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 رجبرة انًعهًيٍ انجذد ورحذيبرهى في انزذريس )دراسخ حبنخ(اسزمصبء 

 انًسزخهص:

اعزمقبء رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚرؾذ٠برُٙ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌّٛعِٛخ ثـ )

( اٌٝ وؾف رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ فٟ اٌزذس٠ظ

دساعخ رغبسة اٌزذس٠ظ فٟ ِذاسط ِذ٠ش٠خ ث١شص٠ذ، ٚععذ اٌٝ رجقّش أ١ّ٘خ 

اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚرؤص١ش٘ب فٟ سفع اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ ٌخذِخ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ 

اٌزع١ٍّخ، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزخذِذ اٌجبؽضخ دساعخ اٌؾبٌخ وّٕٙظ ٔٛعٟ ٌلإعبثخ 

عٓ أعئٍخ اٌجؾش، ِٛظفخ فٟ ع١ٍّخ عّع اٌج١بٔبد أدٚاد عذح ِٕٙب: اٌّمبثٍخ اٌفشد٠خ 

صخ ِع١ٍّٓ عذد، اٌٝ عبٔت ثابلخ اٌّلاؽةخ أصٕبء  ؽنٛس ؽقـ اٌّعّمخ ٌضلا

(، ٚرؾ١ًٍ اٌغغلاد ِٚزوشاد ٕٕٗٓ-ٖٕٕٓاٌّع١ٍّٓ اٌغذد خلاي اٌعبَ اٌذساعٟ )

اٌزؾن١ش. ٚثعذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛع١خ ٚفمًب ٌٍاش٠مخ الاعزمشائ١خ، أؽبسد إٌزبئظ اٌٝ 

ّْ اٌذساعخ اعزابعذ رغغ١ذ ؽخق١خ اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ اٌ زٞ ٠عجّش عّب ٠ذٚس فٟ رٕ٘ٗ فٟ أ

، ِزىئبً عٍٝ اٌخجشح اٌغبِع١خ، ؽبعشًا ثبٌؾبمش، ِغزؾشفًب ٌٍّغزمجً،  ّٟ ثذا٠خ عٍّٗ إٌّٙ

ُّ فٟ صٕب٠ب٘ب سإٜ ِزعذدح، أٚلا٘ب ٚاٌزٟ ؽنشد  فذِخ اٌٛالع -فٙٛ ٠مذَ رغشثخً رن

سؽٍخ  -صب١ٔزٙبفٟ صلاصخ أؽىبي: اٌفغٛح ث١ٓ إٌةش٠خ ٚاٌزاج١ك، اٌزى١ف ٚاٌزعٍُ، اٌضمخ، ٚ

ٚاٌزٟ عبءد فٟ عبٔج١ٓ اص١ٕٓ: خاٛاد أٌٚٝ فٟ رؾم١ك إٌغبػ، ٚعٍٝ هش٠ك  ٍِّٙخ

؛ أفزبػ اٌعمٛي، ٚأفزبػ اٌزٛافً، ٚأفزبػ اٌّعشفخ، الأفزبػإٌغبػ، ٚصبٌضزٙب 

ٚاٌزٟ عبءد فٟ عبٔج١ٓ؛ افٕع ِٓ  لقخ ٔغبػٚالأفزبػ سؽٍخ ِغزّشح، ٚساثعزٙب 

وّب أظٙشد إٌزبئظ أعىبط ٘زٖ اٌزغبسة  ٚرؾم١ك اٌزغ١١ش. اٌزؾذ٠بد ٔغبؽًب لافزبً،

اٌزى١ف ِع  -ٚاٌشإٜ عٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ اٌزذس٠ظ، أٚلا٘ب

، ٚعبء ٘زا اٌزؾذٞ فٟ عبٔت الاغزشاة اٌزٞ ثشص ثؾىً لافذ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ

، ِزٕبٚلًا اٌّشاؽً خا١واٌزِمبثلاد اٌّع١ٍّٓ، ٚعبٔجٟ اٌٛؽذح ٚاٌزٛافً، ٚصب١ٔزٙب 

الإداسح اٌزع١ّ١ٍخ اٌّزٕٛعخ، ٚاٌزعٍُ اٌٛعبٟ٘ ٚالافزشامٟ، ٚاداسح اٌٛلذ، ٚصبٌضزٙب 

اٌزٟ رؾىً ِغّٛعٙب رؾذ٠ًب ٠ٛاعٗ اٌّع١ٍّٓ  اٌزم١١ُ ٚاٌزغز٠خ اٌشاععخ، ٚساثعزٙب اٌقف١خ

 . ّٟ ٟ ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌزٛف١بد ٚاٌز اٌغذد فٟ ثذا٠خ عٍُّٙ إٌّٙ

رنّٓ ٚمع ثشاِظ دعُ ٚرذس٠ت ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد لجً اٌخذِخ ٚأصٕبئٙب، ٚرؾذ٠ضٙب رجعًب 

لاؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ، وزٌه رٕة١ُ أٔؾاخ رفبع١ٍخ رغُٙ فٟ رعض٠ض اٌقٍخ ث١ٓ 

 اٌّعٍّجٓ، ٚرمذ٠ُ الإسؽبد اٌّغزّش ٌزعش٠فُٙ ثبٌٕةبَ اٌزشثٛٞ.

 اٌغذد، اٌزؾذ٠بد: اعزمقبء، رغبسة، اٌّعٍّْٛ انكهًبد انًفزبحيخ

Abstract: 

This study, entitled (Investigating the Experiences of New 

Teachers and Their Challenges in Teaching), aims to reveal the 
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experiences of new teachers and the challenges they face in 

teaching in schools in the Birzeit District. It sought to gain 

insight into the importance of studying the experiences of new 

teachers and their impact on raising the professional competence 

of teachers to serve the educational learning process, and to 

achieve this goal. The researcher used the case study as a 

qualitative approach to answer the research questions, using 

several tools in the data collection process, including: an in-

depth individual interview for three new teachers, an observation 

card while attending the new teachers’ classes during the 

academic year (2023-2024), and analysis of records and 

preparation notes. After analyzing the qualitative data according 

to the inductive method, the results indicated that the study was 

able to embody the personality of the new teacher who expresses 

what is on his mind at the beginning of his professional work, 

relying on university experience, feeling the present, anticipating 

the future, as he presents an experience that includes within it 

multiple visions, the first of which is - Reality shock, which 

came in three forms: the gap between theory and practice, 

adaptation and learning, and confidence, and the second - an 

inspiring journey, which came in two aspects: first steps in 

achieving success, on the path to success, and the third was 

openness; Openness of minds, openness of communication, 

openness of knowledge, and openness is a continuous journey, 

the fourth of which is a success story, which came in two 

aspects: Make challenges a remarkable success and achieve 

change.The results also showed the reflection of these 

experiences and visions on the challenges facing new teachers in 

teaching, the first of which is adapting to the school 

environment. This challenge came in the aspect of alienation, 

which appeared remarkably in the teachers’ interviews, and the 
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aspects of unity and communication, and the second is planning, 

covering the various educational stages that the teachers deal 

with. It includes the new teacher, in-person and virtual learning, 

time management, the third is classroom management, and the 

fourth is evaluation and feedback, all of which constitute a 

challenge facing new teachers. The study concluded with a set of 

recommendations, which include developing support and 

training programs for new teachers before and during service, 

and updating them according to their training needs, as well as 

organizing interactive activities that contribute to strengthening 

the relationship between teachers, and providing continuous 

guidance to familiarize them with the educational system. 

Keywords: investigation, experiences, new teachers, challenges 

 

 انًمذيخ
وشّط وض١شٌ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ عً عٙذُ٘ فٟ اٌؾذ٠ش عٓ لنب٠ب اٌزع١ٍُ، ٚلا ؽهّ 

شح لذ لزُفَ ِٚب صاي ثؤفٕبفٍ ِٓ اٌّضبٌت، ِٚب  ّّ ّْ اٌزع١ٍُ فٟ ثلادٔب فٟ ع١شٚسرٗ اٌّع أ

فٟ اٌفىش، أٚ رم١ٍذٌ أعّٝ لأٔةّخ اٌزع١ٍُ  ثبعضٙب الا أؽذ اص١ٕٓ: لقٛسٌ فٟ إٌةش ٚعٍخٌ 

اٌعب١ٌّخ، ١ٌٕؾؤ ِعٛقٌ ٌذٚسِ إٌةبَ فٟ اٌؾفبظ عٍٝ عٛدح اٌزع١ٍُ فٟ فٍغا١ٓ، ِٚٓ 

عبئشٍ ثبٌؾّىٜٛ ِٓ ٔةبَ اٌزع١ٍُ اٌؾذ٠ش، اٌٝ ِٓ عٕؼَ اٌٝ ؽؾٛ أدِغخ اٌاٍجخ 

ب ثؤّٔٗ ٠غذُ فٟ رٌه مبٌزّٗ إٌّؾٛدح، فلا ٠ىبدُ  ًّ ّٟ صع ُُ فٟ  ثبٌّؾزٜٛ اٌعٍّ ٠غذ اٌّعٍ

ّْ عٍَٛ اٌزشث١خ  َُ عٕذٖ ألُعذَ اٌٝ ٘زا اٌؾذّ، ٚوؤ ّْ اٌزع١ٍ ععجزٗ الا ؽِققًب رم١ٍذ٠خ، ٚوؤ

ق  ّٛ اٌزٟ اعزمب٘ب ٌُ ٠غذ مبٌزٗ الا ثبعزشفبدِ هش٠مخ رذس٠ظ ٚاؽذح ١ٌٕؾؤ ثعذ ٘زا ِع

ًّ عٙذُ٘ ُّ لا اٌى١ف، ٚلذ وشّط وض١شٌ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ ع فٟ  عذ٠ذ ٚ٘ٛ اٌزشو١ض عٍٝ اٌى

ّْ اٌخاٛاد اٌزٟ ععٝ ا١ٌٙب ٘ئلاء اٌزشث١٠ٛٓ ٟ٘ ِب ؽفّضد  رؤ١ً٘ اٌّع١ٍّٓ، ٚلا ؽهّ أ

لغُ اٌزع١ٍُ اٌّذسعٟ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ، اٌزٞ ٠عُشف ثؾذح ا٘زّبِٗ 

ثبٌّع١ٍّٓ عبِخ ٚاٌغذد خبفخً، ٚاٌغٙش ثبؽز١بعبرُٙ؛ ٌلاسرمبء ثبٌٕةبَ اٌزع١ٍّٟ فٟ 

 فٍغا١ٓ.

ٌجؾش لذ اخزبس عٕٛاْ "اعزمقبء رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚارا وبْ ٘زا ا

ّْ عٍّخ رٌه رعٛد ثبلأعبط اٌٝ اٌشإ٠خ اٌغ١بع١خ اٌزٟ وبٔذ  ٚرؾذ٠برُٙ فٟ اٌزذس٠ظ"؛ فلأ

ِٚب رضاي ِٕجعًب لأ٠ذٌٚٛع١خ رغٍغٍذ فٟ ٚعذاْ اٌّع١ٍّٓ، ٚرّضٍذ ٚالعًب فٟ أوضش 
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وبفخ، ثّب أسعزٗ ِٓ فشاعٍ رغبسثُٙ اٌزذس٠غ١خ، عبّ٘ذ فٟ خٍك اٌزؾذ٠بد ثؤؽىبٌٙب 

ّٟ أغؾت ؽزٝ عٍٝ رغبسة اٌّع١ٍّٓ ثعبِخ ٚاٌّع١ٍّٓ اٌغذد ثخبفخ.  أ٠ذٌٚٛع

اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ف١عٛد لأعجبة عذحّ ِٕٙب: اِزلان ٘زٖ اٌفئخ  عجت اخز١بسٚأِب 

ِٓ اٌّع١ٍّٓ ٌشإٜ ِؾذدح الارغبٖ، ٚلذ ظٙشد فٟ صٕب٠ب وزبثبرُٙ اٌزؤ١ٍِخ فٟ دٚسح 

ٓ اٌغذد، أ٠نًب اٌشغجخ فٟ اثشاص رغشثخ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد اٌزٟ ٌُ رؤخز ِب اٌز١ٙئخ ٌٍّع١ٍّ

ّْ ٘زٖ اٌزغشثخ عذ٠شح ثبٌذسط ٚاٌعٕب٠خ،  رغزؾمٗ فٟ اٌغبؽخ اٌجؾض١خ، عٍٝ اٌشغُ ِٓ أ

ب، ٌزا ٚعذدُ ٘زٖ اٌفئخ ِٓ  ًّ امبفخ اٌٝ وُٛٔٙ أعبط ثٕبء الأع١بي اٌمبدِخ رشث١خ ٚعٍ

غٍظ فٟ اٌزع١ٍُ ِٓ أفىبس ٚسإٜ، ٘زٖ الأعجبة دفعزٕٟ اٌّع١ٍّٓ ٚص١مخ أ١ِٕخ ٌىً ِب ٠زٍ

ز ٠ّّذُ ٚعٟٙ  ُِ اٌٝ اٌجؾش فٟ ٘زا اٌّٛمٛع، ٚلجً ٘زا ٟ٘ سغجخ وبِٕخٌ فٟ ٔفغٟ، 

رٍمبء الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠خ ث١شص٠ذ، ٚإٌةش ا١ٌٗ ثؤوضش ِٓ صا٠ٚخ، ٚثخبفخ 

ٕٙظ إٌٛعٟ لبسثًب رغشثخ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ اٌزذس٠ظ، ٌزا ؽبٌٚذُ أْ أرخز ِٓ اٌّ

ِؾىٍخ أخٛك ِٓ خلاٌٗ رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ اٌزذس٠ظ، ِٚٓ ٕ٘ب رجٍٛسد 

 فٟ اٌجؾش عٓ رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚرؾذ٠برُٙ فٟ اٌزذس٠ظ. اٌذساعخ

اٌٝ اعزمقبء رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ اٌزذس٠ظ، ٚأصش  رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ

ب ٘زٖ اٌزغبسة فٟ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّعٍ ًّ ُ اٌغذ٠ذ، ار رّضً ٘زٖ اٌزغبسة ثعذاً ِٙ

ِٓ أثعبد اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ الإثذاع١خ ار رّضً ٘زٖ اٌزغبسة اٌفنبء اٌزٞ ٠ذٚس ف١ٗ 

ّْ اٌّلاؽظ عٍٝ وض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌعشث١خ لٍخ ا٘زّبِٙب ثزغبسة  اٌّعٍُ، الا أ

 ٍُ ٚهلاثٗ.اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚأصش٘ب فٟ ٔؾٛء اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمف ؽبئلًا ث١ٓ اٌّع

ِٚٓ ٘زا إٌّةٛس عبء ٘زا اٌجؾش ثذافع اٌشغجخ فٟ اٌغعٟ اٌٝ أْ ٠ىْٛ 

دساعخً فٟ اٌزغشثخ ٚاٌزؾذ٠بد فٟ عقشٍ ٠ؾٙذُ ؽم١مخ ِب ٠غشٞ ِٓ رشاعع رشثٛٞ 

ٚرع١ٍّٟ، ِزخزاً رغشثخ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ؽملًا راج١م١ًب، ٠زٍّظ اٌعلالخ اٌغذ١ٌخ اٌمبئّخ ث١ٓ 

اٌزذس٠ظ، ٚث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌّؾىٍخ ٌٙزا اٌزشاعع اٌزع١ٍّٟ، ٚ٘زا رغشثخ اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ فٟ 

ب عٍٝ ٘زٖ اٌذساعخ أْ رغ١ش فٟ  ًِ عٓ هش٠ك رؾ١ًٍ ِمبثلاد اٌّع١ٍّٓ، ٌزا وبْ ٌضا

اٌؾمً اٌزشثٛٞ ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد ثّٕةٛس٠ٓ: ِٕةٛس اٌزغبسة، ِٕٚةٛس اٌزؾذ٠بد، 

 ٚرجؾش فٟ ِذٜ اٌزٕبغُ ث١ّٕٙب.

       ًُ فٟ عع١ٙب اٌٝ وؾف رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد  ٖ اٌذساعخأ١ّّ٘خ ٘زٚرزّض

ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ عقشٍ ٠ؾٙذُ ؽم١مخ ِب ٠غشٞ ِٓ رشاعع رشثٛٞ ٚرع١ٍّٟ، 

ٚلافزمبس اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ اٌفٍغا١ٕ١خ ٌّضً ٘زٖ اٌذساعبد اٌزٟ رعُٕٝ ثزغبسة اٌّع١ٍّٓ 

اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٞ ٠شاعٟ ع١ّع  اٌغذد، ٚث١بْ أ١ّ٘زٙب ٌٍّع١ٍّٓ فٟ عج١ً را٠ٛش أعب١ٌجُٙ

اٌفئبد اٌالاث١خ، وزٌه ٌفذ أٔةبس اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ ٌزجقّش أ١ّ٘خ دساعخ 

رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚرؤص١ش٘ب فٟ سفع اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ ٌخذِخ اٌع١ٍّخ 
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زذس٠ج١خ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزع١ٍّخ، ِٓ خلاي راج١ك الإعشاءاد إٌّبعجخ، ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌ

ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد؛ ِٓ أعً ِلاءِخ دٚسح اٌز١ٙئخ اٌّمذِخ ٌٛالع ع١ٍّخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ رئصش 

ا٠غبثًب عٍٝ سفع وفب٠برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرا٠ٛش٘ب. امبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ 

اٌذساعخ فٟ الأخز ثبلزشاؽبد اٌّع١ٍّٓ اٌغذد؛ ٌزمذ٠ُ رعذ٠لاد عٍٝ رغبسة اٌّع١ٍّٓ 

 ذس٠ظ ٌض٠بدح فبع١ٍزٙب ٚوفبءرٙب.فٟ اٌز

 فٟ ف١ُّ ِب أٔب ثقذدٖ:رغبإ١ٌٓ ٚلذ أاٍمذُ فٟ اٌجؾش ٚع١ٕٟ عٍٝ 

؟ - ّٟ ٕ ْٙ  ِب اٌزغبسة اٌزٟ خبمٙب اٌّعٍّْٛ اٌغذد فٟ ثذا٠خ عٍُّٙ اٌّ

؟ - ّٟ ٕ ْٙ  ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ ثذا٠خ عٍُّٙ اٌّ

 رّضٍذ فٟ: ؽذٚداً أسثعخ ٌٍذساعخٌٚلإعبثخ عٓ اٌزغبإ١ٌْٓ اٌغّبثم١ْٓ ؽذدّدَ اٌجبؽضخ      

اٌؾذُّ اٌّٛمٛعٟ: اعزمقبء رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ  .ٔ

 اٌزذس٠ظ.

.اٌؾذُّ اٌضِبٟٔ: أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌعبَ اٌذساعٟ ٕ

(ٕٕٖٓ-ٕٕٓٗ .) 

 اٌؾذُّ اٌّىبٟٔ: ِذاسط اٌؾىِٛخ فٟ ِذ٠ش٠خ ث١شص٠ذ..ٖ

 .اٌؾذُّ اٌجؾشٞ:اٌّعٍّْٛ اٌغذد فٟ ِذاسط ِذ٠ش٠خ ث١شص٠ذ.ٗ

ٚاٌجبؽضخ فٟ دساعزٙب ٘زٖ رؾبٚيُ اٌجؾش عٓ اٌفنبء اٌزٞ ٠ؾ١وُ ثبٌّعٍُ، فبرا 

وبٔذ اٌقٛسح ِٓ ؽٌٛٗ ِناشثخ اماشة أداإٖ ٚاؽزٛرٗ اٌزؾذ٠بد، ٚرغبسة اٌّعٍُ 

رزذاخً ثعنٙب ثجعل، ٚثبٌزبٌٟ ع١ٕؾقش اٌجؾش فٟ رٕبٌٚٗ ٌزغشثخ  أؽىبي عذحّ

 اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ أسثعخ ِقاٍؾبد ٟ٘:

: ٠ؾ١ش ِفَٙٛ الاعزمقبء اٌٝ فُٙ رغبسة اٌّع١ٍّٓ ٚخجشارُٙ فٟ اٌزذس٠ظ، الاعزمقبء

ِٓ خلاي عّع اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ؽٛي اٌّّبسعبد اٌقف١خ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب، 

 ٌزعبًِ ِع ٘زٖ اٌزؾذ٠بد؛ ثٙذف رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌّع١ٍّٓ ٚرا٠ٛش لذسارُٙ.ٚو١ف١خ ا

: رؾ١ش اٌٝ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌخجشاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّعٍّْٛ فٟ رٕف١ز اٌزغبسة

 الإعزشار١غ١بد ٚالأٔؾاخ داخً اٌؾغشح اٌقف١خ.

ٍَ دساعٟ ٚاؽاٌّعٍُ اٌغذ٠ذ ذ أٚ عب١ِٓ : ٘ٛ اٌّعٍُ اٌزٞ ٌُ ٠ّلِ عٍٝ رع١١ٕٗ عٜٛ عب

 فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ.

: ٟ٘ اٌعمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد أصٕبء ِّبسعبرُٙ اٌزذس٠غ١خ ٚرؾٛي اٌزؾذ٠بد

 دْٚ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح.
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 :انخهفيخ انُظريخ

 َظبو انزعهيى
 ّْ ب ث٠ٛ١ًٕب، ٠ؾفُّ عٓ ِمذسّاد اٌذٌٚخ ٚلٛرٙب، ٚأ ًِ ُِ ٔةب ّْ ٌٍزع١ٍ ّٟ أ ِٓ اٌجذ٠ٙ

٘زا إٌّةبَ ٠ؤرٍف ِٓ ِىٛٔبد صلاصخ ٟٚ٘ اٌّذخلاد، ٚاٌع١ٍّبد، 

ْ ِٓ رٍىُ اٌّىٛٔبد ٠فنٟ اٌٝ ِعٕٝ لبئُ ٕٓٓٓٚاٌّخشعبد)رّبَ، ّٛ ًَّ ِى ّْ و (، ٚأ

ٕةبَ اٌج١ٕٛٞ ٌٍزع١ٍُ، ٚاٌلافذُ فٟ ٘زا ثشأعٗ، ٚثبعزغّبع رٍىُ اٌّىٛٔبد ٠غذٚ إٌبرظ اٌ

إٌةبَ سغُ إٌغبؽبد، ثبدَ اٌنعف ٠ٕخشُ عغذٖ، سغُ اٌخاو اٌٙبدفخ ٌزا٠ٛش عٛدح 

اٌزع١ٍُ، فّٕٙب ِب ٔفزّ ٌزا٠ٛش أداء اٌّع١ٍّٓ ١ًِٕٙب فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِع١خ، ِٓ خلاي 

١خ، هشػ ِغبلبدٍ عذ٠ذح ؽٛي هشائك اٌزذس٠ظ، ٚعمذ اٌٛسػ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج

ٚادخبي الأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ ؽغشح اٌقف، اٌٝ عبٔت الاعزفبدح ِٓ 

الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ، فٙزا إٌةبَ اٌزشثٛٞ سغُ ِب ٠ّضً ؽذاصخ اٌزع١ٍُ اٌغذ٠ذ ٌٍاٍجخ الا 

 أٔٗ ٠زقبدَ ثبٌٛالع اٌزٞ ٔع١ؼ ٔفغ١ًّب ٚاعزّبع١ًب.

ّْ ٘زا اٌّجؾش؛ أعٕٟ ٔةبَ اٌزع١ٍُ، لذ أرٝ  ع١ٍٗ أٍ٘ٗ لجلًا، ٚفغشٚا اٌجبعش ا

بٌخ ٌذلالادٍ ٚٔزبئظ رفبسق  ّّ عٍٝ ؽ١ٛع رؾذ٠بد ٔةبَ اٌزع١ٍُ اٌفٍغا١ٕٟ ثذساعبدٍ ؽ

ٍّٝ رٌه فٟ دساعخ فز١ؾخ  اٌشإ٠ب اٌعش٠نخ اٌّؤٌِٛخ ٌخاخ إٌّب٘ظ اٌفٍغا١ٕ١خ، ٚرغ

ّْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٔةبَ اٌزع١ٍُ اٌفٍغا١ٕٟ وّب 9٠ٕٓٓ) َـ اٌٝ أ شا٘ب ( اٌزٞ خٍ

اٌمبدح اٌزشث٠ْٛٛ رؾذ٠بد أ١ٌٚخ ٌٙب عُلالخ ثزؤ١ً٘ اٌّع١ٍّٓ، ٚرٛف١ش الاؽز١بعبد 

الأعبع١خ ِضً رخف١ف اوزةبظ اٌالاة داخً اٌقفٛف، ٚرش١ُِ اٌّجبٟٔ، ٚرم١١ُ 

إٌّب٘ظ، ٚرذٟٔ ِعذلاد الاٌزؾبق ثّٕٙخ اٌزع١ٍُ ، ٠ٚعضٚ رٌه اٌٝ ع١بعبد الإّ٘بي 

ٍابد الاؽزلاي ؽزٝ ا٢ْ، ٚاٌزٟ رٕملّ عٍٝ اٌّزعّذ اٌزٟ ِب صاٌذ رّبسعٙب ع

ب ٚرذ١ِشًا، ٚرفشكُ أصِبدٍ ٚظشٚف هبسئخ رع١ك أغبص أٞ  ًِ الإٔغبصاد اٌّؾممخ ٘ذ

 خاوٍ را٠ٛش٠خ.

ٌَ ثعذح عٛاًِ، فبٌّعٛلبد ١ٌغذ  ّْ ٔةبَ اٌزع١ٍُ فٟ فٍغا١ٓ ِؾىٛ ٚاٌؾكّ ا

ٜٛ اٌغ١بعٟ، عٍّٙب داخً أعٛاس اٌّذسعخ، ثً ٕ٘بن ِغزٜٛ أعّك ٚأديّ ٚ٘ٛ اٌّغز

فبٌٕةبَ اٌزع١ٍّٟ ٘ٛ ٔزبط عٙذ اٌشثو ث١ٓ اٌغ١بعخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌغ١بعخ اٌز٠ّٕٛخ، فبٌزشث١خ 

(، فبرا ٌُ ٖٕٓٓٚاٌزع١ٍُ عبِلاْ أعبع١بْ فٟ را٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّغزّع١خ )اثشا١ُ٘، 

٠زذخً إٌةبَ اٌغ١بعٟ ٠ٚٛعٗ ِئعغبد اٌزع١ٍُ ٔؾٛ الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ ٚمعٙب 

ّْ إٌةبَ اٌغ١بعٟ ٌُ ٌٕٙنخ اٌج لاد فٍٓ رؾذسَ اٌز١ّٕخ، ٚثبٌزبٌٟ ٌٓ ٠زاٛس اٌزع١ٍُ؛ لأ

٠زذخً ثٗ ٠ٚشثاٗ ثبلأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ، ٌُٚ ٠ٛعٙٗ رغبٖ ٔٙنخ اٌجلاد، ثً رشوٗ ٔبلقًب 

غ١ش ِٛعٗ، لا ٠خذَ الا أ٘ذافًب رع١ّ١ٍخ ِؾذٚدح الأفك، لا أ٘ذافًب ر٠ّٕٛخ اعزشار١غ١خ، 

ّْ ٘زا اٌّجذأ ٘ ٛ أؽذ اٌّجبدة اٌخّغخ اٌزٟ رمَٛ ع١ٍٙب اعزشار١غ١خ اٌزشث١خ ٌخاخ ٚاٌؾكّ أ
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فب١ٌبثبْ رمذِّذ الزقبد٠ًب عٕذِب (. 3ٕٓٓإٌّب٘ظ اٌفٍغا١ٕ١خ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ، 

ٚعّٗ إٌةبَ اٌغ١بعٟ أٔةبسٖ اٌٝ إٌةبَ اٌزع١ٍّٟ ف١ٙب ٔؾٛ اٌّذاسط اٌقٕبع١خ ٚو١ٍبد 

(، ٚوزٌه وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ اٌزٟ ٕٕٕٓف، إٌٙذعخ؛ ٌٍٕٙٛك ثبلالزقبد )اٌؾن١

خشعذ ِٓ الاؽزلاي ا١ٌبثبٟٔ ِذِشح ثبٌىبًِ، ِب ٚفٍٛا ا١ٌٗ ِٓ رمذَ الا ٌذلّخ 

ٚفٟ (، 9ِٕٓٓذاسوُٙ، ٚافززبػ ِذاسط فٕبع١خ أوضش ِٓ اٌّذاسط اٌعبد٠خ )ثٛه١جخ،

لخ أٌّب١ٔب الأِش ٔفغٗ ار ٚعّٙذ اٌّذاسط ٔؾٛ اعذاد ِٕٙذع١ٓ ٠ٕٙنْٛ ثبٌذٌٚخ اٌّّض

 (.ٖٕٓٓث١ٓ اٌذٚي إٌّزقشح )ِقافٝ، 

ّْ ٌٍذٚي اٌّزمذِخ ؽبعبدٍ ر٠ّٕٛخ ٠زعبسفْٛ  ٚارا وبْ رٌه وزٌه؛ أعٕٟ أ

ع١ٍٙب؛ فٛعتَ عٍٝ ِٓ أساد افلاؽًب، ٠ٚؾعشُ ثبٌغ١شح عٍٝ إٌةبَ اٌزع١ٍّٟ فٟ 

ّْ ٘زا اٌزجقش أّب ٘ٛ ِٓ الأدٚاد  فٍغا١ٓ، أْ ٠زجقّش اٌؾبعبد اٌز٠ّٕٛخ أٚلًا؛ رٌه أ

لأٌٚٝ اٌزٟ ٠غُزعبْ ثٙب فٟ افلاػ ٔةبَ اٌزع١ٍُ، فزقجؼ اٌّذسعخ ِغزٛدعًب أ١ًِٕب ا

ٌؾبعبد اٌجلاد اٌز٠ّٕٛخ اٌّغزذاِخ، ٚعبِعًب ٌؾزٝ اٌّعبسف إٌب٘نخ ثبٌفىش الإٔغبٟٔ، 

ٌزا ٚعتَ رذاٚي أ١ّ٘خ ثشٔبِظ را٠ٛش اٌّع١ٍّٓ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ، ثشفع ٔٛع١خ اٌاٍجخ 

ُُ فٟ  اٌغبِع١١ٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثٗ؛ رٍج١خً  ٌّزاٍجبد إٌٙنخ الالزقبد٠خ، وٟ لا ٠ّغٟ اٌزع١ٍ

فٍغا١ٓ غش٠جًب،ٌجعذٖ عٓ عٛ٘ش الإٔزبط ٚفٕٛٔٗ. وزٌه رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ، 

ٚأٌٚٝ ٘زٖ اٌؾبعبد ٟ٘ اٌّشرجاخ ثبٌّؾبفةخ عٍٝ اٌّٛسٚس الأخلالٟ ٚاٌعبداد 

ئُ ثشأعٗ، ألا ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌضمبفخ اٌعشث١خ، ٚ٘زا ٠فنٟ اٌٝ وزبثخِ ِقٕفٍ لب

 رع١ٍُ إٌةبَ.

 رعهيىُ انُظبو
ُُ إٌةبَ فٙٛ الأعىبط اٌؾم١مٟ ٌّٕةِٛخ اٌج١ٕخ اٌزع١ّ١ٍخ، فٟٙ رؾ١شُ  ب رع١ٍ ِّ أ

اٌٝ اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠خنع ٌٙب اٌابٌت لاوزغبة اٌّعشفخ ٚرا٠ٛش اٌّٙبساد داخً ٘زا 

، إٌةبَ، ٕٚ٘ب رؤرٟ عٕبفش اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌزعىظ ٔغك اٌ ّٟ ٕةبَ اٌزشثٛٞ اٌزع١ٍّ

فبٔزةبَ اٌّع١ٍّٓ ٠شرجو ثؾىً ٚص١ك ثبٔزةبَ اٌزع١ٍُ، ٚرٛاصْ اٌابٌت ٚاعزمشاسٖ 

ّْ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌؾخقٟ ٚالاعزذاِخ  ٠ئصشاْ عٍٝ الاعزمشاس اٌعبَ فٟ اٌّغزّع، ار ا

فٟ ؽ١بح اٌابٌت ٠ّىٓ أْ ٠ٍعت دٚسًا فٟ ثٕبء ِغزّعبد أوضش اعزذاِخ ٚاعزمشاسًا. 

اعزٕٝ اٌّعٍُ ثزؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ رع١ٍُ هٍجزٗ، فبْ رٌه ٠غُٙ فٟ خٍك ِغزّعبد  فىٍّب

ب ٚاعزذاِخً. ًّ  أوضش رٕبغ

( فٟ دساعزٗ اٌٝ ععٟ اٌؾىِٛخ اٌغٕغبفٛس٠خ فٟ ٠ٕٕٖٚٓٛسد )اٌذعفظ، 

؛ ِٚب ثبعضٙب الا ٌخٍك لذساد رٕبفغ١خ عب١ٌّخ ثزشو١ض٘ب  ّٞ اعزغلاي سأط ِبٌٙب اٌجؾش

ٌجؾش٠خ؛ ٌزؾغ١ٓ خقبئـ عىب١ٔٙب ثبٌزٕة١ُ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ِٓ اٌغبدّ عٍٝ اٌز١ّٕخ ا

أعً رى٠ٛٓ اٌؾخق١خ اٌّغئٌٚخ اٌّؾبفةخ عٍٝ اٌغزٚس اٌضمبف١خ، ِٚٓ اٌعٛاًِ اٌزٟ 

ؽىٍذ افلاؽًب فٟ ٔةبَ اٌزع١ٍُ فٟ ع١ٕغبفٛسح: اٌزا٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّع١ٍّٓ ٚسفع 
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ٟ اثزىبس أعب١ٌت رع١ّ١ٍخ أعٛسُ٘، ِٕٚؼ ِذ٠شٞ اٌّذساط ِض٠ذاً ِٓ الاعزملا١ٌخ ف

رزلاءَ ِع ث١ئخ ِذاسعُٙ، ٚرمغ١ُ اٌّذاسط اٌٝ ِغّٛعبد ٠ؾشف ع١ٍٙب ِخزقْٛ؛ 

ّٟ ِٓ ثعنٙب اٌجعل. ًٍ اؽزشاف  وٟ رزعٍُ ثؾى

ٌٍّٚذسعخ دٚس وج١ش فٟ ٘زا اٌّغبي ؽ١ش ٠مَٛ اٌّعٍُ ثزؾم١ك الأ٘ذاف 

زشث٠ٛخ. ٚاٌّعٍُ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ سعّٙب اٌّغزّع، فٙٛ سأط اٌزغ١١ش فٟ إٌّةِٛخ اٌ

اٌّئً٘ أوبد١ّ٠ًب ٚرشث٠ًٛب ٌٚذ٠ٗ اٌخجشح ٠ىْٛ ألذس ِٓ غ١شٖ عٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف )أثٛ 

  (.ٖٕٔٓوؾه، 

ف١عًّ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّعٍُ عٍٝ سفع لذسارٗ ِٚٙبسارٗ ِٚغزٛاٖ 

ة اٌّعٍُ اٌزذس٠ت اٌقؾ١ؼ ٚأعاٟ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح  اٌزؾق١ٍٟ ٔةش٠بً ٚع١ٍّبً، فىٍّب دسُِّ

ٟ ِٕٙزٗ أفجؼ عابإٖ ِضّشًا را ٔز١غخ ِٚشٚد ؽغٓ عٍٝ اٌالاة )اٌزشرٛسٞ؛ رف١ذٖ ف

 (.ٕٙٓٓاٌمنبح، 

فٍٍّعٍُ سعبٌخ ٚرؤص١ش ٟ٘ الأثٍغ ٚالأعذٜ، فٙٛ اٌزٞ ٠ؾىً اٌعمٛي ٚاٌضمبفبد 

(. ِٚٓ ٘زا ٠ٕٚٓٓ9ؾذد اٌم١ُ ٚاٌزٛعٙبد ٠ٚشعُ اهبسَ ِغزمجً الأِخ )دعّظ، 

ذد ٚثشاِظ رذس٠جُٙ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍذٚس اٌزٞ ٠ؾغٍٛٔٗ إٌّاٍك ٠غت الا٘زّبَ ثبٌّع١ٍّٓ اٌغ

ٚرعش٠فُٙ ثٛاعجبرُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّؾ١و اٌّذسعٟ، ِٚزاٍجبد إٌّٙخ ف١ًٕب ١ًِٕٙٚب 

 (.3ٌٕٔٓغعٍُٙ أوضش رى١فًب ِع إٌّبؿ اٌزشثٛٞ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١اخ ثبٌّذسعخ )ؽعجبْ، 

 أهًيخ رذريت انًعهًيٍ انجذد
غذد ِٓ خلاي عذح عٛأت؛ فٙٛ ٠غبعذ عٍٝ رزنؼ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ٌٍّع١ٍّٓ اٌ

رّى١ٓ اٌّع١ٍّٓ ِٓ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ اٌّزغذدح ٚاٌّزاٛسح ثىفبءح أفنً، امبفخ اٌٝ 

رّى١ٓ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ِٓ ِٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌعب١ٌّخ فٟ اٌزع١ٍُ، وّب أٔٗ ٠غبعذ 

اٌّع١ٍّٓ عٍٝ رؾم١ك رٚارُٙ، ٠ٚؾعشُ٘ ثؤُٔٙ أفجؾٛا عٍٝ دسعخ ِٓ اٌز١ّض، 

فبٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ ٚع١ٍخ ع١ذح ٌزغ١١ش الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٔؾٛ اٌزغذ٠ذ فٟ إٌّٙخ، ٚثٕبء 

(، وّب أٔٗ ٠جذد اٌقعٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّع١ٍّٓ ٕٗٔٓارغب٘بد ا٠غبث١خ)ؽغٛٔخ، 

 اٌغذد فٟ راج١ك اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ.

 رحذيبد انزذريت نهًعهًيٍ انجذد
ٌعذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمًٍ ِٓ فبع١ٍزٙب فٟ رٛاعٗ ع١ٍّخ رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ ا

رؤ١ً٘ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد، الأِش اٌزٞ ٠ؾٛي دْٚ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ٌٍزذس٠ت 

اٌّعاٝ، ِٕٙب؛ اٌٛلذ اٌّخزبس لا ٠ٕبعت اٌّعٍُ ٌٍزذس٠ت، امبفخ اٌٝ  الأعجبء اٌغذ٠ذح  

ؽبثٗ، وّب أْ  اٌزٟ رنبف اٌٝ اٌّعٍُ ِٓ خلاي ِب ٠اٍجٗ اٌّذسة ِٓ رذس٠جبد ِٚب

اٌّىبْ اٌّخزبس ٌٍزذس٠ت لذ ٠ىْٛ غ١ش ِٕبعت ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾٛي دْٚ رؾم١ك الأ٘ذاف 

ًُ عّخ  اٌّشعٛح ٌٍزذس٠ت. ٚلذ رىْٛ اٌاش٠مخ اٌّغزخذِخ أصٕبء اٌزذس٠ت ٍِّخ، أٚ رؾّ
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ّْ اٌّعٍُ ٔفغٗ لذ  اٌعؾٛائ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠قجؼ اٌزذس٠ت غ١ش ِغذٍ ٌٍّعٍُ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أ

ٟ عذَ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح، ِٓ خلاي اٌلاِجبلاح اٌزٟ ٠ةٙش٘ب ٠ىْٛ عججب ف

ٌٚض٠بدح فبع١ٍخ اٌذٚساد اٌجعل ِٓ اٌّع١ٍّٓ، أٚ سفل اٌزذس٠ت ٚعذَ الالزٕبع ثٗ. 

٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت لبئّب عٍٝ أعبط رغ١١ش أعٍٛة الأداء  اٌزذس٠ج١خ ٌٍّع١ٍّٓ

عٛدرُٙ لأعّبٌُٙ ٚرٌه ٌّغبعذرُٙ  ٚاٌغٍٛن ٚاٌزفى١ش ٌلأفنً، ِٚزبثعخ اٌّزذسث١ٓ ثعذ

عٍٝ ؽً اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ عشاء راج١ك ِب رذسثٛا ع١ٍٗ، ٚأْ ٠ٕةش ٌٍزذس٠ت 

عٍٝ أٔٗ ع١ٍّخ أٚ ٔؾبه ِغزّش، ٚأْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت لبئّب عٍٝ أعبط اؽز١بعبد اٌعًّ 

 (.ٕ٘ٓٓٚاٌّع١ٍّٓ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد)محمد؛ؽٛاٌخ،

ذد ٚرؾذ٠برُٙ فٟ اٌزذس٠ظ، لبِذ اٌجبؽضخ ٌٚذساعخ رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغ

ثّشاععخ الأدث١بد ِٓ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛمٛع، ٚرُ رمغ١ّٙب 

، دساعبد عشث١خ رٕبٌٚذ اؽز١بعبد اٌّع١ٍّٓ اٌغذد -أٚلا٘باٌٝ  ِؾٛس٠ٓ اص١ٕٓ، 

 اٌزم٠ُٛ.دساعبد أعٕج١خ رٕبٌٚذ رؾذ٠بد راج١ك اٌّع١ٍّٓ اٌغذد لأدٚاد  -ٚصب١ٔزُٙب

ِٚٓ اٌذساعبد اٌزٟ أٌٚذ عٕب٠خ ثذساعخ ٚالع اٌّع١ٍّٓ دساعخ 

( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد ا١ٌّٕٙخ ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ اٌغذد فٟ ال١ٍُ ٕٕٔٓاٌعجب٠ٕخ)

ؽّبي الأسدْ، ِّٓ ٠ذسعْٛ اٌّجبؽش اٌع١ٍّخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، رُ الاعزعبٔخ 

بعخ ِؾزٍّخ ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ اٌغذد، ٚوؾفذ ( فمشحً رقفُ وً ِٕٙب ؽ3ٕثبعزجبٔخ ِٓ )

( ؽبعخ ١ِٕٙخ ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ اٌغذد ثذسعخ وج١شح، ٚرزّضً فٟ 3ٔٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚعٛد )

اعشاء اٌزغبسة، ٚاٌعشٚك اٌّخجش٠خ، ٚثٕبء الاخزجبساد اٌزم١ّ٠ٛخ ٌٍاٍجخ، اٌزؾن١ش 

لذ اٌلاصَ ا١ٌِٟٛ ٌٍؾقـ، ٚارمبْ اعزشار١غ١خ اٌّغّٛعبد فٟ اٌزذس٠ظ، ٚرٛف١ش اٌٛ

ٌزؾن١ش اٌؾقـ، امبفخً اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ عٍٝ ِغزٜٛ 

(αٓ.ٓ٘ ٜث١ٓ اٌّزٛعابد اٌؾغبث١خ ٌزمذ٠شاد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ٌؾبعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ رعض )

ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌٚقبٌؼ الإٔبس، ٚاٌّجؾش اٌزٞ ٠ذسعٗ اٌّعٍُ ٌقبٌؼ ِعٍّٟ الأؽ١بء، 

 ٌٚزفبعً اٌّزغ١شاد. ٚلا رٛعذ فشٚق داٌخ ٌّزغ١ش اٌّئً٘،

( اٌٝ اٌزعشف اٌٝ دٚس الإؽشاف ٖٕٔٓٚ٘ذفذ دساعخ أثٛ عّشح ٚ ِعّش)

اٌزشثٛٞ  فٟ دعُ اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ فٟ فٍغا١ٓ، وّب ٠شٜ اٌّعٍّْٛ اٌغذد رٌه، ٚرىْٛ 

ب، ٚرُ اخز١بس 9ِٓ٘ٔغزّع اٌذساعخ ِٓ ع١ّع اٌّع١ٍّٓ اٌغذد، ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ ) ًّ ( ِعٍ

ب، ٚلبَ اٌجبؽضبْ ثزا٠ٛش اعزجبٔخ ِٛصعخ 9ٕٙٔخ ِٓ )ع١ٕخ عؾٛائ١خ هجم١خ ِىٛ ًّ ( ِعٍ

ّْ دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ فٍغا١ٓ فٟ  عٍٝ عزخ ِغبلاد، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أ

ّْ دعُ  دعُ اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ وّب ٠شاٖ اٌّعٍّْٛ اٌغذد أٔفغُٙ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعاخ، ٚأ

اْ، ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚاٌّؾشف اٌزشثٛٞ وبْ أعٍٝ ِٓ دعُ الألش

 فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ رعضٜ ٌّزغ١ش إٌّامخ اٌغغشاف١خ ٌٚقبٌؼ إٌّامخ اٌؾّب١ٌخ.
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ب دساعخ محمد ) ِّ ( فٙذفذ اٌٝ اٌزعشف اٌٝ الأعظ إٌةش٠خ ٌٍزٕؾئخ اٌزٕة١ّ١خ ٕٕٔٓأ

ٛفً ٚأُ٘ أثعبد٘ب، ٚاٌزعشف اٌٝ أثعبد اٌزٕؾئخ اٌزٕة١ّ١خ ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ وٕذا، ٚاٌز

اٌٝ ثعل الإعشاءاد اٌّمزشؽخ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رفع١ً أعب١ٌت اٌزٕؾئخ اٌزٕة١ّ١خ 

ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ ِقش، اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌّمبسْ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ 

ّْ ٕ٘بن عٙٛد ِجزٌٚخ فٟ عج١ً رؾم١ك اٌزٕؾئخ اٌزٕة١ّ١خ  عٍّخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أ

ّْ اٌ ٛالع ٠ؾ١ش اٌٝ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد، ِٕٚٙب عذَ ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ ِقش، الا أ

وفب٠خ الإسؽبد ٚاٌذعُ إٌّةُ ٌفُٙ هج١عخ اٌٛظ١فخ فٟ ثذا٠خ عٍُّٙ، وزٌه لٍخ اٌذعُ 

ّْ اٌزٛلعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزٟ رزعٍك ثبٌؾقٛي  اٌّمذَ ِٓ صِلاء اٌعًّ اٌمذاِٝ، وّب أ

ّْ الأعٛس اٌزٟ ٠ زمبمٛٔٙب لا رٍجٟ عٍٝ أعٛس ِٚىبفآد لا رؾةٝ ثبٌمجٛي، ؽ١ش أ

الاؽز١بعبد الأعبع١خ ٌُٙ، ٚاٌؾقٛي عٍٝ رشل١بد فٟ اٌعًّ لا ٠شافمٗ ص٠بدح فٟ 

 الأعش رزٕبعت ِع ؽغُ الأعجبء ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ.

( اٌٝ رمقٟ دٚس ثشٔبِظ اٌّشافمخ ٖٕٕٓ٘ذفذ دساعخ ؽجٕغش ِٚغعذ )

ّٟ اٌشٚمخ ٚأعىبعٗ عٍٝ رى١ف اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ فٟ ٚظ١فزٗ ٚرؾغ١ٓ أدائ ٗ فٟ لغّ

ٚالاثزذائٟ فٟ صلاس ِذاسط فٟ ث١شٚد، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

إٌٛعٟ، ٚاعزعبٔذ ثؤدارٟ اٌّمبثٍخ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبع١خ، امبفخ اٌٝ ثابلخ اٌّلاؽةخ، 

ٚثعذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚفك اٌاش٠مخ الاعزمشائ١خ، أؽبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚمٛػ أ٘ذاف 

ٍّؾبسو١ٓ  فٟ اٌذساعخ، ِٓ ؽ١ش دعُ اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ ٚرٛع١ٙٗ خلاي عبِٗ اٌجشٔبِظ ٌ

ّْ دٚس اٌّشافك ُِٙ عذاً فٟ ر١غ١ش ع١ٍّخ اٌّشافمخ  الأٚي، وزٌه رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ  أ

ٚععٍٙب أوضش فعب١ٌخ ِٓ خلاي علالخ ِج١ٕخ عٍٝ اٌضمخ ٚالاؽزشاَ ث١ٓ اٌاشف١ٓ، ٚالزشػ 

اٌغذ٠ذ ٌٍّشافك اٌزٞ ٠ٕبعجٗ، ٚراج١ك ثشٔبِظ ِشافمخ اٌجبؽضبْ رشن ؽش٠خ اخز١بس اٌّعٍُ 

اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ فٟ ع١ّع اٌّذاسط  اٌٍجٕب١ٔخ اٌشع١ّخ ٚاٌخبفخ، ٚرٛص٠ع د١ًٌ اسؽبدٞ  

 عٍٝ اٌّع١ٍّٓ ١ٌىْٛ ِشععًب ٌُٙ، ٚرخق١ـ ِىبفؤح ٌٍّشافم١ٓ رؾغ١عًب ٌُٙ.

tos., Barrienِٚٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رؾذ٠بد راج١ك اٌزم٠ُٛ؛ دساعخ )

López, Lorente,ٕٕٕٓ ُاٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌزعشف اٌٝ فعٛثبد راج١ك اٌزم٠ٛ ،)

اٌٛالعٟ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ لبَ اٌجبؽضْٛ ثزق١ُّ أداح ِمبثٍخ، ٚخٍقذ اٌٝ أْ 

 ٕ٘بن فعٛثبد رزعٍك ثبٌزٕة١ُ اٌزذس٠غٟ ٚثبٌٛلذ اٌّخقـ ٌٍّّٙبد الأدائ١خ.

اٌٝ ِشاععخ  Murphy, Fox & Hug(hes, 3ٕٔٓٚ٘ذفذ دساعخ )

الأدث١بد اٌّزعٍمخ ثفٛائذ ٚرؾذ٠بد راج١ك اٌزم١١ُ اٌٛالعٟ عٕذ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد، ٚخٍقذ 

إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد رزعٍك ثبلأعذاد اٌىج١شح فٟ اٌقفٛف اٌذساع١خ، ٚأْ اٌزم٠ُٛ 

 اٌٛالعٟ ثؾبعخ اٌٝ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ اٌىج١شح.
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عٛلبد راج١ك اٌزم٠ُٛ اٌٝ ِعشفخ ِ (Alotaibi,2021ٚ٘ذفذ دساعخ )

اٌؾم١مٟ ِٓ ٚعٙخ ٔةش ِعٍّٟ اٌش٠بم١بد اٌغذد، ٚوبٔذ إٌزبئظ أْ أُ٘ عبئك ٠ٛاعٗ 

اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٘ٛ اٌؾبعخ اٌٝ أدٚاد رم٠ُٛ ثذ٠ٍخ ٌزىْٛ ١ِّٕٙخ ثؾىً وج١ش عٍٝ ؽً 

 اٌّعبدلاد اٌش٠بم١خ.

 رعميت عهى انذراسبد انسبثمخ
ٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ اٌزذس٠ظ، ِضً أعش٠ذ اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ؽٛي رؾذ٠بد ا

( ؽبعخ ١ِٕٙخ ٌّعٍّٟ 3ٔ(، اٌزٟ وؾفذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚعٛد )ٕٕٔٓدساعخ )اٌعجب٠ٕخ، 

( اٌٝ ٚعٛد عٍّخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٕٕٔٓاٌعٍَٛ اٌغذد، ث١ّٕب أؽبسد دساعخ محمد )

رٛاعٗ اٌّع١ٍّٓ فٟ ثذا٠خ ِغ١شرُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٚدساعبد وض١شح رٕبٌٚذ ِعٛلبد راج١ك 

اٌزم٠ُٛ إٌٛعٟ، ٚاعزخذِذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٕب٘ظ و١ّخ عذا دساعخ ؽجٕغش ِٚغعذ 

(؛ ِّب ٠ؾذ ِٓ فُٙ اٌزغبسة اٌؾخق١خ ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ اٌزذس٠ظ، ٚ٘زٖ ٖٕٕٓ)

ٌُ عٍٝ  اٌذساعخ عزغذّ رٍه اٌضغشاد ثبعزخذاَ إٌّٙظ إٌٛعٟ، ِٚٛمع ٘زٖ اٌذساعخ لبئ

مٟ اٌٛفف اٌذل١ك عٓ ؽبٌخ اٌفشد، ٚاٌٛلٛف عٍٝ دساعخ اٌؾبٌخ  ٍِؾظ ٌٗ خاشٖ فٟ رٍ

ِمبفذٖ ٚرعبث١شٖ، وزٌه أعش٠ذ ِعةُ اٌذساعبد فٟ اٌذٚي اٌغشث١خ ٚاٌم١ًٍ ِٕٙب 

دساعبد عشث١خ، ٚعزشوض ٘زٖ اٌذساعخ عٍٝ ع١بق صمبفٟ فٍغا١ٕٟ، ٚعزن١ف  ل١ّخ 

٠بد عذ٠ذح ِٚعشفخ أعّك فٟ اٌجؾش فٟ رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚأصش٘ب فٟ ٔؾٛء اٌزؾذ

 اٌزٟ رمف ؽبئلًا ث١ٓ اٌّعٍُ ٚهلاثٗ.

 يُهج انذراسخ
ٌُ عٍٝ  اعزّذد اٌجبؽضخ أعٍٛة اٌجؾش اٌى١فٟ، ِٚٛمع ٘زٖ اٌذساعخ لبئ

دساعخ اٌؾبٌخ  ٍِؾظ ٌٗ خاشٖ فٟ رٍمٟ اٌٛفف اٌذل١ك عٓ ؽبٌخ اٌفشد، ٚاٌٛلٛف عٍٝ 

ّٞ ٌٍّعشفخ اٌٝ اٌجؾش ٚالاعزمقبء؛  ِمبفذٖ ٚرعبث١شٖ، ٚلذ أخزٔب ؽغفٕب اٌفاش

٠قٕعٙب اٌجؾش أصٕبء رفبعٍُٙ ِع  لاعزىؾبف اٌغٛأت اٌّزعٍمخ ثزٍه اٌؾبٌخ، فبٌّعشفخ

( رعش٠فًب ٌٍٕةش٠خ اٌجٕبئ١خ، فٟ ععٟ الأفشاد اٌٝ فُٙ اٌعبٌُ 3ٕٔٓاٌعبٌُ، ٠ٚمذَ وش٠غٛي)

اٌز٠ٓ ٠ع١ؾْٛ ٠ٚعٍّْٛ ف١ٗ، أُٙ ٠اٛسْٚ ِعبٟٔ رار١خ ٌزغبسثُٙ، ِعبٟٔ ِٛعٙخ ٔؾٛ 

ش عٓ رعم١ذ أؽ١بء ِع١ٕخ، ٚ٘زٖ اٌّعبٟٔ ِزعذدح ِٚزٕٛعخ، ِّب ٠ذفع اٌجبؽش اٌٝ اٌجؾ

ٚعٙبد إٌةش ثذلًا ِٓ ؽقش اٌّعبٟٔ فٟ فئبد أٚ أفىبس ل١ٍٍخ، فبٌٙذف ِٓ اٌجؾش 

الاعزّبد عٍٝ آساء اٌّؾبسو١ٓ ؽٛي اٌّٛلف، ٚرزؾىً ٘زٖ اٌّعبٟٔ ِٓ خلاي اٌزفبعً 

ِع ا٢خش٠ٓ، ِٚٓ اٌّعب١٠ش اٌزبس٠خ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رعًّ فٟ ؽ١بح الأفشاد، فجذلًا ِٓ 

ٌٛمع١خ(، ٠مَٛ اٌجبؽضْٛ ثز١ٌٛذ ٔةش٠خ ثؾىً اعزمشائٟ، ٌزا ٠عذ ٘زا اٌجذء ثٕةش٠خ )ا

 إٌّٙظ ٘ٛ الأٔغت ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ.

ٚرغزٕذُ دساعخ اٌؾبٌخ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌزٕة١ّٟ ٚاٌجشٕ٘خ ٚإٌّاك  فٟ الزشاػ 

اٌزؾخ١ـ اٌغ١ذ ٚاٌزؾ١ًٍ إٌّبعت ٚاٌمشاس اٌغ١ٍُ ٌٛمع١خ ِب؛ ِٓ أعً ا٠غبد اٌؾٍٛي 
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( ثؤٔٙب اٌذساعخ 3ٕٔٓ(. ٚلذ عشفٙب اٌشؽ١ذٞ )ٕٙٔٓىلاد )أثٛ أععذ، ِٚعبٌغخ اٌّؾ

اٌّىضفخ ٌٛؽذح ِزىبٍِخ، لذ رىْٛ فشداً ٚاؽذاً، أٚ ِغّٛعخً ِٓ الأفشاد، أٚ ِئعغخ، أٚ 

و١بًٔب ِغزملًا، ثؾشه أْ ٠ىْٛ ٌٙزٖ اٌٛؽذح ؽذٚداً ِىب١ٔخ، ٚصِب١ٔخ، ِٚٛمٛع١خ، لا 

ضش رفق١لًا ٌعذد ِٓ اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌزٍه ٠زغبٚص٘ب اٌجبؽش؛ ٌخٍك فُٙ أعّك، ٚأو

ّٕف مّٓ ٔٛع١ٓ سئ١غ١ٓ ّ٘ب: دساعخ اٌؾبٌخ اٌزبس٠خ١خ،  اٌٛؽذح اٌّمقٛدح، ٚرقُ

ٚدساعخ اٌؾبٌخ الإصٕٛغشاف١خ، ثزمذ٠ُ ٚففٍ ٌٍؾبٌخ ٚفىشرٙب ثؾ١ش رىْٛ ٚؽذح اٌزؾ١ًٍ 

لع( ؽبٌخ ٚاؽذح )دساعخ داخً اٌّٛلع(، أٚ ؽبلاد ِزعذدح )دساعخ ِزعذدح اٌّٛا

(Creswell;Poth ,ٕٓٔ9.) 

٠زىْٛ ِغزّع اٌذساعخ ِٓ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ ِذاسط ِذ٠ش٠خ : يجزًع انذراسخ

ب ِٚعٍّخ فٟ اٌعبَ اٌذساعٟ ) ٙٗث١شص٠ذ، ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ )  ًّ  (.ٕٕٗٓ-ٖٕٕٓ( ِعٍ

َُّ اخز١بس ع١ٕخ لقذ٠خ رىٛٔذ ِٓ صلاصخ ِع١ٍّٓ  ٚاخزبسد اٌجبؽضخ اٌّؾبسوْٛ:  ٌمذ ر

قذ٠خ؛ لأخز٘ب ثع١ٓ الاعزجبس رٕٛع أِبوٓ عًّ اٌّؾبسو١ٓ، ٚرٕٛع اٌقفٛف اٌع١ٕخ اٌم

اٌذساع١خ اٌزٟ ٠ذسعٙب وً ِعٍُ؛ ٌخذِخ أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛمؼ 

 خقبئـ اٌّؾبسو١ٓ:

 ( خصبئص انًشبركي1ٍجذول رلى )

 اٌقف اٌزٞ ٠ذسعٗ اٌّعٍُ اٌزخقـ اٌّعٍُ )سِض(

 اٌخبِظ ثىبٌٛس٠ٛط ٌغخ عشث١خ )ة(

 اٌغبثع ثىبٌٛس٠ٛط س٠بم١بد )ص(

 اٌضبٟٔ ثىبٌٛس٠ٛط ِشؽٍخ أعبع١خ )ف(

 سيبق انحبنخ
ٌُ ٌٗ دٚسٖ فٟ  ٚفٟ ع١شٚسح اعزؾشاف ِفَٙٛ دساعخ اٌؾبٌخ ٠ٕنبفُ ا١ٌٙب ِعٍ

اٌذلّاٌخ اٌضِب١ٔخ  -اٌىؾف عٓ ِمبفذ اٌؾبٌخ اٌّذسٚعخ، ألا ٚ٘ٛ اٌغ١بق اٌج١ِٕٛٞ أعٕٟ 

عٍُ ٠ٛعُّٗ دساعخ اٌؾبٌخ اٌّجؾٛصخ وّب ٠ٛعٗ اٌّمٛد اٌغ١بسح؛ رٌه أّٔٗ  َّ ٚاٌّىب١ٔخ، ٚ٘زا اٌ

ُُ أْ رزقٛس   أؽذاس اٌؾبٌخ دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ع١بق صِىبٟٔ ٠ٍفّٙب. لا ٠غزم١

اٌّعٍُ )ص( ٘ٛ ِعٍُ  اٌش٠بم١بد فٟ ِذسعخ صب٠ٛٔخ، فٟ اٌضلاص١ٕبد ِٓ عّشٖ، 

ثذأ ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ وّعٍُ  ٌذ٠ٗ اٌؾّبعخ لإؽذاس اٌفبسق اٌّشعٛ فٟ ؽ١بح اٌالاة، ٚرعذ 

ج١ئخ اٌقف١خ ِٓ هلاة رٚٞ اٌزغشثخ الأٌٚٝ ٌٗ فٟ اٌزع١ٍُ سع١ًّب ثعذ اٌزخشط، رزىْٛ اٌ

( هبٌجًب، ٚرٕٛع فٟ اٌّغزٜٛ ٖٓخٍف١بد اعزّبع١خ ٚصمبف١خ ِزٕٛعخ، ٚعذدُ٘ )

اٌزؾق١ٍٟ ٌٍالاة، علاٚح عٍٝ ٚعٛد هلاة ٠عبْٔٛ ِٓ فعٛثبد فٟ اٌزعٍُ، ِب 

٠غعً رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ رؾذ٠ًب وج١شًا، اٌفقً اٌذساعٟ ِؾغع عٍٝ اٌزع١ٍُ، ِٚغٙض 

عذدُ هلاة اٌّذسعخ ٘زا اٌعبَ اٌذساعٟ ؽٛاٌٟ ثغٙبص عشك مٛئٟ، ثٍغ 
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ب ِىًٛٔب ِٓ ِذ٠ش  3ٔ-٘ٔ(هبٌجًب ِٓ اٌفئخ اٌعّش٠خ ) ٕٖٗ) ًّ ُُّ اٌّذسعخ هبل ( عٕخً، رن

ب.ٕ٘اٌّذسعخ ٚإٌبئت ٚ) ًّ  ( ِعٍ

ًُ ث١ذ٘ب ؽم١جخ  ب اٌّعٍّخ )ة( فٟٙ ِعٍّخ ٌغخ عشث١خ ؽذ٠ضخ اٌزخشط، رؾّ ِّ أ

بسارٙب ٚآداثٙب، رز١ّضُ ثؾخق١زٙب اٌؾ٠ٛ١خ، رمع اٌىزت، ٚرعؾكُ اٌٍغخ اٌعشث١خ ثىً ِٙ

اٌّذسعخ فٟ لٍت اٌّذ٠ٕخ، راد ِجٕٝ ع١ًّ ِشرفع عٍٝ صلاصخ هٛاثك، رمذَ خذِخ 

اٌزع١ٍُ ٌاٍجخ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌع١ٍب )ِٓ اٌخبِظ اٌٝ اٌزبعع(، فف اٌّعٍّخ ٚاعع 

رزٛصع ِٚغٙض ثبٌغجٛسح اٌزو١خ ٚأعٙضح اٌعشك، ٠اً عٍٝ اٌغبؽخ الأِب١ِخ، ٚ

اٌّمبعذ ٚاٌابٚلاد ثؾىً دائشٞ، رزعبًِ ِع هٍجخ )روٛس ٚأبس( ثؾىّخ ِٚشٚٔخ، 

(هبٌجًب ٕٗ٘( هبٌجًب، ثٍغ عذدُ هٍجخ اٌّذسعخ ٘زا اٌعبَ اٌذساعٟ ؽٛاٌٟ )3ٕٚعذدُ٘ )

ب ِىًٛٔب ِٓ ِذ٠شح اٌّذسعخ ٘ٔ -ِٔٔٓ اٌفئخ اٌعّش٠خ ) ًّ ُُّ اٌّذسعخ هبل ( عٕخً، رن

 ( ِعٍّخً.ٖٓٚإٌبئجخ ٚ)

ٚاٌّعٍّخ )ف( ِعٍّخ ٌٍّشؽٍخ الأعبع١خ )ِٓ الأٚي اٌٝ اٌشاثع(، ؽذ٠ضخ 

اٌزخشط، ٚرٍّه ؽغفًب وج١شًا ٌزع١ٍُ الأهفبي، رمع ِذسعزٙب فٟ لش٠خ فغ١شح، ِىٛٔخ ِٓ 

-ٙصلاصخ هٛاثك، فغ١شح ٚغ١ش ِغٙضح ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، رزٕٛع أعّبس اٌاٍجخ ِٓ )

ْ ِض٠ٕخ ثٍٛؽبد رع١ّ١ٍخ، ٠زٛصع اٌاٍجخ ( هبٌجًب، ٚاٌغذساٙٔ( عٕٛاد، ٚعذدُ٘ )ٓٔ

عٍٝ ؽىً ِغّٛعبد ٌزغ١ًٙ اٌعًّ اٌزعبٟٚٔ، رجعذ اٌّذسعخ عٓ ث١زٙب لشاثخ اٌغبعخ، 

ب ِىًٛٔب ِٓ ) ًّ  ( ِعٍّخ.ٕٓرجذٞ اداسح اٌّذسعخ رعبًٚٔب، ٚرنُ هبل

 : أفبدد اٌذساعخ ِٓ أدٚاد عذح ِٕٙب:أدٚاد اٌذساعخ

بد ِٓ خلاي ِمبثٍخ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ ِذاسط عّعذ اٌجبؽضخ اٌج١بٔاٌّمبثٍخ: -أٚلا

ث١شص٠ذ، ٚ٘زٖ الأداح رم١ظ رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ 

اٌزذس٠ظ، ؽ١ش عؤٌذ اٌجبؽضخ أعئٍخ ِؾذدح ِٕٚةّخ ٌٍّؾبسو١ٓ، ٚاؽزٍّذ اٌّمبثٍخ عٍٝ 

 عجعخ أعئٍخ ٌلإعبثخ عٓ عئاٌٟ اٌذساعخ اٌشئ١غ١ٓ.

 يىثىليخ الأداح 
ٍزؤوذ ِٓ ِٛصٛل١خ الأداح، فمذ رُ عشك الأداح عٍٝ أسثعخ ِؾى١ّّٓ، ؽ١ش ٌ

هٍُت ُِٕٙ اثذاء سأ٠ُٙ ثٛمٛػ اٌق١بغخ اٌٍغ٠ٛخ، ِٚذٜ ِلائّخ اٌفمشاد ٌلأ٘ذاف، 

 ؽ١ش أعش٠ذ اٌزعذ٠لاد اٌلاصِخ ثٕبءً عٍٝ ِلاؽةبرُٙ.

 اعزًبديخ الأداح  
خ هش٠مخ اٌضجبد عجش رُ اٌزؤوذ ِٓ اعزّبد٠خ الأداح ِٓ خلاي ارجبع اٌجبؽض

الأفشاد؛ ؽ١ش لبِذ ثزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّمبثلاد ٚرذس٠ت ثبؽش آخش عٍٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ 

ُّ ؽغبة الاعزّبد٠خ ثبعزخذاَ ِعبدٌخ ١ٌٛ٘غزٟ وب٢رٟ:  اٌّمبثٍخ، صُ ر

CR=
  

     
 

 ؽ١ش:
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 ٚوبٔذ ٔزبئظ الاعزّبد٠خ وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

يعبيم انثجبد عجر الأفراد عُذ رحهيم إجبثبد أسئهخ انًمبثهخ حست  (2جذول رلى)

 يعبدنخ هىنيسزي

 
عذد اٌفمشاد عٕذ 

 اٌّؾًٍ الأٚي

عذد اٌفمشاد عٕذ 

 اٌّؾًٍ اٌضبٟٔ

اٌفمشاد اٌزٟ رُ 

 الارفبق ع١ٍٙب

اٌفمشاد اٌزٟ ٌُ 

 ٠زُ الارفبق ع١ٍٙب

ٔغجخ 

 اٌضجبد

 %97 1 16 17 16 أعئٍخ اٌّمبثٍخ

%(، ٟٚ٘ ٔغجخ 93اٌغذٚي أْ ٔغجخ الاعزّبد٠خ ٌلأداح رغبٚٞ )٠زنؼ ِٓ 

 ِّزبصح رفٟ ثبٌغشك.

 آنيخ جًع انجيبَبد                                                                           
لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء ِمبثلاد ٘برف١خ ِع اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّعٍّبد اٌغذد ثّب 

هٍجذ الإرْ ُِٕٙ ثزغغ١ً اٌّمبثٍخ فٛر١ًب ٚرفش٠غٙب عٍٝ ٠ٕبعت ٚلذ اٌّؾبسو١ٓ، ٚ

ًُ اٌٍّؾٛظبد.   ٚسق،  ٚرغغ١

 رحهيم انجيبَبد
 Thematicرُ اعزخذاَ اٌاش٠مخ اٌى١ف١خ ِٕٚٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛمٛعٟ)  

Analysis ،خلاي رغغ١ً اٌّمبثلاد ِٚٓ صُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔقٛؿ ِىزٛثخ ِٓ ،)

ٍّبد راد اٌذلالاد اٌٛفف١خ ٚرق١ٕفٙب ِٓ ؽ١ش ٚلشاءرٙب ثذلخ، ٚاعزخذاَ اٌزش١ِض ٌٍى

اٌزؾبثٗ، ٚالاخزلاف، ٚاٌزىشاس، ٚاٌزغٍغً، فٟ رق١ٕفبد سئ١غخ ٚفشع١خ، ٌٍخشٚط 

 ثّؾبٚس رزعٍك ثؤعئٍخ اٌذساعخ، ِٚٓ صُ دعُ إٌزبئظ ثبلالزجبعبد.

: أعشد اٌجبؽضخ ِلاؽةخ ثبٌّعب٠ؾخ ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد، ٚرعذ  اٌّلاؽةخ اٌّجبؽشح -صب١ًٔب

أُ٘ اٌٛعبئً فٟ اٌىؾف عٓ اٌزغبسة اٌؾم١م١خ ٌٍّع١ٍّٓ داخً غشفخ اٌقف، ٌزا رُ  ِٓ

ص٠بسح اٌّذاسط اٌضلاس لجً ع١ٍّخ اٌّلاؽةخ؛ ٌٍزعشف اٌٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌزٕغ١ك 

اٌّغجك ِعُٙ  ٌؾنٛس اٌؾقـ اٌقف١خ ٚاٌزعشف اٌٝ اٌّع١ٍّٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

اٌّعٍُ اٌّؾبسن، فنلا عٓ رغغ١ً اٌذساعخ، ٚر١ٙئخ عٛ ِٓ الأٌفخ ٚاٌمجٛي ٌذٜ 

اٌّلاؽةبد  أصٕبء ؽنٛس اٌؾقخ اٌقف١خ، ثعذ اعزئزاْ اٌّعٍُ لجً ؽنٛس اٌؾقخ، ٚ 

( ؽقـ فف١خ ٚافزشام١خ ٌىً ِعٍُ ِٚعٍّخ ٚرغغ١ٍٙب، ٚرغ١ّع ٘زٖ ٖرُ ؽنٛس )

اٌؾقـ فٟ ٍِف ٚاؽذ ٚالاؽزفبظ ثٙب. ٚرٌه ٌشفذ  رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد 

 .ٚرؾذ٠برُٙ فٟ اٌزذس٠ظ

 ثطبلخ انًلاحظخ
أعذد اٌجبؽضخ ثابلخ ِلاؽةخ ٌٍىؾف عٓ رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٚرؾذ٠برُٙ 

( فمشح ِٛصعخ عٍٝ أّٔٛرط اٌؾقخ اٌقف١خ. ٚرُ اعذاد ٕٓفٟ اٌزذس٠ظ، ٚرىٛٔذ ِٓ)

 اٌجابلخ اٌلاصِخ ثبلاهلاع عٍٝ الأدة اٌزشثٛٞ اٌّشرجو ثخجشاد اٌّع١ٍّٓ اٌغذد.
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 انصذق وانًىثىليخ
ِٛصٛل١خ الأداح، فمذ رُ عشك الأداح عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾشف١ٓ ٌٍزؤوذ ِٓ 

اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّزخقق١ٓ، ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ دسعخ ِلائّخ ثابلخ اٌّلاؽةخ ٌٙذف 

اٌذساعخ، ِٚذٜ فذلٙب فٟ اٌىؾف عٓ رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ، 

اٌّلاؽةخ  ٚثعذ سفذ ِلاؽةبرُٙ أعش٠ذ اٌزعذ٠لاد اٌزٟ أعّع ع١ٍٙب، ٚرُ اسعبي

 ثبٌقٛسح إٌٙبئ١خ ٌٍّؾى١ّٓ، ٚرّذ اٌّٛافمخ ع١ٍٙب ثؾىٍٙب إٌٙبئٟ.

 يىثىليخ انزحهيم
ٌٍزؾمك ِٓ ِٛصٛل١خ اٌزؾ١ًٍ، رُ الاعزعبٔخ ثزؾ١ًٍ ثبؽضخ أخشٜ، ِٓ خلاي 

رؾ١ًٍ اٌؾقـ اٌّغغٍخ اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب ِٓ لجً اٌجبؽضخ، ِٚٓ صُ اٌزؾمك ِٓ ِٛصٛل١خ 

الارفبق ِٚشاد الاخزلاف ث١ٓ اٌجبؽضخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ، اٌزؾ١ًٍ. ٚسفذ عذد ِشاد 

ٚؽغبة دسعخ اٌزؾبثٗ ث١ّٕٙب ؽٛي رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد، ثبعزخذاَ ِعبدٌخ 

 (.Cooper,93ٗٔوٛثش)

%(،ٟٚ٘ ل١ّخ ِمجٌٛخ لإعشاء ٘زٖ 9ٓٚعبءد ٔغجخ اٌزؾبثٗ ث١ٓ اٌجبؽضز١ٓ )

اٌذساعخ. ٚرُ ؽغبة ِعبًِ صجبد اٌّؾ١ٍٍٓ ؽ١ش اعزعبٔذ اٌجبؽضخ ثض١ًِ ٚص١ٍِخ ِٓ 

هٍجخ اٌذوزٛساح، ٚرُ رؾ١ًٍ ؽقخ ِٓ اٌؾقـ اٌّؾب٘ذح ِٓ غ١ش ع١ٕخ اٌذساعخ ِع 

ء، ِٚٓ صُ رُ رؾ١ًٍ ع١ٕخ اٌض١ًِ اٌضِلاء ٌزؾمك اٌفُٙ اٌّؾزشن ٚاٌزٛافك ِع اٌضِلا

, Cooperثقٛسح ِغزمٍخ ٚؽغبة ِعبًِ ارفبق اٌّؾ١ٍٍٓ ثبعزخذاَ ِعبدٌخ وٛثش)

 %(، ٚرعذ ٘زٖ اٌم١ُ ِمجٌٛخ لإعشاء اٌذساعخ .39( ٚٚعذد ل١ّزٗ )93ٗٔ

ب فٟ عّع اٌج١بٔبد، ِٓ خلاٌٙب رئوذ أداح رؾ١ًٍ اٌٛصبئك -صبٌضب ًّ : رعذ اٌٛصبئك ِقذسًا ِٙ

ِقذال١خ اٌج١بٔبد اٌّغّٛعخ ِٓ ِقبدس أخشٜ، ٚلذ ؽٍٍذ اٌجبؽضخ اٌخاو  أٚ رٕفٟ

اٌفق١ٍخ ٚا١ِٛ١ٌخ ٌٍؾقـ اٌزٟ رّذ ِؾب٘ذرٙب عٕذ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ  رؾ١ٍلا 

ٚفف١ب، ٌٍزعشف اٌٝ إٌزبعبد اٌزع١ٍّخ  ٚاٌزٕف١ز ٚالأٔؾاخ ٚالإعزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ 

شائ١خ  ٚاٌعلاع١خ، ٚرُ رق٠ٛش خاو اٌّعٍُ ٚآ١ٌخ اٌزم٠ُٛ؛ ٚاٌزعشف اٌٝ اٌخاو الإص

 ا١ِٛ١ٌخ ٌٍذسط ِٚمبسٔزٙب ثبٌؾقـ اٌّضٚسح.

: ؽ١ش ؽٍٍذ ٚصبئك ِعٍّخ عذ٠ذح، ٚأع١ذ رؾ١ٍٍٙب ثعذ أعجٛع١ٓ، يىثىليخ رحهيم انىثبئك

 (Cooper ,ٔ93ٗٚؽغت ِعبًِ الارفبق ث١ٓ اٌزؾ١ٍ١ٍٓ ثبعزخذاَ ِعبدٌخ وٛثش )

 جٌٛخ.%(، ٟٚ٘ ٔغجخ ِم9ٙٚٚعذد ل١ّزٗ )

ثزٛظ١ف الإعزشار١غ١خ اٌزعذد٠خ )اٌزض١ٍش( فٟ  فذق إٌزبئظرؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ 

عّع اٌج١بٔبد ِٓ ِقبدس ِخزٍفخ، ٚاٌّمبسٔخ ث١ٕٙب؛ ٌٍزؤوذ ِٓ ٚفف ِب رُ عشمٗ 

عٍٝ أسك اٌٛالع، وّب  لبِذ اٌجبؽضخ ثبعبدح اٌج١بٔبد اٌٝ اٌّؾبسو١ٓ؛ ٌزؤو١ذ٘ب أٚ 

 ؽش آخش ٚعنٛ ١٘ئخ رذس٠ظ رؤو١ذاً عٍٝ ٚالع١زٙب.ٔف١ٙب، وزٌه عشك إٌزبئظ عٍٝ ثب
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 انُزبئج وانًُبلشخ
ّـ عٍٝ:  ِب اٌزغبسة اٌزٟ ٌٚلإعبثخ عٓ عئاي اٌذساعخ الأٚي ٚاٌزٞ  ٠ٕ

 ّٟ ٕ ْٙ  ؟خبمٙب اٌّعٍّْٛ اٌغذد فٟ ثذا٠خ عٍُّٙ اٌّ

رزؤصش رغشثخ اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ ثبٌٛالع اٌزٞ ٠ع١ؼُ ف١ٗ، ٌٚىٕٗ ٠اّؼُ ١ٌغزؾشف 

ذ افاجغذ رغبسة اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ثىً ِب ٠ؾٍّٗ اٌٛالع ِٓ سإٜ صمبف١خ اٌّغزمجً، فم

ٚع١بع١خ ٚاعزّبع١خ، ِٚٓ اٌةب٘ش فٟ رؾ١ًٍ اٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽةبد ٚعغً اٌزؾن١ش 

ُّ اعزغّبع ص١ّبد ِٓ اٌزغبسة اٌشئ١غخ  ّْ ٕ٘بن رغبسة ِزذاخٍخ، ٚر ٌٍّع١ٍّٓ أ

 ٚاٌفشع١خ ٟٚ٘ وّب فٟ اٌؾىً ا٢رٟ:

 
 

 

( يىضىعبد انزجبرة انرئيسخ وانفرعيخ انزي خبضهب انًعهًىٌ انجذد في 1انشكم )

 ثذايخ عًههى انًهُي  

  

 

 
 يٍ اصُع
 َجبحًب انزحذيبد
 رحميك لافزبً

 انزغيير

 
 العقول  انفتاح
 التواصل انفتاح

 المعرفة انفتاح
 رحلة الانفتاح

 مستمرة

 

 

 
 ثيٍ انفجىح

 انُظريخ
 وانزطجيك

 التكيف
 والتعلم

 الثقة

 

 

 رحميك في أونى خطىاد  
 انحهى

 وانًُى الإنهبو

 انُجبح طريك عهى
 

 رحلة 
 ملهمة

 صدمة 
اقع  الو

 

 قصة
 نجاح

 

 الانفتاح
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 صذيخ انىالع

 انفجىح ثيٍ انُظريخ وانزطجيك

ٚأظٙشد ِمبثلاد اٌّع١ٍّٓ اٌغذد اٌفغٛح اٌىج١شح ث١ٓ إٌةش٠بد اٌزٟ رعٍّٛ٘ب فٟ        

اٌغبِعبد ٚث١ٓ ٚالع اٌّذاسط، ٚرعذّ ٘زٖ اٌةب٘شح ِٓ أوضش اٌةٛا٘ش ؽنٛسًا عٕذ 

ُّٕ رسٚح اٌشإٜ اٌّزؾجعخ ثؾت اٌزعٍُ،  اٌّع١ٍّٓ اٌغذد، ثبعزجبس٘ب ِقذسًا أعبع١ًب ٠زغ

ب  ًّ ًٌ فٟ اٌٙبَ هلاثٟ، ٚعشعبْ ِب لاؽةذُ رٙى ف١مٛي اٌّعٍُ )ص(:عئذُ ٚوٍٟ أِ

 ٚصِلائٟ اٌّع١ٍّٓ صب١ًٔب"، ٚرن١ف اٌّعٍّخ )ة( ٚٔةشاد لا ِجب١ٌخ ِٓ اٌالاة أٚلًا 

ٚعذدُ فعٛثخً فٟ راج١ك ِب رعٍّزٗ ٔةش٠ًب فٟ اٌغبِعخ ٚعو فٛمٝ اٌالاة ٚلٍخ 

أزجبُ٘ٙ. أِب اٌّعٍّخ )ف( فزمٛي: "عب١ٔذُ ثذا٠خ ِٓ ٔةبَ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ فٟ اٌّذسعخ، 

ذُ أؽعشُ ثبلإؽجبه فٕٙبن هلاة دائّٛ اٌزغ١ت، ٠ٚٛاعْٙٛ فعٛثبدٍ فٟ اٌّزبثعخ، وٕ

 لأٟٔ ٌُ أعزاعْ ٌفذ أزجبُ٘ٙ لأ١ّ٘خ رعٍُ اٌٍغخ اٌعشث١خ.

 انزكيف وانزعهى
أدسن اٌّعٍّْٛ اٌغذد أُٔٙ ثؾبعخ اٌٝ اٌزى١ف ِع اٌٛالع اٌغذ٠ذ ثذلًا ِٓ اٌجمبء        

 ًُ رؾذ رؤص١ش  فذِخ ٚالع اٌّذاسط، فزمٛي اٌّعٍّخ )ة( ثذأدُ أثؾشُ عٓ هشائك رّض

١خ ٌّؾىلاد اٌالاة، فزمٛي:" ارخزدُ ِٓ ِٛالع اٌزٛافً الاعزّبعٟ ؽٍٛلًا ٚالع

عغشًا لاعزّشاس٠خ اٌزٛافً ث١ٕٟ ٚث١ٓ اٌالاة؛ ٌذعُ رعٍُّٙ ِٚزبثعزُٙ، أِب اٌّعٍُ 

)ص( ٠مٛي: ثذأدُ ثض٠بسح اٌابٌت )َ( فٟ ِٕضٌٗ ٚرؾذصذُ ِعٗ ِؾبٚلًا فُٙ  اٌغجت ٚساء 

ّٔٗ ٠عبٟٔ ِٓ ، فبوزؾفذُ أ ّٟ ظشٚف اعزّبع١خ ع١ئخ أصشد فٟ عٍٛوٗ  عٍٛوٗ اٌعذٚأ

ٚرؾق١ٍٗ، ٚاٌّعٍّخ )ف( رمٛي: ارخزدُ ِٓ دٚسح اٌز١ٙئخ ٌٍّعٍُ اٌغذ٠ذ خاٛحً ع١ٍّخً 

فٟ اٌزعبًِ ِع ٚالع اٌاٍجخ، فبرخزدُ ثعل الإعزشار١غ١بد اٌزٟ وبٔذ عًٛٔب ٌٟ فٟ ؽً 

ّْ  اٌزع١ٍُ ١ٌظ ٔملًا ٌٍّعشفخ  فؾغت، ثً ٘ٛ ِؾىلاد ٚالع١خ رٛاعٗ اٌالاة، فؤدسوذ أ

 ثٕبء ٌٍعلالبد الإٔغب١ٔخ، ٚفُٙ لاؽز١بعبد اٌّزع١ٍّٓ.

 إعبدح انثمخ
ِع رغشثخ اٌقذِخ اٌزٟ عبؽٙب اٌّعٍّْٛ اٌغذد ثذا٠خً الا أّٔٙب وبٔذ خ١ش ِع١ُٓ        

ٌُٙ  فٟ ثٕبء صمزُٙ ِٓ عذ٠ذ، ٚاٌزفى١ش ثؾٍٛي خلّالخ لأعً اٌزى١ف ِع اٌٛالع اٌّزغ١ش، 

ف١مٛي اٌّعٍُ )ص( ِع رغشثزٟ الأٌٚٝ فٟ اٌزع١ٍُ أفجؾذُ أوضش ٔنغًب ٚعملا١ّٔخ، فمذ 

ّْ اٌفغٛح ث١ٓ إٌةش٠خ ٚاٌزاج١ك ٠ّىٓ رغبٚص٘ب ثبٌزى١ف رعٍّذُ اٌىض١ش، ٚأدسوذُ  أ

ٚاٌزعٍُ، أِب اٌّعٍّخ )ة( فزمٛي: "أدسوذُ أ١ّ٘خ إٌةش٠بد الا أّٔٙب رؾزبط اٌٝ أْ رىْٛ 

ِشٔخ ٚرزى١ف أوضش ِع اٌٛالع، فّع اٌزذس٠ت اٌغبدّ أعذدُ صمزٟ ثٕفغٟ، لأعً رؾم١ك 

بء اٌذساعخ فٟ و١ٍخ اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌؾٍُ اٌزٞ وبْ ٠شاٚدٟٔ ِٕز أْ ٠ّّذُ ٚعٟٙ رٍم

ٍْ ٌٙب فٟ فغ١ش الأِش  أِب اٌّعٍّخ )ف( فؤخزد ثٕقبئؼ ِؾشفزٙب اٌزٟ وبٔذ خ١ش عٛ
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ٚوج١شٖ، فزمٛي:"ٌمذ ؽُفشدُ ٔقبئؼ اٌّؾشفخ فٟ اٌقذٚس لجً اٌغاٛس، ٔقبئؾٙب 

ب ِب". ًِ  ععٍزٕٟ أفىش ثؤْ أوْٛ ِضٍٙب ٠ٛ

ّٟ ؽبئعخً ث١ُٕٙ، ٚرعضٚ ٚرعذ ظب٘شح فذِخ اٌّع١ٍّٓ فٟ ثذا        ٠خ عٍُّٙ اٌٛظ١ف

اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ افزمبسُ٘ ٌٍخجشاد ا١ٌّٕٙخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ، ف١غذْٚ فعٛثخً 

فٟ رؾًّ مغو اٌعًّ ، ٠ٚمفْٛ ٚعبٖ ِزاٍجبدٍ وض١شح رئصش عٍٝ فؾزُٙ إٌفغ١خ لجً 

ّْ إٌةبَ لا (، ٚرشٜ إٕٔٓاٌغغذ٠خ، ٚرزٛافك ٘زٖ إٌز١غخ ِع دساعخ اٌعجب٠ٕخ) ٌجبؽضخ أ

ُِ ِٚع اٌزع١ٍُ، ٚرع١ٍُ إٌةبَ لذ ٠ىْٛ ِٓ ِعٛلبد ٔةبَ اٌزع١ٍُ فٟ  ُْ الا ثبٌزع١ٍ ٠ىٛ

ّْ ؽ١ٛع اٌغٍٛوبد اٌٙغ١ٕخ لذ رئصش فٟ ث١ٕخ إٌةبَ  -ارا ٌُ ٠ئخز ثزلاث١جٗ-فٍغا١ٓ ار ا

خ، اٌزع١ٍّٟ ٚرفشّدٖ، فزع١ٍُ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّزع١ٍّٓ اٌضمخ، ٚاٌزى١ف، ِٚعبٟٔ اٌؾش٠

ٚاؽزشاَ إٌةبَ، ٚالاعزضاص ثب٠ٌٛٙخ، ٚغشط اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ وبٌٛفبء ٚالإ٠ضبس لجً 

ب آ١ًٔب اعزجبه١ًب. ًّ  اٌزع١ٍُ، ٚارمبْ اٌعًّ، ع١ؾذِسُ اعزذاِخً ِشعٛحً لا رع١ٍ

 رحهخ يههًخ
سؽٍخ اٌزع١ٍُ ٟ٘ اٌعٕقش اٌفبعً فٟ ر١١ّض  رغبسة اٌّع١ٍّٓ، ٚلذ عجّش عٕٙب  

 ًُ اٌّعٍّْٛ اٌغذد ثبٌزغشثخ اٌغ١ٕخ اٌٍّّٙخ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌغذ٠ذح، فمذ وبٔذ رؾى

رغشثخً ١ٍِئخً ثبٌؾغف، ٚ٘زا ٠ّضً ص١ُ  سؽٍخ ٍِّٙخ ١ٍِئخ ثبٌفشؿ فٟ رعٍُ ِعٍِٛبد 

 ِٚٙبساد عذ٠ذح. 

 : خطىاد أونى في رحميك انحهىانيىو الأول
، ٚع١ْٛ هٍجزٗ رزٍمفٗ ٠ّٕخً ٠ٚغشحً، ٚلٍجٗ         ّٟ ًُ اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ ففٗ اٌذساع ٠ذخ

٠خفكُ ثضمً ؽًّ اٌّغئ١ٌٚخ اٌزٟ عزٍمٝ عٍٝ وبٍ٘ٗ، رخ١ًّ اٌّعٍُ )ص( أّٔٛرط ؽقخ 

ّْ اٌّعٍُ ا ٌغ١ذ ٘ٛ ِعٍّٗ اٌّفعّخ ثبٌٕؾبه،  ٚرزوش وٍّبد ِعٍّٗ اٌٍُّٙ ٌٗ: "رزوش  ثؤ

ّـ  اٌزٞ ٠شٜ فٟ وً هبٌت اثذاعًب لا ؽذٚد ٌٗ"، ثذأ ؽقزٗ ثبٌزعش٠ف عٓ ؽخقٗ، ٚل

ٌُٙ ؽىب٠خ ؽجٗ ٌٍزع١ٍُ ٚؽجٗ ٌٍش٠بم١بد، ف١مٛي: اٌٍؾةخ الأٌٚٝ ِع اٌاٍجخ ٟ٘ ِفزبػ 

اٌضمخ ٚاٌّؾجخ ث١ٕٟ ٚث١ُٕٙ، فٟ ؽ١ٓ ٚففذ اٌّعٍّخ )ة( اعزعذاد٘ب ٌذخٛي اٌقف 

ساٚد٘ب فٟ وً ؽ١ٓ، رزوشد وٍّبد ِعٍّٙب ٌٙب:" اٌزع١ٍُ  الأٚي، فمذ وبْ ؽٍّٙب اٌزٞ

٘ٛ أعةُ ٘ذ٠خ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب ٌٍعبٌُ ثؤعشٖ"، ثزٍه اٌىٍّبد أاٍمذ اٌّعٍّخ ثبثزغبِخ 

 سأد أعىبعٙب عٍٝ هٍجزٙب.

 الإنهبو وانًُى
ِع الأ٠بَ ثذأد رةٙش رؾذ٠بد اٌالاة اٌز٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ فعٛثبدٍ فٟ اٌزشو١ض       

ًٍ ٠غٍظ فٟ اٌغشفخ اٌقف١خ ٠زغٕتُ ٚاٌزفبعً ، فى بٔذ رغشثخ اٌّعٍُ الأٌٚٝ ٌاف

اٌّؾبسوخ اٌقف١خ أٚ ؽزٝ إٌةش اٌٝ اٌغجٛسح، ٚعٕذِب سفع اٌابٌت )ي( ٠ذٖ ٌلإعبثخ، 

ؽعش اٌّعٍُ ثبٔزقبسٍ ٌٗ، ٠مٛي اٌّعٍُ )ص( فٟ ٘زا اٌقذد:" رعٍّذُ اٌىض١ش ِٓ هٍجزٟ، 
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ّْ ٌىً هبٌت هش٠مخً وبٔٛا ثبٌٕغجخ ٌٟ ِشآحً رعىظُ لذسارٟ ِٚٛاه ٓ معفٟ، ٚإِٓذُ أ

فٟ اٌزعٍُ". أِب اٌّعٍّخ )ة( فمبٌذ: رعٍّذُ ِٓ هٍجزٟ اٌقجش، ٚثذأدُ أسٜ اٌزع١ٍُ 

سؽٍخً ٍِّٙخ ٚٔب١ِخ، ٚأمبفذ اٌّعٍّخ )ف(:" خققذُ ٚلذ الاعزشاؽخ  ٌٍزؾذس 

ب  ثبٌؾقخ؛ لأعً وغت صمزُٙ ٚرؾغ١عُٙ عٍٝ ًِ  ثٍاف ِع اٌاٍجخ اٌز٠ٓ لا ٠جذْٚ ا٘زّب

 اٌّؾبسوخ اٌفبعٍخ".

 عهى طريك انُجبح
       ّْ ّْ هش٠ك إٌغبػ ٠ؾزبطُ اٌٝ الأٔبح ٚاٌٙذا٠خ ٚاٌزعمً، ٚأ أدسن اٌّعٍّْٛ اٌغذد أ

هعُ إٌغبػ لا ٠ؤرٟ الا ثبٌقجش ٚالاعزٙبد، فىُ وبٔذ ٌزح اٌفخش اٌزٟ ؽعشٚا ثٙب عٕذِب 

، ٚ٘ٛ فٟ أفجؾٛا أوضش صمخً ٚالجبلاً عٍٝ اٌزعٍُ، ٠مٛي اٌّعٍُ)ص(:"اٌ ّٛ شؽٍخ لذ ثذأد ٌز

ثذا٠خ ِغ١شح ه٠ٍٛخ ١ٍِئخ ثبٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ"، ٚأدسوذ اٌّعٍّخ )ة( أْ اٌزع١ٍُ ٘ٛ 

 َْ سعبٌخٌ رزاٍتُ الإ٠ّبْ ٚاٌؾغف ٚاٌىض١ش ِٓ اٌقّجش، فزمٛي:"عؤؽبٚيُ عب٘ذحً أْ أوٛ

بْ اٌّعٍّخ اٌزٟ عززشن أصشًا ع١ّلأ فٟ لٍٛة هٍجزٙب اٌٝ الأثذ، أِب اٌّعٍّخ )ف( فى

 ٍَ ًّ عب ًُ و ُْ ؽبٌٙب ٠مٛي:"ع١ؾّ ب ٌٙب ثاش٠مخ ٌُ رزٛلعٙب لجلًا، ٌٚغب ًّ عبِٙب الأٚي ٍِٙ

ّٟ أْ  ِعٗ ِغبِشادٍ عذ٠ذح، ٚفشفًب عذ٠ذح لأوزؾف ٔفغٟ ٚهٍجزٟ، ٚامعخً ٔقت ع١ٕ

 أوْٛ اٌّعٍّخ اٌٍّّٙخ اٌزٟ لا رُٕغٝ".

 لصخ َجبح

 افٕع ِٓ اٌزؾذ٠بد ٔغبؽًب لافزبً

ُُ اٌغذ٠ذ ٠زاٍّعُ اٌٝ ِخشعبدٍ رع١ّ١ٍخ عب١ٌخ اٌّغزٜٛ، فٍُ رةٙش          َْ اٌّعٍ ب وب ّّ ٌٚ

ٔزبئظ الأداء ظٙٛسًا ِفبعئبً، فبٌشؽٍخ رعٛص٘ب ٚع١ٍخ، فىبْ اٌزذس٠ت عٍٝ اٌّعشفخ 

فزبػَ اٌزغ١١ش ِٓ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍذٞ اٌٝ اٌزعٍُ اٌشلّٟ اٌؾذ٠ش، ِٚٓ رٍج١خ  ِِ اٌشل١ّخ 

١خ اٌّٙبساد ٚمشٚساد اٌّغزمجً. ران ؽعبس اٌّعٍُ )ص( ِزاٍجبد اٌؾبمش اٌٝ رّٕ

اٌزٞ ٚاعٗ اٌزؾذ٠بد ثٕفغٗ، ٚٚعذ ٔفغٗ ٠ىبفؼ ٌغزة أزجبٖ اٌالاة ٚسفع رؾق١ٍُٙ، 

فجذأ ثبٌجؾش عٓ أعب١ٌت فعبٌخ ٚرم١ٕبد رفبع١ٍخ ِٚؾبس٠ع فغ١شح ٌزا٠ٛش ِٙبساد 

بَ اٌزع١ٍُ اٌالاة، خبفخ فٟ ظً اٌةشٚف اٌزٟ ؽٙذ٘ب فٟ عٕزٗ الأٌٚٝ ٚفشك ٔة

اٌّذِظ، ف١مٛي:"وبٔذ لٕبح ا١ٌٛر١ٛة ِفزبؽًب ٌٟ ٌٍذخٛي فٟ عبٌُ اٌزم١ٕبد اٌؾبعٛث١خ، 

 ,padlet, linovo ,quizizفٍٕٙذُ ِٕٙب ثشاِظ ٚراج١مبد رىٌٕٛٛع١خ وؤِضبي )

google form.ُأفذدُ ِٕٙب فٟ اٌؾشػ ٚاٌزم١١ ) 

 رؾم١ك اٌزغ١١ش

ثٗ ثعذ أْ ٚظّف الأٔؾاخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثذأد عٙٛد اٌّعٍُ )ص( رةٙش عٍٝ هلا       

ٌؾشػ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بم١خ، ٚأفجؼ اٌابٌت )ع( أوضش صمخ ثٕفغٗ، ِٚٓ خلاي ِلاؽةخ 

اٌؾقـ اٌٛعب١٘خ ٚالافزشام١خ، رج١ّٓ رؾٛي ففٛف اٌّعٍُ )ص( اٌٝ ث١ئخ رع١ّ١ٍخ 

 رفبع١ٍخ لٛاِٙب اٌابٌت ثزؾف١ض ٚدعُ ِٓ اٌّعٍُ، ٚأفجؼ اٌالاة ٠ؤرْٛ اٌٝ اٌّذسعخ
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عٕذ –ثذافع١خ وج١شح، ٚٔغّع فذٜ ؽجُٙ ٌّعٍُّٙ فٟ اٌٛلذ اٌّغزماع ِٓ اٌؾقخ 

 ِؾبدصخ اٌّؾشف ٌٍالاة.

ّْ ٘زا اٌزذس٠ت أعُٙ فٟ الأفزبػ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌجشاِظ         ٚرشٜ اٌجبؽضخ أ

 ُّ اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠غّشد ٌٍّعٍُ ٚاٌاٍجخ عجً اٌزعبًِ ِع اٌّعشفخ اٌّخزٍفخ، ٚثزٌه ر

ُّ اعزلاِٗ لا رغ١ٍّٗ أٞ اعزجذاي ِقاٍؼ "اٌزع١ٍُ" ثـ"اٌزعٍُ"،  اٌزشو١ض عٍٝ ِب ٠ز

ٚاٌّؾبسوخ الأٌٚٝ ٌٗ فٟ ِعشك اٌعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٠ززؾذس اٌّعٍُ 

)ص(:"وبٔذ رٍه اٌّؾبسوخ الأٌٚٝ ٌٕب فٟ اٌّعشك، اعزعٕذ ثّئعغخ ا١ٌٕضن فٟ 

٠ظ، فزعٍّذُ ُِٕٙ و١ف ٔجذأ ث١شص٠ذ، ِٚزؾف اٌش٠بم١بد فٟ عبِعخ اٌمذط أثٛ د

اٌّؾشٚع، ٚو١ف ٔقُّ ٌٛؽخ اٌزعش٠ف ثٗ"، ثؾ١ش ٚمعَ ٌٍّزعٍُ دٚسًا أوضش ٔؾبهًب 

ب ِٚؾ١شًا اٌٝ اٌّىبْ اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍّزعٍُ اٌٛفٛي ا١ٌٗ،  ًٙ ٚرفبعلًا، ٚأفجؼ اٌّعٍُ ِٛع

ٚثبٌزبٌٟ عبعذ ٘زا اٌّؾشٚع فٟ رٛع١ٗ اٌابٌت اٌٝ هشق اٌزعٍُ اٌّغزمج١ٍخ، ٚهشػ 

عئٍخ ثذلًا ِٓ هٍت الإعبثبد. امبفخ اٌٝ سثو إٌّٙبط اٌذساعٟ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب؛ الأ

ّٞ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ َُ اهبس  .وبلاعزّبد عٍٝ ِٕقبد ع١ٍّخ عب١ٌّخ، ٚثشاِظ رخذ

ٚفٟ رغشثخ اٌّعٍّخ )ف( رشٚٞ  ثذا٠خ اٌزؾذ٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٚاعٙزٙب 

ٌاٍت ِٓ ِؾشفٟ اٌٍغخ اٌعشث١خ فٟ اٌؾٙٛس الأٌٚٝ فٟ راج١ك اٌزع١ٍُ اٌّذِظ، ٚا

رض٠ٚذ٘ب ثزاج١مبد رفبع١ٍخ رع١ٕٙب فٟ اٌفُٙ ٚالإفٙبَ، فىبْ راج١ك ا١ٌٕشثٛد فٟ اٌزعٍُ 

عٓ ثعذ ِفزبؽًب ٌٙب فٟ رق١ُّ دسٚط ِؾٛعجخ ِىزٍّخ اٌجٕبء ٚاٌعٕبفش، ٚأصٕبء 

ًٍ لافذ  ؽنٛس ؽققٙب ، ٚالاهلاع عٍٝ ِزوشرٟ اٌزؾن١ش ٚاٌعلاِبد ٠ةٙش ثؾى

ب٘بد هلاثٙب ٚاٌزؤص١ش فٟ رؾق١ٍُٙ الأوبد٠ّٟ، فزمٛي:"أؽعش ا٢ْ ثؤٟٔ رغ١١ش ارغ

ٌـ عذ٠ذ ثؤفىبسٍ عذ٠ذح، أفجؼ اٌالاة ٠ؾجٕٟٛٔ ٠ٕٚزةشْٚ الأٌعبة اٌزفبع١ٍخ  وً  ؽخ

 ؽقخ".

ٚرعضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ اٌزغبسة اٌٝ أ١ّ٘خ الإؽشاف اٌغ١ذ ٚاٌضمبفخ اٌّذسع١خ، 

ٚدح اٌٝ ٔجعٍ عبسٍ لا ٠ٕنت، ِٓ خلاي فّٙب الأعبط فٟ رؾ٠ًٛ ِٛاسد اٌّذسعخ اٌّؾذ

رفغ١ش اٌابلبد اٌىبِٕخ فٟ ٔفٛط هلاثٙب ؽزٝ غذد رٕبفظ ٚرؾبسن عٍٝ ِغزٜٛ 

اٌّذ٠ش٠خ. ٚرؾم١ك رٌه ١ٌظ ثبلأِش ا١ٌّٙٓ، فٙٛ ثؾبعخ اٌٝ اسادح فٍُجخ، ٚعضَ لا ١ٍ٠ٓ 

غ١١ش ثنشٚسح اٌزغ١١ش ٚالأفزبػ عٍٝ اٌعٛاٌُ اٌشل١ّخ اٌزٟ وبٔذ ثّضبثخ اٌؾشاسح ٌٍز

 اٌٙبدف، وبٌزغشثخ اٌغٕغبفٛس٠خ فٟ اٌزع١ٍُ.

ب اٌّعٍّخ )ة( فمذ عٍّذ عٍٝ رض٠ٚذ هٍجزٙب ِٙبسادٍ ؽ١بر١خ، ثبهلاق  ِّ أ

ِجبدسح "اٌّٛاهٕخ اٌشل١ّخ" ٚرعٍُ آداة اٌغٍٛن ٌٍزٛافً عجش الإٔزشٔذ، وّؾب٘ذح 

آساء ِٛالع ا٠ٌٛت إٌّبعجخ ٌٍعّش، ٚاٌزٛافً ِع ا٢خش٠ٓ ثاش٠مخ ِٙزثخ، ٚاؽزشاَ 

ا٢خش٠ٓ. ٚظٙٛس ِٛا٘ت ٚلذساد هلاث١خ عب١ٌخ، ٚراٛس اٌّٙبساد )اٌمشاءح، اٌىزبثخ، 
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اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٛظ١ف١خ(، ٌز١ّٕخ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، الأِش اٌزٞ عضّص ص٠بدح 

ّٓ ِٓ أعً اٌزمذَ فٟ اٌزؾق١ً الأوبد٠ّٟ.  اٌذافع١خ ٌذ٠ٙ

ّْ الاسرمبء ثبٌغ١بعخ اٌز٠ّٕٛخ لا رشوض عٍٝ اٌعٍَٛ  ٚرشٜ اٌجبؽضخ أ

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فؾغت، فمذ أٌٚذ أ١ّ٘خً عةّٝ ٌٍزشث١خ اٌخٍُم١خ ٚالأنجبه، لاع١ّب 

رغخ١ش إٌّٙبط فٟ اٌز١ّٕخ اٌخٍُم١خ ٌاٍجخ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ، ٕٚ٘ب رىّٓ أوجش ِؾبوً 

رذ اٌّذاسط رخشط ع١لا  لا علالخ ٌٗ ثبٌضمبفخ إٌةُ اٌزع١ّ١ٍخ فٟ اٌٛهٓ اٌعشثٟ، فمذ ثب

أٚ اٌم١ُ أٚ الاخلاق اٌعشث١خ. فبٌزع١ٍُ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٠غزّذ لٛرٗ ِٓ 

ّْ اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي اٌزع١ٍُ، ٚغشط الأخلاق فٟ  "اٌىٛٔفٛؽ١ٛع١خ" اٌزٟ رئِٓ ثؤ

ًَ اٌٝ ثٕبء اٌّغزّع اٌّضبٌٟ)ثٛه١جخ،  ًُ اٌغج١ ةبَ ٘ٛ عجت (، فزعٍُ ا9ٌٕٕٓٓالإٔغبْ ٠ّض

 ٍْ ّْ ٘زٖ اٌزعب١ٌُ ِغزّذح ِٓ أغب اٌزؾق١ً اٌّعشفٟ عٕذ اٌاٍجخ اٌىٛس١٠ٓ، سغُ أ

ّْ أٞ ٕٗٓٓؽى١ُ، ِٚب أؽٛعٕب فٟ ثلادٔب اٌٝ رع١ٍُ اٌم١ُ الإعلا١ِّخ! ٚأمبف ؽغٓ) ( أ

رشاؿٍ فٟ أداء سعبٌخ ِٚئعغبد أزبط اٌم١ُ لا ٠مبثٍٗ الا رٛغً ِخاو ِٕٚةُ ٌم١ُ 

 ب اٌزشث٠ٛخ.اٌعٌّٛخ ِٚشعع١برٙ

 الأفزبػ

ذ اٌّؾبسو١ٓ  ّّ ّْ أوضش ِب ٠ؾذ الأزجبٖ فٟ ِمبثٍخ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ٘ٛ رع ا

اعزخذاَ أٌفبظ داٌخ عٍٝ الأفزبػ عٍٝ اٌّعشفخ ٚاٌضمبفخ ٚاٌعٛاٌُ اٌزٟ ِٓ ؽٌُٛٙ، 

ك فٟ دلاٌخ ٘زٖ  ّّ أعاذ ٌٍجبؽش ثبلًا ٚرًٕ٘ب فبف١ًب ٠خٍٛ ِٓ اٌزعم١ذ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اٌزع

، ٚلذ لاءَ اٌّؾبسوْٛ عجبسارُٙ ِع ِؾبعشُ٘، ١ٌفقؼ ٌفظ الأفزبػ ثزغشثخ الأٌفبظ

غ١ٕخ، فخشط اٌغٛ اٌعبَ فٟ ٘زٖ اٌّمبثٍخ ِزّضلًا فٟ ِؾبعش أفزبػ اٌعمٛي، ٚأفزبػ 

 اٌّعشفخ، ٚأفزبػ اٌزٛافً،  ٚالأفزبػ ع١ٍّخ ِغزّشح.

الأ٠بَ رؾذس اٌّعٍُ )ص( عٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ لاؽةٙب  فٟ هٍجزٗ فمبي:"ِع 

اٌذساع١خ أفجؼ اٌالاة ٠ةٙشْٚ أفزبؽًب عٍٝ اٌّعشفخ، ٚأوضش رمجلًا  ٌلاخزلاف، 

َُ ٍِٟء ثبٌّعشفخ، ِٚب عٍٝ اٌابٌت إٌُّٙ الا أْ ٠جؾش فٟ عٛاٌّٙب  ّْ اٌعبٌ ٚأدسوٛا أ

ّْ أِزٕب اٌعشث١خ فٟ أؽذّ اٌؾبعخ ا١ٌَٛ  اٌّخزٍفخ"، أِب ِعٍّخ اٌٍغخ اٌعشث١خ )ة( رمٛي:"ا

جؾش ٚالاهلاع؛ ٌلأفزبػ عٍٝ اٌعبٌُ فىش٠ًب ٚصمبف١ًب ٚع١ًٍّب ٚع١بع١ًب ٌٍمشاءح ٚاٌ

ٚاعزّبع١ًب، ٔؾزبطُ اٌٝ رغز٠خ عمٌٕٛب ثٕٙش اٌّعشفخ ِٓ خلاي رٛع١ع ِذاسن اٌاٍجخ 

ثبٌمشاءح ٚرخق١ـ ٚلذٍ ٌٙب". فمذ ؽغعذ اٌّعٍّخ هٍجزٙب عٍٝ اٌمشاءح ٚاٌّؾبسوخ فٟ 

زجخ فف١خ، ٚرؾغ١عُٙ عٍٝ الاعزعبسح ِٓ ِغبثمخ رؾذٞ اٌمشاءح، ثذا٠خً ثزٛظ١ف ِى

ِىزجخ اٌّذسعخ، ٚوبٔذ رغزضّش ٘زٖ اٌّٙبسح فٟ رم١١ُ هٍجزٙب ثّب ٠عشف ثبٌزم٠ُٛ 

 إٌٛعٟ، ِٛظفخً علاٌُ اٌزمذ٠ش اٌزٞ ٠ٛمؼ ِعب١٠ش اٌمشائ١خ ٚاٌفُٙ اٌمشائٟ ٌٍٕقٛؿ. 
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زمٛي:"ٌمذ رؾذصذ اٌّعٍّخ )ف( عٓ رغشثخ أفزبػ اٌّعشفخ ٚاٌضمبفبد ث١ٓ اٌّع١ٍّٓ، ف

ّٟ ِب، ٌٚىٓ أدسوذُ  وٕذ أرشددُ ِٓ عئاي ص١ِلارٟ اصاء فىشحٍ أٚ را٠ٛش أعٍٛةٍ دساع

ًٌ ٌزجبدي الأفىبس، ٚرا٠ٛش أعب١ٌت رع١ّ١ٍخ ِجزىشح". ّْ اٌعًّ اٌزعبٟٚٔ عج١  أ

ٚرعضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أ١ّ٘خ رفع١ً ٌغبْ اٌّجبؽش فٟ اٌّذسعخ، 

ٚدٚس٘ب فٟ رمذ٠ُ اٌزعبْٚ فٟ رٕف١ز اٌّؾبس٠ع اٌّذسع١خ، ٚرفع١ً اٌض٠بساد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ 

اٌّع١ٍّٓ ٌلاهلاع عٍٝ ع١ش خاٛاد اٌذسط، وزٌه امبفخ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد اٌٝ 

ٕٝ ٌُٙ رجبدي اٌخجشاد ٚعئاي ِغّٛعخ عجش ِٛالع اٌزٛافً الاعزّبعٟ ١ٌزغ

اٌّؾشف١ٓ ٚالألشاْ عّب ٠ٛاعُٙٙ ِٓ رؾذ٠بد، ٘زا الأفزبػ فٟ اٌزٛافً ث١ٓ اٌّع١ٍّٓ 

أٔفغُٙ ٚث١ٓ اٌّؾشف١ٓ لإ٠ّبُٔٙ اٌّاٍك ثشعبٌخ ثٕبء ع١ً ٚاعٍ ِٕٚفزؼ عٍٝ اٌعبٌُ 

 (.ٖٕٕٓثزٛع١خ ؽبٍِٟ ٘زٖ اٌشعبٌخ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع دساعخ )اٌذعفظ، 

؟ اٌغئاي ّٟ ٕ ْٙ  اٌضبٟٔ: ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ ثذا٠خ عٍُّٙ اٌّ

ّْ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ لا رىُزغتُ اوزغبثًب  ًّ ٘زٖ اٌّغؤٌخ رغزذعٟ ٍِؾةًب ِنّٛٔٗ أ ٌع

ٓ ٠ؤخزُ ث١ذٖ اٌٝ هشائك الإثبٔخ عٓ  َِ ُُ ِؾزبعًب اٌٝ  فاش٠ًب، ثً ثبٌزعٍُ، ِٚب صايَ اٌّعٍ

اٌةب٘ش فٟ رؾ١ًٍ اٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽةبد ٚعغً  ِغٙٛيٍ ٠عزشكُ عج١ٍٗ. ِٚٓ

ُّ اعزغّبع ص١ّبد ِٓ اٌزؾذ٠بد  ّْ ٕ٘بن رؾذ٠بدٍ ِزذاخٍخ، ٚر اٌزؾن١ش ٌٍّع١ٍّٓ أ

 اٌشئ١غخ ٚاٌفشع١خ، ٟٚ٘ وّب فٟ اٌؾىً ا٢رٟ:

 

( انًىضىعبد انرئيسخ وانفرعيخ نزحذيبد انًعهًيٍ انجذد في ثذايخ 2انشكم )

 عًههى انًهُي  
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 جيئخ انًذرسيخانزكيف يع ان

 الاغزراة
ّْ رؾذٞ اٌزٛافً ٘ٛ اٌعٕقش اٌفبعً فٟ ر١١ّض  ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ٚلذ  ٚرج١ّٓ أ

عجّش اٌّعٍّْٛ اٌغذد عٓ فعٛثخ اٌزى١ّف ٚاٌزٛافً ِع اٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌغذ٠ذح، فمذ 

ًُ رؾذ٠ًب وج١شًا ٠ئسّلُٙ، ٚ٘زا ٠ّضً ص١ُ الاغزشاة اٌزٞ ٠ؾىً عضءًا وج١شًا ِٓ  وبٔذ رؾى

زُٙ ، ٠ٚعُشّف ِفَٙٛ الاغزشاة ثؤٔٗ ِب ٠خزٍظ داخً إٌفظ ف١ض١ش ف١ٙب ِغّٛع سإ٠

( ٚرمٛي اٌّعٍّخ )ة( فٟ ٘زا 933ٔأؽبع١ظ رةٙشُ فٟ عٍٛن اٌؾخـ )سعت، 

اٌقذد: وبْ اٌزى١ف ِع اٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌغذ٠ذح رؾذ٠ًب لا ٠غُزٙبْ ثٗ، اعزغشق الأِشُ 

بًِ، فمذ عب١ْٔذُ ِٓ اٌعضٌخ ثذا٠خ عٍّٟ، أؽٙشًا ٌفُٙ ع١بعبد اٌزٛافً ٚاعشاءاد اٌزع

ٚٚاعٙذُ رؾذ٠ًب فٟ الأذِبط ِع اٌضِلاء فٟ ا١ٌٙئز١ٓ الإداس٠خ ٚاٌزذس٠غ١خ، ٚاغزشاثًب 

ِع صمبفخ  اٌاٍجخ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ. ٚلذ ؽىًّ رؾذٞ  اٌزٛافً ِع أ١ٌٚبء الأِٛس  

ثٕبئُٙ ٘بعغًب اعزٛلفَ ٚثٕبء علالبد ا٠غبث١خ ِعُٙ؛ ٌزمذ٠ُ ِعٍِٛبد دل١مخ عٓ رمذَّ أ

اٌّع١ٍّٓ اٌغذد، ٠مٛي اٌّعٍُ )ص(: وبٔذ أع١ٓ أ١ٌٚبء الأِٛس رزغٗ ٔؾٛٔب، ٠ؾبٌْٚٛ 

رق١ذّ اٌٙفٛادِ، ٠ٚفنٍْٛ اٌّع١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشح فٟ رٕؾئخ أثٕبئُٙ ٚرع١ٍُّٙ، فمذ وبْ 

اٌزعبًِ ِعُٙ فٟ اٌجذا٠خ فعجًب، خبفخً فٟ ِٕبلؾخ ِغزٜٛ أثٕبئُٙ ٚراٛس ِٙبسارُٙ. 

رن١ف اٌّعٍّخ )ف(: وبْ ِٓ اٌقعت فُٙ ع١بعبد اٌّذسعخ ٚاعشاءارٙب، خبفخً أْ ٚ

اٌّغزّع اٌمشٚٞ فٟ فٍغا١ٓ ٠خزٍفُ ثعبدارٗ ٚصمبفزٗ ِٓ ث١ئخٍ اٌٝ أخشٜ، ٌىٓ ِع 

. ُْ  اٌٛلذ ثذأد أعزبدُ اٌقٛسح اٌّناشثخ ثعذ أْ اؽزٛأٟ اٌؾض

صِزُٙ فٟ الأ٠بَ ( اٌزٟ لاٚؽذٍٞٚٔؾظُ ِٓ ِمبثلاد اٌّع١ٍّٓ رىشاسُ٘ ٌٍفةخ )

ٚالأعبث١ع الأٌٚٝ ِٓ اٌعًّ فزمٛي اٌّعٍّخ )ة(: ؽعشدُ ثبٌٛؽذح ثؾىً وج١ش، ٚلا 

ًّ ؽٟء  َُ و ّٟ أْ أرعٍ ٠ٛعذ ِٓ ٠غبعذٟٔ فٟ رٍج١خ ِب أؽزبعٗ فٟ رع١ٍُ هٍجزٟ، ٚوبْ عٍ

ثٕفغٟ فىٕذ ٚؽذٞ سغُ ٚعٛد اٌعذ٠ذ ؽٌٟٛ. ٚرن١ف اٌّعٍّخ )ف(: فٟ الأعبث١ع 

ح اٌٛؽذح، فمذ وبْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌاٍجخ اٌز٠ٓ ٌُ الأٌٚٝ ؽعشدُ ثؾذّ 

أرعشّف ع١ٍُٙ ثعذ، ٚوبْ اٌنغو ٠ٍف ثٟ ِٓ وً فٛة، ربسحً فُٙ إٌةبَ اٌغذ٠ذ، 

ٚأخشٜ هشائك اٌزذس٠ظ اٌّزجعخ، ٚفعٛثخ اٌزى١ف ِع اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٕٟ فٟ 

 اٌجذا٠خ ععٍذ الأِٛس أوضش فعٛثخً.

عٛس اٌّزٕبِٟ ثبلاغزشاة داخً أعّبق اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ ٚرعضٚ اٌجبؽضخ ٘زا اٌؾ

اٌٝ سإ٠زٗ اٌّزجقّشح ٌٍٛمع اٌزٞ ٠ع١ؾٗ ِٓ ؽٌٛٗ، ٚاٌزٞ ٠ىْٛ فٟ أغٍت الأؽ١بْ لا 

٠ٛافك هّٛؽٗ، فؾبٌخ اٌؾضْ ٚاٌىآثخ اٌزٟ أفبثذ اٌّع١ٍّٓ اٌمذاِٝ خبفخ فٟ ظً 

اٌغذد ثبٌفؾً ؽم١مخ ِب ٠غشٞ فٟ اٌؾبسع اٌفٍغا١ٕٟ، أعىظَ عٍٝ ؽعٛس اٌّع١ٍّٓ 

ٚالأىغبس؛ ٌؾذٚس رقبدَ ث١ٓ اٌؾخق١خ اٌزٟ اخزبس٘ب اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ ٌٕفغٗ ٚث١ٓ 

ّٟ ِؾزشن، ف١ٕؾؤ  اٌٛالع اٌزٞ ٠ع١ؾٗ. فىلا اٌّعٍُ ٚاٌابٌت ٠فٟءُ اٌٝ ِشععٍ ٔةبِ
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َُ ِج١ًٕب عٍٝ اٌعٍُ ثبٌّٕٙبط فمو، فٙزا  اٌزٛافً ث١ّٕٙب  ٚفبءً ٌٙزا الاؽزشان، ١ٌٚظَ إٌةب

ًُ رٛافلًا فعّبلًا، فبرا وبٔذ اٌقٛسح ؽٛي اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ لا ٠ئٌف  ب اٌجزخ، ٚلا ٠ؾى ًِ ٔةب

ِناشثخ اماشة ؽعٛسٖ ٚاؽزٛاٖ اٌؾضْ، فؾعٛس اٌّعٍُ ثذا٠خً ثبفزمبد اٌعلالبد ِع 

اٌّع١ٍّٓ ا٢خش٠ٓ، ٚالإؽغبط ثبٌخ١جخ  ثعذ أْ وبْ ٠شاٚدٖ ؽٍُ  اٌزغ١١ش ٠مٛد اٌٝ 

 (.ٖٕٔٓساعخ أثٛ عّشح ٚ ِعّش)اٌٛؽؾخ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِع د

 رؤيب انزخطيط
ُُ ِفشدارٗ  ظٍذّ اٌّمبثٍخ اٌؾف٠ٛخ ِزٕفغًب ٌىً ِب ٠خزٍظُ فٟ ٔفظ اٌّعٍُ، ف١ٕة

٠ٚعجّش عٕٙب ثّب ٠خزضيُ فٟ داخٍٗ ِٓ ِغزغذاّد ٌٍشإٜ اٌزٟ رغ١اشُ ع١ٍٗ، ٚوٍّب وبٔذ 

رعٛق ِّبسعبرٗ وٍّبرٗ أوضش عّمًب ٚؽغبع١خً وبٔذ ألذس عٍٝ وؾف اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

اٌزع١ّ١ٍخ، ِٕٚٙب ؽذ٠ضٗ عٓ رؾذٞ رخا١و اٌذسٚط ثفبع١ٍخ رٕةُ ِعٙب اٌّؾزٜٛ، ٚرٍجٟ 

ب رؾن١ش  ًّ أ٘ذاف اٌزع١ٍُ، ٚرزٕبعت ِع ٚلذ اٌؾقخ، ٠مٛي اٌّعٍُ )ص(: أؽبٚيُ دائ

ّْ اٌٛلذ لا ٠ىفٟ ٌزغا١خ وً اٌّعٍِٛبد اٌّّٙخ. ٚلذ  اٌذسٚط ثذلّخ، ٌٚىٓ أؽ١بًٔب أؽعش أ

ّْ اٌّعٍُ ٠جزيُ عٙذاً فٟ اٌزخا١و ٌذسٚعٗ، ف١ىزتُ عٍٝ ٌٛؽظَ أصٕ بء ِؾب٘ذح اٌؾقـ أ

ّْ ٕ٘بن رجب٠ًٕب ف١ّب ٔمشأٖ فٟ  اٌغجٛسح الأ٘ذاف، ِٛظفًب ٚعبئً ا٠نبؽ١خ ِزٕٛعخ، الا أ

دفزش اٌزؾن١ش، ف١خزضي ف١ٗ ثعل الأ٘ذاف ربسوًب رٕة١ُ اٌّؾزٜٛ ٚرمغ١ّٗ اٌٝ ٚعبئً 

ذاف، ٠ٚن١عُ  صِٓ اٌزعٍُ. فٟ ؽ١ٓ ٕ٘بن ِٓ ٠جزيُ ٚأٔؾاخ، ف١غ١تُ  ِعٗ رؾم١ك الأ٘

ّٓ رٕف١ز٘ب داخً اٌقف اٌذساعٟ وبْ أِشًا  عٙذاً فٟ رؾن١ش اٌّؾزٜٛ وزبث١ًب ثغذ٠ّخ، ٌى

ِخزٍفًب، فزمٛي اٌّعٍّخ )ة(وٕذُ أمعُ خاخ ر١ٕ٘خ ٚوزبث١خ ٌىً دسط، ٌىٓ عٕذ اٌزٕف١ز 

غ١ش اٌّزٛلعخ". ٚلذ أعذُ ٔفغٟ أٟٔ لذ عذٌذُ عٓ خازٟ ثغجت اٌةشٚف اٌابسئخ 

ٌٛؽظ أصٕبء ؽنٛس اٌؾقـ اٌٛعب١٘خ ٚالافزشام١خ ٌٍّعٍّخ أٔٙب وبٔذ رٛاعٗ 

فعٛثخً فٟ اٌؾفبظ عٍٝ رغٍغً اٌؾشػ؛ ثغجت رؾزذ أزجبٖ اٌالاة، ٚأقشاف رُٕ٘ٙ 

عٓ الاعزّبع ٚاٌزفبعً ِع ِعٍّزُٙ، امبفخً اٌٝ اخزلاف ِغز٠ٛبرُٙ الأوبد١ّ٠خ، 

ٔفغٟ غ١ش ِغزعذح ٌزخا١و عذح دسٚط ٌقفٛف ِزٕٛعخ ٚأمبفذ اٌّعٍّخ )ف(: أعذ 

ُْ عٍٝ دسا٠خ ِاٍمخ  فٟ ا١ٌَٛ ٔفغٗ، ِّب أصش  فٟ صمزٟ ثٕفغٟ أِبَ هٍجزٟ؛ لأٟٔ لا أوٛ

 ثّؾزٜٛ وً ٔـ، فزىضشُ  ف١ٙب اٌعؾٛائ١خ، ٚفمذاْ اٌزٛاصْ فٟ ِؾزٜٛ اٌذسط.

ّْ اٌزخا١و ٘ٛ سإ٠ب ثبٌذسعخ الأٌٚٝ، ٚرّضً ٘زٖ اٌش إ٠ب ٔفبر ٚرشٜ اٌجبؽضخ أ

اٌّعٍُ ثجق١شرٗ ٚخجشرٗ اٌٝ رٕة١ُ اٌّعٍُ ٌذسٚعٗ ثؾىً فبعً، ف١ىؾف  إٌمبة عٓ 

ٍْ ٚأؽىبي، ٠ٚىؾفُ ٘زا اٌزؾذٞ عذ١ٌخ  أ٘ذاف اٌؾقخ ِٚؾزٛا٘ب ِٚب ف١ٙب ِٓ ِعب

اٌّعٍُ إٌّةُ ٚاٌعؾٛائٟ، ٚاٌؾٍُ ٚاٌٛالع، فبٌّعٍُ اٌغذ٠ذ ٌذ٠ٗ سإ٠ب ٠مذِٙب ٌالاثٗ، 

ٍُ رٞ ِعٕٝ، فبٌّعٍُ ٠عٟ ٟٚ٘ ثبٔزةبس  ِٓ ٠غبعذ ٖ فٟ رٛع١ٗ عٙٛدٖ ٔؾٛ رؾم١ك رعٍ

ؽم١مخ اٌٛالع اٌزٞ ٠ع١ؼُ ف١ٗ ٚهٍجزٗ، ٠ٚؾظّ ثّزغ١شارٗ، ٚع١ٍٗ أْ ٠ٛظّف صمبفزٗ 
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ٚرخا١اٗ ثّب ٠ٕبعتُ ٘زا اٌزغ١١ش، ِٚب ٠ف١ذ  اٌّشؽٍخ اٌزع١ّ١ٍخ ثّٙبسارٙب اٌؾ١بر١خ 

جخ ع١ّعُٙ، ِٚب ٠ٕبعت اٌزعٍُ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌلاصِخ ٌٙب، ٚثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌاٍ

اٌٛعبٟ٘ ٚالافزشامٟ ِٓ اعزشار١غ١بد ِشٔخ ِٚزىبٍِخ، وٟ لا ٠ؾىٛ اٌّعٍُ ٚهٍجزٗ 

غشثخً ٚاغزشاثًب فٟ اٌزع١ٍُ الافزشامٟ اٌزٞ أفجظ عضءًا  اعزىّب١ًٌب لا ٠ُّىٓ الاعزغٕبء 

اٌزع١ٍُ، عٕٗ؛ ٔةشًا ٌٍؾبٌخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ رؾٙذ٘ب اٌجلاد، ٚفشمذ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ 

ًُّ ثؾبعخٍ أثذاً اٌٝ رخا١و ِغزّش، ٚاٌزخا١و لا ٠ؾذٖ دفزش ٚلا أللاَ،  ٚع١ٍّخ اٌزع١ٍُ رة

ثً ِب ٠ضايُ اٌّعٍُ ثبؽضبً ِٚاٛسًا ٚوبؽفًب ٔةشًا ٌّب ٔؾٙذٖ ِٓ رغ١ش  أغؾت ؽزٝ عٍٝ 

( اٌزٟ رشٜ أ١ّ٘خ ٖٕٕٓؽ١بح اٌالاة. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع دساعخ ؽجٕغش ِٚغعذ )

 ٌّعٍُ اٌغذ٠ذ فٟ رٛظ١ف صمبفزٗ ٚرخا١و ؽقزٗ ثفبع١ٍخ.ِشافمخ ا

 الإدارح انصفيخ
ٚأظٙشد ِمبثلاد اٌّع١ٍّٓ اٌغذد غٍجخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اداسح 

اٌقف، ٚرعذّ ٘زٖ اٌةب٘شح ِٓ أوضش اٌةٛا٘ش ؽنٛسًا عٕذ اٌّع١ٍّٓ عبِخً، ٚاٌغذد 

خبفخً، ثبعزجبس٘ب ِقذسًا أعبع١ًب ٠زغُّٕ رسٚح رٕة١ُ اٌؾقخ ٚرخا١اٙب ثعٕب٠خ اثزذاءً 

ثمفً اٌؾقخ، رمٛي اٌّعٍّخ )ة(: فٟ ٘زا اٌقذد:  ِٓ اٌز١ّٙذ ٚاٌزمذ٠ُ إٌّةُ، ٚأزٙبءً 

أعبٟٔ ِٓ فعٛثخٍ فٟ  فشك إٌةبَ،ٚاٌؾفبظ عٍٝ أنجبه اٌالاة داخً اٌقف، 

ٚ٘زا أؽعشٟٔ ثٙٛأٟ أِبَ هٍجزٟ ٚصِلائٟ اٌّع١ٍّٓ، فٍُ أوٓ عٍٝ دسا٠خ 

ٚٞ ثبلإعزشار١غ١بد اٌٛاعت رٛظ١فٙب فٟ اٌزعبًِ ِع اٌفئبد اٌّخزٍفخ ٌٍاٍجخ، لا ع١ّب ر

ّْ ٘زٖ اٌّعٍّخ رغذُ فعٛثخً فٟ اٌزعبًِ ِع ثعل  الاؽز١بط اٌخبؿ، ٚلذ ٌٛؽظ أ

اٌغٍٛو١بد داخً اٌقف، ِب أدٜ اٌٝ رجبهئ ع١ش اٌذسط، ٚفشف أزجبٖ اٌالاة اٌٝ 

خٍك ؽبٌخ اٌفٛمٝ اٌزٟ رفمذ اٌّعٍّخ اٌغ١اشح عٍٝ اداسرٙب ٌٍقف. ٚرن١ف اٌّعٍّخ 

ظًب فٟ اٌذافع١خ ٚالأداء، فٍُ ٠عذ اٌالاة )ف(: ٌمذ خٍك ٘زا اٌزؾذٞ رشاععًب ٍِؾٛ

٠ٍزضِْٛ ثزٕف١ز الأٔؾاخ ٚاٌّّٙبد اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ، فؾعشدُ ثبلإؽجبه لإٟٔٔ ٌُ أرّىٓ ِٓ 

ّْ ثعنُٙ ١ّ٠ً اٌٝ اٌزّشد، ٚافزعبي  رؾم١ك اٌزعٍُ اٌّشعٛ، ٠ٚقف اٌّعٍُ )ص( هٍجزٗ ثؤ

 ِبرُٙ ٚرؾق١ٍُٙ. اٌّؾىلاد لا ع١ّب اٌزوٛس اٌز٠ٓ ٠زفبٚرْٛ  فٟ ِغز٠ٛبد ا٘زّب

ٚلذ ٌٛؽظ ِٓ خلاي اٌّؾب٘ذاد اٌقف١خ ؽبٌخ اٌفٛمٝ اٌغبئذح داخً اٌقف، 

ِّب أصش عٍٝ عٛدح اٌزع١ٍُ ٚاٌزفبعً اٌقفٟ، ٚعٕذ رىشاس ؽنٛس اٌؾقـ ٌٍّعٍُ 

عٍٝ فزشاد ص١ِٕخ ِزمبسثخ، ٠ةٙش أ١ّ٘خ اٌذعُ ٚاٌّغبٔذح اٌزٟ لذُِذ ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد، 

جخ اٌّخزٍفخ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِع دساعخ أثٛ عّشح ٚ ِٓ خلاي فُٙ اؽز١بعبد اٌاٍ

(.، اٌزٟ رشٜ أ١ّ٘خ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ را٠ٛش اعزشار١غ١بد ِلائّخ ِٖٕٔٓعّش)

رٍجٟ رٍه الاؽز١بعبد، ٚرعضٚ اٌجبؽضخ ٔؾٛء ٘زا اٌزؾذٞ اٌٝ ٔذسح رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ 

ٝ إٌٛاؽٟ اٌغذد عٍٝ ِٙبساد رٕة١ُ الإداسح اٌقف١خ، ف١ٕـ عً الا٘زّبَ عٍ

الأوبد١ّ٠خ ٚراج١ك اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ، ٚرّذ ِٕبلؾخ اٌّع١ٍّٓ ثؤ١ّ٘خ ٚمع لافزخ 
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لٛاعذ اٌغٍٛن اٌقف١خ، ٚالاٌزضاَ ثزاج١مٙب ثؾضَ ِٚشٚٔخ، ٚرٛظ١ف اٌزعض٠ض الإ٠غبثٟ 

ثؤٔٛاعٗ ٠ىْٛ فعّبلا فٟ رؾف١ض اٌغٍٛن اٌغ١ّذ، ٚاٌعٕب٠خ ثبٌزخا١و ٌٍذسط ٚرٛظ١ف 

ا فف١ًب ٠غٛدٖ اٌٙذٚء ٚاٌزفبعً إٌّةُ، الأدٚاد ٚالأٔؾاخ اٌّ ًٛ ع١ٕخ ٌٍزعٍُ عزخٍك ع

ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح. ٚأعٍٛة اٌّعٍُ ثّب ف١ٙب ِٓ اثذاع ٚرغذد، ٚهبلبد اثذاع١خ 

رقً ث١ٓ اٌّعٍُ ٚاٌابٌت، ثؾ١ش ٠غزا١ع اٌزؤص١ش ع١ٍٗ ثؾىً ِجبؽش، ِغزضّشًا هبلخ 

ٟ لٛاٌت فىش٠خ عبِذح، ٚعشعبْ ِب اٌابٌت ٌزعجّش عٓ رغشثخ فش٠ذح، دْٚ أْ ٠نعٙب ف

٠ىْٛ اٌّعٍُ لافزبً ٌزلا١ِزٖ عٕذِب ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ِٙبسح فٟ سثو اٌّؾزٜٛ ثب٘زّبِبد 

ب،  ًِ ب ِغزذا ًّ ب ث١ٓ اٌذسط ٚاصشائٗ، لا ع١ّب الالزجبعبد اٌزٟ رّضً رعٍ ًّ اٌابٌت، ِٛائ

ب رشث٠ٛخ رؾىً ِعٙب سإ٠ب اٌزغ١١ش  ٌٍعٛاٌُ ِٓ ؽٌٛٗ. ًّ  ٚل١

 يىانزمييى وانزمى
ٚرىؾفُ أدٚاد اٌذساعخ عٓ هشائك ٠غزخذِٙب اٌّعٍُ فٟ ثٕبء دسعٗ، ٟٚ٘ 

رم١ٕزب اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ، ار أعُٙ ٘زا اٌّفِٙٛبْ فٟ اٌزعج١ش عٓ ِغزٜٛ رؾق١ً اٌابٌت 

ٚراٛس ِٙبسارٗ، ٚلذ أفشد اٌّعٍّْٛ اٌغذد عاٛسًا فٟ ٘زا اٌغبٔت ِٓ اٌزؾذ٠بد، 

١ُ اٌابٌجبد ٚرم٠ُّٛٙ ثاش٠مخ فبعٍخ، ٔةشًا فزمٛي اٌّعٍّخ )ة(: أعذ فعٛثخً فٟ رم١

ّْ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد لا ٠زّىْٕٛ ِٓ  ٌزفبٚد ِغز٠ٛبرُٙ. ٚلذ ٌٛؽظ فٟ اٌّؾب٘ذح اٌقف١خ أ

رمذ٠ُ رغز٠خ ساععخ ٌٍاٍجخ ثؾىً ِٕةُ، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رشاعع أدائُٙ ِٚٙبسارُٙ. 

١١ُ اٌاٍجخ، ٌىٕٟ ٚعذدُ ٚرن١ف اٌّعٍّخ )ف(: ؽبٌٚذُ أْ أوْٛ أوضش دلخً ٚعذلًا فٟ رم

ٔفغٟ أِبَ عذد وج١ش ِٓ اٌاٍجخ ٚثّغز٠ٛبد ِخزٍفخ، ٚلذ ٌٛؽظ أْ اٌّعٍّخ لذ ثزٌذ 

عٙذاً فٟ رمذ٠ُ رغز٠خ ساععخ ٌاٍجزٙب، ٌىٕٙب رعبٟٔ ِٓ  رؾذٞ اداسح ٚلذ اٌؾقخ ثغجت 

ًّ هبٌتٍ ٍِؾٛظبد فشد٠خ،  الأعذاد اٌىج١شح ٌٍاٍجخ. فٟ ؽ١ٓ ٚعذٔب اٌّعٍُ )ص( أعاٝ و

شفُٙ عٍٝ ٔمبه لٛرُٙ ٚمعفُٙ، ٚعبعذُ٘ فٟ رؾغ١ٕٙب، فزغذ ٌغبْ ؽبٌٗ ٠ٕاك فع

ثمٌٛٗ: أؽتُّ  رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاععخ ٌالاثٟ ثؾىً عش٠ع، فُٙ أؽٛط اٌٝ أْ ٠عشفٛا 

 َ ّٛ ٔمبه لٛرُٙ ٚمعفُٙ، فلا خ١ش فٟ رم١١ُ ٠ؤرٟ ثعذ فزشح ص١ِٕخ ٌٍابٌت، لا ٠ذسٞ ِب ٠م

ي اٌّعٍُ اٌزم١ّ٠ٛخ فٟ اٌغغلاد اٌزٟ ٠ؾزفظُ ثٙب سأ٠ٕبٖ ِب اعٛطّ ِٕٗ.   ٚعٕذ سإ٠خ أعّب

 ثع١ذاً وً اٌجعذ عٓ عٛ٘ش اٌزم٠ُٛ.

  انزمىيى انُىعي
ِٓ خلاي ِشاععخ عغلاد اٌّع١ٍّٓ اٌغذد، ِٕٚبلؾزُٙ فٟ ِعب١٠ش رم١١ُ اٌزم٠ُٛ       

َُ غ١شُ ِجبيٍ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ؛ ٌعذَ عذٜٚ الزٕبع  ّْ اٌّعٍ صِلائٗ إٌٛعٟ، ٚعذٔب أ

اٌمذاِٝ ثٗ، ار أّٗ ِّٙب ؽشؿَ عٍٝ راج١ك الأعظ ٚاٌّعب١٠ش اٌلاصِخ لإرّبَ 

ِٛمٛع١خ اٌزم٠ُٛ الا أٔٗ ٠غذ ٔفغٗ أِبَ ِفزشق هشق ٌنجبث١خ ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ إٌٛعٟ، 

فٕشاٖ ٠عٛد اٌٝ الاخزجبساد ظًٕب ِٕٗ أّٔٙب اٌاش٠ك الأعٍُ ٚالأٔغع ٌٍخشٚط ِٓ ٘زا 
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" الاخزجبساد عبدٌخ فٟ ٚمع اٌعلاِخ اٌّفزشق، ٚفك ِب أفبدد ث ّْ ٗ اٌّعٍّخ )ة( :ا

ٌٍابٌجبد، ٚأعًٙ ٌٍّعٍّبد فٟ ع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ؛ ٚرٌه ٌعذَ ِعشفزٕب ثبلأعظ اٌقؾ١ؾخ 

 ٌٍزم٠ُٛ الأف١ً". 

امبفخً اٌٝ عذَ اٌزؾبق اٌّع١ٍّٓ ثذٚسادٍ رذس٠ج١خٍ رعشفُٙ ثبٌزم٠ُٛ إٌٛعٟ 

لٍخ ِٛمٛع١خ اٌّعٍُ فٟ ٚمع اٌعلاِبد ٚأعغٗ ٚو١ف١خ راج١مٗ الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ 

اٌخبفخ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ، ٚفك ِب أفبدد ثٗ اٌّعٍّخ )ف( أْ " عذَ ٚعٛد 

دٚساد ِخققخ رغٍو اٌنٛء عٍٝ اٌزم٠ُٛ إٌٛعٟ أدٜ اٌٝ الاعزجبه١خ ٚاٌعؾٛائ١خ 

 ٚاٌزؾ١ض اٌؾخقٟ فٟ ٚمع علاِبد اٌزم٠ُٛ إٌٛعٟ".

اٌٝ اغفبي لغُ الإؽشاف أ١ّ٘خ رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ  ١غخٚرعضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز         

عٍٝ راج١ك اٌزم٠ُٛ إٌٛعٟ، ٌزا ٠مع عٍٝ عبرك ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ رٕة١ُ دٚساد 

رذس٠ج١خ عبعٍخ رؾشػ ِنب١ِٓ ٚآ١ٌبد اٌزم٠ُٛ الأف١ً ثغجت ؽبعخ اٌّع١ٍّٓ اٌٍّؾخ 

ب أٚعع فٟ فُٙ اٌزم٠ُٛ إٌٛعٟ ٚآ١ٌبد راج١مٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٍمٝ اٌزمٛ ًِ ٠ُ إٌٛعٟ ا٘زّب

ٚأوجش ِٓ لجً اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌالاة ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘ اٌٝ دسعخ الإثذاع 

ٚالاثزىبس فٟ راج١ك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ. امبفخً اٌٝ وضشح الأعجبء اٌٍّمبح عٍٝ وبً٘ 

 ب.اٌّع١ٍّٓ، ف١زعبًِ ثعل اٌّع١ٍّٓ ِع ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ وّّٙخ فنٍْخ لا فبئذح ٌٙ

وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ  عً ا٘زّبَ أ١ٌٚبء الأِٛس ٠ٕقت عٍٝ رؾق١ً أثٕبئُٙ لا عٍٝ 

الإٔغبص ٚاٌمذسح عٍٝ الاثزىبس، ِزغٍؾ١ٓ ثزس٠عخٍ أْ اٌابٌت ٠ؾبسن فٟ اٌؾقخ ٠ٚئدٞ 

ٚاعجبرٗ اٌج١ز١خ ٚاٌقف١خ ثبرمبْ، ٚفك ِب أفبد ثٗ اٌّعٍُ )ص( " لا ٠ٙزُ ٌٟٚ الأِش عٜٛ 

 إٌةش اٌٝ و١ف١خ ؽقٌٛٗ عٍى١ٙب ٚارا وبْ ٠غزؾمٙب أَ لا". ثّمذاس اٌعلاِخ دْٚ

امبفخ اٌٝ رزِش أ١ٌٚبء الأِٛس ِٓ وضشح اٌّؾبس٠ع اٌزٟ راٍت ِٓ أثٕبئُٙ، 

فبٌابٌت ٍِضَ ثبٔغبص ِؾشٚع ٌىً ِجؾش دساعٟ ٚلذ ٠قً اٌٝ صّب١ٔخ ِؾبس٠ع عٍٝ 

ّٟ اٌٛاؽذ،  ٚفك ِب أفبدد ثٗ اٌّعٍّخ) ف( " ارا أعا١ٕب  الألً فٟ اٌفقً اٌذساع

ًّ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ ؽبٌخ  اٌابٌت ِؾشٚعب أٚ عّلاً ٌزعض٠ض إٌّٙبط ٚ اصشائٗ  ٔغذ عُ

فشاعٍ ِع ا١ٌٙئز١ٓ الإداس٠خ ٚاٌزذس٠غ١خ ثؾغخ أْ رٌه ٠ضٕٟ أثٕبءُ٘ عٓ اٌذساعخ 

 ٚاٌزشو١ض ف١ٙب.

ٚرعضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ مجبث١خ ٚعٟ أ١ٌٚبء الأِٛس ٌّفَٙٛ اٌزم٠ُٛ 

، خبفخ أٔٗ ِٓ الأِٛس اٌّغزؾذصخ فٟ اٌزع١ٍُ، ٌُٚ ٠اُشق ثؾضبً ٚلا رذس٠جًب إٌٛعٟ

ٌزٛع١خ اٌالاة ثؤ١ّ٘زٗ ٚهشائك راج١مٗ، امبفخً اٌٝ اٌزغ١ش اٌذٚسٞ فٟ رٛص٠ع ٔغت 

اٌعلاِبد اٌفق١ٍخ ٚإٌٙبئ١خ، لبد أ١ٌٚبء الأِٛس اٌٝ عذَ الا٘زّبَ ثٗ، ٚاٌزعبًِ ِعٗ 

 ٗ ؽخق١خ اٌابٌت اٌّغزمً ٚالاعزّبعٟ ٚاٌّجزىش.وٕؾبه اعز١بدٞ ثغ١و، لا رةٙش ف١

 ,Barrientos., Lópezٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع ٔزبئظ دساعخ دؽلاْ)

Lorente,2022)، ٟاٌزٟ أظٙشد ٔزبئغٙب أْ ِٓ أُ٘ اٌقعٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّعٍُ ف
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راج١ك اٌزم٠ُٛ الأف١ً عضٚف أ١ٌٚبء الأِٛس عٓ ِزبثعخ أثٕبئُٙ أصٕبء رٕف١زُ٘ ٌلأٔؾاخ 

اٌزم١ّ٠ٛخ، ٚاعزّبد اٌاٍجخ عٍٝ اٌٛاٌذ٠ٓ أٚ عٙبد أخشٜ فٟ أغبص أٔؾاخ اٌزم٠ُٛ 

 اٌج١ز١خ.

ّْ اٌذساعخ اعزابعذ رغغ١ذ ؽخق١خ اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ اٌزٞ  ِغزقفٝ ِب عجك أ

، ِزىئبً عٍٝ اٌخجشح اٌغبِع١خ، ؽبعشًا  ّٟ ٠عجّش عّب ٠ذٚس فٟ رٕ٘ٗ فٟ ثذا٠خ عٍّٗ إٌّٙ

ُّ فٟ صٕب٠ب٘ب سإٜ ِزعذدح، أٚلا٘بثبٌؾبمش، ِغزؾشفًب ٌٍّغزمجً  -، فٙٛ ٠مذَ رغشثخً رن

فذِخ اٌٛالع، ٚسؽٍخ ٍِّٙخ، ٚالأفزبػ، ٚلقخ ٔغبػ، وّب أظٙشد إٌزبئظ أعىبط 

 -٘زٖ اٌزغبسة ٚاٌشإٜ عٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ اٌزذس٠ظ، أٚلا٘ب

الاغزشاة اٌزٞ ثشص ثؾىً اٌزى١ف ِع اٌج١ئخ اٌّذسع١خ، ٚعبء ٘زا اٌزؾذٞ فٟ عبٔت 

لافذ فٟ ِمبثلاد اٌّع١ٍّٓ، ٚعبٔجٟ اٌٛؽذح ٚاٌزٛافً، ٚصب١ٔزٙب اٌزخا١و، ٚصبٌضزٙب 

الإداسح اٌقف١خ، ٚساثعزٙب اٌزم١١ُ ٚاٌزغز٠خ اٌشاععخ اٌزٟ رؾىً ِغّٛعٙب رؾذ٠ًب ٠ٛاعٗ 

. ّٟ  اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ ثذا٠خ عٍُّٙ إٌّٙ

ٍّع١ٍّٓ اٌغذد لجً اٌخذِخ ثٛمع ثشاِظ دعُ ٚرذس٠ت ٌ رٛفٟ اٌذساعخ

ٚأصٕبئٙب، ٚرؾذ٠ضٙب رجعًب لاؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ، وزٌه رٕة١ُ أٔؾاخ رفبع١ٍخ رغُٙ فٟ 

رعض٠ض اٌقٍخ ث١ٓ اٌّعٍّجٓ، ٚرخق١ـ ِشؽذ٠ٓ داع١ّٓ ٌٍّع١ٍّٓ ٌٚزعش٠فُٙ ثبٌٕةبَ 

اٌزشثٛٞ. رؾغ١ع اٌّع١ٍّٓ اٌمذاِٝ عٍٝ رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ اٌغذد ِٚؾبسوزُٙ خجشارُٙ، 

 رٛف١ش ؽٛافض ِبد٠خ ِٚع٠ٕٛخ ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد ٌزؾغ١عُٙ ٚرؾف١ضُ٘.
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 ثجذ انًراجع
. ِىزجخ الأٔغٍٛ رٕة١ّبد ؽذ٠ضخ ٌٍّٕب٘ظ اٌزشث٠ٛخ(. ٖٕٓٓاثشا١ُ٘، ِغذٞ عض٠ض)

 اٌّقش٠خ.

(. رؾذ٠بد افلاػ اٌزع١ٍُ اٌعشثٟ دسٚط ِغزفبدح ِٓ رغشثخ 9ٕٓٓثٛه١جخ، ف١قً)

 .ٓٙ، عٙٔاٌّشوض اٌعشثٟ ٌٍزع١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ، ِظ  ِغزمجً اٌزشث١خ اٌعشث١خ،وٛثب. 

 . داس اٌٙذٜ ٌٍٕؾش.آفبق عذ٠ذح فٟ را٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزع١ٍُ(. ٕٓٓٓرّبَ، اعّبع١ً رّبَ)

(.اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ اٌزعٍُ الأعجبة ٚاٌّزاٍجبد ٚاٌزؾذ٠بد ٕٗٓٓؽغٓ، محمد)

 ٖٔ، عِغٍخ اٌزشث١خٚاٌعمجبد. 

(.ٔةبَ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ فٟ ا١ٌبثبْ ٚأٚعٗ الاعزفبدح ِٕٗ ٕٕٕٓ، فٙذ ثٓ فبٌؼ)اٌؾن١ف

ِغٍخ اٌعٍَٛ ٌّٛاعٙخ ثعل اٌزؾذ٠بد فٟ عبِعبد اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ. 

 .ٔٔ، عٙ، ِظاٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

(. دٚس ثشٔبِظ ِشافمخ اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ فٟ ٖٕٕٓؽجٕغش، سثب اؽّذ، ِٚغعذ، س٠زب ٔبفش)

ف اٌٛظ١فٟ فٟ اؽذٜ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ فٟ ث١شٚد )دساعخ صلاس ع١ٍّخ اٌزى١

 .(42)4، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٕؾش اٌجؾٛسؽبلاد(، 

فبع١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ ِذاسط ٚصاسح اٌزشث١خ (.ٕٗٔٓؽغٛٔخ،ٔٛسح)

ٚاٌزع١ٍُ الأسد١ٔخ ٚاٌقعٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب أصٕبء اٌزذس٠ت ِٓ ٚعٙخ ٔةش 

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش غبٔذ٠ٓ ٚاٌّع١ٍّٓ اٌّزذسث١ٓ ٚاٌّؾشف١ٓ.اٌّع١ٍّٓ اٌّ

 ِٕؾٛسح، اٌغبِعخ الأسد١ٔخ، الأسدْ.

(. ٔةبَ اٌزع١ٍُ فٟ ع١ٕغبفٛسح ٚاٌٍّّىخ اٌعشث١خ ٖٕٕٓاٌذعفظ، ِش٠ُ ثٕذ عجذ اٌعض٠ض)

، الأوبد١ّ٠خ اٌعشث١خ ٌٍعٍَٛ اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خاٌغعٛد٠خ. 

 .3ٌٕزاج١م١خ، عالإٔغب١ٔخ ٚا

ِغٍخ (. اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٔةبَ اٌزشث١خ فٟ فٍغا١ٓ. 9ٕٓٓفز١ؾخ، أؽّذ ِؾّٛد)

 ٔ، طٖٖ، عبِعخ ع١ٓ ؽّظ، عو١ٍخ اٌزشث١خ

، 3ٔ(. ٔةبَ اٌزع١ٍُ فٟ أٌّب١ٔب، عبِعخ إٌّٛف١خ، ِظِٖٕٓٓقافٝ، أ١ِّخ ؽٍّٟ)

 .ٔع

. ساَ ٕٔٔٓ-3ٕٓٓب١ٔخ اٌخاخ اٌخّغ١خ اٌض(.3ٕٓٓٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ )

 الله، فٍغا١ٓ.

ِغٍخ (. اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٔةبَ اٌزشث١خ فٟ فٍغا١ٓ. 9ٕٓٓفز١ؾخ، أؽّذ ِؾّٛد)

 ٔ، طٖٖ، عبِعخ ع١ٓ ؽّظ، عو١ٍخ اٌزشث١خ

. داس اٌغ١ًٍ رع١ٍُ اٌفٍغا١١ٕ١ٓ ِبم١ًب ٚؽبمشًا ِٚغزمجلًا (. ٠ٔ939ٛعف، عجذ اٌمبدس)

 .ٌٍٕٔؾش، ه
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(. دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ دعُ اٌّعٍُ ٖٕٔٓ، ِغذٞ)أثٛ عّشح، ِؾّٛد ِٚعّش

 .(2)27، ِغٍخ عبِعخ إٌغبػ ٌلأثؾبساٌغذ٠ذ فٟ فٍغا١ٓ. 

اٌّعٍُ اٌغذ٠ذ د١ًٌ اٌّعٍُ فٟ الإداسح اٌقف١خ (.ٕٙٓٓاٌزشرٛسٞ، محمد؛اٌمنبح، محمد)

 عّبْ، الأسدْ: داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ع.اٌفعبٌخ. 

 الأسدْ، .اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ.(ٕٙٔٓاٌغ١ذ،أعبِخ؛اٌغًّ،عجبط)

 داس اٌعٍُ ٚالا٠ّبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ع. عّبْ:

)عٍُ إٌفظ،  دساعخ اٌؾبٌخ فٟ اهبسٍ عذ٠ذ(. ٕٙٔٓأثٛ أععذ، أؽّذ ٚإٌٛسٞ، عٍابْ)

، ِشوض د٠جٛٔٛ ٌزع١ٍُ ٔعٍُ الاعزّبع، اٌزشث١خ اٌخبفخ، الإسؽبد إٌفغٟ(.ه

 اٌزفى١ش، عّبْ.

 ، ِٕؾؤح اٌّعبسف، الإعىٕذس٠خ.ٔ، طلاغزشاة(. ا933ٔ)سعت، ِؾّٛد

، ِىزجخ اٌفلاػ ٔ. هاٌجؾش إٌٛعٟ فٟ اٌزشث١خ(. 3ٕٔٓاٌشؽ١ذٞ، غبصٞ ع١ٕضاْ)

 ٌٍٕؾش، اٌى٠ٛذ.

(.اٌؾبعبد ا١ٌّٕٙخ الأعبع١خ ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ اٌغذد فٟ ٕٕٔٓعجب٠ٕخ، فبٌؼ أؽّذ أ١ِٓ)

 (.ٗٓٔ)ٕٙعبِعخ اٌى٠ٛذ،  ،اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخال١ٍُ ؽّبي الاسدْ وّب ٠شٚٔٙب.

(. دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ دعُ ٖٕٔٓأثٛ عّشح، ِؾّٛد أؽّذ، ِٚعّش، ِغذٞ)

، عبِعخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ، غٍخ عبِعخ إٌغبػ ٌلأثؾبساٌّعٍُ اٌغذ٠ذ فٟ فٍغا١ٓ، ِ

ٕ3(ٕ.) 

(.اٌزٕؾئخ اٌزٕة١ّ١خ ٌٍّع١ٍّٓ اٌغذد فٟ وً ِٓ ٕٕٔٓمحمد، ٔغّخ عجذ اٌشعٛي عجذ اٌجش)

عبِعخ  ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ،ٚعّٙٛس٠خ ِقش اٌعشث١خ)دساعخ ِمبسٔخ(،  وٕذا

 .ٕ، طٗإٌّٛف١خ، ع

Creswell,john; Poth,Cheryl(2019). Qualitative Inquiry Research 

Design 

. ترجمة أحمد محمود تصميم دراسة البحث النوعي، دراسة معمقة في خمسة أساليب
 ، دار الفكر: عمان.1الثوابية، ط

Alotaibi, S. S. R. (2021). Alternative Assessment Strategies and 

the Obstacles of their Application in Intermediate and 

Secondary Mathematics Courses in Hail City. Ilkogretim 

Online, 20(3) 

Barrientos Hernán, E. J., López-Pastor, V. M., Lorente-Catalán, 

E., & Kirk, D. (2022). Challenges with using formative and 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202يوليـــــو   (73ع ) –( 9المجلة العربية للتربية النوعية ، مج )
 

 888 

authentic assessment in physical education teaching from 

experienced teachers’ perspectives. Curriculum Studies in 

Health and Physical Education, 1-18. 

Cooper,J(1974).Measuring and analysis behavioural techniques. 

Columbs, Ohio,Charis.Emorit. 

Murphy, V., Fox, J., Freeman, S., & Hughes, N. (2017). 

“Keeping it Real”: A review of the benefits, challenges and 

steps towards implementing authentic assessment. All Ireland 

Journal of Higher Education, 9(3).  

Robson, C. (2011). Real world research (3rd ed.). Chichester, 

England: Wiley. 

Wellington, J. (2015). Educational research: Contemporary 

issues and 

 

 

 




