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جْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس ٌطط٠ٍٛ وٌٚ  (.0202)ػُز أقّى  ،جٌغحِىٞٚػٍٟ محمد ، جٌغحِىٞ

انًجهت . و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍّٗس 
، جٌّإْٓس جٌؼٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، انؼزبيت نهؼهىو انتزبىيت وانُفسيت

،ٍِٛ9(99 ،)919 – 969. 
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استزاتيجيت يمتزحت نتطىيز دور كهياث انتزبيت في إػذاد انًؼهًيٍ في ضىء بزَايج 

 تًُيت انمذراث انبشزيّت 

 انًستخهض:

ضٙىف ًٖ٘ جٌٌٛلس جٌركػ١س ئٌٝ جلطٍجـ جْطٍجض١ؿ١س ٌطط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ 

ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س  0292ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس 

جٌٓؼٛو٠س. ضٍوُ جٌىٌجْس ػٍٝ ضك١ًٍ ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس جٌكح١ٌس ِٓ ق١ع ضؼ٠ُُ 

جٌم١ُ، ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش، وػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ، ٍٚٔٗ غمحفس جلاذطىحٌ. جْطهىَ جٌركع 

جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌّٓكٟ، ق١ع ضُ ضطر١ك جْطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

. أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ جٌرٍجِؽ جٌكح١ٌس ضكمك ِٓطٜٛ ٚجٌطلاخ فٟ غلاظ ؾحِؼحش ْؼٛو٠س

ؾ١ى فٟ ضؼ٠ُُ جٌم١ُ ٚجٌّٙحٌجش، ٌىٕٙح ضكطحؼ ئٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌطط٠ٍٛ ٌّٛجورس ِططٍرحش 

جٌٍنٛس ج١ٌّٕٙس ْٚٛق جٌؼًّ جٌّٓطمرٍٟ. ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ جْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس 

ٚضٛف١ٍ فٍ٘ جٌطؼٍُ  ضؼطّى ػٍٝ غلاظ ٌوحتُ: جٌطط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍّٟ، جلإػىجو ٌٓٛق جٌؼًّ،

 .0292ِىٜ جٌك١حز، ِغ جٌطأو١ى ػٍٝ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ضكم١ك أ٘ىجف ٌؤ٠س 

Abstract: 

        This research paper aims to propose a strategy for 

developing the role of education colleges in preparing teachers in 

light of the Human Capability Development Program 2030 in 

Saudi Arabia. The study focuses on analyzing current 

educational programs in terms of enhancing values, developing 

skills, supporting lifelong learning, and promoting a culture of 

innovation. The research used a descriptive survey methodology, 

applying a questionnaire to a sample of faculty members and 

students at three Saudi universities. Results showed that current 

programs achieve a good level in promoting values and skills but 

require further development to meet the requirements of 

professional licensing and future labor market needs. The study 

concluded with a proposed strategy based on three pillars: 

educational development, preparation for the labor market, and 

providing lifelong learning opportunities, emphasizing the role 

of education colleges in achieving Vision 2030 goals. 
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 يمذيت:

جٌّؼٍُ ٘ٛ أقى جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس جٌٙحِس فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ ٚ جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠ّىٓ 

ضكم١ك ِٓطٙىفحش جٌطؼ١ٍُ ٌٚفغ ؾٛوز ِهٍؾحضٗ, ٚضططٍد ًٖ٘ جٌمىٌز ضط٠ٍٛ ٚض١ّٕس 

ضٗ, ٚجٌطٟ ضرىأ ضى٠ٕٛٙح ِٓ نلاي ِٓطٍّز ٌّٛجورس ِٓطؿىجش جٌؼٍٛ ِٚٛجؾٙس ضكى٠ح

وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌطٟ  ضُٚوٖ ذحٌّؼٍفس جٌكى٠ػس, ٚجٌّٙحٌجش جٌّٕحْرس, ٚجلاضؿح٘حش 

ِٚٙحٌجضٗ ٚلحوٌجً ػٍٝ جْطهٍجؼ   01جلإ٠ؿحذ١س ٔكٛ ِٕٙطٗ ٚجٌطٟ ضؿؼٍٗ ِٛجورح ٌٍمٍْ 

نلاي  جٌٍنٛس ج١ٌّٕٙس ٚ٘ٛ ِطّىٓ ٚفك ِؼح١٠ٍ٘ح, يٌه جٌىٌٚ جًٌٞ ٠ّىٓ ضكم١مٗ ِٓ

 .0292جلاػطّحو ػٍٝ ِٓطٙىفحش ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس 

 0292ق١ع ٠أضٟ ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس وأقى جٌرٍجِؽ جٌّٓطكىغس ٌٍؤ٠س 

ْؼ١ح ٌطط٠ٍٛ لىٌجش ؾ١ّغ ِٛج٠ٕٟ جٌٍّّىس ٚضك١ٍُٟ٘ ٌٍّٓطمرً ِٓ نلاي ضٍو١ُٖ 

ٌّٓطمر١ٍس ٚض١ّٕس جٌّؼحٌف فٟ ػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌم١ُ ٚضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جلأْح١ْس ِٚٙحٌجش ج

ِهطٍف جٌّؿحلاش، ٚضؼ٠ُُ غمحفس جٌؼًّ ٚضك١ٍٟ جٌطٍرس ٌٓٛق جٌؼًّ جٌّٓطمرٍٟ، 

ٚضٛف١ٍ فٍ٘ جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز، ٚوػُ غمحفس جلاذطىحٌ ٠ٌٚحوز جلأػّحي، ِّح ٠ّىٓ 

 جٌّؼٍُ ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ِك١ٍحً ٚجٌّٕحفٓس فٟ

 ْٛق جٌؼًّ ػح١ٌّحً ٚٔمً نرٍجضٗ ٌطلاذٗ ٚفك أوٚجٌٖ جٌّطؼىوز. 

( أْ أوٚجٌ جٌّؼٍُ فٟ جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ وػ١ٍز، فٙٛ ضحٌز 0216ق١ع يوٍ )جٌٓركٟ, 

ً ٚضحٌز ٠ىْٛ ٔحللاً ٌٍّؼٍفس ٚوجتّح  ً ٚضحٌز ٠ىْٛ ِٛؾٙح ً ٚضحٌز ٠ىْٛ ل٠ٍرح ً ٚضحٌز أنح أذح

ٌٍٓٛن ٚجلأنلاق ٚجٌىلاَ ٚجٌط٠ًٙد, ًٌٌه ٠ىْٛ لىٚز ِٚػلاً ٠كطًٞ ذٗ ٠لاذٗ فٟ ج

أٚرف ِٓ جلأٌِٛ جٌٙحِس فٟ ٔظحَ ئػىجو جٌّؼٍُ ٚضٍذ١طٗ ٚضؼ١ٍّٗ ٚضى٠ٌرٗ أْ ضٍجػٟ 

جٌؿٛجٔد جٌّهطٍفس ٌهٛحتٙ ٚأوٚجٌ جٌّؼٍُ جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ٠إو٠ٙح فٟ ِؿطّغ جٌّؼٍفس 

 ٚجٌؼٌّٛس ٚجٌطم١ٕس جٌكى٠ػس.

وز ضفٍٜ ػٍٝ و١ٍحش جٌطٍذ١س ضفؼ١ً وٌٚجً ئْ ِططٍرحش جٌؼٍٛ ٚأوٚجٌ جٌّؼٍُ جٌّطؼى

ِٛجورحً فٟ ئػىجو جٌّؼٍُ، فٟ ٞٛء يٌه جٔطٍمص فىٍز ًٖ٘ جٌٌٛلس جٌركػ١س ٌّؼٍفس  وٌٚ 

و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌط١ّٕس جٌر٠ٍٗس ٌٍّؼٍُ فٟ ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس 

ُ غمحفس جٌؼًّ , ِٓ نلاي ِؼٍفس  وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ: ) ضؼ٠ُُ جٌم١ُ, ضؼ٠ُ 0292

ٚضك١ٍٟ جٌطٍرس ٌٓٛق جٌؼًّ جٌّٓطمرٍٟ, ضٛف١ٍ فٍ٘ جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز, ٚوػُ غمحفس 

 جلاذطىحٌ ٠ٌٚحوز جلأػّحي(.

 انًشكهت:
جٌؿُء جٌٍجذغ  171فٟ ذكع ٍٔٗضٗ ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ذؿحِؼس جلأٍَ٘ جٌؼىو 

أٚٞكص ٔطحتؿٗ أْ و١ٍحش جٌطٍذ١س لاضُجي ػحؾُز ػٓ ضكم١ك جٌؿٛوز فٟ  0216

ِٕح٘ؿٙح جٌطٟ ضؼطرٍ جٌؼّٛو جٌفمٍٞ ١ٌٙىً جلإػىجو وّح أٔٙح غ١ٍ لحوٌز ػٍٝ ِٓح٠ٍز 
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جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّؼحٍٚز ٚنٛحتٛٙح  جٌؼٌّٛس فٟ ً٘ج جٌؼٍٛ أٚ ضكم١ك ِططٍرحش جٌر١ثس

جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٍذ٠ٛس, ٚيوٍش جذكع أٔٗ ٌىٟ ضٍرٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ِططٍرحش جٌؼٍٛ جٌكى٠ع 

ِٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجلأفطحـ جٌؼحٌّٟ ٚجلأفؿحٌ جٌّؼٍفٟ ٚضؼىو جٌػمحفحش ٚضٕٛع ِٛحوٌ 

ح ِٚٓ جٌّؼٍفس ٚضغ١١ٍ وٌٚ جٌّؼٍُ جٌّٕطٟ ِٓ ٍْو جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼحٌف ئٌٝ ئٔطحؾٙ

٠ٍ٠مس جٌط١ٍ٘د ئٌٝ ٠ٍ٠مس جٌطٍغ١د ِٚٓ ػٍٜ جٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍس ئٌٝ ٔٛظفٙح ِٚٓ 

جٌٛجلغ جٌكم١مٟ لإػىجو جٌطلاخ ئٌٝ جٌٛجلغ جلافطٍجٟٞ  ِٚٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؿّؼٟ ئٌٝ جٌطؼٍُ 

جٌفٍوٞ, وً ً٘ج ٠كطحؼ ئٌٝ ّٔٛيؼ ٌرٍٔحِؽ ئػىجو جٌّؼٍُ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٚفمحً ٌّؼح١٠ٍ 

 (.0216ٌٍؿٛوز جٌٗحٍِس )جٌٓركٟ, ػ١ٍّس ػح١ٌّس 

أْ جٌططٌٛ فٟ ئػىجو جٌّؼٍُ أٚرف ٌٍٞٚز , ِٚٓ يٌه ِح ضُ ػٍٝ ِٓطٜٛ ١٘ثس 

ضؼ١ٍُ جٌطم٠ُٛ ٚجٌطى٠ٌد ِٓ جْطكىجظ ٌٍٍنٛس ج١ٌّٕٙس ِٚؼح١٠ٍ٘ح ذّؿحلاضٙح جٌػلاظ) 

ِؿحي جٌم١ُ ٚجٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ِٚؼح١٠ٍ٘ح جٌّٕرػمس ػٕٗ, ِٚؿحي جٌّؼٍفس ج١ٌّٕٙس 

(  0201ح١٠ٍ٘ح, ِؿحي جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس ِٚؼح١٠ٍ٘ح(, ق١ع أٚٞف يٌه )َِحْ, ِٚؼ

فٟ ؾٍٓس ٌِٕٗٛ أذٍَ ِح ل١ً ف١ٙح ػٍٝ جٌٛفكس جلإٌىط١ٍٔٚس ١ٌٙثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ 

ٚجٌطى٠ٌد ِٓ جٌٌٍٟٚٞ ِٛجورس لطحع جٌطؼ١ٍُ ٚضم٠ّٛٗ ٌٍطغ١ٍجش جٌىر١ٍز ٚجٌطكى٠ع 

ف أورٍ ٌّفَٙٛ جٌّٛج٠ٕس جٌؼح١ٌّس, جٌّٓطٍّ جًٌٞ ضٗٙىٖ جٌٍّّىس ِٓ نلاي ضٛظ١

ٚجٌّٗحٌوس جٌفحػٍس فٟ جٌىٌجْحش جٌى١ٌٚس ٚجلاْطفحوز ِٓ ِهٍؾحضٙح فٟ ضط٠ٍٛ 

 جٌّّحٌْحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚأ٠ٍ جٌطم٠ُٛ ج٠ٌٕٟٛ ٚأوٚجضٗ . 

ِٚٓ ِٕطٍك ًٖ٘ جٌكحؾس جٌىر١ٍز ذٍَش ٌٍٞٚز ذٕحء جْطٍجض١ؿ١س ٌطط٠ٍٛ وٌٚ 

نٍ جٌّٓطؿىجش ِٕٚٙح ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ئػىجو جٌّؼٍُ ٚفك آ

جٌر٠ٍٗس ٚجٌطٟ ضٓؼٝ ًٖ٘ جٌٌٛلس ٌرٕحتٙح ٚجًٌٞ ٠ٍوُ ػٍٝ جلأذؼحو جٌطح١ٌس ) جٌم١ُ, جٌط١ٙثس 

 ٌٓٛق جٌؼًّ جٌّٓطمرٍٟ, جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ, جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع(.

  ث:تساؤلاث انبح

 ٠ٓؼٝ جٌركع ٌلإؾحذس ػٍٝ جٌطٓحؤي جٌٍت١ّ جٌطحٌٟ:

جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس ٌطط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٞٛء ِح 

 ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس؟

 ِٓ نلاي جلإؾحذس ػٍٝ جٌطٓحؤلاش جٌطح١ٌس:

ِح ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش  .1

 ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ؟

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌطأ١ً٘ جلأوحو٠ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌطط٠ٍٛ  .0

 ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز؟  
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ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس  .9

 جٌّؿطّغ؟.

 .   ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع  جٌؼٍّٟ؟ .9

ِح جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس ٌطط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ  .2

 ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس؟.

 أهذاف انبحث:

ضٙىف جٌٌٛلس جٌركػ١س ئٌٝ جٌطؼٍف جلطٍجـ جْطٍجض١ؿ١س ٌطط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س 

 فٟ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ؟

 ٓ نلاي جٌطؼٍف ػٍٝ: ِ 

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس  ▪

 ٌٍّؼٍُ.

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌطأ١ً٘ جلأوحو٠ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش  ▪

 جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز  

جلأوحو٠ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌىػُ جٌطؼٍُ ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌطأ١ً٘  ▪

 جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ.

 ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ    ▪

جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس ٌطط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٞٛء  ▪

 ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس.

 أهًيت انبحث:

 حؾس جٌؼ١ٍّس ٌطأ١٠ٍ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس.جٌك -

 جٌكحؾس جٌؼ١ٍّس ٌطأ١٠ٍ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ٞٛء ِططٍرحش جٌٍنٛس ج١ٌّٕٙس. -

ضط٠ٍٛ جٌؿحٔد جٌططر١مٟ لأوٚجٌ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ض١ّٕس لىٌجش ِٚٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ  -

 ٠سٚفك أذؼحو ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌرٍٗ

 حذود انبحث:

ٚأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س جٌكىٚو جٌر٠ٍٗس: 

جٌّكىوز ٚجٌطلاخ ج٠ًٌٓ ِحَجٌٛج ٠ىٌْْٛ ٚ جٌّطهٍؾ١ٓ ِٓ جٌى١ٍحش يجش جٌؼلالس 

 ذحٌطؼ١ٍُ.

و١ٍس جٌطٍذ١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س جٌطح١ٌس: ؾحِؼس ٔؿٍجْ ٚؾحِؼس جٌكىٚو جٌّىح١ٔس: 

 .ٚؾحِؼس جٌؿٛف١٠رس 

 .0209جٌؼحَ جٌؿحِؼٟ جٌكىٚو جٌُِح١ٔس: 
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ٌوُش جٌٌٛلس ػٍٝ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ٞٛء  ئذؼحو ذٍٔحِؽ جٌكىٚو جٌّٛٞٛػ١س: 

 ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ِٓ نلاي ٚظحتفٙح جٌطى٠ٌّ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚنىِس جٌّؿطّغ 

 يظطهحاث انبحث:

١٘ىً ضٕظ١ّٟ ٚضؼًّ ٌطكم١ك أ٘ىجف ػىز ٟ٘ ِإْٓس ضؼ١ّ١ٍس ػ١ٍّس يجش : كهيت انتزبيت

٠أضٟ فٟ ِمىِطٙح ئػىجو ِىٌذ١ٓ ػٍٝ ِٓطٜٛ ػحي، ِإ١ٍ٘ٓ ٌٍؼًّ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، 

ٚوًٌه ضؼًّ وٍّوُ ٌٍركٛظ جٌطٍذ٠ٛس ٠ُٓٙ فٟ ئ٠ؿحو جٌكٍٛي جٌّٕحْرس ٌّٗىلاش 

 جٌطؼ١ٍُ جٌّهطٍفس ٚوًٌه ضمَٛ ذىٌٚ فٟ نىِس جٌّؿطّغ ِٚؼحٌؿس لٟح٠حٖ.

٘ٛ ِح ٠طؼٍك ٌىٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ض١ّٕس لىٌجش جٌّؼ١ٍّٓ:  جزائيانتؼزيف الإ

ذىٌٚ٘ح فٟ جٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش ٚنرٍجش ٚجضؿح٘حش جٌّؼ١ٍّٓ ٚفك أذؼحو ذٍجِؽ جٌط١ّٕس 

 جٌكى٠ػس ١ٌّٚ فم١ فٟ ِؿحي جٌطهٛٙ ٠ٍٚق جٌطى٠ٌّ ذىٌٖٚ وّؼٍُ.

ٙىف ئٌٝ جٌٍلٟ ٟ٘ ػ١ٍّس ضطٌٛ ٖحًِ أٚ ؾُتٟ ِٓطٍّ ٚضطهً أٖىحلاً ِهطٍفس ض: تًُيت

ذحٌٛٞغ جلإٔٓحٟٔ ئٌٝ جٌٍفحٖ ٚجلاْطمٍجٌ ٚجٌططٌٛ ذّح ٠طٛجفك ِغ جقط١حؾحضٗ ٚئِىح١ٔحضٗ 

 جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌفى٠ٍس.

أٞ جٌؼًّ ػٍٝ ئوٓحخ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍط١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس:  انتؼزيف الإجزائي

١ٍ ٚضؼ٠ُُ ًٖ٘ جٌمىٌجش جٌلاَِس ١ٌإوْٚ ِٕٙطُٙ ذٌٓٙٛس ٠ٍٚٓ فٟ ػحٌُ ِٕطؽ ِطغ

 جٌمىٌجش ٚجلاقطفحظ ذٙح ٚٚٞغ أ٘ىجف ٚئّٔحتٙح ِغ جٌٛلص.

أ٠ٍمٗ  0292أقى ذٍجِؽ ضكم١ك ٌؤ٠س جٌٓؼٛو٠س  : ٘ٛبزَايج تًُيت انًىارد انبشزيت

(، ذٙىف ضؼ٠ُُ 0201( ْرطّرٍ )12ّْٛ ٌٟٚ جٌؼٙى جلأ١ٍِ محمد ذٓ ٍّْحْ فٟ )

ً ٚضٍر١س جقط١حؾحش ؾ١ّغ ٍٖجتف  ً ٚػح١ٌّح ضٕحف١ٓس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ج١ٕ٠ٌٛس ِك١ٍح

ٌس، جٌّؿطّغ، ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ ٌقٍس ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ذىج٠س ِٓ ٍِقٍس جٌطفٛ

 ٌٍِٚجً ذحٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ٚجٌّؼح٘ى جٌطم١ٕس ٚج١ٌّٕٙس، قطٝ جٌٛٚٛي ئٌٝ ْٛق جٌؼًّ.

٠مٛى ذًٌه ِح ٌىٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ض١ّٕس جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس:  انتؼزيف الإجزائي

ٟ٘ جٌرٍجِؽ ٚجٌفٍ٘ جٌطٟ ٚفٍضٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌط١ّٕس لىٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ذك١ع ضؼَُ 

ض١ٙثطُٙ ٌٍؼًّ فٟ جٌّٓطمرً ٚضٗؿ١غ جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع ٌى٠ُٙ، جٌم١ُ جلا٠ؿحذ١س ٌى٠ُٙ ٚ

 ٚضٛفٍ ٌُٙ فٍ٘ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ِىٜ جٌك١حز.

 الإطار انُظزي:
 :انًبحث الأول: دور كهياث انتزبيت في انتطىيز انًهُي نهًؼهًيٍ

 أٚلا: ِرٌٍجش ج٘طّحَ و١ٍحش جٌطٍذ١س ذحٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 & 0219Joseph(، )0209(، ١ٍُْ) 0201ذىٍ)(، أذٛ 0217يوٍ جلأوٍرٟ)

Anikelechi ٌّٟٕٙأْ ٕ٘حن ػىز ِرٌٍجش جلا٘طّحَ و١ٍحش جٌطٍذ١س ذحٌطط٠ٍٛ ج   )

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٕٙح ِح ٠ٍٟ:



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. عزة الغامدي –الغامدي علي د. ....،في إعداد المعلمين في ضوء  استراتيجية مقترحة لتطوير دور كليات التربية
 

   023 
 

ِٓحػىز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جوطٓحخ جٌّٙحٌجش جٌلاَِس ٌٍٕؿحـ جٌٛظ١فٟ ػٕى جٌطكحلُٙ -

 ذٓٛق جٌؼًّ.

جلإ٠ؿحذ١س ٌٍّؼ١ٍّٓ ضؿحٖ جٌطؼ١ٍُ و٠ٍٗ  ضؼ٠ُُ جٌططٌٛ جٌّرىٍ ٚجٌّٓطٍّ ٌٍّٛجلف-

 أْحْٟ ٌٍططٌٛ جٌٛظ١فٟ.

ِٓحػىضُٙ ػٍٝ فُٙ ٌٚؤ٠س جٌٛظ١فس وأٍْٛخ ق١حز ِٓ نلاي ِٓحػىضُٙ ػٍٝ جلأهٍج٠ -

فٟ جلاْطىٗحف جٌٛظ١فٟ فٟ ٚلص ِرىٍ، ٚيٌه ػرٍ ِٓحػىضُٙ ػٍٝ ضكى٠ى ج٘طّحِحضُٙ 

 ٔحش جٌلاَِس.جٌٛظ١ف١س، ٚٚمً ِٛج٘رُٙ، ٚجوطٓحخ جٌّٙحٌجش ٚجلإِىح

ِٕكُٙ جٌفٍ٘ لانطرحٌ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّٙحٌجش ٚجلأوٚجٌ ِٓ أؾً ضط٠ٍٛ جٌم١ُ جٌطٟ لى  -

 ٠ىْٛ ٌٙح ضطر١محش ٚظ١ف١س ٞ جٌّٓطمرً

ِٓحػىز جٌّؼ١ٍّٓ فٟ فُٙ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌٛظحتف، ٚوًٌه ػ١ٍّس جلأطمحي ِٓ -

نلاي ضٛؾ١ُٙٙ ِٓ لرً جٌىٌجْس  ذحٌؿحِؼس ئٌٝ جلاٌطكحق ذٓٛق جٌؼًّ، ٚيٌه ِٓ 

جٌهرٍجء ج٠ًٌٓ ٠ٓحػىُٚٔٙ فٟ فُٙ ٚضمى٠ٍ ٚجْط١ؼحخ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛحقد ػ١ٍّس 

 جلأطمحي ضٍه.

ئغحٌز ج٘طّحُِٙ ذحٌطط٠ٍٛ جٌٛظ١فٟ ِٓ نلاي ضؼ٠ٍُٟٙ ٌّؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ  -

جٌهرٍجش جٌٛظ١ف١س، ٚضٛف١ٍ جٌٕىٚجش جٌّٕحْرس ٌّٓطٜٛ ضؼ١ٍُّٙ جٌطٟ ضىٓرُٙ ِٙحٌز 

لٍجٌجش ٚظ١ف١س ٚجلؼ١س، ِٚٓ نلاي ضٍو١ُ جٌى١ٍحش ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌطؼ١ٍُ جٌمحتُ ػٍٝ  جضهحي

 جٌؼًّ.

 ِٓحػىز جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚٞغ نط١ ضؼٍُ ٖه١ٛس، ٍِٚفحش ٚظ١ف١س ٖه١ٛس نحٚس ذُٙ-

 أ١ّ٘س وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ غح١ٔح:

ضؼى و١ٍحش جٌطٍذ١س ئقىٜ أُ٘ جٌّإْٓحش جٌّٓثٌٛس ػٓ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ     

ٌٍّؼ١ٍّٓ، ق١ع ئْ جٌؼلالس ذ١ٓ ًٖ٘ جٌى١ٍحش ٚػ١ٍّس جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػلالس 

ِٓث١ٌٛس ١ٌٚٓص ػلالس ضأغ١ٍ، ِٚٓ غُ أٚرف ٌٙح وٌٚج ٘حِح فٟ ً٘ج جٌّؿحي، ٠ٕرغٟ أْ 

ء جٌطلاخ ٚجٌه٠ٍؿ١ٓ ذك١حضُٙ جٌٛظ١ف١س ِٓ ضمَٛ ذٗ ػٍٝ أوًّ ٚؾٗ؛ ِٓ أؾً جٌضمح

 (.0209ٔحق١س، ٚجلاٌضمحء ذّٕٙس جٌطؼ١ٍُ ِٓ ٔحق١س أنٍٜ)١ٍُْ، 

 غحٌػح: ٔظحَ و١ٍحش  جٌطٍذ١س فٟ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

( أْ ٔظحَ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 0212يوٍ جٌؼرحوٞ)    

ً ٌلاضؿح ٖ جٌٍج٘ٓ ٠مَٛ ػٍٝ ضٕظ١ُ ػ١ٍّس ئػىجو جٌّؼٍُ ٠ٚطُ ً٘ج جلإػىجو فٟ ئ٠حٌ ٚفمح

ً ٌطه٠ٍؽ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ يٚٞ  جٌؿحِؼحش ٌّٚىز لا ضمً ػٓ أٌذغ ْٕٛجش ٚيٌه ّٞحٔح

جٌىفح٠س جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٍذ٠ٛس ٚج١ٌّٕٙس، ٚغّس ٔظحِحْ ٕ٘ح ّ٘ح جٌٕظحَ جٌططحذؼٟ جًٌٞ ف١ٗ 

ىٌِ ٌّىز ْٕط١ٓ أٚ ْٕس ٚجقىز، ذاقىٜ و١ٍحش ٠ٍطكك جٌطحٌد ذؼى جٌىٌجْس جٌؿحِؼ١س ٠ٚ

جٌطٍذ١س ذٙىف جٌكٛٛي ػٍٝ جٌىذٍَٛ جٌطٍذٛٞ ٚجٌٕظحَ ج٢نٍ ٘ٛ جٌطىحٍِٟ، ق١ع ٠ىٌِ 
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جٌطحٌد ٚفك ً٘ج جٌٕظحَ جٌّمٌٍجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطه١ٛٛس فٟ يجش جٌٛلص ػٍٝ ِىٜ 

 أٌذغ ْٕٛجش. 

ذحٌّطؼٍُ ٚفمح ٌٍؤ٠س جٌٍّّىس ٌجذؼح: ؾٛوز جٌّهٍؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌى١ٍحش جٌطٍذ١س ٚػلالطٙح 

0292: 

(،  أٔٗ ٌّٟحْ ضكم١ك ؾٛوز جٌّهٍؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذّح ٠طؼٍك 0202يوٍ ج١ٌٍّٓحٟٔ)

 ذّكٌٛ جٌّطؼٍُ: ٠ططٍد غلاظ نطٛجش ٌت١ٓ١س:

جنط١حٌ جٌطحٌد جٌه٠ٍؽ: ئْ ٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ جٌهطٛز جلأٌٚٝ:  .1

ٌّٓطمرً ًٚ٘ج ٠فٍٜ ػٍٝ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌطط٠ٍٛ ٍِْ٘ٛ ذحنط١حٌ جٌّطؼٍُ / ِؼٍُ ج

جٌّٓطٍّ فٟ ِٕظِٛطٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجنط١حٌ ِؼح١٠ٍ ِٚمح١٠ّ ػح١ٌس جٌّٓطٜٛ فٟ ِٕٙس 

جٌطؼ١ٍُ ٟ٘ ِٓ أؾً جٌّٙٓ ٚأٌفؼٙح لاٌضرح٠ٙح ضمىَ جلأُِ ٌٚلٟ جٌّؿطّغ، فٟلا أْ 

ٌه ٠فٍٜ جٌطحٌد جٌه٠ٍؽ لى ٠طٕٓٝ ٌٗ ئوّحي جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح فٟ ضهٛٛٗ، وً ي

ػٍٝ و١ٍحش جٌطٍذ١س أْ ضٟر١ ِؼح١٠ٍ ٔٛػ١س فٟ جنط١حٌ جٌطٍرس، ٚلا ضمطٍٛ ػٍٝ 

جٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٍس وىٌؾحش جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٚوٌؾس جٌمىٌجش جٌؿحِؼ١س ئٞحفس ٠ؿد 

ئٞحفس ِؼح١٠ٍ جٌٍغ٠ٛس ئؾحوز جٌٍغس جلإٔؿ٠ُ١ٍس ٚقٌٛٛٗ ػٍٝ وٌؾس ِكىوز فٟ 

ٌٞ ئؾٍجء جنطرحٌ جٌّمحذٍس ٌٍطحٌد ٌٍطأوى ِٓ جنطرحٌجش جٌىفح٠حش جٌٍغ٠ٛس، ِٚٓ جٌٍٟٚ

جٌّٓحش جٌٗه١ٛس ٚجلاضُجْ جٌٕفٟٓ ٚجٌٕٟؽ جٌؼمٍٟ ٚجٌطكمك ِٓ جوطٓحخ ذؼٝ 

جٌّٙحٌجش جٌٕٛػ١س فٟ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطٛجًٚ جٌفؼحي ٚجٌكٛجٌ ٚئ٠ٛحي جٌّؼٍِٛحش 

ٚذؼٝ جٌّٙحٌجش جلإوج٠ٌس، ٚجٌطكمك أ٠ٟح  ِٓ ٚؾٛو جضؿح٘حش ئ٠ؿحذ١س ٔكٛ جٌركع 

 ّٟجٌؼٍ

: جلإػىجو جٌّٕٟٙ ٌٍطحٌد جٌه٠ٍؽ ٟٚ٘ جٌهطٛز جٌفؼ١ٍس ٌٍرٍجِؽ جٌهطٛز جٌػح١ٔس .0

 جٌطٍذ٠ٛس جٌّمىِس ِٓ جٌى١ٍس ٚضًّٗ ػىز ؾٛجٔد ِٕٙح:

: ق١ع أْ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح جٌى١ٍحش جٌطٍذ٠ٛس ِٓ ذٍجِؽ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس -

جٌّحؾٓط١ٍ ٚجٌىوطٌٛجٖ ذأٔٛجػٙح جٌّهطٍفس، ٌٚؼً ذٍٔحِؽ جٌّحؾٓط١ٍ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ٘ٛ 

أوػٍ ِح ١ّ٠ُ جٌٕملاش جٌٕٛػ١س فٟ جٌى١ٍحش جٌطٍذ٠ٛس ِٓ جٌىذٍِٛحش ئٌٝ ٍَ٘ جٌىٌجْحش 

ٟ ٌٍّؼٍُ ذٍجِؽ ٠فٍٞٗ جٌٛجلغ ِٚٓح٠ٍز جٌؼ١ٍح )ِحؾٓط١ٍ(؛ ئي أْ ذٍجِؽ جلإػىجو جٌّٕٙ

ٚجٌػٌٛز جٌٕٛحػ١س  0292ٌٍططٌٛجش جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح جٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ فٟ ٌؤ٠س 

جٌٍجذؼس، فحػىجو جٌّؼٍُ فٟ قٍطٗ جٌؿى٠ىز ضمطٟٟ ئػىجو ذٍجِؽ ػ١ٍح ٚفك ِمح١٠ّ َٚجٌز 

م١ٕس جٌطؼ١ٍُ، ضطٕٛع ًٖ٘ جٌرٍجِؽ ذ١ٓ ِٛجو جٌطهٛٙ ٚجٌّٙحٌجش جٌركػ١س ٚجٌّٙحٌجش جٌط

ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطٍٟٚٔ ٚجٌفٛٛي جلافطٍج١ٞس، وّح ضُٓٙ فٟ ضىْٛ 

جضؿح٘حش ئ٠ؿحذ١س ٌىٜ جٌّطؼٍُ ٔكٛ ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ. ٚضؼًّ ػٍٝ ٕٚحػس ِؼٍُ جٌّٓطمرً 

 جٌّكطٍف فٟ ِؿحٌٗ جٌؼٍّٟ ٚئػىجوٖ جلإػىجو جٌؿ١ى.
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١١ٍجش ٚضكٛلاش ٔكٛ ئٌٝ ئقىجظ ضغ 0292: ضٙىف ٌؤ٠س جٌٍّّىس جٌركع جٌؼٍّٟ -

ِؿطّغ لحتُ ػٍٝ جٌّؼٍفس، ًٚ٘ج جٌطكٛلاش ٚجٌططٌٛجش ضمَٛ ػٍٝ قٛحو جٌؼمٛي 

ٚجلاْطػّحٌ جلإٔٓحٟٔ جًٌٞ ٘ٛ أُ٘ جٌّٛجٌو جٌك٠ٛ١س لأٞ ِؿطّغ ِح، ٌٚطكم١ك جٌٍؤ٠س 

ضُٓٙ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ٚو١ٍحش جٌطٍذ١س ذٌٛٛز نحٚس فٟ جٌّٗحٌوس جٌؼ١ٍّس ػرٍ 

فٟ جٌطؼ١ٍُ ٘ٛ ْى جٌفؿٛز ذ١ٓ  0292ْ ِٓ أُ٘ ذٕٛو ٌؤ٠س ٍِجوُ٘ح جٌركػ١س ٚوح

جٌّهٍؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٚططٍرحش ْٛق جٌؼًّ. وّح أْ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ضٓؼٝ ئٌٝ ضكم١ك 

 ٘ىف١ٓ ١ِّٙٓ ّٚ٘ح:

 ؾحِؼس ػح١ٌّس. 022ؾحِؼحش ْؼٛو٠س ّٞٓ أفًٟ  2: أْ ضٛرف جٌٙىف جلأٚي .1

ٌطٛرف ِٓ ّٞٓ  ١0212ف : جلاٌضمحء ِٓ جٌٍّوُ جٌكحٌٟ ٚفك ضٕٛجٌٙىف جٌػحٟٔ .0

ذٍىجْ فٟ ِإٍٖ جٌؼحٌّٟ جٌطٕحفٟٓ. ٌٚطكم١ك جٌٙىف١ٓ ٠أضٟ وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س  12

فٟ وػُ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌطلاخ فٟ جٌّٗح٠ٌغ جٌركػ١س، ٚئ٠ؿحو ِٛحوٌ ض٠ًّٛ 

ضىػُ جٌكٍوس جٌركػ١س أِػحي: ػّحوز جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ؾحِؼس جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ، 

كػ١س ) وٍْٟ جلأ١ٍِ ٔح٠ف ٌٍم١ُ، ٚوٍْٟ جلأ١ٍِ نحٌى جٌف١ًٛ ٌلاػطىجي ٚجٌىٍجْٟ جٌر

ً جٌٍّجوُ جٌركػ١س، ئٞحفس أْ جٌؿحِؼس ضىػُ جٌّٗح٠ٌغ جٌركػ١س ج١ٌُّّز ٌطٍرس  ٚأ٠ٟح

 جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح ِٓ نلاي ئِىح١ٔس ٍٔٗ جلأذكحظ ٚجٌكٛجفُ جٌّحو٠س.

س ضفحػ١ٍس ِٓطٍّز ػحوٌس : ضؼٍف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذأٔٙح ض١ّٕجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس -

ِطٛجَٔس ِطىحٍِس لا ضٍرٟ جقط١حؾحش جلأؾ١حي جٌكحٍٞز ػٍٝ قٓحخ جلأؾ١حي جٌمحوِس، ذً 

ضٍجػٟ جٌر١ثس فٟ أذؼحو٘ح جٌػلاغس جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚج١ٌٓح١ْس )أذٛ جٌٍٕٛ، 

0217 .) 

جٌطٍذ٠ٛس فٟ أغٕحء جٌهىِس لا ٠طٛلف جٌىٌٚ ج٠ٌٍحوٞ ٌٍى١ٍحش جٌهطٛز جٌػحٌػس: جٌطى٠ٌد  .9

ئػىجو جٌّؼٍُ أغٕحء ١ٍِٓضٗ جٌؼ١ٍّس فم١ ذً ٠ّطى وٌٚ٘ح جٌطٍذٛٞ ئٌٝ ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ 

أغٕحء جٌهىِس ػٓ ٠ٍ٠ك ػمى ٍٖجوس ِؿطّؼ١س ذ١ٓ و١ٍحش جٌطٍذ١س َٚٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 

جٌّطّػٍس فٟ ئوجٌجضٙح ذحٌّٕح٠ك ٌطمى٠ُ جٌٕىٚجش ٚجٌىٌٚجش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضؼَُ ٚظ١فس 

، ٚضكم١ك جٌطىحًِ جٌطٍذٛٞ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ 0292 جٌّؼٍُ ٚفك ٌؤ٠س

 (.0209ٚضٛقى جلأ٘ىجف ٚجٌٍؤٜ ٚجٌٍْحٌس ٚضط٠ٍٛ جٌّّحٌْحش جٌطٍذ٠ٛس)جٌمكطحٟٔ، 

 .0292نحِٓح: ػٕحٍٚ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٚفمح ٌٍؤ٠س 

(  0201(، أذٛ ق١ّى)Coe. Rob( 0217) .1(، 0209أٖحٌ ولا ِٓ ١ٍُْ)

 ( أْ ٕ٘حٌه ػىو ِٓ جٌؼٕحٍٚ ضإغٍ فٟ ػ١ٍّس ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ:0209جٌؼٍّجٟٔ)

٠كىظ ً٘ج ػٕىِح ٠ىْٛ ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ ِؼٍفس ػ١ّمس ذحٌّٛٞٛع  ِكطٜٛ جٌّؼٍفس: .1

جًٌٞ ٠مِْٛٛ ذطى٠ٌٓٗ ٠ّٚىُٕٙ ض١ًٚٛ جٌّكطٜٛ ذفؼح١ٌس ئٌٝ ٠لاذُٙ، ذحلإٞحفس ئٌٝ 

ؿد أْ ٠فُٙ جٌّؼٍّْٛ أ٠ٟح جٌطٍق جٌطٟ ٠فىٍ جٌفُٙ جٌؿ١ى ٌٍّٛجو جٌطٟ ٠طُ ضى٠ٌٓٙح، ٠ٚ
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ذٙح جٌطلاخ فٟ جٌّكطٜٛ، ٚأْ ضىْٛ ٕ٘حن لىٌز ػٍٝ ضم١١ُ جٌطفى١ٍ ِٓ نلاي أْح١ٌد 

جٌطلاخ جٌهحٚس، ٚضكى٠ى جٌّفح١ُ٘ جٌهح٠ثس جٌٗحتؼس ٌىٜ جٌطلاخ، ق١ع ٕ٘حن و١ًٌ 

ػٍٝ  لٛٞ ػٍٝ ضأغ١ٍ يٌه ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطلاخ ؾٛوز جٌطى٠ٌّ: ٕ٘حن أ٠ٟح و١ًٌ لٛٞ

جٌطأغ١ٍ جًٌٞ ٠ّىٓ أْ ضكىغٗ ؾٛوز جٌطى٠ٌّ ػٍٝ جٌطؼٍُ. ًٚ٘ج ٠ًّٗ جٌّؼ١ٍّٓ جٌٍّٙز 

فٟ ٠ٍـ جلأْثٍس ٚجْطهىجَ جٌطم١١ُ ذٗىً فؼحي. ٠ٍٕٗ جٌّؼٍّْٛ جٌّط١ُّْٚ أ٠ٟح ضم١ٕحش 

ِػً ٍِجؾؼس جٌطؼٍُ جٌٓحذك، ٚئػطحء جٌٛلص جٌىحفٟ ٌٍطلاخ ٌّّحٌْس، ِّح ٠ؼٕٟ أْ 

وحفٟ ٚػٕىِح ٠طُ ئؾٍجء يٌه ذٗىً ؾ١ى، ٠مَٛ جٌّؼٍّْٛ جٌّٙحٌجش ِّٟٕس ذٗىً 

 ذطىػ١ُ جٌطلاخ ِٓ نلاي ضمى٠ُ ِٙحٌجش ِٚؼحٌف ؾى٠ىز ذٗىً ضى٠ٌؿٟ .

: ضؼى ؾٛوز ػلالحش جٌطى٠ٌّ ٚجٌطؼٍُ ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطلاخ ِّٙس ِٕحل جٌطى٠ٌّ .0

ٌٝ ؾىج، ق١ع ٠هٍك جٌطى٠ٌّ جٌؿ١ى. ِٕحنح ٠ططٍد ج٠ٌُّى ذحْطٍّجٌ، ٠ٚىفغ جٌطلاخ ئ

جٌٕؿحـ، ٠ٚؼًّ جٌّٕحل جٌؿ١ى ٌٍطى٠ٌّ أ٠ٟح ػٍٝ ضط٠ٍٛ جلإقٓحِ ذحٌىفحءز، ٠ٚؼَُ 

جٌٕؿحـ فٟ جٌؿٙى ذىلاً ِٓ جٌمىٌز، ٚلى ٚؾىش جٌىٌجْحش أوٌس ٚجٞكس ػٍٝ أْ ِٕحل 

 جٌطى٠ٌّ فٟ جٌفًٛ جٌىٌجْٟ ٠إغٍ ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطلاخ 

ضٗىً ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش ٚجٌّّحٌْحش ج١ٌّٕٙس، ٚجٌّٗحٌوس فٟ  جٌٍٓٛو١حش ج١ٌّٕٙس: .9

جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ، ٚوػُ جٌُِلاء، ٚجٌىٌٚ جلأْٚغ ٌٍطٛجًٚ ٚجلاضٛحي ِغ أ١ٌٚحء 

ً فٟ جٌطى٠ٌّ جٌفؼحي، ق١ع ٕ٘حن ذؼٝ جلأوٌس جٌطٟ ضػرص أْ ً٘ج ٌٗ  جلأٌِٛ وٌٚ ٘حِح

 ضأغ١ٍ ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطلاخ

لإظٙحٌ جلأْرحخ جٌطٟ ضؿؼً جٌّؼ١ٍّٓ ٠طرْٕٛ  : ٕ٘حن ذؼٝ جلأوٌسِؼطمىجش جٌّؼٍُ .9

ِّحٌْحش ِؼ١ٕس ذؿحٔد جلأغٍجٜ أٚ جلأ٘ىجف جٌمحتّس ػٍٝ ِؼطمىجش جٌّؼ١ٍّٓ 

ذحػطرحٌ٘ح أٍِجً ٘حِحً. ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ، ض١ٍٗ جٌىٌجْحش ئٌٝ أْ ِؼطمىجش ِؼٍّٟ 

١ًِ جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س قٛي ٠ر١ؼس ج٠ٌٍح١ٞحش ٚ ٔظ٠ٍحضُٙ قٛي و١ف١س ضؼٍُ جٌطلا

ٚوٌُٚ٘ فٟ يٌه جٌطؼٍُ أوػٍ أ١ّ٘س ٌٕطحتؽ جٌطلاخ ِٓ ِٓطٜٛ ِإً٘ ج٠ٌٍح١ٞحش جًٌٞ 

 ٠كٍّٗ جٌّؼٍُ .

: ٕ٘حن أوٌس ِؼطرٍز ػٍٝ ضأغ١ٍ ئوجٌز جٌفٛٛي جٌىٌج١ْس ػٍٝ ئوجٌز جٌفٛٛي جٌىٌج١ْس .2

ضؼٍُ جٌطلاخ ٚيٌه ِٓ نلاي جلاْطهىجَ جٌفؼحي ٌٛلص جٌىٌِ ٚض١ٕٓك ِٛجٌو جٌفٛٛي 

ٓحقس ٚئوجٌز ٍْٛن جٌطلاخ ذمٛجػى ٚجٞكس ٠طُ فٍٞٙح ذحْطٍّجٌ، ٌذّح جٌىٌج١ْس ٚجٌّ

ضىْٛ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ ٟ٘ ج٠ٌٍٚٗ جٌلاَِس ٌٍطؼٍُ جٌؿ١ى، ٌٚىٕٙح ١ٌٓص وحف١س فٟ قى يجضٙح، 

ٌٚٓ ٠ىْٛ ٌٍفًٛ جٌىٌجْٟ جًٌٞ ٠طُ ضٕظ١ّٗ ذٗىً ؾ١ى فٟ ظً وٌِ غ١ٍ فؼحي ضأغ١ٍج 

 ور١ٍج.
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 ْحوْح: أ١ّ٘س ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ

٠ؼطرٍ ئػىجو جٌّؼٍُ ِٓ جٌّٓحتً جٌٙحِس جٌطٟ ٠ؿد جػطرحٌ٘ح ٚٚٞؼٙح فٟ      

جٌكٓرحْ، ذحػطرحٌ أْ جٌّؼٍُ ٘ٛ أْحِ وً ِمِٛحش جٌك١حز، فٙٛ ِٛىٌ جٌٛػٟ فٟ 

جٌّؿطّغ ٚجٌططٌٛ ٚجلاَو٘حٌ، ٚذحٌطحٌٟ ذؼى جلإػىجو ٚجٌطهط١١ أقى جٌّىٛٔحش جٌكحّْس 

ِح ٠ىْٛٔٛ أوػٍ جْطؼىجوجً، ٠ٚفىٍْٚ وجتّح ِح  ٌٍطى٠ٌّ جٌفؼحي جٌّؼٍّْٛ جٌؿ١ىْٚ وجتّح

٠ؿد جٌم١حَ ذٗ فٟ جٌىٌِ جٌمحوَ، ٚذحٌطحٌٟ ٠ىْٛٔٛ فٟ قحٌس ِٓطٍّز ِٓ جلإػىجو 

ٚجٌطهط١١ ٚنٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِػح١ٌس، ٚلا ٠طأضٝ يٌه ئلا ئيج وحْ ٕ٘حن ئػىجو ؾ١ى 

 (0216ٌٍّؼٍُ)جٌؿر١ٍ،

 فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ْحذؼح: جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌى١ٍحش جٌطٍذ١س 

( أْ  0209(، جٌمكطحٟٔ)0209(، ٚجٌكٍذٟ)0202يوٍ ولا ِٓ ج١ٌٍّٓحٟٔ)      

 جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِطؼىوز ِٕٙح ِح ٠ٍٟ:

 جٌطكى٠حش جٌّؼٍف١س ٚضطّػً فٟ جٌؿٛجٔد جٌطح١ٌس: .1

ٍِٛحض١س جٌطٟ ضفٍٞٙح جٌؼٌّٛس جلإػلا١ِس ٠َحوز جٌطىل١ك جٌّؼٍفٟ ٚجٌػٌٛز جٌّؼ -

ٚجٌٗرىحش جٌؼٕىرٛض١س، ٠َٚحوز جٌطٍد ػٍٝ جٌركع جٌؼٍّٟ ٌكً جٌّٗىلاش ٚجلأَِحش 

جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح جٌّؿطّغ، ٚذحٌطحٌٟ ٠ُوجو جٌطٍد فٟ ً٘ج جٌُنُ جٌّؼٍِٛحضٟ ضٛف١ٍ 

جٌؼح١ٌّس جٌّٛحوٌ ٚجٌٍّجؾغ جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٍذ٠ٛس جٌّٛغٛلس، ٚجلأذكحظ جلأؾٕر١س ٚجٌطؿحٌخ 

 يجش جٌطهٛٙ.

٠َحوز جٌطٍد ػٍٝ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح جٌطٍذ٠ٛس ذحػطرحٌ٘ح قٍمس ًٚٚ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ  -

جٌؼحٌٟ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ فٟ وحفس جٌطهٛٛحش جٌطٍذ٠ٛس، ئٞحفس ٚػٍٝ ٚؾٗ جٌهٛٛ٘ 

٠َحوز جٌطٍد ٚجلإلرحي ػٍٝ ذٍٔحِؽ جٌّحؾٓط١ٍ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذىحفس 

ً جٌطٍذ١س جٌهحٚس، ٚقحؾس جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّؼٍّٟ ضهٛٛحضٗ ٚفٍٚػٗ ٚ أ٠ٟح

ِٚؼٍّحش ٠ّطٍىْٛ جٌّٙحٌجش جٌلاَِس  ٚف١ٕحش جٌطى٠ٌّ جلاقطٍجفٟ ٠ٚطكٍْٛ ذحٌىفحءجش 

 جٌؼح١ٌس.

جٌطٛؾ١ٗ ٔكٛ ئػحوز فطف ذؼٝ ذٍجِؽ جٌرىح٠ٌٌِٛٛ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ  -

 ضهٛٛحش ػىز.

 :جٌطكى٠حش أوحو١ّ٠س: ٚضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ .0

ٔمٙ أػىجو أػٟحء ٚػٟٛجش ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذٓرد لٍس ضٛظ١ف قٍّس جٌىوطٌٛجٖ،  -

أٚ جٔطهحخ جلأػٟحء ج٠ًٌٓ ُ٘ ػٍٝ ٌأِ جٌؼًّ جٌؿحِؼحش أنٍٜ، أٚ جٌطفٍع جٌؼٍّٟ 

فٟ قحي ػىَ ٚؾٛو جٌؼىو جٌىحفٟ، نحٚس فٟ ٔمً جٌطٛؾٗ ٔكٛ جفططحـ ذٍجِؽ ضٍذ٠ٛس فٟ 

هٛٛحش جٌطٍذ٠ٛس ِٓ ق١ع ِٓطٜٛ جٌرىح٠ٌٌِٛٛ ٔمٙ جلأػٟحء فٟ ذؼٝ جٌط



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يونيــــو  (  99ع ) –( 9التربوية والهفشية ، مج )المجلة العربية للعلوم 
 

 003 
 

جٌىٌؾحش جٌؼ١ٍّس جٌؼح١ٌس ِؼحلً ٠ٓرد ذٛؾٛو أَِس فٟ جلإٍٖجف ػٍٝ جٌّٗح٠ٌغ 

 ٚجٌٍْحتً جٌؼ١ٍّس. 

ِٓ جٌّٗحوً جٌطٟ ضٛجؾٗ ػ١ٍّس جٌطط٠ٍٛ جٌى١ٍحش جٌطٍذ٠ٛس لٍس جٌهرٍجء جٌطٍذ١٠ٛٓ فٟ  -

لأْحضًز ِهطٍف جٌطهٛٛحش جٌؼ١ٍّس، ِٚٓ ؾحٔد آنٍ ضٛقى جٌّىجٌِ جٌفى٠ٍس جلإػىجو ج

فٟ أغٕحء جلاذطؼحظ، ِّح لى ٠إوٞ فٟ ضٗى١ً ١ّٔ فىٍٞ ْحتى ٠إغٍ ٍْر١ح فٟ جلإذىجع 

 ٚجٌط١ُّ جٌؼٍّٟ

ػىَ ضط٠ٍٛ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٕفٓٗ ذؼىَ ٠َحوز ئٔطحؾٗ جٌركػٟ، ٚلى ضؼُٚ أْرحخ  -

 يٌه. ئٌٝ ٠َحوز جٌؼدء جٌطى٠ٌٟٓ أٚ ضى١ٍفٗ ذأػّحي ئوج٠ٌس ٚٔكٛ٘ح.

أذٍَ ِح ١ّ٠ُ جٌػٌٛز جٌطم١ٕس ٘ٛ ٔمً جٌّؿطّؼحش ِٓ  :ضكى٠حش جٌؼحٌُ جٌٍلّٟ .9

ٌٚٛضٙح جٌطم١ٍى٠س ئٌٝ ٌٚٛز ػ٠ٍٛس ذطر١ؼس ٌل١ّس، ًٚ٘ج ٠ّػً ضكىٞ ِؼحٍٚ 

 ٌٍىٌجْحش جٌؼ١ٍح فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ضظٍٙ ِؼحٌّٙح فٟ جٌٕمح٠ جٌطح١ٌس:

، جٌْٛحتً جٌطم١ٕس ٚجٌطمىَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٠مىَ فٍ٘ جْطػّح٠ٌس ػح١ٌس ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ  -

٠ّىٓ جلاْطفحوز ِٕٙح فٟ ضمى٠ُ ذٍجِؽ ضٍذ٠ٛس ئٌىط١ٍٔٚس ػٓ ذؼى ضط١ف ٌىحفس أفٍجو 

جٌّؿطّغ ئوّحي وٌجْطُٙ ٚجٌطمىَ جٌؼٍّٟ جٌّؼحِلاش جلإٌىط١ٍٔٚس ًِٕ جٌٍكظحش جلأٌٚٝ 

ٌطمى٠ُ ٠ٍد جلاٌطكحق ٌٍرٍجِؽ ئٌٝ جلإؾٍجءجش. ٠فٍٜ جٌطؼ١ٍُ جٌٍلّٟ ػٍٝ جلإوجٌجش 

ٌٟ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ضفؼ١ً جلأن١ٍز فٟ ٠ٍد جٌّٕحلٗس ٚجْطلاَ جٌمحتّس ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌؼح

 ٚغ١مس جٌطهٍؼ 

جٌطؼ١ٍُ جٌٍلّٟ ٠فٍٜ وًٌه أْح١ٌد جٌىط١ٍٔٚس ؾى٠ىز ػٍٝ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ  -

ٚجٌطحٌد فٟ ِؼٍفس ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ جلافطٍجٟٞ ٚجٌّٕح٘ؽ جٌٍل١ّس ٚجٌطم٠ُٛ جلإٌىطٍٟٚٔ 

 ٚغ١ٍ٘ح، ِّح ػمى جٌىٌٚجش جٌطط٠ٍ٠ٛس

 ِٕح: ِفَٙٛ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُغح

( أْ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ٠طّٟٓ جٌؿٛجٔد جلإذىجػ١س ٠0216ٍٜ جٌؿر١ٍ )   

ٚجٌّٙح٠ٌس ِٓ نلاي جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ أوجتٗ ٚضّى١ٕٗ ِٓ 

١ٓس جٌطُٚو ذحٌمىٌ جٌىحفٟ ِٓ جٌّؼٍفس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلأوحو١ّ٠س ٚض٠ُٚىٖ ذحٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌ

جٌلاَِس قطٝ ٠ىْٛ لحوٌ ػٍٝ جلاْطؿحذس ٌلاقط١حؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍطلاخ ٚضٍر١طٙح ذٗىً 

ِط١ُّ ٚجًٌٞ ذىٌٖٚ ٠ٕؼىّ ػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ِٚٓ أؾً جٌم١حَ ذًٌه 

٠ٕرغٟ ضٛف١ٍ جٌْٛحتً ٚجٌرٍجِؽ جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ٚضٛف١ٍ جٌٕظُ 

قىجش جٌىٌج١ْس ِٓ أؾً نٍك ذ١ثس ضفحػ١ٍس ذ١ٓ جٌّؼٍُ ٚجٌطلاخ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضهط١١ جٌٛ

 ٚجٌم١حَ ذىً ِٓ ٖأٔٗ ضكم١ك جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ.
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٠ّٚىٓ جٌمٛي ذأْ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ٘ٛ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جلأوحو١ّ٠س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس 

١حؾحش ٚجٌف١ٕس ٚجٌطٍذ٠ٛس ٌٍّؼٍُ ذغٍٜ ِٛجورس جٌططٌٛ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚضكم١ك جلاقط

 جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطٍذ٠ٛس ٌىً ٠حٌد.

 ضحْؼح: ْٚحتً ٚأوٚجش جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ

( أٔٗ ٠ّىٓ ضكى٠ى 0209(، جٌمكطحٟٔ)0209(، ٚجٌكٍذٟ )0212يوٍ جٌٍٟؼحْ)   

 أُ٘ جٌْٛحتً ٚجلأوٚجش جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ٟ٘ وحٌطحٌٟ:

أقى جلأوٚجش جٌٙحِس ٌٍّؼ١ٍّٓ، ق١ع جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ: ٠ؼطرٍ جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ  .1

٠كطحؼ جٌّؼٍُ جٌٝ جٌطى٠ٌد ذٗىً ِٓطٍّ قطٝ ٠طٌٛ ِٙحٌجضٗ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطٍذ٠ٛس، 

٠ًّٚٗ جٌطى٠ٌد ػٍٝ أفًٟ جٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍس ٚو١ف١س جلاْطفحوز ِٓ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس 

فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، ٚجٌطى٠ٌد ػٍٝ وً ِٚٓ ٖأٔٗ ضكم١ك جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ 

جٌطؼٍف ػٍٝ و١ف١س نٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ضفحػ١ٍس ذ١ٓ جٌّؼٍُ ٚجٌطحٌد ذؿحٔد جٌطى٠ٌد ٚ

ػٍٝ و١ف١س ِؼٍفس جلاقط١حؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌىً ٠حٌد، فحٌطى٠ٌد ٘ٛ ؾٍٛ٘ جٌططٌٛ فٟ 

 وحفس ِٕحقٟ جٌك١حز، لا ١ّْح فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ

ٕٟ ٌٍّؼٍُ فٟ جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّلاتّس: ِٓ جٌْٛحتً جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٙ .0

ضٛف١ٍ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِٕحْرس ِٓ ٖأٔٗ ضٛف١ٍ جٌّٕحل جٌّلاتُ ٌٍّؼٍُ قطٝ ٠ٓطط١غ ضك١ٓٓ 

 أوجتٗ ذٗىً ِٓطٍّ ٚضؼ٠ُُ ِٙحٌجضٗ.

جٌّٗحٌوس فٟ ضهط١١ جٌٛقىجش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ جٌّٓحتً جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ جٌطط٠ٍٛ  .9

ِٗ ذحلاقط١حؾحش جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ٘ٛ ئٍٖجوٗ فٟ ضهط١١ جٌٛقىجش جٌىٌج١ْس ذحػطرحٌ ئٌّح

جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍطلاخ، ِّح ٠هٍك ٍِٚٔس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضٕؼىّ ذحلإ٠ؿحخ ػٍٝ 

جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضكمك جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ، فطهط١١ جٌٛقىجش جٌىٌج١ْس ذٗىً 

 ِٓرك لا ضهىَ ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. 

ذٗىً وٌٚٞ ٌّؼٍفس ؾٛجٔد  جٌطم٠ُٛ جٌّٓطٍّ لأوجء جٌّؼ١ٍّٓ ٠ؿد ئؾٍجء جٌطم٠ُٛ .9

جٌٟؼف ٚجٌمٛز فٟ أوجء جٌّطؼٍُ، فّٓ نلاي جٌطم٠ُٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٌٍّؼٍُ ٔٓطط١غ ضلافٟ ٔمح٠ 

جٌٟؼف فٟ أوجتٗ ٚوػُ ٚضؼ٠ُُ ؾٛجٔد جٌمٛز، ٚذحٌطحٌٟ ٠ؼطرٍ جٌطم٠ُٛ جٌّٓطٍّ ٘ٛ 

جٌٟحِٓ جٌفؼٍٟ ٌٍططٌٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ، ٠ٕٚؼىّ ً٘ج جٌططٌٛ ػٍٝ جٌّهٍؾحش 

فطم٠ُٛ جٌّطؼٍُ ٚقىٖ ٠ؿؼً جٌطم٠ُٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٔحلٙ ؾحٔد آنٍ ِىًّ ٌٗ ألا  جٌطؼ١ّ١ٍس،

ٚ٘ٛ ل١حِ ٚضم٠ُٛ جٌططٌٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ذٗىً ِٓطٍّ، ٠ٚىْٛ جٌطم٠ُٛ ِٓ نلاي ضٛؾ١ٗ 

أْثٍس ٌٍّؼٍُ ضطؼٍك ذحٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌطى٠ٌٟٓ ١ٌطُ جٌٍو ػ١ٍٙح ِٓ لرٍٗ ِٚٓ غُ ضم٠ُٛ 

 ؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ٠ؿد أْ ضُٟ ورحٌ جٌّهط١ٛٓ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ.ئؾحذحضٙح ِٓ لرً جلإوجٌز جٌط

٠ّٚىٓ جٌمٛي فٟ ٞٛء ِح ْرك أْ جٌّؼٍُ فٟ قحؾس ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ذٗىً      

ِٓطٍّ، ذحػطرحٌٖ ؾٍٛ٘ ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ق١ع ٠ٕرغٟ ضٛف١ٍ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ 
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َٛ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ٌٍّؼٍُ ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ ِٙحٌجضٗ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطٍذ٠ٛس، ق١ع ٠م

ػٍٝ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّؿحلاش ِػً جلأطحؾ١س ٚجٌىفحءز ٚجٌطٕظ١ُ ٚجلاضٛحي جٌؿّحػٟ 

ٚجٌطفحػٍٟ ٚجٌطمٕٟ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّٙحٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس جلأنٍٜ، ق١ع 

ً ػٍٝ جلأوٌس ٚجٌهرٍجش  ٠ؼَُ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ضٛف١ٍ ضؼ١ٍُ ػحٌٟ جٌؿٛوز لحتّح

١س جٌطٍجو١ّس جٌفؼحٌس جٌطٟ ضىْٛ ِّّٛس ِٓ أؾً ضكم١ك جلاقط١حؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطؼ١ٍّ

 ٌىً ٠حٌد.

 انًبحث انثاَي: بزَايج تًُيت انمذراث انبشزيت.

٠طٕحٚي ً٘ج جٌّركع ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ِٓ ق١ع ضأ١ْٓٗ ٚأ٘ىجفٗ ٚأُ٘ 

 ِرحوٌجضٗ.

 أٚلا: ٔرًز ػٓ ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس

ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس أ٠ٍمٙح جلأ١ٍِ محمد ذٓ ٍّْحْ ٔحتد ٌت١ّ ِؿٍّ    

، ٘ٛ أقى ذٍجِؽ ضكم١ك ٌؤ٠س 0201ْرطّرٍ  12جٌٌَٛجء جٌٓؼٛوٞ ٠َٛ جلأٌذؼحء 

، ٠ٚؼطرٍ جٌرٍٔحِؽ ِٓ أُ٘ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ضّٕٟ 0292جٌٍّّىس جٌٓؼٛو٠س 

جٌّكٍٟ ٚجٌؼحٌّٟ، ق١ع أْ ِٓ أ٘ىجف .  جٌٍّّىس لىٌجش جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٌطأ١ٍُ٘ٙ فٟ جٌٓٛق

جٌٍّّىس ِٕحفٓس جٌّٛج٠ٓ جٌٓؼٛوٞ ذمىٌجضٗ قطٝ ٠ًٛ ئٌٝ أػٍٝ ِٓطٜٛ، ِٚٓ نلاي 

ذحوٌز جٌرٍٔحِؽ ٠طُ ئضحقس جٌفٍٚس ٌؿ١ّغ جٌّٛج١ٕ٠ٓ قطٝ ٠طّىٓ جٌّٛج٠ٓ ِٓ جغطٕحَ 

جش جٌر٠ٍٗس جٌفٍٚس جٌطٟ ضإٍ٘ٗ ٌٍّٕحفٓس ػح١ٌّح ) جٌٛغ١مس ج١ٌٍّْس جٌرٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌ

،0201) 

 غح١ٔح: أ٘ىجف جْطٍجض١ؿ١س ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس

( إْٔى ئٌٝ 0209(، جٌرٍن)0209(، جٌٍّٗٞ)0209يوٍ ولا ِٓ ػرى جٌؼ٠ُُ )

جٌرٍٔحِؽ ْطس ػٍٗ ٘ىفح جْطٍجض١ؿ١ح ِرحٍٖز، ضٍضر١ ضٍه جلأ٘ىجف ذػلاغس ِٓ أ٘ىجف 

ٚج٠ٌٛٙس ج١ٕ٠ٌٛس، ٚضّى١ٓ ق١حز ، ٟٚ٘ ضؼ٠ُُ جٌم١ُ جلإْلا١ِس 0292ٌؤ٠س جٌٍّّىس 

 ػحٍِز ٚٚك١س، ٠َٚحوز ِؼىلاش جٌطٛظ١ف. ٚضٍه جلأ٘ىجف وحٌطحٌٟ:

: ضؼ٠ُُ ل١ُ جٌْٛط١س ٚجٌطٓحِف ٠ٚإوى ً٘ج جٌٙىف ػٍٝ ضأو١ى ْٚط١س جٌٙىف جلأٚي -

جلإْلاَ، ٚأْ ِح جٌكك ذٗ ِٓ جضٙحِحش ذحٌططٍف ٚجٌؼٕف ٘ٛ ذٍٞء ِٕٙح، ٚأْ وً ِح 

ػًّ نفحف١ٕ جٌظلاَ جٌطٟ ضكحٌخ جلإْلاَ جٌٙىف جٌػحٟٔ: أ٠ٌى ذٗ ِٓ ٍٖ ٘ٛ ٔطحؼ 

فحلإضمحْ فٟ جٌؼًّ ٚجلأٟرح٠ ف١ٗ، ٚجلأٟرح٠ جًٌجضٟ  ، ضؼ٠ُُ ل١ُ جلإضمحْ ٚجلأٟرح٠

 ّ٘ح أٍْكس ِكحٌذس جٌفٓحو.

: ضؼ٠ُُ ل١ُ جٌؼ٠ُّس ٚجٌّػحذٍز: ٔكٓ وٌٚس لحِص ػٍٝ جٌؼ٠ُّس ِٚػحذٍز جٌٙىف جٌػحٌع -

ٓ ف١ٗ ج٢ْ ذفًٟ الله غُ ذفًٟ ؾٙٛوُ٘، ٌٚٛلا جٌؼ٠ُّس لحوضٙح قطٝ ٍٕٚٚح ٌّح ٔك

ٚجٌّػحذٍز جٌطٟ ضّطغ ذٙح جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ ٌقّٗ الله. ق١ٓ أٍٚ ػٍٝ جْطؼحوز قىُ 
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ج٠ٌٍحٜ أٌٜ آذحتٗ ٚأؾىجوٖ، ٌٚغُ ٚؼٛذس جٌّٛلف ٚلٍس جٌّحي ٚجٌؼطحو ٚجٌٍؾحي ئلا 

ِرطغحٖ، ٚأػحو جلأٌٜ ئٌٝ  أٔٗ ٚذفًٟ الله ِٚٓ غُ جٌؼ٠ُّس ٚجٌّػحذٍز ٔحي ٠ٍقّٗ الله

 أقٟحْ أٍ٘ٙح.

: غٍِ جٌّرحوب ٚجٌم١ُ ج١ٕ٠ٌٛس ٚضؼ٠ُُ جلأطّحء ج٠ٌٕٟٛ: ٠ؼى جٌٙىف جٌٍجذغ  -

جلأطّحء ٔطحؼ غٍِ جٌّرحوب ٚجٌم١ُ ج١ٕ٠ٌٛس فٟ ٔفِٛ جٌٕٕء ًِٕ جٌٛغٍ، ٚذىْٚ 

جٔطّحء لا غرحش ٚلا ذمحء ٚلا جْطٍّج٠ٌس ٌلأ٠ٚحْ. جٌٙىف جٌهحِّ: جٌؼٕح٠س ذحٌٍغس جٌؼٍذ١س 

٠ٓ، َػُع غمس أذٕحتٗ فٟ ٌغطُٙ جؾؼٍُٙ ٚضٍؾغ جٌؼٕح٠س ذٙح ئٌٝ أْ ئيج أٌوش أْ ضفىه ٚ

ً أٚركص  ٠ٕظٍْٚ ئ١ٌٙح ٔظٍز و١ٔٚس، ٌٚلأْف ً٘ج ِح ٠ٕطٙؿٗ جلأػىجء، ٌٚلأْف أ٠ٟح

ظحٍ٘ز جٌطفٍٔؽ، ٚجٌطٗرٗ ذحٌغٍخ، ٚن١ٍ جٌٍغس جٌؼٍذ١س ذّٛطٍكحش ٟ٘ ِٕٙح ذٍجء؛ 

 ً ً ١ٕ٠ٚح ً ػٓ أٍ٘ٙح فٟ وجٌ٘ح، ٚجلا٘طّحَ ذٙح ١ٌّ ِطٍرح فم١  أٚرف جٌّطكىظ ذٙح غ٠ٍرح

 ٌٚىٓ ٠ٓرمٗ ِطٍد و٠ٕٟ، فٟٙ ٌغس جٌمٍآْ جٌى٠ٍُ ِٚؼؿُضٗ.

: ضؼ٠ُُ ِٗحٌوس جلأٍْز فٟ جٌطك١ٍٟ ٌّٓطمرً أذٕحتُٙ ِٓ أُ٘ جٌٙىف جٌٓحوِ -

أ٘ىجف جٌٍؤ٠س ئػحوز وٌٚ جلأٍْز فٟ جٌطهط١١ ٌّٓطمرً أذٕحتُٙ، ٌٚؼً ِٓ قٕٓحش 

ٚجٌّٗحٌوس فٟ ٌُْ  ، أٔٗ أػحو وٌٚ جلأٍْز ٍِز أنٍٜ فٟ ضؼ١ٍُ أذٕحتٙح، 19وٛف١ى 

ِٓطمرٍُٙ ذايْ الله ٌمى وحٔص ِٓإ١ٌٚس جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٍِّٙس فٟ وجنً جلأٍْز ق١ع 

جٌم١ص ػٍٝ ػّحٌس غ١ٍ ِإٍ٘س، أٚ ػٍٝ ِؼٍُ ِٚؼٍّس ٠ىف١ُٙ ِح ف١ُٙ ِٓ ِٙحَ ٚظ١فطُٙ، 

ٚػٛوز جلأٍْز ٌّّحٌْس ِٙحِٙح جلأ١ٍٚس، ٘ٛ ٚجؾد و٠ٕٟ، لرً أْ ٠ىْٛ ٚجؾد 

 .ٟٕ٠ٚ 

: ضؼ٠ُُ ل١ُ جلإ٠ؿحذ١س ٚجٌٍّٚٔس ٚغمحفس جٌؼًّ جٌؿحو ذ١ٓ أ٠فحٌٕح: ضؼى ٌٓحذغجٌٙىف ج -

جلإ٠ؿحذ١س ٟ٘ جلأىفحع جًٌجضٟ جٌٕحٖة ػٓ جْطمٍجٌ جلإ٠ّحْ فٟ جٌمٍد، ٌطّى١ٓ جلإٔٓحْ 

ِٓ جٌطى١ف ِغ جٌٛجلغ قٌٛٗ ٚضرى٠ٍٗ ٚضغ١١ٍٖ، وّح أٔٙح جٌكحفُ جًٌٞ ٠ىفغ جلإٔٓحْ لأوجء 

ٚٛي ئٌٝ غح٠س ِكىوز، ِٚٛجؾٙس وحفس جٌٛؼحخ ٌطكم١ك ػًّ ِؼ١ٓ ١ٌطّىٓ ِٓ جٌٛ

جلأ٘ىجف ٚجٌٍّٚٔس ضؼىّ لىٌز جٌٍّء ػٍٝ جلاقطفحظ ذٙىٚتٗ ٚجضُجٔٗ جلأفؼحٌٟ، 

ِٚٓطٜٛ أوجتٗ جٌٕفٟٓ جٌطر١ؼٟ نلاي ِٓحٌ أقىجظ جٌك١حز جٌٟحغطس ٚظٍٚفٙح 

 .جٌٛؼرس

جٌىٍّحش،  : ذٕحء ٌقٍس ضؼ١ّ١ٍس ِطىحٍِس: ضرىأ جٌؼ١ٍّس ذٕطك ذؼٝجٌٙىف جٌػحِٓ -

ٚضٕطٟٙ ذحٌطهٛٙ جٌؼٍّٟ فٟ جٌى١ٍحش، ِٚح ذ١ّٕٙح ِٓحفحش ِٚٓحفحش، ٠ّىٓ أْ ضؿؼً 

جٌطؼ١ٍُ ٔحؾكًح، ٠ّٚىٓ أْ ضٙىَ أٞ ٍِقٍس ِٕٙح ِح ْرمٙح، أٚ ضإغٍ ف١ّح ذؼى٘ح ٚضىحًِ 

جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ؼٕٟ أ٘ىجفًح ٚجٞكس، ِٚمٌٍجش ِطٍٛذس فؼ١ٍح، ِٚٙحٌجش ِؼحٌف 

َِحْ جٌفحتطس ٚذؼى ضىحًِ جٌطؼ١ٍُ ئقىٜ ٔطحؾحش جٌطؼٍُ جٌرٕحتٟ، ٚذٗ وجٌؾس ١ٌٚٓص ِٓ جلأ



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يونيــــو  (  99ع ) –( 9التربوية والهفشية ، مج )المجلة العربية للعلوم 
 

 003 
 

ٚذايْ الله ٠ىْٛ . ٌٚى٠ٕح ن٠ٍؽ ِإً٘ ٌهٜٛ غّحٌ ْٛق جٌؼًّ ذٕؿحـ ِر١ٕح ػٍٝ 

 ِؼحٌف ِٚٙحٌجش ٠كطحؼ ٌٙح فؼ١ٍح.

 غحٌػح: جٌٍوحتُ جلأْح١ْس لاْطٍجض١ؿ١س ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس 

( أْ جْطٍجض١ؿ١س ذٍٔحِؽ ض١ّٕس 0209ٚجٌؼ١ًٛ) (0209يوٍ ػرى جٌؼ٠ُُ )   

جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ٚٞؼص ذٕحءً ػٍٝ ضك١ًٍ ول١ك ٌٍطكى٠حش جٌكح١ٌس جٌطٟ ضٛجؾٙٙح 

( جٌّإغٍز ػٍٝ ْٛق جٌؼًّ جٌّكٍٟ Trends Globalجٌّٕظِٛس ٚجٌطٛؾٙحش جٌؼح١ٌّس )

جٌٍّّىس ٚجٌؼحٌّٟ، ٚيٌه ٌّؼحٌؿس ؾ١ّغ ِح ٠ٛجؾٗ ِٕظِٛس ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس فٟ 

ذىءًج ِٓ ٍِقٍس جٌطفٌٛس جٌّرىٍز ئٌٝ ِح ذؼى جٌطمحػى، ٚلى ضّص ١٘ىٍس جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ذك١ع ضمَٛ ػٍٝ غلاظ ٌوحتُ ضؼىّ جٌٍّجقً جٌٍت١ٓس جٌٍقٍس ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس.

: جٌطط٠ٍٛ أْحِ ضؼ١ٍّٟ ِط١ٓ ٍِْٚ ٌٍؿ١ّغ ضٍوُ ػٍٝ ٍِجقً جٌٍو١ُز جلأٌٚٝ -

ه جٌّؼٍّْٛ ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلأٍْ، ٠ٚٓؼٝ جٌرٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍُ جلأْح١ْس ذّح فٟ يٌ

ئٌٝ ئٚلاـ ًٖ٘ جٌمحػىز ٚضك٠ٍٛٙح ئٌٝ لحػىز ٍِٔس ِٓ ٌٔس ِٓ نلاي جٌطغٍد ػٍٝ 

ضكى٠حضٙح، ٚيٌه ِٓ نلاي: غٍِ جٌم١ُ ٚجلأطّحء ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌّٛج٠ٕس جٌؼح١ٌّس، غٍِ 

ْح١ْس جٌّطٍٛذس فٟ ل١ُ جٌْٛط١س ِٚىحفكس جٌططٍف، ذٕحء أْحِ ِط١ٓ ٌٍّٙحٌجش جلأ

جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ، ضؼ٠ُُ جٌطٛؾٗ جٌفىٍٞ ٔكٛ ض١ّٕس جًٌجش ٚجٌّؿطّغ، ئضحقس 

 جٌطؼ١ٍُ ػحي جٌؿٛوز ٌٍؿ١ّغ، ئضحقس ِٓحٌجش ضؼ١ّ١ٍس ِهطٍفس ٌٍٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس(.

جٌٍو١ُز جٌػح١ٔس: جلإػىجو ٌٓٛق جٌؼًّ جٌّٓطمرٍٟ ِك١ٍح ٚػح١ٌّح : ضمَٛ ًٖ٘ جٌٍو١ُز  -

ٌّٛجءِس ِغ ْٛق جٌؼًّ ػرٍ ػىز ن١حٌجش ِػً ضم١١ُ جٌٛٞغ جٌكحٌٟ، ػٍٝ أْحِ ج

ٚئٍٖجن جٌمطحع جٌهح٘، ٚضطّٟٓ ض١ٍْم جٌم١ُ ٚضط٠ٍٛ جٌّؼٍفس ٚجٌّٙحٌجش جٌلاَِس 

ٌٍفٍ٘ جٌّٓطمر١ٍس، ِٓ نلاي ضؼ٠ُُ جٌم١ُ ٚجلأطّحء ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌّٛج٠ٕس جٌؼح١ٌّس، ضؼ٠ُُ 

جٌّطمىِس جٌّٛجءِس ِططٍرحش جٌػٌٛز ل١ُ جٌْٛط١س ِٚىحفكس جٌططٍف ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش 

جٌٕٛحػ١س جٌمحوِس، ضٛف١ٍ ِٓحٌجش ِطؼىوز ٌٍطؼ١ٍُ، ضٗؿ١غ ٚوػُ جٌه١حٌجش ج١ٌّٕٙس، 

 ضؼ٠ُُ غمحفس جلاذطىحٌ ٠ٌٚحوز جلأػّحي(.

جٌٍو١ُز جٌػحٌػس: ئضحقس فٍ٘ جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز: ضمى٠ُ فٍ٘ ضى٠ٌر١س ٚضط٠ٍ٠ٛس  -

ن جٌمطحع جٌهح٘ ٌىػُّٙ فٟ ِٛجٍٚس ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ جٌرحقػ١ٓ ػٓ جٌؼًّ ػرٍ ئٍٖج

ضؼٍُّٙ، ٌٚفغ ِٓطٜٛ جٌطٕحف١ٓس ٌى٠ُٙ ٚيٌه ِٓ نلاي: ضٗؿ١غ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش ذٗىً 

ِٓطٍّ، ئػحوز ضأ١ً٘ جٌؼح١ٍ٠ٓ ػٓ جٌؼًّ ٚجٌّؼ١ٍٞٓ ٌفمىجْ ٚظحتفُٙ، ئضحقس فٍ٘ 

جٌطى٠ٌد ٌلأفٍجو نحٌؼ ْٛق جٌؼًّ أٚ جٌطؼ١ٍُ أٚ جٌطى٠ٌد، ئضحقس فٍ٘ جلاذطىحٌ 

حوز جلأػّحي، ٍٔٗ جٌٍغس جٌؼٍذ١س ٚجلاػطُجَ ذٙح )ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ٠ٌٚ

0201) 
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 ٌجذؼح: ِؿحلاش ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس

ٌطكم١ك أ٘ىجف ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ضُ جػطّحو غلاظ ِؿحلاش ٌٚوحتُ 

جٌطحٌٟ: ِؿحي ، ٚضطّػً فٟ 0292أْح١ْس ِٓ نلاٌُٙ ْٛف ضكمك أ٘ىجف ٌؤ٠س جٌٍّّىس 

جٌطؼ١ٍُ ج٘طُ جٌرٍٔحِؽ ذطط٠ٍٛ أْحِ ضؼ١ٍّٟ ِط١ٓ ذىج٠س ِٓ ِؿحي ٠ٌحٜ جلأ٠فحي 

ْٚؼٝ فٟ جٌطْٛغ فٟ يٌه، ذؿحٔد ٌفغ وفحءز جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٔكٛ 

٠ٓحُ٘ فٟ ْى جٌفؿٛز ٚٔٛجضؽ جٌطؼٍُ؛ ٌطّى١ٓ جٌطلاخ ِٓ جٌّٗحٌوس ٚجٌطفٛق فٟ 

ج٘طُ ذّؿحي جٌطؼٍُ ٌٍطلاخ ِٓ يٚٞ جلإػحلس ٚػًّ ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌّٕحفٓحش جٌى١ٌٚس، وّح 

جٌٍػح٠س ٚجٌر١ثس ٚضأ١ٍُ٘ٙ ٌٍّٗحٌوس فٟ جٌّٓحذمحش جٌى١ٌٚس ٚجٌٕٛجوٞ جلإذىجػ١س، ٚػًّ 

ػٍٝ ٚٞغ ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ضٓحػى جٌطلاخ فٟ ئضمحْ ٌغس أؾٕر١س ٚجقىز ػٍٝ جلألً 

ْطس أٍٖٙ لرً جٌطهٍؼ  ذطلالس، ٚضْٛغ فٟ ِؿحي جٌطى٠ٌد جلإٌُجِٟ ٌٍطلاخ ٌّىز

ِؿحي ْٛق جٌؼًّ ج٘طُ جٌرٍٔحِؽ ذٍفغ ِإٍٖجش جٌطٛظ١ف ذؼى جٌطهٍؼ ٚجٌؼًّ ػٍٝ 

ضؼ٠ُُ غمحفس جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز، ٚضّى١ٓ ورحٌ جٌٓٓ ِٓ جٌّٗحٌوس فٟ جلأػّحي 

 (.0209جٌططٛػ١س؛ ٌلاٌضمحء ذحلالطٛحو ج٠ٌٕٟٛ ٚضكم١ك جٌط١ُّ ػح١ٌّح)ػرى جٌؼ٠ُُ، 

 انذراساث انسابمت:
( ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ ِٕٛس ِىٌْطٟ فٟ 0209٘ىفص وٌجْس جٌؼٍّجٟٔ)  

ضؼ٠ُُ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِؼٍّٟ جٌطٍذ١س جٌهحٚس فٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س 

( ِٓ 199فٟ ِى٠ٕس ضرٛن، ، ضُ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌّٓكٟ، ٚذٍغص جٌؼ١ٕس )

فٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ ِى٠ٕس  ( ِؼٍُ ِٚؼٍّس ِٓ ِؼٍّٟ جٌطٍذ١س جٌهحٚس072أًٚ )

ضرٛن، ضُ ٚضُ جْطهىجَ جلاْطرحٔس ، ٚجٌطٟ ضىٛٔص ِٓ ػىز ِكحٌٚ ٌت١ٓس ٟ٘: ِكٌٛ 

جٌّؼٍفس ج١ٌّٕٙس، ِكٌٛ جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس، ِٚكٌٛ جٌم١ُ ٚجٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس. 

 ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌؿ١ّغ جٌّكحٌٚ وحْ ٍِضفؼحً.

( ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ 0209جٌطٍكٟ ) ٘ىفص وٌجْسٚ  

فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س، ٚفٍٕٕىج، ٚج١ٌحذحْ، ٚو٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س، ِٚح٠ُ١ٌح، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ 

أٚؾٗ جٌٗرٗ ٚجلانطلاف فٟ ٚجلغ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

فحوز ِٕٙح ٌطط٠ٍٛ ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٚوٚي جٌطؿحٌخ جٌّمحٌٔس، ٚضكى٠ى ِؿحلاش جلإ

. ضُ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌّمحٌْ. ٚلى ضكىوش أٚؾٗ 0292فٟ جٌٍّّىس فٟ ٞٛء ٌؤ٠س 

جٌّمحٌٔس فٟ جٌّؿحلاش جٌطح١ٌس: جٌّؿحي جلأوحو٠ّٟ، ٚجٌّؿحي جًٌجضٟ، ِٚؿحي جٌؼلالحش 

، ِٚؿحي جلإٔٓح١ٔس، ِٚؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ، ِٚؿحي جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، ِٚؿحي جٌطم١ٕس

ضٍجن١ٙ جٌّؼٍُ، ِٚؿحي أٖىحي جٌطى٠ٌد أغٕحء جٌهىِس. ٚلى أْفٍش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػٓ 

ضكى٠ى أٚؾٗ جٌٗرٗ ٚجلانطلاف ذ١ٓ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚوٚي جٌطؿحٌخ جٌّمحٌٔس 

 فٟ ٚجلغ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ ٚضكى٠ى أٚؾٗ جلإفحوز ِٕٙح. 
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ِٓطٜٛ جِطلان ِؼٍّٟ جٌٍّقٍس  ( ئٌٝ ل١ح0209ِ٘ىفص وٌجْس جٌٍّٗٞ)ٚ   

جٌػح٠ٛٔس ٌٍىفح٠حش ج١ٌّٕٙس فٟ ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ 

جٌٍّٗف١ٓ ِٚىٌجء جٌّىجٌِ، جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚضُ ض٠َٛغ 

( فٍوج ِٓ جٌّىٌجء 921جْطرحٔس جٌىٌجْس ئٌىط١ٍٔٚح ػٍٝ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌرحٌغ )

( 91( فٍوج ٠ٗىٍْٛ ػ١ٕس جٌىٌجْس، ٠طَٛػْٛ ذٛجلغ )160ف١ٓ، جْطؿحخ ُِٕٙ )ٚجٌٍّٗ

( ِى٠ٍج ِٚى٠ٍز، ٚذغٍٜ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ضُ جْطهىجَ 71ٍِٗفح ٍِٚٗفس، ٚ)

جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس، ٚجلأَٚجْ جٌٕٓر١س، جنطرحٌ "ش" ٌؼ١ٕط١ٓ 

حتؽ جٌىٌجْس جِطلان ِؼٍّٟ جٌٍّقٍس ِٓطمٍط١ٓ، ٚضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأقحوٞ، ٚأظٍٙش ٔط

جٌػح٠ٛٔس ٌٍىفح٠حش ج١ٌّٕٙس ذّٓطٜٛ ػحي فٟ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌلاْطرحٔس ٚفٟ ؾ١ّغ ِكحٌٚ 

 جلاْطرحٔس، ذحْطػٕحء ِكٌٛ )جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع( .

( ئٌٝ جٌىٗف ػٓ فحػ١ٍس ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ ِمطٍـ فٟ 0209٘ىفص وٌجْس جٌؼ١ًٛ)ٚ

طٙىفس ذرٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس، ٚجلاضؿحٖ ٔكٛ ض١ّٕس ِٙحٌجش ضؼ١ٍُ جٌم١ُ جٌّٓ

ضؼ٠ُُ٘ح ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌىٌجْحش جلإْلا١ِس فٟ ِكحفظس جلأقٓحء، ٌٚطكم١ك يٌه؛ 

جْطهىَ جٌّٕٙؿحْ: جٌٛٚفٟ، ٚجٌطؿ٠ٍرٟ يٚ جٌط١ُّٛ ٖرٗ جٌطؿ٠ٍرٟ، ّّٚٚص جٌّٛجو 

ٚضُ ئػىجو ٚٞر١  جٌطؼ١ّ١ٍس ِّػٍس فٟ جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ، ٚلحتّس ِٙحٌجش ضؼ١ٍُ جٌم١ُ،

أوٚجش جٌركع، جٌّطّٟٕس ذطحلس ِلاقظس ِٙحٌجش ضؼ١ٍُ جٌم١ُ، ِٚم١حِ جلاضؿحٖ ٔكٛ 

ضؼ١ٍّٙح، ٠ٚرمص جلأوٚجش لرً ٚذؼى ضٕف١ً جٌرٍٔحِؽ ػٍٝ ػ١ٕس ضؿ٠ٍر١س ضُ جنط١حٌُ٘ 

( ِؼٍّح، ٚلى أْفٍش ٔطحتؽ جٌركع ػٓ ٚؾٛو فٍق وجي ئقٛحت١ح، 29ػٗٛجت١ح، ذٍغص )

ٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش ضؼ١ٍُ جٌم١ُ جٌّٓطٙىفس ذرٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش فحػ١ٍس جٌرٍٔحِؽ ف

 جٌر٠ٍٗس، ٚضؼ٠ُُ جلاضؿحٖ ٔكٛ ضؼ١ٍّٙح.

 يُهج انبحث وإجزاءاته

 أولا: يُهج انبحث

ذٕحءً ػٍٝ ٠ر١ؼس جٌىٌجْس ٚجلأ٘ىجف جٌطٟ ضٓؼٝ ئٌٝ ضكم١مٙح فمى جْطهىِص جٌرحقػس       

.جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌّٓكٟ
 

 انذراستثاَيا: يجتًغ 
فٟ ٞٛء أ٘ىجف جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ٚقىٚو٘ح فاْ ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠طّػً فٟ      

جٌطلاخ ٚج٠ًٌٓ ٠ٍّْٗٛ جٌطلاخ ج٠ًٌٓ ِحَجٌٛج ٠ىٌْْٛ ٚ جٌّطهٍؾ١ٓ ِٓ جٌى١ٍحش يجش 

جٌؼلالس ذحٌطؼ١ٍُ ٚأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س جٌطٟ 

: جٌٍّه نحٌى/ ١٠رس/ جٌٍّه ْؼٛو/ جٌٍّه ف١ًٛ ٍّٖٙح جٌركع، ٟٚ٘ ؾحِؼحش

 ذحلأقٓحء/ضرٛن.
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 ثانثا: ػيُت انذراست 
قٍٛص جٌرحقػس ػٍٝ جٌّٛجفمحش جٌلاَِس ٌؼ١ٍّس جٌططر١ك ج١ٌّىجٟٔ ػٍٝ ِؿطّغ      

جٌىٌجْس جٌّٓطٙىف ِٚٓ غُ لحِص جٌرحقػس ذٍٕٗ ٚض٠َٛغ جلاْطرحٔس ئٌىط١ٍٔٚح ػٍٝ 

َ، ِغ ٍِجػحز ِطغ١ٍجش 0209ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌّٓطٙىف فٟ ٍٖٙ أوطٛذٍ ِٓ ػحَ 

 .( ٌوج ِىطّلاً 02)نٛحتٙ جٌّؿطّغ جلأٍٟٚ، ٚقٍٛص جٌرحقػس ػٍٝ 

 رابؼا: أداة انذراست:

جْطهىِص جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس جْطرحٔس ِٓ ئػىجو جٌرحقػس ذغٍٜ ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ       

ػ١ٕس جٌىٌجْس ذّح ٠كمك أ٘ىجف جٌىٌجْس، ٠ّٚىٓ ػٍٜ ئؾٍجءجش ذٕحء جلاْطرحٔس 

 ٚضم١ٕٕٙح ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 انظذق انظاهزي نلاستباَت:

ذٕحء ػٍٝ آٌجء جٌّكى١ّٓ ِٚلاقظحضُٙ ضُ جلإذمحء ػٍٝ جٌؼرحٌجش جٌطٟ جضفك           

%( فأورٍ، ٚقًف جٌؼرحٌجش جٌطٟ قممص وٌؾس ِٛجفمس ألً 02ػ١ٍٙح جٌّكىّْٛ ذٕٓرس )

أٚ ضؼى٠ٍٙح ٚفك آٌجء جٌّكى١ّٓ، وّح ضُ ئٞحفس ذؼٝ جٌؼرحٌجش جٌطٟ جلطٍقٙح جٌّكىّْٛ 

ٌٍططر١ك، جلاْطرحٔس فٟ ٌٚٛضٙح جٌٕٙحت١س ذؼى ئؾٍجء  ذك١ع أٚركص جلاْطرحٔس ٚحٌكس

ضؼى٠لاش جٌّكى١ّٓ، ٚلى ٍّٖص أوجز جٌىٌجْس لّٓح ذؼٕٛجْ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس )جٌٕٛع، 

ٚٚف جٌّٗحٌن، جٌؿحِؼس(، وّح ضّٟٕص أٌذؼس أذؼحو فٍػ١س ٠طُ ل١حْٙح ذحْطهىجَ 

 .( ػرحٌز92)

 :الاتساق انذاخهي نلاستباَت

جٌىجنٍٟ ِىٜ ضّػ١ً ػرحٌجش جٌّم١حِ ضّػ١لًا ؾ١ىجً ٌٍٍّجو ل١ح٠ْٗمٛى ذحلاضٓحق       
 

(Creswell ,0210 فرؼى جٌطأوى ِٓ جٌٛىق جٌظحٍ٘ٞ لأوجز جٌىٌجْس ضُ ضطر١مٙح ،)

١ِىج١ًٔح ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌّٓطٙىف ٚضُ جٌطؼٍف ػٍٝ ِىٜ جضٓحق 

ؾس وً ػرحٌز ٚوٌؾس جٌرؼُى أوجز جٌىٌجْس ِٓ نلاي قٓحخ ِؼحِلاش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ وٌ

جًٌٞ ضٕطّٟ ٌٗ، ٚوًٌه قٓحخ ِؼحِلاش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ وٌؾس وً ذؼُى ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس 

(، وّح ٘ٛ Pearson Correlationٌلاْطرحٔس ذحْطهىجَ ِؼحًِ جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ )

 (.1)ِٛٞف ذحٌؿىٚي
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انذي تُتًي ( يؼايلاث الارتباط بيٍ درجت كم ػبارة وانذرجت انكهيت نهبُؼذ 1جذول )

 (02نه وبيٍ درجت كم بؼُذ وانذرجت انكهيت نلاستباَت )ٌ=
ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء 

 جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ 

 ٚؾٛوز جٌك١حز

ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

ُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ جٌطٍذ١س ٌىػ

 ٌٍّؼٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ 

 ٚجلاذىجع جٌؼٍّٟ

 ٌلُ جٌؼرحٌز
ِؼحًِ 

 جلاٌضرح٠

ٌلُ 

 جٌؼرحٌز
 ٌلُ جٌؼرحٌز ِؼحًِ جلاٌضرح٠

ِؼحًِ 

 جلاٌضرح٠
 ٌلُ جٌؼرحٌز

ِؼحًِ 

 جلاٌضرح٠

1 0.76** 8 0.84** 18 0.92** 26 0.89** 

2 0.89** 9 0.66** 19 0.90** 27 0.94** 

3 0.94** 10 0.83** 20 0.87** 28 0.92** 

4 0.86** 11 0.88** 21 0.94** 29 0.77** 

5 0.89** 12 0.89** 22 0.79** 30 0.83** 

6 0.69** 13 0.94** 23 0.45**     

7 0.70** 14 0.85** 24 0.91**     

8   15 0.81** 25 0.89**     

9   16 0.87** 9       

10   17 0.88** 10       

جلاٌضرح٠ 

ذحٌىٌؾس 

 جٌى١ٍس

0.96** 

جلاٌضرح٠ 

ذحٌىٌؾس 

 جٌى١ٍس

0.97** 

جلاٌضرح٠ 

ذحٌىٌؾس 

 جٌى١ٍس

0.96** 

جلاٌضرح٠ 

ذحٌىٌؾس 

 جٌى١ٍس

0.92** 

 (.  2.21ل١ّس وجٌس ئقٛحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس ) **

( أْ ؾ١ّغ ػرحٌجش أوجز جٌىٌجْس ضٍضر١ ذحٌرؼُى جًٌٞ ضٕطّٟ ٌٗ ٠1طٟف ِٓ جٌؿىٚي )   

(، ق١ع ضٍجٚقص ِؼحِلاش 2.21ذّؼحًِ جٌضرح٠ وجي ئقٛحت١ًح ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس )

(، أٞ أْ جلاٌضرح٠ ٠طٍجٚـ ذ١ٓ ِط١ْٛ ٚلٛٞ، وّح 2.99( ئٌٝ )2.92جلاٌضرح٠ ِٓ )

ؾس جٌى١ٍس ٌلاْطرحٔس ذّؼحًِ جٌضرح٠ وجي ئقٛحت١ًح أْ ؾ١ّغ جٌّكحٌٚ جٌفٍػ١س ضٍضر١ ذحٌىٌ

( ئٌٝ 2.90(، ق١ع ضٍجٚقص ِؼحِلاش جلاٌضرح٠ ِٓ )2.21ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس )

 (، ٚ٘ٛ ِح ٠إوى جلاضٓحق جٌىجنٍٟ لأوجز جٌىٌجْس.2.97)

 ضك١ًٍ جٌػرحش ٌلاْطرحٔس -1

١ٗ٠ٍ جٌػرحش ئٌٝ جضٓحق ٚجْطمٍجٌ أوجز جٌم١حِ ٚلىٌضٙح ػٍٝ ئػطحء ٔطحتؽ ِططحذمس      

(، ٚلى ضُ قٓحخ Jackson ,0229ئيج ضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ٔفّ جٌؼ١ٕس ٍِجش ِططح١ٌس )

، ق١ع ٠ؼُطرٍ ِؼحًِ Cronbach's alphaذط٠ٍمس أٌفح وٍٚٔرحل  Reliabilityجٌػرحش 

غرحش جلاْطر١حٔحش ِٚمح١٠ّ جلاضؿحٖ )أذٛ ػلاَ، أٌفح وٍٚٔرحل أٔٓد جٌطٍق ٌكٓحخ 

0211.)
 

 ( ِؼحِلاش جٌػرحش ٌلاْطرحٔس.٠ٚ0ٛٞف جٌؿىٚي )
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 (02( يؼايلاث انثباث نلاستباَت )ٌ=0جذول )

 ِٓطٜٛ جٌػرحش ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ػىو جٌؼرحٌجش جٌرؼُى

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س 

ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش 

 ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ

 ٍِضفغ 0.91 7

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س 

 ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز
 ٍِضفغ 0.95 10

ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س 

ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس 

 جٌّؿطّغ

 ٍِضفغ 0.94 8

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س 

 جلاذطىحٌ ٚجلاذىجع جٌؼٌٍٍّٟٕٗ غمحفس 
 ٍِضفغ 0.91 5

 ٍِضفغ 0.98 30 ئؾّحٌٟ جلاْطرحٔس

ٌػرحش جلاْطرحٔس لى ذٍغص  أْ ل١ّس ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل (0)٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي     

(، وّح أْ ِؼحِلاش جٌػرحش لأذؼحو جلاْطرحٔس جٌفٍػ١س ؾحءش ؾ١ّؼٙح ٍِضفؼس؛ 2.90)

( ٚجٌطٟ 2.72(، ٚؾ١ّؼٙح ل١ُ أػٍٝ ِٓ جٌم١ّس )2.92( ئٌٝ )2.91ق١ع ضٍجٚقص ِٓ )

((، ١ٗ٠ٍٚ ضك١ًٍ جٌػرحش ئٌٝ Field ,0229ضّػً جٌكى جلأؤٝ جٌّمرٛي ٌّؼحًِ جٌػرحش 

جٌضفحع ِٓطٜٛ جٌػرحش لإؾّحٌٟ جلأوجز ٚوحفس أذؼحو٘ح جٌفٍػ١س، ٚذحٌطحٌٟ جٌػمس فٟ ٔطحتؽ 

 ضطر١ك جلاْطرحٔس ْٚلاِس جٌرٕحء ػ١ٍٙح. 

 َتائج انذراست ويُالشتها وتفسيزها

ُ فٟ ٞٛء ذٛجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ أٚلاً: جٌٕطحتؽ جٌهحٚس

 جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ:

جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٚجٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش ( 9)٠ٛٞف جٌؿىٚي   

جٌّؼ١ح٠ٌس ٚضٍض١د جٌؼرحٌجش ذكٓد جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ ػرحٌجش ذؼُى ٚجلغ 

 ٍّؼٍُ.جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌ
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والغ انبزايج انتي تمذيها كهيت  ( َتائج استجاباث ػيُت انذراست حىل3جذول )

 ( 02انتزبيت نغزس انميى في ضىء انًسؤونياث انًهُيت نهًؼهى )ٌ=

 جٌؼرحٌز َ

 وٌؾس جٌطكمك

جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ف 
ٍج

ك
لأ

ج

ٞ
ٌ
جٌّؼ١ح

 

د
ٍض١

جٌط
 

 ً ً  وجتّح ً  غحٌرح  أذىجً  ٔحوٌجً  أق١حٔح

1 
ضمىَّ و١ٍحش جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضىػُ 

 جٌّٕٛ جٌم١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

 1 2 3 7 7 ن

3.85 1.18 7 
% 35.00% 35.00% 15.00% 10.00% 5.00% 

2 

ضمىَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضّىٓ  

جٌطٍرس ِٓ ضطر١ك جْطٍجض١ؿ١حش 

غٍِ جٌم١ُ جٌطٍذ٠ٛس جٌّٕحْرس 

ًؾس ّّ ٌٚؼد جلأوٚجٌ  ٚجٌمىٚز ٚجٌٕ

ٚغ١ٍ٘ح ذّح ٠طٕحْد ِغ جٌهٛحتٙ 

جٌؼ٠ٍّس ذٍّجقً جٌطؼ١ٍُ جٌّهطٍفس 

 جذطىجء ِٓ ٍِقٍس جٌطفٌٛس جٌّرىٍز.

 1 1 3 6 9 ن

4.05 1.15 6 

% 45.00% 30.00% 15.00% 5.00% 5.00% 

3 

ضؼَُ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ِٓ و١ٍس 

جٌطٍذ١س جلأطّحء ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌطٕٛع 

 جٌػمحفٟ.

 0 2 1 8 9 ن

4.20 0.95 4 
% 45.00% 40.00% 5.00% 10.00% 0.00% 

4 

ضطّٟٓ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س  

جٌطؼ٠ٍف ذحٌٍٛجتف ٚج١ٌٓحْحش جٌطٟ 

 ضٕظُ ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ

 0 1 4 4 11 ن

4.25 0.97 3 
% 55.00% 20.00% 20.00% 5.00% 0.00% 

5 
ضّٕٟ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ٌىٜ جٌطٍرس  

 ل١ّس جلأِحٔس ِٚكحٌذس جٌفٓحو.

 0 1 3 6 10 ن
4.25 0.91 2 

% 50.00% 30.00% 15.00% 5.00% 0.00% 

6 
ضىُٓد جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ل١ُ جلاٌطُجَ 

 ٚجلأٟرح٠ ٚضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس.

 0 0 2 8 10 ن
4.40 0.68 1 

% 50.00% 40.00% 10.00% 0.00% 0.00% 

7 

ضٙطُ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ذحٌطٍذ١س  

ج١ٌّٕٙس جٌٍّضرطس ذطؼى٠ً جلأفىحٌ 

ٚجٌّؼطمىجش قٛي ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ وأقى 

 أْح١ٌد جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس.

 0 2 2 6 10 ن

4.20 1.01 5 

% 50.00% 30.00% 10.00% 10.00% 0.00% 

 ــــــ 0.80 4.17 فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُئؾّحٌٟ ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ 

( أْ وٌؾس ئؾّحٌٟ ذؼُى ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس ٠9طٟف ِٓ جٌؿىٚي )     

جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ور١ٍز" ِٓ 

(، ٚلى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش 9.17ٚؾٙس ٔظٍ ػ١ٕس جٌىٌجْس ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ٞ أْ (، أ9.92( ئٌٝ )9.02جٌكٓحذ١س ٌىٌؾس جٌطكمك ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ِٓ )

جٌؼرحٌجش ؾحءش وٌؾس ضكممٙح ؾ١ّؼح فٟ ِٓطٜٛ ور١ٍز ؾىج ٚور١ٍز، ٚذطٍض١د 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. عزة الغامدي –الغامدي علي د. ....،في إعداد المعلمين في ضوء  استراتيجية مقترحة لتطوير دور كليات التربية
 

   033 
 

جٌؼرحٌجش ضٕح١ٌَح ذكٓد جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌىٌؾس جٌطكمك ٠لاقع أٔٙح ؾحءش ذحٌطٍض١د 

 جٌطحٌٟ: 

ضىُٓد جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ل١ُ جلاٌطُجَ ٚجلأٟرح٠ ٚضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس، ذّط١ْٛ  -

 (.2.60)(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 9.92قٓحذٟ )

ضّٕٟ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ٌىٜ جٌطٍرس ل١ّس جلأِحٔس ِٚكحٌذس جٌفٓحو، ذّط١ْٛ قٓحذٟ  -

 (.2.91(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.02)

ضطّٟٓ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س جٌطؼ٠ٍف ذحٌٍٛجتف ٚج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضٕظُ ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ،  -

 (.2.97(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.02ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ٓ و١ٍس جٌطٍذ١س جلأطّحء ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌطٕٛع جٌػمحفٟ، ذّط١ْٛ ضؼَُ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ِ -

 (.2.92(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.02قٓحذٟ )

ضٙطُ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ذحٌطٍذ١س ج١ٌّٕٙس جٌٍّضرطس ذطؼى٠ً جلأفىحٌ ٚجٌّؼطمىجش قٛي  -

(، ٚجٔكٍجف 9.02ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ وأقى أْح١ٌد جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

 (.1.21ِؼ١حٌٞ )

مىَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضّىٓ جٌطٍرس ِٓ ضطر١ك جْطٍجض١ؿ١حش غٍِ جٌم١ُ جٌطٍذ٠ٛس ض -

ًؾس ٌٚؼد جلأوٚجٌ ٚغ١ٍ٘ح ذّح ٠طٕحْد ِغ جٌهٛحتٙ جٌؼ٠ٍّس  ّّ جٌّٕحْرس وحٌمىٚز ٚجٌٕ

(، 9.22ذٍّجقً جٌطؼ١ٍُ جٌّهطٍفس جذطىجء ِٓ ٍِقٍس جٌطفٌٛس جٌّرىٍز، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

 (.1.12ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )

(، 9.02َ و١ٍحش جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضىػُ جٌّٕٛ جٌم١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )ضمىّ  -

 (.1.10ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )

ٚض١ٍٗ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ     

ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ور١ٍز ٚ٘ٛ ِح ٠ّىٓ ضف١ٍٖٓ ذأْ 

جٌطٍذ٠ٛس جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ضىُٓد ل١ُ جلاٌطُجَ ٚجلأٟرح٠ ٚضكًّ  جٌرٍجِؽ

جٌّٓإ١ٌٚس ٚضّٕٟ ٌىٜ جٌطٍرس ل١ّس جلأِحٔس ِٚكحٌذس جٌفٓحو، ضطّٟٓ وّح أٔٙح جٌطؼ٠ٍف 

ذحٌٍٛجتف ٚج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضٕظُ ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ، ضؼَُ جلأطّحء ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌطٕٛع جٌػمحفٟ، 

ذحٌطٍذ١س ج١ٌّٕٙس جٌٍّضرطس ذطؼى٠ً جلأفىحٌ ٚجٌّؼطمىجش  فٟلا ػٓ ج٘طّحَ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ

قٛي ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ وأقى أْح١ٌد جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ضّىٓ جٌطٍرس ِٓ ضطر١ك جْطٍجض١ؿ١حش 

ًؾس ٌٚؼد جلأوٚجٌ ٚغ١ٍ٘ح ذّح ٠طٕحْد ِغ  ّّ غٍِ جٌم١ُ جٌطٍذ٠ٛس جٌّٕحْرس وحٌمىٚز ٚجٌٕ

جء ِٓ ٍِقٍس جٌطفٌٛس جٌّرىٍز، وّح جٌهٛحتٙ جٌؼ٠ٍّس ذٍّجقً جٌطؼ١ٍُ جٌّهطٍفس جذطى

، 01210ضىػُ جٌّٕٛ جٌم١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ٠ٚطفك يٌه ِغ ِح ضٍٛٚص ٌٗ وٌجْس ج٠ٌٍٍٟٚ )

(  أ١ّ٘س وٌٚ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىَ فٟ جٌؿحِؼحش ٚنحٚس و١ٍس 0217وٌجْس جٌٍّٗٞ )

جٌطٍذ١س ضىُٓد ل١ُ جلاٌطُجَ ٚجلأٟرح٠ ٚضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس ٚضّٕٟ ٌىٜ جٌطٍرس ل١ّس 
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لأِحٔس ِٚكحٌذس جٌفٓحو، ضطّٟٓ وّح أٔٙح جٌطؼ٠ٍف ذحٌٍٛجتف ٚج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضٕظُ ِٕٙس ج

جٌطؼ١ٍُ، ضؼَُ جلأطّحء ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌطٕٛع جٌػمحفٟ  ئٌٝ جٌىٗف ػٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ 

( جٌطٟ 0200جلإوجٌز جٌؿحِؼ١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س جٌٕحٖثس، ٚوٌجْس جٌطٕطحٚٞ)

ذ٠ٛس جٌّمىِس فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ضىٓد جٌطحٌد ِٙحٌجش ؾى٠ىز أٖحٌش ئٌٝ جٌرٍجِؽ جٌطٍ

ضط١ُّ ذحٌكىجغس ٚضىْٛ ػحًِ وػُ ٌُٙ فٟ ضكم١ك جٌٕؿحـ ٚذٕحء ٖه١ٛس ِطٛجَٔس ٍِّٚس 

ذ٠ٌٍٟٚحش جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس ، ًٚ٘ج ٔؿىز ِطٛجفٍ فٟ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ضمىِٙح ٌٕح جٌط١ّٕس 

 جٌر٠ٍٗس.

جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ غح١ٔحً: جٌٕطحتؽ جٌهحٚس ذٛجلغ جٌرٍجِؽ 

 ٚؾٛوز جٌك١حز

ٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٚجٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش ( 9) ٠ٛٞف جٌؿىٚي   

جٌّؼ١ح٠ٌس ٚضٍض١د جٌؼرحٌجش ذكٓد جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ ػرحٌجش ذؼُى ٚجلغ 

 ؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز.جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌ

والغ انبزايج انتي تمذيها كهيت  َتائج استجاباث ػيُت انذراست حىل( 4) جذول

 ( 02انتزبيت نتطىيز يهاراث انؼًم وجىدة انحياة )ٌ=

 جٌؼرحٌز َ

 وٌؾس جٌطكمك

جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ف 
ٍج

ك
لأ

ج

ٞ
ٌ
جٌّؼ١ح

 

د
ٍض١

جٌط
 

 ً ً  وجتّح ً  غحٌرح  أذىجً  ٔحوٌجً  أق١حٔح

8 

و١ٍس جٌطٍذ١س  ضٙطُ ذٍجِؽ

ذحٌّٛجءِس ج١ٌّٕٙس جٌٍّضرطس 

ذّٓحػىز جٌّؼٍُ ػٍٝ جٌطفحػً ِغ 

ِٓطؿىجش ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ وأقى 

 أْح١ٌد جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس.

 0 3 2 8 7 ن

3.95 1.05 3 

% 35.00% 40.00% 10.00% 15.00% 0.00% 

9 

ضمىَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضُّٕٟ -

جٌّٙحٌجش ٚفك ِؼح١٠ٍ جٌٍنٛس 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.ج١ٌّٕٙس 

 3 3 5 3 6 ن

3.30 1.45 9 
% 30.00% 15.00% 25.00% 15.00% 15.00% 

10 
ضُّٕٟ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ِٙحٌجش  

 جٌم١حوز جٌفحػٍس ٚجٌكٛجٌ جٌٙحوف.

 0 1 5 7 7 ن
4.00 0.92 2 

% 35.00% 35.00% 25.00% 5.00% 0.00% 

11 

ضٍٕٗ و١ٍس جٌطٍذ١س ِٓ نلاي 

جلإٔطحؾ١س ذٍجِؿٙح غمحفس 

 ٚجٌّٓحءٌس.

 1 1 7 6 5 ن

3.65 1.09  
% 25.00% 30.00% 35.00% 5.00% 5.00% 

12 
ضؼَُ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٚـ 

 جٌّرحوٌز ٚجٌّٓإ١ٌٚس.

 1 1 4 7 7 ن
3.90 1.12 5 

% 35.00% 35.00% 20.00% 5.00% 5.00% 

13 

ضٍوُ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس جٌّمىِس 

جٌّٕحفٓس ػٍٝ جذٍجَ ِططٍرحش 

 جٌؼح١ٌّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ.

 1 2 2 7 8 ن

3.95 1.19 4 
% 40.00% 35.00% 10.00% 10.00% 5.00% 

 6 1.17 3.90 0 3 5 3 9 ن٠طُ جٌطى٠ٌد ػٍٝ ِٓطؿىجش  14
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 جٌؼرحٌز َ

 وٌؾس جٌطكمك

جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ف 
ٍج

ك
لأ

ج

ٞ
ٌ
جٌّؼ١ح

 

د
ٍض١

جٌط
 

 ً ً  وجتّح ً  غحٌرح  أذىجً  ٔحوٌجً  أق١حٔح

 جٌطم١ٕس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ
% 45.00% 15.00% 25.00% 15.00% 0.00% 

15 

ضُٓٙ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس فٟ ضفؼ١ً  

ٔطحتؽ جٌركٛظ فٟ ضط٠ٍٛ ٠ٍق 

 ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌطى٠ٌّ.

 0 2 2 8 8 ن

4.10 0.97 1 
% 40.00% 40.00% 10.00% 10.00% 0.00% 

16 

ضمىَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضٙطُ 

ذٍٕٗ جٌػمحفس جٌٍل١ّس ٌطؼ٠ُُ 

 جٌػمحفس جلإػلا١ِس ٚجٌّؼٍِٛحض١س.

 1 2 3 8 6 ن

3.80 1.15 8 
% 30.00% 40.00% 15.00% 10.00% 5.00% 

17 

ضٓؼٝ و١ٍس جٌطٍذ١س ػرٍ ذٍجِؿٙح  

جٌطٍذ٠ٛس ئٌٝ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌك١حز 

 ٌٍه٠ٍؿ١ٓ.

 0 3 5 5 7 ن

3.80 1.11 7 
% 35.00% 25.00% 25.00% 15.00% 0.00% 

 ــــــ 0.94 3.84 ٚؾٛوز جٌك١حز ئؾّحٌٟ ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ

أْ وٌؾس ئؾّحٌٟ ذُؼى ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س  (9)٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي     

ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ور١ٍز" ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ػ١ٕس 

(، ٚلى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٌىٌؾس جٌطكمك 9.09جٌىٌجْس ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ؾحءش وٌؾس  (، أٞ أْ جٌؼرحٌجش9.12( ئٌٝ )9.92ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ِٓ )

ضكممٙح ؾ١ّؼح فٟ ِٓطٜٛ ور١ٍز ِٚطْٛطس، ٚذطٍض١د جٌؼرحٌجش ضٕح١ٌَح ذكٓد جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ ٌىٌؾس جٌطكمك ٠لاقع أٔٙح ؾحءش ذحٌطٍض١د جٌطحٌٟ: 

ضُٓٙ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس فٟ ضفؼ١ً ٔطحتؽ جٌركٛظ فٟ ضط٠ٍٛ ٠ٍق ٚجْطٍجض١ؿ١حش  -

 (.2.97)(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 9.12جٌطى٠ٌّ، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ضُّٕٟ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ِٙحٌجش جٌم١حوز جٌفحػٍس ٚجٌكٛجٌ جٌٙحوف، ذّط١ْٛ قٓحذٟ  -

 (.2.90(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.22)

ضٙطُ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌّٛجءِس ج١ٌّٕٙس جٌٍّضرطس ذّٓحػىز جٌّؼٍُ ػٍٝ جٌطفحػً  -

ٟ ِغ ِٓطؿىجش ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ وأقى أْح١ٌد جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ذّط١ْٛ قٓحذ

 (.1.22(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.92)

ضٍوُ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس جٌّمىِس ػٍٝ ئذٍجَ ِططٍرحش جٌّٕحفٓس جٌؼح١ٌّس فٟ ِؿحي  -

 (.1.19(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.92جٌطؼ١ٍُ، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

(، 9.92ضؼَُ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٚـ جٌّرحوٌز ٚجٌّٓإ١ٌٚس، ذّط١ْٛ قٓحذٟ ) -

 (.1.10ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )

(، 9.92جٌطى٠ٌد ػٍٝ ِٓطؿىجش جٌطم١ٕس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، ذّط١ْٛ قٓحذٟ ) ٠طُ -

 (.1.17ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )
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ضٓؼٝ و١ٍس جٌطٍذ١س ػرٍ ذٍجِؿٙح جٌطٍذ٠ٛس ئٌٝ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌك١حز ٌٍه٠ٍؿ١ٓ،  -

 (.1.11(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.02ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

طؼ٠ُُ جٌػمحفس جلإػلا١ِس ضمىَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضٙطُ ذٍٕٗ جٌػمحفس جٌٍل١ّس ٌ -

 (.1.12(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.02ٚجٌّؼٍِٛحض١س، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ضٍٕٗ و١ٍس جٌطٍذ١س ِٓ نلاي ذٍجِؿٙح غمحفس جلإٔطحؾ١س ٚجٌّٓحءٌس، ذّط١ْٛ قٓحذٟ  -

 (.1.29(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.62)

ؼ١ٍّٓ، ضمىَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضُّٕٟ جٌّٙحٌجش ٚفك ِؼح١٠ٍ جٌٍنٛس ج١ٌّٕٙس ٌٍّ- -

 (.1.92(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.92ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ٚض١ٍٗ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ئٌٝ ذُؼى ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش     

جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ور١ٍز ٚ٘ٛ ِح ٠ّىٓ ضف١ٍٖٓ ذأْ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس 

٠ٍق ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌطى٠ٌّ،  جٌّمىِس ضُٓٙ فٟ ضفؼ١ً ٔطحتؽ جٌركٛظ فٟ ضط٠ٍٛ

ضٙطُ ذحٌّٛجتّس ج١ٌّٕٙس جٌٍّضرطس  ٚضُّٕٟ ِٙحٌجش جٌم١حوز جٌفحػٍس ٚجٌكٛجٌ جٌٙحوف،

ذّٓحػىز جٌّؼٍُ ػٍٝ جٌطفحػً ِغ ِٓطؿىجش ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ وأقى أْح١ٌد جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، 

حوٌز ضٍوُ ػٍٝ ئذٍجَ ِططٍرحش جٌّٕحفٓس جٌؼح١ٌّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، ضؼَُ ٌٚـ جٌّر

ٚجٌّٓإ١ٌٚس، ٠طُ جٌطى٠ٌد ػٍٝ ِٓطؿىجش جٌطم١ٕس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، ضكٓٓ ؾٛوز جٌك١حز 

ٌٍه٠ٍؿ١ٓ، ضٙطُ ذٍٕٗ جٌػمحفس جٌٍل١ّس ٌطؼ٠ُُ جٌػمحفس جلإػلا١ِس ٚجٌّؼٍِٛحض١س،  وّح ضٍٕٗ 

غمحفس جلإٔطحؾ١س ٚجٌّٓحءٌس، ضُّٕٟ جٌّٙحٌجش ٚفك ِؼح١٠ٍ جٌٍنٛس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ 

(، 0219(، ٚوٌجْس ػح٠ى)0200غ ِح ضٍٛٚص ٌٗ وٌجْس ١ٍّْحْ ٍِٚجو)٠ٚطفك يٌه ِ

(  جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍحش جٌطٍذ١س 0202ٚآي ج١ٌٗم)

ضّػً أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ ضك١ٓٓ ؾٛو جٌك١حز ٌٍطلاخ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِهطٍف جلأذؼحو ِٕٙح 

ٌٛكس جٌٕف١ٓس، ِٓطٜٛ جٌىفحءز ؾٛوز جٌك١حز جلأ٠ٍْس ٚؾٛو جٌطؼ١ٍُ ٚجٌىٌجْس ٚج

جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ جٌطلاخ، جٌرؼى جلاؾطّحػٟ ٌىٜ جٌطلاخ غُ ِٓطٜٛ جٌٍٞح جلأوحو٠ّٟ 

حَٔىز جلأوحو١ّ٠س جٌّمىِس ٌٍطلاخ. ٚأٚٚص  َٓ ُّ ٌىٜ جٌطلاخ، ِٓطٜٛ جٌهىِحش ٚجٌ

ذٌٍٟٚز جلا٘طّحَ ذهىِحش جٌطٛؾ١ٗ ٚجلإٌٖحو ٌٍطلاخ ٌطمى٠ُ جٌىػُ ٚجٌّٓحٔىز جٌّٕحْرس 

ُ، ٚضٕظ١ُ ٌمحءجش و٠ٌٚس ِغ جٌطلاخ ٌّٕحلٗس ِٗىلاضُٙ ٚجٌٓؼٟ ٌّٛجؾٙطٙح، ٚقع ٌٙ

جٌطلاخ ػٍٝ جٌّٗحٌوس فٟ جلأٔٗطس جٌؿحِؼ١س جٌّهطٍفس ِغ ِىحفأز جٌّط٠ُ١ّٓ ُِٕٙ، 

ٚضٕظ١ُ ٌمحءجش و٠ٌٚس ِغ وحفس جٌؼح١ٍِٓ ذحٌى١ٍس ٌىٌجْس و١ف١س ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌك١حز 

 جلأوحو١ّ٠س ٌطلاخ جٌى١ٍس. 

جٌٕطحتؽ جٌهحٚس ذٛجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ  غحٌػحً:

 ٚنىِس جٌّؿطّغ
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جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٚجٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ( 2) ٠ٛٞف جٌؿىٚي   

ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚضٍض١د جٌؼرحٌجش ذكٓد جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ 

ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس ػرحٌجش ذُؼى ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ 

 جٌّؿطّغ.

والغ انفزص انتي تمذيها كهيت  ( َتائج استجاباث ػيُت انذراست حىل5جذول )

 ( 02انتزبيت نذػى انتؼهى انًستًز نهًؼهى وخذيت انًجتًغ )ٌ=

 جٌؼرحٌز َ
جٌّط١ْٛ  وٌؾس جٌطكمك

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌطٍض١د

 ً ً  وجتّح ً  غحٌرح  أذىجً  ٔحوٌجً  أق١حٔح

18 

٠طُ ذٕحء جٌرٍجِؽ جٌّمىِس  

فٟ ٞٛء جٌهرٍجش جٌى١ٌٚس 

 فٟ جٌطؼٍُ جًٌجضٟ.

 1 1 3 7 8 ن

4.00 1.12 4 
% 40.00% 35.00% 15.00% 5.00% 5.00% 

19 

ضُّٕٟ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ِٓ 

و١ٍس جٌطٍذ١س ِٙحٌجش جٌطأًِ 

 جًٌجضٟ

 1 3 3 8 5 ن

3.65 1.18 7 
% 25.00% 40.00% 15.00% 15.00% 5.00% 

20 

ضٙطُ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س  

ذحٌطأ١٠ٍ جٌؼٍّٟ 

ٌٍّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس 

ِٚؼحٌؿس جٌّٗىلاش ِٓ 

نلاي ٔظ٠ٍحش جٌطؼٍُ 

 جٌطٍذ٠ٛس جٌّهطٍفس.

 0 0 4 8 8 ن

4.20 0.77 2 

% 40.00% 40.00% 20.00% 0.00% 0.00% 

21 

و١ٍس جٌطٍذ١س ضؼَُُ ذٍجِؽ 

ِفَٙٛ ِؿطّؼحش جٌطؼٍُ 

 ج١ٌّٕٙس.

 1 1 4 7 7 ن

3.90 1.12 6 
% 35.00% 35.00% 20.00% 5.00% 5.00% 

22 

ضكٍ٘ و١ٍس جٌطٍذ١س ػٍٝ 

جٌىٗف ػٓ جقط١حؾحش 

جٌّؼ١ٍّٓ ذّح ٠ُٓٙ فٟ 

 ضط٠ٍٛ ج١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس.

 0 2 4 8 6 ن
3.90 0.97 5 

% 30.00% 40.00% 20.00% 10.00% 0.00% 

23 

ضٙطُ و١ٍس جٌطٍذ١س فٟ 

جلإٍٖجف ػٍٝ جٌطى٠ٌد 

جٌؼٍّٟ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌؿحٔد 

 جٌطٍذٛٞ.

 0 0 1 8 11 ن
4.50 0.61 1 

% 55.00% 40.00% 5.00% 0.00% 0.00% 

24 

ضمَٛ و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌكٍ٘ 

ػٍٝ ػٍٜ ِٗىلاش 

جٌّؿطّغ ِٓ أؾً ضمى٠ُ 

 جٌكٍٛي ٌٙح.

 1 1 4 7 7 ن

3.90 1.12 6 
% 35.00% 35.00% 20.00% 5.00% 5.00% 

25 

ضطٌٛ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍجِؿٙح 

قٓد ِططٍرحش ْٛق 

 جٌؼًّ

 0 1 2 10 7 ن

4.15 0.81 3 
% 35.00% 50.00% 10.00% 5.00% 0.00% 

 ــــــ 0.82 4.03 ئؾّحٌٟ ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ
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أْ وٌؾس ئؾّحٌٟ ذؼُى ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس  (2)٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي      

جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ور١ٍز" ِٓ ٚؾٙس 

(، ٚلى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س 9.29ٔظٍ ػ١ٕس جٌىٌجْس ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ٌؼرحٌجش (، أٞ أْ ج9.22( ئٌٝ )9.62ٌىٌؾس جٌطكمك ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ِٓ )

ؾحءش وٌؾس ضكممٙح ؾ١ّؼح فٟ ِٓطٜٛ ور١ٍز ؾىج ٚور١ٍز، ٚضٍض١د جٌؼرحٌجش ضٕح١ٌَح 

 قٓد جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌىٌؾس جٌطكمك ٠لاقع أٔٙح ؾحءش ذحٌطٍض١د جٌطحٌٟ: 

ضٙطُ و١ٍس جٌطٍذ١س فٟ جلإٍٖجف ػٍٝ جٌطى٠ٌد جٌؼٍّٟ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌؿحٔد جٌطٍذٛٞ،  -

 (.2.61ِؼ١حٌٞ )(، ٚجٔكٍجف 9.22ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ضٙطُ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س ٚجٌطأ١٠ٍ جٌؼٍّٟ ٌٍّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس ِٚؼحٌؿس  -

(، 9.02جٌّٗىلاش ِٓ نلاي ٔظ٠ٍحش جٌطؼٍُ جٌطٍذ٠ٛس جٌّهطٍفس، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

 (.2.77ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )

ضطٌٛ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍجِؿٙح قٓد ِططٍرحش ْٛق جٌؼًّ، ذّط١ْٛ قٓحذٟ  -

 (.2.01ؼ١حٌٞ )(، ٚجٔكٍجف 9.12ِ)

٠طُ ذٕحء جٌرٍجِؽ جٌّمىِس فٟ ٞٛء جٌهرٍجش جٌى١ٌٚس فٟ جٌطؼٍُ جًٌجضٟ، ذّط١ْٛ  -

 (.1.10(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.22قٓحذٟ )

ضكٍ٘ و١ٍس جٌطٍذ١س ػٍٝ جٌىٗف ػٓ جقط١حؾحش جٌّؼ١ٍّٓ ذّح ٠ُٓٙ فٟ ضط٠ٍٛ  -

 (.2.97(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.92ج١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

مَٛ و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌكٍ٘ ػٍٝ ػٍٜ ِٗىلاش جٌّؿطّغ ِٓ أؾً ضمى٠ُ جٌكٍٛي ض -

ٌٙح، ٚضؼَُُ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س ِفَٙٛ ِؿطّؼحش جٌطؼٍُ ج١ٌّٕٙس، ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

 (.1.10(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.92)

ضُّٕٟ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ِٓ و١ٍس جٌطٍذ١س ِٙحٌجش جٌطأًِ جًٌجضٟ، ذّط١ْٛ قٓحذٟ  -

 (.1.10كٍجف ِؼ١حٌٞ )(، ٚج9.62ٔ)

ٚض١ٍٗ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ئٌٝ ذؼُى ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ   

ٌٍّؼٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ور١ٍز" ٚ٘ٛ ِح ٠ّىٓ ضف١ٍٖٓ  ج٘طّحَ و١ٍس 

جٌطٍذ١س ذحلإٍٖجف ػٍٝ جٌطى٠ٌد جٌؼٍّٟ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌؿحٔد جٌطٍذٛٞ، ٚأْ جٌرٍجِؽ 

ٌطٍذ٠ٛس ضٙطُ ذحٌطأ١٠ٍ جٌؼٍّٟ ٌٍّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس ِٚؼحٌؿس جٌّٗىلاش ِٓ نلاي ج

ٔظ٠ٍحش جٌطؼٍُ جٌطٍذ٠ٛس جٌّهطٍفس، ج٘طّحَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذطط٠ٍٛ ذٍجِؿٙح قٓد ِططٍرحش 

ْٛق جٌؼًّ، ٠ٚطُ ذٕحتٙح فٟ ٞٛء جٌهرٍجش جٌى١ٌٚس فٟ جٌطؼٍُ جًٌجضٟ، ٚأٔٙح ضٍرٟ 

فٟ ضط٠ٍٛ ج١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ج٘طّحَ و١ٍس جٌطٍذ١س جقط١حؾحش جٌّؼ١ٍّٓ ذّح ٠ُٓٙ 

ذؼٍٜ ِٗىلاش جٌّؿطّغ ِٓ أؾً ضمى٠ُ جٌكٍٛي ٌٙح، ٚضؼَُُ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س ِفَٙٛ 

ِؿطّؼحش جٌطؼٍُ ج١ٌّٕٙس، ضُّٕٟ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ِٙحٌجش جٌطأًِ جًٌجضٟ،  ٠ٚطفك يٌه ِغ 
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(، 0201جٟٔ)(، ٚوٌجْس ج0210ٌٍُِ٘ح ضٍٛٚص ٌٗ وٌجْس ػرىجٌٍجَق )

( جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ  ٕ٘حن ػلالس ذ١ٓ وٌٚ جٌؿحِؼس فٟ ض١ّٕس 0200ٚجٌطٕطحٚٞ)

لأضؼى  0292جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ٌٍطلاخ ٚجٌطكى٠حش جٌّٓطمر١ٍس فٟ ٞٛء ٌؤ٠س جٌٍّّىس 

و١ٍحش جٌطٍذ١س ِٓ أُ٘ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ق١ع ٠مغ ػ١ٍٙح ػدء 

١ ذطى٠ٛٓ جٌّؼٍُ جًٌٞ ٘ٛ ذىٌٖٚ أْحِ ضى٠ٛٓ جٌّؿطّغ، ًٌٌه ضؼ١ٍّٟ ٚجؾطّحػٟ، فطٍضر

فاْ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس جٌطٟ ٠طٛنح٘ح جٌّؿطّغ ٠ؼطّى ػٍٝ لىٌز جٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ 

ذطٍه جٌّإْٓس ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجفٗ، وّح أْ جٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ فٟ ًٖ٘ جٌّإْٓس 

ّؿطّغ ِٚٓ غُ فاْ ضٍه جٌى١ٍحش لحوٌ ػٍٝ ضأ١ًٚ جٌّؼحٌف ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚنىِس جٌ

ضؼى ِٓ أوػٍ جٌر١ثحش جٌطٟ ضططٍد أْح١ٌد ٌطفؼ١ً أوٚجٌ٘ح. ِٚٓ غُ فاْ ٌى١ٍس جٌطٍذ١س 

ج ٌّح ضٟطٍغ ذٗ ِٓ ِٓث١ٌٛس ِّٙس ئػىجو  ًٍ ِىحٔس ِط١ُّز، وجنً جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ، ٔظ

جٌّؼٍُ جًٌٞ ٠طٌٛٝ ذىٌٖٚ ئػىجو جٌٕٕء فٟ ٍِجقً جٌطؼ١ٍُ جٌّهطٍفس، ذّهطٍف 

ٌطهٛٛحش، ِٚٓ غُ فاْ جلاٌضمحء ذى١ٍس جٌطٍذ١س ٘ٛ أقى جلأ٘ىجف جٌٍت١ٓس ٌلاٌضمحء ج

ذحٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ. ِٚٓ جٌّلاقع أْ جٌطلاخ ػٕى جٌطكحلُٙ ذحٌؿحِؼس ٠طؼٍْٞٛ 

ٌّؿّٛػس ِٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضإغٍ ذٗىً ٌت١ّ ػٍٝ ِٓطٜٛ ٌٞحُ٘ ػٓ ؾٛوز جٌك١حز 

ٛٛي ػٍٝ أفًٟ جٌىٌؾحش، ٚٞغ١ جٌؿحِؼ١س، ِٚٓ ذ١ٓ ضٍه جٌطكى٠حش جٌٓؼٟ ٌٍك

جلاِطكحٔحش، ٚجٌؼلالس ِغ َِلاء جٌىٌجْس، ٚجٌطٛضٍ ٚجٌمٍك، ٠ٚر١ؼس جٌؼلالس ِغ  أػٟحء 

ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ٚجلإوج٠ٌس، ٚجٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس، ٚجٌّٕحل جٌطؼ١ٍّٟ، ِٚىٜ ضٛفٍ 

 جٌهىِحش جٌّهطٍفس.

ٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٌجذؼحً: جٌٕطحتؽ جٌهحٚس ذٛجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس ج

 ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ:

جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٚجٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س  (6) ٠ٛٞف جٌؿىٚي     

ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚضٍض١د جٌؼرحٌجش ذكٓد جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ 

ع ػرحٌجش ذؼُى ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىج

 جٌؼٍّٟ.
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َتائج استجاباث ػيُت انذراست حىل والغ انبزايج انتي تمذيها كهيت  (6) جذول

 ( 02انتزبيت نُشز ثمافت الابتكار والإبذاع انؼهًي )ٌ=

 جٌؼرحٌز َ

 وٌؾس جٌطكمك
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ف 
ٍج

ك
لأ

ج

ٞ
ٌ
جٌّؼ١ح

 

 جٌطٍض١د
 ً ً  وجتّح ً  غحٌرح  أذىجً  ٔحوٌجً  أق١حٔح

26 

جٌطٍذ١س غمحفس ضٍٕٗ و١ٍس 

جٌطؿى٠ى ٚجٌطط٠ٍٛ ػرٍ 

 ذٍجِؿٙح.

 1 0 3 9 7 ن

4.05 1.00 3 
% 35.00% 45.00% 15.00% 0.00% 5.00% 

27 

ضٗؿغ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س 

ػٍٝ جٌطفى١ٍ جٌٕحلى ٚقً 

 جٌّٗىلاش.

 0 1 3 10 6 ن

4.05 0.83 2 
% 30.00% 50.00% 15.00% 5.00% 0.00% 

28 

جٌطٍذ١س ذحٌكٍ٘ ضمَٛ و١ٍس 

ػٍٝ ئػىجو ذكٛظ ضط١ُّ 

 ذحلأٚحٌس ٚجٌطفٍو.

 1 1 3 6 9 ن

4.05 1.15 4 
% 45.00% 30.00% 15.00% 5.00% 5.00% 

29 

ضُّٕٟ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س  

ِٙحٌز جلإذىجع فٟ ض٠ٕٛغ 

أْح١ٌد جٌطم٠ُٛ قٓد 

 نٛحتٙ جٌّطؼ١ٍّٓ.

 0 0 4 8 8 ن

4.20 0.77 1 
% 40.00% 40.00% 20.00% 0.00% 0.00% 

30 

ضمُىَ و١ٍس جٌطٍذ١س جٌؼى٠ى ِٓ 

جٌفؼح١ٌحش ٚجٌّإضٍّجش ِٓ 

 أؾً جٌّٗحٌوس ف١ٙح.

 0 2 6 4 8 ن

3.90 1.07 5 
% 40.00% 20.00% 30.00% 10.00% 0.00% 

 ــــــ 0.84 4.05 ئؾّحٌٟ ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ

أْ وٌؾس ئؾّحٌٟ ذؼُى ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس ( 6) ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي     

جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ور١ٍز" ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ 

(، ٚلى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٌىٌؾس 9.22ػ١ٕس جٌىٌجْس ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ٌجش ؾحءش (، أٞ أْ جٌؼرح9,02( ئٌٝ )9.92جٌطكمك ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ِٓ )

وٌؾس ضكممٙح ؾ١ّؼح فٟ ِٓطٜٛ ور١ٍز، ٚذطٍض١د جٌؼرحٌجش ضٕح١ٌَح ذكٓد جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ ٌىٌؾس جٌطكمك ٠لاقع أٔٙح ؾحءش ذحٌطٍض١د جٌطحٌٟ: 

ضُّٕٟ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س ِٙحٌز جلإذىجع فٟ ض٠ٕٛغ أْح١ٌد جٌطم٠ُٛ قٓد نٛحتٙ  -

 (.2.77)(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 9.02جٌّطؼ١ٍّٓ، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ضٗؿغ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س ػٍٝ جٌطفى١ٍ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش، ذّط١ْٛ قٓحذٟ  -

 (.2.09(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.22)

ضمَٛ و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌكٍ٘ ػٍٝ ئػىجو ذكٛظ ضط١ُّ ذحلأٚحٌس ٚجٌطفٍو، ذّط١ْٛ  -

 (.1.12(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.22قٓحذٟ )

ٍ ػرٍ ذٍجِؿٙح، ذّط١ْٛ قٓحذٟ ضٍٕٗ و١ٍس جٌطٍذ١س غمحفس جٌطؿى٠ى ٚجٌطط٠ٛ -

 (.1.22(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.22)
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ضمُىَ و١ٍس جٌطٍذ١س جٌؼى٠ى ِٓ جٌفؼح١ٌحش ٚجٌّإضٍّجش ِٓ أؾً جٌّٗحٌوس ف١ٙح،  -

 (.1.27(، ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )9.92ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

فس ٚض١ٍٗ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ذؼُى ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمح     

جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ور١ٍز ٚ٘ٛ ِح ٠ّىٓ ضف١ٍٖٓ ضُّٕٟ ذٍجِؽ 

و١ٍس جٌطٍذ١س ِٙحٌز جلإذىجع فٟ ض٠ٕٛغ أْح١ٌد جٌطم٠ُٛ قٓد نٛحتٙ جٌّطؼ١ٍّٓ، ضٗؿغ 

ذٍجِؿٙح جٌطٍذ٠ٛس ػٍٝ جٌطفى١ٍ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش، ئؾٍجء و١ٍس جٌطٍذ١س جٌركٛظ جٌطٟ 

فٍو، ضٍٕٗ غمحفس جٌطؿى٠ى ٚجٌطط٠ٍٛ ػرٍ ذٍجِؿٙح، ضمُىَ و١ٍس جٌطٍذ١س ضط١ُّ ذحلأٚحٌس ٚجٌط

جٌؼى٠ى ِٓ جٌفؼح١ٌحش ٚجٌّإضٍّجش ِٓ أؾً جٌّٗحٌوس ف١ٙح ٠ٚطفك يٌه ِغ ِح ضٍٛٚص ٌٗ 

( جٌطٟ 0202(، ٚوٌجْس جٌٍُ٘جٟٔ)0201( ١ٍّْٚحْ)0200وٌجْس جٌطٕطحٚٞ)

ذ١س ضٙطُ ذٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ أٖحٌش  ئٌٝ أْ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس جٌّمىِس ِٓ و١ٍس جٌطٍ

ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ ضّٕٟ جٌم١حوز ٌىٜ جٌطلاخ ِػً جٌٍّٚٔس ٚضكًّ جٌّٓث١ٌٛس، ٚجلاضُجْ 

جلأفؼحٌٟ، ئٌٝ ؾحٔد ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌؼًّ جٌطؼحٟٚٔ ٚجٌفُٙ جلأْٚغ ٌٍّٗىلاش 

جلاؾطّحػ١س. ِؼحٌؿس ذؼٝ ِٗىلاش جٌطلاخ ج٠ًٌٓ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ جلأطٛجء ٚجٌؼٌُس أٚ 

ٓ ٠غٍد ػ١ٍُٙ جٌهؿً ٚجلاٌضرحن. ض١ّٕس غمس جٌطلاخ ذأٔفُٓٙ ٚجقطٍجَ جلأٔظّس ج٠ًٌ

ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطٛف١ك ذ١ٓ ِٛحٌف جٌفٍو ٚجٌؿّحػس ذؿحٔد ضؼ٠ٍفُٙ ٚجؾرحضُٙ ِٚٓث١ٌٛحضُٙ. 

ضم٠ٛس جٌؼلالحش جلأوحو١ّ٠س ٚجلاؾطّحػ١س ذ١ٓ جٌطلاخ، ِّح ٠رؼع فٟ ٔفُْٛٙ ٌٚـ 

ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌؼًّ جلاؾطّحػٟ ِٚٙحٌجش جٌطؼحْٚ جٌهلاق ٚجٌطٕحفّ ج٠ٌٍٗف. 

جلاضٛحي ٌىٜ جٌطلاخ ِٓ نلاي ضفحػٍُٙ، وّح ضطفك جٌٕطحتؽ جٌكح١ٌس ِغ وٌجْس ْىٍ) 

( جٌطٟ أوىش ػٍٝ أ١ّ٘س وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ض١ّٕس جلإذىجع جٌّٕٟٙ ٌىٜ 0210

 ن٠ٍؿ١ٙح جٌّؼ١ٍّٓ ٌّٛجؾٙس ِٓطمرً ٠ٍْغ جٌطغ١١ٍ.

 داة انذراست:انُتائج الإجًانيت نًحاور أ
جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ِٚؼحًِ جلانطلاف (7)٠ٛٞف جٌؿىٚي    

ٚوٌؾس جٌطكمك جٌّٕحظٍز لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ 

 جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ.
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انُتائج الإجًانيت نذور كهياث انتزبيت في انتطىيز انًهُي نهًؼهًيٍ ( 7) جذول

=ٌ(02) 

 جٌرؼُى
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

فطٍز جٌػمس ٌٍّط١ْٛ ػٕى 

جلأكٍجف  %92ِٓطٜٛ غمس 

 جٌّؼ١حٌٞ
 ِؼحًِ جلانطلاف

وٌؾس 

 جٌطكمك
 جٌطٍض١د

جٌكى 

 جلأؤٝ

جٌكى 

 جلأػٍٝ

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س 

ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش 

 ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ

 1 ور١ٍز 19.26% 0.80 4.55 3.80 4.17

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س 

 ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز
 4 ور١ٍز 24.57% 0.94 4.28 3.39 3.84

ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س 

ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس 

 جٌّؿطّغ

 3 ور١ٍز 20.49% 0.82 4.41 3.64 4.03

و١ٍس جٌطٍذ١س ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح 

 ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ
 2 ور١ٍز 20.70% 0.84 4.44 3.66 4.05

ئؾّحٌٟ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ 

 جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ 
 ــــ ور١ٍز 20.57% 0.82 4.39 3.61 4.00

 ِح ٠ٍٟ: (7)٠طٟف ِٓ جٌٕطحتؽ ذحٌؿىٚي 

ؾحءش وٌؾس جٌطكمك ور١ٍز لإؾّحٌٟ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ  -

( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 9.22ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ػ١ٕس جٌىٌجْس ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

(، ٚأٚٞف قٓحخ فطٍز جٌػمس ٌٍّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌّؿطّغ جٌىٌجْس ػٕى ِٓطٜٛ 2.00)

ى أْ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ (، ٚ٘ٛ ِح ٠إو9.99( ٚ)9.61% أٔٗ ٠طٍجٚـ ذ١ٓ )92غمس 

جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠مغ فٟ ِٓطٜٛ وٌؾس ضكمك ور١ٍز ٚلى ٠ًٛ ئٌٝ ور١ٍز ؾىج 

ٌىٜ ِؿطّغ جٌىٌجْس، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ أْ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ِٓ و١ٍس جٌطٍذ١س ضؼى أقى 

 أُ٘ ِىنلاش جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚجٌطٟ ضطرٌٍٛ ف١ٙح جضؿح٘حش جٌفٍٓفس جٌؼحِس ٌٍّؿطّغ

ٚجٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ ِٓ نلاي ِح ضمىِٗ ٌٍطلاخ ِٓ ِؼحٌف ِٚؼٍِٛحش ٚنرٍجش ٚل١ُ 

جؾطّحػ١س ضُٓٙ فٟ ئػىجوُ٘ وّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚػٟ ذأوٚجٌُ٘ جٌّٓطمر١ٍس. ٚضٙطُ جٌّؼحٌف 

ٚجٌّٙحٌجش ٚجٌٛؾىج١ٔحش ٚجٌهرٍجش جٌطٍذ٠ٛس ِٚح ٠ٛحقرٙح ِٓ أٔٗطس ِّٚحٌْحش 

ؼ١ّ١ٍس وجنً ؾىٌجٔٙح ٚنحٌؾٙح ٌٍطلاخ ٚنرٍجش ١ِىج١ٔس ٚجٌطٟ ضمىِٙح جٌّإْٓس جٌط

ٌطكم١ك ِهٍؾحش جٌطؼٍُ جٌّٕٗٛوز ِٓ ذٍٔحِؽ ضؼ١ٍّٟ أٚ ِحوز وٌج١ْس فٟ ِىز ١َِٕس 

( جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ضٕطٍك 0219ِكىوز ، ٚ٘ٛ ِح ٠طفك ِغ وٌجْس)ئّْحػ١ً ٚمحمد)

ٌػمس فٟ فٟ أ٘ىجفٙح ِٓ جقطٍجَ يجض١س ٚوٍجِس جٌطحٌد، ٚضمى٠ٍ لىٌجضٗ ٚئِىحٔحضٗ ِٕٚكٗ ج

ٔفٓٗ ِٚؿطّؼٗ ٚأْ ضٗؼٍٖ ذحلأِٓ ٚأْ ضكمك أفًٟ ضٛظ١ف ٌٍؼٍَٛ جٌكى٠ػس فٟ ضأ١ً٘ 

جٌطحٌد. أْ ضٍطَُ ذحٌّؼح١٠ٍ جٌى٠ّمٍج١٠س ِٓ ٍِجػحز جٌفٍٚق جٌفٍو٠س ٚئ٠لاق ق٠ٍس 

جلإذىجع ٚجلاذطىحٌ ٚضى٠ٛٓ جٌمىٌز ػٍٝ جٌٕمى جٌرٕحء ٚضكم١ك ضىحفإ جٌفٍ٘ جٌطؼ١ّ١ٍس. ٚ٘ٛ 
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( ػٍٝ أْ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس ذى١ٍحش 0210أقّى ) ِح أوىضٗ  وٌجْس

جٌطٍذ١س ٠طُ ئػىجو٘ح ِٓ نلاي جلاؾطٙحوجش جٌفٍو٠س ٌٍمحت١ّٓ ذحٌطى٠ٌّ فم١ وْٚ ئٍٖجن 

جٌطلاخ، ِغ ٚٞغ ذؼٝ جٌّٛٞٛػحش جٌطٟ لا ضطفك ِغ ١ِٛي جٌطلاخ ٚقحؾحضُٙ، وّح 

 أٔٙح ِىىْس ذٗىً ور١ٍ

جٌكٓحذ١س ٌلأذؼحو جٌفٍػ١س جٌهحٚس ذىٌٚ و١ٍحش  ٠ٛؾى ضفحٚش فٟ جٌّطْٛطحش

جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ق١ع ؾحء ذؼُى ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذىٌؾس 

مىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ (، ١ٍ٠ٗ ذؼُى ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ض9.17ور١ٍز ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذىٌؾس ور١ٍز ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

(، ١ٍ٠ٗ ذؼُى ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ 9.22)

(، ٠ٚأضٟ فٟ 9.29ٚنىِس جٌّؿطّغ فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذىٌؾس ور١ٍز ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ٌٍّضرس جلأن١ٍز ذؼُى ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ ج

( ٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ يٌه ذأْ جٌرٍجِؽ 9.09ٚؾٛوز جٌك١حز ذىٌؾس ور١ٍز ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

جٌطٍذ٠ٛس جٌّمىِس ِٓ و١ٍس جٌطٍذ١س ضٙطُ ذحٌّؼحٌف ٚجٌّٙحٌجش ٚجٌم١ُ جٌطٟ ٠كطحؾٙح 

ٓ نلاي جنط١حٌ نرٍجش جٌطؼٍُ جٌطٟ ضىْٛ ِػ١ٍز جٌطحٌد، ٠ّٚىٓ أْ ٠طكمك يٌه ِ

لا٘طّحُِٙ؛ ٚجٌطٟ ضىفؼُٙ ٌٍّٗحٌوس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚئٌٝ ٠َحوز قّحُْٙ أغٕحء 

جٌطؼٍُ، ٚذًٌه ٠ّىٓ أْ ٠ٗؼٍ جٌطلاخ ذحٌٍٞح ػٓ ِح ٠مِْٛٛ ذىٌجْطٗ جٌّمٌٍجش 

طحٚٞ (. جٌط0201ٕجٌؿحِؼ١س  ًٚ٘ج ِح أوىضٗ وٌجْس ٚوٌجْس جٌكحٌٚٞ، ٚآنٍْٚ)

( جٌطٟ أٚٞكص أ١ّ٘س جٌّمٌٍجش 0219(، ٚئّْحػ١ً ٚمحمد)0201( ١ٍّْٚحْ)0200)

جٌطٟ ضؼى ؾُءج ِّٙح ِٓ جٌّٕح٘ؽ جٌؿحِؼ١س، ًٌٚج ٠ٕرغٟ ئػىجو جٌّمٌٍجش جٌؿحِؼ١س . 

ذك١ع ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌطلاخ ٚج٘طّحِحضُٙ. ًٌٌه ٠ٕرغٟ أْ ٠ُٚو جٌّمٌٍ جٌىٌجْٟ 

١ْس ٚجٌطٍذ٠ٛس ػٍٝ ض١ّٕس جلاْطملاي جًٌجضٟ جٌطلاخ. وّح ضٓحػى جٌّمٌٍجش جٌىٌج

ٌٍطلاخ؛ ٚيٌه ِٓ نلاي ضٗؿ١ؼُٙ ػٍٝ جٌؼًّ ػٍٝ ٔكٛ ِٓطمً لإٔؿحَ جٌّٙحَ 

جٌّٛوٌٛس ٌُٙ وْٚ جٌكحؾس ئٌٝ ئٍٖجف ٚضٛؾ١ٗ، فحلاْطملا١ٌس ٟ٘ جٌّمىٌز ػٍٝ ئوجٌز 

 جًٌجش ٚجلاْطملا١ٌس ئِح ِحو٠س أٚ ِؼ٠ٕٛس.

ٛو ضمحٌخ فٟ جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ض١ٍٗ ل١ُ ِؼحِلاش جلانطلاف ئٌٝ ٚؾ

قٛي ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس 

%(، ذ١ّٕح ٠طُج٠ى جلانطلاف فٟ 19.06ٌٍّؼٍُ ق١ع ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلانطلاف )

ٙحٌجش جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِ

%(، ٚ٘ٛ ِح لى ٠ٍؾغ 09.27جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز ق١ع ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلانطلاف )

ئٌٝ جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس ضىٓد جٌطلاخ جٌّؼٍفس ذأٔٛجػٙح جٌّهطٍفس، ِٕٚٙح جٌّؼٍفس فٟ 
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ِؿحي جٌم١ُ جلأنلال١س ْٛجء ذط٠ٍمس ِرحٍٖز ِػً جٌّمٌٍجش جٌى١ٕ٠س، أٚ ذط٠ٍمس غ١ٍ 

جٌىٌج١ْس جٌطٟ ضطّٟٓ ذؼٝ جلاضؿح٘حش ٚجٌم١ُ ٠ٍٚٓٞ  ِرحٍٖز ِٓ نلاي جٌّمٌٍجش

ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ ً٘ج جٌّؿحي ٌٍطلاخ ِٓ نلاي جٔطمحي أغٍ جٌطؼٍُ، ِٚٓ غُ فحٌؿحِؼس ضّطٍه 

أوجز ِّٙس فٟ ِٛجؾٙس ذؼٝ ِظحٍ٘ أَِس جٌم١ُ جلأنلال١س ٌطلاذٙح ٟٚ٘ جْطػّحٌ 

(، 0219ئّْحػ١ً ٚمحمد )جٌّمٌٍجش جٌؿحِؼ١س ٚضطفك جٌٕطحتؽ جٌكح١ٌس ِغ ِح أوىضٗ وٌجْس 

(. جٌطٟ أٚٞكص أْ ٕ٘حن  ذٍٔحِؽ ئػىجو جٌّؼٍُ 0201ٚوٌجْس جٌكحٌٚٞ، ٚآنٍْٚ)

ذى١ٍحش جٌطٍذ١س ٠طىْٛ ِٓ غلاغس ِىٛٔحش، ٠ّػً جلإػىجو جٌػمحفٟ أقّى جٌّىٛٔحش جٌػلاغس، 

ِٚٓ غُ فاْ ٕ٘حن ِمٌٍجش ٚٞؼص ذٙىف جٌطػم١ف، ٚضؼ٠ُُ جٌم١ُ جٌّؿطّؼ١س 

طلاخ، ًٌج فاْ جٌّمٌٍجش جٌؿحِؼ١س ذى١ٍحش جٌطٍذ١س ٠ٕرغٟ أْ ضٍجػٟ ٚجلأنلال١س ٌىٜ جٌ

أْ ضٕطٍك فٟ أ٘ىجفٙح ِٓ جقطٍجَ يجض١س ٚوٍجِس جٌطحٌد، ٚضمى٠ٍ لىٌجضٗ ٚئِىحٔحضٗ 

ِٕٚكٗ جٌػمس فٟ ٔفٓٗ ِٚؿطّؼٗ ٚأْ ضٗؼٍٖ ذحلأِٓ. ٚأْ ضكمك أفًٟ ضٛظ١ف ٌٍؼٍَٛ 

ى٠ّمٍج١٠س ِٓ ٍِجػحز جٌفٍٚق جٌفٍو٠س جٌكى٠ػس فٟ ضأ١ً٘ جٌطحٌد. أْ ضٍطَُ ذحٌّؼح١٠ٍ جٌ

ٚئ٠لاق ق٠ٍس جلإذىجع ٚجلاذطىحٌ ٚضى٠ٛٓ جٌمىٌز ػٍٝ جٌٕمى جٌرٕحء ٚضكم١ك ضىحفإ جٌفٍ٘ 

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

نحِٓح: ٔطحتؽ وٌجْس جٌفٍٚق فٟ جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد جٌّطغ١ٍجش جٌط١ٕٛف١س 

 :جلأ١ٌٚس

ضُ وٌجْس جٌفٍٚق فٟ جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد جٌّطغ١ٍجش جٌط١ٕٛف١س أٚ     

جٌهٛحتٙ جلأ١ٌٚس ٌؼ١ٕس جٌىٌجْس )جٌٕٛع، ٚٚف جٌّٗحٌن، جٌؿحِؼس(، ٚؾحءش جٌٕطحتؽ 

 وّح ٠ٍٟ:

ٌىٌجْس جٌفٍٚق فٟ جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد ِطغ١ٍ جٌٕٛع ضُ جْطهىجَ        

، ٚلى وحٔص جٌٕطحتؽ وّح ٘ٛ ِٛٞف ٠ٚMann–Whitney testطٕٟ -جنطرحٌ ِحْ

 (.0ذحٌؿىٚي )

 (02انفزوق في استجاباث ػيُت انذراست بحسب يتغيز انُىع )ٌ= (8)جذول 
 جٌىلاٌس جلإقٛحت١س (Zل١ّس ) (Uل١ّس ) ِط١ْٛ جٌٍضد جٌؼىو جٌٕٛع جٌرؼُى

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء 

 ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُجٌّٓإ١ٌٚحش 

 12.18 14 يوٍ
18.50 -1.95 0.05 

 6.58 6 أٔػٝ

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ 

 ٚؾٛوز جٌك١حز

 12.25 14 يوٍ
17.50 -2.03 0.04 

 6.42 6 أٔػٝ

ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ 

 جٌّؿطّغٌٍّؼٍُ ٚنىِس 

 12.14 14 يوٍ
19.00 -1.92 0.06 

 6.67 6 أٔػٝ

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ 

 ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ

 11.50 14 يوٍ
28.00 -1.17 0.24 

 8.17 6 أٔػٝ

 ئؾّحٌٟ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ 
 12.21 14 يوٍ

18.00 -1.98 0.05 
 6.50 6 أٔػٝ
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أٔٗ ذحٌٕٓرس لإؾّحٌٟ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ  (0) ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي   

( ٚ٘ٛ 2.22( ذىلاٌس ئقٛحت١س لىٌ٘ح )1.90( ذّمىجٌ )Zٌٍّؼ١ٍّٓ، فمى ؾحءش ل١ّس )

( فٟ جْطؿحذحش 2.22ِح ٠ؼٕٟ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس )

قٓد ِطغ١ٍ جٌٕٛع، ٚلى وحٔص أػٍٝ جٌّطْٛطحش ٌفثس يوٍ ذّط١ْٛ قٓحذٟ جٌؼ١ٕس 

(، ٚلى ضٍوُش ضٍه 6.2( ٚوحٔص ألً جٌّطْٛطحش ٌفثس أٔػٝ ذّط١ْٛ قٓحذٟ )10.01)

جٌفٍٚق جٌّؼ٠ٕٛس فٟ وً ِٓ ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ 

جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ ٚٚجلغ جٌرٍجِؽ 

ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز، ٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ يٌه ذأْ ِطغ١ٍ جٌٕٛع ٌٗ ضأغ١ٍ ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ  

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ 

وز جٌك١حز ٌٛحٌف ٚٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛ

جلأٔػٝ ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ جٌطحٌرس جٌّؼٍّس أوػٍ قٍٚح فٟ و١ٍس جٌطٍذ١س ػٓ جٌطحٌد ِٓ 

ق١ع جلا٘طّحَ ذحٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ٚضطفك جٌٕطحتؽ جٌكح١ٌس ِغ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس 

 (..0201ٚوٌجْس جٌكحٌٚٞ، ٚآنٍْٚ) (١ٍْ0201ّحْ ٍِٚجو)

 جٌىٌجْس قٓد ِطغ١ٍ ٚٚف جٌّٗحٌن:جْطؿحذحش ػ١ٕس  وٌجْس جٌفٍٚق فٟ -1

ٌىٌجْس جٌفٍٚق فٟ جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد ِطغ١ٍ ٚٚف جٌّٗحٌن ضُ      

، ٚلى وحٔص جٌٕطحتؽ وّح ٘ٛ  Kruskal–Wallisٚج١ٌّ-جْطهىجَ جنطرحٌ وٍْٚىحي

 .(9) ِٛٞف ذحٌؿىٚي

انفزوق في استجاباث ػيُت انذراست بحسب يتغيز وطف انًشارن  (9)جذول 

=ٌ(02) 
 جٌىلاٌس جلإقٛحت١س (Hل١ّس ) ِط١ْٛ جٌٍضد جٌؼىو ٚٚف جٌّٗحٌن جٌرؼُى

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ 

 جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ

 10.13 4 ٌت١ّ لُٓ

 10.72 9 ػٟٛ ١٘ثس ضى٠ٌّ 0.99 0.03

 10.43 7 ٠حٌد وٌجْحش ػ١ٍح

ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ 

 ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز

 9.50 4 ٌت١ّ لُٓ

 11.28 9 ػٟٛ ١٘ثس ضى٠ٌّ 0.86 0.31

 10.07 7 ٠حٌد وٌجْحش ػ١ٍح

ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ 

 جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ

 9.25 4 ٌت١ّ لُٓ

 10.89 9 ػٟٛ ١٘ثس ضى٠ٌّ 0.89 0.23

 10.71 7 ٠حٌد وٌجْحش ػ١ٍح

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ 

 غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلاذىجع جٌؼٍّٟ

 7.50 4 ٌت١ّ لُٓ

 10.78 9 ػٟٛ ١٘ثس ضى٠ٌّ 0.48 1.45

 11.86 7 ٠حٌد وٌجْحش ػ١ٍح

ئؾّحٌٟ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 9.50 4 لٌُٓت١ّ 

 11.00 9 ػٟٛ ١٘ثس ضى٠ٌّ 0.91 0.18

 10.43 7 ٠حٌد وٌجْحش ػ١ٍح
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أٔٗ ذحٌٕٓرس لإؾّحٌٟ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ  (9) ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي     

( ذىلاٌس ئقٛحت١س لىٌ٘ح 2.10( ذّمىجٌ )Hجٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، فمى ؾحءش ل١ّس )

يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس ( ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق 2.91)

( فٟ جْطؿحذحش جٌؼ١ٕس ذكٓد ِطغ١ٍ ٚٚف جٌّٗحٌن، وّح ؾحءش جٌفٍٚق غ١ٍ 2.22)

ِؼ٠ٕٛس ػٍٝ ِٓطٜٛ وحفس جلأذؼحو جٌفٍػ١س، ٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ يٌه ذأْ ِطغ١ٍ ٚٚف 

جٌّٗحٌن ١ٌّ ٌٗ ضأغ١ٍ ػٍٝ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ًٚ٘ج 

وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚضطفك جٌٕطحتؽ جٌكح١ٌس  أ١ّ٘س ١ٗ٠ٍ ئٌٝ

(، 0200(، ٚوٌجْس جٌطٕطحٚٞ)0201ِغ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس ١ٍّْحْ ٍِٚجو)

 (.0202ْٚىٍ )

 جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد ِطغ١ٍ جٌؿحِؼس: وٌجْس جٌفٍٚق فٟ -0

ٌىٌجْس جٌفٍٚق فٟ جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد ِطغ١ٍ جٌؿحِؼس ضُ جْطهىجَ      

، ٚلى وحٔص جٌٕطحتؽ وّح ٘ٛ ِٛٞف  Kruskal–Wallisٚج١ٌّ-جنطرحٌ وٍْٚىحي

 .(12) ذحٌؿىٚي

 (02انجايؼت )ٌ= انفزوق في استجاباث ػيُت انذراست بحسب يتغيز (12)جذول 
 جٌىلاٌس جلإقٛحت١س (Zل١ّس ) ِط١ْٛ جٌٍضد جٌؼىو جٌؿحِؼس جٌرؼُى

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء 

 جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ

 12.20 5 ؾحِؼس ٔؿٍجْ

0.66 0.72 
 10.23 11 ؾحِؼس جٌؿٛف

 9.13 4 ؾحِؼس ١٠رس

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ 

 جٌك١حزٚؾٛوز 

 12.40 5 ؾحِؼس ٔؿٍجْ

0.71 0.70 
 9.73 11 ؾحِؼس جٌؿٛف

 10.25 4 ؾحِؼس ١٠رس

ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ 

 ٚنىِس جٌّؿطّغ

 10.60 5 ؾحِؼس ٔؿٍجْ

 10.36 11 ؾحِؼس جٌؿٛف 0.99 0.01

 10.75 4 ؾحِؼس ١٠رس

جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس ٚجلغ جٌرٍجِؽ 

جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ 

 ٚجلاذىجع جٌؼٍّٟ

 10.50 5 ؾحِؼس ٔؿٍجْ

 11.27 11 ؾحِؼس جٌؿٛف 0.70 0.72

 8.38 4 ؾحِؼس ١٠رس

ئؾّحٌٟ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ 

 جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 12.00 5 ؾحِؼس ٔؿٍجْ

 10.09 11 ؾحِؼس جٌؿٛف 0.80 0.44

 9.75 4 ١٠رسؾحِؼس 

أٔٗ ذحٌٕٓرس لإؾّحٌٟ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ  (12)٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي    

( ذىلاٌس ئقٛحت١س لىٌ٘ح 2.99( ذّمىجٌ )Hجٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، فمى ؾحءش ل١ّس )
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( ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس 2.02)

( فٟ جْطؿحذحش جٌؼ١ٕس ذكٓد ِطغ١ٍ جٌؿحِؼس، وّح ؾحءش جٌفٍٚق غ١ٍ ِؼ٠ٕٛس 2.22)

ػٍٝ ِٓطٜٛ وحفس جلأذؼحو جٌفٍػ١س، ٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ يٌه ذأْ ِطغ١ٍ جٌؿحِؼس ١ٌّ ٌٗ ضأغ١ٍ 

ٕٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أ١ّ٘س وٌٚ و١ٍحش ػٍٝ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٙ

جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚضطفك جٌٕطحتؽ جٌكح١ٌس ِغ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس 

 (.0201(، ٚوٌجْس جٌكحٌٚٞ، ٚآنٍْٚ)0200ٚوٌجْس جٌطٕطحٚٞ)

 الاستزاتيجيت انًمتزحت: 

 انُتائج انًتؼهمت بانسؤال انزئيس: 
ٌلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي جٌٍت١ّ جًٌٞ ٔٛٗ: ِح جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس ٌطط٠ٍٛ وٌٚ 

و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس؟. 

حش فٟ ٞٛء ٔطحتؽ جٌركع ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌفىٍٞ ٚج١ٌّىجٟٔ ِٚح ضٕحٌٚٗ قٛي وٌٚ و١ٍ

جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ئٞحفسً ئٌٝ ضٕحٚي جٌىٌجْحش جٌٓحذمس يجش جٌؼلالس 

ِٚكحٌٚس ضٛظ١فٙح فٟ جٌّرحقع جٌفى٠ٍس وّح ضُ فٟ جٌؿحٔد ج١ٌّىجٟٔ ذٕحء أوجز ػ١ٍّس ضُ 

جْطهىجَ جٌّٕٙؿ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ذٕحتٙح ٚضؿ٠ٍرٙح ِٚٓ غُ جٌططر١ك فٟ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ فٟ 

ٚجًٌٞ ضطىْٛ ِٓ:  ُ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس جٌطح١ٌسؼحش، ٚضُ ضمى٠ػىو ِٓ جٌؿحِ

)ِرٌٍجش ذٕحء جلاْطٍجض١ؿ١س, ِٕٚطٍمحضٙح, ٍِٚجقً ذٕحتٙح, ِٚططٍرحش ضطر١مٙح, 

 ِٚؼٛلحش ضٕف١ً٘ح ْٚرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح( ٠ٛٞف جٌٗىً جٌطحٌٟ ًٖ٘ جٌّىٛٔحش:

 

 (: يكىَاث الاستزاتيجيت انًمتزحت يٍ )إػذاد انباحثاٌ(1شكم )          

  

  مقدمة 

 
 بناء مبررات

 الاستراتيجية

 (أهميتها)المقترحة

 
 منطلقات

 الاستراتيجية

 مرتكزات)المقترحة

 (بنائها

 
 بناء مراحل

 الاستراتيجية

 المقترحة
 

 تطبيق متطلبات

 الاستراتيجية

 المقترحة

 
 تطبيق معوقات

 الاستراتيجية

 وسبل المقترحة

 عليها التغلب

 
 توضيحي مخطط

 للاستراتيجية

 المقترحة
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 أولاً: يبزراث بُاء الاستزاتيجيت انًمتزحت:
ٚٞغ جٌركع جٌؼى٠ى ِٓ جٌّرٌٍجش ٌرٕحء ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس، ٚيٌه ذٕحءً 

جٌطكى٠حش ػٍٝ ِح جْطٗفٗ ِٓ ضك١ًٍ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس، ٚوٌجْطٗ جٌّطأٍِس ٌٛجلغ 

ٚجٌّططٍرحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؼٍُ ذحٌٍّقٍس جٌكح١ٌس، ٠ّٚىٓ جلإٖحٌز ئ١ٌٙح ػٍٝ جٌٕكٛ 

 جٌطحٌٟ:

ضط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٠طٛلغ أٔٗ ١ُْٓٙ فٟ ضكم١ك أوجء ِط١ُّ ٌٍّؼٍُ ػٍٝ  -1

ِٓطٜٛ جٌم١ُ ٚجٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٚنحٚسً ػٕىِح ٠طُ ض٠ُٚى جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌّؼٍفس 

 ُ٘ ذحٌٍٛجتف جٌّٕظّس ٠ّٚطٍىْٛ ضؿحٌخ ل١ّس فؼ١ٍس.جٌلاَِس ٠ٚطُ ض٠ُٚى

ضط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٠طٛلغ أٔٗ ١ُْٓٙ فٟ ضكم١ك أوجء ِط١ُّ ٌٍّؼٍُ ػٍٝ  -0

ِٓطٜٛ جٌّؼٍفس ج١ٌّٕٙس فٟ ٔظ٠ٍحش جٌطؼٍُ جٌكى٠ػس ٍِٚجػحز نٛحتٙ جٌّطؼ١ٍّٓ 

 ٠ٍٚق جٌطى٠ٌّ ٚجْطٍجض١ؿ١حضٗ جٌكى٠ػس ٚجٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّططٌٛز.

٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٠طٛلغ أٔٗ ١ُْٓٙ فٟ ضكم١ك أوجء ِط١ُّ ٌٍّؼٍُ ػٍٝ ضط -9

ِٓطٜٛ جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس فٟ ئوجٌز جٌٛف ٚٞرطٗ ٚجٌطؼحًِ ِغ ِٗىلاش جٌطلاخ 

 ٚضم١١ُ جٌطحٌد.

ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚفك ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ْطٍفغ ِٓ وفحءز  -9

د جٌؼًّ ٚض١ّٕس ٌٚـ جٌّٓإ١ٌٚس ٚجلأطحؾ١س ٚؾٛوز جلأوجء جٌفٍوٞ ٌٍّؼٍُ فٟ ؾحٔ

 ٚجلاضٛحي جٌفؼحي ٠ٚكمك ؾٛوز جٌك١حز ١ْٕٚؼىّ ػٍٝ جلأوجء جٌّىٌْٟ.

ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚفك ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ْطٍفغ ِٓ وفحءز  -2

ٚؾٛوز جلأوجء جٌفٍوٞ ٌٍّؼٍُ فٟ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ ١ْٕٚؼىّ ػٍٝ 

 جٌطلاخ. ِٓطٜٛ 

ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚفك ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ْطٍفغ ِٓ وفحءز  -6

 ٚؾٛوز جلأوجء جٌفٍوٞ ٌٍّؼٍُ فٟ جلاذطىحٌ ٚجلاذىجع جٌؼٍّٟ.

٠ٓحػى ػٍٝ ضٛؾ١ٗ جٌؿٙٛو ٠ٍٚوُ٘ح ٠ٚؿؼً جٌّؼٍُ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س لحوٌ  -7

 ػٍٝ ِٛجورس ضغ١ٍجش جٌؼٍٛ ٍِٚجػحز ٌظٍٚف جٌٛجلغ.

ضطر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس ١ْؿؼً ٕ٘حن ضٛجفك ِغ ضٛؾٙحش جٌَٛجٌز ١٘ٚثس  -0

ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ فٟ ٞر١ أوجء جٌّؼٍُ ٚفك ِؼح١٠ٍ جٌٍنٛس ج١ٌّٕٙس ذّؿحلاضٙح جٌػلاظ 

)جٌم١ُ ٚجٌّٓإ١ٌٚحش/ ٚجٌّؼٍفس ج١ٌّٕٙس/ ٚجٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس( فط١ٍٓ ؾ١ّغ جٌهط١ ؾٕرحً 

 ئٌٝ ؾٕد ذىْٚ ضٗطص ٌٍؿٙٛو.

جٌركع جٌكحٌٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ٚجلغ ذؼٝ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س  ٔطحتؽ -9

ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس وحٔص )ذىٌؾس ور١ٍز( ذّط١ْٛ َٟٚٔ 

( أٞ أٔٗ ٌُ ضًٛ وٌؾس ٚجلغ جٌرٍجِؽ ئٌٝ قى جٌىفح٠س جًٌٞ قىوٖ 9,02ئٌٝ  9.91)
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ج جٌٛجلغ ٠كطحؼ ئٌٝ ضك١ٓٓ ذّح ( ِّح ٠ؼٕٟ أْ 2ً٘ئٌٝ  9,01جٌركع ٚجٌّطّػٍس فٟ )

٠طلاءَ ِغ جٌٕمٍس جٌٕٛػ١س ٌٍطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚجٌطّٛـ جٌؼحٌٟ ٌٍؤ٠س 

( ِٚٓطٙىفحش ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس، وّح أْ ًٚ٘ج ِرٌٍ ػحٌٟ ٌرٕحء 0292)

 ً٘ج جلاْطٍجض١ؿ١س.

٠ٕطٍك ِٓ ِٕطٍمحش ١ٌٕٚس ًٖٚ٘ جٌّرٌٍجش ضكُطُ ػٍٝ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس أْ 

 ضطٛجود ِؼٙح ٚضطهً ِٕٙح ِٕطٍمحً ٌطكم١ك غح٠حضٙح.

 ثاَياً: يُطهماث الاستزاتيجيت انًمتزحت:
٠طُٓ ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ذأٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ ِرىأ جٌطغ١١ٍ ٚجٌطط٠ٍٛ جٌٗحًِ 

ؼىّ ٚج٠ٌٍٓغ ٚجٌطى١ف ِغ وً ؾى٠ى، ٚلىٌضٗ ػٍٝ ٌفغ وفحءز جلأوجء جٌفٍوٞ، ِّح ٠ٕ

ػٍٝ ضك١ٓٓ ِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُ ِٓ ٠حٌرحش ٠ٚلاخ ٠كٍّْٛ أغٍجً ئ٠ؿحذ١حً ذحقٍ ٌّح ضؼٍّٖٛ، 

ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ٟٔٙس ١ٕ٠ٚس ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جلاْطٍجض١ؿٟ، ٚجٌطؼ١ٍّٟ، ٚجٌم١حوٞ، 

ٚجلالطٛحوٞ، ٚجلاؾطّحػٟ, فٟ ٞٛء ٌؤ٠س َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌّٕرػمس ِٓ جٌٍؤ٠س ج١ٕ٠ٌٛس, 

ً ػٍٝ ِح ْرك فاْ  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌكح١ٌس ضؼطّى ػٍٝ ؾ١ّغ ًٖ٘ جٌّؼط١حش ٚضأ١ْٓح

 .وّٕطٍمحش ٌٙح

 ثانثاً: يزاحم بُاء الاستزاتيجيت انًمتزحت:

 ٍِقٍس جٌطهط١١ -1

ضُ ئػىجو جْطر١حْ ٠ٙىف ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس، ٚذٕحء جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ ٞٛتٙح ٚيٌه ِٓ نلاي 

 ِح ٠ٍٟ: 

ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس •

 ٌٍّؼٍُ.

 جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز.ٚجلغ •

 ٚجلغ جٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ.•

 ٚجلغ جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ.•

 ٍِقٍس جٌطك١ًٍ جلاْطٍجض١ؿٟ -0

لاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس ػٍٝ ضك١ًٍ أذؼحو جٌركع جٌكحٌٟ ٟٚ٘ أٌذؼس أذؼحوجً ٟٚ٘ ذ١ٕص ج

)جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ, 

ٚجٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س  ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز,  ٚجٌفٍ٘ 

ُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ  ٚنىِس جٌّؿطّغ, ٚجٌرٍجِؽ جٌطٟ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػ

ٚجػطّى ػٍٝ جْططلاػحش  ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س  ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع  جٌؼٍّٟ(,

 .آٌجء أفٍجو ػ١ٕس جٌركع
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 يزحهت انتُفيذ  

 ( انخطت انتشغيهيت نتُفيذ الاستزاتيجيت انًمتزحت11جذول )

 جلا١ٌس ٚجلاؾٍجء جلأ٘ىجف َ
ِإٍٖجش 

 جٌطكمك

جٌٕطحتؽ 

 جٌّطٛلؼس
 جٌفطٍز ج١ٌُِٕس ذحٌؼحَ جٌىٌجْٟ

جضؿحٖ 

 جٌمطر١س

1 

ئػطحء ٌٚٛز  -

ٚجٞكس ٌٍم١حوجش 

جٌؼ١ٍح فٟ ِؿٍّ 

ٖإْٚ جٌؿحِؼحش 

قٛي وٌٚ و١ٍحش 

جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ 

جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِح 

لرً جٌهىِس ِٚح ذؼى 

 جٌهىِس

ِٓ نلاي ضرٕٟ ً٘ج جلاْطٍجض١ؿ١س 

 لرً َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ.جٌّمطٍقس ِٓ 

ضطر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ و١ٍحش -

جٌطٍذ١س فٟ جٌؿحِؼحش ٚئذٍجَ 

جٌطكٓٓ فٟ أوجء جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ 

نلاي ٌفغ جٌطمح٠ٌٍ جٌى٠ٌٚس 

 ٌٍم١حوجش جٌؼ١ٍح.

ػمى ِمحٌٔحش ٍِؾؼ١س ذ١ٓ -

جٌؿحِؼحش جٌطٟ ٠رمص 

جلاْطٍجض١ؿ١س ٚجٌطٟ ٌُ ضطرمٗ ِٓ 

ق١ع ٌٞح جٌّؼ١ٍّٓ ٚضكٓٓ 

ذٕطحتؽ ًٖ٘ أوجتُٙ ٚجٌٍفغ 

جٌّمحٌٔحش ٌٍم١حوز جٌؼ١ٍح فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ.

جٌطْٛغ فٟ 

ضطر١ك 

جلاْطٍجض١ؿ

٠س جٌّمطٍقس 

فٟ ؾ١ّغ 

جٌؿحِؼحش 

ذحٌٍّّىس 

جٌؼٍذ١س 

 جٌٓؼٛو٠س.

 

ضكمك جٌؿٛوز 

جٌٕٛػ١س فٟ 

 ٔطحتؽ جٌطؼ١ٍُ.

ٚجٌضفحع 

ِٓطٜٛ وفحءز 

ٚفحػ١ٍس جٌؼًّ 

 جٌّىٌْٟ

 

1447 - - 
ِٛؾ

 ذس +

2 

ضط٠ٍٛ جٌرٍجِؽ 

ضمىِٙح و١ٍس  جٌطٟ

جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ 

فٟ ٞٛء 

جٌّٓإ١ٌٚحش 

 ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ.

ذٍجِؽ ٔٛػ١س قٛي ضؼ٠ٍف جٌّؼٍُ 

ذّٓإ١ٌٚحش جٌّؼٍُ ج١ٌّٕٙس ٚجلأوٌس 

ٌٚٛجتف جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس 

 ٚجلأٟرح٠ جٌٛظ١فٟ

ذٍجِؽ جْطٍجض١ؿ١حش غٍِ جٌم١ُ -

 فٟ ٠لاخ جٌطفٌٛس جٌّرىٍز.

ذٍجِؽ قٛي ِٙحٌجش جٌكٛجٌ  -

 حء ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌطٕٛع جٌػمحفٟٚجلأطّ

 

ػىو جٌرٍجِؽ 

جٌّٕفًز فٟ 

 ً٘ج جٌرؼى

ٔٓرس جٌٛػٟ 

ذأنلال١حش 

 ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ

ٔٓرس 

 جلأٟرح٠

جٌضفحع جٌٛػٟ 

ذأنلال١حش 

 ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ

ٚضكم١ك 

 جلأٟرح٠

1448 1449 1450 
ِٛؾرس 

+ 

3 

ضط٠ٍٛ جٌرٍجِؽ 

جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ 

ِٙحٌجش جٌؼًّ 

 جٌك١حز.ٚؾٛوز 

 ذٍجِؽ جٌم١حوز ٚجلإٔطحؾ١س

 ٚجٌّٓحءٌس ٚجٌكٛجٌ جٌفؼحي

ػىو جٌرٍجِؽ 

جٌّٕفًز فٟ 

 ً٘ج جٌرؼى

 

 ؾٛوز جٌك١حز

ٚجْطمٍجٌ 

 ٚظ١فٟ

1448 
14

49 

14

50 

 ِٛؾرس

+ 

4 

ض٠ٕٛغ جٌفٍ٘ جٌطٟ 

ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س 

ٌىػُ جٌطؼٍُ 

جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ 

 ٚنىِس جٌّؿطّغ.

ذٍجِؽ قٛي ٠ٍ٠ك جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ 

 ٚجٌطؼٍُ جًٌجضٟ

ػىو جٌفٍ٘ 

جٌّطحقس فٟ 

 ً٘ج جٌرؼى

 

وػُ ِؿطّؼٟ 

 ٌطط٠ٍٛ جٌّؼٍُ
1448 1449 1450 

 ِٛؾرس

+ 
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 ٍِقٍس جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو ٌططر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س: -1

ضطُ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؿحِؼحش ذط١ٙثس و١ٍحش جٌطٍذ١س ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ   

جٌفىٍٞ ٚجٌّٕٟٙ ِٚٓطٜٛ جٌطؿ١ُٙجش جٌطى٠ٌر١س ٚجٌطم١ٕس ذك١ع ضىْٛ ذ١ثحش و١ٍحش 

 ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س.جٌطٍذ١س وجػّس ٌططر١ك 

 ٍِقٍس ضك١ًٍ جٌٛٞغ جٌٍج٘ٓ: -0

ضطُ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ػٍٝ ِٓطٜٛ و١ٍحش جٌطٍذ١س , ق١ع ٠مَٛ ف٠ٍك جٌطهط١١   

ذحٌى١ٍس ذطك١ًٍ جٌٛٞغ جٌٍج٘ٓ ٌىً ذٍجِؽ جلألٓحَ ف١ٙح ٚفك جٌّططٍرحش جٌطٟ قىوضٙح 

جٌىجن١ٍس جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس, ػٓ ٠ٍ٠ك قٍٛ ٔمح٠ جٌٟؼف ٚٔمح٠ جٌمٛز فٟ جٌر١ثس 

 ٚجٌفٍ٘ ٚجٌطٙى٠ىجش فٟ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س.

 ٍِقٍس جٌططر١ك: -9

ٚضطُ أ٠ٟحً ًٖ٘ جٌٍّقٍس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌى١ٍس ٟٚ٘ ٍِقٍس ٘حِس لأٔٙح جٌٍّقٍس   

جٌطٟ ٠طُ جلأطمحي ف١ٙح ِٓ ٠ٌٛ جٌطٕظ١ٍ ئٌٝ ٠ٌٛ جٌّّحٌْس, ق١ع ٠طُ ضٛؾ١ٗ ؾ١ّغ 

ِٓ لرً ٌؤْحء جلألٓحَ فٟ  أػٟحء فٍق جٌؼًّ ٔكٛ ضطر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس

 .ئػىجو جٌهط١ ٚجٌرٍجِؽ فٟ ٞٛتٙح

 ٍِقٍس جٌّطحذؼس ٚجٌطم٠ُٛ: -9

ضطُ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌى١ٍس ق١ع ٠طُ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ضكى٠ى   

جلإؾٍجءجش ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌّٕحْرس ٌّطحذؼس ٚضم١١ُ ؾىٜٚ جلاْطٍجض١ؿ١س ِٓ نلاي ِطحذؼس 

ٌطٟ ٠رمص جلاْطٍجض١ؿ١س ٚػمى جٌّمحٌٔحش جٌطكٓٓ جٌٍّكٛظ فٟ ذٍجِؽ جلألٓحَ ج

 جٌٍّؾؼ١س ِغ جلألٓحَ جٌطٟ ٌُ ضطرمٗ.

 رابؼاً: يتطهباث تحميك الاستزاتيجيت انًمتزحت:
جػطّى جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس فٟ ضكى٠ى جٌّططٍرحش ٚفك جٌهطس جٌطٗغ١ٍ١س جٌّر١ٕس 

ٞٛء جٌّٓإ١ٌٚحش ػٍٝ أذؼحوجً ٟٚ٘ )جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌغٍِ جٌم١ُ فٟ 

ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍُ ٚجٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌؼًّ ٚؾٛوز جٌك١حز 

ٚجٌفٍ٘ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌىػُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ 

 ٚجٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ:

5 

ضط٠ٍٛ جٌرٍجِؽ 

جٌطٟ ضمىِٙح و١ٍس 

جٌطٍذ١س ٌٍٕٗ غمحفس 

جلاذطىحٌ ٚجلإذىجع 

 جٌؼٍّٟ.

ذٍجِؽ ٌٍٕٗ غمحفس جلاذطىحٌ 

 ٚجلإذىجع جٌؼٍّٟ.

 ذٍجِؽ فٟ جٌطفى١ٍ جٌٕحلى

ػىو جٌرٍجِؽ 

جٌّٕفًز فٟ 

 ً٘ج جٌرؼى

 

٠َحوز 

جٌّٕطؿحش 

جٌؼ١ٍّس 

ٚجٌركٛظ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ

1448 
14

49 

14

50 

ِٛؾ

 ذس +

6 

ضكى٠ى ِططٍرحش 

ضط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش 

جٌطٍذ١س فٟ جٌطط٠ٍٛ 

 جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ئلحِس ٌٚٔ ذٕحء ػٍٝ ًٖ٘ 

 جلاْطٍجض١ؿ١س ٚضط٠ٍٛ جٌّططٍرحش

ضكم١ك 

 جٌّططٍرحش

جْطػّحٌ 

ئِىحٔحش و١ٍحش 

 جٌطٍذ١س

1448 
14

49 

14

50 

ِٛؾ

 ذس +
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 ١ّ١س:جٌّططٍرحش جٌطٕظ -1

١ٚحغس جٌّؼح١٠ٍ جٌلاَِس ٌّطحذؼس جٌططر١ك ِٓ لرً جٌؿٙس جٌٍّٗفس ػٍٝ ضطر١ك  -أ-1

 جلاْطٍجض١ؿ١س ِٓ ٍِقٍس جٌط١ٙثس ٚقطٝ جٌططر١ك.

 ٚٞغ ضؼ١ُّ ٠ّٓف ذططر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّمطٍقس ذحٌؿحِؼحش. -خ-1

 ضط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٚض١ْٛغ ٔطحلٗ ٌطكم١ك ضؼ١ٍُ ٔٛػٟ. -ؼ -1

جضفحل١حش ضٕظ١ّ١س ذ١ٓ ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ٚو١ٍحش جٌطٍذ١س ف١ّح ٚٞغ  -و-1

٠طؼٍك ذكٛوّس جٌكمحتد جٌطى٠ٌر١س ٚضم١١ُ جٌّىٌذ١ٓ ٚفك ِٓطٙىفحش جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 جٌّططٍرحش جٌم١حو٠س: -0

جٌىػُ ِٓ جٌم١حوجش جٌؼ١ٍح ٌططر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س ذاٚىجٌ جٌطؼح١ُِ ٚجٌٍٕٗجش ق١حي  -أ-0

 ر١مٗ.ضط

 ِٕف ٠ُِى ِٓ جٌٛلاق١حش ٌى١ٍحش جٌطٍذ١س ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. -خ-0

 جٌّططٍرحش جٌطؼ١ّ١ٍس: -9

 ض١ٞٛف ِٓطٙىفحش ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش ٚجٌّرحوٌجش جٌٕٛػ١س جٌطٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙح. -أ -9

ئػىجو ِىٌذ١ٓ لحو٠ٌٓ ػٍٝ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٌطكم١ك ؾٛوز جٌك١حز  -خ -3

 ٚجلأٟرح٠ ٚجٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز.

 جٌّططٍرحش ج١ٌّٕٙس: -ؼ -9

 ذٕحء جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌٍم١حوجش ٚؾ١ّغ جٌّٗحٌو١ٓ فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ.-أ -9

جلا٘طّحَ ذ١ّػحق جلأنلاق جٌّٕٟٙ ٌؿ١ّغ جٌّٗحٌو١ٓ فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ  -خ -9

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.

جٌّىٌذ١ٓ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٚجٌّؼٙى  ضؼ٠ُُ ْرً ضرحوي جٌهرٍجش ج١ٌّٕٙس ذ١ٓ -ؼ -9

 ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

 جٌّططٍرحش جٌّحو٠س ٚجٌّح١ٌس ٚجٌطم١ٕس: -9

 جٌطأوى ِٓ ضٛجفٍ ْٚحتً جٌطى٠ٌد ػٓ ذؼى. -أ-2

ضٛف١ٍ جلأؾُٙز جٌلاَِس ٌٍطى٠ٌد ِػً )جٌكحْد ٚجٌطحذؼحش,..( ٌىً جٌّٗحٌو١ٓ  -خ-2

 فٟ ذٕحء جٌهطس.

ىط١ٍٔٚس ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ِٓ لرً و١ٍحش جٌطٍذ١س ٌٚذطٙح ذاوجٌجش ضٛف١ٍ ِٕٛس ئٌ -ؼ-2

 جٌطؼ١ٍُ ٚذؿ١ّغ جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٔٓك جغٍجتٟ.

ضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّحٌٟ ٌٍرٍجِؽ ٚجٌٍّٗٚػحش ِٓ جٌؿٙحش جٌؼ١ٍح أٚ ِٓ ِإْٓحش -و-2

 جٌّؿطّغ جٌىجػّس.
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 خايساَ: يؼىلاث تطبيك الاستزاتيجيت وسبم انتغهب ػهيها:

لٍس ضٛجفٍ جٌهرٍز جٌطى٠ٌر١س ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحلألٓحَ ذى١ٍحش جٌطٍذ١س ٚفك  -

٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػ١ٍٙح ذحٌط١ٕٓك ٚجٌٍٗجوس ِغ ٍِجوُ و١ٌٚس  01ِططٍرحش جٌمٍْ 

 ٌطى٠ٌرُٙ ػٍٝ ئػىجو جٌكمحتد جٌطفحػ١ٍس ٚجٌطى٠ٌد ِٓ نلاي جٌّٕٛحش جلاٌىط١ٍٔٚس.

جٌطٍذ١س فٟ ٚؾٛو لُٓ ٌّطحذؼس جٌٍٛجتف جٌّطؼٍمس ٞؼف فٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس فٟ و١ٍحش  -

ذّٕٙس جٌطؼ١ٍُ ٚوً ِح ٠ٓطؿى ف١ٙح ٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػ١ٍٙح ذحْطكىجظ ٚقىز ٌّطحذؼس وً 

 ِح ٠ٓطؿى فٟ ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ.

ٞؼف ذٕحء جٌٍٗجوحش ذ١ٓ و١ٍس جٌطٍذ١س ٚجٌّؼٙى ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ جٌّؼ١ٍّٓ  -

وٌجن أ١ّ٘س جٖطٍجوّٙح فٟ جٌغح٠س ِٓ ٌفغ ِح ذؼى جٌهىِس ٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػ١ٍٙح ذا

ِٓطٜٛ ِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُ ِٓ نلاي ٌفغ ِٓطٜٛ ِٙحٌجش جٌّؼٍُ ٚئضحقس فٍ٘ 

 جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز .

 انتىطياث:

ئػحوز ١٘ىٍس جلاٌضرح٠ جٌطٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍحش ذى١ٍس جٌطٍذ١س فٟ ؾحٔد جٌّّحٌْس ج١ٌّٕٙس  -

 ٚجٌم١ّ١س.

 ج٘طّحَ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ذم١ُ جلاٌطُجَ ٚجلأٟرح٠ ٚضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس.  -

 أْ ضّٕٟ جٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس ٌىٜ جٌطٍرس ل١ّس جلأِحٔس ِٚكحٌذس جٌفٓحو. -

أْ ضطّٟٓ ذٍجِؽ و١ٍس جٌطٍذ١س جٌطؼ٠ٍف ذحٌٍٛجتف ٚج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضٕظُ ِٕٙس  -

 جٌطؼ١ٍُ.

 حء ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌطٕٛع جٌػمحفٟ.أْ ضؼَُ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ِٓ و١ٍس جٌطٍذ١س جلأطّ -

أْ ضٙطُ جٌرٍجِؽ جٌّمىِس ذحٌطٍذ١س ج١ٌّٕٙس جٌٍّضرطس ذطؼى٠ً جلأفىحٌ ٚجٌّؼطمىجش  -

 قٛي ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ وأقى أْح١ٌد جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس.

أْ ضمىَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضّىٓ جٌطٍرس ِٓ ضطر١ك جْطٍجض١ؿ١حش غٍِ جٌم١ُ  -

ًؾس ٚ ّّ ٌؼد جلأوٚجٌ ٚغ١ٍ٘ح ذّح ٠طٕحْد ِغ جٌطٍذ٠ٛس جٌّٕحْرس وحٌمىٚز ٚجٌٕ

 جٌهٛحتٙ جٌؼ٠ٍّس ذٍّجقً جٌطؼ١ٍُ جٌّهطٍفس.

 أْ ضمىَّ و١ٍحش جٌطٍذ١س ذٍجِؽ ضىػُ جٌّٕٛ جٌم١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. -

ج٘طّحَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌرٍجِؽ جٌطٍذ٠ٛس جٌطٟ ضّٕٟ ِٙحٌز جلإذىجع فٟ ض٠ٕٛغ أْح١ٌد  -

 جٌطم٠ُٛ قٓد نٛحتٙ جٌّطؼ١ٍّٓ

 جٌطٍذ١س ػٍٝ جٌطفى١ٍ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش.أْ ضٗؿغ ذٍجِؽ و١ٍس  -

 قٍ٘ و١ٍس جٌطٍذ١س ػٍٝ ئػىجو ذكٛظ ضط١ُّ ذحلأٚحٌس ٚجٌطفٍو. -

 ج٘طّحَ و١ٍس جٌطٍذ١س ذٍٕٗ غمحفس جٌطؿى٠ى ٚجٌطط٠ٍٛ ػرٍ ذٍجِؿٙح. -

 أْ ضمُىَ و١ٍس جٌطٍذ١س جٌؼى٠ى ِٓ جٌفؼح١ٌحش ٚجٌّإضٍّجش ِٓ أؾً جٌّٗحٌوس ف١ٙح. -
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 انًمتزحاث:

جٌطٍذ١س ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز ق١حز جٌه٠ٍؿ١ٓ فٟ وٌٚ و١ٍحش  -

 ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس.

وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ض١ّٕس جلإذىجع جٌّٕٟٙ ٌىٜ ن٠ٍؿ١ٙح جٌّؼ١ٍّٓ ٌّٛجؾٙس  -

 ِٓطمرً فٟ ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس

ؾطّحػ١س ٌطلاخ و١ٍحش وٌٚ جٌّمٌٍجش جٌطٍذ٠ٛس فٟ ئٖرحع جٌكحؾحش جٌٕف١ٓس ٚجلا -

 جٌطٍذ١س فٟ ٞٛء ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس
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 انًزاجغ :

(، 6(. ِٕح٘ؽ جٌركع فٟ جٌؼٍَٛ جٌٕف١ٓس ٚجٌطٍذ٠ٛس، )0211٠أذٛ ػلاَ، ٌؾحء ِكّٛو )

 .990جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌٍٕٗ ٌٍؿحِؼحش، ٘ 

جٌّمٌٍجش ( وٌٚ 0217أقّى، ِكّٛو ؾحذٍ قٓٓ ٚجٌك١ٕٓحْ، ئذٍج١ُ٘ ذٓ ػرى الله )

جٌطٍذ٠ٛس فٟ ئٖرحع جٌكحؾحش جٌٕف١ٓس ٚجلاؾطّحػ١س ٌطلاخ و١ٍطٟ جٌطٍذ١س ذؿحِؼس 

جٌّؿّؼس ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس ٚجلإوج٠ٌس، ٍِوُ جٌٍٕٗ ٚجٌطٍؾّس، ؾحِؼس 

 196 - 99(، 11جٌّؿّؼس،)

( ضط٠ٍٛ وٌٚ و١ٍس جٌطٍذ١س فٟ 0219ئّْحػ١ً، محمد ج١ٌٓى محمد ٚمحمد، محمد ٔحؾف محمد )

١س جٌػمحفس جٌّى١ٔس ٌىٜ ٠لاذٙح ػٍٝ ٞٛء أ٘ىجفٙح جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس و١ٍس جٌطٍذ١س ضّٕ

 .610-999 29ؾحِؼس ْٛ٘حؼ، 

(. ؾٛوز جٌك١حز ٌىٜ جٌطحٌرس جٌؿحِؼ١س وٌجْس 0202آي ج١ٌٗم، ٔٛف ذٕص ئذٍج١ُ٘ ) 

ِطرمس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ٠حٌرحش ؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛو ٚؾحِؼس جٌف١ًٛ فٟ ِى٠ٕس 

 990َٛ جلاؾطّحػ١س، ِؿٍّ جٌٍٕٗ جٌؼٍّٟ، ؾحِؼس جٌى٠ٛص )ج٠ٌٍحٜ، ِؿٍس جٌؼٍ

 ،)62-92. 

( وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س 0201جٌكحٌٚٞ، ػرى جٌغٕٟ أقّى ػٍٟ ٚق١ّى، محمد ػرىالله قٓٓ )

ذحٌؿحِؼحش ج١ّٕ١ٌس فٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌلاَِس ٌىٜ 

، ؾحِؼس جٌؼٍَٛ ٠ٍرطٙح، جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ

 .192 – 129(، 97) 19ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، 

(. ؾٛوز جٌك١حز جلأوحو١ّ٠س.. وٌجْس ضطر١م١س 0202جٌٍُ٘جٟٔ، ػٍٟ ذٓ ٚحٌف ػ٠ُُ ) 

ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ٠لاخ و١ٍس ج٢وجخ ٚجٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس ذؿحِؼس جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ 

١ٔس جٌؼٍذ١س، ٘ـ ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔٓح1991/1992ذؿىز ٚجٌّطٛلغ ضهٍؾُٙ ً٘ج جٌؼحَ 

(0(،)1،)1-02. 

(. وٌٚ و١ٍس جٌطٍذ١س ذؿحِؼس 0200ْحْٟ، إِٔس ١ٍْحْ, جٌطٍٟ٘ٛٔ, ٚحٌكس ػٍٟ)

ً ٌّططٍرحش ْٛق جٌؼًّ) جٌٛجلغ  ٍِٛجضٗ فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌه٠ٍؿ١ٓ ٚفمح

ٚجٌّأِٛي(.ِؿٍس وٌجْحش جلالطٛحو ٚجلأػّحي, ئٚىجٌ نح٘ ذحٌّإضٍّ جٌىٌٟٚ 

 .929 -999ؼًّ ج١ٌٍرٟ)ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِٚططٍرحش ْٛق جٌ

ٍِوُ  -(. جٌطى٠ٌد جٌطٍذٛٞ. ؾىز: ؾحِؼس جٌٍّه ػرى جٌؼ0216ُ٠ُجٌٓركٟ، ػرىجٌكٟ )

 جٌٍٕٗ جٌؼٍّٟ.

(. أّٔٛيؼ ِمطٍـ ٌرٍٔحِؽ ئػىجو ِؼٍُ جٌّٓطمرً ذى١ٍحش 0216جٌٓركٟ، ػرىجٌكٟ.) 

جٌطٍذ١س ذحٌؿحِؼحش جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ٞٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌٗحٍِس. 

 .910 -929, 9ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س, ؾحِؼس جلأٍَ٘. جؼ
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(.  وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ض١ّٕس جلإذىجع جٌّٕٟٙ ٌىٜ 0210ْىٍ, ٔحؾٟ ٌؾد )

وٌجْس ٔظ٠ٍس, ِمىِس ٌٍّإضٍّ  -ن٠ٍؿ١ٙح جٌّؼ١ٍّٓ ٌّٛجؾٙس ِٓطمرً ٠ٍْغ جٌطغ١١ٍ

ؼ٠ٍٗٓ( جٌىٌٟٚ جلأٚي ذؼٕٛجْ" جٌطٍذ١س جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌ

 ذى١ٍس جٌطٍذ١س ذؿحِؼس جلأٍَ٘.

( ٌؤ٠س ِمطٍقس ٌطفؼ١ً 0201، ٕ٘حء ئذٍج١ُ٘، ٍِٚجو، قٓحَ ئذٍج١ُ٘ جٌىْٛلٟ  )١ٍّْحْ

وٌٚ و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌك١حز جلأوحو١ّ٠س ٌطلاذٙح ) وٌجْس ١ِىج١ٔس 

 .000-171(،1()19ذؿحِؼس و١ِح٠، ِؿٍس ضط٠ٍٛ جلأوجء جٌؿحِؼٟ، )

(. جْطٍٗجف ِٓطمرً و١ٍحش جٌطٍذ١س ذؼى أَِس وٌٛٚٔح. 0201محمد) جٌٗح٠غ, قٛس

 جٌؿّؼ١س جٌٓؼٛو٠س ٌٍؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس_ؾٓطٓ(

(.وٌٚ جٌؿحِؼس فٟ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ٠0200ٕطحٚٞ، ٌذحخ قٓٓ ػرى جٌكىُ )

)ؾحِؼس 0292ٌٍطلاخ ٚػلالطٗ ذحٌطكى٠حش جٌّٓطمر١ٍس فٟ ٞٛء ٌؤ٠س جٌٍّّىس 

 72-09(، 6س جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس، )ؾحَجْ وّٕٛيؼ(، جٌّؿٍ
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