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دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ  (.0202)ِشاَ عّؼٗ ِغبػذ ، اٌؾغٛسٞ

ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ: 

، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ نهؼهىو انخشبىٌت واننفسٍتانًجهت انؼشبٍت . دساعخ اعزششاف١خ

 .969 – 932(، 99)9ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِظش،
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دوس انجبيؼبث انسؼىدٌت فً حؼضٌض حىجه طهبت انذساسبث انؼهٍب نحى حىظٍف أسبنٍب 

 انذساسبث انًسخقبهٍت فً انبحىد انخشبىٌت: دساست اسخششافٍت

 انًسخخهص:

دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رٛع١ٗ ؽٍجخ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ئٌٝ   

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، 

ٚؽجمذ اٌذساعخ إٌّٙظ الاعزششافٟ )اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ(، ِٓ خلاي اعزخذاَ 

( خج١شًا ِٓ 02ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) Delphi Technique أعٍٛة )دٌفبٞ(

١ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚرُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ أػؼبء ٘

( 02( ػجبسح، ٚخٍظُذ ئٌٝ )32لظذ٠خ ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح، ٚلذ ثذأد الأداح ة )

ػجبساد فٟ دٚس و١ٍبد  9ػجبساد فٟ دٚس ئداسح اٌغبِؼخ،  9ػجبسح ِٛصػخ وب٢رٟ: )

ٚرٛطٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ  ػجبساد فٟ دٚس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ( 7اٌغبِؼخ، 

إٌزبئظ ِٕٙب: عبءد أثشص اٌؼجبساد اٌزٟ رّضً دٚس ئداسح اٌغبِؼخ فٟ ٚػغ ع١بعبد 

ثؾض١خ ٚاػؾخ رؼضص رجٕٟ أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، ثبلإػبفخ 

د ئٌٝ رؼ١ّٓ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعب

ث١ّٕب عبءد أثشص اٌؼجبساد اٌزٟ رّضً دٚس و١ٍبد اٌغبِؼخ فٟ ٔشش صمبفخ  .اٌؼ١ٍب

اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ث١ٓ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

ئٔشبء ٚؽذاد ثؾض١خ ِزخظظخ داخً و١ٍبد اٌزشث١خ رؼُٕٝ ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. 

زٟ رّضً دٚس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رٛف١ش ث١ئخ ٚأخ١شًا عبءد أثشص اٌؼجبساد اٌ

أوبد١ّ٠خ داػّخ رشغغ اٌطٍجخ ػٍٝ رطج١ك أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ثؾٛصُٙ 

اٌزشث٠ٛخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾف١ض اٌطٍجخ ػٍٝ اخز١بس ِٛػٛػبد ثؾض١خ راد ثؼذ ِغزمجٍٟ 

رٌه أٚطذ رغبُ٘ فٟ اعزششاف اٌؾٍٛي اٌزشث٠ٛخ ٌٍزؾذ٠بد اٌّزٛلؼخ. ٚفٟ ػٛء 

اٌذساعخ ثؼشٚسح رذس٠ت ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌذساعبد 

اٌّغزمج١ٍخ ِضً أعٍٛة دٌفبٞ، ٚثٕبء اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ِٓ خلاي ػمذ ٚسػ ػًّ 

 ِزخظظخ.

 -أعٍٛة دٌفبٞ -اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ –اٌذساعبد الاعزششاف١خ  انكهًبث انًفخبحٍت:

 اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

Abstract: 

      The study aimed to identify the role of Saudi universities in 

guiding postgraduate students towards employing future studies 

methods in educational research. The study applied the foresight 

approach (future studies) using the Delphi Technique. The study 
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sample consisted of 28 experts from faculty members in colleges 

of education at Saudi universities, purposefully selected 

according to specific criteria. The initial tool consisted of 30 

statements, which were refined to 25 statements distributed as 

follows: 9 statements on the role of university administration, 9 

statements on the role of university colleges, and 7 statements on 

the role of faculty members. The study concluded with several 

findings, including the role of university administration in 

establishing clear research policies that promote the adoption of 

future studies methods in educational research, as well as 

integrating future studies into the strategic plans for scientific 

research at the postgraduate level. The role of university colleges 

was reflected in promoting the culture of future studies among 

postgraduate students and faculty members, in addition to 

establishing specialized research units within colleges of 

education dedicated to future studies. The role of faculty 

members was represented in providing a supportive academic 

environment that encourages students to apply future studies 

methods in their educational research, as well as motivating 

students to choose research topics with a future-oriented 

perspective that contributes to anticipating educational solutions 

to expected challenges. In light of this, the study recommended 

training postgraduate students on future studies methods, such as 

the Delphi Technique and scenario building, through conducting 

specialized workshops. 

Keywords: Foresight Studies – Future Studies – Delphi 

Technique – Saudi Universities 

 يقذيت انذساست:

٠شُىً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ سو١ضح أعبع١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ؽ١ش رؼُذ   

اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚاٌم١ُ اٌّىزغجخ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕظشًا ِؾٛس٠ًب ٌزؾم١ك 

زذاِخ. ٌُٚ رؼذ اٌغبِؼبد فٟ ٘زا اٌغ١بق ِغشد ِشاوض ٌّٕؼ اٌشٙبداد، ثً اٌز١ّٕخ اٌّغ
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رؾٌٛذ ئٌٝ ِإعغبد سئ١غ١خ رغبُ٘ فٟ دفغ ػغٍخ اٌزمذَ، ؽ١ش رمغ ػٍٝ ػبرمٙب 

ِغإ١ٌٚخ ئػذاد اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌجؾض١خ اٌمبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّؼبطشح 

(. ِٚٓ ٕ٘ب رجشص ِشؽٍخ 0202ؾغٛسٞ ، ٚاٌاٌؼز١جٟ ٚرؼض٠ض سٚػ الإثذاع ٚالاثزىبس )

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب وأؽذ اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ لإػذاد ِإ١ٍ٘ٓ ػ١ًٍّب فٟ ِخزٍف 

اٌزخظظبد، ثّب ٠غُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ. ٚرؼذ ر١ّٕخ الاثزىبس 

ٚالإثذاع اٌجؾضٟ ِٓ أُ٘ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، ؽ١ش رغؼٝ اٌغبِؼبد ئٌٝ 

١ك رٌه ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد )ػغ١شٞ، رؾم

 (.0202ٚاٌؾغٛسٞ، 

ٚفٟ ػٛء اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ رؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ، رٌٟٛ اٌؾىِٛبد   

ب ِزضا٠ذاً ثجؾٛس اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٔظشًا ٌّب رغبُ٘ ثٗ ِٓ دػُ  ًِ ا٘زّب

 ,Desmennu & Owoaje ).بث١ًب ػٍٝ اٌّغزّغٌٍٕزبط اٌجؾضٟ اٌزٞ ٠ٕؼىظ ئ٠غ

٠ٚشًّ ٘زا الا٘زّبَ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، وْٛ اٌزشث١خ  ( 2018

رؼُذ الأداح الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌغ١ّغ أفشاد اٌّغزّغ. ِٚٓ ٕ٘ب ٠أرٟ دٚس 

غبُ٘ فٟ ئ٠غبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رط٠ٛش الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ ٚالاسرمبء ثّغزٛا٘ب، ِّب ٠

 (.0209ؽٍٛي ِجزىشح ٚٚالؼ١خ ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )إٌغبس، 

ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌزؾٛلاد، رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ رٛعٗ اٌجبؽض١ٓ ٔؾٛ اعزششاف اٌّغزمجً 

اٌزشثٛٞ، فلا ٠ٕجغٟ الاوزفبء ثذساعخ اٌّشىلاد اٌؾب١ٌخ أٚ رؾ١ًٍ اٌّبػٟ فمؾ، ثً ِٓ 

اٌّغزمجً ٚاعزجبق اٌزؾذ٠بد ثزظ١ُّ ع١ٕبس٠ٛ٘بد رشث٠ٛخ اٌؼشٚسٞ اعزىشبف 

 (.0203ِؾزٍّخ ٚثٕبء سؤٜ رؼ١ّ١ٍخ ِزمذِخ )اٌؾبسصٟ، 

ٚفٟ ٘زا الإؽبس، رىزغت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ أ١ّ٘خ خبطخ وأداح ٌفُٙ   

اٌزؾٛلاد اٌّزٛلؼخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ٠ٚؼٛد ثشٚص٘ب ئٌٝ ػب١ٍِٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب: 

(. ٚرغبُ٘ ٘زٖ 0202عّبٌٟ ٚاٌزمذَ اٌزمٕٟ اٌغش٠غ )ف١لاٌٟ، أصِخ إٌظبَ اٌشأ

اٌذساعبد فٟ رؾ١ًٍ الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٚرمذ٠ُ اعزشار١غ١بد رُّىٓ ِٓ ارخبر 

لشاساد طبئجخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌش٠بدح فٟ شزٝ اٌّغبلاد )ف١لاٌٟ، 

ؼبد ٚاٌزؾذ٠بد (. ئر رز١ؼ ٘زٖ اٌذساعبد فشطخ ٌزؾ١ًٍ الارغب٘بد ٚاٌزٛل0202

ٚاٌفشص اٌّغزمج١ٍخ، ٚرغبػذ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌظبئجخ. وّب رؼُزجش 

أداح ل٠ٛخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ ٚرؾم١ك 

 (.0202اٌش٠بدح ٚالاثزىبس فٟ شزٝ اٌّغبلاد )اٌؼٍٟ، 

وّب رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ،   

ٚاٌظٕبػ١خ، ٚالالزظبد٠خ، ٚاٌزشث٠ٛخ. فّٓ خلاٌٙب ٠زُ رؼض٠ض الإثذاع اٌجؾضٟ ٚثٕبء 

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚرط٠ٛشٖ، ؽ١ش رشُعُ اٌظٛس اٌّغزمج١ٍخ ٚرٛػغ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...، مرام الحجوريدور الجامعات الشعودية في تعزيز توجه طلبة الدراسات العليا نحو توظيف 
 

   634 
 

الأصِبد ٚاٌّغبػذح ػٍٝ اٌزٕجإ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ رأص١ش 

ثٙب لجً ٚلٛػٙب. ٚثظفخ خبطخ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ، ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رٛف١ش ِشعؼ١بد 

ِغزمج١ٍخ رمزشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً اٌّّىٕخ ٌؾً اٌّشىلاد، ٚرض٠ذ ِٓ دسعخ اٌؾش٠خ 

 (.0207فٟ اخز١بس الأ٘ذاف، ٚاثزىبس أدٚاد رؾم١مٙب )اٌزث١بٟٔ 

اء اٌزشث١خ ػٍٝ أْ ِٓ أثشص اٌزٛعٙبد اٌّٛػٛػ١خ ٚأخ١شًا، ٠زفك خجش  

اٌّؼبطشح ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٘ٛ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، ٔظشًا ٌّب رغُٙ ثٗ 

٘زٖ اٌذساعبد ِٓ لذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً ٚرشى١ٍٗ ثشىً اعزجبلٟ ٚفؼّبي )اٌغف١شٞ، 

0203.) 

 يشكهت انذساست:

اٌّغزمجً ع١شٙذ رؾٛلاد ػ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛع١خ رش١ش الأدث١بد اٌجؾض١خ ئٌٝ أْ   

٘بئٍخ ٌزٌه، رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ فٟ ِٛاوجخ الأثؾبس فٟ ١ِذاْ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ 

لاعزمشاء اٌّغزمجً، ٚئ٠لاء ا٘زّبَ خبص ٌٍٕظشح اٌّغزمج١ٍخ فٟ ع١ّغ عٛأت إٌّظِٛخ 

ٌزظذٞ ٌظٙٛس اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚأرٟ رٌه ثٙذف ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ، ٚا

 (.0202ِٕٙغ١بد عذ٠ذح، ثّب فٟ رٌه ِٕظِٛخ اٌّؼشفخ ِٚغزّغ اٌّؼشفخ )ػغ١شٞ، 

ٚفٟ ظً رغبسع اٌّغزغذاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ، رضداد اٌؾبعخ   

ئٌٝ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، اٌزٟ رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ اعزششاف اٌّغزمجً ٚرؾ١ًٍ 

ؽذاس اٌشإ٘خ، ِّب ٠غبػذ فٟ فُٙ اٌّزغ١شاد اٌمبدِخ ٔزبئغٗ اٌّؾزٍّخ ثٕبءً ػٍٝ الأ

( ئٌٝ أْ 0207ٚفٟ ٘زا الإؽبس، ٠ش١ش إٌٙذاٚٞ ٚآخشْٚ ) .ٚالاعزؼذاد ٌٙب ثفبػ١ٍخ

اٌٛػٟ ثبٌّغزمجً ٚاعزششاف رؾذ٠برٗ ٠ّضلاْ أؽذ اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌظٕبػخ إٌغبػ، 

الاعزّشاس٠خ ٚإٌغبػ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّؼبد أٚ اٌّإعغبد، ئر لا ٠ّىٓ رؾم١ك 

دْٚ سؤ٠خ ٚاػؾخ ٌٍّغزمجً، لا ع١ّب فٟ اٌؼظش اٌؾبٌٟ، ؽ١ش أطجؼ اعزششاف 

 .اٌّغزمجً أِشًا ػشٚس٠ًب ٌّٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌّزغبسػخ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح

( ئٌٝ أْ اعزششاف اٌّغزمجً 0202ٚفٟ راد اٌغ١بق، ٠ش١ش ػجذ اٌغفبس )  

اٌجؾٛس اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش اٌٛالغ الإٔغبٟٔ، ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد ٚ

ؽ١ش ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ سؤٜ رٕجإ٠خ رغبػذ ػٍٝ فُٙ الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ. وّب أْ ٘زٖ 

اٌذساعبد لا رغؼٝ فمؾ ئٌٝ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً، ثً رٙذف أ٠ؼًب ئٌٝ رؾغ١ٕٗ ٚرط٠ٛشٖ 

  .ٚفك سؤ٠خ ِذسٚعخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ

ٟ ٘زا الإؽبس، ِٚغ رظبػذ ِغز٠ٛبد اٌزؼم١ذ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رضداد أ١ّ٘خ ٚف  

اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ِغبي اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، ٚع١ظجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اػزّبد 

ؽٍٛي ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌّغزمجً. ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ أْ ٠ىٛٔٛا ِضٚد٠ٓ 

ىُٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثّٙبساد ٚأعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رّ
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(. ِٚٓ صُ فاْ اِزلان Merritt,2012 ؛Sardar, 2012 ؛Monda,2018ثفبػ١ٍخ )

اٌجبؽش اٌزشثٛٞ لأعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٠ُؼذ ١ِضح ٠ؾمك ِٓ خلاٌٙب اٌش٠بدح 

ٚاٌز١ّض فٟ اٌجؾش اٌزشثٛٞ ٚلأْ اٌزشث١خ ثطج١ؼزٙب ػ١ٍّخ ِغزمج١ٍخ، ٚوً ػ١ٍّبرٙب 

زبثؼخ لأعً ئػذاد الإٔغبْ ٌّغزمجٍٗ؛ ٌزٌه وبْ ِٓ اٌطج١ؼٟ أْ رزجّٕٝ اٌجؾٛس اٌّز

اٌزشث٠ٛخ أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، ٚفٟ ٘زا اٌضِٓ اٌّؼبطش رؾذ٠ذاً، فٍُ ٠ؼذ ٠ىفِ 

اٌفشد اٌزى١فّ ِغ ِغزمجٍٗ، ثً ػ١ٍٗ ِؾبٌٚخ طُٕؼٗ ٚرٛع١ٙٗ ٚفك أ٘ذافٗ ٚغب٠برٗ إٌج١ٍخ 

 (.0203)اٌؾبسصٟ، 

ٔطلالًب ِٓ ٘زٖ الأ١ّ٘خ اٌّزٛلؼخ عؼذ ثؼغ اٌذساعبد ئٌٝ رشخ١ض ٚالغ ٚا  

أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

؛ 0200؛ اٌشٙشٞ، 0200؛ اٌجٍٛٞ ،0203اٌغؼٛد٠خ ِٚٓ ث١ٕٙب دساعخ )اٌؾبسصٟ، 

( ٚلذ Klay & Campos, 2021؛ 0207؛ اٌزث١بٟٔ، 0209اٌؾؼ١ف، ٚاٌؼج١ذ، 

وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ػؼف ٍِؾٛظ فٟ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ 

اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ اعزخذاَ اٌجبؽض١ٓ ثؼغ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ رٛؽٟ 

، ئلا "رظٛس ِمزشػ"، "اعزششاف ِغزمجٍٟ"، ٚ"سؤ٠خ ِمزشؽخ"ثبٌجؼذ اٌّغزمجٍٟ، ِضً 

 .بس لا ٠ٕغغُ ِغ الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخأْ اٌّغبس اٌؼبَ ٌٙزٖ الأثؾ

٠ٚؼىظ ٘زا الأِش ػجبث١خ ٚاػؾخ فٟ فُٙ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، 

ؽ١ش رٛطٍذ رٍه اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ لا رشوض ثشىً وبفٍ ػٍٝ 

 ب.اعزششاف اٌّغزمجً ٔظشًا ٌىْٛ ٘زا اٌّغبي لا ٠ضاي ٔبشئبً ٚؽذ٠ضً 

ئٌٝ أْ ِؼظُ سعبئً ( 0209ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، أشبسد دساعخ اٌّٛعٝ )  

اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ رزجٕٝ اعزخذاَ ِذخً اٌجؾش اٌىّٟ، ٠ٚزظذس إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

اٌّغؾٟ اٌّمذِخ، ١ٍ٠ٗ إٌّٙظ اٌٛصبئمٟ، وّب أْ الاعزجبٔخ ٟ٘ الأداح اٌشئ١غخ اٌّغزخذِخ 

ع١طشح اٌجؾش اٌىّٟ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ فٟ  ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، وّب أظٙشد إٌزبئظ

 اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ِغ ٔذسح اٌذساعبد إٌٛػ١خ وبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ.

ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه أٚطذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد وذساعخ: )ػغ١شٞ،   

؛ ِؼذْ، 0200؛ اٌّبٔغ، ٚاٌخؼبسٞ، 0203؛ اٌؾبسصٟ، 0202ٚاٌؾغٛسٞ، 

( ثؼشٚسح ارخبر ألغبَ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ 0202؛ اٌّط١شٞ، 0202؛ اٌمؾطبٟٔ، 0200

ٚالاعزّبػ١خ ئعشاءاد أوبد١ّ٠خ ٌٍؾذ ِٓ إٌّط١خ اٌّزجؼخ فٟ ئعشاء اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ 

ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ، ٚص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، ٚرؼض٠ض رٛعٙبد ؽٍجخ 

ٓ دائشح اٌغّٛد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ٔؾٛ٘ب؛ لإخشاط اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِ

 ٚاٌغ١بلبد إٌظش٠خ ئٌٝ سعُ خطؾ اعزششاف١خ.
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ٚرأع١غًب ػٍٝ ِب عجك ِٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ وشفذ ػٓ ػؼف رٛظ١ف 

أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؾذٚد٠خ رٛعٙبد 

ساعبد اٌغبثمخ ثشصد اٌجبؽض١ٓ ٔؾٛ رج١ٕٙب سغُ أ١ّ٘زٙب، ٚأطلالًب ِٓ رٛط١بد اٌذ

اٌؾبعخ ئٌٝ رؼض٠ض الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌذساعبد، ٚرٛع١ٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ 

رٛظ١فٙب ثفؼب١ٌخ. ٚئ٠ّبًٔب ِٓ اٌجبؽضخ ثّغإ١ٌٚزٙب اٌؼ١ٍّخ اٌّغزّذح ِٓ رخظظٙب 

اٌزشثٛٞ ٚخجشرٙب فٟ ِغبي اعزششاف اٌّغزمجً عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ئٌٝ دٚس 

خ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء.

 أسئهت انذساست:
ِب دٚس ئداسح اٌغبِؼخ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت  .0

 جشاء؟اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخ

ِب دٚس و١ٍبد اٌغبِؼخ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت  .0

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء؟

ِب دٚس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف  .3

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء؟أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ 

 أهذاف انذساست:

اٌزؼشف ئٌٝ دٚس )ئداسح اٌغبِؼخ، و١ٍبد اٌغبِؼخ، أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ( فٟ   

رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ 

 اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء 

 أهًٍت انذساست:

 الأهًٍت اننظشٌت:     

١خ ٚؽذاصخ ِٛػٛع اٌذساعخ ؽ١ش رؼذ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِٓ أثشص اٌزٛعٙبد أّ٘ -

 اٌّؼبطشح ٌزط٠ٛش اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ.

الإعٙبَ فٟ ئصشاء اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ؽٛي رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ  -

اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ِٓ خلاي ئثشاص الأدٚاس اٌّخزٍفخ ٌٍغبِؼبد، ِّب ٠ؼضص ِٓ رطٛس ٘زا 

 غبي.اٌّ

لذ رمذَ اٌذساعخ ئػبفخ ٔٛػ١خ ٌٍّىزجخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ لبئّخ ثأُ٘ الأدٚاس  -

اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد ارجبػٙب ٌذػُ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِّب ٠شفغ ِٓ 

 عٛدح الإٔزبط فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ.
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 الأهًٍت انخطبٍقٍت:  

طٕبع اٌمشاس فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لذ رغبُ٘ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ دػُ  -

ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزؼض٠ض دِظ أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

 ٚإٌّب٘ظ اٌجؾض١خ.

لذ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌذساعبد  -

 د اٌجؾش اٌزشثٛٞاٌّغزمج١ٍخ ِّب ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ الاثزىبس ٚالإثذاع فٟ ِغبلا

لذ رؾُفّض ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اعزىشبف ِغبلاد عذ٠ذح ٠ّىٓ رطج١ك  -

أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ف١ٙب، ِّب ٠غُٙ فٟ ئٔزبط ِؼبسف ػ١ٍّخ عذ٠ذح رذػُ 

 .رط٠ٛش اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

 حذود انذساست:
ح اٌغبِؼخ، و١ٍبد الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ دٚس )ئداسانحذود انًىضىػٍت: 

اٌغبِؼخ، أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ( اٌزذس٠ظ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ 

 رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء. 

خج١شًا ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  02 الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓانحذود انبششٌت: 

ٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاٌز٠ٓ رُ اخز١بسُ٘ ٚفك ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد ا

د ئ٠ؼبؽٙب فٟ ِٕٙغ١خ اٌذساعخ.  ع١شِّ

 .0202-0996رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ انحذود انضيبنٍت: 

 و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ػذد ِٓ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خانحذود انًكبنٍت: 

 يصطهحبث انذساست:

 : Future studies انذساسبث انًسخقبهٍت 

( ثأٔٙب: "اٌؼٍُ اٌزٞ ٠مَٛ ثذساعخ الأؽذاس ٚاٌظٛا٘ش ثبٌؼبٌُ ٠0202ؼشفٙب اٌؼٍٟ )    

اٌؼشثٟ، ٠ٚمذَ رظٛساد ٚرٕجإاد لاعزششاف اٌّغزمجً ٌزٍه اٌظٛا٘ش ِؾً اٌذساعخ 

اخز١بس  ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚالإشىب١ٌبد اٌزٟ رٛاعٗ ِزخز اٌمشاس ٌزغبػذٖ ػٍٝ

 (.3اٌجذائً اٌّزبؽخ فٟ اٌٛلذ ٚاٌضِبْ اٌّؼ١ٓ" )ص

٠ٚؼشفٙب اٌجؾش ئعشائ١ًب ثأٔٙب: اٌذساعبد اٌزٟ رؼُٕٝ ثبعزششاف اٌّغزمجً ٚرؾ١ًٍ     

ِشىلارٗ راد اٌطبثغ اٌّغزمجٍٟ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ارغب٘بد رطٛس الأؽذاس، ٚدساعخ 

رٛع١ٗ ِغبس اٌزطٛساد اٌّزغ١شاد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ ِغبس٘ب، ثٙذف 

 اٌّغزمج١ٍخ ٚدػُ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس
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 الإطبس اننظشي وانذساسبث انسببقت:

 إشكبنٍت يصطهح انذساسبث انًسخقبهٍت فً انفكش انؼشبً:

رجشص ئشىب١ٌخ ِظطٍؼ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌفىش اٌؼشثٟ فٟ ػذح رؾذ٠بد   

(، ِٕٚظٛس 0200(، ِٚؼذْ )0202رزؼٍك ثبٌّفَٙٛ ٚاٌزطج١ك وّب أشبس ئ١ٌٙب اٌؼٍٟ )

( فٟ أْ اٌذساعبد أظٙشد أْ ٘زا اٌّظطٍؼ ٔشأ فٟ ث١ئخ غشث١خ ٚرّذ 0206)

رشعّزٗ ئٌٝ اٌؼشث١خ ثؼذح أشىبي، ِّب أدٜ ئٌٝ اخزلافبد فٟ اٌفُٙ ٚاٌزطج١ك ث١ٓ 

اٌجبؽض١ٓ اٌؼشة. ٠ٚؼضٜ ٘زا ئٌٝ ػذَ الارفبق ػٍٝ اٌّظطٍؾبد اٌّمبثٍخ فٟ اٌٍغخ 

ٍْ ِضً ػٍُ اٌّغزمجً، اٌذساعبد   Futurologyّذ رشعّخ اٌؼشث١خ، ؽ١ش ر ثؼذح ِؼب

اٌّغزمج١ٍخ، اعزششاف اٌّغزمجً، ثؾٛس اٌّغزمجً، ِّب خٍك ٔٛػًب ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌّفب١ّٟ٘ 

 .ٚػذَ اٌزغبٔظ فٟ الاعزخذاَ

ئػبفخ ئٌٝ رٌه، رؼبٟٔ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ِٓ ػؼف   

ٙب، ؽ١ش لا رؾظٝ ثذػُ وبفٍ ِٓ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ الاػزشاف اٌّإعغٟ ثأ١ّ٘ز

وّب أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد  .ٚاٌجؾض١خ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجًب ػٍٝ أزشبس٘ب وؾمً ِؼشفٟ ِغزمً

رم١ٕخ ِٕٚٙغ١خ رزؼٍك ثؼذَ رٛفش الأدٚاد اٌجؾض١خ إٌّبعجخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ غ١بة اٌجشاِظ 

 .ششاف اٌّغزمجٍٟ ثشىً فؼبياٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رإً٘ اٌجبؽض١ٓ لاعزخذاَ ِٕب٘ظ الاعز

أِب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفىشٞ، ف١ٛاعٗ اٌّظطٍؼ ئشىب١ٌخ أػّك رزؼٍك ثغ١بة اٌشؤ٠خ 

اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌؼمً اٌؼشثٟ، ؽ١ش ٠غٍت ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ اٌزٛعٗ اٌزم١ٍذٞ 

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشىلاد ا١ٔ٢خ ثذلاً ِٓ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌّغزمجً. 

١غخ ٌزٌه، رجمٝ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِؾذٚدح فٟ ٔطبلٙب، ٚغ١ش ِذِغخ ثشىً وبفٍ ٚٔز

 .فٟ اٌخطؾ اٌجؾض١خ ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ

ثبٌزبٌٟ، فاْ ؽً ٘زٖ الإشىب١ٌخ ٠زطٍت رٛؽ١ذ اٌّظطٍؾبد ٚاٌّفب١ُ٘،   

ٚرؼض٠ض الا٘زّبَ اٌّإعغٟ، ٚرٛف١ش ث١ئخ ثؾض١خ رذػُ ِٕٙغ١بد اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، 

 .غُٙ فٟ رٛؽ١ٓ ٘زا اٌّغبي ػّٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼشثِّٟب ٠

 أهًٍت انذساسبث انًسخقبهٍت فً انخشبٍت:

( 0207؛ إٌٙذاٚٞ، ٚاٌؾّٛسٞ، ٚاٌّؼب٠طخ، 0202أوذد دساعخ )ػجذ اٌغفبس،      

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ دػُ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك رطٍؼبرٙب ِٓ 

خلاي اعزششاف ِغزمجً اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ ٚالأٔشطخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ئٌٝ عبٔت 

غبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌشؤٜ اٌّغزمج١ٍخ ئٌٝ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزشث٠ٛخ ٌٙزٖ اٌّإع

ٚالغ ٍِّٛط. وّب أشبسٚا ئٌٝ أْ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ رغُٙ فٟ رؼض٠ض الإثذاع 

ٚالاثزىبس داخً اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش رغبػذ ِزخزٞ اٌمشاس ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق 

ػلاٚحً  .سؤ٠زُٙ ٌٍّغزمجً، ِّب ٠ّىُّٕٙ ِٓ ارخبر لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ دل١مخ
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ػٍٝ رٌه، أٚػؾذ اٌذساعبد أْ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ رٛفش الإٔزاس اٌّجىش ٌٍمؼب٠ب 

اٌّغزغذح، ِّب ٠ّىّٓ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ِٓ رم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ اعزشار١غ١برٙب اٌؾب١ٌخ 

ٚئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٚفمًب ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ اٌّؾزٍّخ. وّب ث١ّٕذ أ١ّ٘خ رٛع١ٗ 

فٟ ِغبلاد اٌزشث١خ ٔؾٛ اٌمؼب٠ب الأوضش ئٌؾبؽًب، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ  اٌجبؽض١ٓ

الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٙزٖ اٌمؼب٠ب ٌؼّبْ ٚعٛد رظٛس شبًِ ػٕٙب، ِّب ٠غُٙ فٟ 

ٚرجشص ٔزبئظ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ وأداح سئ١غ١خ فٟ  .ٚػغ اٌؾٍٛي الاعزجبل١خ إٌّبعجخ

١ش رّىّٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ط١بغخ خش٠طخ ٚاػؾخ ٌٍّغزمجً اٌزشثٛٞ، ؽ

رط٠ٛش ع١بعبد رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ رزّبشٝ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚثٙزا إٌٙظ 

الاعزششافٟ، رغبُ٘ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ رؼض٠ض رطٛس اٌّغزّغ ػٍٝ ِخزٍف 

 .اٌّغز٠ٛبد، ِّب ٠ذػُ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚفك سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚاػؾخ

 ص انذساسبث انًسخقبهٍت:خصبئ

رز١ّض اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبئض أثشص٘ب ِب روشٖ ػبشٛس   

 ( ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:0202)

رجٕٟ سؤ٠خ شبٍِخ ِٚزىبٍِخ ػٕذ دساعخ اٌظب٘شح ٚرؾ١ٍٍٙب ٌؼّبْ الإؽبؽخ ثغ١ّغ  .0

 .أثؼبد٘ب

٠غّؼ اٌزؼبًِ ِغ رؼم١ذ اٌظٛا٘ش ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٕٙظ ػبثش ٌٍزخظظبد  .0

 .ثبٌٕظش ئٌٝ اٌظب٘شح اٌّشوجخ فٟ ع١بلٙب اٌىٍٟ

رؾ١ًٍ اٌّبػٟ ٚفُٙ اٌؾبػش ثؼّك وأعبط ٌٍزٕجإ ثبٌّغزمجً ٚاعزششاف ارغب٘برٗ  .3

 .اٌّؾزٍّخ

دِظ الأعب١ٌت اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ فٟ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؾم١ك ٔزبئظ أوضش دلخ  .9

 .ٚشّٛلًا 

ح الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ع١ّغ ِشاؽً الاٌزضاَ ثبٌؾ١بد اٌؼٍّٟ ٚاٌّٛػٛػ١خ ِغ ِشاػب .2

 .اٌجؾش اٌّغزمجٍٟ

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚالإثذاع اٌغّبػٟ ػجش ثٕبء ث١ئخ ثؾض١خ ِزفبّ٘خ ِٚزىبٍِخ رذػُ  .6

 .اٌؼًّ اٌّشزشن

ارجبع ٔٙظ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌزظؾ١ؼ اٌزذس٠غٟ، ؽ١ش رجُٕٝ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ  .7

زبئظ ثذلخ ِغ ِشاعؼزٙب ٚرذل١مٙب ِٓ خلاي ػ١ٍّبد رؾ١ًٍ ِززبثؼخ رغُزخٍض ِٕٙب إٌ

 .ػٍٝ ِشاؽً

( أْ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ رغزٕذ 0202ٚفٟ راد اٌغ١بق روش دأٟ، ٚاٌجبس )  

 ئٌٝ أسثغ خظبئض سئ١غ١خ، ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 أٔٙب رشُوّض ػٍٝ اعزخذاَ اٌطشق اٌؼ١ٍّخ فٟ دساعخ اٌظٛا٘ش اٌخف١خ .0
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بّ٘بد اٌفٍغف١خ ٚاٌف١ٕخ عٕجبً ئٌٝ عٕت أٔٙب أٚعغ ِٓ ؽذٚد اٌؼٍُ فٟٙ رزؼّٓ اٌّغ .0

 ِغ اٌغٙٛد اٌؼ١ٍّخ.

أٔٙب رزؼبًِ ِغ خ١بساد ٚاعؼخ ِٓ اٌجذائً اٌّّىٕخ، ١ٌٚظ ِغ ئعمبؽ ِفشدح ِؾذدح  .3

 ػٍٝ اٌّغزمجً.

 عٕخ 22عٕٛاد  2أٔٙب رزٕبٚي اٌّغزمجً فٟ أعبي ص١ِٕخ رزشاٚػ ث١ٓ  .9

 انًؼىقبث انخً حىاجه نشش رقبفت انذساسبث انًسخقبهٍت:

( ئٌٝ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ 0206( ٚثٛ شمٛسح )٠0202ش١ش اٌشجبٔخ )  

 أْ رؾذ ِٓ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ وّب ٠أرٟ:

 ػؼف الأعبط إٌظشٞ اٌزٟ رغزٕذ ئ١ٌٗ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌزشاس اٌؼشثٟ  .0

 غ١بة اٌّشاوض ٚاٌّإعغبد اٌّزخظظخ ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ .0

 اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ اٌّمذِخ ٚاٌشؤٜ اٌّغزمج١ٍخاٌفغٛح ث١ٓ  .3

ػؼف اٌزٛاطً اٌؼٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ ِغ ِشاوض اٌجؾش اٌؼب١ٌّخ فٟ اعزششاف  .9

 اٌّغزمجً

ػؼف اٌزشعّخ اٌؼ١ٍّخ ٚ٘ٛ ِب رشرت ػ١ٍٗ ٔذسح اٌّشاعغ اٌّزشعّخ اٌغشث١خ  .2

 ٚغ١ش٘ب اٌّزخظظخ فٟ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ

 انذساسبث انسببقت:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ئٌٝ ٚالغ ٚئشىب١ٌخ ِظطٍؼ  (:0202دساست انؼهً )     

اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌذٜ اٌفىش اٌؼشثٟ، ٚوشفذ ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ٔشش صمبفخ 

اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌفىش اٌؼشثٟ ِٓ خلاي ئ٠غبص أُ٘ اٌزغبسة اٌؼشث١خ فٟ رطج١ك 

ذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. ٚلذ اعزخذِ

ِشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ راد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 

ٚٚالغ رطج١مٙب ثبٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ِٚؼٛلبرٙب. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: أْ ِٓ أُ٘ 

لٍخ  الإشىب١ٌبد اٌزٟ رٛاعٗ ِظطٍؼ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ٟ٘

الا٘زّبَ ثٙب ٚػذَ الاػزشاف ثأ١ّ٘زٙب ٚرأص١ش٘ب فٟ رؾذ٠ذ اٌّغبساد اٌّغزمج١ٍخ، ٚئْ 

ِظطٍؼ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٔشأرٗ غ١ش ػشث١خ ٚرّذ رشعّزٙب ثؼذح طٛس ِٚؼبٟٔ 

 ٌٍؼشث١خ، وّب أْ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ رؼبٟٔ ِٓ لظٛس فٟ رطج١مٙب.

زؼشف ئٌٝ ٚالغ ِزطٍجبد رفؼ١ً ٘ذفذ اٌذساعخ اٌ (:0202دساست انحبسرً )  

اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ًٍ 

( ؽبٌجًب ِٓ ؽلاة 009ٚأداح الاعزجبٔخ، اٌزٟ ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لٛاِٙب )

اٌؼ١ٍب فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ ػؼف اٌذساعبد 
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رٛظ١ف اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ثغجت ٔمض اٌٛػٟ ثأعب١ٌجٙب 

ِٕٚب٘غٙب، ئٌٝ عبٔت لٍخ اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثٙب ػّٓ ثشاِظ 

اٌّإعغٟ ٚاٌز٠ٍّٟٛ ٌلأثؾبس اٌزٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. وّب أظٙشد اٌذساعخ غ١بة اٌذػُ 

رؼزّذ ػٍٝ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ لظٛس فٟ الإششاف الأوبد٠ّٟ، ؽ١ش 

٠ٛاعٗ اٌطلاة طؼٛثخ فٟ اٌؼضٛس ػٍٝ ِششف١ٓ ِزخظظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي. وزٌه، 

أثشصد اٌذساعخ ٚعٛد رؾذ٠بد ِٕٙغ١خ رؼ١ك رطج١ك اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾش 

 .ِّب ٠ؾذّ ِٓ اعزخذاِٙب اٌفؼّبي اٌزشثٛٞ،

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذساعبد  (:0200دساست انحجىسي )     

اٌّغزمج١ٍخ، ٚٚالؼٙب فٟ ألغبَ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌىشف ػٓ 

دسعخ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رٛعٙبد اٌجبؽض١ٓ ثبٌغبِؼبد ٔؾٛ٘ب فٟ ألغبَ اٌزشث١خ 

ِغ رمذ٠ُ رظٛس ِغزمجٍٟ ٚفك أعٍٛة اٌغ١ٕبس٠ٛ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ  الإعلا١ِخ،

إٌّٙظ اٌّخزٍؾ ثبعزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌززبثؼٟ الاعزىشبفٟ، وّب اعزخذِذ أداح اٌّمبثٍخ 

ٚالاعزجبٔخ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ أداح اٌّمبثٍخ ٚثٍغ 

اٌزذس٠ظ ٚؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ، ٚأػؼبء ١٘ئخ( 02ػذدُ٘ )

( 99فٟ ألغبَ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ أداح الاعزجبٔخ ٚاٌزٞ ثٍغ )

( ؽبٌجب فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئظ 09ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ٚ )

اٌجبؽض١ٓ ِٕٙب: أْ اٌؼٛاًِ اٌزار١خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ِإصشح فٟ رٛعٗ 

ٔؾٛ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ثذسعخ ِٛافك ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

ٚؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ألغبَ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ. ٚأْ لٍخ ِشاوض اٌذساعبد 

اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ أوضش اٌؼٛاًِ الأوبد١ّ٠خ اٌّإصشح فٟ رٛعٗ 

 خ.اٌجبؽض١ٓ ٔؾٛ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ  (Roth & Kaivo-Oja, 2016)دساست   

ِذٜ رشو١ض أثؾبس اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ِمبسٔخ 

ثبلأٔظّخ اٌٛظ١ف١خ الأخشٜ، ِضً اٌذ٠ٓ، ٚاٌظؾخ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌفٓ، ِغ اخزجبس فشػ١خ 

بعٟ" ػٕذ رظ١ُّ ّٔبرط اٌّغزمجً. اػزّذد رف١ذ ثٛعٛد رؾ١ض وج١ش ٔؾٛ "الالزظبد اٌغ١

اٌذساعخ ػٍٝ رؾ١ًٍ رىشاس اٌىٍّبد فٟ صلاس ِٓ أثشص اٌّغلاد فٟ ِغبي اٌذساعبد 

 Futures, Long Range Planning, and Technologicalاٌّغزمج١ٍخ، ٟٚ٘ 

Forecasting and Social Change ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ اٌّمبلاد إٌّشٛسح ،

. أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رشو١ض ٚاػؼ ػٍٝ 0202لأٚي ؽزٝ ِبسط ِٕز ئطذاس٘ب ا

الأٔظّخ اٌضلاص١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌغ١بعخ، ٚالالزظبد، ٚاٌزؼ١ٍُ، فٟ ؽ١ٓ رُ ئغفبي رأص١ش 

أٔظّخ أخشٜ ِضً اٌذ٠ٓ، ٚاٌفٓ، ٚاٌظؾخ، سغُ أ١ّ٘زٙب اٌّغزّؼ١خ. ثٕبءً ػٍٝ رٌه، 
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غزخذِخ فٟ اٌذساعبد أوذد اٌذساعخ ػشٚسح رؼض٠ض اٌزٕٛع فٟ اٌؼٛاًِ اٌّ

اٌّغزمج١ٍخ، ٚاٌزخٍض ِٓ اٌزؾ١ض ٌؼّبْ ّٔبرط أوضش ش١ٌّٛخ ٚدلخ فٟ اعزششاف 

 اٌّغزمجً.

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ رطٛس اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ  (Kuosa, 2010)دساست   

ػجش اٌضِٓ، ِغزؼشػخ ِشاؽً رؾٌٛٙب ِٓ اٌزٕجإاد اٌزم١ٍذ٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌفىش 

زششاف١خ ػ١ٍّخ أوضش رؼم١ذاً. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؾٛلاد اٌشٚؽٟ ئٌٝ ّٔبرط اع

اٌىجشٜ فٟ اٌّغبي، ٚافزشػذ ظٙٛس ّٔٛرط عذ٠ذ أوضش رىبِلًا ٚش١ٌّٛخ. اػزّذ 

اٌجبؽش ػٍٝ رؾ١ًٍ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظش٠بد اٌغبثمخ فٟ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، ؽ١ش 

الأٌٚٝ اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ اٌزٕجإ  لغُ رطٛس اٌّغبي ئٌٝ صلاس ِشاؽً سئ١غ١خ: اٌّشؽٍخ

اٌزم١ٍذٞ ِٓ خلاي اٌّؼزمذاد اٌشٚؽ١خ، ٚاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ شٙذد رطٛس اٌذساعبد 

اٌّغزمج١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّبرط اٌش٠بػ١خ 

خ إٌبشئخ، ٚاٌزفى١ش إٌّظِٟٛ، ٚأخ١شًا اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ اٌزٟ رّضً اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍ

ٚاٌزٟ رزغبٚص اٌزفى١ش اٌؾزّٟ ٔؾٛ دساعخ الأٔظّخ اٌّؼمذح ثبعزخذاَ اٌزفى١ش اٌغذٌٟ 

ٚاٌزىبًِ اٌّؼشفٟ. أوذد إٌزبئظ أْ رطٛس اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٠زغٗ ٔؾٛ رغبٚص 

إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾىُ ٚاٌزٕجإ، ٚالأزمبي ئٌٝ أعب١ٌت أوضش ِشٚٔخ 

 شاد اٌذ٠ٕب١ِى١خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ. رغزغ١ت ٌٍزغ١

 انخؼهٍق ػهى انذساسبث انسببقت:

اػزّذد ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ   

(، ث١ّٕب اعزخذِذ 0200) ( ٚاٌؾغٛس0203ٞ( ٚاٌؾبسصٟ )0202دساعخ اٌؼٍٟ )

اعخ رؾ١ض رؾ١ًٍ رىشاس اٌىٍّبد ٌذس  Roth & Kaivo-Oja (2016) دساعخ

 Kuosa اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٔؾٛ الالزظبد اٌغ١بعٟ، فٟ ؽ١ٓ اػزّذد دساعخ

ٚثبٌٕغجخ لأدٚاد  .ػٍٝ رؾ١ًٍ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍّغبي  (2010)

( ػٍٝ الاعزجبٔخ 0200) ( ٚاٌؾغٛس0203ٞاٌجؾش، اػزّذد دساعزب اٌؾبسصٟ )

( ١0202ّٕب اعزٕذد دساعزب اٌؼٍٟ )ٚاٌّمبثلاد لاعزطلاع آساء اٌّشبسو١ٓ، ث

ٚKuosa (2010) .ئٌٝ رؾ١ًٍ الأدث١بد 

ٚرفشدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ثم١خ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزخذاِٙب أؽذ   

أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، ٚ٘ٛ أعٍٛة دٌفبٞ، ٚرٌه ثٙذف اٌزٛطً ئٌٝ ئعّبع ث١ٓ 

اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌخجشاء ؽٛي دٚس اٌغبِؼبد 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. ٠ٚؼُذ ٘زا إٌّٙظ ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌخ فٟ 

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ.
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ساسَت وإجشاءاحهب:  ينهجٍَّت انذ ِّ

ساسَت: : ينهج انذ ِّ  أولًا

ٚ٘ٛ أؽذ أعب١ٌت دساعبد  Delphi Techniqueرُ اعزخذاَ أعٍٛة دٌفبٞ      

( ثأٔٗ: "أداح ِغؾ١خ ٌؼذح ِٕبلشبد ث١ٓ 0223ٚاٌزٞ ٠ؼُشفٗ ف١ٍٗ ٚاٌضوٟ ) غزمجًاٌّ

اٌخجشاء، ٚرمُذَّ ِٓ خلاي عٛلاد ػذ٠ذح ِٓ الاعزجبٔبد ٌّغّٛػخ ِٕزمبح ِٓ اٌخجشاء 

ثٙذف اٌزٛطً ٌذسعخ ِٓ الارفبق اٌؼبَ ث١ٓ اٌخجشاء ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ ارغب٘بد ِؼ١ٕخ 

(. ٚوبٔذ خطٛاد 62ب ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌّٛلغ" )صٚاؽزّب١ٌخ ؽذٚصٙب ٚصِٓ ؽذٚصٙ

 رطج١ك أعٍٛة دٌفبٞ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٚفك اٌّشاؽً ا٢ر١خ:

رُ ؽظش ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌّٙز١ّٓ  .0

 ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِٚغبي اعزششاف اٌّغزمجً.

ٚوبٔذ اٌغٛلاد ػٍٝ  رُ ػًّ صلاس عٛلاد فٟ فزشاد ِززب١ٌخ ثأعٍٛة دٌفبٞ، .0

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

ٓ صلاس ِؾبٚس ٟٚ٘:  - أ ّّ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ: اعزخذِذ اٌجبؽضخ اعزجبٔخ ِفزٛؽخ رزؼ

 )دٚس ئداسح اٌغبِؼخ، دٚس و١ٍبد اٌغبِؼخ، دٚس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ(.

اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ: اشزٍّذ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ٚثؼذ رؼذ٠ً  - ة

ٍِت ِٓ اٌخجشاء الإعبثخ ثّٛافك أٚ غ١ش ِٛافك ِغ ئػبفخ ٚؽزف اٌّزىشس  ؽُ

 اٌّلاؽظبد ئْ ٚعذد.

اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ: ػجبسح ػٓ اعزجبٔخ ِمٕٕخ اشزٍّذ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌزٟ رُ الارفبق  - د

ػ١ٍٙب ِٓ اٌخجشاء فٟ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ، ٚػجبساد رؾزبط ئٌٝ ئػبدح رم٠ُٛ ٚػجبساد رؾزبط 

ٍِت ِٓ اٌخجشاء الإعبثخ ِشح أخشٜ ثّٛافك أٚ ئٌٝ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد أٚ الإػب فخ، ٚؽُ

 غ١ش ِٛافك.

ساسَت وػٍنخهب:   ربنٍاب: يجخًغ انذ ِّ

ساعَخ ِٓ اٌخجشاء ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ       ْ ِغزّغ اٌذِّ ّٛ رى

ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌّٙز١ّٓ ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِٚغبي اعزششاف اٌّغزمجً ِّٚٓ 

دوزٛساٖ( فٟ ٘زا -س أٚ ِإٌفبد أٚ ئششاف ػٍٝ سعبئً ػ١ٍّخ )ِبعغز١شٌُٙ أثؾب

اٌّغبي. ٚاٌخج١ش ٘ٛ "شخض ٠ّزٍه ِٙبساد، أٚ ِؼشفخ، أٚ ٔفبر ثظ١شح، أٚ لذساد 

خبطخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ، ٠ٚؾظٝ ثبػزشاف أوبد٠ّٟ، ٚلذ رىْٛ خجشرٗ ٔظش٠خ أٚ 

، 0202فخ" )اٌىؼجٟ، ػ١ٍّخ، رإٍ٘ٗ ٌلاػزذاد ثمٌٛٗ وّظذس خجشح فٟ أؽذ فشٚع اٌّؼش

ػ١ٕخ لظذ٠خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ اٌّزّضً فٟ أػؼبء ١٘ئخ  . ٚرُ اخز١بس(79ص

( خج١ش ِٓ 02اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚثٍغ ػذدُ٘ )

ّٛ ا٢رٟ:  رخظظبد ِزٕٛػخ، ػٍٝ إٌؾ
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 ( حىصٌغ أفشاد ػٍنت انذساست وفقاب نهخخصص1جذول )
 اننسبت هٍئت انخذسٌسػذد أػضبء  انخخصص و

 %0282 2 أطٛي اٌزشث١خ 1

 %0282 2 الإداسح اٌزشث٠ٛخ 0

 %0980 9 رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ 2

 %0287 3 اٌزشث١خ اٌخبطخ 4

 %0287 3 ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ 2

 %789 0 ِٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ 6

 %022 02 انًجًىع

٠ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ ( ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ )  

%( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثىلَا ِٓ لغّٟ أطٛي اٌزشث١خ ٚالإداسح 0282)

( ِٓ أفشاد اٌذساعخ 0اٌزشث٠ٛخ، ُٚ٘ اٌفئخ الأوجش فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، فٟ ؽ١ٓ أْ )

%( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ لغُ ِٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، ٠789ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ )

 ساعخ.ُٚ٘ اٌفئخ الألً فٟ ػ١ٕخ اٌذ

 نهجنس( حىصٌغ أفشاد ػٍنت انذساست وفقاب 0جذول )
 اننسبت انؼذد انجنس

 %6287 07 ركىس

 %3983 00 إنبد

 %022 02 انًجًىع

( ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ ٠07زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ )  

( ِٓ 00)%( ِٓ اٌزوٛس، ُٚ٘ اٌفئخ الأوجش فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، فٟ ؽ١ٓ أْ 6287)

%( ِٓ الإٔبس، ُٚ٘ اٌفئخ الألً فٟ ػ١ٕخ 39.3أفشاد اٌذساعخ ٠ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ )

 اٌذساعخ.

 ( حىصٌغ أفشاد ػٍنت انذساست وفقاب نهشحبت الأكبدًٌٍت2جذول )
 اننسبت انؼذد انشحبت انؼهًٍت

 % 22 09 أسخبر

 %32،7 02 أسخبر يشبسك

 %0983 9 أسخبر يسبػذ

 %022 02 انًجًىع

( ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ ٠09زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ )  

( ِٓ 9%( ِٓ سرجخ أعزبر، ُٚ٘ اٌفئخ الأوجش فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، فٟ ؽ١ٓ أْ )22)

%( ِٓ سرجخ أعزبر ِغبػذ، ُٚ٘ اٌفئخ الألً فٟ 0983أفشاد اٌذساعخ ٠ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ.
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 )دنفبي انجىنت الأونى انًفخىحت(: يصبدس بنبء أداة انذساست

اٌشعٛع ئٌٝ الأدث١بد ِٓ وزت ِٚشاعغ ػ١ٍّخ ِزخظظخ ثّٛػٛع أعب١ٌت  .0

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ.

 اٌشعٛع ئٌٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ثأعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. .0

الاعزفبدح ِٓ أساء اٌخجشاء فٟ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ؽ١ش رؼّٕذ ػٍٝ فمشح خبطخ  .3

 ثبٌّلاؽظبد اٌزٟ ٠شغت اٌخج١ش ثاػبفزٙب.

 الأسبنٍب الإحصبئٍت:

ٚاٌّزٛعطبد  Percentagesٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ  Frequenciesرُ اعزخذاَ اٌزىشاساد 

لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ وً عإاي ِٓ أعئٍخ  Arithmetic Meansاٌؾغبث١خ 

 اٌذساعخ.

 نخبئج انذساست وحفسٍشهب وينبقشخهب:

لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اعزجبٔخ ِفزٛؽخ ٌٍغٌٛخ الأٌٚٝ ثبعزخذاَ أعٍٛة دٌفبٞ لذُِذ      

ٌٍخجشاء اٌّٙز١ّٓ ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِٚغبي اعزششاف اٌّغزمجً، ٚوبٔذ الأعئٍخ 

 وب٢رٟ:

ِب دٚس ئداسح اٌغبِؼخ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت  .0

 اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ؟اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ 

ِب دٚس و١ٍبد اٌغبِؼخ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت  .0

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ؟

ِب دٚس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف  .3

 أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ؟

 بئج انجىنت الأونى:ححهٍم نخ

ُّ ئػبدح       رُ رمذ٠ُ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ِفزٛؽخ ٌٍخجشاء، ٚثؼذ الأخز ثاعبثبد اٌخجشاء، ر

رشر١جٙب ٚرظ١ٕفٙب، ٚئػبدح ط١بغخ ثؼؼٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽزف اٌّزىشس، ٚدِظ 

( ػجبسح رُّضًّ ٔز١غخ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ اٌخبطخ ثذٚس 32اٌّزشبثٗ، ؽزٝ رُ اٌزٛطًّ ئٌٝ )

اٌغؼٛد٠خ ثزؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌغبِؼبد 

 02ػجبسح ٌذٚس ئداسح اٌغبِؼخ،  00اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ )

 ػجبساد ٌذٚس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ( 9ػجبساد ٌذٚس و١ٍبد اٌغبِؼخ، 

 ححهٍم نخبئج انجىنت انزبنٍت:

ثؼذ رطج١ك الاعزجبٔخ اٌخبطخ ثبٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ،   

( خج١شًا، ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌزٟ رُ 02ؽ١ش اعزغبة )
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( ػجبسح، ِٛصػخ 32رذ٠ٕٚٙب ِٓ لجً اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ، ٚاٌزٟ ثٍغ ػذد٘ب )

 ؾ١ًٍ ٘زٖ اٌؼجبساد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ػٍٝ اٌّؾبٚس اٌخبطخ ثأعئٍخ اٌذساعخ ٚرُ ر

( ػجبسح، 00% فأوضش ٟ٘ )92ِغّٛع اٌؼجبساد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ  .0

 ٟٚ٘ ػجبساد روشد ٌلاؽلاع ٚلا رؾزبط ئٌٝ رم٠ُٛ ِشح أخشٜ.

( ػجبساد، ٚرُ 9%( ٚػذد٘ب )22ػجبساد ٔغجخ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ألً ِٓ ) .0

 اعزجؼبد٘ب.

( ػجبساد، 2% ٚػذد٘ب )92ئٌٝ ألً ِٓ  22ِٓ ػجبساد ٔغجخ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب  .3

 ٚرؾزبط ئٌٝ رم٠ُٛ.

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الإعبثبد ػٓ الأعئٍخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

انسؤال الأول: وانزي نص ػهى "يب دوس إداسة انجبيؼت فً حؼضٌض حىجه طهبت 

ين  انذساسبث انؼهٍب نحى حىظٍف أسبنٍب انذساسبث انًسخقبهٍت فً انبحىد انخشبىٌت

 وجهت نظش انخبشاء؟"

 ( ػجبسح، ٚوبٔذ ٔزبئغٙب وّب ٠أرٟ:00رؼّٓ ٘زا اٌغإاي )

( ػجبساد 9%( فأوضش، ٚػذد٘ب )92ػجبساد رُ لجٌٛٙب ٚؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ )-0

( ػجبسح، ٚلا رؾزبط ئٌٝ رم٠ُٛ ِٓ اٌخجشاء فٟ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ، أٞ ثٕغجخ 00ِٓ ث١ٓ )

٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ رٍه اٌؼجبساد % ِٓ ِغّٛع ػجبساد ٘زا اٌغإاي 20

 ٚرىشاسارٙب ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.

 ( انؼببساث انخً حى قبىنهب فً الإجببت ػن انسؤال الأول4جذول سقى )

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غ١ش ِٛافك ِٛافك اننسبت انًخىسظ

 % د % د

1 
ٚػغ ع١بعبد ثؾض١خ ٚاػؾخ رؼضص رجٕٟ أعب١ٌت 

 اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ اٌذساعبد
02 022 2 2.2 0 022% 

0 
رؼ١ّٓ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌخطؾ 

 .الإعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب
06 90.2 0 7.09 2.93 9082% 

2 
رٛف١ش لٛاػذ ث١بٔبد ِزخظظخ رز١ؼ ٌٍجبؽض١ٓ 

 .الاؽلاع ػٍٝ أؽذس اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ
07 96.9 0 3.6 2.97 96.9% 

 %022 0 2.2 2 022 02 .رخظ١ض ١ِضا١ٔخ ٌذػُ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 4

2 

دِظ ِٛاػ١غ اعزششاف اٌّغزمجً فٟ ِٕب٘ظ 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌؼّبْ رض٠ٚذ اٌطٍجخ ثبٌّؼشفخ 

 ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ فٟ ٘زا اٌّغبي

02 022 2 2.2 0 022% 

6 
رط٠ٛش آ١ٌبد الإششاف اٌؼٍّٟ ثّب ٠خذَ رٛظ١ف 

 اٌطٍجخ لأعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ
02 022 2 2.2 0 022% 
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ػجبساد رُ ؽزفٙب ٚاعزجؼبد٘ب ِٓ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ؽ١ش رشاٚؽذ ٔغت الارفبق ػ١ٍٙب -0

%، ٚلا رؾزبط ئٌٝ رم٠ُٛ ِٓ اٌخجشاء فٟ 6983% ئٌٝ 2382ِٓ لجً اٌخجشاء ث١ٓ 

% ِٓ ِغّٛع ػجبساد ٘زا اٌغإاي اٌخبص ثذٚس ئداسح 02اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ، أٞ ثٕغجخ 

 ساد ٚرىشاسارٙب ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.اٌغبِؼخ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ رٍه اٌؼجب

 ( انؼببساث انًسخبؼذة ين إجببت انسؤال الأول2جذول سقى )

ػجبساد اٌزٟ  9رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ئعّبع وج١ش ث١ٓ اٌخجشاء ؽٛي   

% فأوضش، ِّب ٠ؼىظ ٚػ١بً ثأ١ّ٘خ ارخبر خطٛاد 92ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ 

اعزشار١غ١خ شبٍِخ ٌذػُ رٛظ١ف اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ. ٚرشوض ٘زٖ 

اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ إٌّب٘ظ، اٌؼجبساد ػٍٝ ٚػغ ع١بعبد ثؾض١خ ٚاػؾخ، ٚدِظ 

ٚرخظ١ض ١ِضا١ٔخ ٌذػُ الأثؾبس، ثبلإػبفخ ئٌٝ رط٠ٛش آ١ٌبد الإششاف اٌؼٍّٟ 

رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ  .ٚرؼض٠ض اٌششاوبد اٌجؾض١خ ٚاعزؾذاس ِغلاد ِٚشاوض ِزخظظخ

لٕبػخ اٌخجشاء ثأْ رؾم١ك رؾٛي ؽم١مٟ ٠زطٍت ثٕبء ٔظبَ ثؾضٟ ِغزذاَ ٚشبًِ ٠شثؾ 

الأوبد٠ّٟ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. فٟ اٌّمبثً، رُ اعزجؼبد ػجبسر١ٓ ؽظٍزب ػٍٝ ث١ٓ اٌجؾش 

% ٚاٌّزّضٍخ فٟ رٛػ١خ اٌّغإ١ٌٚٓ ٚئٔشبء 69.3ٚ %2382ٔغت ِٛافمخ رشاٚؽذ ث١ٓ 

ٌغبْ اعزشبس٠خ، ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أٔٗ لذ رىْٛ ٘زٖ الإعشاءاد راد 

7 

اعزؾذاس ِغلاد ثؾض١خ ِزخظظخ ٌٕشش 

اٌجؾٛس اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ 

 .اٌزشث١خ

02 022 2 2.2 0 022% 

8 

رؼض٠ض اٌششاوبد اٌجؾض١خ ِغ اٌّإعغبد 

ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ فٟ اٌذساعبد 

 اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚاٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ 

02 022 2 2.2 0 022% 

9 

ئٔشبء ِشاوض ثؾض١خ ِزخظظخ فٟ اٌذساعبد 

اٌّغزمج١ٍخ ٌز١ّىٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ رجٕٟ أعب١ٌت 

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ثؾٛصُٙ اٌزشث٠ٛخ

02 022 2 2.2 0 022% 

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غ١ش ِٛافك ِٛافك اننسبت انًخىسظ

 % د % د

1 

رٛػ١خ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ ثشاِظ و١ٍبد اٌزشث١خ 

ثأ١ّ٘خ رط٠ٛش ع١بعبد رؼ١ّ١ٍخ رؼضص رٛظ١ف 

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخأعب١ٌت 

02 23.2 03 96.9 2.23 2382% 

0 

ئٔشبء ٌغٕخ ِزخظظخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ رؼُٕٝ 

ثزمذ٠ُ الاعزشبساد ٚالإسشبد الأوبد٠ّٟ ٌٍجبؽض١ٓ 

 فٟ ِغبي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ

02 69.3 02 32.7 2.69 6983% 
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ذ رض٠ذ ِٓ الأػجبء الإداس٠خ دْٚ فبئذح رأص١ش ِؾذٚد ٚلا رؾمك رغ١١شًا عٛ٘ش٠ًب، ثً ل

ػ١ٍّخ ٍِّٛعخ ِمبسٔخً ثبٌؾٍٛي الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رؼّٓ اعزذاِخ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 

 فٟ اٌجؾش اٌزشثٛٞ ػٍٝ الإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌغضئ١خ.

انسؤال انزبنً: وانزي نص ػهى "يب دوس كهٍبث انجبيؼت فً حؼضٌض حىجه طهبت 

حىظٍف أسبنٍب انذساسبث انًسخقبهٍت فً انبحىد انخشبىٌت ين انذساسبث انؼهٍب نحى 

 وجهت نظش انخبشاء؟"

 ( ػجبساد، ٚوبٔذ ٔزبئغٙب وّب ٠أرٟ:02رؼّٓ ٘زا اٌغإاي )  

( ػجبساد 6%( فأوضش، ٚػذد٘ب )92ػجبساد رُ لجٌٛٙب ٚؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ )-0

ٌغٌٛخ اٌضبٌضخ، أٞ ثٕغجخ ( ػجبساد، ٚلا رؾزبط ئٌٝ رم٠ُٛ ِٓ اٌخجشاء فٟ ا02ِٓ ث١ٓ )

% ِٓ ِغّٛع ػجبساد ٘زا اٌغإاي، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ رٍه اٌؼجبساد 62

 ٚرىشاسارٙب ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.

 ( انؼببساث انخً حى قبىنهب فً الإجببت ػن انسؤال انزبن6ًجذول سقى )

( 0%(، ٚػذد٘ب )92% ئٌٝ 22ػجبساد ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ رشاٚؽذ ث١ٓ )-0

( ػجبساد، ٚرؾزبط ئٌٝ رم٠ُٛ ِٓ اٌخجشاء فٟ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ، 02ِٓ اٌؼجبساد ِٓ ث١ٓ )

% ِٓ ِغّٛع ػجبساد ٘زا اٌغإاي، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ رٍه 02أٞ ثٕغجخ 

 اٌؼجبساد ٚرىشاسارٙب ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غ١ش ِٛافك ِٛافك اننسبت انًخىسظ

 % د % د

1 
ٔشش صمبفخ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ث١ٓ ؽٍجخ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
07 96.9 0 3.6 2.96 96.9% 

0 
ئٔشبء ٚؽذاد ثؾض١خ ِزخظظخ داخً و١ٍبد 

 اٌزشث١خ رؼُٕٝ ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ
02 022 2 2.2 0 022% 

2 
اعزمطبة اٌخجشاء فٟ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 

 ِٓ خجشارٌُٙلاعزفبدح 
02 022 2 2.2 0 022% 

4 
رمذ٠ُ دٚساد ِزخظظخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد 

 اٌّغزمج١ٍخ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ
02 022 2 2.2 0 022% 

2 
ػمذ ٚسػ ػًّ ِغزّشح ٌشدَ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ 

 فٟ ِغبي اعزششاف اٌّغزمجً.
02 022 2 2.2 0 022% 

6 

لأػؼبء رخف١ف الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رمذ٠ُ ئسشبد 

أوبد٠ّٟ أفؼً ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ 

 ِغبي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ

07 96.9 0 3.6 2.96 96.9% 
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 ( انؼببساث انخً خضؼج نهجىنت انزبنزت فً الإجببت ػن انسؤال انزبن7ًسقى )جذول 

ػجبساد رُ ؽزفٙب ٚاعزجؼبد٘ب ِٓ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ؽ١ش رشاٚؽذ ٔغت الارفبق ػ١ٍٙب  -3

% ٚلا رؾزبط ئٌٝ رم٠ُٛ ِٓ اٌخجشاء فٟ 02.2% ئٌٝ 7089ِٓ لجً اٌخجشاء ث١ٓ 

% ِٓ ِغّٛع ػجبساد ٘زا اٌغإاي، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي 02اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ، أٞ ثٕغجخ 

 اٌؾغبث١خ. ا٢رٟ رٍه اٌؼجبساد ٚرىشاسارٙب ٚاٌّزٛعطبد

 ( انؼببساث انًسخبؼذة ين إجببت انسؤال انزبن8ًجذول سقى )

ثٕغجخ  02ػجبساد ِٓ أطً  6رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌخجشاء أثذٚا ِٛافمخ ػب١ٌخ ػٍٝ 

% فأوضش، ِّب ٠ؼىظ رٛافمًب ل٠ًٛب ػٍٝ أ١ّ٘خ ٔشش صمبفخ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ داخً 92

و١ٍبد اٌزشث١خ، ٚاعزمطبة اٌخجشاء، ٚرمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ، ٚػمذ ٚسػ ػًّ دٚس٠خ 

ػبفخ ئٌٝ رخف١ف الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ لأػؼبء ٌزم١ٍض اٌفغٛح اٌّؼشف١خ، ثبلإ

%، 92% ١٘22ٚئخ اٌزذس٠ظ. فٟ اٌّمبثً، ؽظٍذ ػجبسربْ ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ ث١ٓ 

ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رجب٠ٓ فٟ ٚعٙبد إٌظش ؽٛي سػب٠خ اٌىٛادس اٌجؾض١خ ٚرٛع١ٗ اٌؾشان 

رشاٚؽذ ٔغت اٌجؾضٟ ٔؾٛ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. أِب اٌؼجبساد اٌّغزجؼذح، ٚاٌزٟ 

%، فزؼّٕذ رؾذ٠ش ِبدح ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚئششان اٌطٍجخ 70.9% 02.2ِٚٛافمزٙب ث١ٓ 

فٟ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌٛؽ١ٕخ، ٚلذ رؼُضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ثؼغ اٌخجشاء لا ٠شْٚ 

فٟ أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِٕب٘ظ أعبع١خ ٠ّىٓ رذس٠غٙب ثشىً ِٕٙغٟ ِٚغزذاَ، 

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غٍش يىافق يىافق اننسبت انًخىسظ

 % ث % ث

1 

سػب٠خ ٚدػُ اٌىٛادس اٌجؾض١خ اٌّز١ّضح ِٓ 

ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌجؾٛس 

 اٌّغزمج١ٍخ

03 20.0 2 07.2 2.20 20.0% 

0 
رٛع١ٗ اٌؾشان اٌجؾضٟ داخً ألغبَ و١ٍبد 

 اٌزشث١خ ٔؾٛ ئعشاء اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ
09 22.7 9 06.0 2.22 22.7% 

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غٍش يىافق يىافق اننسبت انًخىسظ

 % ث % ث

1 

رؾذ٠ش ِبدح ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٌزشًّ ِفب١ُ٘ ٚأعب١ٌت اٌذساعبد 

 اٌّغزمج١ٍخ

02 70.9 2 02.2 2.70 70.9% 

0 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ  ئششان ؽٍجخ

اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌّزؼٍمخ 

 ثبعزششاف ِغزمجً اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

2 02.6 02 70.9 02. 02.2% 
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بس٠غ اٌٛؽ١ٕخ فٟ ٘زا اٌّغبي رزطٍت وٛادس ِزخظظخ رّزٍه ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌّش

 .خجشح ػ١ّمخ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼت رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ اٌّطٍٛثخ

فً حؼضٌض نخبئج انسؤال انزبنذ: وانزي نص ػهى: "يب دوس أػضبء هٍئت انخذسٌس 

حىجه طهبت انذساسبث انؼهٍب نحى حىظٍف أسبنٍب انذساسبث انًسخقبهٍت فً انبحىد 

 انخشبىٌت ين وجهت نظش انخبشاء؟"

 ( ػجبساد، ٚوبٔذ ٔزبئغٙب وّب ٠أرٟ:9رؼّٓ ٘زا اٌغإاي )  

( ػجبساد 6%( فأوضش، ٚػذد٘ب )92ػجبساد رُ لجٌٛٙب ٚؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ )-0

( ػجبساد، ٚلا رؾزبط ئٌٝ رم٠ُٛ ِٓ اٌخجشاء فٟ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ، أٞ ثٕغجخ 9ِٓ ث١ٓ )

زا اٌغإاي، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ رٍه اٌؼجبساد % ِٓ ِغّٛع ػجبساد 67٘

 ٚرىشاسارٙب ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.

 ( انؼببساث انخً قبىنهب نلإجببت ػن انسؤال انزبنذ12جذول سقى )

( 3%(، ٚػذد٘ب )92% ئٌٝ 22ػجبساد ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ رشاٚؽذ ث١ٓ )-0

( ػجبساد، ٚرؾزبط ئٌٝ رم٠ُٛ ِٓ اٌخجشاء فٟ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ، أٞ 9ػجبساد ِٓ ث١ٓ )

% ِٓ ِغّٛع ػجبساد ٘زا اٌغإاي، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ رٍه اٌؼجبساد 33ثٕغجخ 

 ٚرىشاسارٙب ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غ١ش ِٛافك ِٛافك اننسبت انًخىسظ

 % د % د

1 

 رٛف١ش ث١ئخ أوبد١ّ٠خ داػّخ رشغغ اٌطٍجخ ػٍٝ

رطج١ك أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ 

 ثؾٛصُٙ اٌزشث٠ٛخ

02 022 2 2.2 0 022% 

0 

رؾف١ض اٌطٍجخ ػٍٝ اخز١بس ِٛػٛػبد ثؾض١خ 

راد ثؼذ ِغزمجٍٟ رغبُ٘ فٟ اعزششاف اٌؾٍٛي 

 اٌزشث٠ٛخ ٌٍزؾذ٠بد اٌّزٛلؼخ

02 022 2 2.2 0 022% 

2 
رٛف١ش ِظبدس ػ١ٍّخ ِزخظظخ رذػُ فُٙ 

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚأعب١ٌجٙباٌطٍجخ ٌّفب١ُ٘ 
02 022 2 2.2 0 022% 

4 
رؼش٠ف اٌجبؽض١ٓ ثأعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 

 اٌشبئؼخ، ِضً: أعٍٛة دٌفبٞ، اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد
02 022 2 2.2 0 022% 

2 

رشغ١غ اٌجؾش اٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌذساعبد 

 اٌّغزمج١ٍخ

07 96.9 0 3.6 2.96 96.9% 

6 

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزٕجإ ٚاٌزخ١ً ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ 

ٌزٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ 

 ثؾٛصُٙ

02 022 2 2.2 0 022% 
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 ( انؼببساث انخً خضؼج نهجىنت انزبنزت نلإجببت ػن انسؤال انزبنذ11جذول سقى )

اٌغإاي اٌضبٌش ئٌٝ ئعّبع وج١ش ث١ٓ اٌخجشاء ػٍٝ أ١ّ٘خ دٚس رش١ش ٔزبئظ   

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رؼض٠ض رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس 

% فأوضش، ِّب ٠ؼىظ 92ثٕغجخ ِٛافمخ  9ػجبساد ِٓ أطً  6اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش رُ لجٛي 

خ ػٍٝ اخز١بس ِٛػٛػبد رٛافمًب ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛف١ش ث١ئخ أوبد١ّ٠خ داػّخ، ٚرؾف١ض اٌطٍج

راد ثؼذ ِغزمجٍٟ، ٚرمذ٠ُ ِظبدس ػ١ٍّخ ِزخظظخ، ئػبفخ ئٌٝ رؼش٠ف اٌجبؽض١ٓ 

ثأعب١ٌت شبئؼخ ِضً دٌفبٞ ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد، ٚرشغ١غ اٌجؾش اٌزؼبٟٚٔ ٚر١ّٕخ ِٙبساد 

% 22ػجبساد ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ رشاٚؽذ ث١ٓ  3اٌزٕجإ ٚاٌزخ١ً. فٟ اٌّمبثً، ؽظٍذ 

رجب٠ٓ فٟ ٚعٙبد إٌظش ؽٛي عذٜٚ ئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ  %، ِّب ٠ش١ش ئ92ٌٝٚ

ؽٛي الاثزىبس ٚرؼض٠ض اٌزفى١ش الاعزششافٟ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؼُضٜ ئٌٝ اخزلاف ا٢ساء ؽٛي 

 اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ِٚذٜ رٛفش اٌّٛاسد اٌلاصِخ.

 ححهٍم نخبئج انجىنت انزبنزت:

ؽ١ش ثٍغ ػذد  ثؼذ رطج١ك اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ػٍٝ اٌخجشاء اٌّشبسو١ٓ ثبٌذساعخ  

( ػجبساد ِٛصػخ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ 2( خج١ش، ٚاشزٍّذ الاعزجبٔخ ػٍٝ )02اٌّغزغ١ج١ٓ )

 وب٢رٟ:

اٌّؾٛس الأٚي: دٚس و١ٍبد اٌغبِؼخ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ 

رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاشزًّ ػٍٝ ػجبسر١ٓ فمؾ 

 رم٠ُٛ ٚوبٔذ ٔزبئغٙب وّب ٠أرٟ:رؾزبط ئٌٝ ئػبدح 

% ثبٌغٌٛخ 92% ئٌٝ ألً ِٓ 22ػجبسح ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌخجشاء ثٕغجخ ِٓ -0

% فأوضش 92اٌضب١ٔخ ٚرُ رم٠ّٛٙب فٟ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ٚؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌخجشاء ثٕغجخ 

 ( وّب ٠أرٟ:00ٚرُ لجٍٛ٘ب، ٟٚ٘ ِٛػؾخ فٟ عذٚي سلُ )

  

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غٍش يىافق يىافق اننسبت انًخىسظ

 % ث % ث

1 
ئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ؽٛي آ١ٌخ الاثزىبس فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ
09 22.7 9 09.3 2.22 22.7% 

0 
اٌزفى١ش الاعزششافٟ ٌذٜ اٌطٍجخ رؼض٠ض 

 ثبعزخذاَ ّٔبرط اٌزٕجإ ٚرؾ١ًٍ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد
03 23.2 2 07.2 2.20 20.0% 

2 

رٛظ١ف اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس 

اٌزشث٠ٛخ ٌزؼض٠ض لذساد اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

 ٚاٌزٕجإ ثبٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ

03 23.2 2 07.2 2.20 20.0% 
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 (10جذول سقى )

% ثبٌغٌٛخ 92% ئٌٝ ألً ِٓ 22ػجبسح ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌخجشاء ثٕغجخ ِٓ -0

رم٠ّٛٙب فٟ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ٚؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌخجشاء ثٕغجخ ألً ِٓ اٌضب١ٔخ ٚرُ 

 ( وّب ٠أرٟ:03% ٚرُ اعزجؼبد٘ب، ٟٚ٘ ِٛػؾخ فٟ عذٚي سلُ )92

 (12جذول سقى )

ػجبساد رُ رؼذ٠ٍٙب ِٓ لجً اٌخجشاء اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٚرُ رم٠ّٛٙب فٟ -3

% ٚرُ لجٌٛٙب، ٟٚ٘ ِٛػؾخ 92اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ٚؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ ثٕغجخ أوضش ِٓ 

 ( وّب ٠أرٟ:09فٟ عذٚي سلُ )

 (14جذول سقى )

سػب٠خ اٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ِٓ ؽٍجخ "أظٙشد ٔزبئظ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ لجٛي ػجبسح   

% فأوضش ثؼذ ئعشاء 92ثٕغجخ ِٛافمخ  "اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ

رؼذ٠ً ػٍٝ اٌظ١بغخ فٟ ػٛء ِلاؽظبد اٌخجشاء فٟ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ 

رؾذ٠ذ "ئدسان اٌخجشاء لأ١ّ٘خ دػُ اٌىٛادس اٌجؾض١خ اٌّز١ّضح. وّب رُ لجٛي ػجبسح 

%، 022ثٕغجخ  "أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش فٟ ِغبي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌىً رخظض رشثٛٞ

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غٍش يىافق يىافق اننسبت انًخىسظ

 % ث % ث

1 

سػب٠خ اٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ِٓ ؽٍجخ 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌذساعبد 

 اٌّغزمج١ٍخ

03 20.0 2 07.2 2.20 20.0% 

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غٍش يىافق يىافق اننسبت انًخىسظ

 % ث % ث

1 
رٛع١ٗ اٌؾشان اٌجؾضٟ فٟ اٌزخظظبد 

 ٔؾٛ ئعشاء اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخاٌزشث٠ٛخ 
00 22.7 6 00.9 2.72 27.6% 

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غٍش يىافق يىافق اننسبت انًخىسظ

 % ث % ث

1 
رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش فٟ ِغبي اٌذساعبد 

 اٌّغزمج١ٍخ ٌىً رخظض رشثٛٞ
02 022 2 2.22 0 022% 

0 

رٛف١ش لبئّخ ثج١ٍٛعشاف١خ ثبٌخجشاء اٌزشث١٠ٛٓ 

اٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 

 ٌلاعزفبدح ُِٕٙ

06 9082% 0 7809 2890 9082% 
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% ِّب ٠ؼىظ 90،2 ثٕغجخ "رٛف١ش لبئّخ ثج١ٍٛعشاف١خ ثبٌخجشاء اٌزشث١٠ٛٓ"سح ٚػجب

رٛع١ٗ "رٛافمًب ؽٛي أ١ّ٘خ رٛف١ش ِٛاسد ِؼشف١خ ٚاػؾخ. فٟ اٌّمبثً، رُ اعزجؼبد ػجبسح 

%، ؽ١ش سأٜ اٌخجشاء 2786ثٕغجخ ِٛافمخ  "اٌؾشان اٌجؾضٟ ٔؾٛ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ

بلاً ِب ٌُ ٠ؼُضص ثغ١بعبد دػُ شبٍِخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌزٛع١ٗ اٌّجبشش لذ لا ٠ىْٛ فؼ

ػذَ ئ٠ّبْ ثؼغ اٌخجشاء ثؼشٚسح رٛع١ٗ اٌؾشان اٌجؾضٟ ٔؾٛ ٘زٖ الأعب١ٌت، ؽ١ش 

٠ؼزجش٘ب اٌجؼغ ِؼضصح ٌٍٕزبئظ فٟ ثؼغ اٌّغبلاد ٌىٕٙب غ١ش ِٕبعجخ ثشىً وج١ش فٟ 

 .ِغبلاد أخشٜ

عٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: دٚس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رؼض٠ض رٛ

( ػجبساد 3رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاشزًّ ػٍٝ )

 رؾزبط ئٌٝ ئػبدح رم٠ُٛ. ٚوبٔذ ٔزبئغٙب وّب ٠أرٟ:

% ثبٌغٌٛخ 92% ئٌٝ ألً ِٓ 22ػجبسح ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌخجشاء ثٕغجخ ِٓ -0

% فأوضش 92ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌخجشاء ثٕغجخ اٌضب١ٔخ ٚرُ رم٠ّٛٙب فٟ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ٚ

 ( وّب ٠أرٟ:02ٚرُ لجٍٛ٘ب، ٟٚ٘ ِٛػؾخ فٟ عذٚي سلُ )

 (12جذول سقى )

% ثبٌغٌٛخ 92% ئٌٝ ألً ِٓ 22ػجبسح ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌخجشاء ثٕغجخ ِٓ -0

% فألً 92اٌضب١ٔخ ٚرُ رم٠ّٛٙب فٟ اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ ٚؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌخجشاء ثٕغجخ 

 ( وّب ٠أرٟ:06ٚرُ اعزجؼبد٘ب، ٟٚ٘ ِٛػؾخ فٟ عذٚي سلُ )

 (16جذول سقى )

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غٍش يىافق يىافق اننسبت انًخىسظ

 % ث % ث

1 

رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ رطج١ك أعب١ٌت اٌذساعبد 

ب، ِضً  ًِ أعٍٛة اٌّغزمج١ٍخ الأوضش اعزخذا

 دٌفبٞ

02 022 2 2.22 0 022% 

 انؼببسة انشقى

 دسجت انًىافقت

 غٍش يىافق يىافق اننسبت انًخىسظ

 % ث % ث

1 

ئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ؽٛي 

رطج١ك أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ

00 22.7 6 00.9 2.72 72% 

0 

رٛظ١ف اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس 

لذساد اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجإ اٌزشث٠ٛخ ٌزؼض٠ض 

 ثبٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ

03 23.2 2 07.2 2.20 20.0% 
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رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ رطج١ك أعب١ٌت اٌذساعبد "رش١ُش إٌزبئظ ئٌٝ أٔٗ رُ لجٛي ػجبسح 

%، ِّب ٠ذي ػٍٝ رأ١٠ذ لٛٞ ٌزض٠ٚذ اٌطٍجخ 022ثٕغجخ  "اٌّغزمج١ٍخ ِضً أعٍٛة دٌفبٞ

ئلبِخ دٚساد "ثّٙبساد ػ١ٍّخ ٚاػؾخ. ِٚغ رٌه، رُ اعزجؼبد ػجبسر١ٓ، الأٌٚٝ ؽٛي 

%، ٚاٌضب١ٔخ ؽٛي 72ثٕغجخ  "رذس٠ج١خ ؽٛي رطج١ك أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ

ٚلذ ٠ؼُضٜ  %،2080ثٕغجخ  "رٛظ١ف اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؼض٠ض لذساد اٌطٍجخ"

رٌه ئٌٝ أْ ٘زٖ الأٔشطخ اٌزذس٠ج١خ رزطٍت ٚلزبً ٚعٙذاً وج١ش٠ٓ، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ رٛع١ٗ 

اٌؾشان اٌجؾضٟ ٔؾٛ٘ب ثشىً ِفشؽ ػٍٝ ؽغبة ِغبلاد أخشٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص طذق 

إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌزٟ أشبسد ئٌٝ أ١ّ٘خ رخف١ف الأػجبء الإداس٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ف اٌفؼّبي. وّب ٠زّبشٝ رٌه ِغ سفغ اٌخجشاء ٌفىشح رٛع١ٗ اٌؾشان ١ٌزفشغٛا ٌلإششا

اٌجؾضٟ ٔؾٛ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ثشىً ِجبشش، ؽ١ش ٠شْٚ أْ ٘زٖ الأعب١ٌت لذ رىْٛ 

ِٕبعجخ فٟ ِغبلاد ِؾذدح ٌىٕٙب غ١ش طبٌؾخ ثشىً ػبَ فٟ وبفخ اٌزخظظبد 

 اٌزشث٠ٛخ.

 يهخص اننخبئج:

ٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ ؽٛي دٚس اٌغبِؼبد رؼشع اٌجبؽضخ إٌزبئظ اٌزٟ رٛط  

اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد 

 اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

: دوس إداسة انجبيؼت  أولًا

ٚػغ ع١بعبد ثؾض١خ ٚاػؾخ رؼضص رجٕٟ أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس  -

 اٌزشث٠ٛخ

رؼ١ّٓ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعبد  -

 .اٌؼ١ٍب

رٛف١ش لٛاػذ ث١بٔبد ِزخظظخ رز١ؼ ٌٍجبؽض١ٓ الاؽلاع ػٍٝ أؽذس اٌذساعبد  -

 .اٌّغزمج١ٍخ

 .رخظ١ض ١ِضا١ٔخ ٌذػُ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ -

ٌؼّبْ رض٠ٚذ اٌطٍجخ دِظ ِٛاػ١غ اعزششاف اٌّغزمجً فٟ ِٕب٘ظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  -

 ثبٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ فٟ ٘زا اٌّغبي

رط٠ٛش آ١ٌبد الإششاف اٌؼٍّٟ ثّب ٠خذَ رٛظ١ف اٌطٍجخ لأعب١ٌت اٌذساعبد  -

 اٌّغزمج١ٍخ

اعزؾذاس ِغلاد ثؾض١خ ِزخظظخ ٌٕشش اٌجؾٛس اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌذساعبد  -

 .اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌزشث١خ
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د ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ فٟ رؼض٠ض اٌششاوبد اٌجؾض١خ ِغ اٌّإعغب -

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

ئٔشبء ِشاوض ثؾض١خ ِزخظظخ فٟ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌز١ّىٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ رجٕٟ  -

 أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ثؾٛصُٙ اٌزشث٠ٛخ

 ربنٍاب: دوس كهٍبث انجبيؼت

 ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظٔشش صمبفخ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ث١ٓ  -

 ئٔشبء ٚؽذاد ثؾض١خ ِزخظظخ داخً و١ٍبد اٌزشث١خ رؼُٕٝ ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ -

 اعزمطبة اٌخجشاء فٟ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌلاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ -

 رمذ٠ُ دٚساد ِزخظظخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ -

 ِغزّشح ٌشدَ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ ِغبي اعزششاف اٌّغزمجً.ػمذ ٚسػ ػًّ  -

رخف١ف الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رمذ٠ُ  -

 ئسشبد أوبد٠ّٟ أفؼً ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ

 ٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخسػب٠خ اٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ِٓ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِغبي ا -

 رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش فٟ ِغبي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌىً رخظض رشثٛٞ -

رٛف١ش لبئّخ ثج١ٍٛعشاف١خ ثبٌخجشاء اٌزشث١٠ٛٓ اٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبي اٌذساعبد  -

 اٌّغزمج١ٍخ ٌلاعزفبدح ُِٕٙ

 ربنزاب: دوس أػضبء هٍئت انخذسٌس

أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ رٛف١ش ث١ئخ أوبد١ّ٠خ داػّخ رشغغ اٌطٍجخ ػٍٝ رطج١ك  -

 فٟ ثؾٛصُٙ اٌزشث٠ٛخ

رؾف١ض اٌطٍجخ ػٍٝ اخز١بس ِٛػٛػبد ثؾض١خ راد ثؼذ ِغزمجٍٟ رغبُ٘ فٟ  -

 اعزششاف اٌؾٍٛي اٌزشث٠ٛخ ٌٍزؾذ٠بد اٌّزٛلؼخ

رٛف١ش ِظبدس ػ١ٍّخ ِزخظظخ رذػُ فُٙ اٌطٍجخ ٌّفب١ُ٘ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ  -

 ٚأعب١ٌجٙب

ساعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌشبئؼخ، ِضً: أعٍٛة دٌفبٞ، رؼش٠ف اٌجبؽض١ٓ ثأعب١ٌت اٌذ -

 اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد

رشغ١غ اٌجؾش اٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزخظظ١ٓ فٟ  -

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزٕجإ ٚاٌزخ١ً ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ ٌزٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ  -

 فٟ ثؾٛصُٙ
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ب، ِضً أعٍٛة رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ رطج١ك أعب١ٌت  - ًِ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ الأوضش اعزخذا

 دٌفبٞ

 انخىصٍبث:

رذس٠ت ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِضً  -

 أعٍٛة دٌفبٞ، ٚثٕبء اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ِٓ خلاي ػمذ ٚسػ ػًّ ِزخظظخ

١٘ئخ اٌزذس٠ظ  رؼض٠ض صمبفخ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ث١ٓ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚأػؼبء -

 ِٓ خلاي ؽّلاد رٛػ٠ٛخ ٚٔذٚاد ػ١ٍّخ

ئػذاد أدٌخ ئسشبد٠خ ٌطشق رطج١ك الأعب١ٌت اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ،  -

 ٚرٛف١ش٘ب ٌٍطٍجخ ٚاٌجبؽض١ٓ

 انًقخشحبث:

ِؼٛلبد رٛظ١ف أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ثؾٛس اٌذساعبد اٌؼ١ٍب: دساعخ  -

 ١ِذا١ٔخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

 .صش اعزخذاَ أعب١ٌت اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ عٛدح اٌّخشعبد اٌجؾض١خأ -
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 انًشاجغ انؼشبٍت

(. اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ِمبسثخ ِفب١ّ٘خ 0206ثٛشمٛسح، ١٘جخ. )

 .320-327(، 0)3ِٕٚٙغ١خ. ِغٍخ دفبرش اٌّزٛعؾ 

اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس (. ٚالغ ِزطٍجبد رفؼ١ً 0203اٌؾبسصٟ، محمد. )

اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ. عبِؼخ 

 .309-092(، 0)099الأص٘ش، و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌمب٘شح، ِغٍخ اٌزشث١خ، 

(. اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ اٌّإرّش 0200اٌؾغٛسٞ. ع٠ٍُٛ. )

ٍه خبٌذ ثؼٕٛاْ "اٌزؼ١ٍُ ٚالأدٚاس اٌّزغذدح فٟ اٌفزشح ِٓ اٌذٌٟٚ الأٚي اٌغبِؼخ اٌّ

 . ٔٛفّجش.203-222 6-7

(. ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 0200اٌؾؼ١ف، ٔغلاء، ٚاٌؼج١ذ، ئثشا١ُ٘. )

فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ: دساعخ ثبعزخذاَ أعٍٛة دٌفبٞ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ 

 .900-323(، 03اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، )

(. ِزطٍجبد ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّغزمجً فٟ 0200ٌخؼبسٞ، محمد، ٚاٌّبٔغ، ػجذ الله. )ا

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي ٚظبئف اٌغبِؼبد اٌضلاس. ئداسح: اٌجؾٛس ٚإٌشش 

 .070-033(، 6)37اٌؼٍّٟ )اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ(، 

ج١مبرٙب (. اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌؼشث١خ ث١ٓ اٌشؤٜ إٌظش٠خ ٚرط0202خلاٌفخ، ٘بعش. )

 .032-002(. 0)9اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌلأِٓ ٚاٌز١ّٕخ، .اٌؼ١ٍّخ

(. الاعزششاف فٟ اٌذساعبد اٌغ١بع١خ 0202دأٟ ئ٠ّبْ ٚاٌجبس، أ١ِٓ. )

 .97-29(، 06) 9ٚالاعزشار١غ١خ. اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌلأِٓ اٌز١ّٕخ، 

د اٌؼ١ٍب (. اٌؼٛاًِ راد اٌؼلالخ فٟ رٛعٙبد ؽبٌجبد اٌذساعب0207اٌذٚعشٞ، ٘ذٜ. )

اٌزشث٠ٛخ ٔؾٛ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ 

ٚعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد )دساعخ ١ِذا١ٔخ(. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ 

 الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، اٌش٠بع.

ٟ اٌجؾٛس (. دساعبد اٌّغزمجً أعغٙب اٌفٍغف١خ ٚاعزخذاِبرٙب ف0207اٌزث١بٟٔ، محمد. )

 .090 -062(، 99اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ. ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، )

(. اعزششاف اٌّغزمجً: دساعخ رأط١ٍ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمذ٠خ. داس ػبٌُ 0202اٌشجبٔخ، خبٌذ. )

 اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌش٠بع.

ِٚفب١ّ٘ٗ ِٕٚٙغ١خ.  (. اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِمبسثخ ربس٠خ١خ0202ػبشٛس، ع١ٍُ. )

 .007-027(، 0) 7ِغٍخ اٌجؾٛس اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ، 

(. اعزششاف اٌّغزمجً: اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. داس 0202ػجذ اٌغفبس، فزؾٟ طجشْٚ. )

 أصِٕخ إٌشش.
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ِزطٍجبد ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّغزمجً ٌذٜ (. 0202، ثذس، اٌؾغٛسٞ، ِشاَ. )اٌؼز١جٟ 

ٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ِإرّش اٌطٍجخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِ

 الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ. "ِمجٛي ٌٍٕشش".

ِٙبساد الزظبد اٌّؼشفخ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ (. 0202ػغ١شٞ، عبسح. )

ِٚذٜ رؼّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزبة الأؽ١بء. ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، و١ٍخ اٌجٕبد عبِؼخ 

 200-970، (0) 09ػ١ٓ شّظ، 

(. رظٛس ِمزشػ ٌذٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 0202ػغ١شٞ، محمد، اٌؾغٛسٞ، ِشاَ. )

فٟ رؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس اٌزؼ١ٍّٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

اٌخجشاء: دساعخ اعزششاف١خ. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ػذد خبص ثبٌّإرّش 

 .70-60اٌؼشثٟ: ِشىلاد ٚؽٍٛي، اٌذٌٟٚ اٌخبِظ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌٛؽٓ 

(. اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌفىش اٌؼشثٟ: اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد. 0202اٌؼٍٟ، ػجذ الله. )

 .02-0(، 3)92و١ٍخ اٌٍّه فٙذ الأ١ِٕخ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح )رؾذ إٌشش(، 

(. ِغزٜٛ رطج١ك ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٌذٜ ؽٍجخ 0202اٌمؾطبٟٔ، عؼ١ذ. )

خ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ "إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك". اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزفٛق، عبِؼ

00(00 ،)0-06. 

(. رظٛس ِمزشػ ٌز١ّٕخ صمبفخ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 0202وفبفٟ، ؽٕبْ، محمد، ئ٠ّبْ. )

ٌذٜ ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍبد اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش. ِغٍخ اٌزشث١خ. و١ٍخ 

 .329( ١ٌٛ٠ٛ 027) 0الأص٘ش،  اٌزشث١خ ثبٌمب٘شح، عبِؼخ

(. اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚأصش٘ب فٟ طٕغ اٌمشاس 0202اٌّط١شٞ، ٠بعش. )

الاعزشار١غٟ. سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزشار١غ١خ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ 

 ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ.

اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚالاعزششاف١خ فٟ ِٛاعٙخ ِشىلاد (. 0200ِؼذْ، شش٠فخ. )

. ِغٍخ دساعبد ٚأثؾبس، -صٛساد اٌشث١غ اٌؼشثٟ أّٔٛرعب-طمخ اٌؼشث١خ إٌّ

03(0 ،)220-202. 

(. رٛؽ١ٓ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌضمبفخ اٌؼشث١خ الأ١ّ٘خ 0206ِٕظٛس، محمد. )

ٚاٌظؼٛثبد ٚاٌششٚؽ. ِظش: ِىزجخ الاعىٕذس٠خ، ٚؽذح اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. 

(bibalex.org ) 

ِؼٛلبد اٌجؾش اٌى١فٟ فٟ رخظض أطٛي اٌزشث١خ (. 0209اٌّٛعٝ، ئعّبػ١ً. )

ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ و١ٍخ اٌجٕبد عبِؼخ ػ١ٓ 

 (.02) 0شّظ، 
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(. اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 0209إٌغبس، ٠ؾٟ. )

(، 007) 06رعًب". أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ "عبِؼخ الألظٝ أّٔٛ

002-92. 

اعزششاف اٌّغزمجً (. 0207إٌٙذاٚٞ، أؽّذ اٌؾّٛسٞ، طبٌؼ اٌّؼب٠طخ سٚلا. )

 ٚطٕبػزٗ. لٕذ٠ً.

( Think Thanks(. ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌّشاوض اٌفىش )١٘0200فبء، اٌجٍٛٞ. )

فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )دساعخ اعزششاف١خ(. سعبٌخ دوزٛساح غ١ش 

 ٛسح، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد.ِٕش
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