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ٔـخس محمد ٓؼ١ي  ،حٌظخثغ ٚٔٛحي أكّي محمد ، حٌمَٟٔ ٚؿٛحَ٘ محمد ٓؼ١ي ، حٌلَرٟ

ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  حٌؼ٠ِِ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رـخِؼش حٌٍّه ػزي (.ٕٕ٘ٓ)

ْ٠ ٍِ اٌتزبىَت اٌّجٍت اٌؼزبُت ٌٍؼٍىَ . حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظَّي
 .ٕٕٗ – 7ٔٔ(، ٓ٘)9، حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد، ِظَ،وإٌفسُت
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َُّت بجبِؼت اٌٍّه ػبذ ٌٍّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت ِٓ  اٌؼشَش درجت تطبُك الألسبَ الأوبدَّ

 وجهت ٔظز أػضبء هُئت اٌتَّذرَِس

 اٌّستخٍض:

ف ػٍٝ ىٍؿش ططز١ك  َُّ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش ٘يف حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ حٌظؼ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ،  رـخِؼش حٌٍّه ػزي

ٚحٌظٟ طظؤػَ رخٌّظغ١َِّحص حٌظخ١ٌش )ٔٛع حٌى١ٍش، حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش، حٌـْٕ(. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح 

طُ حٌٙيف طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ، ٚوخٔض أىحس حٌزلغ ح٨ٓظزخٔش، ٚلي 

( ِٓ ْ َّٛ ( 7ٖ٘طط٠َٛ٘خ ِٓ لزًَِ حٌزخكؼظ١ٓ ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ ِـظّغ حٌزلغ حٌٌٞ طى

ش ِٓ  ح ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ك١غ طُ حهظ١خٍ ػ١ِّٕش ػشٛحث١َّش ؽزم١َّش ِّؼٍَّ ًٛ ػؼ

ٔض ِٔ٘ـظّغ حٌزلغ، رٍغ ػيى٘خ ) َّٛ ٓ ؽُزمض ػ١ٍُٙ أىحس حٌزلغ، ٚلي طى َِ ح ُ٘  ًٛ ( ػؼ

ػش ػٍٝ ِل٠ٍٛٓ، ٚوخٔض أرَُ ٔظخثؾ حٌزلغ: أْ ططز١ك ( فمٕٓح٨ٓظزخٔش ِٓ ) َُّ َسً ِٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ؾ حٌؼخَ ٌٍّـّٛع حٌىٍٟ  ِّٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ؿخء ريٍؿش )ِٛحفك( ك١غ ؿخء حٌّظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  ؿخِؼش حٌٍّه ػزي (، ٚأْ ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش ف7ٟٓ.ٖ)

ِ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ؿخء  ّٟ حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ )ح٨ؿظّخػ

ؾ كٔخرٟ رٍغ ) ِّٓ ؾ كٔخرٟ، ٕ..ٖريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ٚرّظٛ ِّٓ ( ٚوخْ أػٍٝ ِظٛ

ش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚ  ٚأْ ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ِ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ؿخء ريٍؿش حٓظـخرش  ّٟ رؼُي٘خ )حٌز١ج

ؾ كٔخرٟ رٍغ ) ِّٓ ؾ كٔخرٟ، ٚأٔٗ ٨ طُٛؿَي .٘.ٖ)ِٛحفك( ٚرّظٛ ِّٓ ( ٚوخْ ألً ِظٛ

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش ططز١ك  ِّٓ فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش وىً ِٓ ٚؿٙش  ى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزيح٤لٔخَ ح٤وخ

ٜ ٌّظغ١َِّحص حٌزلغ )حٌى١ٍش، حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش،  َِ ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ

حٌـْٕ(، ٚفٟ ػٛء ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ طُ ٚػغ ػيى ِٓ حٌظٛط١خص أّ٘ٙخ: طزِّٕٟ ح٤لٔخَ 

ش ٚح٦ٍشخى٠َّش كٛي طؼم١ف ِٕٔٛرٟ حٌمُٔ رخٌّٔئ١ٌَّٚش ح٤وخى١ّ٠َّش ح٤ٔشطش حٌظٛػ٠َّٛ 

حٌّـظّؼ١َّش ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ًٌٌ حٌظؼٛرخص ٚحٌّشى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ طلم١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش 

حٌّـظّؼ١َّش، فظَقْ لٕٛحص حطظخي ِزخشَ ر١ٓ ؿ١ّغ ٍإٓخء ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رخٌـخِؼش 

ـظّؼ١َّش. ٠ٚمظَف حٌزلغ حٌلخٌٟ: اؿَحء ٌظزخىي حٌوزَحص ف١ّخ ر١ُٕٙ كٛي حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّ

ىٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رخٌـخِؼخص فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١َّش 

لخص  حٌٔؼٛى٠َّش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚحٌيٚي ِ ّٛ ِش، ٚاؿَحء ىٍحٓخص كٛي ِؼ حٌّظميِّ

ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رخٌـخِؼخص ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّ 

 ١٘جش حٌظي٠ٍْ.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ....،  جواهر الحربي وآخرونتمعمعيَّة للمسؤوليَّة المج العزيز درجة تطبيق الأقسام الأكاديميَّة بجامعة الملك عبد
 

   284 

حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص، أرؼخى اٌىٍّبث اٌّفتبحُت: 

 حٌؼ٠ِِ.  ، ؿخِؼش حٌٍّه ػزيح٤وخى١ّ٠َّش حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش، ح٤لٔخَ

Abstract : 

              The current research aims to identify the degree of 

application of social responsibility by academic departments at 

King Abdulaziz University from the point of view of faculty 

members, which is influenced by the following variables 

(college type, academic degree, gender). To achieve this goal, 

the descriptive survey method was used, and the research tool 

was the questionnaire, which was developed by two researchers 

to collect data from the research community, which consisted of 

(753) faculty members, where a random sample represented by 

the research community was selected (51) members whom the 

search tool was applied on them, and the questionnaire consisted 

of (20) paragraphs contains two topics. The most prominent 

findings of the research showed that: the application of social 

responsibility by academic departments at King Abdulaziz 

University from the point of view of faculty members came with 

a degree of (agree) And the mean of all the respondents' 

responses to the application of academic departments at King 

Abdulaziz University to social responsibility in its (social) 

dimension from the point of view of a sample of faculty 

members was (3.82), that is, with a response score of (agree), 

and it was the highest average. And that the mean of all the 

responses of the sample members to applying academic 

departments at King Abdulaziz University to social 

responsibility in its (environmental) dimension, from the point of 

view of a sample of faculty members, was (3.58), that is, with a 

response score of (agree), and it was the lowest average. There 

are no statistically significant differences between the averages 

of the research sample's opinions of the degree of application of 

social responsibility by academic departments at King Abdulaziz 
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University as a whole from the point of view of a sample of 

faculty members attributed to the research variables (faculty, 

academic degree, gender). In light of these results, a number of 

recommendations were put forward, the most important of which 

are: academic departments adopting educational and counseling 

activities on educating department employees about social 

responsibility, opening direct channels of communication 

between all heads of academic departments at the university to 

exchange experiences among them on responsibility societal. 

The two researchers suggested: Conducting a comparative study 

between the degree of application of social responsibility by 

academic departments in universities in the Kingdom of Saudi 

Arabia and developed countries and conducting studies on the 

obstacles to applying social responsibility by academic 

departments in universities from the point of view of faculty 

members. 

Keywords: Social responsibility, social responsibility of 

universities, dimensions of social responsibility, academic 

departments, King Abdulaziz University. 

 اٌّمذِّت:

كىِٛش حٌٍّّىش حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش أ١ّ٘ش وزَٜ ٌٍظؼ١ٍُ؛ ا٠ّخًٔخ ِٕٙخ  أٌٚض

رظ١ّٕش ح٤فَحى، ٚطط٠َُٛ٘، ٍُٚع ِزخىة هيِش حٌّـظّغ فٟ ٔفُٛٓٙ؛ حٔط٩لًخ ِٓ وْٛ 

ًَّ ح٘ظّخِٙخ رخٌـخِؼخص، ك١غ ًٌٖٕٓٓه ٍو١ِس أٓخ١َّٓش ِٓ ٍوخثِ ٍإ٠ش  ، ٍٚوِص ؿُ

ح حهظ١خ٠ًٍّخ، رً أطزق ٘يفًخ حٓظَحط١ـ١ًّخ، ٌُ ٠َؼي حطِّظخي حٌـخِؼخص رّـظّؼٙخ أ ًَ ِ

حٌؼ٠ِِ رؤلٔخِٙخ  ٚػٍَٚس كظ١َّّش ٌظٕخػش حٌّـظّغ، ٚكَطض ؿخِؼش حٌٍّه ػزي 

٨ً، ٍٚغزشً  َّٚ ح٤وخى١ّ٠َّش ػٍٝ ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش؛ طؤو١يحً ػٍٝ كَص حٌُٛحٍس أ

، ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك ٌ٘ح فٟ طفؼ١ً ىٍٚ حٌٛظ١فش حٌؼخٌؼش ٌٍـخِؼخص فٟ هيِش حٌّـظّغ

َّٟٓٔ ػخ١ًٔخ.  حٌٙيف رشىً ِئ

ٌُ طىٓ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١َّش كي٠ؼش ػٙي فٟ حٌّـظّؼخص ِٚئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ؛ 

ٓ 999ٔفمي حٔطٍمض ػخَ  َّّ ػيَّس  َ فٟ ح١ٌّؼخق حٌؼخٌّٟ ٥ٌُِ حٌّظليس، ٚحٌٌٞ طؼ

 َّ١َّٔٓ َّٓٔخص رَٚف حٌّٛحؽٕش حٌّئ ش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِٛحػ١غ، ِٕٙخ ػٍَٚس حٌظِحَ حٌّئ

ٌٌح أىٍوض حٌؼي٠ي  (. ٕٕٕٓطل١ٔٓ ظَٚف حٌّـظّغ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش )حٌٌٌٟٙ، 
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١َّشَ حٌّٔئ١ٌَّٚش  ِّّ ِش، ِؼً ىٚي أ٠َِىخ، ٚشَق آ١ٓخ، ٚأٍٚٚرخ، أ٘ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ حٌّظميِّ

  ِّٛ ِخص حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌٕٙٛع رخٌّـظّغ، ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌظٟ طؼُيُّ أكي ِم

حٌّٛؿش حٌلؼخ٠ٍَّش حٌَحرؼش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي اىٍحؽ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌؼي٠ي ِٓ 

 (. 7ٕٔٓهططٙخ ح٨ٓظَحط١ـ١َّش )ٍإ٠ش حٌٍّّىش، 

ُّٟ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػٍٝ أَّٔٙخ فٙخ ِـٍْ ح٤ػّخي حٌؼخٌّ ََّ : ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ػ

َّٓٔخص ح٤ػّخي " َُّ ِٓ لزًَِ ِئ ف أه٩ل١ًّخ، ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ ح٨ٌظِحَ حٌّٔظّ َُّ رخٌظظ

طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠َّش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ ٔٛػ١َّش حٌظَٚف حٌّؼ١ش١َّش ٌٍمٜٛ 

". )ػ١َحْ، ًٍّ ِ، ٚحٌّـظّغ وى ّٟ  (.7ٕٓٓحٌؼخٍِش ٚػخث٩طُٙ، اػخفشً اٌٝ حٌّـظّغ حٌّلٍ

ِٓ وً حٌّـظّغ،  ٚحٔظمً ِفَٙٛ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش وٛٔٙخ ؿِءًح 

ٚك١غ اْ حٌـخِؼخص طّؼً حٌّٕخرَ ح٤ػٍٝ فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٚاكيٜ ٚظخثفٙخ هيِش حٌّـظّغ، 

( فٟ .ٕٔٓػميص حٌـخِؼخص حٌؼَر١َّش حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئطَّحص، وّخ ًوَ حٌَِؼٝ )

َّٓٔخص فٟ ح٤ٍىْ ػخَ  ىٍحٓظٗ، ٚوخْ ِٕٙخ ِئطَّ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍّئ

َّٓٔخص ِٚٔخػيطٙخ ػٍٝ طزِّٕٟ ِٕٙـ١َّش ٚحٌٌٞ أشخٍ ا(، 9ٕٓٓ) ٌٝ ػٍَٚس كغِّ حٌّئ

ي حٌٌٞ ػميطٗ ؿخِؼظخ  َّٚ ُّٟ ح٤ َُّ ؿخء حٌّئطَّ حٌؼَر ططز١م١َّش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ػ

كٛي حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص حٌؼَر١َّش، ٚوخٔض ( 7ٕٔٓحٌميّ ٚحٌٍِلخء ػخَ )

ش حٓظَحط١ـ١َّش ِؼٍَٕشً كٛي حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، أرَُ طٛط١خطٗ طلي٠ي حٌـخِؼخص حٌؼَر١َّ 

ٚطؼ٠ِِ حٌشَحوش حٌّـظّؼ١َّش ف١ٙخ، ِٓ ه٩ي ِزخىٍحص ِٔئٌٚش ِـظّؼ١ًّخ، ٚىػُ حٌـٙٛى 

 حٌّـخي.  ٌ٘ح فٟ حٌّزٌٌٚش

ض  َّّ ٚػٍٝ حٌظؼ١ي حٌّلٍٟ طؼُيُّ حٌٍّّىش حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش ِٓ حٌيٚي حٌظٟ ح٘ظ

ش، ٚؿؼٍظٙخ ٘يفًخ ِٓ أ٘يحف ٍإ٠ظٙخ حٌّٔظمز١ٍَّش، ك١غ حػظّيص رخٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّ 

ػٍٝ ػ٩ػش ِلخٍٚ ٍث١ٔ١َّش، ٟٚ٘: حٌّـظّغ، ٚح٨لظظخى حٌِّىَ٘،  ٍٖٕٓٓإ٠ش حٌٍّّىش 

ٗ حٌٍّّىش ٔلٛ طفؼ١ً حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ وخفش  ي طٛؿُّ ٚحٌٛؽٓ حٌطّٛف؛ ٌظئوِّ

ٙخ؛ ٨ِظ٩وٙخ فجش حٌشزخد حٌظٟ  حٌّئٓٔخص ح٨ؿظّخػ١َّش رّخ ف١ٙخ حٌـخِؼخص َّّ حٌظٟ طّؼً أ٘

، ًٌٚه رلٔذ ح٦كظخءحص حٌظخىٍس ػٓ  ّٞ طّؼًِّ حٌٕٔزش ح٤وزَ ِٓ حٌّـظّغ حٌٔؼٛى

ش ٧ٌكظخء ) َِّ خ رّٕخٓزش ح١ٌَٛ ٕٕٓٓ( Gastatح١ٌٙجش حٌؼخ ح هخطًّ ًَ ، ٚحٌظٟ ٔشَص طم٠َ

ّٟ ٌٍشزخد  ّٞ فٟ أ ٕٕٓٓحٌؼخٌّ ٍلخَ"، ك١غ ًوَ طلض ػٕٛحْ "طم٠ََ حٌشزخد حٌٔؼٛى

.7ٙحٌظم٠ََ طّؼ١ً فجش حٌشزخد ٌـ  ّٞ  % ِٓ حٌّـظّغ حٌٔؼٛى

فض حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠َّش ِٓ ِٕظٍٛ ُٚحٍس   َِّ ٚػُ

حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ أَّٔٙخ: "حٌظِحَ حٌـخِؼخص رّّخٍٓخص ِٔظيحِش ٌّـّٛػش ِٓ حٌّزخىة ٚحٌم١ُ 

ؼخى حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش طلض ِظٍَّش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌظٟ طويَ حٌّـظّغ، ٚطُٔٙ فٟ طلم١ك أر

َِّ ٌظفؼ١ٍٙخ ػزَ حٌّٕخفٌ  ٍ، ٚٚػغ ح٦ؽخٍ حٌؼخ ّٟ َّٔٓ ٍ، ٚطٕظ١ُ ِئ ّٟ حٌّـظّؼ١َّش رشىً طش٠َؼ

 ًِّ حٌـخِؼ١َّش رشَحوش فخػٍش ِغ حٌمطخػخص ح٤هَٜ؛ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ، ٚك
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 َّ َحص أىحء ِؼظ يس" )ى١ًٌ ِؤٓٔش حٌّٔئ١ٌَّٚش ِشى٩طٗ، ٚطٍز١ش حكظ١خؿخطٗ ٚفك ِئشِّ

 (. ٕٕٔٓحٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠َّش، 

فٟ أْ ٕ٘خن حهظ٩فًخ  ٌٚمي أظَٙص ح٤ىر١خص حٌّظؼٍمش رخٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش 

ػًخ  ُّٛ ١خطٙخ، ٍٚرَّّخ ٠ؼٛى ًٌه اٌٝ حهظ٩ف حٌِح٠ٚش حٌظٟ ٠ٕظَ طلي٠ي أرؼخى٘خ ٚطٕ َّّ فٟ ِٔ

، ٕ٘ٔٓحٌلٍّٛٞ ٚحٌّؼخ٠طش )ك١غ كيى ا١ٌٙخ حٌزخكؼْٛ  ّٟ ( أرؼخى٘خ فٟ ػ٩ػش: ح٨ؿظّخػ

. فٟ ك١ٓ ًوَص ىٍحٓش أهَٜ أٍرؼش أرؼخى، ٟٚ٘: حٌو٠َ١َّش،  ّٟ ، ٚحٌز١ج ّٞ ٚح٨لظظخى

ٚح٤ه٩ل١َّش، ٚحٌمخ١َّٔٛٔش، ٚح٨لظظخى٠َّش، طزؼًخ ٌظظ١ٕف وَٚي، وّخ فٟ ىٍحٓش لخشٟ 

َّْ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ( فٟ ىٍحٓظٗ إٔٗٔٓ، ًٚوَ حٌشَّٞ )(ٕٙٔٓٚرٛىٍؿش )

ِ، ٚحٌزؼُي  ّٟ ِ، ٚحٌزؼُي حٌّـظّؼ ّٟ ِ ٚح٦ؿَحث ّٞ ٌٍـخِؼخص ٓظَّش أرؼخى، طظّؼًَّ فٟ: حٌزؼُي ح٦ىحٍ

ِ، ٚحٌزؼُي  ّٟ ِ ٚح٨ٔظّخث ّٟ ِ، ٚحٌزؼي حٌٛؽٕ ّٟ لِّ ِ ٚحٌظِّ ّٟ ِ، ٚحٌزؼُي حٌز١ج ّٟ ِ ٚحٌم١َِّ ّٟ ح٤ه٩ل

ِ، ٍٚوَِّ حٌزلغ حٌلخٌٟ ػ ّٞ ِ ٚحٌظَرٛ ّٟ ح حٌّؼَف ًَ ؛ِ ٔظ ّٟ ِ، ٚحٌزُؼي حٌز١ج ّٟ ٍٝ حٌزُؼي ح٨ؿظّخػ

ف حٌلخٍػٟ  ََّ ِ طـخٖ ٠ٌ٘ٓ حٌزؼُي٠ٓ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌمطخػخص. ٚلي ػ ّٟ ٗ حٌؼخٌّ ٌٍظٛؿُّ

َّٟ رخٌّّخٍٓخص حٌظٟ طظَّوٌ٘خ حٌـخِؼش ٌزٕخء حٌؼ٩لخص حٌـ١ِّيس ِغ ٕٕٓٓ) ( حٌزُؼي ح٨ؿظّخػ

فٗ رخٌّّخ ََّ ، فؼ ُّٟ خ حٌزؼُي حٌز١ج َِّ ٍٓخص ٚح٨طـّخ٘خص حٌظٟ طظَّوٌ٘خ حٌـخِؼش ٌلّخ٠ش حٌّـظّغ. أ

 حٌز١جش، ٚطل١ٕٔٙخ ٌٍـخٔذ حٌظلّٟ فٟ حٌّـظّغ. 

ٚحٔط٩لخ ِٓ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ ح٨ؿظّخػٟ ٌٍـخِؼخص ٚأ١ّ٘ش ِّخٍٓظٙخ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  

ي رؼغ حٌيٍحٓخص ويٍحٓش )حٌّـظّؼ١َّش فٟ رٕخء حٌّـظّغ ٚطؤػ١َ٘خ ح٠٦ـخرٟ ػ١ٍش   طئوِّ

Setó-Pamies and Papaoikonomou (2016 ًأ١ّ٘ش ىٍٚ حٌـخِؼخص فٟ طشى١

د، ٚط٠ِٚيُ٘ رخٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٨طوِّخً حٌمَحٍحص  حطـِّخ٘خص حٌط٩َّ

١َّش ِّخٍٓش رَحِؾ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش  ِّّ ؤّظٍٙى١ٓ، ١ِّ١ِٕٙٚٓ فٟ حٌّٔظمزً ٚػٍٝ أ٘

ُِّ ِّخٍٓخص  (ٕٕٓٓفٟ حٌـخِؼخص، وّخ ًوَص ىٍحٓش ِميَ ٌٚطفٟ ) أْ ِٓ أ٘

ٍّْ ػخيٍ رخٌّٔئ١ٌَّٚش  خ طو٠َؾ ؽٍزش ًٚٞ ك ًِ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص ػّٛ

٠خص ِـظّؼخطُٙ، ٚأٚطض حٌيٍحٓش  ًِّ طليِّ ١َّش ح٨شظَحن فٟ ك ِّّ حٌّـظّؼ١َّش، ٚٚحػ١ٓ رؤ٘

ٓ رؼٍَٚس ٚػغ هطَّش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش وـِء ِٓ حٌوطش ح٨ٓظَحط١ـ١َّش حٌّؼٍَ 

ػٕٙخ، فخٌـخِؼخص حٌظٟ ٨ طـؼً ِٓ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٍٓخٌش ٌٙخ، ؿخِؼخص فخشٍش 

ُّٞ َِىٚى فؼَّخي فٟ حٌّـظّغ، ٨ٚ ٠ّىٕٙخ أْ طٙذ ِـظّؼخطٙخ  حؿظّخػ١ًّخ، ٌٚٓ ٠ىْٛ ٌٙخ أ

َّ ٚؿٛى٘خ فٟ حٌّٔظمزً.   ِٛحؽ١ٕٓ طخٌل١ٓ، ٌٚٓ ٠ٔظّ

 ىٍت اٌبحج: ِش

َّٓٔخص ح٨ؿظّخػ١َّش   ُِّ حٌّئ ٨ص حٌؼظَ ِٓ أ٘ ُّٛ ًِّ طل أطزلض حٌـخِؼخص فٟ ظ

حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ ط١َٓن ِفخ١ُ٘ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش؛ ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ فؼَّخي فٟ هيِش 

حٌّـظّغ، ٚىفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش رـ١ّغ أٔٛحػٙخ )ح٨ؿظّخػ١َّش، ٚح٨لظظخى٠َّش، ٚحٌز١ج١َّش(، 

ًِّ ِشى٩ص حٌّـظّ غ حٌظٟ ُحى طفخلّٙخ ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌؼخٌُ. ٚظَٙ ًٌه فٟ ح٤ىر١َّخص ٚك
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َّْ حٌلخؿش اٌٝ حٌظَو١ِ ػٍَٝ ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ  حٌظٟ حٓظؼَُػَض، ا٨َّ أ

( اٌٝ ٚؿٛى ٕٕٔٓحٌـخِؼخص ِخ ُحٌض ِٛؿٛىس. ٚلي أظَٙص ٔظخثؾ ىٍحٓش ش١وخٚٞ )

ِؼخص حٌؼَر١َّش فٟ طز١ٕٙخ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼَحل١ً حٌظٟ طؼ١ك ِؼظُ حٌـخ

ػٍٝ ٍأٓٙخ غ١خد حٌَإ٠ش حٌّىظٍّش ٚحٌٛحػلش ٌّفَٙٛ هيِش حٌّـظّغ، ٚهٍظَضْ 

ٔظخثـٙخ اٌٝ أْ أْٓ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِخ ُحٌض فٟ ؽٍٛ حٌّٕٛ ٌُٚ طظً رؼيُ اٌٝ 

ح ِٓ حٌوطؾ  حٌّؼيي حٌؼخٌّٟ ٚغخٌز١ظٙخ ؿٙٛى ِزؼؼَس ٌُ طََقَ رؼيُ اٌٝ أْ ًٍ ً ِلٛ طشُىِّ

 ٚحٌظٛؿٙخص ح٨ٓظَحط١ـ١َّش ٦ىحٍس حٌـخِؼش. 

َّْ طمي٠َ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١َّش ٌيٍٚ ٕٗٔٓٚر١ٕض ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌشَّٞ ) ( أ

ًّ حٌيٍحٓش ؿخء ريٍؿش )ؿ١ِّي(، حٌـخِؼش  طـخٖ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌـخِؼخص ِل

َّْ ٌ٘ح حٌظمي٠َ ٨ ٠ؼٕٟ ٚطٛي حٌـخِؼخص  اٌٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّطٍٛرش فٟ طلم١ك ٚأ

َّْ أىٔٝ ؿٛحٔذ حٌيٍحٓش ٚحلؼًخ ٘ٛ ًٌه  حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش؛ اً ر١َّٕض حٌيٍحٓش أ

حٌَّطزؾ رخٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش رشىً ِزخشَ، ر١ّٕخ كظٍض حٌـٛحٔذ حٌظٟ ٠ّىٓ 

َّْ ِفَٙٛ حٌّٔئٌٚ ١َّش اىٍحؿٙخ ػّٓ هيِش حٌّـظّغ ػٍٝ أػٍٝ طمي٠َ. وّخ أظَٙص أ

حٌّـظّؼ١َّش ٚطز١ِّٕٗ ِٓ لزًَِ حٌـخِؼخص ٨ ٠ِحي فٟ َِحكٍٗ ح٤ٌٚٝ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظطٍَّذ 

ِٕٙخ رٌي ٠ِِي ِٓ حٌـٙٛى ِٓ أؿً طؤط١ً ٌ٘ح حٌّفَٙٛ، ٚطؼ١ُّ حٌؼمخفش فٟ ؿ١ّغ 

ًِّ حٌّٔظ٠ٛخص.   أٍٚلش حٌـخِؼش، ٚػٍٝ و

ش ( "رخٌؼًّ ػٍٝ ٔشَ ػمخفش حٌّٔئ١ٌَّٚ ٕٙٔٓٚأٚطض ىٍحٓش حٌؼز١ي )

ح٨ؿظّخػ١َّش فٟ حٌـخِؼخص ٚحٌّـظّغ رؤوٍّٗ، ٚىػُ حٌزلٛع حٌظٟ طؼَُٕٝ رخٌّٔئ١ٌَّٚش 

ح٨ؿظّخػ١َّش، ٚح٨ٓظفخىس ِٓ طٛط١خطٙخ". ٚريٍحٓش حٓظط٩ػ١َّش أؿَطٙخ حٌزخكؼظخْ ؽُزمِّض 

١َّش حٌظَر١ش، ٚو١ٍَِّّش حٌؼٍَٛ ؿخءص ٕٔػٍٝ ) ٍِّ ح ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ و ًٛ ( ػؼ

ٌظخٌٟ: ٚؿٛى لظٍٛ فٟ ح٘ظّخَ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رخٌَرؾ ر١ٓ ٔٛػ١َّش ح٤رلخع ٔظخثـٙخ وخ

%( ِٓ حؿّخٌٟ ػيى حٌّٔظطٍؼ١ٓ، وٌٌه .ٖحٌؼ١ٍَّّش ِٚشى٩ص حٌّـظّغ ؿخء رٕٔزش )

ظَٙ لظٍٛ فٟ ح٘ظّخَ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رخٌّؼخٍع ٚحٌٕيٚحص حٌَّطزطش رخٌويِخص 

حٌٕظخثؾ ح٘ظّخَ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رظؼ٠ِِ ِٛلؼٙخ  %(، ٚأظَٙصٖٗح٨ؿظّخػ١َّش رٕٔزش )

ِٚٓ ٕ٘خ طزٍٍٛص ِشىٍش حٌزلغ فٟ  %(.9ّ٘ٚٓؼظٙخ ىحهً حٌّـظّغ رٕٔزش )

درجت تطبُك الألسبَ الأوبدََُّّت فٍ جبِؼت اٌٍّه ِخ حٌظخٌٟ:  حٌَث١ْ حٌٔئحي

  اٌؼشَش ٌٍّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت ِٓ وجهت ٔظز أػضبء هُئت اٌتذرَس؟ ػبذ
ع ِٓ ٌ٘ح حٌٔئحي ح٤ٓجٍش حٌفَػ١َّش حٌظخ١ٌش: ََّ  ٠ٚظف

 أسئٍت اٌبحج:

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  ِخ ٚحلغ ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي -

 حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ؟

١ٌَّٚش حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ ِخ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي -
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ِ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش  ّٟ حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ )ح٨ؿظّخػ

 حٌظي٠ٍْ؟

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  ِخ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي -

ِ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ؟ ّٟ  حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ )حٌز١ج

ر١ٓ ٚحلغ  (α= 0.05) اكظخث١َّش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌشً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش  -

حٌؼ٠ِِ  ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ِ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ،  ّٟ ِ ٚحٌز١ج ّٟ فٟ رؼُي٠َْٙخ )ح٨ؿظّخػ

 حٌـْٕ(؟  -ؿش حٌؼ١ٍَّّشطظؤػََّ رخٌّظغ١َِّحص حٌظخ١ٌش: )ٔٛع حٌى١ٍَِّّش حٌيٍ

 فزوع اٌبحج: 

ر١ٓ ٚحلغ  (α= 0.05) ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش -

حٌؼ٠ِِ  ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ِ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش  ّٟ ِ ٚحٌز١ج ّٟ حٌظي٠ٍْ، فٟ رؼُي٠َْٙخ )ح٨ؿظّخػ

 حٌـْٕ(. -طظؤػََّ رخٌّظغ١َِّحص حٌظخ١ٌش: )ٔٛع حٌى١ٍَِّّش حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش

َُّت اٌبحج: ِّّ  أه

١َّظٗ  ِّّ ِٓ ح٨٘ظّخَ حٌِحثي رّفَٙٛ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص؛ حٓظّيَّ حٌزلغُ أ٘

س ػٍٝ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌَّّش ٚحٌؼَر١َّش، فبًح وخٔض  َّٛ وٛٔٙخ أكي حٌّٛػٛػخص حٌّطَٚكش رم

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٟ٘ حٌٕظ١ـش ٚحٌغخ٠ش حٌظٟ طظزٛ ا١ٌٙخ حٌٍّّىش حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش 

َّْ حٌٖٕٓٓظلم١ك ِٔظٙيفخص ٍإ٠ش  ٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٟ٘ ح٤ىحس ٚح١ٌٍٓٛش ٌزٕخء ، فب

ٌٖ٘ حٌظ١ّٕش، ف٩ ِٔظيحَ ىْٚ ِٔئ١ٌَّٚش. ٌٌح، ػٍٝ حٌـخِؼخص أْ طؼغ حٌّٔئ١ٌَّٚش 

حٌّـظّؼ١َّش فٟ طٍُذ حٓظَحط١ـ١َّخطٙخ، رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص ٚح٤رلخع حٌظٟ طظٕخٚي 

 ٌ٘ح حٌّٛػٛع. 

ط١ٓ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ِٓ حٌّؤِٛي أْ طٔخػي ٔظخثؾ حٌزلغ حٌّ - ٔئ١ٌٚٓ ٚحٌّوطِّ

ف ػٍٝ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠ش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  ػزي َُّ حٌؼ٠ِِ فٟ حٌظؼ

حٌّـظّؼ١َّش ف١ٙخ؛ ًٌٚه ٌٛػغ حٌوطؾ ح٩ٌُِش ٩ٌٍطمخء رّوَؿخطٙخ، ٚػّخْ ل١خَ 

 حٌطخٌزخص ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ رّّخٍٓخص حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش.

ػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌظميَُّ ريٍُٚ٘ حٌّٕشٛى فٟ طؼ٠ِِ لي طٔخػي ٔظخثؾ حٌزلغ أ -

ل١ُ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش؛ ًٌٚه ٌظل١ٔٓ حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍَّش، ٚاهَحؽ أؿ١خي 

 ًٚٞ وفخءس ػ١ٍَّّش ٚٚؽ١َّٕش ػخ١ٌش. 

لي طٔخُ٘ ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌزلغ فٟ طؼخْٚ أ١ٌٚخء أٍِٛ حٌطخٌزخص ِغ حٌـخِؼش فٟ طؼ٠ِِ  -

ش  َّّ َّٓ ؽخلش رش٠ََّش ِٙ ل١ُ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌيٜ حٌطخٌزخص حٌـخِؼ١َّخص رخػظزخٍ٘

ِٚئػَِّس فٟ حٌّـظّغ طلظخؽ اٌٝ حٌؼٕخ٠ش رٙخ، ٚط١ّٕظٙخ رّخ ٠ؼٛى ػ١ٍٙخ ٚػٍٝ 

 حٌّـظّغ رخٌٕفغ حٌىؼ١َ. 
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   28: 

لي طؼ١َ ٔظخثؾ حٌزلغ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤فىخٍ حٌزلؼ١َّش حٌـي٠يس، ٚحٌَّطزطش رّظغ١َِّحطٙخ ٌيٜ  -

خ ١ُُٓٔٙ فٟ طؼ١ّك حٌزلٛع حٌظَر٠َّٛش حٌظٟ طٔخُ٘  َّّ حٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠َّٛش؛ ِ

ّٟ فٟ حٌّىظزخص حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش. ّٟ ٚحٌزلؼ  فٟ طلم١ك حٌظَحوُ حٌّؼَف

 أهذاف اٌبحج: 

 زلغ اٌٝ طلم١ك ح٤٘يحف ح٢ط١ش: ٠ٔؼٝ حٌ

ف ػٍٝ ٚحلغ ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي - َُّ حٌؼ٠ِِ  حٌظؼ

 ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ.

-  ّٟ (  -طلي٠ي ىٍؿش طلم١ك رؼُيَِٞ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش )حٌزؼُي ح٨ؿظّخػ ّٟ حٌزُؼي حٌز١ج

حٌؼ٠ِِ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ  ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزيفٟ 

 أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ.

ر١ٓ ٚحلغ ططز١ك  (α= 0.05) حٌىشف ػٓ حٌفَٚق ح٦كظخث١َّش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش -

حٌؼ٠ِِ ِٓ  حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٌظٟ طظؤػََّ رخٌّظغ١َِّحص حٌظخ١ٌش: )ٔٛع ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ 

 حٌـْٕ(.  -حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش -حٌى١ٍَِّّش 
 ِظطٍحبث اٌبحج:

 اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت ٌٍجبِؼبث:

فض حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص رؤَّٔٙخ: حٌظَؿّش حٌفؼ١ٍَّش ٌٍٛظ١فش حٌؼخٌؼش  َِّ ػُ

ظّؼٍِّش فٟ هيِش حٌّـظّغ ِٓ أؿً طى١١ف ح٤فَحى ِغ ِٓ ٚظخثف حٌـخِؼش، ٚحٌّ

حٌّظغ١َِّحص ح٠ٌَٔؼش فٟ ػخٌُ حٌؼٍُ ٚحٌظم١ٕش، ِغ ػّخْ ح٨كظ١خؿخص ح٨ؿظّخػ١َّش حٌظٟ 

ّٟ )أكخٔيٚ،  ، ٚحٌزؼُي حٌز١ج ّٞ ، ٚحٌزؼُي ح٨لظظخى ّٟ طشًّ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش: حٌزُؼي ح٨ؿظّخػ

  (.ٔ٘، ص ٕٙٔٓ

ُّٟ ٌ٘ح   حٌظؼ٠َف. ٠ٚظزَّٕٝ حٌزلغ حٌلخٌ

: ٍُّ  اٌبؼُذ الاجتّبػ

"ػ١ٍَّّخص حٌّشخٍوش ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ حٌظٟ طٍظَِ حٌـخِؼش رّٛؿزٙخ 

ش" )أكخٔيٚ،  َِّ ربٍػخء حٌّـظّغ، ٚطلم١ك ططٍُّؼخطٗ فٟ ػٛء ِخ ٠ظَّفك ِغ حٌّظٍلش حٌؼخ

 (.ٔٔ، صٕٙٔٓ

ف ػٍٝ أَّٔٗ: "ػمي ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ، طٍظَِ حٌـخِؼش رّٛؿزٗ  ََّ ٠ٚؼ

َّ" )محمد،   (. ٕٔٗ، صٕٙٔٓربٍػخء حٌّـظّغ، ٚطلم١ك ِخ ٠ظَّفك ِغ حٌظخٌق حٌؼخ

ٍُّ إجزائًُّب ف اٌبؼُذ الاجتّبػ ػٍٝ أَّٔٗ: ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔشطش ٚحٌـٙٛى  وَؼُزَّ

حٌؼ٠ِِ ِٓ أؿً طؼ٠ِِ حٌم١ُ  ػزي حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ رـخِؼش حٌٍّه

ح٤ه٩ل١َّش، ٚرٕخء حٌؼ٩لخص ح٠٦ـخر١َّش ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ، ٍٚػخ٠ش شئْٚ حٌؼخ١ٍِٓ 

 ػٍٝ أظخؿ١َّش حٌـخِؼش. خف١ٗ رّخ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرً 
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: ٍُّ  اٌبؼُذ اٌبُئ

"َِحػخس حٌـخِؼش ٣ٌػخٍ حٌز١ج١َّش حٌّظَطزِّش ػٍٝ ػ١ٍَّّخطٙخ ِٕٚظـخطٙخ، ٚطلم١ك 

ٍٍ ِٕخٓذ ِٓ حٌىفخءس ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش، ٚطم١ًٍ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طئػَِّ ٍٓزًخ ػٍٝ  لي

 (.ٕٔ، صٕٙٔٓحٌز٩ى". )أكخٔيٚ، 

ف رؤَّٔٗ: "َِحػخس حٌـخِؼش ٣ٌػخٍ حٌز١ج١َّش حٌّظَطزِّش ػٍٝ ػ١ٍَّّخطٙخ  ََّ ٠ٚؼُ

ش ٚحٌٕفخ٠خص َِّ حٌىفخءس  ، ٚطلم١ك ألظٝ ليٍ ِِٕٓٚظـخطٙخ، ٚحٌمؼخء ػٍٝ ح٨ٔزؼخػخص حٌٔخ

ٚح٦ٔظخؿ١َّش ِٓ حٌّٛحٍى حٌّظخكش، ٚطم١ًٍ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ لي طئػَِّ ٍٓزًخ فٟ طّظُّغ حٌز٩ى 

ٚح٤ؿ١خي حٌمخىِش رٌٖٙ حٌّٛحٍى، ٚحٌٛػٟ رـ١ّغ ؿٛحٔذ حٌز١جش حٌّزخشَس ٚغ١َ حٌّزخشَس 

 (.ٗٔ-ٖٔ، ص ًٕٓٔٓحص حٌظٍش فٟ طؤى٠ش ٔشخؽخطٙخ" )ٔخطَ حٌي٠ٓ ٚآهَْٚ،

ف اٌبؼُذ ًُّب وَؼُزَّ ٍُّ إجزائ ػٍٝ أَّٔٗ: ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔشطش ٚحٌـٙٛى حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ  اٌبُئ

ع،  حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ رـخِؼش حٌٍّه ػزي ُّٛ حٌؼ٠ِِ ٌلّخ٠ش حٌز١جش، ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ ِٓ حٌظٍ

ٚطلم١ك ألظٝ ليٍ ِٓ حٌىفخءس ٚح٦ٔظخؿ١َّش ِٓ حٌّٛحٍى حٌّظخكش، ٚطم١ًٍ حٌّّخٍٓخص 

 ظّغ. حٌّـ ػٍٝ حٌظٟ طئػَِّ ٍٓزًخ

 أدبُبث اٌبحج 

 ِفهىَ اٌّسؤوٌُت اٌّجتّؼَُّت:

ططٍٛ ِفَٙٛ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚأطزق ٠ظُ طؼ٠َفٗ ِٓ حٌّٕظّخص حٌؼخ١ٌّش 

فظٙخ حٌّٕظَّّش حٌؼخ١ٌَّّش ٌٍّؼخ٠َس  ََّ رّخ ٠ظٕخٓذ ٚىٍٚ حٌّٕظّخص فٟ ِّخٍٓظٗ ك١غ ػ

ً ِٔئ١ٌَّٚش آػخٍ أٔشطظٙخ حٌٍٔز١َّش  َّّ َّٓٔش ٌظظل )أ٠ِٚ( رؤٔٙخ: "ح٤ػّخي حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئ

جش، ك١غ طىْٛ ٌٖ٘ ح٤فؼخي ِظٕخغّش ِغ ِظخٌق حٌّـظّغ ٚحٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّـظّغ ٚحٌز١

ِ، ٚح٨ِظؼخي ٌٍمخْٔٛ حٌّطزَّك، ٚحٌـٙخص  ّٟ حٌّٔظيحِش، ٚطىْٛ لخثّش ػٍٝ حٌٍٔٛن ح٤ه٩ل

َّٓٔش".  س ٌٍّئ َِّ )ػٛحى، حٌؼخٍِش ف١ّخ ر١ٓ حٌلىِٛخص، ٚطىْٛ ِيِـش فٟ ح٤ٔشطش حٌّٔظّ

 (. 7، ص ٕٓٔٓ

فٙخ حٌزٕه حٌيٌٟٚ  ََّ ( رؤٔٙخ: حٌظِحَ أطلخد حٌٕشخؽخص حٌظـخ٠ٍش ٕٓٓٓ)ٚػ

رخٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ ه٩ي حٌؼًّ ِغ ِٛظف١ُٙ ٚػخث٩طُٙ، ٚحٌّـظّغ 

حٌّلٍٟ ٚحٌّـظّغ وىً؛ ٌظل١ٔٓ ِٔظٜٛ ِؼ١شش حٌٕخّ، رؤٍٓٛد ٠ويَ حٌظـخٍس، ٠ٚويَ 

(. فٟ ُٕٕٔٓٓ،حٌظ١ّٕش فٟ آْ ٚحكي طىْٛ ِيِـش فٟ ح٤ٔشطش حٌّٔظَّس ٌٍّئٓٔش )لخ

فَٙخ ىٍوَ ) ََّ ( رؤٔٙخ: "حٌظِحَ حٌّٕشؤس طـخٖ حٌّـظّغ حٌٌٞ طؼًّ Drucker,1997ك١ٓ ػ

 ََ أٔٙخ: "حٌظِحَ ِٕشؤس ح٤ػّخي طـخٖ حٌّـظّغ  ( (Holmes,1985ٌِّ٘ٛ ف١ٗ". ًٚوَ

حٌٌٞ طؼًّ ف١ٗ ًٌٚه ػٓ ؽ٠َك حٌّٔخّ٘ش رّـّٛػش وز١َس ِٓ ح٤ٔشطش ح٨ؿظّخػ١َّش 

َ، ٚطل١ٔٓ حٌويِخص حٌظل١ش، ِٚىخفلش حٌظٍٛع، ٚهٍك فَص ػًّ، ِؼً: ِلخٍرش حٌفم

فٙخ ر١ٟٔٛٔ ٚر١طخٍ ) ََّ ( ٕٗٔٓٚكً ِشىٍش ح٦ٓىخْ ٚحٌّٛحط٩ص... ٚغ١َ٘خ". ٚػ

رشىً أػُ ٚأشًّ رؤٔٙخ: "ح٤فؼخي حٌظطٛػ١ش حٌظٟ طمَٛ رٙخ أ٠ش ِٕظّش حٓظـخرش 
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طؤو١يحً ٌّٔئ١ٌٚظٙخ ػٓ ٨كظ١خؿخص ؿّخ١َ٘٘خ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٚفمًخ ٦ِىخٔخطٙخ؛ ٚ

أفؼخٌٙخ ٚحٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش ػٕٙخ ػٍٝ ٍفخ١٘ش حٌّـظّغ". ٠ٚظؼق ِٓ ه٩ي حٓظؼَحع 

ِفخ١ُ٘ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش حطفخق ِٕظّش ح٠٤ِٚ ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ ٚىٍوَ ٌِّٚ٘ٛ ػٍٝ 

ٕظـٗ أْ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش طّؼً حٌظِحَ حٌّٕشؤس رشىً ِٔظَّ رويِش حٌّـظّغ، ِٚخ ٠

ٌ٘ح ح٨ٌظِحَ ِٓ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌّـظّغ وىً، ػٓ ؽ٠َك 

طفؼ١ً ح٤ٔشطش ح٨ؿظّخػ١َّش حٌّٔظَّس. فٟ ك١ٓ ٠ظز١ٓ فٟ طؼ٠َف ر١ٟٔٛٔ ٚر١طخٍ أْ 

حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش طّؼً: ػ٩ًّ ططٛػ١ًّخ ٨ طٍظَِ رٗ حٌّٕشؤس ٨ٚ طٔٓ لٛح١ٔٓ ٚلٛحػي 

طـخٖ حٌّـظّغ، ٕٚ٘خ ٔـي حهظ٩فًخ فٟ ٚؿٙخص حٌٕظَ ٔلٛ حٌّٔئ١ٌَّٚش ٌٍم١خَ رٙخ 

َٔٓ ٌٙخ حٌمٛحػي ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚطؼيُّ ٌٙخ حٌوطؾ  ٓ ٠َٜ أٔٙخ اٌِح١ِش ٠ُٚ َِ حٌّـظّؼ١َّش؛ فٕٙخن 

ح٨ٓظَحط١ـ١َّش رؼ١يس حٌّيٜ، ٚحٌزؼغ ح٢هَ ٠َٜ أٔٙخ ػًّ ه١َٞ ٚططٛػٟ غ١َ ٍَِِ 

 رخٌٕٔزش ٌٍّٕشؤس. 

 ٌٔخرمش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٠ظز١َّٓ أٔٙخ:ِٓ حٌظؼ٠َفخص ح

طلُمِّك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍّـظّغ؛ ًٌٚه ِٓ ه٩ي هٍك ٍٚف حٌظؼخْٚ ر١ٓ أفَحىٖ،  -

ٚح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٌّٛحٍىٖ، ٚطل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١شٟ ٚطٛف١َ حٌل١خس حٌى٠َّش 

.ٌُٙ 

ؼَٝ اٌٝ طلم١ك حٌظّخٓه حٌّـظّؼٟ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ ِٚئٓٔخطٗ حٌّوظٍفش.  - ْٔ  طَ

ً ح٤ٔشطش ح٨ؿظّخػ١َّش حٌظٟ طؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ حٌفَى رخٌظؤػ١َ ح٠٦ـخرٟ ػٍٝ  - طفُؼِّ

 حٌٍٔٛن، ٚطلم١ك حٌَفخ١٘ش رخٌٕٔزش ٌٍّـظّغ.

ٌّلخفظش ػٍٝ ٔشَ حٌٛػٟ ٚحٌؼمخفش ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ، وؼمخفش حكظَحَ حٌمٛح١ٔٓ، ٚح -

 حٌّّظٍىخص، ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش.

 اٌجذور اٌتبرَخَُّت ٌٕشأة اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت:

ػْغ كيّ فخطً ر١ٓ فظَحص ١ُِٕش ٌغَع طلي٠ي َِحكً ىل١مش ٌٕشؤس  َٚ ٠ؼُظزََ 

ح غ١َ ِّىٓ؛ ًٌٚه ٌظيحهًُ ح٤كيحع  ًَ ٍ ِفَٙٛ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٠ؼُيَّ أِ ُّٛ ٚطط

ٍْ ؽ٠ٍٛش،  ٚطفخػٍٙخ، فمي ططٍٛ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ فٟ حٌؼخٌُ حٌغَرٟ ٚٔٛلشض ٔظ٠َخطٗ ٌمَٚ

ِٚغ ًٌه ٠ّىٓ اٍؿخع أطٌٛٗ اٌٝ ى٠ٕٕخ حٌل١ٕف ٌِٕ أٍرؼش ػشَ لًَٔخ؛ فخ٩ٓ٦َ ٘ٛ 

حٌي٠ٓ ٚأٓخّ حٌل١خس، فمي ٍٚىص حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌظش٠َغ ح٩ٓ٦ِٟ طلض 

ؿظّخػٟ، ٚأهَٜ ِٓ رخد ح٤َِ ١ِّٔخص ِوظٍفش، فزؼؼٙخ ِٓ لز١ً حٌظىخفً ح٨

رخٌّؼَٚف ٚحٌٕٟٙ ػٓ حٌّٕىَ، ٚغ١َ٘خ ِٓ رخد ٍفغ حٌؼٍَ ٚح٨ٌظِحَ رخٌّّخٍٓخص 

 (. ٕٙٔٓح٤ه٩ل١ش ٚحٌظٟ ٍٚى فٟ كمٙخ حٌىؼ١َ ِٓ ح٠٢خص فٟ حٌمَآْ حٌى٠َُ )ف٩ق، 

ُ ٚطلغ ػ١ٍٙخ لخي طؼخٌٝ:  ِِّ خ ٚلي ٍٚى فٟ حٌمَآْ حٌى٠َُ ٔظٛص طؼُ َٙ ؤ٠َُّ
َٰٓ  َ٠{

 َٰٓ٨َ َٚ جِيَ 
َٰٓ مٍََ  ٌۡ ٨َ ٱ َٚ  َٞ يۡ َٙ

ٌۡ ٨َ ٱ َٚ  ََ ح ََ لَ
ٌۡ ََ ٱ ۡٙ ٨َ ٱٌشَّ َٚ  ِ ََ ٱللََّّ َٰٓجِ ُٕٛحْ ٨َ طلٍُُِّٛحْ شَؼَ  َِ َٓ ءَح ٠ ٌِ َٓ ٱٌَّ ١ ِِّ ءَحَٰٓ

 َّٕ َِ َِ ۡـ ٨َ ٠َ َٚ  
ُۡ فَٱطۡطَخىُٚحْۚ ظُ ٍۡ ٍَ اًِحَ كَ َٚ خۚ  أ  َٛ ػۡ ٍِ َٚ  ُۡ ِٙ رِّ ٍَّ  ٓ ِِّ َْ فؼ٩َۡا  ََ ٠َزۡظغَُٛ ح ََ لَ

ٌۡ ز١َۡضَ ٱ ٌۡ ُۡ ٱ ىُ
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 َٚ  ٰۖ  ٜ َٛ ٱٌظَّمۡ َٚ  َِّ زِ
ٌۡ ُٔٛحْ ػٍََٝ ٱ َٚ طؼََخ َٚ  

َِ أَْ طؼَۡظيَُٚحْْۘ ح ََ لَ ٌۡ يِ ٱ ِـ ۡٔ َّ ٌۡ ِٓ ٱ ُۡ ػَ وُ ٍَ أَْ طَيُّٚ ۡٛ ُْ لَ ٨َ شَٕـََٔخ

ؼِمَخدِ{ ٌۡ َ شَي٠ِيُ ٱ َّْ ٱللََّّ َٰۖ اِ ٱطَّمُٛحْ ٱللََّّ َٚ  ِْۚ  َٚ ؼيُۡ
ٌۡ ٱ َٚ  ُِ ػۡ ُٔٛحْ ػٍََٝ ٱ٦ِۡ َٚ ي كغَّ ، فمٕحٌّخثيس: ح٠٢ش  طؼََخ

ن حٌّٕىَحص ٟٚ٘  َْ اللهُ ػزخىَٖ حٌّئ١ِٕٓ ػٍٝ حٌّؼخٚٔش فٟ فؼً حٌو١َ ٚ٘ٛ حٌزَ، ٚطَ

حٌظمٜٛ؛ في٠ٕٕخ ح٩ٓ٦ِٟ ٠لغ ػٍٝ حٌظؼخْٚ ٚحٌّٔخػيس ر١ٓ حٌٕخّ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص، 

وّخ ٠لغ ػٍٝ حٌظؼخػي فٟ غ١َ اػُ ٚػيٚحْ، فظزخىي حٌؼْٛ ٚحٌّٔخػيس ر١ٓ حٌٕخّ أَِ 

ُ ٚ٘ٛ ٠ئىٞ اٌٝ طم٠ٛش ٍٚحرؾ ح٦هخء ٚحٌظآٌف ر١ُٕٙ، ٚلخي طؼخٌٝ: طفَػٗ ؽز١ؼش ك١خطٙ

 َّْ ِِۗ اِ يُُٖٚ ػِٕيَ ٱللََّّ ِـ َٖ طَ ٓۡ ه١َۡ ِِّ ىُُ  ِٔ ٛحْ ٤َِٔفُ ُِ خ طمَُيِّ َِ َٚ  
سَۚ  ٛ وَ َِّ ءَحطُٛحْ ٱٌ َٚ سَ   ٛ ٍَ ٛحْ ٱٌظَّ ُّ أل١َِ َٚ خ  } َّ َ رِ ٱللََّّ

} َٞ َْ رَظ١ِ ٍُٛ َّ ب٠ظخء حٌِوخس ٚرٌي حٌّخي فٟ ٓز١ً ، أَِ الله ٓزلخٔٗ رٓٔٔحٌزمَس: آ٠ش  طؼَۡ

الله ٚفؼً حٌو١َحص ٚٚػيُ٘ رؤُٔٙ ِّٙخ فؼٍٛح ِٓ ه١َ فبٔٗ ٨ ٠ؼ١غ ػٕي الله ىْٚ أْ 

٠ٍمٝ حٌؼخًِ ؿِحء ٠َٛ حٌي٠ٓ، فخ٩ٓ٦َ ٠ٌٟٛ أ١ّ٘ش وز١َس ٌٍؼًّ حٌو١َٞ ٚحٌّٔئ١ٌٚش 

، ٤ْ حٌّـظّؼ١َّش، فّٔخػيس حٌّلظخؿ١ٓ طىْٛ ىْٚ ِمخرً ِخىٞ ٠لظً ػ١ٍٗ حٌّظطٛع

حٌؼًّ حٌو١َٞ ٚطيلخص حٌّظطٛػ١ٓ فٟ ح٩ٓ٦َ طٙيف اٌٝ َِػخس الله ٍٚؿخء حٌؼٛحد 

ِٕٗ، فؼ٩ً ػٓ حٌٕؼُ ٚح٩ٌَٔ ٚحٌٔؼخىس حٌَٚك١ش حٌظٟ ٠ٕخٌٙخ حٌّظطٛػْٛ فٟ حٌل١خس، 

 فٟٙ ٨ طمُيٍ رؼّٓ. 

 تطىر ِفهىَ اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت:

١َّش فٕٔـي أْ ٕ٘خن آٍحء ِظؼيىس اًح أٍىٔخ طظزُّغ ِظطٍق حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ

ٌزيح٠ش ظٍٖٙٛ؛ فٕٙخن ِٓ ٠َٜ أٔٗ ظَٙ ٤ٚي َِس ػٍٝ ٠ي حٌؼخٌُ أ١ٌٚفَ ش١ٍيْٚ ػخَ 

َ حٌٌٞ أشخٍ اٌٝ أْ ِٔئ١ٌٚش ح٦ىحٍس ِٔئ١ٌٚش ِـظّؼ١َّش أٔخ١ٔش ٔخطـش ِٓ 9ٕٖٔ

ٍس ٍلخرظٙخ ػٍٝ حٌزشَ، ١ٌْٚ ِٓ ططز١مٙخ ٌٍطَق حٌف١ٕش فٟ حٌؼًّ، ِٚٓ ػَُ فبْ ٧ٌىح

ِٔئ١ٌٚظ١ٓ: ِٔئ١ٌٚش أِخَ حٌؼٕظَ ح٦ٔٔخٟٔ فٟ حٌظٕخػش؛ أٞ طـخٖ حٌؼخ١ٍِٓ، 

ِٚٔئ١ٌٚش أِخَ حٌؼٕظَ ح٦ٔٔخٟٔ حٌٌٞ طويِٗ حٌظٕخػش؛ أٞ ِٔئ١ٌٚش طـخٖ حٌّـظّغ 

 (.ٕٕٓٓ)هٍف، 

(: "أْ ٩١ِى حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٠ؼٛى ٕٙٔٓ) Carrollفٟ ك١ٓ ٠َٜ وخٍٚي 

فٟ وظخرٗ Howrad Bowenٌو١ٕ١ّٔخص حٌمَْ حٌّخػٟ ك١غ ظَٙ ػٍٝ ٠ي 

Responsibilities of Businessman  َ9ٖ٘ٔػخ ً ُّّ َ حٌٌٞ أوي ػٍَٚس طل

حٌشَوخص ٌّٔئ١ٌٚخطٙخ ٔلٛ ِـظّؼخطٙخ رؼي أْ أطزق ٌٙخ ىٍٚ ًٚ طؤػ١َ ِزخشَ ػٍٝ 

طٍغ حٌٔظ١ٕ١خص حٌٌٞ ريأ ف١ٗ ح٘ظّخَ ح٤ٚٓخؽ حٌؼ١ٍَّّش ٚح٤وخى١ّ٠َّش رظط٠َٛ حٌل١خس اٌٝ ِ

ٍَ ح٤َِ . ِفَٙٛ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍشَوخص ٚؽَكٗ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٍّش" َّٛ ػُ طط

طزخػًخ ففٟ ِطٍغ حٌٔزؼ١ٕ١خص حٌٌٞ طُ ف١ٗ حٓظويحَ ِظطٍق حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش رشىً 

ٌّظؼٍمش رظطز١مٙخ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٕشآص ح٠ٌٌٓ أىٍوٛح أُٔٙ أٚٓغ ِغ ظٍٙٛ حٌَإٜ ح

ِٔئٌْٚٛ ػٓ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ِـظّؼخطُٙ ٚر١جخطُٙ )حٌي١ًٌ 

(. ػُ أطزق حٌظَو١ِ ػٍٝ طط٠َٛ ٌ٘ح ٕٓٔٓح٦ٍشخىٞ ٌٍّٛحطفش حٌي١ٌٚش أ٠ِٚ، 
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، ِٚخ ٠ٕزغٟ حٌّفَٙٛ فٟ فظَٖ حٌؼّخ١ٕ١ٔخص ربػخفش أرؼخى ؿي٠يس ٌٗ وؤطلخد حٌّظٍلش

ػٍٝ حٌّٕظّخص ِٓ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّئػ٠َٓ حٌّزخش٠َٓ ٚغ١َ حٌّزخش٠َٓ )حٌو١ٍٛٞ 

(. ٚطّؼً حٌظٔؼ١ٕ١خص ح٩١ٌّى٠ش حٌزيح٠ش ٌش١ٛػٙخ، رً أطزلض ِٓ ٕٙٔٓٚحٌّٕمخٕ، 

حٌّزخىة حٌظ٠ّٕٛش حٌّّٙش حٌظٟ ٠يػٛ حٌىؼ١َْٚ ٌٙخ ٚرخطض حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌظٕخػ١ش 

َ ليَ ٠ٍٛ أٚ لّش ح٤ٍع حٌمّش حٌظٟ 99ٕٔحٌظ١ّٕش، ٚفٟ ػخَ حٌىزَٜ طٔؼٝ ٌظلم١ك 

ٔظّظٙخ ح٤ُِ حٌّظليس فٟ حٌزَح٠ًُ ِٓ أؿً حٌظميَ ٚحٌز١جش، شخٍن رخٌمّش حٌؼي٠ي ِٓ 

طظّؼً فٟ حٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١َِّٛش ٚطيٍص  ٕٓٓٗٚ 7ٕٔحٌلىِٛخص، رٍغ ػيىُ٘ 

 يس ِٛحػ١غ ِٓ أّ٘ٙخ:ػٓ ٌٖ٘ حٌمّش أػّخي حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ ٚطّض ِٕخلشش ػ

 ػٍَٚس فلض ح٤ّٔخؽ ٌٍّىٛٔخص حٌٔخِش ِؼً حٌَطخص ٚحٌٕفخ٠خص حٌٔخِش. -

 حٌزلغ ػٓ ِظخىٍ ؽخلش ري٠ٍش. -

٠ُخىس ح٨ػظّخى ػٍٝ ٚٓخثً حٌٕمً حٌؼخِش ٌٍلي ِٓ حٔزؼخػخص حٌَّوزخص ٚح٨ُىكخَ  -

حٌٍَّٚٞ فٟ حٌّيْ، حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ فٟ كيٚع ِشخوً طل١ش ٔخؿّش ػٓ طٍٛع 

 حٌٙٛحء. 

 ؼخٌـش ٔيٍس ح١ٌّخٖ.ِ -

ٚحطٍض حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس ح٘ظّخِٙخ رخٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ٚػٍٝ 

ٍأٓٙخ ِٕظّش ح٤ُِ حٌّظليس حٌظٟ ٔخىص رؼٍَٚس طزِّٕٟ حٌّٕظّخص ٌّٔئ١ٌٚخطٙخ 

َ، ٚحٌظٟ وخٔض ٔمطش 999ٔحٌّـظّؼ١َّش، ًٌٚه فٟ ح١ٌّؼخق حٌؼخٌّٟ ٥ٌُِ حٌّظليس ػخَ 

(. ٚفٟ ِطٍغ حٌؼخَ ٕٕٕٓظٍٙٛ ِفَٙٛ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش )حٌٌٌٟٙ، ح٨ٔط٩لش ٌ

ىٌٚش رخٌؼًّ حٌـخى  9.َٔ ػميص ح٤ُِ حٌّظليس ِئطَّ لّش ح٤ٌف١ش ك١غ طؼٙيص ٕٓٓٓ

ىٌٚش ػٍٝ ًٌه.  7ٗٔػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌمؼخء ػٍٝ حٌفمَ، ٚٚلَّؼض 

ص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش حٌـي٠يس َِ ػٍٝ ؿٙٛى حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ فٟ طلم١ك  ٍٚوَّ

َ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ٕ٘ٔٓطل١ٕٔخص وز١َس ٚلخرٍش ٌٍم١خّ فٟ ك١خس حٌٕخّ ِغ كٍٛي ػخَ 

(. ٟٚ٘ حطلخى ػخٌّٟ ١ٌٙجخص ٕ٘ٔٓؿٙٛى ِٕظّش ح٠٤ِٚ )حٌلٍّٛٞ ٚحٌّؼخ٠طش، 

ٛىس حٌظم١١ْ حٌٛؽ١ٕش حٌظٟ طؼُٕٝ رخٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ٚحٌظٟ لخِض ربطيحٍ شٙخىس حٌـ

خ هزَحء ِٓ  ِٕظّش ى١ٌٚش  ٓٗىٌٚش ٚ 9ٓفٟ ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، أػيَّ٘

 .(ٕٔٔٓ)ُغذ،

َٚٔٔظوٍضُ ِٓ ًٌه أْ ٔشؤس حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ١ٌٔض كي٠ؼش حٌؼٙي ػٍٝ حٌّـظّؼخص  

حٌؼَر١َّش ٚحٌغَر١ش، رً وخٔض شخثؼش فٟ حٌشَوخص ٚحٌّٕظّخص حٌظـخ٠ٍش حٌمي٠ّش، ػُ 

  ٍٝ َِ حٌؼظٍٛ ٚطٛٓؼض كظٝ أطزلض طشًّ رم١ش ِئٓٔخص حٌّـظّغ.ططٍٛص ػ

 حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚحٌؼًّ حٌظطٛػٟ:  ٔ.ٔ.ٔ

غخٌزًخ ِخ ٠ظُ حٌوٍؾ ِخ ر١ٓ ح٤ػّخي حٌظٟ طوض حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚحٌؼًّ حٌظطٛػٟ 

ٟ ٘ٛ فٟ ً٘ٓ حٌّـظّغ؛ ك١غ ٠ؼظزَ حٌىؼ١َْٚ أْ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚحٌؼًّ حٌظطٛػ
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فؼً ٚحكي رّظطٍل١ٓ ِوظٍف١ٓ؛ ٌٌح ٨ ريَّ ِٓ طٛػ١ق حٌفََق ر١ّٕٙخ كظٝ ٔظفخىٜ حٌوٍؾ 

حٌٌٞ ٠ظُ ر١ٓ ح٤لٔخَ حٌؼ١ٍَّّش أٚ حٌّؼخ٘ي أٚ ح٦ىحٍحص حٌؼخٍِش ػٍٝ حٌّشخ٠ٍغ ر١ٓ 

حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚحٌؼًّ حٌظطٛػٟ، فزخٌَغُ ِٓ أْ و١ٍّٙخ ٠ظشخٍن فٟ طمي٠ُ 

ّش فٟ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١َّش ٚح٨لظظخى٠ش ٚحٌظل١ش رخ٦ػخفش اٌٝ حٌّٔخػيس ٚحٌّٔخ٘

اشؼخٍ حٌّٛحؽ١ٕٓ رلـُ حٌّٔئ١ٌَّٚش ٚح٨ٔظّخء ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌؼطخء ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌفٛحثي، 

 (.9ٕٔٓا٨ أٔٗ ٠ٛؿي فَق وز١َ ٚؿَٛ٘ٞ ر١ّٕٙخ )٠ُٕٟ،

حٌؼ٠ِِ  يٚفٟ ٍٚشش ػًّ ٍِظمٝ ٍإٓخء ِٚشَفخص ح٤لٔخَ حٌؼ١ٍَّّش رـخِؼش حٌٍّه ػز

( رؼٕٛحْ: "طفؼ١ً ِزخىٍس ِؤٓٔش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌـخِؼخص ٕٕٕٓ)

حٌٔؼٛى٠َّش" أٚػلض أْ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠َّش طوظٍف ػٓ 

ٍَ »حٌؼًّ حٌظطٛػٟ ف١ٙخ، فزؼَػٕخ ٌمٌٛٗ صلى الله عليه وسلم:   ْٓ ئُٚيٌ ػَ ْٔ َِ  ُْ وٍُُّىُ َٚ حعٍ  ٍَ  ُْ ىُ
ِٗ وٍُُّ « ػ١َِّظِ

٠ظؼق ٌٕخ أْ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش اٌِح١ِش ٚٚحؿذ أه٩لٟ ػٍٝ وً فَى فٟ حٌّـظّغ، 

٨ٚ ري أْ طظزغ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ؿٙش ِؼ١ٕش، وّخ ٠وظٍف ٔٛع أػّخٌٙخ رخهظ٩ف 

حٌظوظظخص ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ حٌـخِؼخص، ٚحٌّٔئ١ٌَّٚش ٨ ري أْ طىْٛ ِٔظيحِش؛ ففٟ ك١ٓ 

ٍ حٌّمٍَحص حٌّٔئٌٚش أٚ حٌّشخ٠ٍغ، ٨ ري أْ ٠ىْٛ حٌؼًّ ػ١ٍٙخ ٌفظَس ؽ٠ٍٛش ٠ٚظُ حهظ١خ

ل١خٓٙخ ػٓ ؽ٠َك حٌظوط١طٟ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚ٘ٛ ل١خّ ح٤ػَ ٌـ١ّغ حٌّشخ٠ٍغ حٌظٟ طُ 

طٕف١ٌ٘خ ٌويِش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚل١خّ ح٤ػَ، ٚطىْٛ ح٤ػّخي حٌظٟ طويَ 

ػخص حٌيٚحَ ح١ٌَّٓش رّمخرً ِخىٞ ِيفٛع ٌّٓ ٠مَٛ رٙخ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ه٩ي ٓخ

وّخ أٔٙخ ِطٍذ ِٓ ِظطٍزخص حٌَّوِ حٌٛؽٕٟ ٌٍظم٠ُٛ ٚح٨ػظّخى، رخ٦ػخفش اٌٝ 

ٍِك ػ١ٍٙخ ِٓ  خ ِٓ ِؼخ١٠َ حٌّفخػٍش ر١ٓ حٌـٙخص حٌّوظٍفش، وّخ أؽُ ًّّ ح ِٙ ًٍ حػظزخٍ٘خ ِؼ١خ

ُ، ِٚؼَفش، ِٚٙخٍحص، ٚهزَحص، لزًَِ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ رؤٔٙخ أشزٗ رخٌِوخس، فٟٙ ُوخس ػٍ

أِخ حٌؼًّ حٌظطٛػٟ فٙٛ غ١َ اٌِحِٟ، ٚهخص ٌّٕٔٛرٟ ؿٙش ِؼ١ٕش، ٠ٚىْٛ كٔذ 

ح١ٌّٛي حٌشوظ١ش، ٚغ١َ ِٔظيحَ رل١غ ٨ ٠ّىٓ ل١خّ ح٤ػَ ف١ٙخ، وّخ طىْٛ ح٤ػّخي 

ٓ ٘ٛ ِلذ ٌٍؼطخء  َِ فٟ حٌؼًّ حٌظطٛػٟ هخٍؽ ٓخػخص حٌيٚحَ، ٨ٚ ٠مُيَِ ػ١ٍٗ ا٨ 

ِمخرً ِخىٞ، ٚأّخ ٠ٕزغ ِٓ حٌمٍذ ف١ٔوَ حٌّظطٛع ؿٙيٖ أٚ ٚلظٗ أٚ ِخٌٗ ٚحٌو١َ ىْٚ 

١ٌّي ٠ي حٌؼْٛ ٌّٓ ٠لظخؽ، ٠ُٚؼيُّ حٌؼًّ حٌظطٛػٟ ِطٍزًخ ِٓ ِطخٌذ ُٚحٍس حٌّٛحٍى 

حٌزش٠َش ٚحٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١َّش وّخ أٔٗ ِؼ١خٍ ِٓ ِؼخ١٠َ حٌّٕخفٔش ػٍٝ رخلٟ َِحوِ 

 حٌظؼ١ٍُ أٔٗ أشزٗ رخٌظيلش.حٌظطٛع، ٚأؽٍك ػ١ٍٗ ِٓ لزًَِ ُٚحٍس 

ٚرٕخءً ػٍٝ ًٌه ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش طلظؼٓ ح٤ػّخي حٌل١ّيس حٌظٟ 

طٔخػي فٟ رٕخء حٌّـظّؼخص ٚط١ّٕظٙخ، ٚأْ حٌؼًّ حٌظطٛػٟ ٘ٛ اكيٜ ًٍحػ١َْٙخ، ٠مَٛ رٗ 

ٓ ٌي٠ٗ ح٨ٓظطخػش ٚح٦ِىخٔخص ح٩ٌُِش. َِ 
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 أهُّت اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت:

أرََُص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص أ١ّ٘ش ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٓٛحء فٟ 

 Agus and( 2017حٌشَوخص أٚ حٌّٕظّخص أٚ حٌـخِؼخص، ك١غ أشخٍص ىٍحٓش )

Salas  َاٌٝ أْ حٌظِحَ حٌشَوخص رّّخٍٓخص حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٠مخرٍٗ ىحثّخ طمي٠

ُّٔٓ ِٔظٜٛ ح٤ىحء. وّخ أوي محمد وخًِ ِٓ لزًَِ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚحٌٌٞ ٠ئىٞ ريٍٚ ٖ اٌٝ طل

أْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّزٍَحص حٌظٟ طلُظُ ل١خَ ِٕظّخص ح٤ػّخي ريٍٚ٘خ طـخٖ ( .ٕٔٓ)

ح حهظ١خ٠ًٍّخ، ٨ٚ ٘ٛ ِٓ  ًَ حٌّـظّغ، فم١خَ حٌّٕظّخص ريٍٚ٘خ ٔلٛ حٌّـظّغ ١ٌْ أِ

ظٟ طٕزغ ِٓ حٌلمٛق حٌّىظٔزش ٌٍّـظّغ، ٌٚىٕٗ ٠ٕظّٟ اٌٝ فٍٔفش ٚؿٛى حٌّٕظّخص ٚحٌ

( ػٍٝ أْ أكي ٕ٘ٔٓحٌّٕفؼش حٌّظزخىٌش ٌى٩ حٌطَف١ٓ. ٚفٟ ًحص حٌّٕلٝ أوي ارَح١ُ٘ )

خ ٘ٛ  ًّّ ح٤ٓزخد حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ؿؼٍض ِٓ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ػخ٩ًِ ٍث١ٔ١ًّخ ِٚٙ

ح٨ػظمخى رؤْ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍّٕظّش طئػَ ػٍٝ حطـخ٘خص حٌؼخ١ٍِٓ رّخ ف١ٙخ 

 ٌٛظ١فٟ.حٌَػخ ح

ٚطؼيُّ حٌـخِؼخص ِٓ أرَُ حٌّئٓٔخص ح٨ؿظّخػ١َّش حٌظٟ طلظٝ ريٍٚ وز١َ فٟ 

ط١َٓن ِفخ١ُ٘ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش؛ ٌّخ ٌظطز١مٙخ ِٓ حٔؼىخٓخص ا٠ـخر١َّش ػ١ٍٙخ ٚػٍٝ 

( ك١غ ٖٕٔٓحٌّـظّغ، ٌٚ٘ح ِخ أشخٍص ٌٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ويٍحٓش ٍٍ٘ٛ ٚحٌفَح )

َّْ حٌ ّٟ ِٓ ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌـخِؼخص ٘ٛ ًوَص حٌيٍحٓش أ ٙيف حٌَث١ٔ

حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِٓ ه٩ي حٌمؼخء ػٍٝ حٌفمَ، ٚطلم١ك حٌظلّش ٌٍـ١ّغ، 

ٚحٌؼيحٌش حٌّـظّؼ١َّش، ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّـظّغ رخٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌلخ١ٌَّش. ٍٚوِّص 

، حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ٩ػش ؿٛحٔذ، ٟ٘: ىػُ حٌ ّٟ ، طلم١ك حٌظميَّ ح٨ؿظّخػ ّٞ ّٛ ح٨لظظخى ّٕ

( فٛحثي طزٕٟ حٌـخِؼش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش ٕٔٔٓح٦ٓٙخَ فٟ كّخ٠ش حٌز١جش. ٚطؼ١ف رخو١َ )

حٌّـظّؼ١َّش ٟٚ٘ : طؼ٠ِِ ِٛلؼٙخ ّٚٓؼظٙخ ىحهً حٌّـظّغ، ٠ُخىس ح٦كٔخّ حٌٛحػق 

، طظ١ق رؤ٘يحف حٌـخِؼش ٍٚٓخٌظٙخ، طلم١ك ػٛحثي ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً فٟ ح٨ٓظؼّخٍ ح٨ ّٟ ؿظّخػ

 ،ٓ١ِّ١ٍِّ حٌفَطش ٨رظىخٍ ٚحهظزخٍ ِٕظـخص ٚهيِخص ؿي٠يس، ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص حٌٔىّخْ حٌّل

رل١غ ٠لظٍْٛ ػٍٝ ٍٚحفي ٠لظخؿٛٔٙخ ٌيهٛي ٓٛق حٌؼًّ، ٠ُخىس حٔظّخء حٌّـظّغ 

ًُّ ِخ ٓزك ٠ٔخػي  َّٓٔش حٌـخِؼ١َّش، و ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ ٌٙخ، طؼ٠ِِ ٍٚف ف٠َك حٌؼًّ فٟ حٌّئ

ٍ ٠ٙيف اٌٝ ط١ّٕش حٌّـظّغ ػٍٝ رمخء ح ّٟ ٍ ٚحؿظّخػ ّٞ ٌـخِؼش َِوِ اشؼخع كؼخٍ

 حلظظخى٠ًّخ، ٚػمخف١ًّخ، ٚػ١ًٍّّخ... اٌن. 

وّخ أْ أٔشطش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص طؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ِّ ٍٚفغ 

ح ٤ْ طٍه ح٤ٔشطش طؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش،  ًَ حٌميٍس حٌّئ١ٔٓش ٌٙخ؛ ٔظ

ٛؿي حٍطزخؽ لٛٞ ر١ٓ ططز١مخص حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼش ٚطؼ٠ِِ حٌميٍحص ك١غ ٠

-Bailout and Pirellis, 2014, p.349حٌظٕخف١ٔش ٌٙخ، ٌٚ٘ح ِخ أويطٗ ىٍحٓش )

364.) 
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 ِببدئ اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت:

حهظٍفض ٚؿٙخص حٌٕظَ فٟ طلي٠ي ِزخىة حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ك١غ حػظزَص 

ٌٖ٘ حٌّزخىة أٔٙخ حٌّزخىة ح٤ٓخ١ٓش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ  ِٕٓٓٙٛحطفخص ح٠٤ِٚ 

( ٕٕٓٓ) ح١ِ٩ٌٔشٚؿٙش ٔظَ٘خ ٚكيىطٙخ فٟ ٓزؼش ِزخىة وّخ ًوَطٙخ ىٍحٓش ٘خشُ ٚ

:ٟ٘ٚ 

 اٌمببٍُت ٌٍّسبءٌت:

حٓظـخرش حٌّئٓٔش ٌٍّٔخءٌش ػٓ طؤػ١َحطٙخ طـخٖ حٌز١جش ٚحٌّـظّغ ِٓ لزًَِ حٌٍٔطخص 

خ١ٔٛٔش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌمٛحػي ٚحٌمٛح١ٔٓ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌفلض ٚحٌظيل١ك ٚأٔٙخ طفَع حٌم

 ِٔظـ١زش ٌٍّظخٌق ٚح٨٘ظّخِخص. ػٍٝ ح٦ىحٍس ح٨ٌظِحَ رؤْ طىْٛ 

 اٌشفبفُت: 

طظلٍَّٝ حٌّئٓٔش رخٌشفخف١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌمَحٍحص ٚح٤ٔشطش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌز١جش 

طـخٖ طؤػ١َحص لَحٍحطٙخ حٌّظلٍّش ػٍٝ حٌز١جش  ٚحٌّـظّغ، ٚأْ طظلًّ حٌّٔئ١ٌَّٚش

 ٚحٌّـظّغ.

 اٌسٍىن الأخلالٍ: 

طزُٕٟ حٌّئٓٔش ٍٓٛوٙخ رشىً أه٩لٟ فٟ ؿ١ّغ ح٤ٚلخص ػٍٝ أه٩ل١خص ح٤ِخٔش 

 ٚحٌؼيي ٚحٌظىخًِ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّـظّغ ٚحٌز١جش. 

َُّت:   احتزاَ ِظبٌح الأطزاف اٌّؼٕ

أؽَحفٙخ حٌشَػ١ش، ٚطلظََ طٍه  اىٍحن ٚطفُٙ حٌّئٓٔش ٌّظخٌق ٚح٘ظّخِخص

حٌّظخٌق، ٚطؼظَف رلمٛلٙخ حٌمخ١ٔٛٔش ِٚظخٌلٙخ حٌشَػ١ش ٚطٔظـ١ذ ٨٘ظّخِخطٙخ 

 .حٌّؼٍٕش

 احتزاَ سُبدة اٌمبٔىْ: 

طٍظَِ حٌّئٓٔش رخكظَحَ ١ٓخىس حٌمخْٔٛ، ٚحٌوؼٛع ٌٍٔطش حٌمخْٔٛ، ٚح٨ِظؼخي 

ٛي رٙخ فٟ ١ٓخق حٌّٔئ١ٌَّٚش ٌـ١ّغ حٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌٔخ٠ٍش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش حٌّؼّ

 حٌّـظّؼ١َّش. 

 احتزاَ اٌّؼبَُز اٌذوٌُت ٌٍسٍىن: 

حٌظِحَ حٌّئٓٔش رخٌّؼخ١٠َ ٚح٤ػَحف حٌي١ٌٚش ٚلٛحػي حٌٍٔٛن ِغ ح٨ٌظِحَ رّزيأ 

حكظَحَ ١ٓخىس حٌمخْٔٛ، ٠ٚظطٍذ ِٕٙخ حٌٔؼٟ ؿخ٘يس اٌٝ حكظَحَ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍٍٔٛن 

ٙخ حٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ كّخ٠ش حٌّـظّغ ٚحٌز١جش، ٚأْ طزظؼي ػٓ فٟ حٌّٛحلف حٌظٟ ٨ ٠ظٛفَ ف١

 حٌظٍٛؽ غ١َ حٌمخٟٔٛٔ فٟ أٔشطش ِٕشؤس أهَٜ غ١َ ِظٛحفمش ِغ ِؼخ١٠َ حٌٍٔٛن حٌي١ٌٚش. 
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 احتزاَ حمىق الإٔسبْ:

حٌظِحَ حٌّئٓٔش رخكظَحَ كمٛق ح٦ٔٔخْ ٚأ١ّ٘ش طٍه حٌلمٛق، ٚالَحٍ٘خ رٌٖٙ 

حٌلمٛق طؼي ػخ١ٌّش ٚػخِش ٚرؤٔٙخ ؿِء ٨ ٠ظـِأ ِٓ حٌلمٛق حٌّؼّٛي رٙخ فٟ وخفش 

 حٌيٚي ٚحٌؼمخفخص ٚحٌّٛحلف. 

ًٔخ ػٍٝ ِخ ٓزك طظؼق أ١ّ٘ش طزٕٟ حٌّئٓٔخص رشىً ػخَ ٚحٌـخِؼخص  ٚطؤ١ٓ

ٚحػظزخٍ٘خ ِٓ حٌّظطٍزخص ح٤ٓخ١ٓش ٨ حٌظى١ٍ١ّش، ٠ٚـذ ػٍٝ رشىً هخص ٌظٍه حٌّزخىة 

حٌـخِؼخص ٚػؼٙخ ػّٓ ١ٓخٓخطٙخ ٚطش٠َؼخطٙخ ٚلٛح١ٕٔٙخ ٚطؼ١ّٕٙخ فٟ حٌوطش 

 ح٨ٓظَحط١ـ١َّش ٚٚػغ آ١ٌخص طؼُِ ِٓ ططز١مٙخ.

َُّت:   اٌجبِؼت واٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼ

َِّ حٌؼظٍٛ رّخ طلظ٠ٛٗ ِٓ ألٔخَ ٚو١ٍخص ِظٕٛػش ِٓ  طُّؼً حٌـخِؼخص ػٍٝ ِ

ح فٟ ك١خس حٌّـظّؼخص،  ًَ أُ٘ ِئٓٔخص حٌّـظّغ فٟ اكيحع حٌظطٍٛ ٚحٌّٕٛ ٚأوؼَ٘خ طؤػ١

خ ِظِح٠يحً رٙخ ٌيٍٚ٘خ فٟ حٌظى٠ٛٓ حٌفىَٞ ٚحٌؼمخفٟ ٌٍفَى  ًِ ٠ٚشٙي ػظَٔخ حٌلخٌٟ ح٘ظّخ

َر١ِّٓ ٚؽ٩ُد حٌؼٍُِ ٚحٌّـظّغ رؤوٍّٗ، ٚطلض ٓمفٙخ ُٔ  ُّ وزش ِٓ حٌؼٍُّخء ٚحٌزَخكؼ١ٓ ٚحٌ

لٟ حٌّـظّغ ٚحٌٕٙٛع رٗ، ٌٌٌه طٔظط١غ حٌـخِؼش ِٓ  ٍُ ؿ١ّؼُٙ ٌُٙ حٌيٍٚ حٌفؼَّخي فٟ 

ه٩ي وٛحىٍ٘خ طزٕٟ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ػٓ ؽ٠َك طفؼ١ً أٔشطظٙخ ٚرَحِـٙخ 

 ٚطٔو١َ٘خ ٌويِش حٌّـظّغ. 

١َّش ٌٍـخِؼخص ػٓ ح٦ؽخٍ حٌؼخَ ٌزم١ش حٌّئٓٔخص، ٨ طوظٍف حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ

فض ػٍٝ أٔٙخ: "١ٓخٓش حٌـٛىس ح٤ه٩ل١ش ٤ىحء حٌّـظّغ حٌـخِؼٟ )حٌط٩د  َّ اً ػُ

ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌّٛظف١ٓ ٚح٦ىح١٠ٍٓ( ػٓ ؽ٠َك ح٦ىحٍس حٌّٔئٌٚش ٣ٌػخٍ 

ػٍٟ ِغ حٌّـظّغ ٌظؼ٠ِِ حٌظَر٠ٛش ٚحٌّؼَف١ش ٚحٌز١ج١َّش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌـخِؼش، فٟ كٛحٍ طفخ

فض أ٠ؼخ رؤٔٙخ:  .Lo et.al, 2017,p 73-59)حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش حٌّٔظيحِش" ) َّ ٚػُ

"١ٓخٓش ًحص اؽخٍ أه٩لٟ ٤ىحء حٌـخِؼش ٌّٔئ١ٌٚخطٙخ طـخٖ ح٢ػخٍ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّؼَف١ش 

ٚحٌز١ج١َّش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌـخِؼش فٟ كٛحٍ طفخػٍٟ ِغ حٌّـظّغ ٌظؼ٠ِِ ط١ّٕش أٔخ١ٔش 

( ٕٙٔٓػَفظٙخ حٌو١ٍٛٞ ٚحٌّٕمخٕ )وّخ  .Shu ell. all, 2015, p 165)ظيحِش")ِٔ

١ٓخٓش ًحص اؽخٍ أه٩لٟ ٤ىحء ِـظّغ حٌـخِؼش ِز١ٕش ػٍٝ ِزخىة طٍظَِ رٙخ “رؤٔٙخ: 

حٌـخِؼش أِخَ حٌّـظّغ، ٌٙخ طؤػ١َحص ًحص أرؼخى طٕظ١ّ١ش ٚأوخى١ّ٠َّش ِٚـظّؼ١َّش ٚر١ج١َّش، 

١غ ٚظخثف حٌـخِؼش ِٓ طي٠ٍْ ٚرلغ ػٍّٟ ٚهيِش ٠ٕؼىْ ٌ٘ح ح٨ٌظِحَ ػٍٝ ؿّ

٩٠ٚكع ِٓ ه٩ي حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش أٔٙخ ”. ِـظّؼ١َّش ٚآٙخَ ِٕٟٙ ٚطٕظ١ُ اىحٍٞ

خ أه٩ل١ًّخ ِٓ لزًَِ حٌـخِؼش  ًِ أشخٍص اٌٝ أْ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص طّؼً حٌظِح

لم١ك ٘يف حٌظ١ّٕش طـخٖ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ، ٠ٔؼٝ ٌ٘ح ح٨ٌظِحَ اٌٝ ط

حٌّٔظيحِش. ٠ّٚىٓ ط١ّٕش حٌّزخىة ح٤ه٩ل١ش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش وّخ طُ ًوَ٘خ فٟ 

( ِٓ ه٩ي طشـ١غ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش ٚحٌط٩د ٚأػؼخء ٕٕٓٓحٌؼظ١ُ ) ىٍحٓش ػزي
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١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌظمي٠ُ حٌويِخص حٌّـظّؼ١َّش ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ ٚح٨ٌظِحَ حٌز١جٟ ِٓ أؿً 

١ش حٌّٔظيحِش حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش، وّخ طَٜ حٌيٍحٓش أْ حٌّٔخّ٘ش حٌفخػٍش ٌّئٓٔخص حٌظّٕ

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌّـظّغ حٌؼخٌّٟ ٚطلي٠خص حٌؼٌّٛش طظٛحفك ِغ حٌغَع حٌَث١ٟٔ 

 ٤ٔشطش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌٙخىفش اٌٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش ٌٍّـظّغ. 

يِش حٌّـظّغ ٠ظلظُ ػ١ٍٙخ ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌَّٚش ٌٚىٟ طظً حٌـخِؼش ٌٍيٍٚ حٌفؼَّخي فٟ ه

حٌّـظّؼ١َّش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌؼي٠ي ِٓ حٌفٛحثي ٌٙخ وظل١ٔٓ ّٓؼش حٌـخِؼش؛ 

فزَحِؾ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش طـٌد ىػُ أفَحى حٌّـظّغ ٌٙخ ٤ٚ٘يحفٙخ ٍٚٓخٌظٙخ 

ظفخظ رُٙ، فٟٙ حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ ريٍٚ٘خ طؼًّ ػٍٝ حٓظمطخد حٌؼخ١ٍِٓ ح٠ِ١ٌّّٓ ٚح٨ك

طـؼً ِٓ ر١جش حٌؼًّ ر١جش إِٓش، ٚطٕشَ حٌظؼخْٚ ر١ٓ أفَحى حٌؼًّ، ٌٚ٘ح ريٍٖٚ ٠لمك 

حٌظ١ِّ ٚحٌٕـخف ٌٙخ، ًٌٚه ٔظ١ـش ح٨ٍطزخؽ ح٠٦ـخرٟ ر١ٓ ططز١مخص حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش 

ٌٍـخِؼش ٚطؼ٠ِِ حٌميٍحص حٌظٕخف١ٔش ٌٙخ اػخفش اٌٝ طٍه حٌفٛحثي طؼًّ حٌّٔئ١ٌَّٚش 

ظّؼ١َّش ػٍٝ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌّخٌٟ ٌٍـخِؼش، ٚىػُ طىخفئ حٌفَص، ٚطلم١ك حٌّٔخٚحس، حٌّـ

َِٚحػخس حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌل١خس حٌؼ١ٍّش ٚحٌل١خس ح٠َٓ٤ش ٌٍؼخ١ٍِٓ، ٚطل١ٔٓ ليٍحطُٙ 

ش ٌٍّـظّغ ٚطل١ٕٔٙخ )ػِحٚٞ  ِٚٙخٍحطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚحٌٌحط١ش، ٚح٨ٍطمخء رخٌويِخص حٌّميَِّ

 (. ٕٕٔٓٚآهَْٚ،

 اٌزئُسُت ٌٍجبِؼبث: اٌىظبئف 

( ػٍٝ ػ٩ع ٚظخثف ٍث١ٔ١ش ٕٕٓٓ( ٚحٌوخَُ )ٕٙٔٓحطفمض ىٍحٓش ح٤كّيٞ )

 ٌٍـخِؼخص طظّؼً فٟ:

  اٌتذرَس )اٌتؼٍُُ(: 

حٌظي٠ٍْ ِٓ حٌٛظخثف حٌّّٙش ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّوظٍفش ِٕٚٙخ حٌـخِؼخص، 

طؼُِي حٌط٩د فّٓ ه٩ي حٌظي٠ٍْ ٠ظُ ٔشَ حٌّؼخٍف ٚحٌؼمخفخص ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ طّٕٟ ٚ

 ٤ػّخي ٚٔشخؽخص ِوظٍفش ِٚظؼيىس طٔخُ٘ فٟ ٌٚٛؽ ِـخ٨ص حٌؼًّ حٌّظؼيىس.

 اٌبحج اٌؼٍٍّ: 

٠ظٔخٜٚ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ح١ّ٘٤ش ِغ ٚظ١فش حٌظي٠ٍْ، فمي طزَُ أ١ّ٘ش 

حٌزلغ حٌؼٍّٟ وٛظ١فش ِٓ ٚظخثف حٌـخِؼش فٟ كً حٌّشى٩ص ٚلؼخ٠خ حٌّـظّغ؛ 

َ رخٌىشف ػٓ حٌلمخثك ٚح٨ٓظِحىس رخٌّؼخٍف حٌظٟ فخٌزلٛع رؤٔٛحػٙخ حٌّوظٍفش طمٛ

طٔخػي فٟ هيِش ٍٚفخ١٘ش حٌّـظّغ ِٚؼَفش حٌّؼٛلخص حٌظٟ طؼ١ك ٚطؼظَع طميِٗ 

 ٍٚفخ١٘ظٗ. 

 خذِت اٌّجتّغ:

طٔؼٝ حٌـخِؼخص ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌٛظ١فش ٌٍَلٟ رخٌّـظّغ، ِٓ ه٩ي كً 

ٍٖ، ٚأ٠ؼًخ ِٓ ه٩ي  ُّٛ ٗ ٚطط ٓ طميُِّ ِِ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌّشى٩ص حٌظٟ طؼ١ك 

 حٌّظخكش. 
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 ( ٚظ١فظ١ٓ أه١٠َٓ:٠ٕٕٚٓٓؼ١ف حٌوخَُ )

 تىىَٓ ِجتّغ جبِؼٍ أو أوبدٍَّ: 

٨ ٠مظظَ ىٍٚ حٌـخِؼخص ػٍٝ طمي٠ُ حٌويِخص ٌٍّـظّغ حٌوخٍؿٟ، رً ٠ّظي ٌظى٠ٛٓ 

ر١جش ىحه١ٍش ًحص ١ِِّحص ػمخف١ش، ٚحؿظّخػ١َّش، ٚأوخى١ّ٠َّش ٚطَف١ٙ١ش، ٚلي طظـخً٘ 

ؼخص حٌّل١ٍش ٌ٘ح حٌـخٔذ؛ رٔزذ حٔشغخٌٙخ رخٌظؼ١ٍُ، ٠َٜٚ حٌوخَُ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌـخِ

حٌّلٍٛ ٚ٘ٛ طى٠ٛٓ ِـظّغ ؿخِؼٟ ٠ظُٔ رخٌل٠َش فٟ حٌفىَ ٚحٌٕمخٕ ٚحٌظـ٠َذ 

ٚح٦ريحع، ٤ْ حٌظ١ِّ فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ ٚحٌويِش ٠ظؼذ طلم١مٗ ريْٚ ًٌه، ٌٌح ٠ؤطٟ 

ح٨هظ٩ف، ٠ّٚٔق رظى٠ٛٓ ػٍٝ ػخطك حٌـخِؼخص طٛف١َ ِٕخم فىَٞ ٠لظؼٓ 

ِـّٛػخص أوخى١ّ٠َّش ٚؽ٩ر١ش ٚطيػُ رَحِؾ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش حٌظٟ طـؼً حٌل١خس 

حٌـخِؼ١ش أٍٓٛد ك١خس و٠َّش ٚؿٌحرش، فخٌـخِؼش ١ٌٔض ِـَى فظً ىٍحٟٓ، ٌٚىٕٙخ 

 ر١جش ٧ٌريحع ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌّـظّغ ٚحٌؼمً حٌزشَٞ.

 ُت والإلٍُُّت واٌذوٌُت:اٌتفبػً ِغ ِحُطهب ػًٍ اٌّستىَبث اٌّحٍ

٠ٚظَٙ حٌظفخػً ِٓ ه٩ي حٌّزخىٍس حٌفَى٠ش ِٓ طفخػً ح٤ٓظخً ِغ ِل١طٗ أٚ 

حٌّئٓٔش ػزَ ألٔخَ ٚو١ٍخص َِٚحوِ حٌـخِؼش حٌّوظٍفش، ٚطفظوَ حٌـخِؼخص حٌّشٍٙٛس 

رٛؿٛى ِٛظف١ٙخ فٟ حٌٍـخْ حٌٛؽ١ٕش ٚحٌّل١ٍش ِٚشخٍوظُٙ فٟ حٌفؼخ١ٌخص حٌّل١ٍش 

٦ػ٩َ، ٚحٌلٛحٍ، ٚحٌظؼ١ٍُ، ٚحٌظ٠َٕٛ، فٟ ٚحٌٛؽ١ٕش ٚح٦ل١ّ١ٍش، ٚحٌّٕظي٠خص، ٚٚٓخثً ح

ك١ٓ أْ حٌـخِؼخص حٌظٟ طظطيَ رّٛظف١ٙخ أػٕخء ِشخٍوظُٙ فٟ حٌلَوخص ح٨ؿظّخػ١َّش 

ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌفى٠َش ٟ٘ ؿخِؼخص ِغٍمش فى٠ًَّخ طفظمَ اٌٝ حٌؼمش فٟ ليٍحطٙخ ٚليٍحص 

 ِٛظف١ٙخ. 

ط١ّٕش حٌّـظّغ ٚطٕغ ٚحٓظٕخىحً اٌٝ ِخ ٓزك ٠ظؼق ٌٕخ ؿ١ًٍّخ ىٍٚ حٌـخِؼخص فٟ  

ح ػٍٝ ٔشَ حٌّؼَفش ٚحٌَٓخٌش حٌؼ١ٍَّّش، رً طؼيَّٜ ًٌه  ًَ حٌّٔظمزً، فٍُ ٠َؼيُ ىٍٚ٘خ ِمظظ

اٌٝ ؿٛحٔذ أهَٜ ط٠ّٕٛش، فخٌـخِؼخص حٌٕخؿلش ٟ٘ حٌظٟ طشَع أرٛحرٙخ ٌويِش ِـظّؼٙخ 

حؿٙخ ٚحٓظـخرش ٌّظطٍزخطٗ، ٌٌح طزَُ ػٍَٚس طزٕٟ حٌـخِؼخص ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚاىٍ

 ػّٓ هططٙخ ح٨ٓظَحط١ـ١َّش ٚأٔشطظٙخ حٌّظؼيىس ًٌٚه ٌظيػ١ُ ىٍٚ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش.

 أبؼبد اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت فٍ اٌجبِؼبث: 

( فٟ ٕٕٓٓطظّؼً أرؼخى حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص وّخ فٟ ىٍحٓش كـخُٞ )

 ػشَس أرؼخى، ٟٚ٘: 

 اٌبؼُذ الالتظبدٌ:

ظّٕٛٞ ٌٍـخِؼش؛ وز١ض ِظوظض لظظخىٞ ٚحٌطظَٙ ؽز١ؼش ٚآ١ٌش حٌيٍٚ ح٨

ٌظمي٠ُ حٌّشٍٛس ٚحٌّٔخػيس ٚحٌوزَحص حٌّوظٍفش؛ رٕخءً ػٍٝ وفخءطٙخ حٌؼ١ٍَّّش ٚهزَحطٙخ 

حٌميٍحص فٟ أِخوٕٙخ حٌظطز١م١ش حٌفى٠َش ِٚٛحٍى٘خ حٌزش٠َش حٌّئٍ٘ش. ٚطٛظ١ف ٌٖ٘ 

ظٕخػش حٌّٕخٓزش؛ ِٓ ه٩ي الخِش شَحوخص ٍٚرؾ حٌـخِؼخص رٛكيحص أظخؿ١ش فٟ حٌ
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ٚحٌٍِحػش ٚحٌظـخٍس، ٚوٌٌه حٌمطخػخص حٌوي١ِش، ِٚئٓٔخص كّخ٠ش حٌّٔظٍٙه ٚحٌّـظّغ 

 حٌّئٟ. 

٠ٚمظي رخٌزُؼي ح٨لظظخىٞ ح٨ٌظِحَ رخٌّّخٍٓخص ح٤ه٩ل١ش ىحهً حٌـخِؼخص ٚح٨ٓظؼّخٍ 

فٟ ح٤ه٩ق، ٚػّٓ ٌ٘ح ح١ٌٔخق فؼٍٝ حٌـخِؼخص أْ طٍظَِ رخٌّّخٍٓخص ح٤ه٩ل١ش 

وظطز١ك حٌلٛوّش حٌّئ١ٔٓش ٚطط٠َٛ ى١ًٌ هخص رٙخ ٚطزٕٟ ِزخىة حٌشفخف١ش ٚحٌّٔخءٌش 

 ١ٓخىس حٌمخْٔٛ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص.  ِٚلخٍرش حٌفٔخى ٚحٌَشٛس ٚحكظَحَ

 اٌبؼُذ الاجتّبػٍ )اٌّشبروت اٌّجتّؼَُّت(: 

٠ُٕظَ اٌٝ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ػٍٝ أٔٙخ ػمي ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ، ٚطٍظَِ 

حٌـخِؼش ربٍػخء حٌّـظّغ ٚطلم١ك ح٤٘يحف حٌظٟ طظّخشٝ ِغ حٌّظٍلش حٌؼخِش، ٌٚىٓ 

١ٌٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص ١ٌْ ػ١ٍّش ٍٓٙش حٌٛطٛي اٌٝ طشو١ض ِظىخًِ ٌٍّٔئ

 ٠َٚؿغ ٌ٘ح اٌٝ أ٠َِٓ: 

 ح٤ٚي: حهظ٩ف أ٘يحف أطلخد حٌّظخٌق ٚطٕخلؼٙخ.

حٌؼخّٟٔ: ٚؿٛى فـٛس ر١ٓ ِخ ٠ظٛلؼٗ حٌّـظّغ ِٓ حٌـخِؼخص ِٚخ طميِٗ حٌـخِؼخص رخٌفؼً.  

جخص فزي٨ً ِٓ حٌؼًّ رّؼِي ػٓ أفَحى حٌّـظّغ، طٔؼٝ حٌـخِؼش ٩ٌٔوَحؽ ِغ حٌف

حٌّـظّؼ١َّش حٌّوظٍفش ِٓ ه٩ي حٌّشخٍوش حٌّـظّؼ١َّش ٚحٌزلٛع حٌظٟ طُٔٙ فٟ كً ِشخوً 

حٌّـظّغ حٌّل١ؾ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي طل٠ًٛ ح٤رلخع اٌٝ ل١ُ ٍِّٛٓش طويَ حٌّـظّغ 

ىٖ رؤفؼً حٌلٍٛي ٌٍّشى٩ص، ٟٚ٘ رٌٙح طُٔٙ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ٚحٌَفخ١٘ش  ِ ّٚ ٚطِ

 ٌٍّـظّغ حٌٌٞ طؼًّ ف١ٗ.

ٟٚ٘ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طَحػٟ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌّئٓٔش ح٢ػخٍ حٌز١ج١َّش ؼذ اٌبُئٍ: اٌبُ   -

حٌّظَطزش ػٍٝ ػ١ٍّخطٙخ ِٕٚظـخطٙخ ٚحٌمؼخء ػٍٝ ح٨ٔزؼخػخص حٌٔخِش ٚحٌٕفخ٠خص ٚطلم١ك 

ألظٝ ليٍ ِٓ حٌىفخءس ٚح٦ٔظخؿ١ش ِٓ حٌّٛحٍى حٌّظخكش، ٚطم١ًٍ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طئػَ 

ز١ٍش رٌٖٙ حٌّٛحٍى، ٚػٍٝ حٌـخِؼخص أْ طؼٟ حٌـٛحٔذ ٍٓزًخ فٟ طّظغ ح٤ؿ١خي حٌّٔظم

حٌز١ج١َّش ًحص ح٤ػَ حٌّظ١ِّ ًٌٚه ِٓ أؿً حٌظل١ٔٓ حٌفؼَّخي ٤ىحثٙخ حٌز١جٟ حٌّزخشَ ٚغ١َ 

حٌّزخشَ ًحص حٌظٍش فٟ طؤى٠ش ٔشخؽخطٙخ ٚطمي٠ُ هيِخطٙخ، ٚػ١ٍٙخ حٓظويحَ ِؼخ١٠َ ِؼ١ٕش 

َِحػخس أْ طىْٛ حٌّؼخ١٠َ حٌّليَّىس ِٓ لزًَِ ٌّؼَفش طٍه حٌـٛحٔذ حٌز١ج١َّش ًحص ح٤ػَ، ِغ 

  ٚشخٍِش ِٚؼ٨ًّٛ رٙخ. -ِّىٓ اػزخطٙخ-حٌّئٓٔش ٔفٔٙخ، ِؼزظشً 

: ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ أك١خًٔخ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٍشخىٞ هخٍؽ أٓٛحٍ حٌـخِؼش اٌبؼُذ اٌجغزافٍ -

٠ٚظطٍذ ًٌه ٚػغ حٌوطؾ ٨كظ١خؿخص حٌّـظّغ ٚطَؿّظٙخ اٌٝ ٔشخؽ طؼ١ٍّٟ طمَٛ رٗ 

 ويِش حٌّـظّغ. حٌـخِؼخص ٌ

٠ٚظؼّٓ ٌ٘ح حٌزؼُي حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلٛع  اٌبُؼذ اٌىظُفٍ واٌخذٍِ:  -

حٌظطز١م١ش، ك١غ طميَ حٌـخِؼخص حٌظي٠ٍذ ٥ٌفَحى فٟ حٌّـخ٨ص حٌظ٠ّٕٛش حٌّوظٍفش، 

ٌّٛحٍى حٌـخِؼ١ش، ٚحٓظغ٩ٌٙخ ٌٔي حكظ١خؿخص حٌشزخد ٚطمي٠ُ ح٨ٓظشخٍحص، ٚطط٠َٛ ح
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 غ١َ حٌـخِؼٟ.

٠ٚظُ فٟ ٌ٘ح حٌزؼُي طٛف١َ فَص حٌيٍحٓش ٌٍَحغز١ٓ ِٓ حٌّٛحؽ١ٕٓ اٌبؼُذ اٌشٍِٕ:  -

ٚحٌشزخد ٚوزخٍ حٌٔٓ؛ رٙيف ٠ُخىس وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚطل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘، ًٌٚه ِٓ ه٩ي 

َِحوِ هيِش حٌّـظّغ حٌظٟ طلٌٛض فٟ رؼغ حٌـخِؼخص اٌٝ ػّخىحص ٌٍظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ 

ٟ ٓز١ً طؼ٠ِِ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ ٚو١ٍخص ٌٍيٍحٓخص حٌظطز١م١ش، ًٌٚه ف

ف ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص  َُّ ٚهيِظٗ، ٚٔشَ حٌّؼَفش ٚط١ّٕظٙخ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ، ٚحٌظؼ

حٌؼمخف١ش ٚح١ٌّٕٙش ٚح٨ؿظّخػ١َّش ٌٍّـظّغ ِٓ ه٩ي اؿَحء حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص فٟ 

شَحثق حٌّـخي، وّخ طمَٛ ٌٖ٘ حٌؼّخىحص ٚحٌَّحوِ رظمي٠ُ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٌىخفش 

حٌّـظّغ، ًٌٚه ٌَفغ ِٔظٜٛ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ، وّخ طٙظُ أ٠ؼًخ رظمً ٚط١ّٕش ليٍحص 

 حٌشزخد ٚطط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ِٓ ه٩ي طمي٠ُ رَحِؾ ٚىٍّٚ ٌُٙ ه٩ي فظَس ح٦ؿخُحص. 

٠ّؼً ٌ٘ح حٌزُؼي أكي ؿٛحٔذ حٌّٔئ١ٌٚخص ح٦ٌِح١ِش ٚحٌظٟ طليى٘خ  اٌبُؼذ اٌمبٔىٍٔ:  -

ٌٛحثق اٌِح١ِش طفَػٙخ ػٍٝ حٌـخِؼخص، ٠ٕٚيٍؽ ػّٓ اؽخٍ ػخىسً حٌلىِٛخص رمٛح١ٔٓ ٚ

ٌ٘ح حٌزؼُي ح٨ٌظِحَ حٌطٛػٟ رخٌظش٠َؼخص حٌّٕظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحكظَحِٙخ ٚػيَ هَلٙخ ِٓ 

 لزًَِ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌّـظّغ. 

ٟٚ٘ حٌؼٛحرؾ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طٔظٕي ػ١ٍٙخ حٌّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش اٌبؼُذ الأخلالٍ:  -

ل١ق ِٚخ ٘ٛ هخؽت، ِٚٔئ١ٌٚش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص طـخٖ رغَع حٌظ١١ِّ ر١ٓ ِخ ٘ٛ ط

حكظَحَ ػمخفش حٌّـظّغ ٚل١َِّٗ ٚػخىحطٗ ٚأىحء حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ حٌَّطزؾ رخٌّٙٓ 

ٚحٌظٕخػخص، ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٤ه٩ل١ش ٟ٘ حٌظٟ طَحػٟ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌّئٓٔخص ح٤ه٩ق 

ـٕذ ٚحكظَحِٙخ فٟ ِـًّ لَحٍحطٙخ، ٚرٌٌه فبٔٙخ طؼًّ ِخ ٘ٛ طٛحد ٚػخىي ٚطظ

 ح٦ػَحٍ رؤٞ فجش ِٓ فجخص حٌّـظّغ.

٠ؼَُف ٌ٘ح حٌزُؼي أ٠ؼًخ رخُٓ ٔمً حٌظم١ٕش ٚح٨رظىخٍ؛ ٠ٚظّؼً ىٍٚ  اٌبُؼذ اٌتمٍٕ:  -

حٌـخِؼخص فٟ حٌٔؼٟ حٌّٔظَّ ٌـؼً حٌّؼَفش ٚحٌؼٍَٛ فٟ ِظٕخٚي حٌـ١ّغ، ٚح٨ٓظؼّخٍ 

حٌؼٍّٟ، ٤ٔٗ ف١ٙخ ٌظ١ٌٛي ِؼَفش ؿي٠يس، وّخ طَوِ حٌـخِؼخص أ٠ؼًخ ػٍٝ طط٠َٛ حٌزلغ 

ِٓ ه٩ي حٌزلغ ٠ّىٓ حرظىخٍ ٚٓخثً طىٌٕٛٛؿ١َّش ِّٙش طشـغ ػٍٝ هٍك فَص حٌؼًّ 

ٌٍٕخّ فٟ حٌّـظّغ ٚطؼُِ حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ ٚحٌلي ِٓ حٌّشخوً حٌظٟ لي طٛحؿٗ حٌّـظّغ 

 أٚ حٌمؼخء ػ١ٍٙخ رٕـخف.

١ٔٓ ٟٚ٘ ِزخىٍحص أٔخ١ٔش ؽٛػ١ش طمَٛ رٙخ حٌـخِؼش ِٓ أؿً طل اٌبُؼذ الإٔسبٍٔ:  -

 ؿٛحٔذ ك١خس حٌّـظّغ حٌٌٞ طٛؿي رٗ، ٚكً ِشى٩طٗ.

ٚػٍٝ ًٌه، فخٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص ١ٌٔض ِـَى أػّخي ه٠َ١ش ٚططٛػ١ش؛ 

أّخ طّظي ٌظشًّ حٌّٔئ١ٌَّٚش طـخٖ حٌّـظّغ وىً ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌؼًّ ػٍٝ ؿ١ّغ 

 ح٤رؼخى حٌٔخرمش. 
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اٌّجتّؼَُّت ٌٍّؤسسبث بشىً ػبَ اٌتحذَبث اٌتٍ أدث إًٌ ظهىر اٌّسؤوٌَُّت 

 واٌجبِؼبث بشىً خبص: 

شخٍص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ويٍحٓش حٌزيٚٞ ) أ ( ٕٙٔٓ( ٚح٤كّيٞ )ََٕٕٔٓ

( اٌٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ أىص اٌٝ ظٍٙٛ ٚطٕخِٟ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٕٕٓٓٚكـخُٞ )

 فٟ حٌّئٓٔخص ِٕٚٙخ حٌـخِؼخص، ِٓ أّ٘ٙخ: 

 اٌؼىٌّت:  -

ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ىػض اٌٝ طزٕٟ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ٚح٘ظّخَ حٌىؼ١َ 

ِٓ حٌشَوخص رظطز١مٙخ ِٓ كَطٙخ ػٍٝ ططز١ك كمٛق ح٦ٔٔخْ ٚح٨٘ظّخَ رٗ ٚطٛف١َ 

 ظَٚف ػًّ إِٓش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌشَوخص ٚح٘ظّخِٙخ رخٌمؼخ٠خ حٌّظؼٍمش رخٌز١جش. 

  تشاَذُ اٌضغىط اٌحىىَُِّت واٌشؼبَُّت:  -

ًٌٚه رٔزذ طِح٠ي ح٤طٛحص حٌظٟ طٕخىٞ رؼٍَٚس كّخ٠ش حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ 

ٚحٌز١جش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىٍف حٌّٕظّش حٌىؼ١َ ِٓ حٌّخي اًح ٍغزض رظٍز١ش طٍه حٌٕيحءحص، 

 ح٤َِ حٌٌٞ لي ٠ئىٞ اٌٝ هَٚؽ حٌّٕظّش ِٓ حٌٔٛق رشىً ػخَ.

 اٌىىارث واٌّشبوً الأخلالُت:  -

ع حٌؼي٠ي ِ ََّ ٓ حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش ٌمؼخ٠خ أه٩ل١ش طئىٞ اٌٝ طىزُّي ِزخٌغ لي طظؼ

 ؽخثٍش وظؼ٠ٛغ ٌٍؼلخ٠خ أٚ حٌؤخثَ رٔزذ حٌّٕظـخص حٌّؼ١ِزش ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي.

 اٌتطىراث اٌتىٕىٌىجَُّت اٌّتسبرػت:  -

ٚفٟ حٌظطٍٛحص حٌظٟ ٠شٙي٘خ حٌؼظَ حٌلخٌٟ طَخكزض ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص طلي٠خص 

ح٨ٌظِحَ رظط٠َٛ ِٕظـخُ٘ ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص طفَع ػٍٝ ٍٚحى ح٤ػّخي ػٍَٚس 

حٌّٛظف١ٓ، ٚح٨٘ظّخَ رظغ١١َ أًٚحق حٌّٔظٍٙى١ٓ، ٚط١ّٕش ِٙخٍحص طخٔؼٟ ح١ٌٔخٓخص 

ٚهخطش فٟ كخٌش ح٨ٔظمخي ِٓ ح٨لظظخى حٌظٕخػٟ اٌٝ ح٨لظظخى حٌمخثُ ػٍٝ ٍأّ حٌّخي 

 حٌزشَٞ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش. 

َُّت اٌسزَؼت:اٌتغُُّزاث اٌؼٍَُّّت واٌتىٕى -  ٌىج

ٚحٌظٟ ٚػؼض ػٍٝ ػخطك حٌـخِؼخص ػٍَٚس ِٛحوزش ٌٖ٘ حٌظغ١َحص ٚحٌؼًّ ػٍٝ 

طط٠َٛ٘خ ٚطٛؿ١ٙٙخ ٌظخٌق حٌز١جش ٚح٦ٔٔخْ، ٚهخطش فٟ ِـخي حٌؼٍَٛ ٚحٌظٕخػخص 

 ٚطم١ٕخص حٌّٙٓ ٚٚٓخثً ح٨طظخي.

 ظهىر اٌتظُٕفبث اٌؼبٌُّت ٌٍجبِؼبث:  -

ظَو١ِ ػٍٝ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش حٌظظ١ٕف حٌيٌٟٚ ٌٍـخِؼخص ٠ظطٍذ ِٕٙخ حٌ

ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌـخى حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠لً حٌّشى٩ص ح٨ؿظّخػ١َّش ٠ٚؼُِ حٌظ١ّٕش 

  ح٨ؿظّخػ١َّش.
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 تضبػف حجُ اٌّؼزفت:  -

أىٜ حٌظٔخٍع فٟ كـُ حٌّؼَفش فٟ شظٝ ح١ٌّخى٠ٓ ٚحٌظوظظخص اٌٝ ػٍَٚس 

خُ٘ فٟ كً حٌّشى٩ص حٌظٟ ٔظـض ِٛحوزش حٌـخِؼش ٌٌٙح حٌظٔخٍع رظمي٠ُ رَحِؾ ؿي٠يس طٔ

 ِٓ ططٍٛ حٌّؼَفش هخطش فٟ ػخٌُ حٌظٕخػش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ. 

 اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت فٍ اٌجبِؼبث اٌسؼىدََّت:  -

حٌظٟ طَطىِ ػٍٝ ػ٩ػش ِلخٍٚ أٓخ١ٓش: حٌّـظّغ  ٖٕٓٓحٔط٩لًخ ِٓ ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

حٌل١ٛٞ، ٚح٨لظظخى حٌِّىَ٘، ٚحٌٛؽٓ حٌطّٛف. ٚرّخ طظؼّٕٗ ٌٖ٘ حٌّلخٍٚ ِٓ 

حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ٍٚغزشً ِٓ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ طفؼ١ً ىٍٚ حٌـخِؼخص 

ش حٌّـظّؼ١َّش رشىً ِئٟٓٔ ِٔظيحَ ِٓ ه٩ي ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك ٘يف حٌّٔئ١ٌٚ

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚهيِش حٌّـظّغ، أؽٍمض حٌُٛحٍس طِحًِٕخ ِغ ح١ٌَٛ حٌؼخٌّٟ 

َ فٟ حٌـخِؼخص ٌٍّٕٕٔٓٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌوخِْ ٚحٌؼش٠َٓ ِٓ ٓزظّزَ ػخَ 

حٌؼش٠َٓ ِٓ ِخٍّ فٟ حٌٍّّىش ٚحٌّٛحفك حٌؼخٌغ ٚحٌّـظّؼ١َّش حٌٔؼٛى٠َّش ٠َٛ حٌّٔئ١ٌَّٚش 

َ. ١ٌىْٛ ًٌه رَإ٠ش ط١َٔ رخٌـخِؼخص اٌٝ طلم١ك ٠ٍخىس فٟ حٌؼطخء ِٖٕٕٓٓ ػخَ 

حٌّـظّؼٟ ٚرَٓخٌش طّىٓ ِٓ ٔمً حٌوزَس ٚطزخىي حٌّؼَفش ٚطؼ٠ِِ حٌظىخًِ ر١ٕٙخ، 

ٚرٙيف طلف١ِ ىٍٚ٘خ ٚأػَ٘خ حٌظّٕٛٞ حٌّٔظيحَ، ٚرٔؼٟ ٠ظلمك ِٓ ه٩ٌٗ ِٔظٙيفخص 

حٌّّخػٍش فٟ ِّخٍٓخطٙخ حٌّـظّؼ١َّش ٦رَحُ حٌّٔئ١ٌَّٚش  . ًٌٚهٍٖٕٓٓإ٠ش حٌٍّّىش 

 (. ٖٕٕٓؿخِؼٟ،  -ٚرَحِـٙخ ِٚٔخّ٘خطٙخ أفؼً حٌّّخٍٓخص حٌؼخ١ٌّش )ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ 

 اٌؼشَش: اٌّسؤوٌُت اٌّجتّؼَُّت فٍ جبِؼت اٌٍّه ػبذ -

(، حطوٌص ٖٕٕٓحٌؼ٠ِِ ) ٚفمًخ ٌّخ طُ ٔشَٖ فٟ حٌّٛلغ حٌَّٟٓ ٌـخِؼش حٌٍّه ػزي

ؽ١َّذ الله -حٌؼ٠ِِ  حٌـخِؼش حّٓٙخ ٔٔزش ٌّئْٓ حٌٍّّىش حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش حٌٍّه ػزي

َ، حطوٌص ؿخِؼش حٌّئْٓ 9ٙ7ٔ٘ـ / 7.ٖٔٚوخْ طؤ١ْٓ ٌٖ٘ حٌـخِؼش فٟ ػخَ  -ػَحٖ

فٟ طلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش( ٍإ٠شً ٌٙخ، ٚوخٔض ٍٓخٌظٙخ  شؼخٍ )ؿخِؼش ػخ١ٌّش ٍحثيس طُٔٙ

طظزٛ اٌٝ )حٌَلٟ رخٌّـظّغ ػزَ ط١ِّ طؼ١ٍّٟ ٚرلؼٟ ٍحثي(، طؼُ ؿخِؼش حٌٍّه 

و١ٍش ٚٚػؼض أٍرؼش ِٓ ح٤٘يحف ح٨ٓظَحط١ـ١َّش حٌظٟ طٔؼٝ ٌظلم١مٙخ  ٕٕحٌؼ٠ِِ  ػزي

 :ٟ٘ٚ 

 .طلم١ك ح٠ٌَخىس حٌزلؼ١شاٌبحج والابتىبر ورَبدة الأػّبي:  -

 طؼ٠ِِ حٌظ١ِّ ح٤وخى٠ّٟ.اٌتُّش الأوبدٍَّ:  -

 طؼظ١ُ حٌشَحوش حٌّـظّؼ١َّش.الأحز اٌّجتّؼٍ:  -

  طّى١ٓ ح٨ٓظيحِش حٌّئ١ٔٓش.الاستذاِت اٌّؤسسُت:  -

 اٌؼشَش:  اٌتظُٕفبث اٌؼبٌُّت ٌجبِؼت اٌٍّه ػبذ

 ػخ١ًٌّّخ.  ِٓ٘ٔٓ أطً  ٔٓٔحٌَّوِ ح٤ٚي ػَر١ًّخ ِٚل١ًٍّخ فٟ طظ١ٕف شخٔغٙخٞ ٚ -

ٌٍـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌَّوِ  QSِ ح٤ٚي ػَر١ًّخ ِٚل١ًٍّخ فٟ طظ١ٕف حٌى١ٛ اّ حٌَّو -
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 ػخ١ًٌّّخ. ٖٗٔ

َ ٕٕٔٓحٌَّوِ ح٤ٚي ػَر١ًّخ ِٚل١ًٍّخ فٟ طظ١ٕف حٌظخ٠ِّ ٌٍـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش ٌؼخَ  -

 ػخ١ًٌّّخ.  ٕٔٓٚحٌَّوِ 

 َٕٗ ٚحٌَّوِ ٌٕٕٔٓؼخَ  U.S. Newsحٌَّوِ ح٤ٚي ػَر١ًّخ ِٚل١ًٍّخ فٟ طظ١ٕف  -

 ػخ١ًٌّّخ. 

حٌؼخٌّٟ ٌٍـخِؼخص  (Green Metric) كٔذ طظ١ٕف ؿ٠َٓ ِظ٠َه ٕٗحٌَّوِ  -

 حٌوؼَحء. 

ؿخِؼش؛ ٌظٔـ١ً رَحءحص ح٨هظَحع فٟ  ٓٓٔحٌَّوِ حٌؼخِٓ ػّٓ لخثّش أفؼً  -

 َ. ٕٕٕٓحٌّىظذ ح٠َِ٤ىٟ ٌٍؼخَ 

خ  ًِ ٚؿخءص حٌّٛحفمش حٌى٠َّش ػٍٝ حػظّخى طخ٠ٍن حٌؼخٌغ ٚحٌؼش٠َٓ ِٓ ِخٍّ ٠ٛ

 ْ ُّّ خ ٌويِش حٌّـظّغ ٚطٍ خ هخطًّ ًِ ٌٍّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١َّش، فؤٌٚض حٌـخِؼش ح٘ظّخ

حكظ١خؿخطٗ، ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ٌزؼغ حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي أْ ٠ىْٛ 

َٕٝ رويِش حٌّـظّغ ٚا٠ـخى ٕ٘خن ِلٍٛ هخص فٟ ح٨ٓظَحط١ـ١َّش حٌَحرؼ ش ٌٍـخِؼش ٠ؼُ

كٍٛي ٌٍّشخوً ٚحٌظفخػً ِغ حٌّـظّغ، ٚفٟ ٌ٘ح حٌظيى ػميص حٌـخِؼش أوؼَ ِٓ هّْ 

ٚأٍرؼ١ٓ شَحوش ِـظّؼ١َّش هيِض أوؼَ ِٓ ػش٠َٓ أٌف ِٔظف١ي، ٌ٘ح ِٓ ؿخٔذ، ِٚٓ 

ِؼخص ؿخٔذ آهَ أؽٍمض ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ِزخىٍس ِؤٓٔش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌـخ

حٌٔؼٛى٠َّش، ٚفٟ ٌ٘ح حٌوظٛص لخِض حٌـخِؼش رؼًّ أوؼَ ِٓ ه١ّٔٓ ٍٚشش ػًّ 

ٚطٕف١ٌ أوؼَ ِٓ ٓظ١ٓ ِشَٚػًخ ٚأوؼَ ِٓ أٌف رلغ ٠ؼَُٕٝ رخٌّـظّغ ِٚشخوٍٗ 

ٚحكظ١خؿخطٗ، ٕٚ٘خن أوؼَ ِٓ ِجش ٚطٔؼ١ٓ ِٕٔمًخ فٟ حٌـخِؼش ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌغَع، وّخ 

ٔٗ ؿِء ِٓ ٍٓخٌش حٌـخِؼش ٍٚإ٠ظٙخ ٌظمي٠ُ أْ حٌـخِؼش طٌٟٛ حٌّـظّغ أ١ّ٘ش هخطش ٤

ِىظذ ٔخثذ  ) ٖٕٓٓأفؼً هيِخص ٌٍّـظّغ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش ٚفمًخ ٌَإ٠ش 

 (. ٥ٌٕٕٖٓػّخي ٚح٦ريحع حٌّؼَفٟ،  حٌَث١ْ 

 دور الألسبَ اٌؼٍَُّّت فٍ تفؼًُ اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت:

غ١ٍ١ش حٌظٟ طظَُؿُ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٚطُّؼً ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش حٌٛكيس حٌظش

ٚطلم١ك ح٤٘يحف رظل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِزخىٍحص طٕف٠ٌ١ش، ٠ٚزَُ ىٍٚ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ 

( رظلي٠ي٘خ ٕٗٔٓططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش وّخ ًوَ٘خ أرٛ ػخشٍٛ ٚشٕطخٚٞ )

ف١ٌ هطؾ ٌطخرغ حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش رّخ طلظ٠ٛٗ ِٓ ػمخفش طٕظ١ّ١ش ٚأّٔخؽ ل١خى٠ش، ٚطٕ

 حٌـخِؼش ٚحٌى١ٍخص. 

٠ٚؼيُّ ٍث١ْ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ حٌّٔئٚي ػٓ ل١خَ حٌمُٔ رخٌّٙخَ ٚح٤ىٚحٍ حٌّٕٛؽش 

رٗ، ٠ّٚىٓ أْ ٠لمك حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ٌٖ٘ ح٤ىٚحٍ ِظٝ ِخ حطؼلض ٌي٠ٗ حٌَإ٠ش 

( فٟ ىٍحٓظٗ أرؼخى 7ٕٔٓحٌّٕشٛىس ٌظلم١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ك١غ كيى ح٠ٌٛٔيٞ )

ّؼً ػيىحً ِٓ حٌوطؾ ٚحٌزَحِؾ ٚحٌّزخىٍحص ٚحٌّّخٍٓخص، حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش حٌظٟ ط
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٠ّىٓ ٌَث١ْ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ح٤هٌ رٙخ ٌظفؼ١ً ىٍٚ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚطّؼً ٌٖ٘ 

 ح٤رؼخى:

 اٌبؼُذ الإدارٌ: -

ٚ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ حٌوطؾ ٚحٌّزخىٍحص ٚحٌّّخٍٓخص ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌمُٔ ٌيػُ 

 ش. حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّ 

 بؼُذ اٌبزاِج الأوبدََُّّت واٌتؼٍُُ اٌّستّز:  -

٠ّٚؼً حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّزخىٍحص ح٤وخى١ّ٠َّش ٍُٚٓ حٌوطؾ حٌيٍح١ٓش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ 

 حٌمُٔ ٌظفؼ١ً ٚىػُ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش.

 اٌبؼُذ اٌبُئٍ واٌّجتّؼٍ:  -

غ، ٚحٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌمُٔ ٟٚ٘ ِـّٛػش حٌّّخٍٓخص ٚحٌّزخىٍحص حٌّظؼٍمش رخٌز١جش ٚحٌّـظّ

 ح٤وخى٠ّٟ ٚطيػُ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش. 

 اٌبؼُذ اٌبحخٍ والابتىبرٌ:  -

ٟٚ٘ حٌّزخىٍحص حٌزلؼ١ش ٚحٌّّخٍٓخص ح٨رظىخ٠ٍش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌمُٔ ٚطيػُ حٌّٔئ١ٌَّٚش 

 حٌّـظّؼ١َّش.

 اٌبؼُذ اٌىطٍٕ واٌمٍُّ:  -

رٙخ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ٌيػُ  ٠ّٚؼً حٌّزخىٍحص ٚحٌّّخٍٓخص حٌٛؽ١ٕش حٌظٟ ٠مَٛ

 حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش. 

ٚطّخش١ًخ ِغ ِخ طُ ًوَٖ طظؼق أ١ّ٘ش ِّخٍٓش ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش 

ِٓ ه٩ي طفؼ١ً طٍه ح٤رؼخى، حٌظٟ طؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ حٌّـظّغ ِٓ اكيحع ط١ّٕش حؿظّخػ١َّش 

ىس ِٓ حٌزلٛع حٌؼ١ٍَّّش ِٚخ طٕظـٗ ِٓ حرظىخٍحص ٚحلظظخى٠َّش ٚر١ج١َّش ِٓ ه٩ي ح٨ٓظفخ

طظذ فٟ ّٔٛ ٚططٍٛ حٌيٌٚش ٠ُٚخىس فٟ ّٔٛ ح٦كٔخّ رخٌّٔئ١ٌَّٚش طـخٖ حٌٛؽٓ ِٓ 

 ه٩ي طفؼ١ً حٌّزخىٍحص ٚحٌّّخٍٓخص حٌٛؽ١ٕش. 

َُّت اٌّجتّؼَُّت: تطبُك الألسبَ الأوبدََُّّت بجبِؼت اٌٍّه ػبذ  اٌؼشَش ٌٍّسؤوٌ

ٖ ىٍٚ حٌـخِؼخص ٖٗٗٔحٌيٌٟٚ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػخَ أويص طٛط١خص حٌّئطَّ 

ٚحٌى١ٍخص ٚح٤لٔـخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ طلم١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ه٩ي حٌظي٠ٍْ 

ٚحٌظؼٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌشَحوش حٌّـظّؼ١َّش ٚح٨ٓظيحِش حٌز١ج١َّش )رٛى٠ً ٠ِِٚخٟٔ، 

ٕٕٓٓ.) 

ـي٠ي فٟ ِؼّٛٔٗ، ٌىٕٗ ِطَٚف فخٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص أَِ ١ٌْ ر

ح ٠ـذ اظٙخٍٖ ِٚؤٓٔظٗ ٚطؼ١ّٕٗ فٟ ِٕخ٘ؾ  ًَ ػخ١ًٌّّخ فٟ ٌ٘ح حٌٛلض رخػظزخٍٖ أِ

حٌـخِؼخص ٚألٔخِٙخ ٚو١ٍخطٙخ. ِٚٓ أُ٘ حٌٛحؿزخص حٌٛحلؼش ػٍٝ ػخطك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش 

رخٌـخِؼخص، فٟٙ حٌظِحَ ِٔظَّ ِٓ ٌٖ٘ ح٤لٔخَ رظط٠َٛ أفَحى حٌّـظّغ ٚهيِظُٙ 

 طؼ٠ِِ ػ٩لش حٌـخِؼش رّـظّؼٙخ حٌّل١ؾ. ٚ
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وّخ أهٌص حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٛلؼٙخ ػٍٝ طؼ١ي ح٨٘ظّخَ رـخِؼش حٌٍّه 

ًٔخ فٟ ٍٚشش حٌؼًّ حٌظٟ ػميطٙخ حٌـخِؼش رظخ٠ٍن  ػزي ح ٍث١ ًٍ  ٖٔحٌؼ٠ِِ، ٚوخٔض ِلٛ

 ٚحٌظٟ طُ طٕظ١ّٙخ رخٌشَحوش ِخ ر١ٓ ٍِظمٝ ٍإٓخء ِٚشَفخص ح٤لٔخَ ٕٕٕٓار٠ًَ 

حٌؼ١ٍَّّش ٚح٦ىحٍس حٌؼخِش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش. ًٌٚه ٌٕشَ حٌٛػٟ ٌيٜ ح٤لٔخَ 

ح٤وخى١ّ٠َّش ٌظفؼ١ً ِزخىٍس ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٌّؤٓٔش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش رخٌـخِؼخص 

ف ػٍٝ حٌّٕخفٌ  َُّ حٌٔؼٛى٠َّش ٚحٌظٟ وخٔض ِلخٍٚ٘خ: حٌظؼ٠َف رخٌّزخىٍس ٚأ٘يحفٙخ، حٌظؼ

١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ِئشَحص ح٤ىحء ٌم١خّ طفؼ١ً حٌّزخىٍس )ٍِظمٝ ٍإٓخء حٌـخِؼ١ش ٌٍّٔئ

 (. ِٕٕٕٓٚشَفخص ح٤لٔخَ حٌؼ١ٍَّّش، 

 اٌذراسبث اٌسببمت:

لًا   : اٌذراسبث اٌؼزبَُّت: أوَّ

اٌٝ طلي٠ي ىٍٚ ألٔخَ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش  (ٕ٘ٔٓدراست اٌخبُتٍ )َ٘يفض 

رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠َّش فٟ طلم١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٚؼَفش حٌظؼٛرخص حٌظٟ 

طٛحؿٙٙخ ألٔخَ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش فٟ طلم١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش 

ح 7ٕيى٘خ )حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٚح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش ٚؽزمض ػٍٝ ػ١ِّٕش رٍغ ػ ًٛ ( ػؼ

ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ألٔخَ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚلي أظَٙص حٌٕظخثؾ: أْ أفَحى 

ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش ِٛحفمْٛ ػٍٝ أْ ألٔخَ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠َّش طلمك 

ؾ كٔخرٟ رٍغ ) ِّٓ ( 3ٖٔٗحٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ه٩ي حٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠َّش رّظٛ

ؾ كٔخرٟ رٍغ )ٚحٌز ِّٓ ؾ كٔخرٟ ).ٕ،ٗلغ حٌؼٍّٟ رّظٛ ِّٓ ( 3ٖٗٗ( ٚح٤ٔشطش رّظٛ

ٚأٚطض رؼٍَٚس ٔشَ ػمخفش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ػٓ ؽ٠َك حٌٕيٚحص 

ٍٕٚٚ حٌؼًّ ِٚلخٌٚش حٌظغٍذ ػٍٝ حٌظؼٛرخص ٚحٌّشخوً حٌظٟ طؼ١ك طلم١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش 

 حٌّـظّؼ١َّش. 

ف ػٍٝ ىٍٚ حٌم١خىحص  (٢ٕٔٓبرٌ )دراست اٌبٍىشٍ وػطَ٘يفض  ًَّ اٌٝ حٌظؼ

ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ ِٓ  حٌـخِؼ١َّش فٟ ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص حٌوخطَّ

ف  َُّ ٚؿٙش ٔظَ حٌم١خىحص ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ طٍه حٌـخِؼخص. وّخ ٘يفض اٌٝ حٌظؼ

ؿظّخػ١َّش، ٚحٌلٍٛي ػٍٝ حٌّشى٩ص حٌظٟ طلٛي ىْٚ ل١خَ حٌـخِؼخص رّٔئ١ٌَّٚخطٙخ ح٨

، رخ٨ػظّخى  ُّٟ ُّٟ حٌٕٛػ حٌّمظَكش ٌٙخ. ٌٚظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش، حٓظوُيَِ حٌّٕٙؾ حٌٛطف

ػٍٝ أىحطٟ حٌّمخرٍش ٚح٨ٓظزخٔش. ٚؽُزمِّض حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ِّٕش ِٓ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١َّش 

ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ. ٚلي أظَٙص ٔظخثؾ  ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِؼخص حٌوخطَّ

ٌيٍحٓش ح٢طٟ: وخْ ىٍٚ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١َّش فٟ ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ح

ش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌم١خىحص ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  ٌٍـخِؼخص حٌوخطَّ

ِ حٌٌٞ ؿخء خفٟ طٍه حٌـخِؼخص )ػخ١ًٌ  ّٟ ( ٌـ١ّغ حٌّـخ٨ص، رخٓظؼٕخء ِـخي حٌّـظّغ حٌّلٍِّ

َّْ ٕ٘خن أٍرغ فٟ حٌَّطزش حٌٔخىٓش، ٚريٍ طش(. وّخ وشفض حٌيٍحٓش أ ِّٓ ؿش ططز١ك )ِظٛ
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ِشى٩ص طلٛي ىْٚ ل١خَ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١َّش ريٍٚ٘خ فٟ ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، 

طَّزشً طٕخ١ًٌُّ  ََ ًَ  خُِ وّخ ٠ٍٟ: )لظٍٛ ليٍحص حٌم١خىحص حٌـخِؼ١َّش،  حِٓ ك١غ أوؼَ٘خ طؤػ١

حٍى حٌـخِؼش، ٚلظٍٛ أْٓ ٚأٔظّش ٚلظٍٛ ١ٓخٓخص حٌـخِؼش، ِٚليٚى٠َّش ِٛ

 حٌـخِؼش(.  ٚطؼ١ٍّخص ٚلٛح١ٔٓ

اٌٝ طمي٠ُ ٍإ٠ش ِمظَكش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش  (٢ٕٔٓدراست محمد )َ٘يفض 

 ، َّٟ ٌـخِؼش حٌٍّه ف١ظً، ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف، حٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛطف

ٔش ِٓ )رخ٨ػظّخى ػٍٝ ح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌٍزلغ، ٚحٌظٟ ؽُزمِّض ػٍٝ ػ١ِّ  َّٛ ِٓ ( .ٕٕٗش ِى

 َّْ ٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ف١ظً. ٚطٛطَّ

َّٟ ىٍؿش طٛحفَ أرؼخى حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش وخٔض ) ٍ 3ٗ٘ٓٗاؿّخٌ ّٞ %(، رخٔلَحف ِؼ١خٍ

١َّش )ٖٗ.3ٙ) ِّّ ٍ )9٘3ٖٙ(، ٚرٍغض ٔٔزش ح٤٘ ّٞ (، ٚرٍغض 3ٗ٘ٔٔٔ%(، رخٔلَحف ِؼ١خٍ

ٍ )39ٔٗ٘فـٛس حٌٕٔز١َّش )حٌ ّٞ ٍض حٌيٍحٓش اٌٝ 3ٖٙٔٓٔ%(، رخٔلَحف ِؼ١خٍ (. وّخ طٛطَّ

ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ٚفك ِظغ١َِّ حٌـ١َّٕٔش، ٚٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش 

ػؼَض  ُٚ ١َّش. ٚفٟ ػٛء ًٌه،  ٍِّ اكظخث١َّش ٚفك ِظغ١َِّحص حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش، ٚحٌـْٕ، ٚحٌى

 ١َّش حٌّـظّؼ١َّش ٌـخِؼش حٌٍّه ف١ظً. ٍإ٠ش ِمظَكش ٌٍّٔئٌٚ

اٌٝ طلي٠ي ىٍؿش ططز١ك ؿخِؼش ( ٕٕٓٓدراست اٌبهذهٍ واٌسؼىد ) َ٘يفض

حٌى٠ٛض ٤رؼخى حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ِٕظٍٛ حٌمخىس ح٤وخى١١ّ٠ٓ ٚأػؼخء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ ف١ٙخ ٚلخىس حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 

ٔض حٌؼ١ِّٕش ِٓ ) َّٛ ( ٚهٍظَضِ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ىٍؿش ططز١ك ؿخِؼش ٗٓٗحٌظل١ٍٍٟ، ٚطى

ض ٤رؼخى حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش رٕخءً ػٍٝ أْٓ حٌـخِؼش حٌّٕظـش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌى٠ٛ

حٌمخىس ح٤وخى١١ّ٠ٓ ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ف١ٙخ ٚلخىس حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ؿخءص رظمي٠َ 

ؾ، ٚأْ ٕ٘خن فَٚلًخ ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش  ِّٓ ر١ٓ  ٘ٓ.ِٓظٛ

طخص حٌلٔخر١َّش ٤فَحى ػ١ِّ  ِّٓ ٜ ٌّظغ١َِّ حٌـْٕ ٌظخٌق ح٦ٔخع ٌّٚظغ١َ حٌّظٛ َِ ٕش حٌزلغ طؼُ

ٕٓٛحص، ٌّٚظغ١َ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٌفجش  ٕٓٔٓٛحص حٌوزَس ٌظخٌق أوؼَ ِٓ 

حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ، ٌّٚظغ١َ حٌّٛلغ حٌٛظ١فٟ ٌظخٌق حٌمخثي ح٤وخى٠ّٟ، ٚؿخءص طٛط١خطٙخ 

ح٤ٍحػٟ رؼٍَٚس حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌيحه١ٍش ٌٍـخِؼش ِؼً حٌّوظزَحص حٌزلؼ١ش ٚ

 حٌٍِحػ١ش ف١ٙخ رّخ ٠ؼٛى ػ١ٍٙخ رخٌٕفغ. 

اٌٝ ر١خْ ىٍؿش طلمُّك أرؼخى حٌّٔئ١ٌَّٚش  (ٕٕٓٓدراست اٌحبرحٍ )َ٘يفض 

حٌّـظّؼ١َّش فٟ ؿخِؼش حٌزخكش فٟ ػٛء ػيى ِٓ حٌّظغ١َِّحص. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف، 

يحً ػٍٝ ح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌٍزلغ. ٚؽُزِّ  ِّ َّٟ ِؼظ مض حٌيٍحٓش حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطف

ٔش ِٓ ) َّٛ ( ؽخٌزًخ ِٓ ؽٍزش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ فٟ ؿخِؼش حٌزخكش، ٓٙٔػٍٝ ػ١ِّٕش ِى

ِٓ أػؼخء ٌـخْ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١َّش ٚحٌٍـخْ حٌو٠َ١َّش ح٤هَٜ فٟ حٌزخكش. ( ٖٓٚ)

َّْ طلمُّك أرؼخى حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ  ٚطٛطٍّض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيى ِٓ حٌٕظخثؾ، ِٕٙخ: أ
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ُّٟ ؿخِ ُّٟ حٌىٍِّ ؾ حٌلٔخر ِّٓ ًٍّ لي ؿخء ريٍؿش )ػخ١ٌش(، ك١غ رٍغ حٌّظٛ ؼش حٌزخكش وى

(ٖ3٘ٙ ،ِ ّٟ ِ ٚح٦ؿَحث ّٞ (. ٚوٌٌه ؿخء طلمُّك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌزؼُي ح٦ىحٍ

ٍ رٍغ ) ّٟ ؾ كٔخر ِّٓ ِ ريٍؿش )ػخ١ٌش(، رّظٛ ّٟ ِ ٚحٌم١َِّ ّٟ (، 3ٖٙ٘ٚحٌّظؼٍِّك رخٌزؼُي ح٤ه٩ل

ِ ٚوخْ أػٍٝ ِظ ّٟ ٍ. ر١ّٕخ ؿخء طلمُّك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌزؼُي حٌّـظّؼ ّٟ ؾ كٔخر ِّٓ ٛ

ٍ رٍغ ) ّٟ ؾ كٔخر ِّٓ (، ٚوخْ فٟ حٌَّطزش ٖ٘)ريٍؿش ػخ١ٌش( فٟ حٌَّطزش حٌٔخىٓش، رّظٛ

 ح٤ه١َس. 

ف ػٍٝ ِفَٙٛ حٌّٔئ١ٌَّٚش  (ٕٕٓٓدراست إٌّىفٍ )َ٘يفض  َُّ اٌٝ حٌظؼ

ف ػٍٝ حٌّـظّؼ١َّش، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ أرؼخى َُّ ٘خ، ٚىٍٚ حٌّؼٍُِّ فٟ ط١ّٕش طٍه ح٤رؼخى، ٚحٌظؼ

و١ف١َّش ط١ّٕش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌيٜ ؽ٩د حٌَّكٍش حٌؼخ٠َّٛٔش. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف، 

َّْ رٍئخ ٠ٔؼٝ  ً حٌزلغ اٌٝ أ َّٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظل١ًٍ. ٚطٛطَّ حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطف

ٍ ِؼٍٗ ِؼً رم١َّش حٌزٍيحْ، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٌظلم١ك هطٛحص وز١َس فٟ حٌزٕخء ٚحٌ ُّٛ ظط

حٌّؼٛلخص حٌظٟ فَػظٙخ حٌلَٚد ػ١ٍٗ. ِٚٓ ػٕخطَ ٌ٘ح حٌزٕخء حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش 

١َّش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش أوؼَ  ِّّ حٌظٟ طؼيُّ حٌَو١ِس ح٤ٓخ١َّٓش فٟ رٕخء حٌّـظّغ. ٚطظَٙ أ٘

د حٌّـظّغ أرٕخءٖ ػ١ٍٙخ ١ٌمِٛٛ ٍَّ ح رؤىٚحٍُ٘ فٟ حٌّـظّغ وّخ ٠ٕزغٟ، حرظيحءً ِٓ اًح ِخ ى

ِ حٌىز١َ، ًٌٚه رٛٓخثً  ّٟ ش، ٚكظٝ حٌّـظّغ ح٦ٔٔخٔ َِّ ، فخ٤ ح٤َٓس، فخٌّـظّغ حٌّلٍِّّٟ

ٍَّك رخٌؼ٩لخص حٌّـظّؼ١َّش ر١ٓ حٌفَى ٚحٌّـظّغ  ىس، ِٕٙخ حٌزَحِؾ حٌظَر٠َّٛش حٌظٟ طظؼ ِظؼيِّ

ٟ حٌّٔئ١ٌَّٚش ػٕيُ٘.  ِّّ  حٌظٟ طٕ

اٌٝ حٌٛلٛف ػٍٝ ٚحلغ ِّخٍٓش حٌـخِؼخص ( ٕٕٔٓت شُخبوٌ )دراسَ٘يفض 

٠خص حٌّوظٍفش، ٚحٌٔزً حٌّظخكش  ًِّ حٌظليِّ فٟ حٌٛؽٓ حٌؼَرٟ ٌّٔئ١ٌَّٚظٙخ ح٨ؿظّخػ١َّش فٟ ظ

ٌظ١ّٕش طٍه حٌّّخٍٓخص، ِٚيٜ ِٔخّ٘ظٙخ فٟ طؼ٠ِِ ىٍٚ٘خ ومخثيس ٌٍظ١ّٕش، ًٌٚه ػٍٝ 

ظٟ ٠ّىٓ أهٌ٘خ وّٕخًؽ ٔخؿلش فٟ ػٛء رؼغ حٌظـخٍد ح٤ؿٕز١َّش ٚحٌؼَر١َّش، ٚحٌ

ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚح٨ٌظِحَ رٙخ. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف حٓظويَ حٌزخكغ 

ٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼَحل١ً حٌظٟ  . ٚلي طٛطَّ َّٟ َّٟ حٌظل١ٍٍ حٌّٕٙؾ حٌٛطف

١ِّٕٙخ ٌّٔئ١ٌَّٚظٙخ ح٨ؿظّخػ١َّش، ٚػٍٝ ٍأٓٙخ غ١خد  طؼ١ك ِؼظُ حٌـخِؼخص حٌؼَر١َّش فٟ طز

حٌَإ٠ش حٌّىظٍّش ٚحٌٛحػلش ٌّفَٙٛ هيِش حٌّـظّغ، ٚػآٌش ح٨ػظّخىحص حٌّخ١ٌَّش 

حٌّوظَّظش ٌٙخ، اػخفشً اٌٝ غ١خد ػمخفش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌيٜ حٌؼي٠ي ِٓ ل١خىحص 

َّٓٔخص حٌـخِؼ١َّش.   ِٕٚظٔزٟ حٌّئ

حٌـخِؼخص اٌٝ حٌظلمُّك ِٓ ىٍؿش ِّخٍٓش  (ٕٕٕٓدراست شزَف )َ٘يفض 

. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف، أؿَص حٌزخكؼش  ّٞ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌّـظّغ حٌّظَ

ش )ؿخِؼش   ٙىٍحٓش ١ِيح١َّٔش ِمخٍٔش ر١ٓ ؿخِؼش كى١َِّٛش )ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش( ٚؿخِؼش هخطَّ

ِ، ٚحٓظويِض أىحس  ّٟ أوظٛرَ(. وّخ حػظّيص حٌزخكؼش ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق ح٨ؿظّخػ

ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِؼظ١ٓ ( ٕٕٔػ١ِّٕش رٍغض ) ح٨ٓظزخٔش، ًٌٚه ػٍٝ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ....،  جواهر الحربي وآخرونتمعمعيَّة للمسؤوليَّة المج العزيز درجة تطبيق الأقسام الأكاديميَّة بجامعة الملك عبد
 

   2:: 

ًَّ حٌزلغ  َّْ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌـخِؼظ١ٓ ِل ًَّ حٌزلغ. هٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أ ِل

طش فٟ أٍرؼش أرؼخى، ٟٚ٘: حٌّٔئ١ٌَّٚش طـخٖ  ِّٓ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش لي ؿخءص ِظٛ

طـخٖ حٌّٛحٍى حٌزش٠ََّش، ٚحٌّٔئ١ٌَّٚش طـخٖ حٌّـظّغ، ٚحٌّٔئ١ٌَّٚش طـخٖ حٌز١جش، ٚحٌّٔئ١ٌَّٚش 

 حٌّٔظشف١خص.

 حبُٔبً: اٌذراسبث الأجٕبَُّت: 

اٌٝ طل١ًٍ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش  Cabrera, et al.,2018)دراست ) َ٘يفض

٠ـ١ٓ، ٚحٌّٛظَّف١ٓ، ِٚـّٛػخص  َِّ ِٓ ِٕظٍٛ أطلخد حٌّظٍلش )حٌط٩د، ٚحٌو

حٌّـظّغ ٚحٌظٕخػش ٚحٌّٙٓ، ٚوٌٌه حٌلىِٛخص(؛ ٌظلي٠ي ِخ اًح وخٔض حٌـخِؼخص لي 

 ،ِ ّٟ ِ ٚحٌٛطف ّٟ ض فٟ ِفِٙٛٙخ، ك١غ حٓظويَ حٌزخكغ ِٕٙؾ حٌزلغ ح٨ٓظىشخف طميَِّ

ٍٝ حٌّمخرٍش ٚح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌٍزلغ. ِٚٓ أرَُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش: ٍرؾ ِي٠َٞ ٚحػظّي ػ

 ِ ّٟ ١َّش حٌؼَع ح٤وخى٠ّ ِّّ حٌـخِؼخص ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ربؿَحءحص ح٨ٍطزخؽ رخٌّـظّغ ٚأ٘

خ  َِّ ٚحٌّٔخءٌش. ر١ّٕخ ٠َرؾ حٌط٩د ٌ٘ح حٌّفَٙٛ رخٌظي٠ٍْ فٟ حٌم١ُ ٚح٤ٔشطش حٌو٠َ١َّش. أ

١ِ٠ٍّٓ، فمي ٍرطٛح حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼش رِّح٠خ حٌؼًّ. رخٌٕٔزش ٌٍّٛظَّف١ٓ ح٦ىح

ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، ٠َرؾ لطخع ح٤ػّخي ٌ٘ح حٌّفَٙٛ رخ٦ؿخرش ػٓ حكظ١خؿخطُٙ ِٓ 

ح٨رظىخٍ. ٚوّخ ٘ٛ ِظٛلَّغ، ٠ٍِّٔؾ ِّؼٍِّٛ ح١ٌٙجخص حٌلى١َِّٛش حٌؼٛء ػٍٝ حٓظـخرخص 

ي ُّٛ وًخ ٌٍظل َّ ِ ٌٍزٍي.  حٌـخِؼش حٌؼ٠ٍََّٚش ٌظظزق ِل ّٟ ِ ٚح٨ؿظّخػ ّٟ ِ ٚح٦ٔظخؿ ّٞ  ح٨لظظخى

اٌٝ طل١ًٍ ٚؿٙخص ٔظَ أطلخد  (Gomez, L., 2018)دراست  َ٘يفض

حٌّظٍلش حٌيحه١ِّ١ٍٓ فٟ ِزخىٍحص ٚػ١ٍَّّخص حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ اكيٜ حٌـخِؼخص 

ش فٟ ؿ٠َِس رٍٛط٠ٍٛىٛ. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف، حٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ  حٌوخطَّ

، ٚحػظّيص ػٍٝ ح٨ٓظزخٔش ٚحٌّمخرٍش وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص. ِٚٓ أرَُ ٔظخثؾ ح َّٟ ٌٛطف

مش ر١ٓ حٌّـّٛػخص حٌؼ٩ع  ٍحص أطلخد حٌّظٍلش حٌيحه١ِّ١ٍٓ ِظَّٔ ُّٛ حٌيٍحٓش: وخٔض طظ

َّْ ِوظٍف أطلخد  )أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ح٦ىح١ِّ٠ٍٓ، حٌط٩د(. ٠ّىٓ ٩ِكظش أ

أْ طىْٛ  -ِٓ حٌٕخك١ش حٌٕظ٠ََّش ٚحٌؼ١ٍَّّش-رّخ ٠ؼ١ٕٗ  حٌّظٍلش حٌيحه١ِّ١ٍٓ ػٍٝ ىٍح٠ش

ؿخِؼش ِٔئٌٚش حؿظّخػ١ًّخ، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أَُّٔٙ ٠يٍوْٛ أ٠ؼًخ فَص حٌظل١ٔٓ 

٠خص حٌّٔظمز١ٍَّش حٌّظؼٍِّمش رخٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش.   ٚحٌظليِّ

اٌٝ ػَع حٌلخٌش حٌَحٕ٘ش ٌّٔخءٌش  García) (2020 ,دراست  َ٘يفض

١ََّّٔٓش. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف، حٌـخِؼخص حٌ لى١َِّٛش حٌىٌِٛٛز١َّش ِٓ ه٩ي طمخ٠ٍَ٘خ حٌّئ

، رخ٨ػظّخى ػٍٝ طمخ٠ٍَ ح٦ىحٍس، ٚحٌظمخ٠ٍَ  َّٟ حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطف

حٌظخرؼش  SNIESح٨ؿظّخػ١َّش، ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌَّش، ٚحٌّٛحلغ ح٦ٌىظ١ََّٔٚش، ٚلخػيس ر١خٔخص 

ٔض ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش ِٓ  ٌُٛحٍس حٌظَر١ش حٌٛؽ١َّٕش َّٛ ؿخِؼش  ٖٔوؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص. ٚطى

َّْ ٌيٜ حٌـخِؼخص ِّخٍٓخص ل٠َّٛش ٦ػيحى  كى١َِّٛش وٌِٛٛز١َّش. ِٚٓ أرَُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش: أ

ش حٌمؼخ٠خ ًحص حٌطز١ؼش غ١َ حٌّخ١ٌَّش.   حٌظمخ٠ٍَ ػٓ حٌمؼخ٠خ حٌٕخشجش، ٚهخطَّ
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طلي٠ي حٌـٛحٔذ حٌظٟ  اٌٝ (Rubio and Blandón,2020)دراست  َ٘يفض

طئػَِّ ػٍٝ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌط٩د ٚح٤ٓخطٌس ٚحٌّٛظَّف١ٓ 

ح٦ىح١ِّ٠ٍٓ فٟ ؿخِؼش وٌِٛٛز١خ حٌظؼخ١َّٔٚش. حٓظويَ حٌزخكؼخْ ح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌـّغ 

ٔش ِٓ  َّٛ ص ػ١ِّٕش ِى ََ ًٓخ، ٚ ٗ٘ؽخٌزًخ، ٚ 9ٕٔحٌز١خٔخص، ٚحهظ١ ٍّ خ اىح٠ًٍّخ. ِٛظّفً  ِٕٓي

١َّش الخِش ػ٩لش طمًٍِّ حٌفـٛس ر١ٓ  ِّّ َّْ ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش طيٍن أ٘ ِٚٓ أرَُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش: أ

 ح٨ؿظّخػ١َّش.  حٌـخِؼش ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١َّش حٌظٟ طّىُّٕٙ ِٓ ح٨٘ظّخَ رخكظ١خؿخطُٙ

حٓظىشخف ِيٜ طزِّٕٟ  اٌٝ (Boçe and Kastrati 2021)دراست  َ٘يفض

يحْ حٌٕخ١ِش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش ح٨ؿظّخػ١َّش، ٚطظزُّغ طٕف١ٌ٘خ. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف حٌـخِؼخص فٟ حٌزٍ

 َّْ ٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أ َّٟ )طل١ًٍ حٌّلظٜٛ(. ٚطٛطَّ حٓظويِض حٌزخكؼظخْ حٌّٕٙؾ حٌٛطف

ً ِـخي  ّـَ حٌّـخي حٌٌٞ كظً ػٍٝ أػٍٝ حٌيٍؿخص ٘ٛ حٌلٛوّش حٌظٕظ١ّ١َّش. ر١ّٕخ ٓ

ش حٌز١جش أىٔٝ ىٍؿش. ٌُٚ طلُيَّى فَ ش ٚحٌوخطَّ َِّ ٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌؼخ

 فٟ حٌىشف ػٓ ِـخ٨ص حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼش.

ٟ ح٨هظ٩فخص  (Reichel, et al,. 2022)دراست  َ٘يفض اٌٝ طمظِّ

ٚحٌظشخرٙخص فٟ ِٕٙؾ فُٙ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼش ر١ٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

. ِٚٓ أرَُ ٔظخثؾ  َّٟ ِّّ ٚحٌـخِؼش. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف، حٓظويَ حٌزخكؼْٛ حٌّٕٙؾ حٌى

ُُّ رـٛحٔذ ِوظٍفش ِٓ َّٟ ٠ٙظ َّٟ ٚحٌـخِؼ َّٞ ح٤وخى٠ّ َّْ حٌطخلُ ح٦ىحٍ حٌّٔئ١ٌَّٚش  حٌيٍحٓش: أ

حٌّـظّؼ١َّش ٌٍـخِؼخص. وّخ طظَٙ ح٨هظ٩فخص فٟ طٛلُّؼخص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ػٕيِخ 

 طئُهٌَ حٌظوظُّظخص حٌؼ١ٍَّّش فٟ ح٨ػظزخٍ.

 أوجُه الاستفبدة ِٓ اٌذراسبث اٌسببمت:

حٓظفخى ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ حهظ١خٍ ِٕٙؾ حٌزلغ حٌّٕخٓذ ٚفٟ  -

ف ػٍٝ حهظ١خٍ ح٤ىحس حٌ َُّ ّٕخٓزش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ٚو١ف١ش ط١خغظٙخ ٚط٠ُٛؼٙخ ٚحٌظؼ

 ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١َّش حٌّٕخٓزش ٌّؼخٌـش ر١خٔخص حٌزلغ. 

وّخ حٓظفخى ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ اػَحء هٍف١ش حٌزخكؼظ١ٓ ٚح٨ٓظفخىس  -

 ِٓ أىر١خطِٙخ، ِٚخ حكظٛص ػ١ٍٗ ِٓ ىٍحٓخص ٓخرمش. 

 اٌذراسبث:تُّش اٌبحج ػٓ ببلٍ 

ط١ِّ حٌزلغ حٌلخٌٟ ػٓ رخلٟ حٌيٍحٓخص فٟ ط١ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ ىٍؿش ططز١ك  -

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رـخِؼش حٌٍّه ػزي

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. وّخ أٔٗ ؿخء ِٛحوزًخ ٌٍظطٍٛحص حٌظٟ ٠شٙي٘خ حٌؼظَ حٌلخٌٟ 

ؼخٍٞ ٚػمخفٟ ك١غ ٚػؼض حٌّـظّغ ٍو١ِس ِٚخ طشٙيٖ حٌّٕطمش ِٓ ّٔٛ ك

أٓخ١ٓش ِٓ ٍوخثِ ٍإ٠ظٙخ ٚحػظزَص حطظخي ح٤لٔخَ حٌؼ١ٍَّّش رّـظّؼٙخ حٌّل١ؾ 

 ٘يفًخ ٚػٍَٚسً كظ١ّش ٌظٕخػش حٌّـظّغ.
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 ِٕهج وإجزاءاث اٌذراست

 ٕهج اٌبحج: ِ

؛ ًٌٚه رٙيف ح٦كخؽش رٛطف حٌظٛحَ٘ ٟطُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔل

رخٓظويحَ حٌىؼ١َ ِٓ أىٚحص حٌزلغ حٌؼٍّٟ لظي حٌظّىٓ ِٓ ؿّغ أوزَ وُ ِٓ 

حٌّؼٍِٛخص كٛي ػ١ٕخص حٌيٍحٓش ِؼً: ح٨ٓظمظخءحص، ٚح٨ٓظزخٔخص، ٚحٌّمخر٩ص، 

 ٚح٨ٓظوزخٍحص ٚرطخلخص ح٩ٌّكظش".

 ِجتّغ اٌبحج:

ْ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ ؿ١ّغ أػؼخء ١٘جش حٌ َّٛ ظي٠ٍْ فٟ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ طى

( 7ٖ٘حٌؼ٠ِِ فٟ ؿيسّ، ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ ) و١ٍَِّّش حٌظَر١ش ٚو١ٍَِّّش حٌؼٍَٛ فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ّٞ فٟ ِٛلغ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي ح، ًٌٚه كٔذ اكظخء حٌى١ٍَِّّخص حٌٕٔٛ ًٛ حٌؼ٠ِِ ٌؼخَ  ػؼ

 ( ٘ـ٠ًَّخ.ٗٗٗٔ)

 ػُِّٕت اٌبحج: 

ش ِٓ ِـظّغ حٌزلغ رٕٔزش )طُ حهظ١خٍ ػ١ِّٕش ػشٛحث١َّ  %( ِٓ .3ٖٖش ؽزم١َّش ِّؼٍَّ

ح ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ح٤لٔخَ ٕ٘٘وخًِ ِـظّغ حٌزلغ ٚػيىُ٘ ) ًٛ ( ػؼ

ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ و١ٍَِّّش حٌظَر١ش ٚ و١ٍَِّّش حٌؼٍَٛ ًٌٚه رخػظزخٍُ٘ ح٤وؼَ ىٍح٠ش رىً ِخ ٠ميِٗ 

ز١جش، ٚػٕي ط٠ُٛغ ح٨ٓظزخٔش ٌُ حٌمُٔ ِٓ أٔشطش ٚهيِخص ٌويِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌ

ح ٌؼ١ِك حٌٛلض فٟ حٌّشخ٠ٍغ حٌزلؼ١ش  ًَ ٔظّىٓ ِٓ حٌلظٛي ػٍٝ حٌؼيى حٌّطٍٛد ٔظ

وّمٍَ ىٍحٟٓ ٨ ٠ظلًّ أوؼَ ِٓ حٌفظً حٌيٍحٟٓ، ٌٌح فمي حوظفض حٌزخكؼظخْ رّخ ػخى 

% ِٓ ِـظّغ ٙ.ٙ( حٓظزخٔش، ٚحٌظٟ طّؼً ٔٔزش ٌٔ٘ٙخ ِٓ ح٨ٓظزخٔخص ٚوخْ ػيى٘خ )

 .حٌزلغ

ُِّٕت اٌبحج:   اٌخظبئض اٌذَّىغزافُت لأفزاد ػ

ٌؼً أٚي ِخ ٠ّىٓ حٌزيء رٗ رؼي طف٠َغ حٌز١خٔخص حٌٛحٍىس فٟ لٛحثُ ح٨ٓظزخٔش 

حٌّٔظٍّش ِٓ ػ١ِّٕش حٌزلغ، ِٚٓ ه٩ي حٓظويحَ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١َّش حٌّوظٍفش ٘ٛ 

ٕظٙخ ٚطف ػ١ِّٕش حٌزلغ، ٚطلي٠ي ؽز١ؼظٙخ ِٓ ه٩ي حٌّؼٍِٛخص حٌؼخِش حٌظٟ ط َّّ ؼ

  ح٨ٓظزخٔش، ٚحٌظٟ طّىٓ ِٓ طظ١ٕف أفَحى ػ١ِّٕش حٌزلغ، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ُِّٕت اٌبحج وفمًب ٌٍذرجت اٌؼٍَُّّت: َٔذ حٌّج٠َّٛش  تىسَغ أفزاد ػ ِّٕ طُ كٔخد حٌظىَحٍحص ٚحٌ

 ( حٌظخٌٟ:٤ٔفَحى ػ١ِّٕش حٌزلغ ٚفمًخ ٌٍيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش وّخ طز١ٕٗ حٌٕظخثؾ رـيٚي )

ُِّٕت اٌبحج وفمبً ٌٍذرجت اٌؼٍَُّّتٔرلُ )جذوي  ِّٕسَب اٌّئىََّت لأفزاد ػ  ( اٌتىزاراث واٌ
 حٌٕٔزش حٌّج٠َّٛش ٪ حٌؼيى حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش

 ٪ٔ.7ٗ ٕٗ أٓظخً ِٔخػي

 ٪٘.ٖٕ ٕٔ أٓظخً ِشخٍن

 ٪ٗ.9ٕ ٘ٔ أٓظخً

 ٪ٓ.ٓٓٔ ٔ٘ حٌّـّٛع
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ِؼظُ أفَحى ػ١ِّٕش حٌزلغ ُ٘ ِٓ ًٚٞ حٌيٍؿش ( أْ ٩٠ٔكع ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

٪( ٚرٍغض ٔٔزش ًٚٞ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش ٔ.7ٗحٌؼ١ٍَّّش أٓظخً ِٔخػي، ك١غ رٍغض ٔٔزظُٙ )

 ٪(.٘.ٖٕ٪( فٟ ك١ٓ رٍغض ٔٔزش ًٚٞ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش أٓظخً ِشخٍن )ٗ.9ٕأٓظخً )

ُِّٕت اٌبحج وفمبً ٌٕىع اٌىٍُت: َٔذ حٌّج٠َّٛش  تىسَغ أفزاد ػ ِّٕ طُ كٔخد حٌظىَحٍحص ٚحٌ

 ( حٌظخٌٟ:٤ٕفَحى ػ١ِّٕش حٌزلغ ٚفمًخ ٌٕٛع حٌى١ٍش وّخ طز١ٕٗ حٌٕظخثؾ رـيٚي )

ُِّٕت اٌبحج وفمبً ٌٕىع اٌىٍُت(ٕجذوي رلُ ) ِّٕسَب اٌّئىََّت لأفزاد ػ  اٌتىزاراث واٌ
 حٌٕٔزش حٌّج٠َّٛش ٪ حٌؼيى ٔٛع حٌى١ٍش

 ٪ٕ.9ٖ ٕٓ و١ٍش حٌظَر١ش

 ٪..ٓٙ ٖٔ و١ٍش حٌؼٍَٛ

 ٪ٓ.ٓٓٔ ٔ٘ حٌّـّٛع

( أْ ِؼظُ أفَحى ػ١ِّٕش حٌزلغ ُ٘ ِٓ أػؼخء ١٘جش ٕع ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )٩٠ك 

٪( فٟ ك١ٓ رٍغض ٔٔزش أػؼخء ١٘جش ..ٓٙحٌظي٠ٍْ رى١ٍش حٌؼٍَٛ، ك١غ رٍغض ٔٔزظُٙ )

 ٪(.ٕ.9ٖحٌظي٠ٍْ ِٓ و١ٍش حٌظَر١ش )

َٔذ حٌّج٠َّٛش ٤فَحى  ػُِّٕت اٌبحج وفمًب ٌٍجٕس:تىسَغ أفزاد  ِّٕ َُّ كٔخد حٌظىَحٍحص ٚحٌ ط

 ( حٌظخٌٟ:ٖػ١ِّٕش حٌزلغ ٚفمًخ ٌٍـْٕ وّخ طز١ٕٗ حٌٕظخثؾ رـيٚي )

ُِّٕت اٌبحج وفمبً ٌٍجٕسٖجذوي رلُ ) ِّٕسَب اٌّئىََّت لأفزاد ػ  ( اٌتىزاراث واٌ
 حٌٕٔزش حٌّج٠َّٛش ٪ حٌؼيى حٌـْٕ

 ٪ٗ.9ٕ ٘ٔ ًوَ

 ٪ٙ.ٓٙ ٖٙ أٔؼٝ

 ٪ٓ.ٓٓٔ ٔ٘ حٌّـّٛع

( أْ ِؼظُ أفَحى ػ١ِّٕش حٌزلغ ُ٘ ِٓ ح٦ٔخع، ك١غ ٩٠ٖكع ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) 

 ٪(.ٗ.9ٕ٪( فٟ ك١ٓ وخٔض ٔٔزش حٌٌوٍٛ )ٙ.ٓٙرٍغض ٔٔزظٙٓ )

 أداة اٌبحج: 

َُّ طط٠َٛ حٓظزخٔش ىٍحٓش محمد ) ( رؼٕٛحْ: "ٍإ٠ش ِمظَكش ٌّّخٍٓش 7ٕٔٓط

( رؼٕٛحْ: ٕٗٔٓحٌّـظّؼ١َّش ٌـخِؼش حٌٍّه ف١ظً" ٚىٍحٓش حٌشَّٞ )حٌّٔئ١ٌَّٚش 

"طمي٠َ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش ٌيٍٚ حٌـخِؼش طـخٖ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ حٌـخِؼخص 

حٌلى١َِّٛش فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخع" وؤىحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص، ًٌٚه ٌّٕخٓزظٙخ ٌّؼَفش ىٍؿش 

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش  ػزيططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رـخِؼش حٌٍّه 

 ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚلي َِ طط٠َٛ ح٨ٓظزخٔش رَّكٍظ١ٓ:

 ح٨ٓظزخٔش فٟ طٍٛطٙخ حٌّزيث١ش حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ:

 طلي٠ي أرؼخى أىحس حٌزلغ فٟ طٍٛطٙخ ح١ٌٚ٤ش، ك١غ طؼّٕض ػٍٝ ِل٠ٍٛٓ ِظّؼٍش فٟ: 

 حٌّلٍٛ ح٤ٚي: حٌزؼي ح٨ؿظّخػٟ.

 حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: حٌزؼي حٌز١جٟ.
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طُ ًٌه رؼي َِحؿؼش ح٤ىر١خص حٌٕظ٠َش، ٚحٌيٍحٓخص  طُبغت ػببراث أداة اٌبحج:

 حٌٔخرمش ًحص حٌؼ٩لش رخٌّٔئ١ٌّٚش حٌّـظّؼ١ّش.

 اٌظىرة الأوٌُت لأداة اٌبحج:  -

 طىٛٔض أىحس حٌزلغ ِٓ ؿِث١ٓ ّ٘خ: 

زلغ طظّؼً فٟ: ح٨ُٓ، حٌيٍؿش حٌـِء ح٤ٚي: ٠ٚلظٛٞ ػٍٝ ر١خٔخص أ١ٌٚش ػٓ ػ١ٕش حٌ -

 حٌؼ١ٍّش، حٌى١ٍش، حٌـْٕ.

 حٌـِء حٌؼخٟٔ: ٠ٚظىْٛ ِٓ ِل٠ٍٛٓ حػ١ٕٓ:  - 

حٌّلٍٛ ح٤ٚي: ٠ٚشًّ حٌزؼي ح٨ؿظّخػٟ ٌٍّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ حٌزخكؼظخْ، -

 ( ػزخٍحص٠ٚٔٓظىْٛ ِٓ )

ظٟ طٕخٌٚظٙخ حٌزخكؼظخْ، حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: ٠ٚشًّ حٌزؼي حٌز١جٟ ٌٍّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش حٌ -

 ( ػزخٍحص. ٠ٚٔٓظىْٛ ِٓ )

ٚلي ػَػض حٌزخكؼظخْ ح٤ىحس ػٍٝ حٌّشَفش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلغ ٦ريحء ٍأ٠ٙخ ٍِٚلٛظخطٙخ 

ك١خي حٌظ١خغش ح١ٌٚ٤ش ٚرٕخءً ػٍٝ طٛؿ١ٙخطٙخ طُ حٌظؼي٠ً ػٍٝ رؼغ حٌفمَحص ٚاػخىس 

ظلى١ُ ح٨ٓظزخٔش ط١خغظٙخ ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ِيٜ ِٕخٓزظٙخ ٌٍزؼي، ػُ ّٓلض حٌّشَفش ر

( ٩ٌLikertٓظفخىس ِٓ حٍحء حٌّلى١ّٓ ٌٚمي حػظّيص ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ ِم١خّ ١ٌىَص )

 حٌوّخٟٓ )ِٛحفك رشيس، ِٛحفك، ِلخ٠ي، غ١َ ِٛحفك، غ١َ ِٛحفك رشيس(.

 اٌّزحٍت اٌخبُٔت: الاستببٔت فٍ طىرتهب إٌهبئُت

  فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش طُ حهظزخٍ طيق ٚػزخص أىحس حٌزلغ وخٌظخٌٟ:

ػظّيص حٌزخكؼظخْ ٌٍظلمك ِٓ طيق ح٤ىحس ػٍٝ ؽ٠َمظ١ٓ، ح٤ٌٚٝ: ٚطّٔٝ حٌظيق ح

حٌظخَ٘ٞ حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ػَع ح٤ىحس ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّظوظظ١ٓ حٌوزَحء فٟ 

حٌّـخي. ٚحٌؼخ١ٔش: ٚطّٔٝ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ، ٚطمَٛ ػٍٝ كٔخد ِؼخًِ ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ وً 

٠ٍٟ حٌوطٛحص حٌظٟ حطزؼظٙخ حٌزخكؼش ٌٍظلمك  ٚكيس ِٓ ٚكيحص ح٤ىحس ٚح٤ىحس وىً. ٚف١ّخ

 ِٓ طيق ح٤ىحس ؽزمًخ ٌىً ؽ٠َمش ِٓ حٌط٠َمظ١ٓ:

ٚ٘ٛ حٌظيق حٌّؼظّي ػٍٝ حٌّلى١ّٓ، ك١غ طُ ػَع  : اٌظذق اٌظبهزٌ ٌلأداة:أولًا 

أىحس حٌزلغ فٟ طٍٛطٙخ ح١ٌٚ٤ش ػٍٝ ػيى ِٓ حٌّلى١ّٓ ًٚٞ ح٨هظظخص ٚحٌوزَس 

يحء آٍحثُٙ ف١ٙخ ِٓ ك١غ: ِيٜ حٍطزخؽ وً فمَس ِٓ ؽٍُذ ُِٕٙ ىٍحٓش ح٨ٓظزخٔش ٚار

فمَحطٙخ رخٌّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ، ِٚيٜ ٚػٛف وً فمَس ٩ِٓٚش ط١خغظٙخ حٌٍغ٠ٛش، 

ػؼض ِٓ أؿٍٗ، ٚحلظَحف ؽَق طل١ٕٔٙخ، ٚلي ليِٛح  ُٚ ٩ِٚءِظٙخ ٌظلم١ك حٌٙيف حٌٌٞ 

ص ح٤ىحس، ٚٓخػيص ػٍٝ اهَحؿٙخ  ََ رظٍٛس ٔٙخث١ش، ٩ِكظخص ل١ّش أفخىص حٌزلغ، ٚأػْ

 ًٌٚه رلٌف ػزخٍط١ٓ، ٚاػخىس حٌظ١خغش ٌؼ٩ع ػزخٍحص. 
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طُ كٔخد طيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ رلٔخد  حبُٔبً: طذق الاتسبق اٌذاخٍٍ لأداة اٌبحج:

ِؼخًِ حٍطزخؽ ر١َْٓٛ ر١ٓ ىٍؿش وً فمَس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ 

 ٌظخٌٟ: ٌؼ١ِّٕش حٓظط٩ػ١ش وّخ طٛػق ٔظخثـٙخ حٌـيٚي ح

 ( ِؼبِلاث ارتببط بُزسىْ بُٓ درجبث وً فمزة ٗجذوي رلُ )

 واٌذرجت اٌىٍُت ٌٍّحىر اٌذٌ تٕتٍّ إٌُه
 حٌزؼُي حٌز١جٟ حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ

َ 
ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ
َ 

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ
َ 

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ
َ 

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

ٔ ٓ.7.9* ٙ ٓ..97* ٔ ٓ.9ٖ.* ٙ ٓ.9ٕٓ* 

ٕ ٓ.9ٕ9* 7 ٓ..ٕ9* ٕ ٓ...ٓ* 7 ٓ.9ٖٓ* 

ٖ ٓ..ٗٗ* . ٓ..ٗٓ* ٖ ٓ..7ٕ* . ٓ.9ٖ7* 

ٗ ٓ.ٖ9ٕ* 9 ٓ.9ٔٙ* ٗ ٓ.9ٖٔ* 9 ٓ.٘9ٙ* 

٘ ٓ.9ٖ.* ٔٓ ٓ..ٖٔ* ٘ ٓ.9ٖ.* ٔٓ ٓ.9ٔ.* 

 (٘ٓ.ٓٚؿٛى ى٨ٌش ػٕي ِٔظٜٛ ) *

( أْ ؿ١ّغ ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخؽ ٌىً فمَس ِٓ ٠ٗظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٍلُ )

)ح٨ٓظزخٔش( ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ ؿخءص ؿ١ّؼٙخ فمَحص أىحس حٌزلغ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ طٛحفَ ىٍؿش ِٛحفك ِٓ طيق ٘ٓ.ٓىحٌَّش اكظخث١ًّخ ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش )

 ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٤ىحس حٌزلغ.

طُ حٓظوَحؽ ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ ىٍؿش وً  اٌظذق اٌبٕبئٍ ٌّحبور أداة اٌبحج:

 ى١ٍش ٩ٌٓظزخٔش ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ:ِلٍٛ ٚحٌيٍؿش حٌ

 ِؼبِلاث الارتببط بُٓ درجت وً ِحىر واٌذرجت اٌىٍُت ٌلاستببٔت( ٘جذوي رلُ )

 ِؼخًِ ح٨ٍطزخؽ حٌّلٍٛ

 *9ٖٙ.ٓ حٌزُؼي ح٨ؿظّخػٟ

 *9ٕٙ.ٓ حٌزُؼي حٌز١جٟ

 (٘ٓ.ٓٚؿٛى ى٨ٌش ػٕي ِٔظٜٛ ) *

ؿخءص رم١ُ ِٛحفك ك١غ ( أْ ل١ُ ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخؽ ٠٘ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

(، ٚوخٔض ؿ١ّؼٙخ ىحٌش اكظخث١ًّخ ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش 9ٕٙ.ٓ –9ٖٙ.ٓطَحٚكض ر١ٓ )

 ( ِّخ ٠ؼٕٟ ٚؿٛى ىٍؿش ِٛحفك ِٓ حٌظيق حٌزٕخثٟ ٩ٌٓظزخٔش.٘ٓ.ٓ)

ٌٍظلمك ِٓ ػزخص ح٨ٓظزخٔش طُ حٓظويحَ ِؼخىٌش أٌفخ وَٚٔزخم ٌؼ١ِّٕش  حببث أداة اٌبحج:

 ٌظخٌٟ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص حٌٕخطـش رخٓظويحَ ٌٖ٘ حٌّؼخىٌش.حٓظط٩ػ١ش ٠ٚٛػق حٌـيٚي ح
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 ( ِؼبِلاث حببث أداة اٌبحجٙجذوي رلُ )
 ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم ػيى حٌؼزخٍحص حٌّلٍٛ

 9ٔ..ٓ ٓٔ حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ

 9ٖٔ.ٓ ٓٔ حٌزؼُي حٌز١جٟ

 .9ٗ.ٓ ٕٓ ح٨ٓظزخٔش وىً

( أْ ل١ُ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص ٥ٌرؼخى ؿخءص ٠ٙظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٍلُ ) 

( ٚرٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌىٍٟ ٩ٌٓظزخٔش 9ٖٔ.ٓ-9ٔ..ٓرم١ُ ِٛحفك ك١غ طَحٚكض ر١ٓ )

 ( ٟٚ٘ ل١ّش ِٛحفك ِّخ ٠يي ػٍٝ ػزخص أىحس حٌزلغ )ح٨ٓظزخٔش(. .9ٗ.ٓ)

 ٔتبئج اٌبحج وتفسُزهب وِٕبلشتهب

حٌؼ٠ِِ  ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي ِخ ٚحلغاٌسؤاي الأوي: 

 ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ؟

طخص حٌلٔخر١َّش ٚح٨ٔلَحفخص  ِّٓ ٧ٌؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ كٔخد حٌّظٛ

ش حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚ  حٌّؼ١خ٠ٍَّش ٌيٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

 حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ:

ََّت ٌتطبُك الألسبَ ٢جذوي رلُ ) طبث اٌحسببَُّت والأحزافبث اٌّؼُبر ( اٌّتىسِّ

َُّت ِٓ وجهت ٔظز أػضبء  الأوبدََُّّت فٍ جبِؼت اٌٍّه ػبذ اٌؼشَش ٌٍّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼ

 هُئت اٌتذرَس

 حٌّلٍٛ َ
ؾ  ِّٓ حٌّظٛ

 حٌلٔخرٟ

حٌٕٔزش 

 حٌّج٠َّٛش

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 حٌّٛحفمش
 حٌظَط١ذ

 ٔ ِٛحفك ٖٔٙ.ٓ ٪7ٔ ٕ..ٖ حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ ٔ

 ٕ ِٛحفك 797.ٓ ٪ٗٙ .٘.ٖ حٌزؼُي حٌز١جٟ ٕ

 ِٛحفك 7ٓٙ.ٓ ٪.ٙ 7ٓ.ٖ ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش وىً

الأوبدََُّّت فٍ جبِؼت اٌٍّه تطبُك الألسبَ ( أْ ٠7ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

ؿخء ريٍؿش  اٌؼشَش ٌٍّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت ِٓ وجهت ٔظز أػضبء هُئت اٌتذرَس ػبذ

ؾ حٌؼخَ ٌٍّـّٛع حٌىٍٟ ) ِّٓ ؾ ٠مغ ػّٓ 7ٓ.ٖ)ِٛحفك( ك١غ ؿخء حٌّظٛ ِّٓ ( ٚ٘ٛ ِظٛ

ٜ ٌٖ٘ ٓٓ.٘اٌٝ  9ٔ.ٗحٌوّخٟٓ ) حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىَص َِ ( ٚلي طؼُ

حٌٕظ١ـش ٌٛػٟ ٍإٓخء ح٤لٔخَ ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌى١ٍخص ِلً حٌزلغ رؤ١ّ٘ش 

ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ ألٔخُِٙ ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌؼز١ظٟ 

ٔؼٛى ( ٚحهظٍفض ِغ حٌزٙيٟ٘ ٚح7ٌٕٔٓ( ٚىٍحٓش حٌزٍٛشٟ ٚػطخٍٞ )ٕ٘ٔٓ)

ؾ ٚىٍحٓش حٌشَّٞ )ٕٕٓٓ) ِّٓ ( حٌظٟ ؿخءص ٕٗٔٓ( حٌظٟ ؿخءص ٔظخثـٙخ رظمي٠َ ِظٛ

 .)ؿ١يِّ(ٔظخثـٙخ رظمي٠َ 
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وّخ ٠ظؼق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ططز١ك حٌزُؼي ح٨ؿظّخػٟ ؿخء فٟ 

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ (، ١ٍ٠ٗ فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ ٚح٤ه١َ ططز١ك حٌزؼُي ٕ..ٖحٌظَط١ذ ح٤ٚي رّظٛ

ؾ كٔخرٟ )حٌز١جٟ رّظٛ ِّٖٓ.٘. .) 

ٚلي ٠َؿغ كظٛي ططز١ك حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ ػٍٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي ريٍؿش 

حٓظـخرش )ِٛحفك( اٌٝ طفؼ١ً ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش ٌٍزُؼي ح٨ؿظّخػٟ ِٓ ه٩ي حٌّشخٍوش 

رخٌّٕخٓزخص ح٨ؿظّخػ١َّش ٚحٌٛؽ١ٕش ٚطٛؿ١ٗ رلٛػٙخ ٌلً لؼخ٠خ ِٚشى٩ص حٌّـظّغ ٌٚ٘ح 

ؼش حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ىحهً حٌّـظّغ، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ريٍٖٚ ٠ؼُِ ِٓ ّٓ

( فٟ طلمك أرؼخى حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚكظٛي حٌزُؼي ح٨ؿظّخػٟ ٕٕٓٓحٌلخٍػٟ )

( فٟ كظٛي ٌ٘ح حٌزؼُي ػٍٝ ٕٕٕٓػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش، ٚحهظٍفض ِغ ىٍحٓش ش٠َف )

طش. ِّٓ  ىٍؿش ِظٛ

٤ه١َ ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ٌٚ٘ح ٚؿخء ططز١ك حٌزؼُي حٌز١جٟ فٟ حٌظَط١ذ ح

٠ش١َ اٌٝ أ١ّ٘ش ططز١ك حٌزؼُي حٌز١جٟ ٥ٌلٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش ِٓ ه٩ي ٔشَ ػمخفش حٌٛػٟ 

حٌز١جٟ ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌّّظٍىخص ٍٚرؾ ٌ٘ح حٌزؼُي رخٌزلٛع حٌؼ١ٍَّّش ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش 

ش ٚكظٛي حٌزؼُي ( فٟ طلمك أرؼخى حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّ ِٕٕٓٓغ ىٍحٓش حٌلخٍػٟ )

فٟ كظٛي ِـخي  (Boçe and Kastrati 2021)حٌز١جٟ ػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٚغ 

( فٟ كظٛي حٌزُؼي ٕٕٕٓحٌز١جش ػٍٝ حٌظَط١ذ ح٤ه١َ. ٚحهظٍفض ِغ ىٍحٓش ش٠َف )

ٜ كظٛي ٌ٘ح حٌزؼُي ػٍٝ حٌظَط١ذ ح٤ه١َ ٌمٍش  َِ طش ٚلي ٠ؼُ ِّٓ حٌز١جٟ ػٍٝ ىٍؿش ِظٛ

٠ٌِّٚي ِٓ حٌظفخط١ً، لخِض حٌزخكؼظخْ رلٔخد  .حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حٌؼمخفش حٌز١ج١َّش

طخص حٌلٔخر١َّش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍَّش ٌؼزخٍحص وً رؼُي ػٍٝ كيس. ِّٓ  حٌّظٛ

حٌؼ٠ِِ  ِخ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزياٌسؤاي اٌخبٍٔ: 

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ّٟ ِٓ أػؼخء ١٘جش  ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ رُؼي٘خ )ح٨ؿظّخػ

 حٌظي٠ٍْ؟

٧ٌؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي ٚحٌزلغ ػٓ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه 

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ  ػزي ّٟ حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ )ح٨ؿظّخػ

( ػزخٍحص، ٚوخٔض حٌٕظخثؾ ٓٔأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ لخِض حٌزخكؼظخْ رظوظ١ض )

 ٌٟ:وخٌظخ
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ََّت ٌتطبُك الألسبَ 8جذوي رلُ ) طبث اٌحسببَُّت والأحزافبث اٌّؼُبر ( اٌّتىسِّ

(  الأوبدََُّّت فٍ جبِؼت اٌٍّه ػبذ ٍّ َُّت فٍ بؼُذهب )الاجتّبػ اٌؼشَش ٌٍّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼ

ُِّٕت ِٓ أػضبء هُئت اٌتذرَس.  ِٓ وجهت ٔظز ػ

 حٌؼزخٍس َ
ؾ  ِّٓ حٌّظٛ

 حٌلٔخرٟ

حٌٕٔزش 

 حٌّج٠َّٛش

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 حٌّٛحفمش
 حٌظَط١ذ

ٕ 

٠شخٍن حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ 

حٌّٕخٓزخص ح٨ؿظّخػ١َّش وخٌّٕخٓزخص 

 حٌٛؽ١ٕش

ٗ.ٙ7 9ٕ٪ ٓ.ٗ7ٙ 
ِٛحفك 

 رشيس
ٔ 

ٖ 
٠ؼًّ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ػٍٝ طؼ٠ِِ 

 ّٓؼظٗ ىحهً حٌّـظّغ
ٗ.ٕٗ .ٔ٪ ٓ.7ٖ7 

ِٛحفك 

 رشيس
ٕ 

ٔ 

٠ٙظُ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ رخٌّؼخٍع 

ٚحٌٕيٚحص حٌَّطزطش رخٌويِخص 

 ح٨ؿظّخػ١َّش

 ٖ ِٛحفك ٓٗ..ٓ 7ٕ٪ ...ٖ

ٗ 

٠شـغ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ػٍٝ اؿَحء 

ح٤رلخع حٌؼ١ٍَّّش حٌّظؼٍمش رّشى٩ص 

 حٌّـظّغ

 ٗ ِٛحفك 9ٓ9.ٓ 7ٕ٪ ...ٖ

ٙ 

٠شـغ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ أػؼخء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ ٌٍّٔخػيس فٟ حٌّـخي 

 حٌظطٛػٟ حٌؼخَ ٌويِش حٌّـظّغ

 ٘ ِٛحفك 9ٕ٘.ٓ 7ٔ٪ ٗ..ٖ

9 

٠ؼًّ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ػٍٝ طمظٟ 

حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ٚطٍز١ظٙخ ِٓ ه٩ي 

 حٓظليحع رَحِؾ طؼ١ّ١ٍش ؿي٠يس

 ٙ ِٛحفك 9ٓ7.ٓ 9٪ٙ 7ٙ.ٖ

. 
٠ٙظُ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ رزٕخء ػ٩لخص 

 ؿ١يس ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ
 7 ِٛحفك 9ٕ7.ٓ 7٪ٙ 9ٙ.ٖ

ٔٓ 

أفؼً ٠ميَ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فَطًخ 

ٌٌٚٞ ح٨كظ١خؿخص حٌوخطش 

ٌّٔخػيطُٙ فٟ حٌّشخٍوش ح٨ؿظّخػ١َّش 

 ٌيِـُٙ فٟ حٌّـظّغ

 . ِٛحفك 9ٙٙ.ٓ ٪ٕٙ 7ٗ.ٖ

٘ 

٠ميَ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ٔشخؽخص طٔخػي 

حٌّٔظف١ي٠ٓ فٟ كً ِشى٩طُٙ 

 ح٨ؿظّخػ١َّش

 9 ِٛحفك 9ٓٔ.ٓ ٪ٔٙ ٘ٗ.ٖ

7 
ً حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ طزخىي ح٠ٌِخٍحص  ٠فؼِّ

 ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟر١ٕٗ ٚر١ٓ 
 ٓٔ ِلخ٠ي 9ٖٗ.ٓ 9٪٘ ٖ٘.ٖ

ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ 

( وىً ّٟ  )ح٨ؿظّخػ
 ِٛحفك ٖٔٙ.ٓ 7ٔ٪ ٕ..ٖ

ؾ حٌلٔخرٟ ٌىخفش حٓظـخرخص أفَحى .٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) ِّٓ ( أْ حٌّظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  حٌؼ١ِّٕش ٌؼزخٍحص ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رٍغ  ّٟ حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ )ح٨ؿظّخػ
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ؾ ٠مغ ػّٓ حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص ِٕ..ٖ) ِّٓ م١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ ( ٚ٘ٛ ِظٛ

 ( ٟٚ٘ حٌفجش حٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك(.9ٔ.ٗاٌٝ  ٓٗ.ٖ)

وّخ ٠ظؼق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أْ ٕ٘خن طفخٚطخً فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ِّٕش حٌزلغ 

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  ػٍٝ ػزخٍحص ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌّـظّؼ١َّش فٟ رُؼي٘خ )ح٨ؿظ ّٟ ّخػ

طخص ِخ ر١ٓ ) ِّٓ طخص طمغ ِخ ِ٘ٓ  7ٙ.ٗاٌٝ  ٖ٘.ٖك١غ طَحٚكض حٌّظٛ ِّٓ ( ٟٚ٘ ِظٛ

ر١ٓ حٌفجظ١ٓ حٌؼخٌؼش ٚحٌوخِٔش ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ ٚطش١َ اٌٝ ىٍؿش 

 حٓظـخرش )ِلخ٠ي، ِٛحفك، ِٛحفك رشيس( ػٍٝ حٌظَط١ذ.

 ( ِخ ٠ٍٟ:.ٍلُ ) وّخ ٠ٛػق حٌـيٚي 

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠شخٍن حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌّٕخٓزخص ح٨ؿظّخػ١َّش وخٌّٕخٓزخص  -

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ ( 7ٙ.ٗحٌٛؽ١ٕش( رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك رشيس( رّظٛ

 ٪(.9ٕٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )

ٌَّطزش ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ؼًّ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ػٍٝ طؼ٠ِِ ّٓؼظٗ ىحهً حٌّـظّغ( رخ -

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض ٕٗ.ٗحٌؼخ١ٔش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك رشيس( رّظٛ

٪( ٍٚرّخ ٠َؿغ ًٌه ٌظؤػ١َ أٔشطش ح٤لٔخَ ػٍٝ حٌّـظّغ فٟ اؽخٍ ٍإ٠ش ٔ.)

ٚحػلش طليى أ٠ٌٛٚخص ح٤لٔخَ فٟ حٌظؼخًِ ِغ لؼخ٠خ حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش حٌّظؼٍمش 

 ّؼظٙخ ىحهٍٗ.رخٌّـظّغ رخٌشىً حٌٌٞ ٠ؼُِ ٓ

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ٙظُ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ رخٌّؼخٍع ٚحٌٕيٚحص حٌَّطزطش رخٌويِخص  -

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ ( ...ٖح٨ؿظّخػ١َّش( رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

٪( ٚلي ٠َؿغ ًٌه ٌظزِّٕٟ حٌـخِؼش ٚألٔخِٙخ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش 7ٕٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )

َٕٝ حٌّـظّؼ١َّش ك١غ ٚػؼض حٌ خ فٟ ح٨ٓظَحط١ـ١َّش حٌَحرؼش ٠ؼُ ح هخطًّ ًٍ ـخِؼش ِلٛ

 رويِش حٌّـظّغ ٚكً ِشى٩طٗ، فٟٙ ؿِء ِٓ ٍٓخٌش حٌـخِؼش ٍٚإ٠ظٙخ.

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠شـغ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ػٍٝ اؿَحء ح٤رلخع حٌؼ١ٍَّّش حٌّظؼٍمش  -

ؾ كٔخرٟ ِّٓ  رّشى٩ص حٌّـظّغ( رخٌَّطزش حٌَحرؼش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

 ٪(.7ٕ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )...ٖ)

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠شـغ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍّٔخػيس فٟ حٌّـخي  -

ؾ  ِّٓ حٌظطٛػٟ حٌؼخَ ٌويِش حٌّـظّغ( رخٌَّطزش حٌوخِٔش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

 ٪(. 7ٔ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )ٗ..ٖكٔخرٟ )

ٟ حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ٚطٍز١ظٙخ ِٓ  ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ؼًّ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ - ػٍٝ طمظِّ

ه٩ي حٓظليحع رَحِؾ طؼ١ّ١ٍش ؿي٠يس( رخٌَّطزش حٌٔخىٓش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( 

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ  ٪(.9ٙ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )7ٙ.ٖرّظٛ

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ٙظُ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ رزٕخء ػ٩لخص ؿ١يس ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ(  -
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ؾ كٔخرٟ )رخٌَّطزش حٌٔخرؼش ريٍؿش  ِّٓ ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش 9ٙ.ٖحٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

 ٪(.7ٙرٍغض )

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ميَ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فَطًخ أفؼً ٌٌٚٞ ح٨كظ١خؿخص حٌوخطش  -

ٌّٔخػيطُٙ فٟ حٌّشخٍوش ح٨ؿظّخػ١َّش ٌيِـُٙ فٟ حٌّـظّغ( رخٌَّطزش حٌؼخِٕش ريٍؿش 

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ  ٪(.٠ٕٛٙش رٍغض )( ٚرٕٔزش ِج7ٗ.ٖحٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ميَ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ٔشخؽخص طٔخػي حٌّٔظف١ي٠ٓ فٟ كً ِشى٩طُٙ  -

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ ( ٘ٗ.ٖح٨ؿظّخػ١َّش( رخٌَّطزش حٌظخٓؼش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

 ٪(.ٔٙٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )

ً حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ طزخىي ح٠ٌِخٍحص ر١ٕٗ ٚر١ٓ ِئٓٔ - خص حٌّـظّغ ؿخءص حٌؼزخٍس )٠فؼِّ

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ ( ٚرٕٔزش ٖ٘.ٖحٌّلٍٟ( رخٌَّطزش حٌؼخشَس ريٍؿش حٓظـخرش )ِلخ٠ي( رّظٛ

 ٪(.9ِ٘ج٠ٛش رٍغض )

ٚلي ٠َؿغ كظٛي حٌؼزخٍس )٠شخٍن حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌّٕخٓزخص 

ح٨ؿظّخػ١َّش وخٌّٕخٓزخص حٌٛؽ١ٕش( ػٍٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك رشيس( 

ُ ح٤وخى٠ّٟ رظؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء حٌٛؽٕٟ ٚطؼ١ّك حٌم١َُِ ح٠٦ـخر١ش ٤ػؼخء اٌٝ ح٘ظّخَ حٌمٔ

١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌط٩د ِٓ ه٩ي حٌّشخٍوش فٟ حٌّٕخٓزخص ح٨ؿظّخػ١َّش حٌّوظٍفش، ٚطظفك 

 (.ٕٗٔٓ) حٌشَّٞ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش

ً حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ طزخىي ح٠ٌِخٍحص ر١ٕ  ٗ ٍٚرّخ ٠َؿغ كظٛي حٌؼزخٍس )٠فؼِّ

ٚر١ٓ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ( ػٍٝ حٌظَط١ذ ح٤ه١َ ريٍؿش حٓظـخرش )ِلخ٠ي( اٌٝ 

ػؼف أىحء ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ طٛػ١ك ػ٩لظٙخ رخٌّـظّغ ِٚئٓٔخطٗ حٌّوظٍفش ٌٚ٘ح 

 (.٠ٕٓٔ7ظفك ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ ىٍحٓش محمد )

حٌؼ٠ِِ  ٍّه ػزيِخ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌ اٌسؤاي اٌخبٌج:

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش  ّٟ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ )حٌز١ج

 حٌظي٠ٍْ؟

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  ٌزلغ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ لخِض  ّٟ حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ )حٌز١ج

 ( ػزخٍحص، ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ:ٓٔزخكؼظخْ رظوظ١ض )حٌ
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ََّت ٌتطبُك الألسبَ 9جذوي رلُ ) طبث اٌحسببَُّت والأحزافبث اٌّؼُبر ( اٌّتىسِّ

( ِٓ  الأوبدََُّّت فٍ جبِؼت اٌٍّه ػبذ ٍّ َُّت فٍ بؼُذهب )اٌبُئ اٌؼشَش ٌٍّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼ

 وجهت ٔظز ػُِّٕت ِٓ أػضبء هُئت اٌتذرَس

 حٌؼزخٍس َ
ؾ  ِّٓ حٌّظٛ

 حٌلٔخرٟ

حٌٕٔزش 

 حٌّج٠َّٛش

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 حٌّٛحفمش
 حٌظَط١ذ

ٖ 
٠َرؾ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ر١ٓ حٌّخىس 

 حٌؼ١ٍَّّش ٌٍّمٍَحص ٚحٌز١جش حٌّل١طش
 ٔ ِٛحفك 9ٕٖ.ٓ 7ٓ٪ .7.ٖ

. 
٠ٔظويَ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ حٌّٛحٍى 

 حٌّظخكش ٌٗ رشىً ِٔظيحَ ِٚٔئٚي
 ٕ ِٛحفك 9ٖ..ٓ 9٪ٙ 7ٙ.ٖ

9 

٠ُٔٙ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ طؼ٠ِِ 

ػمخفش حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٌٍّلخفظش ػٍٝ 

 حٌّّظٍىخص ىحهً حٌـخِؼش ٚهخٍؿٙخ

 ٖ ِٛحفك 99ٓ.ٓ 7٪ٙ 9ٙ.ٖ

ٕ 

٠ُٔٙ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ٌّٛحؿٙش 

ح٤ُِخص فٟ طم١ًٍ حٌؤخثَ ِخ أِىٓ 

 ًٌه

 ٗ ِٛحفك 9ٗ..ٓ ٪ٙٙ ٖٙ.ٖ

7 

٠ُٔٙ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ ك٩ّص 

حٌظشـ١َ ٠ُٚخىس حٌّٔخكش حٌوؼَحء 

 فٟ حٌّـظّغ

 ٘ ِٛحفك ٙٙٔ.ٔ ٪ٙٙ ٖٙ.ٖ

ٔٓ 

٠لَص حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ػٍٝ 

حٌظوٍض ِٓ حٌٕفخ٠خص رشىً ٠ىفً 

 كّخ٠ش حٌز١جش

 ٙ ِٛحفك 9ٖٙ.ٓ ٪٘ٙ 9٘.ٖ

٘ 

٠شـغ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ؽ٩رٗ 

ٚؽخٌزخطٗ ػٍٝ اؿَحء ىٍحٓخص طظؼٍك 

 رخٌز١جش

 7 ِٛحفك ٘ٙٓ.ٔ ٪ٖٙ ٔ٘.ٖ

ٗ 
٠ٕفٌ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ أٔشطش ؽ٩ر١ش 

 ٨ِٕٙـ١ش ِظؼٍمش رلّخ٠ش حٌز١جش
 . ِٛحفك ٖ.ٓ.ٔ ٪ٔٙ ٘ٗ.ٖ

ٔ 

٠ُٔٙ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ رَٔخِؾ 

كّخ٠ش حٌز١جش ِٓ ه٩ي رَحِؾ طؼم١ف١ش 

 ٌّٕٔٛرٟ حٌمُٔ

 9 ِلخ٠ي ٙٙٔ.ٔ 9٪٘ 7ٖ.ٖ

ٙ 

٠يػُ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ك٩ّص 

حٌظٛػ١ش ٌّىخفلش حٌظٍٛع حٌز١جٟ 

 رؤشىخٌٗ حٌّوظٍفش

 ٓٔ ِلخ٠ي .ٖٓ.ٔ 9٪٘ 7ٖ.ٖ

ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ 

( وىً ّٟ  )حٌز١ج
 ِٛحفك 797.ٓ ٪ٗٙ .٘.ٖ

ؾ حٌلٔخرٟ ٌىخفش حٓظـخرخص أفَحى ٠9ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) ِّٓ ( أْ حٌّظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  حٌؼ١ِّٕش ٌؼزخٍحص ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رٍغ  ّٟ حٌّـظّؼ١َّش فٟ رُؼي٘خ )حٌز١ج
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ؾ ٠مغ ػّٓ حٌفجش حٌَحرؼش ِٓ فجخص ِم١خ.٘.ٖ) ِّٓ ّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ ( ٚ٘ٛ ِظٛ

 ( ٟٚ٘ حٌفجش حٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك(.9ٔ.ٗاٌٝ  ٓٗ.ٖ)

وّخ ٠ظؼق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أْ ٕ٘خن طفخٚطخً فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ِّٕش حٌزلغ  

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش  ػٍٝ ػزخٍحص ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

 ّٟ ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ك١غ حٌّـظّؼ١َّش فٟ رؼُي٘خ )حٌز١ج

طخص ِخ ر١ٓ ) ِّٓ طخص ػّٓ حٌفجظ١ٓ ِ٘ٓ  .7.ٖاٌٝ  7ٖ.ٖطَحٚكض حٌّظٛ ِّٓ ( ٟٚ٘ ِظٛ

حٌؼخٌؼش ٚحٌَحرؼش ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ ٚطش١َ اٌٝ ىٍؿش حٓظـخرش )ِلخ٠ي، 

 ِٛحفك( ػٍٝ حٌظَط١ذ.

 ( ِخ ٠ٍٟ:9وّخ ٠ٛػق حٌـيٚي ٍلُ )

زخٍس )٠َرؾ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ر١ٓ حٌّخىس حٌؼ١ٍَّّش ٌٍّمٍَحص ٚحٌز١جش حٌّل١طش( ؿخءص حٌؼ -

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ ( ٚرٕٔزش .7.ٖرخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك رشيس( رّظٛ

 ٪(.7ِٓج٠ٛش رٍغض )

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ٔظويَ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌٗ رشىً ِٔظيحَ ِٚٔئٚي(  -

ؾ كٔخرٟ ) رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِّٓ ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش 7ٙ.ٖريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

٪( ٍٚرّخ ٠َؿغ ًٌه رٔزذ حٌظفى١َ حٌّٔظيحَ فٟ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش 9ٙرٍغض )

 رخٌى١ٍخص.

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ُٔٙ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ طؼ٠ِِ ػمخفش حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٌٍّلخفظش ػٍٝ  -

حٌؼخٌؼش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك(  حٌّّظٍىخص ىحهً حٌـخِؼش ٚهخٍؿٙخ( رخٌَّطزش

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ  ٪(.7ٙ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )9ٙ.ٖرّظٛ

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ُٔٙ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ٌّٛحؿٙش ح٤ُِخص فٟ طم١ًٍ حٌؤخثَ ِخ أِىٓ  -

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ ( ٚرٕٔزش ٖٙ.ًٌٖه( رخٌَّطزش حٌَحرؼش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

 ٪(.ِٙٙج٠ٛش رٍغض )

س )٠ُٔٙ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ ك٩ّص حٌظشـ١َ ٠ُٚخىس حٌّٔخكش ؿخءص حٌؼزخٍ -

ؾ كٔخرٟ  ِّٓ حٌوؼَحء فٟ حٌّـظّغ( رخٌَّطزش حٌوخِٔش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

 ٪(.ٙٙ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )ٖٙ.ٖ)

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠لَص حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ػٍٝ حٌظوٍض ِٓ حٌٕفخ٠خص رشىً ٠ىفً  -

ؾ كٔخرٟ )كّخ٠ش حٌز١جش( رخٌَّطزش حٌٔ ِّٓ ( 9٘.ٖخىٓش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

 ٪(.٘ٙٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )

ؿخءص حٌؼزخٍس ٠شـغ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ؽ٩رٗ ٚؽخٌزخطٗ ػٍٝ اؿَحء ىٍحٓخص طظؼٍك  -

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ ( ٚرٕٔزش ٔ٘.ٖرخٌز١جش( رخٌَّطزش حٌٔخرؼش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

ٌٝ كَص ٚح٘ظّخَ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ رخٓظؼّخٍ ٪( ٍٚرّخ ٠َؿغ ًٌه اِٖٙج٠ٛش رٍغض )

ؽخلخص حٌزخكؼ١ٓ ِٓ ه٩ي حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ٍفغ حٌٛػٟ حٌّـظّؼٟ ٚحٌلي ِٓ 
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حٌّشى٩ص حٌز١ج١َّش وخ٨ٔزؼخػخص حٌىَر١ٔٛش، ٚلَطْغ ح٤شـخٍ، ٍِٟٚ حٌٕفخ٠خص ٚغ١َ٘خ 

 ِٓ حٌّشى٩ص ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ٌٙخ ٌظلم١ك ٍفخ١٘ش حٌّـظّغ.

ٌ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ أٔشطش ؽ٩ر١ش ٨ِٕٙـ١ش ِظؼٍمش رلّخ٠ش حٌز١جش( ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ٕف -

ؾ كٔخرٟ ) ِّٓ ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش ٘ٗ.ٖرخٌَّطزش حٌؼخِٕش ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( رّظٛ

 ٪(.ٔٙرٍغض )

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠ُٔٙ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ رَٔخِؾ كّخ٠ش حٌز١جش ِٓ ه٩ي رَحِؾ  -

ؾ كٔخرٟ طؼم١ف١ش ٌّٕٔٛرٟ حٌمُٔ( رخٌَّطزش حٌظخ ِّٓ ٓؼش ريٍؿش حٓظـخرش )ِلخ٠ي( رّظٛ

ٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ٌمٍش ح٨٘ظّخَ رخٌـخٔذ 9٘( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍغض )7ٖ.ٖ) َِ ٪( ٚلي طؼُ

 حٌظؼم١ف حٌز١جٟ.

ؿخءص حٌؼزخٍس )٠يػُ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ك٩ّص حٌظٛػ١ش ٌّىخفلش حٌظٍٛع حٌز١جٟ رؤشىخٌٗ  -

ؾ كٔخرٟ )حٌّوظٍفش( رخٌَّطزش حٌؼخشَس ريٍؿش حٓظـخرش  ِّٓ ( ٚرٕٔزش 7ٖ.ٖ)ِلخ٠ي( رّظٛ

 ٪(.9ِ٘ج٠ٛش رٍغض )

ٚلي ٠َؿغ كظٛي حٌؼزخٍس )٠َرؾ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ر١ٓ حٌّخىس حٌؼ١ٍَّّش   

ٌٍّمٍَحص ٚحٌز١جش حٌّل١طش( ػٍٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( اٌٝ ح٘ظّخَ 

حٌّل١طش ٚط١ّٕش حٌم١ُ حٌز١ج١َّش أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رظٛظ١ف ٍٚرؾ حٌّخىس حٌؼ١ٍَّّش رخٌز١جش 

ٚط١َٓن حٌشؼٍٛ رخٌّٔئ١ٌَّٚش طـخٖ حٌز١جش ٌيٜ حٌط٩د ِٓ ه٩ي اىٍحؽ ح٤ٔشطش 

ح٩ٌِٕٙـ١ش ٚحٌّزخىٍحص وخٌظشـ١َ ٠ُٚخىس حٌّٔخكش حٌوؼَحء ٚح٤ٔشطش حٌظٟ طٙيف اٌٝ 

( فٟ كظٛي ٕٕٓٓطم١ًٍ حٌظٍٛع حٌز١جٟ، ٚلي حهظٍفض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش حٌلخٍػٟ )

ؾ. ِّٓ  ٌٖ٘ حٌؼزخٍس ػٍٝ ىٍؿش ِظٛ

ٍٚرّخ ٠َؿغ كظٛي حٌؼزخٍس )٠يػُ حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ ك٩ّص حٌظٛػ١ش ٌّىخفلش  

حٌظٍٛع حٌز١جٟ رؤشىخٌٗ حٌّوظٍفش( ػٍٝ حٌظَط١ذ ح٤ه١َ ريٍؿش حٓظـخرش )ِلخ٠ي( اٌٝ 

 ػؼف حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حٌظٛػ١ش حٌز١ج١َّش، ٚاٌٝ لٍش حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رلّخ٠ش

حٌمُٔ ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ  ػًّ ط١ُّ حٌز١جش ٚحٌٕظَ ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ ١ٌٔض ِٓ

ؾ. ٕٕٕٓىٍحٓش ش٠َف ) ِّٓ  ( فٟ كظٛي حٌزؼُي حٌز١جٟ ػٍٝ ىٍؿش ِظٛ

( ر١ٓ ٘ٓ.ًٓ٘ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش )اٌسؤاي اٌزابغ: 

ّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش حٓظـخرخص أفَحى ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌٛحلغ ططز١ك حٌ

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ  فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي ّٟ ّٟ ٚحٌز١ج حٌؼ٠ِِ فٟ رؼُي٠َْٙخ )ح٨ؿظّخػ

 -حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش -أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٌظٟ طظؤػََّ رخٌّظغ١َِّحص حٌظخ١ٌش: )ٔٛع حٌى١ٍَِّّش 

 حٌـْٕ(؟

حٌزخكؼظخْ ربؿَحء حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ ٧ٌؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي لخِض 

)أٔٛفخ( ٚحهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ )أٔٛفخ( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش ٌظلي٠ي ى٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ 

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌٛحلغ ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ ح٤لٔخَ  ِّٓ ِظٛ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ....،  جواهر الحربي وآخرونتمعمعيَّة للمسؤوليَّة المج العزيز درجة تطبيق الأقسام الأكاديميَّة بجامعة الملك عبد
 

   324 

( ِٓ ٚؿٙش حٌؼ٠ِِ فٟ رؼُي٠َْٙخ )ح٨ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي ّٟ ّٟ ٚحٌز١ج ؿظّخػ

١َّش  ٍِّ -ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٌظٟ طظؤػََّ رخٌّظغ١َِّحص حٌظخ١ٌش: )ٔٛع حٌى

 حٌـْٕ(، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَع ٤ُ٘ حٌٕظخثؾ حٌّظظٍش رخٌٔئحي:-حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش 

 أولًا: ٔىع اٌىٍُت:

لي٠ي حٌفَٚق ر١ٓ لخِض حٌزخكؼظخْ رخٓظويحَ حهظزخٍ )ص( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش ٌظ

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌٛحلغ ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ ح٤لٔخَ  ِّٓ ِظٛ

( ِٓ ٚؿٙش  ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي ّٟ ّٟ ٚحٌز١ج حٌؼ٠ِِ فٟ رؼُي٠َْٙخ )ح٨ؿظّخػ

ٜ ٌّظغ١َِّ ٔٛع حٌى١ٍش ٠ٚٛػق حٌـيٚي ) َِ ( ٓٔٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ

طخص.ٔ ِّٓ  ظ١ـش حهظزخٍ )ص( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛ

طبث ٓٔجذوي رلُ ) ( ٔتبئج اختببر )ث( ٌٍؼُٕبث اٌّستمٍت ٌذلاٌت اٌفزوق بُٓ ِتىسِّ

ُِّٕت اٌبحج ٌىالغ تطبُك اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت فٍ الألسبَ الأوبدََُّّت فٍ  استجبببث ػ

ُِّٕت ِٓ اٌؼشَش فٍ بُؼذَ  جبِؼت اٌٍّه ػبذ ( ِٓ وجهت ٔظز ػ ٍّ ٍّ واٌبُئ َْهب )الاجتّبػ
 أػضبء هُئت اٌتذرَس واٌتٍ تؼُشَي ٌّتغُِّز ٔىع اٌىٍُت

 حٌؼيى ٔٛع حٌى١ٍش حٌّلٍٛ
ؾ  ِّٓ حٌّظٛ

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ل١ّش 

 )ص(

ِٔظٜٛ 

 حٌي٨ٌش

 حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ
- 7ٔٗ.ٓ 7ٖ.ٖ ٕٓ و١ٍش حٌظَر١ش

ٓ..7ٖ 
ٓ.ٖ.7 

 ٕٗ٘.ٓ ...ٖ ٖٔ و١ٍش حٌؼٍَٛ

 حٌزؼُي حٌز١جٟ
- ٕ...ٓ 9ٕ.ٖ ٕٓ و١ٍش حٌظَر١ش

ٕ.ٔ9ٕ 
ٓ.ٖٖٓ* 

 ٙ.ٙ.ٓ 77.ٖ ٖٔ و١ٍش حٌؼٍَٛ

حٌّٔئ١ٌَّٚش 

 حٌّـظّؼ١َّش وىً

- 7ٙ٘.ٓ ٔ٘.ٖ ٕٓ و١ٍش حٌظَر١ش

ٔ.ٙ.7 
ٓ.ٓ9. 

 ٓ.٘.ٓ ٖ..ٖ ٖٔ و١ٍش حٌؼٍَٛ

 (٘ٓ.ٓٚؿٛى ى٨ٌش ػٕي ِٔظٜٛ ) *

 ِخ ٠ٍٟ:( ٠ٔٓظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش  - ِّٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ  ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ٜ ٌّظغ١َِّ  َِ ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ ّٟ رؼُي٘خ )ح٨ؿظّخػ

( ٟٚ٘ 7.ٖ.ٓوخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش فٟ حهظزخٍ )ص( طٔخٚٞ )ٔٛع حٌى١ٍش ك١غ 

 (.٘ٓ.ٓل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش  - ِّٓ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ  ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

) ّٟ ٜ ٌّظغ١َِّ ٔٛع  رؼُي٘خ )حٌز١ج َِ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ

حٌى١ٍش ٌظخٌق أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رى١ٍش حٌؼٍَٛ ك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش فٟ 

ٜ ًٌه ٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )ٖٖٓ.ٓحهظزخٍ )ص( طٔخٚٞ ) َِ ( ٚلي ٠ؼُ
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ألٔخَ ػ١ٍّش ِمخٍٔش  7ٛٞ ػٍٝ اٌٝ وؼَس ح٨ٓظـخرخص ِٓ و١ٍش حٌؼٍَٛ ك١غ أٙخ طلظ

ألٔخَ ٔظ٠َش، ٍٚرّخ ٠َؿغ ًٌه  ٙرمٍش ح٨ٓظـخرخص ِٓ و١ٍش حٌظَر١ش حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ 

ٍ ػٍَٚس  أ٠ؼخ ٦ىٍحن و١ٍش حٌؼٍَٛ ٌوطٍٛس ِٚشى٩ص حٌز١جش ِّخ ٠ـؼٍٙخ طمُيِّ

حٌظٛػ١ش حٌز١ج١َّش ٌظفخىٞ ٌٖ٘ حٌّوخؽَ، ٚوٌٌه ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش فٟ حٌى١ٍخص حٌؼ١ٍَّّش 

ٚحٌظٟ طظؼّٓ ؿخٔزًخ ططز١م١ًّخ ِغ ِئٓٔخص أهَٜ وخٌّظخٔغ ٚحٌِّحٍع ٚغ١َ٘خ أوؼَ 

 ِٓ و١ٍش حٌظَر١ش.

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش  - ِّٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش وىً ِٓ  ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ٜ ٌّظغ١َِّ ٔٛع حٌى١ٍش ك١غ وخٔض ٚؿٙش  َِ ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ

( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي .9ٓ.ٓل١ّش ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش فٟ حهظزخٍ )ص( طٔخٚٞ )

 (.٘ٓ.ِٓٔظٜٛ )

 حبُٔبً: اٌذرجت اٌؼٍَُّّت:

لخِض حٌزخكؼظخْ رخٓظويحَ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ )أٔٛفخ( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش 

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌٛحلغ ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش  ٌظلي٠ي ِّٓ حٌفَٚق ر١ٓ ِظٛ

ّٟ  حٌّـظّؼ١َّش فٟ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي حٌؼ٠ِِ فٟ رؼُي٠َْٙخ )ح٨ؿظّخػ

ٜ ٌّظغ١َِّ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش،  َِ ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ ّٟ ٚحٌز١ج

( ٔظ١ـش حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ )أٔٛفخ( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش ٌي٨ٌش ٠ٚٔٔٛػق حٌـيٚي )

طخص.  ِّٓ  حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛ

( ٔتبئج اختببر اٌتببَٓ الأحبدٌ )أٔىفب( ٌٍؼُٕبث اٌّستمٍت ٌذلاٌت ٔٔجذوي رلُ )

طبث استجبببث ػُِّٕت اٌبحج ٌىالغ تطبُك اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت  اٌفزوق بُٓ ِتىسِّ

(  وبدََُّّت فٍ جبِؼت اٌٍّه ػبذفٍ الألسبَ الأ ٍّ ٍّ واٌبُئ َْهب )الاجتّبػ اٌؼشَش فٍ بُؼذَ

ُِّز اٌذرجت اٌؼٍَُّّت ُِّٕت ِٓ أػضبء هُئت اٌتذرَس تؼُشَي ٌّتغ  ِٓ وجهت ٔظز ػ

 حٌؼيى حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش حٌّلٍٛ
ؾ  ِّٓ حٌّظٛ

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ل١ّش 

 )ف(

ِٔظٜٛ 

 حٌي٨ٌش

 حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ

 ٖٔ٘.ٓ .9.ٖ ٕٗ أٓظخً ِٔخػي

 7٘ٔ.ٓ ٗ٘.ٖ ٕٔ أٓظخً ِشخٍن ٖٗٔ.ٓ 9ٗٓ.ٕ

 7ٖ٘.ٓ ٔ..ٖ ٘ٔ أٓظخً

 حٌزؼُي حٌز١جٟ

 ٖٔٙ.ٓ ٕ..ٖ ٕٗ أٓظخً ِٔخػي

 ٓ.7.ٓ ٔٙ.ٖ ٕٔ أٓظخً ِشخٍن 9ٙٙ.ٓ ٖ٘ٙ.ٓ

 7ٕ..ٓ ٔٗ.ٖ ٘ٔ أٓظخً

حٌّٔئ١ٌَّٚش 

 حٌّـظّؼ١َّش وىً

 79ٙ.ٓ ٙٙ.ٖ ٕٗ أٓظخً ِٔخػي

 797.ٓ .٘.ٖ ٕٔ أٓظخً ِشخٍن ٖٓٗ.ٓ 9ٕ7.ٓ

 .ٕٙ.ٓ 79.ٖ ٘ٔ أٓظخً

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠ٔٔظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )
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طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش  - ِّٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ  ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ٜ ٌّظغ١َِّ  َِ ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ ّٟ رؼُي٘خ )ح٨ؿظّخػ

حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش ك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش فٟ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ )أٔٛفخ( 

 (.٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )ٖٗٔ.ٓطٔخٚٞ )

طخص حٓ - ِّٓ ظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ  ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ٜ ٌّظغ١َِّ حٌيٍؿش  َِ ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ ّٟ رؼُي٘خ )حٌز١ج

خ( طٔخٚٞ حٌؼ١ٍَّّش ك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش فٟ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ )أٔٛف

 (.٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )9ٙٙ.ٓ)

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش  - ِّٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش وىً ِٓ  ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ٜ ٌّظغ١َِّ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍَّّش ك١غ وخٔض ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  َِ طؼُ

( ٟٚ٘ ل١ّش ٖٓٗ.ٓل١ّش ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش فٟ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ )أٔٛفخ( طٔخٚٞ )

 (.٘ٓ.ٓغ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )

 حبٌخبً: اٌجٕس:

لخِض حٌزخكؼظخْ رخٓظويحَ حهظزخٍ )ص( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش ٌظلي٠ي حٌفَٚق ر١ٓ 

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش  ِّٓ حٌزلغ ٌٛحلغ ططز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ ح٤لٔخَ ِظٛ

( ِٓ ٚؿٙش  ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي ّٟ ّٟ ٚحٌز١ج حٌؼ٠ِِ فٟ رؼُي٠َْٙخ )ح٨ؿظّخػ

ٜ ٌّظغ١َِّ حٌـْٕ ٠ٚٛػق حٌـيٚي ) َِ ( ٔٔٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ

طخص.ٔظ١ـش حهظزخٍ )ص( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش ٌي٨ٌش حٌفَٚق  ِّٓ  ر١ٓ حٌّظٛ

طبث  (ٔٔجذوي رلُ ) ٔتبئج اختببر )ث( ٌٍؼُٕبث اٌّستمٍت ٌذلاٌت اٌفزوق بُٓ ِتىسِّ

ُِّٕت اٌبحج ٌىالغ تطبُك اٌّسؤوٌَُّت اٌّجتّؼَُّت فٍ الألسبَ الأوبدََُّّت فٍ  استجبببث ػ

ُِّٕت ِ جبِؼت اٌٍّه ػبذ ( ِٓ وجهت ٔظز ػ ٍّ ٍّ واٌبُئ َْهب )الاجتّبػ ٓ اٌؼشَش فٍ بُؼذَ

 أػضبء هُئت اٌتذرَس تؼُشَي ٌّتغُِّز اٌجٕس

 حٌؼيى حٌـْٕ حٌّلٍٛ
ؾ  ِّٓ حٌّظٛ

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ل١ّش 

 )ص(

ِٔظٜٛ 

 حٌي٨ٌش

 حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ
- 9ٓ٘.ٓ 9ٙ.ٖ ٘ٔ ًوَ

ٔ.ٖٓٓ 
ٓ.ٖٓ. 

 ٕٔٙ.ٓ ...ٖ ٖٙ أٔؼٝ

 حٌزؼُي حٌز١جٟ
- .7ٕ.ٓ ٖٗ.ٖ ٘ٔ ًوَ

ٓ..ٖ7 
ٓ.ٗٓ7 

 ٕٙ..ٓ ٗٙ.ٖ ٖٙ أٔؼٝ

حٌّٔئ١ٌَّٚش 

 حٌّـظّؼ١َّش وىً

- 9٘٘.ٓ ٙ٘.ٖ ٘ٔ ًوَ

ٓ.9ٙ9 
ٓ.ٖٖ7 

 .9ٙ.ٓ 7ٙ.ٖ ٖٙ أٔؼٝ
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 ( ِخ ٠ٍٟ:٠ٔٔظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )           

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش  - ِّٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ  ػزيططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه 

ٜ ٌّظغ١َِّ  َِ ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ ّٟ رؼُي٘خ )ح٨ؿظّخػ

( ٟٚ٘ ل١ّش .ٖٓ.ٓحٌـْٕ ك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش فٟ حهظزخٍ )ص( طٔخٚٞ )

 (.٘ٓ.ٓغ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ  - ِّٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش فٟ  ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ٜ ٌّظغ١َِّ حٌـْٕ  َِ ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ ّٟ رؼُي٘خ )حٌز١ج

ٟ ل١ّش غ١َ ( 7٘ٚٓٗ.ٓك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش فٟ حهظزخٍ )ص( طٔخٚٞ )

 (.٘ٓ.ٓىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )

طخص حٓظـخرخص ػ١ِّٕش حٌزلغ ٌيٍؿش  - ِّٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١َّش ر١ٓ ِظٛ

حٌؼ٠ِِ ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش وىً ِٓ  ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

ٜ ٌّظغ١َِّ حٌـْٕ ك١ َِ غ وخٔض ل١ّش ٚؿٙش ٔظَ ػ١ِّٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طؼُ

( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ 7ٖٖ.ِٓٔظٜٛ حٌي٨ٌش فٟ حهظزخٍ )ص( طٔخٚٞ )

(ٓ.ٓ٘.) 

 تىطُبث اٌبحج: 

رٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزلغ ٚك١غ أْ حٌـخِؼش طمَٛ رظؼ٠ِِ 

ِّخٍٓش حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ػٓ ؽ٠َك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّّ٠ش، فمي ٚػؼض حٌزخكؼظخْ 

 يىحً ِٓ حٌظٛط١خص حٌظٟ طُ حٓظمخء٘خ ِٓ ٔظخثؾ حٌزلغ، ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:ػ

فظق لٕٛحص حطظخي ِزخشَ ر١ٓ ؿ١ّغ ٍإٓخء ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رخٌـخِؼش ٌظزخىي  .ٔ

 حٌوزَحص ف١ّخ ر١ُٕٙ كٛي حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش. 

 فظق لٕٛحص حٌظٛحطً ر١ٓ حٌى١ٍخص فٟ حٌـخِؼش ٚأفَحى حٌّـظّغ ٚطٛؿ١ٗ حٌيػٛحص .ٕ

 ح١ٌَّٓش ٠ٌِخٍس أػؼخء حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌٍى١ٍخص ٚح٨ٓظفخىس ِٓ َِحفمٙخ. 

 طٕظ١ُ رَٔخِؾ كّخ٠ش حٌز١جش ٚطٕف١ٌٖ ِغ ح٨٘ظّخَ رخٌمؼخ٠خ حٌز١ج١َّش حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش.  .ٖ

ىٍحٓش ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ِٚشى٩طٗ ح٨ؿظّخػ١َّش ٚحٌز١ج١َّش ٚحٌم١خَ  .ٗ

 ٌٍظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌّشى٩ص ِٚٓ ػَُ طمي٠ُ حٌلٍٛي ٌٙخ.  رخٌيٍحٓخص ح٩ٌُِش

ط٠ِٚي أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌظي٠ٍذ ٚحٌّٛحٍى ح٩ٌُِش ٌظطز١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش  .٘

 حٌّـظّؼ١َّش. 

اشَحن حٌط٩د فٟ أٔشطش حٌظؼٍُ حٌويِٟ ٚحٌظؼخْٚ ِغ ِخ ٠ّىٓ ِٓ حٌّٕظّخص  .ٙ

 حٌّـظّؼ١َّش. 

ػ٠َّٛش ٚح٦ٍشخى٠َّش كٛي طؼم١ف ِٕٔٛرٟ حٌمُٔ طزٕٟ ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش ح٤ٔشطش حٌظٛ .7
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رخٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ًٌٌ حٌظؼٛرخص ٚحٌّشى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ 

 طلم١ك حٌّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش.

 اٌذراسبث اٌّمتزحت:

فٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌزلغ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ، طمظَف حٌزخكؼظخْ اؿَحء حٌيٍحٓخص 

 حٌظخ١ٌش: 

ٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ ىٍؿش ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رخٌـخِؼخص فٟ حٌٍّّىش اؿَحء ى  -

 حٌّظميِش. حٌؼَر١َّش حٌٔؼٛى٠َّش ٌٍّٔئ١ٌَّٚش حٌّـظّؼ١َّش ٚحٌيٚي

اؿَحء ىٍحٓخص كٛي ِؼٛلخص ططز١ك ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠َّش رخٌـخِؼخص ٌٍّٔئ١ٌَّٚش   -

 حٌّـظّؼ١َّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. 
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 لبئّت اٌّزاجغ

أػَ حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ ح٤ىحء: ىحٍٓش ططز١م١ش ػٍٝ (. ٕ٘ٔٓارَح١ُ٘، ليٍٞ. )
. ]أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ، ؿخِؼش ىِشك[، لخػيس ِؼٍِٛخص حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش ح٠ٌٍٛٔش

 ىحٍ حٌّٕظِٛش.

(. فخػ١ٍش حٌمَحٍحص حٌّظوٌس فٟ ِـخٌْ ٕٗٔٓأرٛ ػخشٍٛ، ه١ٍفش، ٚشطٕخٚٞ، ؿ١ًّ. )

ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص ح٤ٍى١ٔش. حٌّـٍش ح٤ٍى١ٔش فٟ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش،  ح٤لٔخَ

ٔٓ(ٖ ،)ٖٖ7-ٖٗ9 . 

(. ِظطٍزخص ؿٛىس حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٕٙٔٓأكخٔيٚ، ١ٟٓٔ. )

 . ٖٙ-ٙٗ(، ٕٗ)ٌٕٙٔٓويِش حٌّـظّغ.ىٍحٓخص، 

ٌَرؾ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ (. ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٕٙٔٓح٤كّيٞ، ٚفخء ٠ًخد. )

ٚحٌّـظّغ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش فٟ ػٛء حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍـخِؼخص. ِـٍش 

 . ٗ.ٙ-ٖٔٙ، .ٙٔحٌظَر١ش، 

(. ططٍٛ ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ هيِش حٌّـظّغ فٟ ػٛء ٕٙ، ٓزظّزَ ٕٔٔٓرخو١َ، ػخ٠يس. )

حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٚح٨طـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌلي٠ؼش ]ػَع ٍٚلش[. ِئطَّ 

 حٌّـظّؼ١ش ٌٍـخِؼخص حٌفٍٔط١ٕ١ش، ؿخِؼش حٌميّ حٌّفظٛكش، ٔخرٍْ. حٌّٔئ١ٌٚش

(. حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌٍّئٓٔخص فٟ حٌٔٛىحْ ر١ٓ ٕٕٔٓحٌزيٚٞ، ١ّٓش محمد. )

 .7ٙٔ-ٕٔٔ، 7ٕحٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك. ِـٍش حٌيٍحٓخص حٌٔٛىح١ٔش، 

١ش (. حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼٕٗٔٓر١ٟٔٛٔ، أِخٟٔ ك١ٔٓ، ٚحٌز١طخٍ، ؿ١ٙخْ ِظطفٝ. )

(، ٌٗى١ٍخص ح٦ػ٩َ فٟ َِحكً حٌظغ١َ. حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌزلٛع ح٦ػ٩َ ٚح٨طظخي، )

ٔٔ.-ٖٖٔ. 

(. ىٍٚ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش 7ٕٔٓحٌزٍٛشٟ، طخٌلش أكّي، ٚػطخٍٞ، ػخٍف طٛف١ك. ) 

فٟ ِّخٍٓش حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍـخِؼخص حٌوخطش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ ِٓ ٚؿٙش 

ظي٠ٍْ فٟ طٍه حٌـخِؼخص: ِشى٩ص ٚكٍٛي. ٔظَ حٌم١خىحص ٚأػؼخء ١٘جش حٌ

 ]أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٛس[، ؿخِؼش ح١ٌَِٛن. 

(. ىٍؿش ططز١ك ؿخِؼش حٌى٠ٛض ٕٕٓٓحٌزٙيٟ٘، غي٠َ ِميحى، ٚحٌٔؼٛى، ٍحطذ ٩ِٓش. )

٤رؼخى حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش رٕخءً ػٍٝ أْٓ حٌـخِؼش حٌّٕظـش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخىس 

حٌظي٠ٍْ ف١ٙخ ٚلخىس حٌّـظّغ حٌّلٍٟ. حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش ح٤وخى١١ّ٠ٓ ٚأػؼخء ١٘جش 

 .9ٖ-9ٔٔ(ٖ)٘ح٤ٍى١ٔش، 

(. ٔلٛ طفؼ١ً ِٔظٜٛ ح٤ىحء ٌيٜ ح٤ٓظخً ٕٕٓٓرٛى٠ً، ١ِ٨ش، ٠ِِٚخٟٔ، ٌٛٔخّ. )

حٌـخِؼٟ فٟ ظً ِٔئ١ٌٚظٗ ح٨ؿظّخػ١ش: ىٍحٓش حٓظىشخف١ش ٓطل١ش ػٍـٝ ػ١ٕش ِٓ 

 . ٕ.ٖ-7ٖٔ(، ٗ)ٕٔزخكغ، أٓخطٌس ؿخِؼش لخطيٞ َِرخف رٍٛلٍش. ِـٍش حٌ
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(. ىٍٚ ألٔخَ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٕ٘ٔٓحٌؼز١ظٟ، هخٌي ػٛحع. )

-ٔ٘(، ٔ)ٓٔطلم١ك حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش. ِـٍش ؿخِؼش ؽ١زش ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، 

ٙ. . 

(. حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش. ِٛلغ ؿخِؼش ٓٔ، أوظٛرَ ٕٕٕٓحٌؼ٠ِِ. ) ؿخِؼش حٌٍّه ػزي

 ، ِٓ: ٖٕٕٓ، 7ٕحٌؼ٠ِِ. حٓظَؿؼض فٟ ٠ٕخ٠َ  ػزي حٌٍّه

https://www.kau.edu.sa//content-0-ar-285353  

(. أرؼخى حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش فٟ حٌظَر١ش ٚىٍؿش طلمُّمٙخ ٕٕٓٓحٌلخٍػٟ، فٙي محمد. )

حٌّظغ١َحص. ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٦ىح٠ٍش،  رـخِؼش حٌزخكش فٟ ػٛء ػيى ِٓ

ٕٕٓٓ(ٕٓ ،)ٔ-ٖٖ. 

(. طظٍٛ ِمظَف ٌظفؼ١ً حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌٍـخِؼخص 9ٕٔٓكـخُٞ، ٕ٘خء. )

 . 7ٖٗ-7ٖٕ(، ٕٓٔ)ٖٓحٌّظ٠َش: ؿخِؼش رٕٙخ ًّٔٛؿًخ. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، 

ح٦ىح٠ٍش فٟ  (. ٚػٟ حٌم١خىحص.ٕٔٓحٌلىّٟ، ك١ٔٓ محمد، ٚحٌزمّٟ، ِزخٍن محمد. )

حٌّٕظّخص رّفَٙٛ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش: ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ حٌم١خىحص رشَوش 

 . ٖٔٗ-9ٖ٘(، .)ٓٙح٨طظخ٨ص حٌٔؼٛى٠ش. ِـٍش حٌويِش ح٨ؿظّخػ١ش، 

(. حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌٍّئٓٔخص )ِٓ ٕ٘ٔٓحٌلٍّٛٞ، طخٌق؛ ٚحٌّؼخ٠طش، ٨ٍٚ. )

 َ ٚحٌظ٠ُٛغ. ح٤ٌف اٌٝ ح١ٌخء(. ىحٍ وُٕٛ حٌّؼَفش ٌٍٕش

 (. ٚظخثف حٌـخِؼش حٌوّْ. طلف١ش حٌـ٠َِس ٕٕٓٓالله. ) حٌوخَُ، محمد ػزي

https://www.al-jazirah.com/2020/20200212/ln11.htm 

(. حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٚٔشؤطٙخ فٟ حٌفىَ ٓٔ، أغٔطْ ٕٕٓٓهٍف، أكّي ِل١ٟ. )

  https://2u.pw/Cv7aW3حٌٛػؼٟ. أوخى١ّ٠ش رخٌؼمً ٔزيأ. 

(. حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص حٌؼَر١ش ٕٕٕٓه١ًٍ، ٨ِٛٞ، ٚؽَٙحص، ػّخٍ. )

(: ػَع طـخٍد ٌشَوخص اِخٍحط١ش ٍحثيس Covid19فٟ ِٛحؿٙش ؿخثلش وٍٛٚٔخ )

 . ٕٗٓ-٘.ٔ(، ٕ)٘ٚحٌيٍّٚ حٌّٔظفخىس ِٕٙخ. ِـٍش ِؼٙي حٌؼٍَٛ ح٨لظظخى٠ش، 

(.طفؼ١ً حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌيٜ ٕٙٔٓالله ) حٌو١ٍٛٞ، ٔٛف؛ ٚحٌّٕمخٕ، ٓخٍس ػزي

َ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش رّي٠ٕش ح٠ٌَخع: حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش. ]أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ غ١

 .ٕٕ٘-ِٕٔشٍٛس[، ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى، 

( حٌَلُ ٕٓٔٓحٌي١ًٌ ح٦ٍشخىٞ كٛي حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش. )

، طُ ؽزغ حٌظَؿّش ح١ٌَّٓش فٟ ح٤ِخٔش حٌَّو٠ِش ISO2600:2010حٌَّؿؼٟ

 https://2u.pw/qYjiKtcؿ١ٕف، ٠َٛٓٔح. 

 ( ١ٕٕٕٓش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش. )ى١ًٌ ِؤٓٔش حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ

https://2u.pw/uh07Vot   .  

https://www.kau.edu.sa/content-0-ar-285353
https://www.al-jazirah.com/2020/20200212/ln11.htm
https://2u.pw/Cv7aW3
https://2u.pw/qYjiKtc
https://2u.pw/uh07Vot
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(. أػَ حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص حٌّيٍؿش ٕٕٔٓحٌـ١ًٍ. ) ى٠ٚىخص، رٔخَ ػزي

فٟ رٍٛطش فٍٔط١ٓ ػٍٝ حٌظـٕذ حٌؼ٠َزٟ ]أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ، ؿخِؼش حٌٕـخف 

 ANNU Digital Library .حٌٛؽ١ٕش[.

 https://repository.najah.edu/items/a0fa3ad3-e9c7-4701-871e-

3f73101b3ad5  

(. طظٍٛ ِمظَف ٌظط٠َٛ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش .ٕٔٓحٌَِؼٝ، ٓؼي ِزخٍن. )

فٟ ػٛء ح٨طـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌلي٠ؼش. ىٍحٓخص فٟ حٌظؼ١ٍُ  رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش

 ..ٙ٘-ٗ.ٗ، .ٖحٌـخِؼٟ، 

، ِٓ ه٩ي حٌّٛلغ حٌظخٌٟ: ٖٕٕٓ/ٔ/ٔ، طُ ح٨ٓظَؿخع رظخ٠ٍن ٍٖٕٓٓإ٠ش حٌٍّّىش 

http://vision2030.gov.s/  

( ىٍٚ حٌمطخػخص حٌلىِٟٛ ٚح٤ٍٟ٘ ٚحٌوخص حٌفٍٔط١ٕٟ فٟ ُٕٔٔٓغذ، أكّي. )

طؼ٠ِِ ِزخىٍحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ]ػَع ٍٚلش[. ِئطَّ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش 

 ٌٍـخِؼخص حٌفٍٔط١ٕ١ش، ؿخِؼش حٌميّ حٌّفظٛكش. 

 (. حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ١ٌٔض ػ٩ًّ ططٛػ١ًّخ. طلف١ش حٌـ٠َِس٠ُٕٓٔ9ٕٟ، ٍٔخ. )

https://www.al-jazirah.com/2019/20190506/ar4.htm 

(. طمي٠َ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رخ٤لٔخَ حٌؼ١ٍّش فٟ ؿخِؼش 7ٕٔٓح٠ٌٛٔي، محمد ٔخطَ. )

حٌؼٍَٛ  شمَحء ٌظلم١ك ألٔخُِٙ ٌٍّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش فٟ

 ..7-٘ٔ(، ٔ)ٔٗحٌظَر٠ٛش، 

(. أ١ّ٘ش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٌٍزلغ ١ٕٓٓٔ9زٛوَ، آّخػ١ً حٌلخؽ، ٚٔـخكٟ، ٔـ٩ء. )

 فٟ حٌؼٍَٛ

 .ٗ٘-ٖٗ، ٙٔح٦ٔٔخ١ٔش. ِـٍش ِمخ١ٌي، 

(. حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌٍـخِؼخص فٟ حٌّـظّغ حٌّظَٞ: ٕٕٕٓش٠َف، ػز١َ فئحى. )

كى١ِٛش ٚهخطش. ِـٍش رلٛع و١ٍش ح٢ىحد، ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ِمخٍٔش ر١ٓ ؿخِؼظ١ٓ 

ٖٖ(ٕٔ. ،)ٖ-٘ٗ. 

(. طمي٠َ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش ٌيٍٚ حٌـخِؼش طـخٖ ٕٗٔٓحٌشَّٞ، ػخىي ػخ٠ي. )

حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش فٟ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخع. حٌّـٍش حٌٔؼٛى٠ش 

 .ٕٖٔ-97، ٌٍٕٔظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، 

١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍـخِؼخص حٌؼَر١ش فٟ طيػ١ُ (. أ١ّ٘ش حٌّٔئٕٕٔٓش١وخٚٞ، ٓٙخَ. )

ىٍٚ٘خ حٌظّٕٛٞ ػٍٝ ػٛء طـخٍد ػَر١ش ٚػخ١ٌّش. ِـٍش حلظظخى حٌّخي ٚح٤ػّخي، 

ٙ(ٕ ،)٘ٙ٘-٘.ٕ . 

https://repository.najah.edu/items/a0fa3ad3-e9c7-4701-871e-3f73101b3ad5
https://repository.najah.edu/items/a0fa3ad3-e9c7-4701-871e-3f73101b3ad5
http://vision2030.gov.s/
https://www.al-jazirah.com/2019/20190506/ar4.htm
https://www.al-jazirah.com/2019/20190506/ar4.htm
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(. أرؼخى ٍٓٛن حٌّٛحؽٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٕٕٓٓحٌؼظ١ُ، ٌزٕٝ. ) ػزي

ص حٌؼخِش ٚح٦ػ٩ْ، ٌيٜ حٌـخِؼخص حٌوخطش. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌزلٛع حٌؼ٩لخ

ٕٕٓٓ(ٔ9 ،)٘ٓ٘ - ٘ٗٓ. 

(. طظٍٛ ِمظَف ٌظفؼ١ً ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٕٙٔٓالله. ) حٌؼز١ي، ارَح١ُ٘ ػزي

(، ٗ)ٕٖط١ّٕش حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌيٜ ؽ٩رٙخ. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌى١ٍش حٌظَر١ش، 

ٗ.٘-٘٘ٔ. 

(. ىٚحفغ طزِّٕٟ ٕٕٔٓحٌَُحق، ٨ِٛٞ ٌوؼَ، ٚٓخ٠ق، ر٠ُٛي. ) ػِحٚٞ، ػَّ، ٚػزي

ِٕظّخص ح٤ػّخي أرؼخى حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٤ه٩ل١ش وّؼ١خٍ ٌم١خّ ح٤ىحء 

ح٨ؿظّخػٟ. ]ػَع ٍٚلش[، حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ "ِٕظّخص ح٤ػّخي ٚحٌّٔئ١ٌٚش 

 ح٨ؿظّخػ١ش"، ؿخِؼش رشخٍ، حٌـِحثَ. 

ّ (. ى١ًٌ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌٍـخِؼخص. ؿخِؼش حٌميٕٓٔٓػٛحى، ٠ٛٓف. )

 حٌّفظٛكش.

(.حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص ر١ٓ حٌٛحؿـذ حٌـٛؽٕٟ 7ٕٓٓػ١َحْ، ٍل١ش. )

 ح٨ؿظّـخػٟ ٚحٌّزخىٍحص حٌطٛػ١ش، ِٕشٍٛحص ِٕظيٜ اىحٍس ػخٌُ حٌظطٛع حٌؼَرٟ.

(. حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌّٕظّخص ح٤ػّخي. ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ ٕٙٔٓف٩ق، محمد. )

 حٌؼ١ٍّش.

ئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظميَ ٚحٌٕٙٛع. آفخق ػ١ٍّش (. حٌّٕٕٔٔٓلخُٓ، أِـي. )

  https://2u.pw/OYEoMٚطَر٠ٛش. 

(. ىٍحٓش أرؼخى حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٕٙٔٓلخشٟ، هخٌي، ٚرٛىٍؿش، ٍِِٞ. )

-7ٙٔ(، ٕٓ)ٌٍّٕٙٔٓئٓٔخص ِٓ ِٕظٍٛ ا٩ِٟٓ. ٍِخف ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص، 

ٔ9ٗ . 

(. ٍإ٠ش ِمظَكش ٌّّخٍٓش حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌـخِؼش 7ٕٔٓمحمد، ١َّٓس كٔٓ. )

 .ٔٔٙ-ٖٕ٘(، 7ٙٔ)ٖٙحٌٍّه ف١ظً. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، 

(. طظٍٛ ِمظَف ٌظ١ّٕش حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍـخِؼخص ٕٙٔٓمحمد، ِي٠لش فوَٞ. )

ٌٕفْ، حٌّظ٠َش ػٍٝ ػٛء ِـظّغ حٌّؼَفش. ىٍحٓخص ػَر١ش فٟ حٌظَر١ش ٚػٍُ ح

(.ٓ ،)ٖٗٔ-ٗٓ٘. 

(. ىٍٚ ِئٓٔخص ح٤ػّخي فٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ رخ٨ٓظؼخٔش .ٕٔٓمحمد، ػخىي ِزَٚن. )

 رظـَرش حٌيٚي ح٠ٛ١ٓ٢ش. حٌىظذ حٌؼَر١ش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ. 

(. أ١ّ٘ش طؼ٠ِِ ِّخٍٓخص حٌّٔئ١ٌٚش ِٕٕٓٓميَ، ١٘ٚزش، ٌطفٟ، رشَ ِٛفك. )

خٌزل٠َٓ. ِـٍش ح٠ٌَخىس ٨لظظخى٠خص ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍـخِؼخص: كخٌش ؿخِؼش حٌٍّّىش ر

 . ٕٓ٘-ٖٖٕ(، ٗ)ٙح٤ػّخي، 

https://2u.pw/OYEoM
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(. ٖٕ، ِخٍّ ٖٕٕٓ[. )٥ٌvpbkcػّخي ٚح٦ريحع حٌّؼَفٟ ]@ ِىظذ ٔخثذ حٌَث١ْ 

حٌّلٔٓ  ٔخثذ ٍث١ْ حٌـخِؼش ٥ٌػّخي ٚح٦ريحع حٌّؼَفٟ. أ.ى. طٛف١ك رٓ ػزي

١ي٠ٓ ]ف١ي٠ٛ شَحوش ِـظّؼ١ش ربؿّخٌٟ ػيى ِٔظف ٘ٗ* ػمي ِخ ٠ِ٠ي ػٓ  حٌو١خي: 

 ِٓ: ٖٕٕٓ، 9َِٕفك[ ]طغ٠َيس[. ط٠ٛظَ. حٓظَُؿغ فٟ: ِخٍّ 

https://twitter.com/vpbkc/status/1638833620390408192?s=46&t

=PfjuEG2_zWHWXXIay_5vrA 

(. طفؼ١ً ِزخىٍس ِؤٓٔش ٖٔار٠ًَ  ٕٕٕٓخء ِٚشَفخص ح٤لٔخَ حٌؼ١ٍّش. )ٍِظمٝ ٍإٓ

حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش ]ف١ي٠ٛ[، ٠ٛط١ٛد. 

https://youtu.be/7jirbIlwYIU 

ٚحٌٕـخٍ، فخؽّش حٌّٕٛفٟ، محمد ارَح١ُ٘، ٚشخ١٘ٓ، ِلّٛى لطذ، ٚغخُٞ، ٍؿخء فئحى، 

(. حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش: ِفِٙٛٙخ ٚأرؼخى٘خ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش. ٍِٕٕٓٓؼخْ. )

 . 9ٕٓ-7ٕٙ(، ٗ)ِٕٓـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، 

ً ٖٕٔٓٔخطَ حٌي٠ٓ، ٠ؼمٛد، ٚحٌل١ٍش، محمد ِلّٛى، ٚشمٛحٍس، ٕٓخء. ) ُّّ (. ىٍؿش طل

حٌّـظّغ  حٌـخِؼخص ح٤ٍى١ٔش حٌوخطش ٌٍّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ لخىس

 .ٕٕٔ-٘ٓٔ(، ٕ)ٕحٌّلٍٟ. ِـٍش طط٠َٛ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ، 

(. ؿيحٍحص ِمظَكش ٌيػُ ٕٕٓٓحٌمخىٍ، ٚح١ِ٩ٌٔش، ١ٌٍٝ ٓخٌُ. ) ٘خشُ، ٍٔٙش ػزي

حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌمخىس حٌى١ٍخص حٌظم١ٕش رٍٔطٕش ػّخْ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش. ِـٍش 

 .٘.-ٖٗٔ (،ٖٔ)ٙحٌظَر١ش حٌّمخٍٔش ٚحٌي١ٌٚش،

. ٖٕٓٓ( حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٍٚإ٠ش حٌٍّّىش 7ٕ، ًٚ حٌمؼيس ٕٕٕٓحٌٌٌٟٙ، ٔخ٠ف. )

  http://www.sra.org.sa/blankؿّؼ١ش حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش. 

(. ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌفٍٔط١ٕ١ش فٟ هيِش ٍٍٖٕٔٓ٘ٛ، ا٩َٓ ػظخَ، ٚحٌفَح، ِخؿي محمد. )

ظّغ فٟ ػٛء ِٔئ١ٌٚظٙخ ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش: حٌّـ

ىٍحٓش كخٌش ؿخِؼش ح٤لظٝ. ]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس[، حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش 

 )غِس(.

(. حٌشزخد حٌٔؼٛىٞ ٕٕٓٓح١ٌٙجش حٌؼخِش ٧ٌكظخء رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. )

َ. ٌّٕٕٟٓٓ ٌٍشزخد رخ٤ٍلخَ: طم٠ََ هخص رّٕخٓزش ح١ٌَٛ حٌؼخ

https://cutt.us/EblBs  

(. #ف١ي٠ٛ | ُٚحٍس ٕٗ، ِخٍّ ٖٕٕٓ[. )mohe_saؿخِؼٟ ]@ -ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ 

ُ ىٍٚ حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ #حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش رشىً ػٍّٟ  ِّ حٌظؼ١ٍُ طؼُ

، ٠ٚيػُ حٌظىخًِ ٚح٠ٌَخىس. #٠َٛ ِٖٕٓٓٔظيحَ ٠لُمك #ٍإ٠شحٌٔؼٛى٠ش

، 9ٕحٌّٔئ١ٌٚش_ح٨ؿظّخػ١ش ]ف١ي٠ٛ َِفك[ ]طغ٠َيس[. ط٠ٛظَ. حٓظَُؿغ فٟ ِخٍّ 

ٕٕٖٓ  :ِٓ 

https://twitter.com/vpbkc/status/1638833620390408192?s=46&t=PfjuEG2_zWHWXXIay_5vrA
https://twitter.com/vpbkc/status/1638833620390408192?s=46&t=PfjuEG2_zWHWXXIay_5vrA
https://youtu.be/7jirbIlwYIU
https://youtu.be/7jirbIlwYIU
http://www.sra.org.sa/blank
https://cutt.us/EblBs
https://cutt.us/EblBs
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https://twitter.com/mohe_sa/status/1639042470158671872?s=46

&t=PfjuEG2_zWHWXXIay_5vrA 

َ (. حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ حٌزٕٛن ح١ِ٩ٓ٦ش. ِـٍش حٌزشخث.١ٕ٘ٚٓٔزش، ١ٍّٓخٟٔ. )
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