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وٌٚ ٍِٗـحش  (.0202)عرىجٌع٠ُُ ذٓ محمد  ،جٌٛمٍ ٚنٍٛو ذٕص محمد ، جٌمكطحٟٔ

ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش ِىجٌِ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ ِكحـظس جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ـٟ جٌط١ّٕس 

، جٌّإْٓس جٌعٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌعٍَٛ اٌّغٍخ اٌؼزثُخ ٌٍؼٍىَ اٌززثىَخ وإٌفظُخ. جٌهٍؼ

 .082 – 002(، 22)9ٚج٢وجخ، ٍِٛ،
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دور ِؼزفبد الإدارح اٌّذرطُخ فٍ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّذَزاد ِذارص اٌّزؽٍخ 

 اٌضبٔىَخ فٍ ِؾبفظخ اٌخزط

 اٌّظزخٍص:

٘ىـص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطعٍؾ عٍٝ وٌٚ ٍِٗـحش جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ـٟ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس     

ٌّى٠ٍجش ِىجٌِ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ ِكحـظس جٌهٍؼ، ٚجٌىٗؿ عٓ وٌٚ جٌٍّٗـحش 

جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙٗ ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ 

ِمطٍقحش جٌطؽٍد عٍٝ جٌٛعٛذحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌهٍؼ، ٚجٌطعٍؾ عٍٝ 

ٌّى٠ٍجش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ. جعطّىش 

( ِى٠ٍز ِٓ 24جٌىٌجْس جٌكح١ٌس عٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ، ٚلى ضىٛٔص ع١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

ّكحـظس جٌهٍؼ، جْطهىِص ِى٠ٍجش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌ

جلاْطرحٔس وأوجز ٌٍىٌجْس ٚضٍٛٚص جٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس: ٚؾٛو ٚعٛذحش ور١ٍز ضٛجؾٗ 

جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙٗ ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ 

%( ٚذحٔكٍجؾ 99جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ ـؿحء ِكٌٛ جٌٛعٛذحش ذَْٛ ٔٓرٟ )

(. ٚؾٛو وٌٚ ور١ٍ ٌٍٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش 2.42قٓحذٟ ) ( ٚذّط2.289١ِْٛع١حٌٞ )

ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙٗ ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ جٌهٍؼ 

( ٚذّط١ْٛ قٓحذٟ 2.2.0%( ٚذحٔكٍجؾ ِع١حٌٞ )80.8ـؿحءش ذَْٛ ٔٓرٟ )

(. ٚؾٛو ِمطٍقحش ـعحٌس ٌٍطؽٍد عٍٝ جٌٛعٛذحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس 2.42)

ّى٠ٍجش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ، ِٓ ٚؾٙس ٌ

ٔظٍ ِى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ جٌهٍؼ ـؿحءش عرحٌجش جٌّكٌٛ ذَْٛ ٔٓرٟ 

(. ٚجْطٕحوج جٌٝ ِح 2.42( ٚذّط١ْٛ قٓحذٟ )2.224%( ٚذحٔكٍجؾ ِع١حٌٞ )80.2)

ٔ عًّ ٚوٌٚجش ضى٠ٌر١س ضٓطٙىؾ ضٍٛٚص ج١ٌٗ جٌىٌجْس ضٟٛٚ جٌرحقػس ذعمى ٌٚ

ضٗؿ١ع جٌّى٠ٍ٠حش عٍٝ ضمرً جٌطؽ١١ٍ ٚضرٕٟ أْح١ٌد جٌعًّ جٌكى٠ػس، ِع جٌطٍو١ُ عٍٝ 

وٌٚ جٌطؽ١١ٍ ـٟ ضك١ٓٓ جلأوجء جٌطع١ٍّٟ، ٚضط٠ٍٛ ْٚحتً جضٛحي ـعحٌس ذ١ٓ جٌّى٠ٍجش 

ٚجٌٍّٗـحش، ِػً ئٔٗحء ِٕٛحش ئٌىط١ٍٔٚس أٚ ِؿّٛعحش ضٛجًٚ ـ٠ٌٛس، ٌّٟحْ 

 حذعس ـعحٌس ِٚٓطٍّزضٛؾ١ٗ ِٚط

 -جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس  –جلإوجٌز جٌّى١ٌْس  -جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش  ٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ:ج

 ِىجٌِ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس. -ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ 

Abstract: 

      The study aimed to identify the role of school administration 

supervisors in the professional development of high school 

principals in Al-Kharj Governorate. It explored the role of 

educational supervisors in achieving professional development 
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from the perspective of high school principals in Al-Kharj 

Governorate in terms of training and development. Additionally, 

it sought to identify suggestions for overcoming challenges in 

achieving professional development for high school principals in 

public schools in Al-Kharj Governorate. The study employed a 

descriptive methodology, with a sample of (41) high school 

principals from public schools in Al-Kharj Governorate. A 

questionnaire was used to collect quantitative data. The study 

concluded with the following findings: There are great 

difficulties facing educational supervisors in achieving 

professional development from the point of view of secondary 

school principals in Al-Kharj Governorate. The difficulty axis 

came with a relative weight of (79%), a standard deviation of 

(0.489), and an arithmetic mean of (4.10). There is a major role 

for educational supervisors in achieving professional 

development from the point of view of secondary school 

principals in Al-Kharj Governorate in training and development. 

It came with a relative weight of (82.8%), a standard deviation of 

(0.563), and an arithmetic mean of (4.14). There are effective 

proposals to overcome the difficulties in achieving professional 

development for secondary school principals in government 

schools in Al-Kharj Governorate, from the point of view of 

secondary school principals in Al-Kharj Governorate. The axis 

statements came with a relative weight (83.0%), a standard 

deviation (0.551), and an arithmetic mean (4.15), the study 

recommends holding workshops and training courses aimed at 

encouraging principals to embrace change and adopt modern 

work methods, with an emphasis on the role of change in 

improving educational performance. It also suggests developing 

effective communication methods between principals and 

supervisors, such as creating electronic platforms or instant 
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communication groups, to ensure continuous and effective 

guidance and follow-up. 

Keywords: Educational Supervisors - School Administration - 

Professional Development - School Principals - High Schools. 

 

 اٌّمذِخ

٠عطرٍ جلإٍٖجؾ عٍٝ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ِٓ أُ٘ جٌع١ٍّاحش لأٞ ِؿطّاع ٠ٍ٠اى أْ ٠طماىَ      

٠ٚططٌٛ، وّح ضماع ِٕظِٛاس جٌطعٍا١ُ ٚضط٠ٍٛ٘اح عٍاٝ عاحضك جٌّعٍاُ ٚجٌّٗاٍؾ ٚجلإوجٌز، 

ـٟٙ ع١ٍّس ِطىحٍِس، ِٚٓطٍّز ِٚٓ جٌّعٍٚؾ أْ جٌطع١ٍُ لا ٠كىظ ِٓ ـٍجغ، ٚئّٔاح ٠اطُ 

جٌّؿطّاع ذػمحـطاٗ، ٚضح٠ٌهاٗ ِٚىحٔطاٗ ٠ٗاىً جٌٕظاحَ جٌطع١ٍّاٟ ـٟ ِؿطّاع ٌاٗ غمحـاس، ٚ٘اًج 

جٌاًٞ ٠ٛؾاى ِٕاٗ، ٠ٚكاىوٖ ـٕظاحَ جٌطعٍاا١ُ ـاٟ أٞ ِؿطّاع ٠عىاّ جلأٚٞاح  ٚجٌهٛااحتٙ 

 جٌطٟ ض١ُّٖ عٓ ؼ١ٍٖ ِٓ جٌّؿطّعحش.

وّح أْ جٌطؽ١١ٍ ٚعىَ جلاْطمٍجٌ ِٓ أُ٘ ّْحش جلأٌف١س جٌػحٌػس، ـحٌٕظاحَ جٌعاحٌّٟ 

ذااى ِاآ جٌااطهٍٙ ِاآ ذعااٝ جٌمٛجٌااد جٌمى٠ّااس جٌطااٟ ْااحوش جٌؿى٠ااى ٠ٓااطٛؾد يٌااه ٌااًج لا

أِحَ ِطؽ١ٍجش ٘حتٍس لا ضٍضر١ ذحلأطمحي ِٓ لٍْ ئٌاٝ لاٍْ  -ج٢ْ  -ٌٕٓٛجش ـمى أٚركٕح 

 (0242ٚجٌكم١مس أْ ِح ٔٗٙىٖ ١ٌّ ٔٙح٠س ٚذىج٠س لٍْ أٚ أٌف١س )عىِ، 

ِٚاآ جٌطر١عااٟ أْ جٌطؽ١ااٍجش جٌّعحٚااٍز ـااٟ جٌك١ااحز جلالطٛااحو٠س ٚجلاؾطّحع١ااس 

جٌػمحـ١س ذٛفس عحِس ِٓ ٔحق١س ٚجٌططاٌٛ جٌاًٞ ٌكاك ذاحٌفىٍ ٚجٌّّحٌْاحش جٌطٍذ٠ٛاس ِآ ٚ

ٔحق١ااس أنااٍٜث ق١ااع ٠اإعىّ ذىااً ٚااٌٖٛ ٚأذعااحوٖ جٌّهطٍفااس عٍااٝ وٌٚ جٌمااحت١ّٓ عٍااٝ 

جٌع١ٍّااس جٌطع١ٍّااس ، جٌهطااأ جٌّطٛااٌٛ أْ ٕ٘ااحن ِكطااٜٛ غحذااص ٌااىٌٚ جٌّعٍااُ ٚااحٌف ٌىااً 

حٌ ِح ضٍمٛٔٗ ِٓ ئعىجو لرً جٌهىِاس ٌا١ّ ئلا ضكى٠ع ٚجْط١فحء ِعحٌـُٙ ِٚٙحٌجضُٙ، ٚجعطر

ِمىِاس ٌٍٓٓااٍس ِطةقمااس ِآ ـعح١ٌااحش ٚأٔٗااطس جٌط١ّٕاس ج١ٌّٕٙااس جٌطااٟ لاذاى أْ ضٓااطٍّ ِااع 

جٌّعٍااُ ِحوجِااص جٌك١ااحز، ِٚااح وجَ ٕ٘ااحن ِعااحٌؾ ٚعٍااَٛ ٚضىٌٕٛٛؾ١ااح ؾ١ااىز )قٓاا١ٕٟ، 

0242)َ 

ِاآ أ٘ااُ وّااح ضعطرااٍ لٟاا١س ئعااىجو جٌمااحت١ّٓ عٍااٝ جٌع١ٍّااس جٌطع١ٍّااس ٚضااى٠ٌرُٙ 

جٌمٟح٠ح جٌطٟ ٖؽٍص جٌرحقػ١ٓ، ٚجٌّٙط١ّٓ ذحٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ق١ع جضهًش ِٓاحقس ٚجْاعس 

م ِآ جلإ٠ّاحْ  ِٓ جلا٘طّحَ ِٓ لرً جٌّع١ٕ١ٓ ـٟ جٌطٍذ١س عٍٝ ٍِ جٌعٌٛٛ، ٚيٌاه جٔطةلاح

ذىٌٖٚ جٌك١ٛٞ ـٟ ضٕف١ً جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍاس ٚٔؿحقٙاح، ٌٚاًٌه ـااْ ئٚاةـ جٌطٍذ١اس ٠اٍضر١ 

 جٌّعٍُ. ِرحٍٖز ذؿٛوز

ـحٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّع١ٍّٓ ِٓ جٌمٟح٠ح جٌك٠ٛ١س ٚجٌٙحِس ـٟ ١ِاىجْ جٌطٍذ١اس ق١اع 

أٔٙح ضىطٓد ق٠ٛ١طٙح جٌّطؿىوز عٍٝ ٍِ جٌعٌٛٛ ئيج ِح ٖعٍ جٌّؿطّاع ذٟاٌٍٚز ضطا٠ٍٛ 

جٌطعٍاا١ُ ٚضؿ٠ٛااىٖ ٚضكٓاإٗ، ِٚاآ غااُ َجو جلا٘طّااحَ ذططاا٠ٍٛ ٚضكااى٠ع ئعااىجو جٌّعٍّاا١ٓ 
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جٌّعٍّا١ٓ يج أ١ّ٘اس ِطُج٠اىز ٌٛجٞاعٟ ج١ٌٓحْا١س جٌطى٠ٌر١اس ٚأٚرف ضك١ًٍ وفح٠حش لاىٌجش 

 (0242عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌمِٟٛ ٚجٌّكٍٟ. )ق١ٕٟٓ. 

ٚضٛؾااى قحؾااس ٍِكااس ٌع١ٍّااس جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٌٍّعٍّاا١ٓ وجنااً جٌّىٌْااس، ٚيٌااه 

ذؽٍٜ جلاْاطهىجَ جلأِػاً ٌطىٌٕٛٛؾ١اح جٌطعٍا١ُ عٍاٝ وحـاس جٌّٓاط٠ٛحش ٚضطا٠ٍٛ ٚضكٓا١ٓ 

ذاٍجِؽ جٌطاى٠ٌد جٌّٓاطٍّز ٚجٌطاٟ ضٙاىؾ ئٌاٝ ض١ّٕاس ِٙاحٌجضُٙ،  أوجء جٌّع١ٍّٓ ِٓ ناةي

ٚجٌطاااٟ ْاااٛؾ ضٓاااحعىُ٘ عٍاااٝ ِٛجوراااس جٌطؽ١اااٍجش جٌكحوغاااس وجناااً ٚناااحٌؼ جٌّىٌْاااس 

 (0222)عٍٔىِ، 

جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٠ٕرؽااٟ أْ ضٓااطٕى عٍااٝ لحعااىض١ٓ ٘ااحِط١ٓ ّٚ٘ااح ١ِٕٙااس جٌعّااً، 

ٌٙاح ضاأغ١ٍ ٚجٞاف عٍاٝ غمحـاس ٚغمحـس جٌعح١ٍِٓ، ذك١ع ٠ىْٛ أوجء جٌّىٌْس ١ِٕٙٚس جٌّعٍاُ 

جٌعح١ٍِٓ وجنً جٌّىجٌِ، ٚوًٌه ٠طأغٍ جٌعًّ ذػمحـاس جٌّعٍّا١ٓ وجناً جٌّاىجٌِ ٚجٌكحؾاس 

م  ئٌااٝ ذااٍجِؽ جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٌعـااٍجو جٌعااح١ٍِٓ وجنااً جٌّىٌْااس أٚااركص أِااٍجم ٞاا٠ٌٍٚح

ٚيٌاه ٌٟاعؿ ذاٍجِؽ جٌطاى٠ٌد، ٚعاىَ وفحءضٙاح ـاٟ ئوٓاحخ جلأـاٍجو جٌّٙاحٌجش جٌةَِااس 

جٌّىٌْاسث ٚواًٌه ـٗاٍٙح ـاٟ ئٖارح  قحؾاحضُٙ، ٚجعطّحو٘اح  ضٓحعى عٍٝ ضك١ٓٓ أوجءجٌطٟ 

 عٍٝ ِٛٞٛعحش ضُ جنط١حٌ٘ح ِٓ لى٠ُ جٌُِٓ، ٌُٚ ضٓح٠ٍ ضطٌٛجش جٌعٍٛ.

 ِؼىٍخ اٌذراطخ
ضعى ِٕظِٛس جٌطع١ٍُ ِآ أ٘اُ جٌّٕظِٛاحش جٌطاٟ ٠كاٍ٘ جٌّؿطّاع عٍاٝ ضط٠ٍٛ٘اح،        

ً جٌطؽ١اٍجش جٌّٓاطٍّز، ٚجٌّطٓاحٌعس جٌطااٟ ٚجلاٌضماحء ذٙاح ذٗاىً ِٓاطٍّث نحٚاس ـااٟ  ا

٠ع١ٗاااٙح جٌعاااحٌُ ذٗاااىً ور١اااٍ، ٚجٌطاااٟ ضمطٟاااٟ ٞاااٌٍٚز جلا٘طّاااحَ ذٗاااىً ٚجٞاااف ذطٍاااه 

جٌّٕظِٛااس ٌااىٌٚ٘ح جٌٛجٞااف ـااٟ ضىاا٠ٛٓ ِعٍِٛااس ٌااىٌٚ٘ح جٌرااحٌَ ـااٟ ضىاا٠ٛٓ ِهطٍااؿ 

 جٌىٛجوٌ جٌر٠ٍٗس جٌطٟ ضإوٞ ئٌٝ ضكم١ك جٌٍلٟ ٚجٌطمىَ جٌّؿطّعٟ.

ٞ ١ٍْٚس أْحْا١س ٌطكٓا١ٓ جٌطعٍا١ُ ٚضطا٠ٍٖٛ ِآ ناةي ض١ّٕاس ٠ٚعطرٍ جلإٍٖجؾ جٌطٍذٛ   

وفح٠حش جٌّعٍُ جٌطع١ّ١ٍس ٚج١ٌّٕٙس. ٠ٚٓعٝ جلإٍٖجؾ جٌطٍذاٛٞ ِآ ناةي أوٚجٌٖ ٚجٌّٙاحَ 

جٌّٛوٍااس ٌااٗ ئٌااٝ ؼح٠ااس أْحْاا١س ضطّػااً ـااٟ ضكم١ااك جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٚضكم١ااك ؾااٛوز جٌااطعٍُ 

جٌّٛااحقرس ٌع١ٍّطااٟ جٌطعٍاا١ُ  ٚضكٓاا١ٓ ٔٛع١طااٗ، وٛٔااٗ ِاآ جٌع١ٍّااحش جٌطٍذ٠ٛااس جٌك٠ٛ١ااس

ٚجٌااطعٍُ ـااٟ جٌّىٌْااس، ئٌااٝ ؾحٔااد وٛٔااٗ قٍمااس جضٛااحي ـحعٍااس ذاا١ٓ جٌّىٌْااس ٚجلأؾٙااُز 

جلإوج٠ٌس ٚجٌف١ٕس ـٟ ِى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س َٚٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ، ٠ٚعاى جٌّٗاٍؾ جٌطٍذاٛٞ 

م، ئي ٠عطراٍ جٌّعٍا م ٚضٍذ٠ٛح ُ ِآ أ٘اُ ٚجٌٍّٗـس جٌطٍذ٠ٛس جٌكٍمس جلألٜٛ ٌط١ّٕس جٌّعٍُ ١ِٕٙح

ِااىنةش جٌع١ٍّااس جٌطع١ّ١ٍااس، ٚأوػٍ٘ااح ضااأغ١ٍجم عٍااٝ ضعٍااُ جٌطااةخ، ذحعطرااحٌٖ جٌىعحِااس 

جلأْح١ْس جٌطٟ ٠مَٛ ع١ٍٙح وةم ِٓ جلإٚةـ ٚجٌطؿى٠اى جٌطٍذاٛٞ. ـاأٞ ع١ٍّاس ضطا٠ٍٛ ـاٟ 

م لأّٔٙح ٠عطراٍجْ عاحِةْ  جٌع١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس لا ذى ِٓ ٚؾٛو جٌٍّٗؾ جٌطٍذٛٞ ٚجٌّعٍُ ِعح

ى٠ى ٔٛع١س جٌطع١ٍُ ٚجضؿح٘ٗ، وّح أْ ِٗحٌوطّٙح جٌفحعٍس ضعًّ عٍاٝ ضكى٠اى ٌت١ٓحْ ـٟ ضك

ٔٛع١ااس جٌّٓااطمرً ٚؾ١ّااع ِااىنةش ِٚهٍؾااحش جٌع١ٍّااس جٌطع١ّ١ٍااس ِٚاآ نااةي ذعااٝ 
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( ق١ع أٖاحٌش ٚؾاٛو لٛاٌٛ ـاٟ 0249جٌىٌجْحش جٌٓحذمس وىٌجْس جلأقّى ٚج١ٌٍُٛٙ )

ه ِآ ناةي جٔعاىجَ جلإٖاٍجؾ وٌٚ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ٚيٌ

جٌطٍذٛٞ ٌع٘ىجؾ جٌّكىوز جٌٛجٞكس ٚجلأْح١ٌد جلإٍٖجل١س جٌطٍذ٠ٛس جٌطم١ٍى٠س جٌطاٟ ضٍواُ 

م  عٍٝ ض١ٛى جٌع١ٛخ ٚجلأنطاحء ـاٟ أوجء ِاى٠ٍجش جٌّاىجٌِ ـاٟ ِكحـظاس جٌهاٍؼ ٚأ٠ٟاح

لٌٛٛ وٌٚ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـاٟ جلا٘طّاحَ ذّطحذعاس جلاقط١حؾاحش جٌطى٠ٌر١اس ٚجٌط١ّٕاس 

( ق١ااع 0249(، ٚوٌجْااس جٌٓاا٠ٍك١ٓ )0249ٌّٓاطٍّز ٌٍّااى٠ٍجش وىٌجْااس أٌطٍجٚٔااس )ج

ضٍٛٚٛج ئٌٝ ٚؾٛو عةلس ذ١ٓ جٌٍّٗؾ جٌطٍذٛٞ ٚجٌّى٠ٍ ضى  ئٌٝ جٌطفحُ٘ ٚجٌطعحْٚ ـ١ّاح 

ذ١ُٕٙ. ِٚآ ناةي جلا٠اة  عٍاٝ جٌىٌجْاحش جٌٓاحذمس ضرا١ٓ أْ ٕ٘احن ضفاحٚش ـاٟ جلأوٚجٌ 

ٛااٌٛ ـااٟ ضكم١ااك جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٌّااى٠ٍجش جٌطااٟ ضّحٌْااٙح جٌّٗااٍـحش جٌطٍذ٠ٛااحش ٚل

جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّاىجٌِ جٌكى١ِٛاس جٌطحذعاس ٌّكحـظاس جٌهاٍؼ، ذحلإٞاحـس ئٌاٝ عاىَ 

جْطٍّج٠ٌس جٌراٍجِؽ جٌطى٠ٌر١اس ٌٍّعٍّاحش ٌطٍْا١م ِفٙاَٛ جٌط١ّٕاس ج١ٌّٕٙاس ٌٍّاى٠ٍجش، ِاع 

ذاٗ، ٚجٌطاٟ لاى ضٛاً ضرحعى جٌفطٍجش ج١ٌُِٕس ذ١ٓ جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ ٚج٢نٍ جًٌٞ ٠ٍاطكمٓ 

ئٌٝ عىز ْٕٛجش. ٚٔظٍجم لأ١ّ٘س وٌٚ جٌّٗاٍـحش جٌطٍذ٠ٛاحش ـاٟ ج١ٌّاىجْ جٌطٍذاٛٞ، واحْ 

لا ذااى ِاآ ضٓاا١١ٍ جٌٟااٛء عٍااٝ ٚجلااع جٌااىٌٚ جٌااًٞ ٠مّاآ ذااٗ ـااٟ ِؿااحي جلا٘طّااحَ ذؿحٔااد 

جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌّٓطىجِس ِآ ٚؾٙاس ٔظاٍ ِاى٠ٍجش ِاىجٌِ جٌػح٠ٛٔاس ذّكحـظاس جٌهاٍؼ، 

ِاب والاغ دور اٌّؼازفبد  ٍس جٌىٌجْاس ـاٟ جٌٓاإجي جٌٍت١ٓاٟ جٌطاحٌٟ:ِٚٓ ٕ٘ح ضطٟف ِٗى

 اٌززثىَبد فٍ رؾمُك اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّذَزاد ِذارص اٌضبٔىَخ ثّؾبفظخ اٌخزط؟

   :أطئٍخ اٌذراطخ

جْطٕحوجم ٌٍطٓحؤي جٌٍت١ٟٓ ٌٍىٌجْس، ٠ّىٓ ١ٚحؼس جلأْثٍس جٌػح٠ٛٔس ٌٍىٌجْس عٍٝ جٌٕكٛ 

 جٌطحٌٟ:

جٌطٍذ٠ٛااحش ـااٟ ضكم١ااك جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ِاآ ٚؾٙااس ٔظااٍ ِااح ٚجلااع وٌٚ جٌّٗااٍـحش  .4

 ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ جٌهٍؼ؟

ِح جٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس  .0

 ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ؟ 

ٌّاى٠ٍجش جٌٍّقٍاس  ِح ِمطٍقحش جٌطؽٍد عٍٝ جٌٛاعٛذحش ـاٟ ضكم١اك جٌط١ّٕاس ج١ٌّٕٙاس .0

 ؟ جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ

 أهذاف اٌذراطخ 

جٌطعٍؾ عٍٝ وٌٚ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١اك جٌط١ّٕاس ج١ٌّٕٙاس ِآ ٚؾٙاس ٔظاٍ  .4

 ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ جٌهٍؼ.

١ّااس جٌطعااٍؾ عٍااٝ جٌٛااعٛذحش جٌطااٟ ضٛجؾااٗ جٌّٗااٍـحش جٌطٍذ٠ٛااحش ـااٟ ضكم١ااك جٌطٕ .0

 ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ.
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ِمطٍقااحش جٌطؽٍااد عٍااٝ جٌٛااعٛذحش ـااٟ ضكم١ااك جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٌّااى٠ٍجش جٌٍّقٍااس  .0

 جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ

 أهُّخ اٌذراطخ

 ضطّػً أ١ّ٘س جٌىجٌْس ـٟ جٌٕمح٠ جٌطح١ٌس: 

ضكم١اك جٌط١ّٕاس ج١ٌّٕٙاس ٌاىٜ ٌّاى٠ٍجش ِاىجٌِ جٌٍّقٍاس جٌػح٠ٛٔاس جٌطأو١ى عٍاٝ أ١ّ٘اس  .4

 ذّكحـظس جٌهٍؼ.

٠ّىٓ أْ ضمىَ ئ٠حٌ ِعٍـاٟ ٠ٓاطف١ى ِٕاٗ جٌهراٍجء ٚجٌّاىٌذ١ٓ جٌا٠ًٓ ٠مِٛاْٛ ذااؾٍجء  .0

 جٌطى٠ٌد.

ضمااىَ ٌؤٜ ِمطٍقااس ٌعااةؼ جٌّٗااىةش ج١ٌّٕٙااس ٚجٌف١ٕااس جٌطااٟ ضع١ااك ضكم١ااك جٌط١ّٕااس  .0

 ذّكحـظس جٌهٍؼ.ج١ٌّٕٙس ذحٌطع١ٍُ جٌػحٔٛٞ 

 ِصطٍؾبد اٌذراطخ 

 الإػزاف اٌززثىٌ 

ضعٕااٟ جٌٕٗااح٠حش جٌطٍذ٠ٛااس جٌّٕظّااس جٌطعح١ٔٚااس جٌّٓااطٍّز، جٌطااٟ ٠مااَٛ ذٙاااح  اصااطاؽب :

جٌّٗااٍـْٛ جٌطٍذ٠ٛااْٛ، ِٚااى٠ٍٚ، ٚجلألااٍجْ ٚجٌّعٍّااْٛ أٔفٓااُٙ ذؽ١ااس ضكٓاا١ٓ ِٙااحٌجش 

جٌطع١ٍّاس، جلأِاٍ جٌاًٞ جٌّعٍّا١ٓ جٌطع١ّ١ٍاس ٚضط٠ٍٛ٘اح، ِّاح ٠اإوٞ ئٌاٝ جٌع١ٍّاس جٌطع١ّ١ٍاس 

٠ٗىً ع١ٍّس ـ١ٕس ٠ٌٖٛس ل١حو٠س ئٔٓح١ٔس ٖحٍِس، ؼح٠طٙاح ضما٠ُٛ جٌعٍّاٟ ضع١ّ١ٍاس ٚجٌطٍذ٠ٛاس 

 (0220ذىحـس ِكحٌٚ٘ح )جٌٓعٛو، 

٠عااٍؾ جلإٖااٍجؾ جٌطٍذااٛٞ ذأٔااٗ: جٌع١ٍّااحش جٌطااٟ ٠ااطُ ـ١ٙااح ضماا٠ُٛ  اٌزؼزَااا الإعزا:ااٍ:

ذٙاح، ٌطكم١اك جلأ٘اىجؾ جٌطٍذ٠ٛاس  ٚضط٠ٍٛ جٌع١ٍّاس جٌطع١ّ١ٍاس ِٚطحذعاس ضٕف١اً واً ِاح ٠طعٍاك

ٚ٘ٛ ِح ٠ًّٗ جلإٍٖجؾ عٍٝ ؾ١ّع جٌع١ٍّحش جٌطٟ ضؿٍٞ ـٟ جٌّىٌْس ضى٠ٌر١س وحٔاص أَ 

ئوج٠ٌااس ضطعٍااك ذااأٞ ٔااٛ  ِاآ أٔااٛج  جٌٕٗااح٠ جٌطٍذااٛٞ جٌّىٌْااس، أٚ نحٌؾٙااح ٚجٌعةلااحش 

 ٚجٌطفحعةش جٌّٛؾٛوز ذ١ٕٙح.

 اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ: 

ٍجض١ؿ١حش ٚاف١س ؾى٠اىز ٚنراٍجشث ٌّٓاحعىز جٌطة١ِاً ضعٕٟ ئِىجو جٌّعٍاُ ذحْاط اصطاؽب :

عٍٝ جٌطك١ًٛ، ٚضٗطك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِآ ناةي ِطحٌاد جٌّعٍاُ ٚجلأوذ١احش جٌطاٟ ضكاىو 

 (.0229جلاقط١حؾحش، ٚجٌّةقظحش جٌّمٕٕس ٌٍّعٍُ )ٍٔٛ، 

ٚعٍـٙح جٌؿّحي ذأٔٙح ع١ٍّس ّٔٛ ِٓطٍّز ٖٚحٍِس ٌؿ١ّع ِمِٛحش ِٕٙس جٌطع١ٍُث 

طس ٚجٌرٍجِؽ جٌّطحقس ٌطط٠ٍٛ ٚضكى٠ى ِٓطٜٛ أوجتٙاُ جٌّٕٙاٟ ٚجلإوجٌٞث ِٓ نةي جلأٔٗ

ذّح ٠إوٞ ئٌٝ ض١ّٕس ـٟ جٌؿٛجٔد جٌّعٍـ١س، ٚجٌّٙح٠ٌس، ٚجٌٍٓٛو١س ٌٍّع١ٍّٓ، ٠ُ٠ٚاى ِآ 

٠حلحضُٙ جلإٔطحؾ١س، ذحلإٞحـس ئٌٝ ئغاٍجء جٌطٛجٚاً جٌفعاحي ذ١إُٙ ٚذا١ٓ وحـاس جٌعاح١ٍِٓ ـاٟ 

  (.0222جٌكمً جٌطع١ٍّٟ )ِٛطفٝ، 
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ضعٍـٙح جٌرحقػس، ذأٔٙح جٌكٍمحش جٌىٌج١ْس ٚجٌٕٗح٠حش جٌطى٠ٌٓا١س جٌطاٟ  اٌزؼزَا الإعزا:ٍ:

٠ٗطٍن ـ١ٙح جٌّعٍُ ذٙىؾ ٠َحوز ِعٍِٛحضٗ ٚضطا٠ٍٛ لىٌجضاٗ ٌطكم١اك ضمىِاٗ جٌّٕٙاٟ ٌٚـاع 

وفح٠طااٗ ٚقااً ِٗااىةضٗ جٌطااٟ ضّىٕااٗ جٌّٓااحّ٘س ـااٟ ضكٓاا١ٓ جٌع١ٍّااس جٌطع١ّ١ٍااس، ٚضٓااطٙىؾ 

ٌجش، ٚلاا١ُ ١ِٕٙااس ٌطكم١ااك ضٍذ١ااس ـااحء ٚضكم١ااك ٔااٛجضؽ ضعٍااُ ئٞااحـس ِعااحٌؾ ٚض١ّٕااس ِٙااح

 ئ٠ؿحذ١س.

 ِذَزح اٌّذرطخ:  -

ٟ٘ جٌمحتىز جٌطٍذ٠ٛاس جٌطاٟ ضٗاٍؾ عٍاٝ أٚؾاٗ جٌٕٗاح٠ جٌطع١ٍّاٟ ٚجٌطٍذاٛٞ ـاٟ جٌّىٌْاس 

م  ٚجٌّٓثٌٛس عٓ جٌعًّ ـ١ٙح ٚعٓ جلأٔٗطس ٚعٓ ؾ١ّاع ِاح ٠اىٌٚ وجنٍٙاح ذٛٚافٙح ِٗاٍـح

م ٠ٚفطٍٜ أْ ضىٛ م ِم١ّح ْ ِىٌوس ٌىحـس جلأْاح١ٌد ٚجٌطاٍق جٌطاٟ ٠ّىآ أْ ضٓاحعى ضٍذ٠ٛح

جٌّعٍّااحش عٍااٝ جٌطؽ١١ااٍ ٚجٌططاا٠ٍٛ ٚجٌٓاا١ٍ ٔكااٛ جلأـٟااً ٚأْ ضىااْٛ ِٕطٍااك جنط١ااحٌ 

جلأْااٍٛخ جٌّعاا١ٓ ِااح ٠ٓااطٍُِٙح جٌّٛلااؿ جلإوجٌٞ ٚجلإٖااٍجـٟ ذىااً أذعااحوٖ )ئْااّحع١ً 

0229.) 

جٌم١ااحوز جٌطٍذ٠ٛااس : ضعٍـااٗ جٌرحقػاس ذحٔٙااح ٘ااٟ جٌٗااهٙ جٌّٓاإٚي عاآ اٌزؼزَاا اجعزا:ااٍ

جلإوج٠ٌااس ٌٍّإْٓااس جٌطع١ّ١ٍااسى ٚضٓااعٝ وجتّااح ٌطكٓاا١ٓ ؾااٛوز جٌع١ٍّااس جٌطع١ّ١ٍااس. ٚضكٓاا١ٓ 

 أوجء جٌىحوٌ جٌطع١ٍّٟ ٌطكم١ك جلأ٘ىجؾ جٌٍّؾٛز. 

ٟ٘ جٌٍّقٍس جٌطٟ ضٗؽً لّس ٍُْ جٌطع١ٍُ جٌعحَ ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س اٌّزؽٍخ اٌضبٔىَخ: 

ضّٛج جٌىٌجْس جٌّطْٛطس ذٕؿحـ ٚضّطى جٌىٌجْس ذٙح جٌٓعٛو٠س، ٠ٍٚطكك ذٙح جٌطٍرس ج٠ًٌٓ أ

عٍٝ ِىٜ ْٕٛجش غةظ، ٠ٚىٌِ جٌطٍرس ـٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس وٌجْس أوػٍ ضهٛٛح ضط١ف 

ٌُٙ لىٌج أٚـٝ ِٓ جٌطػم١ؿ جٌعحَ ٚضإٍُ٘ٙ ٌةٌطكحق ذحٌؿحِعحش )َٚجٌز جٌّعحٌؾ، 

4242)ٖ 

 ؽذود اٌذراطخ 

 ِٚٓ أذٍَ قىٚو جٌىٌجْس ِح ٠ٍٟ:

: جلطٍٛش قىٚو جٌىٌجْس جٌّٛٞٛع١س عٍٝ وٌٚ ٍِٗـحش جلإوجٌز اٌّىظىػُخاٌؾذود 

 جٌّى١ٌْس ـٟ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش ِىجٌِ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ ِكحـظس جٌهٍؼ.

 : ِىجٌِ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذٕحش ذّكحـظس جٌهٍؼ .اٌؾذود اٌّىبُٔخ

ًِ عٍٝ ؾ١ّع ِى٠ٍجش : ٔظٍآ ٌمٍٗ جٌعىو ـمى ضُ ضطر١ك جٌّٓف جٌٗحاٌؾذود اٌجؼزَخ

 ِىجٌِ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ.

 ٘ـ.  .422: ٠رمص جٌىٌجْس ـٟ جٌفًٛ جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ ٌٍٕٓس جٌىٌج١ْس اٌؾذود اٌشِبُٔخ

 الإغبر إٌظزٌ ٌٍذراطخ 

 اٌّؾىر الأوي: إػزاف الإدارح اٌّذرطُخ

جلإوجٌز  ضعطرااااٍ جٌّىٌْااااس لحعااااىز جٌٙااااٍَ جٌعاااا٠ٍٝ لأٞ ٔظااااحَ ضٍذااااٛٞ، ٚضّػااااً      

جٌّىٌْااا١س ـاااٟ ٘اااًج جٌٕظاااحَ جلإوجٌز جٌطٕف٠ً١اااس، ٌٛٞاااع أ٘اااىجؾ جٌطعٍااا١ُ ٚجْاااطٍجض١ؿ١حضٗ 
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ٚنططاااٗ ِٛٞاااع جٌططر١اااك جٌفعاااحي، ـٙاااٟ جٌّٓاااإٌٚس ِرحٖاااٍز عااآ ِٓاااحعىز ٚضٕظااا١ُ 

جٌعٕحٚاااٍ جٌرٗااا٠ٍس جٌعحٍِاااس ـاااٟ جٌّىٌْاااس، ٚجٌّٕطٓااارس ئ١ٌٙاااح ِااآ ِاااٛ ف١ٓ ئوج٠ٌااا١ٓ 

٘ااااااىجؾ جٌعحِااااااس، ٚجٌهحٚااااااس ِٚعٍّاااااا١ٓ ٠ٍٚرااااااس ِٚٓااااااطهى١ِٓ ذٙااااااىؾ ضكم١ااااااك جلأ

 (. 0229ٌع١ٍّطـٟ جٌطعٍُ ٚجٌطع١ٍُ )قّىجْ، 

ضعاااى جٌم١اااحوز جٌّىٌْااا١س ِكاااٌٛ أْحْاااٟ ـاااٟ ضكم١اااك جلأ٘اااىجؾ جٌطٍذ٠ٛاااس وّاااح          

أْ ٔؿحقٙاااح ـاااٟ ضٍؾّاااس ٚضٕف١اااً ج١ٌٓحْاااحش جٌطع١ّ١ٍاااس ذىاااً أ٘اااىجـٙح ٍِٚج١ِٙاااح ِإٖاااٍ 

وّاااح ٠عطراااٍ ئٖاااٍجؾ ٌٕؿاااحـ ِٗاااٍؾ جٌم١اااحوز جٌّىٌْااا١س ـاااٟ ِٙحِاااٗ جٌّٛوٍاااس ئ١ٌٙاااح، 

جٌم١اااااحوز جٌّىٌْااااا١س أوجز ٌطكٓااااا١ٓ ٚضطااااا٠ٍٛ جٌع١ٍّاااااس جلإوج٠ٌاااااس ٚجٌف١ٕاااااس ٚجٌطع١ّ١ٍاااااس 

ْٚاااا١طُ ـااااٟ ٘ااااًج جٌّركااااع ضٕااااحٚي ِفٙااااَٛ جٌم١ااااحوز جٌّىٌْاااا١س ٚأ١ّ٘طٙااااح ٚأوٚجٌ٘ااااح 

ِٚٙحِٙااااح، ِٚفٙااااَٛ ئٖااااٍجؾ جٌم١ااااحوز جٌّىٌْاااا١س ٚأ١ّ٘طااااٗ ٚأوٚجٌ ِٚٙااااحَ ِٗااااٍـحش 

ْاااااااح١ٌد جلإٖاااااااٍجـ١س ٌّٗاااااااٍـحش جلإوجٌز جلإوجٌز جٌّىٌْااااااا١س، ذحلإٞاااااااحـس ئٌاااااااٝ جلأ

جٌّىٌْااااا١س، ٚأن١اااااٍجم أْاااااح١ٌد ِٗاااااٍـحش جٌم١اااااحوز جٌّىٌْااااا١س ـاااااٟ جٌط١ّٕاااااس ج١ٌّٕٙاااااس 

 ٌّى٠ٍجش جٌّىٌْس ـٟ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس. 

 ِفهىَ الإدارح اٌّذرطُخ:

ضعاااى جٌم١اااحوز جٌّىٌْااا١س ٌو١اااُز أْحْااا١س ٌٕؿاااحـ جٌّإْٓاااس جٌطع١ّ١ٍاااس، ْٚٚااا١ٍس          

جٌؿٙااااٛو جٌفٍو٠ااااس ٚجٌؿّحع١ااااس ـااااٟ جٌّىٌْااااس ِاااآ أؾااااً ضكم١ااااك ِاااآ ْٚااااحتً ضٕظاااا١ُ 

جلأ٘ااااىجؾ ِّااااح ٠عط١ٙااااح ِىحٔااااس ور١ااااٍز ِاااآ جٌٕحق١ااااس جلإوج٠ٌااااس. ٌٚمااااى ضطااااٌٛ ِفٙااااَٛ 

جٌم١ااااحوز جٌّىٌْاااا١س ١ٌٗااااًّ ع١ٍّااااس جٌط١ّٕااااس جٌٗااااحٍِس ٌٍفااااٍو ـااااٟ ِهطٍااااؿ جٌؿٛجٔااااد 

جٌّعٍـ١اااااس ٚجٌّٙح٠ٌاااااس ٚجٌٛؾىج١ٔاااااس ٚجٌعم١ٍاااااس ٚجلاؾطّحع١اااااس ٚجٌؿٓااااا١ّس ذّاااااح ٠كماااااك 

ىجؾ جٌّؿطّاااااع ِٚططٍرحضاااااٗ، وّاااااح ضؽ١اااااٍ ِفِٙٛٙاااااح ١ٌٗاااااًّ جٌؿٛجٔاااااد جلإوج٠ٌاااااس أ٘ااااا

ٚجٌؿٛجٔااااد جٌف١ٕااااس ـااااٟ ٚااااٌٛز ِطىحٍِااااس ضٙااااىؾ ئٌااااٝ ضااااٛـ١ٍ ٚضٛ ١ااااؿ جلإِىحٔااااحش 

جٌّحو٠ااااس ٚجٌرٗاااا٠ٍس، ٚض١ٙثااااس  ااااٍٚؾ جٌعّااااً جٌّٕحْاااارس جٌطااااٟ ضٓااااحعى عٍااااٝ ضكم١ااااك 

 (0228جلأ٘ىجؾ جٌطٍذ٠ٛس جٌطٟ أٔٗثص جٌّىٌْس ِٓ أؾٍٙح. )جذٛنطحخ 

ٕٚ٘اااحن جٌعى٠اااى ِااآ جٌّفاااح١ُ٘ جٌطاااٟ ضٕحٌٚاااص جٌم١اااحوز ِٕٚٙاااح ِاااح ٠اااأضٟ: ضعاااٍؾ         

جٌم١ااحوز ذأٔٙااح  لااٛز جٌطااأغ١ٍ جٌطااٟ ٠ّحٌْااٙح جٌمحتااى ـااٟ ئقااىجظ ضؽ١١ااٍ ٘ااحوؾ ـااٟ ْااٍٛن 

، 0244جلأـاااٍجو ٚضعطراااٍ ِإٖاااٍجم ِّٙاااح ٌٍكىاااُ عٍاااٝ ل١حوضاااٗ ذحٌفعح١ٌاااس  )جٌّْٛااااٝ، 

٘002). 

غ١ٍ عٍاااٝ ٖاااهٙ أٚ ِؿّٛعاااس ِااآ جلأٖاااهح٘ ٚ٘اااٟ لاااىٌز جٌفاااٍو ـاااٟ جٌطاااأ           

ٚضااااٛؾ١ُٙٙ ٚئٌٖااااحوُ٘ ِاااآ أؾااااً وٓااااد ضعااااحُٚٔٙ ٚضكف١ااااُُ٘ عٍااااٝ جٌعّااااً ذااااأعٍٝ 

( 0220وٌؾااااس ِاااآ جٌىفح٠ااااس ـااااٟ ْاااار١ً ضكم١ااااك جلأ٘ااااىجؾ جٌّٛٞااااٛعس  )ج٢ؼااااح، 

ٚضعاااٍؾ جٌم١اااحوز جٌطٍذ٠ٛاااس ذأٔٙاااح واااً ٔٗاااح٠ جؾطّاااحعٟ ٘اااحوؾ ٠اااىٌن ـ١اااٗ جٌمحتاااى أٔاااٗ 

ٌ أٌِٛ٘ااااح ٠ٚٙااااطُ ذأـٍجو٘ااااح ٠ٚٓااااعٝ عٟااااٛ ـااااٟ ؾّحعااااس ٠ااااٍٜ ِٛااااحٌكٙح ٠ٚمااااى
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ٌطكم١ااااك ِٛااااحٌكٙح عاااآ ٠ٍ٠ااااك جٌطفى١ااااٍ ٚجٌطعااااحْٚ ـااااٟ ٌْااااُ جٌهطاااا١ ٚض٠َٛااااع 

جٌّٓااااااث١ٌٛحش قٓااااااد جٌىفح٠ااااااحش ٚجلاْااااااطعىجوجش جٌرٗاااااا٠ٍس ٚجلإِىح١ٔااااااحش جٌّحو٠ااااااس 

 (.0240جٌّطحقس )جٌّىْ٘ٛ، 

م ضطفاااك عٍاااٝ أْ           ِٚاااع ضعاااىو جٌطع٠ٍفاااحش جٌطاااٟ ضٕحٌٚاااص جٌم١اااحوز ئلا أٔٙاااح ؾ١ّعاااح

ٌٍم١ااااحوز وٌٚجم ذااااحٌَجم ـااااٟ ضكف١ااااُ جٌعااااح١ٍِٓ ـااااٟ جٌّإْٓااااحش ِٕٚٙااااح جٌطٍذ٠ٛااااس ٌٍم١ااااحَ 

ذٛجؾرااااحضُٙ ٚضٗااااؿ١عُٙ عٍااااٝ جلإذااااىج  ٚضمااااى٠ُ أوٚجٌ ـعحٌااااس ـااااٟ جٌّإْٓااااس ٚضعااااحْٚ 

أـااااٍجو ـ٠ٍااااك جٌعّااااً ٌطكم١ااااك جلأ٘ااااىجؾ جٌّٕٗااااٛوز ذٕؿااااحـ. ٚلااااى أٚااااىٌش َٚجٌز 

ـااااٟ ٞااااٛء ضٛٚاااا١حش جٌطعٍاااا١ُ ِااااإنٍجم ذٕااااحءم عٍااااٝ جٌطٛؾٙااااحش جٌكى٠ػااااس ٌٍااااَٛجٌز ٚ

جٌٍّطمااااٝ جٌااااًٞ ٔظّطااااٗ جٌااااَٛجٌز ضكااااص ِٓااااّٝ  جٌم١ااااحوز جٌّىٌْاااا١س ٌؤٜ ِٓااااطمر١ٍس 

م ٠ااإٙ عٍاااٝ ضعاااى٠ً ِٓاااّٝ  .420ذّكحـظاااس ؾاااىز ـاااٟ ؾّاااحوٜ جلأٌٚاااٝ  ٘اااـ ضع١ّّاااح

جلإوجٌز جٌّىٌْااا١س ئٌاااٝ جٌم١اااحوز جٌّىٌْااا١س ٚضعاااى٠ً ِٓاااّٝ ِاااى٠ٍز ٌّىٌْاااس ئٌاااٝ لحتاااىز 

٘ااااـ ٚذٕااااحءم 4209/ ٠ٌ4/8/8م ٚ ضااااح 442488جٌّىٌْااااس ٚيٌااااه ـااااٟ جٌطعّاااا١ُ ٌلااااُ 

ع١ٍااااٗ ضااااُ ضعااااى٠ً جٌّٓاااا١ّحش ـااااٟ وحـااااس جٌّعااااحِةش ٚجٌهطحذااااحش جٌٍْاااا١ّس ٚـااااٟ 

جلإٚاااىجٌ جٌػحٌاااع ِااآ جٌاااى١ًٌ جٌطٕظ١ّاااٟ ٌّاااىجٌِ جٌطعٍااا١ُ جٌعاااحَ ٚواااًٌه ـاااٟ جٌاااى١ًٌ 

جٌطٕظ١ّاااٟ ٌاٖاااٍجؾ جٌطٍذاااٛٞ ٠ٚعاااى ٘اااًج جٌطٛؾاااٗ جٌكاااى٠ع ٌاااَٛجٌز جٌطعٍااا١ُ نطاااٛز 

جٌع١ٍّااااس جلإوج٠ٌااااس، أْ جٌم١ااااحوز ِفٙااااَٛ أوػااااٍ  ئ٠ؿحذ١ااااس ٌٚجتااااىز ضٙااااىؾ ئٌااااٝ ضطاااا٠ٍٛ

ضاااأغ١ٍجم ٚـحع١ٍاااس ِااآ جلإوجٌز، ـٙاااٟ ضٍواااُ عٍاااٝ ذٕاااحء جٌٍؤ٠اااس جٌّٓاااطمر١ٍس، ٚضكف١اااُ 

جٌعااااااح١ٍِٓ ٚجٌطااااااأغ١ٍ ـااااااٟ ج٘طّحِااااااحضُٙ ٚعةلااااااحضُٙ ٚضؿعٍٙااااااُ ٠طعااااااحْٚٔٛ ٌطكم١ااااااك 

جلأ٘ااااىجؾ جٌّٕٗااااٛوز ذٕؿااااحـ، ِّااااح ٠اااإعىّ عٍااااٝ ؾااااٛوز جلأوجء ـااااٟ وحـااااس ؾٛجٔااااد 

 ٠ٛس ٚجٌطع١ّ١ٍس.جٌع١ٍّس جٌطٍذ

ٚضعاااى جلإوجٌز جٌّىٌْااا١س أٚاااؽٍ ضٗاااى١ً ئوجٌٞ ـاااٟ جٌٕظاااحَ جٌطع١ٍّاااـٟ، ٌٚىٕٙاااـح       

ِاااـٓ أ٘اااـُ جٌطٗاااى١ةش ـ١اااٗث لأٔٙاااح ٘اااٟ جٌطاااٟ ضماااَٛ ذطٕف١اااً ج١ٌٓحْاااس جٌطع١ّ١ٍاااس ذىاااً 

َ(.  ٚ٘ااااااٟ ْٚاااااا١ٍس ٌطٕظاااااا١ُ جٌع١ٍّااااااحش 0229أ٘ااااااىجـٙح ٍِٚج١ِٙااااااـح )ئْااااااـّحع١ً، 

عااآ وٛٔٙاااح جلأوجز جٌطاااٟ ٠اااطُ ذٛجْاااططٙح نٍاااك جٌطٍذ٠ٛاااس عٍاااٝ ٚؾاااٗ ١ِٓاااٌٛ، ـٟاااةم 

جٌطعاااحْٚ ٚضرٓااا١١ جلإؾاااٍجءجش، ٚٚٞاااع جلإِىحٔاااحش جٌّحو٠اااس ٚجٌرٗاااـ٠ٍس ـاااـٟ ِىحٔٙاااـح 

جٌٓاااااا١ٍُ، ٚضهطاااااا١١ جٌع١ٍّااااااحش جٌةَِااااااس ٌٛٞااااااع ج١ٌٓحْااااااحش جٌطع١ّ١ٍااااااس ِٛٞااااااع 

جٌططر١اااك، ٚضم١ااا١ُ عٛجتاااى جٌعّاااً جٌطٍذاااٛٞ ٌٍٛلاااٛؾ عٍاااٝ ِماااىجٌ جلطٍجذاااٗ ِااآ ضكم١اااك 

 (.  Chapman, 2008ذٌٛٛز ـعحٌس ) جلأ٘ىجؾ جٌٍِّْٛس

ٚضعاااى ٚ ١فاااس ِاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ِااآ أ٘اااُ ٚ اااحتؿ جلإوجٌز جٌّىٌْااا١سث ـّاااـى٠ٍ          

جٌّىٌْاااااـس ٘اااااـٛ جلإوجٌٞ جلأٚي ـ١ٙاااااح ٠طكّاااااً جٌّٓاااااإ١ٌٚس وحٍِاااااس أِاااااحَ جٌٓاااااٍطحش 

جٌطع١ّ١ٍاااااس عاااااـٓ قٓاااااـٓ ْاااااـ١ٍ جٌع١ٍّاااااـس جٌطع١ّ١ٍاااااس ٚجٌطٍذ٠ٛاااااس ذّىٌْاااااطٗ، ِٚاااااىٜ 

ؽ جٌىٌجْاااا١س ٌٍااااٛجتف ٚجٌمٛجعااااى جٌطع١ّ١ٍااااـس جٌٛااااحوٌز عاااآ ِٓااااح٠ٍز جٌهطاااا١ ٚجٌّٕااااح٘
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٘ااااًٖ جٌٓااااٍطحش. ٌّٚااااى٠ٍ جٌّىٌْاااااس جٌٓااااٍطس جٌطٕف٠ً١ااااس ـاااااٟ ِىٌْااااطٗ ـااااٟ قاااااىٚو 

جنطٛحٚااااـٗ ٚٚااااةق١حضٗ، ٌٚااااٗ ْااااٍطس ئوج٠ٌااااس عٍااااٝ ؾ١ّااااع جٌعااااح١ٍِٓ ذحٌّىٌْااااس 

(Clark et al., 2009.) 

ػاااك عٕٙاااح ٠ّٚىااآ ضٛااا١ٕؿ ِٓاااإ١ٌٚحش ٚٚجؾراااحش ِاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ِٚاااح ٠ٕر          

 ِٓ ِٙحَ ٚ ١ف١ـس ــٟ نّٓس ِكحٌٚ:

ضكٓااا١ٓ جٌراااٍجِؽ جٌطع١ّ١ٍاااس: ٠ٚٗاااطًّ ٘اااًج جٌّكاااٌٛ عٍاااٝ ِٙاااحَ ضكى٠اااى جٌراااٍجِؽ  .4

 جٌطع١ّ١ٍس جٌطٟ ضمىِٙح جٌّى١ٌْس ٚجٌطهط١١ ٌطط٠ٍٛ ضم٠ُٛ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ.

نااىِحش ١٘ثااس جٌطااى٠ٌّ: ٠ٚٗااطًّ ٘ااًج جٌّكااٌٛ عٍااٝ ِٙااحَ ضٛؾ١ااٗ ٚضماا٠ُٛ ١٘ثااـس  .0

جٌّىٌْاااا١س ٚئضحقااااس ـااااٍ٘ جٌّٕااااٛ جٌّٕٙااااٟ ٌٙااااُ )عرااااى جٌٍْااااٛي، جٌطااااـى٠ٌّ ـااااـٟ 

0228.) 

نااااىِحش ٖااااإْٚ جٌطٍرااااس: ٠ٚٗااااطًّ ٘ااااًج جٌّكااااٌٛ عٍااااٝ ِٙااااحَ جلإٌٖااااحو جٌٕفٓااااٟ  .0

ٌٍطٍرااااااـس ٚضااااااـٛؾ١ُٙٙ ِٚٓااااااحعىضُٙ ـااااااٟ جٌطٛااااااىٞ ٌٍّٗااااااىةش جٌطااااااٟ ضااااااٛجؾُٙٙ 

(Moorman & Hale, 2003.) 

لإٖاااٍجؾ عٍاااـٝ جٌّاااٛجٌو جٌّح١ٌاااس ٚجٌّحو٠اااس: ٠ٚٗاااطًّ ٘اااًج جٌّكاااٌٛ عٍاااٝ ِٙاااحَ ج .2

 (.0228جٌّـٛجٌو جٌّح١ٌـس ٚئوجٌز جٌّرٕٝ جٌّىٌْٟ ٚضؿ١ُٙجضٗ )ئذٍج١ُ٘، 

عةلاااااس جٌّىٌْاااااس ذاااااحٌّؿطّع ٠ٚٗاااااطًّ ٘اااااًج جٌّكاااااٌٛ عٍاااااٝ ِٙاااااحَ جلاضٛاااااحي   .2

 ذحٌّؿطّع ٚجلاْطفحوز ِـٓ ِٛجٌوٖ ـٟ ضك١ٓٓ جٌعًّ جٌّىٌْٟ.

( أوٚجٌ ِٚٓااااإ١ٌٚحش ِاااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس ـ١ّاااااح ٠ٚ0228ااااٛؾُ قٓااااا١ٓ ٚأذااااٛ جٌٛـاااااح )

:ٍٟ٠ 

جٌطهطااا١١ جٌّىٌْاااٟ: ٠ٚراااىأ وٌٖٚ جٌطهط١طاااٟ ذىٌجْاااس جلأ٘اااىجؾ جٌعحِاااس ٌٍطعٍااا١ُ  .4

 ٚأ٘ىجؾ جٌٍّقٍـس جٌطع١ّ١ٍس جٌطٟ ضٕطٛٞ ضكطٙح ِىٌْطٗ، ٚو١ف١س ضكم١مٙح.

جٌطٕظااا١ُ جٌّىٌْاااٟ: ٚ٘اااٛ ٠ماااَٛ ذع١ٍّاااس جٌطٕظااا١ُ ِااآ ناااةي ضكى٠اااى جٌّٓاااث١ٌٛحش  .0

طس جٌّىٌْاااا١س ٚجٌٓااااٍطحش ٚٔااااـٛجقٟ جلإٖااااٍجؾ ٚع١ٍّااااس جلاضٛااااحي ٚوااااًٌه جلأٔٗاااا

ذط٠ٍماااااس ِٕطم١اااااس، ـٙاااااـٛ ٠كاااااـىو جٌّٙاااااـحَ ٚجٌّاااااٛجٌو جٌطاااااٟ ٠كطحؾٙاااااح ٠ٚمااااا١ُ جلأوجء 

٠ٚهطااااحٌ جلأـااااٍجو ٠ٚكااااىو جٌعةلااااحش ٠ٟٚااااع ِكىااااحش جٌطمااااـ٠ُٛ، غااااُ ٠ااااأضٟ وٌٖٚ ـااااٟ 

 ضف٠ٛٝ ٍْطحضٗ ِٚطحذعس ئٔؿحَ جٌّٙحَ.

م  .0 م ٚغمحـ١اااح م ٚضه١ٛٛاااح جٌّٕاااٛ جٌّٕٙاااٟ ٌٍّعٍّااا١ٓ: ـٙاااٛ ٠عّاااً عٍاااٝ ض١ّٕاااطُٙ ١ِٕٙاااح

مااااك يٌااااـه ِااااـٓ نااااةي جلاؾطّحعااااحش ٚجٌٍمااااحءجش ٚج٠ٌُااااحٌجش جٌٛااااف١س ٚضٕف١ااااً ٠ٚطك

جلأٔٗاااطس، وّاااح ٠ٓاااحعىُ٘ عٍاااـٝ ـٙاااـُ أ٘اااىجؾ جٌٍّقٍاااس، ٚوٌجْاااس جٌّٕاااح٘ؽ جٌىٌجْااا١س 

ذّفِٙٛٙااااح جٌٛجْااااع وّااااح ٠ٓااااحعى جٌّعٍّاااا١ٓ عٍااااٝ ِعٍـااااس أقااااىظ جٌطااااٍق جٌطٍذ٠ٛااااس 

 ٚجلأْح١ٌد جٌطٍذ٠ٛس ـٟ ِؿحي جٌطى٠ٌّ.
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ضع٠ُااااُ جٌعةلااااحش جلإٔٓااااح١ٔس ذاااا١ٓ جٌعااااح١ٍِٓ، ٚئ٠ؿااااحو ـااااٟ جٌعةلااااحش جلإٔٓااااح١ٔس:  .2

ٌٚـ ِع٠ٕٛاااس عح١ٌااااـس ذ١ااإُٙ، ٠ٚططٍااااد يٌااااه غماااطُٙ ـ١ااااٗ ٚـااااٟ ئوجٌضاااٗ عاااآ ٠ٍ٠ااااك 

ضكٓاااا١ٓ  ااااـٍٚؾ جٌعّااااـً ٚئٖااااـعحٌُ٘ ذحلأِااااحْ ٚجلاقطااااٍجَ ٚضمااااى٠ٍ عٍّٙااااُ جٌااااًٞ 

٠مِٛاااْٛ ذاااٗ ذحلإٞاااحـس ئٌاااٝ ضكم١اااك ِراااـىأ جٌعاااـىي ذاااـ١ٓ جٌؿ١ّاااع، ٠اااةخ ِٚعٍّااا١ٓ، 

ٗاااااعٌٛ ذحلأطّاااااحء ٚقاااااد جٌّىٌْاااااس ٚجٌطفاااااحٟٔ ـاااااـٟ نىِاااااـس جٌع١ٍّاااااس ٚأْ ٠عّاااااك جٌ

 جٌطٍذ٠ٛس.

جٌطمااا٠ُٛ: ٚ٘اااٛ ْٚااا١ٍس ضّىااآ ِاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ِااآ جٌٛلاااٛؾ عٍاااٝ قٓااآ ْاااـ١ٍ  .2

جٌع١ٍّاااااـس جٌطع١ّ١ٍاااااـس، ِٚاااااىٜ ضكم١مٙاااااح لأ٘اااااىجـٙح ِٚاااااىٜ ٔؿاااااحـ ؾٙاااااٛو ضكٓااااا١ٕٙح 

 ٚضط٠ٍٛ٘اااااـح. ِٚاااااـى٠ٍ جٌّىٌْاااااـس ٠ماااااـَٛ جٌّعٍّااااا١ٓ ٚجٌعاااااح١ٍِٓ ٚجٌطاااااةخ، ٠ٚماااااَٛ

 جٌّٕٙحؼ، ٚ٘ٛ ذحٌطحٌٟ ٠مَٛ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس وىً.

ٚئيج وااااحْ عٍااااٝ ِااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس أْ ٠مااااَٛ ذّعظااااُ ٘ااااًٖ جٌّٓااااـإ١ٌٚحش ٚجلأوٚجٌ ئْ 

ٌااااـُ ٠ىااااـٓ ؾ١ّعٙااااحث ـأااااٗ ٠ؿااااد ألا ٔطٛلااااع أْ وااااً ِااااى٠ٍ لااااحوٌ عٍااااٝ جٌم١ااااحَ ذٙااااًٖ 

جٌّٓاااإ١ٌٚحش عٍاااٝ أوّاااً ٚؾاااـٗ ـاااٟ ٚلاااص ٚجقاااى، ٌٚىااآ جٌّٙاااُ أْ ٠اااإوٞ ِعظّٙاااح. 

ضااُ يٌااه جلطااٍخ ِااى٠ٍ جٌّىٌْااس ِاآ جٌٕؿااـحـ ـااٟ ِٕٙطااٗ. ِٚاآ ٕ٘ااح ٠رااٍَ وٌٚ  ٚوٍّااح

جلإٖااااٍجؾ جٌطٍذااااٛٞ ذىحـااااس ضهٛٛااااحضٗ ـااااٟ ِٓااااحعىز ِااااى٠ٍ جٌّىٌْااااـس عٍااااٝ أوجء 

أوٚجٌٖ جٌطٍذ٠ٛاااااس ٚجلإوج٠ٌاااااس عٍاااااٝ ٚؾاااااٗ ٠ٓاااااُٙ ـاااااٟ ضكم١اااااك جلأ٘اااااىجؾ جٌطٍذ٠ٛاااااس 

ؾ جٌّٕٗااااٛوز ِااااـٓ نااااةي ضطر١ااااك ضٛؾ١ٙااااحش َٚجٌز جٌّعااااحٌؾ جٌكى٠ػااااس ٚجٌطااااٟ ضٙااااى

 (.0229ئٌٝ جلاٌضمـحء ذـحلإوجٌز جٌّىٌْـ١س )جٌعؿّٟ، 

 أهُّخ الإدارح اٌّذرطُخ

٠كمااك جٌطعٍاا١ُ أ٘ىجـااٗ ئيج ضااٛـٍش ٌااٗ جٌم١ااحوز جٌٕحؾكااس جٌطااٟ ضااإوٞ ٚ حتفٙااح ذىفااحءز         

م ِٓ عٕحٍٚ جٌع١ٍّس جٌطٍذ٠ٛاس ٚجٌطع١ّ١ٍاس  ٚـعح١ٌس، ٚضٗىً جٌم١حوز جٌّى١ٌْس عٍٕٛجم ٘حِح

ِاآ جٌم١ااحوز جٌطع١ّ١ٍااس ٚجٌطٍذ٠ٛااس، ق١ااع أٔٙااح جٌّٓااثٌٛس عاآ ضٕف١ااً ٚ٘ااٟ ؾااُء لا ٠طؿااُأ 

أ١ّ٘ااس جٌم١ااحوز جٌطٍذ٠ٛااس  (02َ: ٘.١ْ0240حْااحضٙح ٚضكم١ااك أ٘ااىجـٙح ٚقااىو جٌّااىْ٘ٛ )

 ئؾّحلام ـٟ جٌٕمح٠ جٌطح١ٌس:

 أٔٙح قٍمس جًٌٛٚ ذ١ٓ جٌعح١ٍِٓ ٚذ١ٓ جٌهط١ ٚجٌطٌٛٛجش جٌّٓطمر١ٍس. -

 أٔٙح ضمٛو جٌّإْٓس ِٓ أؾً ضكم١ك جلأ٘ىجؾ جٌٍِّْٛس.  -

 ج١ٌٓطٍز عٍٝ ِٗىةش جٌعًّ ٌُْٚ جٌهط١ جٌةَِس ٌعٍّٙح.  -

 ض١ّٕس ٚضى٠ٌد ٌٚعح٠س جلأـٍجو ق١ع ئُٔٙ ٌأِ جٌّحي جلأُ٘ ٚجٌٌّٛو جلأعٍٝ. -

 وعُ جٌمٜٛ جٌعحٍِس جلا٠ؿحذ١س ٚضم١ًٍ أغٍ جٌؿٛجٔد جٌٍٓر١س ٌىٜ جٌعح١ٍِٓ.  -

 ٌعح٠س جلأـٍجو ذحعطرحٌُ٘ ِٛجٌو ٘حِس.ض١ّٕس ٚضى٠ٌد ٚ -

 جٌطٗؿ١ع جٌّٓطٍّ ٚجٌىجـع١س جٌعح١ٌس ٌٍعح١ٍِٓ.  -
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م ِٕٙااااح 0222ٚأِااااح أ١ّ٘ااااس جٌم١ااااحوز جٌّىٌْاااا١س ـمااااى عااااىو جٌعحذٓااااٟ )          ( ذعٟااااح

ـ١ّاااح ٠اااأضٟ: أ١ّ٘اااس ٚؾاااٛو ِااآ ٠ٟاااع جلأ٘اااىجؾ جٌّاااٍجو ضكم١مٙاااح، ٠ٚماااٌٍ ِااآ ٠ماااَٛ 

عاااااح١ٍِٓ، ٚضٕٓااااا١ك جٌطعاااااحْٚ ذ١ااااإُٙ، ذىاااااً وٌٚ ِااااآ أوٚجٌ جلا ٚضٛؾ١اااااٗ ٚئٌٖاااااحو جٌ

ٌٚـاااااع ٌٚقٙاااااُ جٌّع٠ٕٛاااااس، ٚض١ّٕاااااس جٌطعاااااحْٚ جلانط١اااااحٌٞ ذ١ااااإُٙ، ٚضمااااا٠ُٛ ٘اااااًٖ 

 جلأعّحي.

 الإػزاف اٌززثىٌ:

م ٔط١ؿاااس ٌٍركاااٛظ ٚجٌىٌجْاااـحش        ٌماااى ضطاااٌٛ جلإٖاااٍجؾ جٌطٍذاااٛٞ ضطاااٌٛجم ٍِّْٛاااح

جٌطٍذ٠ٛااااـس جٌطااااـٟ أؾ٠ٍااااص قٌٛااااٗ، ـمااااى ِااااٍ ذعااااىو  ِاااآ جٌٍّجقااااً جٌّهطٍفااااس جذطااااىجء 

ذٍّقٍاااس جٌطفطااا١ٕ غاااُ ٍِقٍاااس جٌطٛؾ١اااٗ ٚٚاااٛلام ئٌاااٝ ٍِقٍاااس جلإٖاااٍجؾ جٌطاااٟ ٠ٕٛاااد 

كٓااااـ١ٓ جٌع١ٍّااااس جلا٘طّااااحَ ـ١ٙااااح عٍااااٝ ِٓااااحعىز جٌعااااح١ٍِٓ ذحٌّىٌْااااس ِاااآ أؾااااً ض

 جٌطٍذ٠ٛس ٚجْطٍّجٌ ضطٌٛ٘ح.

( ذع١ٍّااااس ضعح١ٔٚااااس ل١حو٠ااااس و٠ّمٍج١٠ااااس ِٕظّااااس، 0228ٚلااااى عٍـطااااٗ ْاااإمٍ )        

ضعٕاااٝ ذاااحٌّٛلؿ جٌطع١ٍّاااٟ جٌطعٍّاااٟ ذؿ١ّاااع عٕحٚاااٍٖ، ِااآ ِٕاااح٘ؽ ْٚٚاااحتً ٚأْاااح١ٌد 

ٚذ١ثاااس ِٚعٍاااُ ٠ٚحٌاااد ٚئوجٌز، ٚضٙاااىؾ ٌىٌجْاااس جٌعٛجِاااً جٌّاااإغٍز ـاااٟ يٌاااه جٌّٛلاااؿ 

حٌعّااااً عٍااااٝ ضكٓاااا١ٕٙح ٚضٕظ١ّٙااااح ِاااآ أؾااااً ضكم١ااااك أ٘ااااـىجؾ جٌع١ٍّااااس ٚضم١١ّٙااااح ذ

 جٌطع١ّ١ٍس جٌطع١ٍّس.

٠ٚعّاااااً جلإٖاااااٍجؾ جٌطٍذاااااٛٞ عٍاااااٝ جٌٕٙاااااٜٛ ذع١ٍّطاااااٟ جٌطعٍااااا١ُ ٚجٌاااااـطعٍُ         

و١ٍّٙاااـح، ـحلإٖاااـٍجؾ جٌطٍذاااٛٞ ٘اااٛ ع١ٍّاااس ضٙاااىؾ ئٌاااٝ ضكٓااا١ٓ جٌّٛجلاااؿ جٌطع١ّ١ٍاااس 

ضٓاااحعى جٌطٍراااس عٍاااٝ جٌاااطعٍُ عااآ ٠ٍ٠اااك ضهطااا١١ جٌّٕاااـح٘ؽ ٚجٌطاااـٍق جٌطع١ّ١ٍاااس جٌطاااٟ 

ذأْااااًٙ جٌطااااٍق، ٚأـٟااااٍٙح ذك١ااااع ضطفااااك ٚقحؾااااـحضُٙ، ٚذٙااااـًج ٠ٛاااارف جٌّٗااااٍؾ 

م، وّااااااح أْ جلإٖااااااٍجؾ ٔٗااااااح٠ ٠ٛؾااااااٗ ٌهىِااااااس جٌّعٍّاااااا١ٓ  جٌطٍذااااااٛٞ لحتااااااىجم ضٍذ٠ٛااااااح

ِٚٓااااـحعىضُٙ ـااااٟ قااااً ِااااح ٠عطٍٞااااُٙ ِاااآ ِٗااااىةش ٌٍم١ااااحَ ذٛجؾرااااحضُٙ ـااااٟ أوّااااً 

٠ٚٙاااىؾ ئٌاااٝ نىِاااس ؾ١ّاااع  ٚاااٌٛز، وّاااح أٔاااٗ ٠عطّاااى عٍاااٝ وٌجْاااـس جٌٛٞاااع جٌاااٍج٘ٓ،

جٌعاااااح١ٍِٓ ـاااااٟ ِؿاااااحي جٌطٍذ١اااااس ٚجٌطعٍااااا١ُ، لأطاااااـةق لاااااـىٌجضُٙ ٌٚـاااااع ِٓاااااطٛجُ٘ 

جٌٗهٛاااٟ ٚجٌّٕٙاااٟ ذّاااح ٠كماااك ٌـاااع ِٓاااطٜٛ جٌع١ٍّاااس جٌطع١ّ١ٍاااـس ٚضكم١اااـك أ٘اااـىجـٙح 

(Hismanoglu & Hismanoglu, 2010.) 

ٚلاااااى وِاااااؽ جلإٖاااااٍجؾ جٌطٍذاااااٛٞ ـاااااٟ ـٍٓاااااط١ٓ ذااااا١ٓ جٌطؿٍذاااااس جٌعح١ٌّاااااس،         

ٌهٛٛٚااااا١س جٌفٍٓاااااط١ٕ١س، ٚجٌطؿاااااحٌخ جٌٓاااااحذمس، ١ٌإواااااى عٍاااااٝ عّاااااً جٌّٗاااااٍؾ ٚج

جٌطٍذاااٛٞ، ٞااااّحْ ؾااااٛوز جلإٖاااٍجؾ جٌطٍذااااٛٞ، ٚيٌااااـه ِااآ نااااةي )َٚجٌز جٌطٍذ١ااااس 

 (:0242ٚجٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ، 

ضأو١اااااى ؾحٔاااااد جٌاااااىعُ ـاااااٟ عّاااااً جٌّٗاااااٍؾ ذك١اااااع لا ٠ىاااااْٛ جٌٙاااااىؾ وطحذاااااـس  (4

 جٌطمـح٠ٌٍ، ٚضم١ـ١ُ أوجء جٌّع١ٍّٓ ـم١.
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ٌّعٍاااُ جٌؿى٠اااى ٚجٌّعٍاااُ جٌماااى٠ُ ٚجٌّعٍاااُ جٌهر١اااٍ، ِّاااح ٠ططٍاااد ِااآ جٌط١١ّاااُ ذااا١ٓ ج (0

 جٌٍّٗؾ جٌطعحًِ ِع ًٖ٘ جٌفثحش ذطٍق ِهطٍفس.

عااااىَ جٌفٛااااً ذاااا١ٓ جلإٖااااٍجؾ جٌفٕااااٟ ٚجلإوجٌٞ جعطّااااحوجم عٍااااٝ ضؿااااحٌخ جٌااااىٚي  (0

 جٌٓحذمس.

جْااااطػّحٌ ٌؿااااحْ جٌّرحقااااع، ٍِٚجوااااُ جٌّٛااااحوٌ ذاٖااااٍجؾ ِٚٓااااإ١ٌٚس جٌّٗااااٍؾ  (2

 ٍُ.ٌطٕظ١ّٙح ِٓ أؾـً نىِس جٌّع

ضىحِاااً وٌٚ جٌّاااى٠ٍ وّٗاااٍؾ ِمااا١ُ ـاااٟ جٌّىٌْاااس ِاااع وٌٚ جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ   (2

م. م ٚئوج٠ٌح  ـ١ٕح

 أهذاف الإػزاف اٌززثىٌ:

( أْ جلإٖاااٍجؾ جٌطٍذاااٛٞ ٠ٙاااىؾ ذٛاااٌٛز عحِاااس ئٌاااٝ 0229ضاااٍٜ أذاااٛ ؼٍذ١اااس )      

ضكٓاااا١ٓ ع١ٍّطااااٟ جٌطعٍاااا١ُ ٚجٌااااطعٍُ، ِٚاااآ أ٘ىجـااااٗ ِٓااااحعىز جٌّعٍّاااا١ٓ عٍااااٝ ئوٌجن 

١م١ااااس ٚوٌٚ جٌّىٌْااااـس جٌّط١ّااااُ ـااااٟ ضكم١ااااك ٘ااااًٖ جلأ٘ااااىجؾ، أ٘ااااىجؾ جٌطٍذ١ااااس جٌكم

ٚضكٓااا١ٓ جٌّٛجلاااؿ جٌطع١ّ١ٍاااس ٌٛاااحٌف جٌطٍراااس، ٠ٚؿاااد أْ ٠رٕاااٝ ٘اااـًج جٌطكٓااا١ٓ عٍاااٝ 

جٌطهطااا١١ ٚجٌطمااا٠ُٛ ٚجٌّطحذعاااس جٌٓااا١ٍّس، ٚجلا٘طّاااحَ ذّٓاااحعىز جٌطٍراااس عٍاااٝ جٌاااطعٍُ ـاااٟ 

ِااااح قااااىٚو ئِىح١ٔااااحضُٙ ذك١ااااع ٠ّٕااااٛ وااااً ٚجقااااى ِاااإُٙ ّٔااااٛجم ِطىااااحِةم ئٌااااٝ ألٛااااٝ 

م  ٠ٓاااطط١ع، ِٚٓااااـحعىز جٌّعٍّاااـ١ٓ عٍااااٝ ئوٌجن ِٗاااىةش جٌاااإٕء، ٚقحؾاااحضُٙ ئوٌجوااااح

م، ٌراااًي لٛاااـحٌٜ جٌؿٙاااـٛو لإٖاااـرح  ٘اااـًٖ جٌكحؾاااحش، ٚقاااً ضٍاااه جٌّٗاااىةش،  ٚجٞاااكح

ٚضٛؾ١اااٗ جٌّعٍّااا١ٓ ئٌاااٝ ِاااح ٌاااى٠ُٙ ِااآ لاااىٌجش ِٚٙاااحٌجش ضف١اااىُ٘ ـاااـٟ جٌطاااى٠ٌّ، 

، ٚجْاااااـطهىجِٙح، ٚـاااااٟ ضكٓااااا١ٓ جٌع١ٍّاااااس جٌطع١ّ١ٍاااااس، ِٚٓاااااحعىضُٙ عٍاااااٝ ئ ٙحٌ٘اااااـح

ِٚٓاااـحعىز جٌّعٍّااا١ٓ عٍاااٝ جٌطعاااٍؾ ِاااح ٠ٍماااحٖ جٌطاااةخ ِااآ ٚاااعٛذحش ـاااٟ ع١ٍّاااس 

جٌاااطعٍُ، ٚـاااٟ ٌْاااُ جٌهطااا١ ٌٍطؽٍااااـد عٍاااٝ ٘اااًٖ جٌٛاااعٛذحش، ِٚٓاااحعىز جٌّعٍّاااا١ٓ 

عٍااااٝ ضكى٠ااااى أ٘ااااىجؾ عٍّٙااااُ، ٚٚٞااااع نطااااس ٌطكم١ااااـك ٘ااااـًٖ جلأ٘ااااىجؾ ٚضم٠ّٛٙااااح، 

ـاااٟ ضاااى٠ٌرُٙ، ٚجٌعّاااـً ٚضٛؾ١اااٗ جٌّعٍّااا١ٓ لاْاااطىّحي ّٔاااُٛ٘ جٌّٕٙاااٟ، ْٚاااى جٌااإمٙ 

عٍاااٝ ضٗاااؿ١عُٙ عٍاااٝ ضكّاااً ِٓاااث١ٌٛحش جٌطاااى٠ٌّ، ِٚٓاااحعىز جٌّعٍّااا١ٓ عٍاااٝ ضطراااـع 

جٌركاااااـٛظ جٌٕفٓاااااـ١س ٚجٌطٍذ٠ٛاااااس، ٚوٌجْاااااطٙح ِعٙاااااُ، ِٚعٍـاااااس جلأْاااااح١ٌد جٌؿى٠اااااىز 

جٌٕحضؿاااس عااآ جٌركاااٛظ، ٚضٗاااـؿ١ع جٌّعٍّاااـ١ٓ عٍاااٝ جٌم١اااحَ ذحٌطؿ٠ٍاااد ٚجٌطفى١اااٍ جٌٕحلاااى 

جٌّعٍّااااـ١ٓ عٍااااـٝ ع١ٍّااااـس جٌطماااا٠ُٛ جٌاااااًجضٟ،  جٌرٕااااحء لأْااااح١ٌد جٌطااااى٠ٌّ، ٚضااااى٠ٌد

ٚضماااا٠ُٛ جٌٕطااااحتؽ جٌطااااٟ أوش ئ١ٌٙااااح ؾٙااااٛو جٌّعٍّاااا١ٓ ذهٛااااٛ٘ ّٔااااٛ جٌطااااةخ ـااااـٟ 

 جضؿـحٖ جٌّرحوب ٚجٌّػً جٌع١ٍح جٌّطٍٛذس.

 ِغبجد ػًّ الإػزاف اٌززثىٌ

ضعااااىوش ِؿااااحلاش عّااااً جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ ٚضٕٛعااااص ٌطعّااااً ِطعحٚٔااااس ِااااع         

ؾ١ّاااع عٕحٚاااٍ جٌّؿطّاااع جٌّىٌْاااٟ ٌطكٓااا١ٓ ِهٍؾاااحش جٌع١ٍّاااس جٌطع١ّ١ٍاااس جٌطع١ٍّاااس، 
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م ٚول١مماااااح، ـ١كاااااىو أ٘اااااىجـمح  اااااـح ِطٛجَٔاااااح ٠ٚهطااااا١ جٌّٗاااااٍؾ جٌطٍذاااااٛٞ ٌعٍّاااااٗ ضهط١طم

ٚجٞاااااكسم لحذٍاااااس ٌٍم١اااااحِ، ْٚٚاااااحتً ِع١ٕاااااس قى٠ػاااااس ِٚاااااإغٍز، ٚأْاااااح١ٌد ٚأٔٗاااااطس 

ٚأوٚجش ضماااا٠ُٛ ضّطااااى ٚضطٓااااع ٌطٗااااًّ ؾ١ّااااع ِؿااااحلاش جٌع١ٍّااااس جٌطٍذ٠ٛااااس )عر١ااااىجش، 

0229.) 

 ِٚٓ أُ٘ ًٖ٘ جٌّؿحلاش ِح ٠ٍٟ:

جٌطهطاااا١١: ٠عااااى جٌطهطاااا١١ جٌعٍّااااٟ جٌااااًٞ ٠طٓااااُ ذحٌطؿى٠ااااى ٚجلاذطىااااحٌ ِاااآ أذااااٍَ  .4

ِؿاااحلاش عّاااً جٌّٗاااـٍؾ جٌطٍذاااٛٞ، ٚيٌاااه لأْ ؾ١ّاااع جٌّؿاااحلاش جلأناااٍٜ ضطٛاااً 

 ذٗ ٚضٍضىُ ع١ٍٗ.

٘اااٛ ؼح٠اااس جٌع١ٍّاااس جٌطٍذ٠ٛاااس ٚجٌطع١ّ١ٍاااس، ٚجٌعٕٛاااٍ جلأوػاااٍ أ١ّ٘اااس ـاااٟ جٌطحٌاااد:  .0

جٌّٕظِٛااااـس جٌطٍذ٠ٛااااـسث ق١ااااع أْ ؾ١ّااااع جلأٔٗااااطس ـااااٟ ؾ١ّااااع جٌّؿااااحلاش ِٓااااهٍز 

اااح  مّ ٌهىِطاااٗ ِعٍـ١ماااح ِٚٙح٠ٌماااح ٚٚؾاااىج١ٔمحث ٌطكم١اااك جٌّٕاااٛ جٌّطىحِاااً ٌاااٗ، ٚلإوٓاااحذٗ ل١

ٍجتااااك ٚعااااحوجش ق١ّااااىز، ٚذحٌطااااحٌٟ ئقااااىجظ ضؽ١١ااااٍ ٍِؼااااٛخ ـااااٟ ْااااٍٛوٗ ٚـااااٟ ٠

 (.0228ضفى١ٍٖ )جٌرىٌٞ، 

جٌّعٍااُ: ئيج وااحْ جٌطحٌااد ٘ااٛ ِكااٌٛ جٌع١ٍّااس جٌطٍذ٠ٛااس، ـاااْ جٌّعٍااُ ٘ااٛ ِكٍوٙااح  .0

ٚلحتاااى٘ح، ٚلا ٠ّىااآ أْ ٠اااطُ ضكماااك جلأؼاااٍجٜ جٌٓاااح١ِس ذىٚٔاااٗ، ٚج٘طّاااحَ جٌّٗاااٍؾ 

جٌطٍذاااٛٞ ذاااحٌّعٍُ ِرٕاااٟ عٍاااٝ ج٘طّحِاااٗ ذحٌط١ٍّاااً، ٚجٌّعٍاااُ ِٛاااٍف جؾطّاااحعٟ ٚلحتاااى 

كٟااااح٠ٌس، ٌااااًٌه ـمااااى أٌٚطااااـٗ جلأِااااـُ جٌّطمىِااااـس عٕح٠طٙااااح، عظاااا١ُ ٌّٓاااا١ٍز جلأِااااس جٌ

 (.Alarcao, 2009ٚعٍّص عٍٝ ضٍر١س ِططٍرحضٗ )

جٌّااااإٙؽ جٌّىٌْاااااٟ: ٌماااااى ٚؾاااااى جٌّااااإٙؽ ذٛؾاااااٛو جٌّىٌْاااااس، ّٚٔاااااح جْاااااطؿحذسم  .2

ٌٍططااااٌٛجش جٌطااااٟ جْااااطؿىش ـااااٟ ٚ ١فطٙااااح جلاؾطّحع١ااااس، ٚ٘ااااٛ ٌاااا١ّ ِؿااااٍو ِااااٛجو 

ـىضٙح ٚضح٠ٌهٙااااح ٚضٍجغٙااااح، وٌجْاااا١س ٔظ٠ٍااااس ٚقٓااااد، ٚئّٔااااح ٘ااااٛ ـىااااٍ جلأِااااس ٚعم١اااا

ِٚطؽ١ااااااٍجش جٌكٟااااااحٌز ـ١ٙااااااح، ٚ٘ااااااٛ ٠ّطااااااى ١ٌٗااااااًّ جلأِااااااُ جلأنااااااٍٜ ٚغمحـحضٙااااااح 

 (.Homana, 2007ٚو٠حٔحضٙـح، ٚأٚؾٗ جٌٕٗح٠ جلاؾطّحعٟ ـ١ٙح )

٠ٍجتاااك جٌطاااى٠ٌّ: ٠ططٍاااد جلانط١اااحٌ جٌٓااا١ٍُ جٌاااٛجعٟ ٌطٍجتاااك جٌطاااى٠ٌّ ِٙاااحٌز  .2

جلاعطراااحٌ جٌفاااٍٚق جٌفٍو٠اااس ذااا١ٓ نحٚااس ٠ٕرؽاااٟ ضاااـى٠ٌد جٌّعٍّااا١ٓ ع١ٍٙاااح ٌطأنااً ذعااا١ٓ 

جٌطااااةخ، ٌٚااااطةتُ أعّااااحٌُ٘ ج١ٌُِٕااااس ٚجٌعم١ٍااااس، ِٚٓااااط٠ٛحضُٙ جٌع١ٍّااااس، ٍِٚجقااااً 

ّٔااااُٛ٘، ٚجٌّعٍااااُ جٌٕااااحؾف ٘ااااٛ جٌااااًٞ ٠هطااااحٌ جٌط٠ٍمااااس جٌّٕحْاااارس جٌطااااٟ ضع١ٕااااـٗ عٍااااٝ 

ضكم١اااك أ٘ىجـاااٗ، ٕٚ٘اااح ٠ؿاااد عٍاااٝ جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ضٗاااؿ١ع جٌّعٍّااا١ٓ عٍاااٝ ضرٕاااٟ 

 (.0228ّ )عح٠ٕ، جٌطٍق جٌّٕحْرس ـٟ جٌطى٠ٌ

جلأٔٗااااطس: ئْ جلأٔٗااااطس جٌّىٌْاااا١س لا ضمااااً أ١ّ٘ااااس عاااآ جٌّااااحوز جٌىٌجْاااا١س، ٚ٘ااااٟ  ..

ِىٍّااااس ٌٙااااح، لأٔٙااااح ضٍرااااـٟ قحؾااااحش جٌطااااةخ، ٚضػ١ااااٍ ج٘طّحِااااحضُٙ، ٚضٓااااحعى عٍااااٝ 

ئقااااىجظ جٌطؽ١ااااٍجش جٌٍّؼٛذااااس ـااااٟ ْااااـٍٛوُٙ ٚـااااـٟ ٠ٍجتااااك ضفى١ااااٍُ٘، ٌااااًٌه ـٙااااٟ 
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ـص ذعاااـٝ َٚجٌجش جٌطٍذ١اااس ٌوااآ ٘اااحَ ِااآ أٌواااحْ جٌع١ٍّاااس جٌطٍذ٠ٛاااس، ٚلاااـى جضؿٙااا

ٚجٌطعٍااا١ُ ـاااٟ جٌعاااحٌُ جٌعٍذاااٟ لإوناااحي جلأٔٗاااطس ـاااٟ جٌهطاااس جٌّىٌْااا١س، ٖاااأٔٙح ٖاااأْ 

ْاااـحتٍ جٌّاااـٛجو جلأناااٍٜ، ٚأٚاااركص ضّاااحٌِ ضكاااص ئٖاااٍجؾ جٌّعٍّااا١ٓ ٚجٌّٗاااٍـ١ٓ 

جٌطٍذااا١٠ٛٓ ـاااـٟ وجناااـً جٌّىٌْاااـس ٚنحٌؾٙاااح، ٠ٚطاااحذع جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ جلأٔٗاااطس 

٘اااااح ٚضع٠ُُ٘اااااح، ٚضكٓااااا١ٓ ـاااااٍ٘ جٌطاااااٟ ضهاااااٙ ِركػاااااٗ، ٠ٚعّاااااً عٍاااااٝ ضط٠ٍٛ

 جلاْطفحوز ِٕٙح.

جٌْٛاااحتً جٌطع١ّ١ٍاااس: ضعاااى جٌْٛاااحتً جٌطع١ّ١ٍاااس ئقاااىٜ جٌّاااىنةش جلأْحْااا١س ٌٍع١ٍّاااس  .9

جٌطع١ّ١ٍااااس جٌطع١ٍّااااـس، جٌطااااٟ ضف١ااااى ـااااٟ ٌـااااع ِٓااااطٜٛ جٌطااااةخ عاااآ ٠ٍ٠ااااك ضكٓاااا١ٓ 

ٔٛع١ااااس جٌطعٍاااا١ُ ذط١ٙثااااس جٌطفحعااااً جٌهااااةق ذاااا١ٓ جٌّعٍااااُ ٠ٚةذااااٗ ِاااآ أؾااااً ضكم١ااااك 

ٛو١س جٌّهطااا١ ٌٙاااح، ٚجٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ٠طعاااحْٚ ِاااع جٌّعٍّااا١ٓ ـاااٟ جلأ٘اااىجؾ جٌٓاااٍ

جنط١ااااحٌ ٚضااااٛـ١ٍ جٌطم١ٕااااحش جٌكى٠ػااااس ٌطهااااىَ جْااااطٍجض١ؿ١س ٚـ١ٕااااحش جٌطااااى٠ٌّ )قٓاااا١ٓ، 

022..) 

جلأذ١ٕاااس جٌّىٌْااا١س: ٘اااٟ جلأِاااحوٓ جٌطاااٟ ضّاااحٌِ ـ١ٙاااح جٌع١ٍّاااس جٌطع١ّ١ٍاااس جٌطع١ٍّاااس،  .8

جٌٛجع١اااس عٍاااٝ ضاااٛـ١ٍ ٠ٚؿاااٍٞ ـ١ٙاااح جٌطفحعاااً جٌٛااافٟ، ٚضكاااٍ٘ جلإوجٌجش جٌطع١ّ١ٍاااس 

جلأذ١ٕاااس جٌّىٌْااا١س جٌطاااٟ ضٓاااحعى عٍاااٝ ضٕف١اااـً ِهطٍاااؿ أٔٗاااطس جٌطفحعاااً جٌطٍذاااٛٞ ِااآ 

ق١اااااع ٘اااااىٚتٙح ٚجضٓاااااحعٙح ٚضىحِاااااً ٍِجـمٙاااااح. ٌٚاٖاااااٍجؾ جٌطٍذاااااـٛٞ وٌٚ ـاااااٟ 

ح ٌطكم١اااك جلأؼاااٍجٜ جٌطاااٟ  جٌّكحـظاااس عٍاااٝ ْاااةِس جٌّرٕاااٝ جٌّىٌْاااٟ ١ٌرماااٝ ٚاااحٌكم

 أٔٗـأ ِـٓ أؾٍٙح.

لإٖااااااٍجؾ جٌطٍذااااااٛٞ ذااااااأوٚجش جٌم١ااااااحِ ٚجٌطماااااا٠ُٛ، جٌم١ااااااحِ ٚجٌطماااااا٠ُٛ: ٠عٕااااااٝ ج .9

٠ٚطعااااحْٚ ِااااع جٌّعٍّاااا١ٓ ـااااـٟ ئذااااٍجَ أ١ّ٘طٙااااح ٚضٛٞاااا١ف أٔٛجعٙااااح ٚأْااااح١ٌد ذٕحتٙااااح 

 (. 0228)جٌعؿّٟ، 

ٚجٌّٗاااااٍؾ جٌطٍذاااااٛٞ ٠اااااىٌن نطاااااٌٛز ٚأ١ّ٘اااااس ع١ٍّاااااس جٌم١اااااحِ ٚجٌطمااااا٠ُٛ،          

ٚجٌطااااٟ ٠ؿااااد أْ ضطٛااااـؿ ذحٌٛااااىق ٚجٌٗاااا١ٌّٛس ٚجٌػرااااحش ٚجٌّٛٞااااٛع١س، ٠ٚعٍااااُ أْ 

 ًٖ جلأوٚجش ئيج ٌُ ضٓطهىَ ذىلس ـأٙح ْطىْٛ ٍٍِٟس ْٚطىْٛ ٔطحتؿٙح نح٠ثس.٘

 اٌىفبَبد الإدارَخ ٌٍّؼزف اٌززثىٌ:

ذحلإٞاااحـس ئٌاااٝ عٍّاااٗ جٌفٕاااٟ، ـااااْ جٌعّاااً جلإوجٌٞ ٌٍّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ٠ططٍاااد      

 ِٕٗ وفح٠حش ــٟ ِؿحي جلإوجٌز، ِٚٓ ًٖ٘ جٌىفح٠حش

 أ. اٌىفبَخ اٌزخطُطُخ:

جلإٌّاااااحَ جٌىااااحـٟ ذّراااااحوب ٚأْاااااح١ٌد ٚأْااااّ جٌطهطااااا١١ جٌطٍذاااااٛٞ ٠مٛااااى ذٙاااااح       

ٚجٌمااااىٌز عٍااااـٝ ٚٞااااـع جٌهطاااا١ جٌّٓااااطمرٍس، ٚئعااااىجو ذٍٔااااحِؽ ج٠ٌُااااحٌجش ِٚطحذعااااس 

 (.0229جٌّىجٌِ ذحلإٞحـس ئٌـٝ جٌطهطـ١١ ٌٍرـٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س )جٌٍٖح٠ىز، 
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 اٌىفبَخ اٌؼٍُّخ:-ة 

ٍذ٠ٛااااس ٚجلإوجٌز جٌّىٌْاااا١س ٠ٚمٛاااى ذٙااااح جلإقح٠ااااس جٌٛجْااااعس ذّؿااااحلاش جلإوجٌز جٌط     

 & Claiborneٚجٌماااااىٌز عٍاااااـٝ ِطحذعاااااس واااااً ؾى٠اااااى ـاااااٟ ٘اااااًج جٌّؿاااااحي )

Cornforth, 2008.) 

 اٌىفبَخ الإػزافُخ:-ط 

ضطّػااااً جٌىفح٠ااااس جلإٖااااٍجـ١س ـااااٟ لااااىٌز جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ عٍااااٝ ـٙااااُ ؾحٔااااد        

جٌعّاااً جٌّىٌْاااـٟ ـاااـٟ ٞاااٛء  اااٍٚؾ واااً ِىٌْاااس، ٚضططٍاااد جٌىفح٠اااس جلإٖاااٍجـ١س 

عٍاااٝ جٌٍّٚٔاااس ـاااٟ جٌطعحِاااً ِاااع ج٢نااا٠ٍٓ، ٚعاااىَ جٌطّٓاااه ذاااحٌٍأٞ، ٠ٚاااٍـ جٌماااىٌز 

جلإ٠ؿحذ١ااااحش ض١ّٙااااىمج ٌّٕحلٗااااس جٌٓااااٍر١حش ئْ ٚؾااااىش، ٚئعطااااحء جٌٛلااااص جٌىااااحـٟ وْٚ 

 ضٍٓ ، ٚجٌّٓحـ لإذىجء ٚؾٙحش جٌٕظٍ.

 اٌىفبَخ اٌزذرَجُخ:-د 

٠ٚمٛاااى ذٙاااح لاااىٌز جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ذحلإٖاااٍجؾ عٍاااٝ جٌاااىٌٚجش جٌطى٠ٌر١اااس          

جٌهحٚاااااس ذّاااااـى٠ٍٞ جٌّاااااىجٌِ ئوج٠ٌمااااااح ٚـ١ٕماااااح، ٚل١اااااحوز جٌٕاااااىٚجش ٌٚٚٔ جٌعّااااااً 

جٌطٍذ٠ٛااااس، ٚجلا٘طّااااحَ ذااااحٌّٕٛ جٌّٕٙااااٟ، ٚضااااـى٠ٌد جٌعااااح١ٍِٓ ـااااٟ جلإوجٌز جٌّىٌْاااا١س، 

كى٠ػاااس )أذاااـٛ ٖاااٍجٌ، ٚجٌماااىٌز عٍاااٝ ئعاااىجو جٌّاااٛجو جٌطى٠ٌر١اااس ٚجْاااطهىجَ جٌطم١ٕاااحش جٌ

0229.) 

 اٌىفبَخ اٌزمىَُّخ:-هـ 

٠ٚمٛاااى ذٙاااح لاااىٌز جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ عٍاااٝ جٌطمااا٠ُٛ ٚـاااك أْاااّ ِمٕٕاااس ٠طاااـٛـٍ        

ـ١ٙاااااـح جٌٛاااااـىق ٚجٌّٛٞاااااٛع١س ٚجلاْاااااطٍّج٠ٌس، ذّاااااح ـاااااٟ يٌاااااه ضمااااا٠ُٛ جٌهطااااا١ 

ٚجٌراااااٍجِؽ، ٚواااااًٌه جٌماااااىٌز عٍاااااٝ ل١اااااحِ وفاااااـحءز جلإوج٠ٌااااا١ٓ ق١اااااع أْ جٌّٗاااااٍؾ 

 (.Bailey, 2006جٌّمَٛ جٌٍت١ّ لأوجء ِى٠ٍ جٌّىٌْس )جٌطٍذٛٞ ٘ٛ 

 اٌىفبَخ اٌؼخصُخ:-و 

٠ٚعرااااٍ عٕٙااااح ذحلاْااااطمحِس ـااااٟ جٌٓااااٍٛن ٚقٓاااآ جٌٓاااا١ٍز ٚجٌهٍااااك ٚجلاضااااُجْ         

جٌٕفٓااااااـٟ ٚجلاضٛااااااـحؾ ذحٌكىّااااااس ٚجٌػمااااااس ذااااااحٌٕفّ ٚج٢ناااااا٠ٍٓ، ٚجقطااااااٍجَ جٌماااااا١ُ 

جٌى٠ّمٍج١٠ااااس، ٚجضهااااحي جلأنةل١ااااس، ٚجلأطّااااحء ئٌااااٝ جٌّٕٙااااس، ٚجٌمااااـىٌز عٍااااـٝ جٌم١ااااحوز 

 (.0220جٌمٍجٌ ج١ٌٍُٓ ـٟ جٌٛلص جٌّٕحْد )ِىجٔحش، 

 اٌّؾىر اٌضبٍٔ: اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ

 ِفهىَ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ

( ذأٔٙاااااااح ِؿّٛعاااااااس جٌهراااااااٍجش جٌطع١ّ١ٍاااااااس 0222عٍـٙاااااااح جٌاااااااى٠ٌؽ ٚجٌؿّاااااااً )   

)جٌىفح٠اااحش ٚجٌّٙاااحٌجش جٌطاااٟ ٠ىطٓااارٙح جٌفاااٍو ٚجٌطاااٟ ضاااٍضر١ ذٛاااٌٛز ِرحٖاااٍز أٚ ؼ١اااٍ 

ٍز ذّٕٙطااٗ، ٚ٘ااٟ وااً ٔٗااح٠ ٠ُجٌٚاااٗ جٌفااٍو، أٚ ٠طٍمااحٖ أٚ ٠ٗااحٌن ـ١ااٗ، ٚضطؿٍاااٝ ِرحٖاا

ٔطحتؿااااٗ ذٗااااىً ئ٠ؿااااحذٟ ـااااٟ جوطٓااااحذٗ ٌهرااااٍز ؾى٠ااااىز، أٚ ضعااااى٠ً ْااااٍٛن، ٚضكااااى٠ع 
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( أٔٙاااااح ِؿٙاااااٛو 0228نراااااٍز ْاااااحذمس ٌى٠اااااٗ، ٚضطااااا٠ٍٛ ِعحٌـاااااٗ ٚعٍـطٙاااااح عٍاااااٟ )

ٚٔٗاااااح٠ ِااااإظُ ِٚهطااااا١ لإوٓاااااحخ أٚ ضطااااا٠ٍٛ أٚ ضؽ١١اااااٍ جٌّعاااااحٌؾ ٚجٌّٙاااااحٌجش 

لاضؿح٘اااحش جٌهحٚاااس ذحٌّٓاااطٙىـ١ٓ ٌٍٛٚاااٛي ئٌاااٝ ٚاااٌٛ جلأوجء جلإٔٓاااحٟٔ ـاااٟ  اااً ٚج

 جلأ٘ىجؾ جٌّطٍٛذس. 

( ذأٔٙااااح عّااااً ِطااااٌٛث ٠ٙااااىؾ ئٌااااٝ 0240ٚعٍـطٙااااح ِٛااااطفٝ ٚعرااااى جٌٕرااااٟ )      

ض٠ُٚاااى جلأـاااٍجو )جٌّاااى٠ٍ٠ٓ( ذماااىٌ ور١اااٍ ِااآ جٌّعٍـاااس ٚجلإذاااىج  ِااآ ناااةي ضعٍااا١ُ 

ٌؤٜ ٚأْاااح١ٌد ؾى٠اااىز ـاااٟ  ٚضاااى٠ٌد ٚوعاااُ ِٕٙاااٟ ِٓاااطٍّ، ٠ّىااإُٙ ِااآ جوطٓاااحخ

جٌعّاااً، ٠ٚٓاااحعىُ٘ عٍاااٝ أوجء أعّاااحٌُٙ ذىفاااحءز، ِّاااح ٠ااإعىّ عٍاااٝ ضكم١اااك جٌّٓاااطٜٛ 

 جلأوحو٠ّٟ جٌٍّؼٛخ ـ١ٗ ٌٍطةخ.

( ذأٔٙااااااح ع١ٍّااااااس ِهططااااااس ِٚٓااااااطٍّز ِٕٚظّااااااس 0229ٚعٍـٙااااااح ٌـااااااحعٟ )      

ٚ٘حوـاااااس ضاااااُٚو جٌعاااااح١ٍِٓ ذحٌّعاااااحٌؾ ٚجٌّعٍِٛاااااحش جٌكى٠ػاااااس ٚجلاضؿح٘اااااحش ٚجٌمااااا١ُ 

ش ٚجٌّٙاااااحٌجش جٌطاااااٟ ضٓاااااحعى عٍاااااٝ جلإٔؿاااااحَ، ٚضكم١اااااك ؾاااااٛوز جلأوجء ٚجٌٓاااااٍٛو١ح

ٚجٌّٕاااااطؽ ٚذحٌطاااااحٌٟ ضكٓااااا١ٓ ِٓاااااطٛجُ٘ جٌاااااٛ ١فٟ ٚجٌك١اااااحضٟ. ٚـاااااٟ ِؿاااااحي جلإوجٌز 

( جٌط١ّٕااااااس ج١ٌّٕٙااااااس ذأٔٙااااااح ؾٙااااااٛو ِٕظّااااااس .022جٌطع١ّ١ٍااااااسث عااااااٍؾ جٌٗااااااٍّٞ )

ِٚٓاااااطٍّز ٌطكٓااااا١ٓ لاااااىٌجش جلأـاااااٍجو جٌّعٍـ١اااااس ٚجٌّٙح٠ٌاااااس ٚجلإوج٠ٌاااااس، ٚجٌف١ٕاااااس، 

ظ ضؽ١اااٍجش ئ٠ؿحذ١اااس ـاااٟ جضؿح٘اااحضُٙ ْٚاااٍٛو١حضُٙ ٚضكٓااا١ٓ غمحـاااس جٌعّاااً ِااآ ٚئقاااىج

 أؾً ضكم١ك جٌؿٛوز ـٟ جٌّإْٓحش جٌطع١ّ١ٍس.

جٌط١ّٕااااس ج١ٌّٕٙااااس ٌّااااى٠ٍٞ جٌّااااىجٌِ ( 9.: ٘ .024ٚعااااٍؾ عطااااٛٞ )

ذأٔٙاااح ِؿّٛعاااس ِااآ جٌع١ٍّاااحش ٚجلأٔٗاااطس جٌّػّاااٍز جٌطاااٟ ٠ّىااآ ِااآ نةٌٙاااح ئقاااىجظ 

ٟ جضؿح٘ااااحش ِااااى٠ٍٞ جٌّااااىجٌِ ْٚااااٍٛو١حضُٙ جٌطؽ١١ااااٍجش ٚجٌطكٓاااا١ٕحش جٌّطٍٛذااااس ـاااا

ِٚٙااااحٌجضُٙ ئوٓااااحذُٙ وحـااااس جٌهرااااٍجء ٚجٌّعٍِٛااااحش جٌطااااٟ ٠كطحؾٛٔٙااااح ٌٍم١ااااحَ ذعٍّٙااااُ 

 ذىفحءز ٚـحع١ٍس.

( جٌط١ّٕااااس ج١ٌّٕٙااااس ذأٔٙااااح ع١ٍّااااس 4240ٚضعٍـٙااااح ؾّااااحي جٌااااى٠ٓ ٚآنااااٍْٚ )

ضىح١ٍِاااس ٠اااطُ ِااآ نةٌٙاااح ٚٞاااع ذاااٍجِؽ ِٕظّاااس ٚول١ماااس ٚذٕحت١اااس ضى١ٕ٠ٛاااس ِٓاااطٍّز 

ؾ ـثاااس ِاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ ِااآ أؾاااً ضّى١ااإُٙ ِااآ ضكٓااا١ٓ وفح٠اااحضُٙ جٌفى٠ٍاااس ضٓاااطٙى

 ٚج١ٌّٕٙس ـٟ ٞٛء جلاضؿح٘حش جٌّعحٍٚز.

ذأٔٙاااااح ع١ٍّاااااس ضؽ١١اااااٍ ئ٠ؿاااااحذٟ ِٚهطااااا١  (0242ٚعٍـٙاااااح أذاااااٛ عٍاااااٟ )

ٚ٘ااااحوؾ ئٌااااٝ ئقااااىجظ ضكااااٛلاش ؾ٠ًٌااااس ـااااٟ ْااااٍٛن جٌعااااح١ٍِٓ ـااااٟ ِؿااااحي جلإوجٌز 

جٌطع١ّ١ٍاااس ِٚكىوجضاااٗ ِااآ ِفاااح١ُ٘ ٚلااا١ُ ٚجضؿح٘اااحش ٚوٚجـاااع ِٚاااىٌوحش قطاااٝ ٠طّىٕاااٛج 

ِاااآ جِااااطةن جٌّٙااااحٌجش ٚئؾااااحوز جلأْااااح١ٌد جٌطااااٟ ضؿعٍٙااااُ لااااحو٠ٌٓ عٍااااٝ ضكم١ااااك 

ش أعٍاااٝ ِااآ جٌفعح١ٌااااس ـاااٟ جْاااطهىجَ جٌّااااٛجٌو جلإٔؿاااحَجش ٚجٌٛٚاااٛي ئٌاااٝ ِٓااااط٠ٛح
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جٌّطحقاااس ٚجْاااطػّحٌ٘ح جلاْاااطػّحٌ جلأِػاااً ٌم١اااحوز جٌّإْٓاااحش جٌطع١ّ١ٍاااس ٔكاااٛ ضكم١اااك 

 أ٘ىجـٙح.

ٚضاااااٍٜ جٌرحقػاااااس أْ ِفٙاااااَٛ جٌط١ّٕاااااس ج١ٌّٕٙاااااس ٌّاااااى٠ٍٞ جٌّاااااىجٌِ ذٛااااافس 

عحِااااس ٠طرٍااااٌٛ ـااااٟ: أٔٙااااح ع١ٍّااااس ِهططااااس ِٕٚظّااااس ضٓااااطٙىؾ ضطاااا٠ٍٛ ِٙااااحٌجش 

٠ٓ ج١ٌّٕٙااااااس، لأؾااااااً ضكٓاااااا١ٓ جلأوجء جٌّٕٙااااااٟ ٌطكم١ااااااك ٚنرااااااٍجش ٘ااااااإلاء جٌّااااااى٠ٍ

 جلأ٘ىجؾ جٌّطٍٛذس ـٟ جٌّإْٓحش جٌطع١ّ١ٍس.

 أهذاف اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ

٠ٕظاااٍ ئٌاااٝ جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس عٍاااٝ أٔٙاااح ْٚااا١ٍس ضٓاااحُ٘ ذٗاااىً ٌتااا١ّ ـاااٟ ضطااا٠ٍٛ    

جٌمطاااح  جٌطع١ٍّاااٟ واااأوجز ضط٠ٍ٠ٛاااس ٌٍٓاااٍٛو١حش ٚجٌمااا١ُ ج١ٌّٕٙاااس ٌاااىٜ ؾ١ّاااع جٌعاااح١ٍِٓ 

ٌطع١ٍّاااٟ، خ، ٚ٘اااًج قاااىو ٌٙاااح أ٘اااىجـح ٠ٕرؽاااٟ أْ ضٓاااعٝ ٌطكم١مٙاااح ـاااٟ ٘اااًج ذحٌمطاااح  ج

( أ٘اااىجؾ جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس Blandford, 2000جٌمطاااح . ق١اااع قاااىو ذةٔاااىـٌٛو )

 ـٟ ج٢ضٟ:

ضطاااا٠ٍٛ أوجء جٌم١ااااحوجش ـااااٟ ٞااااٛء نرااااٍجضُٙ ٚضع٠ُااااُ لاااا١ُ جٌّٗااااحٌوس ٚضىااااحـإ  -

 جٌفٍ٘.

 ١ىز.ِطحذعس جٌفىٍ جٌطٍذٛٞ جٌّعحٍٚ ٌطع٠ُُ جٌّّحٌْحش جٌؿ -

٠َاااااحوز ِعٍـاااااس جٌم١اااااحوجش ـاااااٟ ِؿاااااحي جٌطم١ٕاااااحش جٌكى٠ػاااااس ٚٔظاااااُ جٌّعٍِٛاااااحش  -

 ٚجلاضٛحلاش.

 ضع٠ُُ أوجء جلأـٍجو ٚضٛك١ف جٌّّحٌْحش ؼ١ٍ جٌفعحٌس. -

ضؿى٠ااااى جٌطااااى٠ٌد ٚضع٠ُااااُ جٌّّحٌْااااس جٌؿ١ااااىز ٚضكٓاااا١ٓ ِٙااااحٌجش جلاضٛااااحي ِااااع  -

 ج٢ن٠ٍٓ.

ٚضٕف١اااااً ضٓااااا١ًٙ ع١ٍّاااااس جٌطؽ١١اااااٍ ٚئلحِاااااس جٌمحعاااااىز جٌةَِاااااس ٌطكى٠اااااى جلأ٘اااااىجؾ  -

 ج١ٌٓحْحش.

 جٌطفحعً ِع جٌّؿطّع جٌّكٍٟ ٚجٌّإْٓحش جلأنٍٜ. -

ئٌااااٝ أْ أ٘اااىجؾ جٌط١ّٕااااس  (0228ٚـاااٟ جٌّؿااااحي جٌطع١ٍّاااٟث ـمااااى أٖاااحٌ عرااااى جٌعٍااا١ُ )

 ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ضطٍوُ ـٟ:

ضرٛاااا١ٍ ِااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس ذحٌٍؤ٠ااااس جٌّٓااااطمر١ٍس ٚجٌااااىٌٚ جٌّطٛلااااع ِاااآ جٌعااااح١ٍِٓ  -

ش ِاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ـاااٟ ِؿاااحي جٌطم١ٕاااحش جٌكى٠ػاااس، ذحٌّىٌْاااس. ٠َاااحوز ِعاااحٌؾ ِٚٙاااحٌج

 ٚٔظُ جٌّعٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش ٚجلاضٛحي ِع ج٢ن٠ٍٓ ٚجٌّٓإ١ٌٚحش ج١ٌّٕٙس.

ضااااٛـ١ٍ ـااااٍ٘ جٌّٗااااحٌوس ـااااٟ ٚاااإع جٌمااااٍجٌ، ٚض٠َٛااااع أوٚجٌ جٌم١ااااحوز ضفاااا٠ٛٝ  -

جٌٓااااٍطس(. ئقااااىجظ ضااااأغ١ٍ ئ٠ؿااااحذٟ ـااااٟ عّااااً جٌم١ااااحوجش جٌطٍذ٠ٛااااس، ق١ااااع ئْ ٠َااااحوز 

طٛؾ١ااااٗ ٚجلإٌٖااااحو ٠ااااإوٞ ئٌااااٝ ضكٓاااا١ٓ عٍّٙااااح ِٓااااطمرة. جٌااااٛعٟ ٚجلإوػااااحٌ ِاااآ جٌ
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م أناااٍٜ ٌٍط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس ـاااٟ جٌّؿاااحي جٌطع١ٍّاااٟث  (0229ٚأٞاااحـص ) ٔٛاااٍ  أ٘اااىجـح

 ِٕٙح:

 ض١ٌٛى ٚؾٙحش ٔظٍ ئ٠ؿحذ١س ذحضؿحٖ ؾٛوز جٌطع١ٍُ.  -

 ض١ّٕس غمحـس جٌعح١ٍِٓ ذحٌمطح  جٌطع١ٍّٟ ذمىٌجضُٙ. -

 ٚنرٍجضُٙ ج١ٌّٕٙس.ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌعح١ٍِٓ ذحٌمطح  جٌطع١ٍّٟ  -

ضع٠ُاااُ ِعاااحٟٔ جٌّٓاااإ١ٌٚس ٚجٌاااٛلاء ٚجلأطّاااحء ٌٍّٕٙاااس ٌاااىٜ جٌعاااح١ٍِٓ ـاااٟ جٌمطاااح   -

 جٌطع١ٍّٟ.

 ٍٔٗ ِفح١ُ٘ جٌطعحْٚ ٚجٌعًّ جٌؿّحعٟ ـٟ جٌمطح  جٌطع١ٍّٟ. -

 ضك١ٓٓ جٌّٓطٜٛ جٌٛ ١فٟ ٌٍعح١ٍِٓ ـٟ جٌمطح  جٌطع١ٍّٟ ٚضط٠ٍٛ لىٌجضُٙ.  -

ٟ ٌّٛجوراااااس جٌططاااااٌٛ ـاااااٟ ذاااااحلٟ ضطااااا٠ٍٛ وفح٠اااااحش جٌعاااااح١ٍِٓ ذحٌمطاااااح  جٌطع١ٍّااااا -

 لطحعحش جٌىٌٚس ٚذٕفّ جٌٛلص جٌّكحـظس عٍٝ ضكم١ك ِعح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌطع١ّ١ٍس.

( ئٌاااااٝ يٌاااااه: ِٓاااااحعىز جٌعاااااح١ٍِٓ ذحٌمطاااااح  جٌطع١ٍّاااااٟ 0242ٚضٟااااا١ؿ جٌٗاااااط١كٟ )

ٚوعّٙاااُ ذؽ١اااس ئعطاااحتُٙ جٌماااىٌز عٍاااٝ جٌٛٚاااٛي ئٌاااٝ وٌؾاااس ٍِضفعاااس ٚعح١ٌاااس ِااآ 

 جٌؿٛوز جٌعحِس. جلأوجء جًٌٞ ٠ط١ُّ ذّٛجـمطٗ ٌّعح١٠ٍ

 أهُّخ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ .1

ضراااٍَ أ١ّ٘اااس جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس ٌّاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ ِااآ ق١اااع ئْاااٙحِٙح ـ١ّاااح   

:ٍٟ٠ 

ضّىااا١ٓ جلإوج٠ٌااا١ٓ ِااآ ِٓاااح٠ٍز جٌطماااىَ جٌعٍّاااٟ ٚجٌطىٌٕٛاااٛؾٟ ٚجلإٌّاااحَ ذأْاااح١ٌد  -

 جٌعًّ جٌكى٠ػس.

م ِّاااح  - م ٚع١ٍّاااح ٠اااإوٞ ض١ّٕااس ِٙاااحٌجش ٚلاااىٌجش جٌّاااى٠ٍ٠ٓ ـاااٟ ِؿااحي عٍّٙاااُ ع١ٍّاااح

ئٌاااٝ ضكٓااا١ٓ ٠ااااٍجتمُٙ ٚأْاااح١ٌرُٙ ـااااٟ جٌعّاااً ٚذحٌطاااحٌٟ ٠َااااحوز ئٔطاااحؾ١طُٙ ٚلااااىٌضُٙ 

 عٍٝ ل١حوز جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ٔكٛ جلأ٘ىجؾ جٌٍّؾٛز.

جلا٠اااة  عٍاااٝ واااً ِاااح ٘اااٛ ؾى٠اااى ـاااٟ ِؿاااحي جلإوجٌز ٚجٌم١اااحوز، ِّاااح ٠ّىااإُٙ ِااآ  -

ىّ ضكم١ااااك جٌط١ّٕااااس ج١ٌّٕٙااااس ٌٍّعٍّاااا١ٓ ٚوحـااااس جٌعااااح١ٍِٓ ـااااٟ جٌّىٌْااااس ٚجٌااااًٞ ٠اااإع

 عٍٝ جلإٔؿحَ جلأوحو٠ّٟ جٌّطٍٛخ ٌٍطةخ. 

ضكٓاااا١ٓ ع١ٍّااااحش جلاضٛااااحي ٚجٌطفحعااااً جٌؿ١ااااى ِااااع أ١ٌٚااااحء جلأِااااٌٛ ٚأعٟااااحء   -

 جٌّؿطّع جٌّكٍٟ ٚجٌّع١ٍّٓ ٚجٌطٍرس.

ض١ٙثاااس جٌّٕاااحل جٌّىٌْاااٟ جٌّةتاااُ جٌاااًٞ ٠ٗاااؿع عٍاااٝ جٌٗاااعٌٛ ذحلأطّاااحء، ٚضكٓااا١ٓ  -

 (..024ُ )عطٛٞ، ئٔطحؾ١س جٌعح١ٍِٓ ِٓ نةي ضٗؿ١ع جٌػمس جٌّطرحوٌس ذ١ٕٙ

 وّح ضٍؾع أ١ّ٘س جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ـٟ أٔٙح:

 ضٓحعى عٍٝ ل١حوز جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ٔكٛ ضكم١ك جلأ٘ىجؾ جٌٍّؾٛز.  -
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ضٓااااًٙ ع١ٍّااااس جنط١ااااحٌ ّٔاااا١ جٌم١ااااحوز جٌااااًٞ ٠ّىاااآ ِاااآ نةٌااااٗ جٌطااااأغ١ٍ عٍااااٝ  -

 ج٢ن٠ٍٓ.

ضماااَٛ ذحضهاااحي ضٓااحعى ـاااٟ جٌطاااى٠ٌد عٍاااٝ ل١اااحوز جٌعّاااً جٌؿّااحعٟ ِااآ ناااةي ـاااٍق  -

 جٌمٍجٌجش جٌّٗطٍوس.

ض١ٙااااة ِٕااااحل ؾى٠ااااى لإقااااىجظ ضؽ١١ااااٍجش ع١ّمااااس ـااااٟ جلأعّااااحي جٌّىٌْاااا١س ٚـااااٟ  -

جٌعةلاااحش جٌطاااٟ ضاااٍذ١ جٌّاااى٠ٍ ذحٌّىٌْااا١ٓ ٚجلإوج٠ٌااا١ٓ ٚأعٟاااحء جٌّؿطّاااع ٚأ١ٌٚاااحء 

 جلأٌِٛ. 

ضعّاااً عٍاااٝ ضكٓااا١ٓ ع١ٍّاااحش ضعٍاااُ جٌطة١ِاااً ٚيٌاااه ِااآ ناااةي ٚٞاااع ِعاااح١٠ٍ  -

ٗ ِاااع جٌّعٍّااا١ٓ ٌطٛٞااا١ف جٌطاااٍق ٚجلأْاااح١ٌد جٌطاااٟ ِع١ٕاااس لإٔؿاااحَ جٌطاااةخ ٚئٖاااٍجو

٠اااطّىٓ ذٙاااح جٌطة١ِاااً ِااآ جٌٛٚاااٛي ئٌاااٝ ٘اااًٖ جٌّعاااح١٠ٍ ِّاااح ٠ٓاااحعى عٍاااٝ ضطااا٠ٍٛ 

 (.0240نط١ جٌطك١ٓٓ جٌّى١ٌْس )ِٛطفٝ ٚعرى جٌٕرٟ، 

ٚضرااااٍَ أ١ّ٘ااااس جٌط١ّٕااااس ج١ٌّٕٙااااس ذحٌٕٓاااارس ٌّااااى٠ٍٞ جٌّااااىجٌِ جٌػح٠ٛٔااااس عٍااااٝ ٚؾااااٗ 

جٌّٕٙاااٟ  جٌّٕااا٠ٛ ذّاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس،  ناااح٘، ـ١ّاااح ضٓاااُٙ ذاااٗ ـاااٟ ضكٓااا١ٓ  جٌاااىٌٚ

 ًٚ٘ج جٌىٌٚ يٚ ؾٛجٔد ٚأذعحو ِطعىوز، ١ٍٗٔ ئٌٝ أّ٘ٙح ـ١ّح ٠ٍٟ: 

جٌّطّػااااااً ـااااااٟ: ئوجٌز جٌع١ٍّااااااس جٌطع١ّ١ٍااااااس ٚئوجٌز جٌهااااااىِحش  اٌااااااذور اٌمُاااااابدٌ  -

جٌّىٌْاااا١س ٚئوجٌز جلأَِااااحش ٚجٌمااااىٌز عٍااااٝ قااااً جٌّٗااااىةش ٚئوجٌز جٌعةلااااحش ِااااع 

 (. ١0229حوز جلاؾطّحعحش )ؾحذٍ، جلأٍْز ٚجٌّؿطّع جٌّكٍٟ، ٚأ٠ٟح ل

ث ٚأ٘ااااُ ؾٛجٔااااد ٘ااااًج جٌااااىٌٚ ضطّػااااً ـااااٟ: ٚٞااااع جلأ٘ااااىجؾ اٌااااذور اٌزخطُطااااٍ -

جلاْاااااطٍجض١ؿ١س ٌٍّإْٓاااااس، ٚٚٞاااااع ٌؤ٠اااااس ٌْٚاااااحٌس جٌّىٌْاااااس، ٚضكى٠اااااى جٌّاااااٛجٌو 

جٌّحو٠ااااس ٚجٌف٠ُ١م١ااااس ٚجٌّح١ٌااااس ٚجٌرٗاااا٠ٍس ِٚٛااااحوٌ٘ح ٚضكى٠ااااى جلإ٠ااااحٌجش ج١ٌُِٕااااس 

( ٚضطّػاااااً جٌىفح٠اااااحش جٌطهط١ط١اااااس ـاااااٟ 0229جٌةَِاااااس ٌطٕف١اااااً جلأ٘اااااىجؾ )ؾاااااحذٍ، 

ٚاااا١حؼس جٌهطااااس جلأْاااارٛع١س ـااااٟ جٌٓاااا٠ٕٛس، ٚٚاااا١حؼس جٌهطاااا١ جٌٓاااا٠ٕٛس ٌٍّىٌْااااس، 

ٚٚٞااااع ِهطاااا١ ٌّٗااااٍٚعحش ضٍذ٠ٛااااس ـااااٟ ِؿااااحلاش جٌهطااااس جٌٓاااا٠ٕٛس ٌٍّىٌْااااس، 

ٚضكى٠ااااااى جلاقط١حؾااااااحش جٌّحو٠ااااااس ٚجٌرٗاااااا٠ٍس جٌةَِااااااس ٌطٕف١ااااااً جلأٔٗااااااطس جٌطع١ّ١ٍااااااس 

هىجِٙح جلاْااااطهىجَ جلأِػااااً، ِٚٓااااحعىز جٌّعٍّاااا١ٓ ٚجٌطع١ٍّااااس ِٚطحذعااااس ضأ١ِٕٙااااح ٚجْااااط

ـاااٟ ٚٞاااع جٌهطاااس جٌٓااا٠ٕٛس ٌٍّٕاااح٘ؽ جٌىٌجْااا١س، ٚضهطااا١١ وٌٚجش ضى٠ٌر١اااس لٛااا١ٍز 

٠ٛ٠ٍٚااااس ضٓااااحعى عٍااااٝ جٌّٕااااٛ جٌّٕٙااااٟ ٌّعٍّااااٟ جٌّىٌْااااس ٚئوجٌضٙااااح، ـٟااااةم عاااآ 

جْاااطهىجَ جٌطم١ٕاااحش جٌكى٠ػاااس جٌكحْاااد ج٢ٌاااٟ ـاااٟ ضهطااا١١ جلأعّاااحي ٚٔٗاااح٠ جٌّىٌْاااس 

 (.4990)ِٛطفی،

ث ٚأ٘اااُ ؾٛجٔاااد ٘اااًج جٌاااىٌٚ: ضٕظااا١ُ جٌعّاااً جٌطٍذاااٛٞ ِااآ ناااةي ٌاااذور اٌزٕظُّاااٍا -

جٌٍؿااااااحْ جٌّهطٍفااااااس، ٚضكى٠ااااااى ِعااااااح١٠ٍ جنط١ااااااحٌ جٌعااااااح١ٍِٓ ٚضكى٠ااااااى أوٚجش ٚٔظااااااُ 
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جلاضٛاااااحي ٚضٗاااااه١ٙ جٌّٙاااااحٌجش جٌّطٍٛذاااااس ٌطٓااااا١١ٍ جلأعّاااااحي جٌّهطٍفاااااس )ؾاااااحذٍ، 

0229 .) 

ٚضطّػاااااً جٌىفح٠اااااحش جٌطٕظ١ّ١اااااس ـاااااٟ ض٠َٛاااااع جٌّٙاااااحَ ٚجٌّٓاااااث١ٌٛحش عٍاااااٝ   

م ٌمااااااىٌجضُٙ ٚج٘طّحِااااااحضُٙ، ٚجٌطٕٓاااااا١ك ذاااااا١ٓ ِٙااااااحَ  م ِٕحْاااااارح جٌٍّؤْٚاااااا١ٓ ض٠َٛعااااااح

جٌٍّؤْٚاااا١ٓ ذحٌّىٌْااااس ذّااااح ٠كمااااك جٌطعااااحْٚ ٚجٌطىحِااااً، ٚجٌطٕٓاااا١ك ذاااا١ٓ ِططٍرااااحش 

 جٌّىٌْاااااس ٚجٌّٕطماااااس جٌطع١ّ١ٍاااااس ٚجٌّؿطّاااااع جٌّكٍاااااٟ، ٚضٕظااااا١ُ جْاااااطهىجَ ٌٓاااااؿةش

ٚجٌٍّفااااحش جٌّىٌْاااا١س، ٚضٗااااى١ً جٌٍؿااااحْ ٚجٌّؿااااحٌّ جٌّىٌْاااا١س ذط٠ٍمااااس ضكمااااك ٌٙااااح 

 (.4990ـحع١ٍس جلأوجء )ِٛطفی، 

ث ٚأ٘اااُ ؾٛجٔاااد ٘اااًج جٌاااىٌٚ ضطّػاااً ـاااٟ: جٌعٕح٠اااس ذط١ّٕاااس وفح٠اااحش اٌاااذور اٌزاااذرَجٍ -

جٌعاااح١ٍِٓ ٚجٌّٓاااحعىز ـاااٟ ضٛااا١ُّ جٌراااٍجِؽ جٌطى٠ٌر١اااس، ٚضاااٛـ١ٍ ِٕاااحل ِٕحْاااد ٌطراااحوي 

ٚضاااااٛـ١ٍ ـاااااٍ٘ جٌاااااطعٍُ جٌاااااًجضٟ ٌىحـاااااس جٌعاااااح١ٍِٓ، ٚواااااًٌه جٌّعٍـاااااس ٚجٌهراااااٍجش، 

 جْطهىجَ جلأْح١ٌد جٌكى٠ػس ـٟ ضى٠ٌد جٌعح١ٍِٓ.

ث ٚأ٘ااااُ ؾٛجٔااااد ٘ااااًج جٌااااىٌٚ ضطّػااااً ـااااٟ: ضٗااااؿ١ع جلاذطىااااحٌجش اٌااااذور الإثااااذاػٍ -

ٚج٢ٌجء جٌؿى٠ااااىز ـااااٟ جٌّإْٓااااس ٚض١ّٕااااس جٌّٛج٘ااااد ٌٚعح٠طٙااااح ٚجقطااااٍجَ جٌك٠ٍااااحش 

جٌعٍّاااٟ ٚجٌطؽٍاااد عٍاااٝ جٌر١ٍٚلٍج٠اااٟ جٌطاااٟ ٚٚااا١حٔس جٌكماااٛق، ٚئعاااةء لااا١ُ جٌطفى١اااٍ 

 (.29: ٘. 0229ضعٛق جٌفىٍ جلإذىجعٟ )ؾحذٍ، 

ث ٚأ٘ااااُ ؾٛجٔااااد ٘ااااًج جٌااااىٌٚ: ل١ااااحِ أوجء جٌعااااح١ٍِٓ، ٚئلااااٍجٌ اٌااااذور اٌزمااااىٍَّ -

ٔظااااُ جٌػااااٛجخ ٚجٌعمااااحخ ٚجٌٗاااافحـ١س، ٚضكى٠ااااى أْااااح١ٌد جٌطماااا٠ُٛ ٚجٌٍّجلرااااس ٌااااعوجءجش، 

ٕظِٛاااااس جٌّىٌْااااا١س ٚٚٞاااااع ٠اااااٍق عةؾ١اااااس لأٚؾاااااٗ جٌااااإمٙ ٚجٌمٛاااااٌٛ ـاااااٟ جٌّ

 (.0229)ؾحذٍ، 

ٚضطّػااااً جٌىفح٠ااااحش جٌطم١ّ٠ٛااااس ـااااٟ: ضٛاااا١ُّ جلأوٚجش جٌّٕحْاااارس ٌطماااا٠ُٛ أوجء   

جٌٍّؤْٚاااا١ٓ ِٚٓااااحعىز جٌّعٍّاااا١ٓ عٍااااٝ ضماااا٠ُٛ ٠ةذٙااااُ ذأْااااح١ٌد ِطٕٛعااااس، ٚئوٌجن 

ل١ّااااس جْااااطٍّج٠ٌس جٌطماااا٠ُٛ ِٚةَِطااااٗ ٌّهطٍااااؿ ؾٛجٔااااد جٌع١ٍّااااس جٌطٍذ٠ٛااااس، ٚضٕااااٛ  

ًٞ ٠طٟاااااآّ ضمااااااى٠ٍج ِٛٞااااااٛع١ح ٌّٓااااااطٜٛ أوجء أْااااااح١ٌد جٌطماااااا٠ُٛ ذحٌٗااااااىً جٌاااااا

 .(4990جٌٍّؤ١ْٚٓ ٌةْطؿحذحش جٌٛك١كس )ِٛطفی، 

ث ٚأ٘ااُ ؾٛجٔااد ٘ااًج جٌااىٌٚ ضطّػااً ـااٟ: ِٓااحعىز جٌّعٍّاا١ٓ عٍااٝ اٌااذور اٌزااىعُهٍ -

جوطٓااااااحخ جٌىفح٠ااااااحش جٌطى٠ٌر١ااااااس جٌةَِااااااس، ٚضطاااااا٠ٍٛ ٚئغااااااٍجء جٌّااااااٛجٌو جٌطع١ّ١ٍااااااس 

ٞ ذط٠ٍااااس ـعحٌااااس، ٚضك١ٍااااً أْااااح١ٌد جٌّٕحْاااارس، ٚجْااااطهىجَ أْااااح١ٌد جٌطٛؾ١ااااٗ جٌطٍذااااٛ

جٌمٛااااااٌٛ ـااااااٟ جٌعّااااااً جٌّىٌْااااااٟ ٚجضهااااااحي جلإؾااااااٍجءجش جٌطٛااااااك١ك١س جٌّٕحْاااااارس 

 (.  4999)ٔٛحٌ،

٠طٟااااف ِّااااح ْاااارك أْ أ١ّ٘ااااس جٌط١ّٕااااس ج١ٌّٕٙااااس ٌٍم١ااااحوجش جٌطٍذ٠ٛااااس ِٚاااإُٙ   

ِاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ، ضراااٍَ ِااآ ق١اااع وٛٔٙاااح ضعّاااً عٍاااٝ جلاٌضماااحء ذّٓاااطٜٛ جلأوجء 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 الصقر د. عبدالعزيز -....،  خلود القحطانية لمديرات مدارس دور مشرفات الإدارة المدرسية في التهمية المههي
 

   247 

ٟ ضكم١ااااك جٌؿااااٛوز ـااااٟ جٌّىٌْااااس، ٚئوجٌز جٌطؽ١١ااااٍ ٚضطاااا٠ٍٛ جٌعّااااً، ذّااااح ٠ٓااااُٙ ـاااا

ٚجْاااطهىجِٙح ذٗاااىً ـعاااحي ِااآ ناااةي ضكم١اااك جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس جٌّٓاااطٍّز جٌطاااٟ ضٓاااُٙ 

ـاااٟ ضطاااٌٛ جٌماااىٌجش ٚجٌّٙاااحٌجش جٌطاااٟ ضّىااآ ِاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ِااآ ِٛجوراااس جٌطؽ١اااٍجش 

ٚجٌّٓاااااطؿىجش جٌّعحٚاااااٍز ٚجْاااااطػّحٌ٘ح ـاااااٟ ضكم١اااااك أ٘اااااىجؾ جٌّإْٓاااااس جٌطع١ّ١ٍاااااس 

طاااٝ ضٛااارف جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس أوػاااٍ ـعح١ٌاااس ـأٙاااح ذكحؾاااس ئٌاااٝ أْ ضىاااْٛ جٌطٍذ٠ٛاااس. ٚق

ؾااااُءج ِاااآ جٌهطااااس جٌطٕظ١ّ١ااااس جٌٗااااحٍِس ٚجٌّطىحٍِااااس جٌطااااٟ ضمٛو٘ااااح ٚضمٍ٘ااااح َٚجٌز 

 جٌطٍذ١س.

ٚأْ ضطٕاااحٚي ذاااٍجِؽ جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس ٌّاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس وحـاااس ؾٛجٔاااد جٌاااىٌٚ   

حعىز عٍااٝ جلاْااطؿحذس جٌّٕاا٠ٛ ذااٗ ذٗااىً ـعااحيث قطااٝ ضٓااُٙ جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ـااٟ جٌّٓاا

ٌّطحٌاااد جٌعٛاااٍ ٚجٌطفحعاااً ِعٙاااحث نحٚاااس ِاااح ٠اااٍضر١ ذاااحٌػٌٛز جٌع١ٍّاااس جٌطىٌٕٛٛؾ١اااس 

جٌطاااٟ ٠ٗاااٙى٘ح جٌعاااحٌُ، جٌطاااٟ ـٍٞاااص أوٚجٌجم ِٚٓاااث١ٌٛحش ؾى٠اااىز عٍاااٝ جٌعاااح١ٍِٓ ـاااٟ 

 ِؿحي جٌطٍذٛٞ ٖأُٔٙ يٌه ٖأْ ؼ١ٍُ٘ ـٟ ذحلٟ جٌّؿحلاش.

 ِجزراد ودواػٍ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّذَزٌ اٌّذارص

٠ّىاااااآ ضٍهاااااا١ٙ أ٘ااااااُ ِرااااااٌٍجش ٚوٚجعااااااٟ جٌط١ّٕااااااس ج١ٌّٕٙااااااس ٌّااااااى٠ٍٞ   

 جٌّىجٌِ ـٟ ج٢ضٟ:

ضطاااااٌٛ ٚضٕاااااحِٟ جٌّعٍـاااااس جلإٔٓاااااح١ٔس ق١اااااع أوٜ يٌاااااه ئٌاااااٝ  ٙاااااٌٛ ِٙاااااحٌجش  -

م ِٚطؿىوجم. م ٚـ١ٕح  ٚ ١ف١س ِطهٛٛس ضططٍد ضأ١٘ةم ِعٍـ١ح

ضٕااحِٟ  ااحٍ٘ز جٌطكااٛي ِاآ ٔظااُ جٌعّااً جٌطم١ٍى٠ااس ئٌااٝ جٌاإظُ جلاٌىط١ٍٔٚااس نحٚااسم  -

ٌعّااااً جلإوجٌٞ، ٚ٘ااااًج ٠ططٍااااد ضااااى٠ٌد جٌّااااى٠ٍ٠ٓ عٍااااٝ جْااااطهىجَ جٌكحْااااٛخ ـااااٟ ج

 ٚجلإٔطٍٔص ٚجٌر٠ٍى جلإٌىطٍٟٚٔ ٚؼ١ٍ٘ح ِٓ أٔظّس جٌّعٍِٛحش جٌكى٠ػس.

 ٙاااٌٛ جٌّٕحـٓاااس جٌعح١ٌّاااس جٌطاااٟ ـٍٞاااطٙح جٌطؽ١اااٍجش جٌّعحٚاااٍز، ٚٔظاااُ جٌّعاااح١٠ٍ  -

جٌّٕٙاااٟ  ٚجٌّٛجٚااافحش جٌى١ٌٚاااس واااحلأ٠ُٚ، جٌطاااٟ ـٍٞاااص جلا٘طّاااحَ ذحلإعاااىجو ٚجٌطأ١٘اااً

 ٚجلإوجٌٞ قطٝ ضٓطط١ع جٌّإْٓحش جٌطع١ّ١ٍس ضأ١ِٓ جْطٍّجٌ٘ح ٚذمحتٙح. 

ضعاااىو جٌّٗاااحوً جٌطاااٟ ٠ٛجؾٙاااح أعٟاااحء جلإوجٌز ـاااٟ أعّاااحٌُٙ، جلأِاااٍ جٌاااًٞ أٚااارف  -

٠كطاااحؼ ئٌاااٝ وػ١اااٍ ِااآ جٌهراااٍز ٚجٌّّحٌْاااس ٚجٌّعٍِٛاااحش ٌاااىٜ جٌّاااى٠ٍ٠ٓ، ٚأْ ٘اااًٖ 

 ١ّس ج١ٌّٕٙس جٌّعىز ٌُٙ.جٌهرٍز ٚجٌّّحٌْس ٠طُ جوطٓحذٙح ِٓ نةي ذٍجِؽ جٌطٕ

ٚؾااااٛو عااااىو ور١ااااٍ ِاااآ ِااااى٠ٍٞ جٌّااااىجٌِ لا ٠كٍّااااْٛ ضهٛٛااااحش ئوج٠ٌااااس،   -

ٚئّٔاااح ٠كٍّاااْٛ ضهٛٛاااحش ـ١ٕاااس ِهطٍفاااس، ٠عاااَُ أ١ّ٘اااس جٌطأ١٘اااً جٌّٕٙاااٟ جلإوجٌٞ 

 (.024ٌُٙ )عطٛٞ، 

جٌططااااٌٛ جٌااااًٞ ضٗااااٙىٖ جٌااااىٚي جٌّطمىِااااس ٚجٌٕح١ِااااس عٍااااٝ جٌٓااااٛجء ـااااٟ ج٢ٚٔااااس  -

ٓ قٍواااحش جلإٚاااةـ ٚجٌططااا٠ٍٛ جٌطٍذاااٛٞ. ٚ٘اااًج جلأن١اااٍز ٚجٌّٛؾاااحش جٌّططح١ٌاااس ِااا

٠ططٍاااد ضاااٛـ١ٍ ئوجٌز ِىٌْااا١س ٚجع١اااس ِٚططاااٌٛز ضٓاااعٝ ئٌاااٝ ضطااا٠ٍٛ جلأوجء ذٛااافس 
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ِٓااااطٍّز ِاااآ نااااةي ِااااى٠ٍ٠ٓ ؾ١ااااى٠ٓ ِعااااى٠ٓ ذٛااااٌٛز ِةتّااااس ٌّٛجورااااس جٌططااااٌٛ 

ٚجٌّاااااى٠ٍ جٌؿ١اااااى ٘اااااٛ جٌاااااًٞ ٠ىطٓاااااد جٌّٙاااااحٌجش جلإوج٠ٌاااااس ذحٌّّحٌْاااااس، ٚجٌعحِاااااً 

٘ااااااٛ ٖهٛاااااا١س جٌّااااااى٠ٍجٌطٟ ضظٙااااااٍ ـااااااٟ ْااااااٍٛن  جٌااااااٍت١ّ ـااااااٟ جلإوجٌز جٌؿ١ااااااىز

 (.4990ٚجٔطرحعحش جلأـٍجو ج٠ًٌٓ ٠ى٠ٍُ٘ )جٌٍٗلحٚٞ، 

ضعااااىو ِؿااااحلاش عّااااً ِااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس ـااااٟ ٞااااٛء جلإوجٌز جٌكى٠ػااااسث ئي أٚاااارف       

م وػ١اااٍز ٌطكم١اااك أ٘اااىجؾ جٌّىٌْاااس جٌطاااٟ ضعطّاااى عٍاااٝ لىٌضاااٗ ٚضفّٙاااٗ  ٠ّاااحٌِ ِٙحِاااح

ِٚٓااااااحٔىضٗ ٌااااااٛوةء جٌّىٌْااااااس  ٌٍّٓااااااث١ٌٛحش ٚجٌّٙااااااحَ جٌؿٓااااااحَ وجنااااااً جٌّىٌْااااااس

ٚجٌّعٍّاااا١ٓ، ٚيٌااااه لإوجٌز جٌّىٌْااااس ذكىّااااس ٚوفااااحءز ضىٓااااٛ٘ح جٌعةلااااحش جلإٔٓااااح١ٔس 

 (.0242جٌؿ١ىز ذ١ٓ جلإوجٌز ٚجٌّع١ٍّٓ ٚجٌطة١ًِ )ٖحـٟ، 

 ِغبجد اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ

ضٍواااُ جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس عٍاااٝ ضطااا٠ٍٛ لاااىٌجش جلأـاااٍجو، ٚض٠ُٚاااىُ٘ ذحٌّعاااحٌؾ         

طاااٟ ٠ططٍرٙاااح ِؿاااحي عٍّٙاااُ، وّاااح ضٍواااُ عٍاااٝ قاااً جٌّٗاااىةش جٌطاااٟ ٚجٌّعٍِٛاااحش جٌ

ضطعٍاااك ذٛاااٌٛز ِرحٖاااٍز ٚؼ١اااٍ ِرحٖاااٍز ذاااحلأـٍجو جٌعاااح١ٍِٓ ذحٌّإْٓاااس ٚع١ٍّحضٙاااح، 

ِٚٓااااطٜٛ أوجتٙااااح، ِٚعٛلااااحش ضط٠ٍٛ٘ااااح، ٚجٌضمحتٙااااح وّااااح ضطعٍااااك ذااااحٌطٕظ١ُ جلإوجٌٞ 

 (..024)جٌٓعٛو ٚق١ٕٓٓ، 

عاااحوز قاااٛي ضطااا٠ٍٛ جٌّٙاااحٌجش ٚجٌمااا١ُ ٚضاااىٌٚ ِكاااحٌٚ ذاااٍجِؽ جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس         

ج١ٌّٕٙاااس ٌٍعاااح١ٍِٓ ـاااٟ لطاااح  جٌطعٍااا١ُ واااً قٓاااد ِؿحٌاااٗ ٠ٚر١عاااس عٍّاااٗ. ٚذحٌٕٓااارس 

ٌّاااى٠ٍٞ جٌّاااىٌِ ـااااْ جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس ضطٍواااُ عٍاااٝ ض١ّٕاااس ِٙاااحٌجش ٚلااا١ُ جٌّاااى٠ٍ 

ج١ٌّٕٙاااس ِااآ جٌٕحق١اااس جٌٛ ١ف١اااسث ٚنحٚاااس ـاااٟ ِؿاااحلاش جٌطهطااا١١ ٚجٌطٕظااا١ُ جلإوجٌٞ 

ٚجٌعةلاااااحش جلإٔٓاااااح١ٔس ٚجلاضٛاااااحي جلإوجٌٞ جٌفعاااااحي ٚجْاااااطهىجَ ٚجٌطٛؾ١اااااٗ ٚجٌطمااااا٠ُٛ 

جٌطم١ٕااااحش، ٚض١ّٕااااس لااااىٌجش جٌّااااى٠ٍ ج١ٌّٕٙااااس عٍااااٝ ضطاااا٠ٍٛ ٚض١ّٕااااس جٌعااااح١ٍِٓ ـااااٟ 

م. ٚـااااٟ ٘ااااًج جٌٓاااا١حق ضٓااااعٝ ذااااٍجِؽ جٌط١ّٕااااس ج١ٌّٕٙااااس ئٌااااٝ ض٠ُٚااااى  جٌّىٌْااااس ١ِٕٙااااح

ش جٌم١اااحوجش جٌطٍذ٠ٛاااس ذحٌّعاااحٌؾ ٚجٌّعٍِٛاااحش ٚجٌّٙاااحٌجش جٌةَِاااس ٌٙاااُ ـاااٟ ِؿاااحلا

جٌعّاااً جٌّهطٍفاااس ِااآ أؾاااً ٌـاااع ِٓاااطٜٛ وفاااحءجضُٙ ٚلاااىٌجضُٙ ٚجلاٌضماااحء ذّٓاااطٜٛ 

أوجتٙااااُ ٌطكم١ااااك أ٘ااااىجؾ جٌّإْٓااااس. ٚق١ااااع ئْ جٌٛ ااااحتؿ جٌٍت١ٓااااس جٌطااااٟ ضمااااَٛ ذٙااااح 

جٌم١ااااحوجش جٌّىٌْاااا١س ٘ااااٟ: جٌطهطاااا١١ ٚجٌطٕظاااا١ُ ٚجٌطٛؾ١ااااٗ ٚجٌّطحذعااااس ٚجٌطماااا٠ُٛ، ـمااااى 

ُ ع١ٍٙااااح جٌط١ّٕااااس أٚااااركص ٘ااااًٖ جٌٛ ااااحتؿ أ٘ااااُ جٌّؿااااحلاش جٌطااااٟ ٠ٕرؽااااٟ أْ ضٍواااا

 ج١ٌّٕٙس ٌٍم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس.

 ِذاخً اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ

ضطعاااىو ِاااىجنً جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس ـاااٟ ٌّاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ ٚئْ وحٔاااص ؾ١ّعٙاااح          

ضاااىٌٚ قاااٛي ـىاااٍز ٚجقاااىز ٚ٘اااٟ أْ ٠طكاااٛي جلأـاااٍجو ئٌاااٝ ِطعٍّااا١ٓ وجتّاااٟ جٌاااطعٍُ، 

ـ١ااااطعٍُ جلأـااااٍجو ِاااآ نااااةي جٌااااىٌٚجش ٚجٌٕااااىٚجش ٚجٌّكحٞااااٍجش جٌطااااٟ ضهٛااااٙ 
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ٌاااًٌه، وّاااح ٠طعٍّاااْٛ ِااآ أٔفٓاااُٙ ق١اااع ٠فىاااٍْٚ ـاااٟ جٌّٛجلاااؿ ٚجٌّٗاااىةش ِااآ 

ي ِّحٌْاااااس جٌركاااااٛظ جلإؾٍجت١اااااس، ٠ٚطعٍّاااااْٛ ِااااآ أ١ٌٚاااااحء جلأِاااااٌٛ قااااا١ٓ ناااااة

٠ٕحلٗااااُٛٔٙ ٠ٚٓااااطّعْٛ ٌّةقظااااحضُٙ، ٠ٚطعٍّااااْٛ ِاااآ جٌااااى٠ٌٚحش جٌّكىّااااس جٌطااااٟ 

ضٕٗاااااٍ جٌهراااااٍجش جٌطٍذ٠ٛاااااس ٚأوذ١اااااحش جٌركاااااع جٌّهطٍفاااااس، ٠ٚطعٍّاااااْٛ ِااااآ ٖااااارىس 

جٌّعٍِٛاااحش ِك١ٍاااس وحٔاااص أٚ عح١ٌّاااس، ٚ٘ىاااًج ضىاااْٛ ـىاااٍز جٌاااطعٍُ جٌّك٠ٌٛاااس جٌطاااٟ 

 (.0220ىٌٚ قٌٛٙح وحـس ِىجنً ج١ٌّٕٙس )ِىذٌٟٛ، ض

َ( ئٌاااٝ ٠ّىااآ ضكم١اااك جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس .024ٚلاااى أٖاااحٌ جٌٓاااعٛو، ٚقٓااا١ٕٓ )        

نااااةي عااااىز ِااااىجنًث ِٕٙااااح: ِااااىجنً جٌطعٍاااا١ُ جٌّٕٙااااٟ، ِٚااااىنً جٌطااااى٠ٌد جٌّٕٙااااٟ 

)جٌاااٛ ١فٟ( ِٚاااىنً جٌاااىعُ جٌّٕٙاااٟ ِٚاااىنً جٌطاااى٠ٌد جٌّٕٙاااٟ ـاااٟ ِٛلاااع جٌعّاااً، 

َ( ِااااااىنً جٌطٕظاااااا١ُ  0249ِٚااااااىنً جٌػمحـااااااس جٌطٕظ١ّ١ااااااس. ٠ٟٚاااااا١ؿ )جٌعؿّااااااٟ، 

ـ٠ٍاااك جٌعّاااً، ِٚاااىنً جٌطىٌٕٛٛؾ١اااح، ِٚاااىنً  جٌّطى١اااؿ جٌّرٕاااٟ عٍاااٝ ذٕاااحء ٚل١اااحوز

جلاقط١حؾاااحش جٌطى٠ٌر١اااس ٌّاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ، ِٚاااىنً ضمااا٠ُٛ أوجء جٌم١اااحوجش جٌطٍذ٠ٛاااس، 

ِٚاااىنً جلإوجٌز ذحلأ٘اااىجؾ ٚجٌٍلحذاااس جًٌجض١اااس، ِٚاااىنً جٌىفح٠اااحش جلإوج٠ٌاااس ٚجٌم١حو٠اااس. 

( جٌّااااىنً جٌمااااحٟٔٛٔ )جٌطٗاااا٠ٍعٟ( ٚجٌّااااىنً ج١ٌٙىٍااااٟ ٠ٚ0242ٟاااا١ؿ أذااااٛ عٍااااٟ )

 ظ١ّٟ( ٚجٌّىنً جٌٍٓٛوٟ )جلإٔٓحٟٔ(.)جٌطٕ

 اٌّؾىر اٌضبٌش: اٌؼالخ ثُٓ الإػزاف اٌززثىٌ والإدارح اٌّذرطُخ فٍ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ

٠ّىاآ جٌٕظاااٍ ئٌااٝ جلإٖاااٍجؾ جٌطٍذااٛٞ عٍاااٝ أٔااٗ ٔظاااحَ ـٍعااٟ ِااآ ٔظااـحَ وٍاااـٟ       

٘ااااـٛ جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛااااس. ٌااااًج ـأااااٗ ٠كااااىظ ضفحعااااً ِٓااااطٍّ ذاااا١ٓ جلإٖااااٍجؾ جٌطٍذااااٛٞ 

جٌز جٌّىٌْااااـ١س ٠طّػااااـً ـااااـٟ ِكحٌٚااااس وااااً ِّٕٙااااح ذٍااااٛغ أ٘ااااىجؾ ِع١ٕااااس ضٙااااُ ٚجلإو

 National Policyجلإٖاااااـٍجؾ ٚجلإوجٌز جٌّىٌْاااااـ١س ـاااااـٟ جٌٛلاااااـص ٔفٓاااااـٗ )

Board for Educational Administration, 2002.) 

ـحٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ ٠ٓااااعٝ ئٌااااٝ ضكٓاااا١ٓ جٌع١ٍّااااس جٌطع١ّ١ٍااااس ٚوااااًٌه ِااااى٠ٍ        

ّٕٙاااح ٠ٙاااطُ ذاعاااىجو جٌّعٍّااا١ٓ، ٚضطااا٠ٍٛ وفح٠اااحضُٙ ٚضكٓااا١ٓ جٌّىٌْاااس، ٌاااًٌه ـىاااـً ِ

ضكٛاااا١ً جٌطٍرااااس، ٚضااااٛـ١ٍ جلإِىح١ٔااااحش جٌّحو٠ااااس ٚجٌرٗاااا٠ٍس ِاااآ أؾااااً ضكم١ااااك ٘ااااًٖ 

جلأ٘اااىجؾ. ٠ّٚىااآ ضكى٠اااى أّٔاااح٠ جٌطفحعاااً ذااا١ٓ جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ِٚاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس 

 ـ١ّح ٠ٍٟ:

 ٠َحٌز جٌٛفٛؾ ٠َحٌجش ِٗطٍوس ذمىٌ جلإِىحْ. -

جٌطاااٟ ضٓاااطهىَ ـاااٟ ج٠ٌُاااحٌز جٌٛاااف١س، ِٚااآ غاااُ جلاضفاااـحق ضكى٠اااى ِعاااح١٠ٍ جٌطمااا٠ُٛ  -

 عٍـٝ ٠ٍ٠مـس جٌطم٠ُٛ.

ِطحذعااااس ِااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس ٌّةقظااااحش جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ، ٠ٚااااطُ يٌااااه ذ٠ُااااحٌز  -

جٌّعٍااااـُ ٌٍٛلااااـٛؾ عٍااااٝ ِااااح ئيج وااااحْ جٌّعٍااااُ لااااى أنااااً ذحٌّةقظااااحش ـااااٟ ج٠ٌُااااحٌز 

 جٌٓحذمس.
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 جٌٟعؿ.ذكع ِٓط٠ٛحش جٌطك١ًٛ ٌىٜ جٌطةخ ٚضٗه١ٙ ؾٛجٔد جٌمٛز ٚ -

ٚٞاااااع نطااااا١ عةؾ١اااااس ٌّٛجؾٙاااااس ِٗاااااىةش جٌطكٛااااا١ً، ِٚٗاااااىةش جٌؽ١اااااحخ  -

 ٚجٌطٍٓخ.

 جٌعًّ عٍٝ ضٛـ١ٍ جلأؾُٙز ٚجلأوٚجش ٚجٌْٛحتً جٌطع١ّ١ٍس. -

ضمااااى٠ُ جٌعااااْٛ ٚجٌّٗااااٌٛز ٌّااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس ـااااٟ جٌؿٛجٔااااد جلإوج٠ٌااااس جٌّطٛااااٍس  -

 ذحٌعًّ جٌطٍذٛٞ ـٟ جٌّىٌْس.

ـاااااٟ ضٕف١اااااً جٌراااااٍجِؽ  ضطااااا٠ٍٛ وفح٠اااااس ِاااااى٠ٍ جٌّىٌْاااااس جٌؿى٠اااااى ـاااااٟ ٌٍّٓاااااحّ٘س -

 جلإٍٖجـ١س.

٠ماااَٛ جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ِٚاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ذطٕظااا١ُ ذاااٍجِؽ ضراااحوي جٌهراااـٍجش ذاااـ١ٓ  -

 جٌّـىجٌِ ٌةْطفحوز ِٓ ضؿحٌخ ذعُٟٙ جٌرعٝ.

٠ّىااآ أْ ٠ااإظُ جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ٌماااحءجش و٠ٌٚاااس ذااا١ٓ ِاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ ـاااٟ  -

ًٖ لطحعااااٗ ِااااـٓ أؾااااً ضرٕااااٟ ِٗااااٍٚعحش ضٍذ٠ٛااااس ِع١ٕااااس ضىااااْٛ ِٗااااطٍوس ذاااا١ٓ ٘اااا

 (..022جٌّىجٌِ، ٚضُٓٙ ـٟ ئغـٍجء جٌؿٙٛو جٌفٍو٠س )ٌذ١ع، 

م ٌعةلااااااس 0242ٚلااااااى أٌٚوش َٚجٌز جٌطٍذ١ااااااس ٚجٌطعٍاااااا١ُ جٌعااااااحٌٟ )      ( ضٛٞاااااا١كح

 جٌّٗـٍؾ جٌطٍذـٛٞ ذّى٠ٍ جٌّىٌْس، ٚيٌه ِٓ نةي:

 وعُ جٌّى٠ٍ ـٟ ضكم١ك جٌّطحذعس جٌفحعٍس، ِٓ نةي: -

ٚضكى٠ااااى أ٘ااااىجؾ ٚجلع١ااااـس ٌٙااااـح، ضفع١ااااً ٌؿااااحْ جٌّرحقااااع جٌّىٌْاااا١س، ٚضٗااااى١ٍٙح،  -

 ٚضٛغ١ـك ِكحٞـٍ جؾطّحعحضٙح، ٚضٕف١ً ٔٗح٠حش ٌؿحٔٙح.

 ضٗؿ١ع ج٠ٌُحٌجش جٌطرحو١ٌس )ٟٚ٘ ١ٌٓص جٌه١حٌ جٌٛق١ى ـٟ وعُ جٌّع١ٍّٓ(. -

 ٚؾٛو ذٍٔحِؽ ٠ٌٍُحٌجش. -

 ضٛغ١ك جٌطؽ٠ًس جٌٍجؾعس ِٓ ج٠ٌُحٌجش. -

 ٚؾٛو ٠َحٌجش ِع ِىجٌِ أنٍٜ. -

 جٌىٌٚجش ٚجلأ٠حَ جٌىٌج١ْس. -

 ٚؾٛو ْؿً ٌىٜ جٌّى٠ٍ ٠كٛٞ وطد جٌطى١ٍؿ. -

 ضف٠ٍػ ِٛجع١ى جٌىٌٚجش ٚجلأ٠حَ جٌىٌج١ْس ـٟ ِىحْ ذحٌَ. -

ٚؾاااٛو ٍِاااؿ ٠كاااٛٞ ضؽ٠ًاااس ٌجؾعاااس عااآ جٌاااىٌٚجش ذعاااى جلأطٙاااحء ِٕٙاااح ٚج٠اااة   -

 جٌّع١ٍّٓ ع١ٍٙح أغٕـحء جلاؾطّحعحش.

 ضكى٠ى جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّع١ٍّٓ ٚض٠ُٚى جٌّى٠ٍ٠س ذٙح. -

ّىٌْااااااس ذعّااااااً وٌٚجش عٍااااااٝ ِٓااااااطٜٛ جٌّىٌْااااااس، ٚٚـااااااك ِااااااىٜ ج٘طّااااااحَ جٌ -

 جلاقط١حؾحش.

 وعُ جٌّى٠ٍ ـٟ ضك١ٓٓ جلأٟرح٠ جٌّىٌْٟ، ٚيٌه ذحلإؾٍجءجش ج٢ض١س:  -

 جقطٍجَ جٌٕظحَ ٚجلاٌطُجَ ذحٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطع١ٍّحش. -
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 جٌطعحْٚ ذ١ٓ جلإوجٌز ٚج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ٌطكم١ك أ٘ىجؾ ِٛقىز. -

س، ٚئٖاااااٍجوُٙ ـاااااٟ قاااااً ِٗاااااحوً ضٛع١اااااس أ١ٌٚاااااحء جلأِاااااٌٛ ذحلأٔظّاااااس جٌّىٌْااااا١ -

 أذٕحتُٙ.

 جٌعىجٌس ـٟ ضٕف١ً جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌعمٛذحش. -

 ضك١ٓٓ ٠ٍجتك ضٛجًٚ جٌّع١ٍّٓ ِع جٌطٍرس. -

 ضٛلع ٍْٛو١حش جٌطٍرس ٌىً ـثس ع٠ٍّس. -

 ٚؾٛو جْطٍجض١ؿ١حش ٌٍطعحًِ ِع ِػ١ٍٞ جٌّٗحوً ِٓ جٌطٍرس. -

 ضفع١ً وٌٚ جٌٍّٖى جلاؾطّحعٟ ـٟ جٌّىٌْس. -

 ١ٌس جٌىٗؿ عٓ أوجء جٌّعٍُ:وعُ ِى٠ٍ جٌّىٌْس ـٟ آ -

جلإـااااحوز ِاااآ ٠َااااحٌجش جٌّٗااااٍـ١ٓ ِاااآ نااااةي قٟااااٌٛ ؾٍٓااااحش جٌٕمااااحٔ، ِٚاااآ  -

 جٌطمح٠ٌٍ جلإٍٖجـ١س.

 ٠َحٌجش ِى٠ٍ جٌّىٌْس جلإٍٖجـ١س ٌٍّع١ٍّٓ. -

 ِٕحلٗس ٔطحتؽ جٌطٍرس. -

 ٌمحءجش ِى٠ٍ جٌّىٌْس ِع جٌطٍرس ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ. -

 ِىٜ جْطهىجَ جٌْٛحتً جٌطع١ّ١ٍس ٚضفع١ٍٙح. -

ِّااااح ْاااارك ٠طٟااااف أْ جٌعةلااااس ذاااا١ٓ جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ ِٚااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس          

عةلااااس نحٚااااس ٚق٠ٛ١ااااس، ٚأٔااااٗ ٠ٛؾااااى جٌضرااااح٠ ٚغ١ااااك ذاااا١ٓ جلإٖااااٍجؾ جٌطٍذااااٛٞ 

ٚجلإوجٌز جٌّىٌْاااا١س ٚضااااىجنً ـااااٟ جٌٛ ااااحتؿ جٌطااااٟ ٠مااااَٛ ذٙااااح وااااً ِّٕٙااااح، ٚأْ وٌٚ 

ٌّىٌْاااس ِاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ِاااطُّ ِٚىّاااً ٌاااـىٌٚ جٌّٗاااـٍؾ جٌطٍذاااـٛٞ، ئي أْ ِاااـى٠ٍ ج

ألاااٍخ ئٌاااٝ جٌّعٍّااا١ٓ ٚجٌطٍراااس، ٚذحٌطاااحٌٟ ـٙاااٛ أوػاااٍ لاااىٌز عٍاااٝ ضكى٠اااى قحؾاااحضُٙ 

ِٚطحذعااااس ضٍر١ااااـس ٘ااااًٖ جٌكحؾاااااحش، ٚجٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ أوػاااااٍ لااااىٌز عٍااااٝ ضماااااى٠ُ 

 جٌّٓـحعىز جٌّطهٛٛـس ــٟ جٌّؿـحي جٌّكىو.

ٌٚىاااٟ ٠طكماااك جٌطىحِاااً ـاااٟ ِٓاااط٠ٛحش جٌطهطااا١١ ٚجٌطٕف١اااً ٚجٌطمااا٠ُٛ ٚجٌّطحذعاااس         

ذاااى ِاااـٓ جضهاااـحي ئؾاااٍجءجش جٌطٕٓااا١ك ٚجٌطعاااحْٚ ٚذٕاااحء جٌػماااس ٚجٌعةلاااحش جلإٔٓاااح١ٔس لا 

ذااا١ٓ واااً ِااآ ِاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ٚجٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ. ِٚااآ جلإؾاااٍجءجش جٌطاااٟ ضٓاااحعى 

 عٍٝ ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ّٕٙح ِح ٠ٍٟ:

ئ٠ااااة  جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ عٍااااٝ أٚٞااااح  جٌّىٌْااااس، ٚجٌّٗااااحٌوس ـااااٟ وٌجْااااس  -

٠اااى وٌٖٚ ـاااٟ ِؿاااحي جٌّٓاااحعىز جٌّّىٕاااس جٌطاااٟ ِٗاااـىةضٙح ٌؽاااـٍٜ ضٗه١ٛاااٙح ٚضكى

 ٠ٓطط١ع أْ ٠مىِٙح ٠ٚٛـٍ٘ح.

وٌجْااااس جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ ٌهطااااس ِااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس ِٚٗااااحٌوطٗ ـااااٟ ضهط١طٙااااح  -

 ٌطكى٠ـى وٌٖٚ ــٟ ضٕف١ً٘ح.

 جْطعىجو جٌٍّٗؾ جٌطٍذٛٞ ٌطمى٠ُ أٞ ِٓحعىز ـ١ٕس ٠طٍرٙح ِى٠ٍ جٌّىٌْس. -
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ٍجن جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ ِااااع جلاٖااااطٍجن ذحلأعّااااحي جلإٖااااٍجـ١س جٌّىٌْاااا١س وحٖااااط -

 ِى٠ٍ جٌّىٌْس ــٟ ٔىٚز أٚ ٌٖٚس عًّ أٚ ٠َحٌز ٚف١س أٚ ٍِٗٚ  ِح.

ضكى٠ااااى جٌعةلااااحش ج١ٌّٕٙااااس ذاااا١ٓ جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ ِٚااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس ذٛٞااااٛـ  -

ضااااـحَث لأْ ِؿااااـحلاش جٌعّااااً ذ١ّٕٙااااح وػ١ااااٍز. ِٚاااآ ٘ااااًٖ جٌّؿااااحلاش: جٌّٕااااٛ جٌّٕٙااااٟ 

جٌّعٍاااااُ جٌّرطاااااىب، ٚجلا٘طّاااااحَ ٌٍّعٍّااااا١ٓ، ٌٚذااااا١ جٌّىٌْاااااس ذاااااـحٌّؿطّع، ِٚٓاااااحعىز 

ذطااااى٠ٌد جٌّعٍّاااا١ٓ جٌمااااىجِٝ، ٚذّٓااااطٜٛ جٌطٍرااااس جٌطكٛااااـ١ٍٟ ٚجٌٓااااٍٛوٟ، ٚوٌجْااااس 

ِٗاااااىةش جٌطٍراااااس، ٚجلإـاااااحوز ِااااآ ٔطاااااحتؽ جلأذكاااااحظ جٌع١ٍّاااااس ٌططاااااـ٠ٍٛ جٌّٕاااااـح٘ؽ 

 (..022ٚجلإٍٖجؾ جٌطٍذٛٞ )عٍٟ، 

 أدوار اٌّؼزف اٌززثىٌ فٍ رطىَز الإدارح اٌّذرطُخ:

جٌّٗاااٍـْٛ جٌطٍذ٠ٛاااْٛ ـاااٟ وػ١اااٍ ِااآ جلأٔٗاااطس جلإوج٠ٌاااس جٌّىٌْاااا١س، ٠ٓاااحُ٘        

ٚجٌطاااـٟ ضٓاااـطط١ع جلإوجٌز جٌّىٌْااا١س ِااآ نةٌٙاااح، ضكٓااا١ٓ ؾاااٛوز جٌعّاااً جٌّىٌْاااٟ 

 جلإوجٌٞ ٚجٌفٕٟ، ٚـ١ّح ٠ٍٟ عـٍٜ ًٌٖٙ جلأوٚجٌ:

 ِغبي اٌزخطُػ واٌزٕظُُ الإدارٌ: . أ

ؾ جٌطٍذاااٛٞ ِٚااآ أ٘اااُ عٕحٚاااٍ جٌطهطااا١١ ٚجٌطٕظااا١ُ جلإوجٌٞ جٌطاااٟ ٠ّحٌْاااٙح ِٗاااٍ

 ذّح ٠ٍٟ:

ئعااااىجو نطااااس ٌٍٕٗااااح٠حش جلإٖااااٍجـ١س جٌطااااٟ ْااااٛؾ ٠ٕفااااً٘ح ٚضٗااااًّ ج٠ٌُااااحٌجش  -

 ٌٍّىجٌِ، ضرحوي ج٠ٌُحٌجش ذ١ٓ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ، ٌٚٚٔ جٌعًّ.

 ٍِجعحز جٌرىء ذ٠ُحٌجش جٌّىجٌِ جٌؿى٠ىز ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ جٌّىٍف١ٓ قى٠ػمح. -

 (.Holland, 2005ٚٞع أ٘ىجؾ ِع١ٕس لأٔٗططٗ جلإٍٖجـ١س ) -

ذطٕظااااا١ُ جٌٍماااااحءجش ذااااا١ٓ ِاااااى٠ٍ جٌطعٍااااا١ُ ِٚاااااى٠ٍٞ جٌّاااااىجٌِ ٚضكى٠اااااى  جٌعٕح٠اااااس -

جٌّٛٞاااااٛعحش جٌّاااااٍجو ٠ٍقٙاااااح ٌٍّٕحلٗاااااس ٚضع١ّّٙاااااح عٍاااااٝ ِاااااى٠ٍٞ جٌّاااااىجٌِ 

ٌةْاااطعىجو ٌٙاااح ٚئذاااىجء جٌاااٍأٞ قٌٛٙاااح، ٚلإٖاااعحٌُ٘ ذأ١ّ٘اااس أوٚجٌ٘اااُ ـاااٟ جٌٍماااحءجش 

 (.0228ٚـحع١ٍطٙح )ْٕمٍ، 

ـااس جْااطهىجَ جٌْٛاااحتً جلإْااٙحَ ـااٟ ِعحٌؿااس ضااًٍِ ذعااٝ جٌّعٍّاا١ٓ ِاآ عااىَ ِعٍ -

ٚجلأؾٙاااُز جٌطع١ّ١ٍاااس، ٚيٌاااه ذحٌطٕٓااا١ك ِاااع لٓاااّٟ جٌْٛاااحتً ٚجٌطاااى٠ٌد ـاااٟ ِى٠ٍ٠اااس 

ً  ـااااٟ ِؿااااحي ضهٛٛااااٗ  جٌطٍذ١ااااس ٚجٌطعٍاااا١ُ، ٚذحٌطعااااحْٚ ِااااـع ذااااـحلٟ جٌّٗااااٍـ١ٓ، واااا

ٌٛٞاااع نطاااس لا٠اااة  ؾ١ّاااع ِاااى٠ٍٞ جٌّاااـىجٌِ عٍاااـٝ و١ف١اااـس جْاااطهىجَ جٌْٛاااحتً، 

 (.Balaban, 2010ٟ جٌّـىجٌِ )ٚضٗؽ١ً جلأؾُٙز جٌطع١ّ١ٍس جٌّطـٛـٍز ــ

ضٍٖااا١ف ِاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ ٌٍاااىٌٚجش جٌطى٠ٌر١اااس ذٕاااحء عٍاااٝ ِاااىٜ قاااحؾطُٙ ئ١ٌٙاااح  -

ِااااـٓ ٚجلااااـع ضمااااـح٠ٌٍ جٌّٗااااٍـ١ٓ ٌعةلااااطُٙ جٌّرحٖااااٍز ذطمااااى٠ٍ قحؾااااس جٌّااااى٠ٍ ئٌااااٝ 

جٌطااااى٠ٌد، ٚضماااا٠ُٛ أغااااٍٖ ـاااا١ُٙ، ِٚااااىٜ جْااااطفحوضُٙ ِٕااااٗ ٚضطراااا١مُٙ ٌااااٗ، ٠ٚااااطُ يٌااااه 

 ٠د ـٟ جلإوجٌز.ذحٌط١ٕٓك ِع جٌّٓإٚي عٓ جٌطىٌ
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ضااااٛـ١ٍ ِعٍِٛااااحش وحـ١ااااس عاااآ ِااااى٠ٍٞ جٌّااااىجٌِ ٚٔٛجذااااٗ ِااااطكف  ـااااٟ ٖااااعرس  -

جلإوجٌز جٌّىٌْاااا١س ذّى٠ٍ٠ااااس جٌطعٍاااا١ُ، ٚيٌااااه عاااآ ٠ٍ٠ااااك ضٛاااا١ُّ ٍِفااااحش ضٗااااًّ 

جٌّعٍِٛاااحش جٌٗهٛااا١س عاااآ جٌّاااى٠ٍ ٚٔحترااااٗ ِٚاااإ٘ةضُٙ ٚجٌٛ ااااحتؿ جٌطاااٟ ٖااااؽٍٛ٘ح 

 (.0229ٚضمى٠ٍجضٗ جٌف١ٕس نةي ـطٍز عٍُّٙ )ع١ىز، 

جلاْااااطٍّجٌ ـااااٟ جٔطمااااحء أـٟااااً جٌىفااااحءجش لإوجٌجش جٌّااااىجٌِ ٚئؾااااٍجء قٍوااااس  -

 جٌٕمً جٌىجن١ٍس ٌُٙ قٓد جٌٍّٛكس جٌطع١ّ١ٍس.

 ة. ِغبي اٌؼالبد الإٔظبُٔخ واجرصبي الإدارٌ اٌفؼبي:

 ٠ٚىْٛ يٌه ِٓ نةي ِح ٠ٍٟ:         

جٌطعحِااااً ِااااع ِااااى٠ٍٞ جٌّااااىجٌِ ـااااٟ ئ٠ااااحٌ ِاااآ جٌطعااااحْٚ ٚجلاقطااااٍجَ جٌّطرااااحوي  -

ٚجٌٍؼرااااـس ـااااـٟ جلإـااااـحوز ٚجلاْااااطفحوز ٌٛااااحٌف جٌعّااااً ِااااع جٌّكحـظااااس عٍااااٝ جلأٔظّااااس 

 ٚجٌطع١ٍّحش.

جٌطعحِاااً ِاااع ِاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ ذحلأْاااح١ٌد جٌّةتّاااس ١ٌٍّاااىجْ جٌطٍذاااٛٞ ٚضٛؾ١اااٗ  -

نطحذاااااحش جٌٗاااااىٍ ٚجٌػٕاااااحء ٌّااااآ ٠ٓاااااطكمٙح، ٚئذاااااٍجَ جٌؿٙاااااٛو جٌّط١ّاااااُز ٚضماااااى٠ٍ 

 أٚكحذٙح ذطع١ّّٙح ٌةلطىجء ذٙح.

جٌؿ١ااااىز ذاااا١ٓ جٌّٗااااٍؾ ِٚااااى٠ٍ جٌّىٌْااااس لأْ جلإٖااااٍجؾ ٠مااااَٛ  ضع١ّااااك جٌعةلااااس -

عٍاااٝ أْاااـحِ جٌّٗاااـحٌوس ٚجٌطعاااحْٚ ذ١ّٕٙاااح، ٚجلإٖاااٍجؾ جٌطٍذاااٛٞ جٌٕاااحؾف ٘اااٛ جٌاااًٞ 

٠ماااَٛ عٍاااٝ ذٕاااحء ؾٓاااٌٛ ِط١ٕاااس ِااآ جٌعةلاااـحش جلإٔٓاااح١ٔس ذااا١ٓ جٌّٗاااٍؾ ِٚااآ ٠عّاااً 

ِعٙااُ، ٚوٍّااح ض٠ٛااىش ضٍااه جٌعةلااس، ٠رااٍَ أغااٍ جلإٖااٍجؾ ذٗااـىً ألااٜٛ، ِٚاآ ٕ٘ااح 

 اْ ِٓ ٚجؾد ِى٠ٍ جٌّىٌْس ضّى١ٓ جٌٍّٗؾ ِٓ أوجء عٍّٗ وجنـً جٌّىٌْـس.ـ

جٌط٠ٍماااس جٌطاااٟ ضهاااىَ جٌع١ٍّاااس جٌطٍذ٠ٛاااس، ١ٌٓاااٛو جٌطفاااحُ٘ ٚضراااحوي ٚؾٙاااحش جٌٕظاااٍ  -

م ض١ٙثاااس وحـاااس جٌٓااارً ٌٍطعاااحْٚ ِاااع جٌّٗاااٍؾ، ٚضٓاااه١ٍ  ذ١ّٕٙاااح ٚعٍاااٝ جٌّاااـى٠ٍ أ٠ٟاااح

 ئِىح١ٔحش جٌّىٌْس ٌٗ ٚض١ًٙٓ ِّٙطٗ.

ضػم١ف١اااس ضعااا١ٓ ِاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ـاااٟ ضأو٠اااس عٍّاااٗ، ٚضْٛااا١ع  ئعاااىجو ٔٗاااٍجش ضٍذ٠ٛاااس -

أـماااٗ، ٚضٓاااحعىٖ عٍاااٝ ـٙاااُ جٌٕاااٛجقٟ جٌطٍذ٠ٛاااس جٌّطعٍماااس ذٛااا١ُّ عٍّاااٗ، ٚضّاااىٖ ذّاااح 

 & ٠Glanzطاااٍأ عٍاااٝ جٌطٍذ١اااس ِااآ ٔظ٠ٍاااحش قى٠ػاااس ضةتاااـُ  اااٍٚؾ جٌّؿطّاااع )

Sullivan, 2009.) 

عماااااى جؾطّحعااااااحش و٠ٌٚاااااس ِااااااع ِااااااى٠ٍٞ جٌّاااااىجٌِ ٌطااااااىجٚي أٚٞااااااح  جلإوجٌز  -

ٌّىٌْااااا١س ٚضراااااحوي جٌهراااااـٍجش، ٚجٌطؿاااااحٌخ ِٕٚحلٗاااااس عٛجتاااااك جٌعّاااااً ٌٍهاااااٍٚؼ ج

 ذط١ٚٛحش ٚجلطٍجقحش ذٕحءز.

جلاضٛااااااحي ذحٌؿٙااااااحش جٌّهطٛااااااس ذااااااحلإوجٌز جٌطع١ّ١ٍااااااس ٚئٖااااااعحٌ٘ح ذحٌٍّت١ااااااحش  -

ٚجٌّةقظاااااحش جٌطاااااٟ ضطىاااااْٛ ِااااآ ناااااةي ِطحذعاااااس جٌّٗاااااٍؾ ٌٍّاااااىجٌِ ٠َٚحٌضٙاااااح 

 ،ٚٛ١ٍٚ(0222.) 
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ٌّط١ّاااُز عٍاااٝ جٌّٗاااحٌوس ـاااٟ جٌٍماااحءجش ضٗاااؿ١ع ِاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ يٚٞ جٌؿٙاااٛو ج -

جٌطٍذ٠ٛاااس، ٚجٌاااىٌٚجش جٌطٕٗااا١ط١س جٌطاااٟ ضعماااى٘ح ِى٠ٍ٠اااس جٌطٍذ١اااس ٚجٌطعٍااا١ُ، ٚوعاااٛضُٙ 

لإٌماااااحء جٌّكحٞاااااٍجش ٚجٌّٗاااااـحٌوس ـاااااـٟ جٌٕاااااىٚجش ٚضع٠ُاااااُ ِراااااحوٌجضُٙ ٚجلإٖاااااحوز 

 (.0228ذؿٙٛوُ٘ )ْٕمٍ، 

 ط. اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ:

ٍذ٠ٛاااس جٌطاااٟ لاااى ٠كطاااحؼ ئ١ٌٙاااح ٠كاااٍ٘ جٌّٗاااٍؾ عٍاااٝ ضٍّاااّ جٌكحؾاااحش جٌط         

ِاااااـى٠ٍٞ جٌّاااااـىجٌِ، ٚجلطاااااٍجـ جٌْٛاااااحتً ٚجٌراااااٍجِؽ جٌىف١ٍاااااس ذاٖااااارحعٙح، ٚواااااًٌه 

جلطاااٍجـ جٌراااٍجِؽ جٌطى٠ٌر١اااس جٌطاااٟ ضٙاااىؾ ئٌاااٝ ضطااا٠ٍٛ جلإوجٌز جٌّىٌْااا١س، ٚجٌّٗاااحٌوس 

ـااااٟ ئعااااىجو جٌرااااٍجِؽ جٌطى٠ٌر١ااااس ٌّااااى٠ٍٞ جٌّااااىجٌِ، ٚضٕف١ااااـً٘ح ذحٌطٕٓااااـ١ك ٚجٌطعااااحْٚ 

ناااٍٜ، وّاااح ٠ماااَٛ جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ذاااحٌطعٍؾ عٍاااٝ ِاااع ؾٙاااحش جلانطٛاااح٘ جلأ

أغااٍ جٌرااـٍجِؽ جٌطى٠ٌر١ااس جٌطااٟ جٌطكااك ذٙااح ِااى٠ٍ جٌّىٌْااس ـااٟ عٍّااٗ، ِٚااىٜ قٍٚااٗ 

عٍاااااٝ جلاْاااااطفحوز ِااااآ جٌّطاااااىٌذ١ٓ ِاااااـٓ ِٕٓاااااٛذٟ ِىٌْاااااطٗ، ٚقاااااػُٙ عٍاااااٝ ئـاااااحوز 

َِةتٙاااُ ـاااٟ جٌعّاااً ٚضٗاااؿ١ع جٌعاااح١ٍِٓ ِعٙاااُ عٍاااٝ جلاْاااطفحوز ِاااـٓ ـاااٍ٘ جٌطاااى٠ٌد 

 (.Clifford&Condon, 2010جٌّطحقس )

( Starrat&Sergiovanniى 4990ٚلااااااى قااااااىو ْاااااا١ٍؾٛـحٟٔ ْٚااااااطحٌجش )        

عااااـىوجم ِااااـٓ جلأْااااّ ٚجٌّٕطٍمااااحش جٌطااااٟ ضمااااَٛ ع١ٍٙااااح جٌّّحٌْااااحش جلإٖااااٍجـ١س ـااااٟ 

 ٞٛء قٍوس جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس:

ئْ ِعظااااُ جٌّعٍّاااا١ٓ لااااحوٌْٚ عٍااااٝ ِّحٌْااااس جٌّٓااااإ١ٌٚس ٚجٌّرااااحوأز ٚجلإذااااىج   -

م.ذٗـىً جـٟـً ِـح ٠إ  وْٚ ذٗ أعّحٌُٙ قح١ٌح

٠ٓااااحعى جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ ؾ١ّااااع جٌّعٍّاااا١ٓ عٍااااٝ و١ف١ااااس جْااااطػّحٌ ٠حلااااحضُٙ  -

 ٚلىٌجضُٙ ئٌـٝ ألٛـٝ وٌؾس ِّىٕس ـٟ ْر١ً ضكمك جلأ٘ىجؾ جٌّٕٗٛوز

٠ٗااااؿع جٌّٗااااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ ؾ١ّااااع جٌّعٍّاااا١ٓ عٍااااٝ و١ف١ااااس جْااااطػّحٌ ٠حلااااحضُٙ   -

 جؾ جٌّٕٗٛوز.ٚلىٌجضُٙ ئٌـٝ ألٛـٝ وٌؾس ِّىٕس ـٟ ْر١ً ضكم١ك جلأ٘ى

٠ٗاااؿع جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ؾ١ّاااع جٌّعٍّااا١ٓ عٍاااٝ جٌّٗاااحٌوس جٌفحعٍاااس ـاااٟ جضهاااحي  -

 جٌمٍجٌجش جٌّّٙس ٚ  جٌٍٚض١ٕ١س جٌر١ٓطس  عٍٝ قى ْٛجء.

ئْ ؾااااٛوز ِٓااااطٜٛ جضهااااحي جٌمااااٍجٌجش ضٓااااُٙ ـااااٟ ضكٓاااا١ٓ ِٓااااطٜٛ جٌّٗااااٍـ١ٓ  -

م ئٌاااٝ أعٍاااٝ وٌؾاااس ِّىٕاااس نحٚاااس ـاااٟ جٌؿٛجٔاااد  جٌطح١ٌاااس: جٌطٍذاااـ١٠ٛٓ ٚجٌّعٍّاااـ١ٓ ِعاااح

 جٌطفى١ٍ جلإذىجعٟ ٚجٌهرـٍز ٚض١ّٕـس جٌمىٌجش جٌهةلس.

٠ٗاااؿع جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذااااٛٞ َِاااةءٖ جٌّعٍّاااا١ٓ عٍاااٝ ضكّااااً جٌّٓاااإ١ٌٚس جٌىحٍِااااس  -

ـاااٟ جٌطٛؾ١اااٗ جٌاااـًجضٟ ٚٞااار١ جٌااإفّ ِااآ أؾاااً ضكم١اااك جلأ٘اااىجؾ جٌطاااٟ أْاااُٙ جٌؿ١ّاااع 

 ـٟ ٕٚعٙح.
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ّاااىجٌِ ج١ٌّٕٙاااس، ئْ جٌّٗاااٍؾ ٠ماااَٛ ذاااىٌٚ ٔٗااا١ ـاااٟ ض١ّٕاااس غمحـاااس ِاااى٠ٍٞ جٌ        

ٚج٠ةعٙاااُ عٍاااٝ ِاااـح ٠ٓاااطؿى ـاااٟ ِؿاااحي عٍّٙاااُ، ٚجلاْاااطفحوز ِااآ ضؿاااحٌخ ج٢نااا٠ٍٓ 

ٚنراااٍجضُٙ ىٚجلا٠اااة  عٍاااٝ واااً ِاااح ٘اااٛ ٔاااحـع ِٚف١اااى ـاااٟ قماااً جٌطٍذ١اااس، ٚجٌعّاااً 

ذحٌطعاااحْٚ ِاااع ِاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ عٍاااٝ ضكماااك جٌٍماااحءجش جٌطٍذ٠ٛاااـس، ِاااـع جٌطأو١اااى عٍاااٝ 

ماااااى٠ٍ ِٗاااااحٌوحضُٙ ِٚراااااحوٌجضُٙ، أ١ّ٘اااااٗ وٌٚ جٌّاااااى٠ٍ٠ٓ ـاااااٟ ٘اااااًٖ جٌٍماااااحءجش، ٚض

ٚضْٛاااا١ع لحعااااـىز جلاْااااطفحوز ِاااآ نرااااٍجضُٙ، ِٟٚااااحعفٗ ئضحقااااس جٌفٍٚااااس أِااااحُِٙث 

ٌطمااااى٠ُ ِااااح ٌااااى٠ُٙ ِاااآ أـىااااحٌ ٚضؿااااحٌخ ضػااااـٍٞ ج١ٌّااااىجْ، ٚجٌٓااااعٟ ذحٌطعااااحْٚ ِااااع 

جلألٓااااحَ جٌّع١ٕااااس ذااااحلإوجٌز ٌةْااااطفحوز ِاااآ جٌّطااااـىٌذ١ٓ ٚجٌعحتااااـى٠ٓ ِااااـٓ جٌرعػااااحش، 

فحوز ِّااااح جوطٓاااارٛج ِاااآ عٍااااَٛ ِٚٙااااحٌجش، ٚٚٞااااعٙح ٚض١ٙثااااٗ جٌٓاااارً أِااااحُِٙ ٌةْااااط

ِٛٞاااع جٌططر١اااك، ٚضاااٛؾ١ُٙٙ ٚضمااا٠ُّٛٙ ِٚٓاااحعىضُٙ عٍاااٝ ضكم١اااك جلأ٘اااىجؾ جٌطاااٟ 

 (.0222وٌذٛج ِٓ أؾٍٙح )٠حـٕ، 

واااًٌه ٠كاااٍ٘ جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ عٍاااٝ ض١ّٕاااس غمحـاااس ِاااى٠ٍٞ جٌّاااىجٌِ ـاااٟ         

ٌطعٍاااا١ُ، ِؿااااـحي عٍّٙااااـُ، ٚض٠ُٚااااىُ٘ ذّااااح ٠كطااااحؾْٛ ئ١ٌااااٗ ِاااآ ٔٛااااٛ٘ ١ْحْااااس ج

ٚجٌٍاااٛجتف جٌّٕظّاااس ٌٍعّاااً ـاااـٟ جٌّاااـىجٌِ، ٚئِاااىجوُ٘ ذااا١ٓ قااا١ٓ ٚآناااٍ ذٕٓااام ِااآ 

جٌىطااااد جٌطااااٟ ضعٕااااٝ ذّؿااااحي عٍّٙااااُ ِّااااح ٠ااااٍجٖ جٌّٗااااٍؾ، ٚقااااػُٙ عٍااااٝ جٌمااااٍجءز 

ِٚطحذعاااٗ جٌركاااٛظ ٚجلإٚاااىجٌجش جٌطٍذ٠ٛاااس ذٛااافٗ عحِاااٗ، ِٚاااح ٌاااٗ عةلاااس ذاااحلإوجٌز 

 (.  Memduhoglu et.al, 2007جٌّى١ٌْس ذٛفٗ نحٚس )

ٚذحلإٞاااحـس ئٌاااٝ ِاااح ْااارك يواااٍٖ، ٠ماااَٛ جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ذطٛؾ١اااٗ جٌّاااى٠ٍ٠ٓ ئٌاااٝ 

ئعاااااىجو جٌركاااااٛظ ٚجٌىٌجْاااااحش ٚجٌطؿاااااحٌخ، ٚجلأناااااً ذحلأْاااااح١ٌد جٌع١ٍّاااااس ٚجٌطاااااٍق 

جٌكى٠ػااااس ٌٍطٍذ١ااااسث ذؽااااٍٜ ئغااااٍجء ج١ٌّااااـىجْ جٌطٍذااااٛٞ ٚجٌطع١ٍّااااٟ ذّااااح ـ١ااااٗ ِٕفعااااس 

طرااااحٌ أْ ٘ااااًج ٌٍطحٌااااد ٚجٌّعٍااااُ، ٚذّااااح ٠ٓااااحعى عٍااااٝ ضكم١ااااك أ٘ااااىجؾ جٌّٕااااح٘ؽ، ذحع

جٌؿحٔاااااد عٍاااااٝ أ١ّ٘طاااااٗ لا ٠اااااُجي ٠كطاااااحؼ ئٌاااااٝ ِٟاااااحعفٗ جٌؿٙاااااى ِااااآ جٌّعٍّااااا١ٓ 

ٚجٌّٗااااـٍـ١ٓ ِٚااااـى٠ٍٞ جٌّااااىجٌِ، ٚضمااااى٠ُ ذٍٔااااحِؽ ض١ٙثااااٗ ٌٍّىٍفاااا١ٓ قااااى٠ػح ذاااااوجٌز 

جٌّاااااىجٌِ، لإوٌجن أ٘اااااىجؾ جٌعّاااااً ِٚٓاااااـإ١ٌٚحضٗ لراااااً جٌٗاااااٍٚ  ـ١اااااٗ، ٠ٚطٟااااآّ 

ٟ جٌّاااـىجٌِ، ٚذ١اااحْ عاااٍٜ ّٔاااحيؼ ِااآ جٌْٛاااحتً ٚجلأؾٙاااُز جٌطع١ّ١ٍاااس جٌّطاااٛـٍز ـااا

أؼٍجٞاااااٙح ٚو١ف١اااااٗ ضٗاااااؽ١ٍٙح ٚجْاااااطهىجِٙح، ٚج٠ةعاااااٗ عٍاااااٝ ؾ١ّاااااع جٌٓاااااـؿةش 

جٌّٓاااـطهىِس ـاااـٟ جٌّاااىجٌِ، ٚجٌطأواااى ِااآ ِعٍـطاااٗ لأؼٍجٞاااٙح ٚ ٠اااٍق جْاااطهىجِٙح 

 (.0229)جلأْىٞ، 

٠ٚؿاااد واااًٌه أْ ٠ماااَٛ جٌّٗاااٍؾ جٌطٍذاااٛٞ ذطرٛااا١ٍ ِاااى٠ٍ جٌّىٌْاااس ذأْاااح١ٌد        

مااا٠ُّٛٙ ذّاااح ـاااٟ يٌاااه )ْاااؿً ِطحذعاااٗ جٌّاااى٠ٍ ٌٍّعٍاااُ ٚأوٚجش ِطحذعاااـس جٌّعٍّااا١ٓ ٚض

ٚضم٠ّٛااااٗ( ٚوـااااحضٍ ضكٟااااـ١ٍ جٌااااـىٌِٚ، ْٚااااؿً ٠َااااحٌجش جٌّٗااااٍـ١ٓ جٌطٍذاااا١٠ٛٓ، 

ٚئعطاااحء ـىاااٍز ٚجٞاااكس عااآ ئعاااىجو ؾاااىجٚي جٌكٛاااٙ جلأْااارٛع١س ٚض٠َٛعاااٗ ٚـاااك 
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جلأْاااّ جٌف١ٕاااس، ِاااع جلإٖاااحٌز ئٌاااٝ جٌراااىجتً جٌطاااٟ لاااى ٠ٟاااطٍ ٌٙاااح جٌّاااى٠ٍ ٌظاااٍٚؾ 

ٌْااااس وااااحٌعؿُ ـااااٟ جٌّعٍّاااا١ٓ أٚ ٞااااُ جٌٛاااافٛؾ، ٚضع٠ٍفااااٗ ٠ّىااااـٓ أْ ضٓااااطؿى ذحٌّى

ذألٓااااااحَ ئوجٌز جٌطعٍاااااا١ُ يجش جٌعةلااااااـس جٌّرحٖااااااٍز ذحٌّااااااىجٌِ ٚض٠ُٚااااااىٖ ذحلأ٘ااااااىجؾ 

جٌهحٚااااااس ذحٌٍّقٍااااااس جٌّىٍااااااؿ ذاوجٌضٙااااااح، ٚجٌةتكااااااس جٌىجن١ٍااااااس ٌطٕظاااااا١ُ ِااااااىجٌِ 

 ,.Goldring et alجٌٍّقٍاااس، ٚلاتكاااس جلانطراااحٌجش ٚجٌطعاااح١ُِ جٌٍّكماااس ذٙاااح )

2007.)  

 راطبد اٌظبثمخاٌذ

 أٚلا جٌىٌجْحش جٌعٍذ١س: 

( ثؼٕىاْ: دور اٌّؼزفُٓ اٌززثىَُٓ فٍ رؾمُك 9112. دراطخ: )اٌظزَؾُٓ، 1

اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ اٌّظزذاِخ ٌّؼٍٍّ اٌّذارص اٌؾىىُِخ فٍ ٌىاء اٌزِضب ِٓ وعهخ 

٘ىـص جٌىٌجْس ئٌٝ: ضعٍؾ وٌٚ جٌٍّٗـ١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ـٟ ضكم١ك . ٔظز ِذَزٌ اٌّذارص

١ّس ج١ٌّٕٙس جٌّٓطىجِس ٌّعٍّٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ـٟ ٌٛجء جٌٍِػح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطٕ

ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ. جْطهىَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٚوحٔص جلاْطرحٔس أوجز جٌىٌجْس. 

( ِى٠ٍج ِٚى٠ٍز ٠رمص 29ٌٚطكم١ك ٘ىؾ جٌىٌجْس ضُ جنط١حٌ ع١ٕس لٛى٠س، ضىٛٔص ِٓ )

عٍٝ أٌذع ِؿحلاش ِطّػٍس ذـ جٌطى٠ٌد  ( ـمٍز، َِٛعس.0ع١ٍُٙ جْطرحٔس ِىٛٔس )

ٚجٌطط٠ٍٛ، ٚجلاضٛحي ٚجٌطٛجًٚ، ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّعٍِٛحش ٚجٌعًّ ّٞٓ جٌف٠ٍك ذعى 

ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ عىو ِٓ جٌٕطحتؽ وحْ ِٓ أّ٘ٙح ِح  جٌطكمك ِٓ ٚىلّٙح ٚغرحضّٙح.

١ٌّٕٙس ٠ٍٟ: أْ وٌٚ جٌٍّٗـ١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ذّؿحلاش جٌىٌجْس جلأٌذع ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج

جٌّٓطىجِس ٌّعٍّٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ـٟ ٌٛجء جٌٍِػح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ 

عىَ ٚؾٛو ـٍٚق وجٌس ئقٛحت١مح ذ١ٓ جٌّطْٛطحش ٚ لى ؾحءش ّٞٓ ِٓطٜٛ )ِط١ْٛ(.

جٌكٓحذ١س ٌىٌٚ جٌٍّٗـ١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌّٓطىجِس ٌّعٍّٟ 

ػح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ضعُٜ ْٕٛجش جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ـٟ ٌٛجء جٌٍِ

جٌهرٍز ٌٍٍّٚقٍس جٌطع١ّ١ٍس ٚجٌّإً٘ جٌعٍّٟ، ٚـٟ ٞٛء ٔطحتؽ جٌىٌجْس ٠ٟٛٚ جٌرحقع 

جٌٍّٗؾ، ٚذ١حْ أ١ّ٘طٗ ٚوٌٖٚ ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌّٓطىجِس  22ذطع٠ُُ ِفَٙٛ 

نٍٜ، ضُٓٙ ـٟ ٌٍّع١ٍّٓ، ٚئؾٍجء وٌجْحش ضٍذ٠ٛس ِٗحذٙس ًٌٖٙ جٌىٌجْس ٚذّطؽ١ٍجش أ

 ضكم١ك جلاْطفحوز ِٕٙح ـٟ جٌؿٙحش جٌطٍذ٠ٛس جلأنٍٜ.

( ثؼٕاااىاْ درعاااخ راااىافز اٌىفبَااابد الإػااازافُخ ٌاااذي 9112. دراطاااخ )اٌطزاؤاااخ )9

اٌّؼزفُٓ اٌززثىَُٓ فٍ اٌّىاد اٌؼٍُّاخ فاٍ اٌّاذارص اٌخبصاخ فاٍ ِؾبفظاخ اٌؼبصاّخ 

ىـص جٌىٌجْااس ئٌااٝ ٘ا .ػّابْ وػالزهااب ثابٌزوػ اٌّؼٕىَااخ ٌٍّؼٍّاآُ ِآ وعهااخ ٔظاازهُ

جٌىٗااؿ عاآ وٌؾااس ضااٛجـٍ جٌىفح٠ااحش جلإٖااٍجل١س ٌااىٜ جٌّٗااٍـ١ٓ جٌطٍذاا١٠ٛٓ ـااٟ جٌّااٛجو 

جٌع١ٍّس ـٟ جٌهحٚس ـٟ ِكحـظس جٌعحّٚس عّحْ، ٚعةلطٙاح ذاحٌٍٚـ جٌّع٠ٕٛاس ٌٍّعٍّا١ٓ 

ِاآ ٚؾٙااس ٔظااٍُ٘. جْااطهىِص جٌىٌجْااس جٌّاإٙؽ جٌطك١ٍٍااٟى ضىٛٔااص ع١ٕااس جٌىٌجْااس ِاآ 
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ٟ جٌّىجٌِ جٌهحٚاس ـاٟ ِكحـظاس عّاحْ ضاُ جنط١حٌ٘اح ذحٌط٠ٍماس ِعٍّٟ جٌّٛجو جٌع١ٍّس ـ

م ِٚعٍّس ذٕٓرس  .40جٌعٕمٛو٠س جٌعٗٛجت١س جٌٕٓر١س، ٚذٍػ عىوُ٘  % ٚجْاطهىِص 44ِعٍّح

ٚضٛٚاٍص جٌىٌجْاس ئٌاٝ عاىو  جْطرحٔطحْ ٌؿّع جٌر١حٔحش ذعى جٌطأوى ِٓ ٚاىلّٙح ٚغرحضّٙاح.

حش جلإٖااٍجـ١س ٌااىٜ جٌّٗااٍـ١ٓ ِاآ جٌٕطااحتؽ، وااحْ ِاآ أّ٘ٙااح ِااح ٠ٍااٟ: أْ ضااٛجـٍ جٌىفح٠اا

جٌطٍذا١٠ٛٓ ـاٟ جٌّاٛجو جٌع١ٍّااس ـاٟ جٌّاىجٌِ جٌهحٚاس ـااٟ ِكحـظاس جٌعحٚاّس عّاحْ ِاآ 

ٚؾٙااس ٔظااٍ جٌّعٍّاا١ٓ وحٔااص ِطْٛااطس، ٚؾااٛو ـااٍٚق يجش وجٌااس ئقٛااحت١س )ـااٟ وٌؾااس 

ضٛجـٍ جٌىفح٠حش جلإٍٖجـ١س ٌاىٜ جٌّٗاٍـ١ٓ جٌطٍذا١٠ٛٓ ـاٟ جٌّاٛجو جٌع١ٍّاس( ضعاُٜ ٌّطؽ١اٍ 

ٌف )جًٌوٌٛ( ٌُٚ ضىٓ ٕ٘حن ـٍٚق ئقٛحت١س، ضعُٜ ٌّطؽ١ٍٞ: )جٌهراٍز، )جٌؿّٕ( ٌٚٛح

 ٚجٌّإً٘ جٌعٍّٟ(.

َ( ثؼٕااىاْ درعااخ ِّبرطااخ ِااذَز اٌّذرطااخ ثصاافز  9112. دراطااخ )إٌهاابَ ؽّااذ، 3

ِؼزفب  ِمُّب  فٍ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌٍّؼٍُّٓ فاٍ اٌّاذارص اٌخبصاخ فاٍ اٌعافخ اٌ زثُاخ 

٘ااًٖ جٌىٌجْااس جٌطعااٍؾ ئٌااٝ وٌؾااس ِّحٌْااس ٘ااىـص . ِاآ وعهاابد ٔظااز اٌّؼٍّاآُ فُهااب 

م ـااٟ جٌط١ّٕااـس ج١ٌّٕٙااس ٌٍّعٍّاا١ٓ ـااٟ جٌّااىجٌِ جٌهحٚااس ـااٟ  م ِم١ّااح جٌّااى٠ٍ ذٛاافطٗ ِٗااٍـح

جٌٟاافس جٌؽٍذ١ااس ِاآ ٚؾٙااحش ٔظااٍ جٌّعٍّاا١ٓ ـ١ٙااح. ٚوااًٌه ٘ااىـص جٌطعااٍؾ ئٌااٝ أغااٍ 

ِطؽ١ااٍجش جٌىٌجْااس )جٌؿاإّ، جٌّإ٘ااً جٌعٍّااٟ، جٌهرااٍز، جٌٍّقٍااـس جٌطع١ّ١ٍااـس ٌٍّىٌْااس، 

م ـٟ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّعٍّا١ٓ  م ِم١ّح جٌّكحـظس( عٍٝ وٌؾس ِّحٌْس جٌّى٠ٍ ذٛفطٗ ٍِٗـح

ـااٟ جٌّااىجٌِ جٌهحٚااس ـااٟ جٌٟاافس جٌؽٍذ١ااس ِاآ ٚؾٙااحش ٔظااٍ جٌّعٍّاا١ٓ ـ١ٙااح. ٚضىااْٛ 

ِؿطّع جٌىٌجْس ِٓ جٌّع١ٍّٓ ـٟ جٌّىجٌِ جٌهحٚس ـٟ جٌٟـفس جٌؽٍذ١ـس ٌٍعاـحَ جٌىٌجْاٟ 

م ِٚعٍّااس، ٚلااى جنطااحٌش جٌرحقػااس ع١ٕااس .2.2( جٌرااحٌػ عااىوُ٘ )0240/0242) ( ِعٍّااح

م ِٚعٍّاااس. ٌٚطكم١اااك ٘اااىؾ ٠228رم١اااس عٗاااٛجت١س، ئي ذٍاااػ عاااىو أـاااٍجو جٌع١ٕاااس ) ( ِعٍّاااح

  .( ـمٍز22جٌىٌجْس، لحِص جٌرحقػس ذاعىجو جْطرحٔس ِىٛٔس ِٓ )

( ثؼٕىاْ: ِؼىاد اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ اٌّظزذاِخ ٌّؼٍٍّ 9112.  دراطخ )ِىطً، 2

 ىططخ فٍ ِٕطمخ اٌزَبض ثبٌٍّّىخ اٌؼزثُخ اٌظؼىدَخ دراطخ ُِذأُخاٌّزؽٍخ اٌّز
٘ااىـص جٌىٌجْااس جٌكح١ٌااس ٌٚااى أ٘ااىجؾ، ِٚرااٌٍجش جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس جٌّٓااطىجِس ٌّعٍااُ  

جٌٍّقٍااس جٌّطْٛااطس ـااٟ ِٕطمااس ج٠ٌٍااحٜ ذحٌٍّّىااس جٌعٍذ١ااس جٌٓااعٛو٠س، جْااطهىَ جٌرحقااع 

جٌىٌجْاس عٍاٝ جٌطعاٍؾ عٍاٝ أ٘اُ  ٘ىـص. جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٚوحٔص جلاْطرحٔس أوجز جٌىٌجْس

جٌّعٛلحش ٚجٌطٌٛٛجش، ٚجٌّمطٍقحش ٌّٛجؾٙس، ٚعةؼ ضٍه جٌّعٛلحش ٚيٌه ِآ ناةي 

م. ٚضٛٚاٍص  044جٌطعٍؾ عٍٝ آٌجء ع١ٕس ِٓ ِعٍّاٟ ضٍاه جٌٍّقٍاس، ذٍاػ عاىوُ٘  ِعٍّاح

جٌىٌجْس ئٌٝ عىو ِٓ جٌٕطحتؽ واحْ ِآ أّ٘ٙاح ِاح ٠ٍاٟ: جضفاحق ع١ٕاس جٌىٌجْاس عٍاٝ ٚؾاٛو 

ٓ ِٗاااىةش جٌط١ّٕاااس ج١ٌّٕٙاااس جٌّٓاااطىجِس ٍِضرطاااس ذىجـع١اااس ِعٍاااُ جٌٍّقٍاااس ِؿّٛعاااس ِااا

جٌّطْٛاااطس ٚأناااٍٜ ٍِضرطاااس ذاااحٌطهط١١، ذحلإٞاااحـس ئٌاااٝ ٚؾاااٛو ِٗاااىةش ٍِضرطاااس 

ذحٌّىٌْس، ٚئوجٌز جٌطى٠ٌد ذّىجٌِ ج٠ٌٍحٜ ذحٌٍّّىس جٌعٍذ١اس جٌٓاعٛو٠س، ٚجضفاحق ع١ٕاس 
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م ٌٍطهٛاٙ: جٌىٌجْس عٍٝ عاىَ ٚؾاٛو ـاٍٚق يجش ولاٌاس ئقٛاحت١س ـاٟ جلاْا طرحٔس، ٠رماح

)عٍّااٟ، أوذااٟ( ـااٟ جٌّكاا٠ٌٛٓ جٌػااحٟٔ، ٚجٌػحٌااع، ذ١ّٕااح جضٟااف ٚؾااٛو ـااٍٚق يجش ولاٌااس 

( ـٟ جلاْطرحٔس ـٟ جٌّكٌٛ جلأٚي جٌٍّضر١ ذىجـع١س جٌّعٍُ، ٚجضفحق ع١ٕاس 2.22ئقٛحت١س )

جٌىٌجْاس عٍاٝ عاىَ ٚؾاٛو ٌٍطهٛاٙ )عٍّاٟ، أوذاٟ( ٚيٌاه عٕاى ِٓاطٜٛ ولاٌاس ـاٍٚق 

١س ـٟ ِٗاىةش جٌط١ّٕاس ج١ٌّٕٙاس جٌّٓاطىجِس ذا١ٓ آٌجء ِعٍّاٟ جٌٍّقٍاس يجش ولاٌس ئقٛحت

م ٌّطؽ١ااٍ جٌّإ٘ااً ٚجٌٛ ١فااس( ذ١ّٕااح ٚؾااىش ـااٍٚق يجش  جٌّطْٛااطس ذّى٠ٕااس ج٠ٌٍااحٜ ٠رمااح

م ٌّطؽ١اٍ جٌهراٍز، ٌٛاحٌف: )ِٓاطٜٛ جٌهراٍز ِآ  ئٌاٝ ألاً ِآ  - 42ولاٌس ئقٛحت١س ٠رمح

(42.) 

هُٕخ ٌّذَز اٌّذرطخ فٍ ظىء ( ثؼٕىاْ: اٌزُّٕخ ا9113ٌّ.دراطخ )صجزح، 5

٘ىـص جٌىٌجْس ئٌٝ: ضعٍؾ ِفَٙٛ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٚأُ٘  ِزطٍجبد ػىٌّخ الإدارح.

ِرحوتٙح، ٚجلأْح١ٌد جٌّطرعس، ٚجٌٍوحتُ جلأْح١ْس جٌطٟ ضمَٛ ع١ٍٙح، ٚوًٌه ضعٍؾ ٚجلع 

أّْ ِٚعح١٠ٍ جنط١حٌ ٚئعىجو ِى٠ٍ جٌّىٌْس ــٟ ٍِٛ، ٚأُ٘ جٌىفح٠حش ج١ٌّٕٙس جٌةَِس 

ٌٗ ٌٗؽً ًٖ٘ جٌٛ ١فس وً يٌه ِٓ أؾً جٌطٛجـك ِع ِططٍرحش عٌّٛس جلإوجٌز ٚجْطهىِص 

ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس  جٌىٌجْس: جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ئٌٝ ؾحٔد ذعٝ جلأْح١ٌد جلإقٛحت١س.

ئٌٝ عىو ِٓ جٌٕطحتؽ وحْ ِٓ أّ٘ٙح ِح ٠ٍٟ: أْ جٌرٍجِؽ لا ضىفٟ لإعىجو جٌّطىٌذ١ٓ ٌطٌٟٛ 

ىز جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س ج١ٌُِٕس ؼ١ٍ وحـ١س ٚأْ أْح١ٌد ِٓث١ٌٛس ئوجٌز جٌّىٌْس ٚأْ ِ

جٌطى٠ٌد ضعطّى عٍٝ جٌّكحٍٞجش جٌٕظ٠ٍس ذىٌؾس ور١ٍز، ٚأٚٚص جٌىٌجْس ذٌٍٟٚز 

ضٛـ١ٍ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ٠ٛ٠ٍس جٌّىٜ لإعىجو جٌّى٠ٍ٠ٓ، ٌٍٚٞٚز ضٕٛ  أْح١ٌد 

 ٚئؾٍجءجش ٚأٔٗطس ٚذٍجِؽ جٌطى٠ٌد، ٚجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ٚضٕٛعٙح. 

( ثؼٕااىاْ: أثؼاابد اٌزُّٕااخ اٌّهُٕااخ ٌّؼٍّااٍ اٌزؼٍااُُ لجااً 9119)الأصااّؼٍ،  . دراطااخ6

٘ااىـص جٌىٌجْااس ئٌااٝ ضعااٍؾ أذعااحو جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس  .اٌغاابِؼٍ ثاآُ إٌظزَااخ واٌّّبرطااخ

ٌٍّعٍُ ـٟ جٌطع١ٍُ لرً جٌؿحِعٟ ِٓ ق١ع جٌٕظ٠ٍس ٚجٌّّحٌْس، وّح ٘اىـص جٌىٌجْاس ئٌاٝ: 

ٌٍّعٍاُ، ْٚا١ً وٌجْاس ئٌاٝ: ضٍاه جٌّٗاىةش  جٌىٗؿ عٓ ِعٛلحش ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙاس

ٌطكم١ااك جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٌٍّعٍّاا١ٓ. ٚجْااطهىِص جٌىٌجْااس: جٌّاإٙؽ جٌٛٚاافٟ ٌٍٚااى ٚجلااع 

ضٛٚاٍص جٌىٌجْاس ئٌاٝ عاىو ِآ جٌٕطاحتؽ،  جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّع١ٍّٓ ـٟ جٌطعٍا١ُ جٌؿاحِعٟ. 

٠ااس جٌطااٟ ضمااَٛ أّ٘ٙااح: ٕ٘ااحن ـااٍق ور١ااٍ ؾااىجم ذاا١ٓ ٚجلااع جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٚجلأْااّ جٌٕظٍ

ع١ٍٙااح، ٚأٚٚااص جٌىٌجْااس ذٟااٌٍٚز جٌعّااً عٍااٝ ضكم١ااك جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٌٍّعٍّاا١ٓ ِاآ 

نةي جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ ٌّعحٌؿس أٚؾٗ جٌمٌٛٛ ـٟ أوجء جٌّع١ٍّٓ ٌٍـع ِٓاطٜٛ جٌع١ٍّاس 

جٌطع١ّ١ٍس ِٓ ناةي جٌعّاً عٍاٝ ضكم١اك أِاّ ِٚراحوب جٌط١ّٕاس ج١ٌّٕٙاس ـاٟ ضٍاه جٌراٍجِؽ 

 .  ٚجٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س

( ثؼٕااىاْ: فبػٍُااخ اٌااذورح اٌزذرَجُااخ ٌٍزُّٕااخ اٌّهُٕااخ 9111. دراطااخ )ػزٔااذص، 2

 ٌٍؼبٍُِٓ ثبلإدارح اٌّذرطُخ ٌّزؽٍخ اٌزؼٍُُ اجثزذا:ٍ والإػذادٌ ثّؾبفظخ اٌ زثُخ.
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٘ااىـص جٌىٌجْااس جٌطٛٚااً ئٌااٝ ٠َااحوز ـحع١ٍااس جٌااىٌٚز جٌطى٠ٌر١ااس جٌطااٟ ضمااىَ ئٌااٝ جٌعااح١ٍِٓ 

ٚجلإعىجو٠اااس ذّكحـظاااس جٌؽٍذ١اااس، ٚجْاااطهىِص جٌىٌجْاااس: جٌّااإٙؽ ذحٌّاااىجٌِ جلاذطىجت١اااس 

جٌٛٚاافٟ، ٚيٌااه ٌٍٚااى ٚجلااع جٌط١ّٕااس ج١ٌّٕٙااس ٌٍعااح١ٍِٓ ٚجٌطعااٍؾ عٍااٝ جٌّعٛلااحش جٌطااٟ 

ٚضٛٚاٍص جٌىٌجْاس ئٌاٝ  ضٛجؾٙٙح ٚضكى ِٓ ـحع١ٍس ًٖ٘ جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س جٌطٟ ضمىَ ٌُٙ.

حْاس ئٌاٝ ١ْحْاس عحِاس ضإواى عىو ِٓ جٌٕطحتؽ وحْ ِآ أّ٘ٙاح ِاح ٠ٍاٟ: أْ ٕ٘احن قحؾاس ِ

عٍاااٝ ض١ّٕاااس جٌعاااح١ٍِٓ ذٙاااًٖ جٌّاااىجٌِ ذحْاااطٍّجٌ، ٚيٌاااه ذؽ١اااس ٌـاااع ِٓاااطٜٛ جٌع١ٍّاااس 

جٌطع١ّ١ٍااس، ٚجٌعّااً عٍااٝ جٌطماا٠ُٛ جٌّٓااطٍّ ٌٙااًٖ جٌااىٌٚجش ٚجٌىٗااؿ عٍااٝ جلإ٠ؿحذ١ااحش 

 ٚضىع١ّٙح، ِٚٛجؾٙس جٌٍٓر١حش جٌطٟ ضعٛق جٌعًّ ـٟ جْطٍّجٌ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّع١ٍّٓ.

 الأعٕجُخ:اٌذراطبد 

ثؼٕىاْ "دور اٌزىٕىٌىعُـب فـٍ اٌزُّٕـخ اٌّهُٕـخ  Adada, 2007). دراطخ ادادا )1

٘ىـص ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌركػ١س ئٌٝ ضكى٠ى ِٛجلؿ جٌّع١ٍّٓ ٔكـٛ جٌط١ّٕـس ٌٍّؼٍُّٓ" 

ج١ٌّٕٙـس جٌطم١ٍى٠س ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ عٍٝ جلأٔطٍٔص عةٚز عٍٝ يٌه وٌْص ِٛجلؿ 

طىٌٕٛٛؾ١ح وأوجز ضع١ّ١ٍس ـٟ ٚفٛـُٙ لرً ٚذعى أْ ٖحٌن ـٟ جٌّع١ٍّٓ ٔكٛ جْطهىجَ جٌ

( ِٓ جٌّع١ٍّٓ ـٟ 4222جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ عٍٝ جلإٔطٍٔـص. ذٍؽص ع١ٕس جٌىٌجْس )

جٌّىجٌِ جٌعحِس ـٟ ضٓع ِمح٠عحش ِٓ ِمح٠عـحش ١ٓ١ٓ١ِرٟ، ٚضُ ؾّع جٌّعٍِٛحش 

ٓ ئٌٝ عىو ِ جٌى١ّس ٚجٌٕٛع١س ذحْطهىجَ جْطرحٔس أعىش ٌٍىجٌْس.  ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس

م ور١ـٍ ذـ١ٓ ِٛجلـؿ جٌّى١ٌْٓ جٌٕطحتؽ وحْ ِٓ أّ٘ٙح ِح ٠ٍٟ:  وٗفص جٌر١حٔحش جٌى١ّس ـٍلح

ٔكٛ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌطم١ٍى٠س ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ عٍٝ جلأٔطٍٔص ٚوحٔص ِٛجلؿ جٌّعٍّـ١ٓ 

أوػٍ ئ٠ؿحذ١س ضؿحٖ جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ، وٗفص جٌر١حٔحش جٌى١ّس جٌّطعٍمس ذّٛجلؿ جٌّع١ٍّٓ 

ٍق ور١ٍجم ـٟ جٌطى٠ٌّ ذعى  ٔكٛ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح وأوجز ضع١ّ١ٍس ـٟ ٚفٛـُٙ جمـ

جٌّٗحٌوس ـٟ جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ عٍٝ جلأٔطٍٔص، أٖحٌش ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ؼحٌر١س 

جٌّع١ٍّٓ ِٓطعىْٚ ٌٍّٗحٌوس ـٟ ذٍجِؽ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ عٍٝ جلأٔطٍٔص، أٖحٌش 

ٌٝ ِٗحٌوس جٌّعٍّـ١ٓ ـٟ وعُ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ عٍٝ جٌر١حٔحش جٌٕٛع١س أْ ٕ٘حن قحؾس ئ

 جلأٔطٍٔص ٌطىْٛ أوػٍ ـعح١ٌس.  

( ثؼٕىاْ "ثؼاط أطابٌُت اٌزطاىَز اٌّهٕاٍ Catching, 2000. دراطخ وبرؼٕغش )9

٘ىـص جٌىٌجْس ئٌٝ جوطٗحؾ جٌعٛجًِ جٌطٟ ضٓاحعى ـاٟ ضطر١اك جٌطم١ٕاحش جٌكى٠ػاس ٌٍّؼٍُ". 

لاذطىجت١س ذٛلا٠س ٠ُ٠ٌٛحٔح جلأ٠ٍِى١س ٚلى ٌوُش ـٟ جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ ـٟ ذعٝ جٌّىجٌِ ج

جٌىٌجْااس عٍااـٝ أٌذااـع ِااىجٌِ جذطىجت١ااس ـماا١ ِاآ جٌٛلا٠ااس )وىٌجْااس قحٌااس(. ٚلااى جْااطهىَ 

جٌّرحٖاااٍز واااأوٚجش ٚجْاااطهىجَ جٌّااإٙؽ جٌٛٚااافٟ  22جٌرحقاااـع جلاْاااـطرحٔس ٚجٌّةقظاااـس 

ٞااٌٍٚز   جٌطك١ٍٍااٟ. ٚضٛٚااٍص جٌىٌجْااس ئٌااٝ عااىو ِاآ جٌٕطااحتؽ وااحْ ِاآ أّ٘ٙااح ِااح ٠ٍااٟ:

جْااطهىجَ جٌطم١ٕااس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ااح جٌكى٠ػااس ـااٟ ضااى٠ٌد جٌّعٍّاا١ٓ وجنااً جٌّااىجٌِ ـااٟ أغٕااـحء 
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جٌهىِااـس، ٞااـٌٍٚز جْااطهىجَ جٌطم١ٕااس جٌطىٌٕٛٛؾ١ااح جٌكى٠ػااس ـااٟ ضااى٠ٌد جلإوجٌز جٌّىٌْاا١س 

 جلاْطعحٔس ذهرٍجء ٌطى٠ٌد جٌّع١ٍّٓ عٍٝ جلأؾُٙز جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس

ٕىأهااب: ر ي ِؼٍّاااٍ اٌُبثااـبْ اٌّجزاااـذ:ُٓ فاااـٍ ( ثؼSan, 1999. دراطااخ طااابْ )3

٘ااىـص جٌىٌجْااس ئٌااٝ ذ١ااحْ ٔظااٍز جٌّعٍّاا١ٓ جٌّرطااىت١ٓ ـااٟ . إػااـذادهُ ورُّٕاازهُ اٌّهُٕااخ

جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ٚجٌػح٠ٛٔس ٚجٌى١ٔح ٌٍطاى٠ٌد جلأٌٚاٝ جٌاًٞ ٠طٍمٛٔاٗ ٚئٌاٝ أٞ ِاىٜ ٠اإِٓ 

ٌّإٙؽ جٌٛٚافٟ جٌطك١ٍٍاٟ ٘إلاء جٌّع١ٍّٓ ذٗ، نـةي عٍّٙـُ ِعٍّـ١ٓ ٚجْطهىَ جٌرحقع ج

( ـماٍز ضما١ّ ِٕٙاحؼ 42( ـماٍز ِٕٙاح )04ٌطك١ًٍ ٔطحتؽ أوجز وٌجْطٗ ٚجٌطاٟ ضىٛٔاص ِآ )

م 29.( ـمٍز ٌم١حِ جٌطم١١ُ جًٌجضٟ ٚذٍؽـص ع١ٕـس جٌىٌجْاس )49جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٚ) ( ِعٍّاح

م ٚ)022ِٚعٍّس ُِٕٙ ) م جذطاىجت١ح م. ضٛٚاٍص جٌىٌجْاس ئٌاٝ عا020( ِعٍّح م غح٠ٛٔاح ىو ( ِعٍّاح

ِٓ جٌٕطحتؽ، أْ جٌهراٍز جٌطع١ّ١ٍاس ٠ٚر١عطٙاح ـاٟ ٍِجقاً ِٚٓاـط٠ٛحش جٌّىٌْاـس جٌّهطٍفاس 

م ـاٟ ضطا٠ٍٛ ِٙاحٌجش ضطعٍاك ذطاى٠ٌّ جٌّاـحوز ٚئوجٌز جٌٛاـؿ ٚأٚٚاـص  ضعى عحِةم ِّٙح

جٌىٌجْس ذحْ ٠طُ جٌطعحْٚ ذ١ٓ ِعح٘ى ضى٠ٌد جٌّع١ٍّٓ ٚجٌّىجٌِ ذٙىؾ ضكٓا١ٓ جٌطاى٠ٌد 

 عٍّْٛ ِٓ ِمحذٍس جٌطؽ١ٍجش.جلاْطٙةٌٟ قطٝ ٠طّىٓ جٌّ

 اٌزؼٍُك ػًٍ اٌذراطبد اٌظبثمخ

 جْطهٍٛص جٌىٌجْس جٌعى٠ى ِٓ جٌّإٍٖجش ٚجٌىلاتً ِٓ جٌىٌجْحش: 

جنطٍفااص جٌىٌجْااس جٌكح١ٌااس عاآ جٌىٌجْااحش جٌٓااحذمس ِاآ ق١ااع ع١ٕااس جٌىجٌْااس.   

ٚجِطاحَش ٘ااًٖ جٌىٌجْاس عاآ جٌىٌجْااحش جٌٓاحذمس ـااٟ ضطٍلٙاح ئٌااٝ وٌٚ ِٗااٍـحش جلإوجٌز 

 جٌّى١ٌْس ـٟ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش ِىجٌِ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ ِكحـظس جٌهٍؼ.

 ِح ٠ٓطفحو ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ـٟ جٌىجٌْس جٌكح١ٌس:

ضى٠ٛٓ ضٌٛٛ ٖحًِ ٌّٛٞٛ  جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ ق١ع أ٘ـىجـٙح، ٚأ١ّ٘طٙـح ِٚاـٕٙؽ •  

حلاش ٚجٌعرااحٌجش جٌطااٟ جٌىٌجْااس، ٚئعااىجو جلاْااطرحٔس جٌهحٚااس ذحٌىٌجْااس، ِاآ ق١ااع جٌّؿاا

 ٠كط٠ٛٙح وً ِؿحي، ِٚم١حِ ضىٌؼ جلإؾحذحش، ٚضكى٠ى جلأْح١ٌد جلإقٛحت١س. 

جٌٛلٛؾ عٍٝ ئ٠احٌ جٌىٌجْاس جٌاًٞ جقطٛضاٗ جٌىٌجْاحش ٌطكى٠اى ئ٠احٌ جٌىٌجْاس ٌٍىٌجْاس • 

 .جٌكح١ٌس عٓ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ

 ِٕهغُخ اٌذراطخ وإعزاءارهب

 أوج : ِٕهظ )أطٍىة( اٌذراطخ

جٌىٌجْس عٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ جًٌٞ ٠عٍؾ عٍٝ أٔٗ  جٌّٕٙؽ جعطّىش   

م ق١ع ٠ّىٓ جٌكٛٛي ِٕٙح عٍٝ  م أٚ ل١ٟس ِٛؾٛوز قح١ٌح جًٌٞ ٠ىٌِ  حٍ٘ز أٚ قىغح

 (. 0240ِعٍِٛحش ضؿ١د عٓ أْثٍس جٌركع وْٚ ضىنً جٌرحقع  )جٌعٓحؾ، 

 صبُٔب : ِصبدر عّغ اٌجُبٔبد:

ِٛحوٌ أ١ٌٚس ٚغح٠ٛٔس ٌؿّع جٌر١حٔحش ضُ جلاعطّحو ـٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس عٍٝ   

 ٚجٌّعٍِٛحش جٌةَِس، ٟٚ٘:
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  :ضُ جْطهىجَ أوجز جٌىٌجْس جٌٍت١ٓ١س )جلأ١ٌٚس( ٟٚ٘ جْطّحٌز اٌّصبدر الأوٌُخ

جْطر١حْ، ٚض٠َٛعٙح عٍٝ ع١ٕس جٌىٌجْس ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ ضؿ١ّعٙح ذحْطهىجَ 

 ذٍٔحِؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ.

 ـٟ جٌىطد جٌع١ٍّس، ٚجٌّؿةش جٌع١ٍّس، ٚجٌىٌجْحش،  ضطّػًاٌّصبدر اٌضبٔىَخ: و

 ٚجلأذكحظ، ٚجٌركع جلإٌىطٍٟٚٔ ـٟ لٛجعى جٌر١حٔحش جٌطٟ ضطٕحٚي ِٛٞٛ  جٌىٌجْس.

 صبٌضب : ِغزّغ اٌذراطخ

( ٠24طىْٛ ِؿطّع جٌىٌجْس ِٓ ؾ١ّع ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ ِٓ )

ٌطهط١١ ٚجٌطط٠ٍٛ ذاوجٌز جٌطع١ٍُ ِىٌْس. قٓد جنٍ ئقٛحء٠ٗ لحِص ذٙح جوجٌز ج

 ٖ. 4222ٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذٕحش عحَ 

 راثؼب : ػُٕخ اٌذراطخ ) ِظؼ ػبًِ( 

ٔظٍجم ٌٛؽٍ ِؿطّع جٌىٌجْس، ٠ٌُٚحوز ولس جٌطّػ١ً، ضُ ضطر١ك جٌىٌجْس عٍٝ ؾ١ّع 

( ِى٠ٍز، 24ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍرٕحش ذّكحـظس جٌهٍؼ، ٚجٌرحٌػ عىو٘ٓ )

 ١ٌس ضر١ٓ ض٠َٛع جٌّٗحٌو١ٓ ذحٌىٌجْس قٓد جٌر١حٔحش جٌٗه١ٛس.ٚجٌؿىجٚي جٌطح

( رىسَغ ِذَزاد اٌّذارص اٌضبٔىَخ ٌٍجٕبد ثّؾبفظخ اٌخزط ؽظت اٌّزؽٍخ 1عذوي )

 اٌؼّزَخ

 إٌظجخ اٌّئىَخ اٌؼذد اٌّزؽٍخ اٌؼّزَخ

 12.2 5 ْٕس 02ئٌٝ ألً ِٓ  02ِٓ 

 14.6 6 ْٕس 02ئٌٝ ألً ِٓ  .0ِٓ 

 19.5 8 ْٕس 02ئٌٝ ألً ِٓ  04ِٓ 

 53.7 22 ْٕس ـأوػٍ 22ِٓ 

 100.0 41 الإعّبٌٍ

% ِٓ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍرٕحش ٠20.9طٟف ِٓ نةي جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ 

ئٌٝ ألً ِٓ  04% أعّحٌ٘ٓ ِٓ 49.2ْٕس ـأوػٍ،  22ذّكحـظس جٌهٍؼ أعّحٌ٘ٓ ِٓ 

% أعّحٌ٘ٓ ِٓ 40.0ْٕس، ٚ 02ألً ِٓ ئٌٝ  .0% أعّحٌ٘ٓ ِٓ ..42ْٕس،  02

 ْٕس. 02ئٌٝ ألً ِٓ  02

( رىسَغ ِذَزاد اٌّذارص اٌضبٔىَخ ٌٍجٕبد ثّؾبفظخ اٌخزط ؽظت اٌّؤهً 9عذوي )

 اٌذراطٍ

 إٌظجخ اٌّئىَخ اٌؼذد اٌّؤهً اٌذراطٍ

 73.2 30 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 26.8 11 ِحؾٓط١ٍ

 100.0 41 الإعّبٌٍ
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% ِٓ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍرٕحش ذّكحـظس 90.0جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ  ٠طٟف ِٓ

% ِٕٙٓ ٌى٠ٙٓ ِإً٘ عٍّٟ 8..0جٌهٍؼ ِإٍُ٘ٙ جٌعٍّٟ ذىح٠ٌٌِٛٛ، ذ١ّٕح 

 ِحؾٓط١ٍ.

( رىسَغ ِذَزاد اٌّذارص اٌضبٔىَخ ٌٍجٕبد ثّؾبفظخ اٌخزط ؽظت ِذح 3عذوي )

 اٌزؼٍُُاٌؼًّ وّؼزفخ فٍ إدارح 

 إٌظجخ اٌّئىَخ اٌؼذد ِذح اٌؼًّ وّؼزفخ فٍ إدارح اٌزؼٍُُ

 29.3 12 ْٕٛجش ٚجلً 2

 41.5 17 ْٕٛجش 42ئٌٝ  2ِٓ

 19.5 8 ْٕس 42ئٌٝ  44ِٓ 

 9.8 4 ْٕس ـأوػٍ 42ِٓ 

 100.0 41 الإعّبٌٍ

% ِٓ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍرٕحش ٠24.2طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ   

 2% ٌى٠ٙٓ ِىز عًّ 09.0ْٕٛجش،  42ئٌٝ  2جٌهٍؼ ٌى٠ٙٓ ِىز عًّ ِٓ ذّكحـظس 

% ٌى٠ٙٓ ِىز 9.8ْٕس، ٚ 42ئٌٝ  44% ٌى٠ٙٓ ِىز عًّ ِٓ 49.2ْٕٛجش ٚألً، 

 ْٕس ـأوػٍ. 42عًّ ِٓ 

 خبِظب : ِؾزىَبد أداح اٌذراطخ

ِٓ ِمىِس  اٌمظُ الأويضىٛٔص أوجز جٌىٌجْس ِٓ غةغس ألٓحَ ٌت١ٓ١س، ٠طىْٛ       

ضع٠ٍف١س ٌٍىٌجْس ٚأوجضٙح، ِٚكطٛج٘ح، ّٚٞحْ ٠ٍْس ٚقّح٠س جٌر١حٔحش ٚضه٠ُٕٙح، 

)جٌر١حٔحش جٌٗه١ٛس(: ٠ٚعرٍ عٓ جٌّطؽ١ٍجش  اٌمظُ اٌضبٍٔٚضع١ٍّحش جلاْطهىجَ. ذ١ّٕح 

جٌى٠ّٛؼٍجـ١س لأـٍجو جٌىٌجْس ٚجٌّطّػٍس ـٟ )جٌٍّقٍس جٌع٠ٍّس، جٌّإً٘ جٌعٍّٟ، ِٚىز 

: ٠عرٍ عٓ ِطؽ١ٍجش جٌىٌجْس ِٓ اٌمظُ اٌضبٌشأِح  وجٌز جٌطعٍُ(.جٌعًّ وٍّٗـس ـٟ ئ

 ( ِكحٌٚ، ٟٚ٘:0نةي جٌّكحٌٚ ٚجٌفمٍجش جٌطٟ ضم١ٓٙح، ٠ٚطىْٛ ً٘ج جٌمُٓ ِٓ )

جٌّكٌٛ جلأٚي: وٌٚ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  -

( ـمٍجش ضعرٍ 9ٌٛ ِٓ )ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ جٌهٍؼ، ٠ٚطىْٛ ً٘ج جٌّك

 عٕٗ

جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ جٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس  -

ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ، ٠ٚطىْٛ ً٘ج جٌّكٌٛ 

 ( ـمٍجش ضعرٍ عٕٗ.8ِٓ )

١ٕٙس جٌّكٌٛ جٌػحٌع: ِمطٍقحش جٌطؽٍد عٍٝ جٌٛعٛذحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّ -

ٌّى٠ٍجش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ، ٠ٚطىْٛ ً٘ج 

 ( ـمٍجش ضعرٍ عٕٗ.8جٌّكٌٛ ِٓ )
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 طبدطب : رصؾُؼ أداح اٌذراطخ

( جٌهّحْٟ، Likert Scaleضُ ض١ُّٛ أوجز جٌىٌجْس ٚـك ِم١حِ ١ٌىٍش )  

ـمٍز نّّ ئؾحذحش ضكىو ذك١ع ضعٍٜ ـمٍجش جٌّم١حِ عٍٝ ع١ٕس جٌىٌجْس ِٚمحذً وً 

ِٓطٜٛ ِٛجـمطُٙ ع١ٍٙح ٚضعطٝ جلإؾحذحش أَٚجْ ٌل١ّس ضّػً وٌؾس جلاؾحذس عٍٝ جٌفمٍز 

٠ٓطفحو ِٕٙح ـٟ جٌطعر١ٍ عٓ ِٓطٜٛ جٔهفحٜ أٚ جٌضفح  جٌّٛجـمس عٍٝ ـمٍجش ٚذٕٛو 

 ( ٠ٛٞف يٌه.2جٌّم١حِ، ٚجٌؿىٚي ٌلُ )

 اٌذراطخ ثخّض درعبد وفك ِمُبص ٌُىزد ٌٍّىافمخ( رصؾُؼ أداح 2عذوي )
 غُز ِىافك ثؼذح غُز ِىافك ج أػٍُ ِىافك ِىافك ثؼذح الإعبثخ

 1 2 3 4 5 اٌذرعخ

٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أٔٗ وٍّح جٔهفٟص جٌىٌؾس جٌّّٕٛقس ٌاؾحذس وٍّح       

ع١ٍٙح ذـ  ِٛجـك َجوش وٌؾس جٌٍـٝ ع١ٍٙح، ق١ع ٔؿى أْ جٌفمٍز جٌطٟ ٠طُ جلإؾحذس 

(، 2(، ٚجٌفمٍز جٌطٟ ٠طُ جلإؾحذس ع١ٍٙح ذـ  ِٛجـك  ضأنً جٌىٌؾس )2ذٗىز  ضأنً جٌىٌؾس )

(، ـٟ ق١ٓ أْ 0أِح جٌفمٍز جٌطٟ ضىْٛ ٔط١ؿس جلإؾحذس ع١ٍٙح ذـ  لا أعٍُ  ضأنً جٌىٌؾس )

جٌطٟ  (، ٚأن١ٍجم جٌفمٍز0جٌفمٍز جٌطٟ ضىْٛ جلإؾحذس ع١ٍٙح ذـ  ؼ١ٍ ِٛجـك  ضأنً جٌىٌؾس )

(، ٌٚطكى٠ى ِٓطٜٛ جٌّٛجـمس ٠4طُ جلإؾحذس ع١ٍٙح ذـ  ؼ١ٍ ِٛجـك ذٗىز  ضأنً جٌىٌؾس )

عٍٝ وً ـمٍز ِٓ جٌفمٍجش  جٌىٌجْس، ضُ جلاعطّحو عٍٝ ل١ّس ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٚل١ّس 

( جٌطحٌٟ ٠ٛٞف ِٓط٠ٛحش جٌّٛجـمس جْطٕحوجم ٌهّٓس 2جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٚجٌؿىٚي ٌلُ )

 س، ِطْٛطس، ور١ٍز، ور١ٍز ؾىجم(.ِٓط٠ٛحش )ل١ٍٍس ؾىجم، ل١ٍٍ

 ( ِظزىَبد اٌّىافمخ ػًٍ فمزاد وِؾبور اٌذراطخ5عذوي )

 ِظزىي اٌّىافمخ
 ؽذود اٌفئخ

 إًٌ ِٓ

 1.79 1.00 ل١ٍٍس ؾىجم 

 2.59 1.80 ل١ٍٍس

 3.39 2.60 ِطْٛطس

 4.19 3.40 ور١ٍز

 5.00 4.20 ور١ٍز ؾىجم 

( ضىي عٍٝ 4.8ًٚ٘ج ٠عطٟ ولاٌس ٚجٞكس عٍٝ أْ جٌّطْٛطحش جٌطٟ ضمً عٓ )         

ٚؾٛو وٌؾس ل١ٍٍس ؾىجم ِٓ جٌّٛجـمس عٍٝ جٌفمٍز أٚ جٌّكٌٛ ذّعٕٝ ٚؾٛو وٌؾس ٍِضفعس 

( ـٟٙ ضىي عٍٝ ٚؾٛو 0.29-4.8ؾىجم ِٓ جٌٍـٝ، أِح جٌّطْٛطحش جٌطٟ ضطٍجٚـ ذ١ٓ )

ِٓ جٌٍـٝ عٍٝ جٌفمٍجش أٚ جٌّكحٌٚ، وٌؾس ل١ٍٍس ِٓ جٌّٛجـمس ذّعٕٝ وٌؾس ٍِضفعس 

( ـٟٙ ضىي عٍٝ ٚؾٛو وٌؾس ِطْٛطس 0.09-..0ذ١ّٕح جٌّطْٛطحش جٌطٟ ضطٍجٚـ ذ١ٓ )

ِٓ جٌّٛجـمس أٚ ٚؾٛو وٌؾس ق١حو٠س ضؿحٖ جٌفمٍز أٚ جٌّكٌٛ جٌّمٛٛو، وّح أْ 

(  ضىي عٍٝ ٚؾٛو وٌؾس ور١ٍز ِٓ 2.49-0.2جٌّطْٛطحش جٌطٟ ضطٍجٚـ ذ١ٓ )
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( ضىي عٍٝ ٚؾٛو وٌؾس ور١ٍز 2.02أْ جٌّطْٛطحش جٌطٟ ض٠ُى عٓ ) جٌّٛجـمس، ـٟ ق١ٓ

ؾىجم ِٓ جٌّٛجـمس، ًٚ٘ج جٌطم١ُٓ ضُ ضكى٠ىٖ ٚـك ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ جًٌٞ ضُ جعطّحوٖ 

 ـٟ ضٛك١ف أوجز جٌىٌجْس.

 طبثؼب : صذق أداح اٌذراطخ )اجطزجبٔخ(

 صذق اٌّؾىُّٓ:  .1

ذٙىؾ جٌطأوى ِٓ ِىٜ ٚةق١س ضُ جْطهىجَ أٍْٛخ جٌٛىق جٌظحٍ٘ٞ،           

جلاْطرحٔس ِٚةءِطٙح لأؼٍجٜ جٌركع، ٚيٌه ِٓ نةي عٍٞٙح عٍٝ ِؿّٛعس ِٓ 

جٌّكى١ّٓ ِٓ جلأوحو١١ّ٠ٓ ٚجٌّهط١ٛٓ، ٚجٌطٍد ُِٕٙ ئذىجء جٌٍأٞ ـ١ّح ٠طعٍك ذّىٜ 

ٚىق ٚٚةق١س وً ـمٍز ِٓ ـمٍجش جلاْطرحٔس ِٚىٜ ِٕحْرطٙح ٌم١حِ ِح ٚٞعص 

٠ةش جٌةَِس ْٛجء ذحٌكًؾ أٚ جلإٞحـس أٚ ئعحوز ج١ٌٛحؼس. ٌم١ح١ْٗ، ٚئونحي جٌطعى

ق١ع ضُ عٍٜ أوجز جٌىٌجْس جلأ١ٌٚس عٍٝ عىو ِٓ جٌّكى١ّٓ جٌّهط١ٛٓ، ِٓ يٚٞ 

جٌىفحءز ٚجٌهرٍز، ٚيٌه لإذىجء ٌأ٠ُٙ ِٓ ق١ع ِىٜ ِٕحْرس جٌعرحٌجش ٌٍّكٌٛ جًٌٞ 

ج١ٌٛحؼس ضٕىٌؼ ضكطٗ، ِٚىٜ ٚٞٛـ جٌعرحٌجش، ٚوًٌه جٌكىُ عٍٝ ولس ْٚةِس 

م وطحذس أ٠س ئٞحـحش أٚ ِةقظحش ٠ٍٚٔٙح ِٕحْرس قطٝ ٠طُ  جٌٍؽ٠ٛس ٌىً عرحٌز، ٚأ٠ٟح

ضمى٠ٍ ِىٜ ٚىق ١ٌّٖٛٚس جٌفمٍجش ٌٍؽٍٜ جًٌٞ أعىش ِٓ أؾٍٗ. ٚلىَ جٌٓحوز 

جٌّكى١ّٓ ضعى٠ةش ِمطٍقس عٍٝ أوجز جٌىٌجْس، ِٚٓ غُ لحِص جٌرحقػس ذحلأنً ذطٍه 

 .َِس جٌطٟ جضفك ع١ٍٙح ؼحٌر١س جٌّكى١ّٓجٌّةقظحش، ٚئؾٍجء جٌطعى٠ةش جٌة

 صذق اجرظبق اٌذاخٍٍ: .9

٠ٚطُ ِٓ نةي جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ِعٍـس ِىٜ جضٓحق وً ـمٍز ِٓ ـمٍجش جلأوجز          

ِع جٌّكٌٛ جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ ًٖ٘ جٌفمٍز. ٌٚكٓحخ ٚىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ضُ قٓحخ 

، ٚجًٌٞ ِٓ نةٌٗ Pearson Correlation Coefficient)ِعحًِ جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ )

ضُ قٓحخ ِعحِةش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ وٌؾس وً ـمٍز ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ جًٌٞ ضٕطّٟ 

 ئ١ٌٗ، ٚجٌؿىجٚي جٌطح١ٌس ضٛٞف ٚىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ لأوجز جٌىٌجْس.

 ( صذق اجرظبق اٌذاخٍٍ ٌؼجبراد اٌّؾىر الأوي6عذوي )
ِؼبًِ  اٌفمزح َ

 اجررجبغ

ِظزىي 

 اٌذجٌخ

عىَ ضٛـٍ جْطٍجض١ؿ١س ِطىحٍِس ضعٕٝ ذع١ٍّس جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس  1

 ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس.

.402
**

 .009 

عىَ ضٛجـٍ ٍِجوُ ضى٠ٌد ِطهٛٛس ٌطٕف١ً ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس  2

 ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس.

.807
**

 .000 

687. ٌٍٍّٗـحش ٚجٌّى٠ٍجش.ٞعؿ جٌكٛجـُ جٌّع٠ٕٛس ٚجٌّحو٠س  3
**

 .000 

جضٓح  ٚضرحعى جٌٍلعس جٌؿؽٍجـ١س جٌطٟ ضطٛجؾى ذٙح جٌّىجٌِ  4

 جٌػح٠ٛٔس. 

.625
**

 .000 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 الصقر د. عبدالعزيز -....،  خلود القحطانية لمديرات مدارس دور مشرفات الإدارة المدرسية في التهمية المههي
 

   265 

ِؼبًِ  اٌفمزح َ

 اجررجبغ

ِظزىي 

 اٌذجٌخ

جلاَوٚجؾ١س ٚضىجنً جٌٛةق١حش ذ١ٓ جلإٍٖجؾ جٌطٍذٛٞ ٚذ١ٓ  5

 ئٍٖجؾ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس.

.493
**

 .001 

وٌٚ جٌٍّٗؾ ٍِو٠ُس جلأٔظّس جلإوج٠ٌس ٚجٌطع١ّ١ٍس جٌطٟ ضكى ِٓ  6

 ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس.

.570
**

 .000 

651. ٞعؿ جٌطعحْٚ ٚجلاضٛحي ذ١ٓ جٌٍّٗـ١ٓ ٚذ١ٓ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس.  7
**

 .000 

١ٞك جٌٛلص جٌىحـٟ ٌع١ٍّس جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش جٌّىجٌِ  8

 جٌػح٠ٛٔس. 

.577
**

 .000 

٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ل١ُ ِعحًِ ـألً ى 2.24** وجي عٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 

جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ ٌىً عرحٌز ِٓ عرحٌجش جٌّكٌٛ جلأٚي ِع جٌىٌؾس جٌى١ٍس ِٛؾرس، ٚوجٌس 

م عٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ) (، ق١ع ضٍجٚقص ل١ُ ِعحِةش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ 2.24ئقٛحت١ح

حق ( وكى أعٍٝ، ١ٗ٠ٍٚ يٌه ٌٛؾٛو ٚىق جض2.829ٓ( وكى أؤٝ ئٌٝ )2.220)

 وجنٍٟ ـٟ عرحٌجش جٌّكٌٛ جلأٚي، ِٕٚحْرطٙح ٌم١حِ ِح أعىش ٌم١حْٗ.

 ( صذق اجرظبق اٌذاخٍٍ ٌؼجبراد اٌّؾىر اٌضب2ٍٔعذوي )
ِؼبًِ  اٌفمزح َ

 اجررجبغ

ِظزىي 

 اٌذجٌخ

ـٟ   جٌعٛجًِ جٌّإغٍز عٍٝ ضكى٠ى  جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش  ضٓحعى  1

 ِعٙح.  جلأ٠ٌٛٚحش عٕى جٌطعحًِ ضٍض١د  جٌّى١ٌْس ٚ  جٌّٗىةش   

.758
**

 .000 

ٚجٌطؿحٌخ  ِٓ جٌهرٍجش  ٌةْطفحوز  ضٍٖى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش  2

 جٌّى١ٌْس.  ٌٍّٗىةش  قٍٛي  ٚٞع عٕى   جٌٓحذمس 

.786
**

 .000 

ٌَُ  ئيج  ضٛؾٗ جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش لإؾٍجء ضؽ١١ٍجش ١ٌّٖٛس  3

 جٌّى١ٌْس.   جلأ٘ىجؾ ٌطكم١ك  جلأٍِ  

.739
**

 .000 

ضٓحعى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش ـٟ ض١ّٕس ِٙحٌز ٖفحـ١س جٌّٕحلٗس  4

  .  ٚجٌكٛجٌ  

.807
**

 .000 

ٚضع١ّك   جًٌجض١س جٌٍلحذس   ض١ّٕس ضكٍ٘ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش عٍٝ  5

 جٌّٓإ١ٌٚس ٌىٞ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ. 

.848
**

 .000 

ضكع جٌٍّٗـحش ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ عٍٝ ٌٍٞٚز ذًي جٌؿٙٛو  6

  ٌطط٠ٍٛ لىٌجضُٙ ِٚٙحٌجضُٙ جًٌجض١س.

.895
**

 .000 

وٌجْس  وْٚ  جٌٕطحتؽ  ئٌٝ  جٌمفُ   ٌطؿٕدضٍٖى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش  7

  ِطأ١ٔس. 

.779
**

 .000 

ـٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ٌكً  ضٓحعى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش 8

 جٌّٗىةش

.766
**

 .000 

ضٓحعى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش ـٟ لرٛي جٌطكى٠حش ٚجذطىحٌ جٌكٍٛي  9

  جلإذىجع١س.

.845
**

 .000 
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٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ل١ُ ِعحًِ ـألً ٚ 2.24** وجي عٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 

جٌىٌؾس جٌى١ٍس ِٛؾرس، ٚوجٌس جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ ٌىً عرحٌز ِٓ عرحٌجش جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ ِع 

م عٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ) (، ق١ع ضٍجٚقص ل١ُ ِعحِةش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ 2.24ئقٛحت١ح

( وكى أعٍٝ، ١ٗ٠ٍٚ يٌه ٌٛؾٛو ٚىق جضٓحق 2.892( وكى أؤٝ ئٌٝ )2.909)

 وجنٍٟ ـٟ عرحٌجش جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ، ِٕٚحْرطٙح ٌم١حِ ِح أعىش ٌم١حْٗ.

 ( صذق اجرظبق اٌذاخٍٍ ٌؼجبراد اٌّؾىر اٌضبٌش8عذوي )
ِؼبًِ  اٌفمزح َ

 اجررجبغ

ِظزىي 

 اٌذجٌخ

قع ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس عٍٝ ِطحذعس جٌّٓطؿىجش جٌكى٠ػس  1

 ـٟ عٍُ جلإوجٌز.

.807
**

 .000 

ضط٠ٍٛ جٌعًّ جٌّٕٟٙ ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس ِٓ نةي  2

 جلاْطعحٔس ذحٌطم١ٕس جٌكى٠ػس

.642
**

 .000 

جْطهىجَ جٌٍّٗـحش لأْح١ٌد جٌطفى١ٍ جٌكى٠ػس ٌطكف١ُ ِى٠ٍجش  3

 جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس.

.769
**

 .000 

882. ض١ًٙٓ جلاضٛحي ذ١ٓ جٌّٓط٠ٛحش جلإوج٠ٌس جٌّهطٍفس ـٟ جٌّىٌْس.  4
**

 .000 

قع جٌٍّٗـحش ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس عٍٝ جْطهىجَ ١ْحْس  5

 ٚجٌٍّجؾع١ٓ.جٌرحخ جٌّفطٛـ ِع جٌعح١ٍِٓ 

.646
**

 .000 

826. ضٛـ١ٍ ْٚحتً جضٛحي ـعحٌس ذ١ٓ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ٚجٌٍّٗـحش. 6
**

 .000 

ل١حَ جٌٍّٗـحش ذطٛؾ١ٗ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍٓعس  7

 ض١ًٚٛ جٌّعٍِٛحش ٌٍعح١ٍِٓ ـٟ جٌّىٌْس.

.793
**

 .000 

جٌطؽ١١ٍ ضٗؿ١ع جٌٍّٗـحش ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس عٍٝ ضمرً  8

 ِّٚحٌْطٗ ـٟ جٌعًّ.

.847
**

 .000 

 ـألً 2.24** وجي عٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 

٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ل١ُ ِعحًِ جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ ٌىً عرحٌز ِٓ   

م عٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس  عرحٌجش جٌّكٌٛ جٌػحٌع ِع جٌىٌؾس جٌى١ٍس ِٛؾرس، ٚوجٌس ئقٛحت١ح

( وكى أؤٝ ئٌٝ 20..2ذ١ٓ ) (، ق١ع ضٍجٚقص ل١ُ ِعحِةش جلاٌضرح2.24٠)

( وكى أعٍٝ، ١ٗ٠ٍٚ يٌه ٌٛؾٛو ٚىق جضٓحق وجنٍٟ ـٟ عرحٌجش جٌّكٌٛ 2.880)

 جٌػحٌع، ِٕٚحْرطٙح ٌم١حِ ِح أعىش ٌم١حْٗ.

 صبِٕب : صجبد أداح اٌذراطخ )اجطزجبٔخ(

م ٌٛ ضىٌٍ ضطر١مٙح    جٌّمٛٛو ذػرحش جلاْطرحٔس أٔٙح ضعطٟ جٌٕطحتؽ ٔفٓٙح ضم٠ٍرح

أوػٍ ِٓ ٍِز عٍٝ ٔفّ جلأٖهح٘ ـٟ  ٍٚؾ ِّحغٍس. ٚضُ قٓحخ غرحش جلاْطرحٔس 

ٚجٌػح١ٔس  ،(Cronbach's Alpha)ذط٠ٍمط١ٓ جلأٌٚٝ ذحْطهىجَ ِعحًِ أٌفح وٍٚٔرحل 

 Spearman-Brownجْٚ ذٍ -ذحْطهىجَ ٠ٍ٠مس جٌطؿُتس جٌٕٛف١س ٌٓر١ٍِحْ

Coefficient) .) 
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 جٌػرحش ذط٠ٍمس أٌفح وٍٚٔرحل: .4

 ( ِؼبِاد اٌضجبد ثطزَمخ أٌفب وزؤجبؿ2عذوي )

 ػذد اٌؼجبراد اٌّؾىر
ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب 

 وزؤجبؿ

 0.744 8 جٌّكٌٛ جلأٚي

 0.927 9 جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ

 0.902 8 جٌّكٌٛ جٌػحٌع

 0.939 25 وىًاجطزجبٔخ 

٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ل١ُ ِعحِةش جٌػرحش ذط٠ٍمس أٌفح وٍٚٔرحل   

(، ـٟ ق١ٓ ذٍػ ِعحًِ جٌػرحش ٌةْطرحٔس وىً 2.909( ئٌٝ )2.922ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ )

 (، ٚ٘ٛ ٠عطرٍ ل١ّس عح١ٌس لأٌفح وٍٚٔرحل.2.909)

 جٌػرحش ذط٠ٍمس جٌطؿُتس جٌٕٛف١س: .0

 ( ِؼبِاد اٌضجبد ثطزَمخ اٌزغش:خ إٌصفُخ11عذوي )

 اٌّؾىر
ِؼبًِ اجررجبغ 

 ثُٓ إٌصفُٓ

ِؼبًِ طجُزِبْ 

ثزاوْ ٌٍزغش:خ 

 إٌصفُخ

 0.867 0.766 جٌّكٌٛ جلأٚي

 0.926 0.861 جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ

 0.949 0.903 جٌّكٌٛ جٌػحٌع

 0.952 0.909 اجطزجبٔخ وىً

ِعحِةش جٌػرحش ذط٠ٍمس جٌطؿُتس جٌٕٛف١س ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ل١ُ   

(، ـٟ ق١ٓ ذٍػ ِعحًِ جٌػرحش ٌةْطرحٔس وىً 2.929( ئٌٝ )2.8.9ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ )

(، ٚ٘ٛ ٠عطرٍ ل١ّس عح١ٌس ٌػرحش جلاْطرحٔس، ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ جلاعطّحو ع١ٍٙح ـٟ 2.920)

م عٍٝ أْ جٌفمٍجش جٌّى ٛٔس ٌةْطرحٔس جٌططر١ك ج١ٌّىجٟٔ ٌٍىٌجْس، وّح ٠عى ِإٍٖجم ِّٙح

ضعطٟ ٔطحتؽ ِٓطمٍز ٚغحذطس ـٟ قحي ئعحوز ضطر١مٙح عٍٝ أـٍجو جٌىٌجْس ٍِز أنٍٜث 

 ٚذحٌطحٌٟ ضٛؾى ٠ّأ١ٕٔس ضؿحٖ ضك١ًٍ ذ١حٔحش جٌىٌجْس.

 ٔزب:ظ اٌذراطخ وِٕبلؼزهب ورفظُزهب

رؾًٍُ إٌزب:ظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزظب ي اٌز:ُظٍ: ِب والغ دور اٌّؼزفبد   

 ُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّذَزاد ِذارص اٌضبٔىَخ ثّؾبفظ  اٌخزط؟اٌززثىَبد فٍ رؾمُك اٌز

ٌاؾحذس عٓ ً٘ج جٌطٓحؤي، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجؾ         

جٌّع١حٌٞ ٚجٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٚجٌطٍض١د ٌىً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ جْطرحٔس  ٚجلع عًّ 

ٍِٗـحش جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ـٟ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش ِىجٌِ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ 

ش جلاؾحذحش عٍٝ ًٖ٘ جٌّكحٌٚث ِكحـظس جٌهٍؼ  وّح ضُ جٌطكمك ِٓ ِٓحٚجز ِطْٛطح
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-One Sample T( جٌطٟ ضعرٍ عٓ جٌىٌؾس جٌك١حو٠س ذحْطهىجَ جنطرحٌ )0ٌٍم١ّس )

Test( ُٚجٌؿىٚي ٌل ،)٠ٛٞف ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ.44 ) 

 ( رؾًٍُ إٌزب:ظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزظب ي اٌز:ُظ11ٍعذوي )

 9.19رظبوٌ  1.15دجٌخ وِظزىي  21لُّخ "د" ػٕذ درعبد ؽزَخ 

ضٍجٚقص ِطْٛطحش جْطؿحذحش ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ جٌهٍؼ ٔكٛ       

( وكى 2ِٓ  2.4 ٚجلع عًّ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس  ذ١ٓ )

جٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ %، ٚوٌؾس ِٛجـمس  ور١ٍز  ٌّكٌٛ  80أؤٝ، ٚذَْٛ ٔٓرٟ 

 ( وكى ِط2١ِْٛٓ  2.42)  ئٌٝ ٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ،جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـ

 وٌٚ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس  ذىٌؾس ِٛجـمس ور١ٍز ، ٚذَْٛ 

%، ٚوٌؾس ِٛجـمس 80( وكى أعٍٝ، ٚذَْٛ ٔٓرٟ 2ِٓ  2.42%، ئٌٝ )80.8ٔٓرٟ 

ج١ٌّٕٙس ،   ور١ٍز  ٌّكٌٛ  ِمطٍقحش جٌطؽٍد عٍٝ جٌٛعٛذحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس

جٌّكٌٛ جٌّط١ْٛ  وٌٚ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس  ذىٌؾس ِٛجـمس 

% ، ً٘ج ٚذٍػ ِط١ْٛ جلإؾحذحش عٍٝ جلاْطرحٔس وىً 80.8ور١ٍز ، ٚذَْٛ ٔٓرٟ 

 %، ٚوٌؾس ِٛجـمس  ور١ٍز ...80( ٚذَْٛ ٔٓرٟ 2ِٓ  2.40)

( جٌطٟ ضعرٍ عٓ جٌىٌؾس جٌك١حو٠س، 0)ٌٍٚطكمك ِٓ ِٓحٚجز ِط١ْٛ جلإؾحذحش ٌٍم١ّس       

وحٔص ؾ١ّع ل١ّس جنطرحٌ  ش  جٌّكٓٛذس أورٍ ِٓ ل١ّس  ش  جٌؿى١ٌٚس عٕى ِٓطٜٛ 

، ١ٗ٠ٍٚ يٌه ئٌٝ جٌّٛلؿ جلإ٠ؿحذٟ ٌّى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ 2.22ولاٌس 

 جٌهٍؼ ضؿحٖ ٚجلع عًّ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس.

٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ جٌٕطحتؽ أعةٖ ئٌٝ أْ جٌعح١ٍِٓ ـٟ ِؿحي عٍُّٙ ٠أٍِْٛ ذحٌطؽٍد عٍٝ        

م ٠أٍِٓ  جٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ـٟ عٍُّٙ ًٚ٘ج ِح قًٛ ِع جٌٍّٗـحش ق١ع وجتّح

 اٌّؾىر َ
اٌّزىطػ 

 اٌؾظبثٍ

اجٔؾزاف 

 اٌّؼُبرٌ

اٌىسْ 

 إٌظجٍ

لُّخ 

 (tاخزجبر )

ِظزىي 

 اٌذجٌخ

(Sig) 

ِظزىي 

 اٌّىافمخ
 اٌززرُت

 

4 

جٌّكٌٛ جلأٚي: ِح ٚجلع وٌٚ 

جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس 

ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍجش 

 ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ جٌهٍؼ؟

 2 ور١ٍز 000. 12.91 82.8% 563. 4.14

جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ: جٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ  0

جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس 

ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍجش 

 ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ. 

 3 ور١ٍز 000. 14.36 82.0% 489. 4.10

جٌّكٌٛ جٌػحٌع: ِمطٍقحش جٌطؽٍد عٍٝ  0

جٌٛعٛذحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس 

ٌّى٠ٍجش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ 

 جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ. 

 1 ور١ٍز 000. 13.39 83.0% 551. 4.15

  وجُزح 000. 15.17 %82.6 477. 4.13 اجطزجبٔخ وىً
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ذٛٞع قٍٛي ٌٍٛعٛذحش جٌطٟ ضمحذٍُٙ ِٓ جلإوجٌز أٚ جٌٕظحَ جلإوجٌٞ جٌّطرع ـٟ 

ٌى٠ٙٓ ٚأؾرٓ ع١ٍٙح ذىً جٌض١حـ، أِح جلإٍٖجؾ، ٚنحٚس أْ جٌفمٍجش لالص جٌض١حـ 

م ـ١ٗ نةؾ ِٓ لرً جلأـٍجو ق١ع ضٍٜ جٌرحقػس أْ ًٖ٘ جٌفمٍز  ِكٌٛ جٌٛعٛذحش وجتّح

ضّػً ئقىٜ جٌٛعٛذحش ذ١ّٕح ج٢ن٠ٍٓ ٠ٍٚٔٙح ؼ١ٍ يٌه ًٌٚٙج أنًش ـمٍجش جٌٛعٛذحش 

 أؤٝ ِط١ْٛ قٓحذٟ. 

 رؾًٍُ وِٕبلؼخ ٔزب:ظ الأطئٍخ اٌفزػُخ

 ٔٓطعٍٜ ضك١ًٍ ٔطحتؽ جلأْثٍس جٌفٍع١س:ٚـ١ّح ٠ٍٟ         

ِب والغ دور اٌّؼزفبد اٌززثىَبد  ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌّطعٍمس ذحٌطٓحؤي جٌفٍعٟ جلأٚي: .1

 فٍ رؾمُك اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ِٓ وعهخ ٔظز ِذَزاد ِذارص اٌضبٔىَخ ثّؾبفظخ اٌخزط؟

جٌّع١حٌٞ ٌاؾحذس عٓ ً٘ج جٌطٓحؤي، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجؾ 

ٚجٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٚجٌطٍض١د ٌىً ـمٍز ِٓ ـمٍجش جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ  وٌٚ جٌٍّٗـحش 

جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ 

( 0جٌهٍؼ ، وّح ضُ جٌطكمك ِٓ ِٓحٚجز ِطْٛطحش جلاؾحذحش عٍٝ جٌفمٍجشث ٌٍم١ّس )

(، One Sample T-Testذحْطهىجَ جنطرحٌ ) جٌطٟ ضعرٍ عٓ جٌىٌؾس جٌك١حو٠س

 ( ٠ٛٞف ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ.40ٚجٌؿىٚي ٌلُ )

 ( رؾًٍُ إٌزب:ظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزظب ي الأوي19عذوي )

 اٌفمزح َ
اٌّزىطػ 

 اٌؾظبثٍ

اجٔؾزاف 

 اٌّؼُبرٌ

اٌىسْ 

 إٌظجٍ

لُّخ اخزجبر 

(t) 

ِظزىي 

 اٌذجٌخ

(Sig) 

ِظزىي 

 اٌّىافمخ
 اٌززرُت

1 

جٌّى٠ٍجش  جٌٍّٗـحش ضٓحعى 

ـٟ   جٌعٛجًِ جٌّإغٍز عٍٝ ضكى٠ى  

جٌّى١ٌْس ٚضٍض١د  جٌّٗىةش   

 ِعٙح.  جلأ٠ٌٛٚحش عٕى جٌطعحًِ 

 5 ور١ٍز 000. 8.242 82.4% 872. 4.12

2 

ضٍٖى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش 

ِٓ جٌهرٍجش  ٌةْطفحوز  

  ٚٞع عٕى   جٌٓحذمس ٚجٌطؿحٌخ  

 جٌّى١ٌْس.  ٌٍّٗىةش  قٍٛي

 6 ور١ٍز 000. 9.561 82.0% 735. 4.10

3 

ضٛؾٗ جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش 

ئيج  لإؾٍجء ضؽ١١ٍجش ١ٌّٖٛس 

  جلأ٘ىجؾ ٌطكم١ك  جلأٍِ  ٌَُ  

 جٌّى١ٌْس. 

 6 ور١ٍز 000. 9.561 82.0% 735. 4.10

4 

ضٓحعى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش ـٟ 

ض١ّٕس ِٙحٌز ٖفحـ١س جٌّٕحلٗس 

  .  ٚجٌكٛجٌ  

 1 ؾىجم ور١ٍز  000. 12.737 84.0% 601. 4.20

5 

ضكٍ٘ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش 

  جًٌجض١س جٌٍلحذس   ض١ّٕس عٍٝ 

جٌّٓإ١ٌٚس ٌىٞ  ٚضع١ّك 

 1 ور١ٍز ؾىجم  000. 11.937 84.0% 641. 4.20
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 9.19رظبوٌ  1.15وِظزىي دجٌخ  21لُّخ "د" ػٕذ درعبد ؽزَخ 

ضٍجٚقص ِطْٛطحش جْطؿحذحش أـٍجو جٌع١ٕس عٍٝ ؾ١ّع ـمٍجش جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ        

 وٌٚ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ 

%، 84.2( وكى أؤٝ، ٚذَْٛ ٔٓرٟ 2ِٓ  2.29جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ جٌهٍؼ  ذ١ٓ )

جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش ـٟ لرٛي  ٚوٌؾس ِٛجـمس  ور١ٍز  ٌٍفمٍز جٌطٟ ضٕٙ عٍٝ   ضٓحعى

( وكى أعٍٝ، ٚذَْٛ ٔٓرٟ 2ِٓ  2.0جٌطكى٠حش ٚجذطىحٌ جٌكٍٛي جلإذىجع١س ، ئٌٝ )

%، ٚوٌؾس ِٛجـمس  ور١ٍز ؾىجم  ٌىً ِٓ جٌفمٍز جٌطٟ ضٕٙ عٍٝ  ضٓحعى جٌٍّٗـحش 82

ٚجٌكٛجٌ ، ٚجٌفمٍز جٌطٟ ضٕٙ عٍٝ  جٌّى٠ٍجش ـٟ ض١ّٕس ِٙحٌز ٖفحـ١س جٌّٕحلٗس 

جٌّٓإ١ٌٚس ٌىٞ  ٚضع١ّك   جًٌجض١س جٌٍلحذس   ض١ّٕس ـحش جٌطٍذ٠ٛحش عٍٝ  ضكٍ٘ جٌٍّٗ

جٌمفُ   ضٍٖى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش ٌطؿٕد ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ ، ٚجٌفمٍز جٌطٟ ضٕٙ عٍٝ  

 ِطأ١ٔس . وٌجْس  وْٚ  جٌٕطحتؽ  ئٌٝ  

ً٘ج ٚذٍػ ِط١ْٛ ئؾحذحش جـٍجو جٌىٌجْس عٍٝ ِكٛ  وٌٚ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش         

ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظٗ جٌهٍؼ   ـٟ

%، ٚوٌؾس ِٛجـمس  ور١ٍز . ٌٍٚطكمك ِٓ 80.8( ٚذَْٛ ٔٓرٟ 2ِٓ  2.42وىً )

( جٌطٟ ضعرٍ عٓ جٌىٌؾس جٌك١حو٠س، 0ِٓحٚجز ِط١ْٛ جلإؾحذحش عٍٝ ً٘ج جٌّكٌٛ ٌٍم١ّس )

( ٟٚ٘ أورٍ ِٓ ل١ّس  ش  40.94وحٔص ل١ّس جنطرحٌ  ش  جٌّكٓٛذس ضٓحٚٞ )

، ١ٗ٠ٍٚ يٌه ئٌٝ جٌّٛلؿ جلإ٠ؿحذٟ لأـٍجو جٌع١ٕس 2.22جٌؿى١ٌٚس عٕى ِٓطٜٛ ولاٌس 

 ضؿحٖ ً٘ج جٌّكٌٛ.

ٌمى أٖحٌش ٔطحتؽ جٌّكٌٛ وىً جٌٝ جلا٠ؿحذ١س ِٓ نةي ل١ّس ش جٌّكٓٛذس ٚجٌطٟ         

م ـٟ جٌط40.94ذٍؽص  ١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ِٚٓ ، ِّح ٠ىي عٍٝ أْ وٌٚ جٌٍّٗـحش وحْ ئ٠ؿحذ١ح

 ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ.

6 

ضكع جٌٍّٗـحش ِى٠ٍجش 

جٌّىجٌِ عٍٝ ٌٍٞٚز ذًي 

جٌؿٙٛو ٌطط٠ٍٛ لىٌجضُٙ 

  ِٚٙحٌجضُٙ جًٌجض١س.

 4 ور١ٍز 000. 11.219 83.0% 654. 4.15

7 

ضٍٖى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش 

وْٚ  جٌٕطحتؽ  ئٌٝ  جٌمفُ   ٌطؿٕد

  ِطأ١ٔس. وٌجْس  

 1 ور١ٍز ؾىجم  000. 11.271 84.0% 679. 4.20

8 

ضٓحعى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش ـٟ 

ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ٌكً 

 جٌّٗىةش

 6 ور١ٍز 000. 9.561 82.0% 735. 4.10

9 

ـٟ ضٓحعى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش 

لرٛي جٌطكى٠حش ٚجذطىحٌ جٌكٍٛي 

  جلإذىجع١س.

 9 ور١ٍز 000. 10.029 81.4% 685. 4.07

  وجُزح 000. 12.91 %82.8 563. 4.14 اٌّؾىر وىً
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نةي جٌٕظٍ ـٟ ٔطحتؽ جٌفمٍجش، ٔؿى أٔٙح ؾ١ّعح أنًش وٌؾس ِٛجـمس ور١ٍز، ِٚط١ْٛ 

قٓحذٟ ٍِضفع، َْٚٚ ٔٓرٟ ٍِضفع ًٚ٘ج ٠ىي عٍٝ أْ جٌفمٍجش ضٍمص ٚؾٙس ٔظٍ 

َ(، ق١ع وحٔص ٚؾٙس 0242ئ٠ؿحذ١س ِٓ لرً جٌٍّٗـحش، ًٚ٘ج أ٠ىضٗ وٌجْس )قّى، 

ٍٗـ١ٓ ِم١ّ١ٓ ئ٠ؿحذ١س ذىٌؾس ور١ٍز، ذ١ّٕح جٖحٌش وةم ٔظٍ جٌّع١ٍّٓ ـٟ جٌّىٌجء وّ

( ئٌٝ ٚؾٙس ٔظٍ 0249(، ٚوٌجْس )ج٠ٌٍٓك١ٓ، 0249ِٓ وٌجْس )جٌطٍجٚٔس، 

 ِطْٛطس ِٓ لرً جٌّع١ٍّٓ ضؿحٖ جٌٍّٗـ١ٓ ٔكٛ ِّحٌْطُٙ ٌٍط١ّٕس ج١ٌّٕٙس.

جٌٍّٗـحش ِٚٓ نةي جٌٕظٍ ئٌٝ جٌفمٍجش جٌطٟ ٔحٌص وٌؾس عح١ٌس وحٔص  ضٓحعى        

ٚجٌكٛجٌ  ٚ ضكٍ٘ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش  جٌّى٠ٍجش ـٟ ض١ّٕس ِٙحٌز ٖفحـ١س جٌّٕحلٗس 

جٌّٓإ١ٌٚس ٌىٞ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ ،  ضٍٖى  ٚضع١ّك   جًٌجض١س جٌٍلحذس   ض١ّٕس عٍٝ 

ِطأ١ٔس  ق١ع ضعى ِٓ  وٌجْس  وْٚ  جٌٕطحتؽ  ئٌٝ  جٌمفُ   جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش ٌطؿٕد

طٟ ٠ؿد أْ ضّطٍىٙح جٌّى٠ٍجش أغٕحء ل١حِٙٓ ذاوجٌز ِىجٌْٙٓ، لأٔٗ جٌّّحٌْحش جٌّّٙس جٌ

٠مع عٍٝ وحٍُ٘ٙ جْط١عحخ جٌّعٍّحش ٚئعطحتٙٓ جٌمىٚز جٌكٕٓس ـٟ ِٛٞٛ  جٌٛجَ  

جٌىجنٍٟ ٚعىَ جٌطٍٓ  ـٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضّّ جٌّعٍّحش أٚ ضإغٍ عٍٝ ِٓطم١ٍُٙ 

 ،(0242قّى (، ٚوٌجْس )0249جٌّٕٟٙ، ًٚ٘ج أٖحٌ ئ١ٌٗ وةم ِٓ وٌجْس )ج٠ٌٍٓك١ٓ 

ق١ع أوىٚج عٍٝ ِٙحَ جٌّى٠ٍ ـٟ جلأوٚجٌ جٌم١حو٠س ٚجٌطٛؾ١ٙ١س ٚجٌطٕظ١ّ١س، ذ١ّٕح ٔحٌص 

جٌفمٍز  ضٓحعى جٌٍّٗـحش جٌّى٠ٍجش ـٟ لرٛي جٌطكى٠حش ٚجذطىحٌ جٌكٍٛي جلإذىجع١س  وكى 

ز ٌىٕٙح أؤٝ ِٓ جٌّٛجـمس ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ جٌٍّٗـحش أنًْ وٌؾس عح١ٌس ـٟ ًٖ٘ جٌفمٍ

ِطى١ٔس ذحٌٕٓرس ٌؽ١ٍ٘ح، ٚيٌه لأْ جٌعًّ جٌٍٚض١ٕٟ ج١ٌِٟٛ ٌٍٍّٗـس ٚجٌّطحذعس جٌّٓطٍّز 

ٌعًّ جٌّعٍّحش ٠أنً أؼٍد جٌٛلص ٚضأضٟ جٌّٓحعىز عٍٝ جلإذىج  ـٟ آنٍ جٌّٙحَ جٌطٟ 

 َٛ ذٙح جٌٍّٗـحش.مض

ِب اٌصؼىثبد اٌزٍ رىاع   ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌّطعٍمس ذحٌطٓحؤي جٌفٍعٟ جٌػحٟٔ: .2

ّؼزفبد اٌززثىَبد فٍ رؾمُك اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ِٓ وعهخ ٔظز ِذَزاد ِذارص اٌ

 اٌضبٔىَخ ثّؾبفظخ اٌخزط؟

ٌاؾحذس عٓ ً٘ج جٌطٓحؤي، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجؾ            

جٌّع١حٌٞ ٚجٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٚجٌطٍض١د ٌىً ـمٍز ِٓ ـمٍجش جٌّكٌٛ جلأٚي  جٌٛعٛذحش 

ٍٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍجش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّ

ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ ، وّح ضُ جٌطكمك ِٓ ِٓحٚجز ِطْٛطحش جلإؾحذحش 

 One( جٌطٟ ضعرٍ عٓ جٌىٌؾس جٌك١حو٠س ذحْطهىجَ جنطرحٌ )0عٍٝ جٌفمٍجشث ٌٍم١ّس )

Sample T-Test ،) 

 جٌطك١ًٍ.( ٠ٛٞف ٔطحتؽ 40ٚجٌؿىٚي ٌلُ )
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 ( رؾًٍُ إٌزب:ظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزظب ي اٌضب13ٍٔعذوي )

 9.19رظبوٌ  1.15وِظزىي دجٌخ  21لُّخ "د" ػٕذ درعبد ؽزَخ 

ؾ١ّع ـمٍجش جٌّكٌٛ جلأٚي ضٍجٚقص ِطْٛطحش جْطؿحذحش أـٍجو جٌع١ٕس عٍٝ        

 جٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس 

( وكى أؤٝ، 2ِٓ  0.92ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ  ذ١ٓ )

%، ٚوٌؾس ِٛجـمس  ور١ٍز  ٌٍفمٍز جٌطٟ ضٕٙ عٍٝ  جضٓح  ٚضرحعى 99ٚذَْٛ ٔٓرٟ 

( وكى أعٍٝ، 2ِٓ  2.00ضطٛجؾى ذٙح جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ، ئٌٝ ) جٌٍلعس جٌؿؽٍجـ١س جٌطٟ

%، ٚوٌؾس ِٛجـمس  ور١ٍز ؾىجم  ٌٍفمٍز جٌطٟ ضٕٙ عٍٝ  ٍِو٠ُس 82.2ٚذَْٛ ٔٓرٟ 

جلأٔظّس جلإوج٠ٌس ٚجٌطع١ّ١ٍس جٌطٟ ضكى ِٓ وٌٚ جٌٍّٗؾ ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس 

 ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس .

ؾحذحش جـٍجو جٌىٌجْس عٍٝ ِكٛ  جٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ً٘ج ٚذٍػ ِط١ْٛ ئ        

جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍجش ِىجٌِ 

 اٌفمزح َ
اٌّزىطػ 

 اٌؾظبثٍ

اجٔؾزاف 

 اٌّؼُبرٌ

اٌىسْ 

 إٌظجٍ

لُّخ 

اخزجبر 

(t) 

ِظزىي 

 اٌذجٌخ

(Sig) 

ِظزىي 

اٌّىافم

 ح

 اٌززرُت

1 

عىَ ضٛـٍ جْطٍجض١ؿ١س ِطىحٍِس ضعٕٝ 

ذع١ٍّس جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش 

 جٌػح٠ٛٔس.جٌّىٌجِ 

 3 ور١ٍز 000. 9.333 83.4% 803. 4.17

2 

عىَ ضٛجـٍ ٍِجوُ ضى٠ٌد ِطهٛٛس 

ٌطٕف١ً ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش 

 جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس.

 6 ور١ٍز 000. 7.454 80.4% 880. 4.02

3 
ٞعؿ جٌكٛجـُ جٌّع٠ٕٛس ٚجٌّحو٠س 

 ٌٍٍّٗـحش ٚجٌّى٠ٍجش.
4.20 .843 84.0% 9.076 .000 

ور١ٍز 

 ؾىجم 
2 

4 
جضٓح  ٚضرحعى جٌٍلعس جٌؿؽٍجـ١س جٌطٟ 

 ضطٛجؾى ذٙح جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس. 
 8 ور١ٍز 000. 7.044 79.0% 865. 3.95

5 

جلاَوٚجؾ١س ٚضىجنً جٌٛةق١حش ذ١ٓ 

جلإٍٖجؾ جٌطٍذٛٞ ٚذ١ٓ ئٍٖجؾ 

 جلإوجٌز جٌّى١ٌْس.

 4 ور١ٍز 000. 7.833 83.0% 937. 4.15

6 

ٚجٌطع١ّ١ٍس ٍِو٠ُس جلأٔظّس جلإوج٠ٌس 

جٌطٟ ضكى ِٓ وٌٚ جٌٍّٗؾ ـٟ 

ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش 

 جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس.

4.22 .571 84.4% 13.685 .000 
ور١ٍز 

 ؾىجم 
1 

7 
ٞعؿ جٌطعحْٚ ٚجلاضٛحي ذ١ٓ 

 جٌٍّٗـ١ٓ ٚذ١ٓ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس. 
4.02 .758 80.4% 8.655 .000 

 ور١ٍز

 ؾىج
6 

8 
١ٞك جٌٛلص جٌىحـٟ ٌع١ٍّس جٌط١ّٕس 

 ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس. 
 5 ور١ٍز 000. 8.041 81.0% 835. 4.05

  وجُزح 000. 14.36 %82.0 489. 4.10 اٌّؾىر وىً
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%، ٚوٌؾس ِٛجـمس 80( ٚذَْٛ ٔٓرٟ 2ِٓ  2.4جٌػح٠ٛٔس ذّكحـظس جٌهٍؼ  وىً )

طٟ ضعرٍ ( ج0ٌ ور١ٍز . ٌٍٚطكمك ِٓ ِٓحٚجز ِط١ْٛ جلإؾحذحش عٍٝ ً٘ج جٌّكٌٛ ٌٍم١ّس )

( ٟٚ٘ أورٍ .42.0عٓ جٌىٌؾس جٌك١حو٠س، وحٔص ل١ّس جنطرحٌ  ش  جٌّكٓٛذس ضٓحٚٞ )

، ١ٗ٠ٍٚ يٌه ئٌٝ جٌّٛلؿ جلإ٠ؿحذٟ 2.22ِٓ ل١ّس  ش  جٌؿى١ٌٚس عٕى ِٓطٜٛ ولاٌس 

 لأـٍجو جٌع١ٕس ضؿحٖ ً٘ج جٌّكٌٛ.

ؾٗ ِٚٓ نةي جٌٕظٍ جٌٝ ٔطحتؽ جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ جٌهح٘ ذحٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛج        

جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ٠طر١ٓ جٔٙح قٍٛص عٍٝ ِط١ْٛ ٍِضفع 

َْٚٚ ٔٓرٟ عحٌٟ، ًٚ٘ج ٠ىي عٍٝ جْ ـمٍجش جٌٛعٛذحش ضٍمٟ لرٛلا ٌىٜ جٌّى٠ٍجش، 

ٚيٌه ِٓ نةي ضّٟٕٙح ٌٛعٛذحش و١ٟك جٌٛلص، ٚعىَ ضٛـٍ جْطٍجض١ؿ١س ِطىحٍِس 

جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس، ٚعىَ ضٛجـٍ ٍِجوُ ضى٠ٌد  ضعٕٝ ذع١ٍّس جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش

ِطهٛٛس ٌطٕف١ً ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ، ٞعؿ جٌكٛجـُ جٌّع٠ٕٛس 

ٚجٌّحو٠س ٌٍٍّٗـحش ٚجٌّى٠ٍجش، ٚٞعؿ جٌطعحْٚ ٚجلاضٛحي ذ١ٓ جٌٍّٗـ١ٓ ٚذ١ٓ 

ٞحـس ئٌٝ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس، ـىٍٙح ٚعٛذحش قم١م١س ضؽحٟٔ ِٕٙح جلإوجٌجش جٌّى١ٌْس ذحلإ

( ق١ع ذ١ٕص أْ ِٓ 0242جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش، ًٚ٘ج ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس )ِْٛٝ 

جٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ أوجء جٌٍّٗؾ لٍس جٌّهٛٛحش جٌّح١ٌس جٌّهٛٛس ٌىعُ 

( ق١ع 4200جٌرٍجِؽ جلاٍٖجـ١س جٌطى٠ٌر١س، ٚوًج ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس جٌكر١د )

ـٟ جٌّٗطٍن ذ١ٓ جٌٍّٗؾ جٌطٍذٛٞ أٚٞكص أْ ِٓ ذ١ٓ جٌّعٛلحش جٌعًّ جلإٍٖج

ِٚى٠ٍ جٌّىٌْس، وّح أْ ِٓ أُ٘ جٌّعٛلحش عىَ وفح٠س ئعىجو جٌٍّٗؾ جٌطٍذٛٞ ٚضأ١ٍ٘ٗ 

 ٌٍعًّ جلإٍٖجـٟ.

ٟٚ٘  .ٚذحٌٕظٍ ئٌٝ جٌفمٍجش جٌطٟ أنًش أعٍٝ ِط١ْٛ ـىحٔص جٌفمٍز ٌلُ         

ضكم١ك جٌط١ّٕس   ٍِو٠ُس جلأٔظّس جلإوج٠ٌس ٚجٌطع١ّ١ٍس جٌطٟ ضكى ِٓ وٌٚ جٌٍّٗؾ ـٟ

ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ، ً٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ جلأٔظّس جلإوج٠ٌس ٌٍعًّ 

جلإٍٖجـٟ ضىْٛ عٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍّّىس، ِّح ٠ع١ك ضطٌٛ ً٘ج جٌّؿحي ِٓ ٔحق١س جٌك٠ٍس 

جٌّّٓٛـ ٌٙح ٌٍٍّٗـ١ٓ ـٟ جٌعًّ جٌهح٘ ذحٌّٕطمس جٌطع١ّ١ٍس جٌطٟ ٌٙح ذعٝ 

لٍجٌجش ئٍٖجـ١س نحٚس، ًٚ٘ج ؼ١ٍ ِّٓٛـ ذٗ ِٓ  جٌه١ٚٛٛحش، ٚذحٌطحٌٟ ضططٍد

لرً جلإوجٌجش جٌٍّو٠ُس ٌٍع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ذحٌٍّّىس وىً، ًٚ٘ج ِح أوىضٗ وٌجْس ِْٛٝ 

( ق١ع ضعٍـص عٍٝ جٌٛعٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٍّٗـ١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ـٟ جٌّىجٌِ 0242)

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّى٠ٍ٠س جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ ذّكحـظس ؾٍٔ ـٟ جلأٌوْ

ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ، وٗفص أْ جٌٛعٛذحش جٌّحو٠س ؾحءش ـٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ، ذ١ّٕح 

أنًش ألٍٙح ٚعٛذس ٟٚ٘  2ؾحءش ـٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس جٌٛعٛذحش جلإوج٠ٌس، أِح جٌفمٍز 

 جضٓح  ٚضرحعى جٌٍلعس جٌؿؽٍجـ١س جٌطٟ ضطٛجؾى ذٙح جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ، ٌؼُ أْ ٚعٛذس 
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عٍُّٙ ئلا أٔٙح لا ضعى ِٓ جٌٛعٛذحش جٌٍّكس ٚيٌه لأْ جٌٍّٗؾ  ضمحذً جٌٍّٗـ١ٓ ـٟ

 ٠ّىٓ أْ ٠ٍضد عٍّٗ ٌٚمحءضٗ ِع جٌّع١ٍّٓ ٚجٌّىٌجء ـٟ جٌٛلص جٌّٕحْد.

اٌّمززؽبد اٌاسِخ ٌّظبٔذح ِب  ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌّطعٍمس ذحٌطٓحؤي جٌفٍعٟ جٌػحٌع:

اٌّؼزفبد اٌززثىَبد فٍ رؾمُك اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّذَزاد اٌّزؽٍخ اٌضبٔىَخ فٍ 

 اٌّذارص اٌؾىىُِخ اٌزبثؼخ ٌّؾبفظخ اٌخزط؟

ٌاؾحذس عٓ ً٘ج جٌطٓحؤي، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجؾ           

ِٓ ـمٍجش جٌّكٌٛ جٌػحٌع  ِمطٍقحش جٌّع١حٌٞ ٚجٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٚجٌطٍض١د ٌىً ـمٍز 

جٌطؽٍد عٍٝ جٌٛعٛذحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ 

جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ ، وّح ضُ جٌطكمك ِٓ ِٓحٚجز ِطْٛطحش 

( جٌطٟ ضعرٍ عٓ جٌىٌؾس جٌك١حو٠س ذحْطهىجَ جنطرحٌ 0جلاؾحذحش عٍٝ جٌفمٍجشث ٌٍم١ّس )

(One Sample T-Test( ُٚجٌؿىٚي ٌل ،)٠ٛٞف ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ.42 ) 

 ( رؾًٍُ إٌزب:ظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزظب ي اٌضبٌش19عذوي )

 اٌفمزح َ
اٌّزىطػ 

 اٌؾظبثٍ

اجٔؾزاف 

 اٌّؼُبرٌ

اٌىسْ 

 إٌظجٍ

لُّخ 

اخزجبر 

(t) 

ِظزىي 

 اٌذجٌخ

(Sig) 

ِظزىي 

 اٌّىافمخ
 اٌززرُت

1 

ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس عٍٝ قع 

ِطحذعس جٌّٓطؿىجش جٌكى٠ػس ـٟ عٍُ 

 جلإوجٌز.

 4 ور١ٍز 000. 9.262 83.0% 792. 4.15

2 

ضط٠ٍٛ جٌعًّ جٌّٕٟٙ ٌّى٠ٍجش 

جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس ِٓ نةي 

 جلاْطعحٔس ذحٌطم١ٕس جٌكى٠ػس

 8 ور١ٍز 000. 9.055 80.0% 707. 4.00

3 

 جْطهىجَ جٌٍّٗـحش لأْح١ٌد جٌطفى١ٍ

جٌكى٠ػس ٌطكف١ُ ِى٠ٍجش جٌّىٌجِ 

 جٌػح٠ٛٔس.

 7 ور١ٍز 000. 9.106 81.4% 755. 4.07

4 
ض١ًٙٓ جلاضٛحي ذ١ٓ جٌّٓط٠ٛحش 

 جلإوج٠ٌس جٌّهطٍفس ـٟ جٌّىٌْس. 
 4 ور١ٍز 000. 11.219 83.0% 654. 4.15

5 

قع جٌٍّٗـحش ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ 

جٌػح٠ٛٔس عٍٝ جْطهىجَ ١ْحْس جٌرحخ 

 ٚجٌٍّجؾع١ٓ. جٌّفطٛـ ِع جٌعح١ٍِٓ

 6 ور١ٍز 000. 9.200 82.4% 781. 4.12

6 
ضٛـ١ٍ ْٚحتً جضٛحي ـعحٌس ذ١ٓ 

 جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ٚجٌٍّٗـحش.
 2 ور١ٍز ؾىجم  000. 12.770 84.8% 624. 4.24

7 

ل١حَ جٌٍّٗـحش ذطٛؾ١ٗ ِى٠ٍجش 

جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍٓعس ض١ًٚٛ 

 جٌّعٍِٛحش ٌٍعح١ٍِٓ ـٟ جٌّىٌْس.

 3 ور١ٍز ؾىجم  000. 10.292 84.4% 759. 4.22

8 

ضٗؿ١ع جٌٍّٗـحش ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ 

جٌػح٠ٛٔس عٍٝ ضمرً جٌطؽ١١ٍ ِّٚحٌْطٗ 

 ـٟ جٌعًّ.

 1 ور١ٍز ؾىجم  000. 12.821 85.4% 633. 4.27

  وجُزح 000. 13.39 %83.0 551. 4.15 اٌّؾىر وىً
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 9.19رظبوٌ  1.15وِظزىي دجٌخ  21لُّخ "د" ػٕذ درعبد ؽزَخ 

ضٍجٚقص ِطْٛطحش جْطؿحذحش أـٍجو جٌع١ٕس عٍٝ ؾ١ّع ـمٍجش جٌّكٌٛ جٌػحٌع         

 ِمطٍقحش جٌطؽٍد عٍٝ جٌٛعٛذحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش جٌٍّقٍس 

( وكى أؤٝ، 2ِٓ  2جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ  ذ١ٓ )

ٌطٟ ضٕٙ عٍٝ  ضط٠ٍٛ جٌعًّ %، ٚوٌؾس ِٛجـمس  ور١ٍز  ٌٍفمٍز ج82ٚذَْٛ ٔٓرٟ 

 2.09جٌّٕٟٙ ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس ِٓ نةي جلاْطعحٔس ذحٌطم١ٕس جٌكى٠ػس ، ئٌٝ )

%، ٚوٌؾس ِٛجـمس  ور١ٍز ؾىجم  ٌٍفمٍز جٌطٟ 82.2( وكى أعٍٝ، ٚذَْٛ ٔٓرٟ 2ِٓ 

ضٕٙ عٍٝ  ضٗؿ١ع جٌٍّٗـحش ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس عٍٝ ضمرً جٌطؽ١١ٍ ِّٚحٌْطٗ 

 عًّ .ـٟ جٌ

ً٘ج ٚذٍػ ِط١ْٛ ئؾحذحش جـٍجو جٌىٌجْس عٍٝ ِكٛ  ِمطٍقحش جٌطؽٍد عٍٝ    

جٌٛعٛذحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس 

%، ٚوٌؾس ِٛجـمس 80( ٚذَْٛ ٔٓرٟ 2ِٓ  2.42جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ  وىً )

( جٌطٟ ضعرٍ 0ؾحذحش عٍٝ ً٘ج جٌّكٌٛ ٌٍم١ّس ) ور١ٍز . ٌٍٚطكمك ِٓ ِٓحٚجز ِط١ْٛ جلإ

( ٟٚ٘ أورٍ 40.09عٓ جٌىٌؾس جٌك١حو٠س، وحٔص ل١ّس جنطرحٌ  ش  جٌّكٓٛذس ضٓحٚٞ )

، ١ٗ٠ٍٚ يٌه ئٌٝ جٌّٛلؿ جلإ٠ؿحذٟ 2.22ِٓ ل١ّس  ش  جٌؿى١ٌٚس عٕى ِٓطٜٛ ولاٌس 

  .لأـٍجو جٌع١ٕس ضؿحٖ ً٘ج جٌّكٌٛ

ٌ جٌػحٌع جٌّطعٍك ذحٌّمطٍقحش جٌةَِس ٌّٓحٔىز ِٓ نةي جٌٕظٍ ئٌٝ ٔطحتؽ جٌّكٛ       

جٌٍّٗـحش جٌطٍذ٠ٛحش ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌّى٠ٍجش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـٟ جٌّىجٌِ 

جٌكى١ِٛس جٌطحذعس ٌّكحـظس جٌهٍؼ، ٠طرٓ أْ ـمٍجضٗ وىً قٍٛص عٍٝ ِط١ْٛ قٓحذٟ 

١ٍ ؾىجم، ٚيٌه ٍِضفع َْٚٚ ٔٓرٟ عحٌٟ، ٚوحٔص وٌؾس جٌّٛجـمس ِٓ لرً جٌّى٠ٍجش ور

ٌطّٟٓ ـمٍجش جٌّكٌٛ ٌّمطٍقحش قم١م١س ضًٓٙ جلاضٛحي ٚجٌطٛجًٚ ذ١ٓ جٌٍّٗـحش 

ٚجٌّى٠ٍجش ٚ٘ٛ ٠عى ِٓ جٌّمطٍقحش جٌطٟ ضمًٍ ِٓ قحٌس عىَ جٌطفحُ٘ ِح ذ١ٓ جٌّى٠ٍ 

ٚجٌٍّٗؾ عٍٝ قى ْٛجء، وّح أٔٙح ضًّٗ عٍٝ ِمطٍـ ٠عٕٝ ذطمرً جٌطؽ١ٍ ِّٚحٌْطٗ ـٟ 

عٍِٛحش جلإٍٖجـ١س ٌٍّعٍّحش، ٟٚ٘ ِٓ ضعى ِٓ قحٌس جٌعًّ، ٍْٚعس ض١ًٚٛ جٌّ

جٌططٌٛ ٚجلإٔؿحَ جٌطٟ ضٓعٝ جلإوجٌز جٌٍّو٠ُس عٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍّّىس ٌطكم١مٙح ـٟ 

جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس عٍٝ ِٓطٜٛ جٌّكحـظحش، ًٚ٘ج ِح أٖحٌش ئ١ٌٗ  جٌعى٠ى ِٓ 

(، ،ق١ع يوٍش أْ ِٓ 0242(، ٚوٌجْس ِْٛٝ )0242جٌىٌجْحش ِػً وٌجْس قّى )

ٓرً ٚجٌّمطٍقحش ٌٍطؽٍد عٍٝ جٌٛعٛذحش جٌطٟ ٠ٛجؾٙح جٌٍّٗـْٛ ـٟ عٍُّٙ ٌْٙٛس جٌ

جٌطٛجًٚ ِع جٌعح١ٍِٓ ذحٌّىجٌِ، جٌعًّ عٍٝ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّع١ٍّٓ، ضط٠ٍٛ أوجء 

 جٌّع١ٍّٓ ِٓ نةي جٌّٓطكىغحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س.

جٌّمطٍقحش أنًش أعٍٝ ِط١ْٛ ِٓ ذ١ٓ  8ٚذحٌٕظٍ ٌفمٍجش جٌّكٌٛ ٔؿى جْ جٌفمٍز       

ٟٚ٘  ضٗؿ١ع جٌٍّٗـحش ٌّى٠ٍجش جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس عٍٝ ضمرً جٌطؽ١١ٍ ِّٚحٌْطٗ ـٟ 
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جٌعًّ ، ًٚ٘ج جٌّمطٍـ ٠ىًٌ عٍٝ أْ جٌعةلس ِح ذ١ٓ جٌٍّٗؾ ٚجٌّى٠ٍ، ٠ؿد أْ ضىْٛ 

عٍٝ أعٍٝ ِٓطٜٛ ضمرً جٌطؽ١١ٍ ٌىً ِّٕٙح ِّٚحٌْس يٌه ـٟ ج١ٌّىجْ، لأْ عةلطّٙح 

ٗٛذٙح جٌهةؾ ذ١ٓ جلاغ١ٕٓ ٚنحٚس عٕىِح ٠عطُٛ٘ جٌطٛؾ١ٙحش ذحٌّع١ٍّٓ ٠ؿد أْ لا ٠

ِٓ  0ٚجلإٌٖحوجش جٌطٟ ضّّ جٌعًّ جٌطى٠ٌٟٓ ٚجلإوجٌٞ ٌفٌُٛٛٙ، ذ١ّٕح ؾحءش جٌفمٍز 

جٌّمطٍقحش ـٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ٚجٌطٟ ضٕٙ عٍٝ  ضط٠ٍٛ جٌعًّ جٌّٕٟٙ ٌّى٠ٍجش 

ْ يٌه ٠ّّ عًّ جٌّى٠ٍز جٌّىٌجِ جٌػح٠ٛٔس ِٓ نةي جلاْطعحٔس ذحٌطم١ٕس جٌكى٠ػس ، لأ

ًٚ٘ج ِح ضعطرٍٖ ِٓ جٌمٟح٠ح جٌهحٚس ذحلإوجٌجش جٌّى١ٌْس ٚلا ٠طُ ِٓ لرً جٌٍّٗـحش، 

ق١ع أْ ِّٙس ضى٠ٌد جٌّى٠ٍ ٠ؿد أْ ٠مَٛ ذٗ جٌّطهْٛٛٛ ـٟ جلإوجٌجش جٌّى١ٌْس، 

ًٚ٘ج ِح ٠ٓرد جٌكٓح١ْس ذ١ٓ جٌّى٠ٍز ٚجٌٍّٗـس جٌطٍذ٠ٛس، ٚيٌه لاعطمحو جٌّى٠ٍز ذأٔٙح 

ز عٍٝ جٌم١حَ ذحٌّّٙس جلإٍٖجـ١س ـٟ قحي عىَ ٚؾٛو جٌٍّٗـس ًٚ٘ج أٖحٌش ئ١ٌٗ لحوٌ

 ( ـٟ وطحذٗ جلإٍٖجؾ جٌطٍذٛٞ..022(، ِٚح أٖحٌ ئ١ٌٗ عٍٟ )0242وٌجْس قّى )

 اٌزىصُبد

ـٟ ٞٛء ِح ضٍٛٚص ج١ٌٗ جٌىٌجْس ِٓ ٔطحتؽ، ـحْ جٌرحقػس ضمىَ ِؿّٛعس ِٓ         

 جٌط١ٚٛحش:

  ضكى٠ى جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س جٌةَِس ٌٍٍّٗـ١ٓ ـٟ ِؿحلاش جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌةَِس

 ٌٍّع١ٍّٓ.  

 .ِضكى٠ى جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س جٌةَِس ٌّىٌجء جٌّىٌج 

 .ضط٠ٍٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌٍٍّٗـ١ٓ ـٟ ِؿحي جٌطى٠ٌّ ٚجلإوجٌز 

 ٚجلإٍٖجـ١س. ضط٠ٍٛ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌّىٌجء جٌّىجٌِ ـٟ جٌّؿحلاش جٌطى١ٓ٠ٌس 

 .ٟٔجٌٓعٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز جٌٍّٗـ١ٓ ـٟ ِؿحلاش جلاضٛحي ٚجٌطٛجًٚ جلإٔٓح 

 .ًٚجٌٓعٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ِىٌجء جٌّىجٌِ ـٟ ِؿحلاش جلاضٛحي ٚجٌطٛج 

  ضٛـ١ٍ جٌّهٛٛحش جٌّح١ٌس جٌةَِس ٌطٕف١ً جٌهط١ جٌطى٠ٌر١س عٍٝ جلأْح١ٌد

 جلإٍٖجـ١س جٌكى٠ػس.

 ١ٕٓ جٌع١ٍّس جلإٍٖجـ١س ـٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ.ئعطحء جٌك٠ٍس جٌىحٍِس ٌؿ١ّع جٌّع 

 دراطبد ِظزمجٍُخ ِمززؽخ

ِٓ نةي ئؾٍجءجش جٌىٌجْس ٚٔطحتؿٙح ـمى ٌأش جٌرحقػس أْ ٕ٘حن ِؿّٛعس       

 جٌىٌجْحش ٠ّىٓ جلطٍجقٙح ٟٚ٘:

  ِٓ ٞٛئؾٍجء وٌجْس قٛي وٌؾس ِّحٌْس جلإٍٖجؾ ذحلأ٘ىجؾ ـٟ جلإٍٖجؾ جٌطٍذ

 ٓ.ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّٗـ١ٓ جٌطٍذ١٠ٛ

  ٟئؾٍجء وٌجْس قٛي ِططٍرحش ضط٠ٍٛ جلاٍٖجؾ جٌطٍذٛٞ ـٟ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ـ

 ٞٛء جلاضؿح٘حش جٌّعحٍٚز.
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  ٍئؾٍجء وٌجْس قٛي ضط٠ٍٛ جٌّٙحَ جلإٍٖجـ١س جٌّٗطٍوس ٌىً ِٓ جٌٍّٗؾ ٚجٌّى٠

 ـٟ ٞٛء جٌّعح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس.

  ئؾٍجء وٌجْس قٛي ِططٍرحش ضط٠ٍٛ أوجء ِىٌجء جٌّىجِ جٌػح٠ٛٔس ـٟ ٞٛء

 جلاضؿح٘حش جٌّعحٍٚز.

 

 

  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0500يوليــــــــــو  (  05ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 278 

 اٌّصبدر واٌّزاعغ

 أوج : اٌّزاعغ اٌؼزثُخ
. جٌذى: ِإْٓس  0 ، ٠الإػزاف اٌززثىٌ" أّٔبغ وأطبٌُت( 0228ئذٍج١ُ٘، عىٔحْ )

 قّحوز ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛع.

درعخ اٌزشاَ اٌّؼزفُٓ اٌززثىَُٓ ثزىظُا خصـب:ص (. 0229أذٛ ٍٖجٌ، عىٔحْ )

ِذارص ووبٌخ اٌ ىس اٌذوٌُخ فٍ الأردْ ِٓ الإػـزاف اٌززثىٌ اٌؾذَش فٍ 

. ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز. ؾحِعس جٌٍٗق جلأ١ْٚ وعهخ ٔظز اٌّؼٍّـُٓ

 ٌٍىٌجْحش جٌع١ٍح. جلأٌوْ. عّحْ.

. عّحْ: وجٌ الإػزاف اٌززثىٌ ِفبهُُ ووالغ وآفبق(. 0229أذٛ ؼٍذ١س، ئ٠ّحْ )

 جٌرىج٠س.

ٌفبػٍخ فٍ اٌّذارص اٌؾىىُِخ ِمىِبد الإدارح اٌّذرطُخ ا( 0228أذٛ نطحخ )

  و١ٍس جٌطٍذ١س. جٌؿحِعس جلإْة١ِسى ؼُز ثّؾبفظخ غشح.

اجرغبهبد اٌّؼبصزح فٍ  ).0228جذٛ جٌٛـح، ؾّحي محمد ٚق١ٓٓ، ْةِس عرى جٌعظ١ُ)

 .وجٌ جٌؿحِعس جٌؿى٠ىز :جلإْکٕى٠ٌسٔظُ اٌزؼٍُُ. 

اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌؾمً الإػزاف اٌّذرطٍ ِٓ وعهخ ٔظز َ(: 0248أقّى ئذٍج١ُ٘ أقّى )

، وجٌ جٌفىٍ جٌعٍذٟ، اٌزؼٍٍُّ اٌّىعهُٓ، اٌّذَزَٓ إٌظبر اٌّؼٍُّٓ اٌزاُِذ

 جٌمحٍ٘ز

 . عّحْ: جٌىجٌ جٌع١ٍّس.الإػزاف اٌززثىٌ(. 0229جلأْىٞ، ْع١ى )

الإدارح اٌّذرطُخ اٌؾذَضخ فٍ ظىء اجرغبهبد اٌؼبٌُّخ (. 0229ئّْحع١ً، أقّى )

 جٌعٍُ ٚجلإ٠ّحْ.. وفٍ ج١ٌٗم: وجٌ اٌّؼبصـزح

. رطجُمبد وِفبهُُ فٍ الإػزاف اٌززثىٌ. اٌطجؼخ اٌزاثؼخ(. 0228جٌرىٌٞ، ٠حٌق )

 عّحْ: وجٌ جٌفىٍ.

اٌؼالخ ثُٓ الإػزاف اٌززثىٌ والإدارح (. 4988ذٓطحْ، أقّى، ٚقؿحؼ، عٍٟ )

جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس، ؾحِعس جٌى٠ٛص، جٌّؿٍى جٌهحِّ،  اٌّذرطـُخ فـٍ دوٌخ اٌىىَذ.

 ٓحذع عٗـٍ.جٌعىو جٌ

اٌّؼىلبد اٌزٍ رؾذ ِٓ فبػٍُخ ( 0222جٌرحذط١ٓ ، عرى جٌٍقّٓ ذٓ عرىجٌٛ٘حخ )

، ِؿٍس اٌّّبرطبد الإػزافُخ وّب َزاهب اٌّؼزفىْ اٌززثىَىْ ثّذَٕخ اٌزَبض

 .020-000و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌُلح٠َك، 

إٌّصبد اٌزؼٍُُّخ ِذخً ٌزؾمُك اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ِٛطفٝى ج٠ّحْ عرىجٌعظ١ُ. 

  و١ٍس جٌطٍذ١س. ؾحِعس أ٠ٛ١ْ. ٍِٛ .  وٌجْس ١ِىج١ٔسظزذاِخ ٌٍّؼٍُ اٌّ

ػالخ اٌّؼزف اٌززثىٌ ثّذَز اٌّذرطخ وّؼزف رزثىٌ (. 4994ذطحـ، أقّى )

 جٌعىو جٌػحٟٔ –. ِإضـس ٌٍركٛظ ٚجٌىٌجْحش، جٌّؿٍى جٌٓحوِ ِمـُُ
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صز ِؼبٌُ اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّؼٍٍّ اٌّزؽٍخ اٌضبٔىَخ فٍ ِ(: 0242قحِىى ؾحو کحًِ:)

، ؾحِعس جٌىٚي جٌعٍذ١س، جٌمحٍ٘ز  جٌٍّوُ جٌمِٟٛ ٌٍركٛظ طُبطُخ ِمززؽخ

 جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌط١ّٕس، جٌمحٍ٘ز.

ِؼىلبد اٌؼًّ اجػزافٍ اٌّؼززن ثُٓ اٌّؼزف ( 4200جٌكر١د ، عرى جٌٍقّٓ محمد ) 

 ، ؾحِعس جٌٍّه ْعٛو ، و١ٍس جٌطٍذ١س اٌززثىٌ وِذَز اٌّذرطخ

دارح اٌّذرطُخ واٌصفُخ اٌّزُّشح: اٌطزَك إًٌ اٌّذرطخ الإ(. .022ق١ٓٓ، ْةِس )

 . عّحْ: وجٌ جٌفىٍ.اٌفؼبٌـخ

: الإدارح اٌّذرطُخ واٌصفُخ. الإطىٕذرَخ(. 0228ق١ٓٓ، ْةِس ٚأذٛ جٌٛـح، ؾّحي )

 وجٌ جٌؿحِعس جٌؿى٠ىز.

درعخ ِّبرطخ ِذَز اٌّذرطخ ثصفز  ِؼزفب  ِمُّب  فٍ اٌزُّٕخ (  0242قّى، جٌٙحَ )

ٌٍّؼٍُّٓ فٍ اٌّذارص اٌخبصخ فٍ اٌعفخ اٌ زثُخ ِٓ وعهبد ٔظز  اٌّهُٕخ

   ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِعس جٌٕؿحـ، ـٍٓط١ٓ.اٌّؼٍُّٓ فُهب

ِؼبوً الإدارح -ِؼبوً الإدارح اٌّذرطُخ وغزق ِؼبٌغزهب(. 0229قّىجْ، محمد )

 عّحْ: وجٌ وَٕٛ جٌّعٍـس.اٌّذرطُخ و اٌطزق اٌؾذَضخ ٌؼاعهب. 

. اٌغىدح فٍ الإدارح اٌززثىَخ واٌّذرطُخ والإػزاف اٌززثىٌ(. .022نحٌى، ٠ُٔٗ )

 عّـحْ: وجٌ أْحِس.

اٌؼالخ ثُٓ ِذَزٌ اٌّذارص واٌّؼـزفُٓ اٌززثـىَُٓ، (. 0222جٌىجٚو، عرى جٌٍقّٓ )

اٌىالـغ واٌّأِىي ِٓ وعهخ ٔظز إٌّزظجُٓ ٌذورح ِذَزٌ اٌّذارص، 

ٓ عبِؼزٍ الإِبَ واٌٍّه طؼىد ووٍُخ اٌّؼٍُّٓ واٌّؼزفُٓ اٌززثىَُٓ فـٍ وً ِ

، ٌْحٌس ِحؾٓـط١ٍ ؼ١ـٍ ٌِٕٗٛز. جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س، ؾحِعس ثبٌزَبض

 جٌٍّه ْعٛو.

أهُ ِؼىلبد اجػزاف اٌززثىٌ وّب َذروهب ( 0204ي٠حخ، جٌٛى٠ك جٌطِٟٛ )

اٌّؼزفىْ اٌززثىَىْ وػالزهب ثجؼط اٌّز ُزاد ثبٌزؼٍُُ اٌضبٔىٌ ثّذَٕخ 

 ، لُٓ جٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس ، و١ٍس جلاوجخ، ؾحِعس جٌُج٠ٚس. اٌشاوَخ

. اٌغىدح فٍ الإدارح اٌززثىَخ واٌّذرطُخ والإػزاف اٌززثىٌ(. .022ٌذ١ع، ٘حوٞ )

 عّحْ: وجٌ أْحِس.

. عّحْ: وجٌ ِهبراد فٍ اٌمُبدح والإدارح والإػزاف اٌززثىٌ(. 0229جٌٍٖح٠ىز، محمد )

 ٚجتً.

اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّذَز اٌّذرطخ فٍ ظىء ِزطٍجبد ػىٌّخ ( : 0240ء )ٌِٟحْى عة

 ، ٌْحٌس ووطٌٛجٖ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛزى و١ٍس جٌطٍذ١س ذرٕٙح .الإدارح

. عّـحْ: وجٌ دور الإرػبد والإػزاف فٍ اٌؼٍُّـخ اٌززثىَـخ(. 0228َج٠ى، عطحؾ )

 وٕـَٛ جٌّعٍـس.
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 وِٗك.. وِٗك: ؾحِعس الإػزاف اٌززثىٌ(. 0228ْٕمٍ، ٚحٌكس )

أصز ِب َمذَ ِٓ ثزاِظ رذرَجُخ ٌّذَزٌ اٌّذارص وِذَزارهب (. 0224جٌٗحِحْ، أًِ )

. ِؿٍس ؾحِعس جٌٍّه ْـعٛو، جٌعٍـَٛ فٍ أدا:هـُ اٌىظُفٍ ِٓ وعهخ ٔظزهُ

 جٌطٍذ٠ٛـس ٚجٌىٌجْـحش جلإْة١ِس.

ب . درعخ فبػٍُخ دور ِىع  الإدارح اٌّذرطُخ إدارَـب  وفُٕـ(. 4992جٌٗح٠ع، عرى الله )

 ؾحِعس أَ جٌمٍٜ، ِىس جٌّىٍِس. رطـبٌخ ِبعظزُز، وٍُخ اٌززثُخ،

ِهبَ ِذَزٌ اٌّذارص اٌضبٔىَخ واٌّىعهُٓ (. 4990جٌٗةٔ، عرى جٌٍقّٓ )

)وٌجْس ِمحٌٔس(. ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ،و١ٍس  اٌززثىَُٓ ثّٕطمخ اٌزَبض اٌزؼٍُُّخ

 جٌطٍذ١س، ؾحِعس جٌٍّه ْعٛو.

.رؾذَذ اؽزُبعبد إٌّى اٌّهٍٕ ( 0249عرحْ)ج١ٌٍُٛٙىقٕحْ عٍٟ ٚجلاقّىى ٔظحي ٖ

و١ٍس ٌّؼٍّبد اٌؼٍىَ ٌٍّزؽٍخ اجثزذا:ُخ فٍ ظىء وفبَبد ِؼٍُ اٌؼٍىَ.

 جٌطٍذ١س،ؾحِعس جٌٍّه ْعٛو، جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.

عّحْ :وجٌ ٚفحء ٌٍٍٕٗ  ٠4 الإػزاف واٌزٕظُُ اٌززثىٌ، ( ١ٍٚ0222ٛ، ْٙٝ )

 .ٚجٌط٠َٛع

و١ٍس جٌطٍذ١س.  ُّٕخ اٌّهُٕخ ٌّؼٍٍّ ِذارص اٌضبٔىَخ اٌؼبِخ.اٌز( 0242ٚةـ جٌى٠ٓ )

 ؾحِعس ذٕٙح

. الإثذاع فٍ الإػـزاف اٌززثـىٌ والإدارح اٌّذرطـُخ(. 0222، ِكّٛو )غبفغ

 عّـحْ: وجٌ جٌفٍلحْ.

ثؼٕىاْ درعخ رىافز اٌىفبَبد الإػزافُخ ٌذي ( 0249جٌطٍجٚٔس ، ٌٚجْ قّحو )

ٌؼٍُّخ فٍ اٌّذارص اٌخبصخ فٍ ِؾبفظخ اٌّؼزفُٓ اٌززثىَُٓ فٍ اٌّىاد ا

، ٌْحٌس اٌؼبصّخ ػّبْ وػالزهب ثبٌزوػ اٌّؼٕىَخ ٌٍّؼٍُّٓ ِٓ وعهخ ٔظزهُ

 ِحؾٓط١ٍ ، و١ٍس جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس، ؾحِعس جٌٍٗق جلأ١ْٚ جلاٌوْ.

 . عّحْ: وجٌ ج١ٌٍّٓز.رطجُمبد فٍ الإػزاف اٌززثىٌ(. 0228عح٠ٕ، أقّى )

(  اٌصؼىثبد اٌزٍ َىاعهب اٌّؼزفىْ ١0229ٓ)عرى جٌٍقّٓ عرى جٌٛ٘حخ جٌرحذط

، ِؿٍس جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس اٌززثىَىْ فٍ ػٍّهُ اجػزافٍ وطجً اٌز ٍت ػٍُهب

 ، جٌرك٠ٍٓ،  4،  4ٚجٌٕف١ٓس ، ِؽ

. جٌؿ١ُز: 4. ٠اجرغبهبد اٌؾذَضخ فٍ الإدارح اٌّذرطُخ(. 0228عرى جٌٍْٛي، محمد )

 جٌىجٌ جٌعح١ٌّس.

عّحْ: وجٌ  اطززارُغُبد ؽذَض  فٍ الإػزاف اٌززثىٌ.(. 0229عر١ىجش، يٚلحْ )

 جٌفىٍ

دور ِىعهٍ الإدارح اٌّذرطُخ فٍ رُّٕخ وفبءح ِـذَزٌ (. 4990جٌعػ١ّ١ٓ، ٍُِٓ )

 اٌّـذارص
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. جلإْـىٕى٠ٌس: وجٌ الإدارح اٌّذرطُخ وِزطٍجـبد اٌؼصـز(. 0229، محمد )اٌؼغٍّ

 جٌؿحِعـس جٌؿى٠ىز.

، وجٌ جٌفىٍ اٌّؼٍُ اٌفبػً واٌزذرَض اٌفؼبي: ( 0242عىِ، محمد عرى جٌٍق١ُ )

 ٌٍطرحعس ٚجٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛع عّحْ، جلأٌوْ.

فبػٍُخ اٌذورح اٌزذرَجُخ ٌٍزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌٍؼبٍُِٓ ( : 0222عٍٔىِ، أٍٖؾ )

. ِؿٍس ثبلإدارح اٌّذرطُخ ٌّزؽٍخ اٌزؼٍُُ اجثزذا:ٍ والإػذادٌ ثّؾبفظخ اٌ زثُخ

 .20،  42و١ٍس جٌطٍذ١س ذرٕٙح، ِؽ 

. 0. ٠اٌّذخً إًٌ اٌجؾش فٍ اٌؼٍىَ اٌظٍىوُخ(. 0240جٌعٓحؾ، ٚحٌف محمد. )

 ج٠ٌٍحٜ: وجٌ جٌٍُ٘جء.

 . عّحْ: وجٌ جٌٍٗٚق.(. الإدارح والإػزاف اٌززثىٌ.022عٍٟ، و٠ٍُ )

دور ِذَز اٌّذرطخ فٍ ِزبثؼخ ِاؽظبد اٌّؼزفُٓ (. .499جٌعٍّٞ، ٍِعٟ )

. اٌزؼٍُُ اٌؼبَ ثّذَٕخ ِىخ اٌّىزِخاٌززثىَُٓ ِـٓ وعهخ ٔظز ِذَزٌ ِذارص 

 ٌْـحٌس ِحؾٓـط١ٍ ؼ١ـٍ ٌِٕٗٛز. و١ٍس جٌطٍذ١س. ؾحِعس أَ جٌمٍٜ. ِىس جٌّىٍِس.

ارغبهبد ؽذَضخ فٍ الإػـزاف اٌززثـىٌ. (. .022عٜٛ الله، عٜٛ الله )

 : وجٌ جٌٛـحء.الإطـىٕذرَخ

دْ فـٍ ظـىء إٌّظىر اٌّظزمجٍٍ ٌلإػزاف اٌززثىٌ فٍ الأر(. 0229ع١ىز، محمد )

 . عّحْ: وجٌ جٌفحٌٚق.اٌىالـغ وارغبهبر  اٌّؼبصزح فٍ اٌذوي اٌّزمذِخ

"دور اٌّىعهُٓ اٌززثىَُٓ ٌلإدارح اٌّذرطُخ فٍ رُّٕخ (. 4992ؼ١ُٕ، أقّى )

 . ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِعس اٌّذَزَٓ ِهُٕب  فـٍ اٌٍّّىخ اٌؼزثُخ اٌظؼىدَخ

 09جٌٌّٕٛٛز، جٌعىو .

دور ِؼزفٍ الإدارح اٌّذرطُخ فٍ رفغ وفبءح أداء ِذَزٌ (. 0222جٌفحٍٟٞ، نٍؿ )

ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ. و١ٍس جٌطٍذ١س،  ِـذارص اٌزؼٍُُ اٌؼبَ ٌّٕطمخ رجىن اٌزؼٍُُّخ.

 ؾحِعس أَ جٌمٍٜ، ِىس جٌّىٍِس. 

 جٌّطْٛطس ٚجٌػح٠ٛٔس. ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِعس جٌٍّه ْعٛو، ج٠ٌٍحٜ.

ػزاف اٌززثىٌ فٍ اٌّزؽٍخ اجثزذا:ُخ فٍ ِذارص ووبٌخ ِؼىلبد اججٌٍهحٚٞ ،أقّى. 

، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس جٌطٍذ١س ، جٌؿحِعس  اٌ ىس اٌذوٌُخ وطجً اٌز ٍت ػٍُهب

 جلاْة١ِس.

 . جٌؿ١ُز: جٌىجٌ جٌعح١ٌّس.اجرغبهبد اٌؾذَضخ فٍ الإدارح اٌّذرطُخ(. 0228محمد، ـطكٟ )

 . عّحْ: وجٌ ِؿىلاٚٞ.زؼٍُُ أفعًالإػزاف اٌززثىٌ ٌ(. 0220ِىجٔحش، أٚؾ١ٕٟ )

اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌٍّؼٍُّٓ اجرغبهبد اٌّؼبصز، َ( 0240ِىذٌٟٛ، محمد عرى جٌهحٌك )

 ، جٌع١ٓ جلأِحٌجش جٌعٍذ١س جٌّطكىز، وجٌ جٌىطحخ جٌؿحِعٟ.اٌّذاخً الإطززارُغُبد
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(. دور الإػزاف اٌززثىٌ فٍ رطىَز الإدارح 0222جٌّٓعٛوٞ، عرى الله ٚآنٍْٚ )

 . ِؿٍس ؾحِعس جٌٍّه ْعٛو، جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌىٌجْـحش جلإْـة١ِس.اٌّذرطـُخ

ر َخ عذَذح ٌلإػزاف اٌززثىٌ فٍ ظىء ِزطٍجـبد رطـىَز ( .022جٌّط١ٍٞ، ٌٔٛز )

 .جٌّٕحِس ىٌِٕٗٛجش ِى٠ٍ٠س جلإٍٖجؾ جٌطٍذٛٞ. اٌّزؽٍـخ الإػذادَخ

. فىز اٌززثىٌ اٌّؼبصـزالإدارح اٌّذرطُخ فٍ اٌ(. 0229جٌّعح٠طس، عرى جٌع٠ُُ )

 عّـحْ: وجٌ جٌكحِى.

دراطخ وعهبد ٔظز ِىعهٍ الإدارح اٌّذرطُخ وِذَزٌ (.  4998ج١ٌّٕع، محمد )

اٌّذارص ٌٍذور اٌذٌ َمىَ ث  ِىع  الإدارح اٌّذرطُخ فٍ ِذارص اٌٍّّىخ 

.  ِؿٍس ٌْحٌس جٌطٍذ١س ٚعٍُ جٌٕفّ، ؾحِعس جٌٍّه ْعٛو، جٌعىو اٌؼزثُخ اٌظؼىدَخ

.0 

 عّحْ. جلأٌوْ  4(ى  ٌجضد. جلاٍٖجؾ جٌطٍذٛٞ جضؿح٘حش قى٠ػس. 0220٠ٛو )جٌٓع

اجعزّبػُخ اٌّؼُمبد (   0240جٌٓعح٠ىزىِٙح قحِى ٚو.جٌٓعح٠ىزى ؾٙحو عٍٝ ٚجنٍْٚ )

واٌززثىَخ  اٌزٍ رىاع  اجػزاف اٌززثىٌ وطجً رطىَزح ِٓ وعهخ ٔظز 

، ُ فٍ ِؾبفظخ اٌجٍمبء اٌّؼزفُٓ اٌززثىَُٓ اٌؼبٍُِٓ ثّذَزَبد اٌززثُخ واٌزؼٍُ

 ، جٌعىو جٌػحٟٔٚجٌٕف١ٓسِؿٍس جٌؿحِعس جلإْة١ِس ٌٍىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس 

اٌصؼىثبد اٌزٍ رىاع  اٌّؼزفُٓ اٌززثىَُٓ فٍ ( 0204جٌعّٛٔى ِٟ عٍٝ  )

 .02، جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس ،اٌّذارص اٌؾىىُِخ ثّؾبفظخ عزع
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