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 تقديم

وهذذا  ا الكتاب يقُرأ من عنوانه، ولم يكن في هذا القول مبالغة.يل قديم  ق  
تب التي يصدق عليهذا هذذا القذول، فعنوانذه بلذا قذدرا مذن واحد من الكُ  الكتاب

 ،الدقذذة والتحديذذد مبلغذذا كبيذذرا لدرجذذة أن مغذذزال ومنذذمونه يتلنصذذان فذذي العنذذوان
العنوان الذذذر يس للكتذذذاب يبذذذر  ويذذذوجز فذذذ ،وهذذذو  فذذذن التواصذذذل مذذذع المذذذراهقين 

الهدف من الكتاب الذي يعتبر دليلا للعمل مع الشباب في المذدار  واننديذة 
أمذذذذا العنذذذذوان  ،وأي مؤسسذذذذة مذذذذن المؤسسذذذذات التذذذذي يرتادونهذذذذا وتتعامذذذذل معهذذذذم

التوضذذيحي الذذذي تردفذذه المؤلفذذة بذذالعنوان الذذر يس وهذذو   مراهقذذة بذذلا متاعذذب  
وفذي نفذس الوقذو يوضذه منهجهذا  ،ي تقصذدها المؤلفذةفيحدد الفئذة العمريذة التذ

وليسذذوا  ،اا راقي ذذ إنسذذاني  فذذي التعامذذل مذذع هذذذل الفئذذة، فهذذم بشذذر يحتذذاجون تعذذاملا  
وبالتذذالي فالتعامذذل معهذذم لذذيس  ،مشذذاكل أو قنابذذل موقوتذذة كمذذا يذذراهم الك يذذرون

 فقط واجبا وظيفيا بل هو فن كما يوضه العنوان الر يس.

اب فهذي النبيذرة التربويذة انمريكيذة الشذهيرة  درووثذي أما مؤلفة هذا الكت 
مدينذذة كذذامبردلا بوميذذة ماسااوسذذتس انمريكيذذة فذذي عذذا   روبذذرتس ، ولذذدت فذذي

حصذذلو علذذب البكذذالوريو   ثذذم ،وهنذذات تلقذذو تعليمهذذا قبذذل الجذذامعي ،1896
في التربية من كليذة هذانتر فذي مدينذة نيويذورت ثذم علذب درجذة الماجسذتير وبعذدها 

ولذذم تتنصذذ  فذذي الجانذذب انكذذاديمي بذذل فنذذلو ممارسذذة  ،كتوراةدرجذذة الذذد 
فأمنذو أك ذر مذن ةمسذة وعشذرين عامذا تعمذل  ، اا وتطبيقي ذدورها التربذوي عملي ذ

 كانو مسئولة عذن تنفيذذ  كإةصا ية تربوية مع الشباب في مرحلة المراهقة، كما
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 يبذذراما الشذذباب فذذي جمعيذذة الشذذبان المسذذيحية فذذي وميذذة نيويذذورت مذذا بذذين عذذام
 .1960، و1950

وقد قدمو ةلاصات تجربتها العملية في عشرات المقامت التي نشرتها 
ة كتب في نفس المجذال كما أصدرت عد  ،في الدوريات انمريكية المتنصصة

 فن التعامل مع الشباب . منها كتاب  

أمذذا المتذذرجم إسذذماعيل صذذفوت فهذذو واحذذد مذذن الفريذذ  الذذذي أسذذس و ارة 
وقبلهذا أسذهم فذي تكذوين  ،1962ظهور لها في عا   الشباب المصرية في أول

وهذو المجلذس الذذي اذكل  ،1958المجلس انعلب لرعاية الشباب فذي عذا  
وكذذذان المتذذذرجم يعمذذذل وقذذذو إصذذذدار  ،النذذذواة انولذذذب لذذذو ارة الشذذذباب فيمذذذا بعذذذد

ولذه  ،مديرا لإدارة البحذو  بذو ارة الشذباب 1965الترجمة العربية للكتاب في 
 ةرى في مجال امهتما  بالشباب.ترجمات نعمال أ

وقذذد تذذرجم هذذذا الكتذذاب باعتبذذارل مرجعذذا هامذذا يفيذذد كذذل مذذن يهذذتم بشذذئون  
الشباب من مدرسين ومربين ورواد ومتنصصذين ومشذرفين اجتمذاعيين وكذل مذن 

وقذادة الشذباب أنفسذهم، ةصوصذا المشذتغلين مذنهم مذع  يعمل مع الشباب، بذل
 سين بهذل المرحلة السنية. جماعات الشباب في سن المراهقة والمدر 

فهذذذا الكتذذاب يبحذذو فذذي موضذذوع قيذذادة اذذباب المذذراهقين وتن ذذيم هذذذل 
القيادة، ومعاونتهم لتن يم جماعاتهم، ويتناول البراما التذي يجذب تعميمهذا بذين 
جماعذذذات الشذذذباب، كمذذذا يقتذذذرت انسذذذاليب التذذذي تسذذذاعد الكبذذذار علذذذب معاونذذذة 

عاطفيذا وجسذمانيا وعقليذا وتكذيفهم مذع المراهقين فذي نمذوهم نمذوا سذليما متزنذا 
المجتمع. فالمراهقون أنا  عاديون يحتاجون إلب فهمهم ومعذاملتهم كذمدميين، 

 ومساعدتهم للوصول إلب الراد سالمين ودون مشاكل نفسية أو بدنية.
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 المراهقة
يتعامل هذا الكتاب مذع مرحلذة المراهقذة باعتبارهذا أمذرا حتميذا أو أ مذة م  

الإنسذان، أو اةتبذار ضذذروري م بذد ل نسذان مذن اجتيذا ل بنجذذات بذد أن يمذر بهذا 
يعتبر من أةطذر  حتب يكون مؤهلا للوصول إلب مرحلة الشباب، فطور المراهقة

المراحل التي يمر بها الإنسان ضمن أطوار حياته المنتلفة التي تتسم بالتجدد 
لطفولذذة ومكمذذن النطذذر فذذي هذذذل المرحلذذة التذذي تنتقذذل بالإنسذذان مذذن ا ،المسذذتمر

 نه م ينتقل بتلك البساطة. أإلب الراد، حيو 

والمراهقة تنتلف من فرد إلب آةر، ومن بيئذة جغرافيذة إلذب أةذرى، ومذن  
سلالة إلذب أةذرى، كذذلك تنتلذف بذاةتلاف اننمذاا الحنذارية التذي يتربذب فذي 
وسذذذذطها المراهذذذذ ، فهذذذذي فذذذذي المجتمذذذذع البذذذذدا ي تنتلذذذذف عنهذذذذا فذذذذي المجتمذذذذع 

نتلف في مجتمع المدينة عنها فذي المجتمذع الريفذي، كمذا المتحنر، وكذلك ت
مذذن القيذذود وانعذذلال علذذب  اتنتلذذف مذذن المجتمذذع المتزمذذو الذذذي يفذذر  ك يذذر  

نشذذاا المراهذذ ، عنهذذا فذذي المجتمذذع الحذذر الذذذي يتذذيه للمراهذذ  فذذرص العمذذل 
والنشذذاا، وفذذرص إاذذباع الحاجذذات والذذدوافع المنتلفذذة، وبذذالطبع للاديذذان أثذذر  

ا امةذذذذتلاف. لكذذذذن تبقذذذذب امحاسذذذذيس وامفكذذذذار متشذذذذابه بذذذذين كبيذذذذر علذذذذب هذذذذذ
المراهقين في انحاء العالم فهي تبقب الفترة امصعب للأنسان اينما كذان واينمذا 

  عاش واينما تربب.

تغيذذذرات فذذذي م ذذذاهر النمذذذو المنتلفذذذة  الجسذذذمية  فالمراهقذذذة عبذذذارة عذذذن 
والنلقيذذذذةا، والتذذذذي  والفسذذذذيولوجية والعقليذذذذة وامجتماعيذذذذة وامنفعاليذذذذة والدينيذذذذة

صذذراع بذذين  ،يتعذذر  الإنسذذان ةلالهذذا إلذذب صذذراعات متعذذددة، داةليذذة وةارجيذذة
منلفذذات الطفولذذة ومتطلبذذات الرجولذذة واننوثذذة، صذذراع بذذين طموحذذات المراهذذ  
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الزا ذذدة وبذذين تقصذذيرل الواضذذه فذذي التزاماتذذه، صذذراع بذذين عرا ذذزل الداةليذذة وبذذين 
بذذذذين مذذذذا تعلمذذذذه مذذذذن اذذذذعا ر ومبذذذذاد  التقاليذذذذد امجتماعيذذذذة، والصذذذذراع الذذذذديني 

ومسذذلمات وهذذو صذذغير وبذذين تفكيذذرل الناقذذد الجديذذد وفلسذذفته الناصذذة للحيذذاة. 
فالصذذذراعات الداةليذذذه قذذذد تحطذذذم مذذذن انصذذذية المراهذذذ  وتقلذذذل ثقتذذذه بنفسذذذه، 

  وكذلك الصراعات النارجيه التي تعز  لديه الرعبه في امنطواء والعزلة.

العربذذي  راهذذ   بمعنذذب امقتذذراب مذذن  وترجذذع كلمذذة  المراهقذذة  إلذذب الفعذذل
، االشيء، فراه  الغلا  فهو مراه ، أي: قذارب امحذتلا ، ورهقذو الشذيء رهق ذ

 أي: قربو منه. والمعنب هنا يشير إلب امقتراب من الننا والراد.

أمذذذا المراهقذذذة فذذذي علذذذم الذذذنفس فتعنذذذي  امقتذذذراب مذذذن الننذذذا الجسذذذمي 
لذيس الننذا نفسذهن نن الفذرد فذي هذذل والعقلي والنفسي وامجتماعي ، ولكنه 

المرحلة يبدأ بالننا العقلذي والجسذمي والنفسذي وامجتمذاعي، ولكنذه م يصذل 
وهذذي  إلذب اكتمذال الننذا إم بعذد سذنوات عديذدة قذد تصذل إلذب عشذر سذنوات.

مرحلذذة حاسذذمة فذذي الحيذذاة الإنسذذانية وهذذي المرحلذذة التذذي ت مذذر فيهذذا العواطذذف 
لهذذذذل  اوتعتبذذذر المراهقذذذة ، وفق ذذذ. إلذذذب حالذذذة الننذذذاالجنسذذذيوة وانةلاقيذذذة لتصذذذل 

المفاهيم فتذرة  منيوذة تتميوذز بذالتمرود ، أو امنتقذال السذلبي والمذزعا بذين الطفولذة 
و قد يعتقد مع م النوا  أن المراهقة مرحلذة واحذدة ينبغذي علذب انهذل  .والراد
النومذذوو حتذذب تمذر مذذع أطفذالهم، وقذذد م يعلمذون أن المراهقذذة مراحذل مذذن  تحملهذا

ينبرنذذذا الكتذذذاب أن المذذذدة الزمنيذذذة التذذذذي  وامكتشذذذاف، سذذذواء للأهذذذل وانومد.
تسمب  مراهقذة  تنتلذف مذن مجتمذع إلذب آةذر، ففذي بعذع المجتمعذات تكذون 

ولذلك فقد قسمها العلماء إلب ثذلا   ،قصيرة، وفي بعنها الآةر تكون طويلة
وهذذذل المراحذذل  مراحذذل، تمتذذد لتشذذمل أك ذذر مذذن عشذذرة أعذذوا  مذذن عمذذر الفذذرد.

  هي:
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مرحلة المراهقة المبكرة أو انولذب: تمتذد فتذرة المراهقذة المبكوذرة بذين  -أ 
 وتتميز بتغيرات بيولوجية سريعة.  ا،سنة تقريب   14و 11عمر 

لذذة المراهقذذة الوسذذطب بذذين عمذذر تمتذذد مرح مرحلذذة المراهقذذة الوسذذطي: -ب
 وجية.وهي مرحلة اكتمال التغيرات البيول، سنة تقريبا 17و 15

 18مرحلة المراهقة المتأةرة: تمتد هذل المرحلذة تقريب ذا بذين أعمذار  -لا 
 بالم هر والتصرفات. ارااد   احيو يصبه الشاب أو الفتاة إنسان   ،سنة 21و

 هذا الكتاب

ذكرنذذا أن مرحلذذة المراهقذذة مذذن أهذذم مراحذذل نمذذو الفذذردن فهذذي بم ابذذة التربذذة 
كونذذذات الشنصذذذية المتكاملذذذة النصذذذبة التذذذي نسذذذتطيع أن نحمذذذي فيهذذذا بذذذذور م

وقيادة الجماعات في هذل المرحلة يجب أن يهتم بها  .ومباد  التوجيه السليم
فانبناء فذذي هذذذل المرحلذذة يكونذذون ،البذذاح ون مذذن علمذذاء الذذنفس ورجذذال التربيذذة

علذذب أبذذواب مرحلذذة التكذذوين الذذذي تتحذذدد فيذذه ملامذذه انصذذياتهم وهنذذا تلعذذب 
عاية بما تنعه من تنطذيط علمذي مذدرو  وبذراما التربية دورها في التوجيه والر 

توجيهية هادفة تنبع عن إحساسات هذل الجماعذات وتعبذر عذن مشذاعرها تعبيذرا 
 يمنه التربية العم  وانصالة. 

وقذذادة هذذذل الجماعذذات ينتلفذذون عذذن قذذادة الجماعذذات انةذذرىن إذ تقذذع 
نن ،نفسذهعلب عاتقهم تبعة تحمل هذذل الرسذالة الجميلذة والنطيذرة فذي الوقذو 

انصية المراه  في هذل المرحلة تتسم بصفات متناربة تتطلب من القا د أن 
يكون دقيقا في تفهمها فيسمو بالصفات الحميدة، ويعدل من امتجاهات عيذر 
المرعوبة. فالقيادة في جماعات المراهقين ين ر إليها كنموذلا م الي يقتدى به، 

هذذذل المرحلذذة أن يعكذذس مذذا  وقذذدوة حسذذنة يحتذذذى بهذذا. لذذذلك علذذب القا ذذد فذذي
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علذذب نشذذاطه وسذذلوكه العملذذي  - يذذود عرسذذه مذذن مبذذاد  وقذذيم فذذي نفذذو  انفذذراد
وطريقذذة تفاهمذذه مذذع أعنذذاء هذذذل الجماعذذات التذذي تذذؤثر فيهذذا التجربذذة أك ذذر مذذن 

 النصيحة.

والقادة من الراادين لجماعات المراهقين يكونذون عالبذا أقذدر علذب ةلذ  
ة والتعاون مع المراهقين، أك ر من أوليذاء انمذور هذا الجو الملا م من المشارك

أنفسذذذذهم، الذذذذذين يكونذذذذون بحكذذذذم الطبيعذذذذة مذذذذرتبطين عاطفيذذذذا بأطفذذذذالهم. ولقذذذذد 
اكتشف المعالجون النفسيون، وكذلك الموجهون للحامت الفردية، أن انفذراد 
والجماعات لديهم من الإمكانيات والبصيرة الداةليذة مذا يجعلهذم قذادرين علذب 

تهم، أك ر مما كان معترفا به من قبل، لذلك تنحصر مهمذة الموجذه حل مشكلا
وقا د الجماعة في ةل  جو من التسامه، والفهم، والتقبل، الذي يسمه للفرد 

 أو الجماعة باةتبار بصيرته وتنمية إمكانياته الداةلية.

والمؤلفذذذة فذذذي هذذذذا الكتذذذاب، توضذذذه هذذذذا امتجذذذال، فبذذذدم مذذذن أن تسذذذرد 
ة للقا ذذد، والموجذذودة فذذي مع ذذم الكتذذب التذذي مذذن هذذذا النذذوع، الصذذفات التقليديذذ

نجدها تسجل النتا ا الم يرة التي أسفرت عنها مناقشة ما يزيد علب ما تين من 
 مذذذا رأيذذذك فيمذذذا يجذذذب أن يكذذذون عليذذذه قا ذذذد  المذذذراهقين حذذذول هذذذذا السذذذؤال:

وأكذذذدت الإجابذذذات ضذذذرورة أن يكذذذون القا ذذذد ذا ةبذذذرات، ولكنذذذه م  النذذذادي  .
هذذا إم إذا طلذذب منذذه ذلذذك. وهذذو ذلذذك الشذذن  الذذذي يصذذغب إلذذب أفكذذار يبر  

المذذذراهقين بذذذإةلاص وثقذذذة، وهذذذو الذذذذي م يذذذرفع أفكذذذارهم، بذذذل يأةذذذذها فذذذي 
امعتبذذذار وينذذذعها فذذذي مكانهذذذا الذذذذي تسذذذتحقه، هذذذو ذلذذذك الشذذذن  الصذذذدي  

 المتفاهم المنل . 
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الكبذار وقد أاار الكتاب إلب المشكلة الناصة بإيجاد التوا ن بين سلطة 
وحريذذذة الصذذذغار، والحقيقذذذة أن الآبذذذاء وقذذذادة جماعذذذات المذذذراهقين، م تنقصذذذهم 
القدرة علب إيجاد هذا التوا ن، في هذل الفترة الحرجة من حياة المراه ، بقدر 
ما تنقصهم الرعبذة فذي التنذا ل تذدريجيا إلذب أبنذا هم عذن السذلطة التذي يملكونهذا  

ء انبنذذاء أن يتحملذذوا تذذدريجيا كرااذذدين، ولكذذن عذذن يقذذين، حتذذب يسذذتطيع هذذؤم
مسئولية سلوكهم الفردي ومسئولية حياة جماعتهم، وحينئذ فقذط يتحقذ  اذعور 
الفذذرد ب المسذذئولية، ويتعذذود الن ذذذا  النذذابع مذذن نفسذذه، ممذذذا هذذو ضذذروري جذذذدا 

 لنمان تحقي  حياة ديموقراطية سليمة.

اما عنذدما ذكذرت أن انصذل فذي أي برنذ ،أكدته دوروثي روبرتس وهذا ما
سواء أكان مادة للدراسة، أ  نشذاطا اجتماعيذا، أ  رياضذيا أ  ةدمذة عامذة، مبذد 
وأن ينبع من الجماعة نفسها. وعندما أاارت إلب أهميذة أن يوضذه للمذراهقين، 
الحدود التي يستطيعون داةلها التصرف بحرية في العمل واتناذ القراراتن إذ  

قصذذذد منذذذا، فذذذي المذذذراهقين ك يذذذرا مذذذا ننلذذذ  نحذذذن جماعذذذة الرااذذذدين، عذذذن عيذذذر 
اتجاهات إلب عد  ال قة بالديموقراطيذة، حينمذا نعطذيهم الإحسذا  بذأنهم أحذرار 
في اتناذ القرارات، فذي حذين أن هذذل الحريذة م يكذون لهذا وجذود فعذلا. لذذلك 
فالقا د الذي يرعب حقيقة في أن يرى جماعة المراهقين التي يعمل معهذا تنمذو 

نهذذا علذذب اكتشذذاف انسذذاليب التذذي تمكنهذذا مذذن باسذذتمرار، يجذذب عليذذه أن يعاو 
للأعناء في النهاية أن يتمتعذوا يمُكن  توسيع حدود الحرية الممنوحة لها، حتب

 بالحرية التي يحصلون عليها، والتي ترتبط بمسئولياتهم قبل المجتمع.
 د. منال عبد الحميد
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 الفصل الَأول
 وجهة النظر

المراهذذذ  فذذذرد عذذذادي، يحذذذاول بوسذذذا له الناصذذذة التذذذي م يعذذذرف عيرهذذذا أن 
ي بو وجودل كإنسان، فهو يحاول بلوغ مرحلة الننا، ولكن هذا الهدف عالبا 

 ما يكون عامنا بالنسبة إليه، وك يرا ما يفتقد من يوضحه له أو يرادل إليه. 

ك فهذو فالراادون يتحكمون في جميذع مقذدرات العذالم المحذيط بذه، لذذل
حقيقذذة يعذذيخ داةذذل هذذذا العذذالم فذذي عذذالم ةذذاص بذذه، عذذالم م يمذذو بأيذذة صذذلة 
لعالم طفولته التي تركها، وم لعالم من هم أكبر منه، هو عالم يتكون مذن فتيذان 
وفتيات في م ذل سذنه، لذه طذابع جمذاعي متميذز مذن حيذو المسذتوى والعذادات، 

م التغيذر كلمذا نمذا المراهذ  واللغة الناصة التي م يفهمها عيرهم، وهو عالم دا 
وأقرانه وتنلصوا تدريجيا من آثذار مرحلذة الطفولذة، واقتربذوا مذن مرحلذة الننذا. 
وهذا التغيذر الذذي يذنجم عذن النمذو المسذتمر للمذراهقين فذي الفتذرة مذا بذين سذن 
الرابعذذة عشذذرة وال امنذذة عشذذرة ك يذذرا مذذا يكذذون محيذذرا بالنسذذبة إلذذيهم. وفذذي بعذذع 

بك ير من المتاعب. وإن الرااد الذي يقول: إن مرحلة  انحيان يكون مصحوبا
الطفولة هي أسعد فترات العمر وأك رها حرية  هو رااد إما قد نسب آم  هذذل 

 المرحلة وإما أنه لم يصل بعد إلب مستوى من الننا الكافي.

ومذذذن يتجاهذذذل امضذذذطراب وانلذذذم اللذذذذين يلا مذذذان المراهذذذ  ةذذذلال هذذذذل 
حذذذذاول تجاهذذذذل ظذذذذواهر النمذذذذو التذذذذي تصذذذذاحب فتذذذذرة المرحلذذذذة مذذذذن العمذذذذر، أو ي

نن الفهذذذذم الصذذذذحيه  نالمراهقذذذذة، يسذذذذيء مذذذذن حيذذذذو م يذذذذدري إلذذذذب انحذذذذدا 
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لمشذذذكلات تلذذذك الفتذذذرة مذذذن جانذذذب الرااذذذد، يجعلذذذه أك ذذذر قذذذدرة علذذذب معاونذذذة 
 الصغير علب تفهم وإ الة أسباب قلقه، وتنفيف حدة آممه.

تيذات فذي مرحلذة المراهقذة، لقد كتب علماء النفس الك ير من الفتيان والف
وقذذدموا لنذذا تحلذذيلا صذذادقا للمشذذكلات التذذي تذذلا   عمليذذة النمذذو، وأدى انتشذذار 
علذذذذم الذذذذنفس وذيوعذذذذه إلذذذذب ظهذذذذور اتجذذذذال عذذذذا  وميذذذذل إلذذذذب اعتبذذذذار المذذذذراهقين 
 مشذذكلات  أك ذذر مذذنهم أاناصذذا عذذاديين. وقذذد عبذذر أحذذد المذذراهقين عذذن هذذذا 

فيه سلوت أحد الراادين حياله: المعنب بإحساسه الفطري في حديو له يشرت 
  أنا لسو مشكلة، إنما أنا صبي .

ونلاحظ أن عددا ليس بالقليل، بل ويتزايذد باسذتمرار، مذن طلبذة وطالبذات 
المرحلة ال انوية، يحاولون حل مشكلاتهم بوسا ل عير مرعوب فيها، وقد تنذر 

م ذ ،  بهم في الوقو نفسه، وحينما يسلك هؤمء الصغار سلوكا اجتماعيا عيذر
فذذذذإن اللذذذذو  قطعذذذذا يجذذذذب أن يقذذذذع علذذذذب عذذذذات  الكبذذذذار، الذذذذذين يتحكمذذذذون فذذذذي 

 المجتمعات التي يعيخ فيها هؤمء الصغار.

وم ريذذب أن المجتمذذع الذذذي يعذذيخ إلذذب حذذد كبيذذر فذذي دا ذذرة المشذذكلات 
التي تسبب فيها قلة من الجانحين، يغل  علب نفسذه الطريذ  نحذو فهذم الغالبيذة 

فهمذذذا صذذذحيحا، وهذذذذا بذذذدورل يذذذؤدي بذذذالمجتمع إلذذذب  مذذذن المذذذراهقين انسذذذوياء
امعتقاد بأن لدى المراهقين كافة استعدادا كامنا نحو الجنات فينصرف التفكير  

بذل يمُكذن  كلية فذي المجتمذع عذن اناذياء وامحتياطذات الوقا يذة البسذيطة التذي
 يجب أن تتنذ للمحاف ة علب المراهقين أصحاء روحا وعقلا وبدنا.
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أن المراه  لم يعد طفلا، كمذا أنذه لذم يصذبه بعذد رااذدا، م  ومن البديهي
من حيو العمر وم من حيو مستوى الننا، ولكنه عالبا ما يشعر بأنه أصذبه  
كامذذل الننذذا، وقذذد عبذذرت عذذن ذلذذك إحذذدى الفتيذذات التذذي لذذم تتجذذاو  سذذنها 

 الرابعة عشرة حينما قالو لوالدها: 

ا أعلذم كذل اذيء  لذذلك فذإن  م داعي يا أبي بذأن تنبرنذي بكذل هذذا، فأنذ
أي اتجذذال يعتذذادل للسذذيطرة أو السذذلطة مذذن جانذذب الوالذذدين أو المعلذذم أو قا ذذد 
النادي، يقابل من جانذب الفتيذان والفتيذات بسذتار مذن الصذمو والتبذر  النفذي، 
ومذذذن الصذذذعب معرفذذذة مذذذا ينفيذذذه هذذذذا السذذذتار وراءل، ولذذذو أن السذذذلوت ال ذذذاهري 

للأمر أو إلب أنهذم عيذروا اتجاهذاتهم بنذاء علذب  للمراهقين قد يشير إلب إذعانهم
بذذأي حذذال مذذن انحذذوال إ احذذة السذذتار ومعرفذذة مذذا يمُكذذن  تعليمذذات الكبذذار، وم

ينفيه المراهقون فذي نفوسذهم إم إذا كذان لذدى الشذن  الكبيذر رعبذة منلصذة 
 في مشاركتهم تجاربهم وةبراتهم، وليس أدل علب ذلك من الحادثة الآتية: 

ليذذالي عذذادت فتذذاة صذذغير إلذذب منزلهذذا متذذأةرة عذذن الميعذذاد  فذذي إحذذدى ال
المحدد لها، فصعدت درجات السلم في حذر وقد حملو حذاءها فذي يذدها، 
وعنذذدما رأتهذذا أمهذذا صذذبات اليذذو  التذذالي ابتذذدرتها قا لذذة: لقذذد سذذمعتك ليلذذة أمذذس 
وأنو عا دة من النارلا، وتذكرت نفسي حينما كنو في م ذل سذنك، فكذم مذن 

يها السلم وأنا أحمل حذا ي في يدي ! وحملقو انبنة فذي أمهذا مرة صعدت ف
تحتننها وهي تقول: أوال يا أمال، هذل كنذو حقذا تفعلذين م لذي، إنذك إذن بشذر 
يذذا أمذذال ألسذذو كذذذلك  وهذذذا الم ذذال السذذاب  يفذذته الطريذذ  لحذذل طالمذذا كانذذو 

 اء. الحاجة ماسة إليه  في المجتمع انمريكيا لمشكلة المقابلات بين انصدق
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وم اك أن المراهقين يسببون ك يرا من المشكلات الحقيقيذة للرااذدين، 
ولكذذن إذا مذذا أمكذذن تحديذذد المشذذكلة ومعرفذذة جوانبهذذا بدقذذة اعتبرنذذا أنفسذذنا قذذد 
توصلنا تقريبا إلب نصف الحل لهذا، وأن أهذم المشذكلات التذي تصذادف الكبذار 

لمعاملذة التذي يسذتندمها مع فتيان وفتيات المرحلة ال انوية، تتركز فذي أسذاليب ا
هذذؤمء الكبذذار، ليوا نذذوا بذذين مذذا يصذذدرون مذذن أوامذذر ومذذا يقومذذون بذذه مذذن توجيذذه 
للمراهقين وكذلك بين مذا يفرضذون علذيهم مذن سذلطة ومذا يمنحذونهم مذن حريذة،  
كمذذذا تتوقذذذف هذذذذل المشذذذكلات علذذذب الدرجذذذة التذذذي يتقبذذذل بهذذذا المراهقذذذون هذذذذل 

وأن مذذذذدى تقبذذذذل المراهذذذذ  لهذذذذذل انسذذذذاليب التذذذذي يسذذذذتندمها الكبذذذذار معهذذذذم، 
انسذذذاليب يتناسذذذب مبااذذذرة مذذذع مذذذدى فهذذذم الرااذذذد واسذذذتندامه للوسذذذا ل التذذذي 
 ترضي الفتي أو الفتاة، والكفيلة بنل  التوا ن المنشود بين أساليب المعاملة.

إن علب الكبار مسئولية ضنمة حيال الصذغار، ننهذم يذؤثرون فذيهم سذواء 
بيل قيذذامهم بهذذذل المسذذئولية علذذيهم أن أقصذذدوا ذلذذك أ  لذذم يقصذذدول، وفذذي سذذ

أن يتقبلهذذا فتيذذان يمُكذذن  يكتشذذفوا ويمارسذذوا انسذذاليب الصذذحيحة للقيذذادة، التذذي
وفتيذذات المرحلذذذة ال انويذذذة، وعلذذيهم أينذذذا أن يسذذذاعدوهم علذذب اكتشذذذاف وفهذذذم 
أرقذذب مذذا فذذي هذذذا العذذالم مذذن قذذيم، ثذذم العمذذل علذذب التمسذذك بهذذا وتطبيقهذذا فذذي 

 هذا كله يجعل تأثير الكبار في الصغار إيجابيا وبناء. عالمهم الناص بهم، و 

هذل هي وجهة الن ر التي ينحو نحوها هذذا الكتذاب، إن كذل اقتذرات فيذه، 
وضذذذع علذذذب أمذذذل أن يتحقذذذ  بذذذه فهذذذم أعمذذذ ، ومعاونذذذة أك ذذذر فاعليذذذة مذذذن الكبذذذار 

 نبنا هم الصغار. 
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 الفصل الثاني
 المراهق كما يبدو للآخرين        

فتذذاة المرحلذذة ال انويذذة يحذذاول جاهذذدا أن يشذذ  طريقذذه فذذي هذذذا إن فتذذب أو 
العذذالم المحذذيط بذذه الذذذي يحكمذذه الكبذذار، ولكذذن عالبذذا مذذا تكذذون الطذذرق التذذي 
يسذذلكها ملتويذذة، وانسذذاليب التذذي يسذذتندمها فجذذة، وعريذذزة الذذدفاع عذذن الذذنفس 
لديذذذه دا مذذذا قويذذذة، ويتشذذذابه مع ذذذم المذذذراهقين ظاهريذذذا وبذذذدرجات متفاوتذذذة، علذذذب 

 - التمذذذذرد نقذذذل فذذذي أربذذذع صذذذفات عامذذذة، يسذذذتطيع أن يميزهذذذا الكبذذذار وهذذذي:ا
  التكتم. - عد  الشعور بالمسئولية - السطحية

 المراهق شخص متمرد

حينمذذذذا يننذذذذا الفتذذذذب أو الفتذذذذاة جسذذذذمانيا، يشذذذذعر برعبذذذذة فذذذذي امسذذذذتقلال 
والتنل  من النغط الذي يعانيه من الكبار، وهي ظاهرة نفسية تصاحب هذذا 

وهو يشعر عادة أنه أقدر علب البو في أمذورل بنفسذه بنذلاف مذا ي نذه الننا، 
الكبذذار عنذذه، لذذذلك يشذذعر بذذأن هنذذات مذذن يحذذاول ةداعذذه، إذا حذذد  أن أنكذذر 
الكبار عليه حقه في التعبير عن رأيه فيما يتعل  بأي أمر من انمور الناصة به، 

وقذف، هذو وعلب ذلك فذإن رد الفعذل الطبيعذي للمراهذ  الكسذول حيذال هذذا الم
السكوت علذب منذع، فذي حذين يحذاول  ميلذه ذو الشنصذية النشذطة مواجهذة 
الموقف بسيل من الكلمات، وبالتالي يكون حكم الكبار علب النوع انول بذأن 
الفتذذب أو الفتذذاة كتذذو  أو متبذذر  حقيقذذة، ويكذذون حكمهذذم علذذب النذذوع ال ذذاني بأنذذه 
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ل بذذأي اذذيء فإنذذه لذذن وقذذه وبذذذيء اللسذذان، فيقولذذون عنذذه:  عب ذذا تحذذاول إةبذذار 
 يصغب إليك! .

ونتيجة لتكرار وك رة م ل هذل المواقف، يشعر أولياء انمذور بذأن المراهذ  
 لم يعد يكن لهم أي محبة أو احترا  ولم يعد يقدر حياته انسرية.

أمذذا قا ذذد النذذادي أو المذذدر  فغالبذذا مذذا يصذذف المراهذذ  بأنذذه اذذن  عيذذر 
، يكون حكذم الكبذار علذب المذراهقين متعاون، ولكن في ك ير من هذل الحامت

عير صحيه، فذالمراه  السذليم صذحيا يشذعر عذادة بذنفس الشذعور الذذي عبذرت 
عنذذه إحذذدى الفتيذذات أثنذذاء مناقشذذة كانذذو تذذدور حذذول العلاقذذات انسذذرية، فقذذد 
قالو:  أننذي بذدون اذك أحذب أمذي، وأعلذم تمذا  العلذم أنهذا تعذرف أك ذر منذي، 

صا حها، ولكني أريد منحي فرصذة أعبذر فيهذا عذن وأنا علب استعداد تا  لإتباع ن
أفكاري، عير أن أمي تعتقد أن الإصغاء إلب آرا ي م أهمية له في ن رها . وقد 
عبذر عذن نفذذس المعنذب بدقذة أعنذذاء جماعذة أحذذد اننديذة، فذي حذذديو لهذم عذذن 
مدير النادي إذ قالوا:  نحب نرعب ونحتالا إلب اقتراحاته، ولكن نحن م نقبل 

 نا أو يوجهنا إلب كيفية تنفيذ هذل امقتراحات .أن يراد

فمذذذذن الملاحذذذذظ أن هنذذذذات اةتلافذذذذا واضذذذذحا بذذذذين مذذذذا يفنذذذذله المراهقذذذذون 
ويقومون به معا، وبين ما يفنله الكبار ويقومون به بعنذهم مذع بعذع وعالبذا مذا 
ينقد الصغار سلوت الكبار، بقدر مذا ينقذد الكبذار تصذرفات الصذغار. ولذيس أدل 

 حادثة التالية: علب ذلك من ال
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 فذذي صذذبات أمسذذية مذذن انمسذذيات، احتفلذذو فيهذذا إحذذدى انسذذر بمناسذذبة 
معينة، استرعب انتبال ان  حديو يدور بذين ابنتهذا وإحذدى صذديقاتها، إذ كانذو 
تقول امبنة للصديقة:  لقد جعل أبي مذن نفسذه سذنرية فذي الليلذة السذابقة، أمذا 

 ، ولكنها لم تنجه في ذلك .أمي فقد حاولو جهدها أن تكون نجمة الحفل

إن جماعذذات المذذراهقين المن مذذة أو عيذذر المن مذذة هذذي المجذذال الطبيعذذي 
لنشذاطهم، والمتذذنفس الحقيقذذي نفكذذارهم، ومذذن هنذا نجذذد إصذذرار المراهذذ  علذذب 
تطبي  ن مهذا، وعذد  السذمات لنفسذه أبذدا بذالتنلي عذن مبذاد  وتقاليذد جماعتذه 

طر المذذذذراهقين إلذذذذب التمسذذذذك إذا كذذذذان ذلذذذذك فذذذذي مقذذذذدورل. ولعذذذذل الذذذذذي ينذذذذ
بمجذذذتمعهم النذذذاص وامرتبذذذاا الشذذذديد بذذذه، وهذذذو اسذذذتحالة التقريذذذب التذذذا  بذذذين 
مجتمعهم ومجتمع الكبار، وكذلك ةذوف المذراهقين أنفسذهم مذن انعذزالهم عذن 
جماعذذذذذاتهم واذذذذذللهم الناصذذذذذة. وهذذذذذذا التمسذذذذذك بأسذذذذذاليبهم الناصذذذذذة يجعذذذذذل 

لكبار والمتبرمين بهذا، فغالبذا مذا المراهقين يبدون في صورة المناو ين نساليب ا
ين ذذر الكبذذار إلذذب هذذؤمء الصذذغار مذذن وجهذذة ن ذذر الكبذذار، وكذذأنهم يعيشذذون حيذذاة 
الراادين، وقلما ين رون إلب الفتيان والفتيذات مذن ةذلال مجتمعذاتهم الناصذة، 
حيذذو يعيشذذون علذذب سذذجيتهم ومتحذذررين مذذن النذذوف، م ينشذذون النقذذد الذذذي 

ا لذذه فهمذذا أو تقذذبلا، لذذذلك فذذإن مذذا يصذذفه الكبذذار يتعرضذذون لذذه دون أن يسذذتطيعو 
أحيانا بأنه تمرد يكون واضحا جدا وسط ظروف الكبذار امجتماعيذة أو انسذرية 
والتذذذي م يذذذدرت المراهذذذ  كيذذذف يتقبلهذذذا بكياسذذذة، وم يسذذذتطيع كذذذذلك أن يتنذذذذ 
لنفسذه فيهذا حذذلا وسذطا ينذذمن بذه رضذا الجميذذع، ولعذل مذذن انصذوب أن نصذذف 

  من أن نعتبرل تمردا مطلقا. ه  عد  كفاية مؤقو  بدم  هذا الموقف بأن
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 المراهق لا يشغل ذهنه أي فكر جاد

إن أك ذذر الرااذذدين عطفذذا علذذب المذذراهقين وفهمذذا لمشذذكلاتهم يتسذذاءلون 
أحيانذذا عمذذا إذا كانذذو العبذذارة السذذابقة، ليسذذو أقذذرب مذذا تكذذون إلذذب الصذذواب، 

التذذي يقنذذيها المراهذذ  أو والذذذي يسذذوغ هذذذا التسذذالل تلذذك السذذاعات النذذا عة 
المراهقذة فذذي تصذفيف اذذعرل بطريقذة جديذذدة أو فذي مكالمذذة تليفونيذة تبذذدو كأنهذذا 

 حديو مزدولا ينط  به الطرفان في وقو معا. 

وهذا التناقع الذي يبدو فذي محاولذة الجمذع بذين سذماع موسذيقب راقصذة 
برمتهذا تنبعو من الراديو وبين محاولة امسذتذكار، وتلذك السذاعات التذي تنذيع 

فذذي تنذذاول اذذيء سذذاةن أو مشذذروب مذذ لا. وهذذذا كلذذه مذذن وجهذذة ن ذذر الرااذذد 
ضياع للوقو دون بلوغ ايء معين فمن العجيب حقا أن تأةذ حفلات الترفيذه 

  من الفتب أو الفتاة استعدادا واهتماما أك ر مما يتطلبه امتحان المدرسة.

كذذذل وقذذد أوضذذذه هذذذاري هنجسذذذن فذذذي اذذريطه السذذذينما ي المسذذذمب  بنذذذي   
ال واهر المتعلقة بهذا الجانب من حياة المذراهقين  فصذور  انصذية ترمذز إلذب 
الفتذاة المراهقذة، وهذذي كمع ذم المراهقذذات لهذا طريقذذة ةاصذة فذذي التعبيذر عمذذا م 
يعجبهذذا مذذن أاذذياء بصذذراحة وبقريحذذة فطريذذة لماحذذة، فذذ  حذذد  أن كانذذو  هذذذل 

رنذذاما صذذوت المذذذيع الفتذذاة  تسذذتمع إلذذب برنذذاما إذاعذذي معذذين، وفجذذأة قطذذع الب
وهو يتلو بعذع انةبذار الهامذة التذي وصذلته حذام، فمذا كذان منهذا إم أن ن ذرت 
لوالدها وقالو له:  مادامو انةبار علب ما هذي عليذه الآن، فلمذاذا م يحذد  
 العكس فتنقطع نشرة انةبار ليقد  لنا لحن مرت من ألحان أحد المطربين  . 
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اة هو بم ابة دراسات يومية تعليمية للكبار، والدور الذي تقو  به هذل الفت
لمن يشاء معرفة المراهقين والمراهقات علب حقيقتهم وأثناء لح ات تحذررهم، 
فهي تعر  في يومياتها ما يحبه وما يكرهه المراهقون من أنواع الملابس، ومذن 
تصذذذرفات النذذذا ، ومذذذن انصذذذدقاء والصذذذديقات، وكذذذذلك نذذذوع اللغذذذة الناصذذذة 

ما تعر   الفتاة  أساليب المداهنة التي يستعملها المراهقون مذع بالمراهقين، ك
أصدقا هم وآبا هم ومدرسيهم، والمنط  الذي يستندمونه ليروعوا من الوالدين 
أو مذذن موقذذف معذذين. أن كذذل هذذذل اناذذياء فذذي متنذذاول الجميذذع، ويسذذتطيع أي 

ياتهذذا إنسذذان أن يراهذذا بفنذذل مذذا يتميذذز بذذه  بنذذي  مذذن واقعيذذة فذذي اذذتب جوانذذب ح
مسيما وأن التعبيرات التي تبدو علب وجول الكبار الذين يحيطون بها بما فيهم 
المدرسذذذذون تكشذذذذف عذذذذن ردود الفعذذذذل التذذذذي تسذذذذاير تقاليذذذذد البيئذذذذة مذذذذن حيذذذذو 
إحساسذذهم بالحذذب والتقذذدير أو الدهشذذة أو التسذذلية أو امضذذطراب والحيذذرة أو 

  اليأ  حينما يتعاملون مع هذل الفئة من السن.

لسذذطحية التذذي تبذذدو فذذي تصذذرف المذذراهقين مذذع مذذا يصذذاحبها مذذن وهذذذل ا
نشذذاا هذذي صذذما  انمذذن لشنصذذية المراهذذ ، ودليذذل للكبذذار علذذب تمتعذذه بصذذحة 
عقلية سذليمة، وتكيذف تذا  مذع بيئتذه وعالمذه النذاص، بصذرف الن ذر عمذا يرعبذه 

 الواحد منا من دليل علب أن المراه  لديه أهداف جدية في الحياة. 

ى المراهذ  الك يذر مذن التفكيذر الجذدي فذي حياتذه، ولكنذه وم اذك أن لذد
ي ذذل منتفيذذا ولمذذدة طويلذذة وراء بعذذع التصذذرفات ال اهريذذة، التذذي ت يذذر دهشذذة 
الرااذذد، كمذذا أن بعذذع المذذراهقين الذذذين م تبذذدر مذذنهم بتاتذذا، أو نذذادرا مذذا تبذذدو 
مذذنهم هذذذل التصذذرفات ال اهريذذة، هذذم فذذي الغالذذب مذذن النذذوع الذذذي لذذم يسذذتطع 

مذذة تذذأثير الرااذذدين، فذذانطبع بهذذم، هذذذا إلذذب أن بعنذذا مذذنهم يكذذون قذذد تذذأثر مقاو 
تماما بأفكار الراادين ومباد هم قبل أن تتات له الفرصة لتمحي  هذل انفكذار 
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ونقدها، وهؤمء يذؤدي التركيذب المزاجذي لبعنذهم إلذب امنذدمالا الكلذي مذع أي 
عع الآةذر مذنهم تجمعات يوجدون فيها، في حين يذؤدي التركيذب المزاجذي للذب

 إلب مسايرة التجمعات التي يوجدون فيها، دون امندمالا الكلي معها. 

وهنذذذات ةذذذرولا عذذذن القاعذذذدة السذذذابقة، فنجذذذد أن بعذذذع المذذذراهقين لذذذديهم 
  - قذذدرات أو مواهذذب فذذي نذذوات معينذذة، تقتذذرب بهذذم مذذن مرحلذذة العبقريذذة، فهذذم

ون طريقذذذا يسذذذلك - كذذذأفراد عيذذذر عذذذاديين بمذذذا لذذذديهم مذذذن قذذذدرات ةاصذذذة كامنذذذة
منالفذذذا للمذذذراهقين العذذذاديين، ولكنذذذه يذذذتلاء  مذذذع مذذذا يتمتعذذذون بذذذه مذذذن مميذذذزات، 
وأحيانذا يجذدون مذن الصذعب علذيهم مسذايرة الآةذرين فذي تصذرفاتهم، وهذم رعذم 

  رعبتهم انكيدة في مسايرة الآةرين، يصرحون دا ما بعكس ذلك.

ويذذذة وهنذذذات نذذذوع آةذذذر مذذذن المذذذراهقين لذذذديهم عريذذذزة الذذذدفاع عذذذن الذذذنفس ق
بدرجة م تسمه بقبول أي ضغط من الراادين، حتب ولذو كذان لصذالحهم. كمذا 
أن هنات بعع المراهقين م يننعون ني ضغط مذن الكبذار مهمذا يكذن نوعذه، 
وهذان النوعان انةيران من المراهقين عالبا مذا ينذران بحياتهمذا الناصذة أبلذا 

قذذاب قوسذذين أو أدنذذب النذذرر، ويكونذذان أك ذذر تعرضذذا للتذذأثر بالجذذانحين أو علذذب 
 من امنحراف نفسه. 

ونتيجذذذذة لذذذذذلك فذذذذإن عالبيذذذذة هذذذذؤمء المذذذذراهقين مذذذذن هذذذذذين النذذذذوعين عيذذذذر 
العاديين، والذين يم لون نسبة ضئيلة من عدد المراهقين، يتعرضون أثناء مرحلة 
المراهقة أو بعدها، لك ير من أسذاليب النذغط والإجبذار للتكيذف مذع المجتمذع 

 به الحياة نفسها.بصورة أكبر مما تتطل
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 ليس لدى المراهقين أي شعور بالمسئولية

يبذذدو المراهذذ  فذذي صذذورة مجموعذذة مذذن المتناقنذذات، فهذذو ينذذا  إلذذب وقذذو 
ال هيذذذرة إذا سذذذذنحو لذذذذه الفرصذذذذة، ويقنذذذذي بعذذذذع حاجذذذذات منزلذذذذه وهذذذذو متبذذذذر  
وساةط، ثم هو يؤجذل أداء واجباتذه المدرسذية وينسذب دا مذا أو م يجذد الوقذو 

بانعمال التي تبدو علب درجة كبيرة من انهمية بالنسبة للكبار،  الكافي للقيا 
ثذم نحذن نجذدل يقنذي السذاعات الطذذوال مذع رفاقذه فذي المنذزل دون أن يحذذد  
ضذذجيجا ك يذذرا، حتذذب لذذو كذذان يعذذرف أنذذه مطلذذوب منذذه انجذذا  عمذذل معذذين قبذذل 

سذول، العشاء، أما درجاته المدرسية فهي عالبا أقل بك ير مما يتوقعه والدل ومدر 
  لذلك نسمع منهم هذل العبارة:  أنه م يبذل جهدا كافيا في المذاكرة .

وتذذذذؤدي هذذذذذل ال ذذذذواهر السذذذذلوكية للمراهذذذذ  بالكبذذذذار الذذذذذين يعيشذذذذون إلذذذذب 
امعتقذذاد بذذأن صذذفاته وةصا صذذه الحقيقيذذة هذذي: الميذذل للنذذو  والتبلذذد والكسذذل 

 كليهما معا.   وعد  الشعور بالمسئولية سواء في المنزل أو في المدرسة أو في

ورعذذذم ذلذذذك نجذذذد أن المراهذذذ  م يسذذذتك ر أي عمذذذل يقذذذو  بذذذه مذذذن أجذذذل 
جماعتذذذذذه، أو متعاونذذذذذا مذذذذذع أعنذذذذذا ها، فهذذذذذو دا مذذذذذا مسذذذذذتعد للمبذذذذذادأة ولتحمذذذذذل 
المسذذئولية بالنسذذبة لنفسذذه ونيابذذة عذذن رفاقذذه النذذعاف، وهذذو يكشذذف عذذن معذذدن 

لذب تحقيذ  طيب وعن إمكانيات حقيقيذة لديذه، إذا مذا أدرت أن جماعتذه تسذعب إ
وأن هذذذذا النشذذذاا  عمذذذل معذذذين بصذذذرف الن ذذذر عذذذن قيمذذذة هذذذذا العمذذذل وجديتذذذه.

والتحمس للعمل الذذي يبلذا حذد التهذور مذن جانذب المذراهقين، يصذيب الرااذد 
الذي يحتك بك يذر مذنهم بمشذاعر متباينذة مذن الدهشذة أو التعذب أو السذرور أو 

بها عذن طاقذاتهم  التحدي، فهم قادرون علب إيجاد وسا ل عير معقولة للتنفيس
الكامنة سواء أكانو هذل الوسا ل مفيدة أ  ضارة، وأن عباراتهم النالدة دا مذا 
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هذذي  مذذاذا يجذذب علينذذا أن نعملذذه   م: مذذاذا يفنذذله مذذن هذذم أكبذذر منذذا فذذي هذذذا 
الشأن  أو قولهم:  ماذا يجب أن نفكذر فيذه   وهذم عالبذا مذا يقومذون بتنفيذذ مذا 

  فكير بعد ذلك.يرعبون فيه أوم ثم يبدأون الت

والرااذذد بمذذا لذذه مذذن ةبذذرة ورجاحذذة فذذي الذذرأي، يذذدرت أن انفنذذل لذذه هذذو 
التفكيذذر ووضذذع النطذذة أوم، ثذذم البذذدء فذذي التنفيذذذ بعذذد ذلذذك، وهذذو بحسذذن نيذذة 
يحاول التأثير في المراه  لينها منهجه، وينالف بذلك منهجه انصذلي الذذي 

كذافي الذذي يسذمه لذه بإتبذاع جبل عليه، ولما كان المراه  عير ناضا بالقدر ال
مذذذنها الرااذذذد، لذذذذلك فهذذذو يبذذذدو فذذذي عذذذين الرااذذذد انصذذذا عيذذذر مقذذذدر نيذذذة 
مسذذئولية، إم أنذذه فذذي بعذذع اللح ذذات الهاد ذذة يذذدرت المراهذذ  أن واجبذذه تحمذذل 

  مسئوليه أكبر في منزله، كما أن عليه مناعفة جهدل في المدرسة.

فذذي منزلذذه، إلذذب إنكذذار  وربمذا يرجذذع أحيانذذا عذذد  تحمذذل المراهذ  للمسذذئولية
الكبذذار عليذذه حذذ  امبتكذذار أو عمذذل اذذيء جديذذد فذذي محذذيط منزلذذه، فمذذ لا قذذد 
ترعب إحدى الفتيات في عمل صنف من الفطا ر ولكن ان  تذرى أنذه م داعذي 
لذلك بحجة أن عذدد البذيع الذذي سيسذتهلك فذي عمذل الفطيذرة يسذاوي أك ذر 

وقعذون مذن الفتذب أو الفتذاة القيذا  مما تستحقه هذل الفطيرة. والكبذار عالبذا مذا يت
  بأعمال عير ذات أهمية علب امطلاق.

كذلك نجد أن ما يبدو علب المراهذ  مذن تحمذل ضذئيل جذدا للمسذئولية، 
بالنسبة لواجبات المدرسة، يرجع إلب أن الفتيذات والفتيذان فذي مع ذم الحذامت 

تا ا في أقل م يعرفون الطريقة الصحيحة للاستذكار، التي تؤدي إلب أحسن الن
وقو ممكن، م سيما وأن الوقو يعتبر عنصذرا هامذا بالنسذبة للمذراهقين لقنذاء 

  ائونهم الناصة.
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ا قذذذد تذذذؤدي حاجذذذة المراهذذذ  الفطريذذذة إلذذذب تذذذولي أمذذذر نفسذذذه بنفسذذذه وأحيان ذذذ
لوقوفه موقف المعاندة من أساليب الكبار وطرقهم حين يطلبون منه عملا يعلم 

الفتيذذان والفتيذذات انصذذحاء يرعبذذون فذذي القيذذا  تمذذا  العلذذم أنذذه واجذذب عليذذه. ف
بمع ذذم انعمذذال بطذذريقتهم الناصذذة، وسذذواء اسذذتعملنا معهذذم أسذذلوب التنويذذف 
مذذن الإثذذارة النذذارة المترتبذذة علذذب عصذذيانهم للكبذذار، أو اسذذتعملنا معهذذم أسذذلوب 
الإقناع بأن سماعهم لكلا  الكبار هو لمصلحتهم، فذإن كذل هذذا م يعنذيهم فذي 

تقذذذذدير الرااذذذذد للوقذذذذو وللأسذذذذاليب ينتلذذذذف ك يذذذذرا عذذذذن تقذذذذدير  اذذذذيءن إذ أن
المراهقين الذين يتعاملون معه، لذلك عالبا مذا يصذدر الكبذار حكمذا عامذا جذا را 
علذب المذراهقين، دون أن يتيحذذوا لهذم الفرصذذة للتراجذع أو إصذذلات النطذأ، ومذذن 
الطبيعذذذذي أن هذذذذذا امتجذذذذال م يسذذذذاعد علذذذذب تنميذذذذة الشذذذذعور بالمسذذذذئولية لذذذذدى 

لمراهقين، بل علب العكس فهو يؤدي إلب ةل  جذو مذن التمذرد وسذوء التفذاهم ا
 معهم. 

 عدم معرفة ما يفكر فيه المراهق 

م ريب أن لدى المراهقين بعع الح  فيمذا يحسذون بذه مذن اذك طبيعذي 
في أن الكبار يحاولون دفعهم إلب عمذل اناذياء التذي يذرون مذن الواجذب القيذا  

لذذديهم مذذن الفطنذذة مذذا يسذذاعدهم علذذب التأكذذد مذذن أن بهذذا، ورعذذم أن المذذراهقين 
الرااذذذذد قذذذذد يكذذذذون علذذذذب صذذذذواب، إم أنهذذذذم يريذذذذدون كذذذذذلك إرضذذذذاء نفوسذذذذهم 
وإقناعهذا، بذذأن أسذلوبهم فذذي التصذرف إن لذذم يكذن أحسذذن فهذو علذذب انقذل م ذذل 

 أسلوب الكبار. 
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كمذا أن المراهذذ  العذادي يشذذك صذراحة فذذي إةذلاص الكبذذار، وكذذلك فذذي 
، ن ذذذذرا نن مع ذذذذم الكبذذذذار يسذذذذتندمون معذذذذه أسذذذذلوب الذذذذدفع اتجاهذذذذاتهم نحذذذذول

والإجبار بذدم مذن أسذلوب القيذادة والتوجيذه، لذذلك فهذو يعذاني ك يذرا فذي سذبيل 
حمايذذة حقيقذذة مشذذاعرل، سذذواء بإةفا هذذا أو بذذالتعبير عذذن عكذذس مذذا يشذذعر بذذه أو 
يفكذذذر فيذذذه، وعالبذذذا مذذذا يت ذذذاهر بموافقذذذة الكبذذذار، وحتذذذب أك ذذذر المذذذراهقين تحذذذررا 

كيفا مع مجتمعهم، نجدهم أحيانا يسلكون نفس الطذرق السذابقة. وكلمذا قذل وت
سلوت الفتب أو الفتاة في هذا امتجال، تأكد الرااد من أن المراه  بدأ ي ذ  بذه 

أن مذن يسذاورل أدنذب اذك فيمذا سذب ،  ويطمئن إلب أنه يعامله معاملة الند للنذد.
قف يسلكان سذلوت رجذل فيلاحظ أي فتب أو فتاة، وكيف أنهما في بعع الموا

المجتمذذع المهذذذب أو سذذيدة المجتمذذع الراقيذذة، والذذذي يذذنم عذذن حسذذن التربيذذة،  
كما عليه أن يلاحظ سلوت مع ذم الصذغار وهذم فذي حنذرة الكبذار، وأن يصذغب 
إلذذذب لغذذذتهم المنمقذذذة، التذذذي م تحمذذذل أي معنذذذب للاتهذذذا  أو التجنذذذي علذذذب أحذذذد، 

ونه، والذي هو دليذل امحتذرا  وعليه كذلك أن يلاحظ هذا الصمو الذي يلتزم
 أو ربمذذذا عذذذد  امحتذذذرا ا، ثذذذم عليذذذه بعذذذد هذذذذا أن يصذذذغب إلذذذيهم وهذذذم يتحذذذدثون 
بعنذذهم إلذذب بعذذع فذذي  السذذيارات العامذذةا، أو علذذب نواصذذي الشذذوارع، أو فذذي 
 التليفذذذذون  أو فذذذذي أي مكذذذذان توجذذذذد مجموعذذذذة مذذذذنهم فيذذذذه، وسذذذذيجد أن مع ذذذذم 

أوليذذذاء انمذذور بصذذذراحة، وسنسذذذمع  مناقشذذاتهم تتنذذذاول رأيهذذم فذذذي المدرسذذين أو
 منهم هذل التعبيرات: 

  أنه في عاية الصراحة ولكنه عادل .

  أنها تجعلك تعمل، ولكنك تتعلم من وراء ذلك أاياء ك يرة .
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 أنا م أدري أي طري  أسلك، فأنا أنهر أحيانا علذب ارتكذابي عمذلا معينذا، 
أحيذان أةذرى. فعذودتي علب حين م ينالني أي أذى إذا فعلو نفس الشيء فذي 

للمنزل في الساعة انولب بعد منتصف الليل تعتبر أمرا عاديا إذا كان لدى أمي 
مذذدعوون لحفلذذذة لعذذذب ورق فذذذي حذذذين تعتبذذر عذذذودتي فذذذي الحاديذذذة عشذذذرة مسذذذاء 

 متأةرة جدا إذا كان والداي قد أويا إلب فرااهما مبكرين.

  كم أتمنب أن يصبه والدي معقوم معي في تصرفاته .

 إنها م ت   بي . 

 وعير ذلك من التعبيرات المشابهة. 

وقد استطاعو إحذدى انمهذات أن تسذتمع إلذب مناقشذة دارت بذين ابنتهذا 
البالغة من العمذر أربعذة عشذر عامذا وإحذدى صذديقاتها، وكانذو الصذديقة تحذاول 
التأثير في امبنة لتقو  انةيرة بإعاظة والدتها حتب تتركهذا تفعذل اذيئا م تسذمه 

ه ان ، ولكن كان رد امبنة انةيذر:  ربمذا تصذله هذذل المحاولذة مذع والذدتك، ب
أمذا مذع أمذذي فإنهذا لذن تجذذدي! نن أمذي إذا قالذو م فهذذي تعنذي فعذلا م ، ومذذن 
المؤكد أن المناقشات التي دارت في هذا المنزل حول اةتلاف وجهات الن ر 

ا الذرأي فذي أي وقذو لم تكن تجعل ان  تفكر في أن ابنتها قد اهتدت إلب هذ
مذذن انوقذذات أو فذذي أي موقذذف مذذن المواقذذف. وبعذذد منذذي سذذو سذذنوات علذذب 
هذل المحادثة، قالذو نفذس امبنذة نمهذا:  أمذال، لذو ر قذو أطفذام فسذأبذل كذل 

  جهدي نربيهم تماما بنفس الطريقة التي ربيتني بها .
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مجهذذود  وكانذذو هذذذل الجملذذة بم ابذذة جذذا زة لذذلأ  م تقذذدر بذذ من، أنهذذا ثمذذرة
صادق ومنل  بذلته ان  أثناء مرحلة المراهقذة التذي مذرت بهذا ابنتهذا، حاولذو 
فيهذذذا أن تعذذذرف مذذذا يذذذدور حقيقذذذة فذذذي عقذذذل ابنتهذذذا واذذذجعتها علذذذب التعبيذذذر عنذذذه، 
وتغاضذذو دا مذذا عذذن أسذذاليبها الفجذذة وحاولذذو أن تفهذذم مذذا وراءهذذا مذذن مقصذذد 

صذبه مذن المتعذذر علذب ورعبات حقيقية. وما لم يبذل م ل هذا المجهود فإنذه ي
الرااذذدين معرفذذة مذذا يفكذذر فيذذه المراهقذذون، نن الرااذذدين عالبذذا مذذا ينسذذون أيذذا  
طفذذولتهم واذذبابهم، وك يذذر مذذنهم م تتذذات لذذه إم فذذرص قليلذذة أو نذذادرة لملاح ذذة 
الصذذغار وهذذم يزاولذذذون نشذذاطهم داةذذذل جماعذذاتهم، لذذذلك يصذذذبه مذذن المتوقذذذع 

جاهذات وأعمذذال الصذغار، التذذي تنتفذذي فشذل م ذذل هذؤمء الرااذذدين فذي معرفذذة ات
تحذذذذو السذذذذطه ال ذذذذاهري مذذذذن تصذذذذرفاتهم. والذذذذذي يفشذذذذل فذذذذي اكتشذذذذاف هذذذذذل 
امتجاهذذات وانفعذذال يفشذذل كذذذلك فذذي معرفذذة مذذا ينذذوي الصذذغير أن يحققذذه عذذن 

 طريقها.
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 الثالثالفصل 
 المراهق على حقيقته   

زل، وبذين بمجرد أن تتوطذد ال قذة الكاملذة بذين الوالذدين والمراهذ  فذي المنذ
المدر  والتلميذ، أو بين المذدر  والفصذل بأجمعذه فذي المدرسذة، وبذين القا ذد 
وجماعته في النادي، بمجذرد أن يذتم ذلذك تنتفذي تمامذا الشذكوى التذي يرددهذا 

 الكبار دا ما:  إنك لن تعرف أبدا ما يفكر فيه المراهقون .

فسذذارات وتذذدور فذذي رأ  الصذذغير الك يذذر مذذن انسذذئلة، والك يذذر مذذن امست
التي تتطلب الإجابات المقنعة، مما ينطر الرااد الموثوق بذه، أن يكذون دا مذا 
علب أهبة امستعداد، فهو يجد نفسه في حاجة إلب مجهود أكبر وحكمذة أبعذد 
ن را، ليستطيع املتقذاء مذع الفتذب أو الفتذاة فذي منتصذف الطريذ ، ويبذرهن دا مذا 

 أنه ما ال أهلا لل قة التي وضعو فيه.

يجذذد أو م يجذذد هذذا السذذيل المنهمذذر مذن انسذذئلة، مجذذام للانطذذلاق  وقذد
والتوجيه البناء، فهذا يتوقذف علذب نذوع القيذادة الموجذودة ومذدى تأثيرهذا، إذ أن  
كل علاقة تنشأ بين رااد، ومراه ، يحتمل أن تنشأ معها عملية قيادة مذن نذوع 

ر فذذي أذهذذان معذذين مذذن جانذذب الرااذذد ونسذذتعر  الآن نذذوع انفكذذار التذذي تذذدو 
 الفتيان والفتيات في المدار  ال انوية. 
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 العلاقات الشخصية

يريد المراهقذون أن يعرفذوا فذي هذذا انمذر عذدة أاذياء أهمهذا: كيذف يتنيذر 
 الإنسان انصدقاء 

لمذذاذا م يسذذتطيعون الحصذذول علذذب درجذذات أعلذذب فذذي المدرسذذة، ترضذذي 
 أولياء أمورهم أو مدرسيهم 

 لم هر الحسن كيف يستطيعون ال هور با

 كيف يمكنهم التغلب علب العيوب التي ت هر في وجوههم 

كيذف يمكذذنهم الحصذذول علذذب النقذذود التذي تكفذذي لمشذذاركة انصذذدقاء فذذي 
 نزهة ةارلا المنزل 

 كيف يحاف ون علب مواعيدهم أو ينت مون في أعمالهم 

 وهل لهم أن ينموا ويقبلوا انصدقاء 

نذذزل فذذي السذذاعة ال انيذذة عشذذرة عنذذد ولمذذاذا يكذذون آةذذر ميعذذاد لعذذودتهم للم
منتصف الليل في حين يسمه لبعع أصدقا هم بالعودة لمنا لهم فذي ال انيذة أو 

 ال ال ة صباحا 

 هل انصياتهم ترضي الآةرين، وإذا لم تكن كذلك فما هو العلالا 

إنهم م يفهمون دا ما اتجاهات أوليذاء انمذور، مذع أنهذم يذودون ذلذك مذن 
 صميم قلوبهم.

قلذذذيلا مذذذا يشذذذتركون فذذذي دراسذذذة مشذذذكلات انسذذذرة، والتذذذوتر الذذذذي إنهذذذم 
يحد  بين أفرادها، ورعم هذا فهم يشعرون بكل التيارات النفيذة والمنا عذات 
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فذذإذا لذذم يكذذن السذذبب الحقيقذذي لكذذل  أو القلذذ  الذذذي ينشذذأ فذذي محذذيط انسذذرة.
هذذذل المشذذكلات واضذذحا أمذذامهم أصذذيبوا بامضذذطراب، لذذذلك نجذذدهم يرعبذذون 

فة كيفية اكتشاف هذل انسباب ومذا هذو الذدور الذذي يمكذنهم القيذا  بذه في معر 
 حيالها. 

 الحيرة بين استكمال التعليم والنزول لميدان العمل 

الك يذذذر مذذذن الفتيذذذان والفتيذذذات مذذذن سذذذكان المذذذدن يعملذذذون بعذذذع الوقذذذو، 
وهؤمء يتساءلون دا ما: ما هي الفا دة التذي سذتعود علذيهم مذن جذراء التحذاقهم 

الكليذذذات، وذلذذذك بمقارنتهذذذا بمذذذا وصذذذلوا إليذذذه الآن مذذذن نمذذذو واسذذذتقلال  بإحذذذدى
اقتصذذادي، نتيجذذة عملهذذم، كمذذا أن الذذذين يرعبذذون مذذنهم فذذي املتحذذاق بإحذذدى 
الكليذذات يتسذذاءلون عمذذا إذا كذذان مذذن النذذروري تكبيذذد أوليذذاء انمذذور كذذل هذذذل 

حة لهذم النفقات، لذلك فهم يودون معرفة المنه الدراسية أو فرص العمل المتا
فذذي الكليذذة، وهذذم يذذودون كذذذلك معرفذذة أي أنذذواع الكليذذات ينتذذارون، ومذذا هذذي 
تكاليف الدراسة بها، وأي أنواع الملابس تلزمهم فيها، فمشكلة الحياة العملية 
بالنسذذذبة لهذذذؤمء الذذذذين يلتحقذذذون بالكليذذذات م تكذذذون عذذذادة أمذذذرا ملحذذذا وقذذذو 

 التنرلا في المدرسة ال انوية.

تحقيقذه بالنسذذبة للك يذذرين، يمُكذذن  ا محذذاق بالكليذة أمذذر  وتعتبذر مسذذألة املت
وربما يرجع ذلك أحيانذا إلذب القذدرات العقليذة المحذدودة لذدى الذبعع، وأحيانذا 
متجاهات انسرة نحو عد  جدوى التعليم الجذامعي مسذيما بالنسذبة للفتيذات، 
ق وأحيانذذذا أةذذذرى بالنسذذذبة للحالذذذة امقتصذذذادية للأسذذذرة. وتذذذؤدي اذذذروا املتحذذذا

بالكليات في حامت ك يرة إلب ةل  مشكلة حقيقية بالنسبة لك يذر مذن الفتيذان 
والفتيذذات المتفذذوقين مذذن أبنذذاء الذذذين ينحذذدرون مذذن أصذذل أجنبذذي. لذذذلك تصذذبه 
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عملية التوجيه المهنذي لهذؤمء الصذغار جميعذا، أمذرا هامذا وضذروريا حتذب قبذل أن 
رفذة مذا يمكذنهم عملذه، وهذل يتموا مرحلة التعليم ال انوي، فهم يحتاجون إلب مع

تمكذذذذنهم قذذذذدراتهم مذذذذن إتقذذذذان انعمذذذذال التذذذذي يرعبذذذذون فذذذذي مزاولتهذذذذا، ومذذذذا هذذذذي 
 امستعدادات التي يجدر بهم اتناذها لمقابلة أنواع العمل المنتلفة. 

أنهم يرعبون في معرفة كيف يمكنهم تجنب اةتيذار العمذل عيذر المناسذب 
يذزات انةذرى التذي سيحصذلون لهم، كما يودون معرفة انجر والمكاسب والمم

 عليها في كل عمل من انعمال التي يمكنهم مزاولتها. 

 المسائل الجنسية والزواج 

ع ذذم المذذراهقين معلومذذات ك يذذذرة عذذن الحقذذا   العنذذوية للمسذذذا ل لذذدى مُ 
الجنسية، أك ر مما كان لدى آبذا هم وهذم فذي م ذل عمذرهم، ولذذلك فهذم أك ذر 

من المعلومذات عذن المسذا ل الجنسذية، ومذا هذو إدراكا لحاجتهم لمعرفة المزيد 
دورهذذذا ومكانهذذذا بالنسذذذبة لقذذذوى الحيذذذاة ودروبهذذذا الكبذذذرى. أنهذذذم يريذذذدون معرفذذذة 
الحدود النلقية التي يجب عليهم التزامهم والقذيم الروحيذة التذي تتنذمنها تلذك 

 القوة الجديدة التي دةلو حياتهم الآن. 

ة سذذعيدة، لذذذلك يذذودون أنهذذم بذذلا اذذك يتطلعذذون إلذذب تكذذوين حيذذاة  وجيذذ
معرفذذة المعلومذذات المناسذذبة، والفهذذم النذذروري، والتكيذذف امجتمذذاعي الكفيذذل 

 بنمان نجات هذل الحياة الزوجية.
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 الدين والفلسفة الصالحة للحياة 

يبذذدأ المراهقذذون فذذي الشذذعور بالتنذذاقع الواضذذه بذذين حيذذاتهم البسذذيطة فذذي 
تيذان والفتيذذات مذن سذذا ر العقا ذذد المدرسذة والتذذي تنشذأ فيهذذا العلاقذات الطيبذذة للف

وانلوان وانجنا ، ذات انصل المتباين، وبين هذا التحيز والتحامذل الواضذه 
الذي يوجذد ضذد هذذل التباينذات وامةتلافذات، والذذي يشذعرون بذه فذي منذا لهم 

 ومجتمعاتهم ومؤسساتهم الدينية بل وبين دول العالم كذلك. 

والتنذاقع عنذد الكبذار بقذدر مذا يبذدأ  وبقدر ما يكون إدراكهم لهذا التحيز
تشككهم فيما تنمنته القيم النلقية والدينية التذي تعلموهذا علذب ضذوء مذا مذروا 

 به من ةبرات في هذا الشأن.

ولذلك تعودنا أن نسمع مذن ك يذر مذن الكبذار الشذديدي التذدين أو الكبذار 
مذين بالذدين . المتدينين هذل العبارة:  أن الصغار في هذذل انيذا  لذم يعذودوا مهت

وحقيقي أن المراه  العادي م يهتم ك يرا بتأدية اعا رل الدينية في دور العبادة، 
ولكنه يهتم اهتماما اديدا للوصول بمفذردل إلذب اذيء يذؤمن بذه، فقذد سذمع فذي 
إحذذذذدى السذذذذيارات العامذذذذة فتذذذذب يقذذذذول لزميلذذذذه  أن العلذذذذم لديذذذذه الذذذذرد علذذذذب كذذذذل 

 لإنسان في حيرة بين العلم والدين .أو ظاهرة تعن لك مما يجعل ا -استفسار

كما حد  في إحدى جماعات المناقشة حول موضوع الصلاة أن قالو 
إحذذذدى الفتيذذذات  ينيذذذل إلذذذب أن مع ذذذم المصذذذلين يذذذؤدون الصذذذلاة بغيذذذر وعذذذذي 
بقيمتهذذذا. فكيذذذف يمكننذذذا أن نصذذذلي بحيذذذو تكذذذون الصذذذلاة ذات قيمذذذة بالنسذذذبة 

 لنا  .
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ة مذذذن ثلاثذذذين فتذذذب وفتذذذاة وحذذذد  أن ن مذذذو إحذذذدى الجماعذذذات المكونذذذ
سلسلة من ثلاثة اجتماعات لمناقشة موضوع  الإيمان الشنصي . وقذد دعذو 
الجماعذذذة لهذذذذل امجتماعذذذات ثلاثذذذة مذذذن رجذذذال الذذذدين مذذذن أصذذذحاب المذذذذاهب 
المنتلفذذذة. وجلسذذذو إلذذذب كذذذل واحذذذد مذذذنهم فذذذي اجتمذذذاع مسذذذتقل، وطلبذذذو منذذذه 

 التحد  في معنب الدين والعقيدة بالنسبة إليهم. 

امتذذذد كذذذل اجتمذذذاع مذذذن هذذذذل امجتماعذذذات سذذذاعة أك ذذذر مذذذن الوقذذذو  وقذذذد
المحدد له، ولذم تذدع انسذئلة المتدفقذة مذن جانذب أعنذاء الجماعذة حذول هذذا 

 الموضوع أي مجال للقول بأن الصغار م يهتمون بأمور الدين أو العقيدة.

عامذذذا تقذذذد  بعذذذع المرطبذذذات  17وبينمذذذا كانذذذو إحذذذدى الفتيذذذات وعمرهذذذا 
دقا ها وصذذديقاتها بمنزلهذذا، وكانذذو هنذذات مناقشذذة حاميذذة تذذدور لجماعذذة مذذن أصذذ

بينهم، إذ ارتفع صذوت هذذل الفتذاة وهذي تنذادي أمهذا التذي كانذو بالطذاب  ال ذاني 
 من المنزل: 

 أمال هل تعتقدين في الحياة انةذرى بعذد المذوت   ولمذا جذاءت الإجابذة 
ل أن تنزلذي سذريعا من ان   بنعم  صاحو الفتاة  حسنا! من انفنل إذن يا أمذا

وتحدثينا عن هذل اناياء . وقد تبع ذلك مناقشة حرة استغرقو ساعتين. وقد 
وفقو ان  في هذل المناقشة، ننها بعد تفكير عمي  مذن جانبهذا فيمذا تعتقذدل، 
أدركو أن الواجب عليها بالنسبة لهؤمء الفتيذان والفتيذات أن تتذرت جانبذا اللغذة 

ية المنمقة، وأن تناطب هؤمء المراهقين، وتعبر عن اللاهوتية والشعارات الدين
رأيها بيذنهم بكلمذات بسذيطة وواضذحة، وكانذو نتيجذة ذلذك أن اسذتطاع الصذغار 

 فهم ما أرادت قوله لهم وجاءت أسئلتهم ةالية من أي تردد أو ةوف.
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 إن مع م انسئلة التي ي يرها الصغار حول الدين تدور حول النقط الآتية:

 دين بالنسبة لهم .ماذا يعني ال

 هل كان اننبياء أاناصا حقيقيين أ  مجرد أسطورة 

 هل الكلمة انةيرة للعلم أ  أن هنات ايئا أقوى منه 

 هل هنات دين بعينه يعتبر الدين الوحيد الحقيقي 

 ما هي انديان انةرى، وماذا تكون 

 أن تساعدني الصلاة، وكيف يمُكن  هل

مشذذذكلات العقليذذذة للمسذذذا ل العقا ديذذذذة إن أسذذذئلتهم قلمذذذا تذذذدور حذذذذول ال
ولكنهذذا عالبذذا مذذا تذذدور حذذول الحقذذا   التذذي يشذذعرون بهذذا وم يسذذتطيعون فهمهذذا 

 الوثوق بها.يمُكن  ننهم ليسوا علب يقين من أن مشاعرهم

 الشعور بالمسؤولية تجاه المجتمع والعالم أجمع

ن إن السذذذؤال انةيذذذر الذذذذي نسذذذمعه مذذذن المذذذراهقين هذذذو: مذذذاذا نسذذذتطيع أ
نفعله لمساعدة مجتمعنا والعالم بأسذرل   وحينمذا ي يذر الفذرد م ذل هذذا السذؤال، 
يكذذون هذذذا دلذذيلا علذذب أنذذه يسذذير قذذدما نحذذو مرحلذذة الننذذا بصذذرف الن ذذر عذذن 
عمذذذرل الحقيقذذذي. والمشذذذكلة هذذذي فذذذي مسذذذاعدته علذذذب اكتشذذذاف بعذذذع نذذذواحي 

 أن يأةذها في اعتبارل.يمُكن  المجتمع الجديرة بامهتما  والتي
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وأعلذذب استفسذذارات المذذراهقين تنتهذذي بالصذذيغة التاليذذة:  مذذاذا نسذذتطيع أن 
نفعل حيال هذا   فإذا لم يجدوا الرد الشافي علب هذل امستفسارات، يصاب 
البعع مذنهم بنيبذة أمذل ويصذبه عيذر مبذال بذأي اذيء، ويرضذب بالحالذة الراهنذة 

الدينية، ويتولب التي هو فيها، ويتمرد بعنهم علب المنزل والمدرسة والمؤسسة 
التصرف في كل ما يعن له من انمور بطريقته الناصة، وعالبذا مذا يسذلك طريقذا 
هداما يعود عليذه بالنذرر. ولكذن الغالبيذة مذنهم تبحذو، ويصذادف الذبعع مذنهم 
الرااذذذذذدين المتفهمذذذذذين ل ذذذذذروفهم، والمسذذذذذتعدين لمعذذذذذاونتهم بأسذذذذذاليب يتقبلهذذذذذا 

ضذذذحا مضذذذطرابه، وفذذذي بعذذذع المراهذذذ  المنذذذطرب، والذذذذي م يذذذدر  سذذذببا وا
 انحيان يكون عير ااعر كلية بهذا امضطراب.
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 الفصل الرابع
 الجماعة التي يعيش فيها المراهق                

م اذذك أن المذذراهقين أضذذعف مذذن أن يغيذذروا مجتمذذع الكبذذار، أنهذذم أقليذذة 
 تعيخ في داةله، وكأي أقلية أةرى فإنهم يتجمعون معذا ضذمانا للحمايذة وطلبذا
للأمن، ويودون منلصين لو أعرنا أفكارهم أسذماعنا، ويرعبذون أن لذو اسذتطاعوا 

 أاعار المجتمع بقيمة الطاقة الكامنة فيهم.

وإن حاجتهم إلب  امنتماء  لت هر في أولا قوتها ةذلال المرحلذة ال انويذة، 
لذلك تعتبر جماعاتهم الناصة هي كذل عذالمهم الحقيقيذة، وهذذا صذحيه دا مذا 

هذل الجماعة مجرد ثلة من انصدقاء، أو ناديا من مذا لذه أهذداف  سواء أكانو
جديذة أو ترفيهيذذة، ففذي م ذذل هذذذل الجماعذات يجذذد المراهقذون مشذذاركة وجدانيذذة 
حقيقية من  ملا هم، وتقديرا صادقا لشنصياتهم، وتفاهما متبادم يشذيع الرضذا 

، ومذذن فذذي نفوسذذهم، وفذذي هذذذل الجماعذذات يمكذذنهم أن يصذذبحوا قذذادة أو تذذابعين
 المسلم به في كلتا الحالتين أنهم واثقون بتقبل  ملا هم إياهم. 

لقد ةلف المراهقون وراءهم مرحلة الطفولة، وأصبحوا يعتقذدون أنهذم قذد 
بلغذذوا مرحلذذذة الننذذذا، لذذذلك م يشذذذتركون مذذذع انطفذذال إم فذذذي صذذذفات نذذذادرة، 

ون إليهم ولكن للأسف م يزال الكبار يرفنون امعتراف بهم كناضجين، وين ر 
دا ما علب أنهم ما  الوا أطفام، وهكذذا نجذد المذراهقين يتذأرجحون فذي الوسذط 
بين مرحلتين من مراحل العمر، وعلب هذا انسا  أصبه المكان الوحيد الذي 
يمكنه تقبلهم علذب علاتهذم، هذو جماعذاتهم الناصذة التذي تنذم أفذرادا فذي م ذل 
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تقذذبلهم، فذذإن اذذعورهم هذذذا أعمذذارهم، وحذذين يجذذد المراهقذذون المجتمذذع الذذذي ي
بامنتمذذاء، يمذذنحهم درجذذة كبيذذرة مذذن الإحسذذا  بذذانمن وال قذذة بذذالنفس اللا مذذين 
لهذذم. ولكذذن حينمذذا م تتقذذبلهم أيذذة جماعذذة فذذإنهم يصذذابون بذذمم  تذذدمي قلذذوبهم 

 وتترت في نفوسهم آثارا يكون من الصعب أحيانا إ التها. 

حتذذب وهذذم أعنذذاء فذذي وهنذذات بعذذع الفتيذذان والفتيذذات يشذذعرون بالوحذذدة 
جماعة، فهم م يشعرون بامنتماء الحقيقي إلب الجماعة، وربما يرجع ذلك إلب 
أن بعنذذهم يكذذون هذذو الطفذذل الوحيذذد فذذي انسذذرة، الذذذي نمذذا جسذذمانيا فقذذط، 

 ا بأسرته. ا عاطفي  ولكنه ما  ال مرتبط  

كذلك ربما يكون السبب هذو أن بعنذهم مذن أسذر تعامذل أبناءهذا بالشذدة 
مة والنذذغط المسذذتمر، بنذذلاف الحذذال مذذع بذذاقي الذذزملاء فذذي الجماعذذة، والصذذرا

وربمذذذا يكذذذون السذذذبب هذذذو الفذذذرق الكبيذذذر الواضذذذه بذذذين مسذذذتواهم امقتصذذذادي 
ومستوى أقرانهم، وفذي بعذع الحذامت يكذون لذدى الفتذب أو الفتذاة موهبذة فذذة 
فذذذي الموسذذذيقب أو الفنذذذون بشذذذكل مذذذا، ويذذذؤدي انصذذذرافه الكلذذذي إلذذذب موهبتذذذه أو 

 ه كالغريب بين أقرانه من نفس عمرل. يصب

وهنذذات نذذوع مذذن المذذراهقين يبذذدو علذذيهم دا مذذا عذذد  الذذومء نيذذة جماعذذة، 
وهذذذا يكذذون مرجعذذه عالبذذا إلذذب عوامذذل التكيذذف الشنصذذي، وامقتصذذادي، وإلذذب  
ك يذذر مذذن انسذذباب انةذذرى. وعلذذب كذذل حذذال، وبصذذفة عامذذة، فذذالمراه  الذذذي 

نمذوذلا عيذر العذادي والشذاذ مذن المذراهقين. يبدو كالذ ب النال الوحيد، هو ال
وم ذذل هذذذا المراهذذ  يحتذذالا إلذذب عنايذذة ةاصذذة، وربمذذا تصذذل إلذذب حذذد امسذذتعانة 

 بمتنص  في الحامت الفردية، أو بمحلل نفسي.
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ويلاحذذظ أن المذذذراهقين انصذذحاء العذذذاديين يعيشذذون دا مذذذا فذذي جماعذذذات 
الناصة، وكذذلك ةاصة بهم، وهم يرتبطون ويتمسكون بشدة بهذل الجماعات 

بأقرانهم الذين هم في مرحلة سنهم عامة، وفي أعلذب الحذامت يكذون النذرولا 
عذذن هذذذل القاعذذدة السذذابقة نتيجذذة ل ذذروف ةاصذذة مذذر بهذذا المراهذذ  فذذي أسذذرته،  
كالجلسذات الصذذاةبة فذي انسذذرة، والمنا عذذات التذي تذذؤدي إلذب تحطذذيم مقاومذذة 

 المراه  الفطرية. 

عة حذذول أي مدرسذذة ثانويذذة لذذيلاحظ ويكفذذي أن يقنذذي الشذذن  ربذذع سذذا
كإ هذار البذا مء انسذجاما   - اعلذب انقذل ظاهري ذ - بنفسه كيف يبذدو المراهقذون

وتناسقا، فلديهم لغتهم الناصة بهم والتذي تتغيذر مذن أسذبوع نسذبوع، وهذي لغذة 
م يتكلمهذذا الكبذذار وم الصذذغار، ولكنهذذا ةاصذذة بذذالمراهقين وم يفهمهذذا سذذواهم، 

للغذذذة الناصذذذة يشذذذعر المراهقذذذون بالطمأنينذذذة علذذذب أفكذذذارهم ومذذذن ةذذذلال هذذذذل ا
الحقيقية، وهذا مما يزيد في ترابطهم ويجعلهم أك ذر التصذاقا وتماسذكا بعنذهم 

 مع بعع. 

ويواجه المراهقذون الك يذر مذن المشذكلات الناصذة بالعلاقذات الشنصذية 
 مذذع الآةذذرين، وهذذم يحسذذون بذذالحيرة حيذذال المسذذتقبل ومذذا سذذيفعلون بعذذد انتهذذاء
المرحلة ال انوية، ويشغلون بالهم بالواجبات المدرسية وهم دا ما في مشكلات 
ومذذذم ق، م تكذذذاد تفذذذرغ مشذذذكلة إم وتبذذذدأ انةذذذرى سذذذواء فذذذي المنذذذزل أو فذذذي 
المدرسذذة، لذذذلك فهذذم يجذذدون عذذادة فذذي أقذذرانهم مذذن نفذذس أعمذذارهم بعذذع مذذن 

 يتشابهون معهم في مسراتهم ومتاعبهم.
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جماعذذذات المذذذراهقين المن مذذذة بعذذذع الفتيذذذات وإننذذذا لنجذذذد فذذذي ك يذذذر مذذذن 
والفتيان ممن لديهم قذدرات ةاصذة فذي الموسذيقب أو الفنذون أو التم يذل أو فذي 
قيادة النشاا الرياضي أو العقلذي أو فذي القيذادة النلقيذة، وهذذل المواهذب عيذر 
العاديذذذة يعتذذذرف بهذذذا أعنذذذاء الجماعذذذة دا مذذذا ويقذذذدرونها ويشذذذجعونها فذذذي هذذذؤمء 

دا  الفتذذب أو الفتذذاة صذذاحب الموهبذذة انصذذا سذذويا ومتزنذذا بالنسذذبة انفذذراد، مذذا 
متجاهاته ونواحيه السلوكية انةرى، فالجماعة في هذل الحالة إذن هذي بم ابذة 
التربذذة الصذذالحة للاةتبذذار، ومحطذذة التجذذارب التذذي يكتشذذف ويصذذقل فيهذذا م ذذل 

 هؤمء الفتيان أو الفتيات.

ة المذذرت ويفنذلونها علذب سذذواها، وم ريذب أن المذراهقين يميلذذون إلذب حيذا
ومن السهل عليهم أن يجدوها في أي مكان يريدون، ولما كان من المتعذذر أن 
يحصذذل المراهذذ  علذذب المتعذذة والمذذرت وهذذو بمفذذردل، لذذذلك يميذذل فتذذب أو فتذذاة 
المرحلذذذة ال انويذذذة تلقا يذذذا لفكذذذرة امننذذذما  إلذذذب اننديذذذة، حيذذذو يعتبذذذر النذذذادي 

أن يمُكذذن  بعذذد رفذذاق المدرسذذة، والنذذادي ك لذذة المدرسذذةالنطذذوة الطبيعيذذة التاليذذة 
يكذذذون ذا تذذذأثير نذذذافع أو ضذذذار، أو م تذذذأثير لذذذه إطلاقذذذا، فذذذي النمذذذو امجتمذذذاعي 

 والروحي للأعناء المكونين له. 

إذا كانذذذذو مجذذذذرد تجمذذذذع طبيعذذذذي لذذذذبعع  - ويتوقذذذذف مسذذذذتوى الجماعذذذذة
ة، وعلب البيئذة علب ما يحمله كل فرد منهم من ترا  وتقاليد أسري -ء انصدقا

التذذي يعذذيخ فيهذذا، أمذذا إذا كانذذو الجماعذذة، عبذذارة عذذن نذذاد مذذن م، فذذإن مسذذتواها 
 يتوقف كذلك علب نوع القيادة الموجودة ونوع البرناما المطب  في النادي. 
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 الفصل الخامس
 لاصةخ 

رعم ما يبدو علب عقل المراه  وتفكيرل من السذطحية والذتحفظ فهذو فذي 
تفها  الحذذا رة م تجذذد لهذذا جوابذذا، كمذذا أن طاقتذذه الكامنذذة الحقيقذذة كعلامذذة امسذذ

تبحو لهذا دا مذا عذن متذنفس، أمذا اذعورل وأحاسيسذه فهذي عالبذا منذطربة وعيذر 
مفهومة لديه، وهو من آن لآةر يصطد  مع الرااذدين المحيطذين بذه فذي صذراع 
تتفذذاوت درجذذة اذذدته تبعذذا لل ذذروف، هذذذا إلذذب جانذذب ارتباطذذه الذذذي مبذذد منذذه 

 وتقاليد جماعته الناصة. بعادات

والمراه  يحب الحياة في كل صذورها وأاذكالها، يحبهذا فذي صذورة اللهذو 
والمذذرت، كمذذا يحبهذذا فذذي صذذورة العقيذذدة التذذي ترسذذم وتحذذدد ةطذذال وتصذذرفاته، 
ولكنذذه علذذب أيذذة حذذال م يحبهذذا فذذي صذذورها كافذذة فذذي وقذذو واحذذد، وأن انسذذئلة 

حديذدها فذي المجموعذات التاليذة تيمُكذن  التي تسيطر علب ذهنه في هذل السن
 وبالترتيب التالي:

 أسئلة تتعل  به كإنسان له علاقات منتلفة مع أصدقا ه ومع أسرته.  -1

أسذئلة حذول أهميذة اسذتكمال تعليمذه أو نزولذه إلذب العمذل بعذد إتمامذذه  -2
 مرحلة التعليم ال انوي.

لحيذاة أسئلة تتعل  بالمسا ل الجنسذية ومكانهذا مذن الحيذاة، وكذذلك ا -3
 الزوجية المرتقبة، وكيفية امستعداد والتأهب لها. 
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أسذذئلة تذذدور حذذول محاولذذة الوصذذول إلذذب فلسذذفة صذذالحة فذذي الحيذذاة  -4
 وحول الدين.

 أسئلة تدور حول المجتمع ومسئولية الفرد فيه، وفي العالم بأسرل.  -5

وحينمذذذا يأةذذذذ المراهقذذذون فذذذي إثذذذارة هذذذذل انسذذذئلة طبقذذذا للترتيذذذب السذذذاب  
بعذذا لذذن ي يرهذذا الكذذل بشذذكل معذذين ومسذذتوى واحذذدا وتذذأتي الإجابذذات عنهذذا  وط

مقنعذذة، وتغطذذي كذذل مذذا أثيذذر حذذول مسذذألة مذذن المسذذا ل النمذذس السذذابقة، تبذذدأ 
المجموعذذذة التاليذذذة مذذذن انسذذذئلة فذذذي ال هذذذور مطالبذذذة هذذذي انةذذذرى بالإجابذذذات 
د الشذذافية، ويحذذد  أحيانذذا أن ي يذذر بعذذع المذذراهقين عذذدة أسذذئلة فذذي وقذذو واحذذ

 تتنمن بعع أجزاء من المسا ل النمس السابقة.

وهذا مرجعه إلب أن المراهذ  م يحلذل أو يرتذب اناذياء ترتيبذا منطقيذا فذي 
ذهنه، ولكن من المهم بالنسبة للرااد أن يدرت أن هذذل المجموعذات النمذس 
العامة من انسئلة، تلذه علذب ذهذن المراهذ  وتجذيء تباعذا فذي أعلذب انحذوال، 

ا: وم توجذد هنذات أيذة طريقذة لمعرفذة ب النسبي الذي ذكرت به سذابق  طبقا للترتي
متذذب سذذت ار مناقشذذة تحذذوي فذذي جنباتهذذا بعنذذا مذذن هذذذل المسذذا ل. وعلذذب سذذبيل 
الم ال: حد  أثناء حديو عذار  مذع جماعذة مذن الفتيذان والفتيذات أن أثيذرت 
هذة فجأة مناقشة حول نقطة مذن الذنقط الهامذة لذديهم، وحينمذا أبذدى الرااذد وج

ن ذذرل فيهذذا، تهلذذل وجذذه أحذذد الفتيذذان فرحذذا وصذذات  مرحذذب.. أن هذذذا يجيذذب عذذن 
أمد طويل، ولم أكن أعرف له جوابا اافيا إلذب أن مُنذ  سؤال كان يشغل فكري

 سمعته منك الآن أثناء حدي ك .
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نصذذذذذذر دا مذذذذذذا علذذذذذذب أن نجيذذذذذذب أوم عذذذذذذن أسذذذذذذئلة  - كرااذذذذذذدين  – إننذذذذذذا
تعلقذذذة بالعقيذذذدة وبالمسذذذئولية حيذذذال المجمذذذوعتين الرابعذذذة والنامسذذذة، وهذذذي الم

 المجتمع، ولكن عقول الصغار م تتف  معنا في هذا امتجال. 

أنهم يقاومون بكل ما أوتوا من قوة، أن يصبحوا أجسادا فتية تحمل علذب 
أكتفاهذذا عقذذوم كهلذذة، فهذذم م اذذعوريا فقذذط يفكذذرون طبقذذا للقاعذذدة التذذي تقذذول: 

نتنذذذذ نحذذذن مذذذن هذذذذل القاعذذذدة أساسذذذا   اناذذذياء الهامذذذة تذذذأتي أوم ، فذذذي حذذذين
 لتفكيرنا الواعي المدرت لحقا   انمور. 

ومذذن هنذذا تنشذذأ المتاعذذب بذذين الكبيذذر والصذذغير، حينمذذا يذذرى امثنذذان نفذذس 
 الشيء في وقو واحد، بمن ارين منتلفين من حيو القيمة وانهمية.

  المراهذذ  م يذذدرت كذذم تبذذدو مشذذكلاته تافهذذة  فذذي ن ذذر الكبذذار الذذذين تنذذوء
كذذذذذواهلهم بعذذذذذبء مشذذذذذكلاتهم الناصذذذذذة، وم يذذذذذدرت الكبذذذذذار دا مذذذذذا أنذذذذذه حتذذذذذب 
المشكلات تعتبر نسبية، كما يجهل الصغار ما يعتر  حيذاة الك يذر مذن الكبذار 
مذذن ةذذوف وقلذذ ، ولكذذن الشذذيء الهذذا  هذذو أن ك يذذرا مذذن الكبذذار م يذذدركون أن 

بذا مذا مع م المذراهقين لذديهم القذدرة علذب مواجهذة الصذعاب بشذجاعة تفذوق عال
لدى الكبار من مقدرة، وأنهم يتوقون لإحالة أحاسيسذهم وأفكذارهم إلذب أعمذال 
ملموسة وذات أثر فعال، وأنهم علب أتم امستعداد كذلك لتقبل أية مقترحات،  

 كما أنهم يفنلون أن يصلوا إلب الطرق وانساليب بأنفسهم.

بذذة إن أهذذم اذذيء بالنسذذبة للمراهذذ ، هذذو أن يصذذبه انصذذية ممتذذا ة ومحبو 
ومقبولذذة مذذن أصذذدقا ه ومذذن أسذذرته، لذذذلك يجذذب أن ينمذذو لديذذه الشذذعور بال قذذة 
بالنفس، وعاطفة احترا  الذات، وأن ينشأ بينه وبين أقرانه وبينه وبين أسرته نوع 
من ال قة المتبادلة، حتب ننمن له نموا سليما نحو مرحلذة الراذد السذوي، كمذا 
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فذذي عالمذذه وبذذين مذذا يكذذون فذذي  أن علذذب المراهذذ  أن يمذذزلا بذذين ةبراتذذه وتجاربذذه
تصذذورل نافعذذا فذذذي عذذالم الكبذذذار، ليحقذذ  لنفسذذذه حيذذاة سذذذعيدة، ويصذذبه انصذذذا 

 ناضجا، ومواطنا صالحا.

وكتحليذذذل أةيذذذر للموقذذذف، م يسذذذتطيع أي رااذذذد أن يتهذذذرب مذذذن تحمذذذل 
سواء أكانوا  - مسئولية ولو جز ية، فيما يتعل  بمشكلات الشباب، فالراادون

هذذذم م هذذذر مذذذن م ذذذاهر السذذذلطة، ومصذذذدر مذذذن  - كونذذذواقذذذادة للشذذذباب أ  لذذذم ي
 مصادر التأثير في الشباب، وعلب سبيل الم ال نذرت الحادثة التالية: 

 كانو هنات سيدة متوسطة العمر تستقل عربة فذي أحذد اذوارع نيويذورت، 
وعنذذدما كانذذو تسذذقط ثمذذن التذذذكرة فذذي الصذذندوق النذذاص بذذذلك ن ذذرت إلذذب 

و السذذا   الشذذاب يقذذول لهذذا  اذذكرا لذذك يذذا السذذا   وابتسذذمو ولدهشذذتها سذذمع
سذيدتي علذذب هذذذل امبتسذامة، ربمذذا تدهشذذين إذا قلذو لذذك أن أعلذذب السذذيدات 

 في م ل سنك، ي هرن عابسات وكأن الحياة قد أكسبتهن عل ة وف اظة .

إن حذذذل ك يذذذر مذذذن المشذذذكلات المتعلقذذذة بذذذالمراهقين يتوقذذذف علذذذب هذذذؤمء 
عبة في بذل الوقو والجهد، وهنذات عذدة الراادين الذين لديهم امستعداد والر 

أسذذذاليب يمكذذذنهم تعلمهذذذا ليسذذذتطيعوا أاذذذعار المذذذراهقين بفهمهذذذم لمشذذذكلاتهم 
ورعبتهم في المعاونة، وقد أثبتو التجارب أن معرفة م ل هذل انسذاليب تذؤدي 

 إلب أحسن النتا ا مع المراهقين، من حيو تقبلهم لها وامستفادة منها. 
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يسذذذذذترجعون ماضذذذذذيهم محذذذذذاولين تحليلذذذذذه وفهمذذذذذه، وأن الرااذذذذذدين الذذذذذذين 
يستطيعون معاونة هذؤمء الفتيذان والفتيذات فذي انوقذات المناسذبة، حينمذا تكذون 
المسذذاعدة مطلوبذذة، والتوجيذذه ضذذروريا، واسذذتعمال بعذذع السذذلطة أمذذرا أساسذذيا، 

 ا.ا م م  وإظهار المودة والحب في أسمب صورهما أمر  

الرعبذذذة فذذذذي معرفذذذذة أحسذذذذن الوسذذذذا ل إن الرااذذذد الذذذذذي لديذذذذه امسذذذذتعداد و 
مكتسذذاب صذذداقة المذذراهقين، وتقذذديم المعونذذة لهذذم، ليشذذعر بسذذعادة م تعادلهذذا 
سعادة، حينمذا يعلذم أنذه كذان سذببا فذي مسذاعدة بعذع المذراهقين، للوصذول إلذب 

 مرحلة الننا السوي.
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47 

 

 ادسالفصل الس
 مجهود فرد واحد     

حذذذد  أن ارتفعذذذو فذذذي قسذذذم مذذذن أقسذذذا  إحذذذدى المذذذدن الكبذذذرى نسذذذبة 
انحذذذدا  المنحذذذرفين، ولذذذز  انمذذذر منذذذاعفة وجذذذود الشذذذرطة بك افذذذة فذذذي هذذذذل 
المنطقذذة، وقذذد انزعجذذو إحذذدى مؤسسذذات الندمذذة امجتماعيذذة لهذذذل ال ذذاهرة، 

ا الشذن  عذدة فأرسلو أحد رجالها بمفردل لدراسذة الموقذف، وقذد اسذتمر هذذ
أسذذذابيع يجذذذوب الشذذذوارع ليسذذذتطيع تحديذذذد ملامذذذه المشذذذكلة، وال ذذذروف التذذذي 
تحكمهذذذا. وقذذذد تأكذذذد لديذذذه أن هذذذذا القسذذذم هذذذو مذذذن المنذذذاط  ذات المسذذذتوى 
المذذذننفع مذذذن حيذذذو دةذذذل انفذذذراد، مذذذع وجذذذود ةلذذذيط عجيذذذب مذذذن السذذذكان 
والطبقذذذات عيذذذر المتجانسذذذة، وعذذذالبتيهم مذذذن أصذذذل أجنبذذذي، وقذذذد أةذذذذ يلاحذذذظ 

لعاب التي يزاولها المراهقون، وبالتدريا أةذ يتعرف إلب بعع الفتيان، وكان ان
يبدو جليا علب الذين تعرف إلذيهم أنهذم قذادة لمذن سذواهم مذن الفتيذان، ولكنهذا  

 كانو قيادة هدامة.

وقذذذد قوبذذذل أول انمذذذر بالتشذذذذكك فيذذذه، فكذذذان يسذذذذمع مذذذن أحذذذدهم هذذذذذا 
  وبالتذذذدريا اسذذذتطاع السذذذؤال:  مذذذن أنذذذو  هذذذل أنذذذو اذذذرطي ةذذذاص  أ  مذذذاذا 

تكوين صداقة مع عدد كذاف مذن الفتيذان، أمكنذه بعذدها أن يقتذرت علذيهم فكذرة 
 تن يم ناد لهم، وراقو الفكرة للجميع وأةذ القادة منهم يبح ون عن مكان. 
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وقد أةبرل الفتيان أنهم يعرفون مكانا مهجورا كان يسذتندمه أحذد العمذال  
ذلذك وكذرا لهذم، ةصصذول مجتماعذاتهم  كوراة، واعتاد الفتيان اسذتندامه بعذد

السرية التي يعقدونها ليلا، وكان يعلم هذو سذلفا بهذذا انمذر مذن رجذال الشذرطة، 
الذين أةبرول كذلك أن هذا المبنب المهجور مذن المقذرر إ التذه، ولكنذه اسذتطاع 
عذن طريذ  اتصذاله بذالملات، أن يحصذل علذب تذرةي  مذنهم باسذتندامه، مذا دا  

 هذل العصابات المشاعبة من الفتيان.  في ذلك قناء علب

وحينما استطاع اكتساب ثقة رلساء هذل العصابات من الفتيان واقتنعوا به 
وباتجاهاتذه،  اد بالتذدريا ثقذة جميذذع الفتيذان بذه وحذذبهم إيذال، نن الرابطذة كانذذو 
قويذذة بذذين هذذؤمء الفتيذذان وبذذين رلسذذاء عصذذاباتهم. وم اذذك أن قذذوة الرابطذذة التذذي 

المذذذراهقين فذذذي تجمعذذذاتهم تعتبذذذر ذات أثذذذر قذذذوي وفعذذذال، إذ يمكنهذذذا  تنشذذذأ بذذذين
إنجات أو هد  محاولة أي رااد يتصدى لقيادة المراهقين، ويتوقف ذلذك علذب 

 مدى حكمة القا د وفهمه للمراهقين. 

وحذذذد  بالنسذذذبة للم ذذذال السذذذاب  أن انهمذذذك الفتيذذذان فذذذي إعذذذداد المكذذذان 
لهذذا المكذان يبذذدون اهتمامذا، ن ذذرا وتن يفذه، وبذدأ أصذذحاب المصذانع المجذذاورة 

لما مح ول من أن نسبة حواد  تحطيم نوافذ المصانع وسرقتها قد قلذو عذن 
ذي قبل، وأةذوا يتبرعون لهم بمواد الطلاء وانةشاب، بل حد  أن تقدمو 
إحدى الشركات وأعارت الفتيان ةلاطا لمواد البنذاء، كمذا أمذدتهم بمذواد البنذاء 

نذذا ين فقذذا  بإراذذاد الفتيذذان إلذذب الطريقذذة الم لذذب لإرسذذاء نفسذذها، وتطذذوع أحذذد الب
انسذذذا ، وقذذذد اسذذذتغرقو كذذذل هذذذذل انعمذذذال اذذذهورا، ن ذذذرا مضذذذطرار الفتيذذذان 

 للذهاب إلب المدرسة طوال اليو . 
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وحينمذذا انتهذذوا مذذن العمذذل، لذذم يكذذن مذذا تذذم ناديذذا كذذاملا بذذالمعنب المتعذذارف 
يحصلوا علب مكذان ينصذهم، عليه، ولكن علب أية حال فقد أمكنهم أةيرا أن 
 ساهمو سواعدهم في جزء كبير من إنشا ه. 

وبينما كانو عمليذة البنذاء مسذتمرة، قامذو هنذات مناقشذات عذدة حذول مذا 
يجذذب عملذذه عنذذدما يذذتم تشذذييد النذذادي، وطبقذذا لرعبذذة الفتيذذان فقذذد بذذدأ برنذذاما 

قذدت النشاا في النادي بمزاولة لعبة  البيسبولا. وةذلال امجتماعذات التذي ع
في مبنب النادي، تم انتناب انعناء للمناصب القيادية، كما تذم وضذع م حذة 
ودستور للنادي، واةتذار انعنذاء لذه اسذما، وحذددوا قيمذة اماذترات انسذبوعي 

 بمبلا يتراوت بين ةمسة وعشرة  سنتات . 

وبالتذذدريا أصذذبحو المناقشذذات المن مذذة جذذزءا مذذن برنذذاما النذذادي، كمذذا 
ناصذذة، وتلقذذب انعنذذاء الك يذذر ممذذا كذذانوا يحتذذاجون إليذذه مذذن نمذذو الهوايذذات ال

معلومات حول النواحي الصحية والمسذا ل الجنسذية، وبذدأت تذن م فذي النذادي 
 حفلات الرق ، وباةتصار أصبه النادي يتدف  حيوية ونشاطا.

ممذذا سذذب  يتنذذه لنذذا أنذذه بفنذذل إيمذذان اذذن  واحذذد بقدرتذذه علذذب عمذذل 
 بفنذذذل اعتقذذذادل الراسذذذا أن القيذذذادة السذذذيئةاذذذيء، وبفنذذذل حبذذذه للمذذذراهقين، و 

تحويلها إلب قيادة صالحة، بفنل هذا كلذه، أمكذن تحويذل المنطقذة التذي  يمُكن 
كانذذو تسذذبب قلقذذا ومتاعذذب لرجذذال الشذذرطة وإ عاجذذا نصذذحاب المصذذانع إلذذب 
منطقة أقل ما يقال عنها أنها استطاعو امستغناء عذن قذوات الشذرطة الإضذافية 

 70فقذد نقصذو نسذبة انحذدا  المنحذرفين فيهذا أك ذر مذن التي جاءت إليهذا، 
 في الما ة من مجموعهم الكلي.
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 الفصل السابع
 عمل لم يقم به أحد    

يتميز جنات انحدا  بأنه ظاهرة تلفو الن ر وتتطلب عملا سريعا وعناية 
من نوع معين، ن را لنتا جها الملموسة والواضحة، وعلب العكس من ذلك فذإن 

الذين يعيشون في مجتمع طبيعي وصحي وله مكانته، م ين ذر إلذيهم  المراهقين
نفس الن رة، وم يعتبرون في حاجة إلب نفس العنايذة والرعايذة التذي يحتذالا إليهذا 

  الجانحون، لذلك عالبا م يقد  إليهم أي ايء.

ولنأةذذذ مذذ لا بمجتمذذع لمدينذذة صذذغيرة يمتذذا  بالهذذدوء والراحذذة ويتكذذون مذذن 
لسكان، ويوجد بهذل المدينة عدة أماكن ةاليذة فذي ضذواحيها بنعة آمف من ا

عيذذر الآهلذذة بالسذذكان، كمذذا يوجذذد بهذذا مدرسذذة ثانويذذة تمتذذا  بالجمذذال والفنامذذة، 
صذذذممو علذذذب أحذذذد  طذذذرا ، مذذذزودة بأحسذذذن اندوات والمعذذذدات وانجهذذذزة، 
وكذذلك يوجذذد بالمدينذذة عذذدد مذذن دور العبذذادة ومدرسذذة للمعلمذذين، وهذذي مدرسذذة 

لها مبان فنمة، وبهو ألعاب مغل ، وحو   - حصيلة النريبة العامة معانة من
للسذذباحة وقاعذذة محاضذذرات مذذزودة بمسذذرت، ويمتذذا  طلبذذة هذذذل المدرسذذة بذذأنهم 

 ننبة من الشباب والشابات ذوي انةلاق الطيبة. 

وعلذذب العمذذو  فغالبيذذذة سذذكان هذذذذل المدينذذة مذذن انسذذذر متوسذذطة الذذذدةل، 
نفنذة الذدةل ممذن يعملذون فذي المصذانع المجذاورة والقلة منهم من انسر المن

للمدينذذة، لذذذلك فذذالفروق الطبقيذذة بذذين الجماعذذات المكونذذة لمجتمذذع المدينذذة م 
 تكاد تذكر.
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 ظروف المراهقين 

ونجذذد أن المذذراهقين فذذي هذذذا المجتمذذع يذذذهبون إلذذب المدرسذذة، والفتيذذان 
يلعبذذذون،  مذذذنهم يزاولذذذون لعبذذذة كذذذرة القذذذد ، وتذذذذهب الفتيذذذات لمشذذذاهدتهم وهذذذم

ويوجد بالمدرسة ن ا  حكومذة الطلبذة، وتذرتبط بذراما اننديذة ببذراما المدرسذة،  
كما أن أندية الهوايات علب صلة وثيقة بالمناها الدراسية، ويعقذد النذادي عذدة 
حفلات للرق  ةلال العا . وم ريب أن نذواحي النشذاا السذابقة تعطذي صذورل 

درسذذذة، ون ذذذرا لوجذذذود بعذذذع الفذذذروق لنذذذوع الحيذذذاة التذذذي يحياهذذذا المراهقذذذون بالم
امجتماعية الطفيفة بين طبقات مجتمع هذل المدينة كما سب  أن أوضذحنا فإنذه 
م يستفيد بألوان النشاا النارجة عن برناما الدراسة كل الفتيان والفتيات فذي 

 المدرسة ال انوية.

يمارسون واجباتهم  - ع مهموليس مُ  - ونجد بعنا من هؤمء المراهقين
ينيذذذة فذذذي دور العبذذذادة الناصذذذة أو ينتمذذذون إلذذذب الجماعذذذات الدينيذذذة التذذذي م الد

تقتصر عنويتها علب المراهقين فقط، وهذا النوع من النشاا، يستوعب جذزءا 
 من وقتهم في النهار وفي المساء.

 كيف يقضي المراهقون بقية وقتهم؟

هذذي يوجذذد بالمدينذذة دار لعذذر  انفذذلا  تمتذذا  بالن افذذة، وحسذذن المن ذذر، و 
تغير برنامجها مرة كل أسبوع، كما يوجد بالمدينة أماكن عدة لتناول المأكومت 
والمشروبات م تتسع إم لنمسة وعشذرين انصذا فذي وقذو واحذد، وفذي ركذن 
مذذن أركذذان إحذذدى هذذذل المحذذلات توجذذد آلذذة  أتوماتيكيذذة  للأسذذطوانات، تذذدار 

مقاعد هذذا المكذان بالعملة، وتحتوي علب أاهر انعاني والموسيقب الشا عة، و 
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دا مذذذا تكذذذون مزدحمذذذة بطلبذذذة وطالبذذذات مدرسذذذة المعلمذذذين ممذذذا م يذذذدع فرصذذذة 
 للمراهقين للاستمتاع به إذا أرادوا ذلك. 

إذا  - ويوجذذذد بالمدينذذذة عيذذذر ذلذذذك أمذذذاكن عذذذدة يسذذذتطيع المراهقذذذون فيهذذذا
تنذذاول نذذوع مذذن المشذذروبات النفيفذذة، ويسذذمب المراهقذذون  - أمكذذنهم الإفذذلات

ماكن باسم  المكتبذة  حتذب م ي يذروا اذك أوليذاء أمذورهم، ويذدفعوا أحد هذل ان
بهذذذم إلذذذب امعتقذذذاد بذذذأن أبنذذذاءهم أصذذذبحوا مذذذن المطلعذذذين والبذذذاح ين المجذذذدين، 
وينصذذ  لهذذم هذذذا المكذذان ركنذذا يسذذتطيعون التجمذذع فيذذه للحذذديو، ولكذذن م 

 توجد به مساحة تسمه بالرق . 

نذذذذة السذذذيارات، وك يذذذذرا مذذذذا ويمتلذذذك مع ذذذذم أوليذذذاء انمذذذذور فذذذذي هذذذذل المدي
يعيرونهذذا نبنذذا هم وبنذذاتهم ممذذن لذذديهم رةذذ  قيذذادة ابتدا يذذة، وهذذذل الذذرة  م 
تبيه لهم القيادة في الليل، ورعم ذلك فهم ينذالفون هذذل التعليمذات ويقذودون 
سيارات آبا هم ليلا، كما يتف  البعع منهم علب التجمع في مكذان مهجذور ثذم 

 لنيل جماعات. يبدأون منه النزهة بركوب ا

وهنذذذات سذذذؤال مبذذذد أن يذذذراود ذهذذذن أي اذذذن  يهذذذتم بشذذذئون المذذذراهقين 
حينما يلاحظ حالتهم في هذل المدينة. هذذا السذؤال هذو:  هذل نذواحي النشذاا 
السذذابقة التذذي يزاولهذذا هذذؤمء الصذذغار هادفذذة وبنذذاءة، أو هذذي مجذذرد قنذذاء وقذذو 

م ل:  هل هنات أي ةطة فراغ   وهذا السؤال مبد أن يتبعه منطقيا عدة أسئلة 
موضذذذذذذوعة لمعاونذذذذذذة هذذذذذذؤمء المذذذذذذراهقين فذذذذذذي تفهذذذذذذم مشذذذذذذكلاتهم والذذذذذذرد علذذذذذذب 

 استفساراتهم  . 

 هذذذل توجذذذد فذذذي هذذذذا المجتمذذذع أيذذذة وسذذذيلة تسذذذاعد علذذذب توجيذذذه طاقذذذات 
 المراهقين النلاقة نحو العمل الم مر  . 



53 

 

ربمذذذا يوجذذذد فذذذي مجتمذذذع هذذذذل المدينذذذة بعذذذع اناذذذناص ممذذذن يشذذذعرون 
الفرصة للمراهقين، مستغلال أوقاتهم بطريقة بناءة م مذرة. ولكذن  بنرورة إتاحة

للأسف لم يتنذ أحدهم أية ةطذوة إيجابيذة مكتشذاف وتحديذد مذا يجذب عملذه 
لهؤمء المراهقين، هذا علب الرعم من وجذود عذد  مذن أنديذة الرجذال للنذدمات 

مكنهذذا عمذذل اذذيء، وبذذالرعم مذذن وجذذود بعذذع المؤسسذذات المتنصصذذة والتذذي يُ 
تي يمكنها عمل الشيء الك يذر. كمذا أن المذراهقين أنفسذهم يسذتطيعون القيذا  ال

بأاذذياء ك يذذرة إذا مذذا وجذذدوا الرااذذد الذذذي يفهمهذذم ويذذزودهم بأفكذذارل ويسذذاندهم 
فذذي أعمذذالهم. ورعذذم ذلذذك لذذم يحذذرت أحذذد سذذاكنا فذذي هذذذل المدينذذة. ولكذذن لذذو 
ة حذذد  أن ظهذذرت فذذي هذذذا المجتمذذع مشذذكلة انحذذراف أحذذدا  وأةذذذت صذذور 
جدية فامحتمال كبير في أن هذل ال اهرة تلفو أن ار سذكان المدينذة فيولونهذا 

 اهتمامهم. 

ومذذن اليسذذير علذذب أي اذذن  فذذي مجتمذذع هذذذل المدينذذة أن يبذذدأ العمذذل 
الصاله للمراهقين، فعلب مسيرة أقذل مذن سذاعة توجذد مدينذة أةذرى بهذا جمعيذة 

الرياضذذية، وبهذذا أينذذا  للشذذبان وجمعيذذة للشذذابات يتذذوافر بهمذذا عذذدد مذذن اننديذذة
 مركز اجتماعي، وهذا إلب جانب عدة مؤسسات صغيرة لندمة الشباب.

ويسذذذذذذتطيع هذذذذذذذا الشذذذذذذن  إذا اذذذذذذاء أن يسذذذذذذتعين بنبذذذذذذرة إحذذذذذذدى هذذذذذذذل 
المؤسسات أو بهذا جميعذا فذي معرفذة كيفيذة بذدء العمذل مذن أجذل المذراهقين فذي 

ال ذروف  مدينته. ومن العجيب فذي مجتمذع مذدينتنا هذذل التذي نتحذد  عنهذا أن
مهيذذأة ومسذذذتعدة بشذذكل را ذذذع لإقامذذذة بذذراما نشذذذاا ممتذذا ة للمذذذراهقين، كذذذذلك 
يتوافر فيها وجود رواد المستقبل للأندية من بين طلبة وطالبات معهد المعلمين 
الذذذين يذذذدربون ليصذذبحوا مدرسذذذين للمرحلذذة ال انويذذذة، وإنهذذا لفرصذذذة ذهبيذذة تتذذذات 
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ان العملذذي، ليطبقذذوا فيذذه مذذا درسذذول لهذذؤمء الطلبذذة والطالبذذات بنذذزولهم إلذذب الميذذد
 في معهدهم من ن ريات علب جماعة حقيقية من جماعات المراهقين. 

إن كذذل مذذا يذذنق  مجتمذذع هذذذل المدينذذة هذذو رااذذد مذذتحمس ومهذذتم، لديذذه 
الرعبذذذة الصذذذادقة للعمذذذل مذذذع المذذذراهقين. وتتذذذوافر فيذذذه بعذذذع الصذذذفات القياديذذذة 

تذذذذذوافر فيهذذذذذا م ذذذذذل هذذذذذذل الصذذذذذالحة. فمذذذذذن الواضذذذذذه أن كذذذذذل المجتمعذذذذذات م ت
الإمكانيات الم الية المجهزة والمعدة للاستندا ، والموجودة فذي مجتمذع هذذل 
المدينذذذة. بذذذل أن ك يذذذرا مذذذن المجتمعذذذات لديذذذه القليذذذل منهذذذا، أو م يمتلذذذك أيذذذة 

 إمكانية علب الإطلاق.

وةلاصذذة القذذول أن انصذذا واحذذدا لديذذه الذذدافع إلذذب العمذذل والإيمذذان بمذذا 
يفعذذل الك يذذر لي يذذر فذذي سذذكان أي مجتمذذع الحماسذذة نحذذو يعمذذل، يسذذتطيع أن 

 أهمية تن يم مؤسسة صالحة للمراهقين. 

وأن تقابذذل أهذذداف وآمذذال المجتمذذع، مذذع اذذجاعة وصذذبر وإيمذذان قلذذة مذذن 
أن يتذذيه الفرصذذة لإقامذذة حيذذاة اجتماعيذذة بنذذاءة للمذذراهقين عذذن يمُكذذن  الرااذذدين،

 طري  انندية.

مسذاعدة الصذغار فذي أنذديتهم أن يقذو  مبد لمن يرعذب مذن الرااذدين فذي 
أوم بدراسة وتحليل ونقذد أنذواع جماعذات المذراهقين القا مذة فذي المجتمذع، ثذم 
عليه بعد ذلك أن يكتشف من بينها أقربها إلب المستوى المنشود، وأن أحسن 
مقيا  لتقويم مدى صذلاحية الجماعذات والمؤسسذات القا مذة فعذلا، يوجذد فذي 

 التاليين: الإجابة عن السؤالين 
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هذذل الحيذذاة داةذذل الجماعذذة تتذذيه الفرصذذة لمناقشذذة جميذذع المسذذا ل  -1
مناقشة وافيذة  وهذل تسذمه للنشذاا العقلذي والجسذمي وامجتمذاعي بذأن يكذون 

 نشاطا مشبعا بناء 

 هل يوجد بالجماعة توا ن بين سلطة الكبار وحرية الصغار  -2

 الجمعيات السرية بالمدارس الثانوية 

الجمعيات مشتقة من جماعذات الكبذار، وأحيانذا تلقذي هذذل إن فكرة هذل 
الجمعيذذات تعنذذيدا عيذذر رسذذمي مذذن أعنذذاء جماعذذات  انةذذوة والصذذداقة  مذذن 
طلبذذذة الكليذذذذات، الذذذذذين يكونذذذذون عالبذذذذا مذذذن أسذذذذر بهذذذذا مراهقذذذذون. وتتميذذذذز هذذذذذل 
الجمعيات السرية بأنها تننذع كليذة لسذيطرة الصذغار، وهذي تشذبع فذي المراهذ  

 نتماء ، وكذلك حاجته إلب أن يكذون موضذع امةتيذار والتفنذيلحاجته إلب  ام
ولكن علب أية حذال فهذذل الجمعيذات تعتبذر  - هذا بالنسبة لمن ينتار منهم -

 في منتهب النطورة وذات عواقب وةيمة علب المراهقين.

فذذذذذالمراهقون م يذذذذذدركون النتذذذذذا ا الجسذذذذذيمة النذذذذذارة التذذذذذي تحذذذذذد  مذذذذذن 
ابع التهريجذي، فغالبذا مذا تعقذد هذذل امجتماعذات اجتماعاتهم الصاةبة ذات الط

في بيوت انعناء، حينما يكون أولياء انمور بالنارلا في مواعيد أو مقذابلات 
ةاصذذذة بهذذذم، تذذذاركين الصذذذغار دون أيذذذة رقابذذذة، وهذذذذا بذذذلا اذذذك يتفذذذ  تمامذذذا مذذذع 
مشارب المراهقين وأهوا هم، ولكن من المسذئول بعذد ذلذك، إذا مذا عذاد أوليذاء 

إلذذب منذذا لهم، فوجذذدوا انثذذا  محطمذذا ومحتويذذات ال لاجذذات قذذد أعيذذر انمذذور 
 عليها وكذلك المشروبات الناصة بانب قد استنزفو 
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كذلك فإن هذل الجمعيات السرية تعتبر ضارة ننها ك يذرا مذا تتسذبب فذي 
تحطذذذيم روت بعذذذع المذذذراهقين ونفسذذذيتهم، عنذذذدما تذذذرفع اننذذذمامهم إليهذذذا، أن 

نذما  لإحذدى هذذل الجماعذات يسذبب لذه ألمذا اذديدا، إةفاق المراه  في امن
 وقد يؤدي به إلب حدو  مأساة. 

سنوات قانونا بحل جميع مُنذ  ولقد أصدر مجلس التعليم لمدينة نيويورت
جماعات  الصداقة وانةوة  الموجودة بالمذدار  ال انويذة، بعذد أن انتحذر أحذد 

، ورعذذم ذلذذك فمذذا الطلبذذة حينمذذا أةفذذ  فذذي امننذذما  لإحذذدى هذذذل الجماعذذات
 الو هذل الجماعات قا مة في النفاء، وقد م يعلم المسئولون بالمذدار  كذم 
منهذذا يذذزاول نشذذاطه لذذ ن، ولكذذن الصذذغار أنفسذذهم يعلمذذون ذلذذك بكذذل تأكيذذد، 
ويحرصذذون كذذل الحذذرص علذذب أن ت ذذل هذذذل الجماعذذات بعيذذدة عذذن متنذذاول يذذد 

نذاء علذذب م ذذل هذذذل السذلطة فذذي المدرسذذة، ومذذن المشذكوت فيذذه حقذذا إمكذذان الق
الجماعات نها يذا، مذا لذم يتبذين أوليذاء انمذور مقذدار النطذر الذذي تنطذوي عليذه 
هذذل الجمعيذذات ومذذا يسذذودها مذذن روت عيذذر ديمقراطيذذة، وحتذذب بعذذد أن يكتشذذف 
أولياء انمور هذا النطر فست ل هذل الجمعيات قا مذة، إلذب أن يبذدأ المجتمذع 

كذذذوين جماعذذذات تحذذذل محذذذل هذذذذل والمذذذدار  والقذذذادة مذذذن رجذذذال الذذذدين فذذذي ت
الجمعيات القا مة، وتكون ذات أثر فعال من إااعة روت الرضذا بذين المذراهقين 

 وإاباع حاجتهم الملحة إلب  امنتماء .

أن يجيب عن السؤالين يمُكن  إن النمط الساب  من الجمعيات السرية م
 المطروحين في أول هذا الفصل.
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 يرة الأندية السفلية وجماعات صحبة الج

وهذذذل الجماعذذات تتجذذه اتجاهذذا هذذداما، وهذذي موجذذودة فذذي مع ذذم المذذدن 
الكبيرة وفي ك ير من المدن الصغيرة، كما أنها توجذد فذي ك يذر مذن المجتمعذات 
الراقيذة، وامننذذما  إلذذب م ذذل هذذذل الجماعذات يشذذبع فذذي الصذذغير أحيانذذا تعطشذذه 

جماعذذذات دور وحاجتذذذه إلذذذب  امنتمذذذاء  وأحيانذذذا يكذذذون لم ذذذل هذذذذل اننديذذذة وال
إيجذذابي بنذذاء، ولكذذن فذذي أعلذذب انحذذوال يكذذون امننذذما  إليهذذا هذذو أول ةطذذوة 
نحذذذذو امنحذذذذراف، لذذذذذلك مذذذذن النذذذذروري دا مذذذذا عمذذذذل أي اذذذذيء لصذذذذاله هذذذذذل 
الجماعذذات، وربمذذا يذذأتي بنتيجذذة حسذذنة، إذ تتذذوافر فذذي هذذذل الجماعذذات بعذذع 

ات الموجذذودة وم ذذل هذذذل القيذذاد - القيذذادات وإم لمذذا أمكذذن أن تقذذو  لهذذا قا مذذة
تحويلهذا يمُكذن  توجيهها، كما أن انعمال وانفكذار الهدامذة النذارة،يمُكن  بها

إلذذذب أفكذذذار وأعمذذذال بنذذذاءة، ولكذذذي يتحقذذذ  ذلذذذك مبذذذد مذذذن وجذذذود رااذذذد يتميذذذز 
بالحكمذذة، ويمكنذذه التوجيذذه والإراذذاد بأسذذلوب فيذذه مذذودة، وفهذذم عميذذ  دون مذذا  

للقا ذد الهذاوي يمُكن  م - ادرةفيما عدا حامت ن - كلل أو ملل. وطبيعي أنه
 عير المتنص  القيا  بهذا العمل.

 مراكز الترويح الرياضية

ويذذذذذؤ  م ذذذذذل هذذذذذذل المراكذذذذذز الفتيذذذذذان والفتيذذذذذات ذوو الميذذذذذول وامسذذذذذتعداد 
الرياضذذي، وهذذي مراكذذز يذذديرها ويشذذرف عليهذذا مذذديرون رياضذذيون مذذدربون، وهذذي 

ن انعنذذاء المننذذمين تننذذع فذذي برامجهذذا وإداراتهذذا لسذذيطرة الكبذذار. ورعذذم أ
لهذل المراكز يستفيدون ك يرا من اللعب التعاوني داةل الفري  الواحذد، فإنذه م 
توجذذد عيذذر فذذرص قليلذذة أو م توجذذد فذذرص علذذب الإطذذلاق، تسذذمه بامتذذداد هذذذل 
الدرو  إلب ميادين النشاا انةرى، أو إلب ما يهذم المذراهقين ومعرفتذه، ورعذم 
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وسذذة فإنهذذا م تجيذذب عذذن السذذؤالين المطذذروحين مذذا لهذذذل المراكذذز مذذن فا ذذدة ملم
 في أول هذا الفصل.

 ملاهي المراهقين، ومراكز الترويح للشباب

ممذا م اذك فيذه أن هذذل الملاهذي تح ذب بشذعبية  
مطلقذذذة بذذذين الشذذذباب، وأن الطريقذذذة التذذذي انتشذذذرت بهذذذا هذذذذل المراكذذذز التجاريذذذة 

الجنود التي كانذو قا مذة أثنذاء الحذربا  للترويه  والتي هي تطور لمراكز ةدمة
فذذذي أنحذذذاء الذذذبلاد، ت بذذذو بمذذذا م يذذذدع مجذذذام للشذذذك أن المذذذراهقين يفنذذذلون 
انماكن الن يفة، رةيصة التكاليف، حيو يستطيعون مزاولة نشذاطهم الترويحذي 
فيهذذذا. ومذذذن البذذذديهي أن الهذذذدف انساسذذذي لمراكذذذز التذذذرويه التجاريذذذة هذذذذل هذذذو 

يوجذذد عالبذذا أي إاذذراف دقيذذ  عليهذذا مذذن جانذذب الكبذذار،  الدعايذذة والإعذذلان وم
وحتب القلة منها التي تننع لإاراف جماعذات مسذئولة مذن الرااذدين م تهذتم 
إم بجانب واحد من الحياة، وهو جانب اللهو والمرت. ورعم أن هذذل المراكذز 
تحقذذذذذ  بعذذذذذع احتياجذذذذذات المذذذذذراهقين، فإنهذذذذذا تجيذذذذذب بذذذذذالنفي عذذذذذن السذذذذذؤالين 

 أول هذا الفصل.المطروحين في 

أن مراكذذز التذذرويه للشذذباب التذذي تننذذع  
لإاذذراف المجتمذذع المحلذذي تكذذون فذذي العذذادة أحسذذن فا ذذدة للصذذغار مذذن مراكذذز 
الترويه التجارية، وهي تتيه للمراه  علاوة علب حفلات الترويه بعع البراما 

صا طيبة لمناقشة اللذوا ه الجذابة بالنسبة له، كما أن بعنها يتيه للمراهقين فر 
الناصة بها..كما أن مع ذم هذذل المراكذز قذد توسذع فذي برامجذه حتذب أصذبحو 
تشذذذذمل التم يذذذذل، وجماعذذذذات لمزاولذذذذة الهوايذذذذات، وفصذذذذوم لتعلذذذذيم التفصذذذذذيل، 
ومشذذذذروعات للندمذذذذة العامذذذذة، وحلقذذذذات لمناقشذذذذة المشذذذذكلات العامذذذذة. وقذذذذد 
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التذذوا ن بذذين سذذلطة  اسذذتطاعو أحسذذن هذذذل المراكذذز تقذذدما أن تنلذذ  جذذوا مذذن
الكبذذذذار وحريذذذذة الصذذذذذغار، لذذذذذلك فهذذذذذذل المراكذذذذز إذا مذذذذذا اةتبرناهذذذذا بالسذذذذذؤالين 
السابقين، نجد أن الإجابة تتراوت فيهما بين النفي والإيجاب، وإذا ما استمرت 
هذل المؤسسذات فذي تحسذين أسذاليبها وبرامجهذا يمكنهذا فذي النهايذة أن تجيذب 

 عن هذين السؤالين بالإيجاب.

ر  مارت أ. مات كلوسكي  في تقريرل للحكومة الفيدرالية ردا علذب وقد ذك
السؤال  هل ستنجه وتستمر مراكز الترويه للشباب  بقوله: أصبه من المؤكد 
أن مراكز الترويه للشباب التي تتوسع في برامجها بحيو تشمل نذواحي أةذرى 

أن ك يذرا علاوة علب حفلات الترويه يكتب لها النجات وامستمرار في عملهذا و 
مذذن اننديذذة الناصذذة التذذي بذذدأت فذذي أول انمذذر كأمذذاكن للتجمذذع فقذذط، أةذذذت 
تتوسذذع تذذدريجيا فذذي دا ذذرة نشذذاطها حتذذب اذذملو نذذواحي متعذذددة، وأن م ذذاهر 
النشذذذاا الموجذذذودة فذذذي هذذذذل اننديذذذة والتذذذي تتم ذذذل فذذذي المعذذذار ، والفصذذذول 

قب والتم يذذل، الناصذذة بتعلذذيم الفنذذون، والتذذدريب علذذب المهذذارات، وفذذرق الموسذذي
وحلقذذذات البحذذذو والمناقشذذذة، تذذذدل كلهذذذا علذذذب أن اننديذذذة تتجذذذه اتجاهذذذا أعذذذم 
وأاذذمل مذذن اتجاهاتهذذا السذذابقة عنذذد بذذدء تكوينهذذا. أن مراكذذز التذذرويه للشذذباب 
بهذل الصورة تستطيع أن تكمل الحلقة التي يعيخ فيهذا الشذباب، وهذي المنذزل 

أثذذذذر فعذذذذال، وأن تسذذذذذاهم والمدرسذذذذة ودور العبذذذذادة، وتسذذذذتطيع أن تكذذذذذون ذات 
مسذذاهمة طبيذذة، كبيئذذة ةصذذبة لتذذدريب الصذذغار علذذب أسذذس المواطنذذة الصذذالحة، 
وكمكذذان تمذذار  فيذذه م ذذاهر الديمقراطيذذة السذذليمة، ولمذذا كانذذو مراكذذز التذذرويه 
للشذذباب تنمذذو بذذالمراهقين، ولصذذاله المذذراهقين، لذذذلك كذذان مذذن واجذذب الكبذذار 

للصغار، الذين يتولون أمرها، وبذلك  تكوينها وتن يمها ثم تركها بعد ذلك كهبة
 تنمي فيهم روت الندمة العامة والقدرة علب الإاراف والإدارة الصحيحة. 
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وهذذذل المؤسسذذات اسذذتطاعو إلذذب حذذذد كبيذذر تحقيذذ  التذذوا ن الذذلا   بذذذين 
عمليذذة التعلذذيم وعمليذذة التوجيذذه، وكذذذلك بذذين السذذلطة والحريذذة، ونحذذن نجذذد أن 

بان المسذذذيحية وجمعيذذذة الشذذذابات المسذذذيحية، الجماعذذذات التابعذذذة لجمعيذذذة الشذذذ
 تكون من حيو التن يم، إما محلية، وإما قومية، وإما عالمية. 

وتقتصذذر عنذذويتها علذذب طلبذذة وطالبذذات المذذدار  ال انويذذة فحسذذب، وهذذي 
منتشذذذذرة فذذذذي المذذذذدن والذذذذبلاد الصذذذذغيرة، ولكنهذذذذا م تتقيذذذذد بالشذذذذكل التن يمذذذذي 

مع مهذذذا لذذذه تن ذذذيم علذذذب مسذذذتوى  للمجتمذذذع الموجذذذودة فيذذذه، وإن كنذذذا نذذذرى أن
المقاطعة أو المديرية، ولكذل وحذدة مذن وحذداتها الصذغيرة را ذد، هذذا مذع وجذود 
مشذذرف عذذا  مسذذئول عذذن مسذذاعدة جميذذع الجماعذذات بالمقاطعذذة أو المديريذذة، 
ومن المعروف أن هدف هذل الجماعات انساسي هو الدين، والعنوية بها من 

أو بالعنصذذذذذذر أو بالعقيذذذذذذدة، ولكذذذذذذن بعذذذذذذع الناحيذذذذذذة الن ريذذذذذذة م تتقيذذذذذذد بذذذذذذاللون 
المجتمعات التي لم تصل بعد إلذب مرتبذة التسذامه وعذد  التزمذو، تجذد صذعوبة  

 كبيرة في تطبي  هذل الن رية. 

أمذا اننديذذة الريفيذذة فتتنذذمن أهذذدافها تحسذذين الحيذذاة فذذي المزرعذذة، وذلذذك 
جمذام،  عن طري  البراما المرسومة والتي تشجع علب إيجاد حيذاة منزليذة أك ذر

وتحسذذذذذين وسذذذذذا ل الطهذذذذذي، وتسذذذذذهيل مهمذذذذذة إدارة المنذذذذذزل بنجذذذذذات، والمعرفذذذذذة 
الصذذحيحة نسذذاليب الزراعذذة وطبيعذذة التربذذة، والإلمذذا  بأحسذذن الوسذذا ل للعنايذذة 
بتربية الحيوانات والدواجن، وامستزادة من ةبرات الحياة بالقراءة، وعن طريذ  

لنشذاا امجتمذاعي بشذرا المناقشات. كما أن من ضمن أهداف هذذل اننديذة ا
 ابتعادل عن الم اهر الزا فة التي تتسم بها ملاهي المدينة.
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ومذذن الواضذذه أن انعنذذاء فذذي هذذذل اننديذذة يحبذذون ويقبلذذون علذذب جميذذع 
نواحي النشاا السابقة، كما أنهم هم أنفسذهم يصذبحون مصذدرا لنلذ  وابتكذار 

ة لذو ارة الزراعذة بالوميذات أفكار جديدة لهذل البراما. وأن انندية الريفية التابع
المتحدة، والتي تعتبذر مذن وجهذة الن ذر العامذة مشذروعا علذب المسذتوى القذومي. 
تنذذم مذذن بذذين أعنذذا ها عذذددا كبيذذرا مذذن المذذراهقين، لكذذن العنذذوية بهذذا ليسذذو 

 مقصورة عليهم.

وباسذذتعرا  المؤسسذذات السذذابقة، نلحذذظ بينهذذا تشذذابها فذذي نقذذاا عامذذة، 
ة ومقبولة وتستح  اهتما  انعناء، كما أنهذا جميعهذا فكلها ذات أهداف م الي

جماعذذذات تتميذذذذز بالننذذذذا، يوجههذذذذا ويشذذذذرف عليهذذذذا الكبذذذذار، ويقويهذذذذا وينميهذذذذا 
الصغار، ودا ما تتكون فيها جماعات جديدة، وإن قمة التوجيذه والإراذاد تصذل 
مذذذذن الكبذذذذار إلذذذذب هذذذذذل الجماعذذذذات بواسذذذذطة رواد أو قذذذذادة الجماعذذذذات، الذذذذذين 

سذذذذذبانهم وبطريقذذذذذة فعالذذذذذة، امحتياجذذذذذات والرعبذذذذذات الطبيعيذذذذذة يأةذذذذذذون فذذذذذي ح
للمراهقين، والذين لديهم حصيلة من المقترحات ومصادر للمعلومات في اتب 
الدروب، تساعد علب ةل  براما بنذاءة ينتذار انعنذاء منهذا مذا يناسذبهم، كمذا 
أنهذم يشذجعون ويذذدربون الجماعذات علذب الحيذذاة الديمقراطيذة وأسذاليب الحكذذم 

اتي، وينمون في نفو  الصذغار الشذعور بالتنذامن والذومء، لذيس فقذط حيذال الذ
الجماعذة الصذغيرة، ولكذذن حيذال وحذذدة أعذم وأاذذمل مذن الجماعذذة، وهذم ي يذذرون 
فيهم حب امستطلاع وامهتما  بالجماعذات انةذرى عذن طريذ  ةلذ  روت مذن 

 المنافسة الحرة الشريفة. 
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ة الشذبان المسذيحية وجمعيذة ونلاحظ بالنسذبة للجماعذات الناصذة بجمعيذ
الشابات المسيحية، أن الإعلا  عن النشذاا المتبذادل بذين الجماعذات يذتم عذن 
طريذ  النشذرات الإةباريذة والمذؤتمرات، أمذا بالنسذبة للأنديذة الريفيذة، فيذتم ذلذك 
عذذذن طريذذذ  النشذذذرات الإةباريذذذة والمعذذذار  التذذذي يقيمهذذذا المجتمذذذع المحلذذذي أو 

 المناسبات.تقيمها المقاطعة في منتلف 

وهكذذذذذا يتنذذذذه لنذذذذا ممذذذذا سذذذذب  أن القاعذذذذدة انساسذذذذية العامذذذذة فذذذذي هذذذذذل 
الجماعذذات، هذذي الحريذذة التامذذة للجماعذذة فذذي قيذذادة نفسذذها بنفسذذها، إلذذب جانذذب 
التوجيه والمعاونة من الرااد، وهذل القاعذدة تذؤدي إلذب نمذو الجماعذة، وكذذلك 

 نفراد داةل الجماعة.تؤدي إلب تنمية المهارات وامستعدادات القيادية لدى ا

وعلب العمذو  فإننذا نجذد أن العنذوية فذي هذذل اننديذة السذابقة تذزداد يومذا 
 بعد يو  نتيجة لسماحها بتكوين جماعات جديدة باستمرار بداةلها.

فذذإذا مذذا طابقنذذا السذذؤالين المطذذروحين سذذابقا علذذب أهذذداف اننديذذة الريفيذذة 
مذذن الناحيذذة الن ريذذة، تحقذذ  التذذي تذذتلن  فذذي معاونذذة، اذذباب الريذذف، نجذذد أنذذه 

انندية الريفية ما جاء بهذين السؤالين بنسبة ما ة فذي الما ذة، وبنسذبة عاليذة فذي 
مجال التطبي ، وكذلك الحال بالنسبة لباقي الجماعذات المماثلذة، فهذي تجيذب 
بالإيجذذاب عذذن السذذؤالين مذذن الناحيذذة الن ريذذة، وتح ذذب بنسذذبة عاليذذة فذذي مجذذال 

 التطبي .
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 خلاصة
 ن بعد أن استعرضنا امعتبارات السابقة النرولا بالنتا ا الآتية: مكيُ 

فذذذي جماعذذذات المذذذراهقين ذات العنذذذوية امةتياريذذذة يذذذرفع المراهقذذذون  -
تدريجيا تقبل البراما إذا كانذو مذن وضذع الكبذار، وهذم الذذين يسذيطرون عليهذا 

 ويوجهونها كلية.

والمتحذذررة مذذن  كمذذا أن الجماعذذات التذذي يذذتحكم فيهذذا المراهقذذون كليذذة،  -
أيذذة مسذذاعدة أو توجيذذه مذذن جانذذب الكبذذار، تصذذبه رعذذم تقبذذل المذذراهقين وحذذبهم 

 لها، ذات أثر سلبي أو هدا  علب نمو المراه .

أمذذا الجماعذذات التذذي تنشذذأ فيهذذا عمليذذة تذذوا ن بذذين سذذلطة الكبذذار وحريذذة  -
الصذذغار، فهذذي جماعذذات يذذزداد عذذدد أعنذذا ها يومذذا بعذذد يذذو ، وتمتذذا  بأهذذدافها 

 رامجها البناءة الم مرة، وهي في الوقو نفسه مقبولة من الصغار.وب
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 الثامنالفصل 
 لُأسس الواجب توافرهاا        

ؤسسة المراهقين         
ُ
 في م

مكننذذذا اسذذذتنلاص مجموعذذذة مذذذن القواعذذذد التذذذي تصذذذله كأسذذذا  لتن ذذذيم يُ 
الجماعذذات مذذذن طلبذذذة وطالبذذذات المذذذدار  ال انويذذذة، وذلذذذك مذذذن واقذذذع النبذذذرات 

 التجارب المتشابهة التي تمر بها الجماعات القا مة حاليا في المجتمع.و 

 يجب تشجيع الجماعات إلب أبعد حد، علب قيادة نفسها بنفسها. -1

مبد من وجود هذدف محذدد ومقذرر للجماعذة، أو علذب انقذل هذدف  -2
مفهذذو  لذذديها. ويجذذب أن يكذذون هذذذا الهذذدف قذذد ارتنذذال انعنذذاء، وأن يكذذون 

قذذد قذذاموا بتحديذذدل بأنفسذذهم، أو ااذذتركوا هذذم والكبذذار معذذا فذذي هذذذا المراهقذذون 
التحديذد، وسذذواء أكذذان الهذذدف مقذذررا أ  محذددا أو مفهومذذا فلابذذد مذذن أن يم ذذل 
الهذذدف بالنسذذبة للمذذراهقين اذذيئا يسذذتح  الننذذال مذذن أجلذذه، ويكذذون فيذذه تحذذد 
متجاهذذذذاتهم وسذذذذلوكهم، ومبذذذذد أن يكذذذذون الوصذذذذول إليذذذذه فذذذذي حذذذذدود طاقذذذذاتهم 

مكانيذذاتهم، كمذذا يجذذب أن يذذذكي فذذيهم ملكذذة التنيذذل، ويقذذوي عنذذدهم القذذدرة وإ
علب النل  وامبتكذار، وهذو أةيذرا يجذب أن يسذاعدهم ويمكذنهم مذن اكتشذاف 

 أحسن القيم الروحية الموجودة في المجتمع.

ضذذذرورة وجذذذود توجيذذذه وإراذذذاد مذذذن الكبذذذار يتميذذذز بالحكمذذذة والذذذذكاء  -3
 سن التصرف.وحُ 
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المسذذذاعدات الممكنذذذة للقذذذادة الكبذذذار، عذذذن طريذذذ   يجذذب تقذذذديم كذذذل -4
الحصذذول علذذب المصذذادر التذذي تمذذدهم بانفكذذار البنذذاءة وبمنتلذذف المسذذاعدات 
فيما يتصل بالبراما وكذلك عن طريذ  عقذد المذؤتمرات الدوريذة التذي تتذيه لهذم 

 فرصة املتقاء مع قادة آةرين مع ذوي النبرة والكفاية العالية.

جعل جماعة النادي تتصل عن طري  الهيئذة التذي  من المسا ل الهامة -5
تتبعهذذذذا، ببذذذذاقي الجماعذذذذات التذذذذي تتفذذذذ  معهذذذذا فذذذذي انهذذذذداف انساسذذذذية، ومذذذذن 
المستحسن بقدر الإمكان إتاحة الفرصة للجماعات جميعا أن تكون علب صلة 

 وثيقة، وبصورة فعالة، بالهيئة المسئولة عنها.

بيذذذ  اذذروا العنذذذوية يجذذب أن يقذذذو  المراهقذذون أنفسذذذهم بوضذذع وتط -6
لجماعذذذاتهم، وذلذذذك تحذذذو إاذذذراف الكبذذذار وبمعذذذونتهم، مذذذع أةذذذذ امحتياطذذذات 

 اللا مة حتب م تنشأ عصابات صغيرة داةل الجماعة الواحدة. 

وقذذد اكتشذذفو جمعيذذة الشذذبان المسذذيحية، مذذن ةذذلال ةبرتهذذا الطويلذذة، أن 
عذذدد إحذذدى الوسذذا ل الفعالذذة التذذي تمنذذع تكذذوين هذذذل العصذذابات، هذذي تحديذذد 

عنذذذوا، كمذذذا  30و 25انعنذذذاء فذذذي كذذذل جماعذذذة، بحيذذذو يتذذذراوت العذذذدد بذذذين 
يستحسذذن أن تتذذرت لكذذل جماعذذة حريذذة اةتيذذار أعنذذا ها، وم يوجذذد أي تحذذدد 

قيامهذذا بالمؤسسذذة، إم إذا حتمذذو ال ذذروف هذذذا يمُكذذن  لعذذدد الجماعذذات التذذي
لجماعذذات، أو عذذد  وجذذود التحديذذد، م ذذل عذذد  وجذذود حجذذر كافيذذة بالمؤسسذذة ل

 .رواد كافين

وم اذذذك أن هذذذذل السياسذذذة فذذذي تن ذذذيم العنذذذوية بالجماعذذذات قذذذد راعذذذو 
حاجة المراه  إلب امنتماء، وإلب الشعور بالتقدير، كما أنها تحق  التوافذ  بذين 
أعناء الجماعة، بحيو م يكذون هنذات اسذتندا  نسذاليب جماعذات الصذداقة 
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للجماعذذذذة دون السذذذذرية أو أي تحيذذذذز ضذذذذد بعذذذذع انفذذذذراد، ورفذذذذع اننذذذذمامهم 
مسذذذذوغ، وبالتذذذذالي ينتفذذذذي الشذذذذعور بامنفراديذذذذة والطبقيذذذذة، مذذذذادا  كذذذذل انعنذذذذاء 
يعلمذذون أنذذه مذذن الممكذذن تكذذوين جماعذذة جديذذدة بمجذذرد وجذذود ثمانيذذة أو عشذذرة 
أفراد، من الفتيان أو الفتيات، يذودون ذلذك ولذديهم امسذتعداد لتقبذل انهذداف 

 العامة للمؤسسة.

سذذذير العمذذذل بالجماعذذذة، يستحسذذذن أن وعمومذذا، فذذذإن لنذذذمان حسذذذن  -7
تتكون بعذع الجماعذات مذن طلبذة السذنتين ال ال ذة والرابعذة ال انويذة، وأن يتكذون 
البعع الآةر من طلبة وطالبات السذنتين انولذب وال انيذة، ننذه لذوحظ فذي حالذة 
وجذذود طلبذذة السذذنوات انربذذع فذذي جماعذذة واحذذدة، أن الطلبذذة الكبذذار يبذذدأون فذذي 

الجماعذذة. ولكذذن المذذراهقين يفنذذلون دا مذذا أن تتذذات لهذذم  التنلذذي عذذن عنذذوية
الحريذذذة الكاملذذذة لتكذذذوين جماعذذذاتهم، دون التقيذذذد بذذذأي قواعذذذد، سذذذواء أكانذذذو 
اةتياريذذذة أ  إجباريذذذة، وحينمذذذا تتذذذات لهذذذم هذذذذل الفرصذذذة، ويشذذذعرون بالحريذذذة فذذذي 
امةتيذذار، نجذذدهم عالبذذا مذذا ينت مذذون فذذي جماعذذات متجانسذذة طبقذذا لمذذا سذذبقو 

 بها، أي حسب السنوات الدراسية. التوصية 

يجذذب العمذذل علذذب تكذذوين مجلذذس ينذذم مم لذذين عذذن كذذل جماعذذات  -8
النذذذذادي، بصذذذذرف الن ذذذذر عذذذذن التقسذذذذيم السذذذذاب  للجماعذذذذات طبقذذذذا للسذذذذنوات 
الدراسذذذية. والغذذذر  مذذذن هذذذذا المجلذذذس هذذذو دراسذذذة وتحديذذذد المعذذذايير اللا مذذذة 

اللذذوا ه المن مذذة  لتحقيذذ  مسذذتوى مذذن الرفاهيذذة العامذذة للجميذذع، وكذذذلك لوضذذع
لكذذل الجماعذذات، وهنذذات هذذدف بعيذذد لم ذذل هذذذل المجذذالس، وهذذو أنهذذا فرصذذة 

 صالحة لممارسة تجربة الديمقراطية ون ا  الحكم النيابي. 
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وأن وجود م ل هذل المجذالس التشذريعية علذب مسذتوى المجتمذع المحلذي 
طذذذاق والمقاطعذذذة الوميذذذة والدولذذذة، يتذذذيه الفرصذذذة لممارسذذذة هذذذذل التجربذذذة علذذذب ن

أوسذذذع، كمذذذا أن هذذذذل المجذذذالس الكبيذذذرة تذذذدفع بأعنذذذا ها إلذذذب محاولذذذة النذذذرولا 
بجماعذذذذاتهم التذذذذي يم لونهذذذذا مذذذذن حيذذذذز الجماعذذذذة النذذذذي  إلذذذذب حيذذذذز المجتمذذذذع 
النارجي، فتتنل  بذلك من التمركز حول نفسها، ومن العزلة التذي قذد تعرقذل 

 نموها الطبيعي. 

قذذذذذات بحذذذذذو يجذذذذذب العمذذذذذل علذذذذذب تن ذذذذذيم اجتماعذذذذذات مشذذذذذتركة وحل -9
ومذذذؤتمرات ونذذذواحي نشذذذاا اجتمذذذاعي بذذذين جماعذذذات النذذذادين نن المذذذراهقين 
يسذتفيدون ك يذذرا حينمذا يسذذمه لهذم بتحمذذل مسذئولية أكبذذر فذي تنطذذيط البذذراما 
العامة ووضع انسس والتن يمات اللا مة لنذواحي النشذاا. وأمذا فذي حالذة عقذد 

، وتجهيذذذز أمذذذاكن مذذذؤتمرات كبيذذذرة تسذذذتغرق أك ذذذر مذذذن يذذذو  الميزانيذذذات اللا مذذذة
 المبيو وامتفاق مع المتحدثين، ووضع انسس والقواعد اللا مة لذلك.

أول ةطذذذوة لتن ذذذيم النذذذادي، العنايذذذة الفا قذذذة مُنذذذذ  يجذذذب أن يراعذذذب -10
باةتيذذذار أمذذذاكن امجتماعذذذات، واةتيذذذار القذذذادة اللا مذذذين للجماعذذذات، وإعذذذداد  

 ل معينة أةذرى قذد تسذاعد كميات مناسبة من المواد اللا مة للبراما، وأية وسا
 الجماعات علب تفهم ومقابلة احتياجاتها انساسية.

حينمذذا يذذتم اةتيذذار القذذادة مذذن الرااذذدين، يجذذب علذذيهم أن يناقشذذوا   -11
كل القواعد التن يمية للنادي، ويجب أن يصلوا إلب اتفاق علب انسذس العامذة 

 التي يستطيعون السير علب هداها وعلب كيفية تنفيذها.
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يجذذذذب علذذذذب القذذذذادة والمسذذذذئولين عذذذذن الجماعذذذذات وضذذذذع انسذذذذس  -12
والقواعذذد النذذرورية، والتذذي يتحذذتم علذذب الصذذغار إتباعهذذا، ويجذذب أن تكذذون هذذذل 
القواعذذد قليلذذة وبسذذيطة ولكذذن حا مذذة، ومذذن أهذذم هذذذل القواعذذد مذذا يتعلذذ  منهذذا 
بمكافحذذذة الحرا ذذذ  أو بالإراذذذادات الصذذذحية، ومذذذا هذذذو ةذذذاص بن ذذذا  الحفذذذلات 

لوت بهذذا، وكذذذلك مذذا يتعلذذ  بمواعيذذد وأمذذاكن امجتماعذذات، وهنذذات وآداب السذذ
مجموعة أةرى من التعليمات ينعها الكبار، وهي التي تتعل  بالسياسة القا مة 
بالمؤسسذذة المسذذئولة عذذن النذذادي. وم ريذذب أن هذذذل التعليمذذات والقواعذذد تم ذذل 

 العمود الفقري لسلطة الكبار اللا مة.

ن باد  انمر علب بينة تامذة بكذل صذغيرة يجب أن يكون الصغار م -13
وكبيرة من القواعد وانسس التي ينعها الكبار، وتقتني أسس القيادة الواعية، 
اطذذلاع المذذراهقين صذذراحة علذذب انسذذباب التذذي تذذدعو لإقامذذة م ذذل هذذذل القواعذذد 

 والن م. 

كمذذا يجذذب أن يعلذذم الصذذغار أينذذا مذذن أول انمذذر أن فذذي وسذذعهم التمتذذع 
م داةل محيط هذل القواعد والن م انساسية الهامة والتي ينعها بكامل حريته

الكبار. وهذا ما يفسر لنذا معنذب التذوا ن الذذي ننشذدل بذين سذلطة الكبذار وحريذة 
 الصغار.
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 التاسعالفصل 
 تنظيم الجماعات        
 عن طريق المجتمع المحلي         

لصذذذغار الذذذذين تقذذذع علذذذب عذذذات  المجتمذذذع المحلذذذي مسذذذئولية كبيذذذرة حيذذذال ا
يعيشون فيه، ولكنهم لم يصبحوا بعد أعناء عاملين فيه، كمذا أن علذب الصذغار 
مقابل ذلك أن يتدربوا علب تحمل المسئولية قبل هذا المجتمع، إذ أن العلاقذة 
بذذذين المذذذراهقين والمجتمذذذع تسذذذير فذذذي اتجذذذاهين متقذذذابلين، يأةذذذذ الكبذذذار علذذذب 

يقذذو  المجتمذذع بعمذذل أي اذذيء  عذذاتقهم فيهذذا قيذذادة الصذذغار وربمذذا يحذذد  أم
للصذذذذغار، أو قذذذذد يحذذذذد  أن يعمذذذذل المجتمذذذذع علذذذذب إيجذذذذاد عذذذذدد كذذذذاف مذذذذن 
المؤسسذات، بحيذذو م يحذر  أي مراهذذ  مهمذا يكذذن لونذه أو جنسذذه أو عقيدتذذه، 
مذذن التمتذذع بالفا ذذدة التذذي تعذذود عليذذه مذذن عنذذويته لمؤسسذذة من مذذة، فيهذذا تذذوا ن 

 ومواءمة بين سلطات الكبار ورعبات الصغار.

ومذذن الطبيعذذي أن المجتمذذع لذذيس فذذي حذذد ذاتذذه وحذذدة مسذذتقلة ذات إرادة 
ةاصذذة، تسذذتطيع وحذذدها أن تنذذع برامجهذذا وتتنذذذ قراراتهذذا، وبذذالرعم مذذن ذلذذك 
فذذذذإن ك يذذذذرا مذذذذن النذذذذا  نجذذذذدهم دا مذذذذا يقولذذذذون:  لمذذذذاذا م تفعذذذذل الحكومذذذذة أو 
المجتمذذذع اذذذيئا بالنسذذذبة لهذذذذا أو ذات  . عيذذذر أن هنذذذات بعذذذع الجماعذذذات مذذذن 

نا  فذي كذل مجتمذع تشذعر بنذرورة عمذل اذيء لإيجذاد مؤسسذات للمذراهقين ال
علب نحو ما ذكرنال سذابقا، وهذذل الفئذة مذن النذا  هذي التذي تسذتطيع البذدء فذي 
تحريذذك عجلذذة التطذذور، وحينمذذا تبذذدأ العجلذذة فذذي الذذدوران سيننذذم إليهذذا آةذذرون 
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الشذذرارة ليحذذاف وا علذذب اسذذتمرار دورانهذذا، أمذذا المراهقذذون أنفسذذهم فسيصذذبحون 
المحركذذة لهذذذل العمليذذة، وبنذذاء عليذذه فذذيمكن للشذذن  أو للأاذذناص المهتمذذين 

 بشئون المراهقين أن يقوموا أوم بجمع البيانات الآتية: 

 تحديد عدد المراهقين في المجتمع المحلي. -1

إيجذذاد عذذدد مؤسسذذات المذذراهقين الموجذذودة فذذي هذذذا المجتمذذع، ومذذا  -2
هيئة المسذئولة عنهذا، ومذا هذي برامجهذا  وكذم هو نوعهان ومن هو الشن  أو ال

عدد المراهقين انعناء في كل منها  مع ملاح ة أنذه يذدةل ضذمن عذدد هذذل 
المؤسسذذات، مذذدار  يذذو  انحذذد، وجماعذذات  الشذذباب أصذذدقاء الكنيسذذة ، إذا  

 كانو ةاصة بالمراهقين.

تحديذد عذذدد المذذراهقين عيذذر انعنذاء فذذي هذذذل المؤسسذذات ننذذه إذا  -3
 دنا أن نبدأ بعمل ايء للمراهقين فيمكننا البدء بهذا العدد منهم. ما أر 

الإلمذذا  الذذدقي  بفذذرص النشذذاا الموجذذودة فذذي المجتمذذع للمذذراهقين،  -4
 سواء أكانو فرصا صالحة أ  عير صالحة.

معرفة كيفية قناء المراه  العادي لوقو فراعه، ويمكن معرفة ذلذك  -5
الحالذذذة امسذذذتعانة بنذذذاظرة أو نذذذاظر بوسذذذاطة عمذذذل اسذذذتفتاء، ويحسذذذن فذذذي هذذذذل 

تن ذذذذيم العمليذذذذة مذذذذع يمُكذذذذن  المدرسذذذذة ومناقشذذذذة هذذذذدف امسذذذذتفتاء معذذذذه، حتذذذذب
 المدرسين ليتولوا الإاراف علب ملء امستفتاء داةل المدرسة.

عمذذذذل دراسذذذذة اسذذذذتطلاعية لمعرفذذذذة انمذذذذاكن المتذذذذوافرة مجتماعذذذذات  -6
 انندية أو لمركز الشباب.
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بهذا انمر بعذد ذلذك، الذدعوة لعقذد اجتمذاع  ويمكن للأاناص المهتمين
للقذذادة مذذن الكبذذار فذذي المجتمذذع لمناقشذذة إمكانيذذة قيذذا  جماعذذات فذذي اننديذذة 

 للمراهقين. 

وأنذذه لمذذن انهميذذة بمكذذان أن ينذذم هذذذا امجتمذذاع كذذذلك نذذاظر المدرسذذة 
ال انويذذذة والمدرسذذذين وبعذذذع رجذذذال الذذذدين، وبعذذذع أعنذذذاء الحكومذذذة المحليذذذة 

 عذذذن أنديذذذة النذذذدمات مذذذ لا  هيئذذذات الندمذذذة امجتماعيذذذة، ومُ  ور ذذذيس هيئذذذة مذذذن
 ورلساء الطلبة بالمدرسة ال انوية. 

والحكمة من تم يذل المذراهقين فذي هذذا امجتمذاع هذو إاذعارهم بذأهميتهم 
 البداية. وهنذات ضذرر واحذدمُنذ  أو بأنهم يشتركون في رسم أية ةطة تتعل  بهم

جتمذذاع انول، إذا مذذا استعرضذذو أن يترتذذب علذذب حنذذورهم م ذذل هذذذا اميمُكذذن 
فيه حالة المراهقين ووضعهم، ةوفا من أن ي ن المراهقون أن الهذدف مذن هذذا 
امجتماع هو تحسين حالهم والنهو  بهم، فهم يرفنون بشذدة محذاومت أي 
إنسان لتحسين حالهم والنهذو  بهذم ويذودون أن يقومذوا بذذلك بأنفسذهم، ومذع 

 لتقبل مساعدة الكبار وتقديرها.  ذلك فهم يرحبون ومستعدون تماما

فإذا ما أةذنا هذا انمر في الحسذبان وجذب علذب المسذئولين عنذد توجيذه 
الدعوة لعقذد امجتمذاع، أن يزنذوا انمذر مذن اذتب جوانبذه واحتمامتذه وأن يقذرروا 
ما إذا كان من انصوب دعوة المراهقين إلب امجتماع انول أو امنت ار وعد  

متفذذاق علذذب نذذوع المؤسسذذة المذذراد إقامتهذذا لهذذم. وتتوقذذف دعذذوتهم حتذذب يذذتم ا
درجذذة النطذذورة التذذي ستنشذذأ مذذن دعذذوة المذذراهقين إلذذب امجتمذذاع، علذذب مذذدى 
اسذذتعداد ر ذذيس الجلسذذة ورعبتذذه فذذي إعطذذاء الفرصذذة المتكافئذذة للكبذذار والصذذغار 

 علب حد سواء بالنسبة لح  الكلا  وإبداء الرأي.
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ميذة بمكذان تم يذل الفتيذان والفتيذات فذي ولكن كقاعذدة عامذة فإنذه مذن انه
نهميذذة ذلذذك يجذذب أن تسذذند إدارة م ذذل هذذذل  االبدايذذة، ون ذذر  مُنذذذ  امجتماعذذات

 امجتماعات إلب ان  له ةبرة بمؤسسات المراهقين. 

وعلذذذب كذذذل حذذذال فذذذإن البيانذذذات المقتذذذرت تجميعهذذذا سذذذابقا، وعنذذذدما يذذذتم 
لمجذال أمامنذذا لسذذؤال أنفسذذنا: اسذتيفالها، تعتبذذر ذةيذذرة وافيذة للاجتمذذاع وتفذذته ا

  هل من النروري إقامة أندية للمراهقين أ  ليسو هنات ضرورة ملحة  .

ومبذذد أثنذذاء سلسذذلة امجتماعذذات المعقذذودة أن تتنذذذ بعذذع القذذرارات ننذذه 
إذا كان ومبد من إقامة مؤسسة، فأي نوع منها سيفي بالغر   من الواضه أنذه 

ر  لنا أنماا المؤسسات، ليس أمامنا إم علب ضوء الإطار الساب  الذي استع
أن ننتذذار بذذين نذذوعين منهذذا، م سذذيما أن امسذذتعرا  السذذاب  للمؤسسذذات بنذذي 

 علب أسا  ةبرات لجماعات ناجحة في أنحاء البلاد. 

وأحد هذين النوعين هذو مراكذز الشذباب التذي تننذع لإاذراف المجتمذع، 
مذذاعتين مذذع إتاحذذة الفرصذذة والنذذوع الآةذذر هذذو المؤسسذذة التذذي تبذذدأ بجماعذذة أو ج

 لتكوين جماعات أةرى مادامو هنات رعبة لدى انفراد.

ويلاحذذذظ أن النذذذوع انول مذذذن المؤسسذذذات يتطلذذذب نفقذذذات أك ذذذر، وةبذذذرة 
أوسذذع فذذي وضذذع البذذراما الناجحذذة، ن ذذرا لكبذذر حجذذم المركذذز. أمذذا النذذوع ال ذذاني 

عذذال، وم فذذيمكن أن ينمذذو تذذدريجيا حتذذب يصذذبه مركذذزا للشذذباب ناجحذذا ذا أثذذر ف
ريذذذذب أن نمذذذذو هذذذذذا النذذذذوع مذذذذن المؤسسذذذذات نمذذذذوا طبيعيذذذذا عذذذذن طريذذذذ  اننذذذذما  
الجماعذذذات المنفصذذذلة إلذذذب بعنذذذها والتفافهذذذا حذذذول هذذذدف واحذذذد، ينذذذمن لنذذذا 

 القناء علب مشكلة تكوين العصابات الصغيرة داةل المركز.
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فمذذن المعذذروف أنذذه فذذي المؤسسذذة الواحذذدة التذذي يزيذذد عذذدد أعنذذا ها علذذب 
تبذذذذدأ العصذذذذابات الصذذذذغيرة فذذذذي ال هذذذذور، قبذذذذل أن تتكذذذذون فيهذذذذا ثلاثذذذذين عنذذذذوا 

الجماعذات الناصذذة ذات انعذرا  والرعبذذات المتشذابهة، حيذذو أن العصذذابات 
هي م هر طبيعي يفصه عن مدى احتيذالا المراهذ  إلذب جماعذة لذذلك كذان مذن 

البدايذذذة أةذذذذ هذذذذا امحتيذذذالا بعذذذين امعتبذذذار، ومحاولذذذة تهيئذذذة مُنذذذذ  المستحسذذذن
 الحة لمقابلته. ال روف الص

وهنات احتمال إنشاء نوع ثالو من مؤسسات المذراهقين، وذلذك بذالجمع 
بذذذين النذذذذوعين السذذذابقين، فينشذذذذأ مركذذذز للشذذذذباب يذذذزاول فيذذذذه جميذذذع المذذذذراهقين 
نشاطهم الترويحي ويتناولون فيه المرطبات، وفي نفس الوقو نبدأ في السذمات 

عتبارنا كنطة مسذتقبلة بتكوين جماعات منفصلة داةل المؤسسة، آةذين في ا
توحيد براما هذل الجماعذات، والنذواحي الترويحيذة لهذا، فذي برنذاما عذا  اذامل 

 للجماعات كلها.

ويجذذذب فذذذي حالذذذة هذذذذل المؤسسذذذة المزدوجذذذة التذذذي تجمذذذع بذذذين النذذذوعين 
السذذذابقين، عمذذذل الترتيذذذب الذذذلا   لتذذذوفير أمذذذاكن كافيذذذة مجتماعذذذات الجماعذذذات 

 مة مركز للشباب. المتعددة أو لإعداد مكان لإقا

وإذا كذذذان مذذذن النذذذروري أن تجتمذذذع الجماعذذذات فذذذي أمذذذاكن متفرقذذذة فمذذذن 
المستحسن تدبير انمر بحيو يتم اجتماع عذا  لكذل الجماعذات مذن آن لآةذر 
لمناقشذذة موضذذوع معذذين، واماذذترات معذذا فذذي بعذذع نذذواحي النشذذاا الترويحذذي. 

عذذدة أمذذذاكن  ويجذذب أم نحذذاول إقامذذة مؤسسذذة قبذذل أن ننذذمن تهيئذذة مكذذان أو
 للاجتماعات.
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ويتوقذذف مذذا يجذذب عملذذه ومتذذب نبذذدأ فذذي تنفيذذذل علذذب مذذدى تهيئذذة أمذذاكن 
امجتماعذذات التذذي تسذذمه بقيذذا  برنذذاما كامذذل يقابذذل احتياجذذات الصذذغار، ومذذن 
الممكن استندا  مبنب المدرسة أو المباني الملحقذة بذدور العبذادة أو أي مبنذب 

 صورة مناسبة. مهجور، بعد ترميمه وإصلاحه بحيو ي هر ب

وفي بعع المجتمعات التي استغلو فيها انماكن المهجورة، قا  الفتيذان 
والفتيذذذات بأنفسذذذهم بإصذذذلاحها وبذذذذلوا مجهذذذودا كبيذذذرا فذذذي سذذذبيل إتمذذذا  ذلذذذك، 
وعندما لمس أصذحاب مهذن البنذاء والتجذارة المحليذون هذذل المجهذودات بذدأوا 

تهم فذذذذذي جميذذذذذع فذذذذذي المسذذذذذاهمة معهذذذذذم بمذذذذذدهم بذذذذذالمواد اللا مذذذذذة وبمسذذذذذاعد
الإصلاحات والترميات التي كان من الصعب علب الصغار القيا  بهذا بمفذردهم.  
كما أنه من الممكن امستفادة من منلفات الحرب كبقايا أكواخ  الكانتينات  

 بعد إعادة تشييدها علب قطعة أر  فناء.

أن تبذذذدأ  - ويمكذذذن إذا مذذذا اعتزمذذذو إحذذذدى الجماعذذذات تكذذذوين نذذذاد لهذذذا
رات الزا دة بمنزل أحد أعنذا ها كمقذر مؤقذو لهذا، بشذرا وجذود بإحدى الحج

 را د من الكبار معها.

البداية إذا كانو النيذة مُنذ  م ل مشكلة ر يسيةأما عمليات التمويل فهي تُ 
متجهة إلذب إقامذة مركذز اذباب، إمذا فذي حالذة تكذوين مؤسسذة قوامهذا جماعذة أو 

لمذا بذدأ عذدد الجماعذات فذي جماعتان، فإن مشكلة التمويل تبذدأ فذي ال هذور ك
أول ةطذوة مُنذذ  ام دياد، لذلك فمن الحكمة أةذ هذذا امحتمذال فذي امعتبذار

 للتنطيط.
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كمذذا أن مذذن النذذروري التفكيذذر فذذي أحسذذن وسذذيلة للاتصذذال بذذالمراهقين. 
البداية، وسواء مُنذ  وهنا ت هر فا دة وجود قادة للمراهقين معهم في كل ةطوة

ي المدرسذذة أ  مجذذرد قذذادة ل لذذل وتجمعذذات المذذراهقين، أكذذانوا قذذادة حقيقيذذين فذذ
فسذذوف يقذذدمون بعذذع انفكذذار التذذي يعلمذذون تمذذا  العلذذم أنهذذا مناسذذبة وتصذذله 
للمذذذراهقين. فقذذذد يقترحذذذون ضذذذرورة تكذذذوين لجنذذذة منفصذذذلة مذذذن المذذذراهقين فقذذذط 

يمُكذذن  لتذذدار  المشذذروع مذذن اذذتب  وايذذال، وفذذي حالذذة إعفذذالهم هذذذا امقتذذرات،
 قتراحه عليهم. تذكيرهم به وا

وعلب أية حال لو فر  أن اننم الفتيان والفتيات إلب اللجان التي تنذم 
لر يس امجتماع المجرب إتاحذة الفرصذة للصذغار للتعبيذر عذن يمُكن  الكبار فإنه

آرا هم في حين أن الكبار يصفون ويوجهون انسئلة ويتعلمون من الصغار، وأن 
ي نتيجة للمشورة المتبادلة بذين الكبذار نوع النشاا المرسو  ومدال يجب أن يأت

والمذذراهقين وأةذذذ رأي المذذراهقين ويجذذب علذذب الكبذذار أن تكذذون لذذديهم الرعبذذة 
للبذذدء مذذن النقطذذة التذذي يريذذدها الصذذغار، حتذذب ولذذو بذذدت اقتراحذذات الصذذغار فذذي 
هذذذا الموقذذف سذذطحية، فالصذذغار يتقذذدمون تذذدريجيا عذذن طريذذ  إاذذباع رعبذذاتهم 

لذذذب أن يصذذذذلوا إلذذذب مرحلذذذذة اكتشذذذاف وإاذذذذباع رعبذذذذاتهم واحتياجذذذاتهم ال ذذذذاهرة إ
 واحتياجاتهم عير ال اهرة. 

أنهذذذم يسذذذيرون طبقذذذا لن ريذذذة عيذذذر مصذذذطله عليهذذذا عالذذذب مؤداهذذذا أنذذذه إذا 
أمكنذذذو العنايذذذة بالحاضذذذر فذذذإن المسذذذتقبل بالتبعيذذذة سذذذيعني بنفسذذذه، ويرجذذذع هذذذذا 

الكبذذار بذالطبع إلذب قصذذور النبذرة لذذديهم، وعذد  ننذذجهم الكذافي، لذذذلك فعلذب 
عند تعاملهم مع هذل المرحلة من العمر، أن يكونوا علب حذر دا ما مذن إقحذا  

 انمور المتعلقة بالمستقبل في ماجريات انمور الحاضرة. 
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وأةيرا فإن من أهم المسا ل التذي يجذب أةذذها فذي امعتبذار، هذي مسذألة 
ء مركذذز تذذدبير القذذادة اللا مذذين للجماعذذات، فذذإذا كانذذو النيذذة متجهذذة إلذذب إنشذذا

للشباب، فيجب أن يتجذه التفكيذر إلذب ضذرورة تذدبير مذدير متنصذ  للبذراما،  
كل أو بعع الوقو، ممن لديه القدرة علب إعذداد وتذدريب قذادة متطذوعين مذن 

 الكبار لتولي عملية الريادة للجماعات المنتلفة. 

أما إذا كانو النيذة متجهذة إلذب البذدء بمؤسسذة فيهذا جماعذة أو جماعتذان، 
ل الحالذة يحسذن اسذتندا  أحسذن مسذتوى مذن القذادة، نن التوسذع فذي ففي هذ

علذب نجذات  - بالنسذبة لوجهذة ن ذر المراهذ  - العنوية لهذل المؤسسذة يتوقذف
 هذل الجماعات انولب. 
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 العاشرالفصل 
 تنظيم جماعات الأندية عن طريق المدرسة                 

، بحيذذذو تسذذذتطيع أن تهيذذذ  إن المدرسذذة ال انويذذذة مذذذزودة بإمكانيذذذات كافيذذذة
برنامجا بناء ناجحا لناد للمذراهقين ةذارلا بذراما المدرسذة، فهذي فذي العذادة بهذا 
بهو  صذالة  للألعذاب الرياضذية وحفذلات التذرويه، وبهذا ملاعذب للرياضذة، حتذب 
حينمذذا م يوجذذد لذذديها ملعذذب ةذذاص فمذذن الممكذذن اسذذتغلال الملاعذذب العامذذة 

 الموجودة بالبيئة. 

ها أو تسذذتطيع تذذدبير حجذذرة هوايذذات ناذذغال النشذذب أو والمدرسذذة لذذدي
أاغال المعذادن، وبهذا كذذلك  صذالة  للاجتماعذات والمناقشذات والمحاضذرات 
وحفلات التم يل، كما أن لدى المدرسة جها ا وظيفيا كذاملا مذدربا علذب العمذل 
مذذذذع المذذذذراهقين، وبهذذذذا عذذذذدد كذذذذاف مذذذذن حجذذذذرات الدراسذذذذة المنفصذذذذلة، تصذذذذله 

يذذذذة والجماعذذذذات المنتلفذذذذة، كمذذذذا توجذذذذد بالمذذذذدار  الحدي ذذذذة مجتماعذذذذات انند
ترتيبهذذا فذذي اذذكل دا ذذري يسذذاعد علذذب إكسذذاب حجذذرة يمُكذذن  مقاعذذد متحركذذة

  الدر  من را جديدا جذابا أثناء امجتماع.

وبذذالرعم مذذن أن بعذذع المذذدار  تفذذته أبوابهذذا فذذي المسذذاء كأمذذاكن تذذرويه 
ذل المذدار  تغلذ  عذادة بعذد منتلطة للطلبة والطالبات، فإن مباني ومنشذمت هذ

انتهاء اليو  المدرسي وتبقب مغلقة ةلال العطلات انسبوعية، في حذين أن مذن 
الممكن إقامة مركز للشباب عن طري  استندا  م ل هذذل المبذاني والمنشذمت، 
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م سذذيما أن أعلذذب المذذدار  تطبذذ  حاليذذا ن ذذا  حكومذذة الطلبذذة بهذذا، ممذذا يجعذذل 
 حكم وتوجيه أنفسهم بأنفسهم.  لدى المراهقين بعع النبرة في

ولمذا كانذو المذدار  تعتبذر ملكذا لجميذع المذواطنين حيذو أنهذا تمذول مذذن 
حصيلة النريبة العامة، لذلك كان من ح  كذل مذواطن التأكذد مذن أن مذا يدفعذه 
من أموال يستغل أحسن اسذتغلال فذي م ذل هذذل المبذاني والمنشذمت، فذلا تتذرت 

نذذذات الك يذذذر مذذذن المدرسذذذين يهتمذذذون عيذذذر مسذذذتندمة فذذذي أعلذذذب انوقذذذات. وه
بطلبذذتهم كذذأفراد وكمذذواطنين، عذذلاوة علذذب امهتمذذا  بهذذم مذذن الناحيذذة التعليميذذة، 
بمثارهذذذا ونتا جهذذذا الذهنيذذذة الملموسذذذة، وم ذذذل هذذذؤمء المدرسذذذين يصذذذلحون تمامذذذا 

  لتولي مهمة الريادة لجماعات المراهقين.

كذذذوين مركذذذز وهنذذذات بعذذذع امعتراضذذذات مذذذن الجذذذا ز أن ت ذذذار ضذذذد فكذذذرة ت
لطذذذلاب المذذذدار  ال انويذذذة لذذذه نفذذذس انهذذذداف السذذذاب  مناقشذذذتها، وأهذذذم هذذذذل 
امعتراضذذذات هذذذو أن جهذذذا  الطلبذذذة المدرسذذذة م ينتمذذذي كلذذذه إلذذذب عقيذذذدة دينيذذذة 
واحدة، كمذا أن ك يذرا مذن أوليذاء انمذور قذد م يوافقذون علذب أن ينذاقخ أبنذالهم 

 ك بالنسبة للمراهقين. في هذل المراكز المسا ل الدينية، رعم أهمية ذل

وقذذد ت يذذر السذذلطات المدرسذذية اعتراضذذات أةذذرى لنوفهذذا علذذب اندوات 
وانجهزة المدرسية من أن يسذاء اسذتندامها، وفذي ذلذك عرقلذة لعمذل المدرسذة 
انساسي. ولكن هذا النوف م محل له علب الإطلاق، فتقارير مراكز الشباب 

 - بدرجذة مذهلذة - سهم، أثبتوالتي سمه فيها للمراهقين بحكم أنفسهم بأنف
 مدى احترا  المراهقين لممتلكات الغير. 
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وقد ي ار اعترا  آةر حول المصروفات الإضافية التي سذتتكلفها الإنذارة 
والميذذذال وأعمذذذال الحراسذذذة والصذذذيانة، وكلهذذذا نفقذذذات عيذذذر مدرجذذذة فذذذي الميزانيذذذة 

 انساسية للمدرسة. 

اجهم فذذي التذذدريس نتيجذذة وهنذذات اعتذذرا  يقذذول أن المدرسذذين سذذيقل إنتذذ
للعمل المناعف الذي سيقومون به كرواد لجماعات المراهقين، وثمة اعترا  
آةر يقول بذأن القذيم النلقيذة سذتتأثر حينمذا يتنذا ل المذدر   أو المدرسذةا عذن 
هيبتذذه ووقذذارل كمذذدر ، ويبذذدأ فذذي امةذذتلاا والتبسذذط مذذع الطلبذذة طبقذذا نسذذس 

الرسذمي، وهنذات اعتذرا  أةيذر يقذول أن  العمل مع الجماعات بعيدا عذن الجذو
وجذذذود المركذذذز داةذذذل المدرسذذذة، سيشذذذعر الفتيذذذان والفتيذذذات بذذذأنهم أقذذذل حريذذذة 
لمناقشة ما يجول حقيقة في أذهانهم، أو أقل حرية في ال هذور علذب طبيعذتهم، 

  وذلك نتيجة للبيئة المدرسية وما تنلفه من ضغط وتزمو.

جاهتهذذا التذذي تتفذذاوت بالنسذذبة ولكذذل مذذن امعتراضذذات السذذابقة قيمتهذذا وو 
لدرجذذذة أهميتهذذذا، ولذذذو أن مذذذن السذذذهل التغلذذذب علذذذب مع مهذذذان فمذذذ لا إذا أمكذذذن 
تذدبير را ذذد لكذل جماعذذة مذن نفذذس نذوع عقيذذدتها الدينيذة، فإننذذا نكذون بذذذلك قذذد 
قنذذذذذينا علذذذذذب اعتذذذذذرا  أوليذذذذذاء انمذذذذذور المتعلذذذذذ  بهذذذذذذا انمذذذذذر، ولذذذذذو أن تن ذذذذذيم 

ة ينذذعف إلذذب حذذد كبيذذر قيمذذة الجماعذذة الجماعذذات علذذب أسذذا  الناحيذذة الدينيذذ
نن المذذذذراهقين م يهمهذذذذم عنذذذذد اةتيذذذذارهم للأصذذذذدقاء نذذذذوع  نبالنسذذذذبة للأعنذذذذاء

 المذهب الديني الذي ينتمي إليه هؤمء. 

وعلب أية حال فإن انسلوب السذاب  لتقسذيم الجماعذات هذو ةيذر وسذيلة 
أبنذا هم للأمذور لإ الة أسباب امعترا  التذي ي يرهذا أوليذاء انمذور حذول مناقشذة 
بعد ذلك يمُكن  الدينية في الجماعة التي تنم أك ر من عقيدة أو مذهب، كما
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التغلذذذب ولذذذو جز يذذذا علذذذب النذذذرر النااذذذ  مذذذن عذذذد  وجذذذود وجهذذذات ن ذذذر وآراء 
منتلفة في الجماعة الواحدة، وذلك بعقد مؤتمرات وحلقات بحو ومناقشات 

ت المشذتركة بذدورها إلذب مشتركة لكل جماعات المركز، وتؤدي هذل امجتماعا
إرسذذاء قواعذذد ثابتذذة نحذذو فهذذم امةتلافذذات الواضذذحة بذذين انديذذان، كمذذا تسذذاعد 
علذذب ةلذذ  جذذو مذذن التسذذامه حيذذال أفكذذار ووجهذذات ن ذذر الآةذذرين، وعلذذب وجذذه 
العمذذذذو  فذذذذإن مسذذذذألة مناقشذذذذة انمذذذذور المتعلقذذذذة بالذذذذدين تعتبذذذذر مشذذذذكلة جذذذذديرة 

المعانذذذذة مذذذذن الحصذذذذيلة العامذذذذة بامهتمذذذذا ، وذلذذذذك بالنسذذذذبة للمذذذذدار  الناصذذذذة 
  للنرا ب.

أمذذا امعتذذرا  الذذذي ي ذذار حذذول التمويذذل فذذإن أفذذراد المجتمذذع يسذذتطيعون 
تدبير الميزانيات اللا مذة مذن صذندوق التمويذل المشذترت للهيئذات أو عذن طريذ  
جمذذذذع مبلذذذذا معذذذذين لتغطيذذذذة المصذذذذاريف الزا ذذذذدة ل ضذذذذاءة والتدفئذذذذة، وةذذذذدمات 

ادةذار مبلذا معذين بصذفة احتيذاطي، لمواجهذة أي ن يمُك الحراسة والصيانة، كما
عجذذز أو تلذذف يحذذد  للممتلكذذات، ومذذن الواضذذه أن المذذراهقين أنفسذذهم فذذي 
مقذذدورهم تحمذذل المسذذئولية اندبيذذة للمحاف ذذة علذذب الممتلكذذات إذا مذذا عهذذدنا 

  إليهم كلية مسئولية إدارة المكان وصيانته.

اضذه أن المذدر  الذواعي أما فيما يتعل  بعمل المدرسذين كذرواد، فمذن الو 
المتفهم لعمله يستطيع أن يصبه را دا ناجحا، ولكن للأسذف يلاحذظ دا مذا أن 
هنات نوعا مذن الكبذو يبذدو واضذحا فذي أيذة جماعذة يكذون را ذدها مدرسذا، ننذه 
من الصعب علب كل من الطلبة والمدر  تغيير طبيعذة العلاقذة التذي تنشذأ بيذنهم 

  ةلال أيا  الدراسة في كل أسبوع.
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مكذذن التغلذذب علذذب هذذذل الصذذعوبة مذذع امحتفذذا  بقيمذذة المذذدر   ومذذن المُ 
كرا ذذد، وذلذذك باةتيذذار رواد الجماعذذات مذذن بذذين الرااذذدين العذذاديين، وأن نعهذذد 
إلب المدرسين المهتمين من ذوي الرعبة وامستعداد بتذولي مهمذة تذدريبهم علذب 

 المنتلفة. القيادة، أو بالعمل كموجهين أو مشرفين علب رواد الجماعات 

وم اك أن الإعداد المهني الناص للمدرسذين ومعذرفتهم الوثيقذة بالطلبذة 
وإن وجذذود  تجعلهذذم مصذذدر فا ذذدة كبذذرى للمعاونذذة فذذي بذذراما أنديذذة المذذراهقين.

رواد للجماعات المنتلفة من عير المدرسين، ينلذ  جذوا جديذدا حتذب لذو كذان 
دل، وبنذذاء عليذذه يشذذعر المكذذان هذذو نفذذس المكذذان الذذذي اعتذذاد المراهقذذون ارتيذذا

  الفتيان والفتيات بأنهم أك ر تحررا وحرية أثناء المناقشات أو أثناء العمل.

وطبيعذذذي أن مركذذذز الشذذذباب المدرسذذذي والنذذذاص بذذذالمراهقين م يكذذذون لذذذه 
نن مشذذروع إقامذذة مركذذز للشذذباب  نةذذاص ين مذذه ويتذذولب تجميلذذه وتزيينذذهمكذذان 

ا يقابذل مذا  مناسذب  م يحقذ  دةذلا  متكامل يتكلف نفقذات باه ذة، وقذد يحقذ  أو 
صرف عليه، ولما كان يوجد في كل مدينة ولكل عدة قذرى فذي الريذف، مدرسذة 
ثانوية تحصل لها النرا ب فهذل المدرسة بإمكانياتهذا تصذله لكذي تكذون مركذزا 
للشذذذباب، إذ تتذذذوافر فيهذذذا كذذذل المعذذذدات النذذذرورية اللا مذذذة للبذذذراما المتنوعذذذة 

تماعذذات اننديذذة المنتلفذة، وهذذذا بذذالطبع اذذيء لذذه وكذذلك المكذذان الصذذاله مج
امسذتفادة بهذا يمُكذن  امعتبار انول، كما أنه يوجد بالفصول الدراسية سذبورات

  في تن يم وإدارة المناقشات.
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إن أهذذم نقطذذة يجذذب التنبيذذه إليهذذا هنذذا، هذذو أنذذه لذذيس مذذن الحكمذذة فذذي أي 
دة في البيئذة، ممذا مجتمع، صرف انموال علب اراء معدات تكون أصلا موجو 

يذذذؤدي إلذذذب ا دواجهذذذا ومنذذذاعفتها، فذذذي حذذذين أن الموجذذذود أصذذذلا عيذذذر مسذذذتغل 
اسذذتغلام كذذاملا، ويمكذذن اسذذت مار نفذذس هذذذل انمذذوال المنصذذرفة بطريقذذة أك ذذر 
فا ذذذدة، إمذذذا بتزويذذذد الجماعذذذات القا مذذذة بالقذذذادة المذذذدربين وإمذذذا بتن ذذذيم برنذذذاما 

ن، أنذذه لذذيس مذذن النذذروري فذذي كذذل تذذدريبي متكذذرر لإعذذداد القذذادة مذذن المتطذذوعي
انحوال إقامة مؤسسة للمراهقين كوسيلة من وسا ل تنمية المجتمذع، مذا دامذو 
هنذذات مدرسذذة قا مذذة ويمكذذن اسذذتغلالها والبذذدء بهذذا كتجربذذة ناجحذذة تحقذذ  نفذذس 

 الغر . 
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 عشر الحاديالفصل 
 ة وجود قائدضرور            

ي ير المهنيون من العاملين في أندية المراهقين مسألة  هل تحتذالا جماعذة 
الشذذباب دا مذذا إلذذب را ذذد   وللذذرد علذذب هذذذل المسذذألة سنسذذتعر  هنذذا حذذالتين 

أما الحالة انولب، فهي لناد ينم ثلاثين فتذاة، اسذتمر يعمذل  منتلفتين لناديين:
نذذو تذذرأ  هذذذل المجموعذذة مذذن بنجذذات بذذدون قا ذذد لمذذدة سذذنة ونصذذف سذذنة، وكا

الفتيذذات فتذذاة مذذن بيذذنهن، وهذذي امبنذذة الكبذذرى نسذذرة مكونذذة مذذن ثمانيذذة أطفذذال، 
للسذذيدات، وكذذان لذذدى مذذاري  ووالذذدها متذذوفب، ووالذذدتها عنذذو نشذذيط فذذي نذذاد  

 وهذذو اسذذم الفتذذاةا مسذذئوليات عيذذر عاديذذة بذذالمنزل، ويبذذدو عليهذذا أنهذذا ولذذدت 
وكانو تفوق من في م ذل سذنها بمذا لذديها مذن ولديها قدرة فطرية علب التن يم، 

اسذذذذتعداد طيذذذذب فذذذذي عمليذذذذات التنفيذذذذذ، فكانذذذذو تقذذذذود امجتماعذذذذات الناصذذذذة 
بجماعتها بكفاية، كما كانو تتمتع بينهن بامحترا  والتقذدير، وقذد أقامذو عذدة 
مشذذذروعات قيمذذذة للندمذذذة العامذذذة، وكانذذذو تذذذدير مناقشذذذات من مذذذة حذذذول عذذذدة 

انذذذا بامسذذذتعانة بأحذذذد المتحذذذدثين، وأحيانذذذا عيذذذر موضذذذوعات عامذذذة واذذذاملة، أحي
مستعينة بأحد، ولكن حذد  حينمذا تنرجذو فذي المدرسذة ال انويذة أن تفككذو 
الجماعذذذة، فلذذذم يكذذذن هنذذذات مذذذن بذذذين  عنذذذوات  الجماعذذذة مذذذن تذذذدربو لتحذذذل 
محلهذذا، كمذذا لذذم يكذذن مذذن بيذذنهن مذذن لهذذا م ذذل قذذدرتها علذذب القيذذادة، وم كانذذو 

يها م لهذذا هذذذل النبذذرة المنزليذذة الواسذذعة التذذي قذذد هنذذات مذذن  العنذذوات  مذذن لذذد
 تساعدها علب تولي منصب الرياسة من بعدها في الجماعة. 
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فلا ريب أن مذاري كانذو ناضذجة بصذورة تفذوق سذنها، ولكذن كذان ينقصذها 
الننا الكافي لتتنبأ بما يحد  فيما لو اضذطرت هذي إلذب التنحذي عذن قيادتهذا 

د را ذذدة معهذذا، ذات حكمذذة ووعذذي، كذذان  لسذذبب مذذن انسذذباب وم اذذك أن وجذذو 
كفذذيلا بإراذذادها إلذذب ضذذرورة تذذدريب ةلذذف لهذذا، وفذذي هذذذل الحالذذة كذذان يمكنهذذا 

ولكذذن حذذد  فذذي  تذذدارت انمذذر، وعمذذل مذذا هذذو مناسذذب لم ذذل هذذذل المواقذذف.
حالتنا هذل أن الجماعة عانو ك يذرا مذن امنتكذا ، واسذتغرق انمذر وقتذا طذويلا 

رة وجود را دة للجماعة، وحينما وجدت القا ذدة لإقناع  العنوات  بفكرة ضرو 
توقفذذذذذو الجماعذذذذذة عذذذذذن النمذذذذذو حتذذذذذب نشذذذذذأت ال قذذذذذة المتبادلذذذذذة بذذذذذين القا ذذذذذدة 

  و العنوات .

أما الحالة ال انية فهي جماعة من الفتيذان يبلذا عذددها عشذرين ولهذا را ذد، 
وكانذذذذو هذذذذذل الجماعذذذذة مذذذذن اننديذذذذة الناجحذذذذة السذذذذعيدة، ولكذذذذن حذذذذد  اذذذذيء 

البحذو عذن قا ذد جديذد للجماعذة، واسذتغرق البحذو عذن قا ذد استدعب ضرورة 
جديذد لديذذه امسذذتعداد للتنذذحية بوقتذذه، مذذدة بلغذذو سذذتة أاذذهر، وحذذد  ةذذلال 
الشهرين انولين اللذين قنتهما الجماعة بدون قا ذد أن تقلصذو العنذوية إلذب 
عشذذرة، ونقذذ  هذذذا العذذدد إلذذب سذذتة أعنذذاء فذذي الشذذهرين التذذاليين، وكذذان هذذؤمء 

قد وصلوا إلب مرحلة كبيرة من اليأ  حينما أمكن أةيرا تدبير را د لهذم. الستة 
ولكذن ةذلال سذذتة أاذهر مذن تذذولي الرا ذد الجديذد لمهمتذذه ارتفعذو العنذوية مذذرة 
ثانيذذة إلذذب عشذذرين عنذذوا، وةذذلال مذذدة قصذذيرة بعذذد ذلذذك فذذا  النذذادي بالمرتبذذة 

انسذبوعية،  ال انيذة مذن بذين عشذر جماعذات للفتيذان فذي مسذابقة أحسذن البذراما
وبلذذا تحمذذس أعنذذاء هذذذل الجماعذذة للنشذذاا المتبذذادل بذذين اننديذذة واذذعورهم 

  بالرضا النفسي، حدا يعادل ما يحس به أعناء أك ر الجماعات نموا.
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إن هذذذذين الم ذذذالين السذذذابقين مذذذن التجذذذارب، تتكذذذرر صذذذورهما فذذذي أمذذذاكن 
را ذذد  أةذذرى عديذذدة، وأن السذذؤال الذذذي أثيذذر حذذول  هذذل يجذذب أن يكذذون هنذذات

لكذذل جماعذذة اذذباب ا، تتوقذذف الإجابذذة عنذذه، علذذب نذذوع القيذذادة التذذي تعمذذل مذذع 
المذذذراهقين، وكذذذذلك علذذذب نذذذوع الجماعذذذة، ومذذذا إذا كانذذذو جماعذذذة ضذذذمن عذذذدة 
جماعات تحو إاراف ومسئولية هيئة معينة، أ  أنهذا جماعذة مسذتقلة لذيس لهذا 

 علاقة بأي جماعة أو هيئة أةرى. 

ستقلة تستمر في عملها بنجات لمذدة طويلذة فمن النادر أن نجد جماعة م
بدون را د، أما إذا كانو جماعة ضمن جماعذات أةذرى فربمذا تذنجه حتذب ولذو  

نن م ل هذذل الجماعذة تسذتطيع أن تقذيس  ناا كافي  كان قا دها عير ناضا ننج  
مقذذدار نموهذذا وتقذذذدمها بمقارنذذة نفسذذذها بغيرهذذا مذذن الجماعذذذات التذذي حولهذذذا إذا 

لقا دها الطالب م لا أن يستعين بأفكار وآراء باقي يمُكن  رعبو في ذلك، كما
 رلساء الجماعات، أو بمراء وأفكار رواد الجماعات أنفسهم، إذا ااء ذلك. 

أن نسوقها هنا هو أن أية جماعة تسذتطيع أن يمُكن  إن وجهة الن ر التي 
تصذذل إلذذب أعلذذب درجذذة مذذن النمذذو بأقذذل قذذدر مذذن الفشذذل أو امنتكذذا ، إذا كذذان 

ديها قا د ذكي ذو ةبرة ووعي كافيين، وسواء أمقذو وجهذة الن ذر هذذل تأييذدا ل
أ  معارضذذة مذذن القذذادة المتنصصذذين، فذذإن مذذن الحكمذذة فذذي كلتذذا الحذذالتين، أن 
نعرف ما هي الصفات التي يجب توافرها في را د الجماعة لم ذل هذذل المرحلذة 

 القادة.  من العمر، وكذلك من النروري معرفة كيف نجد ونكتشف هؤمء
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 عشر الثانيالفصل 
 خصائص وصفات القائد                  

إن تحمذذذذذس المراهذذذذذ  وومءل لجماعتذذذذذه المن مذذذذذة، يرجعذذذذذان مبااذذذذذرة إلذذذذذب 
مجموعذة القذذيم التذذي يجذدها داةلهذذا، ويتوقذذف عذذدد القذيم التذذي سذذيجدها، علذذب 

ي أو نوع القيادة الموجودة بها، كمذا يرجذع نذوع هذذل القذيم ونذوع السذلوت الفذرد
الجماعي الناتا عنها، إلب نوع البراما التي ينتارها انعنذاء، ويتوقذف اةتيذار 
البراما كلية علب نوع القا د الموجود بالجماعذة، كذذلك تتوقذف قذوة أو ضذعف 
إمكانيات البراما علب معلومات وةبرات القا د، ومقدار ما لديه من رصيد من 

د  عن المؤسسة، أ  عن القيادة، انفكار التي تصله للبراما وسواء أكنا نتح
 أ  عن براما النادي، فنحن فعلا نتحد  عن القيادة. 

أن التركيز الذي يلقب علب عنصر من العناصر السذابقة هذو الذذي يجعلهذا 
 ت هر منفصلة بعنها عن بعع، كمؤسسة أو قيادة أو برناما. 

مذا  يذدرت تمذا  الإدرات أهميذة الفرصذة المناسذبة أ ولكذن 
 المراهقين ليجدوا ما يتطلعون إليه داةل المؤسسة التي اةتاروها بأنفسهم.

يذذدرت تمذذا  الإدرات أهميذذة الفرصذذة ، كمذذا أن 
السانحة في الجماعة للمواءمة والربط وتنمية العلاقة بين عمل الفرد والجماعذة 

 وبين القيم الموجودة فعلا.
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رت تمذا  الإدرات أهميذة الفرصذة السذانحة يذد وكذلك 
أمذذا  الصذذغار لينتذذاروا بأنفسذذهم البذذراما التذذي تسذذاعدهم علذذب التفريذذ ، والتمييذذز 
بذذذين جميذذذع القذذذيم ويجذذذب أن تسذذذاعد حكمذذذة الرااذذذد، النااذذذئين كذذذذلك، علذذذب 
اةتيار أك ر هذل القيم قوة وصلابة وقدرة علب الصمود علذب مذر السذنين، أمذا  

 لذين قد يصادفان الشن  في مستقبل حياته.النغط والتوتر ال

إن القادة من الكبار يحتاجون إلب التحلي ببعع الصفات، م ل: الذذكاء، 
والفهم، والحكمذة، وهذي صذفات يعتبرهذا الكبذار، مذن وجهذة ن ذرهم هامذة. ومذن 

 النروري توافرها في القا د. 

ذي وسنسذذتعر  الآن مذذا يتطلبذذه المراهقذذون مذذن الصذذفات فذذي القا ذذد، والذذ
سذذنذكرل هنذذا، هذذو ةلاصذذة لآراء مذذا تي مراهذذ  مذذن الجنسذذين، وقذذد جمعذذو هذذذل 
الآراء من المراهقين بطريقة فردية، دون أن يستعين أحدهم بالآةر، وعن طري  
الإجابة من سؤال مكتوب وجه إلب كل منهم علب حدة وهو:  ما هي الصذفات 

 التي تعتقد ضرورة توافرها في قا د النادي  .

 أبر  الإجابات التي أمكن الحصول عليها: وفيما يلي 

 ليس من المهم عمر القا د، ما دا  فاهما ماذا يعمل. -1

 مبد أن يهتم بعمله ويكون دا ما يق ا منتبها. -2

 يجب أن يعلم أك ر مما نعلم، وتكون لديه ةبرة أوفر. -3

يجب عليه أم يرعمنا علذب تقبذل آرا ذه، بذل يكفذي أن يكذون مسذتعدا  -4
 بير عنها وارحها لنا إذا طلبنا إليه ذلك.للتع

 يجب أن يكون لديه امستعداد للاستماع إلب آرا نا.  -5
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يجذذذذب أن تكذذذذون لديذذذذه آراء واقتراحذذذذات مناسذذذذبة، ولكذذذذن يجذذذذب أم  -6
يحذذاول إجبارنذذا علذذب تقبلهذذا، أو تنفيذذذها بانسذذلوب الذذذي يذذرى أن مذذن الواجذذب 

 علينا إتباعه.

د  معنذذذذذا علذذذذذب أسذذذذذا  أن لذذذذذدينا يجذذذذذب أن يكذذذذذون مسذذذذذتعدا للتحذذذذذ -7
 أحاسيسنا وعقولنا الناصة بنا.

 يجب أن ي   بنا. -8

 يجب أن يكون صديقا ومحبا لنا. -9

ومذذذن الواضذذذه أن كذذذل الفتيذذذان والفتيذذذات لذذذم يجيبذذذوا علذذذب جميذذذع الذذذنقط 
كمذذا أجابذذو الغالبيذذة 9، 1السذذابقة، ولكذذن الكذذل أجذذاب علذذب النقطتذذين رقمذذي 

. وأجابذذو 9، 8لغالبيذذة مذذن هذذؤمء أجذذابوا علذذب كمذذا أن ا  8، 3، 2علذذب أرقذذا  
. وعذدد كذاف أينذا أجذاب علذب 5، 4الغالبية كذلك علب مذا تنذمنته النقطتذان 

ليؤكذذذد انهميذذذة الذذذواردة فيهمذذذا. وكذذذان امصذذذطلات  7، 6مذذذا تنذذذمنته النقطتذذذان 
الوحيد عير الواضه المعنب، والذي استندمه الجميع في أك ر من موضع، هو  

د عقد لهؤمء المراهقين عذدة حلقذات مناقشذة صذغيرة، بقصذد كلمة  الفهم  وق
الوصذذول معهذذم لتحديذذد معنذذب واضذذه لمذذا يقصذذدونه بكلمذذة  الفهذذم  وقذذد أمكذذن 

 النرولا بالآراء الآتية من ةلال المناقشات التي دارت معهم:

إن ك يرا من النا  ين رون إلينا وكأنهم صدموا بما نفعل، وهذا يشذعرنا  -
 ل ةاطئة، في حين أننا م نعتقد ذلك في أنفسنا. بأننا نقو  بأعما

حينما يمسك الفتذب بيذد  ميلذة لذه فذي السذينما أو سذيارة  انوتذوبيس ،  -
 فإن بعع النا  ين رون إلينا كأننا أارار، أو ايء من هذا القبيل.
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 إن آباءنا وأمهاتنا م ي قون في كل انحوال بنا. -

صذذدق، نشذذعر كأننذذا فعذذلا كذذاذبون، حينمذذا ي ذذن المذذدر  أننذذا م نقذذول ال -
 حتب لو لم نكن كذلك.

يرى النا  أن من الواجب علينا ال هور بم هذر الجذد دا مذا وم يصذه  -
 لنا بتاتا أن نمرت أو نلهو.

إذا مذذذا قمنذذذا بعمذذذل اذذذيء م يوافذذذ  عليذذذه أوليذذذاء أمورنذذذا، فذذذإنهم دا مذذذا  -
 ويا أعمالنا.يصرةون في وجوهنا، دون أن يتركوا لنا الفرصة لشرت أو تس

 ليس لدى أولياء أمورنا الوقو للتحد  إلينا. -

 نحن م نستطيع أن ندعو أصدقاءنا إلب منا لنا. -

نحن م نستطيع مناقشة أولياء انمذور أو المدرسذين فيمذا يعتقذدون هذم  -
 أن من الواجب علينا عمله أو التفكير فيه. 

 نحن نعامل أحيانا وكأننا م نملك عقوم تفكر. -

م ريذذذب أن قا ذذذذد النذذذذادي يسذذذذتطيع قيذذذا  نفسذذذذه بطريقذذذذة فعالذذذذة، وذلذذذذك و 
بمنذذذاهاة صذذذفاته واتجاهاتذذذه بالصذذذفات والشذذذروا التذذذي يتطلبهذذذا المراهقذذذون فذذذي 

لقا ذذد النذذادي الذذذي يتذذولب مهمتذذه نول مذذرة أن يتنذذذ مذذن يمُكذذن  القا ذذد كمذذا أنذذه
 هذل الصفات التي حددها الصغار ةير دليل ومراد له في عمله. 

إذا مذذذذذا ترجمنذذذذذا الصذذذذفات التذذذذذي ذكرهذذذذذا الصذذذذغار، وحولناهذذذذذا إلذذذذذب  ونحذذذذن
المصطلحات التي تعارف الكبار علذب اسذتندامها نجذد أنهذا تذتلن  كلهذا فذي 

 النقط الآتية:
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الحكمة التي تبذدو فذي المرتبذة انولذب مذن انهميذة قبذل الذذكاء. والمعرفذة 
ة فذي أن يقذول والنبرة اللتان يجب أن تفوقا ةبذرات الصذغار. والرعبذة المنلصذ

الإنسذذان مذذا يفكذذر فيذذه بصذذراحة وأمانذذة حينمذذا يطلذذب منذذه ذلذذك، علذذب أسذذا  أن 
يفكر فعلا. وضبط النفس الذي يساعد الإنسذان علذب التريذو حتذب يطلذب منذه 
إبذذذداء وجهذذذة ن ذذذرل، بذذذلا أدنذذذب ةذذذوف مذذذن أنذذذه ربمذذذا م يطلذذذب منذذذه ذلذذذك أبذذذدا. 

يقذال، م لمذا يذود هذو أن وامستعداد الطيب ل صغاء بطريقذة مهذبذة إلذب كذل مذا 
يصذذغب إليذذه الآةذذرون حينمذذا يذذتكلم. وأن يكذذون معينذذا م يننذذب مذذن النبذذرات، 
وذةيذذرة وافيذذة مذذن امقتراحذذات وانفكذذار. وامحتذذرا  الصذذادق للشنصذذية الذذذي 

 يولد اعورا بال قة المتبادلة. وأةيرا امستعداد الصادق لحب الصغار. 

كأفراد، وفي جماعات، هذو مذن إن هذا امستعداد الصادق لحب الصغار  
أهم انمور بالنسبة للقيذادة، أمذا مع ذم الصذفات انةذرى فذيمكن أن تتذوافر مذن 

تعلمذذه، ولكذذن إذا لذذم يمُكذذن  تلقذذاء نفسذذها بعذذد مذذدة وجيذذزة، ومذذا لذذم يتذذوافر منهذذا
يكذن الحذذب للصذذغار متذذوافرا فذذي القا ذذد بصذذورة صذذادقة ومنلصذذة، فمذذن العسذذير 

الإطذذلاق، نن الصذذغار سذذوف يقذذاومون القا ذذد، تعلذذم أي اذذيء بعذذد ذلذذك علذذب 
وسوف م يتيحذون لذه الفرصذة ليعذرف مذا ينقصذه مذن أاذياء يجذب عليذه تعلمهذا. 
أما إذا كان الحب موجودا لدى القا د، فسيشعر به الصذغار، أن عريذزتهم تشذبه 
عريزة الجرو الصغيرة الذي يهذز ذيلذه نحذد اناذناص وينذبه فذي وجذه اذن  

زة الطفذل الذذي يطذوق بذراعيذه فجذأة أحذد الغربذاء، فذي حذين آةر، أو تشبه عري
ينفجذذذر صذذذارةا فذذذي وجذذذه أحذذذد أقذذذارب انسذذذرة. وسنسذذذرد هنذذذا مذذذا قالتذذذه إحذذذدى 
الفتيات أثناء حدي ها مع قا د ساب  لناديها، وكان النذادي يشذعر بالسذعادة أثنذاء 
ن فترة عمله بهن فقد أةذت تتحد  الفتاة معه عن الرا د الحذالي الذذي لذم تكذ

الجماعة سعيدة بوجودل، وظلو الفتذاة مذدة طويلذة وهذي تبذذل الجهذد، محاولذة 
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تحديد السبب الحقيقي لهذا امةذتلاف الواضذه فذي اتجاهذات وروت الجماعذة 
تحذذذذو قيذذذذادة القا ذذذذد الجديذذذذد، وأةيذذذذرا انفجذذذذرت دون قصذذذذد منهذذذذا قا لذذذذة:  أن 

حذذذ  امةذذذتلاف الحقيقذذذي، هذذذو أنذذذك كنذذذو تحبنذذذا وت ذذذ  بنذذذا، وكنذذذا نعذذذرف هذذذذا 
 المعرفة .

ويمكن لهذل الصفات الساب  ذكرها مجتمعة أن تعطي لنا تعريفا واضحا، 
للرااذذد الناضذذا المتذذزن، بأنذذه ذلذذك الشذذن  الذذذي يمكنذذه التفكيذذر بذذإةلاص، 
ولديه امستعداد والرعبة للتعبير عن نتذا ا تفكيذرل م قاطعذا أو متحكمذا، ولكذن 

المتسامه، ننه يحتر  نفسه  بروت التعاون والمشاركة في الرأي، ذلك الشن 
ويوجه نفس امحترا  ل ةرينن ذلك الشن  الذي لديه الحكمة، ننه تعلمها 
نتيجة لنبراته الطويلة في الحياة، ذلك الشذن  الذذي ي ذ  بنفسذه وبذالآةرين، 

 ننه قد وصل إلب مرحلة من انمان النفسي الحقيقي. 

ينتا عنهما اتزان ةارجي  ومما م اك فيه أن التكامل وامتزان الداةلي،
ملحذذو ، يكذذون مذذن الصذذعب التذذأثير فيذذه أو إضذذعافه، كمذذا أن امتذذزان النذذارجي 
المسذذتند علذذب أسذذذا  مذذن انمذذذان النفسذذي الذذذداةلي، هذذو علامذذذة مذذن علامذذذات 
الشن  السليم العلاقة مع نفسذه، وأنذه لعلامذة تذدل كذذلك علذب أن الشذن  

ا الطريذذ  بالذذذات. وأن لذذدى يعذذرف تمامذذا أي طريذذ  يسذذلك، ولمذذاذا يسذذلك هذذذ
الصذذغار القذذدرة علذذب ملاح ذذة هذذذل الصذذفة بسذذرعة فذذي الرااذذد، وهذذم مسذذتعدون 
للسذذير وراء الرا ذذد الذذذي يتصذذف بهذذا، لذذذلك كذذان مذذن انهميذذة بمكذذان أن يعذذي 
الرااذذد دوافعذذه ومباد ذذه فذذي الحيذذاة، إذا مذذا رعذذب امضذذطلاع بمسذذئولية القيذذادة 

 السن.الواعية الرايدة لمن يصغرونه في 
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ونلاحذذذظ أحيانذذذا أن هنذذذات بعذذذع انفذذذراد يبذذذدون كبذذذارا مذذذن ناحيذذذة العمذذذر، 
ولكنهم في الحقيقة ما الوا مراهقين، من حيو عجزهم عن الفهم أو امستفادة 
مذذن تجذذاربهم التذذي يمذذرون بهذذا، وعذذد  قذذدرتهم علذذب السذذيطرة علذذب اتجاهذذاتهم 

مصذادقة المذراهقين، وأفعالهم، ويسعب هؤمء الكبار عيذر الناضذجين أحيانذا إلذب 
تماما كما يسعب الفذرد إلذب مصذادقة مذن هذم علذب اذاكلته. وهذؤمء تحذو سذتار 
عملية القيادة يأملون م اعوريا أن يع ذروا علذب حذل لمشذكلاتهم عيذر الواضذحة 
وعير المحددة. وحينما يحد  هذذا فذالنطورة م تكمذن فقذط وراء عذد  وجذود 

أن هنذات ضذررا بالغذا مبذد أن يقذع علذب قيادة حقيقية. وإنما النطورة تتم ل في 
المذذذراهقين، أن هذذذذا الموقذذذف يشذذذبه موقذذذف النذذذرير حينمذذذا يقذذذود ضذذذريرا آةذذذر، 
لذلك كان من انهمية القصوى أن يتأكد القا د الذي يعمل مع الصغار بطريقذة 
واعيذذة، أن حبذذه لهذذم لذذيس مصذذدرل هذذذل المقاومذذة الداةليذذة اللااذذعورية فيذذه ني 

 نمو أو التكامل.عملية من عمليات ال

وبذذذديهي أنذذذه م يوجذذذد إنسذذذان يتمتذذذع بذذذالنمو الكامذذذل المتذذذزن فذذذي جميذذذع 
نواحيذه، ولكذن يسذذتطيع الفذرد أن يصذذر ويتحذدى باسذتمرار كذذل الصذعوبات حتذذب 
يحسن من نفسه ومفاهيمه وأعماله، ويستطيع أن يسذتمر دا مذا فذي تنميذة عقلذه 

لندمات لمن يصغروننا. ووجدانه، ويمكننا جميعا بهذا الوضع أن نؤدي بعع ا
فإذا ما كنذا كبذارا وعلذب درجذة مذن الننذا المعقذول فسيكتشذف المراهقذون فينذا 
هذذذا امهتمذذا  الصذذادق بهذذم، وهذذذا بذذدورل سذذيؤدي بنذذا إلذذب التحفذذز، والذذتحمس 
لزيذذادة معلوماتنذذا وةبراتنذذا. كمذذا أن تقبذذل المذذراهقين لمذذا نقدمذذه مذذن معاونذذة لهذذم 

 ذر تواضذعا، حتذب نصذبه فذي آةذر انمذر مذوجهين ينهنه مذن علوا نذا، ويجعلنذا أك
 ومرادين، م آمرين ومتحكمين. 
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 عشر الثالثالفصل 
 اكتشاف القادة        

قال من أنه من السهل الع ور علب راادين ذوي كفايذات ا ما يُ ليس حقيقي  
لذذديهم الرعبذذة للتنذذحية بأوقذذاتهم فذذي سذذبيل العمذذل مذذع المذذراهقين، صذذحيه أن 

المتطذذذوعين ولكذذذنهم مذذذع انسذذذف م يصذذذلحون لتذذذولي عمليذذذة هنذذذات ك يذذذرا مذذذن 
القيادة، أن من الصعب أحيانا إقناع اذن  كذفء ومتواضذع فذي نفذس الوقذو، 
بأنه في إمكانه أو إمكانها القيا  بهذا العمل علذب وجذه مذر . لذذلك يجذب أن 
يؤةذ في امعتبار ضرورة تعيين مدير للبراما بعع أو كل الوقو، في حالذة مذا 

قذذرر إنشذذاء مركذذز اذذباب للمذذراهقين م تقتصذذر برامجذذه علذذب الترفيذذه وتنذذاول إذا ت
 المرطبات. 

مكذذن الع ذذور علذذب اناذذناص المذذؤهلين لم ذذل هذذذا العمذذل، عذذن طريذذ  ويُ 
مذذدار  الندمذذة امجتماعيذذة، والمذذدار  التذذي تعذذد مذذديرين لبذذراما التذذرويه، وم 

لتعليمية، كما أن اك أن في أي مكتبة عامة يوجد أك ر من دليل للمؤسسات ا
  أمين المكتبة مدرب علب استنرالا هذا النوع من المعلومات اللا مة.

أما إذا كان من المقرر إنشاء مركذز للترفيذه وتنذاول المرطبذات فقذط، فيلذز  
فذذذي هذذذذل الحالذذذة وجذذذود رقابذذذة مذذذن الكبذذذار علذذذب المكذذذان طذذذوال سذذذاعات فتحذذذه 

تذذولب أمهذذات المذذراهقين ويمكذذن تن ذذيم عمليذذة الإاذذراف هذذذل بطريقذذة دوريذذة. فت
للفتيذذات يمُكذذن  المهمذذة فذذي السذذاعات التذذي تعقذذب امنتهذذاء مذذن المدرسذذة، كمذذا

الرااذذذذدات مذذذذن الموظفذذذذات، وكذذذذذلك الشذذذذبان، تذذذذولب هذذذذذا العمذذذذل فذذذذي فتذذذذرات 
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المساء، أما آباء المراهقين فيمكنهم تولي ما بقب من ساعات اليو  حتب ساعة 
جبذذذا بعذذذد، يصذذذبحان مذذذن أنجذذذه الإعذذذلاق، كمذذذا أن  وجذذذين اذذذابين ممذذذن لذذذم ين

اناذناص فذي إدارة م ذذل هذذا العمذذل، فذالمراهقون يحبونهمذذا، ويشذعرون بأنهمذذا 
أك ذذر فهمذذا لهذذم، وأقذذل نقذذدا لهذذم مذذن آبذذا هم وأمهذذاتهم. وك يذذرا مذذا يشذذترت م ذذل 
هذذين الذزوجين مذذع المذراهقين فذذي مذرحهم ولهذوهم. ومذذن الواضذه أنذذه لذيس مذذن 

  ن يرعبون في م ل هذا العمل.الصعب الع ور علب الراادين الذي

وربما يكون من النروري عمل محاولة في البحذو تنتلذف عذن السذابقة، 
إذا ما كانذو ةطذة مؤسسذة المذراهقين تتجذه نحذو تكذوين جماعذات مسذتقلة، أو 
تدعو إلب تكوين م ذل هذذل الجماعذات فقذط، وفيمذا يلذي بعذع المقترحذات فذي 

 هذا الشأن: 

نو بإلقا ذه، وتذدعو إليذه أعنذاء بعذع يستحسن تن يم حديو تقو  أ -1
أنديذذذذة النذذذذدمات م ذذذذل  اللايذذذذذونز  والروتذذذذاري وأعنذذذذاء الجمعيذذذذات النسذذذذذا ية، 

 والجمعيات الدينية أو الجماعات المدنية. 

ويجب إعداد الكلمة مقدما وبعناية، وإلقالها بروت من التحمس والتفالل 
مذراهقين، ثذم يعقذذب والصذراحة، وأن توضذه فيهذا باةتصذذار أهميذة إقامذة أنديذذة لل

ذلذذذك عذذذر  للنطذذذوا العرينذذذة لمهمذذذة القا ذذذد الرااذذذد، علذذذب أن يتنذذذمن هذذذذا 
العذذر  تحديذذد الحذذد اندنذذب للسذذاعات الفعليذذة للندمذذة المفذذرو  أن يؤديهذذا 
الرااذذد، وكذذذلك عذذر  ننذذواع امتجاهذذات انساسذذية اللا مذذة للرااذذد ليكتسذذب 

ددل الفتيذذان والفتيذذات ثقذذة المراهذذ ، ويمكذذن فذذي هذذذا الصذذدد امسذذتفادة بمذذا حذذ
 أنفسهم من صفات للقا د. 
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يجذذب عليذذك بعذذد ذلذذك إعطذذاء صذذورة عامذذة للبرنذذاما المقتذذرت، فذذإذا كذذان 
يحذذوي البرنذذاما تكذذوين بعذذع جماعذذات للهوايذذات أو التم يذذل أو أيذذة جماعذذات 
لها رعبات تتطلب نوعا معينذا مذن التنصذ ، فيستحسذن توضذيه هذذا كلذه، إذ 

معذين، م بعمليذة القيذادة ككذل، كمذا يجذب توضذيه ربما يهتم الذبعع بتنصذ  
للمؤسسذذذذة المسذذذذئولة تقذذذديمها، كالمسذذذذاعدة فذذذذي يمُكذذذن  نذذذوع المسذذذذاعدة التذذذذي

 تنطيط البراما، وتن يم اجتماعات للرواد، وما اابه ذلك. 

ستحسذذذن أن تنذذذتم كلمتذذذك بإثذذذارة الحماسذذذة الحقيقيذذذة لذذذديهم، وبمعنذذذب ويُ 
عليها باعتبارها عملية تسذتح  أن يبذذل آةر: انقل الفكرة إليهم بحيو يقبلون 

الرااذذد فيهذذا أحسذذن مذذا عنذذدل، وأنهذذا تحتذذوي علذذب المتعذذة والمذذرت للرااذذد إلذذب 
جانب العمل الذي يحتالا إلب جهد، وأبر  لهم الفكرة بذأن هذذل العمليذة فرصذة 

  سنحو لهم، كما أنها أمر واجب انداء.

بحوا قذادة، كمذا أن من انةطاء الفاحشة التوسل إلب اناناص لكي يصذ
أنه من النطأ إاعارهم بسهولة المهمة وبأنها لن تحتذالا إلذب الك يذر مذن الوقذو 

 أو الجهد. 

أن هذذا امتجذذال ك يذرا مذذا يحذد ، وم ريذذب أنذه يسذذيء إلذب الرااذذد الذذذكي 
المشغول والذي يشعر بالمسئولية ويقدرها. وأن من يستجيب منهم لم ذل هذذل 

بعذذد مذذدة إلذذب عذذبء ثقيذذل ينذذغط علذذب عنذذ   امسذذتغاثة المستنذذعفة، يتحولذذون
المسئول عن هذل العملية، كما أنهم حينما يدركون مقدار ما يحتالا إليه العمذل 

 من وقو وجهد، يبدأون في الهروب من الميدان. 
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أمذذا إذا اتبعذذو انسذذلوب الصذذحيه فذذي الذذدعوة إلذذب هذذذا العمذذل، فسذذتجد 
ا، وهذذذذؤمء ن ذذذذرا بعذذذذع اناذذذذناص يسذذذذتجيب ل ثذذذذارة وللذذذذدعوة التذذذذي وجهتهذذذذ

لإحساسهم القوي بع م المسئولية، سيداةلهم الشذعور بعذد  القذدرة علذب أداء 
هذا العمل بطريقة مرضية، ولذلك يجب تشجيعهم علب المحاولة أوم، فإذا ما 
قبلذذوا بعذذد ذلذذك العمذذل، فسذذيرحبون تمامذذا بذذأي إاذذراف إضذذافي يسذذاعدهم حتذذب 

ناذذناص مذذن سذذيرحب بهذذذل يشذذعروا بال قذذة فذذي أنفسذذهم، وقطعذذا سذذنجد مذذن ا
 المهمة الإارافية.

يستحسذذن كذذذلك امسذذتعانة بالصذذحافة المحليذذة إذ أنهذذا ترحذذب دا ذذم  -2
بالمقامت وانحدا  الجديدة البار ة في المجتمذع، فمذ لا يهذم المحذرر معرفذة 
ةطذذط اللجنذذة المشذذكلة لتن ذذيم المؤسسذذة، كمذذا يهمذذه معرفذذة انفكذذار انساسذذية 

اديذو المنتلفذة، كمذا يجذب أن يتنذمن م ذل هذذا المقذال التي بذر ت أثنذاء انح
قا مة بأسماء أعناء اللجنة المشذكلة، م سذيما المذراهقين مذنهم، ومذا لذم يكذن 
الشن  الذي سيوكل إليه أمر نقل مذادة هذذا المقذال إلذب الجريذدة فطنذا ولديذه 
المقذذدرة لكذذي ينلذذ  فيهذذا قصذذة جذابذذة، فمذذن المستحسذذن تذذرت انمذذر للجريذذدة 

لإةراجها في الصورة المناسبة، مع ضرورة إلما  محرر انةبار بالجريدة نفسها 
بالنقط التي تود اللجنة التركيز عليها وإبرا ها. وقد يؤدي م ذل هذذا المقذال إلذب 

 اهتما  بعع القادة المتنصصين، وقد استرعب انتباههم انمر.

إرسذال ةطابذات إلذب أكبذر عذدد مذن سذيدات ورجذال المدينذة، يمُكن  -3
للجنذذة تحملذذه، علذذب أن يذذأتي النطذذاب فذذي فحذذوال متنذذمنا يمُكذذن  بالقذدر الذذذي

العناصذذذر الهامذذذة التذذذي دارت فذذذي انحاديذذذو، ولكذذذن بطريقذذذة منتصذذذرة. وهذذذذا 
إلذذذب جانذذذب مذذذا سذذذيحققه مذذذن إعذذذلان عذذذن  - النطذذذاب سذذذيحق  عرضذذذين: فهذذذو
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كذذلك قذذد يسذذاعد   -المشذروع ومذذا سذينلفه فذذي المجتمذع مذذن وعذذي واهتمذا  بذذه
 شاف من لديهم امستعداد الفطري للقيادة.علب اكت

تن يم اجتماع نولياء انمور في المدرسذة ال انويذة، وأن يذدعي يمُكن  -4
للحديو في هذا امجتماع ان  يعرف فا دة انندية للمراهقين ويستطيع أن 
ي ير في أولياء انمور الحماسذة لتقبذل فكذرة العمذل كقذادة متطذوعين وإذا حذد  

ء انمور مهمة قا ذد نذاد، فمذن الحكمذة أن يننذم ابنذه إلذب جماعذة أن تولي أوليا
 أةرى.

وحينما يكتمل لذديك عذدد كذاف مذن القذادة الذذين لذديهم امسذتعداد  -5
للعمل، وجه إلذيهم دعذوة للاجتمذاع بهذم لمناقشذة النطذط بالتفصذيل. وأنذه لمذن 

لصذورة التذي البداية إثارة حماسذة وتعذاون القذادة أنفسذهم، تمامذا بامُنذ  النروري
تود أن ينتقل بها هذا التحمس والتعاون إلب أعناء جماعة النادي نفسها. وقد 
يحذذد  نتيجذذة هذذذا امجتمذذاع انول أن ينسذذحب بعذذع انفذذراد، ولكذذن الغالبيذذة 
تسذذتمر طبقذذا للنطذذة، إذا مذذا تذذوافرت الصذذراحة وكانذذو هذذي را ذذدنا فذذي أعمالنذذا، 

يهم اناذياء تمامذا كمذا هذو الشذأن فالراادون انذكياء م يرحبون بأن تفر  علذ
 بالنسبة للمراهقين.

فذذذإذا حذذذد  أن كذذذان عذذذدد القذذذادة المتطذذذوعين للعمذذذل يزيذذذد علذذذب مذذذا يلذذذز  
فيجب عليك امحتفا  بالبذاقي مذنهم للعمذل كقذادة فيمذا سينشذأ فذي المسذتقبل 

اسذذتندامهم فذذي حالذذة الطذذوار  أو مذذا يسذذتجد مذذن يمُكذذن  مذذن أنديذذة، وكذذذلك
 ظروف.
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دا مذذا عذذد  فقذذدانهم الذذتحمس للعمذذل، فذذاحرص دا مذذا علذذب ولكذذي تنذذمن 
إعلامهم بأةبار الجماعات، وطريقة سذيرها ومذدى تقذدمها، كمذا يجذب دعذوتهم 

 إلب كل امجتماعات الناصة بتدريب رواد المستقبل.

وي هذذذذر للعيذذذذان بوضذذذذوت، بعذذذذد تشذذذذكيل الجماعذذذذات واسذذذذتمرارها، أهميذذذذة 
صذذحافة أن تراعذذي الدقذذة والحيذذاد اسذذتمرار الصذذحافة فذذي مهمتهذذا. ولكذذن علذذب ال

فيما تنشر، فحينما تود إظهار الفنل في نجات الجماعة يجذب عليهذا أم تعذزو 
ذلك فقذط إلذب القا ذد دون أن تذذكر دور انعنذاء. فذالمراهقون يحبذون مطالعذة 
أسذذما هم علذذب صذذفحات الجرا ذذد كمذذا أن انصذذدقاء والمعذذارف الذذذين يطذذالعون 

الجرا ذذذد تتولذذذد لذذذديهم الرعبذذذة أحيانذذذا فذذذي  أسذذذماء مذذذن يعرفذذذون علذذذب صذذذفحات
 امننما  إلب الجماعة أو في تكوين جماعة من بينهم. 
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 عشر الرابعالفصل 
 التوجيه والإرشاد                        

حدى عمليات القيادة                        كإِ

الجماعذذة ليسذذو عايذذة تن يميذذة فذذي حذذد ذاتهذذا، أنهذذا تم ذذل بيئذذة مذذن بيئذذات 
 لمراهقين، فيها ينمو الصغار كأفراد وكجماعة. ا

وأن الرا ذذذذد الرااذذذذد عليذذذذه مسذذذذئولية ذات اذذذذقين: أولهمذذذذا هذذذذو اكتشذذذذاف 
ومسذذذاعدة الفتذذذاة أو الفتذذذب الذذذذي لديذذذه مشذذذكلة فرديذذذة، وثانيهمذذذا هذذذو مسذذذاعدة 
الجماعة لكي تصذل إلذب مرحلذة مذن التنذامن والنشذاا التعذاوني البنذاء، وكذذلك 

 من حيز اهتمامهم بذاتهم فقط إلب امهتما  بالآةرين. النرولا بأعناء النادي

القيا  بها عن طري  التوجيذه الفذردي، إذا يمُكن  أما المسئولية انولب فإنه
توافر في الرا د الذكاء والحكمة والفهم الصحيه للأمور. وأما المسئولية ال انية 

، ومذذن فذذيمكن أن تتحقذذ  بذذنفس الصذذفات السذذابقة عذذن طريذذ  التوجيذذه الجمذذاعي
الواضه أن مشكلات الجماعذة التذي تحتذالا إلذب مسذاعدة القا ذد تتصذل اتصذام 
وثيقا بنوع البرناما المنتار، ومدى الكافية المتوافرة في تن يم النادي، ولذلك 

 فالتوجيه الجماعي يعتبر أسهل بك ير من التوجيه الفردي. 

م علذب وإن بذل بعع الوقو مع دقة الملاح ة، يساعد را ذد النذادي حذا
اكتشاف الفتيان والفتيذات الذذين تذم اةتيذارهم كرلسذاء للجماعذات، وعليذه بعذد 
ذلذذذك أن يبذذذذل جهذذذدل ليكتسذذذب ثقذذذتهم، ثذذذم يقذذذد  لهذذذم اقتراحاتذذذه وتوجيهاتذذذه 
المناسذذبة، فذذإذا مذذا أثذذارت هذذذل التوجيهذذات اهتمذذا  الرلسذذاء، فسذذوف ينقلونهذذذا 
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عمليذذة مناقشذذة وتقذذويم  بالتذذالي إلذذب  ملا هذذم فذذي النذذادي، وتذذتم فذذي هذذذل الحالذذة
هذل المقترحات دون أن يحس القا د بذلك، كما سيتولب هذؤمء الرلسذاء إبذداء 
رأيهم في را دهم لباقي انعناء، فإذا ما نشأت ثقذة متبادلذة بهذذل الطريقذة بذين 
الرا د ورلساء الجماعة فذيمكن امعتمذاد علذب الجماعذة نفسذها للقيذا  بالمبذادأة 

 وتحمل مسئولية تنفيذها.  وتقبل اقتراحات الرا د

وم ريذذب أن أي عمذذل يقذذو  بذذه القا ذذد لمسذذاعدة رلسذذاء الجماعذذة ولجانهذذا 
لتأديذذذة المسذذذئوليات بطريذذذ  مرضذذذية، وأن أي عمذذذل يسذذذاعد بذذذه الرا ذذذد الجماعذذذة 
للوصذذول إلذذب درجذذة مذذن التنذذامن بذذين أعنذذا ها، ولتنميذذة النشذذاا النذذلاق بذذين 

انمذر يتنذمن عمليذة مذن عمليذات  الجماعة والجماعات انةرى، هو فذي واقذع
 التوجيه الجماعي.

بها معرفة متذب تكذون يمُكن  وسينصب اهتمامنا الآن هنا علب الطرق التي
تقذذديم المسذذاعدة بحيذذو تكذذون يمُكذذن  عمليذذة مسذذاعدة الفذذرد ضذذرورية، وكيذذف

للكبذار التنصذل يمُكن  متقبلة من انفراد، وم ريب أن توجيه انفراد مسئولية م
إن كذذذل اذذذن  يحذذذب الصذذذغار منلصذذذا م يحذذذاول التنصذذذل مذذذن هذذذذل منهذذذا، و 

المسئولية، لذلك فالقا د المحب لعمله، يذتعلم بسذرعة، كيذف يكتشذف الفتيذان 
 والفتيات المحتاجين إلب المساعدة. 

وحينما يتم هذا امكتشاف مبد للقا د أن يتحين الفرصذة لي هذر للمراهذ  
ا مذن ال قذة المتبادلذة، وهذذا مذن عيذر اهتمامه بانمر، ويحاول أن ينش  معذه نوعذ

اذك يتطلذب حذذقا ومهذارة معينذة. فذذالمراه  يعذرف دا مذا أن هنذات موضذوعا مذذا 
ينذذذايقه، ولكنذذذه م يسذذذتطيع بالنذذذبط تحديذذذدل، لذذذذلك فهذذذو م يرعذذذب فذذذي أن 
يشاركه الرااد في حل مشكلته ما لم يتأكد أن هذا الرااد لديه الوعي والفهذم 
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يلا علذب مقدرتذذه لتقذديم المسذاعدة، ومذذن البذديهي أنذذه الكافيذان وأظهذر أمامذذه دلذ
مهمذذا طذذال انمذذد أو قصذذر، فلابذذد أن تسذذنه الفرصذذة التذذي كذذان يترقبهذذا القا ذذد، 

 ليقد  للمراه  الدليل علب استعدادل لمساعدته. 

ويحذذذذد  فذذذذي بعذذذذع الحذذذذامت أن يكتشذذذذف القا ذذذذد انسذذذذباب الحقيقيذذذذة 
نسباب واضحة في ذهن المراهذ  لمشكلة الفتب أو الفتاة حين م تكون هذل ا

نفسذذه، وفذذي حذذامت أةذذرى يكذذون المراهذذ  اذذاعرا بطبيعذذة مشذذكلته وعارفذذا بهذذا، 
في حين م يكون القا د مدركا لها، وفي كلتذا الحذالتين يعتبذر المراهذ  دا مذا أن 

 مشكلته وحيدة وم م يل لها. 

نذو ويجب أن يكون لدى القا د امستعداد لتقبذل هذذا انمذر، حتذب لذو كا
ةبرتذذه تؤكذذد لذذه أن كذذل مشذذكلة ليسذذو فريذذدة فذذي نوعهذذا إم مذذن حيذذو اذذكلها 

 الناص فقط. 

وربمذذا تذذؤثر المشذذكلة الفرديذذة بطريقذذة واضذذحة علذذب سذذلوت الشذذن ، فذذي 
المنذذزل والمدرسذذة وفذذي جماعذذة النذذادي، وقذذد تكذذون للمشذذكلة جذذذور وأسذذباب 

 ذر مذن انمذور معقدة، وأحيانا تكذون أسذباب المشذكلة بسذيطة تتعلذ  بذأمر أو أك
الطبيعية التذي تشذغل أذهذان المذراهقين فذي تلذك الفتذرة وتقلقهذم، وأحيانذا تكذون 
المشكلة متعلقة بعد  قدرة الفرد علب القيذا  بإحذدى المسذئوليات فذي النذادي، 
وم ل هذا النوع من المشكلات م يؤثر تأثيرا منادا أو سذيئا فذي سذلوت الفذرد، 

تذذب أو الفتذذاة فذذي م ذذل هذذذل الحذذامت كفيذذل وأن تقذذديم المسذذاعدة المطلوبذذة للف
 بمعاونته علب تأدية العمل المنتار بطريقة أفنل.
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وإن مع م التوجيه الفردي يتركز حذول المشذكلات العاديذة الناصذة بهذذل 
المرحلذذة مذذن السذذن، وأن الوسذذا ل التذذي يسذذتندمها القا ذذد فذذي مع ذذم انحذذوال 

 لمساعدة الفرد هي:

 بات التي لدى الفتيات والفتيان. فهم أنواع القل  وامضطرا -

الإلما  بنواحي النشاا العقلي والجسمي وامجتماعي والروحي لهؤمء  -
المذراهقين، إلمامذا يمكنذه مذن مسذاعدتهم علذذب الذتنل  مذن ك يذر مذن الصذذعاب 

 التي تعترضهم. 

 امهتما  الصادق بالمراهقين، وإظهار المودة والحب لهم كأنا .  -

طوا ذذذذف الجذذذذانحين فذذذذإنهم يحتذذذذاجون إلذذذذب مسذذذذاعدة أمذذذذا المراهقذذذذون مذذذذن 
أاناص متنصصين، فالجانه الذي اعتاد الجنوت قد مذر بعمليذات مذن انذى 
والنوف وأصبه قاسيا نتيجة تجارب لم يفهمهذا تمامذا، وأن إعذادة تكيفذه حتذب 
يصبه مراهقا سويا عمليذة تسذتغرق وقتذا طذويلا. كمذا أن ةطذوات هذذل العمليذة، 

 لرااد، ويقو  بدراستها أوم والتنطيط لها بعناية. مبد أن يفهمها ا

لذلك يجب علب القا د المتطوع عير المدرب علب العمل مذع هذذل الفئذة 
مذذن الفتيذذات والفتيذذان، أم يحذذاول إم نذذادرا تشذذني  مشذذكلة المراهذذ  الجذذانه 

نن  نوأم يقذذذد  لذذذه أي معاونذذذة إم تحذذذو إاذذذراف وتوجيذذذه أحذذذد المتنصصذذذين
لحقيقية التي تبدو بسذيطة نول وهلذة تصذبه معقذدة بعذد مذدة،  أسباب الجنوت ا

كما أن السبب أو انسباب انصلية للمشكلة قد تصبه عامنة وعير واضذحة 
وأن مذذن المسذذتحيل علذذب التشذذني  الكامذذل للأسذذباب الر يسذذية للسذذلوت عيذذر 

 السوي للفرد.
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ويوجذذد بذذين السذذلوت السذذوي للمراهذذ  الذذذي يعذذاني فقذذط مذذن المشذذكلات 
اديذذة التذذي تعتذذر  عمليذذة النمذذو، وبذذين السذذلوت عيذذر السذذوي الذذذي يتسذذم بذذه الع

المراه  الجانه الحقيقي، نوع مذن السذلوت ال الذو الذذي ينتلذف عذن سذابقيه، 
أن نجذذذدل فذذذي أي يمُكذذذن  والشذذذن  الذذذذي يتصذذذف بهذذذذا الذذذنمط مذذذن السذذذلوت،

 جماعة من جماعات المراهقين سواء أكانو جماعة من مة أ  عير من مة. 

نه نمذر بذالا انهميذة أن تكذون لذدى القا ذد القذدرة علذب معرفذة السذلوت وأ
العادي للمراه ، والسلوت الجانه انكيد، والسلوت الذي لذيس هذذا وم ذلذك 
ولكنه سلوت علب أية حال يستوجب اهتما  الرااد وتفكيذرل، ويحتذالا إلذب نذوع 

 ةاص من الدراسة والعلالا.

قا ذذد أو القا ذذد حذذدودل، فذذلا يتذذردد ومذذن انهميذذة بمكذذان ضذذرورة معرفذذة ال
إطلاقذذذا فذذذي البحذذذو عذذذن نصذذذيحة أو مشذذذورة تعاونذذذه علذذذب معالجذذذة سذذذلوت أحذذذد 

 المراهقين النارلا عن المألوف. 

وهذا التنبيه ليس المقصذود بذه إةافذة القا ذد حتذب م ينطذ ، أو أن يتذردد 
بالنسذذبة لمذذا يجذذب عملذذه فذذي الواضذذه مذذن انمذذور، ولكذذن المقصذذود بذذه هنذذا هذذو 

عار القا ذذد أن فذذي اسذذتطاعته اتنذذاذ نمذذط المراهذذ  السذذوي، كأسذذا  ومراذذد إاذذ
يقيس عليه ما عذدال مذن سذلوت، وأن أي اةذتلاف واضذه فذي السذلوت عذن هذذا 
الذذذنمط، يكذذذذون بم ابذذذذة النذذذذذير للقا ذذذذد، فيهيذذذ  نفسذذذذه ليكذذذذون مسذذذذتعدا لمعاونذذذذة 

 المراه  أو أن يطلب المعونة له من مصدرها المناسب.
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 لات من التوجيه الفردي()بعض نماذج لحا

 حالة "بتي"

 بتي  فتاة في السادسة عشرة، أبواهذا متوفيذان، وتقذيم مذع جذدتها انرملذة 
المسنة، وكانو الجدة ذات دةل محدود، لذلك كذان مصذروف  بتذي  ضذئيلا، 
وقذد تعذذودت أن تمذد يذذدها نةذذ عمذذلات صذغيرة تتذذراوت بذين عشذذر وربذذع دومر  

كانو تمد يذدها نةذذ الحلذي الرةيصذة الناصذة كلما أتيحو لها الفرصة، كما  
بتجميذذل الملابذذس، ولذذم تكذذن  بتذذي  متكيفذذة مذذع جماعتهذذا الدينيذذة، كمذذا كانذذو 
مع ذذذم اتجاهاتهذذذا تنتلذذذف عذذذن اتجاهذذذات أي مراهقذذذة سذذذوية، وقذذذد سذذذبب ذلذذذك 
لقا دة الجماعة قلقا اديدا، مسيما أن  بتذي  كانذو فتذاة جميلذة وجذابذة. وقذد 

جدة الفتاة التي اتنه أنها أينا قلقة نتيجذة لسذلوت الفتذاة  قامو القا دة بزيارة
فذذذي المنذذذزل، وقالذذذو الجذذذدة أن  بتذذذي  فتذذذاة صذذذامتة، وأنهذذذا م تعذذذرف عنهذذذا أيذذذن 
تقني وقتها، أو ماذا تعمل، فهي ترجع دا ما إلب المنزل فذي السذاعة السادسذة 
م مسذذذذاء وتبقذذذذب فيذذذذه، وم يحذذذذد  أن يزورهذذذذا أي فتيذذذذان أو فتيذذذذات، كمذذذذا أنهذذذذا 

 تتحد  أبدا عن أصدقا ها.

النذذادي أن  بتذذي  تعمذذل وقذذد علمذذو القا ذذدة عذذن طريذذ  بعذذع  عنذذوات  
بعذذد المدرسذذذة فذذذي محذذذل بيذذذع للحاجيذذذات، وأنهذذذا كانذذذو تسذذذرق النقذذذود والحلذذذي 
الرةيصذذة منذذه. ولمذذا لذذم يكذذن لذذدى القا ذذدة النبذذرة الكافيذذة لمعالجذذة م ذذل هذذذا 

الدينية، واقترحو عليهذا أن تتذولب  السلوت، فقد لجأت إلب مديرة براما التربية
مسذذئولية إحالذذة الفتذذاة إلذذب محلذذل نفسذذي لمعاونتهذذا، ولكنهذذا لذذم توافذذ  علذذب رأي 
القا ذذذدة واقترحذذذو علذذذب المذذذديرة أن تتذذذولب بنفسذذذها عمليذذذة معاونذذذة  بتذذذي  وقذذذد 
انصذذو مذذديرة البذذراما متاعذذب الفتذذاة بأنهذذا مشذذكلة أةلاقيذذة فقذذط، ون مذذو 
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لب مكتبها صبات كل يو  قبل ذهابها إلب المدرسذة، انمر بحيو تحنر  بتي  إ
وأةذت تتحد  إليها يوميا وأعطتهذا نسذنة مذن الكتذاب المقذد  لتحذتفظ بهذا 
فذذي حاف تهذذا، ولذذم تتغيذذب  بتذذي  عذذن هذذذا الميعذذاد طذذوال عذذدة اذذهور ممذذا يذذدل 
علب أنه كان لديها امسذتعداد لتقبذل المعاونذة، وبذالرعم مذن ذلذك فقذد اسذتمرت 

مذلات الصذغيرة والحلذي الرةيصذة مذن المحذل الذذي تعمذل فيذه وقذد في أةذذ الع
اضطر صاحب المحل إلب طردها حينما يئس منها، وحينما حد  هذا توقفذو 
  بتي  عن التردد علب دار العبادة. ومن وقتها لم يسمع أحد عن أةبارها ايئا.

لاحذذذظ مذذذن الحالذذذة السذذذابقة أن القا ذذذدة أدركذذذو مذذذن اللح ذذذة انولذذذب أن ويُ 
لة  بتذذي  لذذيس فذذي مقذذدورها معالجتهذذا، فسذذعو للحصذذول علذذب المشذذورة مشذذك

وتقرر اتناذ إجراء معين حيال هذا الموقذف، ولكذن النتيجذة التذي وصذلو إليهذا 
الحالذذة لذذم تذذر  القا ذذدة، لقذذد كانذذو مقتنعذذة بأنذذه لذذو تذذوافرت المسذذاعدة الفنيذذة 
د   لبتذذذي  لحققذذذو نتيجذذذة أحسذذذن واذذذعرت القا ذذذدة بتأنيذذذب النذذذمير ن ذذذرا لعذذذ

عمله، ولكنهذا أدركذو أةيذرا وبطريقذة مقنعذة أنهذا قذد يمُكن  استطاعتها معرفة ما
أدت واجبها وبذلو كل ما استطاعو من جهة فعادت وكرسو جهودها للعمل 

 مع أعناء النادي الآةرين.

إن قا د الجماعة يجب أن يكون م ل ولذي انمذر الذواعي الذذي يعذالا كذل 
، ويذذتعلم مذذن انةطذذاء التذذي تصذذادفه، وم موقذذف بكذذل مذذا لديذذه مذذن طاقذذة وقذذدرة

ييذذأ  مذذن محاولذذة تحسذذين مسذذتوى عملذذه، ويذذرفع الركذذون إلذذب امنسذذحاب مذذن 
عمله أو إةماد نشاطه بسبب الند  أو تبكيو النمير علب سوء التوفي  الذي 

 قد يصادفه.
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 حالة "جين"

كانذذذو  جذذذين  امبنذذذة الوحيذذذدة فذذذي انسذذذرة، وحذذذد  أن انتنبهذذذا النذذذادي 
ه فذذي أحذذد المذذذؤتمرات، وقذذد وافقذذو ان  بعذذذد إلحذذات اذذديد أن تسذذذمه لتم يلذذ

مبنتهذذذذا بالذذذذذهاب للمذذذذؤتمر، ولكذذذذن حذذذذد  فذذذذي اليذذذذو  السذذذذاب  لموعذذذذد سذذذذفر 
المنذذذدوبين، أن اتصذذذلو ان  تليفونيذذذا برا ذذذد النذذذادي الذذذذي كذذذان عليذذذه مصذذذاحبة 
المنذذدوبين البذذالا عذذددهم سذذتة، ثلاثذذة فتيذذان وثذذلا  فتيذذات. وكانذذو ان  تبكذذي 

شذذدة، وأةبذذرت الرا ذذد أنهذذا م تسذذتطيع بذذأي حذذال تذذرت  جذذين  ببسذذاطة تذذذهب ب
للمذؤتمر ننهذذا سذذت ل قلقذذة عليهذا لدرجذذة قذذد تذذدفعها إلذب عذذد  النذذو  وكذذان قذذرار 

 ان  في هذل الحالة نها يا.

وقذذد بكذذو  جذذين  كذذذلك عنذذدما عرفذذو بهذذذا القذذرار، فقذذد اذذعرت بأنهذذا 
نقذ  عذدد مم ليذه فذي المذؤتمر إم ةذلو جماعتها وبالرعم من أن النذادي قذد 

أن أعنذذذاءل لذذذم يوجهذذذوا أي لذذذو  إلذذذب جذذذين ولكذذذنهم القذذذوا اللذذذو  علذذذب والذذذدتها 
 واعتبروها حمقاء كما عبروا عن اامئزا هم منها.

وانقطعو  جذين  عذن الذذهاب إلذب اجتماعذات النذادي عذدة أسذابيع، وقذد 
ن تقتنع بوجهذة تحد  إليها الرا د طويلا عدة مرات إلب أن استطاعو  جين  أ

ن ذذذر والذذذدتها، وأن تتغلذذذب علذذذب النذذذي  الذذذذي كانذذذو تشذذذعر بذذذه نحوهذذذا، وقذذذد 
استغرق الرا د معها وقتا أطول حتب استطاع أن يقنعها بذأن الفتيذات مذن أعنذاء 
ناديهذذا مذذا  لذذن يعتذذز ن بصذذداقتها، ويذذرعبن فذذي رجوعهذذا إلذذب اجتماعذذات النذذادي. 

ك هذو فذي محاولتهذا الذتنل  مذن وكانو الصعوبة الكبرى التي واجهتها بعد ذل
الشعور بالفشل حيذال جماعتهذا ولكذن صذديقاتها سذاعدنها علذب ذلذك، فأةذذن 
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يرحبن بها، عندما وجدت في نفسها الشجاعة إحدى المرات وذهبو لحنذور 
 اجتماع النادي. 

إن المشكلة التي استعرضناها في الحالة السابقة، جاء نتيجة لفشذل أحذد 
لمواقذف، وهذي ان  فذي هذذل الحالذة، فذي حذين سذاعد الراادين في موقف من ا

 جذذذين  فذذذي التغلذذذب علذذذب الصذذذعوبة رااذذذد آةذذذر، أمذذذا صذذذديقاتها فلذذذم يفهمذذذن 
انسذذباب التذذي دعذذو ان  إلذذب القيذذا  بهذذذا العمذذل، لذذذلك ضذذقن هذذن و حذذين  

 بعملها هذا.

 حالة "توم"

 كان تو  يتميز بالننامة والقوة والم هر الحسن وكان يبدو دا ما كصبي
مشكل، ولكنه كان محبوبا مذن الفتيذان أعنذاء ناديذه، حتذب أنهذم كذانوا يفتقذرون 
إلب ةصا صه المتعية، فك يرا ما كان يقاطع اجتماعذات الجماعذة بروايذة النذوادر 
والفكاهات، وكان يبدو دا ما متعاليذا اذامنا، ولذم يكذن يذؤدي أعمالذه وواجباتذه 

أن يفعذل مذا يشذاء، وكانذو لديذه المدرسية، كذلك كان مغرورا بنفسه ويميل إلب 
أفكار ك يرة، كما كانو لديه القدرة علب التعبيذر عذن نفسذه، مذرتجلا دون سذاب  
تحنير أو إعداد، ولهذا السبب انتنبه الفتيان ليم ل نذاديهم فذي اجتمذاع كبيذر 
يعقد بين انندية المنتلفة، وكان من النروري له أن يتغيذب يومذا عذن المدرسذة 

هذا امجتماع الذي سيعقد فذي مدينذة أةذرى، ولكذن را ذد  حتب يستطيع حنور
المدرسذذة تذذردد فذذي منحذذه الإذن بالتغيذذب، وقذذد قذذا  را ذذد النذذادي بمناقشذذة هذذذا 
انمذذذر مذذذع  تذذذو   ورا ذذذد المدرسذذذة وبمقارنذذذة الملاح ذذذات التذذذي دونذذذو عنذذذه فذذذي 
المدرسذذذة وفذذذي النذذذادي اتنذذذه للرا ذذذدين أن سذذذلوكه فذذذي كذذذلا المكذذذانين متصذذذل 

قذذد أمكذذن لهمذذا عنذذد دراسذذة حالتذذه اكتشذذاف أن أسذذبابها هذذو فقذذدان ومتشذذابه. و 
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 تذذو   ال قذذة بنفسذذه وأرجعذذا انمذذر إلذذب أن  تذذو   مذذن أصذذل إيطذذالي وربمذذا تكذذون 
معرفته بهذا أدت إلب عد  اعورل بال قة بنفسه، لذلك فقذد وصذل الرا ذدان إلذب 

ون أك ر فا دة قرار يقني بأن التجربة التي سيمر بها  تو   بتم يله لناديه، ستك
 بالنسبة له من اليو  المدرسي الذي سيتغيبه، وفعلا كان هذا صحيحا.

وقد تحسن سلوت  تذو   فذي النذادي بعذد حنذورل هذذا امجتمذاع، تحسذنا 
ملحوظا لفو إليه ن ر الرا د، حتب أصبه الرا د مشذغوفا بمعرفذة مذاذا حذد  لذذ 

ممذاثلا لتحسذنه فذي   تو   في المدرسة كذلك، وفعلا كان تحسذنه فذي المدرسذة
 النادي.

ونلاحذذظ فذذي الحالذذة السذذابقة أن التوجيذذه لذذم يحذذد  فيهذذا بطريقذذة مبااذذرة، 
ولكنه تم بطريقة عير مباارة فكذلا الرا ذدين فذي المدرسذة والنذادي كانذا مهتمذين 

 بحالته، وكان يدرت هو هذا. 

وقذذد أدرت كذذل منهمذذا حذذدودل وطاقاتذذه، وكانذذا مسذذتعدين لعمذذل كذذل مذذا فذذي 
ا لمعاونتذذه علذذب اكتسذذاب ثقتذذه بنفسذذه، التذذي كانذذا يشذذعران أنهذذا تنقصذذه. طاقتهمذذ

وكانو ثقتهما به حقيقية وم مرة، إذ أصبه متقذدما فذي تحصذيله الدراسذي، وقذد 
 سمه له أن يلتح  بالكلية، وهو الآن يدر  الطب.

 حالة "جيري"

ا فذي الحجذم عذن أي عنذو مذن أعنذاء النذادي ولكذن  كان  جيري  صغير  
عليه امستعداد والقدرة علب القيادة، وقد تحذد  عنذه بعذع أعنذاء كان يبدو 

 جماعته وراحول لتولي أحد المناصب القيادية في الجماعة.
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وكذذذذان قذذذذرارهم انةيذذذذر أنذذذذه:  سذذذذوف يصذذذذبه جيذذذذري مذذذذن أع ذذذذم رلسذذذذاء 
الجماعات في الفصل الدراسي التالي، ولكنه الآن أقذرب مذا يكذون إلذب الصذبي 

 لمسئولية .الصغير حتب يتولب  ما  ا
 وكان واضحا لقا د الجماعة أن هنات ايئا ما يقل   جيري .

وقذذد أتيحذذو للقا ذذد فرصذذة عيذذر متوقعذذة للتحذذد  مذذع  جيذذري ، ومذذن هذذذا 
الحديو اتنه له أن  جيري  ليس متقدما في المدرسة، وأنه يرسب دا ما فذي 
 مذادة الحسذذاب، ولكنذذه مولذذع بدراسذذة التذاريا ويحصذذل دا مذذا علذذب نتذذا ا حسذذنة
فيذذه، أمذذذا بذذذاقي المذذذواد الدراسذذية فقذذذد كانذذذو درجذذذة تحصذذيله لهذذذا متوسذذذطة وقذذذد 
تسببو مادة الحساب في رسوبه فترتين دراسذيتين ممذا ثذبط مذن عزيمتذه وجعلذه 

 يفكر في تزوير عمرل ليتمكن من املتحاق بالبحرية.
وكان ضمن اروا العنوية في النادي الملتح  به  جيذري  اذروا تقذول 

العنذو لمسذاعدة أي  ميذل لذذه مذن انعنذاء ولمذا كذان النذذادي  بنذرورة اسذتعداد
يسعب جاهدا ليصبه أعنالل علب مستوى عال من التحصيل الدراسي، لذذلك 

 عالبا ما كان يساعد انعناء بعنهم بعنا في مواد الدراسة. 
وقد اكتشذف القا ذد أن  جيذري  ينجذل مذن طلذب معونذة أو مسذاعدة أي 

د اسذذتطاع أن يقنعذذه بأنذذه م داعذذي للنجذذل، مذذا عنذذو مذذن انعنذذاء، ولكذذن القا ذذ
دا  يبذذذل قصذذارى جهذذدل للتقذذد  فذذي مذذادة الحسذذاب، وقذذد وافذذ   جيذذري  بعذذد 
ذلك علب أن يساعدل القا د دون أن يعلم أحد في تراذيه أحذد الذزملاء لذه مذن 
المتفوقين في مذادة الحسذاب، وقذد ع ذر القا ذد علذب فتذب آةذر لديذه امسذتعداد 

ونذذة وتذذم إعذذداد إحذذدى الحجذذرات فذذي مبنذذب النذذادي كمكذذان لتقذذديم هذذذل المعا
يتلقذب فيذه  جيذذري  دروسذه النصوصذذية فذي الحسذذاب دون أن يعذرف أي عنذذو 

 آةر من أعناء النادي بهذل الدرو  الناصة.
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ونجذذذه  جيذذذري  فذذذي امتحذذذان الفتذذذرة التذذذي أعقبذذذو هذذذذل الذذذدرو  والتحذذذ  
هذل المادة، وقذد  بمدرسة صيفية حتب يتمكن من بلوغ المستوى المطلوب في

نجذذه فذذي هذذذا كذذذلك وانتنذذب فذذي النريذذف ر يسذذا لناديذذه، وأصذذبه بعذذد ذلذذك 
فمنذذذذ أن اسذذذتطاع  جيذذذري  التغلذذذب  ،ر يسذذذا لمجلذذذس الإدارة المشذذذترت للأنديذذذة

علب صعوبته في مادة الحساب أةذ في النمو بكل سرعة وتقد ، وبعد تنرجذه 
 في المدرسة ال انوية أمكن له املتحاق بالكلية.

وهذذذا الم ذذال السذذاب  يوضذذه نوعذذا مذذن أبسذذط أنذذواع التوجيذذه، ولكنذذه رعذذم 
بسذذاطته فهذذو ذو فا ذذدة كبيذذرة للفتيذذان والفتيذذات، فالعلاقذذة الوطيذذدة التذذي ربطذذو 
قا ذذذذد الجماعذذذذة السذذذذابقة بأعنذذذذا ها مكنتذذذذه مذذذذن معرفذذذذة آراء أعنذذذذاء الجماعذذذذة 

عيذذر أساسذذية واتجاهذذاتهم بالنسذذبة لذذذ  جيذذري ، كمذذا أنهذذا أظهذذرت للقا ذذد أسذذبابا 
بالنسذذبة لمشذذكلة  جيذذري  الناصذذة، ثذذم مكنتذذه بعذذد ذلذذك علاقذذة الصذذداقة التذذي  
كانذذو تربطذذه بذذذ  جيذذري  مذذن اكتشذذاف النيذذوا انولذذب لمشذذكلته، والتذذي علذذب 
أساسذذذها اسذذذتطاع معرفذذذة انسذذذباب الحقيقيذذذة لهذذذا، واسذذذتطاع تقذذذديم المسذذذاعدة 

 المطلوبة.
 حالة "بيت"

سذذو أقذذدا ، لذذذلك كذذان يبذذدو عليذذه  كذذان  بيذذو  فتذذب نحذذيلا يبلذذا طولذذه
دا ما الحرلا فذي حركاتذه، ورعذم ذلذك فقذد كذان بطذلا مذن أبطذال الجذري، وكذان 
أينذذا ةجذذوم، لذذذذلك فقذذد دهذذذخ را ذذد النذذذادي، وكذذذلك المشذذذرف العذذا  علذذذب 
جميع انندية، حينما انتنذب  بيذو  ر يسذا لمجلذس الإدارة المشذترت للأنديذة، 

لك، وأصذيب بقلذ  اذذديد وةذوف مذن هذذذا ولذم يجذد المشذذرف العذا  تفسذيرا لذذذ
الموقف ن را نن مجلس الإدارة يعتبر بم ابذة العمذود الفقذري بالنسذبة لمؤسسذة 
أندية المراهقين. وقذد كانذو الصذعوبة الشذديدة التذي يعانيهذا  بيذو  فذي القذراءة 
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ت ير تسالم عن مستوى الذكاء الذي يتمتع به، فحي ما كان يطلذب منذه أن يقذرأ 
 ن صديقه الجالس بجوارل يعاونه علب النط .أي ايء، كا

ومنو عدة أسذابيع لذم يسذتطع  بيذو  ةلالهذا أن يذن م مجلذس الإدارة، 
واسذذتطاع را ذذد المجلذذس أن يوجذذد علاقذذة صذذداقة وطيذذدة مذذع  بيذذو  وبذذدأ فذذي 
مساعدته عذن طريذ  إراذادل إلذب بعذع القواعذد والإجذراءات البرلمانيذة البسذيطة 

وبعذذد عذذدة اذذهور أمكذذن لذذه أن يتقذذد  فذذي عمليذذة  التذذي تتبذذع فذذي امجتماعذذات،
رياسته للجلسات، ورعم ذلك فلم يذتمكن المجلذس مذن الوصذول إلذب أي قذرار 
أو القيا  بأي عمل طيلة هذل المدة، ولم يبد علذب المنذدوبين أعنذاء المجلذس 

 مناقشتها.يمُكن  أن لديهم أية موضوعات ذات بال
ر عذن امتنانهذا لكذل مذا كذان ينالذه واتصلو أ   بيذو  بالنذادي تليفونيذا لتعبذ

ابنها من رعاية، وأوضذحو أن  بيذو  يعذاني مذن صذعوبة تفوقذه فذي القذراءة وهذو 
يعذذالا منهذذا تحذذو إاذذراف أحذذد المتنصصذذين وأنذذه يحذذاول املتحذذاق بالكليذذة. 
وفذذي نهايذذة الفتذذرة الدراسذذية ظهذذر واضذذحا أن  بيذذو  قذذد أحذذر  تقذذدما ملحوظذذا، 

تذذرد للمجلذذس تذذزداد فذذي أهميتهذذا ولمذذا كذذان وأةذذذت الموضذذوعات التذذي كانذذو 
ناديذا، فقذد لذز  انمذر أن يحنذر اجتمذاع  15 بيو  ر يسا لمجلس إدارة يم ل 

الوميذذة الناصذذة بمجذذالس إدارة أنديذذة الصذذبيان. وقذذد حنذذر معذذه هذذذا امجتمذذاع 
را د ناديه، ولم يبد علب  بيو  النجل في أية لح ة، بذل أنذه قذد  عذدة أفكذار 

 أثناء امجتماعات.مفيدة وبناءة 
وحينما أنهب  بيو  المرحلة ال انوية، قبل في الكلية وكان يقذيم فذي منزلذه 
أثناء التحاقه بالكلية وحافظ علب اهتمامه بأندية الصبيان، حتب أنذه عمذل لمذدة 

 فترتين بنجات ع يم كرا د لناديه، وكان اقيقه الصغير يتولب رياسة النادي.
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قذذي بعذذع النذذوء علذذب هذذذل القصذذ  فقذذد وهنذذات اذذيء م يذذر للاهتمذذا  يل
حذذد  أن مجموعذذة مذذن الفتيذذان والفتيذذات بيذذنهم بعذذع أعنذذاء مجلذذس الإدارة  
كانوا يتحدثون إلب الرا د عذن أعمذال المجلذس فقذالوا لذه:  لقذد كنذا نعلذم سذلفا 
أن المجلذذس لذذيس بمسذذتطيع الوصذذول إلذذب أي اذذيء جذذدي و بيذذو  ر ذذيس لذذه، 

 يكون ر يسا .ولكنه ان  طيب وهو محتالا إلب أن 
للمراهقين أن يسذاعد بعنذهم يمُكن  وهذا نموذلا حي وجميل يم ل كيف

بعنا في المؤسسة التي تتيه لهم الحريذة الكاملذة ليحكمذوا أنفسذهم بأنفسذهم. 
لقد كانوا مستعدين للتنحية بمؤسستهم في سبيل مساعدة فتب اتنه لهم أنه 

 يستح  ويحتالا إلب هذل المساعدة.
ؤسسذات التذي يذديرها الكبذار أن يقذو  الصذغار بتوجيذه ربما يحذد  فذي الم

أن يقذذود المجلذذس بطريقذذة أفنذذل، ولكذذن يمُكذذن  مذذن الكبذذار بانتنذذاب اذذن 
الصذذذغار فذذذي الم ذذذل السذذذاب  كذذذانوا يعلمذذذون تمذذذا  العلذذذم مذذذاذا يعملذذذون، ولمذذذاذا 
يعملذذذذون، ومذذذذدى انهميذذذذة التذذذذي تترتذذذذب علذذذذب عملهذذذذم، أنهذذذذم كذذذذانوا المذذذذوجهين 

لحالة، أما المشرف العا  علب انندية فقد كان موجها عير الحقيقيين في هذل ا
 مباار فقط. 

إن التجذذارب والنبذذرات المماثلذذة لمذذا سذذب  عرضذذه والتذذي تشذذمل البسذذيط 
والمعقذذذد منهذذذا، دا مذذذا تصذذذادف الكبذذذار الذذذذين حبذذذاهم ا  البصذذذيرة التذذذي تذذذرى، 

 والوعي الذي يدرت ويحس.
في سبيل الصغار ربما تذؤدي إن الحكمة والتروي والرعبة في بذل الوقو 

إلب تغيير حقيقي في حياتهم، ننه في مع م الحامت، يكذون مجذرد فقذد ال قذة 
 بالنفس، لسبب من انسباب أساسا جذريا لك ير من مشكلاتهم.
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 عشر الخامسالفصل 
 القرارات التي يتخذها القائد                                

اذ قذذرارات تتعلذذ  بنشذذاا الجماعذذة أو يسذذتوجب عمذذل القا ذذد الرااذذد اتنذذ
تتعلذذذ  بمشذذذكلات أو اتجاهذذذات الفتذذذب أو الفتذذذاة الناصذذذة، ولكذذذل عمليذذذة مذذذن 
العمليات قرار ةاص بها يتوقف علب اتجاهات القا د بالنسبة لكل موقف عيذر 
عذذادي. فمذذ لا: مذذاذا يجذذب عملذذه لفتذذاة أو فتذذب يسذذبب إاذذكام بالنسذذبة لبذذاقي 

بالنسذذذذبة للمواقذذذذف التذذذذي تسذذذذتدعي التذذذذدةل ومذذذذا هذذذذو الحذذذذل   أعنذذذذاء النذذذذادي
للمحاف ة علب الن ا   وماذا يجب عمله عندما يتعار  حكم القا د مع حكم 

يمُكذذن  أن نسذذمه للجماعذذة بذذأن تجذذرب  ومذذاذايمُكذذن  المشذذرف، وإلذذب أي حذذد
عملذذه عنذذدما ينذذوي أحذذد اننديذذة القيذذا  بعمذذل تترتذذب عليذذه آثذذار ةطيذذرة بالنسذذبة 

ي يتبعهذا النذذادي  ومذا هذذو العمذل حينمذذا يرتكذب القا ذذد للمؤسسذة المسذئولة والتذذ
وهو الرا د في هذل الحالة، ةطأ ما  وماذا يجب أن نفعل حينما يفشل أعناء 

 ناد في محاولة الوصول إلب أهدافهم التي وضعوها 

وسنسذذذتعر  فيمذذذا يلذذذي عذذذدة مواقذذذف قذذذا  الرا ذذذد فيهذذذا باتنذذذاذ قذذذرار مذذذن 
 القرارات التي سب  سردها. 

 الأولالموقف 

جماعذذذة مذذذن ثلاثذذذين فتذذذاة ةلذذذيط مذذذن طالبذذذات المرحلذذذة ال انويذذذة والمرحلذذذة 
الإعداديذذذة، كانذذذذو لهذذذذن را ذذذذدة لنذذذذاديهن مذذذذن بذذذذين مدرسذذذذاتهن، وكانذذذذو الرا ذذذذدة 
انصية ممتا ة ومحبوبة ومحترمة من جميذع الذزميلات كمذا كانذو را ذدة را عذة. 
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د مح ذو وقد حاولو جاهدة ةلذ  جذو مذن الحريذة الكاملذة فذي جماعتهذا، وقذ
أن مسذذتوى الن ذذا  فذذي اجتماعذذات النذذادي بذذدأ فذذي التحسذذن، وأن الإجذذذراءات 
البرلمانية بدأت تتبعها الجماعة بدقة وأصذبحو  عنذوات  الجماعذة أك ذر أدبذا 
بعنهن مع بعع، إذا ما قيس ذلك بما عليه الحال في سا ر النوادي التي من 

 نفس النوع. 

  مذذيلا م اذذعوريا لإرضذذاء ولقذذد مح ذذو أن هنذذات مذذن جانذذب  العنذذوات
وأدركذذذو المدرسذذذة أن هذذذذل ال ذذذاهرة لذذذيس مرجعهذذذا إلذذذب ةطذذذأ فذذذي  مدرسذذذتهن.

اتجاهاتها نحوهن بل هو انطبذاع متجاهذاتهن فذي المدرسذة نحوهذا، م يسذتطعن 
الذذتنل  منذذه فذذي النذذادي. ولقذذد حاولذذو جهذذدها مواجهذذة هذذذا الموقذذف، وبعذذد 

  كانو تتوقع.  وقو ليس بالقليل استطاعو أن تنجه أك ر مما

وفذي إحذدى انمسذذيات اضذطرت أن تتغيذب عذذن الجماعذة، ولذذلك قامذذو 
مذذديرة اننديذذة بالمؤسسذذة، بذذالمرور علذذب الجماعذذة أثنذذاء اجتماعهذذا، ولكنهذذا لذذم 
تجذذد هنذذات اجتماعذذات وكانذذو  العنذذوات  ينذذحكن ويتحذذدثن علذذب هيئذذة ثلذذل 

 لعاب النفيفة.صغيرة. كما كانو بعع  العنوات  يتسلين بأداء طا فة من ان

وحينما فتحو المديرة عليهن الباب سكنو النجة والتزمو كذل مكانهذا 
في هدوء، وااع في جذو المكذان اذعور بالذذنب علذب الذرعم مذن أنهذن لذم يكذن 

ان إذ أن لكل جماعة الحذ  فذي القيذا  بنشذاا اجتمذاعي علذب نالف  ا مُ يفعلن ايئ  
لتهذتم بإقامذة م ذل هذذل  هيئة حفل سمر مرة في الشهر، ولم تكن هذل الجماعذة

 الحفلات. 
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وحينمذذذا أدركذذذو المذذذديرة الحذذذرلا الذذذذي تشذذذعر بذذذه  العنذذذوات ، حاولذذذو 
تنفيف الموقذف بالنسذبة لهذن، فقالذو:  مسذاء النيذر، يبذدو أنكذن تقمذن اليذو  
حفلذذة السذذمر الشذذهرية وتسذذتمتعن بهذذا، كذذم أنذذا سذذعيدة برليذذة ذلذذك، لقذذد مذذررت 

ية معاونة مسيما وقد عرفذو أن را ذدتكن عليكن نرى إذا ما كنتن في حاجة ن
عا بذذة الليلذذة ، وقذذد وجذذدت المذذديرة صذذعوبة كبيذذرة لتمنذذع نفسذذها مذذن النذذحك، 

 واعرت  العنوات  براحة كبيرة من موقف المديرة.

 الموقف الثاني

كانذذو  سذذالي تتمتذذع بشذذعر جميذذل فذذاحم وعينذذين سذذوداوين، وكانذذو تبذذدو 
ترتدي ملابس جذابذة وتنفذ  عذن سذعة من ناحية الشكل أكبر من سنها، وكانو 

أك ذذر مذذن مع ذذم  عنذذوات  الجماعذذة، لقذذد كانذذو الطفلذذة الوحيذذدة فذذي أسذذرتها. 
وكذذان لذذدى  سذذالي  اذذغف وحذذب لناديهذذا، كمذذا كذذان لذذديها العديذذد مذذن انفكذذار 
الناصذذة ببذذراما النذذادي والحفذذلات امجتماعيذذة، ووسذذا ل جمذذع المذذال لصذذاله 

سذذذالي  تصذذذر علذذذب أن تتبنذذذب  عنذذذوات  مشذذذروعات الندمذذذة العامذذذة. وكانذذذو  
النذذادي كذذل أفكارهذذا ومشذذروعاتها، وكذذان مع ذذم  العنذذوات  يذذوافقن علذذب هذذذل 

ولكذذن كذذان يحذذد  بمجذذرد أن يذذتم قبذذول  المشذذروعات ضذذجرا وبرمذذا بإلحاحهذذا.
مشروعاتها وأفكارها بواسطة الجماعة أن تفقذد  سذالي  امهتمذا  بهذذل انفكذار 

ي مقذررة للجنذة المسذئولة عذن تنفيذذ البذراما. والمشروعات حتذب لذو انتنبذو هذ
وبنذذاء عليذذه كانذذو تنلذذ  مشذذكلات جعلذذو ر يسذذة النذذادي تذذأتي باكيذذة للرا ذذدة 
تطلذذذب منهذذذا المشذذذورة فيمذذذا يجذذذب أن تفعلذذذه حيذذذال تصذذذرفات  سذذذالي  وكانذذذو 
الرا دة علب علم بما كان يحد ، واعرت بالقل  نتيجذة لعذد  امسذتقرار الذذي 

، وقد سذببو  سذالي  كذذلك مشذكلة للقا ذدة إذ كانذو بدا واضحا في الجماعة
دا مذذا تبحذذو عنهذذا قبذذل اجتماعذذات الجماعذذة أو بعذذدها تذذدفعها الرعبذذة فذذي أن 
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تق  عليها نشاطها امجتماعي وةدماتها التي تقو  بهذا فذي المجتمذع، وحذد  
فذذي إحذذدى المناسذذبات أن اتصذذلو  سذذالي  بالرا ذذدة تليفونيذذا وأةذذذت تحذذدثها 

 عذن ةبراتهذا كقا ذدة جماعذة فذي أحذد المعسذكرات الصذيفية.  هاء نصذف سذاعة
وقذذد محذذظ أعنذذاء النذذادي اهتمذذا  الرا ذذدة  بسذذالي  وظنذذوا أنهذذا تنحذذا  لصذذفها، 
ونتيجة لذلك ن مذو الرا ذدة اجتماعذات لجميذع رلسذاء لجذان النشذاا بالنذادي 
لمناقشذذة الموقذذف معهذذن، وقذذد أوضذذحو لهذذن الرا ذذدة أن  سذذالي  هذذي الطفلذذة 

في أسذرتها، ولذذلك فهذي تجذد مذن السذهل عليهذا أن تتصذل بالرااذدين  الوحيدة
عن أن تتصل بمن هن في م ل سنها. ولكذن ر يسذة النذادي قالذو:  ربمذا يكذون 
هذا صحيحا ولكني أن انةرى امبنة الوحيدة في أسرتي، ووالداي يكبران فذي 

لي . وقذد السن عن أولياء أمور  ميلاتي، ولكني رعم ذلك م أفعل ما تفعله سذا
اقترحذذذو الرا ذذذدة أن تقذذذو  بعذذذع الفتيذذذات بذذذدعوة  سذذذالي  إلذذذب منذذذا لهن، وربمذذذا 
يحسن أن توجه إليها أك ر من دعوة في وقو واحد، ولكن الفتيذات قلذن أنهذن 

لذلك لم يصل  م يحببنها وكذلك الفتيان في المدرسة فالكل يعتقد أنها ااذة.
قترحذذذو المجتمعذذذات علذذذب امجتمذذذاع إلذذذب حذذذل بالنسذذذبة لمشذذذكلة  سذذذالي  بذذذل ا

ر يسذذذذة الجماعذذذذة أن تكذذذذون أك ذذذذر حزمذذذذا فذذذذي إدارة امجتماعذذذذات وأم تسذذذذمه 
 لسذذذذالي  بمناقشذذذذة كذذذذل موضذذذذوع إم مذذذذرة واحذذذذدة حتذذذذب تتذذذذات الفرصذذذذة لبذذذذاقي 
 عنوات  الجماعة للتعبير عذن آرا هذن، وقذد نفذذت الر يسذة هذذل امقتراحذات 

الجماعذذة. وقذذد دعذذو  وترتذذب علذذب هذذذا  يذذادة اهتمذذا   العنذذوات  باجتماعذذات
الرا دة  سالي  لتناول الغداء معها، علب أمل أن يتيه ذلذك فرصذة إلقذاء النذوء 
الذي قد يساعدها علب معرفذة أسذباب سذلوت وتصذرفات  سذالي  ولكذن  سذالي 
بذذدأت تتفذذاةر أمذذا   ميلاتهذذا بهذذذا الميعذذاد الذذذي بينهذذا وبذذين الرا ذذدة، وربمذذا كذذان 

دة بالنسذذبة  لعنذذوات  الجماعذذة، لذذوم أنهذذا  هذذذا يذذؤدي إلذذب إسذذاءة موقذذف الرا ذذ
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كانذذو قذذد أةبذذرت منذذدوبات الجماعذذة مذذن قبذذل بنطتهذذا حيذذال  سذذالي . وكذذان 
واضحا أن  سالي  تحتالا إلب صداقة منلصة من واحدة أو اثنتين من الفتيات 
أو الفتيذذان، ننذذه مذذا لذذم يكذذن هنذذات فهذذم وتعذذاون صذذادق مذذن جانذذب  عنذذوات  

ولكذذذن  عنذذوات  النذذذادي ا ددن إهمذذذام  يء.الجماعذذة فمذذذن الصذذذعب عمذذل اذذذ
نفكذذار ومقترحذذات  سذذالي  وأصذذبحو م تسذذتطيع بعذذد ذلذذك فذذر  رأيهذذا علذذب 
أحد. وأةيرا استقالو من الجماعة ولم تقد  لها بعذد ذلذك أيذة معونذة، وعذادت 

 الجماعة إلب حالتها انولب من الشعور بامنسجا . 

 الموقف الثالث 

شذذذرة تحسذذذد عليذذذه، وبوجذذذه جميذذذل جذذذذاب، كانذذذو  ايذذذرين  تتمتذذذع بلذذذون ب
ولكنهذذا كانذذو مفرطذذة الذذو ن بشذذكل ي يذذر الشذذفقة، وكانذذو تصذذر علذذب أن تقذذذف 
بحذا ها في وسط الحجرة كلما كانو هنات مسألة هامذة تنذاقخ، ممذا كذان ي يذر 
ضحك باقي أعناء الجماعة، وذلك يسبب الحرلا عالبا، ولكن النحك كذان 

عمذذل مذذرات ومذذرات. وقذذد تغاضذذو را ذذدة يشذذجعها علذذب أن تقذذو  بم ذذل هذذذا ال
النادي عن هذا التصرف عدة اجتماعات محاولة أن تقرر علب مهل ماذا يجب 
أن تفعذذل، ولمذذا تحذذدثو إلذذب واحذذدة أو أك ذذر مذذن قا ذذدات الجماعذذة، قلذذن لهذذا 
أنهذذن يحبذذذبن  ايذذذرين  ولكذذن الفتيذذذان يسذذذنرون مذذن سذذذمنتها، والفتيذذذات يرفنذذذن 

يتهكمذون عليهذا، وبعنذهم يصذفرون فذي وجههذا النرولا معها نن بعع الفتيان 
وبهذذذذذذل المعلومذذذذذات انتهذذذذذزت الرا ذذذذذدة أول اجتمذذذذذاع  أو ينادونهذذذذذا يذذذذذا  سذذذذذمينة .

للجماعذذة تغيبذذو فيذذه  ايذذرين  واقترحذذو علذذب أعنذذاء الجماعذذة أنذذه ربمذذا يرجذذع 
سذذلوكها هذذذا إلذذب محاولذذة لفذذو الن ذذر بقذذذفها لحذذذا ها، وأبذذدت أنذذه ربمذذا تكذذون 

ب معاونذذة، وقالذذو لهذذم أنهذذم إذا اسذذتطاعوا أن يبذذذلوا جهذذدا  ايذذرين  فذذي حالذذة إلذذ
ةاصذذا ليصذذبحوا أصذذدقاء لهذذا وم ينذذحكون منهذذا عنذذدما تقذذذف بحذذذا ها، فقذذد 
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يتحسن الموقف، وقد أوضحو لهذم أنذه ربمذا تكذون  ايذرين  مصذابة باضذطراب 
وقذد فهمذو  العنذوات   في النمو الجسمي يسبب لها هذل الزيادة في الذو ن.

ن مع الرا دة، ننهن كن يحبذبن  ايذرين  وفذي الحذال توقفذو  ايذرين  ذلك وتعاو 
عذذن قذذذف حذذذا ها، واتصذذلو الرا ذذدة بعذذد ذلذذك بوالذذدة  ايذذرين  وأةبرتهذذا بمذذا 
حد ، واقترحو عليها ضرورة عرضذها علذب طبيذب، لينذع لهذا ن امذا للتغذيذة، 

إلذذب  وحينمذا ذهبذذو ان  بابنتهذا للطبيذذب اكتشذذف الطبيذب أن  يذذادة و نهذا ترجذذع
اةذذذذتلال فذذذذي الغذذذذدد، وقذذذذد أمكذذذذن معالجذذذذة ذلذذذذك بالتذذذذدريا، وبطبيعذذذذة الحذذذذال 
استطاعو  ايرين  أن تكتسب صداقة كذل مذن تحتذالا إلذب صذداقتهم مذن فتيذان 

 أو فتيات علب السواء. وبعد مني عا  انتنبو  ايرين  ر يسة للنادي.

 الموقف الرابع

دارة المشذترت أثير موضذوع التذدةين فذي مناقشذة أثنذاء اجتمذاع مجلذس الإ
للأندية، وقد تمذو الموافقذة علذب التوصذية لذدى اننديذة بمراعذاة عذد  التذدةين 
أثناء امجتماعات نن التدةين يعطل العمل، علب أن يترت لكل جماعة الحرية 
فذذذي القذذذرار النذذذاص بالسذذذمات للتذذذدةين للأعنذذذاء أثنذذذاء امجتماعذذذات أو عذذذد  

م يذذذذدةن أعنذذذذالها أثنذذذذاء السذذذذمات بذذذذه. وحذذذذد  أن إحذذذذدى الجماعذذذذات التذذذذي 
امجتماعذذذات، اعتذذذادت أن تجتمذذذع فذذذي حجذذذرة تسذذذبقها إليهذذذا باسذذذتمرار جماعذذذة 
أةرى اعتاد أعنالها التدةين، وقد قدمو ر يسة الجماعة انولب اكوى إلب 
المذذديرة العامذذة للأنديذذة، توضذذه فيهذذا أن هذذواء الحجذذرة يصذذبه فاسذذدا، كمذذا أن 

د طالبذذو فذذي اذذكواها بنذذرورة قيذذا  أعقذذاب السذذجاير تمذذلأ أرجذذاء المكذذان، وقذذ
  إجراء سريع حيال هذل الحالة.
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وكان علب المديرة أن تقرر إما أن تأةذ انمر علب عاتقها، وإما أن تحيلذه 
إلذذذب مجلذذذس إدارة اننديذذذة لدراسذذذته، وقذذذد فنذذذلو امتجذذذال انةيذذذر، وأةطذذذرت 
بذذلك ر ذيس مجلذس الإدارة، الذذذي قذا  بعقذد اجتمذذاع للمجلذس، وفيذه اذذرحو 

لمذذديرة الموقذذف بذذدون إحذذرالا ني مذذن الجمذذاعتين، وطالبذذو المجلذذس باتنذذاذ ا
 الإجراء المناسب.

وقد اتنذ المجلس قرارا بأن أي ناد يدةن أعنالل يجب أن يحنر معه 
 منافع  للسجاير، ويجب عليه تن يفها بعد انتهاء امجتماع وجمعها من فوق 

ة فذذذته النوافذذذذ كافذذذة الموا ذذذد. كمذذذا يجذذذب علذذذب انعنذذذاء قبذذذل مغذذذادرة الحجذذذر 
لتجديذذد الهذذواء واقتذذرت المجلذذس أن تقذذو  المذذديرة بإةطذذار جميذذع اننديذذة بهذذذا 

 القرار، ومنحها سلطة منع التدةين في أي ناد م يلتز  بهذل القواعد.

امتنعو عن التدةين في  - ما عدا ناديين - ومن العجيب أن كل انندية
لتذدةين بعذد أسذابيع قليلذة، والتذز  الحال، وقذد امتنذع أحذد هذذين النذاديين عذن ا

النذادي الآةذر بالقواعذد التذي قررهذا مجلذس الإدارة، وهذذا طبعذا م يعنذي أن كذل 
انعناء امتنعوا عن التدةين قبل امجتماعات، ولكن نسبة التدةين بينهم قذد 

 قلو علب أية حال. 

وقد اعترف بعذع انعنذاء أنهذم م يهتمذون حقيقذة بالتذدةين، ولكذن كذل 
ي انمر أنه كذان محرمذا علذيهم التذدةين فذي منذا لهم، لذذلك كذانوا يذدةنون ما ف

 حينما يكونون ةارجها، وقد اتنه لهم هذا السبب أةيرا. 

كذذان علذذب إحذذدى الرا ذذدات مسذذئولية مصذذاحبة ةمسذذة عشذذر طالبذذا وطالبذذة 
مذذن مرحلذذة التعلذذيم لذذم تذذته لهذذم فرصذذة البعذذد عذذن منذذا لهم والمعيشذذة فذذي فنذذدق 

ك فقذذذد دعذذذو انعنذذذاء إلذذذب العشذذذاء معهذذذا قبذذذل ميعذذذاد سذذذفرهم بمفذذذردهم، لذذذذل
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للمذذؤتمر بأسذذبوع. واذذرحو لهذذم باةتصذذار أهذذداف المذذؤتمر ومسذذئولياتهم فيذذه، 
وأما  جماعذاتهم التذي كانذو تمذول الرحلذة، وقذد اذرحو لهذم أن الفنذدق يتوقذع 
منهم سلوكا مهذبا ومحاف ة علب محتوياته، وأةبذرتهم كذذلك أنذه أثنذاء وجودهذا 

جرتها بالفندق ستترت بابها مفتوحا ني واحد منهم ليذأتي إليهذا إذا رعذب في ح
 في ذلك.

وكانو اللجنة التحنيرية المشتركة للمؤتمر والمكونة من الكبار والصغار 
أن علذذذب جميذذذع أعنذذذا ه ضذذذرورة الوجذذذود فذذذي  -تن يمذذذا للمذذذؤتمر -قذذذد قذذذررت

يذذذومين  حجذذذراتهم عنذذذد منتصذذذف الليذذذل مذذذن كذذذل مسذذذاء. وقذذذد اسذذذتغرق المذذذؤتمر
ونصذذف يذذو  مذذن امجتماعذذات والمناقشذذات وحذذد  فذذي الليلذذة انولذذب أن آوى 
انعنذذذاء النمسذذذة عشذذذر المسذذذذئولة عذذذنهم الرا ذذذدة إلذذذذب فرااذذذهم فذذذي السذذذذاعة 

، ولكن من ةبرتها السابقة بالمؤتمرات، كانو الرا دة تعرف أنه مساء   10.30
مرهقذذة، فيصذذعب فذذي الليلذذة ال انيذذة مذذن المذذؤتمر تصذذبه دا مذذا أعصذذاب انعنذذاء 

علذذذيهم النذذذو  حتذذذب بعذذذد منتصذذذف الليذذذل، لذذذذلك أةبذذذرت الرا ذذذدة انعنذذذاء بذذذأن 
حجرتها ستكون مفتوحة مستقبالهم عند منتصف الليل بعذد عذودتهم مذن حفلذة 

ننذه بلذا عذدد  نالترفيه، ولم تكن الرا دة مستعدة لمواجهة ما حذد  بعذد ذلذك
مذن حنذر إلذذب الحجذرة مذذن انعنذاء فذذي وقذو مذذا حذوالي ةمسذذة وسذبعين فتذذب 

مسذذاء. ومذذن  11وفتذذاة، وقذذد حنذذر أعنذذاء جماعتهذذا للحجذذرة حذذوالي السذذاعة 
حسذن الحذظ كانذو تحذتفظ بذذبعع التفذات والكعذك نعنذاء جماعتهذا ليتنذذاولول 

ان يذذؤدل فذذي وقذذو فذذراعهم، وقذذد ا دحمذذو الحجذذرة بانعنذذاء، ولكذذن كذذل مذذا كذذ
انعناء هو الجلو  بعنهم مع بعع علب انر  وقد ةلعوا أحذذيتهم، وقذد 
ذهذذب القليلذذون مذذنهم بعذذد برهذذة لينذذاموا، وكذذان لزامذذا علذذب الرا ذذدة أن تجعلهذذم 
يلتزمون الهدوء وهم يسيرون في ردهات الفنذدق حينمذا يحنذرون إلذب حجرتهذا 
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لبذذوليس ولكذذن كذذان أو يذذذهبون عنهذذا إلذذب حجذذراتهم، ولقذذد اذذعرت أنهذذا كرجذذل ا
يجب عليها أن تفعل ذلذك، وكذان التعذاون م مذرا وناجحذا، وحينمذا كذانوا يتركذون 
حجرتهذذا كذذانوا يقولذذون لهذذا:  اذذكرا جذذزيلا لذذك  وأةيذذرا، وحذذوالي السذذاعة ال انيذذة 

عنذذوا أو يزيذذدون، لذذذلك قالذذو  50صذذباحا، كذذان م يذذزال فذذي حجرتهذذا حذذوالي 
ل الآن، فقذذد سذذعدنا جميعذذا بوقذذو لهذذم:  مذذن المستحسذذن أن ننهذذي جلسذذتنا هذذذ

طيب معا، ولقد تجاو ت أنا القواعد المعمول بهذا فذي المذؤتمر حينمذا سذمحو 
لكذذم بالبقذذاء حتذذب هذذذا الوقذذو معذذي، ولكنذذي اذذعرت بحذذاجتكم إلذذب م ذذل هذذذا 
امجتمذذاع العذذا لي الذذذي عقذذدنال، لذذذلك فأنذذا أتوقذذع مذذنكم الآن أن تذذذهبوا فذذي 

 ع وقو ممكن .هدوء إلب حجراتكم لتناموا بأسر 

وقذذد لبذذب انعنذذاء رعبذذة الرا ذذدة، وذهبذذوا إلذذب حجذذراتهم، واسذذتمر الهمذذس 
فذذي حجذذرات أعنذذاء جماعاتهذذا حذذوالي نصذذف سذذاعة، ثذذم ران الصذذمو والهذذدوء 

 علب المكان.

وفذذذي صذذذبات اليذذذو  ال ذذذاني، وفذذذي تمذذذا  السذذذاعة التاسذذذعة، وهذذذو موعذذذد بذذذدء 
فذذي الميعذذاد بالنذذبط، اجتمذذاع المذذؤتمر، كذذان جميذذع أعنذذاء جماعتهذذا حاضذذرين 

 وكذلك مع م باقي أعناء الجماعات. 

وبعذد منذي أسذبوع أو أسذبوعين علذب المذؤتمر كانذو تتحذد  الرا ذدة إلذب 
أحذذذد الحاضذذذرين مذذذن الفتيذذذان حذذذول المذذذؤتمر، وأةذذذذت تعبذذذر لذذذه عذذذن اعتباطهذذذا 
وتقذذديرها لذذروت التعذذاون التذذي بذذدت مذذن كذذل الفتيذذان والفتيذذات أعنذذاء المذذؤتمر. 

فتذذب:  لقذذد كنذذو را عذذة، لقذذد دعوتنذذا إلذذب اجتمذذاع واحذذد طيلذذة مذذدة فقذذال لهذذا ال
المؤتمر وكنا نعلم أن هذا امجتماع مهم وأنو جعلته مفاجذأة، كمذا أن كذل فذرد 
منذذا قذذدرت حينمذذا تركتنذذا نحنذذر إلذذب حجرتذذك، أن ك يذذرا مذذن انعنذذاء الآةذذرين  
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لشذذوارع كذانوا يتسذذربون إلذذب ةذذارلا الفنذذدق بعذذد أن ينذذا  روادهذذم ويتجولذذون فذذي ا
ن ذذذرا لعذذذد  قذذذدرتهم علذذذب النذذذو ، ولقذذذد تحذذذدثو أنذذذا انصذذذيا إلذذذب بعذذذع هذذذؤمء 
انعنذذاء الذذذين لذذم يكونذذوا يعذذودون إلذذب الفنذذدق قبذذل السذذاعة ال ال ذذة أو الرابعذذة 
صذذباحا . ثذذم سذذكو الفتذذب لعذذدة ثذذوان ثذذم اسذذتطرد قذذا لا:  ربمذذا م تعذذرفين أن 

قبذل عودتذك مذن آةذر  أعناء مجموعتنا عقدوا اجتماعا بعد ظهر يو  السذبو،
اجتماع للمؤتمر، وقذد اتفقنذا جميعذا علذب أنذك كنذو ع يمذة ورا عذة، ويجذب أن 
نعاونك، وكنا نعلم أن عليك امحتفا  بهدوء وسكون انعناء، إذا ما حنروا 
إلب حجرتك، لذلك فقد أةبرنا كذل انعنذاء الذذين دعونذاهم بنذرورة التذزامهم 

فذذي الحنذذور إلذذب حجرتذذك، وإم فسذذوف  الهذذدوء وإطاعذذة أوامذذرت، إذا مذذا رعبذذوا
 نطردهم إلب النارلا . 

أن هذا الموقف الساب  يبر  نوعا من القرارات التي اتنذذها الرا ذد نتيجذة 
لحكمه المستقل، وتقديرل الذذاتي للأمذور، كذذلك يبذر  الموقذف مذدى اسذتعداد 

 . المراهقين لتقبل السلطة حينما تمار  بطريقة يفهمها الصغار ويقتنعون بها

وكذذذذلك فهذذذذا الموقذذذف يبذذذر  اسذذذتعداد الفتيذذذان والفتيذذذات الطيذذذب لتقذذذدير 
انمور ورعبتهم الشديدة في الوقوف إلب جانب را دتهم حينمذا يسذتدعب انمذر 

 ذلك. 

 سخامقف الالمو

كانو نتيجة أحد امستفتاءات النذابطة التذي تنذمنو المسذا ل النمذس 
جماعذذذذات  العلاقذذذذة بذذذذين العامذذذذة التذذذذي تهذذذذم المذذذذراهقين أن اةتذذذذارت إحذذذذدى ال

فذي الما ذة  75انجنا   كأسا  لسلسذلة مذن البذراما المتنوعذة، وكانذو نسذبة 
مذذذن مجمذذذوع أعنذذذاء هذذذذل الجماعذذذة مذذذن أصذذذل أجنبذذذي، وقذذذد أثيذذذرت فذذذي هذذذذل 
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الجماعة عدة مناقشات حية. وذات مساء جاء الرا د مهروم إلب مكتب مذديرة 
لذذذذدعوة اثنذذذذين مذذذذن انومد اننديذذذذة وقذذذذال لهذذذذا:  أن أعنذذذذاء جمذذذذاعتي يتذذذذأهبون 

انجانذذذب للالتحذذذاق بجمذذذاعتهم، ويجذذذب عليذذذك أن تسذذذرعي، اذهبذذذي وتكلمذذذي 
معهم وأوقفيهم . وقد حد  أن حنر ر ذيس النذادي المنتنذب، وقذا  بمناقشذة 
هذا الموضذوع مذن اذتب  وايذال مذع مذديرة اننديذة، التذي قامذو بذدورها بمناقشذة 

تتلاق، ورعذم ذلذك فقذد هرعذو  الموضوع مع الرا د، ولكن وجهات ن رهما لم
المذذديرة إلذذب مكذذان اجتمذذاع الجماعذذة واسذذتأذنو ر ذذيس الجماعذذة فذذي الكذذلا ، 
الذي رحب بها وقال:  بكل تأكيد، تحدثي في كل ما يعن لذك . وفعذلا قامذو 
المديرة بإةطار الجماعة بعلمها بتفكيرهم في دعوة اثنين من الفتيذان انجانذب 

عمذذا إذا كذذان أعنذذاء الجماعذذة، قذذد أةذذذوا فذذي للالتحذذاق بالجماعذذة، وتسذذاءلو 
أن يحد  للفتيان انجانب إذا لم يقابلوا قبوم حسنا وكاملا يمُكن  امعتبار ما

مذن كذذل أعنذذاء الجماعذة، وقذذد جاءهذذا الذرد مذذنهم، بذذأنهم قذد ناقشذذوا هذذذا انمذذر 
وقذذرروا أنذذه مذذا لذذم يتقبذذل كذذل عنذذو بمفذذردل فكذذرة اننذذمامهم للجماعذذة وتمذذتعهم 

المسذذاواة بكذذل نذذواحي النشذذاا الموجذذودة فذذي الجماعذذة، فذذإنهم لذذن  علذذب قذذد 
 يقوموا بدعوة الفتيان انجانب.

 ثذذم تسذذاءلو المذذديرة بعذذد ذلذذك عمذذا إذا كذذانوا قذذد أةذذذوا فذذي امعتبذذار مذذا
حدوثذذذه للفتيذذذان انجانذذذب إذا مذذذا حذذذاول بعذذذع أعنذذذاء اننديذذذة انةذذذرى يمُكذذذن 

عذذذة لذذذم يعملذذذوا حسذذذابا لهذذذذا التحذذذرش بهذذذم، واتنذذذه للمذذذديرة أن أعنذذذاء الجما
امحتمذذال، لذذذلك اقترحذذو علذذيهم تأجيذذل البذذو فذذي هذذذا الموضذذوع حتذذب تذذتم 
دراسة جميع امحتمامت، وطلبو من ر يس الجماعة أن يكتب لها تقريذرا عذن 

 نتيجة مناقشة هذل المسألة.
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وقذذد كتذذب ر ذذيس الجماعذذة إليهذذا أةيذذرا أن الجماعذذة قذذررت دعذذوة الفتيذذان 
تمذذاع القذذاد . وقذذررت الجماعذذة أن توضذذه لهذذم بصذذراحة، أنذذه انجانذذب فذذي امج

بينمذذذا سذذذتقبلهم هذذذي فذذذي عنذذذويتها، فربمذذذا يقذذذاو  بعذذذع الفتيذذذات والفتيذذذان مذذذن 
الجماعذذات انةذذرى هذذذل العنذذوية واقترحذذوا أن يأةذذذوا رأي الفتيذذان انجانذذب 
فيمذذذذا إذا كذذذذان باسذذذذتطاعتهم التعذذذذر  لهذذذذذل المنذذذذاطرة، وكذذذذان يبذذذذدو أن اتجذذذذال 

 هذا معقول، لذلك لم تقم أية اعتراضات ضدل.الجماعة 

وكذذذان الفتيذذذان انجنبيذذذان مذذذن المبذذذر ين فذذذي المدرسذذذة: أحذذذدهما بطذذذل فذذذي 
 ألعاب القوى، والآةر عنو في حكومة المدرسة.

وقذذد حنذذر الفتيذذان انجنبيذذان امجتمذذاع التذذالي للجماعذذة، وحنذذرت هذذذا 
نذذو روت التعذذاطف امجتمذذاع مذذديرة اننديذذة بذذإذن مذذن ر ذذيس الجماعذذة، وقذذد كا

وانسلوب المحنك الذي قاد به ر يس الجماعة المناقشذة يماثذل إلذب حذد كبيذر 
أسذذذذلوب الدبلوماسذذذذذي ذي النبذذذذرة الواسذذذذذعة، عنذذذذد تناولذذذذذه لنقطذذذذة مذذذذذن النقذذذذذاا 
الحساسذذة، وكانذذو هنذذذات صذذراحة تامذذذة تسذذود امجتمذذاع، وقذذذد قذذال المتحذذذد  

يلة حياتنا واعتدنا الإهانذات، انك ر لباقة من بين انجنبيين:  لقد كنا ملونين ط
ونحن متأكدان من أن أمامنا وقتا طويلا لنعامل بانسذلوب الذذي نذود أن نعامذل 
به، فإذا ما وافقتم علب اننمامنا لجماعتكم، فإنه يسعدنا امننما  إليها، ولذن 

 ننار من أي ايء يحد  لنا .

الترفيه إلذب  وقد كان الفتيان انجنبيان يننمان بحرية أثناء أمسية حفلات
الجماعذذات والشذذلل الموجذذودة بالحفذذل، للحذذديو ولتنذذاول المرطبذذات، وانتهذذب 
انمذذر بذذأن اننذذم إلذذب الجماعذذة ثلاثذذة فتيذذات أجنبيذذات وآةذذرون، انسذذحب مذذنهم 
واحد بعد فترة وجيزة ن را لعد  اهتمامه، أما الفتيان انجنبيان انومن فقد بقيا 
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نذذذواحي النشذذذاا، وكذذذان لقذذذرار هذذذذل وانسذذذجما مذذذع الجماعذذذة وااذذذتركا فذذذي اذذذتب 
الجماعة السابقة أثران بعيدان، فقد أثارت إحذدى جماعذات أنديذة الفتيذان هذذل 
المسذذألة ووضذذعتها تحذذو أن ذذار مجلذذس الإدارة المشذذترت للنذذادي والمكذذون مذذن 
الجنسذذين  الفتيذذان والفتيذذاتا إذ ةشذذيو هذذذل الجماعذذة أن تنذذطر إلذذب القيذذا  

، وقذذذد اسذذذتمر مجلذذذس الإدارة ينذذذاقخ هذذذذا بذذذنفس العمذذذل وهذذذي م ترعذذذب فيذذذه
الموضذذذذوع  هذذذذاء السذذذذاعتين، واسذذذذتقر الذذذذرأي أةيذذذذرا علذذذذب أن أي جماعذذذذة مذذذذن 
جماعات النذادي لهذا الحذ  فذي ضذم أعنذاء مذن أبنذاء انجانذب إليهذا إذا رعبذوا 
في ذلك، ولكن م يصه أن يصبه هذا قاعدة تلتذز  بهذا بذاقي الجماعذات التذي 

 اني الذي ةلفه قرار الجماعة بنم انجانب إليها م ترعب في ذلك، وانثر ال
وما ترتب عليه من قرار مجلس إدارة النادي، أن لفو هذذا العمذل وهذذا القذرار 
أن ذذذار أعنذذذاء مجلذذذس المذذذديرين المسذذذئولين عذذذن إدارة هذذذذل النذذذوادي، واقتذذذرت 
المجلذس أن مذن الحكمذة محاولذة المذذديرة التذأثير فذي بذاقي الجماعذات حتذذب م 

ية انجانذذب بهذذا، ولذذم يكذذن اعتذذرا  هذذؤمء المذذديرين علذذب عنذذوية تقبذذل عنذذو 
انجانب يرجع إلب أسا  معين، ولكذن نن المجتمذع الذذي كانذو تعتمذد عليذه 

 هذل انندية في التمويل لم يكن مستعدا لم ل هذل المساواة. 

وكذذذان المذذذديرون قذذذد وصذذذلوا فيمذذذا سذذذب  إلذذذب هذذذذا الذذذرأي بسذذذبب حذذذاد  
س تعليمذذذات إلذذذب المذذذديرة لكذذذي تنطذذذر الفتيذذذان مؤسذذذف، لذذذذلك أصذذذدر المجلذذذ

انجانذذذب ومجلذذذس إدارة أنديذذذة الصذذذبيان بأنذذذه عيذذذر مسذذذموت لهذذذم بعذذذد ذلذذذك أن 
يصبحوا أعناء عاملين في نوادي الشذباب، وكذان علذب المذديرة أن تشذرت لهذم 
أنذذه فذذي الوقذذو الحذذالي، مبذذد مذذن إتبذذاع هذذذل السياسذذة، ن ذذرا لنذذغط المجتمذذع 

فكذذرة. وقذذذد اجتمذذع مجلذذس إدارة أنديذذة الصذذبيان مذذذرة النذذارجي وعذذد  تقبلذذه لل
أةذذذرى، وأوضذذذحو المذذذديرة فيذذذه وجهذذذة ن ذذذر مجلذذذس المذذذديرين، وةذذذلال هذذذذا 
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امجتماع الذي استغرق ساعتين، ناقخ كل مندوبي اننديذة المسذألة مذن جميذع 
 واياها، وجاءت آراء انعلبية مرة ثانية تواف  علب أن أية جماعة لها الحذ  فذي 

تيذذذان انجانذذذب بامننذذذما  إليهذذذا إذا رعبذذذو فذذذي ذلذذذك، كمذذذا أن أيذذذة السذذذمات للف
جماعة لها الحرية في أن ترفع القيا  بم ل هذا الإجراء، وقد قالوا:  علذب أيذة 
حذذال، نحذذن نحذذاول أن تكذذون متذذدينين حقيقيذذين، فهنذذات إلذذه واحذذد هذذو الذذذي 
ةلقنذذا جميعذذا، ونحذذن نعتقذذد أن أي اذذن  يصذذله أن يكذذون عنذذوا نافعذذا فذذي 

ديتنا يجب أن نسمه له بامننما  لجماعاتنا  وقذد أصذدروا بعذد ذلذك القذرار أن
الآتذذذي مذذذع التعليمذذذات بذذذأن تقذذذو  المذذذديرة بتبليغذذذه إلذذذب مجلذذذس المذذذديرين:  أنهذذذا 
سذذتكون دا مذذا سياسذذة أنديذذة الصذذبيان، فذذي أنذذه م يصذذه أن تذذتم أيذذة تفرقذذة بذذين 

 أعنا ها م بسبب الجنس أو اللون أو العقيدة .

هذذذا القذذرار قلذذوب وعقذذول أعنذذاء مجلذذس المذذديرين، وكذذذلك وقذذد مذذس 
أعناء اللجنتين الذين كان مبد أن يمر عليهم هذا القرار للتصدي  عليه. وقذد 
قرروا جميعا تقبل هذا القرار الذي أصدرل مجلس إدارة أندية الصبيان، حتب م 

ان هذذا يبدو عليهم أنهذم ينذالفون تعذاليم الذدين التذي علذب أساسذها أصذدر الفتيذ
 القرار.

 دسالموقف السا

كانذذذو هنذذذات مؤسسذذذة تتبعهذذذا عذذذدة أنديذذذة، مقسذذذمة بالتسذذذاوي بذذذين أنديذذذة 
للفتيذذان وأةذذرى للفتيذذات. وكذذان هذذذا وضذذعا م اليذذا، ننذذه يسذذمه بامجتماعذذات 
المشذتركة والنشذذاا امجتمذذاعي المشذترت بذذين الجنسذذين، فذي وقذذو يكذذون لذذدى 

انذذا الرعبذذة الملحذذة للاةذذتلاا. وكذذان الصذذبيان والفتيذذان فيذذه دافذذع طبيعذذي، وأحي
أعنذذاء،  8يوجذد هنذات ناديذان أحذدهما للفتيذات والآةذر للفتيذان، وبكذل منهمذا 
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وقذذذد طلذذذب ر يسذذذا هذذذذين النذذذاديين مذذذن المشذذذرف السذذذمات لهمذذذا بنذذذم النذذذاديين 
أحدهما ل ةر علب هيئة ناد واحد مشترت، ورعم أن المشذرف كذان يشذك فذي 

لهذذذذم بذذذذذلك، إذ مذذذذن الملاحذذذذظ أن الفتيذذذذان نجذذذات هذذذذذل الفكذذذذرة إم أنذذذذه سذذذذمه 
والفتيذذذذات يتفقذذذذون معذذذذا مذذذذن حيذذذذو نذذذذوع اناذذذذياء التذذذذي تشذذذذغل بذذذذالهم، ولكذذذذن 
الموضذذذذوعات التذذذذي يناقشذذذذونها وأسذذذذلوب المناقشذذذذة يبذذذذدو منتلفذذذذا. فالفتيذذذذات 
يهذذتممن بذذبعع اناذذياء التذذي م يشذذاركهن فيهذذا الفتيذذان، وكذذذلك لذذدى الفتيذذان 

 هم.أايالهم الناصة التي تهمهم وحد

يمُكذذن  وقذذد أبذذر  المشذذرف هذذذل الحقذذا   للجمذذاعتين، وجذذاء امقتذذرات بأنذذه
للجمذذاعتين أن تنت مذذا علذذب هيئذذة جماعذذة واحذذدة مشذذتركة علذذب أسذذا  امةتبذذار 

 لمدة ستة اهور.

واقتذذذذرت كذذذذذلك أن تبقذذذذب الميزانيذذذذات منفصذذذذلة أثنذذذذاء فتذذذذرة التجربذذذذة، وأن 
ا منفصذلة، وأن يننذم يحتفظ كل سكرتير مذن سذكرتيري الجمذاعتين بسذجلاتهم

الرا ذذدان الناصذذان بالجمذذاعتين ليقذذدما ةذذدماتهما للجماعذذة المشذذتركة الجديذذدة 
علذذب أسذذا  التعذذاون المتبذذادل بينهمذذا، وقذذد قبلذذو كذذل هذذذل امقتراحذذات بصذذورة 

 مرضية.

وعنذذذدما بذذذدأ انعنذذذاء فذذذي تنفيذذذذ هذذذذا التن ذذذيم الجديذذذد، انتنبذذذوا ر يسذذذين 
كذل منهمذا علذب التذوالي رياسذة امجتماعذات، أحدهما فتب، والآةر فتذاة، يتذولب  

وقذذذد انتنبذذذوا كذذذذلك نذذذا بين للذذذر يس وسذذذكرتيرين: أحذذذدهما للتسذذذجيل، والآةذذذر 
للمراسذذلات، وكذذان نا بذذا الذذر يس مذذن الفتيذذات، والسذذكرتيران مذذن الفتيذذات. وقذذد 
أةذذذ مسذذتوى نمذذو الجماعذذة الجديذذدة ةذذلال فتذذرة التجربذذة بتذذأرجه بذذين الصذذعود 

 ة العنوية ا دادت.والهبوا، ولكن نسب
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وعند انتهذاء فتذرة التجربذة عقذد اجتمذاع للمناقشذة، وقذد قذرر انعنذاء فذي 
هذذذا امجتمذذاع أنذذه بذذالرعم مذذن عذذد  نجذذات التجربذذة فذذي اذذتب نواحيهذذا فإنهذذا لذذم 
تفشل في بعع النقط، والمواقف الهامة. وقد طالبوا بالسذمات لهذم بامسذتمرار 

ةذذذرى قبذذذل أن يتنذذذذوا قذذذرارهم فذذذي التجربذذذة علذذذب نفذذذس انسذذذس سذذذتة أاذذذهر أ
النها ي، وقد منحو لهم هذذل الفرصذة الجديذدة للتجربذة، وكانذو تجربذة جذديرة 

 فعلا بالملاح ة والدراسة.

وقذذذد عقذذذد المشذذذرف عذذذدة اجتماعذذذات مذذذع الرا ذذذدين ليتعذذذاون معهمذذذا فذذذي 
مساعدة الجماعة علب تحقي  النجات الذي تنشدل. وعند انتهاء الستة اناذهر 

الجماعذذة بالإجمذذاع، أن تنقسذذم إلذذب جمذذاعتين مذذرة أةذذرى، ولكذذن  ال انيذذة قذذررت
الصذذداقة والعلاقذذة الطيبذذة بقيتذذا مسذذتمرتين بذذين أعنذذاء الجمذذاعتين، و اد عذذذدد 
امجتماعات المشتركة وحلقات المناقشة عما كان عليه قبذل تجربذة امةذتلاا.  

وعات كمذذا  اد التعذذاون بذذين الجمذذاعتين فيمذذا يتعلذذ  بالنشذذاا امجتمذذاعي ومشذذر 
 الندمة العامة.

وحد  أثناء السنة التي أجريو فيها هذل التجربة أن طلبو بعع انندية 
انةرى محاول تطبيقها أينذا، ولكذن المشذرف رفذع السذمات لهذا بذذلك حتذب 

 ت هر النتيجة النها ية للتجربة القا مة.

 سابعالموقف ال

 1300 ا للصذذبيان بذذأن يجمعذذوا تبرعذذات بحذذواليتطذذوع ثمانيذذة عشذذر نادي ذذ
دومر، لرفعهذا إلذب صذندوق المجلذس القذومي ننديذة الصذبيان. وهذذا الصذذندوق  
كان لصاله دعم أندية الشبان المسيحية فذي أوربذا وآسذيا، ولإنشذاء عذدة أنديذة 
أةرى بين  نولا الجنوب في الوميات المتحدة، وكذان لكذل جماعذة الحريذة فذي 
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لة التذي سذيتم بهذا هذذا تحديد المبلا الذذي تنذوي جمعذه، وكذذلك تحديذد الوسذي
الجمذذع. ولذذم يلتفذذو المذذدير إلذذب أن بعذذع الجماعذذات ربمذذا تنتذذار طريقذذة بيذذع 
اليانصذيب، والتذي تعتبذر ضذد سياسذذة جمعيذات الشذبان المسذيحية، وفعذلا اةتذذار 
أعنذذذاء إحذذذدى الجماعذذذات هذذذذل الطريقذذذة، وحصذذذلوا علذذذب راديذذذو ليعطذذذي جذذذا زة 

ر، كذل ذلذك قبذل أن يكتشذف دوم 15للفذا ز، وطبعذوا تذذاكر يانصذيب كلفذتهم 
المذذدير هذذذا العمذذل. ولمذذا كانذذو سياسذذة الجمعيذذة واضذذحة ومحذذددة فيمذذا يتعلذذ  

التغاضذي يمُكذن  بهذل المسألة، لذلك كان هذا العمل من قبل الجماعة اذيئا م
عنه، وكان واضحا أما  المدير أنه مبد من الوصول مع هذذل الجماعذة إلذب حذل 

تكبدتذذه مذذن تكذذاليف فذذي طبذذع تذذذاكر اليانصذذيب وسذذط لهذذذل المسذذألة، ن ذذرا لمذذا 
 واراء جها  الراديو. 

وقذذد اذذرت المذذدير للنذذادي سياسذذة الجمعيذذة واعتذذذر عذذن تقصذذيرل فذذي عذذد  
تبصيرهم سلفا بهذل امتجاهات، وأةبرهم بأن عليهم تقرير ما يجب أن يفعلول 

 الآن، ولكن بشرا أم ي هر اسم الجمعية علب تذاكر اليانصيب.
أعناء النادي ولكنهم أوضذحوا أنهذم لذم يذدركوا أنهذم يقومذون  وقد اعتذر

بعمل منالف، حيو أنه تركو لهم الحرية فذي اةتيذار الوسذيلة التذي يسذتطيعون 
بها جمع التبرعات. ولما كان هذا المنط  صحيحا، فقد قرروا أن يسذتمروا فذي 

اسذم تنفيذ عملهذم هذذا، ولكذنهم اتفقذوا مذع المطبعذة أن تطمذس بذاللون انسذود 
 الجمعية من علب تذاكر اليانصيب.

وضذذذذذمانا لعذذذذذد  قيذذذذذا  إحذذذذذدى الجماعذذذذذات انةذذذذذرى بذذذذذنفس هذذذذذذا العمذذذذذل 
المنالف، عقد اجتماع مجلس إدارة للأندية، وطلبو المديرة الإذن من ر ذيس 
المجلذذذس للتحذذذذد  إلذذذذب أعنذذذذا ه حذذذذول هذذذذل المسذذذذألة، وفذذذذي الحذذذذال تسذذذذاءل 

وقذذد أجابذذو المذذديرة علذذب  انعنذذاء عمذذا هذذو النطذذأ فذذي بيذذع  تذذذاكر يانصذذيب 
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هذا التسالل بقولها:  أنذه ربمذا م يكذون هنذات أي عيذب يشذوب هذذل المسذألة، 
عير أنها صورة من صور المقذامرة، ومذن أجذل ذلذك تشذعر الجمعيذة أنذه م يحذ  
لهذذذا أن تشذذذجع الصذذذغار علذذذب القيذذذا  بعمذذذل اذذذيء ربمذذذا يسذذذبب لهذذذم مشذذذكلات 

 مستقبلة .
هذا السذابقة كباح ذة اجتماعيذة متطوعذة فذي واستطاعو المديرة نتيجة لنبرت

محكمة من المحاكم التي تبحو في العلاقات انسذرية، أن تنذرب أم لذة تؤيذد 
بها وجهة ن ر الجمعية فيمذا يتعلذ  بالمقذامرة وضذررها. فقذد قالذو أن أك ذر مذن 
نصذذف حذذامت السذذيدات التذذي كانذذو تتذذولب دراسذذتها واللا ذذي كذذن يشذذتكين مذذن 

جذود مذا يكفذي لسذد احتياجذاتهن، كذن يؤكذدن أن مرجذع ضي  ذات اليد وعذد  و 
ذلذذذك هذذذو أن أ واجهذذذن يراهنذذذون فذذذي سذذذباق النيذذذل بذذذالنقود المنصصذذذة لطعذذذا  
وملابذذذس انطفذذذال، كمذذذا أن ك يذذذرا مذذذن الرجذذذال كذذذانوا يحنذذذرون إلذذذب المحكمذذذة 
ليستشذذيروا انةصذذا ية فذذي أفنذذل وسذذيلة لمنذذع  وجذذاتهم مذذن صذذرف مصذذروف 

  وهي لعبة منزلية من ألعاب القمارا.المنزل علب لعبة  البنجو  
وحينمذذا كانذذو المذذديرة تتحذذد ، كذذان أعنذذاء المجلذذس يتابعونهذذا باهتمذذا  
بذذالا وجذذد وهذذدوء، واةتتمذذو المذذديرة كلمتهذذا، بذذأن أةبذذرتهم بأنذذه ن ذذرا لسياسذذة 
الجمعيذذذة فذذذي هذذذذا الشذذذأن، فلذذذن يسذذذمه ني نذذذاد آةذذذر بجمذذذع تبرعاتذذذه و يذذذادة 

عتذذذرت للمجلذذس عذذن ةطئهذذا فذذي عذذد  توضذذيه حصذذيلتها بهذذذل الطريقذذة، وقذذد ا
 البداية.مُنذ  هذل الفكرة للأندية

وبذذدا علذذب أعنذذاء المجلذذس أنهذذم قذذد تقبلذذوا عذذن اقتنذذاع سياسذذة الجمعيذذة، 
ا كان من الصعب تقرير مذا إذا كانذو انعلبيذة قذد وكذلك اعتذار المديرة. وطبع  

عتذذرا  علذذب وافقذذو علذذب السياسذذة أ  م، ولكذذن لذذم يكذذن هنذذات أي دملذذة للا
تصرف المديرة، كما أنه لم يكن هنات أدنب اعترا  علذب الجماعذة التذي كانذو 
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تبيع  تذاكر اليانصيب ، والتذي كانذو أول جماعذة ترفذع حصذيلة التبرعذات التذي 
 دومر. 100جمعتها وبلغو 

 ثامنالموقف ال

كذذان يوجذذد داةذذل إحذذدى المؤسسذذات عذذدة أنديذذة للفتيذذان، وقذذد وضذذعو 
قواعذذذد لتن ذذذيم النذذذادي وبرامجذذذه واذذذروا العنذذذوية بالنسذذذبة  هذذذذل اننديذذذة عذذذدة

للأندية الجديدة، وكان علب أية جماعة جديذدة أن تتقبذل هذذل المسذتويات قبذل 
 أن يسمه لها بتكوين ناد وامننما  إلب المؤسسة.

وحذذد  أن حنذذر عذذدة فتيذذان إلذذب المشذذرف علذذب جميذذع اننديذذة وطلبذذوا 
بامننما  إلب عنوية المؤسسة، فنذاقخ الإذن بالسمات لهم بتكوين جماعة، و 

وقذد وضذه لهذم كذل مذا -المشرف معهم الشروا والمسذتويات الواجذب إتباعهذا
هو مطلوب منهم ووافقوا عليه، وبناء عليه تم تكذوين الجماعذة وأقذيم امحتفذال 

 الناص باننمامها إلب المؤسسة.
ب وقد قدمو للجماعذة الجديذدة كذل المسذاعدات التذي تجعلهذا قذادرة علذ

أن تبدأ بداية موفقة، وقذد اةتذاروا هذم بأنفسذهم را ذدا لهذم، ولكذن المشذرف لذم 
يكذذذن راضذذذيا عنذذذه كذذذل الرضذذذا، ورعذذذم ذلذذذك فقذذذد قذذذدمو لهذذذم كذذذل المسذذذاعدات 

 الممكنة.
وقد اتنه بعد مدة وجيذزة أن هذذل الجماعذة ينصذب أك ذر اهتمامهذا علذب 

قي بذذراما اسذذتعمال حذذو  السذذباحة، وأظهذذر أعنذذاء الجماعذذة عذذد  مبذذامة ببذذا
النشاا والشروا والقواعد التي سب  لهم املتزا  بها. ولكن حد  أن صادف 
الجماعة بعع التقد  ةلال اهور قليلة، فيما يتعل  بدرجة فهمها للمستويات 
والشروا المطلوبة منها، والتذي وافقذو عليهذا مذن قبذل، كمذا أن انعنذاء بذذلوا 

لجماعذذات انةذذرى، وبمذذرور بعذذع الجهذذد فذذي قيذذا  نمذذو جماعذذاتهم بالنسذذبة ل
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الوقذذو كذذان واضذذحا أن تولذذذد لذذدى الفتيذذان الإيمذذذان بالمبذذاد  التذذي تسذذذتهدفها 
 المؤسسة، انمر الذي جعل المشرف يتريو في اتناذ قرارل بحل الجماعة.

وقد قا  المشرف بمناقشذة الوضذع مذع انعنذاء ورا ذدهم، وقذدمو بعذع 
يه قرر المشذرف العذا  تأجيذل امقتراحات حول تحسين موقف ناديهم، وبناء عل

البذذو النهذذا ي فذذي موضذذوع هذذذل الجماعيذذة، وسذذمه لهذذم بامبتذذداء فذذي الموسذذم 
ال اني من نشاطهم كأي ناد من انندية المننذمة للمؤسسذة، وفذي نفذس الوقذو 
عقذذد اجتمذذاع لمجلذذس الإدارة المم لذذة فيذذه كذذل اننديذذة، وقذذد وجذذه الذذدعوة لهذذذا 

ذلذذك بغذذر  مناقشذذذة الحالذذة بالنسذذبة لهذذذذل امجتمذذاع ر ذذيس مجلذذذس الإدارة، و 
الجماعذذة الجديذذدة. وقذذد أوضذذه مم لذذو اننديذذة انةذذرى الحقيقذذة بالنسذذبة لهذذذل 
الجماعة الجديدة، وهي أنها لذم تتعذاون مذع بذاقي الجماعذات فذي أي نشذاا أو 
عمذذل مشذذترت، وأن أعنذذاءها كذذانوا يعيشذذون ننفسذذهم فقذذط، ولذذم يسذذعوا لذذنفس 

فذذذ  عليذذذه أعنذذذاء المؤسسذذذة، وأنهذذذم أرسذذذلوا منذذذدوبا الهذذذدف المشذذذترت الذذذذي ات
واحذذذدا لتم ذذذيلهم فذذذي مجلذذذس الإدارة بذذذدم مذذذن إرسذذذالهم مثنذذذين طبقذذذا لمذذذا هذذذو 

 مطلوب منهم.
وبعد مناقشة طويلذة فذي هذذا الشذأن وبعذد أن سذمه لمم ذل هذذل الجماعذة 
بالدفاع عن جماعته قرر المجلس بالإجمذاع أن يطلبذوا مذن المشذرف العذا  حذل 

 ماعة، وقد اضطر المشرف إلب تنفيذ رعبتهم هذل علب منع.هذل الج
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 عشر الفصل السادس
 خلاصة لُأسس القيادة                 

تجنذذب، كلمذذا كذذان ذلذذك ممكنذذا، أن تكذذون العلاقذذة بينذذك وبذذين انعنذذاء، 
علاقة المدر  بالتلميذ، بل يجب أن تكون العلاقة دا ما هي علاقذة الصذداقة. 

لصذداقة أن تفقذد عذن طريقهذا مركذزت كرااذد بذين انعنذاء، وليس معنب علاقذة ا
أي أن تفقد احترامهم لك واحترامك لنفسذك. وأن أصذدقاءت الصذغار يتوقعذون 
منذذك هذذذا امحتذذرا  لنفسذذك، لذذذلك فمذذن المستحسذذن أن تكذذون بالنسذذبة إلذذيهم 

 دا ما الم ل انعلب الذي يتطلعون إليه ويسعون لتحقيقه. 

ب إعذادة الن ذا  بالنسذبة لموقذف أو حالذة معينذة، وإذا كانو هنات حاجة إل
فوضذذه المشذذكلة كلمذذا أمكذذن ذلذذك، ثذذم ضذذعها بذذين أيذذدي مم لذذين مذذن أعنذذاء 
الجماعذذة، وأعذذر  علذذيهم كذذل الحقذذا   المتعلقذذة بالمشذذكلة، واطلذذب مذذنهم أن 
يبح وا عن حذل نسذبابها، وسذتجدهم أك ذر حزمذا واذدة مذن الرااذدين فذي م ذل 

لذذون أي قذذرار يصذذدر فذذي هذذذا الشذذأن ويلتزمذذون بذذه، هذذذل المواقذذف، سذذوف يتقب
 ويستفيدون منه، ما دا  صادرا من أقران لهم. 

وإذا اضطرت انمر إلب استعمال سذلطتك فذي أمذر مذن انمذور، فيجذب أن 
يكذذون تذذدةلك إيجابيذذا، وااذذرت للأعنذذاء بوضذذوت السذذبب الذذذي ينذذطرت إلذذب 

م ينبغذذذذي لذذذذك  م ذذذذل هذذذذذا التذذذذدةل، واسذذذذمه بانسذذذذئلة وامستفسذذذذارات ولكذذذذن
التراجع. ويجب عليك قبل اتناذ قذرارت باسذتعمال السذلطة أن تحلذل الموقذف 

 بدقة لتتأكد من أن قرارت صحيه وتدةلك لصاله الجماعة. 
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وحينما تنذوي الجماعذة اتنذاذ قذرار تترتذب عليذه آثذار هامذة بالنسذبة لهذا أو 
للمؤسسذذذذة التابعذذذذة لهذذذذا، فيجذذذذب عليذذذذك أن تتأكذذذذد أنذذذذك قذذذذد حللذذذذو واذذذذرحو 
الموقف بكل دقة، وأنذك قذد أوضذحو كذل الصذور وامعتبذارات التذي يجذب أن 
تؤةذذذذ فذذذي الحسذذذبان، ويجذذذب أن تتأكذذذد أن جميذذذع جوانذذذب الموضذذذوع و وايذذذال 
الصذذحيحة الهامذذذة قذذذد أصذذذبحو واضذذذحة أمذذذا  أعذذذين الجماعذذذة، وبعذذذد ذلذذذك دع 
الجماعة تتنذ قرارها، وستدهخ حتما حينما ترى أن قرار الجماعذة كذان موفقذا 

 ايدا.ور 

وعليك أن تبحو عن المراهقين الذين يحتاجون إلب مساعدة فردية، فلا 
تمسذذذذك عذذذذنهم أي مسذذذذاعدة تسذذذذتطيع أن تؤديهذذذذا نحذذذذدهم، وكذذذذن منتبهذذذذا إلذذذذب 
المشكلات السلوكية عير العادية، وم تحذاول أن تعذالا هذذا النذوع منهذا إم إذا  

دد فذذي كنذذو متأكذذدا مذذن صذذحة تحليلذذك للمشذذكلة، كمذذا يجذذب عليذذك أم تتذذر 
طلذذذذب معونذذذذة أو مشذذذذذورة انةصذذذذا يين، وعليذذذذك أن تبحذذذذذو عمذذذذا ينفذذذذذب وراء 
امتجاهذذذذات والسذذذذلوت ال ذذذذاهري، لتعذذذذرف انسذذذذباب الحقيقيذذذذة لم ذذذذاهر عذذذذد  
التكيذذذف الفذذذردي، ويجذذذذب أن تكتسذذذب القذذذذدرة علذذذب التفريذذذذ  بذذذين مشذذذذكلات 
المذذذراهقين العاديذذذة وبذذذين هذذذذل المشذذذكلات ذات انسذذذلوب والجذذذذور العميقذذذة 

علاجهذذذذا أو حلهذذذذا عذذذذن طريذذذذ  الرا ذذذذد الهذذذذاوي عيذذذذر يمُكذذذذن  ، التذذذذي مالمعقذذذذدة
 المتنص .

ا للاعتذذذذراف بالنطذذذذأ، وم تنشذذذذب أبذذذذدا أن تقذذذذول:  أنذذذذا م سذذذذتعد  وكذذذذن مُ 
 أعرف .



136 

 

وفذذذوق كذذذل مذذذا سذذذب  يجذذذب أم تنذذذافن فذذذالمراهقون لذذذديهم عالبذذذا أفكذذذار 
تذا ، سليمة بدرجة مدهشة، ويمكنهم أن يتحملوا تنفيذ مشروعات هامة بنجات 

وبطريقذذذة م يحلذذذم الرااذذذدون بذذذأن الصذذذغار فذذذي وسذذذعهم تحقيقهذذذا. ودع القذذذادة 
الطبيعيذين للجماعذذة يقذذودوا هذذم الجماعذذة نحذو الطريذذ  المنشذذود، ومذذا عليذذك إم 
أن تشذذعرهم بأنذذك مذذن ةلفهذذم مسذذتعد لمعذذاونتهم، وتأكذذد أنهذذم سذذوف يلجذذأون 

 إليك.
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 عشر السابعالفصل 
 ماعة؟كيف تنمو الج                 

م ذذذل الذذذذي يهذذذتم اهتمامذذذا اذذذديدا بنمذذذو جماعذذذة مذذذا أو فذذذرد معذذذين، كم ذذذل 
الطفل الصغير الذي يزرع حبة قمه، ويأةذ فذي اسذتنراجها مذن التربذة بذين يذو  
وآةذذذر ليذذذرى هذذذل هذذذي تنمذذذو أ  م. وممذذذا م اذذذك فيذذذه أن رليذذذة م ذذذاهر النجذذذات 

عذذاون علذذب تشذذجع علذذب امسذذتزادة منذذه، كمذذا أن معرفذذة نذذواحي الذذنق  والفشذذل ت
ا وعارفا لمذا يجذب أن يعملذه ستعد  التقد ، وأن من الحكمة أن يكون الإنسان مُ 

 في كلتا الحالتين. 

ويكفي في سبيل ذلك بالنسبة للجماعة أن تراجع نفسها مرة واحدة علب 
عذن طريذ  يمُكذن  انقل في العا ، وبالنسبة للرا د أن يفعذل نفذس الشذيء، حتذب

لنمو الذذي حذد  فعذلا ةذلال هذذل الفتذرة، كمذا أن ذلك إدرات مقدار التقد  وا
هذا العمل يساعد كلا من الجماعة والرا د علب تلمس انةطاء وإيجذاد السذبل 

 الكفيلة بتلافيها في المستقبل.

 تقويم الجماعة لنفسها 

يمُكذذذن  إن الفا ذذذدة الر يسذذذية مذذذن وجذذذود هذذذدف محذذذدد للجماعذذذة هذذذو أنذذذه
د  تقذذدمها، إذ يصذذادف كذذل جماعذذة اسذذتندامه كمقيذذا  لتقذذد  الجماعذذة أو عذذ

فترة يشعر فيها أعنذالها أنهذم مذا  الذوا واقفذين حيذو بذدأوا، أو أنهذم فذي تذأةر 
مستمر. وهذل الفترة تعتبر هامة لتقرر الجماعذة فيهذا أي أنذواع النشذاا لذه قيمذة 

  وأي اننواع م قيمة له.
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قذل  مكن إجذراء عمليذة مسذه من مذة لجميذع بذراما النذادي مذرة علذب انويُ 
كل عذا ، ويمكذن للرا ذد أن يقتذرت أن يقذو  ر ذيس الجماعذة بتعيذين اذن  مذن 
بذذذين أعنذذذا ها، أو امكتفذذذاء بسذذذكرتير الجماعذذذة، لتقذذذديم ملنذذذ  مكتذذذوب عذذذن 

مناقشذذته فذذي اجتمذذاع يمُكذذن  جميذع نذذواحي نشذذاا النذذادي، وم ذذل هذذا الملنذذ 
ادي للنذذذادي لمعرفذذذة مذذذا تذذذم تحقيقذذذه مذذذن أعذذذرا  الجماعذذذة بالنسذذذبة لهذذذدف النذذذ

المحدد من قبل، وطبعا إذا تم هذا العمل عند انتهاء موسذم نشذاا النذادي كذل 
أن يحذذتفظ يمُكذذن  عذذا ، فذذإن امقتراحذذات الجديذذدة التذذي سذذتنب   مذذن المناقشذذة،

بهذذذا، وتتنذذذذ كأسذذذا  للمناقشذذذة والتنطذذذيط لبذذذراما نشذذذاا النذذذادي فذذذي العذذذا  
 الجديد.

 تقويم الرائد لنفسه 

للرا د أن يسأل يمُكن  ية بين الرا د وانعناء،ولقيا  مدى العلاقة الفرد
نفسذذذه مذذذن وقذذذو لآةذذذر:  هذذذل أعذذذرف اسذذذم كذذذل عنذذذو فذذذي الجماعذذذة، وبعذذذع 
المعلومات عن ظروفه انسرية، وهل أعرف هواياته الناصة  ومن يتنذذهم مذن 
أصذذذدقاء ةاصذذذين داةذذذل الجماعذذذة وةارجهذذذا  ومذذذا هذذذي أحوالذذذه الدراسذذذية فذذذي 

 سعيد في ناديه  .المدرسة  وهل هو سعيد أو عير 

 وهل اكتشفو حالة فتب أو فتاة في حاجة إلب مساعدة فردية  وإذا كان 
انمذذر كذذذلك فهذذل هنذذات اذذيء فعلتذذه أو اسذذتطيع أن افعلذذه حيذذال هذذذل الحالذذة  
وهذذل أنذذا فذذي حاجذذة إلذذب مشذذورة أحذذد المتنصصذذين لمعرفذذة مذذا يجذذب أن أفعلذذه  

يقية فذي أن يقولذوا مذا يفكذرون وكم من الفتيات أو الفتيان يشعرون بالحرية الحق
فيذذه بصذذراحة أثنذذاء وجذذودي  وهذذل أنذذا صذذدي  منلذذ  وصذذادق بالنسذذبة إلذذيهم  
وهذذل أنذذا أفهذذم لغذذتهم الناصذذة ورعذذم ذلذذك أتكلذذم وأعمذذل بالصذذورة التذذي يمليهذذا 
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ا بذذي مذذن جانذذب ا أو إعجاب ذذب ذذعلذذب مركذذزي وسذذني  وهذذل أنذذا أمحذذظ أن هنذذات حُ 
أكذذون جذذديرا بهذذذل المحبذذة وال قذذة، وم  أعنذذاء الجماعذذة فأسذذعب جاهذذدا إلذذب أن

 أحاول فقط أن أستزيد من هذل المحبة إرضاء لذاتي  .

 تقويم الرائد للجماعة 

أن هنذذذات سذذذجلا واحذذذدا دون سذذذا ر السذذذجلات فذذذي النذذذادي يوضذذذه مذذذدى 
نجذذات البرنذذاما بالنسذذبة نعنذذاء الجماعذذة، وهذذذا السذذجل هذذو سذذجل الحنذذور 

مرتفعذة فذي إحذذدى الجماعذات امةتياريذذة، والغيذاب، فذإذا كانذذو نسذبة الحنذذور 
أن هذذذذا  - ويكذذذون افتراضذذذك صذذذحيحا ومعقذذذوم   - فإنذذذك تسذذذتطيع أن تقتذذذر 

امرتفذذاع فذذي نسذذبة الحنذذور مرجعذذه إلذذب أن البرنذذاما يقابذذل احتياجذذات أعنذذاء 
أمذذا إذا كانذذو نسذذبة حنذذور انعنذذاء فذذي تنذذاق  مسذذتمر، أو نقصذذو  النذذادي.

ع ذلذذك إلذذذب سذذبب أو أك ذذذر مذذن انسذذذباب نقصذذانا ملحوظذذا، فربمذذذا يكذذون مرجذذذ
  الواضحة.

فربما يكون البرناما قديما، وعير متطور ويحتذالا إلذب تغييذر، وربمذا يكذون 
ر ذذيس النذذادي متحكمذذا أك ذذر مذذن الذذلا  ، أو علذذب العكذذس ةذذاملا يحتذذالا إلذذب 
مسذذاعدة ليقذذذو  بعملذذه بطريقذذذة أفنذذذل، وربمذذا تكذذذون الجماعذذذة نشذذطة إلذذذب أبعذذذد 

ها مشذذذذروعات ك يذذذذرة ولكذذذذن أوليذذذذاء انمذذذذور يعترضذذذذون، حذذذذدود النشذذذذاا، ولذذذذدي
لشذذذذعورهم بذذذذأن نشذذذذاا النذذذذادي يتعذذذذار  مذذذذع الواجبذذذذات المدرسذذذذيةن إذ تنتهذذذذي 
امجتماعات المسا ية للنادي في ساعة متأةرة، فيمنع أولياء انمور انبناء مذن 
التذذردد علذذب النذذادي لهذذذا السذذبب وربمذذا يرجذذع اننفذذا  نسذذبة حنذذور انعنذذاء 

لرا د في ك ير من انحوال، أو بصورة متكررة فذي أعمذال الجماعذة، إلب تدةل ا
 أو إلب محاولة الرا د تقديم أفكارل وآرا ه بسرعة للجماعة. 
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وربمذذا يكذذون الرا ذذذد عيذذر مواظذذذب علذذب الحنذذور بانت ذذذا ، أو ربمذذا يكذذذون 
مقصذذرا فذذي مسذذاعدة انعنذذاء ممذذن لهذذم وظذذا ف قياديذذة فذذي الجماعذذة، أو فذذي 

لمسذذذاعدة الكافيذذذة، وربمذذذا تكذذذون هنذذذات بعذذذع امضذذذطرابات مسذذذاعدة اللجذذذان ا
الشنصذذية، ممذذا ينذذتا عنذذه اذذعور الجماعذذة بفقذذدانها لذذروت الحماسذذة وامهتمذذا  

نتيجذذذذة لنذذذذعف ر ذذذذيس الجماعذذذذة فذذذذي  -الذذذذذي كذذذذان يسذذذذودها، وأحيانذذذذا يحذذذذد 
أن تقذع مسذئولية كذل انعمذال  -الحكم، أو لعذد  وجذود مسذاعدة لذه مذن الرا ذد

علذذذب عذذذات  فئذذذة قليلذذذة مذذن أعنذذذا ها، وربمذذذا ينذذذتا عذذذن هذذذذا الناصذذة بالجماعذذذة 
تكذذوين عصذذبة داةذذل الجماعذذة ن ذذرا نن انمذذر أصذذبه فذذي يذذد قلذذة مذذن انعنذذاء 

وربمذا يرجذع تنذاق  نسذبة الحنذور إلذذب أن  لهذم الكلمذة انةيذرة فذي كذل اذيء.
مذذذذواد البرنذذذذاما م تجمذذذذع بذذذذين النذذذذواحي الجذذذذادة ونذذذذواحي النشذذذذاا امجتمذذذذاعي 

طريقة متوا نة، فربما م يكون هنات نشاا كذاف، أو م يكذون هنذات والترويحي ب
ومبذد فذي  نشاا متنوع تنوعا كافيذا بحيذو يقابذل احتيذالا وأذواق كذل انعنذاء.

هذذذل الحالذذة مذذن القيذذا  بعمذذل دراسذذة تحليليذذة للموقذذف فذذي الحذذال، وبمجذذرد أن 
تفتذر همتهذا. تبدأ نسبة الحنور في التناق ، هذا إذا أريد للجماعة نفسها أم 

ويمكذن للرا ذد أن يعمذل اذيئا بالنسذبة لهذذا الموقذف. وفيمذا يلذي بعذع انفكذذار 
مذذن الممكذذن أن يطلذذب الرا ذذد الإذن مذذن ر ذذيس  التذذي تصذذله فذذي هذذذا الشذذأن:

الجماعذذة للتحذذد  إليهذذا وينبذذرهم بصذذراحة بمذذا مح تذذه مذذن تنذذاق  فذذي نسذذبة 
فذذإذا مذذا كانذذو هنذذات الحنذذور، ويسذذألهم عمذذا إذا كذذانوا يعرفذذون أسذذباب ذلذذك، 

علاقذذة طيبذذة بذذين الرا ذذد وانعنذذاء فسيحصذذل علذذب نتذذا ا حقيقيذذة عنذذدما يطذذرت 
 عليهم هذا السؤال. 
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فذذذذإذا كذذذذان سذذذذبب قلذذذذة نسذذذذبة الحنذذذذور للنذذذذادي متعلقذذذذا  بمشذذذذكلة أوليذذذذاء 
فسذذينبرون را ذذدهم بذذذلك،  -كمذذا يطلذذ  عليهذذا الصذذغار هذذذا امسذذم  -انمذذور 

ت فذي هذذا السذبيل، ويمكذن للرا ذد أينذا أن وربما تكون لديهم بعع امقتراحذا
يقتذذرت علذذيهم أن يقذذو  النذذادي بتن ذذيم اجتمذذاع ةذذاص وهذذا ، يذذدعو إليذذه أوليذذاء 

للرا ذذد أن يقذذو  بزيذذارة أوليذذاء انمذذور يمُكذذن  انمذذور، وتقذذد  فيذذه المرطبذذات، كمذذا
المعارضين في ذهاب أبنا هم للنذادي، وهذذا يسذاعد علذب تعذارف أوليذاء انمذور 

، كمذا يتذيه الفرصذذة، لتعريذف أوليذاء انمذور ببذذراما النذادي، ويسذمه لهذذم بالرا ذد
بشذذذرت وجهذذذات ن ذذذرهم فذذذي أسذذذباب اعتراضذذذهمن إذ أحيانذذذا يكذذذون لذذذدى أوليذذذاء 
انمور متاعب تتعل  بأبنا هم أو بناتهم، ويرحبون بأية فرصة تتات لهم للتحذد  

 عنها مع ان  يبدو عليه امهتما  بأبنا هم. 

تناق  نسبة حنور انعناء إلب ما قد يصادف ر يس  وربما يرجع سبب
النادي من عد  توفي  في قيامذه بمهذا  منصذبه، ويميذل انعنذاء دا مذا فذي هذذا 
الموقف إلب احترا  اعورل، وعد  إحراجه ما داموا هم الذين انتنبول، ولم تنته 
بعذذذذد مذذذذدة رياسذذذذته، ولكذذذذن إذا كانذذذذو هنذذذذات ثقذذذذة متبادلذذذذة بذذذذين انعنذذذذاء ورا ذذذذد 

ماعة، فسينبرل بعذع انعنذاء بصذفة ةاصذة بهذذل الموقذف ليذدرت أسذباب الج
 تناق  نسبة الحنور. 

وكذذذلك الحذذذال إذا كذذان برنذذذاما الجماعذذة يحتذذذوي علذذب ك يذذذر مذذن المذذذواد 
الجادة وليس لدى انعناء وقو كاف للمرت، فسوف ينبذرون الرا ذد بذذلك، 

 توجذذذذذد أي والعكذذذذذس صذذذذذحيه، إذا كذذذذذان البرنذذذذذاما كلذذذذذه برنامجذذذذذا ترويحيذذذذذا وم
موضذذوعات جذذذادة فذذذي محتوياتذذه، فسذذذوف يجذذذد الرا ذذذد مذذن بذذذين انعنذذذاء، مذذذن 

 يصارحه بذلك.
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لاح ة أن نسبة الحنذور تذننفع فذي أعلذب انحذوال تذدريجيا، وتجب مُ 
لذلك فمن انهمية بمكان امنتبال إلب البوادر انولذب لهذذا امننفذا  وتحليذل 

بكذر، والرا ذد المجذرب يحذتفظ أسبابه ومساعدة الجماعذة لمعالجتذه فذي وقذو م
لنفسه دا ما بسجل للحنور، وم يعتمد في هذا الشأن علذب الذذاكرة، أو يتذأثر 

  بجمله عدد الحنور اليومي.

أما إذا كان الرا ذد عيذر مرفذ  مذع الجماعذة فذي بعذع أعمالذه أو اتجاهاتذه، 
فمذذن المحتمذذل أن يحتذذذر  انعنذذاء هذذذا الموقذذذف، وم ينبذذرول بشذذيء، لذذذذلك 

الرا د أن يكشف هذا انمر بنفسه، فقد يكون تقويمه لبرناما النادي في فعلب 
حد ذاته عير دقي ، أو أن يكون قد توقع من الجماعذة مسذتوى مذن الطمذوت م 
يتناسب مع مستوى الننا العقلي والوجداني للأعناء، أو أم يكون انعنذاء 

نن  نةصذبةعلب مستوى مناسب من الطموت، وقد تكون هنات تيارات مقاومذة 
 الرا د يحاول تغيير برناما الجماعة.

وإذا كذذذان الرا ذذذد فذذذي اذذذك مذذذن أن برنذذذاما النذذذادي م يتميذذذز بالصذذذلاحية 
الكافيذذة، فمذذا عليذذه إم أن يطلذذب مذذن ر ذذيس النذذادي السذذمات لذذه بالتحذذد  إلذذب 

ناقشة صريحة وعر  للموقف، مع اقترات لبعع انعناء، ويمكن عن طري  مُ 
مفيدة ومشروعات الندمة العامة الجذديرة بامهتمذا ، الوصذول البراما البناءة ال

إلذذب نتذذا ا حسذذنة مذذع أعنذذاء الجماعذذة. وأن تعبيذذر الرا ذذد عذذن آمالذذه وتحمسذذه 
 للجماعة جدير بأن يحرت انعناء ويدفعهم إلب انما . 
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ويجب أن ي   الرا د بأنهم سوف يناقشون فيما بينهم ما سمعول منه أثناء 
لون إلذب بعذع القذرارات فذي هذذا الشذأن، ومذا عليذه إم أن حدي ه معهذم، وسيصذ

ينت ر ويترقب عملية النمو التي ست هر بعد ذلك، وربمذا م ت هذر نتذا ا سذريعة 
 لمدة بنعة أسابيع، ولكنه قد يشعر فجأة بعد ذلك بروت جديدة في الجماعة.

وقد يحد  أن يلمه الرا ذد الجماعذة، وقذد بذدأت حذام فذي السذعي قذدما 
 حقي  أحد اقتراحاته فيطير فرحا.نحو ت

أن يعذذرف الإنسذذان مقذذدما مذذا سذذيحد  بالنذذبط، ولكذذن يمُكذذن  وهكذذذا م
الحقيقة المؤكدة في هذا الموضوع، هو أن الرا ذد المنلذ ، الذذي يهذتم دا مذا 
بجماعات أندية المذراهقين، لذن يشذعر علذب الإطذلاق بملذل أو ضذجر فذي عملذه 

 معهم.
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 عشر الثامنالفصل 
 الهدف من القيادة              

يجب علب أي را د لجماعة أو أي مشرف علب عدة جماعات، أن يفكر 
مليا ويحدد لنفسه ما يود أن يحققه بما لديه من قدرة قيادية، ويجب أن تكون 
أعراضه وأساليبه متمشية مع أعرا  وأساليب المؤسسة المسئولة عن الجماعة 

هذذا مسذتحيلا فيجذب علذب الرا ذذد إذا   أو الجماعذات التذي يعمذل بهذا، فذإذا كذان
كذان محبذا لمهنتذذه ومنلصذا لهذا، أن يبحذذو عذن مؤسسذة أةذذرى يمكنذه فيهذذا أن 
يقذذد  ةدماتذذه. فتعذذار  انعذذرا  وانفكذذار وانسذذاليب يعذذوق الرا ذذد عذذن القيذذا  
بعمله علب الوجه انكمل، فالرا د يجب أن يكون حرا وقادرا ولديذه امسذتعداد 

 عمله.ليبذل أقصب جهدل في 

وإن م ذذل هذذذا الكتذذاب لذذن يحقذذ  هدفذذه إذا لذذم ينذذاقخ ويتنذذاول بالبحذذو 
انهذذذداف العامذذذة للمذذذواطن الرااذذذد. وبذذذالرعم مذذذن أن هذذذذل انهذذذداف لهذذذا صذذذفة 
العمذذو  والتجريذذد، فإنهذذا متصذذلة بذذانعرا  النوعيذذة نيذذة مؤسسذذة مسذذئولة. فمنذذذ 

ذ يعبذر عذن أهذم اللح ة التي أصبه فيها المنلوق الآدمذي كا نذا حيذا يفكذر، أةذ
أفكارل في صورة مباد  وأهداف عامة، وكانو هذل المباد  وانهذداف توضذع 
موضع امعتبار علب مر العصور وفي منتلف انجيال، كما كان يعذاد تحديذدها 
وتعريفهذذذذا مذذذذن جديذذذذد وفذذذذي بعذذذذع الحذذذذامت علذذذذب ضذذذذوء المعذذذذارف والنبذذذذرات 

 والمواقف الجديدة المنتلفة. 



145 

 

بذذاد  وانهذداف، ثذذم ظهذذرت ثانيذة فذذي أمذذاكن وقذد اةتفذذو بعذع هذذذل الم
أةرى جديدة، كما ظلو بعذع المعذاني مسذتمرة وباقيذة علذب مذر العصذور، م ذل 
الصذذدق، والجمذذال والنيذذر والعدالذذة والحريذذة والتنذذحية والإيمذذان بالنذذال  وبمذذا 
ينلذذ ، وحذذب الإنسذذان نةيذذه الإنسذذان، وتحمذذل المسذذئولية وانمانذذة، والقيذذادة، 

 والديمقراطية.

ولكنذذا نجذذد فذذي عصذذرنا هذذذا وبك يذذر مذذن انمذذاكن المتفرقذذة فذذي العذذالم، أن 
رسذذوخ هذذذل المعذذاني والقذذيم واسذذتمرارها، تصذذادفه تيذذارات قويذذة تنذذادي بذذالتغير. 
لذلك فنحن نحتذالا أك ذر مذن أي وقذو منذب إلذب اذجاعة فرديذة لتقذو  بإعذادة 

مذا يصذله منهذا التفكير في هذل القيم والمعاني، ثم لنعلن علب الملأ بعذد ذلذك 
 لحياتنا. 

أنذذذه ليجذذذب علينذذذا الآن، أك ذذذر مذذذن أي وقذذذو منذذذب، أن نحسذذذب حسذذذابا 
لتذذذذدةل عوامذذذذل المهادنذذذذة والحلذذذذول الوسذذذذط، ويجذذذذب أن نقذذذذرر إلذذذذب أي مذذذذدى 
سنسذذمه بهذذا بالنسذذبة للقذذيم والمعذذاني السذذابقة، ويجذذب أن نقذذرر عنذذد أي حذذد 

ا، حتذذب لذذو ط   وسذذيجذذب أن نتنذذذ موقفنذذا الصذذحيه ونذذرفع أيذذة مهادنذذة أو حذذلا  
 أدى وقوفنا هذا الموقف الحا   إلب احتمال نشوب صراع أو حرب.

إن تفكيرنذذا جميعذذا كشذذعب أمريكذذي قذذد انتهذذب إلذذب اذذعورنا جميعذذا بنذذرورة 
تحديد المعاني والقيم اللا مة لحياتنذا أوم، ثذم الوقذوف فذي حذز  وإصذرار حذول 

مهادنذة أو مسذاومة، أن نقبذل فيهذا يمُكذن  بعع المبذاد  انساسذية لهذا، التذي م
هذذذذا مذذذع ضذذذمان عذذذد  المنذذذاطرة بأرواحنذذذا. وأن هذذذذا التفكيذذذر وتلذذذك القذذذرارات 

 اللا مة للحياة هي من مسئوليات الكبار.
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وإن جميذذذع هذذذذل المبذذذاد  انساسذذذية التذذذي تشذذذغل تفكيذذذر الكبذذذار وتحكذذذم 
إيجادها وتطبيقها بصورة مصغرة في حياة المراه ، ةذلال حياتذه يمُكن  حياتهم
ان مذذذذن نفذذذذس عمذذذذرل، فذذذذي المدرسذذذذة والمنذذذذزل ومكذذذذان العبذذذذادة وحياتذذذذه مذذذذع أقذذذذر 

 امجتماعية. 

 علب المراهذ  أن يقذرر هذل مذن الصذواب أن يغذخ فذي المدرسذة كذي فم لا  
يذذذذنجه فذذذذي اممتحذذذذان أ  م، وعليذذذذه أن يقذذذذرر هذذذذل يحتذذذذر  أ  م يحتذذذذر  الفتيذذذذان 

أك ذذر مذذن  والفتيذذات الذذذين مذذن عيذذر جنسذذه أو لونذذه أو عقيدتذذه، وعليذذه أن يقذذرر
ذلك أيقبلهم أ  م يقبلهم في مجتمعه  كما أن الفتيان والفتيات أن يقذرروا هذل 
عليهم أن يلتزموا بأسس وأنماا معينة مذن السذلوت والعلاقذات فيمذا بيذنهم، مذن 
أجذذذل تذذذأمين مسذذذتقبلهم وضذذذمان السذذذعادة فذذذي حيذذذاتهم انسذذذرية المقبلذذذة، أ  أن 

نهم ذلذذك، تذذاركين للمسذذتقبل أن علذذيهم فقذذط أن يسذذعوا إلذذي لذذذاتهم كلمذذا أمكذذ
 يرعب نفسه بنفسه.

كمذذا أن علذذب المذذراهقين أن يقذذرروا أمذذن انوفذذ  لهذذم، فذذي سذذبيل اكتسذذاب 
رضذذا أصذذدقا هم فذذي بعذذع المواقذذف، أن يتغاضذذوا عذذن اناذذياء التذذي يذذرون مذذن 

 الواجب إتباعها.

إن هذل اناياء السابقة وعيرها من القرارات التي تواجه المراهذ  تتنذمن 
 ديد الك ير من انسس والقيم الهامة.تح

ب م اهر حياة الرااد، بمذا فيهذا مذن قذيم وضذوابط، تواجذه المراهذ  إن ات  
 ولكن بصورة صغيرة ومحددة.
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إن المذذذذراهقين م يسذذذذتطيعون تحمذذذذل مسذذذذئوليات الكبذذذذار المرتبطذذذذة بعذذذذالم 
الكبار نفسه، ولكنهم يستطيعون، ويجب عليهم أن يتعودوا تحمل المسئوليات 
التذذي ت هذذر فذذي عذذالمهم النذذاص، ومذذن الواجذذب علذذيهم أن يتذذدربوا علذذب وضذذع 
أسس لتفكيرهم ونعمالهم كمراهقين، بحيذو تكذون قابلذة للتطبيذ  فذي حيذاتهم 

 التي يعيشونها في عالمهم الناص بهم.

إن لذذدى را ذذد جماعذذذة المذذراهقين عمذذلا حقيقيذذذا وهامذذا إذ عليذذه أن يكذذذون 
يذذاة الجماعذذة التذذي يعيشذذها المراهقذذون، وإن قذذادرا علذذب فهذذم واجذذتلاء حقيقذذة ح

عليذذه أن يتذذرجم إلذذب لغذذة وأسذذلوب المذذراهقين، المبذذاد  الهامذذة التذذي توجذذد فذذي 
عالم الكبار، وبذلك ينمن إقامة جسر دا م بين العالمين، يكون علب المراه  
أن يسذذير عليذذه ليصذذل إلذذب الهذذدف المنشذذود مذذن الننذذا المتكامذذل، والسذذعادة، 

 والراد الم مر.

وطري  المراه  علب هذا الجسر، قد يكون سهلا، ومعقذوم وممتعذا، وقذد 
يكون ةشنا مليئذا بذالحفر والعراقيذل، وكذل هذذا يتوقذف إلذب حذد كبيذر علذب نذوع 

 المساعدة والتوجيه اللذين يتلقاهما من الرااد قبل وأثناء مرحلة امجتيا .

كل مذا نملذك  إن التجربة، هي مناطرة تتطلب منا أن نكر  لها نفوسنا و 
 من مقدرة .

 - دون عيذذذذذرهم فذذذذذي سذذذذذا ر مراحذذذذذل العمذذذذذر المنتلفذذذذذة - وإن المذذذذذراهقين
يشعرون بلذة في الحياة ويرعبذون فذي امسذتزادة مذن التجذارب، وهذم مسذتعدون 
أن يهبذذذوا حيذذذاتهم بأكملهذذذا لم ذذذل هذذذذل التجذذذارب، لذذذذلك يجذذذب علذذذب القيذذذادة 

مكتسذذذاب النبذذذذرات  الصذذذالحة أن تنلذذذ  الفذذذرص المناسذذذذبة للفتيذذذان والفتيذذذات
 المفيدة.
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وتكون الفا دة من هذل النبرات مؤكدة لو تنمنو بذلهم لمجهود بنذاء، 
يحققذذون بذذه مذذا يحتذذاجون إليذذه، كمذذا أن هذذذل التجذذارب تصذذبه ذات قيمذذذة، إذا 
اسذذذتطاعوا عذذذن طريقهذذذا اكتشذذذاف وتحديذذذد بعذذذع امحتياجذذذات التذذذي لذذذم تكذذذن 

هذل التجذارب فا ذدتها القصذوى واضحة المعالم من قبل بالنسبة إليهم، وتحق  
 إلذب جانذب إاذباعها التذا  المرضذي محتياجذاتهم - حينما يجد المراهقذون فيهذا

فرصذذذة يعرفذذذون مذذذن ةلالهذذذا احتياجذذذات الآةذذذرين. وأةيذذذرا تكذذذون فا ذذذدة هذذذذل  -
التجذذذذارب قذذذذد عمذذذذو وآتذذذذو ثمارهذذذذا إذا توصذذذذل المراهقذذذذون عذذذذن طريقهذذذذا إلذذذذب 

سذذذذذاعدة انفذذذذذراد الآةذذذذذرين، اكتسذذذذذاب الننذذذذذا الذذذذذذي يجعلهذذذذذم يرعبذذذذذون فذذذذذي م
 والمجتمع والعالم أجمع.

فالهذذدف الر يسذذي للقا ذذد الرااذذد هذذو أن يذذؤثر ويذذوحي ويسذذاعد المذذراهقين 
علذذب النمذذو قذذدما مذذن مرحلذذة امهتمذذا  الذذذاتي بذذالنفس، إلذذب امهتمذذا  بذذالمجتمع 

مكذن هنذا أن نحذدد ببسذاطة انهذداف الر يسذية للقا ذد مذن والعالم النذارجي. ويُ 
 للمراهقين في ثلاثة:قيادته 

إتاحذذة جميذذع الفذذرص الممكنذذة للمذذراهقين ليكشذذفوا بأنفسذذهم معذذاني  -1
 القيم وامتجاهات السا دة في المجتمع.

ةلذ  الفذرص للمذذراهقين لترجمذة هذذل القذذيم وامتجاهذات إلذب أعمذذال  -2
 ذات مغزى ومعنب ةلال حياتهم الحالية أثناء فترة المراهقة.

ع امتجاهذذذذات الشنصذذذذية والقذذذذيم السذذذذلوكية أن يتحلذذذذب القا ذذذذد بذذذذبع -3
للمذذراهقين اتناذهذذا قذذدوة حسذذنة، ومذذ لا عليذذا يجتهذذدون يمُكذذن  الصذذالحة التذذي

 ويحاولون الوصول إليها.
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بهذذذا تحقيذذذ  الهذذذدفين انول وال ذذذاني، فالقا ذذذد يمُكذذذن  وهنذذذات وسذذذا ل هامذذذة
يجب عليه أن ينل  الفرص التي تسمه للفذرد، داةذل إطذار جماعتذه، أن ينمذو 

ا لما تتيحه إمكانيذات المؤسسذة روحيا وعقليا وبدنيا بنسب متساوية تقريبا، وفق  
للمراهذذ  أن يمُكذذن  المسذذئولة، ويجذذب أن يطبذذ  ذلذذك علذذب أحسذذن وجذذه، حتذذب

يذذذدرت أنذذذه كذذذل متكامذذذل ولذذذيس انصذذذا مقسذذذما إلذذذب ثذذذلا  وحذذذدات كذذذل منهذذذا 
 منفصلة عن انةرى تما  امنفصال.

دد مذن المواقذف التذي تتذيه للأعنذاء ويجب علب القا د أن يهيذ  أكبذر عذ
أن يمارسوا تجربة حقيقية لن ا  الحكم الذديمقراطي. وهذذا يجذب تحقيقذه علذب 

للمذذراهقين أن يذذدركوا حقيقذذة، وبمذذا م يذذدع مجذذام يمُكذذن  أحسذذن صذذورة، حتذذب
للشذذك، أن الإنسذذان يعذذيخ مذذن أجذذل اذذيء، وأن فذذي وسذذعه امحتفذذا  بكيانذذذه 

أن يعمل متعاونا مع الآةذرين مذن أجذل سذعادة ونفوذل كفرد، ومع ذلك يستطيع 
الجميذذذع، ويجذذذب علذذذب القا ذذذد كذذذذلك أن يشذذذجع علذذذب إيجذذذاد الجذذذو والتن ذذذيم 
المناسبين مما يسمه باكتشاف واةتبار وتقويم اتب ألوان المعرفة، وبحيذو م 
تقتصذذر ألذذوان المعرفذذة علذذب المذذواد الدراسذذية فقذذط، ويجذذب أن يطبذذ  هذذذا علذذب 

المراه  الصغير إلب إدرات قيمة الحرية بالنسبة للروت أحسن وجه حتب يتوصل 
له أن يحدد لنفسذه فذي الحيذاة صذورة يمُكن  البشرية التي تنشد الحقيقة، وحتب

للحقيقذذذة المجذذذردة تسذذذاعدل علذذذب أن يحيذذذا حيذذذاة كاملذذذة المسذذذئولية يحتذذذر  فيهذذذا 
اناذذياء التذذي تعتبذذر حقذذا ل ةذذرين. ويجذذب علذذب القا ذذد أن ينلذذ  الفذذرص التذذي 

سذذمه لكذذل فذذرد أن ينمذذي ويسذذتند  بطريقذذة بنذذاءة، قذذدرتي امبتكذذار والقيذذادة ت
لديه، وبالقدر الذي تسمه به إمكانية كل فرد واستعداداته، ويجب تطبيذ  هذذا 
علذذذب أحسذذذن وجذذذه حتذذذب يذذذتمكن المراهذذذ  مذذذن تحديذذذد مسذذذئولياته حيذذذال العذذذالم 

 النارجي طبقا لقدرته علب تحمل هذل المسئولية.



150 

 

قا ذذد أن ينمذذي بذذين أعنذذاء الجماعذذة وبينذذه روت  انةذذذ كمذذا يجذذب علذذب ال
والعطذذذاء  التذذذي تمكذذذن القا ذذذد بعذذذد ذلذذذك، وبصذذذفة مسذذذتمرة، مذذذن أن يفذذذته أمذذذا  

لهم ارتيادهذا. ويجذب أن يطبذ  يمُكن  أعناء الجماعة مجامت وآفاقا جديدة،
هذذذا علذذب أحسذذن وجذذه، حتذذب تتذذات الفرصذذة لنمذذو روت البحذذو وامسذذتطلاع فذذي 

ين، وحتذذذذب يجذذذذدوا باسذذذذتمرار أسذذذذاليب مفيذذذذدة وهادفذذذذة تقابذذذذل نفذذذذو  المذذذذراهق
 احتياجاتهم.

ويجذذب علذذب القا ذذد أن يهيذذ  الفذذرص لينشذذأ نذذوع مذذن الزمالذذة وانةذذوة بذذين 
انعناء ةلال فترات العبادة، كما يجب عليه أن يهي  لهم الفذرص مكتشذاف 
لذب الحقيقة من ةلال أسمب القذيم الروحيذة فذي العذالم، ويجذب أن يطبذ  هذذا ع

أحسذذذن وجذذذه حتذذذب يشذذذعر المراهقذذذون بانمذذذان المتزايذذذد فذذذي هذذذذا العذذذالم، حتذذذب 
 يداةلهم الشعور بأن هنات صلات تربط بين الإنسانية جمعاء.

أمذذا الهذذدف ال الذذو، وهذذو تحلذذي القا ذذد بالم ذذل العليذذا والقذذدوة الصذذالحة، 
فذذذيمكن للقا ذذذد أن يحققذذذه بمجهذذذودل الشنصذذذي، وذلذذذك لكذذذي يبذذذدو متكامذذذل 

كل علاقاته مع المراهقين كأفراد وكجماعات، فالفتيان والفتيذات   الشنصية في
يتطلعذذذون إلذذذب نمذذذوذلا للرااذذذد الذذذذي يتميذذذز بال قذذذة فذذذي نفسذذذه، ننهذذذم يحذذذاولون 
جاهذذذذدين الوصذذذذول إلذذذذب هذذذذذل المرحلذذذذة مذذذذن ال قذذذذة بذذذذالنفس، ومذذذذن البذذذذديهي أن 

لهذذم تقذذويم صذذفة يمُكذذن  المذذراهقين ليسذذوا دا مذذا علذذب درجذذة مذذن الننذذا بحيذذو
قة بالنفس التي يتحلب بهذا قا ذدهم، وليسذو لذديهم النبذرة الكافيذة ليتأكذدوا ال 

مما إذا كانو هذل ال قة بالنفس مبنية علب أسا  من اننانية الشنصية، وتبدو 
للأعذذين علذذذب العكذذس مذذذن ذلذذذك، أ  أن هذذذل ال قذذذة بذذذالنفس هذذي نتيجذذذة لعمليذذذة 

كذذل البعذذذد عذذذن الننذذا المتذذذزن التذذذي تذذؤدي إلذذذب ظهذذذور اتجاهذذات صذذذادقة تبعذذذد  
 اننانية. 
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أن الحاضذذذذذر يم ذذذذذل أهميذذذذذة قصذذذذذوى بالنسذذذذذبة للمذذذذذراهقين حتذذذذذب أنهذذذذذم م 
يسذذتطيعون التنبذذؤ بمذذا ينت ذذرهم فذذي المسذذتقبل، حينمذذا يتبعذذون رااذذدا يسذذعب فذذي 

 سبيل مصلحته الشنصية نحو السلطة والنفوذ.

والذين يرون الشباب الشيوعي وهو يزاول نشاطه، يقتنعذون بذأن الذتحمس 
لحركذة لذيس أساسذه فقذط الإجبذار أو النذغط، بذل ربمذا م يكذون للنذغط لهذل ا

أو الإجبار أثر واضه، ولكن هذا التحمس لم ل هذل الحركات يرجع كما سب  
 أن أوضحنا إلب اهتما  الشباب المتزايد بحاضرهم فقط.

فذذالمراهقون يتبعذذون القا ذذد الحقيقذذي سذذواء أكذذان صذذالحا أ  عيذذر صذذاله، 
سذذنهم أ  مذذن الرااذذدين. وهذذذا كلذذه يجعذذل مذذن الواجذذب  وسذذواء أكذذان مذذن نفذذس

ومن انهمية بمكان علب الكبذار أن يفهمذوا ويحللذوا دوافعهذم هذم، التذي تكمذن 
 ةلف اهتمامهم ومحاولتهم العمل كقادة للشباب. 

ويجذذب علذذيهم أن يفكذذروا بذذإةلاص فذذي المبذذاد  انساسذذية للحيذذاة التذذي 
أن علذذب القذذادة مذذن الرااذذدين أن يتنذذذونها ويتمسذذكون بهذذا فذذي حيذذاتهم. كمذذا 

يدرسوا ويقوموا علب مهل مباد  العالم الذي يعيشون فيه، ثم ينتاروا من بينها 
امحتفا  بها لنير الجنس البشري، وعليهم بعذد يمُكن  ما يصله منها كذةيرة

ذلذذك أن ينتبذذروا سذذلوكهم وأعمذذالهم الشنصذذية ويجعلوهذذا تتمشذذب مذذع أحسذذن 
 اروها.المباد  والقيم التي اةت
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 التاسع عشرالفصل 
 معنى القيادة      

إن أسذذذذا  القيذذذذادة الصذذذذالحة هذذذذو أن يعتبذذذذر القا ذذذذد نفسذذذذه وسذذذذيلة أو أداة 
وضذذعو بذذين يذذدي أعلذذب القذذيم الروحيذذة التذذي اتنذذذها لنفسذذه. والقيذذادة الصذذالحة 
هذذذي المسذذذاعدة التذذذي يقذذذدمها للأفذذذراد وللجماعذذذة لكذذذي يفهمذذذوا أنفسذذذهم، وهذذذي 

مها إلب كل أعناء الجماعة ليستطيعوا الوصول إلذب أحسذن المساعدة التي يقد
الوسذا ل الكفيلذذة بذالرد علذذب استفسذاراتهم وحذذل مشذكلاتهم بطريقذذة بنذاءة، ومذذن 

 ةلال براما النادي كافة.

إن القيذذذادة الصذذذالحة توجذذذه انفذذذراد حتذذذب يبلغذذذوا مرحلذذذة الننذذذا، وهذذذي م 
ي حقيقذذة انمذذر تفذذر  علذذب المذذراهقين تحقيذذ  أي مسذذتوى فذذي الحيذذاة، هذذو فذذ

ةذذاص بالكبذذذار. والقيذذادة هذذذي عمليذذذة تعلذذيم عيذذذر مبااذذذر م تتقيذذد بحيذذذز حجذذذرة 
 الدراسة. 

وهي تذدرت أن الجماعذة تذتعلم وتسذتفيد مذن انةطذاء، لذذلك فهذي ترعذب 
فذذذي أن تذذذدع الجماعذذذة تذذذتعلم بهذذذذل الطريقذذذة، وفذذذي نفذذذس الوقذذذو يعذذذاون القا ذذذد 

د يذنجم عنهذا إيذذاء للأفذراد أو الجماعة علب حماية نفسها مذن انةطذاء التذي قذ
 للجماعة.

والقيذادة الصذالحة تذذدع الجماعذة تحذدد لنفسذذها بعذع انهذداف الناصذذة، 
فذذي صذذورة تسذذاعدها علذذب مقابلذذة احتياجاتهذذا بطريقذذة فعالذذة. والقيذذادة الصذذالحة 
تذذدرت أن المذذراهقين يعيشذذون فذذي عذذالم ةذذاص بهذذم، م يشذذبه عذذالم الطفولذذة وم 



153 

 

اول أن تفهم هذا العذالم، بمسذتوياته الحسذنة والسذيئة، عالم الراادين، وهي تح
 وبلغته وعاداته، وتحاول أن تعرف مدى تأثيرل في المراهقين.

واندوات التي يسذتعملها القا ذد فذي هذذا السذبيل، هذي النذادي كمؤسسذة، 
والن ذذذرة المنلصذذذذة الصذذذذادقة إلذذذب الفتيذذذذان والفتيذذذذات كأنذذذا  عذذذذاديين، وكذذذذذلك 

 النادي.البرناما الشامل لنشاا 

وحجذذذر انسذذذا  ني مؤسسذذذة اذذذباب ناجحذذذة، هذذذو أن تهيذذذ  أكبذذذر عذذذدد 
ممكن من الفرص، لكي يصل انعناء إلب تقرير مصيرهم بأنفسذهم مذن ةذلال 

 مرورهم بعدة تجارب للديمقراطية السليمة.

وأن حجر انسا  بالنسبة لتنطيط برناما ناجه، هو أن يكون لديك أو 
يد من مواد البرنذاما، تسذاعد بهذا انعنذاء تعمل علب إيجاد وةل  مصدر للعد

علب امستفادة منها عنذد اةتيذار برنذامجهم. وتعتبذر القيذادة بم ابذة صذما  انمذن 
الذي يحذرص علذب أن تبقذب ن ذم المؤسسذة والبرنذاما فذي حالذة توافذ  مسذتمر، 

 ومع ذلك ت ل محتف ة بأاكالها المحددة لها.

إدرات احتياجذذذذات الفذذذذرد  كمذذذذا أن القيذذذذادة الصذذذذالحة تملذذذذك القذذذذدرة علذذذذب
والجماعذة، أنهذا تنلذذ  درجذة مذن ال قذذة بذين أعنذاء الجماعذذة، تسذمه للقا ذذد أن 

 يشاركهم ويعاونهم إلب أبعد الحدود.

والقا ذذذذذد الرااذذذذذد هذذذذذو ةيذذذذذر مذذذذذن يوجذذذذذه المذذذذذراهقين إلذذذذذب فهذذذذذم عمليذذذذذات 
الديمقراطية السليمة في المجتمع الحر. كمذا أن النذادي، كمن مذة، هذو أحسذن 

 أن يقو  فيه م ل هذا التوجيه.  يمُكن وسط
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وم ريذذذب أن القا ذذذد الرااذذذد هذذذو الصذذذدي  الحكذذذيم الناضذذذا للأفذذذراد فذذذي 
الجماعة، وأن هذل الصداقة المنلصة للجماعة ككل، تسهل عملية المساعدة 

 الفردية.

والقا د الرااد هذو المصذدر الذذي تصذدر عنذه انفكذار للبذراما المناسذبة، 
وأن ملكذذة التنيذذل التذذي يمتلكهذذا وكذذذلك المنبذذع التذذي تسذذاعد أعنذذاء النذذادي، 

 الذي ينصب من النبرات، هما المساعدان الر يسيان له في عمله.

وعلب كل رااد يأةذ علب عاتقه القيا  بهذل الندمة أن ينع فذي اعتبذارل 
ويجب أن يكذذون ،مقذذدما أن هذذذا العمذذل لذذن يكذذون فذذي الغالذذب صذذفقة رابحذذة لذذه

ذل كل ما لديه من وقو وطاقة. ولن يستطيع أحد لديه امستعداد والرعبة في ب
تقدير الم وبة أو المكافأة التي تنت ر القا ذد إلذب أن يذتم بذذل الجهذد المطلذوب 

 منه.
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 الفصل العشرون
 ا هو تخطيط البرنامج؟م                

عنذذذال الواسذذع هذذو اصذذذطلات يسذذتعمل ليشذذمل كذذذل إن تنطذذيط البرنذذاما بم
الجهذذود التذذي تبذذذل لتن ذذيم ومعاونذذة الجماعذذات فذذي اننديذذة مذذن أجذذل الوصذذول 
بانعنذذذاء إلذذذب أقصذذذب حذذذد ممكذذذن مذذذن الرضذذذا وامعتبذذذاا، ولكذذذن مذذذن الناحيذذذة 

تقسذذذذيم تنطذذذذيط البذذذذراما إلذذذذب قسذذذذمين، يطلذذذذ  علذذذذب أحذذذذدهما يمُكذذذذن  العمليذذذذة
 ني التنطيط قصير المدى.التنطيط طويل المدى، وعلب ال ا

 التخطيط طويل المدى 

وهذذذذا النذذذوع مذذذن التنطذذذيط للبذذذراما يكذذذاد يكذذذون مسذذذئولية الكبذذذار دا مذذذا، 
فبذذالرعم مذذن أن لذذدى الصذذغار الفذذرص لإبذذداء رأيهذذم فيمذذا يتعلذذ  بنذذوع المؤسسذذة 
التي يرعبون فيها، ونوع اناياء التي يرعبون في القيذا  بهذا، إم أن علذب الكبذار 

وا أعلب القرارات والنطط المتعلقة بهذل انمور، والتذي لذيس بمقذدور أن يتنذ
الصغار أن يشاركوا فيها. وفيما يلذي أهذم النذواحي التذي تؤةذذ فذي امعتبذار عنذد 

 القيا  بعملية التنطيط طويل المدى:

يجذذب أن يعمذذل حسذذاب مكذذان لذذ دارة، يسذذتند  كمقذذر للمشذذرف العذذا  
يذة سذواء أكذذان هذذا المشذرف محترفذا أ  متطوعذذا، ومذن المهذم كذذذلك علذب انند

للفتيان والفتيات أن يقصدول للحصول منذه يمُكن  أن يكون هنات مكان مركزي
علذذذب المعلومذذذات التذذذي يحتذذذاجون إليهذذذا، فيمذذذا يتعلذذذ  بنشذذذاا نذذذاديهم، كمذذذا أن 
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الكتب واندوات انةذرى الناصذة ببذراما النذادي تحتذالا إلذب تنصذي  مكذان 
 ها، ل

وهنات بعع السجلات يجذب أن تحفذظ، وهذذل قذد تنتلذف مذن مؤسسذة 
إلذذب أةذذرى، طبقذذا لنذذوع المؤسسذذة المسذذئولة عذذن الجماعذذة، ولكذذن الحذذد اندنذذب 
المفرو  وجودل منها، هو بطاقة تسجيل لحالة كذل عنذو، والحجذم المناسذب 

بوصذذات، ويسذذجل فذذي هذذذل البطاقذذة اسذذم العنذذو سذذواء  7×5لهذذا هذذو حذذوالي 
ب أ  فتذذذذاة، والعنذذذذوان، ورقذذذذم التليفذذذذون، واسذذذذم انب وان ، والديانذذذذة، أكذذذذان فتذذذذ

حادثذة  والجنسية، وهذذل البيانذات هامذة جذدا فذي حالذة إصذابة العنذو بمذر  أو
 .أثناء فترة وجودل بالنادي

كما أن حجم هذل البطاقة يسذمه بإضذافة بعذع المعلومذات انةذرى عذن 
المناصذذب القياديذذة التذذي تومهذذا العنذو قبذذل فرقتذذه فذذي المدرسذذة، ونشذاطه بهذذا، و 

فذذي النذذادي، أو المسذذئوليات انةذذرى التذذي اضذذطلع بهذذا فذذي النذذادي ومذذن المهذذم  
كذذذلك أن يسذذجل الرا ذذد فذذي هذذذل البطاقذذة رأيذذه وتقويمذذه للعنذذو، حتذذب يسذذتفاد 
بذلك في حالة امضطرار إلب تغيير الرا د. فإنه مذن المفيذد حقذا للرا ذد الجديذد 

النادي. كما يحد  في بعذع انحيذان عنذدما يتقذد   أن يعرف ايئا عن أعناء
الفتذذب أو الفتذذاة للالتحذذاق بعمذذل فذذي عيذذر أوقذذات الدراسذذة، أن ينذذطر إلذذب ذكذذر 
اسم الرا ذد أو المشذرف العذا ، للرجذوع إليذه عنذد الحاجذة إلذب أيذة بيانذات، وفذي 

 هذل الحالة تفيد المعلومات المدونة في م ل هذل البطاقة لهذا الغر . 
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مبد من وجود بعع القواعذد يقذو  بوضذعها الكبذار، وتتعلذ  بمذا يجذب أن 
يفعلذذذه الفتيذذذان والفتيذذذات، ومذذذن الحكمذذذة كذذذذلك أن يؤةذذذذ فذذذي امعتبذذذار مذذذا م 
يستطيع الفتيان والفتيات القيا  به، وأنذه لجذزء مذن التنطذيط طويذل المذدى، أن 

فذذذا لذذذن م ه النذذذادي ويكذذذون منالحذذذاول الإنسذذذان التنبذذذؤ بمذذذا يحتمذذذل أن يقذذذو  بذذذيُ 
 .ومباد  المؤسسة المسئولة

وقد جاء ذكر ذلك فذي فصذل سذاب  عنذد سذرد حالذة النذادي الذذي اعتمذد 
في جمعه للمال علب بيعه نوراق اليانصذيب، أن مذن الواجذب تحديذد وتوضذيه 
جميع القواعذد والذن م المذراد إتباعهذا، سذواء أكانذو تتصذل بمذا يجذب عملذه أو 

 ي عمله. بما م ينبغ

البدايذة أن يلذم الذرواد وأعنذاء اننديذة بهذذل القواعذد، ويجذب مُنذ  ويجب
علب انندية أن تعلم تماما أنه م يصه ةرق أو منالفة أيذة قاعذدة منهذا، وفيمذا 

فلأعنذاء النذادي  - التي يستحسن أن تكذون قليلذة العذدد - عدا هذل القواعد
 مطل  الحرية فيما يفعلون. 

ل بإرساء دعا م التوا ن بين سلطة الكبار وحرية الصذغار، وهذا بالطبع كفي
هذذذا التذذوا ن الذذذي سذذب  أن أوضذذحنال فذذي هذذذا الكتذذاب وأكذذدنا أهميتذذه كأسذذا  
لقيا  تن يم ناجه نندية المراهقين. وأن علب الكبار أن يقرروا القدر من سلطة 

 الراادين الواجب توافرل في م ل هذا التن يم. 
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ن يتقذذرر مذذن بذذاد  انمذذر هذذل اماذذتراكات سذذتدفع إلذذب المؤسسذذة، يجذذب أ
جماعية عن طري  انندية، أ  فردية عن طري  كل عنو، وعلب كل حال يجذب 
أن يتحمذذذل انعنذذذاء بعذذذع انعبذذذاء الماليذذذة لصذذذاله النذذذادي، ويتوقذذذف مقذذذدار 
مساهمة انعناء في هذل الحالة علب المسذتوى امقتصذادي لغالبيذة انعنذاء، 

مقذذدار مذا يتكلفذذه المشذذروع الكلذي للنذذادي، وعلذذب انسذلوب الذذذي تتبعذذه  وعلذب
المؤسسة في تغطية مع م النفقات، ومن المعروف أن طلبة وطالبذات المذدار  
ال انويذذذذة م يسذذذذتطيعون عالبذذذذا دفذذذذع أك ذذذذر مذذذذن دومريذذذذن ونصذذذذف دومر سذذذذنويا  

اكات كااذذتراكات للعنذذوية مذذن هذذذا النذذوع، وهنذذات تن ذذيم عملذذي لعمليذذة اماذذتر 
ا وربذع دومر  يسمه للفتب أو الفتذاة أن يذدفع مبااذرة للمؤسسذة المسذئولة دومر  

كذذذل سذذذتة أاذذذهر، ويجذذذب أن يفهذذذم انعنذذذاء أن هذذذذا المبلذذذا المذذذدفوع يسذذذاهم 
مبااذذذرة فذذذي نفقذذذات الإنذذذارة والتدفئذذذة وأجذذذرة الصذذذيانة والحراسذذذة وثمذذذن المذذذواد 

 واندوات اللا مة للبراما. 

للنذادي أن يجمذع ااذتراكات يمُكذن  لمذدفوع سذابقاوبالإضافة إلب المبلا ا
سذنتا أسذبوعيا، ومهمذا  25ةاصة بذه مذن انعنذاء تتذراوت بذين ةمسذة وعشذرة و

يكذن مقذدار المبلذا الذذذي قذررل النذادي فذإن الحصذذيلة الكليذة لذه يجذب أن تبقذذب 
 دا ما ملكا ةاصا به يستندمه انعناء كيفما يشاءون.

وظيفة البنك بالنسبة للأندية، وفذي هذذل وأحيانا تقو  المؤسسة المسئولة ب
الحالذذة يذذزود أمذذين صذذندوق كذذل نذذاد بمبلذذا كسذذلفة مؤقتذذة، ويذذزود كذذذلك بذذدفتر 
إيصامت للمنصذرف مذن أصذل وصذورة، وعليذه فذي كذل معاملذة ماليذة أن يحذتفظ 
بصورة من الإيصال ويرسل الصذورة انةذرى إلذب المؤسسذة، وهذذا التن ذيم رعذم 
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فإنذذه يتذذيه فرصذذة  -ديذذدا إلذذب المشذذرف العذذا  للأنديذذةأنذذه ينذذيف عمذذلا كتابيذذا ج
حسنة لتدريب أمين الصندوق بالنادي، علب تحمل المسئوليات المالية، وعلذب 
العمليذذذات المصذذذرفية البسذذذيطة، فذذذإذا مذذذا طلذذذب مذذذن أمذذذين الصذذذندوق أن ينذذذبط 
حساباته مرة كل اهر ويراجع النتيجة علب المشذرف، فإنذه بهذذل الطريقذة يتعذود 

 ن ا  في مسك حسابات النادي.الدقة وال

ولهذذذل الطريقذذة ك يذذر مذذن الفوا ذذد، فهذذي طريقذذة تربويذذة، وفذذي الوقذذو نفسذذه 
تجنذذذذب البنذذذذوت التجاريذذذذة منذذذذايقات فذذذذته حسذذذذابات للأنديذذذذة ذات الميزانيذذذذات 
الصذذغيرة، وكمذذا تنلذذ  أمذذين الصذذندوق مذذن الإعذذراء، الذذذي يدفعذذه إلذذب حمذذل 

ون معذدة للسذحب منهذا باسذم النذادي أموال النادي إلب بيته. وأموال النادي تك
عندما تكذون اننديذة مجتمعذة، أو عنذدما يكذون مكتذب المؤسسذة مفتوحذا. وفذي 
حالة تطبي  هذا الن ا  يجذب أن تعتمذد إيصذامت المنصذرف مذن ر ذيس النذادي 
بعذذد التوقيذذع عليهذذا مذذن أمذذين الصذذندوق. ويحذذد  فذذي أعلذذب اننديذذة أن يوجذذد 

بع رة نقود النذادي، متحذدين بذذلك آراء أعلبيذة عنو أو اثنان ممن يتفننون في 
انعناء، فإن لم يكن هنات طريقة لمسك ومراجعة حسذابات النذادي كالطريقذة 
السذذاب  اذذرحها مذذ لا، فذذإن هذذؤمء انعنذذاء عالبذذا مذذا ينجحذذون فذذي تنفيذذذ مذذا فذذي 

 رءوسهم، ويقنون بذلك علب ميزانية النادي. 

الن ذذذا ، هذذذي أن أعلذذذب أمنذذذاء والمسذذذألة انةيذذذرة التذذذي تؤكذذذد أهميذذذة هذذذذا 
الصندوق ينسون امحتفا  بسجل يبين من دفع اماترات ومن لم يدفع، وهذا 
يترتذذذب عليذذذه احتكذذذات انعنذذذاء بعنذذذهم بذذذبعع، ولكذذذن إذا مذذذا احذذذتفظ أمذذذين 

مطابقتذه علذب السذجلات يمُكذن  وهذا السجل بدورل -الصندوق بسجل رسمي
الوضذع حيذو تقذل إلذب حذد   فذإن النذادي يسذتفيد مذن هذذا -الحسابية للمشرف

 كبير عملية التهاون في تحصيل ااتراكات انعناء.
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يجذذب أن يؤةذذذ فذذي الحسذذبان معاونذذة جميذذع القذذادة الجذذدد مذذن انعنذذاء 
الذين تم انتنابهم قبل أن يبدأوا في تولي مها  مناصبهم، أن الفتيذان والفتيذات 

مناصذذب القياديذذة للجماعذذة، وعالبذذا مذذا يشذذعرون بشذذرف ع ذذيم منتنذذابهم فذذي ال
يشعرون بع م المسئولية الملقاة علب عاتقهم، وينشون أم يؤدوا عملهذم علذب 
الوجذذه انكمذذل، لذذذلك فهذذم يرحبذذون بالمعاونذذة التذذي تسذذتهدف تعذذريفهم بمذذا هذذو 

 مطلوب منهم عمله بالنبط.

ومن الممكن أن يتم عقد اجتماع لكل القادة المنتنبين في وقو ةاص، 
ولذذيكن صذذبات يذذو  مذذن أيذذا  السذذبو، ومذذن المستحسذذن افتتذذات امجتمذذاع بكلمذذة 
توجيذذه تسذذتغرق حذذوالي ةمذذس دقذذا  ، ثذذم يتبذذع ذلذذك تقسذذيمهم إلذذب جماعذذات 
متجانسذذذة، تجلذذذس كذذذل منهذذذا مذذذع أحذذذد الرااذذذدين لينذذذاقخ معهذذذم مسذذذئولياتهم. 
ويجذذذذذب أن يسذذذذذمه بوقذذذذذو للأسذذذذذئلة، ويستحسذذذذذن تزويذذذذذد رلسذذذذذاء الجماعذذذذذات 

جموعة مبسطة من الذن م والقواعذد البرلمانيذة، كمذا أن مذن المفيذد  المنتنبين بم
كذذذذذلك أن تكذذذذون هنذذذذات نمذذذذاذلا للسذذذذجلات الحسذذذذابية، ونمذذذذاذلا لسذذذذذجلات 
السكرتيرية ليطلع عليهذا أمنذاء الصذندوق، والسذكرتيريون، ويستحسذن أن تكذون 
سذذذجلات السذذذكرتيرة مجلذذذدة بذذذدم مذذذن أن تكذذذون أوراق منفصذذذلة، وم ذذذل هذذذذل 

العمل بها في أي ناد من م مذن أنديذة الرااذدين، لذذلك فمذن  السجلات يجرى
 المستحسن أن يتدرب عليها المراهقون عند بدء ةبراتهم في انندية.

وهنات وسيلة أةرى لتدريب القادة الجدد من انعنذاء، وذلذك بذأن يقذو  
را د كل ناد بعقد ندوة تدريبية يجمع فيها جميع القادة الجدد من انعناء في 

احد، وهذل الطريقة لها فوا دها كذلك، ننه عندما يجتمع جميع القذادة وقو و 
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الجدد معا، تتات لكل واحذد مذنهم معرفذة واجبذات الآةذر. وسذواء أطبقذو تلذك 
الطريقة انةيرة علب القادة الجدد في أول تدريب لهم، أ  لم تطبذ ، فذإن رواد 

رات الدورية للقذادة انندية يجب أن يوجهوا إلب ضرورة قيامهم بتقديم امستشا
 الجدد، حتب يسهل عليهم القيا  بأعباء وظا فهم.

لما كان أحد أهداف تن يم أندية للمراهقين، هو إكسذاب انعنذاء ةبذرة 
في ن ا  الحكم الديمقراطي، لذلك فإن تكوين مجلس الإدارة علب أسذس مذن 

 التم يل الصحيه يعتبر من انهمية بمكان. 

المجلذذس يكذذون مسذذئوم عذذن سذذن القواعذذد والذذن م الناصذذة بذذإدارة  وهذذذا
انندية انعناء بالمؤسسة، كما أن ك يرا من مشذكلات عذد  الن ذا  التذي تنشذأ 

تحويلهذا إلذب مجلذس الإدارة المم لذة يمُكذن  من وقو لآةر في أحسن انندية،
ب فيذذذه اننديذذذة ليدرسذذذها ويعمذذذل علذذذب حلهذذذا، ويمكذذذن لمجلذذذس الإدارة أن يتذذذول

مسئولية تنطيط اتب نواحي النشاا المشذترت بذين اننديذة، كحفذلات التذرويه 
التي تقا  فذي أيذا  العطذلات، والبذراما الناصذة للاحتفذال بانعيذاد والمناسذبات 

 الوطنية. 

وكلمذذذا كذذذان الجهذذذد المبذذذذول للتقريذذذب بذذذين الجماعذذذات المتعذذذددة كبيذذذرا، 
لمجلذس أن تمتذد فا دتذذه، ا دادت مؤسسذة المذراهقين قذوة. ويمكذن لم ذذل هذذا ا

وتعذذذم اننديذذذة كافذذذة، إذا مذذذا أةذذذذ علذذذب عاتقذذذه المبذذذادأة بتن ذذذيم مجلذذذس تنسذذذي  
 مشترت في المجتمع، ينم كل جماعات الشباب التابعة للمؤسسات انةرى. 
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وم ريذذب أنذذه فذذي التنطذذيط طويذذل المذذدى يجذذب علذذب الكبذذار، أن يعملذذوا 
قيمذة وفا ذدة للمذراهقين كذأفراد حسابا لم ل هذل اناياء، التذي قذد تكذون ذات 

وجماعذذات، وبذذذلك يسذذتعدون لواجهتهذذا وتحقيقهذذا فذذي الوقذذو المناسذذب عنذذدما 
 ت هر الحاجة إليها.

جانب مهم من التنطيط طويل المدة أن يعمل ترتيذب مجتماعذات دوريذة 
لذذرواد النذذادي، حيذذو أن هذذذل امجتماعذذات ذات فا ذذدة ع يمذذة بالنسذذبة إلذذيهم، 
يتبادلون فيها انفكار ويقارنون فيها بين الملاح ات التي يبديها بعنهم لبعع 
عذن أعمذذالهم، وهذذذل امجتماعذذات تتذذيه الفرصذذة كذذذلك للمشذذرف العذذا  ليعذذر  
وينذذذاقخ أيذذذة مذذذواد لبذذذراما جديذذذدة، وينطذذذ  بعذذذع المشذذذرفين فذذذي م ذذذل هذذذذل 

وب امجتماعذذات، فيتولذذون هذذم الكذذلا  طذذذوال الوقذذو، فذذي حذذين أن مذذن انصذذذ
ا، أن تتذذات الفرصذذة لكذذل را ذذد أو را ذذدة، فيأةذذذ دورل فذذي الكذذلا ، والمفيذذد حق ذذ

لينذذاقخ اذذئون ناديذذه، قبذذل أن يبذذدأ المشذذرف كلامذذه، وأنذذه لمذذن النذذادر أن تكذذون 
مشكلات أحد الرواد في ناديه فريدة من نوعها، بل أحيانا نجد أن أحذد الذرواد 

، فذي ناديذه، فذي الوقذو قد تغلب بنجات علب إحدى المشذكلات التذي تصذادفه
 الذي تكون هذل المشكلة م ارا للمتاعب لرا د ناد آةر. 

وعن طري  تبادل م ل هذل النبرات، يكتشف الرواد أن الجماعذات كافذة 
بصفة عامة تتساوى فيما بينهذا، فذلا تمتذا  إحذداها أو تقذل عذن انةذرى، فلكذل 

بمكان أن يشعر جميذع منها مشكلاتها، ولكل منها مميزاتها، وأنه لمن انهمية 
رواد انندية اعورا صادقا بأهمية تنذامنهم وتعذاونهم فذي العمذل، وحينمذا يذدرت 
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الذذرواد عذذن طريذذذ  التجربذذة قيمذذة التعذذذاون، فذذإنهم يتجهذذون اتجاهذذذات كليذذا نحذذذو 
 التمسك بالعمل الجماعي أثناء معاونتهم للمراهقين.

ذذوم ريذذب أن المشذذرف العذذا  أو مذذدير أنديذذة المذذراهقين يسذذت  - اطيع دا م 
أن يقذد   - بعد أن يسذمه للذرواد بمناقشذة اذئون جماعذاتهم بحريذة فيمذا بيذنهم

 لهم انفكار الملهمة، والتشجيع الم مر، والآراء السديدة.

يعتبذذر الإعذذلان هامذذا، حيذذو ي هذذر دا مذذا نذذواحي نشذذاا اننديذذة للمجتمذذع 
، تهم أةبارها أوليذاء النارجي، ومما م اك فيه أن مؤسسة المراهقين الناجحة

أمذذور الفتيذذان والفتيذذات، كمذذا تهذذم المذذراهقين أنفسذذهم، لذذذلك يجذذب أن يوضذذع 
 الن ا  الذي ينمن الإعلان عن أةبار المؤسسة دا ما.

وإن لذذذذذدى بعذذذذذع الصذذذذذحف المحليذذذذذة، منبذذذذذرا صذذذذذحفيا ةاصذذذذذا، يتصذذذذذل 
بالمشذذرف علذذب النذذادي بصذذفة منت مذذة فذذي أيذذا  اجتماعذذات النذذادي وطبعذذا مذذن 

نشذرها، ومذن النذادر أم يحذد  يمُكذن  سن أن تكذون هنذات أةبذار هامذةالمستح
اذذيء هذذا  فذذي م ذذل هذذذل امجتماعذذات، م سذذيما أنذذه مذذن المعذذروف أن الصذذحافة 
المحليذة تهذتم دا مذا بنشذر صذور لقذادة اننديذة، أو صذور محتفذامت النذذادي أو 

 بعع نواحي نشاطه.

مذذن الصذذعب أن نسذذرد أن نقذذرر هنذذا أنذذه يمُكذذن  بعذذد امسذذتعرا  السذذاب ،
بالتفصذذذيل كذذذل اذذذيء فيمذذذا يتعلذذذ  بعنذذذوان الموضذذذوع الذذذذي تكلمذذذا عنذذذه، وهذذذو 
التنطيط بعيد المدى، لقذد ذكرنذا الآن مذا فيذه الكفايذة مذن امقتراحذات، ونحذن 
نهدف من وراء ذلك إلب أةذها في امعتبار عندما نفكر في وضع ةطة بعيذدة 

ى يجذذذذب أن يشذذذذمل كذذذذل المذذذذدى. وةلاصذذذذة القذذذذول أن التنطذذذذيط بعيذذذذد المذذذذد
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الإمكانيات التي تنمن ةل  واستمرار نجات مؤسسة للمراهقين، أنه يأةذذ فذي 
اعتبذذارل احتمذذامت النمذذو الحذذالي، والميزانيذذة الحاليذذة ومبذذاد  وأسذذس وسياسذذة 
المؤسسذذة المسذذئولة، وعذذدد المذذراهقين المننذذمين للأنديذذة. وأنذذه لجذذزء مكمذذل 

ر التوسذذذع المحتمذذذل للبرنذذذاما للتنطذذذيط طويذذذل المذذذدى، ضذذذرورة تصذذذور وتقذذذدي
علذذذذب ضذذذذو ه تحديذذذذد مذذذذا هذذذذو مطلذذذذوب مذذذذن الكبذذذذار مذذذذن يمُكذذذذن  الحذذذذالي، حتذذذذب

 استعدادات لمواجهة امتجال نحو التوسع المنت ر في البرناما. 

ومسذذتكمال التنطذذيط يجذذب علينذذا حذذين نتوقذذع ونقذذدر احتمذذامت التوسذذع 
ن أعبذاء ماليذة وإداريذة في المستقبل، أن نأةذ في اعتبارنا ما يلز  هذا التوسع م

لمواجهتذذه، وم ريذذب أن هذذذا النذذوع مذذن التنطذذيط للبذذراما هذذو مسذذئولية الكبذذار، 
 ومبد أن نؤكد هنا أهمية تعاون الكبار في م ل هذا النوع من المسئولية.

 التخطيط قصير المدى

إن النطذذذذذط قصذذذذذيرة المذذذذذدى، هذذذذذي القلذذذذذب النذذذذذابع والذذذذذروت المنتفنذذذذذة 
وربمذا تكذون هذذل النطذط عبذارة فقذط عذن اجتمذاع  لجماعات أندية المذراهقين.

واحذذد، أو سلسذذلة مذذن امجتماعذذات، أو تكذذون اجتماعذذا مشذذتركا بذذين أك ذذر مذذن 
ناد، أو مشروع ةدمة عامة، أو مناسبة اجتماعية، أو نشاطا رياضيا، أو مشروع 
جمذذذع تبرعذذذات. ومهمذذذا يكذذذن نذذذوع النشذذذاا فذذذلا بذذذد أن ينبذذذع وينشذذذأ أصذذذلا مذذذن 

عنذذد التنطذذيط لم ذذل هذذذا النذذوع مذذن البذذراما، يكذذون الذذدور الجماعذذة نفسذذها، و 
الر يسي فيه للجماعة نفسها، أما القا د فهذو دا مذا ةلذف السذتار، يقذيس نذبع 
الجماعذذة وحيويتهذذا ويلاحذذظ عوامذذل القذذوة والنذذعف فذذي انفذذراد حينمذذا يقومذذون 
بوظا فهم أو ينفقون في القيا  بهذل الوظا ف داةل الجماعة، وهو يحذدد مذن 

نهم مذذن يحتذذالا إلذذب مسذذاعدة ةاصذذة، وهذذو يفكذذر دا مذذا فذذي الطذذرق والوسذذا ل بيذذ
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التي يمكنه بها معاونة القذادة الجذدد مذن انعنذاء ليصذبحوا أك ذر فاعليذة، وهذو 
إلذذب جانذذب كذذل هذذذا يمتلذذك قلبذذا وعقذذلا متيق ذذا، ومسذذتعدا للمسذذاعدة فذذي أي 

 وقو. 

 ذد أن يبقذب وراء وقد يتبادر إلب انذهان سذؤال مذؤدال:  إذا كذان علذب الرا
الستار، فلماذا إذن نشغل بالنا بنرورة وجود را د    وأحسن رد لهذا السذؤال 
هذذذو: أن الرا ذذذد بالنسذذذبة للجماعذذذة كالجذذذذر والسذذذاق بالنسذذذبة لفذذذروع الشذذذجرة، 
فالرا ذد منبذذع يغذذذي الجماعذذة، بمعنذذب أنذه معذذين م يننذذب مذذن انفكذذار والإلهذذا  

درجذذذة حساسذذذيته بالنسذذذبة محتياجذذذات  والتشذذذجيع، وأن سذذذر فاعليتذذذه يتركذذذز فذذذي
الفرد واحتياجذات الجماعذة، فذإذا مذا اكتملذو لديذه هذذل الحساسذية اسذتطاع أن 

 يقد  المعونة الملا مة في الوقو المناسب.

ودور القا ذذد الر يسذذي بالنسذذبة لهذذذا النذذوع مذذن التنطذذيط للبذذراما قصذذيرة 
ع النذذادي، وفذذي المذذدى، هذذو فذذي قدرتذذه علذذب اكتشذذاف المذذواد المناسذذبة مجتمذذا 

قدرتذذه المتزايذذدة علذذب تذذوفير هذذذل المذذواد المناسذذبة وفيمذذا يبذذدو عليذذه مذذن فهذذم 
للأفذذراد وللجماعذذة ككذذل، وفذذي معاونتذذه نعنذذاء النذذادي مكتسذذاب أكبذذر فا ذذدة 
ممكنة من أية براما منتارة، وم ريب أن العمليتين انولذب وال انيذة تعتبذران مذن 

ل ال ة والرابعة فهما من عمليات القيادة. ومن عمليات التنطيط، أما العمليتان ا
الفصذذل بينهمذذا، فهمذذا كذذالتوأمين ولذذذو يمُكذذن  الواضذذه أن التنطذذيط والقيذذادة م

 أنهما عير متشابهين تماما.

ويوجذذذذذد علذذذذذذب انقذذذذذل عذذذذذذاملان تتحذذذذذدد بهمذذذذذذا مذذذذذواد البذذذذذذراما المناسذذذذذذبة 
بذذال  مجتماعذذات النذذادي، وأول هذذذين العذذاملين هذذو مذذدى انسذذئلة التذذي تشذذغل

تجميعهذذذا تحذذذو ةمسذذذة أو سذذذتة عنذذذاوين ر يسذذذية عامذذذة، يمُكذذذن  المراهذذذ  والتذذذي
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للرا د من الكبار أن يعرف سلفا نوع انسئلة التي قد ت ار حتما، يمُكن  وبذلك
ولكنذذه لذذن يسذذتطيع أن يعذذرف مقذذدما متذذب، أو كيذذف أو فذذي أيذذة صذذيغة، أو طبقذذا 

ال انيذة التصذنيف العذا   ني ترتيب، سوف ت ذار هذذل انسذئلة وسذنورد هنذا للمذرة
نهذذذم الموضذذذوعات والمشذذذكلات التذذذي تهذذذم أو تعتذذذر  المذذذراهقين والتذذذي ت ذذذار 

 حولها انسئلة منهم. 

ونحن إذ نعيد سردها هنذا فذذلك م نهميتهذا فحسذب، ولكذن ننهذا ذات 
قيمذذة م تقذذدر بذذ من بالنسذذبة للرا ذذدن فهذذذي تسذذاعدل علذذب معاونذذة الجماعذذة فذذذي 

 لموضوعات والمشكلات العامة هي: براما نشاطها. وهذل ا

وهذذذذل المشذذذكلات تشذذذمل كذذذل مذذذا يتعلذذذذ   
بحاجذذاتهم لفهذذم أنفسذذهم مذذن  واياهذذا المنتلفذذة، العقليذذة والجسذذمية والروحيذذة، 
وبكذذذل مذذذا فيهذذذا مذذذن دقذذذا   وتفصذذذيلات، ومذذذا فيهذذذا مذذذن قلذذذ  يتعلذذذ  بم هذذذرهم 

الآةذرين. وكذذلك مذا  وملابسهم ونمذاذلا انصذياتهم... وكيذف يبذدون فذي ن ذر
يتعلذذ  منهذذا بالزمالذذة أو الصذذداقة العامذذة وبأنمذذاا السذذلوت، والمسذذتوى المذذادي 
للفرد، وعلاقاتهم بالكبار وعلب انة  أوليذاء انمذور، والمشذكلات المدرسذية 

 بما في ذلك المدرسون.

وتتدرلا هذذل المسذألة ابتذداء مذن عمليذة  
أول لقذاء يذتم بينهمذا حتذب تصذل فذي مُنذذ  نشذأ بذين الفتذاة والفتذبالصداقة التذي ت

تذذدرجها إلذذب محاولذذة فهذذم المزيذذد عذذن حيذذاة انسذذرة وكيذذف يمكنهمذذا امسذذتعداد 
 للزوالا وتكوين بيو مستقل.
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وهذا يتنذمن ضذرورة  
للمراهذ ، وكذذلك تقذدير تقويم فرص استكمال التعليم، ونوع التعلذيم المناسذب 

نوع وفرص العمل المتوافر ومعرفة الترتيبات اللا مة التذي قذد يتطلبهذا اسذتكمال 
 الدراسة أو العمل أو امثنين معا.

يحذذذرص المراهقذذذذون ويهتمذذذون بتعمذذذ  المسذذذذا ل  
الدينيذذذةن فهذذذم يريذذذدون معرفذذذة كنههذذذا، ومذذذا إذا كانذذذو تذذذؤثر فذذذي حيذذذاتهم، وكيذذذف 

ا ذلك، وكيف يمكنهم أن يستنتجوا منها وجهة ن ر مريحة تفسر لهم يتسنب له
 الحياة بصورة عامة.

يصذذذل المراهقذذذون بسذذذرعة  
أحيانذذا، وقبذذل أن يتوقذذع الرااذذدون ذلذذك مذذنهم، إلذذب النقطذذة التذذي يريذذدون فيهذذا 

 النارجي.معرفة ماذا يمكنهم عمله الآن وفي المستقبل لمساعدة العالم 

أما العامل ال اني الذذي يسذاعد علذب تحديذد المذواد المناسذبة مجتماعذات 
النادي، فهو إدرات القا ذد أنذه يجذب عذد  اسذتنفاد مذادة البذراما الموجذودة مذرة 

 واحدة أو في موضوع واحد. 

فإنذذه لذذيس مذذن عذذادة المراهذذ  أن يستفسذذر عذذن كذذل صذذغيرة وكبيذذرة تتعلذذ  
يذد نذوع وكميذة مذادة البرنذاما اللا مذة للجماعذة بموضوع سؤاله، لذذلك فذإن تحد

 تتوقف علب درجة امهتما  التي يبديها انعناء حيال موضوع معين.

وت هذذذر القيذذذادة الناجحذذذة حينمذذذا يشذذذعر الرا ذذذد فذذذي الوقذذذو المناسذذذب أن 
الجماعة بدأت تفقد اهتمامها بموضوع معين، أو فقدت امهتما  به كلية. وفي 

اجه الفذذذاهم لعملذذذه هذذذو الذذذذي م يجبذذذر الجماعذذذة علذذذب هذذذذل الحالذذذة فالرا ذذذد النذذذ
امستمرار في التمسذك بهذذا الموضذوع أك ذر مذن ذلذك، فذالمراهقون هذم الذذين 
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يعرفذذون هذذل هذذم قذذد حصذذلوا علذذب مذذا يكفذذيهم مذذن موضذذوع معذذين، وهذذم الذذذين 
 يقررون هل هم مستعدون لتركه وامنتقال إلب ايء آةر.

في بذراما النذادي أثنذاء وجودهمذا وم ال ذلك أن سمعو فتاتان تتناقشان 
 في أحد المؤتمرات، فقالو إحداهما: 

 نحذذن الآن فذذي نادينذذذا نذذدر  موضذذذوع العلاقذذة بذذين الفتذذذب والفتذذاةا. وقذذذد 
ردت عليهذذا ال انيذذة باعتذذداد وتفذذاةر ظذذاهري ممذذا يتسذذم بذذه المراهقذذون فذذي هذذذل 

 السن:

مدة مُنذ  حلة أو ما  لتم تدرسون هذا الموضوع  لقد انتهينا من هذل المر 
 طويلة ونحن ندر  الآن موضوع العلاقات بين انجنا  والتفرقة العنصريةا.

لذلك يتوقف ظهور أثر القيذادة الناجحذة وأساسذها الصذحيه عنذد تنطذيط 
البراما، علب قدرة الرا د واستعدادل لفته آفاق جديذدة مذن انعمذال وانفكذار 

د مجال هذل الآفذاق إذا مذا لجماعته، وعلب قدرته واستعدادل كذلك علب تحدي
 محظ أن جماعته ما  الو عير مستعدة لتقبلها. 

وفذذي بذذاد  انمذذر مبذذد للرا ذذد أن يبذذذل جهذذدا كبيذذرا ووعيذذا وسذذيعا كذذي يعذذد 
للنذذذادي مذذذواد لموضذذذوعات مناسذذذبة تصذذذله للمناقشذذذة فذذذي امجتماعذذذات، وبعذذذد 

يع بهذا أن ذلك، وبالتدريا، نجد أن الرا د قد تكونو لديه حاسة إضافية يستط
 يقول م لا:  أن هذا الشيء يصله لجماعتي .
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وتسجيل الرا د المستمر نفكذارل، يولذد لديذه القذدرة علذب أن يحذتفظ فذي 
ذاكرتذذه دا مذذا بصذذور واضذذحة محتياجذذات ومطالذذب جماعتذذه، كمذذا تجعذذل هذذذل 
امحتياجات والمطالب تعيخ دا ما مع الرا د في دا ذرة اهتمامذه وضذمن نذواحي 

 تلفة.نشاطه المن

وانفكار والمقترحات المفرو  أن يتقد  بها الرا د إلب لجنة البراما في 
مكنذذذه أن يسذذذتقي مصذذذادرها مذذذن قراءاتذذذه العاديذذذة للمجذذذلات وانةبذذذار النذذذادي، يُ 

والقصذذ  المصذذورة فذذي الجرا ذذد اليوميذذة، ومذذن بذذراما الراديذذو، ومذذن الذذنقط التذذي 
ك من الملاح ات العابرة التي ت ار أثناء المناقشات العامة التي يحنرها، وكذل

 يبديها المراهقون أنفسهم.

والدليل علب ذلك أن مجلة واحدة ةذلال اذهر واحذد صذدرت فيهذا عذدة 
 مقامت يصله مع مها نن يكون مادة للمناقشة في اجتماعات النادي وهي:

وهو مقذال كتبذه واحذد مذن  -ماذا تعني الوميات المتحدة بالنسبة لي -1
ن طري  إيمانه بحقه وم ابرتذه وإصذرارل عليذه، ضذد أي نذوع مذن الزنولا استطاع ع

أنذذذواع الشذذذذوذ أو التفرقذذذة فذذذي الحيذذذاة، أن يذذذنجه فذذذي تأسذذذيس عمذذذل مذذذريه لذذذه، 
وذلذذذذك فذذذذي أعمذذذذاق جنذذذذوب الوميذذذذات المتحذذذذدة. وهذذذذذا المقذذذذال م ريذذذذب يمذذذذد 
الجماعة بأفكارل ك يرة إذا مذا فكذروا فذي مناقشذة موضذوع العلاقذة بذين انجنذا  

 رقة العنصرية.والتف

عذر  بيذاني تنطيطذي  للقذذانون انمريكذي لحقذوق المذواطن  ويمكذذن  -2
أن يصذبه كذل حذذ  مذن الحقذذوق الذواردة فذي هذذذا القذانون كأسذذا  للمناقشذة مذذع 
أعناء النادي حذول المعذاني التذي يتنذمنها هذذا الحذ ، والمسذئوليات الطبيعيذة 

 المترتبة عليه.
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 ادة بعد مادة . تعليم مواد التربية انساسية، م -3

وهذذذا عذذر  لن ريذذة جديذذدة فذذي التربيذذة يصذذله أساسذذا للمناقشذذة. وتنذذادي 
 -هذذذل الن ريذذة بنذذرورة معالجذذة تعلذذيم كذذل مذذادة مذذن المذذواد انساسذذية  القذذراءة

والحسابا علب حدة، ولوقو طويذل وكذاف حتذب يتولذد لذدى انفذراد  -الكتابة
 الإحسا  بها واستساعتها.

البذذذات المذذذدار  ال انويذذذة أفكذذذار هامذذذة يذذذودون وم ريذذذب أن لذذذدى طلبذذذة وط
 التعبير عنها حول هذا الموضوع.

وثمة مقذال آةذر هذا  يذدور حذول  الطريذ  إلذب الإيمذان الصذادق  وم  -4
أن ي ذار حولهذا الك يذر مذن يمُكذن  اك أن كل كلمة وكذل نذ  فذي هذذا المقذال،

 انسئلة وامستفسارات.

  لكتذاب بطريقذة منتصذذرة  كمذا يرانذا الآةذذرون  وهذو عذر  وتلنذذي -5
ولكذذذن فيهذذذا إثذذذارة كافيذذذة تذذذدفع المذذذراهقين ليناقشذذذوا وجهذذذة ن ذذذر انجانذذذب فذذذي 

 المجتمع انمريكي.

 العناصذذر التافهذذة المسذذتهترة تسذذتنزف قذذوة انمذذة . وهذذي مقالذذة فذذذي  -6
صفحة واحدة توضذه تزايذد المسذؤوليات نحذو الشذعب والتذي أةذذت الحكومذة 

ل فذذي آةذذرل تسذذالم هذذو:  مذذا الذذذي سذذتفعله هذذذل فذذي أن تتومهذذان وي يذذر المقذذا
 السياسة نحو الشباب وروت المبادأة وامبتكار عندل  .
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كمذذذا أن هنذذذات مجلذذذة أةذذذرى نشذذذرت مقالذذذة تسذذذتعر  فيهذذذا سلسذذذلة مذذذن 
الكتيبات التي تتحد  عن التوجيه المهني للمراه ، وقد تناول كل كتيب نوعا 

وبة له ومستقبل المهنة أو الوظيفة من العمل أو المهنة، وحدد المؤهلات المطل
 والمرتب انساسي بالتقريب الذي سيبدأ به الموظف.

وم ريذذب أن فذذي المجلتذذين السذذاب  الحذذديو عنهمذذا، مذذادة تصذذله لمذذا م 
يقذذذل عذذذن عشذذذرين اجتماعذذذا للنذذذادي، والقا ذذذد النذذذاجه هذذذو الذذذذي يصذذذر علذذذب أن 

وم بواسذطة لجنذة جمعه من مواد تصله للبرناما، ويدر  أيمُكن  يعر  كل ما
 البراما بالنادي، وهنات احتمال أن ترفع اللجنة كل ما يعر  عليها. 

ورعم ذلك فالحقيقة التي تبقب دا ما هي أن الرا د بذل كل جهدل ليعاون 
الجماعة، وهذا بلا اك يؤكد اهتمامذه الإيجذابي بالجماعذة ويجعلذه واضذحا فذي 

أن يطلذذب أعنذذاء الجماعذذة عقذذول أعنذذا ها، وربمذذا يحذذد  بعذذد أسذذابيع قليلذذة 
 بعع اناياء التي سب  لهم رفنها أول انمر.

وقبل أن نترت الحديو عن هذا الموضوع العا  المتعل  بذالتنطيط قصذير 
المدى، نود أن ننول هنا ببعع امتجاهذات السذلبية للرااذدين، والتذي تبذدو فذي 

حيذو  تصرفاتهم وأفكارهم، وهي اتجاهات يحسن أةذذ الحذذر والحيطذة منهذا،
أنهذا تقيذد مذن الحريذة الممنوحذة للمذراهقين لينططذوا بأنفسذهم بذرامجهم. فمذ لا 
هنات رواد يفترضون أنهم يعرفون أحسن مذن انعنذاء، هذذا إلذب جانذب الفكذرة 
الناطئذذذة التذذذي تقذذذول بذذذأن المذذذراهقين يتوقعذذذون مذذذن الرااذذذد أن يجيذذذب عذذذن كذذذل 

 أسئلتهم حتب لو لم يكن عارفا بالجواب. 
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بعع الرواد استعدادا ةاصا نحو عذد  المرونذة، وهذذا يبذدو كما أن لدى 
واضحا حينما يشعر الرا د بالقل  وعد  الصبر، ن ذرا نن جماعتذه عيذر مسذتقرة 
وتنتقل من موضوع إلب آةذر دون أن يكذون لذديها القذدرة علذب ال بذات وتحديذد 

 مطالبها. 

ه إذا لذم كما أن عد  مرونة الرا د ي هر حينما يبذدو عليذه النذوف، مذن أنذ
يتلذذ  المراهقذذون الإجابذذة الكاملذذة نسذذئلتهم فذذي حينهذذا، فلذذن تسذذنه لهذذم الفرصذذة 
بعذذد ذلذذك لتلقيهذذا، وينسذذب الذذرواد أن هنذذات العديذذد مذذن السذذبل والوسذذا ل ليذذتعلم 
منها المراه  معذاني الحيذاة، وأن المراهذ  يريذد أن يكتشذف ويجذرب اذتب هذذل 

 ي اكتشفها الرا د واتنذها لنفسه.السبل والوسا ل، م أن يكتفي بالوسيلة الت

وأةيرا، وبالإضافة إلب المواد الناصة بالبرناما وإلب ضذرورة أةذذ الحذذر 
مذذن امتجاهذذات السذذلبية المذذذكورة آنفذذا، فذذإن تنطذذيط البرنذذاما قصذذير المذذدى 
يتنذذذمن الوسذذذا ل وانسذذذاليب التذذذي تمكذذذن الرا ذذذد مذذذن بذذذذل الجهذذذد، لمسذذذاعدة 

بوا متنامنين وفي تجذانس مسذتمر كأعنذاء فذي أعناء النادي لكي يعملوا ويلع
جمذذاعتهم الناصذذة، وفذذي مجذذال أكبذذر مذذن ذلذذك ةذذلال النشذذاا المشذذترت بذذين 
أك ذذذر مذذذن نذذذاد، كمذذذا أنذذذه يتنذذذمن الوسذذذا ل وانسذذذاليب التذذذي مذذذن اذذذأنها تعلذذذيم 

حذذددون ننفسذذهم أفكذذارا وأهذذدافا وأعراضذذا ةاصذذة المذذراهقين كيذذف ينذذعون ويُ 
تسذذامه مذذع الآةذذرين ممذذن لذذديهم آراء تنذذالف بهذذم، وكيذذف يمكذذنهم الفهذذم وال

آراءهم، وكيف يمكنهم معرفة وتحديذد ال ذروف وانحذوال التذي م يسذمه فيهذا 
بالمساومة والمهادنة، وال روف التي يسمه فيها بذلك وكيف تكذون المهادنذة. 

لهذم اتنذاذ الموقذف الحذا   فذي بعذع انمذور دون أدنذب تحيذز فذي يمُكذن  ومتب
 م. سلوكهم واتجاهاته
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وهكذذذا نذذرى أن التنطذذيط للبذذراما طويلذذة المذذدى هذذو فذذي الواقذذع محصذذل 
مجهذذود الكبذذار، الذذذي يبذلونذذه فذذي التنبذذؤ وحسذذبان اذذتب احتمذذامت ومتطلبذذات 

علذذذذب أساسذذذذه توجيذذذذه طاقذذذذة المذذذذراهقين نحذذذذو مواجهذذذذة يمُكذذذذن  المسذذذذتقبل حتذذذذب
 احتياجاتهم والوصول بها إلب أحسن النتا ا. 

المذدة فيكذون نتيجذة لمجهذود أعنذاء النذادي، أما تنطيط البراما قصيرة 
لمواجهذذة احتياجذذاتهم الناصذذة، مذذن ةذذلال امجتماعذذات الجديذذة، ومذذن ةذذلال 
النشذذاا امجتمذذذاعي ونذذواحي النشذذذاا الرياضذذي، كذذذل ذلذذك داةذذذل إطذذار تن ذذذيم 
النادي. وطبعا تتم مساعدة انفراد والجماعات في هذل الحالة عن طريذ  سذعة 

تيذذار المذذواد المناسذذبة والمفيذذدة مجتماعذذات النذذادي،  أفذذ  وحيلذذة الرااذذد فذذي اة
كمذذا تمتذذد وتتسذذع هذذذل المسذذاعدة للأفذذراد والجماعذذات بواسذذطة القا ذذد النذذاجه 
حينما يرادهم إلب كيفية استندا  هذذل المذواد وكيفيذة تنطذيط نذواحي النشذاا 

 امجتماعية المناسبة والممتعة.

قصذذذذير المذذذذدى ومذذذذن الواضذذذذه أن التنطذذذذيط طويذذذذل المذذذذدى، والتنطذذذذيط 
للبذذذراما، قذذذد ينفصذذذل كذذذل منهمذذذا عذذذن الآةذذذر أحيانذذذا وقذذذد ينذذذدمجان معذذذا أثنذذذاء 
عمليذذات التطبيذذ ، أمذذا مذذن الناحيذذة الن ريذذة فذذإن امثنذذين يتحذذدان معذذا ليكونذذا مذذا 

 نسميه تنطيط البراما. 
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 والعشرون الحاديالفصل 
 اعةتخطيط أول برنامج مع الجم                                      

عنذذذدما استعرضذذذنا فذذذي الفصذذذل السذذذاب  التنطذذذيط طويذذذل المذذذدى للبذذذراما 
اتناذهذا مقذدما عنذد إنشذاء مؤسسذة يمُكذن  ناقشنا النطذط وامسذتعدادات التذي

للمراهقين. وحينما استعرضنا التنطذيط قصذير المذدى للبذراما ناقشذنا المبذاد  
أيذة جماعذة مذن العامة وأساليب التنطيط اللا مة للرا ذد فذي عملذه وعلاقاتذه مذع 

 الجماعات.

ونسذذتعر  فذذي هذذذا الفصذذل بعذذع امقتراحذذات الناصذذة، والتذذي تتنذذاول مذذا 
يجذذب أن يفعلذذه الرا ذذد مذذن أول لح ذذة يذذتم فيهذذا انتنذذاب القذذادة مذذن انعنذذاء 
لمناصب النادي المنتلفة، حتذب انعقذاد أول اجتمذاع لمناقشذة أعذرا  النذادي، 

عارفه فكل فرد من أعناء النادي، وما يجب أن يفعله من أول لح ة يتم فيها ت
 حتب البدء في أول برناما للنادي.

فذذإذا مذذا كانذذو الجماعذذة جديذذدة وجذذب أن تنصذذ  امجتماعذذات القليلذذة 
انولب لمناقشة ةطة تن يم النادي. أمذا إذا لذم تكذن الجماعذة حدي ذة التكذوين، 
هم أو كانو جماعة عاديذة  أي جماعذة مذن الفتيذان والفتيذات الذذين يعذرف بعنذ

بعنذذذذا ولكذذذذنهم يجتمعذذذذون نول مذذذذرة كنذذذذادا فربمذذذذا يكذذذذون لذذذذديهم بعذذذذع الآراء 
المحددة فيما يتعلذ  بانتنذاب انعنذاء لتذولي المناصذب القياديذة فذي الجماعذة 
وكذلك نوع البذراما التذي يرعبونهذا، وهذذا طبعذا يسذهل المسذألة بالنسذبة للرا ذد، 

أكانذذو الجماعذذة  ويعطيذذه الوقذذو الكذذافي ليقذذيس درجذذة ننذذا الجماعذذة. وسذذواء
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حدي ة التكوين أ  لم تكذن، فيجذب علذب الرا ذد أن يقذو  بوظيفذة ر ذيس الجلسذة 
فذذي امجتماعذذات انولذذذب حتذذب يذذذتم انتنذذاب ر ذذيس دا ذذذم أو مؤقذذو للجماعذذذة، 
ومهما تكن ال روف وانحوال امجتماعية نعناء الجماعة وللرا د نفسه، فإن 

تبذر ذا قيمذة حقيقيذة. فهذو بم ابذة استندا  كشف الرعبات أو قا مذة امةتيذار يع
مكذذن للرا ذذد النطذذوة انولذذب للاستراذذاد عنذذد تنطذذيط البذذراما مذذع الجماعذذة. ويُ 

بمجرد أن يستعمله أن يعرف حام ما هي أنواع المذواد اللا مذة للبرنذاما، والتذي 
قد تحتالا إليها الجماعة، كمذا أنذه يمكنذه تكذوين فكذرة حذول الترتيذب أو الن ذا  

 به رعبات انعناء ومداها.الذي قد ت هر 

وفيمذذذا يلذذذي نمذذذوذلا لقا مذذذة امةتيذذذار أو كشذذذف الرعبذذذات. وقذذذد حذذذددت 
فتذذب وفتذذاة قذذاموا بتسذذجيلها علذذب الذذورق  100الموضذذوعات التذذي بهذذا، بواسذذطة 

فذذذرادى، وجذذذاءت هذذذذل الموضذذذوعات نتيجذذذة لسذذذؤالين وجهذذذا إلذذذيهم علذذذب هيئذذذة 
 استفتاء: 

وتذأثيرا فذي الشذباب هذذل  ما هي أهذم المشذكلات الشنصذية احترامذا -1
 انيا  

ما هي أهم المشكلات العالمية احتراما وتأثيرا في الشباب في وقتنذا  -2
 الحاضر 

 لكشف الرغبات أو قائمة الاختيار""نموذج 

 كيف أنمو ةلقيا نحو مرحلة الراد السوية   -

 ماذا أفعل حيال التفرقة العنصرية والتعصب  -

 هل التعليم الجامعي ضروري . -
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 كيف أواف  بين عمل المدرسة ونواحي النشاا انةرى   -

 السلوت القويم والمشكلات المتعلقة بالجماعة. -

 كيف أحصل علب عمل   -

 مشكلة النقود. -

 ماذا يود صاحب العمل في المستقبل أن يعرف عني  -

 كيف أحسن العلاقة بيني وبين مدرسي   -

 المشكلات مع أولياء انمور. -

 وعية ما هي الشي -

 ما هي اماتراكية   -

 كيف أستطيع اكتشاف أةطا ي وتصحيحها   -

 ماذا نستطيع أن نفعل حيال المراهقين في البلاد انةرى  -

 كيف نستطيع فهم السياسة انمريكية ون ا  الحكم انمريكي.  -

 كيف يمكننا أن نواجه العالم النارجي كأفراد   -

 كيف نقود سيارة   -

 لصاله من هو المواطن ا -

 الصعوبات التي تعتر  السلا  العالمي. -

 كيف نفرق بين ما نواجه به من الآراء في الدين وانةلاق والسياسة   -

 القنبلة الذرية والقنبلة الهيدروجينية.  - التهديد بالحرب -
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 البطالة المحتمل وجودها. -

 الشك في الآراء الدينية والسياسية في العالم. -

 دقاء وأحافظ عليهم كيف أكتسب انص  -

ويمكن طبعا عند التطبي  تعديل الموضوعات السابقة أو إعادة صياعتها، 
أو تصذذذميم قذذذوا م جديذذذدة حتذذذب تلا ذذذم أيذذذة جماعذذذة ةاصذذذة، ومذذذن المهذذذم حقذذذا 

أن تنذذدرلا يمُكذذن  ملاح ذذة أن كذذل الموضذذوعات المدرجذذة فذذي القا مذذة السذذابقة،
لعامذذة السذذاب  ذكرهذذا، تحذذو واحذذدة أو أك ذذر مذذن النمذذس المسذذا ل الر يسذذية ا

والتذذي تشذذغل بذذأن المذذراهقين. ويمكذذن اسذذتندا  هذذذا النذذوع مذذن القذذوا م بإحذذدى 
 الطريقتين الآتيتين: 

و ع علذذذذب كذذذذل عنذذذذو مذذذذن انعنذذذذاء نسذذذذنة مذذذذن  
القا مذذذة، أو اكتذذذب الموضذذذوعات التذذذي تحويهذذذا القا مذذذة علذذذب السذذذبورة ثذذذم ةذذذذ 

ريذذذر مذذذدى حيويذذذة كذذذل موضذذذوع بالنسذذذبة انصذذذوات الجماعيذذذة بعذذذد المناقشذذذة لتق
للأعنذذاء. ثذذم ةذذذ انصذذوات مذذرة ثانيذذة علذذب النمسذذة أو السذذتة الموضذذوعات 

ترتيبهذذا بالنسذذبة نهميتهذذا تسذذهيلا لعمليذذة يمُكذذن  الفذذا زة بغالبيذذة انصذذوات، حتذذب
 امةتيار بعد ذلك.

دع كل عنو علب حدة وبذدون أيذة مناقشذة ينتذار  
موضذذذوعات يذذذرى أنهذذذا جذذذديرة بالمناقشذذذة طبقذذذا نفنذذذليتها، أو ةمسذذذة أو سذذذتة 

اطلب من كل عنذو أن يرتذب الموضذوعات التذي فذي القا مذة ترتيبذا تنا ليذا طبقذا 
نهميتها، وذلك علب فر  أنه ستحد  عملية اةتيار بينها. ثم ةذ بعد ذلذك 
أصوات الجماعة حول الموضوعات التي حصلو علب انعلبيذة، وذلذك بقصذد 
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ار الجماعذذذة مذذذن بينهذذذا الموضذذذوعات التذذذي تذذذرى تنذذذمينها فذذذي البرنذذذاما أن تنتذذذ
 وكذلك بقصد معرفة ترتيب كل منها.

ومن الواضه أن تطبي  الطريقذة انولذب يتطلذب اجتماعذا واحذدا، فذي حذين 
تتطلب الطريقة ال انية اجتماعين حتب يجذد الرا ذد الوقذو الكذافي لذه ليسذتنرلا 

 اء.نتا ا امةتيار الذي قا  به انعن

وللطريقذذة ال انيذذة فا ذذدة اكبذذر مذذن الطريقذذة انولذذب، نن الرا ذذد يكتسذذب بهذذا 
معرفة رعبات كل انعنذاء حتذب لذو لذم تذذكر انسذماء علذب قذوا م امةتيذار. إذ 
يجذذذب أن تتذذذرت للأعنذذذاء حريذذذة التوقيذذذع بأسذذذما هم إذا رعبذذذوا فذذذي ذلذذذك، ومذذذن 

ة حقيقيذذة. وكذذذلك الطبيعذذي أن مذذن يوقذذع مذذنهم باسذذمه ي بذذو أنذذه ي ذذ  بنفسذذه ثقذذ
يستفيد الرا د مذن هذذل الطريقذة ال انيذة بمعرفتذه لموقذف كذل عنذو فذي الجماعذة 
ومذذدى ننذذجه. فانعنذذاء الذذذين يهتمذذون بالموضذذوعات المتعلقذذة بالمشذذكلات 
الشنصية يكونون أقذل ننذجا، فذي حذين أن انعنذاء الذذين يهتمذون بالمسذا ل 

ة عامذذة، وبالمسذذا ل المتعلقذذذة الدينيذذة وبوجهذذات الن ذذذر المنتلفذذة لمعذذاني الحيذذذا
 بالمسئوليات امجتماعية، يكونون في الغالب أك ر ننجا.

ولكذذن مذذن انهميذذة بمكذذان علذذب كذذل حذذال، أم يأةذذذ الرا ذذد نتذذا ا قذذوا م 
امةتيار هذل قنية مسلمة، طبقا لما تذوحي بذه قيمتهذا ال اهريذة وةاصذة إذا مذا  

أثر عمليذة امةتيذار أحيانذا بميذل كان الرا د جديدا بالنسبة للجماعة، ننه قد تتذ
وعذواطفهم الحقيقيذة، حتذب يتأكذدوا مذن  - المراهقين الطبيعذي لإةفذاء اذعورهم

 أن الرااد أصبه محل ثقتهم.
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ةذذرى تعطذذي للرا ذذد صذذورة أقذذرب مذذا تكذذون إلذذب الدقذذة عذذن وثمذذة طريقذذة أُ 
أحذذوال الجماعذذة بالنسذذبة لدرجذذة ننذذجها، وهذذي بذذأن تذذتم مناقشذذة الموضذذوعات 

جماعية، وتتم عملية تفنيل جماعية للموضوعات ثذم يتبذع ذلذك عمليذة  بطريقة
اةتيذذار فذذردي تتذذات الفرصذذة فيهذذا للعنذذو أن يفكذذر علذذب مهذذل فذذي الموضذذوعات 
المعروضة عليه. وهذل الطريقة تتيه الفرصة للرا د ليحذدد مسذتويات للأعنذاء، 

ن ناقشذذذذة، مذذذذفالذذذذذين لذذذذديهم الشذذذذجاعة الكافيذذذذة للتحذذذذد  واماذذذذترات فذذذذي المُ 
المحتمل أن يكذون لذديهم امسذتعداد للقيذادة، وهذؤمء الذذين تعذو هم الشذجاعة 
الكافيذذذذة للتحذذذذد  ولكذذذذن لذذذذديهم بعذذذذع انفكذذذذار والآراء التذذذذي يسذذذذهمون بهذذذذا 
نصذذدقا هم، يكذذون لذذديهم امسذذتعداد للعمذذل كأعنذذاء فذذي اللجذذان، أمذذا أولئذذك 

 يذذذر مذذذن الذذذذين ينتلفذذذون عذذذن النذذذوعين السذذذابقين فهذذذم الذذذذين يحتذذذاجون إلذذذب ك
المساعدة. وبمرور الوقو سي هر بلا اك، إذا ما كان اةذتلاف هذؤمء انفذراد 
عذذذن ذويهذذذم، مرجعذذذه إلذذذب ةجلهذذذم الطبيعذذذي الذذذذي يمذذذنعهم مذذذن إظهذذذار رعبذذذاتهم 
الحقيقيذذة، والذذذي ينفذذي مذذن ورا ذذه فذذي نفوسذذهم اذذعورا عميقذذا بعذذد  انمذذان، أو 

، ويتمتعون بمواقف دون ربما ي هر بمرور الوقو أن لهؤمء انفراد قدرات فذة
أقذذرانهم، تمكذذنهم فذذي النهايذذة مذذن المسذذاهمة الفعالذذة لصذذاله الجماعذذة، إذا مذذا 

 أمكن اكتشاف م ل هذل المواهب والقدرات وتشجيعها.

وم ريب أن التقسيم الساب  للأعناء هو تقسيم تقريبذي، واسذتندا  م ذل 
الطريقذة دون هذا انسلوب في التقسذيم هذو فقذط لمصذلحة عمذل الرا ذد فبهذذل 

سذذواها، يسذذتطيع الرا ذذد أن يقذذيس بسذذرعة مذذدى حيويذذة الجماعذذة، كمذذا أنذذه فذذي 
سذذبيل وضذذع برنذذاما مفيذذد، مبذذد للرا ذذد أن يلذذم فذذي أسذذرع وقذذو ممكذذن بذذأحوال 

 وظروف انعناء والجماعة نفسها. 
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وبعد أن تقرر الجماعة مادة الموضوع الذي ترال هاما بالنسبة لها، يحسن 
يذذذة لمناقشذذذة انسذذذلوب الذذذذي تريذذذد بذذذه معالجذذذة ودراسذذذة هذذذذا أن تتذذذرت لهذذذا الحر 

 الموضوع، فهنات عدة أساليب م ل:

امسذذذتعانة بمتحذذذد  ةذذذارجي ليشذذذرت لهذذذم بعذذذع المعلومذذذات التذذذي  -1
 يشعرون باحتياجهم إليها.

أو أن تتم مناقشة انمر فيما بينهم ليقرروا مذدى قذدرتهم علذب القيذا   -2
 بهذا العمل بمفردهم.

عنذذو أو أك ذذر مذذن انعنذذاء لجمذذع المعلومذذات مذذن النذذارلا تكليذذف  -3
حذذول هذذذا الموضذذوع وتقذذديم تقريذذر عنذذه فذذي امجتمذذاع التذذالي، ويمكذذن أن يتبذذع 
عر  هذا التقرير مناقشة، أو دعوة متحد  من النذارلا، أو أن تذتم العمليتذان 
معا. وربما تفكر الجماعة في عير ذلك مذن أسذاليب. وعلذب أي انحذوال مهمذا 

 رار الجماعة فلا بد أن يكون هذا القرار نابعا منهم.يكن ق

وم ال ذلك أن إحدى جماعات الفتيات قررت دراسة موضوع  العلاقات 
بين الفتب والفتذاة  بحيذو تذتم دراسذة هذذا الموضذوع علذب هيئذة مناقشذة داةليذة 
فذذي جمذذاعتهن، وأثنذذاء مناقشذذة هذذذا الموضذذوع ذكذذرت ك يذذرات مذذن  العنذذوات  

هذذا الفتيذذان وم تعجذذب الفتيذذات، وذكذذرت  عنذذوات  أةريذذات عذذدة أاذذياء يفعل
أفعال الفتيان التي تعجب بها الفتيذات، وحاولذو  العنذوات  تحديذد انسذباب 
التذذذي تذذذدفع الفتيذذذان إلذذذب عمذذذل مذذذا يعجذذذبهن ومذذذا م يعجذذذبهن مذذذن أفعذذذال وكانذذذو 
النتيجذذة أن قذذررن عمذذل قا مذذة بكذذل مذذا يمكذذنهن التفكيذذر فيذذه مذذن حيذذو هذذذان 

 ن انفعال التي يقو  بها الفتيان. النوعان م
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وكانذذذو النطذذذوة التاليذذذة هذذذي قذذذرار بتحويذذذل هذذذذل القا مذذذة إلذذذب جماعذذذة مذذذن 
الفتيذذذذان ومطالبذذذذة هذذذذؤمء الفتيذذذذان بإعذذذذداد قا مذذذذة مماثلذذذذة وإرسذذذذالها لهذذذذن. وقذذذذد 
اسذذذذتندمو كلتذذذذا الجمذذذذاعتين هذذذذاتين القذذذذا متين كأسذذذذا  للمناقشذذذذة فذذذذي عذذذذدة 

تبادلذذذذو الجماعتذذذذان تقذذذذارير بنتذذذذا ا  اجتماعذذذذات. وفذذذذي امجتماعذذذذات انةيذذذذرة
المناقشذذذذات التذذذذي دارت أثنذذذذاء امجتماعذذذذات المتكذذذذررة وبعذذذذد امطذذذذلاع علذذذذب 
التقذذذارير، قذذذررت الجماعتذذذان أن هذذذذل المناقشذذذات أوضذذذحو ك يذذذرا مذذذن انمذذذور 

 وقربو بين وجهات ن ر الطرفين بطريقة أفنل. 

ين، وبذذذلك قذذررت الجماعتذذان معذذا إقامذذة حفذذل مشذذترت نعنذذاء الجمذذاعت
وقنوا معا وقتا طيبا، وكان نتيجة هذا كله أن هاتين الجماعتين ااتركتا معا بعد 
ذلذذك فذذي سلسذذلة مذذن امجتماعذذات لدراسذذة موضذذوع عيذذر متوقذذع وهذذو:  الطريذذ  

 علب السلا  العالمي .

أن تكون حسنة كنتيجة التجربذة السذالفة، يمُكن  وبديهي أن كل النتا ا م
قذذذد نصذذذل إليهذذذا دا مذذذا جذذذديرة بذذذأن تجعلنذذذا نتذذذرت ولكذذذن النتذذذا ا الممكنذذذة التذذذي 

أن تفعله بمفردها، وإلذب جانبهذا يمُكن  الجماعات تجتا  وحدها تجربة تقرير ما
يقف الرا د مستعدا لمعاونتها فذي أي وقذو. وم ريذب أن ك يذرا مذن الكبذار كذان 
يداةلهم اليأ ، لو أنهم عاصروا النطوات انولب لبرناما الجماعة في الم ال 

سذذاب ، الذذذي اسذذتغرق عذذدة اجتماعذذات، إذ كذذان يبذذدو كأنذذه ضذذياع للوقذذو فذذي ال
أاذياء وأمذور سذطحية، ولكذن را ذدة جماعذة الفتيذات هذذل، كانذو تذدرت أن فتذذرة 
المراهقذذة هذذي الفتذذرة الطبيعيذذة والمناسذذبة للفتيذذان والفتيذذات ليبذذدأوا فيهذذا التعذذارف 

 فيما بينهم، حتب يصبحوا أك ر تقاربا. 



183 

 

راحة وانمانذذة بذذين الجنسذذين هذذي مذذن انمذذور الهامذذة، التذذي ولمذذا كانذذو الصذذ
تجنب المراهقين في المستقبل ك يرا من الآم ، لذلك وجدت الرا دة أنه نمذر 
جميذذل فذذي حذذد ذاتذذه لهذذؤمء المراهقذذات، أن يكتشذذفن أن مذذن الممكذذن للفتيذذان 
والفتيذذذات اسذذذتعمال الصذذذراحة وانمانذذذة بعنذذذهم مذذذع بعذذذع، فذذذي حذذذدود الآداب 

اليد المرعية. وفي الحقيقة أن الجماعتين السابقتين قد استغرقتا وقتا قليلا والتق
فذذي معالجذذة موضذذوع العلاقذذات بذذين الفتذذب والفتذذاة، ثذذم تركتذذال إلذذب موضذذوع أك ذذر 
تعقيذذدا، وذلذذك فذذي وقذذو قصذذير بالنسذذبة لذذبعع الجماعذذات انةذذرى، التذذي تبذذدأ 

 أوم معالجة أحد الموضوعات المعقدة.

ارنذذة بذذين الجماعذذات بهذذذل الطريقذذة ليسذذو دا مذذا مقارنذذة وم ريذذب أن المق
دقيقذذة فربمذذا تكذذون جماعذذة الفتيذذات التذذي اةتذذارت البذذدء فذذي دراسذذة الموضذذوع 
الساب ، قد اعرت بالحرية مع را دتها، أك ر مما اعرت بهذا بعذع الجماعذات 
انةرى. لذذلك أظهذرت  العنذوات  اذعورهن الطبيعذي ورعبذتهن الحقيقيذة عنذد 

 ر للموضوعات.أول اةتيا

وليسو هنذات وسذيلة لمعرفذة مذا هذي السذرعة التذي تسذير بهذا الجماعذة فذي 
تقدمها، ولماذا تتقد  جماعة أسرع من جماعة أةذرى، ولكذن علذب العمذو  فذإن 

 العلاقة بين الرا د والجماعة تؤثر إلب حد ما في قرارات الجماعة وتقدمها.

مذذع الجماعذذة فذذي أول وليسذذو هنذذات قواعذذد ملزمذذة بالنسذذبة لكيفيذذة البذذدء 
عملذذه لمسذذاعدة الرا ذذد ليبذذدأ مذذع الجماعذذة بطريقذذة يمُكذذن  اجتمذذاع لهذذا. وكذذل مذذا

صحيحة، هو أن نذكر له هنا بعع اناياء التي يجب أن تتوافر لديذه، ونقتذرت 
 عليه بعع انساليب فيما يتعل  بطريقة البداية مع الجماعة:
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مفرطذذا فذذي م ذذل  كذن صذذديقا منلصذذا للأعنذذاء، ولكذذن م ت هذر تحمسذذا  -
هذذذل العلاقذذة، فذذالمراهقون يأةذذذون فذذي امتحذذان الرا ذذد الجديذذد لمذذدة اذذهر أو 
أك ذذر، ويجذذب عليذذه أم يتوقذذع اكتسذذابه ثقذذتهم بسذذرعة، ولكذذن سيسذذاعدل عطفذذه 

 وإةلاصه لهم علب ذلك في مدة أقل.

مذذذن النذذذروري أن يقذذذو  الرا ذذذد بوظيفذذذة ر ذذذيس امجتماعذذذات حتذذذب يذذذتم  -
. فذذإذا كانذذو الجماعذذة جديذذدة، فمذذن المستحسذذن أن انتنذذاب ر ذذيس للجماعذذة

يتحذذد  الرا ذذد مذذع انعنذذاء عذذن قا مذذة امةتيذذار، ويشذذرت لهذذم أعراضذذها، ثذذم 
يقترت عليهم أةذ انصوات علب أي انمرين يصه البذدء بذه، هذل هذو انتنذاب 

 المناصب القيادة للجماعة، أ  ملء قا مة اةتيار موضوعات البراما. 

اء البذذذذدء بقا مذذذذة امةتيذذذذار فسذذذذيتولب الرا ذذذذد إدارة فذذذذإذا مذذذذا اةتذذذذار انعنذذذذ
امجتماع انول وأية اجتماعات تالية تتناول محتويذات القا مذة وذلذك حتذب تذتم 
عمليذة انتنذذاب المناصذذب القياديذذة فذذي الجماعذذة. وبمجذذرد أن تنتنذذب الجماعذذة 
ر يسذذذها، يجذذذب علذذذب الرا ذذذد أن ينسذذذحب ويتذذذرت للذذذر يس أو الر يسذذذة أمذذذر إدارة 

 ع. امجتما 

وهذذذذذا الإجذذذذراء كفيذذذذل بذذذذأن يبذذذذر  للجماعذذذذة أن عذذذذر  الرا ذذذذد هذذذذو معاونذذذذة 
الجماعة، وليس إدارتها. أما إذا قررت الجماعة اةتيار المناصب القيادية أوم، 
فعلذذب الرا ذذد أن يسذذتأذن الذذر يس للتحذذد  إلذذب الجماعذذة عنذذدما يحذذين الوقذذو 

ملذذة يقذذوي مذذن لمناقشذذة البذذراما. وبذذديهي أن هذذذا انسذذلوب المهذذذب فذذي المعا
مركذذز الرا ذذد فذذي علاقتذذه بالجماعذذة، أنذذه النطذذوة انولذذب لنلذذ  جذذو تعذذود انةذذذ 

 والعطاء النروري، حتب يتهيأ للرا د المجال الصاله لمعاونة الجماعة. 



185 

 

وأثناء حديو الرا د إلب الجماعة يمكنذه أن يقتذرت عليهذا اسذتندا  قا مذة 
ل الفكذذرة. ولكذذن امحتمذذال امةتيذذار، تاركذذا للجماعذذة بعذذد ذلذذك حريذذة رفذذع هذذذ

دا ما هو تقبل الجماعة مقترات الرا د، فإذا كانو الجماعة حذا رة ولذيس لذديها 
وسذذيلة مذذا، لكذذي يعذذرف انعنذذاء أي الموضذذوعات ينتارهذذا، فذذيمكن للرا ذذد أن 
يقترت عليهم أن يدونوا في القا مذة كذل مذا يعذن لهذم مذن رعبذات وآراء، ويمكذن 

 ن طري  المناقشة وأةذ انصوات.الوصول بعد ذلك إلب قرار ع

للرا ذذد أن يقتذذرت عقذذد يمُكذذن  وعنذذد نهايذذة أول اجتمذذاع تن يمذذي للجماعذذة
اجتماع من القادة الجدد من انعناء المنتنبين حدي ا، ليناقخ معهم النطط 
القادمذذذة الممكنذذذة للجماعذذذة. وكقاعذذذدة فذذذإن القذذذادة الجذذذدد يرحبذذذون دا مذذذا بهذذذذا 

شذعرون بذالنوف والرهبذة مذن الحذد  الجديذد الذذي امجتماع، ننهم ك يرا ما ي
صادفهم، بانتنابهم قادة والذي يعتبرونه ارفا ع يما لهم ومسئولية كبيرة علذب 
عذذاتقهم. وأنذذه لمذذن المفيذذد حقذذا أن يذذتم تعذذرف الرا ذذد فذذي أسذذرع وقذذو ممكذذن 
بالقادة الجدد من انعنذاء وأن يقذوي ال قذة بذه فذي نفوسذهم، وحينمذا يذتم ذلذك 

أعنذاء الجماعذة كالذدوى كلمذة تقذول:  أن الرا ذد م بذأ  بذه . وفذي تسري بذين 
مناقشذذذذذة أنذذذذذواع اللجذذذذذان اللا مذذذذذة يمُكذذذذذن  هذذذذذذا امجتمذذذذذاع مذذذذذع القذذذذذادة الجذذذذذدد

فذذذي هذذذذا امجتمذذذاع إبذذذرا  أهميذذذة المبذذذدأ الذذذذي يقذذذول يمُكذذذن  للجماعذذذات، كمذذذا
 بنرورة قيا  كل فرد من أعناء النادي بعمل.

للاجتمذذاع انول هذذو أن الرا ذذد يقذذو  فيذذه  والشذذيء الوحيذذد المؤكذذد بالنسذذبة
مؤقتا بوظيفة ر يس الجلسة، ويتوقف علب مدى التفاهم بينذه وبذين الجماعذة مذا 

 سوف يتنذ من قرار فيما يتعل  بالنطوة التالية.
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وإذا ما كان لدى الرا د أفكار وأساليب متعذددة، فلذن يكذون مذن المتعذذر 
سذن منهذا، عنذدما يلتقذي وجهذا لوجذه عليه أن ينتار من بينها، أو يجذد فكذرة أح

مع الجماعة. وعلب العمو  فقد ثبو أنه من الحكمة للرا د أن يحذتفظ بنططذه 
وأعراضه وأفكارل لنفسه، حتب يتأكد إلب أي مدى أصبه مقبذوم مذن الجماعذة، 
وحينما يتم تكوين علاقة سهلة وحرة بذين الجماعذة والرا ذد، تقذل درجذة النذوف 

عة من الجماعة، وليس معنب ذلك أنذه يجذب علذب الرا ذد من اقتراب الرا د بسر 
أن ينشب التحد  إلب الجماعذة أو التذأثير فيهذا، ولكنهذا مسذألة تقذدير للوقذو 

 المناسب وامستغلال الحسن لمبدأ امستعداد النفسي لدى الجماعة. 

لذذه تقبذذل وتعلذذم أفكذذذار يمُكذذن  وهذذذا المبذذدأ يقذذرر فذذي بسذذاطة أن أي فذذذرد
سذذهولة، فذذي اللح ذذة التذذي يكذذون قذذد وصذذل اهتمامذذه بهذذا إلذذب جديذذدة بمنتهذذب ال
 أعلب درجة ممكنة.

وأةيرا فذإن امجتماعذات التذي تذتم فذي انسذابيع القليلذة انولذب لهذا أهميذة 
قصذذذوى بالنسذذذبة لمسذذذتقبل الجماعذذذة، وبالنسذذذبة نثذذذر التنطذذذيط طويذذذل المذذذدى 

بمنتهذب الذبطء، للبراما. وم ينط  الرا د الذي يعمل في هذل انسابيع انولب 
 ولكن في ثقة ويقين.
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 والعشرون الفصل الثاني
 تخطيط البرامج الُأخرى                                     

د مذذذن وجذذذود لجنذذة للبذذذراما فذذذي أي جماعذذة مذذذن الجماعذذذات المن مذذذة مبذُذ
تن يما حسنا، وتكون مهمذة هذذل اللجنذة هذي دراسذة انفكذار التذي تنب ذ  تلقا يذا 

كنتيجذذذة لقذذذوا م امةتيذذذار، أو مذذذن امقتراحذذذات المبااذذذرة أو عيذذذر   مذذذن الجماعذذذة
المباارة التي يقذدمها الرا ذد. ثذم تعمذل بعذد ذلذك علذب وضذع ةطذة مقترحذة لمذا 

 يجب أن تسير عليه الجماعة. 

ويسذذتطيع الرا ذذد عذذن طريذذ  التعذذاون الوثيذذ  مذذع م ذذل هذذذل اللجنذذة، أن يذذؤثر 
للرا ذد يمُكذن  ا وعلذب النمذو، وأحيانذافي الجماعة ويعاونها علذب التقذد  بتفكيرهذ

الذذذي يعمذذل متعاونذذا مذذع اللجنذذة أن يقتذذرت برنامجذذا مناسذذبا لذذم تكذذن الجماعذذة أو 
اللجنة قد فكرت فيه من قبل، وأحيانا يستطيع الرا د الفطن أن يلتقط ملاح ة 
أو جذذزءا مذذن محادثذذة بذذين انعنذذاء، تصذذله نن تكذذون مفتاحذذا لبرنذذاما مقتذذرت. 

لذذي نمذذوذجين: أحذذدهما يبذذين كيذذف أن برنامجذذا تذذم اةتيذذارل عذذن وسنسذذرد فيمذذا ي
طريذذ  قا مذذة امةتيذذار ثذذم عهذذد بذذه إلذذب لجنذذة الدراسذذة ثذذم أعيذذد بعذذد ذلذذك إلذذب 
النادي، فتفتحذو بذه عذدة مجذامت واسذعة لبذراما ممكنذة منب قذة مذن الموضذوع 
انصلي الذي كان قد تم اةتيارل. أمذا النمذوذلا ال ذاني فهذو كيذف أمكذن تحويذل 

 لاح ة عابرة سمعو إلب مادة لبرناما. م
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 النموذج الأول: )السلام العالمي(

إذا لم تكن لدى النادي لجنة براما، فيمكن للرا د أن ينبه ر يس النذادي 
تناولها بنجات يمُكن  إلب أن دراسة م ل هذا الموضوع الكبير  السلا  العالميا
ن لجنذة ل عذداد لذذه، إذا قسذم الموضذوع إلذب أجذذزاء، لذذلك فمذن الحكمذة تكذذوي

وترتيب ما يلزمه ثم يتبذع ذلذك امتفذاق مذع ر ذيس لجنذة البذراما المشذكلة لعقذد 
اجتماع للمناقشة مذع جماعتذه، فذإذا كذان ر ذيس اللجنذة يجيذد إدارة المناقشذات 
فمن المستحسذن تركذه  أو تركهذاا يسذتمر، أمذا إذا لذم يكذن كذذلك فهذذل فرصذة 

 انسذس وانسذاليب الصذحيحة للمناقشذةا. سانحة للرا د ليعلم أعنذاء اللجنذة 
وعند بدء امجتماع يجب أن تترت الفرصذة لكذل انعنذاء ليعبذروا عذن أفكذارهم 

 التي يقترحونها لسلسلة من امجتماعات.

مكذذذذن للرا ذذذذذد أن يقتذذذذذرت أن تحذذذذذدد اللجنذذذذة كذذذذذرءو  موضذذذذذوعات كذذذذذل ويُ 
ر يس اللجنة الصعوبات التي تعتقد أنها تعتر   السلا  العالمي  علب أن يقو  

بتقذذذديم رءو  الموضذذذوعات هذذذذل للنذذذادي، فذذذي اجتمذذذاع قذذذاد ، ويطلذذذب أةذذذذ 
انصوات علب رأ  الموضوع الذي يهم انعناء أك ر من عيرل. وقبذل أن يذتم 
اجتماع النادي التالي يجب علب الرا د أن يتنير عدة مواد احتياطية للبرنذاما، 

جذة كذل موضذوع مذن رلو  أو يعد مواد جديدة ذات قيمة، تصذله أساسذا لمعال
 الموضوعات التي سب  أن حددتها اللجنة.

وبعذذذد أن يعذذذر  ر ذذذيس اللجنذذذة تقريذذذرل الذذذذي يحذذذوي رلو  الموضذذذوعات 
علب أعناء النادي، وقبل أن تبدأ عملية أةذ أصوات انعناء عليهذا، يحسذن 
بالرا د أن يطلب السمات له بالتحذد  إلذب الجماعذة، ثذم ينذع أمذا  أعينهذا كذل 

مات الممكنة والتي تصله كمواد مفيذدة مجتمذاع أو أك ذر، لمعالجذة كذل المعلو 
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موضوع من رلو  الموضوعات التي وردت فذي تقريذر ر ذيس اللجنذة. ثذم يجذب 
علب الرا د أن يجلس صذامتا بعذد ذلذك ويتذرت الجماعذة بقيذادة ر يسذها، يسذتمر 

ولسذنا فذي في المناقشة من حيو انتهب هو، وتنتار بحرية ما تذرال مناسذبا لهذا. 
حاجذذة إلذذب القذذول بذذأن علذذب الرا ذذد أن يجيذذب عذذن أي استفسذذار يوجذذه إليذذه مذذن 
 أعناء الجماعة، ولكن يجب عليه أم يؤثر في المراهقين عند عملية امةتيار. 

فربمذا  ،وهنات احتمال في أن تكون النتيجة ضذرورة عقذد عذدة اجتماعذات
طريذ   السذلا  العذالمي ، يقررون أن الحالذة امقتصذادية هذي العقبذة الكبذرى فذي 

وبناء عليه يرون من انهمية مناقشتها، وهذل المناقشة قد تؤدي إلب بحذو فذي 
امحتياجات انساسية للفرد من الطعا  والكمية المتوفرة منه للشن  في هذذا 

 البلد ومقارنة ذلك بدول أوروبا. 

مذر ؤدي إلب بحو في معدمت الغذاء لدول العذالم. وربمذا يصذل انوقد تُ 
بالجماعذذة إلذذب أن تقذذرر إرسذذال تبرعذذات دوريذذة لإحذذدى المؤسسذذات النيريذذة، أو 
تطلب الجماعة اسم وعنوان أسرة محتاجة في بلد آةذر وتقذو  بمسذاعدتها عذن 

 طري  إرسال ةطابات التعارف والملابس وانطعمة لها. 

وقذذد تقذذرر الجماعذذة أن اةذذتلاف انجنذذا  هذذو العقبذذة الر يسذذية فذذي طريذذ  
العالمي . فيذدفعها هذذا إلذب القيذا  بدراسذة اذا قة للأجنذا  المنتلفذة،  السلا  

لمعرفذذة مذذا هذذي الفذذروق الحقيقيذذة القا مذذة بينهذذا، ومذذا هذذي الفذذروق عيذذر الحقيقيذذة 
التي تولدت نتيجة للتحيز والتمييز العنصري، أو ربما تنرلا الجماعة عند هذل 

فذذذي دراسذذذة  النقطذذذة عذذذن الموضذذذوع الر يسذذذي للدراسذذذة، وتقنذذذي بعذذذع الوقذذذو
 المشكلات المتعلقة بالعلاقة بين انجنا  والتفرقة العنصرية في بلادنا.
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وقذذد يرجعذذون أسذذباب عذذد  ضذذمان قيذذا  سذذلا  عذذالمي إلذذب امةذذتلاف فذذي 
ؤدي بأعنذذذاء الجماعذذذة إلذذذب القيذذذا  بمشذذذروع أاذذذكال الحكومذذذات وهذذذذا قذذذد يذُذذ

الوميذذذات لمعرفذذذة انسذذذباب التذذذي تذذذدعونا إلذذذب امعتقذذذاد بذذذأن ن ذذذا  الحكذذذم فذذذي 
المتحدة هو أحسن الن م، وربما يقودهم هذا إلب ترت الموضوع الر يسي جانبا 
لفتذذرة ليتدارسذذوا فيمذذا بيذذنهم، مذذا يجذذب عملذذه ليعذذدوا أنفسذذهم لممارسذذة الحيذذاة 

 النيابية. 

وقد يقرر أعنذاء الجماعذة أن أسذباب عذد  قيذا  سذلا  عذالمي هذو التبذاين 
إلذذذذب التحذذذذري عذذذذن أنذذذذواع الذذذذديانات  وامةذذذذتلاف بذذذذين انديذذذذان، وهذذذذذا يقذذذذودهم

ل نسذان أن يمُكذن  المنتلفة في العالم، وربما يقتصر انمذر علذب مناقشذة كيذف
يتبذذذين أي العقا ذذذد أحسذذذن وكيذذذف ينتذذذار الإنسذذذان لنفسذذذه عقيدتذذذه. وقذذذد يصذذذل 
أعناء الجماعة إلب تقرير عقد ندوة يدعب للحذديو فيهذا مم لذون عذن انديذان 

يذا  بزيذارة لعذذدد مذن دور العبذادة التذي تم ذل كذل ديذذن المنتلفذة وربمذا يقذررون الق
 من هذل انديان.

والشيء الوحيد المؤكد هو أن الجماعة ستستمر في تناول موضوع واحذد 
 ما دامو تستشعر فا دة منه.

وعلب الرا د أن يفته باستمرار أمذا  الجماعذة أبوابذا جديذدة ني موضذوع. 
الرا ذذد الر يسذذية التذذي يعذذاون بهذذا  أن القذذدرة علذذب التصذذور والمرونذذة هذذي معذذدات

الجماعة أوم، لترى إمكان قيا  برنذاما حذول موضذوع معذين، ثذم لتسذتفيد أكبذر 
 فا دة ممكنة من موضوع البرناما الذي اةتارته.
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 لاحظات العابرة النموذج الثاني: المُ

 )وإمكان تحويلها إلى موضوعات للبرامج(

ع النذادي، فقذال لذه  ميلذه حد  أن تغيب أحد الفتيذان عذن حنذور اجتمذا 
حينمذذا قابلذذه:  مذذاذا فذذي انمذذر  هذذل كذذان سذذبب تغيبذذك هذذو حذذدو  مشذذكلة مذذع 
والديك   وسمعو مرة فتاة تقول لزميلتها:  يا إلهي، إن لذديك عذدة صذديقات 
فهذذلا أةبرتنذذي كيذذف تسذذتطيعين اكتسذذاب كذذل هذذؤمء الصذذديقات   وسذذمع فتذذب 

العلم لديه الذرد علذب كذل استفسذار  آةر يقول لزميله وهما في سيارة عامة:  أن
 أو تسالل مما يجعل الإنسان في حيرة بين العلم والدين .

ذذ - وم ذذل هذذذل الملاح ذذات العذذابرة تعطذذي للرا ذذد  - ا مذذا تتذذابعوهذذي دا م 
المفتات مقترات براما ممكنة، إذ ربما يأتي علب انندية وقو تجد فيه نفسها، 

مكذن فذي هذذل الحالذة يدة للبراما. ويُ وقد استنفدت كل ما لديها من أفكار جد
للرا د الذي يفته أذنيه دا ما أن يستفيد مما يسمع من ملاح ات عذابرة ليقذد  
 منها مقترحات لبراما جديدة حينما يننب معين انفكار لدى أعناء النادي.

لبرنذاما أن يمُكن  ولنأةذ م ام لذلك، والملاح ة انولب السابقة، وكيف
للرا ذد أن يقتذرت البرنذاما  إن امقتذرات يستحسذن أن يمُكذن  يتولد منها، وكيذف

يقذذذد  أوم علذذذب لجنذذذة البذذذراما، ويمكذذذن للرا ذذذد بمهذذذارة أن يذذذذكر لهذذذا أن هذذذذل 
الملاح ذذة قذذد سذذمعو ثذذم يبذذدأ فذذي توجيذذه سذذؤال إلذذب أعنذذاء اللجنذذة:  مذذا هذذي 
المشذذذكلات التذذذي تنشذذذأ مذذذع الوالذذذدين    وهذذذل تعتقذذذدون أن ك يذذذرا مذذذن أعنذذذاء 

 ة لديهم م ل هذل المشكلات  .الجماع
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نتيجذذذة  -حتمذذذل أن تكذذذون الإجابذذذة بذذذنعم. وربمذذذا يصذذذل انعنذذذاءومذذذن المُ 
إلب قذرار بذدعوة اذن  أو أك ذر مذن أوليذاء انمذور لعذر  وجهذات  -للمناقشة

ن رهم، مسيما إذا لفو الرا د ن رهم إلب احتمال أن يكون لدى أولياء انمذور 
 مشكلاتهم كذلك.

ء اللجنذة قذرارا بعقذد اجتمذاع نعنذاء النذادي، لمناقشذة وربما يتنذذ أعنذا
أن يقذذو  بذذه يمُكذذن  انسذذباب التذذي تذذؤدي إلذذب قيذذا  مشذذكلات مذذع الوالذذدين، ومذذا

 المراهقون بالنسبة لهذا انمر. 

ومرة أةرى ليسو هنات وسيلة لمعرفة رد الفعذل الذذي قذد يحذد  نتيجذة 
 .لتقديم الرا د مقترات من هذا النوع إلب الجماعة

ويلاحذذظ أن مذذن الممكذذن قيذذا  برنذذاما علذذب أسذذا  ملاح ذذة عذذابرة سذذمعها 
الرا ذذذذد، إذا مذذذذا كانذذذذو هذذذذذل الملاح ذذذذة تتنذذذذمن فذذذذي طياتهذذذذا إحذذذذدى المسذذذذا ل 
والمشكلات العامة المعروفة  الساب  ذكرهاا، والتي تشغل بال المذراهقين. أي 

اسذذا أنذذه مبذذد لهذذا مذذن أن تحمذذل بذذذرة أو نذذواة لمشذذكلة عامذذة، حتذذب تصذذله أس
 للمناقشة في الجماعة.

وقذذذد تعجذذذب الجماعذذذة بذذذاقترات مذذذن هذذذذا النذذذوع وربمذذذا تتجاهلذذذه، فأحيانذذذا، 
ونتيجذذذة لمذذذا ي يذذذرل اقتذذذرات الرا ذذذد، عنذذذدما يننذذذب معذذذين انفكذذذار لذذذدى أعنذذذاء 
الجماعذذة يصذذل هذذؤمء انعنذذاء إلذذب تقريذذر اذذيء منذذالف تمامذذا مقتذذرات الرا ذذد، 

م حفلاا. وفذي ك يذر مذن انوقذات يكذون فقد يصيحون:  تبا للبراما، دعونا نن 
 هذا القرار بالنسبة للجماعة حلا موفقا.
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 والعشرون الثالثالفصل 
 العوامل المساعدة                                  

 على تخطيط البرامج وفائدتها                                   

ة مجتماعذذات لذذيس مذذن الممكذذن فذذي كتذذاب كهذذذا أن نقتذذرت بذذراما مفصذذل
نن أهميذذذة الحريذذذة بالنسذذذبة ن اننديذذذة حتذذذب ولذذذو كذذذان هذذذذا مذذذن المرعذذذوب فيذذذه

للجماعذذة تكذذون فذذي ةلذذ  وتنفيذذذ بذذراما مفصذذل مذذن اةتيارهذذا هذذي، تقنذذي علذذب 
فكذذذرة البذذذراما المعذذذدة مقذذذدما. وأن أيذذذة محاولذذذة لوضذذذع ةطذذذوا ر يسذذذية لهذذذذل 

ا النذوع مذن اننديذة البراما والدفاع عن أهميتها، كفيلة بتحطذيم الهذدف مذن هذذ
 الناص بالمراهقين، والذي سب  أن تحدثنا عنه. 

وقذد أاذرنا فذي الفصذول التذي مذرت مذن هذذا الكتذاب إلذب كيفيذة البذدء فذذي 
تنطذذذذيط البذذذذراما، وكيفيذذذذة تنميذذذذة بذذذذراما أةذذذذرى كمذذذذا ناقشذذذذنا بالتفصذذذذيل ثلاثذذذذة 

د أن موضذذوعات هامذذة مذذن موضذذوعات البذذراما، ومسذذتكمال فا ذذدة الكتذذاب مبذُذ
نذذذاقخ الوسذذذا ل المعينذذذة علذذذب تنطذذذيط البذذذراما وطريقذذذة امسذذذتفادة منهذذذا، كمذذذا ن

سذذذنقد  اقتراحذذذات ةاصذذذة ببذذذراما النشذذذاا الرياضذذذي وامجتمذذذاعي ومشذذذروعات 
الندمة العامة، ممذا يقبذل عليهذا الفتيذان والفتيذات ويحبونهذا والتذي مذن الممكذن 

 أن تقو  جنبا إلب جنب مع البراما الجدية مجتماعات النادي.
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 الكتب

أن تكذذون ذات فا ذذدة ع يمذذة فإنهذذا أقذذل الوسذذا ل يمُكذذن  رعذذم أن الكتذذب
المعينة علب تنطيط البراما استنداما. وهنات أسباب عذدة لذذلكن فقليذل مذن 
اننديذذذة لذذذذديها المكذذذذان الهذذذاد  حيذذذذو يسذذذذتطيع انعنذذذاء أن يجوسذذذذوا ةذذذذلال 

رفذذوف  الكتذذب فذذي حريذذة وبطريقذذة مريحذذة فذذي الوقذذو الذذذي يذذروق لهذذم. كمذذا أن
الكتب تبدو دا ما في صورة قاتمذة، وم هرهذا الكئيذب جذدا م يشذجع المراهذ  
علب قناء وقو بين الكتب كما أن الكتذب نفسذها فذي بعذع انحيذان ينقصذها 

 عنصر التشوي  أو المتعة. 

فبعنذذها يكذذون كبيذذر الحجذذم ومعقذذدا والذذبعع الآةذذر م يحتذذوي إم علذذب 
وجد فيه أي دملة أو توجيذه إلذب طريقذة قوا م بموضوعات تصله للبراما، وم ي

اسذذتندا  هذذذل الموضذذوعات لنلذذ  اجتماعذذات جذابذذة واذذا قة منهذذا. وأن ك يذذرا 
من هذل الكتب يشبه إلب حد كبير الكتذب والمراجذع المدرسذية التذي يتحااذاها 

 الفتب أو الفتاة وتهرب بعيدا عنها.

رة تنصذذي  حجذذيمُكذذن  وهنذذات طذذرق عذذدة لتلافذذي هذذذل الصذذعابن فمذذ لا
صذذغير منفصذذلة يسذذتندمها النذذادي وتوضذذع بهذذا بعذذع المقاعذذد المريحذذة وتذذزود 
بأضذذذواء صذذذالحة للمطالعذذذة ومننذذذدة ورف للكتذذذب. وإذا لذذذم يكذذذن هذذذذا ممكنذذذا 

د أن يبدو رف الكتب نفسه فيكتفي بركن من حجرة كبيرة يصله للسمر. وم بُ 
دا  لوحذات اسذتنيمُكن  جذابا ومفتا للن ر، ويستحسن أن يطلب بطلاء  ال أو

الملصذذذذقات الملونذذذذة بعذذذذد قصذذذذها إلذذذذب اذذذذرا ه وت بيتهذذذذا علذذذذب حافذذذذات الرفذذذذوف 
النارجية. وإذا ما كانو الكتب مقسمة إلب ةمسة أو سذتة موضذوعات ر يسذية 
ممذذا يهذذم المذذراهقين فذذإن مذذن الممكذذن اسذذتندا  هذذذا التقسذذيم وترجمذذة عنذذاوين 
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يفهمونهذا وكتابذة هذذل  الموضوعات الر يسية به، إلب لغة المراهقين السهلة التذي
العنذذذاوين بحذذذروف مناسذذذبة علذذذب الشذذذرا ه الملونذذذة. ويستحسذذذن تغييذذذر انلذذذوان 

جعلهذذا يمُكذذن  والعنذذاوين مذذن وقذذو لآةذذر، كمذذا أن الكتذذب ذات انعلفذذة الكئيبذذة
تبذذذدو أك ذذذر جاذبيذذذة بتجليذذذدها بذذذبعع انوراق ذات انلذذذوان البهيجذذذة. كمذذذا أن 

نذذذات بذذذالقرب مذذذن رف الكتذذذب، وجذذذود مجلذذذة حذذذا ط موضذذذوعة علذذذب لوحذذذة إعلا
يمُكذن  وتحمل بعع العناوين اللافتذة م ذل  مذا هذو الجديذد فذي بذراما النذادي ا

أن تلفو الن ر إلذب الكتذب والكتيبذات الجديذدة وانفكذار ومقذامت المجذلات 
وقصاصذذذذات الصذذذذحف التذذذذي تتحذذذذد  عذذذذن انعمذذذذال الهامذذذذة التذذذذي يقذذذذو  بهذذذذا 

حذذذا ط ويمكنذذذه وضذذذع اذذذعار  المراهقذذذون. وأن أي مراهذذذ  يسذذذتطيع عمذذذل مجلذذذة
النذذادي عليهذذا، ويجذذب أن تكذذون م ذذل هذذذل المجذذلات مرحلذذة ومبهجذذة فذذي كذذل 
محتوياتها. وأن استندا  القليل من النيال لكفيل بأن يغري المراهقين ويجعل 
من السهل التأثير فيهم للاسذتعانة بمذا هذو مطبذوع  كالكتذبا كوسذا ل مسذاعدة 

 في تنطيط برامجهم. 

يجب أن تنتار وتوضع الكتب بكذل عنايذة، ويجذب  
القيا  بعملية مراجعة لهذا مذن وقذو لآةذر لمعرفذة الكتذب التذي اسذتندمو منهذا 
فعذذلا. ويستحسذذن بالنسذذبة للكتذذب التذذي لذذم تسذذتند  أن تسذذحب لفتذذرة معينذذة. 
ومذذن الطذذرق الناجحذذة لمعرفذذة قيمذذة كتذذاب أو كتيذذب بالنسذذبة للمذذراهقين هذذو أن 

ما ذذدة المكتبذذة، وسذذيقو  المراهقذذون إمذذا بالتقاطذذه وتصذذفحه،  تتركذذه مصذذادفة علذذب
وإما بقراءته وإما يهملونه بحكم العادة. ويمكن للرا د أن يستند  هذل الحيلذة 
عنذذدما يعقذذد اجتماعذذا فذذي منزلذذه لقذذادة الجماعذذة أو اللجذذان، ليعذذرف بهذذا أنذذواع 

يقذرأون  الكتب التي يفنلونها، وهذذل الطريقذة مكتشذاف رعبذات انعنذاء فيمذا
 أثبتو نجاحها بشكل مدهخ.
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وقد قا  أحد المديرين لعدة أنديذة بشذراء الكتذب والكتيبذات التذي أظهرهذا 
هذذذا امةتبذذار المبذذد ي إيمانذذا منذذه بصذذحة نتذذا ا هذذذا امةتبذذار. م ذذال ذلذذك أن 

وقذذد تذذرت هذذذا الكتيذذب  ،هنذذات كتيبذذا صذذغيرا يسذذمب  دعذذوة إلذذب كذذل المذذراهقين 
الكتب الناصذة بمكتذب النذادي، ولمحذة الفتيذان  بمحع المصادفة علب ما دة

والفتيذذات علذذب حذذد سذذواء، وقذذد حذذد  أن التقطذذه بعنذذهم وتصذذفحه ثذذم إعذذادة 
ثانية إلب مكانه والبعع أمسك به وقذرأل مذن الغذلاف للغذلاف فذي نصذف سذاعة 
ثذم علذذ  عليذه بقولذذه  إنذه كتذذاب جيذدا، أمذذا الذبعع الآةذذر فقذد طلذذب أن يأةذذذل 

را طلذذب ك يذذر مذذن رلسذذاء لجذذان البذذراما فذذي اننديذذة اذذراء معذذه إلذذب منزلذذه. وأةيذذ
نسذذذذنة منذذذذه ننهذذذذم رأوا فيذذذذه مذذذذادة جيذذذذدة تذذذذدور حولهذذذذا عذذذذدة مناقشذذذذات فذذذذي 
امجتماعذذات، وفعذذلا تذذم ذلذذك وحذذد  م ذذل هذذذا انمذذر بالنسذذبة لكتذذاب صذذغير 

 لطيف للفتيات وعنوانه  أةلاقك تنم عليك .

الموجذذودة علذذذب رف وإنذذه لمذذن انهميذذة بمكذذان أن تعذذالا جميذذع الكتذذب 
الكتذذذذب، بطريقذذذذة مذذذذن الطذذذذرق، وجهذذذذا مذذذذن أوجذذذذه القلذذذذ  أو رعبذذذذات المذذذذراهقين 
المعروفذذة، وم مذذانع أن يكذذون بعذذع الكتذذب الموجذذودة بسذذيطا، وبعنذذها الآةذذر 

 مفصلا ووافيا، ولكنها جميعا يجب أن تكون من السهل قراءتها.

يذر الرا ذد. فم لا كذان أحذد الفتيذان يمتذا  بأنذه اذديد النجذل وكتذو  ممذا ح
وحذذذد  أن الذذذتقط هذذذذا الفتذذذب أحذذذد الكتيبذذذات وطلذذذب مذذذن الرا ذذذد السذذذمات لذذذه 
باستعارته في المنزل، ولم يبين للرا د اسم الكتيب الذي أةذل. وبعد أيا  قليلة 
أعذذاد الفتذذب الكتيذذب للنذذادي وقذذال لرا ذذدل:  لقذذد سذذاعدني هذذذا الكتيذذب ك يذذرا، 

أك ر عمقذا   وقذد أعطذال الرا ذد  ولكن هل لديك كتاب يتناول الموضوع بطريقة 
كتابا بعنوان  عندما ينمو الفتبا. وحينما أعذاد الفتذب هذذا الكتذاب قذال للرا ذد: 
 اذذكرا جذذزيلا لذذك، لقذذد وجذذدت فذذي هذذذا الكتذذاب مذذا كنذذو أبحذذو عنذذه . ولذذم 
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يعرف الرا ذد أبذدا مذا هذو الشذيء الذذي كذان الفتذب يبحذو عنذه، ولكذن علذب كذل 
اةتفو ظذاهرة النجذل مذن الفتذب. وهذذا الم ذال حال توطدت الصداقة بينهما و 

يبذذين دور الرا ذذد فذذي الوقذذوف بجانذذب العنذذو بذذروت مسذذتعدة لتقذذديم أيذذة معونذذة 
تطلب منه، كما أن هذذا الم ذال يبذين أهميذة وجذود عذدة مذواد وإمكانيذات بصذفة 

 احتياطية في متناول يد الرا د.

إلذذذذب  ويجذذذذب أن يشذذذذعر المراهقذذذذون بالحريذذذذة فذذذذي طلذذذذب اسذذذذتعارة الكتذذذذب
منذذذا لهم، لذذذذلك يلذذذز  تطبيذذذ  ن ذذذا  مبسذذذط للمكتبذذذات لنذذذمان عذذذودة الكتذذذب. 
فذذيمكن مذذ لا لصذذ  ظذذرف بشذذكل الحاف ذذة علذذب عذذلاف الكتذذاب مذذن الذذداةل، 
ويوضع بذداةل هذذا ال ذرف بطاقذة مفهرسذة بهذا عنذوان الكتذاب واسذم المؤلذف. 
ويحسذذذذن تذذذذدريب الفتيذذذذان والفتيذذذذات عنذذذذد اسذذذذتعارتهم لكتذذذذاب مذذذذا، علذذذذب كتابذذذذة 

ما هم علذذذب البطاقذذذة ووضذذذعها فذذذي صذذذندوق منصذذذ  لذذذذلك، وعنذذذد إعذذذادة أسذذذ
الكتذذاب يجذذب علذذيهم أن يمحذذوا أسذذماءهم وينذذعوا البطاقذذة داةذذل ال ذذرف مذذرة 
أةذرى، نن هنذذات بعذذع انسذباب تجعذذل المذذراهقين يرعبذون فذذي اةتيذذار الكتذذب 
واسذذذتعارتها فذذذي منذذذا لهم دون أن يعذذذرف الكبذذذار نذذذوع الكتذذذب التذذذي وقذذذع عليهذذذا 

رهم، ومذذن العجيذذب أن القليذذل مذذن الكتذذب هذذو الذذذي فقذذد باسذذتعمال هذذذل اةتيذذا
 الطريقة في امستعارة. 

ويمكن تلني  ما سب  ذكرل من اقتراحات وتوصيات في الآتذي: ضذرورة 
وجود رف للكتب اذكله جذذاب بالنسذبة للمذراهقين ولتشذجيع المذراهقين علذب 

ة للمطالعذذة، الإطذذلاع علذذب الكتذذب الموجذذودة بذذالرف يستحسذذن تنصذذي  حجذذر 
أو علذذب انقذذل ركذذن مذذن حجذذرة كبيذذرة. كمذذا يستحسذذن وجذذود لوحذذة بجانذذب رف 
الكتب تعل  عليها مجلة حا ط تحتذوي عذل كذل مذا ي يذر انتبذال المراهذ  ويلفذو 
ن ذذذرل نحذذذو الكتذذذب والكتيبذذذات الموجذذذودة فذذذي المكتبذذذة والتذذذي قذذذد تندمذذذه فذذذي 
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يذان والفتيذات، حريذة تنطيط برامجه ويجب إتباع ن ا  بسيط للمكتبة يتيه للفت
اةتيذذذار الكتذذذب وأةذذذذها لمنذذذا لهم، وإعادتهذذذا بالتذذذالي للمكتبذذذة. ويجذذذب اقتنذذذاء 
الكتذب بالتذذدريا وبعنايذة فا قذذة كمذذا يجذب بذذذل الجهذذد لقيذا  رعبذذات انعنذذاء 
واتجاهذذاتهم نحذذو أنذذواع الكتذذب. قبذذل القيذذا  بعمليذذة اذذراء كميذذة منهذذا. ويجذذب 

الموجذذذودة بالمكتبذذذة بصذذذفة دوريذذذة اةتيذذذار مذذذدى إقبذذذال انعنذذذاء علذذذب الكتذذذب 
وسحب الكتب التي م يقبل انعناء عليها لفتذرة معينذة. وأن ك ذرة الكتذب فذي 
المكتبذذة، أو ك ذذرة عيذذر المفيذذد منهذذا بالنسذذبة للمذذراهقين، يجعلهذذم يحجمذذون عذذن 

 استندا  المكتبة.

 ملفات لمواد البرامج

 إن وجذذذذذذود مجموعذذذذذذة مذذذذذذن انفكذذذذذذار والمقترحذذذذذذات التذذذذذذي تصذذذذذذله كمذذذذذذادة
للاجتماعذذذات، وكمشذذذروعات للندمذذذة العامذذذة، وكمشذذذروعات لجمذذذع التبرعذذذات، 
وكبذذراما للحفذذلات، تعتبذذر كلهذذا علذذب درجذذة مذذن انهميذذة تعذذادل أهميذذة الكتذذب، 
بالنسذذبة لذذر يس لجنذذة البذذراما. ولكذذي تكتمذذل فا ذذدتها، سيحسذذن تصذذنيف هذذذل 

 ادة منها. الآراء والمقترحات طبقا لتجانسها وبطريقة يسهل الوصول إلب امستف

وأن إنشاء وامحتفا  بسذجل  ملذف  يحذوي مذواد البذراما، يعتبذر إحذدى 
الوسذذا ل التذذي تبذذر  نعنذذاء النذذادي أهميذذة هذذذا النذذوع مذذن المسذذاعدة، كمذذا أنذذه 
يساعد علب إبرا  أهمية وجود رف للكتب. وأن صندوقا من النشب له عطذاء 

الحجذذذذم  متحذذذذرت، وحجمذذذذه مناسذذذذب، بحيذذذذو يسذذذذع  الملفذذذذات  الرسذذذذمية ذات
 أن يند  في هذل الحالة، كحاف ة أوراق. يمُكن  العادي،

ويستطيع أي مراه  أن يصذنع م ذل هذذا الصذندوق، ويمكذن طذلالل بذألوان 
وضع اعار النادي عليه، أو أي إاارة أةرى ت هر أنه ين  يمُكن   اهية، كما
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أعناء النادي مستعمالهم الناص، وعند بدء م ذل هذذا العمذل مبذد مذن وجذود 
مذذا م يقذذل عذذن ةمسذذة سذذجلات  ملفذذات  بذذداةل الصذذندوق، كذذل واحذذد منهذذا 
ينصذذ  لإحذذدى المسذذا ل العامذذة النمذذس السذذاب  ذكرهذذا والتذذي تهذذم المراهذذ ، 
ويمكن أن تكون العناوين الموضوعة علب  الملفات  مطابقة للعناوين المكتوبة 
عذذل رف الكتذذب، ويستحسذذن وضذذع م ذذل هذذذا الصذذندوق بجانذذب رف للكتذذب، 

 يع استندا  امثنين. لتشج

أما محتويات  الملفات  فيمكن تجميعها بالتدريا، وكلمذا ظهذر أن هنذات 
مذذادة فذذي محتوياتهذذا أصذذبحو عيذذر ذات موضذذوع، وم تهذذم المذذراهقين، يجذذذب 
رفعها علب الفور من  الملفات ، هذا مع مراعاة عد  إتلافها أو التنل  منها، 

لذذب طلبذذة وطالبذذات مذذدار  المرحلذذة وم سذذيما إذا كذذان النذذادي يقصذذر عنذذويته ع
ال انويذذة، حيذذو أن اقتصذذار العنذذوية علذذب هذذذل المرحلذذة، يجعذذل عمذذر العنذذوية 
دا ما في أي ناد، هو أربع سنوات. وفي هذل الحالة، فذإن مذادة البذراما تصذبه 
دا مذذا جديذذدة ولهذذا قيمتهذذا بالنسذذبة للأعنذذاء الجذذدد، علذذب أن يكذذون انعنذذاء 

 هذل المادة واستفادوا منها.  القدامة قد استندموا م ل

ويمكذذذن تشذذذجيع اننديذذذة علذذذب تنذذذمين هذذذذل  الملفذذذات  تقريذذذرا عذذذن أهذذذم 
امجتماعذذات، موضذذحين فيذذه كيذذف تذذم اةتيذذار الموضذذوع، ومذذا هذذي النتذذا ا التذذي 

 توصلوا إليها فيه. 

كما أن تقريرا عن أحد مشروعات الندمة العامة الذي نفذ بنجات يصله 
للأنديذة المنتلفذة يمُكذن  ينها  الملذف . وبهذذل الطريقذةتنميمُكن  تماما كمادة

مسذذاعدة بعنذذها عذذن طريذذ  الآراء والمقترحذذات المقدمذذة مذذن كذذل. فمذذ لا قامذذو 
إحذذذدى جماعذذذات اننديذذذة بمشذذذروع ةدمذذذة عامذذذة لذذذه صذذذلة وثيقذذذة بامجتماعذذذات 
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الناصذذذة بالعمذذذل التذذذي كانذذذو تعقذذذدها، فقذذذد صذذذنعو كذذذل فتذذذاة مذذذن  العنذذذوات  
ستقبال الطفل عنذد الذومدة، وقذدمتها للمستشذفب. ولذم تنطذر أسبوعيا ملاءة م

 هذل الفكرة علب أذهان أعناء النوادي انةرى، ومع ذلك فهي مشروع مفيد،
 لباقي انندية تقليدل والقيا  بم يله، إذا ما عرفوا عنه ايئا. يمُكن 

ويمكذذذن للذذذرواد اسذذذتندا   الملفذذذات ، بذذذأن ينذذذعوا فيهذذذا بعذذذع مقذذذامت 
مجذذلات التذي بهذذا آراء ومقترحذات مفيذذدة لبذراما اننديذذة وذلذك فذذي الجرا ذد وال

انماكن المنصصة لكل موضوع من  الملف ن فمذ لا نشذرت إحذدى الصذحف 
مشذذروعا قامذذو بذذه سذذيدة مذذن مدينذذة  بوسذذطن  ويذذتلن  المشذذروع فذذي تن ذذيم 
عمليذذذة المراسذذذلة للمذذذراهقين الذذذذين يرعبذذذون فذذذي مراسذذذلة  مذذذلاء لهذذذم بالنذذذارلا، 

 رة تعبر عن احتيالا حقيقي يشعر به المراهقون. وكانو الفك

وكذذان علذذب السذذيدة أن تبحذذو عذذن حذذوالي سذذتة متطذذوعين، يقومذذون بعمليذذة 
تصذذنيف النطابذذات الذذواردة مذذن الفتيذذان والفتيذذات انجانذذب والذذذين يرعبذذون فذذي 
معرفة الك ير من المعلومات عن  أمريكا . كما كانو تحتالا إلب عدد آةر مذن 

مذذوا بتو يذذع هذذذل النطابذذات بعذذد ذلذذك علذذب الفتيذذات والفتيذذان المتطذذوعين، ليقو 
انمذذذريكيين. وم ريذذذب أن قصذذذة مذذذن هذذذذا النذذذوع، حينمذذذا توضذذذع فذذذي  الملذذذف  

أن ت يذر فذي بعذع يمُكذن  الناص بالمسا ل المتعلقة  بندمة المجتمع والعذالم 
 الجماعات الحماسة، للاستفسار والقيا  بعمل معين بنصوص هذا انمر.

يلاحذظ الرا ذذد سذلوكا يذذدل علذب عذذد  التفكيذر أو سذذلوكا ف ذا، مذذن وأحيانذا 
بعع طلبة المدار  ال انوية فذي سذيارة عامذة أو قطذار، وم ريذب أن كتابذة تقريذر 
عن هذل الحادثة مذع تذييلذه بالسذؤال:  مذا هذو تذأثير هذذا فذي الذرأي العذا  حذول 

 أن يصله كمادة مناسبة توضع في  الملف . يمُكن  المراهقين  ،
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عذذر  الموضذذوع كذذاقترات لبرنذذاما تحذذو عنذذوان:  أنمذذاا يمُكذذن  كمذذا أنذذه
السذذذلوت العذذذا  للمذذذراهقين  وهذذذو أسذذذلوب آةذذذر لتصذذذنيف نفذذذس الموضذذذوع فذذذي 

  الملف .

ومذذذذن المسذذذذتحيل هنذذذذا عمذذذذل اذذذذيء أك ذذذذر مذذذذن إبذذذذرا  أهميذذذذة م ذذذذل هذذذذذل 
 الملفذذات ، وأن اسذذتمرار عمليذذة إنشذذاء م ذذل هذذذل  الملفذذات ، مذذع تذذرت الحريذذة 

 ء والرواد لملئها وتزويدها بالمعلومات والبيانات، يحق  الفوا د الآتية:للأعنا

في ك ير من الحامت، يذود المراهقذون الحصذول علذب بعذع البيانذات فذي 
اللح ة التي يشعرون فيها أنهم في مسذيس الحاجذة إليهذا، وأحيانذا يريذد الفتيذان 

 ذد أو المشذرف والفتيات بعع انفكار، في موقف يكون من المتعذر علذب الرا
أن يتحد  معهم بشأنها، فذإذا مذا كذانوا يعرفذون أن هنذات كميذة كبيذرة مذن الآراء 
وامقتراحات، مصنفة بحيو يسهل استندامها، فإنهم سيتعلمون بسرعة طريقة 

 الكشف في  الملف ، وكذلك سيتعودون امعتماد علب أنفسهم.

فستسذذذارع وإذا مذذا أدرت المراهقذذذون أن  الملذذذف  هذذذو ملذذذك ةذذذاص بهذذذم. 
جماعات النادي في تنمينه تسذجيلا دقيقذا، للاجتماعذات الناجحذة التذي قذاموا 
بهذذا، حتذذب تسذذتفيد منهذذا بذذاقي الجماعذذات، وربمذذا يصذذادف الرا ذذد فذذي م ذذل هذذذل 
الملفات بعع الملاح ات المنحكة، أو يجد أن أحد انعنذاء قذد اسذتند  

 ميلته. الملف كوسيلة عير مباارة لتوصيل رسالة إلب  ميله أو   

هذذذا أمذذر يحذذد  ك يذذرا، وهذذو فذذي الغالذذب اذذيء مسذذل، ويجذذب أن يقذذرر 
 عمله.يمُكن  الرا د ماذا يعمل، إذا كان هنات ايء
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والفا دة الر يسية لم ل هذل  الملفذات ، هذي إمكذان تنذمين كذل الوسذا ل 
المعينذذذة لوضذذذع البذذذراما  عذذذدا الكتذذذبا فذذذي مكذذذان واحذذذد. وأن ك يذذذرا مذذذن رواد 

ن بم ذذل هذذذا  الملذذف  مسذذتعمالهم الشنصذذي. وأن امقتذذرات اننديذذة، يحتف ذذو 
الجديد هنا، م يقني بترت هذا امتجال مذن جانذب الذرواد، ولكنذه يذتلن  فذي 
ضذذرورة إنشذذاء ملذذف آةذذر أك ذذر سذذهولة وفذذي متنذذاول يذذد جميذذع أعنذذاء النذذادي، 
طذذوال الوقذذو. وأن م ذذل هذذذا  الملذذف  إذا مذذا أعذذد إعذذدادا صذذالحا، جنبذذا إلذذب 

 رف الكتب، جدير بجعل درجة امستفادة أكبر من امثنين معا.جنب مع 

 المتحدثون

يعتبذذذذر المتحذذذذدثون ممتذذذذا ين، إذا مذذذذا أحسذذذذن اةتيذذذذارهم مذذذذن وجهذذذذة ن ذذذذر 
المذذذذراهقين، ولكذذذذي يكونذذذذوا نذذذذاجحين مبذذذذد لهذذذذم أن يراعذذذذوا بعذذذذع النقذذذذاا وأن 

 يعرضوها في وضوت وفي تركيز. 

تذيه لنفسذه الفرصذة لدراسذة ويجب علب الرا ذد، إذا كذان هذذا ممكنذا، أن ي
استجابة المراهقين، علب اقترات اسم أحد المتحدثين، قبل دعوته  أو دعوتهذاا 
للتحذذد  إلذذب أعنذذاء النذذادي، وأن أيذذة جماعذذة للمذذراهقين م تسذذتطيع أن تكذذون 
حذرة فذي إةفذاء أاذيا ها أو عذد  اهتمامهذا بذل أنذه بمجذرد مذا يفشذل المتحذد  

ت هر علذب التذو، م ذاهر عذد  الرضذا فذي صذورة في جذب انتباههم إلب حدي ه، 
تحريذذذذك أقذذذذدامهم، والتملمذذذذل فذذذذي مقاعذذذذدهم، والهمذذذذس فيمذذذذا بيذذذذنهم، وتمريذذذذر 
الوريقذذذات مذذذن اذذذن  لآةذذذر، وهذذذي تحمذذذل تعليقذذذاتهم وملاح ذذذاتهم، وكذذذذلك 
استندا  لغة الإاارة بانيدي أو التغامز، ورفع وتحريك الحواجذب كعلامذة مذن 

ما يكذون سذبب حذدو  م ذل هذذل المشذكلة، إمذا علامات الملل والسنرية. ورب
موضذذوع الحذذديو المنتذذار، وإمذذا أسذذلوب وطريقذذة المتحذذد  نفسذذه، وهذذذا أمذذر 
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متذذروت للرا ذذد، وهذذو الذذذي يكتشذذفه ويقذذرر أسذذبابه، ولكذذن علذذب أيذذة حذذال، فذذإن 
ظهور حالة من عد  امسذتقرار فذي أيذة صذورة مذن الصذور تشذير إلذب وجذود ةطذأ 

 ما.

إلذذذذب جماعذذذذات المذذذذراهقين، هذذذذو الذذذذذي يكتفذذذذي وإن أحسذذذذن المتحذذذذدثين 
بمعالجة نقطة واحدة في حدي ه علب أن تكون هذل مطلوبة من المراهقين وت ير 
فذذيهم نوعذذا مذذن التحذذدي وامهتمذذا ، والمتحذذد  النذذاجه يشذذيع جذذوا مذذن المذذرت 
بروايته لبعع النوادر، والتي مر بهذا كنبذرات مذع أسذرته، وأن كذل م ذل أو نذادرة 

صذذد وتنذذد  النقطذذة انساسذذية التذذي يذذدور حولهذذا حدي ذذه. وهذذو م يرويهذذا لهذذا مق
يتحذذد  أك ذذر مذذن عشذذرين دقيقذذة، ودا مذذا ينهذذي حدي ذذه بملاح ذذة جذذادة، وقطعذذا 
تكذون نتيجذة ذلذك أن ت ذل المراهقذذون مشذدودين إلذب مقاعذدهم، ويأةذذون فذذي 

 التصفي  له منلصين من صميم قلوبهم.

نن  ،حتذب لذو أحسذن اةتيذارهموتعتبر عملية دعذوة المتحذدثين كالمقذامرة 
التنبذذذؤ بذذذه أو معرفذذذة مذذذا يمُكذذذن  مذذذزالا المذذذراهقين عنذذذد موعذذذد بذذذدء امجتمذذذاع م

للرا د القيا  ببعع العمليات لكي ينمن بها نجات يمُكن  سيكون عليه. ولكن
امجتمذذاع إلذذب حذذد كبيذذر وذلذذك قبذذل انعقذذادلن فيمكنذذه قبذذل امجتمذذاع بعذذدة أيذذا  

مذذا هذذو ممكذذن مذذن انسذذئلة النوعيذذة، التذذي يذذود  الحصذذول مذذن الجماعذذة علذذب كذذل
انعنذذاء مذذن المتحذذد  تناولهذذا فذذي حدي ذذه ثذذم يقذذو  بعذذد ذلذذك بتسذذليمها إلذذب 

 المتحد .

للرا د وضع حد أقصذب لميعذاد الحذديو، بحيذو م يزيذد بذأي يمُكن  كما
حال من انحوال، عن نصذف سذاعة، ويستحسذن أن تكذون مدتذه ةمذس عشذرة 

جذذب علذذب الرا ذذد أن ينبذذه المتحذذد  إلذذب وجذذود فتذذرة أو عشذذرين دقيقذذة، كمذذا ي
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لطذذرت انسذذئلة والمناقشذذة، إذا مذذا أرادت الجماعذذة ورعبذذو فذذي ذلذذك. وحينمذذا 
نتحذذد  عذذن الفتذذرة المحذذدودة للأسذذئلة يجذذب أن نراعذذي عذذد  إنهذذاء امجتمذذاع 
فجذذذأة، أو افتذذذرا  عذذذد  وجذذذود أسذذذئلة، ن ذذذرا نن الجماعذذذة كانذذذو بطيئذذذة فذذذي 

الذذذاكرة لإثذذارة انسذذئلة بسذذرعة. ويمكذذن تسذذهيل المهمذذة  التفكيذذر ولذذم تسذذعفها
بالنسذذذبة لهذذذذا الجذذذزء مذذذن برنذذذاما امجتمذذذاع وذلذذذك بتو يذذذع بعذذذع انوراق التذذذي 
يستطيع العنو تدوين أسئلته عليها ثم تعطب هذذل انوراق إلذب المتحذد  عنذد 
بذذذدء فتذذذرة انسذذذئلة، فأحيانذذذا نجذذذد أن أحذذذد المذذذراهقين لديذذذه سذذذؤال هذذذا ، ولكذذذن 

 ه الشجاعة ليسأله مشافهة م سيما إذا كان سؤام انصيا بحتا.تنقص

ويجذذذذب علذذذذب الرا ذذذذد أن ينبذذذذه المتحذذذذد  إلذذذذب أن الجماعذذذذة ترعذذذذب فذذذذي 
دون أية مواربة، أو أن يقول لها المتحد  بكذل صذراحة:  -الإجابات الصريحة
  أنا م أعرف .

ى وعالبا ما ينط  المتحدثون حينما ينزلذون بمسذتوى حذدي هم إلذب مسذتو 
المذذذذراهقين، أو يرتفعذذذذون بمسذذذذتوى الحذذذذديو إلذذذذب مذذذذا هذذذذو أعلذذذذب مذذذذن مسذذذذتوى 
المذذذذراهقين. وإن كذذذذان انسذذذذلوب انةيذذذذر أقذذذذل امثنذذذذين ةطذذذذأ، ننذذذذه فذذذذي بعذذذذع 
الحامت يهي  الفرصة لوجود إثارة عير متوقعة. وم ذال ذلذك أن أحذد المعلمذين 

ة من المتنصصين في علم نفس المراهقين قد اةتير للتحد  إلب جماعة كبير 
الفتيذان والفتيذذات حذذول الموضذوع:  مذذاذا نعنذذي بكلمذذة النمذو   وقذذد كانذذو لديذذه 
طريقذذة جذابذذذة فذذذي الحذذذديو، أعجبذذذو المسذذتمعين، وحينمذذذا كذذذان يتحذذذد  إلذذذب 
الجماعة، افتر  مقدما أن الفتيان والفتيان يعرفون عن أنفسهم الشيء الك ير، 

أك ذر مذن مذرة، دون وهذا بنلاف الواقع فعلا وقد استعمل اصطلات  الننذا  
أن يعرفه، وكان هنات العديد من انسئلة جاءت الإجابات عنهذا كذذلك محيذرة، 
وذلذذذك ن ذذذذرا لعذذذذد  تعريذذذف المتحذذذذد  لمعنذذذذب كلمذذذة  الننذذذذا  وحينمذذذذا انتهذذذذب 
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امجتمذذاع اجتمعذذو الجماعذذات بعنذذها مذذع الذذبعع وأةذذذت المناقشذذات تذذدور 
وكذذلك:  كيذف تعذرف  فيما بينها، حول سؤالين:  ماذا يقصد بكلمذة الننذا  

 أنك وصلو لمرحلة الننا  . وقد أمكن للرا د سماع هذين السؤالين.

وقد أدرت كل من المتحد  والرا د أن امجتماع لم ينجه تماما ولكنهما 
كانا منطئين إلب حد كبير، ففي انسبوع التالي طالبو عدة أنديذة بإلقذاء ضذوء 

مواد المتعلقة بهذا الموضذوع أك ر علب موضوع  الننا ، كما طالبو ببعع ال
للمناقشة، وكان هذا الموضذوع سذببا فذي جعذل كذل المذواد المحفوظذة والمتعلقذة 
بموضوع نمو المراه  ومشاكله الناصذة، تنذرلا وتصذبه فذي متنذاول اليذد. كمذا 
أعذد وطبذذع ملنذ  علمذذي يشذرت معنذذب الننذا علذذب أسذا  مذذن الدراسذات فذذي 

عذذذة التذذذي أثذذذارت السذذذؤال، كمذذذا علذذذم الذذذنفس، وسذذذلم هذذذذا الملنذذذ  إلذذذب الجما
سلمو إليها بعذع الكتيبذات التذي تبحذو موضذوع الننذا بصذفة عامذة. وكانذو 
النتيجة أن ك يرا مذن الجماعذات ن مذو سلسذلة مذن المناقشذات، مسذتفيدة مذن 
المعلومات الإضافية التذي حصذلو عليهذا. وقذد اتفذ  الجميذع علذب أنهذم فهمذوا 

الكبيذذذر الذذذذي تذذذم، وكذذذذلك نتيجذذذة  أنفسذذذهم بطريقذذذة أفنذذذل، كنتيجذذذة للاجتمذذذاع
 للمناقشات الجماعية التي عقدوها بعد ذلك.

والم ال الساب  يشير إلب أنه في بعع الحامت، تنتا بعع الفوا ذد عيذر 
المتوقعة، من اجتماع كان يبدو في ظاهرل عير نذاجه تمامذا كمذا أن هذذا الم ذال 

يقاتهم. فمذ لا لذو حذد  ي هر أهمية انتبال الرا د إلب ملاح ات المراهقين وتعل
ولم يسمع الرا د السؤالين اللذين رددهما انعناء بعد امجتماع العا ، ما كان 
يسذتطيع إعذذداد وطبذع الملنذذ  العلمذي عذذن معنذب  الننذذا  وتقديمذه للأعنذذاء 

 حينما طلبوا معلومات عن هذا الموضوع في انسبوع التالي.
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للبذذراما، كالكتذب تمامذذا،  ويعتبذر المتحذدثون مذذن الوسذا ل الهامذذة والمعينذة
وأن التدرب علب حسن امةتيار والحكم علذب المتحذد ، وتزويذدل بمعلومذات 
واضذذحة عذذن أعنذذاء الجماعذذة ومذذا يرعبذذون امستفسذذار عنذذه، وذلذذك قبذذل عقذذد 
امجتماع بمذدة كافيذة، كفيذل بإنجذات امجتمذاع بقذدر مذا يكذون ذلذك مسذتطاعا. 

لموضذوعات المعينذة ممذن يحتذالا وأن هنات بعع المتحدثين المتنصصين في ا
لطبيذب يمُكن  إليهم المراه  بلا اك، أثناء حياته داةل جماعة النادي. فم لا

بشري، وعالم نفسي أو محلل نفسي أن يتحدثا في موضوع الشنصية، والنمو 
البدني وما يتنمنه من حقذا   عذن الجذنس. وأن اةتيذار المتحذد  هنذا يتطلذب 

 ع آةر. عناية فا قة أك ر من أي موضو 

أن م ذذذذل هذذذذذا المتحذذذذد  يجذذذذب أن يكذذذذون موضذذذذوعيا، ولديذذذذه امسذذذذتعداد 
ل جابة عن أي سؤال، ويجب أن يفهم أن المراهقين يرعبذون فذي تعريذف كامذل 
لمعنذذب الجذذنس ومذذدى ارتباطذذه بحيذذاتهم، أك ذذر مذذن رعبذذتهم فذذي معرفذذة الحقذذا   

ضذذوع العنذذوية المتعلقذذة بهذذذا الموضذذوع، ويجذذب علذذب المتحذذد  فذذي هذذذا المو 
 فوق كل ما تقد ، أن يكون محبا للمراهقين، وي   بهم.

كما أن هنات بعع اناناص يرعب المراه  في امستماع إليهم كرجذال 
الذذدين الذذذين يم لذذون منتلذذف الطوا ذذف، والمم لذذين للمهذذن المنتلفذذة وكذذذلك 
بعذذع أصذذحاب انعمذذال المنتلفذذة. وك يذذرا مذذا يطلذذب المراهقذذون متحذذدثين فذذي 

موسيقب والفن كما تطلب الفتيات متنصصين في تصذفيف الشذعر الهوايات وال
 ومتحدثين في كيفية العناية بالملبس حين تكون الميزانية محدودة.
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وأن قا مة أنواع المتحذدثين تنمذو كلمذا تقذد  برنذاما الجماعذة، وأن الرا ذد 
عذن انسذئلة  - الحكيم هو الذي يدون الملاح ذات أثنذاء اجتماعذات الجماعذة

اسذتغلالها للذرد عليهذا أو اذرحها بنجذات عذن يمُكن  كار التي ت ار، والتيأو انف
 طري  دعوة متحد  مناسب. 

كمذذا أن الرا ذذد الحكذذيم هذذو الذذذي يذذدر  ويعذذد قا مذذة بأسذذماء المتحذذدثين 
المناسذذذبين لم ذذذل هذذذذل الموضذذذوعات، بحيذذذو يسذذذتطيع اقتذذذرات اسذذذم المتحذذذد  

عذذة فذذي حالذذة حسذذنة ومهيذذأة المناسذذب، فذذي اللح ذذة التذذي يشذذعر فيهذذا بذذأن الجما
لم ذذذل هذذذذا النذذذوع مذذذن امجتماعذذذات، ويحسذذذن بالرا ذذذد دا مذذذا كعمليذذذة ن اميذذذة أن 
يقترت علب ر يس لجنة البراما حنور متحد  لموضوع ما، ولكن م ينبغي له 

 الإصرار علب ضرورة التنفيذ.

 الرحلات 

الذذذرحلات فذذذي حذذذد ذاتهذذذا تكذذذون مفيذذذدة وم يذذذرة للاهتمذذذا  وتسذذذاعد علذذذب 
ب المعرفذذذة، فهذذذي تنذذذد  عالبذذذا كوسذذذيلة للمبذذذادأة فذذذي وضذذذع برنذذذاما أو اكتسذذذا

مشذذروع ةدمذذة معذذين، كمذذا أنهذذا ك يذذرا مذذا تسذذاهم وتعذذاون فذذي تقذذديم برنذذاما أو 
 مشروع للندمة العامة يكون قا ما بالفعل. 

أن يذذذدور حذذذول يمُكذذذن  وأن مشذذروعا را عذذذا يرتكذذذز أساسذذذا علذذذب الذذذرحلات،
هذذذا عيذذون الشذذباب، ويجعلهذذا تكشذذف موضذذوع  اعذذرف مذذدينتك ، فقذذد يفذذته 

ال روف التي يعيخ فيها بعع النا ، وتلك الإمكانيات المحدودة التذي تقابذل 
بعع انطفال أثناء اللعب، كما أن الذرحلات والزيذارات داةذل وحذول المدينذة، 
تذذذؤدي عالذذذب إلذذذب اكتشذذذاف بعذذذع الحقذذذا   التارينيذذذة الهامذذذة، التذذذي ت يذذذر فذذذي 

ة تذذاريا إنشذذاء مذذدينتهم ويمكذذن أن يذذؤدي ذلذذك إلذذب المذذراهقين الرعبذذة فذذي معرفذذ
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عمليذذة تقذذويم للحيذذاة فذذي المدينذذة أو البلذذدة هذذذل انيذذا ، ومذذن هذذذا التقذذويم تبذذدأ 
 المناقشة حول ما هي امحتياجذات النذرورية اللا مذة لتحسذين المسذتويات كمذا

فذذذي ك يذذذر مذذن انحيذذذان تن ذذذيم الزيذذارات للمصذذذانع أو لذذذبعع اجتماعذذذات يمُكذذن 
 المدينة أو البلدة، وهذا كفيل بإثارة امهتما  بالعمل وبالحكومة.حكومة 

وقد ترتفع نسبة حذواد  المواصذلات فذي إحذدى المذدن ويسذتدعي ذلذك 
دراسذذة أمذذاكن إاذذارات المذذرور، وربمذذا يسذذتتبع ذلذذك اقتذذرات بتغييذذر أمذذاكن بعذذع 
هذذذذل الإاذذذارات، أو تكذذذوين فريذذذ  يتبنذذذب دعذذذوة إلذذذب  تذذذأمين الطريذذذ   بالنسذذذبة 

طفال. وأن ك يرا من المذراهقين يشذعرون بذالنوف مذن المذوت لذذلك فتن ذيم للأ
 يارة إلب أحد محلات دفن الموتب، يعتبر من اناياء التي تساعد البعع علب 

 تحسن صورته في أذهان المراهقين، وتقلل من ةوفهم منه.

وتن ذذذذيم الذذذذرحلات فذذذذي الذذذذزوارق، أو  يذذذذارة المتنزهذذذذات والحذذذذدا   بقصذذذذد 
د  أعراضذذا ك يذذران فهذذي تشذذبه حفذذلات السذذمر مذذن حيذذو أنهذذا تتذذيه النزهذذة، تنذذ

الفرصذذة للأعنذذاء للمذذرت والتذذرويه، كمذذا أنهذذا تتذذيه الفرصذذة للرا ذذد لينذذيف إلذذب 
معلوماتذذه عذذن العنذذو، معلومذذات جديذذدة مذذن ةذذلال ملاح تذذه لذذه أثنذذاء علاقتذذه 
، بالآةرين، وإذا ما سمحو ميزانية الجماعة، فإن تن يم معسكر آةر انسذبوع
عالبا ما يحق  فا دة، تعادل ما تحققه عدة اجتماعات، وذلك في ربذط أعنذاء 
الجماعة بعنهم ببعع، وإتاحة الفرصة ل هور كل المشذكلات وامستفسذارات 
التي تشغل بال المراهقين. وكلما كانو المدينة كبيرة كانذو هنذات فرصذة أكبذر، 

لا توجذد أيذة قريذة مستندا  الرحلات كجزء من بذراما الجماعذة، ورعذم ذلذك فذ
مهمذذا تكذذن صذذغيرة، م تسذذتطيع تطبيذذ  هذذذل القاعذذدة، وهذذي اسذذتندا  الذذرحلات 

 في تنطيط البراما للجماعات. 
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 المناقشات

يتوقذف نجذذات المناقشذذة إلذذب حذذد كبيذذر علذذب مهذذارة القاعذذدة، وهنذذات اتجذذال 
قديم ما  ال ك ير من القادة يتمسكون بهن وهو أن يلقي القا د محاضرة تشمل 

النقاا الممكنة، ثم يطلب من المراهقين توجيه انسئلة بعد ذلذك. ولكذن  اتب
الجماعة في م ل هذل انحوال تتساءل فيمذا بينهذا:  مذاذا تذرت لنذا لنسذأل عنذه  
لقد عطب كل ايء . وأن إلقاء حديو يغطي كل الذنقط، قذد يكذون مطلوبذا فذي 

 بعع انحيان، ولكنه علب كل حال ليس بمناقشة.

لمناقشة هو تجميع أحسذن أفكذار الجماعذة، بإتاحذة الفرصذة والغر  من ا
نكبر عدد من انفذراد ليعبذروا عذن أفكذارهم وذلذك للوصذول إلذب أحسذن إجابذة 

 أو أحسن الإجابات عن أحد انسئلة، أو لتقرير القيا  بعمل إيجابي معين. 

ويتركز دور قا د المناقشة ليس في المساهمة واماترات فيهذا، ولكذن فذي 
د التذذوا ن بذذين انعنذذاء ك يذذري الكذذلا ، وانعنذذاء الذذذين م يتكلمذذون إم إيجذذا

قليلا، لكي يحصل علب رأي كل عنو موجذود مذن انعنذاء، إذا أمكذن ذلذك، 
تذذم تلنذذي  الذذنقط التذذي تذذم امتفذذاق عليهذذا مذذن وقذذو لآةذذر، وأن وجذذود سذذبورة 
و لم ذذل هذذذا الغذذر ، مهذذم للغايذذة، ورعذذم أن اتنذذاذ موقذذف أو عمذذل مناسذذب، هذذ

دا مذذا الهذذدف الر يسذذي مذذن أيذذة مناقشذذة، ومذذع ذلذذك فذذلا تتنذذذ عالبذذا أيذذة ةطذذوة 
إيجابية في هذا الموضذوع، نتيجذة لذنق  فذي النبذرة والمعلومذات اللا مذة، فذإذا 
مذذا كذذان لذذدى قا ذذد المناقشذذة م ذذل هذذذل المعلومذذات، فمذذن الواجذذب عليذذه تزويذذد 

، فمذذن واجذذب قا ذذد الجماعذذة بهذذا، فذذإذا لذذم تكذذن المعلومذذات المطلوبذذة متذذوافرة
المناقشذذذذذة اقتذذذذذرات تشذذذذذكيل لجنذذذذذة مذذذذذن انعنذذذذذاء وتكليفهذذذذذا إعذذذذذداد البيانذذذذذات 
والمعلومذذذذات اللا مذذذذة لعرضذذذذها فذذذذي امجتمذذذذاع التذذذذالي، ويجذذذذب أن يكذذذذون لذذذذدى 
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الجماعذذذة القذذذدرة علذذذب تقريذذذر مذذذا إذا كانذذذو هذذذذل المعلومذذذات ضذذذرورية بالنسذذذبة 
 للقرارات التي يودون اتناذها، أ  م.

مناقشة ناجحة إذا ما تولب الرا ذد إدارتهذا، مسذيما فذي أول وعادة تكون ال
مرة، وذلك فيما عدا امجتماعات التي تناقخ فيها الجماعة أعمالها أو نذواحي 

نن هنذذات بعذذع انسذذباب تجعذذل مع ذذم النذذوادي تعتذذر   ننشذذاطها امجتمذذاعي
يمُكذذن  علذذب رياسذذة الرا ذذد للاجتماعذذات التذذي تبحذذو هذذذل الموضذذوعات، لذذذلك

ا ذذد فذذي هذذذل الحالذذة أن يعمذذل مذذع ر ذذيس الجماعذذة، قبذذل انعقذذاد امجتمذذاع، للر 
 ويعاونه علب فهم دورل في قيادة الجلسة. 

وهنذذات طريقذذة أةذذرى لمعاونذذة الجماعذذة علذذب امسذذتفادة مذذن المناقشذذات، 
وذلك بعر  نموذلا لمناقشة، يقودها ر يس ناجه، وتركهم يلاح ون كيف تتم 

يمُكذذن  مسذذاعدة للذذر يس وللجماعذذة فذذي صذذورة مذذاهذذل العمليذذة. وكلمذذا قذذدمو ال
إتباعذذه أثنذذاء امجتمذذاع مذذن إجذذراءات برلمانيذذة بسذذيطة، أدى ذلذذك إلذذب نجذذات أي 

 مناقشة تتناول أي موضوع من الموضوعات.

إن المناقشذذات تأةذذذ طريقهذذا فذذي اننديذذة علذذب أسذذا  أنهذذا أحسذذن وأهذذم 
ب التعبيذذر عذذن آرا ذذه أنذذواع امجتماعذذات وأك رهذذا فا ذذدة، فهذذي تسذذاعد الفذذرد علذذ

تلقا يا أمذا  الآةذرين. وأن العمذل الجمذاعي الذذي يذأتي نتيجذة للحريذة الممنوحذة 
لكل فرد في التعبير عن رأيه، أو نتيجذة للقذرار الذذي اتنذتذه انعلبيذة عذن رضذا 
واقتنذذاع وتعنذذيد، وبعذذد أن أتيحذذو الفرصذذة لكذذل فذذرد للمناقشذذة، كذذل هذذذا هذذو 

 تب نواحي الن م الديمقراطية المتبعة.بم ابة تدريب للمراهقين علب ا
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ا مذذا يسذذتطيع الرا ذذد أثنذذاء المناقشذذة اكتشذذاف انعنذذاء المحتذذاجين وعالب ذذ
للمساعدة، كما أنه يذتمكن مذن امطذلاع علذب درجذات النمذو المنتلفذة للأفذراد 
وللجماعة ككل. كما أن المناقشات توضه للرا ذد أنذواع مذواد البذراما اللا مذة، 

 لجماعة قريبا. أو التي ستلز  ا

 الندوات

لقد حلذو النذدوة فذي أعلذب انحذوال محذل ن ذا  المنذاظرة القذديم. وهذي 
تمتا  عن المناظرة بأنه م يوجد بها فا ز وةاسر، وعلاوة علب ذلك فإنهذا تتذيه 
للمسا ل القليلة التي تحتالا إلب التفسير فرصة مناقشتها، بعكس المناظرة التي 

 بأةذ انصوات عليها  بلا أو نعم .تكتفي في م ل هذل المسا ل، 

ويجذذذذب أن يم ذذذذل فذذذذي النذذذذدوة، أكبذذذذر عذذذذدد ممكذذذذن مذذذذن وجهذذذذات الن ذذذذر 
المنتلفذة، وذلذك فذي حذدود الوقذو المسذموت بذه لعذر  الموضذوع، ويقذو  كذل 
متحد  في الندوة بإعداد وجهة ن رل بعناية مقدما، ويكون مقيدا بعذدد محذدد 

بعع انحيذان يسذمه للمتحذدثين  من الدقا   لعر  رأيه علب الحاضرين، وفي
بتوجيذذه انسذذئلة بعنذذهم إلذذب بعذذع، إذا مذذا كانذذو وجهذذات ن ذذرهم تحتذذالا إلذذب 
تحديد أو توضيه معين، كما يعطب بعع الوقو لكل متحذد  لذيلن  جميذع 
الآراء التي قيلو، مؤيدة لوجهة ن رل، ثم يطذرت بعذد ذلذك الموضذوع للمناقشذة 

ا مذا هذو امسذتزادة مذن المعرفذة، أك ذر من الحاضرين، ولما كذان هذدف النذدوة د
مذذذن اتنذذذاذ قذذذرارات للقيذذذا  بذذذإجراء معذذذين، لذذذذلك كذذذان مذذذن النذذذروري، حصذذذر 
مناقشات المستمعين وجعلها تقتصر علب امستفسارات وانسئلة فقط. أما إذا 
اقتنذذب انمذذر المزيذذد مذذن المناقشذذات، واتنذذاذ بعذذع القذذرارات أو الإجذذراءات 

 اجتماعات علب مستوى صغير فيما بعد.فيستحسن أن تن م لذلك عدة 
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توضذذيحه بالمعلومذذات والبيانذذات يمُكذذن  وعلذذب كذذل حذذال فذذإن أي موضذذوع
 التي تم ل وجهات ن ر متعددة، يصله أساسا لم ل هذا النوع من الندوات. 

وقذذذذد ن مذذذذو بعذذذذع جماعذذذذات الفتيذذذذان والفتيذذذذات نذذذذدوة حذذذذول موضذذذذوع 
الآبذذاء وانمهذذات والفتيذذان  العلاقذذات انسذذرية  وكانذذو النذذدوة تتكذذون مذذن كذذل 

والفتيات بأعداد متساوية، وقد عر  أولياء انمور وجهات ن رهم، فيما يتعل  
باتجاهذذات وسذذلوت المذذراهقين التذذي تجعذذل العلاقذذات بذذالمنزل تبذذدو صذذعبة، كمذذا 
عذذذر  المراهقذذذون وجهذذذات ن ذذذرهم موضذذذحين العوامذذذل السذذذيئة والحسذذذنة التذذذي 

ضذذذرون إلذذذب هذذذذل النذذذدوة يم لذذذون أوليذذذاء تحكذذذم العلاقذذذات انسذذذرية، وكذذذان الحا
انمذذذور كمذذذا يم لذذذون المذذذراهقين، وقذذذد توالذذذو انسذذذئلة مذذذن كذذذلا الطذذذرفين عزيذذذرة 
وسذذذريعة، وفذذذي النهايذذذة اتفذذذ  الجميذذذع علذذذب أن هذذذذل النذذذدوة، كانذذذو فذذذي منتهذذذب 
النجات، وأنه تذم أثناءهذا إرسذاء بعذع انسذس لتحسذين التفذاهم فذي المنذزل بذين 

 أعناء انسرة.

ات كالمناقشذذذذات يتوقذذذذف نجاحهذذذذا، وأثرهذذذذا إلذذذذب حذذذذد كبيذذذذر علذذذذب والنذذذذدو 
ر يسذها. وأحسذن م ذال لقا ذد الجلسذة النذذاجه، هذو جذورلا ف. دنذاي امبذن فذذي 

 برنامجه الإذاعي  اجتماع المدينة علب موجات انثير .

ومن المفيد أةذ موافقذة اللجنذة المسذئولة عذن تن ذيم النذدوة، علذب جميذع 
لاجتمذذاع. وأن هذذذل القواعذذد والذذن م التذذي يجذذب انسذذس والقواعذذد المن مذذة، ل

امتفاق عليها قبل امجتماع تتنمن الفترة الزمنية المسموت بها لكل متحد ، 
وكذلك الفترة المسموت بهذا لتلنذي  وجهذات الن ذر، والمذدة التذي سيسذتغرقها 
امجتمذذذاع ككذذذل، وهذذذل سذذذتحدد انسذذذئلة بالنسذذذبة للمسذذذتمعين، فتصذذذبه سذذذؤام 

ويجب أن تعلن كل هذل التعليمات علذب المسذتمعين عنذد  واحدا لكل ان .
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بدء امجتماع، نن هذا كفيل بتلافي موجة امستياء التي قد ت هر م لا، إذا مذا 
منع أحد المستمعين من توجيه سؤال ننه سب  له توجيذه سذؤال قبذل ذلذك. أمذا 
 ذا، إذا عرف وفهم كل إنسان القواعذد، فذإن امجتمذاع فذي هذذل الحالذة يمذر هاد

وعلب قا د الجلسة مسئولية المحاف ة علذب هذذل القواعذد، وعذد  السذمات ني 
 ان  بانتهاكها.
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 والعشرون الرابعالفصل 
 النشاط الاجتماعي والرياضي                                         

البرنذذذاما النذذذاجه المتذذذوا ن لنذذذادي المذذذراهقين، يتنذذذمن نشذذذاطا اجتماعيذذذا 
وأن من انهداف الر يسية لبرناما النذادي هذو معاونذة المراهذ  ورياضيا وذهنيا، 

علب إدرات حقيقة نفسذه ككذل متكامذل، وأن مذن انهميذة بمكذان أن يبذدو علذب 
المراه  أثناء نشاطه امجتماعي وأثناء لعبذه، تلذك امتجاهذات والقذيم السذلوكية 

مذذن انهميذذة   التذذي اكتسذذبها لنفسذذه، أثنذذاء اجتماعاتذذه ومناقشذذاته الجديذذة. كمذذا أن
كذذذذلك أن تطعذذذم هذذذذل امجتماعذذذات الجديذذذة، باننمذذذاا المتعذذذددة مذذذن ألذذذوان 

 النشاا. 

وحتب الآن، كان التركيز وامهتما  في هذا الكتاب، منصذبا علذب الجانذب 
الجذذذدي عنذذذد التنطذذذيط للبذذذراما، وهذذذذا يرجذذذع أساسذذذا إلذذذب أن كذذذلا مذذذن الرا ذذذد 

 الجانب من البراما.  والمراه ، يحتالا إلب أكبر معونة ممكنة في هذا

أما جانب اللعب، والمرت، فهو الجانذب ال ذاني مذن الحيذاة، الذذي يعذرف 
عنذذذه المراهقذذذون الك يذذذر وم يحتذذذاجون فيذذذه إم إلذذذب معاونذذذة صذذذغيرة، مذذذن أجذذذل 

 تنطيط برناما لحفل م لا. 

ا للأاذياء التذي يفنذلها المراهقذون فذي هذذا اللذون مذن ا سريع  وأن استعراض  
يلقذذب النذذوء علذذب بعذذع المقترحذذات والنصذذا ه، التذذي قذذد يحتذذالا البذذراما، ربمذذا 

 إليها رواد انندية.
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 النشاط الاجتماعي 

عند بدء العمل في أي ناد، يكذون علذب الرا ذد مسذئولية تعريذف الجماعذة، 
بكذذذل التعليمذذذات المتعلقذذذة بالنشذذذاا الرياضذذذي وامجتمذذذاعي طبقذذذا لمذذذا تفترضذذذه 

مذذا أن مذذن المهذذم جذذدا ضذذرورة وجذذود سياسذذة أو فلسذذفة المؤسسذذة المسذذئولة. ك
را د أو أي رااد مسئول بدم منه، أثناء مزاولة أي نشاا اجتماعي أو رياضي، 
ةوفا من إصابة أي عنو بمر  أو حاد  مفذاج . هذذا إلذب جانذب أن وجذود 
الرااد يؤدي إلب توجيه طاقة المراه  وةياله توجيها مفيدا، حينما يكون وسط 

نذذذادي. وأن أوليذذذاء انمذذذور الذذذذين يشذذذكون مذذذن إعذذذارة أقرانذذذه فذذذي حفلذذذة ةذذذارلا ال
المذذراهقين علذذب محتويذذذات ال لاجذذات، أو مذذن عذذذد  مراعذذاتهم لزةذذارف وأثذذذا  
المنذذذزل، هذذذذم بذذذذلا اذذذذك أوليذذذذاء انمذذذذور الذذذذذين يغذذذذادرون منذذذذا لهم، تذذذذاركين ل لذذذذة 
المراهقين التصرف فذي المنذزل أو الشذقة. وحينمذا تجتمذع فرقذة مذن المذراهقين، 

أن يحتملهذا منذزل أو اذقة أو حجذرة فذي نذاد. يمُكذن  طاقذاتهم، مفإن مجموعة 
لكن وجذود أحذد الرااذدين، يحذد مذن هذذل الطاقذات، دون أن يكذون موقفذه هذو 

 موقف كلب الحراسة فقط.

ويعتبذذذذر الذذذذرق  ناحيذذذذة مذذذذن نذذذذواحي النشذذذذاا امجتمذذذذاعي التذذذذي يفنذذذذلها 
انسذذماء البراقذذة المراهقذذون فذذي أمريكذذا. ويتفذذنن المراهقذذون فذذي اةتيذذار الزينذذة و 

لرقصاتهم، وهذم يفنذلون الذرق  علذب أجمذل اننغذا  الموسذيقية، وكذذلك علذب 
انر  المعذذدة إعذذدادا يصذذله لمزاولذذة الذذرق ، وهذذم يبذذدون فذذي منتهذذب الرضذذا 
عنذذذدما يرقصذذذون علذذذب موسذذذيقب تنبعذذذو مذذذن اسذذذطوانات مسذذذجلة، ويفنذذذلون أن 

 ذذد الذذذي يأةذذذ علذذب يغيذذروا هذذم انسذذطوانات بأنفسذذهم، وهذذم عذذادة يقذذدرون الرا
عاتقه مسئولية هذا العمل. وأنها لطريقة حسنة يساعد الرا د بها الجماعذة. كمذا 
أنهذذا تتذذيه لذذه الفرصذذة ليتحذذد  بذذدون تكلذذف مذذع الذذبعع ممذذن يحنذذرون إليذذه 
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ليطلبذذوا منذذه سذذماع اسذذطوانة بالذذذات، كمذذا أنهذذا طريقذذة تسذذوغ وجذذود الرا ذذد فذذي 
انسذذذذطوانات، فيجذذذذب علذذذذب  وسذذذذط المذذذذراهقين أثنذذذذاء مذذذذرحهم. أمذذذذا بنصذذذذوص

الرااذذدين أم يقومذذوا هذذم باةتيارهذذا، كمذذا يجذذب علذذيهم أم يكونذذوا متذذزمتين فيمذذا 
يتعل  بالسمات للمراهقين بتو يع الإضاءة بالدرجة والشكل المناسبين لهم أثناء 

 رقصهم. 

فقذذد حذذد  أن كانذذو هنذذات مجموعذذة مذذن المذذراهقين مكونذذة مذذن حذذذوالي 
ا، وكانذذو هذذذل المجموعذذة تقذذيم حفذذلا للذذرق  ادي ذذسذذبعة عشذذر أو ثمانيذذة عشذذر ن

بمصذذاحبة فرقذذة موسذذيقية فذذي إحذذدى صذذامت انلعذذاب الرياضذذية المغلقذذة. وقذذد 
نجحذذوا بامتيذذا  فذذي تحويذذل صذذالة انلعذذاب إلذذب م لذذة مذذن فذذروع اناذذجار وكذذأن 
الوقذذو كذذان ربيعذذا، كمذذا أفذذردت الموا ذذد، وعطيذذو بذذأوراق  كريشذذة  ذات ألذذوان 

الموا ذذذذذذد تحذذذذذذو الشذذذذذذرفات، تمامذذذذذذا كن ذذذذذذا  الملاهذذذذذذي   اهيذذذذذذة، وو عذذذذذذو هذذذذذذذل
 والكا ينوهات العامة. 

وقذذد بذذذلو الرا ذذدة المسذذئولة عذذن الحفلذذة كذذل مذذا يمكنهذذا، لتذذو ع الإضذذاءة 
طبقذذا لرعبذذات لجنذذة البذذراما. ولكذذن المذذدير العذذا  للأنديذذة، أصذذر علذذب ضذذرورة 

يجلذس تسليط إضاءة قوية علب الموا د الموضوعة تحو الشرفات، والتي كان 
إليهذذا الفتيذذان والفتيذذات للراحذذة أو لتنذذاول المرطبذذات بذذين رقصذذة وأةذذرى. وأثنذذاء 
حفلة الرق ، طلب أحد الفتيذان التقليذل مذن الإضذاءة فذي هذذل انمذاكن، وكذان 

ا فذذذي بذذذراما النذذذادي وكذذذذلك ا حقيقي ذذذهذذذذا الفتذذذب مذذذن الفتيذذذان الممتذذذا ين وقا ذذذد  
و كذذل طاقتهذذا فذذي سذذبيل ذلذذك، بالمدرسذذة. وحينمذذا أةبذذرول بذذأن الرا ذذدة قذذد بذذذل

ولكذذن المذذدير هذذو الذذذي كذذان صذذلب الذذرأي ضذذد فكذذرة تقليذذل الإضذذاءة، سذذكو 
 برهة ثم انفجر صا حا:  أنا أعرف ما يفكر فيه. لماذا م ي   بنا الكبار  .
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إن العقيذدة فذي هذذذا الموضذوع، هذو ضذذرورة التفريذ  بذين مذذا يولذد نوعذا مذذن 
مذذذا م يسذذذبب ذلذذذك. فمذذذ لا تنفذذذيع  الإثذذذارة والإعذذذراء لذذذدى المذذذراهقين وبذذذين

الإضذذذاءة بواسذذذطة وضذذذع ورق  كريشذذذة  ملذذذون أو ورق  سذذذوليفان  لنلذذذ  جذذذو 
ومن ذذر جميذذل، م يحتذذوي فذذي حذذد ذاتذذه علذذب أي نذذوع مذذن الإثذذارة أو الإعذذراء. 
وحينما يشعر المراهقون أن الكبار وثقوا بهذم، فذإنهم عالبذا يتمسذكون بهذذل وم 

 يحاولون فقدانها. 

ن انهمية ملاح ة أن بعع المراهقين، م يسذتطيعون ضذبط ورعم ذلك م
عذذذذواطفهم، كمذذذذا أن بعنذذذذهم يميذذذذل إلذذذذب تجربذذذذة النمذذذذر، لمعرفذذذذة قذذذذوة احتمالذذذذه 
وصذذمودل، لذذذلك يجذذب أةذذذ الحذذذر، فذذلا يسذذمه بوجذذود حجذذرات صذذغيرة مذذن 
الممكذذن للصذذغار اسذذتندامها، كمذذا يستحسذذن وجذذود بعذذع القواعذذد التن يميذذة 

، ومذذذن انفنذذذل أن يقذذذو  أعنذذذاء النذذذادي بوضذذذع هذذذذل المتعلقذذذة بتنذذذاول النمذذذر
القواعد بأنفسهم، إذ دا ما ما يكون انعناء أك ر ادة في هذذل المواقذف مذن 

 الرا د نفسه.

وإذا مذذا كانذذو الحفلذذة تقذذا  لمناسذذبة رسذذمية، وكذذان الرا ذذد فذذي هذذذل الحالذذة 
سذذذيدة، فذذذإن الفتيذذذات يفنذذذلونها دا مذذذا، حينمذذذا تبذذذدو جميلذذذة وجذابذذذة، وسذذذوف 

دهخ الإنسان حينما يرى الك ذرة مذنهن، وقذد أحنذرن أصذدقاءهن مذن الفتيذان ي
لمعرفذذذة را ذذذدتهن. وم يوجذذذد إم القليذذذل مذذذن الفتيذذذات والفتيذذذان الذذذذين يحنذذذرون 
حفلذذذذة الذذذذرق  بمفذذذذردهم. وهذذذذؤمء يفنذذذذلون أن يقذذذذو  الرا ذذذذد بعمليذذذذة تعذذذذريفهم 
  بالحاضذذذرين، ويمكذذذن أن يذذذتم ذلذذذك فذذذي الحفذذذلات عيذذذر الرسذذذمية، عذذذن طريذذذ
 رقصات ةاصة يؤديها الفتيان والفتيات معا، ويرحب بها الصغار ويحبونها.
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ومواسم الإجا ات تعتبر من أحسن الفذرص لإقامذة اذتب أنذواع الحفذلات، 
وأحيانذذذا يكذذذون مذذذن الصذذذعوبة بذذذدء الحفذذذل والوصذذذول بانعنذذذاء إلذذذب حالذذذة مذذذن 

مذذه علذذب امنذذدمالا وامنسذذجا  معذذا، م سذذيما إذا كذذان برنذذاما الحفذذل يعتمذذد مع 
للرا ذد فذي هذذل الحالذة لإ الذة الفتذور فذي الحفذل، اقتذرات يمُكن  انلعاب، لذلك

إحدى لعب التعارف، أو أن يقو  بتن يم صف  طابور  من انعناء يؤدون معا 
رقصة معينة. كما أنذه مذن المستحسذن امتصذال مقذدما بذر يس اللجنذة المسذئولة 

ة التذذي تسذذاعد علذذب اةذذتلاا عذذن الحفذذل، ليرتذذب معذذه بعذذع انلعذذاب امفتتاحيذذ
انعناء وتعارفهم. ويوجد العديد من الكتب التي تبحو فذي إقامذة الحفذلات، 
ويجب علب الرا د أن يكون لديه علب انقل واحد من هذل الكتب ضمن مذواد 

 البراما التي يحتفظ بها.

وإقامذذة حفذذلات تنذذاول العشذذاء للأمهذذات والبنذذات معذذا، أو ل بذذاء وانبنذذاء 
تقذذديم اذذيء مذذن السذذمر والتسذلية بواسذذطة أعنذذاء النذذادي، تشذذيع جذذوا معذا، مذذع 

من المتعة والمرت، وأن م ذل هذذل المناسذبات تتذيه للرا ذد الفرصذة للتعذرف إلذب 
أولياء انمور، كما تتيه نولياء انمور فرصذة التعذرف إلذب نذوع انصذدقاء الذذين 

كذذذل نذذذاد عنذذذو يزاملذذون أبنذذذاءهم وبنذذذاتهم فذذذي النذذذادي. ويوجذذذد علذذذب انقذذذل فذذذي  
يسذتطيع العذزف علذذب إحذدى الآمت الموسذيقية، كمذذا أن الغنذاء الجمذاعي يعتبذذر 

للأعنذذذاء تقذذذديم يمُكذذذن  مذذذن اناذذذياء المفنذذذلة التذذذي تطذذذرب الجميذذذع. وأحيانذذذا
 اسذكتخ  فكذذاهي يذدور محذذورل حذذول بعذع النشذذاا بالنذادي، أو حذذول موقذذف 

فذي الحفذل.   معروف يحد  فذي انسذرة. وهذذا كلذه بذلا اذك يشذيع جذو المذرت
أن يمُكذذذن  كمذذذا أن تأديذذذة بعذذذع الحركذذذات الراقصذذذة النفيفذذذة فذذذي  ي تقليذذذدي،

 يؤدي إلب نفس النتيجة. 
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وهنات نوع آةذر مذن أنذواع النشذاا امجتمذاعي، أم وهذو التم يذل. ويوجذد 
الك ير من الروايات البسيطة الهادفذة ذات الفصذل الواحذد، والتذي م تحتذالا إم 

 اظر أو الملابس. لإعداد أسهل أنواع المن

ويجذذذب اةتيذذذار هذذذذا النذذذوع مذذذن الروايذذذات بعنايذذذة، حتذذذب تذذذأتي سذذذهلة، وم 
تستدعي جهدا كبيرا فذي التذدريب عليهذا، نن الوظيفذة الر يسذية للمذراهقين هذي 
المدرسة، وم يصه أن يتدةل أي جانب من جوانب برناما النادي، ويؤثر فذي 

 عمل المدرسة.

تم ل نوعا مذن أنذواع النشذاا امجتمذاعي، وأن جماعات  الكورال  للغناء 
وتكذذذذذوين م ذذذذذل هذذذذذذل الجماعذذذذذات يكذذذذذون مرعوبذذذذذا فيذذذذذه، وم سذذذذذيما فذذذذذي موسذذذذذم 
امحتفذذامت بالمناسذذبات وانعيذذاد الدينيذذة حينمذذا تنطلذذ  الك يذذر مذذن الجماعذذات 

 مرددة انها يا وانعاني.

والهوايذذات المنتلفذذة اننذذواع هذذي فذذي حذذد ذاتهذذا نذذوع مذذن أنذذواع النشذذاا 
تماعين فالمراهقون، سواء الفتيان منهم أو الفتيات، يحبون أاغال النر ، امج

وصناعة الحلي من أصداف البحر، وصناعة الجلود، والرسم، والطذلاء وأعمذال 
 الصلصال. 

ويجذذب العنايذذة التامذذة عنذذد تن ذذيم وتشذذجيع البذذراما حذذول هذذذل الهوايذذات 
جا تامذذا فذذي هوايذذة الناصذذة، إذ يحذذد  أحيانذذا أن ينذذدما بعذذع انعنذذاء انذذدما

معينة، ويميلون إلب تحويل النادي إلب جماعة ذات هواية أو رعبذة ةاصذة، ممذا 
يذذذؤدي ببذذذاقي انعنذذذاء الذذذذين م تجتذذذذبهم هذذذذل الهوايذذذة، إلذذذب فقذذذدان امهتمذذذا  

 بالنادي، ثم عد  التردد عليه وهجرل نها يا.
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اء وهنذذذات طريقذذذة م اليذذذة لتشذذذجيع قيذذذا  م ذذذل هذذذذل الهوايذذذات أو فذذذرق الغنذذذ
الجمذذاعي، وهذذي اقتذذرات تشذذكيل جماعذذة منفصذذلة مذذن بذذين انعنذذاء المننذذمين 
للأندية المنتلفة، وهذل الجماعة الجديدة لن تكون بم ابة ناد منافس، ولكنهذا 
ببسذذاطة عبذذارة عذذن فرصذذة إضذذافية لهذذؤمء الذذذين يرعبذذون فذذي امسذذتزادة مذذن هذذذل 

 الهوايات، وإاباع ميولهم واهتمامهم بها.

 اضيالنشاط الري

النشاا الرياضي المن م يتوقف إلب حذد كبيذر علذب الإمكانيذات المتذوافرة 
والتذي تهيئهذا المؤسسذة المسذئولة. وأن وجذود ما ذدة للعبذة  تذنس الطاولذة  تعتبذذر 
دا مذذذا مذذذن التجهيذذذزات الممكذذذن توافرهذذذا، نن المذذذراهقين يحبذذذون مزاولذذذة هذذذذل 

دة المباريذذات التذذي تقذذا  اللعبذذة، حتذذب هذذؤمء الذذذين م يلعبونهذذا يتمتعذذون بمشذذاه
فيهذذذا. كذذذذلك هنذذذات نذذذواحي نشذذذاا رياضذذذي يقبذذذل انعنذذذاء علذذذب مزاولتذذذه م ذذذل 

 السباحة، ولعب الكرة، والتنييم الذي يكون نهاية لرحلة أو نزهة. 

كمذذذذا أن الرحلذذذذة بالذذذذدراجات تعتبذذذذر مهمذذذذة ومفيذذذذدة مذذذذن ناحيذذذذة اكتسذذذذاب 
ا  بيذذوت الشذذباب المعلومذذات، وهذذي رةيصذذة التكذذاليف، مسذذيما إذا مذذا كذذان ن ذذ

متوافرا ويمكن امستفادة منه، ويجب أن تقتصر م ذل هذذل الرحلذة علذب انفذراد 
الذذين يمتلكذون دراجذذات. ويجذب أةذذذ الحيطذة هنذذا، تمامذا كمذذا حذد  بالنسذذبة 
لتشجيع الهوايات الناصة، فمن انفنل تن يم م ل هذل الرحلات مذن أعنذاء 

ن بعذع أعنذاء نذاد واحذد، ننذه ينتمون إلب عدة أنديذة أفنذل مذن أن نن مهذا مذ
حين يقو  بعع انعناء، وليس جميعهم، برحلة علب الدراجات، أو يشذتركون 
في أي نشاا ةاص، فذإنهم يصذبحون أك ذر ترابطذا وانسذجاما معذا، وهذذا يذؤدي 

 بدورل إلب إضعاف قوة تنامن الجماعة انصلية ككل.
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تكذوين لذلك يجب في أي نشذاا داةذل النذادي، أةذذ امحتياطذات ضذد 
أي جماعة منحرفة بداةله. ننه بمجرد بدء تكوين إحذداها يكذون مذن الصذعب 
بعد ذلك القناء عليها فيأةذ النادي في امنحلال ويبدأ أعناء النادي الذذين 
م ينتمون لم ذل هذذل الجماعذة المنحرفذة، يذرددون:  مذا هذي فا ذدة كذل هذذا، مذا 

 من ايء أقوله، يهم بأي حال من انحوال . 

نع تكوين هذل الجماعات، يقوي من امتجال الديمقراطي، الذي هذو أن م
 أحد أهداف أندية المراهقين.

يمُكذذن  انلعذذاب الجماعيذذة ككذذرة السذذلة، والكذذرة الناعمذذة، والكذذرة الطذذا رة،
أن تذذزاول جميعهذذا فذذي  صذذالة  ألعذذاب مغلقذذة، أو علذذب أر  فنذذاء موجذذودة فذذي 

لم تكن المؤسسة المسئولة تمتلذك الحي، أو في أحد الملاعب المفتوحة، إذا 
 صذذذالة  ألعذذذاب مغلقذذذة. كمذذذا أن ك يذذذرا مذذذن المذذذراهقين يحبذذذون لعذذذب الشذذذطرنا 
وكذذلك  الدامذذة  وعيرهذذا مذذن ألعذذاب التسذذلية، فذذإذا مذذا كذذان لذذدى النذذادي حجذذرة 
للألعذذذاب الداةليذذذة، مذذذزودة بم ذذذل هذذذذل اللعبذذذات، أمكذذذن للمذذذراهقين اسذذذتغلالها 

 استغلام طيبا.

رياضذذذي وامجتمذذذاعي يجذذذب أن يذذذن م وينفذذذذ بطريقذذذة تشذذذجع إن النشذذاا ال
امتجذذال، الذذذي يقنذذي بنذذرورة وجذذود ربذذاا قذذوي، يجمذذع بذذين الجسذذم والعقذذل 
والذذروت، وبذذأن الهذذدف مذذن الحيذذاة، هذذو ضذذمان تذذوا ن تذذا  فذذي النمذذو بذذين هذذذل 

 الجوانب ال لاثة.
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 والعشرون الخامسالفصل 
 مشروعات الخدمة العامة                                         

مشروع الندمة العامة يرتبط ارتباطا وثيقا ببرناما من بذراما امجتماعذات 
أو سلسذلة مذن امجتماعذذات. ومذن الناحيذة الم اليذذة يجذب أن تنبذع المشذذروعات 
مذذن اجتمذذاع للبذذراما، وتذذأتي كناحيذذة تنفيذيذذة لتوصذذيات أو قذذرارات توصذذل إليهذذا 

الموضوعات ولكن ليس في الإمكان تحقيذ  أعناء النادي، بعد مناقشة بعع 
ذلك باستمرار، ن را نن الموضوعات التي تنتار للمناقشة في الجماعة، ليس 

 من النروري أن تنتهي بتنفيذ مشروع ةدمة عامة ل ةرين.

ومشروع الندمة العامة، كما يدل عليه اسذمه، مبذد أن تتجذه الندمذة فيذه 
اء الجماعذذذذة ومصذذذذالحهم أساسذذذذا نحذذذذو اذذذذن  أو اذذذذيء ةذذذذارلا نطذذذذاق أعنذذذذ

أن تقو  به جماعة من المراهقين من ةدمات يمُكن  الشنصية. وم ريب أن ما
نحذذو الآةذذرين، مقيذذد بعامذذل وقذذو الفذذراغ الميسذذور لهذذم، وكذذذل عامذذل المذذال، 
 وعامذذل قذذدراتهم وطاقذذاتهم المحذذدودة، كمذذا أن مشذذروعات الندمذذة العامذذة التذذي

 المجتمع المتلقي للندمة. قيامها، ترتبط إلب حد كبير بحجميمُكن 

ني ناد المساهمة فيهذا، يمُكن  ورعم ذلك فهنات عدة عمليات محددة،
م ل المساعدة في جمع التبرعات السذنوية للصذليب انحمذر والهذلال انحمذر، 
وعيرهمذذذا مذذذن الجمعيذذذات النيريذذذة، وكذذذذلك جمذذذع التبرعذذذات لصذذذندوق التمويذذذل 

للمراهقين يمكنها تن يم حفلة سمر المشترت. هذا بالإضافة إلب أن أية جماعة 
للترفيذذذه عذذذن انطفذذذال فذذذي مؤسسذذذة للأيتذذذا ، كمذذذا يمكنهذذذا صذذذنع بعذذذع اللعذذذب 
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للأطفذذذال النذذذزمء فذذذي عنبذذذر انمذذذرا  المعديذذذة بالمستشذذذفب، ويمكنهذذذا كذذذذلك 
إصذذلات وتذذرميم اللعذذب لإحذذدى مؤسسذذات الندمذذة امجتماعيذذة، وكذذذلك جمذذع 

وانحذيذذة لذذبعع المنذذاط  الفقيذذرة، الهبذذات بمناسذذبة انعيذذاد، وجمذذع الملابذذس 
وحياكذذة بعذذع المفرواذذات البسذذيطة التذذي تلذذز  المستشذذفيات  م ذذل المذذلاءات 
اللا مذذة مسذذتقبال انطفذذال عنذذد الذذومدة كمذذا فعذذل أحذذد اننديذذة، وكذذذلك جمذذع 
المجلات والكتب للمستشفيات الناصة بالمحاربين القذدامب، والتبذرع بهبذات 

مناسذذذبات الدينيذذذة كعيذذذد المذذذيلاد المجيذذذد وعيذذذد مذذذن انطعمذذذة أو النقذذذود فذذذي ال
 . ا1 الفصه

وأن دور الحنذذانة النهاريذذذة ترحذذذب عالبذذذا بذذذالمراهقين ليعملذذذوا كمسذذذاعدين 
فيها، بعد انتهاء اليو  الدراسي، كمذا أن المؤسسذات امجتماعيذة، ترحذب دا مذا 

 بهم، ليعملوا كسواعد للرواد في أندية ما بعد المدرسة، الناصة بانطفال.

وهنذذات مذذا يذذدل علذذب أن ك يذذرا مذذن الفتيذذان والفتيذذات فذذي الذذدول انةذذرى، 
يتلهفذذذون ليعرفذذذوا الك يذذذر عذذذن الحيذذذاة فذذذي أمريكذذذا، وهذذذذا يتذذذيه فرصذذذة حقيقيذذذة 
للمذذراهقين مذذن الفتيذذان والفتيذذات ليعلمذذوا الآةذذرين ممذذن هذذم فذذي سذذنهم كذذل مذذا 
 يتعلذذذ  مذذذن معلومذذذات عذذذن بلذذذدهم، كمذذذا أنهذذذا فرصذذذة ليتعلمذذذوا هذذذم كذذذذلك مذذذن
الآةذذذرين، كذذذل مذذذا يهمهذذذم معرفتذذذه عذذذن بلادهذذذم. فذذذيمكن مذذذ لا نعنذذذاء إحذذذدى 
الجماعات إعداد سجل  ألبو   للصور، يحوي كل أنواع نشاا المذراهقين، ثذم 

مكذذذنهم يقومذذذون بإرسذذذاله إلذذذب المذذذراهقين مذذذن أبنذذذاء الذذذدول انةذذذرى، كمذذذا أنذذذه يُ 

                                                 

ات كالزكاة التي توزع في نهاية شهر رمضان والصدقات التي يوزعهاا الااادرون فاي مفتاام المنا ا  (1)
 الدينية. 
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م، أو الذذذهاب إلذذب أبعذذد مذذن ذلذذك، فيقومذذون بإعذذداد كتذذب مصذذورة عذذن مذذدينته
 بلدتهم، مع ارت نهم اناياء بها، ثم يرسلونها إلب النارلا.

اكتسذذذذابها مذذذذن يمُكذذذذن  وانفكذذذذار الجديذذذذدة لمشذذذذروعات الندمذذذذة العامذذذذة
القصذذ  والحذذواد  التذذي تنشذذر فذذي الجرا ذذد، فمذذ لا قامذذو إحذذدى الجماعذذات 
بمشذذروع اسذذتمر عامذذا كذذاملا، نتيجذذة لقرا تهذذذا لقصذذة عذذن فتذذاة عميذذاء ووحيذذذدة، 

ي إحدى الجرا د المحلية، فقد قامذو فتاتذان مذن  عنذوات  الجماعذة وذلك ف
بزيارتها في منزلها مرة كل أسبوع، وكانو مهمة الفتاتين معها، هذي القذراءة لهذا، 
وتعليمهذذذا بعذذذع اللعذذذب، وإةبارهذذذا بذذذانحوال العامذذذة وكيذذذف تسذذذير انمذذذور فذذذي 

النذذادي. مجتمعنذذا، وقذذد قامتذذا بذذدعوتها فذذي إحذذدى انمسذذيات لحنذذور اجتمذذاع 
وحد  أن أةذت إحدى الفتاتين تهذتم بطريقذة  بريذل  لتعلذيم القذراءة للعميذان، 
حتذذذذب أنهذذذذا تلقذذذذو تذذذذدريبا عليهذذذذا فذذذذي إحذذذذدى الدراسذذذذات التذذذذي تشذذذذرف عليهذذذذا 

 الحكومة، وأصبحو تجيد العمل بها بعد ذلك.

نعناء النادي أن يأةذذوا علذب عذاتقهم مسذئولية عمذل حملذة يمُكن  كما
الآداب العامة، والنلذ  الرياضذي، وتحقيذ  مسذتوى أفنذل  في مدرستهم، لنشر

مذذذن المعرفذذذة وسذذذعة امطذذذلاع بذذذين الطذذذلاب. وربمذذذا ين مذذذون وينفذذذذون برنامجذذذا 
 لتحسين الروت والنل  المدرسي، أو لإبرا  معنب المواطن الصاله بالمدرسة.

وقد أمكن لإحدى جماعذات الفتيذان بمدينذة  ديترويذو  أن تقذد  برنامجذا 
الإذاعذذة، عذذن طريذذ  إحذذدى محطذذات الإذاعذذة المحليذذة، وفذذي هذذذا  منت مذذا فذذي

البرنذذذذذاما كذذذذذان ينذذذذذاقخ الفتيذذذذذان اتجاهذذذذذات المذذذذذراهقين أو سذذذذذلوكهم، أو بعذذذذذع 
 المشكلات العامة مما ين  طلبة المدار  ال انوية.
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وكان الرا د يقو  في هذا البرناما بمهمذة قا ذد المناقشذة، وقذد صذمم هذذا 
اون الفتيذذان الآةذذرين، الذذذين لذذم تذذته لهذذم فرصذذة البرنذذاما الإذاعذذي، بحيذذو يعذذ

 مناقشة أفكارهم مع أحد الراادين المهتمين من ذوي التجربة والحكمة.

كمذا أن بعذع الجماعذات فذي  أوهذايو  أقذاموا  محكمذة للذدراجات  وقذد 
قرروا هذل المسألة كنتيجة لحملة من مة، للتقليل من عدد حواد  الدراجات، 

ت سذذرقة الذذدراجات وكانذذو محكمذذة المذذراهقين هذذذل وكذذذلك لإنقذذاص عذذدد مذذرا
تعمل جنبا إلب جنب مع إدارة الشرطة، كما أن التقذارير الإحصذا ية كانذو تذودع 
ضذذمن  ملفذذات  ووثذذا   مكتذذب تذذأمين المذذرور، وعلذذب ضذذوء الإحصذذا يات التذذي  
كانو تشذير إلذب أن المذراهقين ممذن يقذودون السذيارات، يم لذون ةطذرا واضذحا 

امذذذذة، بذذذذدأ أعنذذذذاء أنديذذذذة الصذذذذبيان التابعذذذذة لجمعيذذذذة الشذذذذبان فذذذذي الطرقذذذذات الع
المسيحية، يقودون حملة في أنحاء البلاد لتأمين المذرور والمواصذلات. فكذانوا 
يعقدون الندوات، ويرسمون ةرا ط للطرق للمراهقين، موضحين عليها انماكن 
 النطرة في هذذل الطذرق كمذا كذانوا يقومذون بحملذة توعيذة مذن أجذل السذلامة مذن
الحذذذواد ، ويعقذذذدون المناقشذذذات العامذذذة فذذذي البيئذذذة المحليذذذة لتذذذدار  أحسذذذن 
المسذذتويات والمواصذذفات التذذي يجذذب توافرهذذا فذذي القيذذادة الناجحذذة للسذذيارات. 
وكانذو تمذنه الجذوا ز لمذذن ينذع أحسذن القذوانين والذذن م التذي تحذدد م ذل هذذذل 

 المسا ل.

هرة وواضذحة، إن فرص القيا  بمشروعات الندمذة العامذة ليسذو كلهذا ظذا
أن تقذذو  بذذذه جماعذذذة يمُكذذذن  ولكنهذذا تحتذذذالا إلذذب مذذذن ينقذذب ويبحذذذو عنهذذذا. ومذذا

 يتوقف علب ظروف البيئة الموجودة فيها. 
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يمُكذن  وم يستطيع إنسان أن يقول أن المشذروع المفيذد فذي مكذان معذين،
أن يكون ذا فا دة مماثلة في مكان آةر. ولكن المهذم أن مذا تتحملذه الجماعذة 

ا فذذي المجتمذذع، أمذذا إذا لذذم يكذذن  ا، يجذذب أن يم ذذل احتياجذذا حقيقي ذذعلذذب عاتقهذذ
نن  نكذذذلك، فذذإن مشذذروع الندمذذة فذذي هذذذل الحالذذة يعتبذذر عمليذذة تمويذذه وةذذداع

الجماعة التي تأةذ علب عاتقها مسئولية تنفيذ مشروع عير مفيذد لمجذرد القذول 
مذذن  بأنهذذا تقذذو  بعمذذل اذذيء، تسذذتطيع أن تقذذول عليهذذا أنهذذا تقذذو  بوضذذع مسذذتوى

 الندمة الزا فة ل ةرين.

وهنذذذات مشذذذروع ةدمذذذة عامذذذة، هذذذو بم ابذذذة مشذذذروع عذذذالمي بالنسذذذبة ننديذذذة 
المراهقين وهو إعداد سلة من الطعذا ، لإحذدى انسذر الفقيذرة عنذد حلذول عيذد 
من انعياد. وأن الممارسة الحدي ذة للندمذة امجتماعيذة حاليذا، م تشذجع علذب 

سذذر الفقيذذرة وهذذو يحمذذل طعامذذا أو أي اقتذذراب أي اذذن  مذذن منذذزل إحذذدى ان
اذذيء آةذذر، ولكذذن يوجذذد لذذدى المؤسسذذات امجتماعيذذة دا مذذا، قا مذذة بأسذذماء 
انسر التي تشذكو النذي ، وهذذل المؤسسذات تبذذل قصذارى جهذدها لمسذاعدة 
انسر علب امحتفذا  بكرامتهذا أثنذاء معاونتهذا لهذم علذب الوقذوف علذب أقذدامهم 

ترسل الهبات سواء النقود أو الطعا  مباارة مرة أةرى. لذلك فهم يفنلون أن 
إلذذذذب المؤسسذذذذة التذذذذي سذذذذوف تتأكذذذذد مذذذذن أن المعونذذذذة قذذذذد وصذذذذلو إلذذذذب انسذذذذر 

 المحتاجة فعلا.
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 وم ريذذذب أن هذذذذا انسذذذلوب فذذذي تقذذذديم المسذذذاعدة، هذذذو مشذذذروع تعليمذذذي
لرا ذد الجماعذذة أن يسذتغله، نن مذن الصذذعب علذب جماعذة للمذذراهقين أن يمُكذن 

المتعذذة الذذذي تح ذذب بذذه، عنذذدما تذذرى المعونذذة والهبذذات التذذي تتنذذا ل عذذن اذذعور 
تقذذذذدمها، تقابذذذذل بالشذذذذكر والتقذذذذدير ممذذذذن يتلقاهذذذذا كمذذذذا أن مذذذذن الصذذذذعب علذذذذب 
المراهقين أن يدركوا أن من أهذم انسذس فذي مسذاعدة الفذرد علذب إعذادة تكيفذه 

 وتوا نه مع مجتمعه، هو إاعارل دا ما بكرامته وباحترامه لنفسه. 

لجماعذذذذات إلذذذذب ضذذذذرورة إعطذذذذاء الهبذذذذات والمسذذذذذاعدات وحينمذذذذا توجذذذذه ا
للهيئذذات والمؤسسذذات امجتماعيذذة بذذدم مذذن انفذذراد مبااذذرة، فذذإن أعنذذاء هذذذل 

السذذعادة الحقيقيذذة فذذي الجماعذذات يعترفذذون فذذي النهايذذة بذذأنهم يشذذعرون بالرضذذا و 
نن الإحسذذان بهذذذا انسذذلوب، دون أي ت ذذاهر، ينذذفي علذذب  نصذذميم أنفسذذهم
لسعادة الحقيقية نتيجة إحساسه الصادق بإنكذارل لذاتذه. وأنهذا الإنسان اعورا با

لنطذذوة نمذذو موفقذذة نحذذو تحقيذذ  جانذذب الإيمذذان الشنصذذي، الذذذي يعتبذذر محذذور 
 التربية الدينية، ويتم ل في تقديم الندمة ل ةرين.
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 والعشرون الفصل السادس
 سس التخطيط أ                               

 لبرامج اجتماعات الأندية                                 

كلمة  التنطذيط  ليسذو هذي الكلمذة المناسذبة تمامذا، عنذد التحذد  عذن 
براما أندية المراهقين، نن كلمة التنطيط تعطي دملة لمفهو  واضذه ومحذدد 
م يوجد أصلا بالنسبة لهذا المجال، أو علب انقل هي م تعني هنذا أن يجلذس 

ع نموذجذذذا أو إطذذذارا لمذذذا يجذذذب أن يحذذذد  فذذذي أحذذذد الرااذذذد فذذذي منزلذذذه وينذذذ
 امجتماعات أو في العديد منها.

إن بدايذذة أي برنذذاما، سذذواء أكذذذان مذذادة أو موضذذوعا للدراسذذة، أ  نشذذذاطا 
د أن ينبذذذع أساسذذذا مذذذن الجماعذذذة رياضذذذيا اجتماعيذذذا أ  مشذذذروع ةدمذذذة عامذذذة، مبذُذذ

مذول وفا دتذه،عن نفسها. والبرناما يمكنه بعد ذلك، أن تصل إلب قمة تقدمه ون
 طري  مساعدة القا د ذي النبرة الواسعة والكفاية الطيبة. 

تقديمذذه للجماعذذة جذذاهزا حتذذب لذذو كذذان قذذد روعذذي فذذي يمُكذذن  والبرنذذاما م
إعذذذدادل التطذذذور المنت ذذذر للأفذذذراد والجماعذذذات فذذذي اتجاهذذذاتهم وسذذذلوكهم نحذذذو 

 الننا والتكامل.

فذذي هذذذا العذذر  والمعنذذب المسذذتنل  مذذن كلمذذة تنطذذيط كمذذا اسذذتعملو 
السذذاب ، يتركذذز فذذي أن يأةذذذ الفذذرد فذذي حسذذبانه، وبكذذل دقذذة، الرعبذذات العامذذة 
للمراهقين والواردة تحو انقسا  النمسة الساب  ذكرها، وفذي أن يلذم الرااذد 
بانسئلة النوعية التي ت ار من داةل هذل انقسا  النمسة العرينة، وأن يكون 
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، التذي تسذذاعدل علذب مسذذاعدة الجماعذذة مسذتعدا بالمعلومذذات والمعذارف الكافيذذة
للوصذذول إلذذب ردود وإجابذذات اذذافية نسذذئلتهم واستفسذذاراتهم، وأن يكذذون قذذادرا 
علذذب معرفذذة أيذذن يجذذد مصذذادر للمعلومذذات أوفذذر عذذن طريذذ  الكتذذب، والكتيبذذات 

 والمتحدثين، وانفلا  والشرا ه المصورة... الا. 

يذذذذدة، ويعذذذذرف كيذذذذف وأن يكذذذذون ملمذذذذا بذذذذأنواع المناقشذذذذات الناجحذذذذة والمف
يديرها، وأن يعلذم المذراهقين كيذف يذديرونها. وأن يكذون قذادرا علذب التفرقذة بذين 
أنواع الوسا ل المعينذة، ليسذتطيع أن ينتذار ويقتذرت أنسذب المذواد أو انسذاليب 
الصالحة، والتذي تفيذد فذي أي موقذف أو نقطذة معينذة. وأن يكذون حذذرا ويحذاول 

 التي قد تحد من حرية الجماعة.تجنب امتجاهات السلبية النارة، 

نحن نعلم أن المراه  إذا ما قدمو إليه أي نوع مذن المسذاعدة كبذرت أو 
صغرت، مع إعطا ه الحرية الكاملة داةل حدود السلطة النرورية للأمن العا ، 
فإنه يمكنه حل كل مشكلاته الشنصية الناصة بالمراهقذة بنجذات تذا ، وسذوف 

كذلك الشعور بالمسئولية تجال الآةرين. ونحذن  يبدأ في تحمل مسئولية نفسه و 
كرواد يجب علينا أن نتعلم كيف ندرت نوع ودرجة المساعدة التي يحتالا إليها 

 الفتب أو الفتاة في كل مرحلة من مراحل نمول.

ويجذذب مذذنه الجماعذذة الحريذذة فذذي تنطذذيط برنامجهذذا، فمذذ لا إذا مذذا كذذانوا 
، ومنحذو لهذم الحريذة لمناقشذة ذلذك، يريدون مناقشة العلاقة بين الفتب والفتذاة

فذذذإنهم سذذذوف يصذذذلون فذذذي أسذذذرع وقذذذو إلذذذب نفذذذس اناذذذياء التذذذي كنذذذا نذذذود لهذذذم 
مناقشتها. وبمعنب آةر، ابدأ مع الجماعة فذي وضذع البرنذاما، مذن النقطذة التذي 
تشعر أن الجماعة تهتم بهذا، وترعذب البذدء منهذا. ومذن البذديهي أننذا م نسذتطيع 

لتطور في المراهقين، ولكن الذي نفعلذه منطئذين، هذو أن نوقف ظاهرة النمو وا
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أننا في بعع انحيان نؤةر هذا النمو، وذلك بوقوفنا منهم علب مستوى أعلذب 
بك يذر ممذذا هذم عليذذه، ومحاولتنذذا جذذبهم نحونذذا ليبلغذذوا مسذتوانا، وأن هذذذا يشذذبه 
إلذذب حذذد كبيذذر من ذذر ان  التذذي تريذذد أن تعذذود لمنزلهذذا بسذذرعة، فتأةذذذ فذذي جذذذب 

فلهذذا وراءهذذا مذذن ذراعذذه طذذوال الطريذذ  ويحذذاول الطفذذل جاهذذدا أن ي ذذل علذذب ط
 قدميه ولكن م يمكنه إم أن يتع ر دون أن يدري أو يفهم سببا لهذل السرعة.

والتنطذذيط معنذذال أن تكذذون بعيذذد الن ذذر، لتذذرى علذذب أسذذا  مذذن التجذذارب 
المسذاعدة والنبرة انكيدة، ما يحتالا إليه الصذغار، وأن تكذون مسذتعدا لتقذديم 

فذذي كذذل صذذورها الممكنذذة، حتذذب لذذو لذذم يطلبهذذا المراهقذذون منذذك، أو لذذم يكونذذوا 
بحاجذة إليهذا. ويجذذب أن نشذير هنذذا إلذب أنذه م فا ذذدة ترجذب مذذن معرفتنذا الدقيقذذة 
ننواع انفكار وامحتياجات التي تنشذأ بالتأكيذد فذي عقذول وقلذوب المذراهقين، 

ئلة وتنميقهذا، وتقذديمها جذاهزة إلذب إذا ما كنا ننوي ترتيذب الإجابذات لكذل انسذ
 المراهقين ونتوقع منهم بعد ذلك النمو.

إن واجذذذب الرااذذذدين هذذذو مسذذذاعدة المذذذراهقين علذذذب فهذذذم معنذذذب القيذذذادة 
وتعليمهم ال قة بالقوة الكامنة في عمليات النمو، فحبة القمه م ت هر مكتملة 

قمذه كاملذة النمذو  النمو دفعة واحدة، ولكنها تبدأ أوم نصلا ثذم سذنبلة ثذم حبذة
 في السنبلة بعد ذلك.

ولكي ينمو النبات قويذا، مبذد أن يتمتذع بالصذحة التامذة والتغذيذة الكافيذة. 
وأن الغالبيذذة الع مذذة مذذن المذذراهقين، يكونذذون أصذذحاء عقذذلا وروحذذا. ويجذذب أن 
يتجه كل تنطيطنا نحو توفير أكبر قدر ممكن من الغذاء الكافي لهم. وتتوقف 

يذذة الغذذذاء الصذذحيه الذذذي سذذيفيد منذذه المراهقذذون، علذذب نذذوع إلذذب حذذد كبيذذر كم
 القيادة التي نوفرها لهم.
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 والعشرون الفصل السابع
 الخلاصة                   

علينذذا أن ننتذذار بذذين مذذنه الفذذرد الحريذذة الكاملذذة وهذذو الذذذي سينذذع بعذذد 
ااذذد ذلذذك لنفسذذه الحذذدود والقيذذود المناسذذبة لحياتذذه، إذا مذذا أتذذيه لذذه التوجيذذه الر 

الحكيم في صغرل، وبين النبط وتقييد حرية نفس هذا الفرد، عن طري  هذؤمء 
 اناناص الذين يعتقدون دا ما أنهم يعرفون ةيرا منه. 

وهذل القنية هي قنية الساعة، سواء أكنا نتناول مسألة تربية الطفل، أ  
 جماعة من جماعات المراهقين أ  كنا نتحد  عن العالم ككل.

كتذذاب، كذذان فذذي تأكيذذد وإبذذرا  أن المذذراهقين هذذم أاذذناص ومقصذذد هذذذا ال
عذذذاديون، أاذذذناص يحتذذذاجون إلذذذب المعاونذذذة الحكيمذذذة والتوجيذذذه الراذذذيد، حتذذذب 
يحققذذذوا نمذذذوا سذذذليما ويصذذذلوا إلذذذب مرحلذذذة مذذذن الراذذذد يشذذذعرون فيهذذذا بالسذذذعادة 

 والحرية، ويتحملون فيها المسئولية حيال أنفسهم، وحيال الآةرين. 

تجذذذذارب عذذذذدة وةبذذذذرات تتعلذذذذ  بتن ذذذذيم مؤسسذذذذات وقذذذذد استعرضذذذذنا فيذذذذه 
المراهقين، وبتنطيط البراما وكذلك بالقيادة. وةلصنا من كذل ذلذك بذأن علذب 
الرااذذدين أن يتحلذذوا بالصذذبر، وأن يؤمنذذوا بعمليذذة النمذذو، وأن يكذذون لذذديهم مذذن 
الحكمذذة مذذا يمكذذنهم مذذن أن يسذذاعدوها علذذب التقذذد  عذذن طريذذ  مذذدها بالغذذذاء 

   النغط عليها أو دفعها إلب انما . الصاله، م عن طري
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ويجب عليهم أن يمارسوا السلطة أحيانا أثناء عملية التعلم عند المراه ،  
كمذذذذذا يجذذذذذب علذذذذذيهم أن يطعمذذذذذوا السذذذذذلطات الممنوحذذذذذة لهذذذذذم بذذذذذالفهم العميذذذذذ  
للمذذذراهقين، وبالتوجيذذذذه السذذذليم، المبنذذذذي أساسذذذا علذذذذب روت الإةذذذاء والصذذذذداقة، 

 مع الحرية المطلقة الممنوحة للمراهقين. ويجب أن تتوا ن هذل السلطة

وكذذذل مذذذا سذذذب  ذكذذذرل يتنذذذمن القاعذذذدة التذذذي تقذذذول بنذذذرورة وجذذذود الرااذذذد 
المحنذذك ذي النبذذرة والشذذجاعة، والمتأهذذب نيذذة إاذذارة تبذذدو مذذن المذذراهقين، 

 وتشير إلب استعدادهم لتقبل ةبرة الرااد، وحكمته العميقة.

ني عذن هذذل الفكذرة عنذدما كذان وقد عبر  امادو نرفذو  رجذل الذدين انسذبا
 ةاليا إلب نفسه في أحد انديرة بالمكسيك، فقال: 

 الدلالة 

 م تتحد  إلب الجميع عن كل نواحي الجمال انساسية.

 م تل  بجواهرت جميعها أما  من م يقدرها.

ولكن انزل إلب مستوى المتحد  إليك، حتب م يشعر بالإهانة وبذالنق  
 وامضطراب.

انحيان، سطحيا مع السطحي، ولكذن مذن حذين إلذب آةذر،  كن في بعع
وبذذدون أن يبذذدو عليذذك أنذذك قذذد دبذذرت أو فكذذرت فذذي انمذذر، أمذذلأ كأسذذه، ومذذا 

 يغطيها من سنف وطيخ، بأحلامك وأفكارت وأمانيك العميقة والمفيدة.

فإذا لم يدرت، بعد كذل ذلذك، مقصذدت أو مرمذات، فذاجمع أفكذارت، وسذر 
السذذاعة لذذم تحذذن بعذذد بالنسذذبة إليذذه ليتقبذذل م ذذل هذذذل  نن ناتسذذم  فذذي طريقذذك مبُ 

 انفكار. 
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أما إذا التقط أحدهم أفكارت وتبني قيمك، وبدأ يحس بما ترمذي إليذه مذن 
 معانيك، فيجب عليك أن تقف منه موقف المراد، والموجه والحكيم.

ثذذم ةذذذل بعذذد ذلذذك، واجعلذذه يتجذذول معذذك بذذين يانعذذات أفكذذارت، وبسذذاتين 
وتحد  معه عن جبروت النال  الذي يحيط بنذا، ثذم لقنذه  حكمتك ومعرفتك، 

 كلمة الح  والإيمان، وافته أمامه باب المعرفة، نحو الحرية الحقة.
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