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 مقدمة
 

قدددد تكدددون التجدددارة أقدددد  لإنددداب مارسدددث الإلإسدددان بعددددما تكدددا ر، 
فالتجددارة باصتصددار بددي تبددادل، تبددادل سددلعة بسددلعة، أو سددلعة مقابدد  

تجدددارة فدددي أبسددد  لمددد  وج دددد، أو سدددلعة مقابددد  لإقدددود، تلددد  بدددي اع
صددوربا، وفيمددا بعددد تددم تبددادل ال دددما  ولدديس السددل  أي ددا، وعددادة 
بنفس الطريقة.. أما التجارة الدولية ف ي تبادل السل  وال دما  عبر 

بين الدول، وتنك  حصة كبيرة من الناتج المحلي الإجمدالي  الحدود
 في م تلف البلدان.

العلامددة عبدددالرحمن بددن صلدددون وفددي موامدد  م تلفددة مددن ويددر  
مقدمتدددث النددد يرة أن االحدددس التجددداراا بدددو معرفدددة القيمدددة الحقيقيدددة 

أا ما تحتويث من  ؛لعة من صلال التدقيق في مكولإات االتقريبية لأا س
المبددد ول في دددا، ويدددر  أن  -ومدددد  الج دددد ر البندددرا  -مدددادة صدددا  

 مدن ج ددع علدل القيمدة  ي ديفالتاجر ال ا يحقق النجاح بدو الد ا 
وذلد  يصددع علدل التجدارة بدين  الحقيقية للسلعة حين تبداع بالجملدة،

 الدول كما ينطبق علل التجارة بين الأفراد.
لإجليزيددة ا فيلدديس ديددنا لإفسددث تددراع الباحلاددة ايقتصددادية الإإ الددرأا 

التددددي تسددددتعيد فددددي كتاب ددددا اقصددددة التجددددارة الدوليددددةا التدددداري  الطويدددد  
وفي الكتاب تصف تل  القصدة  ملا  قصة،ردتث باعتبارع ي  للتجارة، وس



6 

 

 لألإ ا مستمرة في ك  مكان وزمانا، والكاتبة ؛بألإ ا اقصة ي لإ اية ل ا
وبي  ،الإياسايلإدا لإجليزية كالإت تعيش فيإإ افيليس دينا سليلة أسرة 

لإجليزيددة قديمددة تايددر اسددم ا بعددد ايسددتقلال إلددل جم وريددة إإ سددتعمرة م  
لقددت تعليم ددا وعايددت فددي بييددة كولولإياليددة، قبدد  أن مددايوا، وبنددا  ت

تتزوج وتعود إلل لنددن لتعديش وتعمد  وتت صد  فدي مجدال الأبحدا  
ايقتصادية المتعلقة بالتعاون ايقتصادا الدولي، وقد صددر  الطبعدة 

، وسدددرعان مدددا تمدددت 1950الأولدددل مدددن كتاب دددا فدددي لنددددن فدددي عدددا  
صدددددر بالمعلومدددددا  ترجمتدددددث إلدددددل العديدددددد مدددددن لادددددا  العدددددالم، ف دددددو زا

ايقتصددددادية المعرومددددة بأسددددلوب سددددلس ومنددددوع، ممددددا يتددددي  لايدددددر 
لمددا  بالمومددوعا  ايقتصددادية ربددم صددعوبت ا، المت صدد  فرصددة الإإ 

 عددن سدد ولة أسددلوب ا تجنبددت اسددت دا  المصددطلحا  فالمؤلفددة ف ددلًا 
 الفنية والنظريا  العويصة التي قد ينق علي م ف م ا.

الدوليددة مددن صددلال سددتة فصددول ويعددرا الكتدداب لقصددة التجددارة  
قصيرة، تبدأ بالحديث عن سلعتين كملاال للسل  التي يتم تبادل دا بدين 
الدددول وبمددا التبددم والأقمنددة، وكددان ل مددا وقددت تددأليف الكتدداب قبيدد  
منتصف القرن العنرين لإصيب كبيدر مدن التجدارة العالميدة، كمدا تعدرا 

لا  التصدير بسلاسة ويسر لعدد من المصطلحا  المرتبطة بالتجارة م
وايسدددتيراد والكسددداد والتكلفدددة، إلدددل اصدددر ملاددد  بددد ع المصدددطلحا  

 المت صصة. 
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وينت دددي الكتددداب بفصدددلين م مدددين بمدددا ال دددامس ويتنددداول النقدددود  
كددأداة للتجددارة الدوليددة، أمددا الفصدد  السدداد  والأصيددر فقددد صصصددتث 

  صاحبة الكتاب للحديث عن مناك  ومعوقا  التجارة الدولية.
قددددد  التدددداري   ال التجددددارا بددددين دول العددددالم قددددديمً يعتبددددر التبدددداد 

الإلإسددالإي لإفسددث وقددد اصتلددف ايقتصددداديون فددي تفسددير القواعددد التدددي 
تحكمدددث، فدددالبعم ومدددن م ايقتصدددادا ايلإجليدددزا الرا دددد اد  سدددميث 
يدر  أن التجددارة ال ارجيددة مددا بددي إي امتددداد للتجددارة الداصليددة، حيددث 

لإلإتددداج الفدددا م ومقاي دددتث ملاددد  وسددديلة للدددت ل  مدددن اأن كددد  من مدددا ي  
يعم  علل التالدب علدل مديق السدوع عدن  ابإلإتاج اصر، وكلابما أي ً 

طريدددق إتاحدددة الفرصدددة لتطبيدددق مبددددأ تقسددديم العمددد  والت صددد  ورفددد  
أو مددا  كدد ل  ي تددزال المدرسددة الحديلاددة للتجددارة ال ارجيددة،الإلإتاجيددة 

رجيددة سددمل بالمدرسددة السددويدية تددر  عددد  التفرقددة بددين التجددارة ال اي  
 والتجارة الداصلية علل أسا  ان لك  من ما ظوابر اقتصادية واحدة،

فريددق اصددر مددن ايقتصدداديين قيددا  التجددارة الدوليددة، ومددن  بينمددا يفسددر
بدددؤيد اديفيدددد ريكددداردوا القا ددد  بالتفرقدددة بين مدددا علدددل أسدددا  صدددعوبة 

صدر ، كمدا أن الدبعم يميد  إلدل الإتقال عناصدر الإلإتداج مدن دولدة إلدل أ  
علل أسا  تداري ي وبدو  اعتمدً تجارة ال ارجية عن الداصلية م  فص  ال

فيمدددا ي ددد  الجمدددار  مدددن  حصددداد بددددأ  أويً أن علدددو  ايقتصددداد والإإ 
صدددادرا  وواراد ، فالأصدددول التاري يدددة لعلدددم ايقتصددداد بددددأ  فدددي 
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المددوالإو والجمددار ، ولدد ا يجددب الفصدد  فددي الدراسددة ايقتصددادية بددين 
ن بنا  من ايعتبارا  ما إإ وبصفة عامة ف وال ارجية. التجارة الداصلية

يكندددف عدددن اصدددتلا  العلاقدددا  ايقتصدددادية الدوليدددة عدددن العلاقدددا  
ايقتصادية الداصلية ويبدرر بالتدالي اسدتقلال التجدارة الدوليدة كفدرع مدن 

 فروع الدراسا  ايقتصادية.
 ،علدل مبددأ الت صد  اب ا ويقو  التبادل التجارا الدولي أساسًد

دولة في إلإتاج سلعة أو مجموعة معينة من السدل  حيث تت ص  ك  
وتبادل ددا مدد  بيربددا مددن الدددول، فالت صدد  يددؤدا إلددل زيددادة الإلإتدداج 
ومددن  ددم تددتمكن كدد  دولددة مددن إلإتدداج السددل  المت صصددة فددي إلإتاج ددا 
بكميددا  أكبددر مددن الحاجددا  ايسددت لاكية لنددعب ا، كمددا تتددر  إلإتدداج 

ا للددددول الأصدددر  ذا  السدددل  التدددي ي تسدددتطي  أن تتميدددز فدددي إلإتاج ددد
الت صدد ، ويددتم التبددادل بددين بدد ع الدددول علددل أسددا  ت صدد  كدد  

فالت صددد  بدددين الددددول بدددو الأسدددا  الدددلاز  لقيدددا   دددم من مدددا، ومدددن 
 التبادل التجارا.

أمدددا المبددددأ اللادددالإي الم دددم ف دددو مبددددأ النددددرة، وبدددو الدددداعي إلدددل 
زمدة الت ص ، حيث ألإث ي توجد دولة تمتل  ك  الموارد بدالوفرة اللا

 لإلإتاج ك  السل  وال دما  لسد الحاجة المحلية للنعب.
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، ولوي مبدأا الندرة والت ص  لما لإنأ  التجارة الدولية أصلًا 
تمتلدد  رأ  المددال والبتددرول ال ددا  ولكددن  دول ال لدديج العربددي فمددلالًا 

ينقصدد ا العمالددة المدربددة، والتكنولوجيددا والعوامدد  الطبيعيددة التددي تحددول 
ل اتي الزراعي..ك ل  اليابان التدي تمتلد  التكنولوجيدا دون ايكتفاد ا

ورأ  المدددال والعمالدددة المدربدددة لكدددن تنقصددد ا المدددوارد النفطيدددة حيدددث 
 من حاجات ا من الطاقة النفطية. %99تستورد 

وبدددي الدولدددة الوحيددددة التدددي  ،أمدددا الوييدددا  المتحددددة الأمريكيدددة
رتفدداع أجددور تمتلدد  عناصددر الإلإتدداج بددوفرة ولكن ددا تعددالإي مددن منددكلة ا

العمددال وتكدداليف المعينددة ممددا يرفدد  مددن تكدداليف الإلإتدداج ويقلدد  مددن 
التصدير، وب ا كلث معناع أن تركز ك  دولة وت ص  الموارد المتاحدة 
عندددبا لإلإتدداج صددناعة أو زراعددة معينددة حيددث تتبددادل بدد ع السددلعة مدد  

 دول أصر  تنتج سل  أصر .
ارحة للمفدددددابيم بعددددد أن قددددددمت الكاتبددددة الأملالدددددة الوافيددددة والنددددد 

المرتبطدددة بالتجدددارة الدوليدددة، وذلددد  عبدددر النصدددف الأول مدددن الكتددداب 
ارأينا الآن طريقتي عمد  التجدارة  لإجدبا تقول في مطل  الفص  الراب 

مكددن رأينددا كيددف أن الأيددياد التددي يزرع ددا أقددوا  ويصددنعولإ ا ي   :الدوليددة
كيدف   بيع ا أو تصديربا إلدل أقدوا  اصدرين يعيندون فدي ال دارج، ورأيندا

مكدددن يدددرا با أو اسدددتيرادبا مدددن لإدددا  أن الأيدددياد التدددي يريددددبا لإدددا  ي  
 بيربم يعينون في ال ارج أي اا.
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ا للصددادرا  والددواردا  باعتباربمددا دعددامتل قدددمت ببسدداطة تعريفًدد
التجددارة الدوليددة، أو وج ددي عملت ددا، فتقددول احددين ترسدد  الأيددياد مددن 

تندتر  الأيدياد  بلد مدا لتبداع فدي ال دارج تسدمر صدادرا ، وألإدث حدين
وفدي كد  عدا  تصددر سدل  كلايدرة  ،من ألإا  في ال ارج تسمر واردا 

وتسدتورد إليدث سدل  كلايدرة، وتؤلدف الدواردا  والصدادرا   ،من كد  بلدد
 .ا التجارة الدولية للبلدامعً 

وت دديف فددي مومدد  اصددر ايصدددر كدد  بلددد الأيددياد التددي يسددتطي  
ث صدددنع اا، وتحددددد إجدددادة إلإتاج دددا ويسدددتورد الأيدددياد التدددي يتعددد ر عليددد

ا وبتصدير الأيياد التي يحسن البلدد زراعت دا  ال د  من ذل  بقول ا
أو صددنع ا يحصدد  علددل مددال كددا  يسددتيراد الأيددياد التددي يعجددز عددن 

 صنع ا لنفسثا.
ويتوقف مقدار ما يستطي  بلد يرادع من ال دارج علدل مقددار مدا 

فداد بلامندث، يستطي  بيعث. ولو كالإت واردا  بلد أكلار ممدا يسدتطي  الو 
أا لدددددو أن وارداتدددددث زاد  علدددددل صدددددادراتث لكدددددان مددددددينا لبلدددددد اصدددددر. 

عاجلا أو اجلا، ألإث يدف  مقاب  وارداتث ماي أكلار مدن قيمتدث  ،وسيجد
وربمدا وجدد كد ل  أن  .النقدية؛ لأن عليدث أن يددف  أي دا فوا دد الددين

البلددد الدد ا يدينددث سدديتوقف عددن إرسددال أا سددل  أصددر  إليددث إلددل أن 
  .نثيسدد دي
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وبكدد ا لإددر  البلددد الدد ا ي يصدددر صددادرا  تكفددي السددداد  مددن 
أو يجدد لإفسدث عداجزا عدن الحصدول علدل كد   ،وارداتث إمدا أن يسدتدين
ينباددي أن  وتومدد  المؤلفددة أن الددبلاد دددالأفراد الددواردا  التددي يريدددبا.

تبددد ل الج دددد فدددي إلإتددداج مدددا تحسدددن، إن أراد  الحصدددول علدددل مدددال 
  .عبارة عن مجموعا  من الأفراد تنتری بث ما تريد فالبلاد

مطلددد  القدددرن التاسددد  عندددر إلدددل  لجدددأ  الددددول ايسدددتعمارية منددد 
تعميدددق التقسددديم الددددولي للعمددد  القدددا م علدددل ت صدددي  المسدددتعمرا  
بإلإتدداج المددواد ال ددا  الزراعيددة والمعدلإيددة ومسددت ل  للسددل  المصددنعة، 
واسددت دمت مددن أجدد  ذلدد  إجددرادا  قاسددية للق دداد علددل محدداوي  

تصددددني  فددددي المسددددتعمرا  التابعددددة ل ددددا لمنع ددددا مددددن تحقيددددق التطددددور ال
ايقتصددددددادا وايجتمدددددداعي، وبعددددددد أن حصددددددلت المسددددددتعمرا  علددددددل 
اسددتقلال ا بعددد الحددرب العالميددة اللاالإيددة يدددد  الدددول المتقدمددة مددن 
إجرادات ا تجداع الددول الناميدة فاعتمدد  مبددأ احريدة التجدارة الدوليدةا 

اليف الإلإتداجا ممدا أ در علدل دور الددول ومبدأ االتفوع النسدبي فدي تكد
الناميددة كحلقددا  لإلإتدداج ال امددا  الزراعيددة والمعدلإيددة تابعددة للنددركا  
ايحتكاريددة الدوليدددة. كمددا اعتمدددد  الدددول المتقدمدددة سياسددة الحمايدددة 
الجمركية في وجث المنتجا  الزراعيدة والصدناعية المصددرة مدن الددول 

قتصددددادية للحددددد مددددن الناميددددة، حيددددث يددددكلت بدددد ع الدددددول تكددددتلا  ا
المنافسة التجارية فيما بين ا، ووحد  سياسات ا التجاريدة تجداع الددول 
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الناميددة وأصدد   تتبدد  سياسددا  تجاريددة عدا يددة تجدداع صددادرا  البلدددان 
النامية من السل  الجابزة، بحيث تتناسب معدي  الرسو  المفرومة 

يع ا. مدد  درجددة تصددن اعلددل ال امددا  المصدددرة مددن الدددول الناميددة طددردً 
وأد  النندداطا  المتزايدددة للنددركا  المتعددددة الجنسددية فددي أرامددي 
الدول النامية إلل ت ديدد اقتصداديا  بد ع الددول، حيدث تمتلد  بد ع 

مددن الإلإتدداج الصددناعي فددي الدددول الناميددة  %40النددركا  أكلاددر مددن 
 وتسيطر علل لإصف تجارت ا ال ارجية.

بد  أن تل  مستجدا  طدرأ  بعدد تدأليف الكتداب الد ا صددر ق
تتحدد   لد ل  فالكاتبدة تتحرر أبلب ب ع الدول التي تعر  بالنامية،

فددي اصددر فصددول الكتدداب عددن الحددرب ومددا ت لفددث مددن كسدداد وت دد م 
وا ددار ذلدد  كلددث علددل التجددارة الدوليددة، لتن ددي بدد ل  قصددت ا، وتقددول 
اأبم در  يمكننا أن لإتعلمث من ب ع القصة بو أن أمرا واحددا يجعد  

ليددة يددييا ميسددورا، أي وبددو تعدداون النددا  علددل العمدد  قيددا  التجددارة الدو 
 اا.معً 

فدي صتدا  كتاب دا أن تحقيدق ذلد  ممكدن بد  أمدر ي  والكاتبة تدر 
 د منث لرصاد الجمي .ب  

 جمال عمران        
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 الفصل الأول
  بداية القصة

ينبار علينا  ،لما كان موموع ب ا الكتاب بو التجارة الدولية
يعنل « التجارة»التجارة الدولية فلفظ  منا معنلالبدد بأن لإتأكد من ف 

أا  ،فالتاجر بو ي   يعيش من يراد الب ا   ،البي  والنراد طبعا
بين أمتين »معنابا  الدولية وبيع ا. وصفة ،الأيياد التي يريدبا النا 

فالتجارة الدولية إذن بي عمليا  البي  والنراد التي  .«أو عدة أمم
م تلفة. حين ينترا أب  دولة ما من أب  تتم بين أقوا  من بلاد 

دولة أصر  أو يبيعون ل م، فإلإ م يس مون بقس  في التجارة 
  الدولية.

وسأتكلم في ب ا الكتيب عن الطريقة التي ب ا يتم البي  والنراد 
مة للمسافا  أو وسنری ألإث ي قي .بين رجال ولإساد من دول م تلفة

أو  ،ترا من البعم الآصر؛ فبوس  بع  م أن ينالفروع بين النا 
إذا عاون سكان الأماكن المتوسطة الواقعة بين موطني  ،أن يبي  لث

الطرفين في لإق  الأيياد التي يربب لإا  في يرا  ا أو مبادلت ا 
 .بأيياد يربب لإا  اصرون في بيعا
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ب ع قصة الكيفية التي ب ا ترب  الأعمال والحاجا  بين البنر 
فلم يسبق  ،  م ي يعر  البعم الآصرإن بع .في ك  ألإحاد العالم

للكلايرين من م ال روج من وطن م بحيث ير  بع  م مواطن البعم 
وفي أكلار الأحوال ي يستطي  بع  م التحد  بلاة البعم  ،الآصر

واديان  ،الآصر؛ ف م بنر من أجنا  متفرقة، وجنسيا  متباينة
ارة لكن يساعد بع  م البعم بسبب مسابمت م في التج .م تلفة
 .ويعتمد بع  م علل البعم الآصر كما لو كالإوا جيرالإا ،الدولية

فبوسعنا أن لإبدأبا من أا  .ي ي م في رواية القصة من أين لإبدأ
لألإ ا قصة  ؛وبوسعنا الوقو  ب ا في أا مكان اصر ،مكان في العالم

لكن لإظرا لألإث ي بد أن لإبدأبا من  .مستمرة في ك  مكان وزمان
من قرية صايرة اسم ا لإتاكا تبعد  ،با من إفريقيةفلنبدأ ،مكان ما

، حصد 1948 عن زمبا عاصمة لإياسايلإد، وفي عا  أربعين ميلًا 
مزارع إفريقي اسمث جيمس أول محصول لث من التبم. وكان قد جاد 

، وتزوج من ا وحص  علل قطعة أرا في ا 1947إلل القرية في 
التبم لألإث يستطي  ب ل  ليزرع ا، وقرر أن يستا  جزدا من ا في إلإتاج 

لأن  ؛وك  رج  متزوج في حاجة إلل المالالحصول علل المال، 
 !زوجتث تطلب دا ما المزيد من جديد اللاياب
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بعد أن قطف جيمس أوراع التبم ب ربا بتعليق ا فوع النار، 
وعر  اللحظة المناسبة التي أصبحت في ا صالحة للاستعمال؛ لألإث 

دبا التبم،  م لإحل جالإبا الأوراع القليلة لإنأ في قرية ينتج ك  أفرا
لعلمث أن المنترا لن يجزيث عن ا  منا  التي تبين لث معف ا وجفاف ا

ب  سيدصن ا  ،طيبا في سوع التبم؛ وبو م  ذل  لن يفرب في ا
بنفسث أو ينتر  في تدصين ا م  أصدقا ث وبم جلو  حول النار في 

لل دراجتث التي ايترابا من  م أو ق ا إ ،وحز  الأوراع الجيدة القرية
 .المكافأة التي صرفت لث عند تسريحث من الجيش

تأبب جيمس الآن لل باب إلل مركز النراد الواق  علل بعد 
ولما كان بعم أصدقا ث  .عدة أميال بالطريق المؤدا إلل زمبا

قاصدين السوع في ذل  اليو  فقد جلس ينتظربم معتمدة بظ رع 
حت زوجتث تصف لث لإوع القماش ال ا بينما را ،علل حا   دوصث

كالإت تريد   .أراد  أن يأتي ا بث من الم زن المجاور لمركز النراد
أحمر اللون تنتنر فيث بق  بي اد ملا  ذل  القماش الألإيق  اقمايً 

ولكن جيمس كان  .الجديد ال ا كالإت جارت ا زوجة يوسف ترتديث
م  طويلا وي يتح اعلل أن ينترا ل ا قمايً  ،قد استقر رأيث فعلا

وجلس في بدود  ،لما تقول ايتكلف كلايرة، ول ل  لم يلق بالث جيدً 
وسرعان ما  .تحت أيعة يمس الصباح الباكر مترقبا مجيد أصحابث

تج زوا جميعا وساروا بدراجات م معا في الطريق المؤدا إلل سوع 
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مارين بکلايرين بيربم يقطعون المسافة علل الأقدا  وسلال  ،التبم
 .علو ر وس مالتبم ت

كان قد بلاث قب    ،وكالإت سوع التبم مكالإا حافلا بالحركة
جيمس ورفاقث كلاير من باعة التبم، كما كان كلايرون ما يزالون 

وازدحمت السوع ي بالقادمين لبي  التبم فحسب، ب   .يتوافدون إليث
فكان من م لإساد  .من قدموا ليبيعوا الباعة التبم سلعة أصر  ك ل 

سلال البندع والفنار وأطعمة أصر  يبيعولإ ا لمن  وأطفال مع م
( بوس  المرد أن في السوع جوسق )كن  أحس بالجوع. وكان

وعلل مبعدة  .ينترا منث قدح يای محلل بالسكر م  فطيرة صايرة
جلس أما  ك  من ا  ،من الطريق قامت مجموعة من الحوالإيت ال ندية

ك  من ا عدد وتجم  حول   ،عام  إفريقي يعم  علل الة صياطة
صاير من النا  لتبادل الحديث أو لمنابدة ما كان معروما ب ا 

 .للبي 

و تبادل الأصبار م  من لقيث  ،اتكأ جيمس لحظة علل دراجتث
كان بع  م معث في الجيش ولم يربم من  .من أصدقا ث القدامل

سرح، ولإنأ بع  م معث في لإفس القرية القريبة من مركز النراد، 
 .كما فع  بو حين ات  وا زوجا  من قر  أصر وتحولوا عن ا  

وعن  ،تحد وا عن الأماكن التي عايوا في ا من  اجتمعوا لآصر مرة
 م بدأوا يقارلإون بين محاصيل م من التبم،  .أصدقا  م القدامل
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وتناقنوا في اللامن ال ا كان مال  ال يعة الأوربي المقيم علل 
قال البعم إن  .  تبوب مامتداد الطريق يعرمث علل الإفريقيين مقاب

وقال  ،اللامن كان أف   من الأ مان التي يعرم ا مجلس التبم 
وليست  ،اصرون إلإث  من حسن لمن كالإت تبوب م رديية الأوراع

أصال جيمس إلل ب ا كلث بابتما  بالم،  .مجزية ل وا التبوغ الجيدة
ولو علل ألإث يستطي  الحصول علل  من أعلل بال باب بتباث إلل 

أن  من  -يعة لفع ، لكنث تأكد من ك  ما قي  حول الموموع ال 
أوراقث بنا  لن يكون أف   بالمرة من اللامن ال ا يعرمث المجلس، 
وكان أملث أن تكون أوراقث كل ا من الدرجة الأولل، فتباع بأعلل سعر 

 .يعرمث المجلس
والإتظم جيمس في صف الرجال المنتظرين  ،اأصب  الجو حارً 

فلما تقد  إلل داصلث  .ب م زن التبم ليبيعوا تبوب مدوربم علل با
ألقل أحد موظفي المجلس الإفريقيين لإظرة علل حزمتث ليتأكد من 

فلما اقتن  ب ل  سم  لث بايلإتقال إلل  .سلامة الأوراع وجفاف ا
موظف اصر م ت  بتقدير درجا  التبوغ و تلامين الرط  من ك  

 حزمة علل بطاقة ولصق - فلك  درجة من التبوغ سعر صاص -من ا
. الكاتب ليقيدع الوزن معلنا صوتث ورف   الث وزلإ ا  م ،جيمس
 منث أص وبا فقد ،حزمتث جيمس في ا رأ  لحظة اصر ب ع وكالإت
 وسلموا ،الدرجة لإفس من كلايرة  أصر  حز  م  الأرا علل ب ا وألقوا



18 

 

ب ب ا إلل ف ب ،ولإوع ا حزمتث وزن علي ا سج  بطاقة جيمس
وحين الإصر  عنث كان في جيبث  لا ة  .ص  علل لإقودعالصرا  ليح
 .اوأربعون يلنً 

لم يص  ب ا المبلم إلل القدر ال ا كان جيمس يأم  الحصول 
وكلايرا ما يجد المرد أن الأيياد التي يريد بيع ا ي تبدو في عين  ،عليث

وربم أن جيمس عني  .من يربب في يرا  ا بالجودة التي يقدربا بو
فإن موظفي المركز تبينوا أن ك  أوراقث لم تكن من  ،الاةبتباث عناية ب

 ،وم  ذل  فقد سرع أن يمتل   لا ة وأربعين يلنا .تبم الدرجة الأولل
ولو لم يكن القماش في المتجر بابظ اللامن يستطاع يراد ما أراد 

 .ولبقي معث مال كا  لوفاد ال ريبة
ايرة، وكان بدأ جولتث اللاالإية بنراد قدح من النای و فطيرة ص

 -وبو من أصحابث القدامل  -للرج  الواقف في جوسق الناا 
وجد جيمس عندع  ،حالإو  صني في سوع التبم من سنوا  طويلة
وم  ذل  كان بوس   ،جماعة من العملاد ولقيث باسما مننرح الصدر

جيمس أن يعود ب اكرتث إلل وقت م ل لإدر فيث مجيد العملاد إلل 
كان   .حبة الجلد والعظم وح  بث الفقرالحالإو  ال نبي وصسر صا

جيمس ما يزال طفلا في تل  الأيا ، وجاد م  أبيث ليبي  التبم فوجد 
السوع مكتظة بتجار التبم الإفريقيين ال ين لم يستطيعوا أن يبيعوا 
بير أجود أوراق م وبلامن ب س. وعل  المنترون ببوب الأ مان 
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كالإت   .لإد كالإوا قليلينإن المقبلين علل تدصين تبم لإياساي :بقول م
إذ كالإت لإدرة من الإفريقيين تمل  من المال ما  ،تل  سنوا  عجافا

ب  أمطر الأوربيون أصحاب ال ياع إلل  .يكفي لنراد ملابس م
وإلل ماادرة  ،إبلاع المزارع ومراكز النراد التي كالإوا يملكولإ ا

اجات م لإياسالند لعد  استطاعت م بي  كمية من التبوغ تسد أ مالإ ا ح
 من الا اد والكساد.

ولكن يتان بين حال تل  السنين وحال اليو ، حين أتل جيمس 
ب  إن  ،فبوس  المرد بي  ك  ما يمكنث إلإتاجث من التبم ،بمحصولث بو

وبوس  صاحب الحالإو  ال نبي أن  .أردأ الأوراع الآن تباع بلامن ما
حصلوا  يبي  ك  ما عندع من الناا والكع ، الآن با عي التبم قد

وك  من معث سلة صايرة من البندع أو بيرع أو من  ،ببي  تبوب م ماي
يستطي  بي  ب اعتث في السوع والعودة بسلتث  ،السم  المجفف

وإن لم ينأ امر  أن يج د لإفسث في  .فاربة إلل قريتث في اصر الن ار
فبوسعث ال روج للعم  ي رين أو  لا ة والحصول  ،إلإتاج تبم لنفسث

لإقدی معاولإة منتجي التبوغ الأوربيين في حصد محاصيل م علل أجر 
وأا امرئ يقو  علل العم   .أو تقسيم ا حسب درجات ا أو حزم ا

 .يمكنث الحصول علل المال
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 .وعجز جيمس عن ف م السبب في عد  دوا  ب ا الرصاد
 ،فالرج  الرابب في العم  يجب تمكينث من الحصول علل المال

جب حصولث علل من طيب ل ا. وإي فكيف ومنتج التبوغ الجيدة ي
ينتظر منث أن يؤدا مرا بث أو ينترا الكسوة لنفسث ولأسرتث؟ 

لزوجتث بدا لث أن  اوحينما دلف إلل المتجر ال ندا لينترا قمايً 
إن الباردة من  ؟لم كان اللامن بابظا ب  ا النك  .صاطية ابنا  أمورً 

و  لث يلن يبلم  لإفس القماش ال ا كان أبوع ينتريث لأمث بنلن
والآن وقد توافر للرجال المال ال ا  . من ا الآن  لا ة يلنا 

كالإت أ مان سل  المتجر بالية بحيث ظ    ،يمكن م من النراد
الرجال عاجزين عن يراد ك  الأيياد التي كالإوا يرببون في ا. وحين 
يكا جيمس من ارتفاع  من القماش ب ب ال ندا صاحب المتجر 

اللامن بو اللامن ال ا حددتث الحكومة، وألإث إذا لم إن ب ا  :وقال
ول ا صرج جيمس من المتجر بقماش  .ينترع جيمس فسينتريث بيرع
داديين لنفسث، ولم   و بقمي  وبنطلون ،أزرع متين و بلوزة لزوجتث

وعليث لسداد ال ريبة  .يبق في جيبث سوی يلنين و لا ة أرباع النلن
  أجيرة لمدة ي ر. وبينما بو يند أن يبي  العنز ال ا يربيث أو يعم

 ،منترياتث إلل الدراجة حد  لإفسث بزراعة التبم في حديقة أكبر
 .تصور مد  بناع لو لم تكن أ مان سل  المتجر عالية ب  ا القدرو 
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 الفصل الثاني
 تصدير التبغ

الإت ل عم  اليو  بالنسبة لجيمس عندما حر  دراجتث عا ددة إلدل 
ن بالنسدددبة لتبادددث كالإدددت القصدددة قدددد بددددأ  لكددد ،الإتاكددداا مددد  أصددددقا ث

 .فحسب

رتبدددث و صدددنفث عمدددال إفريقيدددون  ،حيدددث تركدددث ،فدددي م دددازن التبدددوغ
وحز  حزما  كبيرة محكمة م  التبوغ الأصدر  التدي ايدترابا  ،لإنطون

وقبددد  أن تادددادر  .المركدددز،  دددم حملدددت إلدددل سددديارا  لإقددد  مركدددز التبدددم
ودفد  المركدز لإقدودا  ،المركز كالإت قد تداولت ا أزواج عدة مدن الأيددا

 ،المندترون :لجمي  الأفراد الد ين عداولإوا فدي لإقل دا مدن الم دزن وبدم
 .سا ق السيارة وزميلث ،الحمالون ،المصنفون، الحازمون

وبي مديندددة يقددديم في دددا كلايدددر مدددن ،لإقددد  التبدددم بالسددديارة حتدددل لمبدددث
وصاصدددة أوليدد  الددد ين يندددترون الب ددا   ويبيعولإ دددا الندددركا   ،التجددار
بنا  بي  أف   قددر مدن تبدم جديمس إلدل وكيد  يدركة تبدم و  .الأجنبية

وحدددين بددداع منددددوب  .فدددي جندددوب إفريقيدددة أراد إصراجدددث مدددن لإياسدددالند
 ،مجلس التبوغ تبم جيمس طلب مقابلث تمنا أعلل ممدا أصد ع جديمس
وذلددد  لألإدددث كدددان علدددل المجلدددس أن يددددف  الكلايدددر مدددن الأفدددراد أجدددور 
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. فلدم يكدن عليدث أن يسددد (لمبدث)معاولإتث علل يراد التبم و لإقلدث إلدل 
ب  كان عليث أي ا أن يؤدا أجور الأفدراد  ،لإفقا  إلإتاج التبم فحسب

وصددنفوع،  ،وبددم الرجددال الدد ين ايددتروع، ووزلإددوع ،الدد ين تددداولوا التبددم
والرجال ال ين فربوع من ا إلل الم زن  ،وحملوع إلل السيارة ،وحزموع

لأيد اص الد ين في لمبث. وكان علدل المجلدس أن يددف  أي دا أجدور ا
وال ين دبدروا يدراد تبدم جديمس و لإقلدث إلدل  ،أيرفوا علل مركز النراد
والأفدراد الد ين كدالإوا يعملدون فدي مكاتدب  ،لمبث وبيعث إلدل يدركة التبدم

والرجددال الدد ين كددالإوا  ،المركددز ويكتبددون بالآلددة قددوا م حسدداباتث ورسددا لث
بالإيدث والد ين وال دد  الد ين كدالإوا يعندون م ازلإدث و بم ،يقودون سدياراتث
بدد  إلإددث قبدد  أن يددتمكن مركددز التبددم مددن مجددرد إقامددة  .يتولددون تنظيف ددا

: كدان :مردز يراد كدان عليدث أن يدأجر أفدرادا عدن إقامدة م ازلإدث ومبالإيدث
وأن ينددتری  ،عليددث أن ينددترا سدديارا  النقدد  التددي كالإددت تحمدد  التبددم

 .وقود السيارا  من البترول
فقددد   ،كدد  بدد ع النفقددا وبنددراد التبددم وجددب علددل المركددز سددداد  

كلفة الإلإتاجا ولو كان جيمس قدد دفد  أجدرة لند   مدا اكالإت بي 
ولوجب عليدث طدرح  ،ليعاولإث في زراعة التبم لكان أجرابما لإفقة إلإتاجث

أجري مددا مددن اللالا ددة والأربعددين يددلنا إن أراد حسدداب مددا حصدد  عليددث 
يكفدي وحين باع مندوب النركة التبم في لمبدث حددد  مندا  .مقاب  تباث

بجالإب المبلم المدفوع  ،لتاطية ك  لإفقة الإلإتاج التي تحملت ا النركة
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ك ل  تكلف محصول جيمس بعم يدلنا  زيدادة علدل مدا   .لجيمس
سدددبق حدددين يدددحن منددددوب يدددركة جندددوب إفريقيدددة التبدددم فدددي القطدددار 

 .المسافر من لمبث
رحلتدث  ،الد ا أصدب  الآن ملكدا لندركة جندوب إفريقيدة ،بدأ التبدم

القطار عبر حدود لإياسالند م ترقدا جدزدا مدن إفريقيدة الندرقية الطويلة ب
إلددل أن بلددم  ، ددم عبددر روديسدديا الجنوبيددة إلددل جنددوب إفريقيددة ،البرتااليددة

وبندا  أصرجدث مدن القطدار  .المدينة التدي يقدو  في دا مصدن  يدركة التبدم
 دددم حمددد  فدددي سددديارة لإقددد  أصدددر  إلدددل مصدددن   ،عمدددال جندددوب إفريقيدددة

 .النركة
صدر تبم جيمس مدن لإياسدالند. والصدادر بدو يديد ب  ع الصورة 

وتسمل النركة التي تنتری السدل  لتأصد با  .يؤص  صارج البلاد للبي 
أن  -إذ تفعددد  ذلددد   -و تبيع دددا فدددي ال دددارج يدددركة تصددددير وعلي دددا 

وعلي دا  .وأن تدف  ل م مداي مقابد  مسداعدت م ،تستعين بأفراد اصرين
فدددي لإياسدددالند وإفريقيدددة أن تددددف  كددد ل  لندددركا  السدددك  الحديديدددة 

البرتاالية النرقية وروديسيا الجنوبية وجنوب إفريقيدة أجدور لإقد  التبدم، 
 وعلي ا ك ل  أن تنقد العال لينقلوع من المحطة إلل المصن .

وكلايددر مددن  ،فيددث اي  مدد مة عديدددة ،كددان المصددن  مبنددل كبيددر
 . عمال جنوب إفريقية التناي  الآي  والنق  التبم من الة إلل أصر 

ولمددا كددان الأيدد اص الدد ين يدددصنون تبددم لإياسددالند يف ددلولإث م لوطددا 
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بددددألإواع أصددددر  مددددن التبددددم، فقددددد ومددددعت الأوراع فددددي اي  تقطع ددددا 
واتحدداد جندددوب  ،وتمزج ددا بتبددوغ بددلاد أصددر  بدددي: روديسدديا الجنوبيددة

وأصدددبحت صدددالحة للتددددصين عبأت دددا  ،فلمدددا تدددم صلددد  التبدددوغ .إفريقيدددا
كددد  من دددا أبطيدددة تحمددد  اسدددم   اي  أصدددر  فدددي علدددب صدددايرة علدددل

 ددم ومددعت العلددب الصددايرة فددي صددناديق كبيددرة وأصددب  التبددم  .النددركة
 معدة لماادرة المصن .

لإقلتث مدن مكدان. إلدل  ،ومرة أصر  تداولت تبم جيمس أياد كلايرة
ومدددرة أصدددر   .وجعلتدددث أكلادددر قيمدددة ،اصدددر وحولتدددث مدددن حدددال إلدددل حدددال

 اص كلايرين لتحوي  ويراد اي  ودف  أجور لأي ،وجبت إقامة مبان
إلل لإوع يقبد  علدل يدرا ث ألإدا   ،التبم، ال ا ينتجث ألإا  ملا  جيمس

ويسددمل تحويدد  الأيددياد التددي ينتج ددا  .اصددرون لتدصينددث فددي بلاييددن م
ألإدددا  إلدددل أيدددياد يسدددتعمل ا ألإدددا  اصدددرون بالصدددناعة التحويلية.وقدددد 
حولدددت الندددركة أوراع تبدددم جددديمس بتاييربدددا إلدددل تبدددم الاليدددون، ومدددرة 

لكن ا بير  ،ر  زاد  كلفتث يلنا  كلايرة وأصبحت معدة للتدصينأص
 معدة للبي .

كتبددت النددركة إلددل يددركة   ،وقبدد  أن يتج ددز التبددم لمفارقددة مصددنعث
فددي الإجلتدددرا عارمددة أن تبيع دددا التبدددم بددلامن يكفدددي لسددداد كددد  لإفقدددا  
يددرا ث و لإقلدددث وصدددنعث. فوافقددت الندددركة الإلإجليزيدددة علددل يدددراد التبدددم 

نددترطة أن ت ددعث يددركة جنددوب إفريقيددة علددل سددفينة فددي م ،ب دد ا الددلامن
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ميناد كيب تاون قب  لإ اية أكتوبر. وحالما أعد  صناديق علب التبدم 
لإقلت ا النركة بسديارة النقد  مدن المصدن  إلدل المحطدة و حملت دا علدل 

وبكدد ا بينمددا كددان جدديمس يقددو  بددزرع  .قطددار ذابددب إلددل كيددب تدداون
كان محصدولث الأول فدي طريقدث   ،دمحصولث التالي من التبم في لإياسالن

 .إلل كيب تاون بالقطار
وفددددي كيددددب تدددداون أفددددرغ عدددددد اصددددر مددددن عمددددال جنددددوب إفريقيددددة 

لكدن  ،وكالإدت السدفن فدي الإتظاربدا .صناديق التبم علدل أرصدفة المينداد
العمددال لددم ينقلوبددا واحدددة واحدددة؛ بدد  مدد وا يددبكة كبيددرة بالصددناديق 

الدددة رافعدددة مددد مة   دددم  بدددت أحدددد العمدددال الحمددد  ب طدددا  ،جميعدددا
فظد  يرتفد  بسد ولة فدي الف داد حتدل  ،)ولإش( كان يديربا عام  اصدر

وفدت  عمدال  ، م الإ فدم إلدل مكدان فدي وسدط ا ،تأرج  فوع الباصرة
وأصرجدددوا الصدددناديق وصدددفوبا بعنايدددة ولإظدددا  داصددد   ،اصدددرون الندددبكة

 .الباصرة
يرقدب التبدم وبدو يرفد  إلدل  ،كان منددوب الندركة علدل الرصديف

وتسلم من قا دبا إيصداي موقعدا عليدث مندث يقدول فيدث إن  ،فينةظ ر الس
فأرسدد  بدد ا الإيصددال إلددل النددركة فددي  .التبددم صددار الآن علددل السددفينة

فلمددددا  ،إلإجلتددددرا م بددددرا إيابددددا بوقددددت إبحددددار السددددفينة وميعدددداد وصددددول ا
تسددلمت النددركة ايلإجليزيددة الإيصددال دفعددت  مددن التبددم مرسددلة النقددود 
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كما دفعت الندركة   ،  يركة جنوب إفريقيةبوساطة مصرف ا إلل مصر 
 .النق  البحرا التي تنق  التبم فوع سفينت ا إلل الإجلترا
وكددان قددد تكلددف  .بعددد  لا ددة أسددابي  وصدد  التبددم إلددل ميندداد لندددن

الآن أمدددعا  المبلدددم الددد ا حصددد  عليدددث جددديمس  مندددا لدددث فدددي مركدددز 
 وحزمددوع، وحملددوع فددي ،وحولددوع ،فقددد لإقلددث أيدد اص كلايددرون .النددراد

واسددتوفل أصددحاب سدديارا  النقدد  ويددركا   .أجددزاد كلايددرة مددن إفريقيددة
كمددا   .السددك  الحديديددة ويددركا  النقدد  البحددرا أجددوربم عددن حملددث

استوفت يركا  التأمين  مدن الوعدد بتعدويم أصدحاب التبدم إن مداع 
وأجددور  ،وأصدد   سددلطا  الميندداد أجددور صزلإددث فددي م ازلإ ددا .أو تلددف

سدفينة وإلإزالدث مدن فدوع ظ ربدا معولإدة العمال ال ين حملوع إلدل ظ در ال
وكلما سداعد فدرد فدي لإقد  التبدم أو تاييدرع أو حزمدث أو  .ايت م الرافعة

كان الأجر ال ا يستوفيث مقاب  معولإتث   ،الإيرا  عليث وبو في طريقث
ي ا  إلل  من التبم. وحين بلم التبم لندن كان  منث ينم  قيمة ك  

 بث إلل لندن من الإتاكاا.ج د ب ل في إلإباتث وصنعث والإتيان 
ولإقد  إلدل قطدار اصدر وأصد   ،وفي ميناد لندن رف  صدارج السدفينة

إلل م ازن للنركة الإلإجليزية، وأصدب  الآن يسدمل ا واردا ا ولتتد كر 
ألإنا سميناع اصادراا حين تر  لإياسالند ؛ فالصادر بو يديد ينقد  إلدل 

جلدوب مددن والدوارد يددرد م ،ال دارج ليبداع لقددو  يعيندون فددي بلدد اصددر
قو  يعينون صارج بلد المرد. وقد كان تبم جيمس كلا النييين معا ؛  
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كان صادرة بالنسبة إلل لإياسالند لألإدث بيد  بوسداطة أبد  لإياسدالند لقدو  
صارج دددا، وكدددان واردة بالنسدددبة إلدددل الإجلتدددرا لأن ألإاسدددبا مدددن الإلإجليدددز 

وقدددد صدددر تددث مدددن لإياسددالند يدددركة  .ايددتروع مددن ألإدددا  صددارج الإجلتددرا
تحصدددد  الحكومددددة و در واسددددتوردتث إلددددل الإجلتددددرا يددددركة اسددددتيراد تصدددد

ولد ل  عداين  .البريطالإية مريبة أو رسما علل ك  تبم يباع في الإجلتدرا
وحدددددوا  ،التبدددم موظفدددو مصدددلحة الجمدددار  الددد ين يحصدددلون ال دددريبة

المبلم الواجب دفعث عنث، قب  أن يسم  للنركة المستوردة بيعث، بد  
 دددم  ،مدددن م ازلإ دددا فدددي منطقدددة الجمدددر  قبددد  أن يسدددم  ل دددا بإصراجدددث

أمدديف الرسددم إلددل الددلامن ملالمددا أمدديفت إليددث جميدد  النفقددا  الأصددر  
 .من قب 

فلمددددا تددددم ذلدددد  ودفدددد  الرسددددم، ومدددد  عمددددال إلإجليددددز الصددددناديق 
المحتوية علل علب تبم الاليون علل سيارة أصر  لإقلتث وسد  يدوارع 

وكدددان  .لنددددن المزدحمدددة إلدددل حدددالإو  صددداير علدددل لإاصدددية يدددارع كبيدددر
قددد ايددتراع الآن مددن مدددير  -واسددمث جددون سددمث  -صدداحب المحدد  
وومد  بع دث علدل رفوفدث  ،فأصد ع إلدل داصد  حالإوتدث .يركة ايسدتيراد

والبعم الآصر في لإاف ة العرا ) الفترينة ( لج ب النا  إلل دصول 
 المح  لنراد التبم.
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وكالإدت الندمس  .كان اليو  أحد أيا  ديسمبر الباردة في الإجلترا
من ف ددة فددي الأفددق ؛ ف ددي ي ترتفدد  أبدددا فددي فصدد  النددتاد، وكالإددت 

وكددان جدون سددمث قددد أحدداب  .أيدعت ا تحدداول اصتددراع مدباب الصددباح
حالإوتددددث وزيددددن لإافدددد ة عرمددددث بزينددددة عيددددد المدددديلاد؛ أا بددددأوراع يددددجر 
ص دددراد، ولإمددداذج ددددرز حمدددراد وبدددأوراع ملولإدددة. وبينمدددا كدددان جددديمس 

الازيددرة لددری محصددولث اللاددالإي مسددتقرا فددي كوصددث ينتظددر بطددول الأمطددار 
من التبم، كدان تبادث مرتبدا فدي صدف مدن أبدرا  العلدب اللطيفدة الندك  

 حالإو  جون سمث وعلل رفو  متجرع. ،فترينة» في 
مددن التبددم الدد ا قددا  ب دد ع الأسددفار  الآن أصددبحت قيمددة الأوقيددة
ولددو علددم  ، لا ددة يددلنا  و للاددي يددلن ،الطويلددة وحدد  فددي أمدداكن كلايددرة

وي  .تبادددث ستصدد  إلددل بددد ا الحددد لتملكتددث الدبندددة جدديمس أن قيمددة
عجب أن ظن كلايدر مدن الأيد اص المندت ين تدصيندث  مندث أبلدل ممدا 

لكددن كددان بنددا  بعددم مددن ي  :والإصددرفوا محددزولإين دون يددرا ث ،ينباددي
وقبيد  العيدد كدان  .فبي  كلث قب  حلول العيدد ،يمنع م الفقر من يرا ث

ليدددز وبدددم جالسدددون قدددرب التبدددم يددددصن فدددي بلايدددين ألإدددا  مدددن الإلإج
 .المدافو ايلإجليزية

ولددددو اسددددتطاع جدددديمس أن يتتبدددد  تبعددددث فددددي رحلتددددث الطويلددددة التددددي 
تجددداوز  العندددرة اي  ميددد  فدددوع البدددر و بالقطدددار وفدددي البحدددر؛ لقددد  
عجبث من أن ترتف  قيمة تباث ال ا باعث بندلن واحدد للرطد  إلدل بد ا 
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الند وروديسدديا ولعددر  أن ألإاسددا كلايددرين فددي لإياسدد ،الحددد لمددن يدصنولإددث
الجنوبيددة وجنددوب إفريقيددة والإجلتددرا كددالإوا يعينددون مددن لإقدد  التبددم ومددن 

 .صنعث
ولمددا كدددان الددلامن الددد ا يدفعددث مددددصنو التبددم بدددو مجمددوع أ مدددان 
إلإتاجدث وأجددور الأيد اص الدد ين عدداولإوا فدي إلإباتددث ولإقلدث وصددنعث ؛ فددإن 
أا تاييدددر فدددي الدددلامن أو الأجدددر تطالدددب بدددث إحدددد  بددد ع الفيدددا  مدددن 

 اص يبددددد أن يترتددددب عليددددث فددددرع فددددي الددددلامن بالنسددددبة لجميدددد  الأيدددد
افرا ملالا أن جيمس صمم علل بي  تبعث ب مسة  .الطوا ف الأصر 
وأفددرا أن لجنددة التبددم قددد  ،وأن كدد  إفريقددي فعدد  ملالددث ،وأربعددين يددلنا

إمددددا أن ي ددددطر  :فلابددددد أن يحددددد  أحددددد أمددددرين ،رفعددددت بدددد ا الددددلامن
، وإمدددا أن ي دددطر بعدددم المددددصنون إلدددل دفددد  يدددلن زيدددادة علدددل  مندددث

الأيد اص الد ين سدداعدوا فدي لإقلددث إلدل الإجلتددرا إلدل النددزول عدن يددلن 
و بالطريقدددة ذات دددا، لدددو أن يدددركة السدددك  الحديديدددة أو  .مدددن أجدددوربم

يددركة النقدد  البحددرا طلبددت أجددورا أعلددل يمددطر المدددصنون إلددل دفدد  
 مددن أكلاددر أو يمددطر جدديمس أو بعددم الأيدد اص الدد ين عدداولإوا فددي 

 .أو صناعتث إلل قبول مبلم أق  لإق  التبم
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جدون سدمث  « فتريندة » لو أن  مدن التبدم حدين ومد  فدي  ،والآن
ويمددطروا إلددل يددراد  ،لمددا اسددتطاع المدددصنون دفعددث ،كددان عاليددة جدددا
ومدداذا كددان يحددد  لددو لددم  .أو إلددل تقليدد  تدددصين م ،تبددم يدد   اصددر

 ؟يربب أحد في يراد تبم جيمس
فقدد  ،جديمس بد ا العدا لدم يكدن ليحدد  يديد ل ،علل أا حدال

 .ولدن يقددر أحدد علدل أصد با مندث ،أص  اللالا ة والأربعين يلنا وألإفق دا
وقددمت  ،ولو أن جون سمث دف   مدن تبدم جديمس ولدم يسدتط  بيعدث

سيارة يركة ايستيراد ايلإجليزية مرة أصر  إلل متجرع حم  مدن التبدم 
م، ولأعداد  لأن رفوفدث ي تدزال فعدلا ملاقلدة بدالتب ،لما ايتر  منث يدييا

السيارة التبم إلل م ازن الندركة فيظد  في دا حتدل يدتم بيد  المحصدول 
و يتيسر في متجر جدون سدميث مومد  لمزيدد  ،الأول من تبم جيمس

فلددن  ،مددن التبددم. لكددن مددا دامددت م ددازن يددركة ايسددتيراد مدد   بددالتبم
وحدين تعدرا علي دا يدركة جندوب  .تربب النركة في يراد المزيد منث

وطالما  .د حم  من التبم مرة أصر  فسو  يرفم العراإفريقية يرا
وجددددد  يددددركة جنددددوب إفريقيددددة تحددددت يدددددبا تباددددا ي تسددددتطي  بيعددددث 

وبكدد ا تسددتمر الحلقددة إلددل أن  ،فسددترفم يددراد أا كميددة جديدددة منددث
يأتي جيمس إلل مركز النراد بمحصولث اللاالإي مدن التبدم فت بدرع لجندة 

أا  مندا ي يزيدد  ،يقب   منا أق التبم ألإ ا ي تريد يراد ييد منث مالم 
 عما يستطي  دفعث المدصنون في الإجلترا.
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 ،حددد  يدديد مددن بدد ا حددين حجددز والددد جدديمس عددن بيدد  تبعددث
والسبب لم يكن بو طلب والد جيمس  مندا فاحندة، بد  كدان قلدة مدا 

فقددد كددان كلايددر مددن الأفددراد متعطلددين عددن  .لدددا المدددصنين مددن المددال
يدبم من المال ي يكاد يكفي لأكلار مدن العم  في الإجلترا، وكان ما ب

بيدر كددا  لنددراد  -علددل وجدث التأكيددد  -أا ألإدث كددان  ،يدراد طعددام م
لددد ل  كالإدددت رفدددو  صددداحب المتجدددر مددد ی بدددالتبم الددد ا لدددم  ،التبدددم

وكالإدددت م دددازن الندددركة التدددي جلبدددت التبدددم إلدددل الإجلتدددرا  ،يمكدددن بيعدددث
زيددد فأقفدد  فلددم تكددن راببددة فدي يددراد الم ،مد   بددالتبم بيددر المطلدوب

 ،مصن  جنوب إفريقية أبوابث لألإث لم يدر جددو  مدن إلإتداج تبدم الاليدون
 ولم يستط  والد جيمس أن يبي  تبعث لمركز النراد بلامن مجز.

لوجدددلإا  ؟لمدداذا تعطدد  لإددا  عددن العمدد  فددي الإجلتددرا :ولددو تسددادلنا
من بين الأسباب عد  قدرة المصالإ  التدي كدالإوا يعملدون ل دا علدل بيد  

 .لأن النا  افتقروا في ا بي أي ا ،بلاد أصر سلع ا في 

عددم الفقددر النددا  فددي  ،وبكدد ا لإددر  ألإددث إذا افتقددر النددا  فددي بلددد 
ولددو تلددف محصددول جدديمس ورفاقددث فددي لإياسددالند  .جميدد  ألإحدداد العددالم

لددزاد فقددر الكلايددرين فددي لإياسددالند وفددي جنددوب إفريقيددة والإجلتددرا،  ،عامددا
  تصددنيف تبددم لإياسددالند لألإددث لددن يمكددن م الحصددول علددل أمددوال مقابدد

ولددو امتندد  الرجددال فددي الإجلتددرا عددن يددراد التبددم  .ولإقلددث وصددنعث وبيعددث
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لأملق الكلايرون في إفريقية لألإ م لن يستطيعوا بي  التبم ال ا ألإتجدوع 
 .أو لإقلوع أو صنعوع

لقددد  :بوسددعنا الآن أن لإددر  معنددل التجددارة الدوليددة بصددورة أومدد 
بددداع تبعدددث لكدددي يصددددر مدددن  ايدددتر  جددديمس فدددي التجدددارة الدوليدددة حدددين

ولكدي تسدتوردع  ،لإياسالند، ويحدول إلدل تبدم بليدون فدي جندوب إفريقيدة
وقد اسدتطاع أن يفعد  بد ا لألإدث وجدد بدين  .الإجلترا في الن اية لتدصينث

أفددددرادا   –حيددددث دصددددن  -و بددددين لندددددن  -حيددددث زرع التبددددم  –بلدددددع 
الندوع  كلايرين يقومون بحملدث عبدر إفريقيدة وعبدر البحدار، وبتحويلدث إلدل

لكددن طالمددا كددان يبددد مددن دفدد   .الدد ا يربددب أبدد  لندددن فددي تدصينددث
فقدددد تكلدددف التبدددم حدددين  ،أجدددور لكددد  بدددؤيد الأفدددراد مقابددد  معددداولإت م

تدصينث مبلاا أكبر بكلايدر ممدا تسدلمث جديمس  مندا لدث حدين باعدث لأول 
 مرة.
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 الفصل الثالث
 استيراد القماش

بداع جديمس تبادث  فيو  ،لم لإر للآن سوی جالإب واحد من القصة
ايدددتر  فدددي التجدددارة الدوليدددة بصدددورة أصدددر  بدددي يدددراد بعدددم القمددداش 

فيمكنندددا أن لإقدددول إلإدددث  ،صدددحي  ألإدددث بددداع تبادددث لألإدددث أراد يدددراد أقمندددة
 .ايا بتباثماستبدل ق

عمليددددة  ،ويمكننددددا أن لإف ددددم المزيددددد عددددن تلدددد  العمليددددة العظيمددددة
ش الددد ا إذا عرفندددا المكدددان الددد ا يدددأتي مندددث القمدددا ،التجدددارة الدوليدددة

إن العلامدة المومدوعة علدل بالدة القمداش التدي  .ايتراع جديمس لزوجتدث
صدن  فددي  )قد  من دا صدداحب المتجدر قطعددة لجديمس مكتدوب علي ددا 

فقد كان القماش  .لكن لم تكن ب ع بي بداية قصة القماش (الإجلترا 
وي يزرعددث النددا   ،والقطددن لددم يددزرع فددي الإجلتددرا ،مصددنوعا مددن القطددن
 ؟فأين لإبت إذن .ي يناسبث في ا لأن مناص ا

زرع القطددن وألإبتددث زلإجددي أمريكددي يعدديش فددي الوييددا  المتحدددة، 
مددن سددلالة الأرقدداد الإفددريقيين الدد ين حملددوا مددن سدداح  بددرب إفريقيددة 

مساحت ا  وقد زرع مزرعة ،كان اسمث سليمان.من  أكلار من ما تي عا 
 .إحد  الوييا  المتحدة الأمريكية يمسيسبعنرة فدادين في 
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كالإددت مزرعددة سددلمان ملكددا لمددزارع أمريكددي اسددمث ولدديم جددولإس، 
وكددد ل  كدددان بيتدددث وايتدددث الزراعيدددة ومايددديتث ومقابددد  اسدددتالال الأرا 
والبيت والمايية وعلف المايية ولإصف السماد المست د  في إلإمداد 
المحاصددي ، كددان سددليمان يعطددل ولدديم جددولإس لإصددف محصددول القطددن 

 لنفسث. النصف الآصرويحتفظ ب ،الناتج من الأرا ك  عا 
حصد سدليمان وزوجتدث وأكبدر ا ندين مدن  1946وفي صيف عا  

 ،ولمدددا جمددد  القطدددن كدددان مملدددودا بالبددد ور .أويدع القطدددن مدددن مزرعتدددث
وعلق في العربة  يرالإث الأربعدة وأصد   ،فكومث سليمان علل عربتث بنظا 
مددن  ،وكددان فددي المحلددج زلإددوج اصددرون .القطددن إلددل المحلددج المحلددل

ومدددعوا محصدددول سدددليمان فدددي الآي   ،فدددريقيين كسدددليمانسدددلالة الإ
ومداطتث بدا ي  وأعادتدث إلدل  ،وفصلت عن القطن البد ور والأويداب

بدد  احددتفظ لنفسددث معظددم  ،ولددم يطلددب صدداحب المحلددج مدداي .سددلمان
الب ور التي عر  ألإدث يسدتطي  بيع دا ل يد اص الدراببين فدي تحويل دا 

عددم البدد ور إلددل سددليمان ورد ب ،إلددل زيددت و صددابون و علددف للمايددية
 .الكافية لزرع المزرعة قطنا في العا  التالي ،حتل تتوافر لث و التقاوا

وسددلب ا إلددل ولدديم  ،أعدداد سددليمان بعد دد  بالددة القطددن إلددل المزرعددة
كددان لإصددف البالددة مددن حددق ولددم جددولإس، لأن   .جددولإس لبيع ددا بدددي عنددث
بددو  لألإددث ،والنصددف الآصددر مددن حددق سددليمان ،المزرعددة كالإددت مزرعتددث

وقددد ذبددب ولددم جددولإس ببالددة القطددن إلددل المدينددة  .الدد ا زرع القطددن
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وسو  تت كر أن مردز تبم لإياسالند  .وعرم ا علل وكي  يركة تصدير
وقددد يحظددت أن يددركة التصدددير   ،م جدديمس إلددل يددركة تصددديربددبدداع ت

ف دد ع  .السددل  فترسددل ا صددارج الددبلاد لبيع ددا بنددا  كالإددت يددركة تأصدد 
أصدر  تسدتلامر أموال دا فدي يدراد القطدن مدن  النركة إذن يركة تصددير

 .أمريكا وإرسالث صارج ا ليباع
فقطد  في دا  قبدا وصد  بعدم  ،عاين مندوب النركة بالة سليمان

 ددم ذكددر السددعر الدد ا يسددتطي  دفعددث  منددا ل دد ع  .القطددن ليحدددد رتبتددث
أصد  ولديم  .ووزن البالدة وعدرا مقابل دا علدل ولديم مدا تي دوير ،الرتبة

واحددتفظ لنفسددث بما ددة من ددا كإيجددار للمنددزل والمزرعددة  ،رالمددا تي دوي
و مقابدددددد  الم صددددددبا  التدددددي كددددددان سددددددليمان قددددددد  ،واللايدددددران والعربددددددة

فأصددب  بوسدد  سددليمان  .وأعطددل الما ددة الأصددر  لسددليمان ،اسددت دم ا
صددددددالإا وسددددددراوي  لنفسددددددث مالآن أن ينددددددترا رداد جديدددددددة لزوجتددددددث وق

 .ولولديث
ويلنا ،  را  ي جني ا وستلاحظ أن سليمان أص  المال دوي

لأن النقد ال ا يست دمث النا  في الوييا  المتحدة بو الدويرا  
 والسنتا .

م  باي  القطن الأصر  التدي  ،أرس  مندوب النركة بالة القطن
وبندا  حملدت مدن  ،بسيارة لإق  إلل محطة السكة الحديديدة ،ايترابا

لقطدار متج دة جنوبدا وبددأ  البالدة رحلت دا با ،السيارة إلل قطار ب داعة
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إلل ميناد لإيوأورليالإز وبنا  أفربت الحمولة وومعت في م زن واس  
وقدددد دفعدددت يدددركة التصددددير  .علدددل الأرصدددفة لتبقدددي فيدددث إلدددل أن تبددداع

ولنددركة السددك  الحديديددة أجددرة  ،لمندددوب ا أجددرة عددن يددرا ث القطددن
ولأصحاب الم زن أجرة عن ت زينث، كما دفعت لألإدا  اصدرين  ،لإقلث
 .ادقيقً  ايقدروا رتبتث تقديرً  يلك اأجورً 

أبرقدت يدركة التصددير  ،القطن بأمان فدي الم دزن ت زينفلما تم 
وبعددد  .إلددل ليفربددول فددي الإجلتددرا لت بددر التجددار بددأن لدددي ا قطنددا للبيدد 

قليدد  تلقددت ردة مددن يددركة اسددتيراد قطددن إلإجليزيددة ) أا يددركة تنددترا 
لددلامن الدد ا كالإددت القطددن مددن ال ددارج لتبيعددث فددي الإجلتددرا ( محددددة ا

 وكالإت البالة قد تكلفدت إلدل الآن فعدلا .مستعدة أن تنترا بث القطن
لألإددث لإقدد  مسددافة طويلددة وتداولددث   ،مبلاددا أ كبددر بكلايددر مددن مددا تي دوير

 .كلاير من النا 
ورأتددددث كافيددددا  ،ن المعددددروا لقطن ددددامبحلاددددت يددددركة التصدددددير الددددلا

بعدددد أن  فقبلدددت العدددرا ،السدددداد كددد  لإفقدددا  زراعتدددث ويدددرا ث و تقلدددث
تأكددد  تمامددا مددن ألإددث لددم تكددن بنددا  يددركا  أصددر  تدددف  فيددث  منددا 

ويتبدددق أن لإلاحدددظ بندددا أن الندددركة الإلإجليزيدددة قددددمت عرمددد ا  .أعلدددل
يندددترون سدددلع م  ربدددم أن الندددا  فدددي الإجلتدددرا ي ،مقومدددا بالددددويرا 

وسو  لإتحد  لإر فص  اصدر  ،بالدويرا  ب  بالجني ا  والنلنا 
صلت النركة ايلإجليزية علدل الددويرا . وأيدا عن الطريقة التي ب ا ح
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ينباي أن لإت كر الآن أن الطريقة الوحيدة التي ب ا كالإت  ،ما كان الأمر
تسدددتطي  يدددركة إلإجليزيدددة يدددراد سدددل  مدددن يدددركة أمريكيدددة بدددي عدددرا 

بالدددويرا  وحدددبا كددان الأمريكيددون أملاددال  لألإددث ،دويرا  بدددي عن ددا
التي يرببون في ا من  الأييادد سليمان يستطيعون يرا وليم جولإس أو
ي  لألإددددث ،يريدددددون الجني ددددا  أو النددددلنا  وبددددم ي .متدددداجرع المحليددددة

 .يمكن يراد ييد ب ا في أمريكا
ذبب أحدد منددوبي يدركة التصددير بعدد ذلد  إلدل يدركا  النقد  

ليددر  مددا إذا كددان الواحدددة من ددا سددفينة علددل  ،البحددرا فددي لإيددو أورليددالإز
الإبحددار تسدتطي  لإقدد  قطدن سددليمان إلدل الإجلتددرا. و أصيدرا علاددر ويد  

وكددان علددل السددفينة أن  .علددل سددفينة فددي الميندداد صمدد  القطددن علي ددا
تدد بب أوي إلددل لإيويددور  لتأصدد  حمولددة أصددر  ؛ فنقدد  قطددن سددليمان 

سددداح  الوييدددا  المتحددددة حتدددل لإيويدددور ، ومن دددا ذبدددب عبدددر  حددد ادب
ولمددا كالإددت يددركة  .الإلإجليددزا لالمحددي  الأطلسددي إلددل ميندداد ليفربددو 

النقدددددد  البحددددددرا أمريكيددددددة فقددددددد طلبددددددت بددددددي الأصددددددر  دفدددددد  أجربددددددا 
كافيددة   ووجددب علددل النددركة الإلإجليزيددة أن تدددبر دويرا  ،بالدددويرا 

ولسدداد قيمتدث بالملاد  فدي لإيدو  ،لسداد لإفقدة لإقد  القطدن عبدر المحدي 
 .أورليالإز
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ن الوييدا  حين بادر قطن سليمان لإيو أورليالإز كدان د صدادرة مد
فلمدا بلدم  ،لألإث بي  لألإا  يقيمون صدارج الوييدا  المتحددة ،المتحدة

لألإدددث ايددتری مدددن ألإددا  يقيمدددون  ،واردة إلدددل الإجلتددرا» ليفددر لدددول كددان 
 .صارج الإجلترا

كالإت مؤسسدة ايسدتيراد   ،وبينما كان القطن مسافرا عبر المحي 
رة إلدل وقبد  أن تصد  البداص .ينتريثقد أص   تبحث فعلا عن عمي  

ليفربول كالإت قد ايترتث مؤسسة بزل في أولدبا  ؛ ول ل  وم  في 
قطدددار ذابدددب إلدددل أولددددبا  حالمدددا أصدددرج مدددن السدددفينة. وفدددي محطدددة 

فددي مصددن  كبيددر  ،وبنددا .. أولدددبا  حمدد  علددل سدديارة لإقدد  إلددل منددزل
ا مفل. صيوطا يلإكنيربزلتث فتيا  مازل  ،ي م كلايرا من اي  الازل

 ،كددان  من ددا ينددم  جددزدا مددن أجددوربن  ،ال يددوبأتمددت الفتيددا  صددن  
ومدددن  ،مؤسسدددة الادددزل ومدددن  مدددن الفحدددم والزيدددت الدددلاز  لإدارة اي 

كمدا يدم  الدلامن جدزدا مدن قيمدة .مرتبا  مديربا وبيدرع مدن الموظفين
وقدددر الددلامن الآن بالجني ددا  والنددلنا ، لأن  ،مبنددل المؤسسددة لإفسددث

ني ددددددا  ي النددددددا  فددددددي الإجلتددددددرا ينددددددترا بع دددددد م مددددددن الددددددبعم بالج
وكالإت مؤسسة الازل قد ايتر  قطن سليمان من يدركة  ،بالدويرا 

 .ايستيراد بنقود الإجليزية
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وكالإدددت  ، دددم باعدددت مؤسسدددة الادددزل ال يدددوب إلدددل مؤسسدددة لإسدددج
 .الرحلددة التاليددة للقطددن إلددل منسددج فددي مدينددة أصددر  مددن مدددن لنكنددير
 .وبندددا  لإسدددج مقطعدددا مدددن القمددداش علدددل لإدددول يدددديرع لإسددداج إلإجليدددزا

بينمدددا كدددان جددديمس يبددددأ فدددي زراعدددة أول محصدددول لدددث مدددن التبدددم فدددي و 
بلامن ذل  التبدم  -كان القماش ال ا سو  ينتريث لزوجتث   ،لإياسالند

حددديث النسددج مسددتقرا فددوع رفددو  منسددج فددي مدينددة برسددتن فددي  -
 .لنكنير

فأرس   ،حان الوقت للبحث عن ي   ينترا القطن المنسوج
يركة تصدير في مالإنستر يقول  مدير مؤسسة النسج رسالة إلل مدير

فدرد مددير يدركة التصددير عارمدا يدراد القمداش  ،إن لديث قمايا للبيد 
لكنث قب  أن يرسلث صارج الإجلترا دبدر أمدر طبعدث  .لتصديرع إلل إفريقية

فأرسدد   .بنقنددة زرقدداد فاقعددة كددان يعددر  ألإ ددا مربددوب في ددا فددي إفريقيددة
 ،إلدل مؤسسدة تبيديم -مقط  القماش ال ا كان لولإدث رصاصديا فاتحدا 

بي دث عمال ددا بامسدث فددي مدداد مدزج بمددادة كيما يددة قويدة فأصددب  بعدددبا 
حيددث ومددعث  ،إلددل مؤسسددة صددبابة وطبدد   ددم أرسدد  .صددالحا للصدديابة

رجال ولإساد في اي  طبعتث بالنقنة الزرقاد التي أحب ا جيمس وأم  
 أن تتحم  ايستعمال.
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للبيدد  للقددو  أصددب  القمدداش المصددنوع صددالحا  ،فلمددا تددم كدد  بدد ا
و أصددد   يدددركة التصددددير القمددداش التدددا  الصدددن  إلدددل  ،الدددراببين فيدددث

ومن بندا  كتدب المددير إلدل يدركة اسدتيراد فدي  .م زلإ ا في مالإنستر
وكدددان القمدداش قدددد تداولتدددث  .ايددا أزرع للبيددد مإفريقيددة قدددا لا إن لديدددث ق

ولددو راع سددليمان لمددا عددر  فيددث  .حتدل الآن أيددد عدددة فددي أمدداكن كلايددرة
الدد ا جندداع مددن أرمددث والدد ا كددان الآن يبدداع بأمددعا  الددلامن  القطددن

لكدن  مندث   ،لقد أصب  الآن ما أرادع جيمس تماما .ال ا أص ع مقابلث
فمدا زال أمدا  القمداش أميدال  .كان أقد  مدن الدلامن الد ا سدو  يدفعدث

قبدد   ،بالسدفينة وبالقطددار و بالسديارة ،طويلدة يجتازبدا فددوع البدر والبحددر
وي بددد أن ي ددا  إلددل  .س أن ينددتريث لزوجتددثأن يصددب  بإمكددان جدديم

اللامن قيمة ك  عم  سو  يؤديث النا  في حملث ولإقلث من مالإنسدتر 
 إلل لإياسالند.

لما وافقت يركة استيراد فدي إفريقيدة علدل يدراد القمداش القطندي 
بدداللامن الدد ا رأ  يددركة التصدددير ألإددث يفددي بكدد  لإفقددا  زراعتددث ولإقلددث 

فأعيدد  .صلة المرحلدة التاليدة مدن رحلتدثكان القماش معدا لموا  ،وصنعث
فددي  بالقطددار إلددل ليفربددول وومدد  فددوع سددفينة متج ددة إلددل ميندداد بيددرا

فسدددافر فدددي بددد ع السدددفينة مجتدددازا البحدددر  .إفريقيدددة الندددرقية البرتااليدددة
المتوسدد  وقندداة السددويس ومحاذيددا السدداح  النددرقي لإفريقيددة إلددل أن 

 بلم بيرا.
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فريقيددون، القمدداش، وأصدد وع إلددل وفددي بيددرا أفددرغ عمددال الميندداد الإ
القطددار الدد ابب إلددل لإياسددالند. وبينمددا جدديمس علددل ويدد  قطددن تبعددث  

وكالإدت يدركة ايسدتيراد تبيعدث  ،قد وص  إلل محطة لمبدث شالقماكان 
 القريب من مركز يراد التبم. ال نداإلل صاحب المتجر 

كددان عليددث أن يدددف   منددا   ،حددين دفدد  ال ندددا مدداي مقابدد  القمدداش
ويددددركة السددددك   ،لسددددليمان وولدددديم جددددولإس يكفددددي لسددددداد مددددا عاليددددا

ويدركة النقد   ،الحديدية فدي أمريكدا، ويدركة التصددير فدي لإيدو أورليدالإز
ويددددركا   ،وعمددددال الميندددداد فددددي ليفربددددول ،البحددددرا فددددي لإيددددو أورليددددالإز

والمبي ددين، والصددبابين،  ،والاددزالين، والنسدداجين ،السددك  الحديديددة
ويددركة النقدد  البحددرا التددي  ،لإجلتددراالطبدداعين، ويددركة التصدددير فددي او 

ويددركا  السددك  الحديديددة  ،وعمددال الميندداد فددي بيددرا ،لإقلتددث إلددل بيددرا
وحددددين حدددددد مراقددددب الأ مددددان  .ويددددركة ايسددددتيراد ،بددددين بيددددرا ولمبددددث

حسددب كدد   ،الحكددومي الددلامن الرسددمي للقمدداش الدد ا ايددتراع جدديمس
 بدد ع التكدداليف وأمددا  المبلددم الدد ا يجددوز لل ندددا الحصددول عليددث

 .بالإمافة إلل ك  ب ع التكاليف لينفقث علل لإفسث
 القمداش فدي سديارة ال ندداعلل أ ر ذل  وم  صداحب المتجدر 

وبندا  اسدتقر   .لإق  وقادبا صارجة ب ا من البلدة إلل أن بلدم متجدرع
فددوع رفوفددث إلددل أن كسددب جدديمس وبيددرع مددن العمددلاد الإفددريقيين مدداي  

 .ويراد القماش لزوجات مكافية من مركز النراد مكن م من الح ور 
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يندددم  الأ مدددان  -م جددديمس بدددملاددد   مدددن ت -كدددان مدددن القمددداش 
وال ين لإقلوع من مكدان  ،والأجور التي دفعت ل ي اص ال ين زرعوع

وجز بسبب  ،ولولم يستط  جيمس بي  تبعث .وال ين صنعوع ،إلل اصر
لكدان محدتملا أن يبقدل علدل رفدو  ال نددا  ،ذل  عدن يدراد القمداش

ولددددرفم ال ندددددا يددددراد قمدددداش اصددددر مددددن يددددركة  ،رصدددداحب المتجدددد
ولرف ددددت يددددركة ايسددددتيراد النددددراد مددددن يددددركة  ،ثبددددايسددددتيراد فددددي لم

التصدددددددير إلددددددل الإجلتددددددرا، ولأبددددددت يددددددركة التصدددددددير أن تنددددددترا مددددددن 
والنساجون من الازالين، والازالون من يركث ايسدتيراد فدي  ،النساجين

لتصدددير فددي لإيددو ليفربددول، ويددركة ايسددتيراد فددي ليفددر لددول مددن يددركة ا
. وحينيدد  لددن يجددد ولددم جددولإس مددن يقبدد  يددراد بالددة .وبكدد ا ،أورليددالإز

أو لمدا اسدتطاع بيع دا بايدر  ،سلمان التالية من القطن في العدا  اللاحدق
جدز ععلدل  وبكد ا يترتدب .سب بددل مدا تينفحما ة وصمسين دويرا 

جدديمس وجيرالإددث عددن بيدد  تددبع م بدد ا العددا  بجددز سددلمان وولدديم جددولإس 
أو تعرمدد م للفقددر يمددطراربم إلددل  ،ي  قطددن م فددي العددا  التددالعددن بيدد

 .قبول  من أق 
 ،السدفن أو بحارة ،أو النساجين ،. لو أن الازالين.بالكيفية ذات ا
أو أا طا فددددة مددددن الأفددددراد الدددد ين يعدددداولإون فددددي  ،أو سددددا ق القطددددارا 

تحوي  قطن سلمان الد ا زرعدث فدي أمريكدا إلدل القمداش الد ا ايدتراع 
 ،أعلدل مقابد  مسداعدت م ا. لدو ألإ دم طلبدوا أجدورً .لإياسدالندجيمس في 
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أو يمدددطر جددديمس إلدددل دفددد   ،يمدددطر سدددلمان إلدددل قبدددول  مدددن أقددد 
 المزيد.

فالرجال والنساد في جمي  ألإحاد العالم يتقاسمون اللامن الن دا ي 
 اولددو أصدد  أحدددبم مددن الددلامن فددي أا مكددان لإصدديبً  .للسددلعة الصددادرة

سدب يمكدن لأا مدن م فحوبزيدادة الإلإتداج  .أق  اأكبر لنال بيرع لإصيبً 
فلدو  ،أن يحص  لنفسث علل المزيد من بير أن يأص  من ي   اصر

 ،علل مال أكلار بزيادة إلإتاجدث مدن التبدم التاليحص  جيمس في العا  
بدد   ،لأصددب  أبلددل ممددا كددان دون أن يتسددبب فددي إفقددار يدد   اصددر

ي حمدد  لأن عمدد  النددا  فدد ،سددو  يسددابم حقددا فددي زيددادة  ددروة بيددرع
لكندث لدو لإدال مداي أكلادر بالحصدول علدل  مدن أعلدل  :تبعث ولإقلث سديزيد

يمددطر بعددم الأيدد اص العدداملين فددي لإقدد   ،الددنفس الكميددة مددن التبددم
أو يمطر مدصنوع إلل زيدادة  ،تبعث وصنعث إلل قبول  من أق  لعمل م

 .يدفعولإث ما
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 الفصل الرابع
 الواردات والصادرات 

رأينا كيف أن الأيياد  :لتجارة الدوليةرأينا الآن طريقتي عم  ا
التي يزرع ا أقوا  ويصنعولإ ا يمكن بيع ا أو تصديربا إلل أقوا  
اصرين يعينون في ال ارج، ورأينا كيف أن الأيياد التي بريدبا لإا  
يمكن يرا با أو استيرادبا من لإا  بيربم يعينون في ال ارج 

يتر  في كلا النوعين أي ا. وحين أتل جيمس بتبعث إلل مركز التبم ا
من التجارة، إذ باع تباث لكي يصدر إلل الإجلترا للقو  الراببين في 

وايتر  قمايا من القطن ال ا زرع في الوييا  المتحدة  ،تدصينث
 .وصن  في الإجلترا وبي  لث في إفريقية

ويحظنا ألإث حين ترس  الأيياد من بلد ما لتباع في ال ارج 
نتر  الأيياد من ألإا  في ال ارج تسمر صادرا ، وألإث حين ت

وتستورد  ،وفي ك  عا  تصدر سل  كلايرة من ك  بلد .تسمر واردا 
إليث سل  كلايرة، وتؤلف الواردا  والصادرا  معا التجارة الدولية 

 .للبلد
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ولما كان التبم يزرع في لإياسالند ليباع لأقوا  صارج ا ف و بر 
صر  في إفريقية بي الأ محصول تصدير، ومحاصي  التصدير ال امة

والقطن والسمسم والناا  ،الكاكاو والبندع وزيت الن ي  ولبث
 والبن. ك ل  تصدر إفريقية المعادن ملا : النحا  وال بب والما .
يصدر ك  بلد الأيياد التي يستطي  إجادة إلإتاج ا ويستورد 

فالبلد ال ا يحتوا علل ال بب  :الأيياد التي يتع ر عليث صنع ا
إلل البلاد الفاربة منث إذا مول ي   ما اي   سو  يصدرع

وتصدر معظم البلاد الإفريقية  ،التعدين يست راجث من باطن الأرا
جيمس التبم  المحاصي  التي تزرع ا لأن معظم الإفريقيين زراع. زرع

لألإث عر  أن زراعتث تجود في لإياسالند ؛ ولألإث تعلم من أبيث طريقة 
جزد اصر من  اش في أوبندة أو فيولو ألإث ع ،زراعتث ومعالجتث

لإياسالند لكان من المحتم  أن ي تار زراعة القطن لكي يحص  علل 
ولو عاش في ساح   .مال يكفيث لنراد ما يحتاج إليث من المتاجر
عاش في لإيجيريا  ولو ،ال بب لكان من المحتم  أن يزرع الكاكاو

عاش في ولو  .لكان من المحتم  أن يزرع البندع أو أن يجم  لبث
 ،وحيلاما كان الإلإسان .الملايو لزرع يجر المطاب أو لصاد السم 

 فإلإث يحاول زراعة ما يعلم أن زراعتث ستزكو وألإث سيباع بلامن مجز.
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وبتصدير الأيياد التي يحسن البلد زراعت ا أو صنع ا يحص  
 .التي يعجز عن صنع ا لنفسث الأييادعلل مال كا  يستيراد 

 ب  إلإ م .والسكان كلايرون ،ص بيرة المساحةفي الإجلترا  فالأرا
أكلار بكلاير من العدد ال ا يمكن توفير الا اد لث بزراعة ب ع الرقعة 

ل ل  كان الزراع في ا قليلين، ويق ي معظم  .الصايرة من الأرا
فأب  لنكنير ملالا ظلوا  ،القو  حيات م العاملة في صن  الأيياد
ل الآن، وبنا  كلاير من م رة يصنعون السل  القطنية سنوا  طويلة إل

الازالين والنساجين والمبي ين والصبابين في لنكنير من ينترون 
ب ا بو السبب  .طعام م بالمال ال ا يحصلون عليث من صناعات م

 .في أن قطن سليمان جيد بث إلل الإجلترا ليصن  لجيمس
بما  ،ولو لإظر  إلل الجدول الآتي لوجد  قا متين من السل 

مين يعلل ال الأوللفالقا مة  :ساح  ال بب و وارداتث أبم صادرا 
تبين الصادرا  ال مسة التي يحص  من ا أب  ساح  ال بب علل 

والقا مة الأصر  علل اليسار تبين الواردا  الجنسية  ،معظم أموال م
 :التي ينفق علي ا أب  ساح  ال بب معظم أموال م
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 التجارة ال ارجية لساح  ال بب
 لواردا ا الصادرا 
 المنسوجات القطنية الكاكاو
 أنَواع أخُرى من الملابس الماس الخشب
 التبغ ولفافاته )السجاير( الماس

 الآلات الذهب
 وسائل المواصلات خام المنجنيز

فأب  ساح  ال بب يرسلون إلل ال ارج الأيياد التي يزرعولإ ا 
ياد أو يست رجولإ ا من باطن الأرا، وينترون من ال ارج الأي

المصنوعة في المصالإ  ملا  الملابس والآي  والدراجا  وما إلي ا. 
وإذا ألقيت لإظرة علل قا مة توم  التجارة الدولية لإلإجلترا لوجد  

فصادرا  الإجلترا تتألق في معظم ا من أيياد مصنوعة في  :العكس
أا أيياد لم تصن  بعد. الإظر إلل ،ومعظم واردات ا صاما  ،المصالإ 

 :الي ال ا يبين قا متين بأبم صادرا  الإجلترا وواردات االجدول الت
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 التجارة الدولية للمملكة المتحدة )إإلإجلترا(
 الواردا  الصادرا 

 الَأطعمة والأشربة الآلات
وسائل المواصلات؛ أَي سيارات 

 وسُفن وقاطرات وطيارات
 بذور زيتية وفواكه جافة

 بغزيوت، دهون، ت مصنوعات من الحديد والصلب
 أخشاب منسوجات قطنية

 خام القطن أنواع أخُرى من الملابس
 الصوف والحرير 

ويتوقف مقدار ما يستطي  بلد يرادع من ال ارج علل مقدار ما 
وسو  تت كر ألإث حين أراد جيمس أن ينتری  .يستطي  بيعث لل ارج

لزوجتث وجب عليث في البداية أن يبي  بعم التبم ليحص  علل  اايً مق
حين يريد أب  ساح  ال بب أن ينتروا أقنة واي   ،فبالملا  .مال

و سيارا  من ال ارج، علي م أن يصدروا أوي كاكاو وزيت لإ ي  
حتل يحصلوا علل مال ينترون بث ما يريدون  ،ولإبا  الكوي ومعادن

ولو كان جيمس أص  القماش دون دف  مال مقابلث لكان  .استيرادع
وحينما يتم  ،فا دة اداع ال ندأيستو  ،مدينا لل ندا صاحب المتجر
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أكلار من  لل نداجيمس سداد دينث يكون في الوقت ذاتث قد دف  
وبالطريقة ذات ا لو كالإت واردا  بلد أكلار مما يستطي   . من القماش
أا لو ان وارداتث زاد  علل صادراتث لكان مدينا لبلد  ،الوفاد بلامنث

ب  وارداتث ماي أكلار من عاجلا أو اجلا، ألإث يدف  مقا ،اصر. وسيجد
وربما وجد   .قيمتث النقدية؛ لأن عليث أن يدف  أي ا فوا د الدين

ك ل  أن البلد ال ا يدينث سيتوقف عن إرسال أا سل  أصر  إليث 
وبك ا لإر  البلد ال ا ي يصدر صادرا   ..إلل أن يسدد دينث

 أو يجد لإفسث عاجزا عن ،تكفي السداد  من وارداتث إما أن يستدين
 .الحصول علل ك  الواردا  التي يريدبا

 ؟ماذا يحد  لو صدر بلد أكلار مما يستورد
فلالما ادصر جيمس يلنين و  لا ة  ،سيجد أوي ألإث يدصر المال

سب بعد أن باع تباا فحأرباع النلن بإلإفاع أربعين يلنا ورب  النلن 
قيمتث  لا ة وأربعون يلنا، فك ل  يدصر الفرع ك  بلد ينتری أق  

وقد ألإفق جيمس طبعا يلنيث و  لا ة أرباع النلن قب  لإ اية  .ا يبي مم
يجد  ،ما ادصر التاليوالبلد ال ا يدصر عاما وينفق في العا   ،الن ر

ووارداتث أكلار من صادراتث  ،صادراتث أ كلار من وارداتث في العا  الأول
وعند لإ اية السنة اللاالإية سيكون قد ألإفق ك   .التاليفي العا  

علل ألإث إن  ابر علل ادصار الفرع ولم ينفق أبدا المال  .اتثمدصر 
فلو  .ال ا أدصرع فلسو  يجد القو  الراببين في البي  لث يفتقرون
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 بإصفا  اوأن يدصر النقود  ،لزوجتث اأن جيمس قرر أي ينترا قمايً 
؛ السكان من المحتم  أن يعجز الازالون و تحت أرا دوصث

إذا لم يجدوا من ينترا قماي م النساجون عن بي  قماي م، و 
 .وبك ا يح  الفقر ب م جميعا .فسو  يرف ون صن  قطن سليمان

ولو أن أب  الإجلترا بلم ب م الفقر لدرجة العجز عن يراد تبم 
لوجد ب ا لإفسث بو الآصر عاجزا عن بي  تبعث في العا   ،جيمس
 .التالي

ال لكي وبك ا تر  ألإث مالم يكن البلد راببة في توفير بعم الم
أو مالم يكن راببة في اقتراا مال يعر  في  ،التاليينفقث في العا  

. مالم يكن ب ا وي ذا  فإن .لإفسث القدرة علل سدادع في عا  اصر
ينباي أي ينتری بلد  وبعبارة أصر  .وارداتث تكافوصادراتث ينباي أن 

ولكن ي ينباي الظن بأن  .سلعا أكلار أو أق  ما يستطي  أداد  منث
الأقوا  أو البلاد التي تقترا المال تزداد فقرا في جمي  الحاي  

فلو أن جيمس اقترا ماي لينترا قمايا لزوجتث  .بسبب ايقتراا
لألإث سو  ي طر في الن اية إلل دف   لأفقرع ب ا علل وجث التأكيد،
. لكن لو ألإث اقترا المال لينترا عنزة .مبلم أكبر من  من القماش

لزاد مالث  ،يعث بلامن يجاوز مجموع القرا وفا دتثبيث و بصايرة ليري
لألإث اقترا ماي ليتمكن بث من عم  ييد أكلار  ،عند   ولم ينق 

فلو ألإث اقترا  .قيمة ي لمجرد إلإفاقث علل ييد يست ل  سريعة
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 لا ة يلنا  لنراد ذل  العنز الصاير ووعد بدف  يلن فا دة،  م 
ث ب مسة عنر يلنا، يستطاع كبر وسمن فباع  ربي العنز الصاير حتل

ولبق لث أحد  ،سداد النلنا  اللالا ة التي اقترم ا والنلن الفا دة
 ..عنر يلنا

فلنفرا أن قرية  :نظر إلل مسألة ايقتراا ب ع بصورة أصر نل
. إلإ م يست رجون الزيت .ما في لإيجيريا يبي  فلاحوبا زيت الن ي 

لا. فلو أن عندع معصرة وب ا يستارع وقتا طوي ،بدع اللامار بالحجارة
زيت لأمكن م الحصول علل مزيد من الزيت من لإفس الكمية من 

لكن المعاصر ي تصن  في لإيجيريا ب  في  .الب ور وفي وقت أق 
الإجلترا، وبي تتكلف ماي أكلار مما يحص  عليث ك  فلاحي القرية 

فلو أن ي صا ما أقرم م  .أجرة عن سنوا  من العم  الناع
يستطاعوا بعد زمن بير طوي  أن يحصلوا  وا معصرة؛النقود لينتر 

علل مال كا  السداد الدين وفا دتث. وجم  مال كا  لأداد  من 
المعصرة أس   بعد البدد في ايلإتفاع ب ا، منث في حالة ايستمرار في 

تل  الطريقة البطيية  ،است راج الزيت بطريقة است دا  الحجارة
 .المتلفة

ف و اقتراا بقصد صن  ييد.  ،قترااب ا لإوع معقول من اي
 الممكن الأيياد لتصن  بحكمة ايقتراا تستطي . دالأفراد  ۔والبلاد
تمل  اي   ي لألإ ا فقيرة البلاد تكون ما وبالبا .الدين لسداد بيع ا
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 .تعين علل إلإتاج أيياد تباع، لأن فقربا يعجزبا عن يراد الآي 
  لو أعجز الفقر عملادبا وك ل  يح  الفقر بالبلاد المنتجة للآي

عن يراد الآي . ل ل  يجب علل البلاد التي تنتج الآي  بازارة 
 أن تقرا البلاد الفقيرة حتل تستطي  يراد ايت ا.

ولو لإظر  إلل سجلا  مدفوعا  الواردا  والصادرا  في 
لوجد  الصادرا  تكلفت  ،بلاد ملا  الإجلترا والوييا  المتحدة

لأن الكلاير من الصادرا  بي  بالقرا  ،ردا بالبا أكلار من الوا
وبنفس الطريقة تجد أن واردا  البلاد الفقيرة أكلار من  .البلاد فقيرة
لألإ ا تقترا أيياد كالآي  والمحاريث العادية والآلية  ،صادرات ا

وب ع تسمل بالسل  الإلإتاجية أو سل   ،تستعين ب ا علل زيادة الإلإتاج
أما  .في ا لألإ ا تفيد في إلإتاج أيياد أصر والنا  يرببون  رأ  المال،

 ،فتسمل سلعا است لاكية -كالملابس   -السل  المطلوبة ل ات ا 
ظلت  ،لألإ ا تنترا لتست ل . وحين كالإت أمريكا بلدا حديلاا

فكالإت تقترا من  ،تستورد سنوا  طويلة أكلار مما كالإت تصدر
لسل  حتل مكنت ا ا .الإجلترا ملالما تقترا المستعمرا  اليو 

فازداد   روت ا،  ،الإلإتاجية من صن  الكلاير من السل  الأصر 
فإن صادرا   ،وأص   اليو  تقرا بلادا أصر  ،وسدد  ديولإ ا

 .أمريكا اليو  أكلار من واردات ا
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. :يسمل الفرع بين واردا  البلد و صادراتث بالميزان التجاری
بي  أكلار فإذا كالإت صادراتث أكلار من وارداتث كان معنل ذل  ألإث ي

لألإث يقرا  ،:ويقال حيني  إن الميزان في صال  البلد ،مما ينترا
وإذا كالإت وارداتث أكلار من صادراتث فمعنل  .المال للبلاد الأصر 

ويقال حيني  إن الميزان في بير  ،ذل  ألإث ينترا أكلار   ا يبي 
فإذا كالإت الأيياد التي يقترم ا  .لألإث يكون حيني  مدينا :صالحث
سلعا إلإتاجية تعينث علل ازدياد  روتث فسرعان ما يستطي  البلد 

أا إذا كالإت الأيياد التي  -وإذا كان العكس  ،ال لاص من دينث
 .فسرعان ما يأص  الفقر صناع أبلث -يقترم ا لما است لاكية 

تب ل  ينباي أن -دالأفراد   -  أن البلاد صفنا في ب ا الفعر 
راد  الحصول علل مال إن أ ،الج د في إلإتاج ما تحسن ةباي

فالبلاد عبارة عن  ،وليس ب ا بالأمر العجيب .تنتری بث ما تريد
مجموعا  من الأفراد. وعرفنا أي ا ألإث يجب أن تنترا بعم البلاد 

وألإث إن ح  الفقر بقو  في  ،من بع  ا الآصر إن أراد  زيادة  روت ا
 .د من مجلبوا علل بيربم الفقر؛ لألإ م لن يستطيعوا النرا مكان ما

وعرفنا أن البلاد الأفراد ي يص  ل ا أن تقترا يييا تربب في 
لكن ي بأ  بأن تقترا ما تعر  أن بإمكالإ ا أن تصن  بث  ،است لاكث

 م يفيم من قيمت ا قدر تحتفظ  ،أيياد تكفي لسداد الدين والفا دة
 .بث لنفس ا
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 الفصل الخامس
 النقود والتجارة الدولية      

فص  السابق أن البلد يستورد الأيياد التي يريدبا في الرأينا 
ويصدر الأيياد التي يستطي  بيع ا ل قوا  التي في ال ارج. وإن أراد 

حيث  من وفعليث أن يصدر أيياد تكاف ،أن يظ  في منجر من الدين
ملالما وجب علل جيمس أن يبي   ،الأيياد التي يستوردبا -القيمة 

القماش ال ا أراد يرادع ليظ  في قيمة  وتباا كالإت قيمتث تكاف
 .منجر من الدين

بنا ، علل أا حال، فرع با  بين التجارة الدولية والتجارة 
ذل  أن للبلاد الم تلفة لإقودا  :الدا رة بين أي اص في لإفس البلد

ينما تسلم جيمس  لا ة وأربعين يلنا مقاب  تباث عر  ألإث ح ،م تلفة
الند و يراد سل  قيمت ا  لا ة يستطي  أص با إلل أا متجر في لإياس

لجيمس  ولو عرا مجلس التبم أن يدف  اللامن .وأربعون يلنا
 -وبي العملة التي يست دم ا أب  الوييا  المتحدة  -بالدويرا  

وبالملا   .لما قبل ا جيمس لألإث سو  يعجز عن إلإفاق ا في لإياسالند
ولإس لو عرا مندوب يركة التصدير في لإيو أورليالإز علل وليم ج

أو  -جولإس  ميجني ا  إلإجليزية  منا لقطنث لرفم البي  لأن ول
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سو  يعجز عن يراد أا ييد في الوييا  المتحدة  -سليمان 
 .بالجني ا  الإلإجليزية

وإذا كان أب   ؟ماذا يحد  إذن حين تجر  تجارة بين بلدين
الإجلترا ي يستطيعون يراد الأيياد إي بالجني ا  ايلإجليزية 

  الوييا  المتحدة ي يستطيعون يرادبا إي وأب ،فحسب
فكيف يستطي  أحدبم أن ينترا من الآصر أو  ،بالدويرا  فق 

 ؟يبي  لث
ما كالإت ب ع الصعوبة لتننأ لو كان النا  يتبادلون الأيياد دون 

فلو أن البلد ال ا ينتج التبم ويريد قمايا  .است دا  لإقود بالمرة
يد تباا لتمت الصفقة بين ما من بير تبادل م  بلد ينتج القماش وير 

فسو  يؤدی البلد  ،أن تكون ب ما حاجة إلل است دا  لإقود بالمرة
الأول قيمة القماش ال ا يريدع تباا، ويؤد  الآصر قيمة طلبث من 

لو أراد ال ندا يراد تبم جيمس وكان   ،وبنفس الطريقة .ايامالتبم ق
لما احتاج جيمس ك  ما يريد جيمس بو أن ينترا يتبعث قمايا، 

إلل إج اد لإفسث بال باب إلل مركز النراد للحصول علل  لا ة 
. وأص  بدي ،فسلث تباث ال نداول بب مبايرة إلل  ،وأربعين يلنا

 .عنث القماش ال ا أرادع
علل أا حال، سببان حاي بين جيمس و بين فع  ذل ؛  ،بنا 

ليستطي  أن أول ما أن ال ندا لم يكن يريد التبم ب  أراد لإقودا 
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و الإي ما ألإث حتل لو كان  .ب ا طعاما وملابس لنفسث ولأسرتث ينترا
أيياد  ال ندا مستعدا لقبول  من قمايث تباا فإن جيمس كان يريد

كان يريد أن يعود بعم ما حص    ،أصر  لم تكن في متجر ال ندا
أو يعطل  ،عليث إلل قريتث لينترا بعم الجعة أو قدرا من المل 

 .حتل تستطي  بي الأصر  يراد قدر من المل  لنفس ابع ث لأمث 
وباستبدال النقود بالتبم أمكن جيمس أن ينفق بقدر ما أراد بنا  

وأن يحتفظ ببعم المال لإلإفاقث في بير ذل  اليو  أو في  ،وقتي 
 .بير ذل  المكان

كالأفراد، بالبا ما يتع ر علي ا العلاور علل بلاد أصر    ،والبلاد
التحديد ما تبيعث تل ، و تصن  علل وجث التحديد تطلب علل وجث 

فالقو  ال ين أرادوا يراد تبم جيمس كالإوا  .تريد تل  البلاد يرادع ما
والقو  ال ين كالإوا يصنعون  .أا في الإجلترا ،يعينون في لندن

القماش ال ا كان أب  لإياسالند يستوردولإث كالإوا يقيمون في لإيو 
يعوا است دا  النقود للمتاجرة م  لم يستط وما .أورليالإز ولنكنير

 ا.لإياسالند لما استطاعوا المتاجرة إطلاقً 
بين بعم البلاد من الصداقة الو يقة أو رواب  الجوار ما يدفع ا 

فقد كان بوس  جيمس أن يأص   .إلل است دا  لإفس النوع من النقود
اللالا ة والأربعين يلنا التي حص  علي ا من مركز التبم فينفق ا في 

وبوس  المرد أن ينفق لإفس النقود في  .ديسيا النمالية أو الجنوبيةرو 
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وتست د  لإفس  .لإيجيريا أو سيراليون أو بيبيا أو في ساح  ال بب
وبين بلاد أصر  من الصداقة ما  .وأوبندعالنقود في تنجالإيقا وكينيا 

ك  من ا لإقد الآصر حتل ولو لم   يدفع ا إلل ايتفاع علل أن يقب 
فلو كان جيمس أص   ،ويتم ب ا عن طريق البنو  .عيكن لإفس لإقد

أحد جني ا  لإياسالند إلل اتحاد جنوب إفريقية لما استطاع إلإفاقث 
في متاجر ايتحاد، لكنث كان يستطي  ال باب بث إلل بن  فيحص  

وحيني  يستطي  إلإفاقث في  ،مقابلث علل أحد جني ا  جنوب إفريقية
الإجلترا يستطاع إبدالث بجنيث وك ل  لو أص ع إلل  .جنوب إفريقية

 إلإجليزا في أحد البنو .
والبلاد التي تقب  إبدال الجنيث الإلإجليزا في بنوك ا بالنقود 

كل ا   لألإ ا الممكن است دام ا في ا تسمل بلاد منطقة الإسترليني
توافق علل قبول الجنيث الإسترليني )وبو اسم اصر للجنيث 

رابطة لكومنولث. )وك  بلاد ا( مقاب  لإقودبا ال اصة. ايلإجليزا
ما عدا كندا  - النعوب البريطالإية( داصلة ممن منطقة الإسترليني

الداصلة ممن منطقة الدوير أا ألإ ا تقب  المدفوعا  بالدوير 
 .وحدع

بوسع  أن تر  ألإث ليس من العسير علل البلاد الداصلة ممن 
كلا من ا   لأن ،منطقة الإسترليني أن يتاجر بع  ا م  البعم الآصر
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أما التجارة م  البلاد ال ارجة عن  .يستطي  است دا  لإقود الآصر
 ؟. كيف تتم إذن.منطقة الإسترليني فأصعب من ب ا علل أا حال

حين أراد  يركة ايستيراد ايلإجليزية أن تقد  عرما بدويرا  
ذبب مدير المؤسسة إلل بنكث وطلب منث بعم  ،لنراد قطن سليمان
فاستفسر البن  من عملا ث  ،جني ا  إلإجليزية الدويرا  مقاب 

الآصرين عما إذا كان عند أحدبم دويرا  بريد بدل ا جني ا  
وقد أرس  لتوع  ،كان أحد عملاد البن  صالإ  صز   ،إلإجليزية. بنا

بعم الأقداح وأطباق ا إلل تاجر في أمريكا لتباع في متجرع في 
 من ال ز  بالدويرا ، ولما كان التاجر أمريكيا فقد سدد  .لإيويور 

لألإ ا ي يمكن إلإفاق ا بنا  ب   لكنث لم يرس  الدويرا  إلل الإجلترا
أص با إلل بنكث في لإيويور  وطلب منث أن يحفظ ا لصالإ  ال ز  
المقيم في الإجلترا. فصالإ  ال ز  يمل  الآن ب ع الدويرا  ربم 

من ولو أراد أن ينترا أا ييد  ،ألإ ا كالإت محفوظة في أمريكا
 ،أمريكا لأمكنث أن يطلب من البن  إلإفاع الدويرا  حسب منييتث

لكن لم يكن  .وأن يرس  بالبريد الأيياد التي ايترابا إليث في الإجلترا
وكان يريد  من صزفث بالجني ا   ،أمريكا بنا  ييد يريد يرادع من

نكث في الإجلترا وعرا عليث تايير الدويرا  بف بب إلل  ،الإلإجليزية
في لإيويور  بجني ا  إلإجليزية ليتسلم ا في  وظة لحسابثالمحف
ومقاب   ،ل ل  أعطاع البن  جني ا  يركة استيراد القطن .الإجلترا
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ذل  كتب ال را  إلل بن  لإيويور  لي برع بأن الدويرا  أصبحت 
و أمكن لل زا  الآن أن ينفق في  .الآن ملكا النركة استيراد القطن

 .لي ا من بي  صزفث لن   أمريكيالإجلترا النقود التي حص  ع
ملكت يركة ايستيراد ايلإجليزية الدويرا  المحتفظ ب ا  لما

أا  ،في بن  أمريكي أمكن ا أن تنترا أيياد موجودة في أمريكا
ولما قبلت يركة  .أمكن ا أن تعرا دويرا  مقاب  قطن سليمان

مدير  أصطر  يركة ايستيراد الإلإجليزية ،التصدير الأمريكية العرا
ملكا لنركة التصدير  الآنبن  لإيويور  بأن الدويرا  صار  

 .الأمريكية  منا للقطن
تتم ك  ب ع التدابير بوساطة البنو ، لأن لك  بن  كلايرة من 

ولو لم يستط   .العملاد ال ين يبيعون وينترون في بلاد أصر 
مندوب يركة ايستيراد الإلإجليزية ال باب إلل بنكث لنراد 

 أييادا  يمطر أن يبحث بنفسث عن ي   باع لتوع الدوير 
وربما طال  ،الن   أمريكي وامتل  دويرا  في بن  أسر يکر

علل أا حال،  ،لكن للبن  .بحلاث قب  أن يجد ملا  ب ا الن  
عملاد في جمي  ألإحاد البلاد، ويكاد يكون مؤكدا أن واحدا من م قد 

عملاد البن  أا  وإن لم يكن لد  أحد .م  أمريكي اأصيرً تاجر 
فبوسعث أن يسأل البنو  الأصر  عما إذا كان لأحد. من  ،دويرا 
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بير طريقة لنراد لإوع النقود ال ا تست دمث بلاد .عملا  ا دويرا 
 أصر  بي الحصول عليث من بن .

فلو فرمنا أن الإلإجليز ينترون من  ،وأيا ما كان الأمر
أي توجد دويرا  الأمريكيين أكلار ما يبيعولإ م، لنتج عن ذل  

 يملك ا ايلإجليز في أمريكا تكفي للوفاد بالقدر المطلوب من
وربما امطر   .الدويرا  الإلإجليز الراببين في النراد من أمريكا

البنو  ايلإجليزية في الن اية إلل إصطار أحد عملا  ا الراببين في 
النراد من أمريكا بألإث لم يعد بنا  مزيد من الدويرا  يملكث 

وأن عليث أن ينتظر حتل يبي  احمد ايلإجليز يييا ما مقاب   ،لإجليزإ
 دويرا  ويربب في إبدال ا بجني ا  إلإجليزية.

وكان من لإتا ج الحرب أن كلار حدو  ب ع الظابرة في جمي  
فقد ألإفقت البلاد المنتركة في الحرب قدرا كبيرا من  :ألإحاد العالم

تي تقات  ب ا بحيث توقفت وقت ا في القتال أو في صن  الأسلحة ال
وبعد الحرب كان يعوزبا جميعا  ،عن صن  سل  للبي  في ال ارج

وبي -. ووجد  يعوب منطقة الإسترليني صاصة يالأجنبالنقد 
عملة ل ا أو تقبلث عند  النعوب التي تست د  الجنيث ايلإجليزا

الدف . ألإ ا في حاجة إلل النراد من الأمريكيين أكلار مما كان 
وكان معنر ب ا ألإث ربم أن   .يون في حاجة إلل النراد من االأمريك

كلايرا من الأمريكيين كالإوا يملكون جني ا  إلإجليزية في بلاد المنطقة 
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الإسترلينية، كان قلي  من الأفراد في المنطقة الإسترلينية يملكون 
كان من   :دويرا  في البنو  القا مة في منطقة الدوير. وبتعبير اصر

في الأقوا  المقيمة صارج أمريكا أن قلت الدويرا  أ ر الحرب 
وايتد  الحاجة إلي ا ؛ أا ق  لإوع النقود الممكن إلإفاق ا في 

 .أمريكا
 حتل ي ،وحين يندر أا لإوع من النقود يجب إلإفاقث بحكمة

 فكما أن الأسر ذا  المال ال يي  ينباي أي .ي بب مياعا وينفد
إلي ا أيد الحاجة، فك ل  البلاد  تنفقث إي علل الأيياد التي تحتاج

 ،لدي ا من لإقود صالحة للتعام  ب ا م  بلاد أصر  التي يندر ما
يجب أي تنترا ب  ع النقود إي ما يكون أبل ا في أيد الحاجة 
إليث. علل أن ب ا ليس باليسير في حالة البلد لسرع في حالة الأفراد. 

ون أن يفعلوع جميعا علل ما يريد إذ أن اتفاع أب  لإياسالند
بدويرات م أصعب من اتفاع جيمس، وزوجتث علل تقرير كيفية إلإفاع 

 .ا لا ة وأربعين يلنً 
كان علل   ،إذا تع ر علل أب  بلد أن يتفقوا علل ب ا الأمر

. ومن .الحكومة أن تفرمث علي م فرما، من أج  مصلحت م طبعا
يحتاجون  أموال م في ما يعب االطرع التي ت من ب ا الحكومة إلإفاع 

يرد بالمرة  استيرادإليث أمس الحاجة من البلاد الأجنبية، تحريم 
دون الحصول مقدما علل إذن استيراد  م ي تمن  أذون استيراد إي 
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فإذا لإدر  الدويرا  ي  .للسل  التي تنتد الحاجة إلي ا فيسب
تستطي  أا يركة استيراد الحصول علل دويرا  من بنك ا إي إذا 

وي تستطي  ذل  إي إذا أقنعت  .ما علل إذن استيرادحصلت مقد
أكلار مما يحتاجون  الأباليتريد استيرادع يحتاج إليث  الحكومة بأن ما

ب  ع الطريقة يمكن  .إلل أا ييد اصر يمكن يرا ع بدويرا 
  الحكومة أن تتأكد من أن الدويرا  تنفق بحكمة قدر الإمكان.

الأجنبي    بلد يعوزع النقدوطبيعي أن صير طريقة للتصر  أما
طريقة  وقد رأينا أن صير .بي كسب المزيد منث بزيادة صادراتث

يكسب ب ا جيمس مزيدا من المال بي زراعة المزيد من التبم أو 
ولإفس الأمر ينطبق علل البلاد الإطباقث علل  .القيا  بمزيد من العم 

لأيياد التي كان بلد في حاجة إلل أيياد تكلفث أكلار من ا  فإذا .النا 
ينتج ا أو يصنع ا، فعليث أن يحاول زراعة وصناعة قدر أكبر مما كان 

أو  ،وقد يحد  أن يعجز بلد عن العلاور علل عملاد لما ينتج .يفع 
ف نا يجب  ،يسع م إلإتاجث أن يكون أبلث منتجين فعلا أقصل ما

علي م تحديد واردات م وصاصة من السل  ايست لاكية، ويجب علل 
أن ت   لإظا  أذون ايستيراد إلل أن يتعلم النا  كيف  الحكومة

وب ل   .ينتجون كمية كافية من أيياد تربب بلاد أصر  في يرا  ا
 .الأصر من البلاد  تريد تستطي  أن تجد المال اللاز  لنراد ك  ما
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 الفصل السادس
 صعوبات التجارة الدولية       

ية ل ا، لألإ ا مستمرة قلنا في بداية ب ع القصة إلإ ا قصة ي لإ ا
في ك  مكان وزمان. فطالما واص  جيمس زراعة التبم في لإياسالند 

وطالما استمر عمال القطارا  والسفن والمصالإ   ،ويراد الملابس
وجد ألإا  أملاال سليمان في الوييا  المتحدة من  ،في أعمال م

ينترا قطن م. وطالما واص  سلمان زراعة القطن واستمر بزالو 
و ومبي و وصبابو لنكنير يصنعولإث قمايا مطبوعا، وطالما ولإساج

استطاع جيمس  ،واص  ك  الأفراد تقديم معولإت م في لإقلث عبر العالم
 وجيرالإث يراد الملابس لألإفس م ولأسرات م.

حين باع  :يس م ك  فرد في التجارة الدولية بطرع عدة م تلفة
وبطاد  ،كنيرملالا ايتر  مزيدا من قماش لن التاليجيمس محصولث 

وبعم  ،وبعم الصابون من جنوب إفريقية ،رأ  لزوجتث من ال ند
السكر من إفريقية النرقية البرتاالية. وجب أوي استيراد ك  ب ع 

وكلما  .وقد دف  جيمس  من ا بي  تبعث ليصدر ،الأيياد إلل لإياسالند
زاد  كمية التبم التي يستطي  زراعت ا وبيع ا كلار  الأيياد التي 
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الممكن تصديربا من لإياسالند   وكلما زاد  الأيياد ،طي  يرادبايست
 كلار  الأيياد الممكن استيرادبا إلل لإياسالند.

أبم در  يمكننا أن لإتعلمث من ب ع القصة بو أن أمرا واحدا 
أي وبو تعاون النا  علل  ،يجع  قيا  التجارة الدولية يييا ميسورا

ادا معاولإة أفراد اصرين في كان جيمس بطبيعة الحال معت  .العم  معا
فلو أن أحد جيرالإث بنل لنفسث كوصا جديدا لعاولإث جيمس  ،عمل م

ولعاولإتث زوجة  ،في جم  الأصناب اللازمة وفي تاطية السقف بالطين
وفي وقت الحصاد تحكم الظرو  بأن  .جيمس في طلاد الجدران

تلف لكن مساعدة المرد قومث في قريتث أمر ي  .يتعاون الرجال جميعا
عن مساعدتث لقو  لم يسبق لث مجرد ر يت م بالمرة. جيران جيمس 

وبم يساعدولإث بقدر ما  ،بم في لإفس الوقت أصدقا ع وأقاربث
ولكن ما يألإث بأولي  النا  الأبراب ال ين يعينون  .يساعدبم بو

 لمساعدت م؟ بعيدا عنث حتل ين م
 إن الباعث الر يسي لمساعدة ب ا الجم  الافير من النا 

حيث يمكن بيعث  ،لجيمس في إرسال تبعث إلل المتجر في لندن
كان رببت م في حصول م ب  ع الوسيلة   ،الرجال راببين في تدصينث

وقد  .كالإت ب ع بي طريقت م في دسب معاي م.علل جزد من  منث
لألإ ا أص   أجرا  ،لإقلتث يركا  السك  الحديدية والنق  البحرا

 اع إلل تبم بليون لألإ م عرفوا ألإثكما حولث الصن.مقاب  عمل ا ب ا
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والرجال ال ين  .حين يتم ذل  يمكن م طلب  من لث أعلل مما دفعوع
صدموا السك  الحديدية، وال ين قادوا سيارا  النق ، وال ين 
 حملوا التبم في الميناد فعلوا ذل  لألإ م كالإوا يؤجرون علل أعمال م.

يتری مقطعا إن ب ا كلث يعني بطبيعة الحال أن جيمس حين ا
أو حين باع حملا من التبم  ،من القماش من ال ندا صاحب المتجر

ي م  ال ندا أو م  مركز التبم فحسب، ب   المركز التبم، كان يتاجر
وقد بلم اللامن ما بلم ي لمجرد أن  .م  كلاير بيربما من الرجال

 ،المنترا دف  ما قدر علل دفعث وأن البا   طلب القدر ال ا أراد
أن تدص  في ايعتبار  ،عند بي  أو يراد أا سلعة ،لإث ينبايب  لأ

ألإصبة ك  الأفراد ال ين ساعدوا في لإقل ا من عند الن   ال ا 
أا يستعمل ا  ،ألإتج ا في بداية الأمر إلل الن   ال ا يست لك ا

وإن أراد ي   لإصيبا أكبر فلا بد أن يأص  ي    .ويستنفدبا
 .ترا  منا أكلاربيرع لإصيبا أق ، أو أن يدف  المن

ويعني ب ا أي ا ألإث إذا حد  أن توقفي من الحم  لث من 
أو تبم جيمس ل سليماناش مسلسلة المساعدين ال ين يحملون ق

 التجارة كب ا، فإذا أمربلجون سميث، لتوقفت عملية جيمس 
إلل تبم جيمس   لإقعمال السك  الحديدية البرتاالية لما أمكن 

 ،لإياسالند لإلع لب القماش ال ا يريدحيث يقو  مصن  التبم، وي ج
وإذا قرر  الحكومة في  .وي وصولث إلل رفو  صاحب المتجر
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 الإجلترا عد  السماح باستيراد أا كمية أصر  من التبم لعجز جيمس
ولو قرر  زوجة جيمس وسا ر  .عن بي  تباث مالم يستوردع بلد اصر

لإجليزا يمطر أب  لإياسالند تف ي  القماش اليابالإي علل القماش الإ
 اش ايلإجليزا إلل بيعث في مكان اصر.مصالإعو الق

 ،بنا  إذن طرع عدة متنوعة يمكن ب ا تعطي  التجارة الدولية
فايمطراب النايي عن  .بع  ا أصطر و أبعد مد  من البعم الآصر

وحين يكون الأمر مجرد البحث عن  .ت ي بالإت ا ثنسو  ي الإمراب
تدو  طويلا إذا لم يكن  ر منكلة يعمي  اصر، فلع  ذل  بو الآص

وأيا ما كان الأمر فأسوأ ما  .العملاد المحتملون للمنتج باية في الفقر
يعوع التجارة الدولية بو الحرب. صلال الحرب يوقف كلاير من 

وينفقون ك  وقت م في القتال أو في  ،الأفراد أعمال م السلمية كلية
 ،نير إلل الجيشفنلا ذبب كلاير من لإساجر لنك .صن  السلاح

وأ ناد  .فوأصب  لكلاير من الازالين عم  اصر بو صن  الق ا 
الحرب تنسف السك  الحديدية والمصالإ  والمتاجر و تارع 

فإن قرابة لإصف السفن التي اعتاد  لإق  الأيياد إلل إفريقية  ،السفن
وتسبب الحرب قيا  معوقا   .قب  الحرب أبرقت قب  الإت ا  ا

 ،وتزيد في صعوبة قيا  أا تجارة دولية ،ك  مكان  للتجارة الدولية في
 .اب  توقف بع  ا تمامً 
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ا أسوأ ألإواع لإ دو   حيث الحرب من يليوالكساد التجارا، 
يراد بم من  دون نا المعوقا ، وبو يحد  حين يحول فقر ال

من العالم بسبب وجود معط  محلل  وقد يبدأ في جزد .البعم الآصر
صول. فلو بلم الفقر بطا فة كبيرة من قد يكون سود المح ،للتجارة

فإن الفقر يح   ،النا  درجة تمنع ا من يراد ما اعتاد  يرادع
 بالباعة ك ل .

ولما كالإت أصار عملية في التجارة الدولية تمس أي اصا  
يكفي أن تفكر في عدد الأي اص ال ين عاولإوا في  -كلايرين 

تترتب عليث فك  امطراب قد  - !الإتيان يقطن سليمان إلل جيمس
ويق صطيرا  عوكلما كان الت .ا ار تمس مناطق كلايرة في ألإحاد العالم

ت كر أن الكساد التجارا بو ال ا  .كالإت ا ارع بنفس ال طورة
و يسمل الكساد أحيالإا  .جع  من العسير علل والد جيمس بي  تباث

وفي حالة الكساد أو ببوب الأ مان ينتج المنتجون  .ببوب الأ مان
يرة، لكن ي يمكن بي  معظم ا، لأن فقر النا  بلم درجة أيياد كلا

حالت بين م وبين النراد. والأمان ت ب  لأن البا عين لم يستطيعوا 
إذ لم يرموا باللامن المن فم ال ا  ،بي  ييد من ب ا ع م بالمرة
 .يستطي  ك  المنترين عرمث
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اد أو ببوب الأ مان بو الت  م التجاری أو سولإقيم الك
الأ مان.ويحد  ب ا حين توجد وفرة في النقود الم صصة ارتفاع 

فترتف  الأسعار لأن  ،للإلإفاع م  لإدرة في السل  المعرومة للبي 
النا  يتل فون علل اقتناد السل  بحيث يرت ون دف  أ مان أعلل من 
قيمت ا كما يحسبون. ويجد لإا  ملا  جيمس ألإ م ليسوا أبنياد 

سلعا أق  بكلاير مما  ار  تنترابالقدر ال ا تصوروع لأن لإقودع ص
 ،ب ا بو الأمر ال ا تحد  بعد الحرب حين تندر السل  .اعتاد 

لأن كلايرا من ا تلف بفع  أعمال الأعداد ولأن أي اصا كلايرين توقفوا 
 عن صنع ا لكي يحاربوا.

ملا  الحرب أو  -ومن أصطر لإتا ج أا معوع كبير طوي  الأمد 
ف ي  .صورة يصعب إصلاح اقلب الميزان التجارا ب -الكساد 

تارع بعم البلاد بالديون للبعم الآصر بحيث يصعب علي ا 
وسو  تت كر ألإنا يحظنا أن  .الت ل  من مديولإيت ا بعد ذل 

التجارة بين البلاد تزداد صعوبة باست دا  البلاد الم تلفة لإقودا 
ويجب للنراد من بلد اصر التمكن من الحصول علل بعم  .م تلفة

  ،ففيما ي   البلاد الداصلة ممن كتلة الإسترليني .البلد لإقود ذل 
ك  ما ينباي علل المرد عملث بو يراد لإقودبا بما لديث من جني ا  

ما دامت بلاد الكتلة الإسترلينية تقب  الجني ا  الإلإجليزية  ،إلإجليزية
 .الإقدً 
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أما الطريقة الوحيدة للحصول علل لإقود صارج الكتلة الإسترلينية 
 ير السل  إلل تل  البلاد.تصد ف ي

حين يجری تيار مستمر من التجارة  ،في الأوقا  العادية ،والآن
بين البلاد التي تست د  الدوير ملالا والبلاد التي تست د  الج ا  

يتوافر لد  ك  من الطرفين كميا  وفيرة من لإقود الآصر  ،الإلإجليزية
  ،عرق  صطيريح  م وحين.؛ لأن كلي ما يصدر ل صر بصورة مستمرة

يمن  ب ا المعرق  أحد الجالإبين من النراد من  ،كرب أو كساد
فلا يتوافر لأحدبما سو  قدر جد  ،الآصر أو البي  لث مدة طويلة

الآصر قدر من النقود   بينما يتكد  لد ،ميي  من لإقود الآصر
والح  الوحيد أما  البلد ال ا عندع قدر جد  .الأجنبية أكلار مما يريد

لنقود الأجنبية بو إيقا  استيراد الأيياد التي يجب دف  ميي  من ا
وتصدير أيياد أكلار يمكن بيع ا مقاب  لإقود  ، من ا بالنقود الأجنبية

 .أجنبية
رأينا أن أا بلد يستطي  إيقا  استيراد الأيياد التي تتطلب 

أجنبية إذا فرا لإظا  أذون ايستيراد ومنح ا فسب ل يياد  الإقودً 
وقد ي يمكن علل أا حال إيقا   .أجنبية الإقدً التي ي تتطلب 
فلا يستطي  امر  أن يعيش بدون ملابس بالمرة ولو  ،ايستيراد كلية

ويتع ر عليث أكلار من ذل  أن يعيش  ،أوب  في ايستدالإة بنرا  ا
وسو  تواص  البلاد التي تنتر  ال روريا  بنقود  .دون طعا 
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لما حاف .إياال ا في ايستدالإةأجنبية استيرادبا حتل لو كان معنل ب ا 
قد  ،طوي  المد  كرب أو كساد ينقلب الميزان التجارا بفع  معرق 

وقد يكون من  .يظ  البلد مدينة زمنا طويلا إلل أن يت ل  من دينث
ال رورا لث أن يحدد الواردا  وأن ينح  ال مة لزيادة صادراتث 

 لسنوا  عدة بعد أن تنت ي فترة التعويق.
تعاون  لإستطي  أن لإؤكد مرة أصر  ألإ ا قصة ،ع القصةا ل  صتامً 

دولي علل لإطاع واس . فالتجارة الدولية تجارة بين عدة بلاد كل ا 
أو بين  ،فالتجارة بين سليمان وجيمس .تتعاون في لإفس الوقت

جيمس وجون سميث، مجرد أملالة لألإواع وامحة الس ولة من 
ب ا  .ومن البلاد الم تلفة التجارة التي يتطلب قيام ا كلارة من الأقوا 

النوع من التعاون الدولي ممكن، لأن فا دة التجارة مقسمة علل أقوا  
من أمث كلايرة. ومن لإاحية أصر  يتع ر قيام ا إن لم يتمكن بعم 

ب  ع  .الأقوا  ذو  النأن من اييترا  في ا أو إن لم يقوموا ب ل 
ل بعم من أج  الصورة يعتمد بعم البنر في جمي  ألإحاد العالم عل

 د منث لرصاد الجمي .حيات م؛ ورصاد ك  فرد في الن اية أمر ي ب  
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