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 الفصل الأول

 أصل الٌقىد وتدء ضزتها

ما كاف للئنساف أف يعرؼ التعامل وىو يعيش بُ زمرة ابغيواف معدوـ 
حبٌ إذا ما ، ابؼطامع إف بدت لو حاجة حازىا غصبًا وإلا انصرؼ عنها عاجزًا

ذ من بلغ عهده الباليوليطيقي، وتولدت مطامعو من حاجاتو أعمل عقلو، فابزَ 
ابغجارة ذات الأطراؼ ابغادَة عدَة يقاتل بها الضواري دفاعًا عن نفسو، أو 

 .يصيدىا ليتخذ من بغومها وفرائها طعامًا ولباسًا

ولا يلبث أف بهد نفسو مضطرًّا إلى التفكبّ بُ الأخذ والعطاء ليحصل على 
ا إلى مرحلة اللحوـ وابعلود إذا طلبها فامتنعت عليو، فيجتاز مرحلة ابغيازة كرىً 

 .ابغيازة عن طريق الرضاء ابؼتبادؿ بينو وببْ شخص آخر

إف الإنساف مدفوع »يقوؿ الاقتصادي الكببّ آدـ بظيث بُ تعليل ذلك: 
ولكن آدـ بظيث لم « بسليقتو إلى ابؼبادلة البٍ فُطِر عليها دوف غبّه من ابغيواف.
انو، فلم يعللها ذلك يببْ لنا أف ىذه الظاىرة نتيجة بؿتومة لعقل الإنساف ولس

« إف الإنساف مدني بطبعو.»التعليل ابؼوجز ابعامع الذي قاؿ فيو ابن خلدوف: 
إف الإنساف ىو »ولم يذىب بُ دقة التحليل مذىب الأستاذ زبيل حبْ قاؿ: 

ابغيواف الوحيد الذي يرى الأمور على حقيقتها المجردة، فينزؿ على حكمها 
وىي « بادلة شيًًا أبظى من الإعطاء وابغرماف.فيتبادؿ مع غبّه؛ لأنو بهد بُ ابؼ

عنده تقونً وقبوؿ بىرج ابؼسألة من بؾرد استلبب بغاجة الغبّ إلى حيث تصبّ 
 نفعًا لا غبُ عنو. ولكن كيف كاف بهرى ذلك التعامل بُ أوؿ عهد الناس بو؟
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إف التعامل لم يكن يتمُّ إلا ببْ شخصبْ كل منهما بُ حاجة إلى ما عند 
ولم تكن ابغاجيات إذ ذاؾ لتزيد عن اللحوـ وابعلود والعظاـ، وبؼا  صاحبو، 

كانت اللحوـ سريعة العطب فإف ابعلود والعظاـ كانت ىي الأكثر تداولًا بُ 
ابؼعاملبت، حبٌ قاؿ ابؼؤرخوف: إف ابؼبادلة قامت بُ ابعماعات البشرية على 

ايع، وكسب اختيار مادة أو أكثر تؤدي ببْ الناس مهمة الوساطة بُ التب
الأرزاؽ، ويستندوف بُ زعمهم ىذا على وجود كميات من المحار وعظاـ ابغيواف 
عثر عليها ابؼنقبوف إلى جوار ىياكل آدمية يرجع تاربىها إلى أقدـ العصور، 
ويستنتجوف من دفن ىذه العظاـ والمحار مع ابؼوتى أنها كانت تعتبر بُ الأزمنة 

رة البٍ كانت تتداوؿ، وصح بذلك رأي الغابرة من الأمتعة الثمينة ابؼذخو 
ابؼقريزي؛ فقد ثبت بالدليل القاطع أف المحار كاف نوعًا من العملة بُ بعض البلبد 
الصينية، وأنو ما زالت بعض القبائل ابؼتوحشة من ىنود أمريكا وزنوج أفريقيا 
 يتعامل الآف بالمحار وعظاـ ابغيواف وريش الطيور، ويفرؽ بينها بُ القيم تبعًا
لألوانها وأحجامها، وىذا ىو أيضًا رأي علماء عادات الشعوب الذين يقولوف 

 .بوجود شبو كببّ ببْ الأقدمبْ الباليوليطيقبْ، وببْ ىذه القبائل ابؼعاصرة

 اٌغٍغ إٌمذٌح

إننا وإف كنا لا نستطيع أف نقطع برأي حاسم بُ أمر من أمور تلك ابغقبة 
ا نستطيع أف نتحدث بُ شيء من الدقة عن المجهولة من عمر الإنسانية، إلا أنن

ابؼعاملبت بُ عهد الإنساف النيوليطيقي الذي عرؼ الزراعة واستأنس ابؼاشية، 
والذي عثر على النحاس وىو يشق الأرض، فاستخدمو بُ تقوية عدده ابػشبية 

 .وابغجرية، بٍ صنع منو أخبّاً ما رآه لازمًا لأغراضو الأخرى

ك الوقت كاف قد أدرؾ القليل من معاني الرزؽ، وبديهي أف الإنساف بُ ذل
وكنو الثروة، ولا شك بُ أنو قد كثرت معاملبتو، ومن المحقق أنو قد تعامل بأنفع 
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ما بيلك من الأشياء، وىي عدد القتاؿ وأدوات الفلبحة والمحاصيل الزراعية 
انت وقد لعب الثور دوراً ىامًّا بُ تاريخ الشعوب كلها، وحسبو أف ك، وابؼاشية

لو القيمة الكبرى بُ التقديرات كما للذىب الآف، ولذلك ربظو قدماء ابؼصريبْ 
على آثارىم جابشاً بُ كفة ميزاف، وبُ الكفة الأخرى حلقات ابؼعادف ابؼعروفة 

 .لعهدىم

وكذلك كاف قدماء الإغريق يقوِّموف بو السلع، فقد جاء بُ إلياذة 
، كما قدر سلبح جلوكوس بدائة ىومبّوس: أف سلبح ديوميد قدر بتسعة ثبّاف

ثور، وقدرت ابعارية بأربعة ثبّاف، وىذا ىو نفس ما بهرى عليو العمل الآف عند 
قبائل خط الاستواء، حيث يقدر الرقيق بخمسة ثبّاف أو ببندقية ذات ماسورتبْ 

 .ومعها زجاجتاف من البارود

لأرز ومن السلع النقدية ما تفرضو ظروؼ خاصة على بلد من البلداف كا
وأقراص الشاي ابؼضغوط بُ آناـ وسواحل الصبْ وابؽند، وكابغيتاف وابعلود 

 .السميكة بُ ابؼناطق الشمالية من الكرة الأرضية

وواقع الأمر أف العرؼ أو ابغاجة بُ كل شعب كانا يقضياف عليو دائمًا 
ما بينهم بالتماس مادة نافعة أو ضرورية من ابؼواد ابؼتوفرة لديو، يتبادبؽا أفراده في

تبادؿ النقود، ويرضوف بها تسهيلًب بؼعاملبتهم أو برقيقًا بؼنفعة تستفاد منها 
 .فتجعلها ىدؼ ابعميع ومطمع رغباتهم

 اخرٍاس اٌّؼادْ

لكن الرضاء بسلعة من السلع سواء لنفعها أو لتسهيلها التعامل قد أفضى 
إيواء ورعاية إلى ضرر بؿقق يعود على من يقبلها؛ فابؼاشية مثلًب برتاج إلى 

وإطعاـ، وقد تهلك أو تصاب بدرض كاف يستحيل علبجها منو فيما سلف من 
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الزماف فتموت، والمحاصيل ىي الأخرى تصاب بالفساد إذا تقادـ عليها العهد، 
 .وقد يلتهمها ابغريق، أو تكسد سوقها، وبُ ذلك خسارة أو ضياع تاـ للثروة

ابؼنفعة وببْ البقاء على لا بد إذف من الاعتماد على سلعة بذمع ببْ 
ابغوادث، ذلك ىو أصل الفكرة البٍ أوحت إلى الناس أف يتخذوا من ابؼعادف 
وسيطاً بُ ابؼبادلات؛ لأف ابؼعادف لا برتاج إلى نفقة بُ حفظها، وىي فوؽ ذلك 
تتحمل عوادي الدىر، وبستاز بسهولة نقلها من مكاف إلى آخر، وأف منها 

 أنها قابلة للتجزئة إلى أجزاء توافق بـتلف الرخيص وابؼتوسط والنفيس، بٍ
ومنذ أقبل الناس على استعماؿ ابؼعادف بُ الصناعة وابؼعاملبت تغبّ  ، الأغراض
 خ.وجو التاري

وإذ كنا بصدد الكلبـ عن ابزاذىا أساسًا للمعاملبت نقوؿ إف الإنساف 
وزنًا، فمن استعملها أوؿ ما استعملها، بُ شكل أجراـ تباع وتشبَى بها الأشياء 

أراد شراء شيء اتفق مع البائع على أف يعطيو ذلك البائع كذا ضعفًا لوزف 
القطعة ابؼعدنية البٍ يدفع بها إليو، ولكن ىذه الطريقة كانت متعبةً وغبّ عملية؛ 
فقد يرغم شخص على أخذ أكثر بفا يلزـ بغاجتو، بل ربدا استحاؿ العمل بهذه 

كن وزنو؛ وبؽذا عدلوا عنها سريعًا إلى اقتطاع الطريقة إذا كاف البديل بفا لا بي
أوزاف من ابعرـ ابؼعدني بدقدار ما يوازي الكمية ابؼطلوبة من السلعة ابؼبيعة، 
ولكن ىذه الطريقة أيضًا ظهرت بؽا عيوب؛ إذ إنها تستدعي وجود طائفة من 
الصناع عند ابؼتعاملبْ، مهمتهم كسر الأجراـ ابؼعدنية، وردىا إلى الأوزاف 

 .ابؼطلوبة

وأخبّاً لم يكن بد من إعداد ابؼعادف بُ أوزاف معلومة مقدَرة، والاحتفاظ بها 
 .بُ الأقبية ابؼنيعة حبٌ تقضي الضرورة بإخراجها للبستعماؿ
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 إششاف اٌذٌٚح ػٍى الأسصاق

تداوؿ الناس ىذه الأوزاف ابؼعدنية برت مسًولية أصحابها الذين كتبوا 
بعلبمات بفيزة تدؿ على أنهم ىم مصدرىا، وأصبحت عليها أبظاءىم أو وبظوىا 

نقودًا خصوصيةً بىرجها الأغنياء وكبار التجار، وكانوا يُسألوف عنها أماـ ابغاكم 
 .إذا اتضح لو وجود عيب فيها

ولًن كاف من السهل على من يتعامل بهذه النقود أف يتأكد من مقدار 
غش والتزييف فيها إذا كانت وزنها، فقد كاف من أصعب الأمور عليو أف يأمن ال

 .من معدف نفيس كالذىب أو الفضة

ولقد سنت بعض الدوؿ القدبية كمصر واليوناف قوانبْ تنص على عقوبات 
صارمة بؼن يطفف الوزف أو يغش ابؼعادف النفيسة، ولكن تنفيذ ىذه القوانبْ 
من بدقة لم يكن ميسوراً، وخصوصًا أف صاحب ابؼعادف قد يكوف جاىلًب ما فيها 

غش؛ لأنو قبضها بشنًا لبضاعة باعها لتجار أجانب من ابؼستحيل تػَعَقُّبهم 
 .وإدانتهم

فلما عجزت تلك القوانبْ عن منع الغش فرضت ابغكومات وزنًا وعياراً 
للمعادف البٍ تستعمل بُ التجارة، بٍ أمرت أف تقدـ ىذه ابؼعادف إلى ابؼشرفبْ 

بؼا أمرت بو، فإف كانت مطابقةً وضعوا على ماؿ الدولة؛ للتأكد من أنها مطابقة 
عليها خابسهم، أو طابع الدولة ليأمن الناس مكر ابؼدلسبْ، وتعتمد التجارة على 

 .أوضاع معلومة مقدَرة من ابغكومات ابؼوثوؽ بها

ولو تأملت بُ ذلك لرأيت أف الدولة قد خطت ابػطوة الأولى بُ سبيل 
إلا منع الغش بُ ابؼعادف ابؼتبادؿ سك العملة من غبّ أف تشعر، فهي لم تقصد 

بها، فكانت تقوـ بهذا العمل بدوف أجر، ولكنها فيما بعد أخذت عليو أجرًا 
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 .جُعلًب معلومًا من ابؼعدف الذي يقدـ بؽا لامتحانو

ولم يَطُل الوقت بابغكومات حبٌ وجدت من دواعي الفخر وتعزيز 
ا بغسابها ابػاص بُ مثل السلطاف، بل والكسب أيضًا أف تشبَي ابؼعادف وتضربه

بٍ تطورت الفكرة مع الزمن إلى جعل ، تلك الأوزاف والأعبّة البٍ اعتمدتها
ابؼعادف بُ أحجاـ قليلة الوزف يسهل على الأفراد التعامل بها، بٍ حفرت عليها 
نقوشًا، بٍ لم تلبث أف صبتها بُ القوالب لتكوف النقوش واحدةً بُ بصيع القطع 

الدين ىو ابؼسيطر بُ العصور القدبية، وىو ابؼهد الذي  وبؼا كاف، ابؼضروبة
نشأت فيو الفنوف ابعميلة تقربًا للآبؽة؛ فقد جاءت نقوش العملة بُ سائر البلبد 
تقريبًا مستمدةً من الأساطبّ والعقائد الدينية؛ حبٌ تكوف النقود موضع 

 .الاحبَاـ، وتفيء عليها الآبؽة من بركاتها

 أٚي ِٓ ضشب إٌمٛد

ا يتعبْ أف نطرح على أنفسنا السؤاؿ الآبٌ: أي الشعوب قد بدأت وىن
حكومتو تضرب العملة ابؼعدنية؟ سؤاؿ لا بد لنا من الإجابة عليو برغم 
صعوبتو؛ إذ لو كاف السؤاؿ ىو أي الشعوب قد بدأ باستعماؿ ابؼعادف بُ مقاـ 

الشعب  النقود لكانت الإجابة عليو بإبصاع آراء العلماء والباحثبْ أنو ىو
ابؼصري القدنً؛ لأف قدماء ابؼصريبْ قد تعاملوا وتعاقدوا وقدروا قيم السلع 
بحلقات من ابؼعادف ذات أوزاف ثابتة معروفة، أقدمها بطبيعة ابغاؿ حلقات 
البرونز ابؼصنوع من النحاس الذي استخرجوه من مناجم سينا قبل ميلبد ابؼسيح 

 .عليو السلبـ بأربعة آلاؼ سنة

الذىب وقضبانو ابؼلتوية، فلم يستعملوىا إلا بدقادير قليلة نظرًا أما حلقات 
لصعوبة ابغصوؿ عليو، ولم يثبت استعمالو إلا قبل ابؼسيح بألف ومائتبْ من 
السنبْ، بينما الفضة لم يثبت استعمابؽا بُ تلك الأغراض بُ الأزمنة الغابرة 
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الأحياف أغلى من  بدصر؛ لأنها كانت قليلة الوجود فيها؛ ولذلك كانت بُ بعض
الذىب، وبفا يذكر عن قدماء ابؼصريبْ أنهم كانوا يصبوف ىذه ابغلقات 
والقضباف بُ القوالب، بٍ يزنونها للتأكد من صحة وزنها قبل الدفع بها إلى 

 .التعامل

أما إذا كاف التعامل بقطع يضربها ابغاكم بابظو، فهنا البحث ببْ ابؼؤرخبْ، 
أوؿ من عرؼ العملة ابؼعدنية، وأف القطع  قاؿ بعضهم: إف الصينيبْ ىم

ابؼعدنية البٍ عثرت عليها بصعية التنقيب البريطانية بُ مقاطعة البنجاب بابؽند، 
سنة قبل ابؼيلبد، تلك القطع  ٖٓٓٓأو  ٕٓٓ٘وأرجعت تاربىها إلى ما قبل 

البٍ بعضها كالقوارب شكلًب، وبُ وسطو ما يشبو طابعًا أو خابساً بغاكم قدنً، 
عضها مثل عددًا أو أدوات صغبّة جدًّا لا يعقل أنها كانت تستعمل بُ وب

القتاؿ، أو بُ أغراض الفلبحة، إبما كانت بالفعل نقودًا متداولةً بُ بلبد الصبْ، 
 .بٍ انتقلت منها إلى البلبد ابؽندية بُ ظل بعض الفابربْ

ا ولقد ذىب أصحاب ىذا الرأي إلى حد قالوا معو إف الصينيبْ ىم أيضً 
أوؿ من ابزذ النقود الورقية، وأف بذارىم كتبوا بُ تلك ابؼدة براويل وسفاتج على 

نقل  ملوكهم كماقطع من ابعلود وابػشب كما فعل الفينيقيوف، وأف بعض 
ابؼقريزي  صنع عجينةً من لباب الشجر، وكتب عليها قيمة مقدرة أجبر شعبو 

مو من ابؼعادف، ولكن قد اتضح على التعامل بها بُ بؿنة لم بهد بُ وقتها ما يلز 
أخبّاً بطلبف رأي القائلبْ بأف الصينيبْ القدماء ىم أوؿ من عرؼ العملة 
وضربها؛ لأنو رأي اعتمد على تقديرات خاطًة بُ حساب التواريخ ومقارنة 

 .ابؼدنيات

قاؿ ىبّودوت عن الليديبْ: إنهم أوؿ من ضرب العملة ابؼعدنية، وقد تعزز 
و عثور ابؼنقببْ بُ حفائر ليديا على عملة تعتبر أقدـ قولو بدليل مادي ى
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العملبت البٍ وجدت، ويرجع تاربىها إلى القرف الثامن قبل ابؼيلبد، وكذلك ثبت 
من الوجهة التاربىية أف معبد أفسوس الذي ببِ بُ القرف السابع قبل ابؼيلبد قد 

 .دفعت نفقات بنائو قطعًا من العملة

د بوجو قاطع من البحوث التاربىية من الذي كاف ولا يسعنا ما داـ لم يتأك
لو فضل السبق ببْ الشعوب بُ ضرب العملة إلا أف نأخذ مؤقتًا برأي 
ىبّودوت حبٌ يظهر لنا ما ينقضو، فنصف لك ىنا عملة ىؤلاء الليديبْ الذين 
سكنوا أزمبّ، وما جاورىا من غرب آسيا الصغرى، وضربوا عملتهم بُ بادئ 

جدوه عند شواطئ بلبدىم، اختلط فيو الذىب بالفضة الأمر من معدف و 
ٝ، وكاف اللوف ىو الذي بييز على ٜ٘ٝ و٘اختلبطاً طبيعيًّا بنسبة تبَاوح ببْ 

وجو التقريب نسبة الذىب إلى الفضة بُ ذلك الاختلبط، فإف كاف ابؼعدف 
 ضاربًا لونو إلى البياض كانت الفضة ىي ابؼتغلبة فيو، وإف كاف لونو ضاربًا إلى

 .الصفرة، فالذىب ىو الأكثر

، وقاؿ بليبِ: إنو لم يكن يعتبر  وقد بظى الإغريق ذلك ابؼخلوط بالإلكبـَ
من الإلكبـَ إلا ابؼخلوط الذي أربعة أبطاسو من الذىب، والواقع أنو كانت 
لكل بلد من بلبد ليديا نسبة تعرؼ بها فمبٌ ذكر مصدر الإلكبـَ تعينت نسبة 

 .ما فيو من ابؼعدنبْ

يعتقد العلبمة جاردنر أف أوؿ ملك سك العملة الربظية بُ ليديا ىو ابؼلك  و 
كروسوس، وكاف ملكًا يكتنز ابؼعادف، وبوتكر التجارة لنفسو مع الشعوب 
المجاورة لبلبده، ويرى العلبمة ىد أف أوؿ ملك سك العملة بُ ليديا ىو واحد 

لبقاء على استعماؿ ولم يستطع الليديوف ا .من اثنبْ: إما جابهيز أو ألياطس
عملة ذلك ابػليط نظرًا للمتاعب البٍ قامت بسبب نسب الاختلبط فيو؛ 
فبَكوه بُ منتصف القرف السادس، وضربوا عملةً من الفضة وحدىا، وأخرى من 
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الذىب بدفرده، وكانت الفضة البٍ ضربوىا على نوعبْ؛ نوع تزف القطعة منو 
قمحةً، وكذلك جعلوا القطع  ٕٗٗقمحةً، ونوع آخر تزف القطعة منو  ٛٙٔ

قمحةً، وتوازي بُ الصرؼ  ٕٙٔالذىبية على نوعبْ: أحدبنا تزف القطعة منو 
قمحةً من  ٛٙٔعشر قطع من القطع الفضية ابػفيفة، وثانيهما تزف القطعة منو 
 .الذىب، وتوازي بُ الصرؼ عشر قطع من القطع الفضية الثقيلة

 ٚحذج اٌٛصْ ٚاٌرمذٌش

نز إلى الاعتقاد بأف الليديبْ قد أخذوا وزف النقود الثقيلة وبييل الأستاذ ببّ 
عن وحدة الفنيقيبْ كما أخذوا وزف النقود ابػفيفة عن وحدة البابليبْ، ولكننا 
نرى أف وزف القطعة الذىبية ابػفيفة مأخوذ عن قدماء ابؼصريبْ؛ فقد جعلوا بشن 

حبةً من  ٕٙٔوزف  الثور ووحدة ما فرضوه بُ ابعزية على البلبد البٍ غلبوىا
حبوب القمح الناضج ابؼستوي الأطراؼ، وىذا يشبو تعريف ابؼشرع الإبقليزي 

حبةً من حبوب القمح الناضج ابؼستدير الأطراؼ، وواقع  ٕٖللببُ بأنو وزف 
الأمر ىو أف النقود قد قامت على وزف من ابغبوب، بٍ أصبحت بدورىا وزنًا 

لنادرة، بٍ انتهت بأف تكوف بشنًا للمبيعات للمعادف النفيسة والسلع الصغبّة أو ا
 .وتقديرًا لقيم الأعماؿ
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 الفصل الثاًي

 الفزس والإغزيك والثطالسح

 عٍاعح اٌفشط

قيل إف أوؿ ملك من ملوؾ الفرس ضرب النقود ىو كبّش، وقيل إنو دارا، 
والصحيح أف كبّش ىو أوؿ ملك ضرب النقود الفارسية بُ منتصف القرف 

ىزـ كروسوس، واستولى على كنوزه ومنابصو، ولم يقلد كبّش  السادس بعد أف
نظاـ الليديبْ بُ ابزاذ وزنبْ أحدبنا ثقيل والآخر خفيف بُ كل عملة، بل ابزذ 

 .قمحةً  ٖٓٔقمحةً والذىبية تزف  ٙٛوزنًا واحدًا، فجعل القطعة الفضية تزف 

موا  وقد اعتمد الفرس بُ ضربهم النقود على التقسيم الاثبِ عشر، فقس
كل قطعة إلى  و و وكاف سك العملة من حقوؽ ابؼلك وحده، ولكن ربدا 
يتساىل ابؼلك فيصرح بضرب النقود الفضية لعامل من عمالو أو لأحد سراة 

 .الفرس

ولم تكن القطعة الفضية منتشرةً خارج بلبدىم إلا بُ نطاؽ ضيق بعكس 
لأنها كانت مرتفعة القطعة الذىبية البٍ تداوبؽا بـتلف الشعوب حبٌ أعداؤىم؛ 

من ألف ذىبًا خالصًا، وكانت تدفع بها مرتبات  ٜٓٚالعيار الذي وصل إلى 
ابعنود؛ ولذلك أمكن الفرس أف يستخدموا عددًا كببّاً من ابعند ابؼأجورين، 

 .وكانت تفرض بها ابعزية على الشعوب البٍ أخضعوىا بغكمهم

يارىا أشد ابغرص، وكاف ملوؾ فارس بورصوف على وزف القطعة الذىبية وع
ويعتبرونها عنواف بؾدىم، وسبب بقاحهم بُ التجارة ابػارجية حبٌ إف دارا كاف 
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يفخر بعملتو الذىبية، ويقوؿ إنها ستخلد ذكره ببْ الأمم بعد بفاتو، وعلى 
عكس ذلك نرى ملوؾ الفرس لم يهتموا بالقطع الفضية؛ بل كانوا ينقصوف وزنها 

بسر بهم الأزمات، أو تضطرىم الظروؼ إلى وعيارىا ببْ وقت وآخر عند ما 
الإنفاؽ على ابغروب البٍ خاضوا غمارىا لإنشاء الإمبراطورية أو للدفاع عنها، 
وكانت ابغكومة بُ بعض تلك الأزمات بذبي الضرائب عينًا من المحاصيل، ولا 
بذبر الأفراد على التعامل بالنقود، ولا جداؿ بُ أف الفرس كانوا عباقرةً بُ 

وف ابؼالية بإبصاع آراء الذين كتبوا بُ ىذا ابؼوضوع، شهد بؽم بذلك الشً
ىبّودوت حبْ وصف ملوكهم بالتجار لدقتهم بُ ابغساب، وامتدح أكسنوفوف 
وزراء ماليتهم بُ تدببّ ابؼيزانية، وقاؿ ماسبرو عن استعمارىم إنو أرقى بُ أساليبو 

 .من الاستعمار الروماني

 لأٌجٍٍحذؼذد دٚس اٌضشب فً اٌجضس ا

ساعد ابؼوقع ابعغرابُ سكاف ابعزر الأبهيية على إحكاـ الصلبت التجارية 
؛ فكاف بذارىم وقرصانهم  مع الشعوب المجاورة بؽم أو القريبة منهم بُ بحر الروـ
بُ رحلبت دائمة إلى شواطئ غرب آسيا وجنوب أوروبا وشماؿ أفريقيا، فنقلوا 

ضرب النقود، وعن ابؼصريبْ الفنوف  فيما نقلوه إلى بلبدىم عن الليديبْ فكرة
والصناعات البٍ كانت بُ الواقع الأساس الذي قامت عليو ابغضارة الإغريقية 

 .القدبية

وبؼا بدأ الأبهييوف بسك عملتهم الأولى جعلوىا بُ حجم وشكل يقرباف من 
حجم وشكل حبة الفوؿ، ونقشوا عليها السلحفاة ابؼائية رمزًا بعوبهم البحار 

بُ الوقت ذاتو لإفروديبٍ البٍ كانوا يعبدونها بُ ذلك الوقت، ولسنا وشعاراً 
نعرؼ على وجو التحقيق بُ أية سنة من القرف السادس بدءوا الضرب، وما ىو 
وزف وحدتهم قبل أف يعدبؽا فيدوف الذي نظم الأوزاف وابؼقاييس، وابزذ بُ وحدة 
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، وكاف قمحةً  ٖٓٔقمحةً، وبُ وحدة الذىب  ٜٗٔأو  ٕٓٓالفضة وزف 
تنظيمو للموازين وابؼقاييس سببًا بُ أف يعتقد اسبَابو أنو أوؿ من ضرب العملة 
بُ بلبد ابعزر الأبهيية، وكانت دور الضرب متعددةً بُ تلك ابعزر، فوحدىا 
فيدوف برت سلطتو القوية، ولكنها لم تلبث أف تعددت بعد وفاتو، وىكذا كانت 

بفاتو، أو عند ضياع سلطانو فيعود إلى   تتوحد مبٌ قاـ طاغية قوي، وتتفرؽ بعد
 .كل بلد حقو بُ ضرب عملتو

 لاػذج اٌفضح ػٕذ الإغشٌك

وانتقلت فكرة ضرب النقود من ابعزر إلى البلبد الإغريقية البٍ كانت 
تتعامل بقطع من البرونز أو ابغديد بُ شكل كتل أو قضباف؛ فضرب الإغريق 

ات كببّة من مناجم بلبدىم، نقودىم من معدف الفضة الذي استخرجوه بكمي
ذلك ابؼعدف، ولبثوا عاكفبْ على  -وخصوصًا أىل أثينا  -وألف الإغريق 

طواؿ تلك ابؼدة تتعامل « أسبارتا»قاعدة الفضة أكثر من قرنبْ، بينما بقيت 
بقطع ونقود من ابغديد حبٌ اضطرتها الظروؼ إلى ترؾ النقود الثقيلة ابؼتبعة، 

 .واستعماؿ نقود من الفضة

واختار الإغريق لفرط بؿبتهم للفضة عياراً مرتفعًا بؽا بُ الضرب كاف يبَاوح 
من ألف، بل ضربوا قطعة الأربعة  ٜٓٛو ٜٓٔبُ الأوقات العادية ببْ 

دربطات من عيار أكثر من ذلك، وىذه القطعة كانت بؽا منزلة عند الإغريق  
من الذىب ما كمنزلة ابعنيو الذىب عند الإبقليز، ولم يكن لدى الإغريق 

يسمح بؽم بضرب كمية بؿبَمة منو تصد غارة القطعة الفارسية الذىبية البٍ 
أوشكت أف تقضي عليهم بُ التجارة ابػارجية، بل احتلت بالفعل بعض ثغورىم 

 .وتُدوولت فيها فأرىقتهم بالعسر وابػزي بُ أرزاقهم وسياستهم وكرامتهم

لقاسي بدختلف الطرؽ فتارة وبرايل الإغريق على ابػروج من ذلك ابؼوقف ا
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ٝ، ٖٓٝ إلى ٕٓيرفعوف عيار الفضة، وتارةً بىلطوف معها الذىب بنسبة من 
فلما فشلوا ضربوا عملةً من الذىب قيل إف أوؿ عهدىم بضربها كاف بُ حكم 
فيليب ابؼقدوني، وقيل إنهم ضربوىا قبل ذلك على أثر بعض ابغروب الداخلية 

أسعار السلع، واضطر الإغريق بسببها إلى إخراج أو ابػارجية البٍ ارتفعت فيها 
 .الذىب من معابدىم ليتقوا بو شر المحن البٍ لم تػُغْنِ الفضة بُ دفع شرىا

وضرب الإغريق كذلك قطعًا من البرونز كاف قوامها خليطاً من النحاس 
ٝ والباقي من الصفيح أو الزنك، أو منهما معًا، ولكن ىذه القطع ٛٛبدقدار 
لم يكن بؽا شأف يذكر بُ حياة الإغريق؛ لأنهم استعملوىا بُ صرؼ البرونزية 

 .القطع الفضية الصغبّة

وابؼشهور عن قدماء الإغريق أنهم أىل نزاىة وذمة بُ ضبط النقود 
وتقديرىا، فلما وجد ابؼنقبوف بُ حفائر بعض ابؼدف اليونانية القدبية نقودًا بكاسيةً 

لفضة أنكروا شأنها، ونسبوىا إلى تزييف بفوىةً بالذىب أو مكسوةً بطبقة من ا
من لا خلبؽ بؽم من القرصاف، ولكن ثبت بعد ذلك أنها كانت نقودًا صحيحةً 
صادرةً من ابغكومة برت ضغط أزمات ابغروب، وانقطاع موارد ابؼعادف 
النفيسة؛ فقد ضرب بوليكراتس نقودًا من ابغديد كساىا بطبقة من الفضة بُ 

يكاس بُ مقدونيا بؼا لم بهدا من معدف الفضة ما ساموس، وكذلك فعل برود
 .يكفي حاجتهما من الضرب

 ٔظُ أثٍٕا

يطوؿ بنا القوؿ لو تتبعنا تاريخ النقود بُ كل بلد من بلبد الإغريق؛ ولذلك 
نقصر الكلبـ على ذكر النقود بُ البلدين ابؼهمبْ بُ حياة الإغريق الاقتصادية، 

ينا أكثر نقود الإغريق احبَامًا ليس فقط بُ وبنا أثينا ومقدونيا، كانت نقود أث
أثينا، بل بُ سائر البلبد الأخرى البٍ اعتمدت على الإغريق أو اتصلت بهم بُ 
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شأف من الشًوف الاجتماعية أو الاقتصادية أو السياسية، وكانت قاعدة النقود 
فيها ىي الفضة كما قدمنا. ضربت منها قطعة الدرابطة ومضاعفاتها قطعة 

 درابطة، وقطعة الأربعة دربطات، وكانت الدرابطة تتجزأ إلى قطع صغبّة الاثنبْ
منها النصف والثلث والسدس وابعزء من اثبِ عشر جزءًا من الدرابطة، وكانت 
قطع البرونز بُ الغالب تتخذ للتجزئة، وإف كانت الفضة أيضًا قد ضربت بؽذا 

لصغبّة ابغجم لا الغرض، ولكنها لم تصلح لصغر حجمها، فالنقود الفضية ا
تصلح للتداوؿ وقتًا طويلًب؛ لأف الأيدي الكثبّة إذا تداولتها مسحت نقوشها، 

 .وقللت من وزنها

واختارت أثينا عياراً مرتفعًا لنقودىا الفضية، وصل بُ قطعة الأربعة 
من ألف، ولكنها اضطرت إلى خفضو بُ القرف الرابع إلى  ٜٙٛدربطات إلى 

ذىب إلى الفضة؛ لكي تقاوـ تأثبّ عملة الفرس ، بٍ رجعت فأضافت الٜٙٙ
 .الذىبية بُ التجارة ابػارجية كما سبق ذكره

ولم يكن قط بُ عادة الإغريق أف يربظوا صورة عظيم من عظمائهم على 
العملة، أو يذكروا ابظو عليها؛ لأنهم اعتبروا ذلك مهينًا لكرامتهم، وفيو معبُ 

قراطية الإغريقية؛ فجاءت نقوش عبادة الأشخاص، الأمر الذي أبتو الدبي
عملتهم مستمدةً من عقائدىم الدينية وحدىا، برمل رمز الإلو الذي صدرت 
من معبده؛ فمثلًب إذا كاف الإصدار من معبد زفس ربظوا عليها النسر، وإف كاف 
من معبد أبولو ربظوا عليها القيثارة، وإف كاف من معبد أفروديبٍ ربظوا 

ا برسم جزء من الأجزاء ابؽامة بُ ابؼعبد كمدخلو، أو السلحفاة، وربدا اكتفو 
 .نقش شعار قومي كالبومة أو الصقر أو الغار أو الرأس الأثيبِ للتنويو بدجد أثينا

وقد بظح الإغريق للبلبد الأجنبية البٍ استعمروىا، أو سكنت فيها جالية 
قودىم منهم أف تضرب النقود بُ الرسوـ والأوضاع البٍ ضرب فيها الإغريق ن
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الأصلية. فكنت بذد بعض الإغريق الذين نزحوا إلى مصر أو آسيا الصغرى أو 
إيطاليا يضربوف عملبت على الطراز الإغريقي، ويتعاملوف بها مع بلبدىم 

 .الأصلية البٍ كانت تقبلها تشجيعًا بؽم على التكسب من البلبد الأخرى

صبت فيها  وعهد الإغريق إلى مهرة ابؼصورين بُ نقش القوالب البٍ
العملبت، وحرصت أثينا على أف تكوف عملبتها آيةً بُ البهاء والزخرؼ لا تقل 
بُ بصابؽا عن بصاؿ التماثيل اليونانية القدبية، وحرص الكهنة على أف يكوف 
إصدار النقود بُ أياـ الأعياد الدينية، وىي مواسم يقبل فيها الإغريق من كل 

قراببْ فيغنم الكهنة أرزاقاً طيبة من العطايا فج للحج والتجارة، ويقدموف فيها ال
 .والنذور

وكاف من عادة الأثينيبْ أف ينتخبوا ثلبثة من كبرائهم للئشراؼ على النقود،  
كاف رئيسهم يبقى بُ منصبو بؼدة سنة، والآخراف يتغبّاف كل ثلبثة شهور أو 
 ستة، وقد جعلوا مدة الانتخاب قصبّةً؛ لأف الذي يشرؼ على الضرب كاف
يدفع نفقات الضرب من جيبو، ويضحي بُ ذلك بدبلغ كببّ من مالو نظبّ 
الشرؼ الرفيع الذي ينالو من إسناد تلك ابؼهمة إليو، فضلًب عن مسًوليتو 
ابعسيمة بُ حالات حصوؿ عجز أو غش بُ الضرب، وكاف يضع خابسو على 

على العملة فيعرؼ تاريخ سكها، ولم يدـ ذلك طويلًب إذ كتبوا رقم الشهر 
 .العملة بدلًا من ابػتم لتعيبْ الوقت

 أصِاْ اٌذٌْٛ ٚاٌحشٚب

تهددت أثينا بابػراب عندما اشتدت وطأة الديوف على أىلها، واسبَؽ 
الدائنوف مدينيهم، فقامت ثورة التجأ فيها الأثينيوف إلى صولوف مناط الثقة بُ 

د من الدمار، ابؽيًات والطبقات ابؼختلفة؛ ليتولى بحكمتو الأمر، وينقذ البلب
وقبل الرجل أف يضطلع بالأمانة الكبرى البٍ وضعها القوـ بُ عنقو، وأنفذ 
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ؽ.ـ، فأعاد السكينة إلى بلبده، ويعنينا بُ صدد ٜٗ٘إصلبحاتو ابعريًة بُ سنة 
النقود ما ابزذه من علبج لتلك الأزمة؛ فقد قنن تشريعًا منع بو أخذ الدائن 

وأسقط أيضًا ثلث قيمة الديوف بإصداره  مدينو رىينةً كعبد حبٌ يوبُ دينو،
درابطةً جديدةً أخذ فيها بالوزف الأوبي بدلًا من الوزف الأبهي؛ فأنقص الثلث من 
وزف الدرابطة، وأكثر منها بُ أيدي الناس، وبذلك خفض ثلث قيمة الديوف، 

 .وعابِ أزمة التقلص العلبج الواجب بؽا

و أنقص وزف الدرابطة إلى وينسب بعض ابؼؤرخبْ إلى ىبياس الأثيبِ أن
النصف؛ ليضخم النقود بُ بلبده بعد أف فقد الإغريق مناجم ثراقيا الشرقية البٍ 

ؽ.ـ، فلم يكن بد بؽبياس بُ تضخيم ٕٔ٘عبث بها دارا ملك الفرس سنة 
النقود بعد أف أرىق الأثينيبْ بدختلف الضرائب البٍ منها ضرائب على النوافذ 

نازؿ؛ ليحصل على ابؼاؿ اللبزـ بؼوازنة ميزانيتو البٍ والأبواب والشرفات بُ ابؼ
 .أصيبت بعجز جسيم

ومن الأزمات البٍ مرت على أثينا ضائقة ابغرب بينها وببْ أسبارتا تلك 
الضائقة البٍ أجبرت ابغكومة على الاستيلبء على ما عند الأغنياء، وما بُ 

ية ابؼقدسة ؽ.ـ، حبٌ التماثيل الذىبٙٓٗابؼعابد من معادف ونقود سنة 
صهروىا وأنفقوىا بُ سبيل تلك ابغرب، وبينما ىدت أسبارتا قوة أثينا، وسببت 
بؽا الابكلبؿ الذي لم تقم بؽا من بعده قائمة بُ بذارة أو ماؿ، لم تستطع أسبارتا 
أف تسد الفراغ الذي تركتو أثينا العظيمة بُ عالم الاقتصاد؛ لأف الأسبرتيبْ كانوا 

، وبوتقروف الثروات ابؼنقولة، ولا يؤمنوف إلا بابؼقتنيات يستنكفوف من التجارة
 .الثابتة من قصور وضياع

 ٔظاَ اٌّؼذٍٔٓ فً ِمذٍٚٔا

وبؼا أف انتهت زعامة البلبد الإغريقية إلى مقدونيا بانتصار فيليب الذي 
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أراد أف ينظم ملكو على قواعد متينة بُ أركانها السياسية والاقتصادية؛ بدأ 
لنقود تعديلًب أساسيًّا اعتمد فيو على سك عملبت من الفضة، بتعديل أنظمة ا

وأخرى من الذىب، وقد مكنو من ذلك ازدياد بؿصوؿ الذىب الذي اكتشف 
 .بُ تراقيا ومقدونيا

 ٖٖٔوأخذ فيليب بُ نظامو ىذا بوحدة الأثينيبْ بُ الذىب، وىي تزف 
، وجعل كل قمحةً  ٙ٘قمحةً، ولكنو أنقص وزف الدرابطة إلى  ٖ٘ٔقمحةً، أو 

بطس وعشرين قطعةً من القطع الفضية موازيةً بُ الصرؼ لقطعة واحدة من 
قطعو الذىبية، وأباح التبايع وإبراء الذمم بأي العملتبْ شاء الدافع، وىذا ما 

 .نسميو الآف بنظاـ ابؼعدنبْ

واعبَضت فيليب بعض ابؼصاعب بُ سبيل إنفاذ نظامو ابعديد؛ لأف 
اـ ابؼعدنبْ بقبوؿ حسن، وقد تعودوا التعامل بنقود الفضة الإغريق لم يتقبلوا نظ

منذ وقت طويل فضلًب عن أف فيليب قد أغضبهم بإغلبؽ دور الضرب البٍ  
كانت منتشرةً بُ كثبّ من البلبد؛ ليحصر الضرب بُ داره ابؼركزية بدقدونيا؛ بفا 
جعل بعض الولايات تثور عليو لتسبَد حقها بُ الضرب الذي اعتبرتو من 

 .أقدس حقوقها الوطنية

وبؼا مات فيليب، وخلفو ابنو الإسكندر استشار بُ الأمر أساتذتو 
ابغكماء، فأشاروا عليو بأف بوبـَ شعور الإغريق وبؿبتهم للفضة، وأف يرفع من 
شأنها بزيادة وزنها وعيارىا؛ لأنها العملة القومية البٍ يتعاقد ويتعامل بها بصيع 

وقت نفسو على أف يستكثر ما استطاع من معدف أفراد الشعب. وحَضوه بُ ال
الذىب وعملتو؛ ليقضي على سياسة الفرس بُ التجارة ابػارجية، وأف يستبقي 
ضرب الذىب لنفسو كما يفعل ملوؾ الفرس، وأف يعيد إلى الولايات حقها 

 .القدنً بُ ضرب الفضة مع مراقبتو بؽا
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ضرب الفضة البٍ وعمل الإسكندر بدشورة أساتذتو فأعاد للولايات حق 
بينما أبقى وزف  ٜٜٓقمحةً، وصعد بعيارىا إلى  ٙٛرفع وزف الدرابطة فيها إلى 

والثلبثة الباقية من  ٜٜٚالقطعة الذىبية على حالو، ولكنو جعلها من عيار 
 .الألف أضافها من الفضة، وذلك عيار لم يسمع بدثلو بُ عالم النقود

غرى، واستولى على كنوز واكتسح الإسكندر ملك الفرس بُ آسيا الص
الذىب بُ آسوس؛ فكثر عنده الذىب كثرةً أنزلت من قدر معدنو بالنسبة 

 أصيب ىنا ومن ،ٓٔ : ٔبؼعدف الفضة، حبٌ صارت نسبتو إليها كنسبة 
 بطبيعة ذلك فاستتبع بشنها ارتفع الفضة لأف أرزاقهم؛ بُ شديد بضيق الإغريق
 بؽذه واحد علبج إلا الإسكندر أماـ يكن ولم عندىم، السلع أبشاف نزوؿ ابغاؿ
ف الذي كاف قد الوز  إلى بوزنها ينزؿ وأف الفضة، قدر من ينقص أف وىو ابغالة،

اتبعو والده، بٍ بهعل كل عشرين قطعةً منها تتداوؿ بقطعة واحدة من القطع 
 .الذىبية

وىكذا كانت سياسة الإسكندر ترمي إلى غرضبْ؛ أولًا: رفع أسعار 
: بؿاربة عملة الفرس والقضاء عليها من طريق الاعتماد على عملة السلع، وثانيًا

الذىب، وقد بً لو الغرضاف، إلا أنو بُ الوقت ذاتو قلدىم بُ بدعة رسم ابؼلوؾ 
على العملة؛ فصور للمرة الأولى بُ تاريخ الإغريق نفسو على النقود، وقد 

سبوا إلى استبعد بعض ابؼؤرخبْ أف يكوف الإسكندر ىو الذي فعل ذلك فن
قواده أنهم صوروه، بل ذىب بعض ابؼؤرخبْ إلى القوؿ بأف الرسم كاف بؽرقل بُ 
زي الإسكندر، وىذا بؿض وىم؛ لأف الإسكندر كاف قد داخلو الغرور بُ 

 .أواخر أيامو فعمل على أف يتألو

 اٌثطاٌغح فً ِصش

عرفت مصر للمرة الأولى ضرب النقود بُ شكل عملة يصدرىا ابغاكم بعد 
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تح ابؼقدوني؛ فقد ضرب الإسكندر لنفسو فيها عملةً بىلد بها ذكرى ذلك الف
الفتح، وانتسابو للئلو آموف بُ معبد سيوه؛ فرسم نفسو على تلك العملة واضعًا 
بُ رأسو قرنبْ دلالةً على انتسابو لآموف الذي كاف الكبش ذو القرنبْ ابؼلتويبْ 

 .ا جاء بُ القرآف الكرنًشعارهَ، ولعلو بؽذا السبب بظي بذي القرنبْ كم

ورجع الإسكندر إلى آسيا ليستأنف جهاده فمات بها، وآلت مصر بعده 
إلى نصيب قائد من قواده يدعي بطليموس الذي أسس فيها دولة البطالسة البٍ 
ابزذت الإسكندرية عاصمةً بؼلكها، وضربت لنفسها نقودًا تعد من أرقى وأبصل 

واستقدمت بؽا أحذؽ الفنانبْ من بلبد  النقود بُ دار بنتها للضرب خاصةً،
 .الإغريق

وكاف الوزف والطابع الإغريقياف متغلببْ على نقود البطالسة، ولكن 
التصوير قد اختلف إذ رسم البطالسة جو بيبَ وسبّابيوس، بينما كانوا يربظوف 
على القطع الذىبية، وبعض القطع الفضية البطليموس تارةً بدفرده، وتارةً مع 

 .زوجو

لم يكن ضرب القطع الذىبية بهري بانتظاـ إلا بُ تتويج البطليموس، أو و 
 .زواجو كتذكار لتلك ابؼناسبة

واستحدث البطالسة بُ ضرب الفضة والذىب قطعًا بقيمة بشانية دربطات 
وعشرة دربطات، واثنبٍ عشرة درابطةً، أما مضاعفات الدرابطة وبذزئتها فقد 

بدلوا كثبّاً بُ أوزاف القطع البرونزية إلى درجة قلدوا فيها الإغريق، وقد غبّوا و 
بذعل الكلبـ على تلك القطع وأصوبؽا غبّ ميسور لنا، وقد راجت نقود 
البطالسة، وانتشرت بُ التجارة عند بصيع أمم البحر الأبيض أياـ كانت 

 .الإسكندرية وطن ابؼاؿ والعلوـ
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 اٌّصاسف اٌّاٌٍح فً الإعىٕذسٌح

صمة مصر فقط، بل كانت بُ معظم عهدىم ولم تكن الإسكندرية عا
عاصمة العالم كلو، وأىم مدينة فيو، وكاف للمصريبْ أسطولاف بذارياف؛ أحدبنا 
بُ البحر الأبيض، والآخر بُ البحر الأبضر، ينقلبف البضائع البٍ تستوردىا أو 
تصدرىا مصر بطريق البحر، وكانت بالإسكندرية بيوت بذارية، بؽا فروع بُ 

جنبية، وكانت فيها أيضًا مصارؼ مالية برف  الودائع من الأمواؿ البلبد الأ
 .وابؼعادف النفيسة، وتقرض عملبءىا لآجاؿ معلومة، وتفتح بؽم الاعتمادات

وكانت ىذه ابؼصارؼ تقبل من الأوامر ما ىو شبيو بالشيكات، فيطلب 
فيها العميل دفع مبلغ من حسابو لشخص معبْ بذكر ابظو، وبلغت ثروة مصر 
مبلغًا عظيمًا بُ عهد بطليموس فيلبدلف الذي بلغ دخلو ما نقدره بدبلغ 

بابعنيهات ابؼصرية الذىب بُ الوقت ابغالي، ولكن ذلك الإيراد  ٖٓٓٓٓٓ٘
 .جنيو ٕٓٓٓٓٓٚنزؿ بُ عهد أوليت والد كليوباتره إلى ما نقدره بدبلغ 

ى واستمر ابغاؿ على ذلك حبٌ نضب معبْ ابؼعادف النفيسة بُ مصر عل
عهد ابؼلكة كليوباتره البٍ أسرفت على أطماعها وعلى ابعيش والأسطوؿ؛ 
فضخمت النقود لتتمكن من الإنفاؽ، فأكثرت من القطع الفضية ابؼصغرة 
الوزف، والقطع البرونزية الكببّة ابغجم، وقد أجبرتها ظروؼ ابغرب مع الروماف 

ية ارتفعت أسعار على إفساد النقود ابؼصرية. وبؼا ىزموىا ودخلوا الإسكندر 
السلع والأجور بُ بصيع بلبد العالم مدى وقت قصبّ، بٍ نزلت الأسعار بعد 
ذلك نزولًا فاحشًا كما بودث عقب ابغروب العابؼية، ووقعت مصر كلها بُ 
أزمات طاحنة؛ لأف الروماف حاربوا الصناعة بُ مصر؛ ليجعلوىا مزرعةً تقدـ بؽم 

 .ثلث ما كانوا يطعموف من زيوت وحبوب
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 الفصل الثالث

 الزوهاى

 لاػذج إٌحاط

لًن بسسك الإغريق بالفضة بُ تعاملهم وقتًا طويلًب فقد فاقهم الروماف بُ 
التعلق بالنحاس والتعصب لو؛ إلى حد جعلوا فيو النحاس شعار قوميتهم، 
وأساس بذارتهم وصناعتهم، والروماف بطبيعتهم بؿافظوف يعلقوف بالقدنً، وقد 

بكثرة ىائلة بُ بلبدىم فاستخدموه بُ شبٌ أغراضهم، وصنعوا وجدوا النحاس 
وقد تعامل الروماف بُ مبدأ الأمر بقطع وابغلي، منو العدد والأواني والتماثيل 

من النحاس كببّة ابغجم يقتطع منها عند اللزوـ ابؼقدار الذي تتطلبو الصفقة 
قطعًا  وا للتعاملالبٍ يعقدونها، ولكنهم، وجدوا العمل شاقًّا فسهلوه بأف أعد

وكانت تستوطن شواطئ ، ذات وزف ثابت مقدر يبَاوح ببْ أربعة وبطسة أرطاؿ
بلبدىم، كما قدمنا جاليةً من الإغريق نشطت بُ ابؼلبحة والتجارة، واندمج 
بعض أفرادىا بُ جيوش الروماف بوارب نظاميًّا أو مأجوراً، وارتقى منهم أفراد بُ 

وكاف أفراد تلك ابعالية الإغريقية . ئف الدولةوظائف إدارية وسياسية من وظا
يتبادلوف فيما بينهم، أو فيما بينهم وببْ بلبد الإغريق والبلبد ابػارجية قطعًا من 
النقود الفضية الإغريقية، أو من النقود البٍ ضربوىا لأنفسهم بُ أوضاع عرفية 

 تعليم ويرجع الفضل إلى تلك ابعالية بُ، ليقضوا بها مصابغهم بُ التجارة
الروماف ابزاذ النقود بُ شكل عملبت مستديرة مبنية على أصوؿ وقواعد بُ 
ضربها؛ فقد استعاف الروماف بأفراد من تلك ابعالية بُ القرف ابػامس قبل 
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 .ابؼيلبد، فوضعوا بؽم أساس أوؿ نظاـ نقدي عرفو الروماف

 إدخاي اٌفضح

ن تهذيبها وتصغبّ تصلح ىذه العملبت النحاسية بُ التعامل بالرغم م لم
حجمها؛ لأف النحاس معدف رخيص القيمة يستدعي أف بومل التاجر منو دابةً 
ليؤدي دفعةً متوسطة القيمة، أو يشحن عربةً ليدفع مبلغاً كببّاً؛ فكاف من 

لا يقبلوف  رومافابؼتعبْ ابزاذ نقود من الفضة تسهيلًب للمعاملبت، ولكن ال
بٍ سكنت وسط إيطاليا تضرب وتتعامل ذلك، بينما كانت جالية الإغريق ال

قمحةً، وكانت أيضًا جاليتهم البٍ أقامت بُ ابعنوب  ٖ٘ٔبعملة فضية وزنها 
قمحةً، وىو الوزف الذي   ٛٛعند صقلية تضرب وتتعامل بعملة فضية وزنها 

 .قبل ابؼيلبد امسكاف معتمدًا بُ سواحل اليوناف إلى القرف ابػ

يتعاملوا مع الروماف بهذه النقود الفضية؛ من العسبّ على الإغريق أف  وكاف
لأف استبدابؽا بالقطع النحاسية الرومانية كاف أمرًا بُ منتهى الصعوبة؛ نظرًا بعهل 
الروماف بنسبة قيمة الفضة إلى قيمة النحاس بُ الصرؼ، وعمل الإغريق على 

ؽ.ـ بظوىا روما أو رومانو. ٖٖ٘ سنةتذليل تلك الصعوبة بضرب عملة فضية 
وا عليها مقدار ما توازيو من العملة النحاسية بزفيفًا لأعباء نقل النحاس كتب

وتوفبّاً للعد وابغساب، ولقيت ىذه العملة رواجًا بُ البلبد الرومانية لا على 
اعتبارىا عملة ربظية، وإبما على اعتبارىا عملة عرؼ بسليو ابغاجة، ولا تعبَؼ بؽا 

ت ابػطوة الأولى بُ قبوؿ الروماف للعملة ابغكومة بأي وجود قانوني، ولكنها كان
الفضية البٍ اضطروا إليها برت إكراه من الظروؼ الاقتصادية، فلما وجدوا 
أنفسهم بؿاطبْ بأمم لا تريد التعامل بالنحاس معهم بُ التجارة ضربوا قطعتهم 

قمحةً،  ٕٚقمحةً، أو  ٓٚوجعلوا وزنها  ، الفضية الصميمة ابؼعروفة بالدينار
 .ا بُ الصرؼ بعشرة من قطع الآس النحاسيوتبادبؽ
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 ذضخٍُ إٌمٛد فً اٌحشب ِغ لشطاخٕح

الروماف بالقرطاجنيبْ عدوًّا لدودًا أغاظهم بُ السياسة والتجارة،  ابتُلي
وشغلهم بحروب استعرت نصف قرف من الزمن خرج منها الروماف ظافرين، 

من ابؼتعبْ على  وكاف، ولكنهم تكبدوا خسائر فادحةً بُ الرجاؿ والأمواؿ
حكومة روما أف تعمل بكافة الوسائل ابؼمكنة للئكثار من النقود لتتمكن من 
الإنفاؽ على ابغرب، وقد قاؿ ابؼؤرخ بليبِ: إف الروماف أنقصوا بُ أوائل 
سنوات ابغرب الآس إلى سدس وزنو، وإف كاف فستوس يرجع تنقيص وزف الآس 

وف البٍ أرىقت ابغكومة والأفراد بُ إلى تاريخ بعد ىذا، وينسبو إلى كثرة الدي
أخريات مدة ابغرب. فلم يكن بد معها من العمل على بزفيف وطأة أزماتها 
بتقليل وزف العملة، ويقوؿ ىذا ابؼؤرخ بُ سياؽ كلبمو: إف الدائن الروماني، وإف  
كاف قد ضاع عليو جزء من دينو إلا أنو من ناحية أخرى قد اكتسب؛ لأف 

 .لبٍ كاف يؤديها للحكومة قد قلت قيمتهاا دحةالضرائب الفا

ىو ما ذىب إليو بليبِ من أف إنقاص وزف العملة قد حدث بُ  والصحيح
السنوات الأولى من ابغرب؛ للئكثار منها بُ نفقات ابعنود، ومدىم بابؼؤف 
والذخائر، بدليل أف الروماف لم ينقصوا فقط وزف الآس النحاسي، وإبما ضربوا 

 عملةً فضيةً 
ليتفاءلوا بأنها ستتم النصر وتنهي ابغرب، وقد فيكتورياتوس  ةً بظوىاجديد

ثبت فوؽ ذلك عند بصيع ابؼؤرخبْ أف بؾلس السنات قد اجتمع على عجل 
 .عندما أخذ ىانيباؿ يسرع بُ زحفو على روما

نضبت موارد الروماف من الفضة بفعل ابغصار البحري الذي ضربتو  وبؼا
بؾلس السنات بضرب عملة بكاسية عليها طلبء قرطاجنو على شواطًهم؛ أمر 

من الفضة تقوـ بُ التداوؿ مقاـ القطع الفضية، وأقبل الروماف على ىذه القطع 
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تلك القطع  متلبؾابعديدة إقبالًا عظيمًا؛ لفرط وطنيتهم البٍ جعلتهم يعدوف ا
 .فرضًا وطنيًّا مقدسًا

زعامة على كل انتهت تلك ابغروب، وعقد لروما بسبب انتصارىا ال وبؼا
البلبد الرومانية؛ أخذت تعمل جهد طاقتها لعلبج أزمة ابغروب وتأثبّىا على 
النقود؛ فاسبَدت النقود الرديًة، وأخرجت بدلًا منها نقودًا طيبةً بُ نظم دقيقة 
ارتقت برقي البلبد عند ما صارت إمبراطورية عظيمة، وابكطت معها بُ عهود 

 .الابكلبؿ والتدىور

 ٍاساٌضشب ٚاٌؼ

دور الضرب متعددةً، لكل إقليم دار ضرب خاصةً بو، فحصرت  كانت
روما الضرب بُ دار مركزية بها نظمتها، وأوجدت بؽا فروعًا بُ تلك الأقاليم 
اقتصر عملها بُ الغالب على توزيع النقود البٍ تسكها الدار ابؼركزية البٍ بنيت 

بية كلمة النقود، وقد الأورو  للغاتبُ ، ومن اسم ىذا ابؼعبد اشتقت معظم ا
ابزذوا دار الضرب بُ ذلك ابؼعبد لسبببْ؛ أوبؽما: لتكوف النقود كنف الآبؽة 
ورعايتها فتمنحها البركة بُ مقاصدىا، وثانيهما: لأف ابؼعبد كاف على ىضبة 

 .مرتفعة منيعة لا تصل إليها أيدي اللصوص أو الأعداء؛ لكونها كانت بؿصنةً 

لس السنات؛ فهو الذي يوكل إلى كببّ القضاة شًوف النقود إلى بؾ وترجع
الإشراؼ على عملية السك، فيضع شعاره على النقود فيخشى ابؼقلدوف 

المجلس رجع عن ىذه العادة؛ لأنو وجد أف وضع شعار شخص  ولكن، تزييفها
مهما علب منصبو فيو إىانةً لشعور الروماف، وتقديس بؽذا الشخص، فأمر 

، وعبْ موظفًا خاصًّا لدار .S. C لبْ من اسم المجلسالمجلس بوضع ابغرفبْ الأو 
 جنةالضرب مهمتو إدارتها الفنية، بٍ جعل وقت الضرب وكميتو مبَوكبْ لل

 .تقبَحها على المجلس
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بؿظوراً على ابؼندوب الروماني بُ ابؼستعمرات أف يضرب أي نقود إلا  وكاف
عليو بعقوبة الإعداـ، بتصريح خاص من المجلس، وإلا اعتبر خائنًا ثائرًا، وحكم 

إبما كاف يباح لقائد ابعيوش الرومانية أف يضرب نقودًا بغبّ تصريح من المجلس 
إذا دعتو الضرورة إلى الضرب، وبؼا كانت مصر قد بستعت بنظاـ غبّ 
ابؼستعمرات الأخرى يشبو نظاـ الاستقلبؿ الذابٌ فقد ظلت وقتًا طويلًب 

ضربها الإسكندرية بغبّ أف تتقيد بسامًا مسموحًا بؽا بضرب النقود البٍ كانت ت
 .بالأوضاع الرومانية

الروماف كما حرـ الإغريق رسم أي عظيم من عظمائهم على النقود  وحرـ
حاؿ حياتو، حبٌ خرج على تلك العقيدة يوليوس قيصر، كما خرج عليها بُ 
الإغريق الإسكندر، بٍ جاء بعد قيصر خلفاؤه فربظوا صورىم على النقود، 

 فادتهم رسم نفسو وزوجو، وبعضهم رسم أيضًا أقاربو وأصدقاءه، وقد أوبعض
 .ىذه الرسوـ بُ نقل صورىم إلينا، وإعانتنا على فهم كثبّ من حوادث تاربىهم

يتقلب بطبيعة ابغاؿ العيار الذي ابزذوه بُ ضرب النقود البرونزية؛ لأف  ولم
ف رخيص لا يفيد النحاس من جهة موضع احبَاـ الروماف، ومن جهة أخرى معد

ٝ والباقي كاف من ٓٛٝ، وٓٚفيو تغيبّ نسبة ابػلط، وكاف يبَاوح ببْ 
بُ عيار طيب  االصفيح أو الرصاص أو منهما معًا، أما الفضة فقد بدءوا ضربه

من ألف، ولكنو ىبط كثبّاً بُ عهد الإمبراطورية  ٜٜٛو ٕٜٓتراوح ببْ 
فقط بُ أوقات تدىور  ٕٓٓ، بٍ ابكط بُ بعض الأزمات إلى ٓ٘ٗفوصل إلى 

 .الروماف وفساد حكوماتهم

 اٌمطغ اٌز٘ثٍح

كاف ابزاذ الروماف للفضة جاء كما رأيت بعد تعب ووقت طويلبْ؛   إذا
فأحرى بهم أف يتأخروا بُ ابزاذ الذىب عن الوقت ابؼناسب، وأف يبطًوا بُ 
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ضربو نقودًا عن كل الأمم ابؼعاصرة بؽم، ومع ىذا فقد كاف بعض قوادىم 
ب قطعًا من الذىب كببّة ابغجم؛ لينفح بها ضباطو عند الانتصار بُ يضر 

ابؼعارؾ؛ بزليدًا لذكر ابؼعارؾ، ومكافأةً بؽم على حسن بلبئهم وشجاعتهم بُ 
القتاؿ، وكاف مصرحًا بؽم أف يشبَوا بهذه القطع الذىبية ما يلزمهم من السلع، 

بؽا بؽم بنقود من النقود أو أف يعطوىا لتاجر من بذار ابؼعادف النفيسة؛ ليستبد
تتدواؿ تداوؿ النقود، أما أوؿ عملة  يةالعادية؛ فكانت تلك ابؼداليات الذىب

ؽ.ـ، وبظاىا ٔٛربظية ضربها الروماف، فهي عملة سوللب البٍ سكها سنة 
جرامًا، ولكنو لم يضرب منها  ٜ٘.ٓٔ، وجعل وزنها ما يعادؿ اليوـ الأوريوس

ذلك لم تنتشر بُ ابؼعاملبت، وإبما احتف  بها الأغنياء إلا مقداراً قليلًب جدًّا؛ ول
 .وابػاصة بُ خزائنهم

كانت نقود الذىب الرومانية قد أنقص وزنها بُ كثبّ من ابغالات،   وإذا
قبّاطاً، ومن بٍ فقد كاف التزييف فيها من  ٖٕو ٕٕفإف عيارىا ظل يبَاوح ببْ 

تها بالمحاليل، أو بكسرىا السهل ابغكم عليو بواسطة لوف القطعة، أو عند معابع
للتأكد من صحتها؛ ولذلك فقد بقيت النقود الذىبية موضع الاحبَاـ والرغبة 

 .بُ كل وقت، وخصوصًا عند انتشار العملبت الفضية الرديًة

 ٌٌٍٛٛط لٍصش ٌؼذي إٌظاَ إٌمذي

لقيصر عيوب بُ نظاـ النقد الروماني؛ منها أف صرؼ الدينار  ظهرت
سًا مع اعتباره بالنسبة للجند مقدراً بعشرة آسات قد جعل الفضي بستة عشر آ

النظاـ غبّ دقيق، ومن جهة أخرى فقد زادت بذارة الروماف، وكبر ملكهم إلى 
درجة أصبح الاعتماد فيها على النحاس والفضة لا يكفي؛ فلب بد من إحداث 

وماف أياـ تغيبّ ىاـ بُ النقود؛ لتتفق مع ابغالة الاقتصادية البٍ وصل إليها الر 
يوليوس قيصر، الذي لم يكد ينتصر على أعدائو بُ الداخل وابػارج حبٌ وجو 
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بنو إلى استكماؿ أوجو النقص بُ نظاـ النقود الرومانية، فألغى التفرقة ببْ 
آس  ٖٓٓٓآس إلى  ٕٓٓٔمن  ابعنديقيمبٍ الدينار، بعد أف رفع مرتب 

وس الذىبي إلى وزف حبٌ لا يغضب ابعيش فيثور عليو، وأنقص وزف الأوري
جرامًا، بٍ ضرب منو كميات كببّة أخرجها للتعامل بها؛  3ٖٗٛيعادؿ الآف 

 .فانتشرت ببْ الروماف والدوؿ ابؼتصلة بهم بُ السياسة والتجارة

يوليوس قيصر من بؾلس السنات حق ضرب النقود، وحصر بُ  وانتزع
نحهم ضرب نفسو كل شًوف الضرب، بل حابى بعض أصدقائو وأعوانو؛ بأف م

القطع الذىبية، وقد صور نفسو، وكتب ألقابو على النقود ضاربًا بتقاليد الروماف 
 طاغيةً عرض ابغائط، وكاف من جراء ىذه التصرفات وغبّىا أف اعتبره بعضهم 

 .جشعًا متحيزًا؛ فتآمروا عليو وقتلوه

عصر الإمبراطورية استطاع أغسطوس، وقد انفرد بالسلطاف والمحبة من  وبُ
وس الروماف أف بهمع بُ قبضتو القوية كل الشًوف البٍ تتعلق بالنقود، حبٌ ما  نف

كاف خاصًّا بالنحاس الذي ظل تدببّه من حقوؽ بؾلس السنات، وقد وضع بُ 
ولم يكن سلفو قد  ي،مدتو نظاـ ابؼعدنبْ الذىب والفضة موضع التنفيذ العمل

ىذا الإمبراطور ذروة بؾدىم استطاع أف يوطده نهائيًّا، وقد بلغ الروماف بُ عهد 
الذي لا يدوـ طويلًب حبٌ تدب بُ إمبراطوريتهم عناصر الفناء، بٍ تدركها ابػابسة 

 .ابؼقدرة لكل إمبراطورية إذا ما بست

 اٌرذ٘ٛس إٌمذي فً الإِثشاطٛسٌح

الإدارة والسلطة بُ تلك الإمبراطورية الضخمة ابؼبَامية الأطراؼ  وزعت
بَفوف من سراة الروماف إلى ابػلبعة والفسق، وعمت توزيعًا سيًًا، وركن ابؼ

الرذائل وخراب الذمة بُ الأفراد وابغكاـ، وساعد على تزييف النقود وإفسادىا 
متعذراً، وضاعت  اتعدد دور الضرب؛ بفا جعل ضبط النقود ومراقبتها أمرً 
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ابؼسًولية من نفوس ابغكاـ الذين استهانوا بالواجب، وابعنود ببْ حبْ وآخر 
يطالبوف بزيادة مرتباتهم، والقواد العظاـ بهبروف الإمبراطور على تقدنً الرشوة 
إليهم، ويهددونو بالثورة والانضماـ إلى منافس لو يتعهد بؽم بإشباع مطامعهم، 

من ورطتو إلا أف ينقص وزف النقود وعيارىا؛  رجًاولا بهد الإمبراطور بـ
ماني، والعطايا ابؼتكررة البٍ ليضخمها فيضرب كميات عظيمة تكفي للبذخ الرو 

 .لا بد لو من بذبؽا بُ مثل تلك الظروؼ

كثبّ من ابؼؤرخبْ إلى نبّوف أنو البادئ بإفساد النقود الرومانية،   وينسب
متحاملبْ عليو كراىيةً لو؛ لأنو اضطهد ابؼسيحيبْ، وعذب دعاتهم، والواقع ىو 

بل حكمو؛ فقد كانت أربعة أف نبّوف لم يفسد النقود البٍ كانت بالفعل فاسدةً ق
أبطاسها إما مزيفةً أو منحطة الوزف والعيار، وبؼا تولى نبّوف ابغكم أراد أف 
يصلح تلك الفوضى، وكاف الطريق الوحيد أمامو ىو أف بينع تعدد دور الضرب، 
وأف بىرج نقودًا جديدةً، وإف كانت أقل وزنًا من نقود أسلبفو إلا أنها أرقى 

ن خلفوه بُ الإمبراطورية، فجعل نبّوف وزف الأوريوس بكثبّ من نقود الذي
جرامًا، وكانت نسبة الذىب إلى الفضة كنسبة  ٦ٙٓٚاليوـ يزفالذىبي ابعديد ما 

لك بجعل النسبة ذ نبّوف وعابِ الذىبية، نقوده الناس فاختزف ٕٔ : ٔ
 مرةً  الذىبية القطعة وأنزؿ وزنها، من ٝٗٔ الفضية القطع وأنقص ،٦ٙٓٔ : ٔ
 فبً كلو عهد بُ الذىب تأثبّ ليمنع جرامًا؛ ٦ٗٓٚ الآف يعادؿ ما إلى ىأخر 

دينية من طبيعتها أف تؤدي إلى الأزمات، ويتضح لنا أف النقود كانت لا  وثورات
بأس بها بُ عهد نبّوف إذا قارنا بينها وببْ نقود كاركللب الذي أنزؿ الأوريوس إلى 

الفضية إلى نصف وزنها، وأسقط  جرامًا، وأنزؿ القطعة ٦٘٘ٙما يعادؿ الآف 
، ويطرد الابكطاط النقدي بعد ذلك حبٌ تصبح القطعة ٓ٘ٗعيارىا إلى 

ٝ من الفضة فتقع البلبد بُ ٕلا برتوي على أكثر من  ٕٓٚالفضية بُ سنة 
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أسوأ المحن؛ لأف النقود قد فقدت ثقة الناس، بل ثقة ابغكومة نفسها البٍ أمرت 
 .رزاؽ والمحاصيلجباة الضرائب بأخذىا من الأ

 أٚسٌٍأٛط ٌحاٚي الإٔمار

أورليانوس أف يضع حدًّا لتلك ابغالة السيًة، فأقفل دور الضرب  أراد
ابؼتعددة؛ ليوحد مصدر النقود، وليحصر بُ نفسو وبرت إشرافو كل سلطة 
متعلقة بالنقود، وأمر بدنع إصهار النقود ابعيدة، وبدعاقبة من يفعل ذلك عقابًا 

وحولوىا إلى سبيكة  ىاوجد التجار كلما رأَوْا نقودًا طيبةً بصعو شديدًا؛ لأنو 
يبيعونها بُ ابػارج؛ فيقل ابؼوجود من ابؼعادف النفيسة بُ البلبد، ويصبح من 
ابؼستحيل التعامل بنقود جيدة، حاوؿ ذلك الإمبراطور جهده أف يبطل التعامل 

ا يصعب معو بصعها؛ بالنقود الرديًة، ولكنو أخفق لأنها كانت منتشرةً انتشارً 
أف بىرج نقودًا رديًةً عليها طبقة من ابؼعادف  سوحبٌ اضطر أورليانوس نف

النفيسة أكثر بفا برويو العملبت ابؼتداولة، ولكنو حبٌ بُ ىذا فشل؛ لأف العملة 
الرديًة تطرد العملة ابعيدة، وانتهى بو الأمر أف أغضب الأغنياء من ابؼمولبْ، 

تصل إلى  كنعلى دفع الضرائب بالنقود ابعيدة البٍ لم تالذين أرغمهم ابعباة 
أيديهم إلا بدنتهى الصعوبة، وانتهزت طائفة ابؼتجرين بابؼعادف الفرصة فحرضت 
ابؼتذمرين على الثورة ضده، والتمرد عليو بحجة عدـ مقدرتهم على دفع 

 .الضرائب بالكيفية البٍ أمر أف بذبى بها

 إصلاحاخ دلٍطٍأٛط

وس وإف فشل فشلًب ذريعًا بُ بؿاولتو العلبج، إلا أنو قد أوجد أورليان ولكن
أساسًا للعمل استطاع من أتى بعده أف يعتمد عليو بُ الإصلبح ابؼنشود، فلما 
ىدأت الأحواؿ واستقامت الأمور بعض الشيء أمكن دقلطيانوس بُ سنة 

ية الذىب القطعةأف يبدأ بالإصلبح؛ فوضع نظامًا جديدًا جعل فيو وزف  ٜٕٓ
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قمحةً، وجعل القطعة الذىبية تصرؼ  ٕ٘قمحةً، ووزف القطعة الفضية  ٗٛ
 بعشرين قطعةً من القطع الفضية، وسك أيضًا قطعةً برونزيةً بظاىا فوليس

Follis  ُالبٍ ينطقها العامة الآف الفلوس، وجعل كل عشرين قطعةً منها توازي ب
ذلك آخر نظاـ حاولو  مقلدًا بُ ضيالصرؼ قطعةً واحدةً من قطع الدينار الف

 .نبّوف

بعد ذلك القيمة البٍ فرضها دقلطيانوس للذىب تعلو على  وأخذت
القيمة البٍ فرضها للفضة؛ لأف الناس فضلوا الذىب بُ التجارة على الفضة 
البٍ لم يثقوا بها؛ فارتفع سعر الذىب فوؽ سعره الربظي، وصار من بيلك قطع 

 .أخذ جُعلًب  الذىب لا بىرجها بُ التعامل إلا إذا

دقلطيانوس بُ سبيل إصلبحو نظاـ النقود بُ مصر، وكانت مصر   وغبّ
كما قدمنا تضرب نقودىا بُ الإسكندرية على بمط خاص بها، فأقفل دار 
الضرب ابؼصرية، بٍ عاد فصرح بفتحها على أف تضرب النقود على النمط 

 .الروماني بُ الشكل والعيار والوزف

ستورد نقودًا من الروماف، فإذا دخلتها نقود مصر إلى عهده لا ت وكانت
رومانية كانت تستخدـ بُ أغراض الصناعة بعد إذابتها، أما القطع الذىبية 
فكانت تبقى بُ الإسكندرية لاستعمابؽا بُ التجارة مع الروماف، وىكذا بعد 

 .صميمةإصلبحات دقلطيانوس صارت نقود مصر من النقود الرومانية ال

إجراء الإصلبح وتنفيذه بالقوة كما فعل دقلطيانوس،  نزاع بُ ضرورة لا
ولكنو ككل إصلبح لو رد الفعل الذي بودث دائمًا عقب كل تغيبّ بُ النظم 
ابؼالية، فقد جاء بعده ضيق، بٍ غلو فاحش بُ الأقوات والأجور، اضطر معو 

السلع  رتسعبّةً ربظيةً شاملةً لأسعا ٖٔٓدقلطيانوس أف يصدر بُ سنة 
ابؼختلفة، تناولت من بشن البصل إلى أتعاب المحامبْ بُ القضايا، ونص والأجور 



 35 

على عقوبة ابؼخالفبْ بالإعداـ، ولكن المحتكرين للؤرزاؽ برايلوا بدختلف الطرؽ 
 .على التهرب منها

سياسة دقلطيانوس بُ ابزاذ النحاس والفضة سياسةً لا غبار عليها،  إف
علت أسعار الذىب غبّ مستقرة بُ ولكن نزعتو إلى تغيبّ نظاـ ابؼعدنبْ ج

 .الإمبراطورية

 لٕغطٕطٍٓ ٌرخز لاػذج اٌز٘ة فً الإِثشاطٛسٌح اٌششلٍح

جاء قنسطنطبْ وجد أنو لا مفر من إجراء تعديل بُ نظم النقود لعلبج  وبؼا
نظامًا  ٖٗٔالأزمات، ومنع تقلب الأسعار؛ فوضع لذلك الغرض بُ سنة 

؛ لأنو وجد الذىب أصلح ابؼعادف لتثبيت جديدًا جعل اعتماده فيو على الذىب
وزنها بابعرامات ابغالية  عادؿي الأسعار؛ فسك قطعتو الذىبية ابؼعروفة باسم

جرامًا وإلى جوارىا قطعة ذىبية ثانية بُ نصف وزنها، وقطعة ذىبية أخرى  ٦٘٘ٗ
جرامًا أي  ٦٘٘ٗبُ ثلث وزنها، وسك قطعةً فضيةً تزف من ابعرامات ابغالية 

من بشن الرطل  يرًابُ الوزف للقطعة الذىبية الكببّة، لأف قيمتها كانت  تقدبفاثلة 
الذىب الصابُ، وسك أيضًا قطعةً فضيةً أخرى ، وقد اتبع قنسطنطبْ بُ ىذا 

 .٦ٖٛٛٔ : ٔالنظاـ النسبة ببْ الذىب والفضة 

أضر ىذا النظاـ بالفضة فأنزبؽا منزلة نقود التجزئة، وجعلها عملةً  ولقد
، بل جعلها تباع بالوزف على أساس سعر الذىب الذي أصبحت لو معاونةً 

ابؼكانة الأولى بُ النقود والديوف والتجارة الدولية، وقد قاـ العمل كلو على 
أف يغفل  قنسطنطبْقاعدة الرطل الذىب حبٌ أياـ التدىور النقدي فلم يستطع 

عن  عن العرؼ الذي جرى بل أيده واستمد منو إصلبحاتو، ويرغب الناس
استعماؿ نقود النحاس، وبرتل قطعة الذىب مكاف الزعامة بُ بصيع البلبد، 
وتعرؼ فيها باسم بيزنطة نسبةً إلى مصدرىا، وأخذت عنها فلورنسا فيما بعد 
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 .وروبيةقطعتها الذىبية البٍ قلدتها معظم البلبد الأ

 اعرٕضاف اٌّغرؼّشاخ ٚاٌشتا

مار كما يتصور بعض الكتاب، بوسن الروماف القياـ على ابؼاؿ والاستع لم
وإبما كانوا قوةً حربيةً ىائلةً بنها إخضاع الشعوب واستنزاؼ ما فيها من ماؿ 
وبؿاصيل، ولم يقفوا عند حد بُ فرض الضرائب حبٌ بُ بلبدىم، كانوا يرىقوف 
ابؼلبؾ بدختلف الضرائب حبٌ يعجزوا عن سدادىا، وكاف ابؼلبؾ بدورىم 

كاف الروماف قد أخذوا عن الإغريق   وإذا، بٌ بيوتوابههدوف مزارعيهم الأرقاء ح
نظاـ البنوؾ والشركات، فإف بنوكهم لم تعمل على مساعدة التجارة بقدر ما 
عملت على انتهاز فرص الأزمات؛ لإقراض المحتاجبْ بالربا الفاحش، أما 
شركاتهم فكانت تضم إليها أقارب القياصرة لتستغل نفوذىم بُ احتكار التجارة 

أسباب تدىورىم ابؼالي إمعانهم بُ الاقبَاض بالربا  ومن، قواتضاربة بُ الأوابؼ
الفاحش الذي لم تستطع القوانبْ استًصالو من نفوسهم، ومن الغريب أف 
ابغكومة كانت تفرض الأرباح على ابؼستعمرات إذا عجزت عن دفع ابعزية، 

وكانت  ٝ، وبعض القياصرة يشارؾ ابؼراببْ،ٛٗوكاف بروتس يقرض بفائدة 
بامتلبؾ ابؼراببْ ثروة ابؼقبَضبْ، ولكنهم لم يقدروا على إدارتها،  يالقروض تنته

وىم مهددوف بالقتل، بٍ اضطهدوا، ونهبت أموابؽم، وأجبروا على مغادرة البلبد 
ألا إف الدين الإسلبمي لعلى حق بُ … بعد أف خربوىا وأشعلوا فيها الثورات 

 .أسباب سقوط الرومافبرربيو الربا؛ فقد كاف الربا من 
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 الفصل الزاتع

 الخلفاء وعوالذن في الإسلام

 اٌؼشب فً اٌجاٍٍ٘ح

لم يعرؼ العرب بُ جاىليتهم أي نظاـ سياسي يستدعي قياـ حكومة فيهم 
تعُبُ بضرب النقود، وأغلبهم يعيش بُ بيًة بدائية لا تعدو الثروة فيها الأنعاـ، 

نتجو أرضهم من بؿاصيل كالشعبّ وما تدره الأنعاـ من لبن وصوؼ، وما ت
والقمح والتمر والأعشاب العطرة، تلك نقودىم البٍ كانوا يتبادلونها بُ 
معاملبتهم، وبضاعتهم البٍ كانوا يعرضونها للبيع بُ أسواقهم وموابظهم البٍ كانوا 
بهتمعوف فيها لغرض أدبي أو ديبِ، فإذا كاف التعامل يستلزـ دفع مبلغ كببّ 

فإذا احتاج إلى مبلغ متوسط دفعوه بالضأف، أما إذا احتاج إلى قضوه بالإبل، 
 .مبلغ زىيد فإنهم يؤدونو بالمحاصيل النابذة من الأرض أو ابغيواف

وبؼا كانت جزيرتهم وسط أمم غنية متحضرة كالروماف والفرس وابؼصريبْ، 
فقد قاـ فيهم نفر من اليهود بأعماؿ الوساطة بُ التجارة ببْ ىذه الأمم، 

ن كثبّ من ىؤلاء اليهود ابؼواضع ابؽامة بُ النقل البري والبحري بتلك وسك
ابعزيرة، أما العربي الصميم فلم يستفد من موقع بلبده إلا أف يؤجر ليحمل على 

 .إبلو البضائع البٍ تعبر بلبده، أو ليدافع عنها بُ الطريق فلب يسلبها سالب

بأعماؿ النقل وجود واستدعى وجود ىؤلاء التجار والوسطاء والقائمبْ 
نقود أجنبية من البلبد البٍ كانوا يتعاملوف معها، وكنت ترى ىذه النقود بُ 
أيدي الأعراب عندما يرجع الواحد منهم بُ قافلة من القوافل البٍ عادت من 
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سفرىا، فيعطي تلك النقود إلى صائغ من الصياغ، ويأخذ منو بدبؽا سلعةً من 
والصياغ بدورىم يستفيدوف من ىذه العملية السلع البٍ ىو بُ حاجة إليها، 

الرابحة؛ لأنهم يأخذوف تلك النقود بأقل قيمة، بٍ يقرضونها بربا فاحش للتجار، 
 .أو يصهرونها بُ سبائك لبيعها بُ البلبد الأخرى

ولقد ذكر ابؼؤرخوف بُ ىذا الصدد عملتبْ إحدابنا فارسية والأخرى 
ن القطع الفضية، وقد أطلق عليها العرب رومانية، أما العملة الفارسية فكانت م

الدراىم البغلية نسبةً إلى أحد سراة الفرس، أو ابؼشرفبْ على دار الضرب، وكاف 
العرب يسمونو رأس البغل، وكانت ىذه القطعة الفضية سوداء اللوف؛ لأف نسبة 
الفضة فيها كانت قليلةً، أما العملة الرومانية فكانت القطعة الفضية البٍ أطلق 
عليها العرب الدراىم الطبرية نسبةً إلى طبرية البٍ كانت ملتقى طرؽ بذارية، وربدا  
كانت بها أيضًا دار لضرب النقود، وكذلك دخلت بلبد العرب القطعة الذىبية 
الرومانية، وكانوا تارةً يسمونها بالقيصرية نسبةً بؼصدرىا، وتارةً يسمونها بابؽرقلية 

 .نسبةً إلى ىرقل عظيم الروـ

يرى من ذلك أف العرب أطلقوا لف  الدرىم على كل قطعة فضية مهما  
كاف مصدرىا، وىذا اللف  بؿرؼ عن اللف  الإغريقي درابطة، كما أطلقوا كلمة 
دينار على القطعة الذىبية، وىذه الكلمة اختصار لكلمة ديناريوس أوريوس 

 .الرومانية

 فً صذس الإعلاَ

لسلبـ لم يغبّ من نظاـ ابعاىلية بؼا بعث سيدنا محمد عليو الصلبة وا
الاقتصادي؛ لانصرافو إلى نشر الدين، واكتفى بدا فرضو الدين من زكاة بُ تلك 
النقود على من كاف بيلك منها ما بذب فيو الزكاة، وكذلك فعل سيدنا أبو بكر، 
ولم يكن الرسوؿ وخليفتو الأوؿ قد فرغا من ابعهاد حبٌ بيكنهما تدببّ 
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النقود، وفضلًب عن ذلك فإنو لم يوجد عندبنا كميات من السياسة، وتنظيم 
 .ابؼعادف تسمح بضرب مقدار معقوؿ من النقود لو أنهما فكرا بُ ضربها

وإذ يستقر الدين على عهد ابػليفة العظيم عمر بن ابػطاب، وتؤمن بو كل 
قبائل ابعزيرة، ويأخذ الفتح الإسلبمي بُ طريقو ملك الفرس، وقسمًا كببّاً من 

، ويقع بسبب ذلك الفتح بُ أيدي ابؼسلمبْ مقادير كببّة من مل ك الروـ
الثروات وابؼعادف النفيسة إذ ذاؾ؛ أصبح لازمًا للمسلمبْ تدببّ السياسة 
وابؼاؿ، فيأمر عمر دار الضرب الفارسية أف تضرب النقود بُ طابع إسلبمي، 

مر الشعار بهذا وضع ع« لا إلو إلا الله محمد رسوؿ الله»وأف تنقش عليها 
 .الإسلبمي على نقود فارس ليتداوبؽا ابؼسلموف بُ غبّ حرج من دينهم

ويتضح لسيدنا عمر بعد ذلك أف ابؼقدار الذي تستطيع دار الضرب 
الفارسية أف بزرجو قليل بالنسبة بغاجة ابؼسلمبْ البٍ كثرت، واقتضت الإنفاؽ 

لك ابغروب على ابغروب مع الروـ بُ الشاـ وبُ مصر، وكاف من نتائج ت
الضائقة البٍ عرفت بقحط عاـ الرمادة؛ فقد قل الإنتاج والنقود بُ أيدي 
الناس، وعابِ ابػليفة تلك الأزمة باستبّاد المحاصيل من مصر، وبإكثار النقود 
بأف أمر دار الضرب أف تنقص الوزف فتجعلو ستة مثاقيل لكل عشرة دراىم 

 .بدلًا من مثقاؿ لكل درىم

أما « الله أكبر»ف ىذا الوزف بُ نقوده البٍ كتب عليها وابزذ سيدنا عثما
معاوية فأراد أف يرجعها إلى الوزف الأوؿ، ولكن عاملو زياد بن أبيو أقنعو 

 .باستعماؿ الوزف ابػفيف

وقد ضرب عبد الله بن الزببّ بُ مكة حبْ شايعو أىلها نقودًا بصيلة 
أمر الله »الوجو الآخر  ، وعلى«محمد رسوؿ الله»الشكل مستديرةً، كتب عليها 

، وكذلك ضرب أخوه مصعب بُ العراؽ درابنو البٍ جعل وزف  «بالوفاء والعدؿ
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كل عشرة منها سبعة مثاقيل، وكانت نقودبنا للدعاية بغكمهما، فلما تولى 
ابغجاج بن يوسف على العراؽ ليدخلو بُ طاعة الأمويبْ بؿا كل أثر من 

وصادر كل ما وجده منها، وقد استأذف آثاربنا، فحرـ التعامل بتلك النقود، 
 .ابػليفة عبد ابؼلك بُ ضرب نقود للعراؽ فأذف لو بضربها

وقد كلف ابغجاج رجلًب يهودياًّ من تيما ابظو بظبّ بضرب نقود العراؽ 
فضربها، وبظيت النقود السمبّية، ولم يكتف ابغجاج بذلك بل ما زاؿ يلح على 

مبْ، ووسط لديو أىل الرأي من القادة ابػليفة أف يضرب نقودًا لعامة ابؼسل
 .والعلماء فحبذوا لو ضرب النقود من الوجهتبْ الدينية والدنيوية فأقنعوه بذلك

 ػثذ اٌٍّه ٌضغ أٚي ٔظاَ ٔمذي

روى بعض ابؼؤرخبْ أف السبب الذي حدا بعبد ابؼلك بن مرواف إلى وضع 
لم يكن بؾرد إبغاح ذلك النظاـ الذي يعتبر بحق أوؿ نظاـ للنقود عند ابؼسلمبْ، 

ابغجاج عليو فحسب، بل ىناؾ سبب أقوى يتعلق بكرامة ابؼسلمبْ، 
وبشخصية عبد ابؼلك السياسية الفذة، ىناؾ سوء تفاىم مستمر ببْ ىذا 
ابػليفة وببْ إمبراطور الدولة الرومانية الشرقية، وعداوة يكتمها ابؼسيحيوف 

، حبٌ طمعوا بُ البقية الباقية للمسلمبْ الذين لم يقنعوا بدا أخذوه من بلبد ال روـ
وبُ مثل ىذا ابعو ابؼفعم بعدـ الثقة . منها متطلعبْ دائمًا إلى فتح القسطنطينية

تقع بعض ابغوادث البٍ تغبّ بؾرى الأمور، وبفا يرويو ابؼؤرخوف أف ابؼسلمبْ قد 
استفزىم وضع النصارى للصليب على البضائع البٍ يوردونها للمسلمبْ، كما 

 يبدؤوفالإمبراطور والنصارى أف ابؼسلمبْ عندما كانوا يكتبوف بؽم استفز 
ابػطاب بوحدانية الله والصلبة على نبيو، ىدد ابؼسلموف النصارى بدقاطعة 
بضائعهم، وىدد الإمبراطور رسولًا جاءه بكتاب من عبد ابؼلك أنو إذا لم بيتنع 

وده البٍ يتداوبؽا ابػليفة وابؼسلموف عن ذكر الوحدانية، فإنو سيكتب على نق
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ولا يكاد عبد ابؼلك يسمع بهذا التهديد حبٌ يأمر ، ابؼسلموف ما لا يرضيهم
بتشكيل بعنة برياسة بظبّ؛ لتضع لو النظاـ اللبئق بعظمة الإسلبـ، وتقرر ىذه 
اللجنة ابزاذ نقود من الذىب والفضة والنحاس ليكوف النظاـ متينًا وافيًا 

 .نقود الرومافبالغرض ابؼقصود منو، وىو طرد 

بدأ بظبّ عملو الفبِ بوضع وزف للوحدة البٍ يضرب على أساسها الدرىم؛ 
فأخذ دربنبْ من الدراىم الرومانية ابؼتداولة بُ دمشق، ووزف كل واحد منهما 
فوجد أف أكبربنا وزنو بشانية دوانيق، وأف أصغربنا وزنو أربعة دوانيق، بٍ أخذ 

بٍ أخذ حبةً من الذىب فقارنها بحبة من متوسط وزنهما فكاف أربعة دوانيق، 
بالنسبة بغبة  ٔالفضة ليستخرج الثقل النوعي؛ فوجد أف حبة الذىب توازي 

 .الفضة

ووفق ببْ القاعدتبْ بأف جعل الأساس من عشرة، بٍ قرر أف يكوف وزف 
 .الدينار الذي جعلو وزنًا للمثقاؿ الدرىم من

وزف الوحدة، فهي كما يقوؿ أما ابغبة البٍ استعملها بظبّ بُ استخراج 
ابؼقريزي حبة من حبوب الشعبّ ابؼتوسط ابغجم غبّ مقشورة قص من طرفيها 
ما امتد، وعلى أساس ىذا الوزف وضع بظبّ الرطل الإسلبمي، بٍ القدح، بٍ 

 .الصاع؛ فكانت من عملو أيضًا قاعدة ابؼكاييل، وقاعدة ابؼوازين الإسلبمية

 داس اٌضشب الأٌِٛح

ؿ ابػليفة الفقهاء عن ىذا النظاـ، وأفتوه بصحتو ووجوبو وبعد أف سأ
شرعًا؛ أمر من فوره ببناء دار للضرب بُ دمشق عاصمة ملكو، واشتغل بُ تلك 
الدار مًات من العماؿ ليلًب ونهاراً؛ لإخراج أكبر كمية بفكنة من النقود مع 

ناقصةً بُ  الدقة ابؼتناىية بُ العمل، بحيث إذا اتضح أف قطعة من النقود خرجت



 42 

الوزف جلد العماؿ كلهم عشر جلدات عن كل حبة، كما اقبَح عليو عاملو 
 .ابغجاج

أبطل عبد ابؼلك التعامل بغبّ نقوده، وألزـ كل شخص بيلك نقودًا رومانيةً 
أو أجنبيةً من أي نوع كاف أف يقدمها لدار الضرب؛ لتعطيو بدبؽا نقودًا من 

نقود أجنبية تصادر ويسجن، وقد أرسل  النقود ابعديدة، ومن تضبط بُ حيازتو
للحجاج مقداراً من ىذه النقود الأموية، ولكنو لم يكن كافيًا فاستأذنو ابغجاج 
أف يضرب بُ دار أخرى بالعراؽ فأذف لو، وببُ ابغجاج داراً فرعيةً أخرى تولاىا 
بهمتو وحزمو ابؼعهودين، فلم تلبث أف صارت لا تقل إنتاجًا ودقةً عن دار 

 .الدمشقية الضرب

وبفا يذكر بالثناء بؽذا ابػليفة وعاملو وبعض ابػلفاء الذين أتوا بعده، أنهم  
كانوا يشرفوف بأنفسهم على عملية سك النقود، وبوضروف الوزف وابػلط بُ 
ابؼعادف، ولا يكتفوف بذلك، بل يراجعوف وزف بعض القطع ابؼضروبة للتأكد من 

 .وزنها قبل إخراجها للتداوؿ

ابؼلك على أحد وجهي الدينار: لا إلو إلا الله وحده لا شريك وكتب عبد 
لو، وعلى الوجو الآخر: الله أحد الله الصمد لم يلد ولم يولد، وكتب بُ الطوؽ: 
محمد رسوؿ الله أرسلو بابؽدى ودين ابغق ليظهره على الدين كلو، ولعلو قصد من 

 .ذلك أف يرد عمليًّا على ملك الروـ

نقود عبد ابؼلك بدعاية سيًة؛ بغقدىم على الأمويبْ، وقد قابل العلويوف 
فأفتوا بتحرنً تداوبؽا شرعًا؛ بحجة أف ما عليها من كتابة بذعل بضلها مكروىًا، 
فقد يتداوبؽا الرجل وىو بقس، وابؼرأة وىي حائض، وربدا تقع على الأرض، 

يرفض  ولكن ابػليفة وعاملو القوي وضعًا حدًّا لتلك الدعاية فأمرا بعقاب من
 .التعامل بها عقابًا شديدًا
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وبسكن عبد ابؼلك وعاملو ابغجاج لكثرة مواردبنا من ابؼعادف؛ أف يضربا مقادير  
كافيةً من النقود، وثبتت بها الأسعار، واستقرت حصيلة الضرائب، كما أصبحت بيد 
ة الدولة أداة تقدير القيم، يضاؼ إلى ذلك أف عبد ابؼلك أمر بأف تكوف اللغة العربي
ىي الوحيدة ابؼستعملة بُ دواوين ابغكومة بدلًا من اللغة الفارسية البٍ كانت 

 .مستعملةً بُ العراؽ، واللغة الإغريقية البٍ كانت مستعملةً بُ الشاـ

النظاـ متبعًا بدقة بُ عهد الوليد، بٍ سليماف، بٍ عمر بن العزيز،  بقي ذلك
الوزف بُ الدراىم البٍ ضربها لو إلى أف تولى ابػلبفة يزيد بن عبد ابؼلك فأنقص 

، وجعلو ستة دوانيق؛ لأنو أراد أف يكثر من «الدراىم ابؽببّية»عمر بن ىببّة 
النقود بُ الوقت الذي تغلغل الفرس بُ إدارة شًوف الدولة فنشروا فيها 

 .الإسراؼ والبَؼ

وبؼا جاء ىشاـ، وكاف على حد قوؿ ابؼقريزي بصوعًا للماؿ، أمر بإعادة 
إلى وزنو السابق؛ حبٌ لا تقل موارد ابػزانة، وقد حصر السك بُ  الدرىم

واسط، ولكن ىذا الوزف ما لبث حبٌ ابكط بُ آخر عهد الأمويبْ بسبب 
 .الابكلبؿ السياسي والاقتصادي الذي أضعفهم وأضاع دولتهم

 دٌٚح اٌؼثاعٍٍٓ

درىم وبؼا انتهى أمر ابػلبفة إلى العباسيبْ أنقص عبد الله بن محمد وزف ال
حبةً بٍ حبتبْ فيما ضربو من النقود بالأنبار؛ لقلة موارده بُ ابؼعادف، وكثرة ما 
أنفقو بُ القضاء على الفبً والثورات البٍ شرد وقتل فيها الكثبّين حبٌ لقبوه 
بالسفاح، وجاء بعده أبو جعفر ابؼنصور فشغل أيضًا بدطاردة الأمويبْ الذين 

رت ىي وشماؿ أفريقيا بدعزؿ عن ملكو، ولا جعلهم يفروف إلى إسبانيا البٍ صا
 .يكفي ما لديو من معادف للضرب فينقص من الدرىم ثلبث حبات

أما ىاروف الرشيد فكاف أسعد منهما حظًّا؛ لأف الفبً الداخلية ىدأت بُ 
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مدتو، وإف كاف قد حارب الروـ بُ بعض معارؾ بحرية وبرية، إلَا أنها كانت 
، فلم تؤثر على الرفاىية البٍ امتاز بها عصره، ويؤخذ قصبّة الوقت قليلة الأبنية

على ىاروف أنو لم يتبع سنة ابػلفاء بُ الإشراؼ بنفسو على الضرب، بل عهد 
بذلك إلى وزيره جعفر البرمكي ابؼتلبؼ الذي أغدؽ الأمواؿ بغبّ حساب على 
أعوانو، وقد ابتدع بدعةً جديدةً إذ سك عملةً للشعراء وابؼغنبْ من وزف 

نخفض بظيت بالنقود ابغسنية؛ نسبةً للقصر الذي عمره ابغسن بن سهل م
ببغداد، وإذا كاف جعفر وىاروف يهباف الألوؼ كما نقرأ بُ القصص البٍ تروى 
عن ذلك العهد، فقد كانا يعطياف بتلك النقود ابغسنية، وفضلًب عن ذلك فإف 

زنها؛ كل ذلك جعفر قد أنزؿ من الدراىم والدنانبّ العادية ثلبثة أعشار و 
ليضخم النقود، ويتمكن من تدببّ ميزانيتو، وقد سبب ذلك التضخيم رفع 
الأسعار وفساد النقود، فلما قتلو ىاروف عهد إلى السندي بعلبج ابغالة فأصلح 
النقود وبصع الرديًة، وسك بدبؽا نقودًا جيدةً فثبت الأسعار، وجعل النقود بُ 

 .ع السليمة العواقبالوزف الواجب بؽا، وردىا إلى الأوضا 

ويرث الأمبْ والده، وىو ربيب النعمة مكساؿ لا يعبُ بشًوف النقود، بل 
يعهد بها إلى وزيره العباس بن الفضل بن الربيع الذي ينتهز فرصة ضعف مولاه 
فيكتب ابظو ىو الآخر مع سيده على العملة، وكاف رجلًب فاسد الرأي سيئ 

ص منو، وينادي بولاية العهد بؼوسى التدببّ، يتحرش بابؼأموف يعمل للخلب
ابؼظفر بن الأمبْ، ويضرب لو نقود دعاية نقش شعرًا من النوع السخيف الذي 
اشتهر بنظمو، اضطر معو أف يكبر حجم تلك العملة لتسع ىذه الأبيات 

 :الغريبة، وكانت عملةً سيًة الضرب، منحطة العيار كتب عليها

 كل عز ومفخر فلموسى ابؼظفر

 ره بُ الكتاب ابؼطهرملك خص ذك
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ولكن ابؼأموف انتصر، وبصع ابػلبفة كلها بُ يده، وعرؼ الإسلبـ بُ عهده 
وضع ابؼيزانية وموازنتها، وإذ كاف من الضروري لو أف يصلح ما فسد من أمور 
النقد، فقد عهد إلى ابػبراء بُ الضرب، وابؼاىرين بُ ابػط بتنظيم نقوده؛ 

وإف كاف قد جعل وزنها ما يوازي اليوـ فجاءت آيةً بُ الزخرؼ، على أنو 
جرامًا بُ الدرىم الفضي؛ فذلك  ٦ٖٔ٘ٓجرامًا بُ الدينار الذىبي، و ٦ٖٔ٘ٗ

راجع إلى ظروفو البٍ استلزمت إنقاص الوزف؛ لإكثار النقود حبٌ تفي بحاجاتو بُ 
 .عصر يقتضي الإنفاؽ، ويستوجب الرخاء

ـ ابؼعتصم والواثق وابؼتوكل وبقي ىذا الوزف أو ما يقرب منو متبعًا بُ أيا
 .وابؼستعبْ

 اٌذٌٚح اٌطٌٍٛٛٔح

تفككت عُرى الدولة العباسية عندما ىابصها البَؾ والبربر، واحتلوا شطرًا 
من بزومها؛ فضاعت ىيبتها من نفوس عمابؽا الذين بسكن بعضهم بسبب 
ضعفها من أف يستقل، وأف بوكم بغساب نفسو البلبد البٍ كاف واليًا عليها من 
قبل ابػليفة، ومن ىؤلاء ابغكاـ أبضد بن طولوف، تربع على دست مصر، 
وأسس فيها عائلةً تعرؼ بالدولة الطولونية حكمت مصر، وضمت إليها جزءًا  
كببّاً من أقاليم الشاـ الغنية، وبُ عهد ىذه الدولة ضربت بُ مصر أوؿ نقود 

 .إسلبمية

ة بُ سنوات متعاقبة ضرب أبضد بن طولوف كميات وافرةً من النقود ابعيد
ىجرية، ومن النقود الذىبية البٍ ضربها بُ مصر  ٕٓٚو ٕٛٙو ٕٚٙو ٕٙٙ

جرامًا، ويعتبر من أبصل القطع  ٗديناره الذىبي الذي يزف بابعرامات ابغالية 
الذىبية الإسلبمية؛ لظرؼ شكلو، ودقة ضربو حبٌ تعشقو ىواة النقود القدبية، 

لى الوقت ابغاضر يباع عند الصياغ، وىم ولكثرة ما ضرب منو ما زاؿ بعضو إ
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 .يعلقونو بُ السلبسل الثمينة كمدلاة

وجاء بعد ابن طولوف بطارويو بوسن ضرب النقود، بل يزيد بُ وزنها عن 
 ٕٔٚأبيو، ويضرب أيضًا بُ الشاـ نقودًا كالبٍ ضربها بُ مصر بُ سنوات 

 .ىجريةً، وكذلك أحسن الضرب جيش وىاروف ٕٙٚو ٕ٘ٚو ٖٕٚو

رجح أف الذىب كاف ىو ابؼعوؿ عليو بُ التجارة ابػارجية على عهد ىذه ون
الدولة والدولة الإخشيدية البٍ تلتها بُ ابغكم، وإف دار الضرب ابؼصرية كانت 
ىي ابؼركز الرئيسي لضرب النقود، وبؽا فروع بدمشق وحلب تضرب للشاـ 

 .نقودىا عند الضرورة

 اٌفاطٍّْٛ تّصش

صر بجيش على رأسو وزيره القائد جوىر الصقلي، فتح ابؼعز لدين الله م
ميلبديةً، وابزذىا مقر خلبفتو البٍ انتقلت بهذا  ٜٜٔوأسس مدينة القاىرة سنة 

الفتح إلى الديار ابؼصرية، وحبْ اعتزـ تنظيم ملكو اقتصادياًّ عهد إلى يهودي 
لو ابظو يعقوب بن عسلوج، وكاف خببّاً بابؼاؿ أف يضع لو نظاـ نقوده؛ فضرب 

جرامًا  ٦ٕٗٓ٘من ألف، ووزنها يعادؿ الآف  ٜٜٚعملةً من الذىب عيارىا 
جرامًا، وىذاف الوزناف ابؼرتفعاف لم يصل  ٦ٖٖٓٛوإلى جوارىا عملة فضية وزنها 

دربًنا من  ٘ٔإليهما أحد قبلو بُ الإسلبـ، وجعل ديناره الذىبي يصرؼ بدبلغ 
 .درابنو الفضية

بنقوده وحدىا، وحرـ عماؿ الضرائب أف وأمر ابػليفة أف بهري التعامل 
يأخذوا غبّىا، وبستعت مصر بُ عهده برخاء عظيم بسبب تنظيم مواردىا 
الاقتصادية برت إشراؼ ابن عسلوج، وبفا يدلنا على كثرة ابؼاؿ بُ ذلك العهد 

 .أف إحدى الأمبّات حُصرت تركتها بعد وفاتها فقدرت بدلبيبْ الدنانبّ
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ابنو العزيز، وكاف خببّاً بابؼعادف النفيسة، يتقن  وبىلف ابؼعز بُ ابػلبفة
صناعتها كأدؽ الصناع، ويسهر بنفسو على ابغكومة وشًوف ابؼاؿ، ويراجع 

 .إيرادات الدولة ومصروفاتها مراجعةً عليم بأصوؿ ابؼالية وابغساب

ولكن الرخاء الذي بستعت بو مصر بُ أوائل عهد الفاطميبْ ضاع بُ عصر 
، ذلك ابػليفة الغريب الأطوار الذي توزعت السلطات بُ مدتو ابغاكم بأمر الله

على الأقباط بُ الإدارة، وعلى اليهود بُ ابؼاؿ، وعلى ابؼسلمبْ بُ ابعندية؛ 
فكانت حكومتو بؾموعةً متنافرةً أثرت على أساليب حكمو، وقد انتشرت بُ 

 ٕٗؼ بدبلغ مدتو النقود الفضية ابؼزيفة والناقصة الوزف؛ حبٌ صار الدينار يصر 
 .دربًنا

وأراد ابغاكم أف يصلح ما فسد من أمر النقود، فضرب عملةً جعل الدينار 
دربًنا منها، ولكنو لم يفلح؛ لأنو لم يستطع سحب النقود  ٛٔيصرؼ بدبلغ 

الرديًة كلها من أيدي الناس، ووقعت البلبد كلها بُ ضيق شديد؛ بسبب 
جارة فأراد أف ينشطها؛ فأمر احتكاره وتوجيهو لبعض الصناعات، وكسدت الت

بدنع استبّاد البضائع من ابػارج، وكاف من رأيو أف بومي الصناعات ابؼصرية، 
وأف تستكفي مصر بنفسها، ولكنو لم ينظم الصناعات، ولم يؤسسها على 
القواعد الصحيحة، وإبما عهد بها إلى قوـ لا دراية بؽم من أدعياء الصناعة 

وا الثراء، وأف بهمعوا من ابؼاؿ ما بُ وسعهم أف والتجارة، كاف بنهم أف يصيب
بهمعوه، وقد انتهى بهم الأمر إلى ابؼضاربة بُ الأرزاؽ والأقوات، حبْ بدت 

 .عليو بوادر ابعنوف

وحاوؿ من بعده الظاىر أف يصلح الأحواؿ ولكنو أخفق، بٍ كاف ابػراب 
بغبوب بُ عهد ابؼستنصر الذي حدث فيو قحط انتهزه التجار؛ فاختزنوا ا

والأقوات، ورفعوا سعرىا إلى حد لم يسمع بدثلو؛ أعجز الناس عن الشراء، 
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ومات الكثبّوف جوعًا، وانتهى الأمر بإفلبس الأفراد وابغكومة بعد تلك الأزمة 
البٍ استمرت سبع سنوات أكل فيها الناس الكلبب والقطط، وباع فيها 

 .ابػليفة أثاث قصره

 طاتغ إٌمٛد الإعلاٍِح

النقود الإسلبمية القدبية بُ بـتلف البلبد والعصور بطابع خاص امتازت 
يفرؽ بينها وببْ نقود الأمم الأخرى، وىو الامتناع كليةً عن رسم أشخاص أو 
صور رمزية من أي نوع كاف، ولم يذكر ابؼؤرخوف عملةً واحدةً من العملبت 

 معاوية من  الإسلبمية القدبية شذت عن ىذه القاعدة غبّ ما نسبو العلويوف إلى
 .كونو قد رسم نفسو على عملتو الأولى، وىذا لم يثبت

ويرجع السبب بُ عدـ تصوير الأشخاص أو ابغيواف على النقود الإسلبمية 
إلى عقيدة عند معظم علماء الشريعة الإسلبمية، بورموف فيها التصوير الذي 

الأصناـ، والواقع  يرونو تشبهًا بابػالق، أو تقليدًا لأعماؿ الوثنيبْ الذين يعبدوف
أف بُ ىذا الرأي إسرافاً من الفقهاء؛ لأف نية التشبو بابػالق بُ تصويره ابػلبئق 
لا وجود بؽا عند ابؼصورين، كذلك تقليد الوثنيبْ لا بيكن افبَاضو بُ ابؼسلمبْ 
بعد أف قوي الدين بُ نفوسهم، وقد فوت علينا ىؤلاء الفقهاء فهم كثبّ من 

وبؼا لم بهد ، يفسرىا الرسم أكثر بفا تشرحها الكتابةحوادث التاريخ البٍ 
ابؼسلموف سبيلًب إلى التصوير؛ بعًوا إلى الزخارؼ ابؽندسية، والتنميق بُ 
ابػطوط، فأبدعوا وجاءت نقودىم آية بُ ابعماؿ، والذي يدقق بُ النقود 
الإسلبمية بهد عليها مسحة من الفن الفارسي؛ لأف ابؼسلمبْ استعانوا بُ كثبّ 

 .من الأحياف بالفرس، وىم إلى اليوـ أىل فن وذوؽ بُ الزخارؼ وابػطوط
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 ِشٚٔح إٌظاَ الإعلاًِ

عف ابػلفاء الراشدوف، فلم بيدوا أيديهم إلى بيت ابؼاؿ الذي قاـ على 
برصيل الأمواؿ وإنفاقها على خبّ الوجوه بُ شًوف ابؼسلمبْ، وبلغ النظاـ 

خياؿ ابؼثاليبْ من دعاة الاشبَاكية، فلم يعتز ابؼتبع بُ أيامهم أبظى ما وصل إليو 
غبِ على فقبّ، بل ابػليفة نفسو كاف أكثر الناس زىدًا بُ متاع ىذه ابغياة 

ولكن تغبّ ابغاؿ بُ عهد الأمويبْ، ومن جاء بعدىم بُ خلبفة العباسيبْ . الفانية
إدارتهم والفاطميبْ؛ فقد ابزذ ابػليفة مظهرًا سياسيًّا قلد فيو ملوؾ الفرس بُ 

لأمواؿ الدولة، وتوجيههم الاقتصاد فيها طبق إرادتهم، ومشورة عمابؽم، 
 .ووزرائهم ابؼشرفبْ على دواوين ابغكومة

وكاف النظاـ الإسلبمي مرنًا بُ النقود، وبُ فرض الضرائب وابعزية يراعي 
حالة الأمة الإسلبمية، وحالة الشعوب البٍ استعمرتها، وما ىي عليو من شدة أو 

ء، فيزيد وينقص النقود والضرائب تبعًا لذلك، بعكس ما جرى عليو الروماف رخا
الذين لم يقفوا عند حد بُ فرض الضرائب، واستنزاؼ شعبهم ومستعمراتهم، بل  
كانوا يكثروف من الضرائب وقت الأزمات ليسدوا عجز مواردىم، ولو أفلس 

 .المحكوموف

الية وسك النقود بُ تلك وإذا استثنينا بعض حالات شاذة، فإف تدببّ ابؼ
ابغقبة من تاريخ ابؼسلمبْ كانا بُ منتهى الدقة، وقد اعتمد ابػلفاء بُ بعض 
الأحياف على اليهود الذين أحسنوا القياـ على ابؼاؿ، وساروا بو بُ أقوـ السبل 
بعد أف وجدوا الربا بؿرمًا، فصرفوا البلبد إلى التنظيم الاقتصادي، وكاف بررنً 

سببًا لرقي الصناعة والتجارة عند ابؼسلمبْ، وبُ مصر خاصةً بُ  الربا بُ ذاتو
 .العصور الوسطى

وقد بلغ العرب شأوًا عظيمًا بُ تنظيم ابؼالية بُ الأندلس، وكاف منهم كتاب 
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بُ الاجتماع والسياسة والاقتصاد، نقُِلَت علومهم إلى جنوب فرنسا وإيطاليا، 
 .رسالتنا تاريخ الاقتصاد السياسي ودُرست كتبهم بُ جامعاتها كما ذكرناه بُ
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 الفصل الخاهس

 العصىر الىسطى

 ذأثش الالرصاد تاٌغٍاعح

تقع العصور الوسطى بحسب ما اصطلح عليو أغلب ابؼؤرخبْ، بُ ابؼدة 
البٍ انقضت بسقوط القسم الغربي، وببْ سقوط القسم الشرقي من الإمبراطورية 

بغوادث ابػطبّة البٍ توصل التاريخ الرومانية، وتلك حقبة من الدىر مليًة با
القدنً بابغديث، ومن بٍ فقد وجبت دراستها، ولو أف الدراسة صعبة، وقد 
تكوف متعذرةً بُ بعض الأحياف؛ لقلة ابؼصادر الإفربقية البٍ يتعبْ الرجوع إليها 

 .لبحث ذلك العصر ابغالك من تاريخ أوروبا الاقتصادي

نية لنوصل ما قطعناه من سياؽ الكلبـ على نعود ىنا إلى الإمبراطورية الروما
نقودىا بذكر نقود ابػلفاء بُ الإسلبـ، فنجد أف تلك الإمبراطورية قد انشطرت 
إلى شطرين كببّين؛ الشطر الغربي منها، ويعرؼ بالإمبراطورية الرومانية الغربية، 

الأوؿ والشطر الشرقي منها، ويعرؼ بالإمبراطورية الرومانية الشرقية. أما الشطر 
فلب يطوؿ أمره حبٌ ينهار وتقوـ على أنقاضو شعوب، وأشباه دوؿ ىي أساس 
التقسيم السياسي ابغديث بُ أوروبا، بينما الشطر الثاني تصمد الإمبراطورية 
الشرقية فيو للحوادث، وتظل برغم ما استولى عليو ابؼسلموف من أملبكها وحدةً 

، وإلى جانبها القطعة الفضية، ذات كياف اقتصادي يعتمد على القطعة الذىبية
 .بٍ القطعة النحاسية بالكيفية البٍ بردثنا عنها بُ أواخر الفصل الثالث

وبؼا كاف ملك ابؼسلمبْ قد أحاط بالبحر الأبيض من جهاتو الشرقية 
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وابعنوبية والغربية، وبُ بعض مواضع من شمالو، فقد انقلب ىذا البحر من بحبّة 
ابؼلبحة والتجارة، والنفوذ الاقتصادي والسياسي فيو  رومانية إلى بحبّة إسلبمية

للمسلمبْ، ويستمر على ىذا الوضع حبٌ تقوـ بُ إيطاليا بصهوريات صغبّة 
نشطت بُ ابؼاؿ والعلوـ والصناعة، وىي مع ذلك قد حافظت جهد طاقتها 
على أحسن العلبقات التجارية مع ابؼسلمبْ، حبٌ بُ أشد أوقات العداء الديبِ 

سلمبْ والنصارى، وأخذت عن ابؼسلمبْ بعض علومهم فكانت منها ببْ ابؼ
 .أصوؿ العلوـ الأوروبية ابغديثة

 ٔفٛر اٌغادج ٚاٌىٍٕغح

خضعت أوروبا بُ القروف الوسطى للنظاـ الإقطاعي، وىو نظاـ أساسو أف 
ابؼلك مفوض من الله بُ حكم البلبد وامتلبكها، فلو ابغق أف يقطع ما شاء من 

شاء، فكاف يهب الضياع وابؼقاطعات للسادة طوعًا أو كرىًا، مواردىا بؼن 
وىؤلاء بدورىم يهبوف منها ما أرادوا للفرساف الذين يدافعوف عنهم، وبويطونهم 
بضروب من العز والرىبة، وامتلك أولًك السادة وأعوانهم الفرساف الإقطاعات 

 .ملكًا شمل ما عليها من زراع وعماؿ وصناع

والسادة وأعوانهم ىي السلطات الوحيدة البٍ قامت  ولم تكن سلطة ابؼلك
عليها حكومة تلك العصور، بل كانت أيضًا للكنيسة ورجاؿ الدين سلطة لا 
تقل شأنًا عن سلطة ابؼلوؾ، بل ربدا فاقت عليها، وأذعن ابؼلوؾ لسلطاف 
الكنيسة، واستمدوا من رجاؿ الدين سندًا بُ حكمهم، وقد ملكت الكنائس 

 .لدين من الثروات ما لم بيلكو ابؼلوؾوكبار رجاؿ ا

وطبيعي بُ مثل تلك الظروؼ أف يكوف للسادة والكنيسة دخل كببّ بُ 
السياسة النقدية، وتوجيو الاقتصاد القومي بُ تلك الدوؿ، وقد أعطوا حق 
ضرب النقود أيضًا، فكانت دور السك متعددةً بُ الدولة الواحدة البٍ تتداوؿ 
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ادر والأوزاف والأعبّة، كانت نقود ابؼلوؾ ربظيًّا على رأس فيها نقود بـتلفة ابؼص
ىذه النقود، وتليها نقود الكنائس، فنقود السادة البٍ ولو أنها نقود بؿلية إلا 
أنها تنتشر بحكم ابؼعاملبت بُ بلد برت سيد آخر إذا ىو لم بينعها؛ لأف بينهما 

 .خصومةً أو لأنها تنافس نقوده

تتزاحم بُ الأسواؽ وابؼواسم تزابضاً شديدًا، فتسود وكانت النقود ابؼختلفة 
منها النقود ابؼنحطة القدر؛ لأف النقود ابعيدة يدخرىا الناس، ويتبادلوف بالنقود 
الرديًة، وقد فطن إلى ذلك بعض السادة فتعمد أف يضرب نقوده قليلة الوزف 

ض الآخر حرص والعيار؛ ليسيء إلى غبّه، وبهعل نقوده أكثر انتشاراً، بينما البع
على سك نقود جيدة، ولكن سرعاف ما كانت بزتفي فيضطر إلى بؾاراة غبّه، 

 .ويسك مثل نقوده الرديًة

بقي ىذا النظاـ السيئ معمولًا بو إلى منتصف القرف الثالث عشر، حبْ 
تنبهت الدوؿ إلى ابؼضار النابصة من تعدد النقود فيها، فأخذت تضيق على 

كانت فرنسا أسبق الدوؿ إلى ابغد من سلطة السادة السادة بُ ضرب النقود، و 
بُ ضرب النقود، فقد منعهم لويس من تقليد نقود الدولة بُ شكلها، مع ضربها 
بُ عيار منحط جعل الناس يلتبس عليهم أمرىا، فاتهموا ابغكومة بإفساد 
النقود، بٍ تقدمت ابغكومة الفرنسية خطوةً أخرى، فمنعتهم من سك النقود 

البٍ يتجزأ فيها الدينار، بٍ ضيقت على دينارىم، فجعلت تداولو قاصرًا الصغبّة 
على مقاطعاتهم، وكلما مات منهم سيد منعت وارثو من حق سك النقود، 
وبذلك بزلصت فرنسا من نقود السادة، وحذت الدوؿ الأخرى حذوىا حبٌ 

 .انقضى عهد السادة بضرب النقود بُ القرف الرابع عشر

 شِٚأًذمٍٍذ اٌذٌٕاس اٌ

ساد تقريبًا بُ كل الدوؿ البٍ قامت على أشلبء الإمبراطورية الرومانية 
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الغربية، نظاـ القطع الفضية ابؼقلدة تقليدًا سيًًا للدينار الروماني من حيث 
على  ديناريوس الشكل والوزف والتجزئة، حبٌ بُ التسمية أطلق الفرنسيوف

ا بُ غرب أوروبا؛ لأف فرنسا عملتهم الفضية البٍ كانت أكثر النقود انتشارً 
توسطت بُ التجارة؛ نظرًا بؼوقعها ابعغرابُ ببْ ابعرماف والطلياف والإبقليز 

 .والإسباف، فصارت نظم نقودىا بموذجًا لتلك الدوؿ

ولا يستمر الإبقليز طويلًب بُ تقليد فرنسا، بل يتخذوف بؽم وحدةً فضيةً 
طوؿ الزمن تصبح كلمة  بنسًا، ومع ٕٓٗالذي قسموه  خاصةً، وىي الرطل

  .باوند تسميةً تطلق على ابعنيو الإبقليزي باعتباره وحدتهم النقدية
وعلى عكس ىذه الدوؿ بقد ابعمهوريات الإيطالية البٍ قامت بُ إيطاليا 
ببْ وقت وآخر تعتمد على القطع الذىبية، وتتسمك بها؛ لأف ىذه ابعمهوريات  

 سلمبْ، ومع البلبد الباقية بُكانت كما قدمنا على صلبت بذارية مع ابؼ
الإمبراطورية الرومانية الشرقية، وىذه البلبد كانت بذارتها مع ابػارج قائمةً على 

 .الذىب

 أثش اٌطاتغ الإعلاًِ فً ٔفٛر أٚسٚتا

وبُ تقليد الدوؿ الأوروبية للروماف قد ظهر ابغرص على تصوير العقائد 
ابا على العملة بُ روما، وبُ بلبد الدينية بُ نقش النقود الإفربقية، فصور الب

أخرى وضع رمز من الرموز ابؼسيحية، أو رسم ابؼسيح عليو السلبـ تارةً بدفرده، 
وتارةً مع العذراء، ونشأت عادة رسم كل بلد شفيعها الذي تلوذ بو من 

 .القديسبْ والأبرار على نقودىا

زمنة، وبالرغم من بسلك العقائد ابؼسيحية نفوس الغربيبْ بُ تلك الأ
وكراىيتهم لكل ما ىو إسلبمي، فإننا بقدىم قد تأثروا بالأشكاؿ والأوضاع 
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الإسلبمية بُ كثبّ من ابؼناسبات، ففي جنوب إيطاليا مثلًب كتب بابػط الكوبُ 
وبُ إسبانيا نقشت بالعربية الشعائر ابؼسيحية تاري،  القطعة الذىبية ابؼسماة

سية، أما الزخرؼ الفاطمي فقد كاف البٍ كتبت على القطعة ابؼسماة بالألفون
ظاىرًا بُ حلية النقود لإيطاليا كلها، بل بقي إلى الآف كثبّ من آثاره وقواعده بُ 

نقلًب عن إيكو  وكذلك أخذت فرنسا عملتها الذىبية ابؼسماة .الفن الإيطالي
الدينار الإسلبمي من حيث الوزف والعيار بُ عهد ابؼلك لويس التاسع الذي 

  .لقطعة بعد رجوعو من ابغروب الصليبية بُ مصرضرب تلك ا
 ذأثٍش اٌحشٚب اٌصٍٍثثٍح ػٍى ٔفٛر ِصش

وقع العبء الأوبَ من تلك ابغروب على عاتق مصر، واضطلع بو 
الأيوبيوف، وبعض ابؼماليك بُ مصر والشاـ، وقاـ فيو بالقسط الأكبر بُ الدفاع 

تكن فيو مصر قد  عن الإسلبـ السلطاف صلبح الدين الأيوبي، بُ وقت لم
 .شفيت بعد من أزمات العهد الفاطمي

واستطاع ذلك السلطاف بجهد عجيب أف بوف  وزف ديناره الذىبي الذي 
جرامًا؛ ليستبقي للدينار مكانتو بُ التجارة  ٦ٕٚٙٗيعادؿ الآف بابعرامات 

ابػارجية البٍ اعتمدت على الذىب بُ مدتو، ولكنو عجز عن أف بهعل النقود 
من ألف ليستطيع الإنفاؽ  ٓٓ٘عيار طيب، فقد اضطر إلى جعلو  الفضية بُ

 .على ابغروب ضد أوروبا بأسرىا تقريبًا

ولو أف رجلًب غبّ صلبح الدين بُ مثل تلك الظروؼ القاسية لأخفق 
اقتصادياًّ وحربيًّا، وىو لم يكد يتولى ابؼلك بُ بلبد تًن من الفبً والأزمات، حبٌ 

، وانتهزت فرصة ظروفو السيًة؛ فاحتلت بالفعل طمعت أوروبا بُ غزو بلبده
قسمًا من بزومو، ولكنو انتصر على أوروبا حربيًّا وماليًّا، وصارت كلمتو 
مسموعةً بُ الدوؿ، ونقوده منتشرةً حبٌ بُ بلبد أعدائو الذين استعملوا نقوده 
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 .بُ شراء ما راقهم من سلع الشرؽ

ث بعد وفاتو فتقل النقود، ولكن رد الفعل بؽذه ابغروب لا يلبث أف بود
وتنخفض الأسعار ابلفاضًا شاذًّا بعد صعودىا الشاذ بُ وقت ابغرب، بٍ تنتشر 

 .النقود ابؼزيفة والناقصة الوزف

وبؼا جاء السلطاف الكامل ناصر الدين حاوؿ أف يصلح ما فسد من أمر 
النقود؛ فأخرج عملةً ثلثاىا من الفضة، وثلثها من النحاس، وجعلها تصرؼ 
بثماف وأربعبْ قطعةً من القطع النحاسية البٍ كانت متداولةً باعتبارىا نقود 
بذزئة، بٍ أمر بأف تدفع الضرائب، وتقدر القيم بالنقود الفضية وحدىا، ولكنو لم 
يقدر على تنفيذ ما أمر بو؛ لأف ما سكو من تلك النقود كاف قليلًب لا يفي 

واضطر بسبب ذلك إلى سك  بحاجة الناس، وسرعاف ما اختفت تلك النقود،
نقود من عيار منحط، وتولى حكم مصر الصابّ أيوب، فطوراف شاه الذي أسر 
لويس التاسع، بٍ أطلق سراحو بعد أف دفعت عنو فرنسا فديةً طيبةً، بٍ تولت 
ابؼلُك شجرة الدر، وللمرة الأولى بُ تاريخ ابؼسلمبْ ضربت ابؼرأة النقود، وقد  

وبؼا جلس على بزت مصر الظاىر ،  ابؼستعصمةكتبت عليها ملكة ابؼسلمبْ
بيبرس ابؼشهور بجهاده وحروبو أكثر من سك النقود بُ مصر وبُ حلب، وقد 
امتازت نقوده ببْ النقود الإسلبمية بتصوير الأسد، وىو شعاره، تلك بدعة 
استحدثها الظاىر بيبرس بُ النقود الإسلبمية، كما استحدث بُ السياسة 

منبْ يستمد ابؼعونة بُ سلطانو الديبِ، فكتب اسم نفسو على اصطناع أمبّ للمؤ 
، ومع كوف نقوده الفضية الأولى  «قسيم أمبّ ابؼؤمنبْ»العملة مضافاً إليو لقب 
فقد اضطر أف بىفضو ليكثر من السك، ويستطيع  ٓٓٚكانت من عيار جيد 

 .الإنفاؽ على حروبو وغزواتو

ا فيها من نقود وقد اضطرت ظروؼ ىذه ابغروب مصر أف تفقد م
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الذىب، وأف تعتمد على النقود الفضية والنحاسية بُ عهود بصيع السلبطبْ من 
قلبووف إلى برقوؽ، فلو ضرب منهم سلطاف نقودًا ذىبيةً، فإبما فعل ذلك تذكاراً 

 .لتوليتو السلطنة، وتقليدًا لسنة من سبقو من حكاـ مصر

، فقد نقصت وبُ عهد السلطاف برقوؽ حدث تقلص شنيع بُ النقود
النقود الفضية، بٍ لم تلبث أف اختفت بسامًا بفعل الصياغ وبذار ابؼعادف الذين 
نشطوا لا بُ مصر وحدىا، بل بُ بصيع بلبد العالم إلى بصع النقود الذىبية 
والفضية وإذابتها، بٍ بيعها سبائك بقيمة مرتفعة جدًّا بُ الوقت الذي ابكط فيو 

 .قدر النقود

 حاعٍح ٚتٍؼٙا تاٌّضادذضخُ إٌمٛد إٌ

أف النحاس غدا بُ كثرة  -وىو مرجعنا بُ ىذا البحث  -يروي ابؼقريزي 
ىائلة حبٌ نزلت نقوده منزلة السلع البائرة؛ فحملت على عربات، ونودي 

وابؼقريزي صادؽ فيما يقولو؛ لأف « حراج… حراج »عليها للبيع بابؼزاد العلبِ 
قد استورد كميات عظيمة من بكاس بؿمود بن علي إستادار الظاىر برقوؽ 

مرسيليا، بٍ ضربها بُ مصر؛ بفكرة أف إكثار النقود يؤدي إلى الرخاء، وىي 
فكرة غبّ صحيحة؛ لأف كثرة النقود بُ ذاتها عن ابغد الواجب تسبب رخاءً 
عارضًا بفعل التضخم، فكيف بكثرتها إذا كانت النقود من معدف خسيس  

تبارىا نقودًا، وتصبح بؾرد سلعة تباع لتتخذ بُ كالنحاس، ىنا تسقط النقود باع
 .أغراض الصناعة

وبؼا ولي ابؼؤيد حكم مصر، وجد الناس قد أعرضوا عن النقود؛ لأنها كانت 
مزيفةً متضخمةً، وتبادلوا السلع فلم بهد بدًّا من إصلبح تلك الفوضى بتغيبّ 

أتى بالفضة النظاـ من أساسو، فاستورد كمية من ذىب البندقية وضربها، بٍ 
أيضًا، وسك منها دربنو ابؼؤيدي، وجعل النقود على ثلبثة أنواع: ذىبية، 
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وفضية، وبكاسية، وقد حرَؼ العامة كلمة ابؼؤيدي، فنطقوىا ميدي يقصدوف 
ولم يستطع ابؼؤيد أف يضرب مقداراً معقولًا من ، منها عملة التجزئة الصغبّة

ه الفضية والنحاسية، وقد أبطل الذىب لندرتو؛ ولذلك جعل اعتماده على نقود
التعامل بغبّ نقوده حبْ أمر أف تعقد الأنكحة، وتدفع نفقات ابغكومة، ومهايا 
ابؼوظفبْ، وبذبى الضرائب بنقوده وحدىا، وقد استفاد ابؼؤيد من علم ابؼقريزي 
وخبرتو، واعتمد عليو بُ الإصلبحات النقدية وابؼالية البٍ نقدىا، ورجع إليو بُ 

لشدة البٍ كانت مصر تعانيها بسبب من تقدموه من ابغكاـ، ومن معابعة ا
الواجب علينا أف ننوه ىنا بفضل ابؼقريزي بصفتو عابؼاً مصرياًّ جليلًب عبِ 
بدراسة النقود والاقتصاد فوؽ عنايتو بدراسة الفقو والتاريخ الذي نبغ فيو، وقد 

ىجريةً كتابًا بُ  ٛٓٛوضع ابؼقريزي رسالةً قيمةً بُ النقود كما ألف بُ سنة 
وقد بقح ابؼؤيد بُ إصلبحاتو إلى حد  ، وصف الأزمات البٍ مرت على مصر

كببّ، ولكن بعد أف مات رجعت مصر إلى دور الابكطاط النقدي؛ بسبب 
سياسة التضخم البٍ سارت عليها ابغكومات لبَفع مرتبات ابعنود، وترشو 

م وعدـ إثارتهم للقلبقل كما القادة، وكبار رجاؿ الدولة والأمراء؛ لتضمن سكوته
 .حدث للروماف بُ عهود تدىورىم

 ذأثٍش اٌحشٚب اٌصٍٍثٍح ػٍى ٔفٛر أٚسٚتا

إذا كاف تأثبّ ابغروب الصليبية على مصر ىو كما رأيت تدىور النقود 
وفساد النظم ابؼالية، فكيف بتأثبّ تلك ابغروب على نقود الشعوب الأوروبية، 

ت أقل مدنيةً ومالًا وصناعةً من مصر بُ ذلك ونظمها ابؼالية، وىي شعوب كان
الوقت، إف الآثار البٍ بغقت بالنقود ذاتها بسبب تلك ابغروب تكاد تكوف 
واحدةً، إبما يأبٌ الفارؽ من اختلبؼ ظروؼ البلبد ابؼتحاربة، فالبلبد القوية بُ 
تكوينها الاقتصادي تتحمل الصدمات، على أف آثار تلك ابغروب العابؼية لا 
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عند ابؼتحارببْ، بل تتعداىم إلى البلبد البٍ لم تدخل ابغرب؛ لكونها متصلةً  تقف
، فهي تصاب مثلهم بالتضخم، وىي أيضًا تدخلها النقود  بالدوؿ المحاربة بذارياًّ
ابؼزيفة، وقد تنشط صناعتها لتستعيض بها عما كانت تستورده من ابػارج، 

.                                                      ف الدوؿ المحاربةوتصعد فيها الأسعار، ويعمها الغلبء فشأنها شأ
أما النتائج السياسية للحروب فتظهر سريعًا بُ الدولة ابؼهزومة، وربدا ظهرت 
أيضًا بُ الدولة ابؼنتصرة، وقد يستفيد ابؼغلوب من ىزبيتو فيقوـ بعد ابغرب 

لا يلبث بعد وقت أف يسبّ إلى بنهضة، وقد يضار الغالب بنصره فتنهك قواه، و 
ىزبية سياسية نابذة من انتصاره ابغربي، وبودث ذلك بُ الدولة ابؼنتصرة إذا  
كانت قد كبرت وشاخت، بينما ابؼغلوبة ما زالت فتيةً تتطلع إلى ابغياة، فهنا 

 .تستفيد ابؼغلوبة من ىزبيتها، وتأخذ بأسباب النهوض

وىم عن بلبدىم، ولكن النصر انتصر سلبطبْ مصر على الأوروبيبْ، ورد
ابغربي كما قلنا لا يستلزـ النصر السياسي، أو على الأقل لا يستتبعو النصر 
السياسي إلى أمد طويل، فقد حدث قبل ذلك بُ مصر البٍ أخذت تسبّ من 
سيئ إلى أسوأ؛ حبٌ وقعت بُ آخر الأمر برت الفتح العثماني بُ عهد السلطاف 

خذلت بُ تلك ابغروب الصليبية قد استفادت من  الغوري، وىا ىي أوروبا البٍ
نتائج تلك ابغروب أف خرجت إلى نهضة أخذت فيها بكثبّ من مدنية الشرؽ 
وصناعاتو، لولا أف أخر تقدمها نظم السادة والفرساف، وما جرتو ىذه النظم 
على الدوؿ الأوروبية من انقساـ داخلي، أضيف إلى بركم رجاؿ الدين الذين 

، وعاقوا التقدـ الغربي وقتًا طويلًب، ولسنا نريد بُ صدد الكلبـ حاربوا العل وـ
على آثار ابغرب بالنسبة للنقود أف نكرر ىنا ما حدث لنقود أوروبا، وكاف 
شبيهًا بدا حدث بُ نقود مصر، وإبما نريد أف نلفت النظر إلى ظواىر غريبة امتاز 

ث بعد تلك ابغروب، فإف بها فساد النقود بُ أوروبا، بُ باب التزييف الذي حد
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ابغكومات الأوروبية كانت تغض النظر عن ابؼزيفبْ نظبّ ما قدموه من تبرعات 
بُ تلك ابغرب وبعدىا، بل ثبت أف بعض ىذه ابغكومات كانت تساعد ابؼزيفبْ 
بُ عملهم، مبررةً عملها أماـ شعبها بأف ابؼزيفبْ سيستعملوف نقودىم ابؼزيفة بُ 

 .جلب بضائع من ابػارج

وكاف ىم ابغكومات الأوروبية أف توجد نقودًا بُ بلبدىا بأية كيفية، ومن 
أي نوع، معتقدة بعهلها أف كثرة النقود من أي صنف كانت تسبب الرخاء 
والرفاىية لأفراد الشعب وابغكومة، وتكوف النتيجة البٍ لا مفر منها أف تصبح 

أف يرفضوىا بُ  البلبد وابغكومة غارقتبْ بُ نقود مزيفة، لا يلبث الناس
ابؼعاملبت؛ فتضطر ابغكومة بعد ابػراب الذي بويق بها وبشعبها أف تعمل على 
الإصلبح، وىيهات أف تستطيعو إلا بدجهود كببّ، أو إلا بعد الإخفاؽ ابؼؤلم 

حاولت فرنسا عدة مرات أف بزرج من ىذه ابغالة السيًة؛ . و والتضحية العظيمة
تفي سريعًا، فقررت حكومتها أف تصادر فأصدرت نقودًا لا بأس بها كانت بز

بالقوة ما بُ أيدي الناس من النقود الرديًة، فأرسلت جندىا يفتشوف ابؼنازؿ 
وابؼتاجر تفتيشًا دقيقًا، ويقتصوف بؽا كل ما بهدونو من النقد الواطئ ما لم يقدمو 

أما . أصحابو برضائهم، ويأخذوف بدلو من النقود البٍ أخرجتها ابغكومة
ة الإبقليزية فقد جربت كل طريقة حبٌ أعيتها ابغيل فاستسلمت ابغكوم

للمقادير، وأقفلت دار الضرب زمنًا طويلًب، إذ لا معبُ لأف تضرب عملةً 
يتلقاىا بذار ابؼعادف فيذيبونها أو يهربونها للخارج، وبزتفي بُ اليوـ التالي 

نعو بُ مثل لصدورىا، والتهريب بواسطة القرصاف البريطانيبْ بفا لا يسهل م
 .                                                                                                ابعزر الإبقليزية ابؼتعددة الثغرات بُ شواطًها الطويلة

أصبحت التجارة ابػارجية لا تعبَؼ بالنقود أياًّ كاف مصدرىا، وتعتمد فقط 
السلع وتشبَى بالسبائك، ويقدر الثمن بُ على السبائك ابعيدة، فتباع 
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ابؼعاملبت الدولية بوزف من ابؼعادف؛ فنرجع بذلك إلى عهد ما قبل العملة عندما  
 .كانت الأجراـ ابؼعدنية تؤدي دور الوساطة بُ التداوؿ

تضع ابغكومات عقوبات قاسيةً بؼن يعبث بالنقود أو يهربها بُ شكل 
على  ٜٜٕٔالإبقليزي الصادر بُ سنة  سبائك إلى ابػارج، وقد نص القانوف

عقوبة الإعداـ بؼن يثبت عليو ارتكاب جرـ من ىذه ابعرائم، واستعانت 
ابغكومة الإبقليزية بالقرصاف أنفسهم، ودفعت بؽم أجوراً كببّةً، وأحلت بؽم أخذ 

 .نصف ما يضبطونو من ابؼعادف ابؼهربة

 اذخار اٌمطغ اٌفضٍح اٌىثٍشج

عتها ابغكومات بُ ابؼزيفبْ وابؼهرببْ؛ فقل أفادت الشدة البٍ اصطن
التزييف والتهريب إلى حد كببّ، ولكن بقيت بُ أيدي الناس النقود الناقصة 
الوزف، والبٍ لتكرار تداوبؽا بُ أيديهم أصبحت بفسوحة الكتابة والنقش، فلب 
يعرؼ أىي من نقود البلبد، أـ ىي نقود أجنبية، أـ ىي بؾرد قطع معدنية 

 .لشكلمستديرة ا

فكرت فلورنسا بُ حل ىذه العقدة؛ بابزاذ نقود من الفضة بُ حجم كببّ 
يتحمل كثرة التداوؿ، ومن فوائده أيضًا توفبّ العد بُ الدفع، وضربت فلورنسا 
قطعةً فضيةً من ىذا النوع موازيةً لاثبِ عشر ديناراً، وأخرجتها للتعامل بها بُ 

ندقية بُ حجم أكبر، ضربت فيو ، وبؼا بقحت التجربة قلدتها البٕٛٔٔسنة 
قطعةً ذات الأربع والعشرين، وأخرى ذات الست والعشرين ديناراً، وبظيت ىذه 

  أي الكببّة، وجاءت فرنسا فضربت قطعتها ابؼسماة جروشن القطع ابعديدة
، وأخذ عنهم «غروش»البٍ حرفها البَؾ فقالوا فيما ضربوه من مثلها 

 .ابؼصريوف اللف  فنطقوه قروش
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 ز٘ة فً اٌّؼاِلاخ اٌذٌٍٚحاٌ

وبالرغم من برسبْ نقود الفضة وزيادة الإقباؿ عليها بُ ابؼعاملبت 
الداخلية، فإف التجارة الدولية ظلت تفضل سبائك الذىب ونقوده؛ ولذلك 

، وأعقبتها ٕٕ٘ٔضربت فلورنسا قطعة الذىب ابؼعروفة بالفلورين سنة 
طعتها ابؼعروفة بالدوقية، بٍ البندقية، وىي أيضًا مركز بذاري ىاـ فضربت ق

جاءت فرنسا فضربت قطعتها الذىبية على عهد لويس التاسع الذي نقلها كما 
على عهد  ٕٚ٘ٔقدمنا عن الدينار الإسلبمي، وكذلك فعلت إبقلبَا بُ سنة 

ىنري الثالث الذي أخرج الببِ الذىبي، وجعل وزنو ضعف الببِ الفضي، وصبّه 
ا؛ فكأنو اعتمد نسبة الذىب إلى الفضة كنسبة بُ التعامل بقيمة عشرين بنسً 

 .بابعولدف ابؼعروفة قطعتهم ذلك بعد ابعرماف وضرب ،ٓٔ : ٔ

وكانت الغلبة بُ التجارة ابػارجية لقطعبٍ فلورنسا والبندقية؛ بحكم مركزبنا 
ابعغرابُ، وصلبتهما التجارية مع بصيع البلبد، خصوصًا عملة فلورنسا البٍ 

لبء مقيمبْ بُ بصيع العواصم الأوروبية؛ لتصريف بضائعها ابزذت بؼصانعها وك
من ابؼنسوجات وخلبفها، فكاف التعامل بقطعة الفلورين كالتعامل بابعنيو 
الإبقليزي قبل نكبتو، تكتب بها ابؼشارطات العابؼية، وتعقد بها الصفقات 

 .الدولية

ا وحنق الإبقليز بؼا أصابهم من ضرر بسبب قياـ ىذه العملة؛ فضربو 
لأنفسهم عملةً بظوىا أيضًا فلورين، وجعلوىا بُ الصرؼ بقيمة ستة شلنات، 
وىو سعر لا يقبلو التجار حبٌ الإبقليز منهم، وتعذر على ملك الإبقليز أف يوبُ 
القروض البٍ عقدىا بهذا السعر، فاضطر إلى إخراج عملة ذىبية غبّىا بظاىا 

بنسات، كما أخرج أيضًا قطعةً  نوبل، وقدرىا بُ الصرؼ بثمانية شلنات وبشانية
 .موازية لنصفها، وأخرى موازيةً لربعها
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 ِؤذّش خٕٖٛ الالرصادي

وقعت أوروبا بُ أزمة طاحنة عند قياـ حرب ابؼائة سنة؛ إذ ارتفعت أسعار 
المحاصيل وابؼصنوعات ارتفاعًا فاحشًا أفاد التجار وابؼزارعبْ، ولكنها نزلت نزولًا 

وابغكومات، والسبب بُ ذلك يرجع إلى التقلب بُ فاحشًا آخر أضر بالشعوب 
أسعار ابؼعادف، والتغبّ ابؼستمر من ابغكومات لوزف النقود وعيارىا، حبٌ إف 
ابغكومة الإبقليزية كانت تعدؿ وحدتها، وتقفل دار ضربها مرات عديدة، وتعطي 

 .جُعلًب بؼن يضرب النقود الفضية، وتشجع من يستورد الفضة

القطع الفضية أصبحت من أوزاف بـتلفة لا تكاد القطعة  أما بُ فرنسا فإف
منها بست إلى الأخرى بصلة؛ ففي الشماؿ عملة بل عملبت، وبُ ابعنوب 
غبّىا، وكل واحدة منها تتضارب مع الأخرى؛ حبٌ ىبط سعر بعض النقود إلى 

 .عشر قيمتو الربظية

ف التاجر أو ويصبح التعامل مع ابػارج بؿفوفاً بابؼخاطر، بل متعذراً؛ لأ
ابؼقبَض لا يعلم بالضبط مقدار ما ينتجو عقده حبْ يستلم دينو أو يقبض منو 
بشن بضاعتو بنقود أجنبية، ويريد أف يستبدبؽا بنقود بلبده، وتضج التجار 
وابؼعاىد ابؼالية بالشكوى من ىذه ابغالة البٍ تعرضهم للئفلبس، فتقرر الدوؿ 

لوضع ابؼقبَحات البٍ يراىا لازمةً عقب تلك ابغروب عقد مؤبسر اقتصادي؛ 
للخروج من تلك الفوضى. وبزتار لاجتماعو مدينة جنوه؛ لأنها ابؼركز التجاري 

 .وابؼالي الذي بو كثبّ من الوسطاء بُ التحاويل والتجارة ابػارجية

يونيو سنة  ٕٔإلى  ٘ٗٗٔأكتوبر سنة  ٜٕاستمر ىذا ابؼؤبسر منعقدًا من 
بو الدوؿ والبيوت التجارية وابؼالية العامة بغبّ يبحث ويدرس فيو مندو  ٚٗٗٔ

 .أف بهمعوا على رأي؛ لأف كلبًّ منهم لو مصلحة خاصة قد حاف  عليها
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وخلبصة ما أبدى من آراء بشأف النقود؛ أف ابؼؤبسرين انقسموا إلى فريقبْ؛ 
فريق وىو الأقلية يقبَح على ابغكومات أف تتخذ عملتها من ثلبثة أنواع؛ عملة 

ذىب بدقدار الثلث، وعملة من الفضة ابغسنة الوزف والعيار بدقدار من ال
الثلث، وخليط من العملبت الرديًة وزنًا وعياراً بدقدار الثلث أيضًا، وقاؿ ذلك 
الفريق بُ تبرير رأيو إنو الرأي العملي الذي يوفق ببْ مقتضيات التجارة، وببْ 

ما الفريق الآخر، وىو الأكثر ابغالة البٍ وصلت إليها النقود بعد تلك ابغرب، أ
عددًا بانضماـ مندوبي البيوت ابؼالية العابؼية، فقد اقبَح أف يكوف الذىب ىو 
الأساس الذي بهب أف تعتمد عليو النقود لتثبت الأسعار، وتنشط العقود 
والتجارة ابػارجية، وأكدوا على جنوه أف تستبقي نظامها ابؼببِ على عملة 

أثر ىذا الرأي بُ جنوه؛ فأصدرت قانونًا يلزـ التجار أف الفلورين الذىبية، وقد 
يدفعوا الغرامات البٍ بوكم بها عليهم بالعملة الذىبية، وبينعهم من قبوؿ أي 

 .برويل على جنوه ما لم يكن معقودًا بالذىب
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 الفصل السادس

 الصزاع تين الفضح والذهة

 الاعرؼّاس ٌجٍة اٌّؼادْ

فينتهي من الوجود  ٖ٘ٗٔطنطينية بُ سنة يستولي العثمانيوف على القس
آخر ظل لإمبراطورية الروماف الشرقية، ويضيع على الغربيبْ بهذا الفتح طريقهم 
القدنً للببذار مع الشرؽ، وبهتهد بارتلميو دياز وفاسكو دي جاما بُ البحث 
عن طريق آخر من الناحية الغربية، بواسطة السياحة حوؿ أفريقيا، كما يذىب  

س بُ رحلة جريًة بؼثل ىذا الغرض فيكشف أمريكا، وىكذا دخل كولومبو 
الأوروبيوف بُ دور استعمار البلبد النائية، ويأبٌ بؽم القرف ابػامس عشر وما 
بعده بثروات عظيمة، وكميات ىائلة من ابؼعادف النفيسة من أفريقيا وأمريكا 

 .وآسيا

قي خلبؿ القرف يقدر العلبمة سوتببّ ما أخذتو أوروبا من الذىب الأفري
مليوف مارؾ ذىبًا، معظم ىذا الذىب  ٜٓٙالسادس عشر بدا لا يقل بشنو عن 

ورد بؽا من بلبد غينا، وبدناسبة الذىب الغيبِ نذكر للقارئ أف القطعة الذىبية 
الإبقليزية ابؼسماة بابعبِ البٍ لعبت دوراً ىامًّا بُ نقود الإبقليز، إبما بظيت بذلك 

ابؼقدرة  ىب غينا الذي كانت تضرب من بعضو قطعةالاسم؛ لأف مصدرىا ذ
شلنًا، فأراد ابؼلك أف بييز القطع  ٕٔربظيًّا بعشرين شلنًا، بٍ زاد سعرىا إلى 

ابؼضروبة من ذىب غينا فأمر دار الضرب أف تصور عليو الفيل وابغصن، 
شلنًا، ويقدر العلبمة  ٕٔوصارت بعد ذلك تسبّ بُ التعامل ربظيًّا بقيمة 
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ما استولى عليو الإسباف من ذىب الأنتيل وابؼكسيك بُ الفبَة من لكسيس 
مليوف مارؾ ذىبًا، وما  ٘ٔبدا لا يقل عن  ٕٓ٘ٔإلى سنة  ٓٓ٘ٔسنة 

بدا لا يقل عن  ٚٗ٘ٔإلى سنة  ٕٕ٘ٔصدرتو بؽم ابؼكسيك وحدىا من سنة 
مليوف مارؾ ذىبًا، وتلك قيمة فاحشة إذا قيست بالثروة البٍ كانت عليها  ٓٛ
 .روبا بُ تلك ابؼدةأو 

أما ابؼقادير البٍ استولى عليها الإسباف من الفضة فقد كانت بُ أوؿ الأمر 
قليلةً؛ لأف الإسباف وجهوا بنهم إلى الذىب الذي وجد بكثرة قرب الشواطئ، 
بعكس الفضة البٍ كانت منابصها بُ داخل البلبد، فلما توغل الإسباف فيها 

ولا ينسى التاريخ للؤوروبيبْ أنهم ، ا وببّواستنزفوا مناجم ابؼكسيك وبوليفي
ارتكبوا من الفظائع بُ سبيل ابغصوؿ على ابؼعادف ما تقشعر لو الأبداف، فكم 
أبادوا من القبائل الوطنية لمجرد الظن أف بلبدىم برتوي على معدف، ولم تأخذىم 

 .أقل ربضة بُ تدمبّ البلبد وإتلبؼ الأرواح

 اسذأثٍش وٍّح اٌّؼادْ ػٍى الأعؼ

أثرت كمية ابؼعادف ابؽائلة على أسعار السلع فرفعتها بإسبانيا بُ أوائل 
القرف السادس عشر، بٍ أنزلتها، بٍ رجعت فرفعتها ارتفاعًا بلغ بُ ختاـ ىذا 
القرف بطسة أمثاؿ سعرىا بُ أولو، وانتقل ىذا الارتفاع بُ الأسعار من إسبانيا 

 سار إلى إبقلبَا، ولكنو لم يبلغ بُ إلى فرنسا بحكم ابعوار والتعامل بينهما، بٍ
 .فرنسا وإبقلبَا ما بلغو بُ إسبانيا إذ لم يزد فيهما عن ثلبثة أمثالو

بقى ىذا الارتفاع شطرًا من مستهل القرف السابع عشر، لم يطل أمره حبٌ 
حدث لو رد فعل شنيع أصاب الأعماؿ ابغرة بُ العالم كلو بنكبة فادحة، 

التدىور بُ أسعارىا عظيمًا بنسبة ما كانت أسعارىا صعقت إسبانيا البٍ كاف 
متصاعدةً، وبفا زاد بُ وقع تلك الأزمة على الإسباف أف الارتفاع الذي حدث 
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فيها لم يستفد منو الشعب، بل ابغكاـ الذين لم يستعملوا تلك الأمواؿ فيما 
البَؼ من يعود على بلبدىم بابؼنفعة، وإبما أنفقوىا إسرافاً وجزافاً بُ شراء سلع 

 .البلبد ابػارجية بأبشاف باىظة

وحدث عكس ذلك بُ فرنسا وإبقلبَا إذ استفادت الطبقات الوسطى 
والصناع والتجار؛ لأنهم باعوا صناعتهم للئسباف، وأخذوا منهم أموالًا طائلةً 
احتفظوا بها، وكونوا منها ثروةً قوميةً عرفوا أف سبيلها ىو التعامل مع ابػارج، 

البلبد البعيدة؛ فنشطت طوائف ابؼهاجرين إلى أمريكا وأفريقيا وابؽند  والنزوح إلى
استجلببًا للرزؽ، أو بحثاً وراء ابؼعادف الثمينة، وقاـ على أثرىم ابؼاليوف بيدونهم 
بابؼاؿ، فبدأت نهضة الاستغلبؿ الاستعماري ابؼشًوـ الذي جرىم إلى ابغروب 

 .البٍ كانوا وما زالوا وقودًا بؽا

 ٛق ٌٍفضحٌٛٔذسٖ ع

اتبع الإسباف سياسة الاستًثار بابؼعادف النفيسة، وتعمدوا بكل ما فيهم من 
قوة وحيلة أف بورموا الإبقليز من معدف الفضة؛ لينفقوه على ابغرب البٍ أثاروىا 
لنشر مذىبهم الكاثوليكي، وكاف الإسباف ينقلوف الفضة على مراكب إسبانية أو 

و على البلبد البٍ انطوت برت مذىبهم، برتغالية إلى جنوه، ومنها يوزعون
وبقح الإسباف بُ خطتهم ىذه بقاحًا انعدـ بسببو  وخضعت لنفوذىم الديبِ

ورود الفضة إلى بلبد الإبقليز؛ حبٌ إف دار الضرب بُ إبقلبَا ظلت وقتًا من 
الأوقات لا بذد فضةً تضربها عملة، وتضايق الإبقليز من ذلك، ولكن قرصانهم 

ا بُ عرض البحار لبضاعة الإسباف ومعادنهم فسلبوىا، وقطعوا الأقوياء وقفو 
 .على الإسباف السبّ بُ البحار

اشبَط  ٖٓٙٔوبؼا تصابّ الإبقليز والإسباف على معاىدة كوتنجبً سنة 
الإبقليز على الإسباف بُ تلك ابؼعاىدة أف يستعمل الإسباف ابؼراكب الإبقليزية 
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ن بلبد الشماؿ، وأف تفرغ ىذه ابؼراكب بُ نقل فضتهم إلى انتورب أو غبّىا م
شحنتها بُ لوندره، بٍ تعود فتشحنها من جديد بعد أف تكوف دار الضرب 
الإبقليزية قد أخذت كفايتها من الفضة، وقبل الإسباف ىذه الشروط؛ لأف 
مصلحتهم اقتضت نقل الفضة بالطريق الأقرب، وعدـ تعريض متاجرىم للنهب 

بطاؿ، وكسب الإبقليز من ذلك نفعًا بؼراكبهم بواسطة قرصاف الإبقليز الأ
 .التجارية، وسوقاً للمعادف النفيسة بُ عاصمتهم

 أٚساق اٌصشافح ٚاٌثٕٛن فً أٚسٚتا

ذكرنا أف فكرة ابزاذ ورؽ يقوـ مقاـ النقود، إبما ىي فكرة قدبية يعزوىا 
لسة  البعض إلى الصينيبْ، والبعض الآخر إلى الفينيقيبْ، وقلنا أيضًا إف البطا

كانت بؽم بُ الإسكندرية بيوت بذارية تقبل الودائع من النقود وابؼعادف، وأنها  
كانت تصرؼ من الأوامر البٍ يصدرىا العميل ما ىو شبيو بالشيكات، وأف 
الروماف قلدوىا لا بؼساعدة التجارة، وإبما للئقراض بالربا الفاحش، ونذكر الآف 

عشر بُ البيوت ابؼالية بجنوه أف ىذا النظاـ قد ترقى بُ القرف ابػامس 
 .والبندقية، حبٌ صار الأساس ابؼباشر للنظاـ ابؼعروؼ الآف بنظاـ البنوؾ

لم ينتشر ذلك النظاـ بُ أوروبا إلا بعد قرف تقريبًا؛ لأف الصيارفة كانوا 
يقوموف بالأعماؿ البٍ تقوـ بها البنوؾ؛ فهم يقرضوف ابؼاؿ، ويقبلوف الودائع، 

 .لنفيسة، ويستبدلوف العملبت الأجنبيةويشبَوف ابؼعادف ا

وكاف الصبّبُ إذا أخذ مالًا من عميلو أعطاه بو إيصالًا، فإف رجع العميل 
يسحب شيًًا من مالو خصمو الصبّبُ على ظهر الإيصاؿ، وقيد كل ذلك بُ 
دفاتره، وربدا اتفق الصبّبُ مع عميلو على برويل ىذا الإيصاؿ إلى شخص ثالث 

يصاؿ، فيأبٌ ذلك الشخص ويقبض ابؼبلغ، وإذا شك يكتب ابظو على الإ
الصبّبُ بُ ختم العميل أو الشخص الذي بووؿ إليو ابؼبلغ طلب ضامنًا أو 
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بينةً؛ للتأكد من صحة العملية، وسبّى القارئ أف ىذه الإيصالات أصل نظاـ 
الشيكات، بل وأيضًا أصل نظاـ البنكنوت الذي كاف بُ أوؿ أمره لا يصرؼ 

 .معبْ بالذاتإلا لشخص 

لم يقف بؾهود الصيارفة حينًذ على الأعماؿ ابؼالية الداخلية، بل تعدى إلى 
قبوؿ وسحب ابغوالات البٍ استعملت بُ التجارة ابػارجية، وكاف للكبار من 
ىؤلاء الصيارؼ وكلبء يقيموف أو بهتمعوف بُ العواصم الكبرى كباريس وليوف 

 .تلك الديوف ولوندره وجنوه بُ أوقات معلومة لتصفية

إف ىؤلاء الصيارفة لشراىتهم بُ بصع ابؼاؿ قد أساءوا كثبّاً إلى الناس، 
وظلموىم خصوصًا بُ عمليات الإقراض بالربا الفاحش، واستبداؿ النقود، وربدا  
كاف أحدىم إذا استلم نقودًا من شخص أخذىا بعد التدقيق فيها، فإف كانت 

داراً منها نظبّ ما بىرجو فيها من جيدة الوزف والعيار قبلها، وإلا خصم مق
عيوب، أما إذا دفع الصبّبُ لشخص نقودًا، فربدا دفعها من أردأ النقود، وقاؿ 
لو إنها نقود قانونية لا بيكنك رفضها، فإذا وقعت بُ يد الصبّبُ عملةً جيدة 
العيار أذابها، وبُ ذلك ما فيو من الضرر بالناس؛ إذ تقل النقود ابعيدة، وتصبح 

لة بُ التداوؿ ذات سعرين، وفوؽ ذلك فإف الصبّبُ كاف ينتهز فرصة جهل العم
الناس بأسعار العملبت الأجنبية، فإذا اشبَاىا منهم دفع فيها بشنًا بخسًا، وإذا 
باعها بؽم طلب فيها بشنًا غاليًا، ولم تكن أسعار النقود تعرؼ بسرعة أو تذاع كما 

 .ىو حاصل الآف

ىذه الطائفة بؿاربةً شديدةً، وطاردتهم بُ   لذلك حاربت ابغكومات رجاؿ
كل مكاف، ولكنها خففت من شدتها عليهم عندما وجدت منهم معوانًا بؽا بُ 
أوقات ضيقتها، واحتياجها للماؿ، ولم يبخل ىؤلاء على ابغكومات وابؼلوؾ 

 .والأمراء بالقروض ابغسنة؛ ليكسبوا عطفهم، وينالوا بضايتهم
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م بعد تهذيب طباعهم، وتقليل مفاسدىم بدا وتتعود ابغكومات الرضاء به
تضعو بؽم من قوانبْ تكفل عدـ إضرارىم بالناس، وتسمح بؽم ربظيًّا بدزاولة 
مهنتهم نظبّ جُعل تتقاضاه منهم، فينصرفوف إلى تنظيم شًونهم داخل ما ربظتو 

 .بؽم من حدود، وتكوف منهم بصاعات مفيدة تؤسس أىم الشركات ابؼالية

العظيمة على أكتاؼ ىذه الشركات فينشأ بنك أمسبَداـ بُ  وتقوـ البنوؾ
، بٍ بنوؾ تشيلدز ٓٔٙٔ، ومن بعده بنك ىامبورج بُ سنة ٜٓٙٔسنة 

 .ٖٚٙٔوكوتس غبّىا بُ إبقلبَا سنة 

أسس بصاعة من ابؼاليبْ بنك إبقلبَا العتيد بأف انتهزوا  ٜٗٙٔوبُ سنة 
 ٕٓٓٓٓٓٔنسيبْ فأقرضوه فرصة احتياج وليم الثالث للماؿ بُ بؿاربتو الفر 
، وأف يصرح لشركتهم ٛجنيو بشروط منها أف يعطيهم عنها ربًحا بواقع  ٝ سنوياًّ

بإصدار بنكنوت بيثل قيمة ىذا القرض، ومع الوقت ينحصر بُ ىذا البنك حق 
إصدار البنكنوت بُ إبقلبَا بىصص ما سن بؼصلحة من قوانبْ بُ مناسبات 

 .يزية الأخرى بُ الإصداربـتلفة جعلتو يرث البنوؾ الإبقل
 وأوؿ عهد فرنسا ببنوؾ الإصدار البنك الذي أسسو الإسكتلندي ابؼشهور

فصار البنك ابؼلكي ليكوف بنكًا للدولة، ولكن أمره لم يطل إذ أفلس   لو جوف
بسبب ابؼشروعات ابعنوبية البٍ أوقعو وأوقع البلبد معو فيها  ٕٓٚٔبُ سنة 

 ، ٙٔٚٔ بُ باريس .ذلك ابؼالي ابؼغامر

جعلت  وبُ إباف الثورة الفرنسية أخرجت حكومتها ورقاً على ابػزانة بظتو
رصيده أملبؾ التاج والكنيسة، وضمنت لو ربًحا ليقبل الناس على امتلبكو 

 .وتداولو، ولكنها أكثرت منو إلى حد جعلو عدنً القيمة

سنة وأخبّاً جاء نابليوف، فأنشأ فيما أنشأ من إصلبح لبلبده بنك فرنسا 
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 .الذي يعد الآف فخر النظاـ الاقتصادي الفرنسي عماد النقد فيو ٓٓٛٔ

 إٔجٍرشا ذمغ فً لاػذج اٌز٘ة

ابكط قدر الفضة معدنًا وعملةً إذ أبنل الناس شأنها القدنً، وقد وقف 
الذىب إلى جوارىا، وأخذ يشتبك معها بُ صراع بىشى أف ينتهي بهزبية الفضة، 

فضة أكثر من أي دولة أخرى؛ لولا أف ابؽنود لا وما كانت إبقلبَا لتهتم بال
يعرفوف سواىا بُ التعامل، وقد باتت شركة ابؽند بؿرجةً يوـ أف أصبحت القطع 

 .الفضية الإبقليزية بُ أسوأ حاؿ

فكلفت ابغكومة الإبقليزية السبّ إسحاؽ نيوتن مدير دار الضرب، والثقة 
الشاذة، فقاـ ببحثها بحثاً بُ الرياضة وشًوف العملة، أف يبحث تلك ابغالة 

 ٚٔٚٔمستفيضًا بُ عدة تقارير أبنها التقرير الذي قدمو للحكومة بُ سنة 
حضها فيو على الدفاع عن الفضة، وأنذرىا باقبَاب يوـ سيطلب فيو الناس 

 .فرقاً بُ العملة كما حدث لإسبانيا

 استمعت ابغكومة الإبقليزية لرأيو، وأخرجت قطعًا فضيةً جديدةً حسنة
شلنًا، ولكن ابغكومة أخطأت بُ تسعبّ  ٕٔالوزف اعتمدت ابعبِ فيها بدبلغ 

ٝ بالنسبة للنقود ٔابعبِ بهذا ابؼبلغ الذي كاف بُ الواقع أكثر من اللبزـ بدقدار 
ابعديدة الفضية الكاملة الوزف، وإذ أدرؾ الناس ىذه ابغقيقة اختزنوا قطع 

 .ف أكسب بؽمالفضة، وتعاملوا بالذىب؛ لأف تعاملهم بو كا

وبؼا رأت ابغكومة أف القطع الفضية ابعيدة قد اختفت بدجرد إخراجها، 
وأف التعامل لا زاؿ جاريًا بالقطع القدبية أرادت أف بسنعو فحرمت بقانوف 

التعامل بالقطع البٍ تقل عن وزف بـصوص، فأصلحت  ٖٚٚٔأصدرتو بُ سنة 
ذلك ترتفع قيمتو، وصحت الغلطة بغلطة أكبر منها؛ إذ انطلق ابعبِ على أثر 
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نبوءة نيوتن البٍ توقع فيها بؾيء يوـ يطلب فيو الناس فرقاً بُ العملبت فوؽ 
 .سعرىا الربظي

ضج الدائنوف وأصحاب رءوس ابؼاؿ من ىذه ابغالة، ورفعوا العرائض 
للملك والبربؼاف يشتكوف فيها، ويطلبوف أف تتدارؾ ابغكومة النقود البٍ أصبح 

الناس للؤخطار من فرؽ بُ الأسعار والأوزاف يتحملونو عند  التعامل بها يعرض
قانونها  ٗٚٚٔقبض ديونهم، ورأت ابغكومة أنهم على حق، فأصدرت بُ سنة 

ابؼشهور بُ عالم العملة؛ قررت فيو أف لا بهبر أحد على أخذ قطع من النقود 
جنيهًا، وما زاد عن ذلك يكوف  ٕ٘الفضية بُ دين لو على آخر إلا لغاية 

 .بنس ٕشلن، و ٘ابغساب فيو بالوزف على أساس أف الأوقية سعرىا 

اندفع الناس يستوردوف كميات من الفضة لاستعمابؽا بُ سداد الديوف 
بالكيفية البٍ نص عليها ذلك القانوف؛ فنزلت أسعار الفضة لكثرة ما ورد منها، 

ادف وارتفع بالتبعية لذلك سعر الذىب، ونشأت أزمة عكسية من أزمات ابؼع
 .النفيسة؛ بسبب تفضيل الناس للذىب، وإقبابؽم على حيازتو

أخفق إذف العلبج، بل ضر أكثر بفا نفع فوجب تغيبّه، وابزاذ علبج آخر 
ينصب على حجم الفضة من طريق تقليل ضربها؛ لبَتفع قيمتها النقدية، وبؼا  
كانت حرية ضرب النقود من ابغريات البٍ يعتبرىا الإبقليز من حقوقهم 

بؼكتسبة؛ فقد لزـ الالتجاء إلى البربؼاف لاستصدار قانوف منو بسحب ىذا ابغق ا
، وأصبحت دار الضرب غبّ ٜٚٛٔبالنسبة للفضة، وفعلًب بً ذلك بُ سنة 

ملزمة أف تضرب نقودًا بؼن يقدـ بؽا سبيكةً فضيةً، وقلت نقود الفضة كما 
 .أرادت ابغكومة

يحًا أمامو فيحتل مكانو من وإذ قلت قطع الفضة بهد الذىب ابؼيداف فس
نفوس الناس، ولم يزؿ ضربو حرًّا فيحملوف سبائك من عيار  أي دار الضرب 
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 ٖفتضربها بؽم، أو تعطيهم بدبؽا نقودًا من واقع السعر الربظي للؤوقية، وىو 
بنس، وتكوف النتيجة العملية أف القوانبْ ابؼتعددة البٍ  ٘.ٓٔشلن  ٚٔجنيو 

عن الفضة قد انقلبت بُ آخر الأمر شرًّا على الفضة، وخبّاً سنتها إبقلبَا دفاعًا 
بالنسبة للذىب الذي بغرية ضربو، وكثرة ابؼوجود من معدنو ومزاياه الطيبة يألفو 

 .الإبقليز، ويسبّوف عليو بُ التعامل فتنفذ قاعدة الذىب نفسها

 ٔرائح حشٚب ٔاتٍٍْٛ

غزواتو الواسعة، فتوالى  اىتزت دوائر ابؼاؿ بُ أوروبا عندما جد نابليوف بُ
سحب الودائع من البنوؾ خوفاً عليها، وأفلست بالفعل بنوؾ بُ نيوكاستل، 
وانتشر الذعر ابؼالي بُ إبقلبَا، وإسكتلندا، وقل رصيد البنوؾ من ابؼعادف؛ لأف 
فرنسا بعد أف سقطت قيمة ورؽ ثورتها جعلت تسبَد مابؽا من النقود بُ ابػارج، 

للئفلبس؛ لأف ابغكومات الأخرى أيضًا حثت رعاياىا  وتعرضت أكبر البنوؾ
على سحب نقودىم من ابػارج، وأصبحت البنوؾ الإبقليزية كأنها من ورؽ لا 
تقوى على العواصف البٍ ىبت عليها من كل ناحية، ولم يفدىا كثبّاً ما تقدـ بو 

 .بنك إبقلبَا من مساعدات لإنقاذ ابؼوقف عرض معها نفسو أيضًا للخطر

أذاعت ابعرائد الإبقليزية أف فرنسا أعدت  ٜٚٚٔكانت أوائل سنة وإذ  
أسطولًا بُ برست لتغزو بو إبقلبَا فازداد ابؽلع، وتوالى السحب من البنوؾ على 
الودائع حبٌ بات بنك إبقلبَا، وليس لو من بـرج سوى أف يلتجئ إلى ابغكومة 

بغكومة بذلك لتصرح لو بالتوقف عن دفع ما يطلب منو نقدًا، فصرحت لو ا
فبراير، وبُ اليوـ التالي ابزذت الإجراءات اللبزمة بغض  ٕٙيوـ الأحد ابؼوافق 

الناس على قبوؿ البنكنوت الصادر من بنك إبقلبَا بدلًا من العملة الذىبية، 
فأخذت ابعرائد بقيادة جريدة التيمس تنشر مقالات تنوه فيها بدا فعل الإبقليز 

شد البريطانيبْ وطنيتهم ابؼعروفة أف لا يبخلوا على أياـ ابؼلكة اليصابات، وتنا
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بلبدىم وبنكهم بابؼساعدة بُ ىذا الظرؼ الدقيق، واجتمع زعماء ابؼاؿ 
والتجارة بُ بؿافظة لوندره، وأمضوا قراراً بالإبصاع أنهم يقبلوف عن طيبة خاطر 
رة استعماؿ البنكنوت الصادر من بنك إبقلبَا، وبُ الوقت ذاتو أصدر بؾلس إدا

  بيت البنك نشرةً قاؿ فيها: إف مركز البنك متبْ جدًّا، وأعلن
مارس  ٖذلك بُ البربؼاف، وشكل من فوره بعنةً قدمت إليو تقريرىا بُ 

الذي جاء فيو أف البنك بُ حالة جيدة جدًّا؛ لأف عليو للناس مبلغ 
لا يدخل  ٕٜٓٛٚ٘ٚٔجنيو، بينما ىو يداين عملبءه بدبلغ  ٜٖٖٓٓٚٚٔ

 .البٍ يداين أيضًا بها ابغكومة البريطانية ٓٓٛٙٛٙٔٔغ فيها مبل

اختفى الذىب، وكثر الورؽ، وأخذت الفضة تطل برأسها لتنتهز الفرصة 
ٝ من قيمتو بسبب كثرتو، ٓٗفتعود إلى الظهور، وقد فقد الورؽ ما لا يقل عن 

وتشكل ابغكومة بعنةً لبحث النقود بوجو عاـ من أعضائها تسارلس جنكنسوف 
ينفرد برأي  لذيورئيس عدة شركات من الشركات ابؼالية ابؽامة ا ربوؿ،ڤليإيرؿ 

بيليو على رئيس اللجنة، ويطبعو بُ تقرير يقدمو للملك، وينشره بُ البلبد، 
ذلك الرأي ىو الاعتماد بُ العملة على قاعدة الذىب؛ لأنو ابؼعدف الوحيد 

 وبذارة، وأف تكوف نقود الذي يوافق مركز البلبد بالنسبة بؼا وصلت إليو من غبًُ 
 .وملحقة بو ئةالفضة والنحاس بؾرد عملة لتجز 

تضخم بُ حجم النقود الورؽ؛ لأف بنك إبقلبَا أصدر كثبّاً منو  وبودث
للحكومة البٍ توسعت بُ نفقاتها، وللبنوؾ الأخرى البٍ ألزـ بدعاونتها بُ ذلك 

يع البقاء، ويقوى الوقت ابغرج بأف يقبل خصم براويلها وغبّىا بابؼاؿ لتستط
الظن بأف نابليوف سيهزـ فبَتفع أسعار السلع على أثر قلة بُ المحاصيل، وينشط 
ابؼضاربوف بُ الأسواؽ فتكوف ىبَةً من ىبات صعود الأسعار والتفاؤؿ، ويعد 

 .بعضهم ابؼشاريع الاقتصادية لينطلق من الركود الذي أوجدتو ابغرب
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ًٔا  ذثثٍد لاػذج اٌز٘ة لأٛ

زـ نابليوف، وأخذت الأحواؿ تعود بؾراىا الطبيعي؛ صار الورؽ انه فلما
الإبقليزي يرتفع حبٌ اقبَب من سعره القدنً، فقُدمت للبربؼاف الإبقليزي عدة 
رغبات يطلب أصحابها من ابغكومة أف تصلح النقود، وأف ترجع البلبد إلى 

قتصادية البٍ  الا للجنةالظروؼ العادية، وكاف الرأي السائد عند الإبقليز وعند ا
كانت مكلفةً ببحث شًوف العملة؛ ىو الأخذ بقاعدة الذىب البٍ جرى عليها 
العرؼ مع تقليل يسبّ بُ وزف القطعة الذىبية حبٌ لا بىتزنها الناس أو يصدرونها 

 .للخارج

 ٙٔٛٔيونيو سنة  ٕٕابغكومة بهذا الرأي فأصدرت قانونًا بُ  وأخذت
لأنو اعتمد بُ جوىره على تقرير  ربوؿ؛ڤلي يعرؼ عند الإبقليز بقانوف اللورد

 .ذلك اللورد السابق ذكره

شلنًا لا يكوف  ٓٗىذا القانوف على أف الدفع لكل دين يزيد على  نص
ملزمًا إلا إذا بً بعملة الذىب، وأف الفضة تقبل بُ السداد لغاية الأربعبْ شلنًا 

 .فقط

وزنها  فصبّىا من ذلك القانوف تعديلًب على وزف القطعة الذىبية وأدخل
القدنً، وقدرىا بُ التعامل بدبلغ عشرين شلنًا، وأصبحت تعرؼ بالسوفرين 

يوليو  ٘ابعنيو الإبقليزي الأخبّ بدلًا من ابعبِ، وأخرجت منها دار الضرب بُ 
أكتوبر من تلك السنة صدر أمر  ٔٔمن السنة التالية عملةً للمرة الأولى، وبُ 

ىذه القطع من حيث الوزف والقيمة تعرؼ  بإخراج قطع أخرى موازية لنصف
 .بقطع نصف ابعنيو أو العشرة شلنات

النصر بهذا القانوف للذىب على الفضة بُ إبقلبَا، وأصبحت قاعدة  بً
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 .الذىب ساريةً فيها عرفاً وقانونًا حبٌ أضحت من تقاليد الإبقليز

 من جراء العودة سريعًا إلى الذىب؛ حدوث تقلص بُ حجم العملة وكاف
الإبقليزية، وأزمات متعاقبة بسبب ىذا التقلص الذي جاء بعد التفاؤؿ والإفراط 
بُ الإنتاج، تلك الأزمات تشبو من كل الوجوه الأزمات البٍ مرت على العالم 

 .بعد ابغرب العظمى

بنك إبقلبَا فإنو استطاع بعد وقت قصبّ أف يستبدؿ ورقو بالعملة  أما
الدفع حينًا بسبب الأزمات، بٍ اجتازىا الذىبية، ولكنو اضطرب وتوقف عن 

 .بفضل إدارتو ابغكيمة، ومساعدة ابغكومة لو ماليًّا وتشريعيًّا

 ِصش ذحد ِحّذ ػٍى

مصر، فقد كانت بُ ذلك الوقت خاضعة بغكم الأتراؾ ابؼهدد  أما
بالانقطاع من وقت إلى آخر، فكاف نظاـ النقد فيها سيًًا بؽذا السبب؛ ولأف 

ا بوضع نظاـ ثابت للنقود بُ مصر، وإبما جعلوا بنهم الوحيد ىو الأتراؾ لم يعنو 
 .ابغصوؿ على أكبر مقدار بفكن من ابعزية والإعانات

النقود ابؼتداولة بُ مصر بعضها وطبُ وبعضها أجنبي، وأىم القطع  وكانت
الذىبية البٍ انتشرت على عهدىم بُ مصر قطع البندقي والزربؿبوب، وأىم 

 .لات العثمانية والنمساوية والفرنسية والإسبانيةالقطع الفضية الريا

علي بك الكببّ أف يستقل بدصر فثار على الأتراؾ، وضرب بُ سنة  وأراد
 .القرش ابؼصري، ولكن أمره لم يطل ٜٙٚٔ

احتل الفرنسيوف مصر أصدروا تعريفة بأسعار العملبت ابؼنتشرة فيها  وبؼا
من أىالي القاىرة، فقدروا  بإرشاد بعنة ضمت بعض ذوي ابؼصابّ ٜٛٚٔسنة 

فرنكات  ٦ٖٖٛٙبارةً بدبلغ  ٓٛٔجراـ، ويوازي  ٦ٜٕٕٙالزربؿبوب الذي يزف 
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 ٖٓ٘من الفضة البٍ من عيار  ٦ٕٕٗٚٓعلى أساس أف البارة ووزنها »
، وقدروا قطعة الذىب «من قيمة الفرنك الفرنسي ٦ٖ٘ٓوتساوي 
وقطعة الذىب  فرنكًا، ٦ٕٛٔٛبدبلغ  Quadriple d’Espagneالإسبانية

فرنكا، وقطعة البندقية  ٦ٖٖٙٙبدبلغ  Louis de France ابؼعروفة بلويس
فرنكًا، وقدروا من العملبت  ٦ٜٚٔٔبدبلغ  Sequin de Venice الذىبية
فرنكات، والرياؿ النمساوي بدبلغ  ٦ٜٔ٘الستة لويسات بدبلغ  قطعةالفضية 
أيضًا، والقطعة ذات فرنكات  ٦ٕٛ٘فرنكات، والرياؿ الإسباني بدبلغ  ٦ٕٛ٘

 .فرنكات ٦٘ٚٚٗالستة لبّات ابؼيلبنية بدبلغ 

سياسة ابغملة الفرنسية بُ مصر ترمي إلى مساعدة القطع الذىبية   وكانت
كلها على الانتشار، ولو كانت من أصل عثماني بعكس ما فعلوه بالنسبة 

بُ تقدير للفضة، فإنهم تعمدوا معاكسة القطع العثمانية فيها بدليل أنهم بالغوا 
فرنك، بينما  ٦ٗٓٛٔالقرش الذي كاف أصدره علي بك، فجعلوه موازيا بؼبلغ 

من الفرنك، وكاف من جراء ىذه السياسة أف  ٦ٜٙٗٓىو لا يساوي أكثر من 
 .النقود الذىبية اختفت من مصر، وأف النقود الفضية الأجنبية زاد انتشارىا

باشا عمد إلى إصلبح انتهت ولاية مصر إلى ابؼغفور لو محمد على  فلما
شًونها ابؼالية وتنظيم النقد فيها، وكاف العمل أمامو صعبًا وشاقًّا؛ لأنو لم يستطع 
أف يتجاىل وجود العملبت الأجنبية البٍ احتلت مرافق البلبد بُ بذارتها، 

أيضًا للباب العالي، فلم  يتهموسرت ببْ ابؼصريبْ بُ تعاملهم وبُ ضرائبهم وجز 
 .باشا إلا أف يعبَؼ بها وبسعرىا ربظيًّا بُ نظامو الأساسي ابعديديَسَعْ محمد علي 

ابؼغفور لو محمد على باشا ذلك النظاـ بالقرار الصادر بُ سنة  أخرج
آخذًا فيو بدبدأ نظاـ ابؼعدنبْ تقليدًا لفرنسا البٍ كانت قدوتو، ومعتمدًا  ٖٗٛٔ

 ،٘ٔ : ٔبة على نفس النسبة البٍ جرت عليها ببْ الذىب والفضة، وىي نس
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ابؼصري  بعنيوبا تسمى البٍ الذىب قطعة من تتكوف مصر نقود أف على ونص
قرش  ٓٓٔ، وقيمتو بالقروش ٖ٘ٛجرامًا، وعياره  ٦٘ٗٗٛالذي وزنو 

مصري، وقطع أخرى من الذىب بقيمة نصف ابعنيو، وربعو وبطسة وجزء من 
 ٦ٜٕٚٚزنو عشرين جزءًا منو، أما النقود الفضية فمنها الرياؿ ابؼصري، وو 

، وقطع أخرى بقيمة نصف وربعو، والقرش ونصفو وربعو ٖٖٛجرامًا، وعياره 
، وأما النقود البرونزية فمنها قطع البارة وابػمسة بارات والعشرة ٓ٘ٚمن عيار 

 .بارات والعشرين بارةً 

بعض العملبت الأجنبية، وأباح تداوبؽا بُ البلبد، فقدر ابعنيو  وسَعَر
قرشًا، والبندقي بدبلغ  ٚٚالفرنسي بدبلغ « البنتو»قرشًا، و ٜٚالإبقليزي بدبلغ 

قرشًا، وابػمسة فرنكات الفرنسية  ٖٖٔقرشًا، والدبللوف الإسباني بدبلغ  ٙٗ
 .صرياًّ قرشًا م ٦ٚ٘ٚٛقرشًا، والمجيدي بدبلغ  ٜٔبدبلغ 

 ٖٚٛٔذلك ابؼصلح الكببّ داراً للضرب خاصةً أخرجت بُ سنة  وببُ
كن بكمية قليلة لم تكف لطرد النقود الذىبية الأجنبية البٍ ابعنيو ابؼصري، ول

استفاد بعضها من خطأ تقدير سعره، واستمر بعضها بُ التعامل مع دفع فرؽ 
 .فيو فوؽ السعر ابؼقدر لو ربظيًّا

 أٌّأٍا ٚدٚي اٌشّاي

إبقلبَا باعتناؽ مبدأ الذىب بُ وسط العالم الذي إذا استثنينا منو  انفردت
وابؽند، كانت باقي بلبده تتبع نظاـ ابؼعدنبْ الذىب والفضة،  شعوب الصبْ

 .وترؾ لأفرادىا حرية دفع ديونهم بأية عملة منهما شاءوا

فرغت أبؼانيا من ابغرب السبعينية، وخرجت منها ظافرة، أرادت وضع  وإذ
نظاـ نقدي جديد يتفق مع نهضتها بالتحالف ابعرماني بدلًا من النقود ابؼختلفة 
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البٍ تداولت فيو، فكنتَ ترى مثلًب سكونيا تتعامل بابعروش الفضية،  الأوضاع
الشمالية تصر على  ليموبرمن تتعامل بقطعة الرياؿ الذىبية، وبينما الأقا

استعماؿ الرياؿ الفضي، تتعصب ابعنوبية لقطع متعددة من نقود الفضة 
 .اتصلت بتاربىها من قدنً

ا ببحث النظاـ النقدي؛ فيقبَحوف أبؼانيا بصاعة من الاقتصاديبْ فيه تكلف
عليها أف تأخذ بقاعدة الذىب خصوصًا، وأنها حصلت على بطسة مليارات 

 .فرنك ذىبًا بُ الغرامة البٍ فرضتها على فرنسا

معتمدةً  ٔٚٛٔأبؼانيا نظامها النقدي ابعديد بقانوف أصدرتو سنة  أنفذت
 أوروبا، فكاف على قاعدة الذىب، فعلت ذلك وىي منتصرة عالية الكلمة بُ

منها عونًا لإبقلبَا ذات ابغوؿ والطوؿ، وصاحبة الأملبؾ الشاسعة على نشر 
والدابمرقو  جقاعدة الذىب، وسرعاف ما وجدت دوؿ أخرى مثل السويد والنروي
حبٌ   ٙٚٛٔأنو لا مفر بؽا من أف برذو حذو أبؼانيا وإبقلبَا، فلم بسضِ سنة 

الذىب، أما ىولاندا فجعلت تبَدد  كانت ىذه الدوؿ قد اعتمدت على قاعدة
بسنع ضرب الفضة بسهيدًا للؤخذ بقاعدة الذىب، بٍ ترجع بُ  ٖٚٛٔإذ بُ سنة 

بحكم ما بينها وببْ دوؿ الذىب من  رالسنة التالية فتضرب الفضة، وأخبّاً تضط
صلبت أف تبيع ما عندىا من فضة، وتشبَي بثمنو ذىبًا لتتعامل بو مع تلك 

 .الدوؿ

الريشبنك؛  ٘ٚٛٔانيا بُ نهضتها ابؼالية فتؤسس بُ سنة أبؼ وتستمر
ليكوف بنكًا مركزياًّ للبنوؾ ابؼوزعة بُ التحالف ابعرماني، وبينح حق إصدار 

 .البنكنوت
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 أٔصاس ٔظاَ اٌّؼذٍٔٓ

كنا خلبؿ النص الأخبّ من القرف التاسع عشر بقد العالم قد انقسم   وإذا
بُ آسيا بزعامة ابؽند والصبْ، لا يعرؼ بُ صدد النقود إلى ثلبثة فرؽ؛ فريق 

سوى نقود الفضة، وفريق بُ أوروبا بزعامة إبقلبَا وأبؼانيا يعتمد على قاعدة 
بُ أمريكا بزعامة  وبعضوالذىب، وفريق ثالث بعضو بُ أوروبا بزعامة فرنسا، 

الولايات ابؼتحدة يتوسط ببْ ىذين الفريقبْ فيتخذ الذىب والفضة معًا بُ 
 .علهما على قدـ ابؼساواة بُ التعامل ببْ الناسنقوده، وبه

كاف نظاـ ابؼعدنبْ لا يصلح بُ دولة من الدوؿ إذا انفردت بو وسط   وبؼا
دوؿ أخرى لا تقره، فقد سعت فرنسا عند جارتها، وعند بعض بلبد تتصل معها 

مكوف منها ومن  ٘ٙٛٔبدصابّ مالية وبذارية إلى عقد برالف معهن بُ سنة 
اليوناف بعد  يوطاليا، وسويسرا، بظي بالتحالف اللبتيبِ انضمت إلبلجيكا وإي

قليل، وتعاىدت كل دولة من ىذه الدوؿ على التمسك بنظاـ ابؼعدنبْ مع 
 .قبوؿ تداوؿ القطعة الفضية ذات ابػمسة فرنكات بُ بلبدىا تداولًا ربظيًّا

بُ حرية تامة كما نص  ٦ٜٓٓٓتداوؿ ىذه القطع، وىي من عيار لكن
و بُ ذلك الاتفاؽ، سبَب بؽذه الدوؿ أزمات ومتاعب بُ نقودىا؛ لأف بذار علي

الفضة وابؼتعاملبْ مع البلبد الآسيوية اقتنصوا ىذه القطع بسهولة، واستفادوا 
 .على إبناؿ ضربها دةمن استعمابؽا مع البلبد ابؽندية، بفا أرغم الدوؿ ابؼتعاى

اىدت عليو بدقة، تلك الدوؿ بُ أوؿ الأمر، ونفذت ما تع أخلصت
ولكنها وقد أصيبت من جرائو بضرر بليغ، رجعت برتاؿ على التخلص من 
التحالف، تتظاىر بأنها بربَمو، وبُ الواقع لا تتقيد بو إذا اصطدـ مع مصلحة 

 ذىبمن مصابغها، وىي معذورة بُ ذلك؛ لأف أبؼانيا والبلبد البٍ اعتنقت ال
 .ا بُ أسواؽ العالمباعت كميات كببّةً من الفضة أنزلت سعرى
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ابؽند للخطر بسبب نزوؿ سعر الفضة، وباتت بذارتها رخيصة،  استهدفت
لا  ٓٛٛٔوزادت أعباء الدين على ابغكومة ابؽندية حبٌ أصبحت بُ سنة 

تقدر على دفع ما يطلب منها من أقساط، واشتكى أيضًا ابؼوظفوف الإبقليز من 
 .من قيمتها اعملة ذىب تفقد كثبًّ أنهم عندما يقبضوف مرتباتهم، وبوولونها إلى 

يكن الضرر الناجم من سقوط سعر الفضة قاصرًا على ابؽند والبلبد  ولم
البٍ تتعامل بنقود الفضة، بل حاؽ شره ابؼستطبّ بفرنسا، وحليفاتها اللبتبْ، بٍ 
أوقع الولايات ابؼتحدة بُ أزمة من أشد الأزمات البٍ مرت بها؛ فسعت ىي 

النقود، وتوحيد  ةلبحث حال ٔٛٛٔعابؼي بُ باريس سنة وفرنسا لعقد مؤبسر 
نظمها بقدر الإمكاف منعًا للؤضرار البٍ تعود على التجارة ابػارجية من وجود 
نظم متباينة، ولكن ذلك ابؼؤبسر فشل بسامًا بُ مهمتو؛ لتمسك كل من إبقلبَا 

 .وأبؼانيا برأيهما بُ البقاء على الذىب، وعدـ قبوبؽما أي مناقشة فيو

 عمٛط اٌفضح

الذىب بُ الانتصار على الفضة، وعلى نظاـ ابؼعدنبْ فتقبَب خابسة  يأخذ
 فمصر. الفضة، ويدنو أجلها إذ تتبع دولة إثر دولة أخرى قاعدة الذىب

وعلبقاتها السياسية والتجارية بالإبقليز كما تعلم وثيقة لم يسعها إلَا أف تأخذ 
على نظامها  ٘ٛٛٔخلتو سنة بنظاـ قاعدة الذىب بُ التعديل الذي أد

جرامًا،  ٦٘ٓٛالنقدي، ذلك التعديل الذي أنزلت بو وزف ابعنيو ابؼصري إلى
 ٕٓٓدفع الديوف إلَا لغاية  بُونصت فيو على أف الفضة لا تكوف ملزمةً قانونًا 

قرش، وما زاد عن ذلك ابؼبلغ وجب الدفع بالعملة الذىبية، وىي براف  على 
أف يصدر  ٜٛٛٔللبنك الأىلي بُ دكريتو سنة  ىذه الروح عندما تصرح

بنكنوتًا فتلزمو أف يستبدؿ ورقو بالذىب مبٌ طلب منو ذلك، وأف يستعمل بُ 
 .النصفغطائو رصيدًا من الذىب بقيمة 
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كثرة الذىب بُ ابؼعاملبت للنمسا والمجر أف تعتنق قاعدة الذىب   وتسمح
ر حبٌ تضع نظامها الأخبّ بينما تتدرج الروسيا بُ نظاـ إلى آخ ٕٜٛٔبُ سنة 
على قاعدة الذىب، وكذلك فعلت الياباف، أما ابؽند فإنها  ٜٜٛٔبُ سنة 

 ٜٜٛٔ، بٍ جاءت بُ سنة ٖٜٛٔأوقفت حرية ضرب القطع الفضية بُ سنة 
فجعلت للجنيو الإبقليزي القوة ابؼبرئة بُ ابؼعاملبت، بعد أف سعرتو ربظيًّا بدبلغ 

جنة الاقتصادية البٍ عهدت إليها بإصلبح مالية روبيةً أخذًا بدقبَحات الل ٘ٔ
بلبدىا، وبزرج ابؽند ىي الأخرى من نظاـ ابؼعدف الواحد الفضي إلى النظاـ 

 .الأعرج ابؼعدنبْابؼعروؼ عند كتاب الاقتصاد بنظاـ 

الولايات ابؼتحدة بُ التقليل من ضرب الفضة البٍ يهوي سعرىا يومًا  وتبدأ
، وتفهم أف سياسة ال دفاع عن الفضة البٍ سيقت إليها بواسطة أصحاب عن يوـ

مناجم الفضة سياسة بـطًة غبّ بؾدية، ويفوز بُ الانتخابات لرياسة بصهوريتها 
أنو سيعدؿ نظاـ البلبد  تخابيابؼسبَ ماكنيلي الذي كاف قد أعلن بُ برنابؾو الان

با بدا يتمشى مع الروح السائدة بُ عصره، ويرسل ىذا الرئيس بعنة إلى أورو 
لتبحث حالتها الاقتصادية والنقدية ليستأنس بها بُ الإصلبح الذي يريد إدخالو 
على نظاـ بلبده، وىو آمن عليها بُ علبقاتها مع الدوؿ الأوروبية، وترى تلك 
اللجنة أف تعتمد الولايات ابؼتحدة على قاعدة الذىب؛ فيصدر بذلك قانوف بُ 

يطوؿ ابغاؿ،  ولا. وحدة التعاملينص على اعتبار الدولار الذىبي  ٜٓٓٔسنة 
بابؼكسيك مع أنها من أكبر الدوؿ إنتاجًا للفضة حبٌ ترى نفسها مضطرةً إلى 

جاء القرف العشرين ألفيت الذىب قد صرع الفضة،  فإذا. ابزاذ قاعدة الذىب
 .فسقطت قيمتها سقوطاً لا عهد للعالم بدثلو
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 الفصل الساتع

 الٌقىد في الحزب الداضيح

 د ػٍى اٌٛسقالاػرّا

كانت النقود ابؼتداولة بُ أيدي الناس إلى يوـ أعلنت ابغرب العظمى قطع 
معدنية تتبادؿ بُ ابؼعاملبت العادية، وطائفة من ابغوالات والأوراؽ ابؼصرفية 
تستعمل بُ الدفع الكببّة وبُ أغراض التجارة، فلما شبت تلك ابغرب تغبّ 

جدًّا تداوؿ القطع الفضية، وكثر  ابغاؿ فامتنع تداوؿ القطع الذىبية، وقل
التعامل بالأوراؽ الصادرة من البنوؾ وابغكومات؛ ذلك لأف كل دولة عملت 
على الاحتفاظ بدا فيها من معدف نفيس كميتو بطبيعة ابغاؿ بؿدودة، لا تستطيع 

 .الدولة أف تكثر منها بعكس الورؽ الذي لا يكلفها إلا طبعو والأمر بتداولو

لدولة بسهولة أف تأمر رعاياىا بتداوؿ ورقها، فإنها لا وإذا استطاعت ا
تستطيع أف تأمر رعايا دولة أخرى بقبولو؛ ولذلك كانت ابؼعاملبت ابػارجية لا 

 .تثق إلا بالذىب فبقي الذىب للمعاملبت ابػارجية

تتحرر كل دولة من قيود نظامها النقدي، وتسن القوانبْ الاستثنائية البٍ 
اف إلى مصادرة ما عند الناس من معدف تستولي عليو تذىب بها بعض الأحي

، وتلقي على بنكها ابؼركزي عبء تدببّ ابؼاؿ،  ابغكومة، ولو جبراً عند اللزوـ
وتقوـ البنوؾ ابؼركزية بدورىا ابعريء بُ الانقلبب النقدي الذي نفصلو لك فيما 

 .يلي
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 تٕه اٌشٌخ

تعفي بو بنك  ٜٗٔٔ أغسطس سنة ٗأصدرت ابغكومة الأبؼانية قانونًا بُ 
الريخ من استبداؿ بنكنوتو بالعملة ابؼعدنية، وتعفي بو ابػزانة الأبؼانية من 
استهلبؾ ما تستحق استهلبكو من القروض الأبؼانية، وبسنع بو تصدير الذىب 
إلى ابػارج، وبررـ الابذار فيو إلا بتصريح خاص، وتعطي لبنك الريخ ابغق بُ 

وبُ . وجده، وبسنع البورصات من نشر أسعارهالاستيلبء على الذىب أينما 
الواقع كانت مهمة ىذا البنك أكثر صعوبةً ودقةً من مهمة البنوؾ ابؼركزية 
الأخرى؛ لأنو قائم بُ بلبد بؿصورة لا تتمكن من الاتصاؿ بالدوؿ الأخرى 
فضلًب عن كوف ىذا البنك لا تقتصر أعمالو على أبؼانيا وحدىا، بل بستد إلى 

الفة بؽا، وىي بلبد ليست على ثروة تذكر إلى جانب ثروة الإبقليز البلبد المح
 .وموارد حلفائهم

برغم ىذه ابؼشاؽ كانت إدارة بنك الريخ من أرقى ما عُرؼ بُ إدارات 
مليوف مارؾ ذىب بُ ديسمبر  ٦ٕٜٕٛٓالبنوؾ ابؼركزية حبٌ ارتفع رصيده من 

 ٕٕٓ٘لى ، بٍ إٜ٘ٔٔمليوف بُ ديسمبر سنة  ٕٕ٘ٗإلى  ٜٗٔٔسنة 
مليوف بُ منتصف سنة  ٖٕٕ٘، ويصعد إلى ٜٙٔٔمليوف بُ ديسمبر سنة 

مليوف مارؾ ذىب عن الرصيد الذي كاف بُ البنك عند  ٖٚٓٔبزيادة  ٜٚٔٔ
إعلبف ابغرب، ولا يدخل بُ ىذا الرصيد الغرامة البٍ استولى عليها الأبؼاف بُ 

نها عند الضرورة ابغرب السبعينية؛ لأنها حفظت بُ برج يوليوس للئنفاؽ م
 .القصوى

يعجب الإنساف أشد العجب، ولا يعرؼ كيف استطاع ذلك البنك أف 
يزيد بُ رصيده مع النفقات ابؽائلة البٍ كانت تبذبؽا أبؼانيا بُ تلك السنبْ 
العصيبة، ولا بهد ابؼرء حلبًّ بؽذه ابؼعضلة إلا أف أبؼانيا قد استعدت قبل ابغرب، 
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 .مًونةً بدقادير تكفيها إلى مثل ىذا الوقتوادخرت بُ ابػفاء ذخبّةً و 

أخذ الرصيد يهوي بُ البنك فنزؿ إلى  ٜٚٔٔفإذا كاف منتصف سنة 
مليوف مارؾ يدخل فيها مقدار الغرامة البٍ استولت عليها أبؼانيا من  ٕٕٕٙ

 .الروسيا عندما تصابغت معها

 فشٔغا ذحشج تٕىٙا

ذة من أبؼانيا، بل فاقتها ولم تكن فرنسا أقل إصداراً لتلك القوانبْ الشا
بابتكار أساليب بذمع بها ما بُ يد الشعب الفرنسي من ماؿ، والشعب الفرنسي 
لا يبخل لوطنيتو بداؿ، وبنك فرنسا من ناحيتو بؾبر على تفريج الأزمة البٍ 
قامت على أثر إنذار الضرب، ويتعبْ على ذلك البنك بأمر ابغكومة الفرنسية 

نوؾ الأخرى حبٌ لا تتعرض إلى الإفلبس، ويستمر أف بىصم الكمبيالات للب
الذي  ٜٗٔٔأغسطس سنة  ٘على تلك ابػطة حبٌ بعد إعلبف ابؼوزاتور يوـ 

حد من سلطة الناس بُ سحب ودائعهم، فيزيد ما بىصم عنده من التحاويل من 
مليوف فرنك برغم رفعو بسعر القطع من  ٦ٗٚٙٗمليوف فرنك إلى  ٦ٖ٘ٛٔ

 .ٝٚٝ إلى ٖ

كومة الفرنسية البنك بطلب اعتمادات بؽا من وقت إلى آخر، وترىق ابغ
مليوف فرنك  ٓٓٛٙوبُ نظبّ ذلك تبدأ بُ أغسطس تصرح لو بزيادة ورقة من 

مليار فرنك مع إعفائو من استبداؿ بنكنوتو الذي فرضت لو القوة  ٕٔإلى 
دة، القانونية ابؼبرئة للزمم، وكلما دعت الظروؼ إلى زيادة مقداره بظحت بالزيا

مارس  ٘ٔمليار بُ  ٛٔوإلى  ٜ٘ٔٔمارس سنة  ٔٔمليار بُ  ٘ٔفيصل إلى 
مليار بُ  ٕٚوإلى  ٜٚٔٔفبراير سنة  ٘ٔمليار بُ  ٕٔوإلى  ٜٙٔٔسنة 
، وأخبّاً ٜٛٔٔسبتمبر سنة  ٘مليار بُ  ٖٖوإلى  ٜٚٔٔسبتمبر سنة  ٓٔ
 .ٜٜٔٔيوليو سنة  ٚٔمليار بُ  ٓٗإلى 
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فقد  ٕٜٓٔديسمبر سنة  ٖٔتهي أجلو بُ وبؼا كاف عقد امتياز البنك ين
بؼدة بطس  ٜٛٔٔديسمبر سنة  ٖٔمدتو ابغكومة قبل تلك السنبْ أي بُ 

، وتعهد بؽا البنك من ناحيتو بقبوؿ ٜ٘ٗٔوعشرين سنةً آخرىا أوؿ يناير سنة 
 .كل حوالاتها بغبّ أخذ عمولة، وبدساعدتها بُ تدببّ ديونها العامة

طر البنك إلى ارتكابها بُ إدارتو أنو سار خلف ومن الأخطاء الفنية البٍ اض
الساسة الفرنسيبْ معصوب العينبْ يطيع ابغكومة الفرنسية بُ كل ما تأمره حبٌ 
زجت بو بُ ديونها إلى حد بعيد، وأرىقتو باعتمادات متكررة أدت فيما بعد إلى 

 .تدىور سعر الفرنك

على بنك إبقلبَا واعتمد بنك فرنسا بُ كثبّ من ابؼناسبات أثناء ابغرب 
الذي استودعو مقداراً عظيمًا من الذىب الفرنسي خوفاً من إغارة الأبؼاف على 
باريس، وليكوف ىذا الذىب أيضًا تأمينًا لدى بنك إبقلبَا، ورصيدًا بؼا يتعاقد 

 .عليو من سلف بُ أمريكا بغساب فرنسا

 أػثاء تٕه إٔجٍرشا

لأنهم يعتمدوف على العرؼ  لعل الإبقليز أقل الشعوب إخراجًا للقوانبْ؛
أكثر من اعتمادىم على أوامر القوانبْ ونواىيو، وىم يكتفوف بخلق حالات 
ينطبع بها الشعب فتغنيو عن التشريع ابؼكتوب؛ لذلك لم يسرفوا كما فعلت 
فرنسا وأبؼانيا بُ إصدار القوانبْ ابؼاسة بحرية الأفراد وثروتهم، من ذلك أنهم لم 

ف بدنع استبداؿ البنكنوت بالذىب، وإبما وصلوا إلى ذلك يبادروا بإصدار قانو 
بطريق تصريح ألقاه ابؼسبَ لويد جورج بُ بؾلس النواب ناشد فيو الأفراد أف لا 
يطلبوا من البنك ذىبًا بدؿ ما بُ أيديهم من بنكنوتو، وقاؿ فيو: إف من يفعل 

تصريح بُ ذلك يضر ببلبده، ويعتبر بفالًًا لعدوىا عليها، وقد نشر ىذا ال
ابعرائد، وعلق بُ ابؼيادين العامة والبنوؾ، فلم يتقدـ إبقليزي واحد يطلب ذىبًا، 
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بل بالعكس من كاف لديو منهم ذىبٌ قدمو عن طيبة خاطر للبنك دليلًب على 
وبؼا أخذت . صدؽ وطنيتو، وقيامًا بواجبو بكو بلبده بُ ذلك الظرؼ العصيب

بوف ودائعهم من البنوؾ الإبقليزية انتشر ابغكومات وأفراد الدوؿ بُ ابػارج يطل
نوع من الذعر، وساد شيء من الانفعاؿ العصبي عندما اندفع كثبّ من 
السماسرة يطلبوف من بنك إبقلبَا خصم ما بيدىم من براويل، ولم يفد البنك أنو 

ٝ فاجتمع بؾلس إدارة البورصة، وقرر إقفابؽا بُ يوـ ٓٔرفع سعر القطع إلى 
لبضعة أياـ حبٌ تهدأ ثائرة النفوس طبقًا  ٜٗٔٔر يوليو سنة ابعمعة آخر شه

 .للتقاليد ابؼتبعة بُ مثل ىذه الأحواؿ

يوليو من  ٕٕوإذ يتوالى السحب وابػصم بُ بنك إبقلبَا ينزؿ رصيده بُ 
مليوف جنيو بُ أوؿ أغسطس صباحًا، وبُ مساء  ٚٔمليوف جنيو إلى  ٦ٖٙٛ

تب البنك للحكومة يشعرىا بذلك، مليونًا فقط، فيتك ٔٔذلك اليوـ إلى 
ويطلب منها إيقاؼ تنفيذ مواده الأسياسية، وترد عليو ابغكومة بدجرد وصوؿ 
جوابو إليها تطلب إليو أف يستمر بُ عملو، ولو أدى بو الأمر إلى خرؽ قانونو 

 .والتحرر من القيود ابؼفروضة عليو

سطس فاجتمعوا أغ ٖوانتهز فريق من كبار ابؼاليبْ فرصة عطلة البنك بُ 
وطالبوا ابغكومة أف بسد عطلة البنك ثلبثة أياـ أخرى، وأجابت ابغكومة طلبهم، 
بٍ استصدرت بُ نفس الوقت من البربؼاف تشريعًا يبيح بؽا أف تقرر مد أجل أي 
نوع من الديوف ابؼستحقة، ونفذت ىذا التشريع، فأعلنت أنها تؤجل كل 

 ٗيستحق دفعها بُ أي وقت لغاية أغسطس البٍ  ٗالكمبيالات المحررة قبل 
شلنات،  ٓٔجنيو، وبقيمة  ٔسبتمبر، وأصدرت ابػزانة البريطانية ورقاً بقيمة 

وأعطتها للبنوؾ وأرسلتها بُ ابؼعاملبت؛ لتكثر كمية النقود ابؼتداولة، ولكي 
 .تسد بنوع خاص بُ التعامل سعر ابعنيو والقطع ابؼعدنية البٍ قل التداوؿ بينهما
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ك إبقلبَا بعد ذلك بػصم الكمبيالات، وقد مهدت لو ابغكومة يتقدـ بن
السبيل أف أخذت على عاتقها ضماف كل خسارة برل بو من ىذا العمل، ويعلن 
البنك استعداده دائمًا بػصم الكمبيالات، وقبوؿ التحاويل البٍ جرت العادة 

صاد: إف ىذا بقبوبؽا بُ بذارة بريطانيا ابػارجية ومستعمراتها، ويقوؿ كتاب الاقت
التصرؼ ابغكيم كاف كافيًا وحده لإنقاذ ابؼوقف، وينحوف باللبئمة على الطرؽ 

 .غبّ الطبيعية البٍ ابزذت قبل مد عطلة البنك البٍ لم يكن بؽا أي داعٍ 

ليس بنك إبقلبَا بأكبر بنوكها من حيث رأس ابؼاؿ، ولكن باعتباره البنك 
ن ابؼوارد والوسائل ما لم يتفق لبنك من ابؼركزي لإمبراطوريتها العظيمة اتفق لو م

البنوؾ الآخر بُ العالم، فقد وضع برت تصرفو بطرؽ مباشرة وغبّ مباشرة أمواؿ 
ابؼستعمرات والبلبد التابعة أو ابؼتصلة ببريطانيا، فتمكن من الاضطلبع بالأعباء 
 الكبرى البٍ ألقيت على عاتقو، واستطاع أف يشرؼ ويقود بنوؾ ابغلفاء بدهارة

وبؼا كاف انتقاؿ الذىب بُ البحار بؿفوفاً بابؼخاطر لبَصد الغواصات ، وحنكة
الأبؼانية بؼراكب الإبقليز؛ ابزذت ابغكومة البريطانية من بلبد الذىب بُ جنوب 
أفريقيا وكندا وأسبَاليا بؿطات يكلفها بنك إبقلبَا عند اللزوـ بإرساؿ الذىب 

 .ع الذىبإلى البلبد البٍ يتطلب التعامل معها دف

تضيع إذف قاعدة الذىب من إبقلبَا، ولا يفكر أي شخص بُ ابؼطالبة 
بذىب؛ لأف طلب الذىب عندىم بدنزلة ابػيانة العظمى، ويألف الإبقليز الورؽ 
لسهولة بضلو، وبوف  الورؽ الإبقليزي قيمتو بُ السنة الأولى؛ لأف إبقلبَا كانت 

اؿ جم؛ لأف أفرادىا يطلبوف أموابؽم من دولةً دائنةً للعالم، ويتدفق على إبقلبَا م
ابػارج فيكوف الصرؼ بُ مصلحتها بالنسبة للدولار خصوصًا عندما يبيع 

 .الإبقليز سنداتهم وسهومهم بُ الولايات ابؼتحدة، وينقلوف قيمتها إلى إبقلبَا

وعندما تكثر إبقلبَا من شراء سلع الولايات ابؼتحدة، وعقد قروض فيها 
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، ويستفيد ٦ٚٚٗبقليزي بالدولار، ويتعلق عليو بُ سعر حوالي يرتبط ابعنيو الإ
الفرنسيوف أيضًا من ارتباط نقدىم بابعنيو الإبقليزي فيسبّ الفرنك تقريبًا على 

للجنيو، ومن دىاء الإبقليز أنهم أحكموا الصلة ابؼالية بينهم  ٕٚسعر حوالي 
الإبقليز فانساقت وببْ الولايات ابؼتحدة فغدت بزشى ضياع ديونها إذا انهزـ 

 .إلى مساعدتهم والوقوؼ إلى جانبهم

 ِصش ذفمذ اعرملاٌٙا إٌمذي

كاف النظاـ ابؼتبع بُ مصر إلى قياـ ابغرب ابؼاضية يعتمد على قاعدة 
، وكاف ابعنيو الذىب ىو ٘ٛٛٔالذىب طبقًا للتعديل الذي أدخل بُ سنة 

نزية ىي ابؼعوؿ عليها بُ ابؼعوؿ عليو بُ الدفعات الكببّة، والقطع الفضية والبرو 
 .الدفعات الصغبّة

وإلى جوار ىذه النقود ابؼعدنية كانت تتداوؿ كميات قليلة من البنكنوت 
يلزمو أف  ٜٛٛٔالصادر من البنك الأىلي الذي أخذ امتيازاً بإصداره بُ سنة 

يغطي نصف ما يصدره بالذىب، والنصف الآخر بأوراؽ تقبلها ابغكومة 
البنكنوت مقبولًا بُ التعامل نظرًا لسهولة بضلو، ولأف ابؼصرية، وكاف ذلك 

 .حاملو يعلم أف بُ استطاعتو إذا أراد أف يأخذ بدلو ذىبًا من البنك

صدر أمر عاؿٍ بُ ابغكومة ابؼصرية يفرض  ٜٗٔٔأغسطس سنة  ٕولكن بُ 
لذلك البنكنوت السعر الإلزامي عاجلًب الدفع بو صحيحًا لأي سبب وبأي مقدار،  

كاف حاصلًب بالعملة الذىبية، وقد صرحت ابغكومة للبنك بناءً على طلبو   كما لو
بحف  الذىب اللبزـ للغطاء بُ بنك إبقلبَا بحجة أف ابغرب جعلت نقل الذىب إلى 

يطلب البنك من ابغكومة أف تصرح لو باستعماؿ  ٜٙٔٔمصر متعذراً، وبُ سنة 
قد أخطره أنو لا يستطيع أف  البونات الإبقليزية بدؿ الذىب بحجة أف بنك إبقلبَا

 .ابغرب يضع برت تصرفو الذىب نظرًا لظروؼ
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أكتوبر من تلك  ٖٓوقد نشرت وزارة ابؼالية بابعريدة الربظية إعلبنًا بُ 
السنة جاء فيو أنها تسابؿت مؤقتًا فيما ىو مفروض على البنك من إبقاء 

لأنو بوسن ألا بهمع الذىب بُ خزائنو نظرًا للزيادة البٍ يتطلبها موسم القطن، و 
 .البنك من احتياطي الذىب مبلغًا يزيد عن ابغد الذي تقضي بو ابغكمة

تلك ىي ابغجج البٍ استند عليها البنك، وقبلتها ابغكومة فصرحت لو 
باستعماؿ السندات البريطانية مؤقتًا بدلًا من الذىب نراىا حججًا واىيةً؛ لأنو  

لذىب الذي اشبَاه منها، وصدره كاف بُ مكنة البنك أف يستبقي بُ مصر ا
للخارج، وكاف بُ استطاعتو أيضًا أف يأبٌ بالذىب من أسبَاليا وجنوب أفريقيا، 
والواقع ىو أف ابغكومة ابؼصرية حبْ صرحت للبنك بابزاذ السندات البريطانية 

صر استقلببؽا النقدي، بُ غطاء البنكنوت بدلًا من الذىب قد أفقدت م
وجعلتها متأثرةً بظروؼ إبقلبَا الاقتصادية، وربطت ابعنيو ابؼصري بالإسبَليبِ، 

 .وقضت على مصر بأف تساىم بالكثبّ من مابؽا بُ قروض ابغروب البريطانية

 ِٛلف اٌذٚي اٌّحاٌذج

لم تكن البلبد المحايدة بدنجاة من ابغرب؛ فقد بذبر الدولة المحايدة على 
اـ ابغرب بُ أي وقت؛ ولذلك اضطرت ىذه الدوؿ إلى تقليد الدوؿ اقتح

المحاربة بُ تأجيل الديوف ابؼستحقة، وتضخيم ورؽ النقد والاعتماد عليو، وكانت 
الدوؿ المحايدة لا تثق كثبّاً بنقود الدوؿ ابؼتحاربة؛ فكانت تشبَط بُ الغالب أف 

 .يكوف الدفع بؽا ذىبًا

بُ تلك ابػطة فزاد رصيد الذىب بُ سويسرا وقد بقحت البلبد المحايدة 
عما كاف عليو عند إعلبف ابغرب،  ٜٛٔٔمليوف من الفرنكات بُ سنة  ٜٕٓ

مليوف فرنك سويسري، وزاد الذىب  ٕٙٙكما زاد الورؽ ابؼتداوؿ فيها بدقدار 
 .مليوف كرونة ٖٗٗمليوف كرونة بينما الورؽ زاد أيضًا  ٗٛٔبُ السويد 
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على ابؼعادف أف أسعار ابؼعادف ارتفعت فاستفادت  ونتج من إقباؿ الدوؿ
؛ ٜٙٔٔالفضة، وأخذت تنهض من كبوتها عندما كثر الطلب عليها بُ سنة 

للدفع بها بُ التجارة مع بلبد آسيا مثل العراؽ وفلسطبْ وابؽند والصبْ وشرؽ 
 .أفريقيا

وخشيت الولايات ابؼتحدة وابؼكسيك أف تنعدـ الفضة من بلبدىا فمنعت 
ير الفضة للخارج، وبؼا زاد الارتفاع بُ سعر الفضة خافت الولايات تصد

ابؼتحدة على نظامها النقدي من انقلبب بودث فيو فأخرجت الشهادات 
الفضية، وىي أوراؽ يتداوبؽا الناس بفثلة بؼقدار من الفضة مرصود بؽا بُ خزائن 

 .ابغكومة

لنيابي لغاية مبلغ ونظاـ الشهادات البٍ أجازىا بؾلس الولايات ابؼتحدة ا
مليوف دولار يفيد فائدةً كبرى بُ بزفيف الضغط عن ابؼعادف والنقود؛  ٖٓ٘

لأف حامل الشهادة على يقبْ من أنو برت طلبو ابؼقدار ابؼكتوب بُ الشهادة، 
 .وأنو مالك لو حقًّا، فهو لا يعُبُ باستلبمو، أو إخراجو من البلبد

لذىب فيو إليها كنسبة ولقد ارتفعت الفضة إلى حد وصلت نسبة ا
 الذىب، بقاعدة أخذىا بعد ابؼتحدة الولايات تعرفها لم نسبة وىي ،٦ٚٗٔ : ٔ

 ٦ٚ٘ٓٗٔ من الأوقية سعر فينزؿ صعوده بُ طويلًب  بيكث لا الفضة سعر ولكن
 .ٕٜٔٔ سنة بُ سنتًا ٕ٘ إلى ٕٜٓٔ سنة بُ سنتًا

يها، أو إلى  وربدا كاف سقوط الفضة بعد ابغرب راجعًا إلى عدـ الطلب عل
كوف الولايات ابؼتحدة قد تعمدت رفعها أثناء ابغرب لتكسب، فلما انتهت 
ابغرب عملت على إسقاطها حبٌ لا تعود تنافس الذىب الذي اشبَطت 

 .الولايات ابؼتحدة دفع ابعزء الأكبر من ديونها بو
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وبؼا كانت كثرة الذىب بُ بلد من البلبد بردث لو أزمات كما رأينا عند 
ـ على تأثبّ كمية ابؼعادف على الأسعار بعد اكتشاؼ أمريكا؛ فقد رجعت الكلب

الدوؿ المحايدة بزفف من وطأتو على بلبدىا بدا أخرجت من قوانبْ تكسر بها من 
القانوف الذي  ٜٙٔٔحدة الذىب وترخيصو بُ بلبدىا، فتبطل السويد بُ سنة 

بُ استبداؿ فرضت بو على بنكها شراء الذىب بسعر معبْ، وعدـ إعطائو 
بنكنوتو، وبرذو حذو السويد النرويج والدابمرقو، وتعمل إسبانيا على تنزيل سعر 
الذىب كلما ارتفع، وأوقفت ىذه البلبد ضرب القطع الذىبية؛ لأنها خافت من 

 .تضخم النقد الذىبي وطغيانو

 اٌذٚلاس تذي الإعرشًٌٍٕ

ير بُ ابؼشارطات فقد الإسبَليبِ زعامتو على النقود؛ فلم يعد وحدة التقد
الدولية، وضاع نفوذ حي السيبٍ؛ فلم يبقَ معقد القروض العابؼية؛ لأف ابغرب 
أضاعت قاعدة الذىب، وأقفلت سوقو ابغرة، وانتقل بؾد لوندره ابؼالي إلى 

 .نيويورؾ فورث الدولار مكانة الإسبَليبِ، وتبوأ واؿ سبَيت مركز السيبٍ

كما توقع ابؼاليوف، وإبما حدث بعد لم بودث ذلك فوراً عقب إعلبف ابغرب  
فبَة من الزمن؛ لأف إقباؿ الأوروبيبْ على سحب ودائعهم، وتصفية أوراقهم بُ 
الولايات ابؼتحدة؛ لتحويل قيمتها إلى بلبدىم أنزؿ سعر الدولار، فإذا كاف سعر 

دولارات يساوي جنيهًا  ٦ٛٙٗابؼساواة ببْ الدولار وابعنيو الإبقليزي أف كل 
تساوي  ٜٗٔٔدولارات، صارت بُ آخر أغسطس سنة  ٦ٔ٘٘فإف كل 

ٝ من سعره بالنسبة للجنيو، ولم يكن نزوؿ ٙجنيهًا، بدعبُ أف الدولار نزؿ 
 ٓٓٗالدولار فقط بالنسبة للجنيو بل أيضًا بالنسبة للمارؾ، الذي صارت كل 

دولاراً، ولكن الدولار يبدأ صعوده بُ  ٜٙمارؾ منو توازي بُ ذلك التاريخ 
دولارات موازيةً بعنيو، وكل  ٦ٛ٘ٙٗر ديسمبر من تلك السنة، فتصبح كل آخ
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ٝ بُ ابؼارؾ عن سعر ابؼساواة على ٚدولاراً موازيةً لأربعمائة مارؾ، نزوؿ  ٛٛ
 .الذىب

بقيت التقلبات بُ الصرؼ ببْ الدولار والإسبَليبِ قليلةً حبٌ وصل ابعنيو 
بُ ابؼائة من  ٦٘ٙزوؿ دولارات بن ٦٘٘ٗإلى  ٜ٘ٔٔبُ آخر سبتمبر سنة 

سعره، وىنا يتنبو الإبقليز إلى ضرورة الدفاع عن ابعنيو؛ حبٌ لا يتدىور فيضيع 
بظعتهم ابؼالية، فبّسلوف كميات كببّة من ذىبهم إلى الولايات ابؼتحدة، ويبيعوف 
ويشبَوف بُ أوراقها، ويعقدوف بها قروضًا بواسطة بنك مورجاف، فبّتفع ابعنيو 

، ويبقى حوؿ ىذا السعر حبٌ ٜٙٔٔرات بُ مارس سنة دولا ٦ٚٙ٘ٗإلى 
وبعد ابؽدنة توقف إبقلبَا مشبَى الدولارات، وبسنع عقد قروض ، تنتهي ابغرب

بؽا بُ الولايات ابؼتحدة، فينزؿ سعر الإسبَليبِ قليلًب، وتتمكن ابؼصانع 
الإبقليزية من استًناؼ عملها بسهولة بُ فرصة التضخم النقدي الذي ساد 

 كلو، ولكن ابعنيو ينزؿ بسبب كثرة ابؼشبَوات من ابػارج بأسعار فاحشة العالم
 ٜٜٔٔللمواد الأولية اللبزمة للصناعة البريطانية، فيصبح ابعنيو بُ آخر سنة 

إلى  ٕٜٓٔدولارات، بٍ ينزؿ بُ فبراير سنة  ٦ٖٚٙ٘موازيًا بُ الصرؼ إلى 
ا الورقية عملًب ولكن إبقلبَا تأخذ بُ تنقيص حجم عملته، دولارات ٦ٕٖٓ

فبّتفع ابعنيو حبٌ يقرب من سعر ابؼساواة القدنً بالنسبة  بدشورة بعنة كنليف
  .للدولار، تلك سياسة ترمي بها إبقلبَا إلى استعادة بؾد الإسبَليبِ

فرنك  ٗٓٙإلى  ٜ٘ٔٔأما الفرنك الفرنسي فقد نزؿ بُ منتصف سنة 
اواة، وتهدد بنزوؿ ٝ من قيمتو على سعر ابؼسٔٔدولار بنزوؿ  ٓٓٔلكل 

أكثر لو لم تستنجد فرنسا بحليفتها العظيمة إبقلبَا وتدخل معها بُ سياسة 
، ٙٛ٘الاقبَاض من الولايات ابؼتحدة، فبّتفع الفرنك بُ ختاـ تلك السنة إلى 

بسبب سوء مركز فرسنا ابغربي، وتضخم  ٙٓٚينزؿ إلى  ٜٙٔٔولكنو بُ سنة 
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دخلت الولايات ابؼتحدة بؿاربةً بُ صفوؼ  ورقها وورؽ بنكها ابؼركزي، حبٌ إذا
ابغلفاء، وبعثت بجيشها إلى فرنسا، أرسلت بؽا أموالًا طائلةً للئنفاؽ على ذلك 

، وىو سعر ٘ٛ٘حبٌ أصبح  ٜٛٔٔابعيش، فارتفع سعر الفرنك بُ سنة 
فإذا انعقدت ابؽدنة، ورجع جيش الولايات ،  قريب جدًّا من سعر ابؼساواة

وانفصلت إبقلبَا عنها صار الفرنك وحيدًا بيشي بدفرده بُ  ابؼتحدة من فرنسا،
، بٍ تدىور فبَةً قليلةً من ٜٜٔٔبُ سنة  ٓٓٙمعبَؾ النقود؛ فنزؿ سعره إلى 

الزمن، ولكنو عاد إلى الصعود عندما احتلت فرنسا أقليم الرور وثبتت لنفسها 
 .تعويضًا ماليًّا كببّاً قبل أبؼانيا

 اٌفشٔه اٌغٌٛغشي

روة سويسرا ومواردىا لا تقاس إلى ثروة وموارد الولايات ابؼتحدة، ولو أف ث
إلا أف سويسرا بستاز بدوقعها ابعغرابُ بُ قلب أوروبا، ووسط ابؼتحارببْ تتصل 
بهم بالسكك ابغديدية بُ أمن وسهولة، فضلًب عن احبَاـ المحارببْ بغيادىا، 

الأبؼانية بسنع اتصاؿ بعكس الولايات ابؼتحدة البٍ وقفت الغواصات وابؼدمرات 
وبينما الولايات ابؼتحدة تندفع . ابغلفاء بها، وتهدد مراكبهم ومراكبها بالإغراؽ

بُ إقراض ابغلفاء الذين لم ترجح كفتهم على الأبؼاف إلا أخبّاً، إذا بسويسرا 
تكتسب من الفريقبْ ابؼتحارببْ بغبّ أف تعرض مابؽا للضياع، فكانت زوريخ 

يعقد فيها الطرفاف صفقاتهم ويبيعوف ويشبَوف فيها أوراقهم،  السوؽ ابؼالية البٍ
ويسحبوف منها وعليها براويلهم بعملة الفرنك السويسري الذي نافس الدولار 
مركزه، وزاد عليو بُ الارتفاع عندما دخلت الولايات ابؼتحدة ابغرب فبلغ 

بالنسبة للدولار مع أف سعر ابؼساواة ىو  ٦ٜٖٙ٘الفرنك السويسري 
، ولكن ىذا الارتفاع لم يدـ طويلًب إذ بدجرد انتصار ابغلفاء ٦ٕٔٛ٘٘٘

والولايات ابؼتحدة على أبؼانيا أخذ الدولار بُ الصعود حبٌ صار سعره بُ سنة 
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ٝ من سعر الفرنك عند ابؼساواة، ٕٔفرنكات؛ أي بنزوؿ  ٦٘ٙ٘ٙ ٕٜٓٔ
لو، وتغرقو ولعل السبب بُ ذلك يرجع إلى أف الولايات ابؼتحدة تداين العالم ك

بأموابؽا وبضائعها، ولكن ارتفاع الدولار كاف قصبّ الأجل بؼدة شهور فقط؛ إذ 
فزاد على سعر صرفو بالنسبة للدولار،  ٕٜٔٔعاد الفرنك السويسري بُ سنة 

البٍ صار فيها أغلى نقد بُ العالم، وقد يكوف  ٕٕٜٔواستمر ارتفاعو حبٌ سنة 
لمحاصيل بعد ارتفاعها الكاذب بُ سنة السبب بُ ذلك مرجعو إلى نزوؿ أسعار ا

نزولًا أضر بتجارة الولايات ابؼتحدة، وأرخص دولارىا بالنسبة للفرنك  ٜٜٔٔ
وقد نفع ، السويسري، ولأف الطلب على الدولار لذلك السبب كاف قليلًب 

الفرنك السويسري الأبؼاف نفعًا كببّاً بُ مدة ابغرب؛ لأف الأبؼاف ابزذوا منو 
إلى العملبت الأخرى البٍ كاف من ابؼستحيل عليهم التعاقد بها،  طريقًا للوصوؿ

وقد ساعد الفرنك السويسري ابؼارؾ على الاحتفاظ بسعر معقوؿ حبٌ دخلت 
الولايات ابؼتحدة ابغرب، فعقد السويسريوف الثقة بُ أبؼانيا، وتوقعوا بؽا ابؽزبية 

بؼارؾ فأصبح الفرنك فنزؿ سعر ابؼارؾ عندىم، وبؼا حدثت ابؽزبية بالفعل نزؿ ا
ماركًا، بٍ توالى ابؽبوط بُ سعر ابؼارؾ حبٌ صار لكثرة  ٛٔالسويسري يباع بدبلغ 

 .بشن الورؽ الذي يكتب عليو ٖٕٜٔتضخمو لا يوازي بُ سنة 
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 الفصل الثاهي

 عهد الىرق

 أملاب إٌظُ إٌمذٌح ٚاٌّاٌٍح

غبّات جوىرية أفسدت ابغرب قواعد الاقتصاد، وفنوف ابؼاؿ، وتناولتها بت
قلبتها رأسًا على عقب؛ ففي النقود أودت بقاعدة الذىب فانهار الأساس الذي  
كانت العملبت ابؼختلفة تببِ عليو برديد أسعار كل منها بالنسبة للؤخرى، طبقًا 
بؼا برتويو من ذلك ابؼعدف النفيس، ورفعت ابغد الذي كاف غطاء الذىب يقيمو 

ىذه النقود الورقية تارةً من ابغكومات، وطوراً  بُ وجو النقود الورقية فانطلقت
 .من البنوؾ ابؼركزية تغرؽ الناس بكثرة لم يعهدوىا بُ النقود

ويستتبع كثرة النقود ارتفاع بُ أسعار السلع، وتقلب بُ أبشانها بىتلف بُ 
دولة عنو بُ دولة أخرى؛ لاختلبؼ أسعار النقود وتقلبات صرفها، حبٌ لتباع 

بُ دولة بأضعاؼ الثمن الذي تباع بو بُ غبّىا من الدوؿ؛ لأف سلعة من السلع 
 .سعر العملة بـتلف، ولأف ابغاجة إلى السلعة أيضًا بزتلف

وتنزؿ ابغرب بالصناعة ضربةً قاصمةً؛ فتحوؿ ابؼصانع إلى ما بىرج عدد 
القتاؿ، وينفع المحارببْ بُ ىزـ عدوىم، ويضيق ابغصار على كل شعب فيجعلو 

ما بوتاج إليو؛ فتفقد التخصص بُ الصناعة والإنتاج، ويضيع  بواوؿ إنتاج
 .التعاوف البديع الذي انتهى إليو العالم قبل ابغرب

وتفرط الدوؿ والأفراد بُ الاستدانة، وعقد القروض غبّ ابؼنتجة البٍ تعرؼ 
عند الاقتصاديبْ بالقروض العقيمة؛ لأنها لا تصرؼ على إنتاج مفيد للئنساف 



 55 

 .ن حاجاتو، وإبما تنفق على شهوات ورغبات طارئةبُ سد حاجة م

وتؤثر ابغرب على الأوراؽ ابؼالية فيبيع الأفراد وابغكومات ما بيلكونو من 
الأوراؽ الأجنبية، وبوولوف بشنو إلى بلبدىم ليدخروه، أو ليشبَوا بو أوراقاً من 
لك أوراؽ بلبدىم خائفبْ من استثمار نقودىم بُ ابػارج، أو مدفوعبْ إلى ذ

بعاطفة وطنية، أو بضغط من حكومتهم، وقد بزلبهم شروط تضعها الدوؿ 
لبَغبهم بُ الإقباؿ على سنداتها، بٍ يتضح بؽم بعد ذلك أنهم خدعوا؛ لأف 

وبزرج ابغكومات قوانبْ تعرؼ بقوانبْ منع مهاجرة ، الدوؿ لا تتقيد بشروطها
ا، وبرصر ىذا التصدير رأس ابؼاؿ؛ بسنع بها تصدير ابؼاؿ للخارج إلا بتصريح منه

والتعامل مع ابػارج بُ بنوكها ابؼركزية، البٍ لا تستطيع إخراج حوالات عادية 
فتستعمل ابغوالات البرقية؛ لتحف  نفسها من خطر سقوط العملة، أو ضياع 

 .ابغوالات بُ الطريق

وليت ىذه البنوؾ ابؼركزية تتصرؼ بحرية تامة بُ إدارة شًونها ليمكنها أف 
بْ مقدار النقود وببْ الائتماف، لكنها بزضع بطريق غبّ مباشر لرجاؿ توازف ب

السياسة والعسكرية الذين لا يفقهوف من أمر النقد شيًًا، ولا يهمهم إلا زيادة 
 .النقود للئنفاؽ على ابغرب، أو إعداد رخاء موىوـ

 ِؤذّش تشٚوغً ٚخٕٖٛ

ب وقت إلى وإذ تضع ابغرب أوزارىا تتعبْ على الدوؿ أف ترجع بُ أقر 
ابغالة الطبيعية لتستأنف نشاطها الاقتصادي، وتسبَد علبقاتها التجارية بعد 
زواؿ تناصرىا ابغربي، ولكن كيف بيكنها الرجوع إلى ابغالات العادية والنقود 

 .غبّ نامية لا يضبطها ضابط، ولا بركمها قواعد

بؼركزية، نقود من الورؽ منتشرة بُ كل دولة منها ما ىو صادر من البنوؾ ا



 52 

ومنها ما ىو صادر من ابغكومات، وقروض قدمتها الأفراد والبنوؾ ابؼركزية 
للحكومات، وابغكومات تدفع ربح وأقساط ديونها بالورؽ، وتصرح للبنوؾ 
ابؼركزية أف تتخذ من سندات ىذه الديوف غطاءً بؼا تصدره من بنكنوت؛ فيأبٌ 

 .الائتمافالتضخم من كل ناحية؛ تضخم بُ الإصدار وتضخم بُ 

عجلت الدوؿ بعقد ابؼؤبسرات لبحث ابؼوقف، ووصف العلبج الذي 
، وثانيهما ٕٜٓٔيقتضيو، واجتمع بؽذا الغرض مؤبسراف؛ أوبؽما بُ بروكسل سنة 

 .ٕٕٜٔبُ جنوه سنة 

خرجنا من ابؼؤبسر الأوؿ بقرارات يدعو فيها الدوؿ إلى منع التضخم، 
قياـ بنك مركزي بُ كل دولة، ولم وسرعة الرجوع إلى قاعدة الذىب مع ضرورة 

يغب عن ابؼؤبسر صعوبة منع التضخم فجأةً، فألفت نظر الدوؿ إلى التحوط بُ 
ىذا السبيل مع التدرج بُ العمل حبٌ تصل إلى قاعدة الذىب بغبّ أف بردث 
أزمة من طفرة العود إلى الذىب الذي رأى ابؼؤبسر أف ابؼخرج الوحيد للعالم من 

 .يكوف إلَا بابزاذ قاعدتو وىدتو ابؼالية لا

وجاء ابؼؤبسر الثاني فكرر ىذه ابؼقبَحات وأكبرىا، بٍ نادى بضرورة توازف 
ابؼيزانيات والاقتصاد بُ النفقات العامة، ولكنو انفرد باقبَاح احتياطي لو 
خطورتو، وىو بتنقيص العملة وتثبيتها على سعر جديد، إذا استحاؿ الرجوع بها 

ولقد تأثر الفرنسيوف والإيطاليوف والبلجيكيوف بهذا الرأي إلى السعر القدنً، 
ابعديد عندما أرادوا تثبيت عملبتهم، بعكس الإبقليز الذين أبى عليهم كبرياؤىم 

 .إجراء أي نقص بُ عملتهم عندما رجعوا إلى قاعدة الذىب

وبفا بهب التنويو بو بُ ىذا الصدد أف إبقلبَا لم تكن أولى الدوؿ رجوعًا إلى 
ذىب على أساس السعر القدنً بعملتها، بل كانت الأولى نيكارجوا البٍ ال

، بٍ كولومبيا بُ سنة ٕٜٓٔ، بٍ سلفادور بُ سنة ٜ٘ٔٔرجعت بُ سنة 
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، ولكنها جرت ٕٜ٘ٔ، أما إبقلبَا فقد عادت إلى الذىب بُ سنة ٕٜٗٔ
 .وراءىا باقي بلبد العالم بُ العودة على إثرىا إلى قاعدة الذىب

البٍ عادت إلى الذىب، ولكن بتعديل عملتها إلى وزف أو نوع  ومن الدوؿ
 ٖٕٜٔ، بٍ لاتافيا، وبعدبنا الروسيا سنبٍ ٕٕٜٔجديد النمسا بُ سنة 

، وإيطاليا ٕٜٙٔ، وبلجيكا بُ سنة ٕٜ٘ٔ، بٍ المجر، وفنلندا بُ سنة ٕٜٗٔ
 .ٕٜٛٔ، وفرنسا بُ سنة ٕٜٚٔبُ سنة 

ا لقيو ابؼارؾ الأبؼاني من بؿن ولا توجد عملة ببْ عملبت العالم لاقت م
قضى بسببها، بٍ بعث خلقًا جديدًا؛ لذلك سنتكلم عليو بإسهاب باعتباره 
النموذج الذي تدرس برت ضوئو أضرار التضخم النقدي ومنافعو، وسنتكلم 
أيضًا على النموذج العكسي من حالة التقلص الذي حدث لإبقلبَا بسبب 

من العملبت البٍ ثبتت على سعر أقل من رجوعها إلى قاعدة الذىب، بٍ بلتار 
سعرىا السابق، الفرنك الفرنسي؛ لنعرؼ منو قيمة الرأي القائل بالتثبيت على 

 .سعر أقل إذا تعذر الرجوع إلى السعر القدنً

 أثش ذضخُ اٌّاسن فً الإٔراج

ليس تضخم النقود بالضار لذاتو، فلو أنو وقف عند ابغد ابؼعقوؿ لأفاد، 
جع الفضل بُ قياـ ابؼشروعات الكببّة ابعريًة؛ كبناء الضواحي، وإلى التضخم ير 

وإنشاء الشركات العظيمة للتجارة والصناعة، ولكن التضخم مضر غاية الضرر 
إذا زاد عن ابغد الواجب، فأفلتت النقود من يد القابضبْ على زمامها، فكثرت  

سنة ىذا  كثرة تسقط قيمتها، وتعلي قيمة ما بسثلو من ثروات وأرزاؽ، تلك
الكوف؛ كل شيء يزيد فيو عن حده ينقلب إلى ضده، ولو كاف نعمة ابغياة 

 .وزينتها
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لقد جن ابؼنتجوف بُ أبؼانيا بالإنتاج أثناء الكثرة ابؼضطردة بُ إصدار 
ابؼارؾ، تلك الكثرة البٍ كانت بذعل أسعار السلع بُ صعود مضطرد أيضًا؛ 

ا بسبب الزيادة ابؼتوالية بُ إصدار فكل سلعة تباع بأكثر بفا تكلفت بُ إنتاجه
النقود، وتزيد قابلية ابؼستهلكبْ على الاستهلبؾ؛ لأنهم بيلكوف نقودًا بصةً لا 
يعرفوف ماذا يفعلوف بها، وماذا يكوف شأنها بُ غدىم، ويأخذ الناس بُ شراء 
الضروريات؛ أولًا لأنها لازمة بؽم، بٍ يلجوف باب الكماليات والأشياء غبّ 

، ويستكثروف من السلع مهما كاف نوعها؛ لأنها على كل حاؿ خبّ من اللبزمة
 .النقود البٍ تنحط قيمتها، وتفقد قوتها الشرائية من يوـ إلى آخر

وترى الأمم الأجنبية نزوؿ سعر ابؼارؾ فتهجم على السلع الأبؼانية؛ 
لتستفيد من رخص أبشانها بحساب سعر العملة، فيشبَي الإبقليزي مثلًب سلعة 

ن سلع الأبؼاف بنصف جنيو يدفعو بابؼاركات، بينما لو أراد شراء سلعة بفاثلة م
 .بؽا بُ إبقلبَا لدفع فيها عشرة جنيهات

تزيد الطلبات من الداخل وابػارج، فلب بهد الأبؼاف بدًّا من توسيع 
مصانعهم وزيادة عددىا؛ ليسرعوا بُ إخراج ابؼصنوعات، وجبِ الربح ابؼتدفق، 

تنظيمًا حديثاً تدار فيو بالكهرباء بدؿ الفحم؛ اقتصادًا بُ  وتنظم ابؼصانع
النفقات، وإكثاراً للمقطوعية حبٌ ليصبح مقدار الكيلووات ابؼستخدمة بُ 

، وبعد ثلبث سنوات من انتهاء ابغرب ضعف ما  ٖٕٜٔمصانع أبؼانيا سنة 
ع كانت عليو قبل ابغرب، وتزيد كمية الأبظدة الكيميائية ابؼستخرجة من مصان

ٝ بُ تلك ابؼدة، ولا يدخل بُ ىذا التقدير طبعًا ما فقدتو ٖٚٔأبؼانيا بدقدار 
 .أبؼانيا من أرض بسبب معاىدات الصلح

ولكن ابؼكاسب الفاحشة والأمواؿ الطائلة البٍ أصابها الأبؼاف من إنتاجهم 
بُ تلك الظروؼ كانت وبًنا خادعًا لا وجود لو بُ الواقع؛ لأنها بعملة الورؽ 
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ىورة القيمة، تلك حقيقة مؤبؼة تتبينها ابؼصانع الأبؼانية، وتدرؾ منها أنو ما ابؼتد
دامت ثروتها بابؼارؾ فهي والعدـ سواء، فلب تتعامل مع ابػارج إلا بعملة بؿبَمة  
كابعنيو، أو الدولار، أو الفرنك السويسري، وبررـ ابغكومة كل إبذار مع البلبد 

بابؼارؾ، وبرصر بُ بنك الريخ كل  الأجنبية يكوف أساسو الدفع مباشرةً 
ابغوالات البٍ تلزـ للتعامل مع ابػارج، وتقصد ابغكومة من ذلك أف تدافع عن 
ابؼارؾ، وأف بسنع الأجانب من اغتياؿ السلع الأبؼانية، ولا شيء أقتل للمارؾ من 
ابغالة البٍ تزىد الأبؼاف بُ عملتهم، وبذعلهم يرغبوف عنها إلى العملبت 

وليس بعد بُ وسع أحد أف بينع ابؼوت عن ابؼارؾ؛ فقد أصبح موتو الأجنبية، 
 .بهذه الكيفية السامة بؿتمًا

وبوتاؿ أصحاب ابؼصانع الكببّة على ابػروج من ىذا ابؼوقف العسبّ بكل 
ما بيكنهم من الطرؽ، فيبَبظوف نقل مصانعهم إلى الدوؿ المجاورة لأبؼانيا، ولكن 

لك؛ لأنها تعتبر عملهم إخراجًا للثروة القومية ابغكومة الأبؼانية بسنعهم من ذ
وإفلبسًا لرأس ابؼاؿ الأبؼاني، فينشئ أصحاب ابؼصانع ذات السمعة الدولية 
مصانعًا جديدةً بُ ابػارج مدعبْ أنها بؾرد فروع بؼصانعهم الرئيسية الباقية بُ 

، بينما تشتغل الفروع بهمة وجد حبٌ لتكوف بُ الواقع ىي ابؼصانع  أبؼانيا صورياًّ
الأبؼانية ابغقيقية تستصدر عند اللزوـ فواتبّ، وشهادات من مركزىا الوبني بُ 

 .أبؼانيا الذي أصبح فقط مكتبًا لإدارتها تتهرب وراءه من نصوص القانوف

 الأعُٙ ٚاٌغٕذاخ فً ذضخُ اٌّاسن

تقل الرغبة أثناء تضخم العملة بُ اقتناء السندات الأىلية وابغكومية؛ لأف 
ت تعطي ربًحا ثابتًا مقدراً فيها، بعكس الأسهم يزيد إقباؿ الناس على السندا

شرائها واقتنائها؛ لأف ما تعطيو من ربح يصعد بصعود أرباح الشركات ابؼصدرة 
بؽا، وقد رأينا بُ فبَة التضخم الذي حدث بعد ابغرب شركات صرفت 
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يدعو الناس بؼسابنيها ربًحا فاؽ ما دفعوه بُ شراء أسهمها، وىناؾ سبب آخر 
إلى امتلبؾ الأسهم عند تضخم النقود، وىو كوف مالك السهم يعتبر مالكًا على 
الشيوع بقيمة أسهمو من موجودات الشركة عندما تصفي، ويدفع ما عليها من 
ديوف، وابؼلكية بُ موجودات الشركة بهذه الكيفية يعتبرىا بعض الناس نوعًا من 

 .االتأمبْ ضد تضخم العملة ونزوؿ قيمته

وتكوف النتيجة أف عدد الشركات ابؼسابنة، ورءوس الأمواؿ ابؼستغلة بُ 
الشركات ابؼسابنة يزيد بُ أوقات التضخم، وىذا ما حدث بُ أبؼانيا؛ ففي كل 
يوـ شركات تنشأ، وبُ كل يوـ شركات تزيد بُ رأس مابؽا بإصدار أسهم 

استًنافها مباشرة  جديدة، وإذا استثنينا شًوف ابؼلبحة البٍ لم يستطع الأبؼاف
عقب ابغرب فإف عدد ورءوس أمواؿ شركات الصناعة والتجارة بُ أبؼانيا صارا 
إلى كثرة ىائلة لا تقاس بدا كانت عليو قبل ابغرب، بل غدت ىذه الشركات 

 .فوؽ مطالب الأبؼاف واستعدادىم

وبؼا كاف أغلب الشركات ابغديثة شركات فجة التكوين لم تدرس مشاريعها 
الكافية، فقد أخذت ىذه الشركات تنافس الشركات القدبية ذات  الدراسة

ابػبرة وابؼراف منافسةً غبّ مشروعة؛ لذلك اضطرت بعض الشركات القدبية 
لتنتصر على تلك الشركات   دفاعًا عن نفسها أف تتحد أو تندمج بُ بعضها

  .ابعديدة البٍ أملتها المجازفات البٍ تصحب عادة تضخم النقود
ز أيضًا بعض الرأبظالبْ الأجانب فرصة نزوؿ سعر ابؼارؾ بالنسبة وقد انته

لعملبتهم، فاشبَوا أسهمًا وسندات بُ بعض شركات الصناعة وابؼناجم الأبؼانية، 
وبؼا رأت ابغكومة الأبؼانية ابػطر الذي أصبح يهدد الثروة الأبؼانية من جراء 

عملة تستند إلى ذلك الشراء حرمتو على الأجانب إلا إذا دفعوا الثمن ب
الذىب، وسنت أيضًا قانونًا جعلت بو أصوات ابؼسابنبْ الأبؼاف مفضلةً، 



 013 

 .وأسهمهم بؿميةً 

 اسذفاع الأعؼاس ٚالأخٛس فً ذضخُ اٌّاسن

إذا كانت كثرة النقود بُ بلد من البلبد من شأنها حبٌ بُ الأوقات العادية 
ت، وتقدير لقيم الأعماؿ، أف ترفع الأسعار والأجور فيو؛ لأف النقود بشن ابؼبيعا

فكيف يفعل تلك الكثرة بُ النقود إذا وصلت إلى أرقاـ فلكية بُ دولة مدينة 
 .مهزومة كأبؼانيا

لا مفر بُ مثل تلك الظروؼ البٍ كاف يتوالى فيها يوميًّا زيادة النقود 
بابؼلبيبْ ابؼارؾ من أف ترتفع الأسعار والأجور ونفقات ابؼعيشة ارتفاعًا غبّ 

لم يسمع بدثلو، ولا مفر من أف يطالب العماؿ برفع أجورىم كلما زادت  طبيعي
 .الأسعار

ومن غرائب تلك الأوقات الشاذة أف يكوف ارتفاع الأسعار غبّ منطقي، 
بينما أسعار التجزئة لا  ٓٓٓٗٗأسعار ابعملة  ٕٜٔٔفتبلغ بُ أكتوبر سنة 

 تلك ابؼدة ، والأدىى من ذلك أف يكوف مستوى الأجر بُٕٓٓٓٛتبلغ إلا 
، ومن غبّ الطبيعي أف يستطيع عامل أف ٕٓٓٓٓ، وببْ ٓٓٓٚٔمبَاوحًا ببْ 

يقتات، وأف ينفق على نفسو وعائلتو، وقد نقصت قدرتو على الشراء، وأصبح 
 .فوؽ ذلك مهددًا بالعطل نظرًا لتقدـ ابؼستحدثات ابؼيكانيكية

برفع أجورىم،  وكلما ارتفعت نفقات ابؼعيشة كلما طالب العماؿ وابؼوظفوف
 ٖٜٔٔولا بذري الزيادة بُ الأجور وابؼرتبات بنسبة واحدة، فإذا اعتبرنا سنة 

إلى حد جنوني  ٖٕٜٔفإف نفقات ابؼعيشة قد زادت بُ أكتوبر سنة  ٓٓٔ= 
، وزيادة ٕٓٓ٘ٛٔ، بينما بلغت زيادة العامل غبّ ابؼاىر ٕٓٓٗ٘ٛبلغ 

، ومثل ٖٓٓٔٗٔابؼاىر  ، وزيادة العاملٕٓٓٚٗٔالعامل ابؼتوسط ابؼهارة 
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ىذا الاختلبؼ بُ الارتفاع حدث بالنسبة للموظفبْ؛ فقد زادت مرتبات 
بينما لكبار  ٜٓٓٗٚ، وزادت مرتبات ابؼتوسطبْ منهم ٓٓ٘ٚٗٔصغارىم 

 .ٖٓٓٛٚابؼوظفبْ زادت مرتباتهم فقط 

ولا برسبن العامل أو ابؼوظف قد أصبح غنيًّا؛ لأنو كاف يقبض مًات 
 ابؼاركات، فقد كاف بُ شظف من العيش لا يقارف مستواه الألوؼ أو ملبيبْ

بابؼستوى الذي كاف عليو قبل ابغرب حبْ كاف يقبض مًات ابؼاركات، وإنو 
 .لفقبّ معدـ إذا قيس إلى زميلو بُ إبقلبَا أو أمريكا

ولقد نشأ عن اختلبؿ الأقيسة بُ الزيادات والنسب ببْ الأجور إخلبؿ 
البٍ تتكوف منها بؾموعة الأمة الأبؼانية ىدد كيانها  خطبّ بالفروؽ ببْ الطبقات

الاجتماعي، ومس ناحية الذمة من ابؼوظف الذي كاف مرتبو قبل ابغرب مثلًب 
أضعاؼ مرتب عامل معبْ؛ فصار بُ تدىور ابؼارؾ مرتبو لا يوازي مرتب ذلك 
العامل، وكاف أشقى الناس بتلك ابغالة السيًة بصاعة من ابؼهذببْ من رجاؿ 

لأعماؿ ابغرة كالمحامبْ والأطباء، وأساتذة ابعامعات أصيبوا من اختلبؿ نسب ا
الأرزاؽ بالكوارث، ولم تصعد أجورىم كما صعدت أجور غبّىم فصاروا مضرب 

، وقد انتحر بعضهم؛ لأنو «البؤس العلمي»ابؼثل على الفاقة، وقيل عن بؤسهم 
 .لم يستطع احتماؿ تلك ابغياة ابؼريرة

كانت الأسعار تتغبّ مرتبْ بُ اليوـ الواحد،   ٖٕٜٔ وبُ منتصف سنة
 .وكاف الارتفاع بهرى طبقًا لنزوؿ قيمة ابؼارؾ بُ البورصات

بررج موقف الأجانب بُ أبؼانيا، ونظر بؽم الأبؼاف نظرة حقد؛ لأنهم جاءوا 
يستفيدوف من تدىور ابؼارؾ، ويزابضوف الوطنيبْ بُ أرزاقهم، وىي ضيقة بُ تلك 

عابعت ابغكومة الأبؼانية ذلك ابؼوقف بوضع تعريفة لنفقات  الظروؼ، وقد
الأجانب ابؼقيمبْ بُ أبؼانيا والنازحبْ إليها ابتغاء الكسب، فرضت بها على 
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ىؤلاء الأجانب أف يدفعوا أسعار غبّ البٍ يدفعها الأبؼاني مضاعفةً آلاؼ 
ع الثمينة ابؼرات، وأصدرت ابغكومة أيضًا قانونًا بسنع بو شراء الأجانب للسل

والعدد الفنية البٍ امتازت بها أبؼانيا كالعدسات والآلات ابغاسبة، وحرمت 
تصديرىا، وتصدير ابؼعادف النفيسة والأحجار الكربية إلا بتصريح خاص من 
وزير ابؼالية بعد دفع بشنها بالذىب أو بعملة تستند إلى الذىب، وابغكومة 

ستنزؼ الأجانب ثروة أبؼانيا، ونقلوا الأبؼانية على حق فيما فعلت، ولولا ذلك لا
 .منها ما يستطاع نقلو إلى بلبدىم

 اٌثٕٛن الأٌّأٍح فً ذضخُ اٌّاسن

الشعب الأبؼاني شعب اقتصاد وتوفبّ وصناعة، وقد تعود عدة أنواع من 
البنوؾ منها بنوؾ للؤعماؿ تشبَؾ بُ الصناعة والتجارة، ومنها بنوؾ للودائع، 

 .ة، ومنها بنوؾ عقاريةومنها بنوؾ عمومية كببّ 

وبؼا تدىور ابؼارؾ كثرت الودائع بُ البنوؾ كثرةً ىائلةً بزمت بها تلك 
البنوؾ، ولم تعد تستطيع تشغيلها بُ الأعماؿ العادية، فانصرؼ بعض ىذه 
البنوؾ إلى عمليات غبّ قوبية، فكاف يلجأ إلى ابؼضاربات، وبعضها اندفع إلى 

 .فلسابؼشاريع ابػلببة والمجازفات فأ

أما البنوؾ الكببّة، وأيضًا البنوؾ العمومية البٍ كانت قدبياً من مؤسسات 
الدوؿ ابعرمانية، فقد استمرت بُ أعمابؽا برت إشراؼ بنك الريخ وبإرشاده،  
كما أمرتها ابغكومة البٍ حصرت بُ ذلك البنك كل سلطة لتلقي عليو التوجيو 

ذىب اللبزـ بُ ابؼعاملبت الذي تتطلبو الظروؼ وبسكنو من السيطرة على ال
 .الدولية

وبُ أثناء الفبَة البٍ زاد فيها طوفاف ابؼارؾ ضاعت فيو الثقة حبْ تبادؿ 
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البعض السلع، وعقدت بعض الشركات عقودىا على أساس سعر الفحم أو 
 .القمح؛ ففقد بذلك النقد عندىم وظيفتو بُ تقدير القيم

ء تضخم ابؼارؾ وتدىوره؛ وقد حدثت متاعب بصة لتلك البنوؾ العامة أثنا
نظرًا لتأخبّ برصيل الضرائب بُ أوقات كانت ميزانية أبؼانيا يطرد فيها العجز 
 .ابؽائل شهرًا عن شهر حبٌ لم يكن أمامها سوى الإفلبس كما سنذكره بعد قليل

وإذا استطاعت البنوؾ العمومية، وبعض البنوؾ الأخرى ابؽامة أف تنجو 
 منيت بها، فإف البنوؾ العقارية لم تقوَ على البقاء؛ بعد التضحيات وابػسائر البٍ

فقد دفع بؽا مدينوىا ما عليهم بعملة قانونية مبرئة للذمم، مستفيدين من كثرتها 
وتدىور قيمتها، ولم يكن أماـ ىذه البنوؾ سوى تصفية أعمابؽا، وحل شركاتها أو 

 .برويلها إلى شركات تتجر بُ أراضي البناء أو الزراعة

 ي ٍِضأٍح أٌّأٍا ٚإفلاط حىِٛرٙااخرلا

لا تستطيع أية حكومة بُ مثل موقف ابغكومة الأبؼانية أف تسبّ بغبّ أف 
 .بزتل ميزانيتها، وبودث بؽا ارتباؾ خطبّ

وكل تقدير إبما ىو رجم بالغيب؛ لأف الصعود ابؼطرد بُ الأجور والأسعار 
د استطاعت ابغكومة لا يعرؼ مداه، ولا بيكن التنبؤ بو، وبالرغم من ذلك فق

الأبؼانية حبٌ بُ أوقات النزوؿ النسبي بُ قيمة ابؼارؾ أف تدير ميزانية متوازنة، 
ولكن التعويضات الباىضة البٍ فرضتها معاىدة الصلح جعلت من ابؼستحيل 
على أبؼانيا أف تسد العجز الذي أرىقت من أجل سداده شعبها بدختلف 

 .الضرائب

، وأخذ يزداد حبٌ ٕٕٜٔرؾ بُ أبريل سنة مليار ما ٚٔوقد بلغ العجز 
مليار بُ ديسمبر من تلك السنة، بٍ جرى بُ صعوده حبٌ صار  ٛٛٔبلغ 
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، وقد أرادت ابغكومة أف بذرب طريقة زيادة ٖٕٜٔمليار بُ مارس سنة  ٓ٘ٗ
الضرائب بنسبة ىبوط ابؼارؾ؛ فأصدرت قانونًا بُ ذلك الشهر تأمر بو جباة 

صيلها قيمة ىبوط ابؼارؾ، وكاف ىذا القانوف غلطةً  الضرائب أف يراعوا عند بر
 .كبرى؛ فقد استحاؿ عليهم تنفيذه، وكاف أيضًا بدثابة إشهار للئفلبس العاـ

 اٌشأرّٕاسن

ساء مركز الأبؼاف حكومةً وشعبًا حبْ بلغ ابؼتداوؿ بُ بلبدىم من النقود 
بعضهم قد قدَره الورقية الصادرة من بنك الريخ وابغكومة حدَ ابغصر؛ فإف كاف 

مليار ابؼليارات مارؾ، فذلك تقدير لا  ٓٓٗبدبلغ  ٖٕٜٔبُ أكتوبر سنة 
بيكن الأخذ بو؛ لأف كل تقدير بُ مثل تلك الفوضى كاف مستحيلًب، وقد كانت 
نفقات طبع البنكنوت أكثر من قيمتو، فكاف البنك يضيف أصفاراً إلى بيبْ 

 .الرقم ابؼكتوب على البنكنوت

، فلب بد من الإفلبس العاـ، وتسوية ابؼوقف تلك حاؿ لا  بيكن أف تدوـ
بتصفية، ولا سبيل إلى ذلك إلا بإخراج عملة جديدة، وقطع الصلة بابؼارؾ 

 .ابؼعدوـ القيمة

 ٖٕٜٔأكتوبر سنة  ٘وقد سنت ابغكومة الأبؼانية بؽذا الغرض قانونًا بُ 
جعلت   مارؾمليوف مارؾ جديدةً بظيت رانتن ٕٖٓٓليصدر  بتأسيس بنك بظي

كل مارؾ منها توازي بُ التعامل بليوف مارؾ بُ ابؼاركات القدبية، وجعلت كل 
أربعة ماركات من ىذه الرانتنمارؾ موازيةً بُ الصرؼ دولاراً واحدًا، وىذا العمل 
يعتبر نوعًا من أنواع تثبيت العملة بتعليقها بُ الصرؼ على سعر عملة أجنبية، 

لا يوجد عندىا مقدار كاؼٍ من ابؼعادف النفيسة  وىو تثبيت تتبعو الدوؿ البٍ
 .يسمح بؽا بتثبيت عملتها
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وخصص ذلك القانوف لغطاء وضماف ابؼاركات ابعديدة رىنًا على طائفة 
من أىم موارد أبؼانيا الزراعية والتجارية والصناعية، وأجاز ذلك القانوف للبنك 

اس على امتلبكها، ذات فائدة ليقبل الن ابؼذكور أف يصدر خطابات بغاملها
من  وكانت ىذه ابػطابات قريبة الشبو بالأوراؽ البٍ أصدرتها الثورة الفرنسية

حيث كوف حامل ىذه ابػطابات كاف لو ابغق بُ ابغصوؿ على فائدة، وكاف دينو 
مضمونًا برىن على أملبؾ الدولة، ولكن ىذه ابػطابات لم تسقط كما سقط 

غطائو، بٍ إف ابغلفاء لم يقبلوا الرانتنمارؾ، ورؽ الثورة بفعل كثرة إصداره وقلة 
 .وأجبروا أبؼانيا على ابزاذ عملة الذىب كما سنبينو بُ الفصل التاسع

 ً٘ أفادخ أٌّأٍا ِٓ ذذ٘ٛس اٌّاسن؟

يرى كتاب الاقتصاد من غبّ الأبؼاف أف أبؼانيا قد جنت من تدىور ابؼارؾ 
 :الفوائد الآتية

 .(دخوؿ أمواؿ طائلة من ابػارجٔ)

 .(إنقاص ابغكومة أعباء الدين العاـٕ)

 .(برسبْ الصناعة الأبؼانيةٖ)

 .(تقليل العطل ببْ العماؿٗ)

 .(نشاط الصادرات٘)

ويرى كتاب الأبؼاف أف أبؼانيا قد أصابها ضرر بليغ من تدىور ابؼارؾ قضى 
 .عليها بالاضطراب عدة سنوات، وأضر بتقدمها السياسي والاجتماعي

بنا على صواب بُ بعض نواحيو، فقد أفادت أبؼانيا ونرى أف الرأيبْ كلب
 .وضرت من تدىور ابؼارؾ
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لا جداؿ بُ أف أبؼانيا دخلتها أمواؿ طائلة من ابػارج اشبَى أصحابها 
السلع الأبؼانية، أو ضاربوا بها بُ سعر ابؼارؾ الذي اعتقدوا أف بشنو سبّتفع؛ 

عةً ربدا كانت قيمتها فوؽ ما فالذين اشبَوا سلعًا من أبؼانيا قد أخذوا منها بضا
 .دفعوه بشنًا بؽا

والذين ضاربوا بُ ابؼارؾ من ابؼؤكد أف أبؼانيا لا تسأؿ عن بصيع ما خسروه 
بُ تلك ابؼضاربة؛ لأف معظم الربح فيها عاد على ابؼضارببْ الدوليبْ، وقد 
بذلت ابغكومة الأبؼانية جهدىا لتمنع تدىور ابؼارؾ؛ فسنت القوانبْ الصارمة 

عقاب من يبيعو بأقل من سعره، وحصرت صرفو بُ البنوؾ الكببّة لتأمن العبث ل
بو، ولكن بعض اليهود كانوا يبيعونو بيع السماح فأسقطوه، ولعل ذلك من 

 .أسباب كراىية الأبؼاف لليهود

أما أف الصناعة الأبؼانية قد تقدمت فهذا حق لا شك فيو؛ لأف التضخم 
صانع من بذديدىا؛ لأنو يبعث على النشاط يلهب الصناعة، وبيكن أصحاب ابؼ

 .وابعرأة

وأما أف العماؿ قد قل العطل بينهم فهذا أيضًا صحيح؛ لأف الإنتاج قد 
نشط بفعل التضخم، ولكن رد الفعل الذي بودث بعد ذلك يزيد العاطلبْ، 

 .ويفضي إلى مشاكل خطبّة

عليها وأما أف ابغكومة الأبؼانية قد كسبت من سقوط ابؼارؾ جعل ما 
للشعب الأبؼاني الذي بومل سنداتها يصبح بُ حكم العدـ فهذا صحيح أيضًا، 

مليار مارؾ   ٓ٘ٔولكن ابغكومة الأبؼانية البٍ كاف دينها عند انتهاء ابغرب 
 مليار مارؾ، ويقوؿ بُ ىذا الصدد الأستاذ ىلفريش ٘ٙٔكانت تنفق يوميًّا 

إلا بدقدار ما يستفيد ابؼفلس من إنها لم تغنَ من دائنيها »دفاعًا عن أبؼانيا: 
 «.خسارة دائنو
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ومهما يكن من مكاسب الأبؼاف قلت أو كثرت، فإنهم قد برملوا البؤس 
والشقاء وقتًا طويلًب، ونكبوا بابؼبادئ ابؽدامة والنزعات الثورية، ومرت عليهم 
ظروؼ قاسية لو مرت على غبّىم لأصيب بالابكلبؿ الذي لا تقوـ من بعده 

 .ب مهزوـقائمة لشع

 ذمشٌش ٌجٕح وٍٍٕف فً إٔجٍرشا

أما الإبقليز فقد ساروا عقب ابغرب ابؼاضية على عكس السياسة البٍ 
سارت عليها أغلب الدوؿ؛ لأف ظروفهم الطيبة مكنتهم من اتباع تلك 
السياسة؛ فقد أخذوا ينقصوف كمية ابؼتداوؿ من النقود عملًب برأي بعنة كنليف 

بؿاف  بنك إبقلبَا لبحث برئاسة  ٜٛٔٔتها سنة البٍ كانت حكومتهم قد شكل
 .شًوف العملة

وقد أشارت تلك اللجنة على ابغكومة البريطانية أف تعمل جهدىا لإنقاص 
كما حضتها على ابزاذ كل ما بيكن ابزاذه من  ابؼتدواؿ من ورقها ابؼسمى

الإجراءات لتقليل حجم النقود بُ إبقلبَا، مع الاستزادة من غطاء الذىب؛ 
 .يمكن إرجاع ابعنيو الإبقليزي إلى سعره السابق الذي كاف عليو قبل ابغربل

ورأت اللجنة أيضًا أنو لا بؿل لوجود مصدرين للنقود بُ إبقلبَا أحدبنا 
ابغكومة والآخر بنك إبقلبَا؛ فاقبَحت توحيد ابؼصدر بأف تضيف ابغكومة 

دات الدين ورقها إلى حساب بنك إبقلبَا مع ضمانة للبنك بسندات من سن
 .العاـ

ولفتت اللجنة نظر ابغكومة البريطانية إلى ضرورة التدرج بُ إنقاص النقود 
حبٌ لا بودث للبلبد ضرر، وقالت بأف يدُرس بُ آخر كل سنة مقدار النقود 

 .ابؼتداولة، بٍ يبُبُ على ىذا الدرس التخفيض الذي يتبع بُ السنة التالية
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ية بُ موازنة ميزانيتها بدقة مع تنمية وشددت اللجنة على ابغكومة البريطان
مواردىا بزيادة الضرائب إذا اقتضى الأمر زيادتها، وإنشاء صندوؽ لاستهلبؾ 

 .الديوف مع تقليل الاقبَاض من بنك إبقلبَا

تلك السياسة البٍ ربظتها بعنة كنليف ىي بالذات السياسة الكلبسيكية 
الضرائب لامتصاص الزائد للتقلص عن طريق تنقيص النقود والقروض، وزيادة 

 .من الأمواؿ

 إٔجٍرشا ذٕفز عٍاعح اٌرمٍص

وقد اعتبرت ابغكومة الإبقليزية تلك السياسة البٍ ربظتها بعنة كنليف 
بدثابة دستور مالي للحكومة بهب تنفيذه بدقة وإخلبص، وأعلن وزير ابؼالية 

بُ التنفيذ،  أف ابغكومة البريطانية قد أخذت ٕٜٓٔالإبقليزية بُ البربؼاف سنة 
وثبت من ، وأنها قد أنقصت بالفعل حجم ابؼتداوؿ من ورقها النقدي

إحصائيات السنبْ التالية مبلغ بقاح تلك ابغكومة بُ إنقاص ابؼتداوؿ من 
مقداره  ٕٜٔٔورقها؛ فقد كاف ابؼتداوؿ من ورؽ ابغكومة بُ يناير سنة 

مقداره  ٕٕٜٔجنيو، فصار بُ فبراير سنة  ٖٜٖٓٓٓٛٚ٘
 ٖٖٓٓٓٗٔٛٔفصار  ٖٕٜٔجنيو، بٍ نزؿ بُ يناير  ٖٖٓٓٓٗٔٛٔ

 .جنيو ٜٕٓٓٓٙٚٚٛمقداره  ٖٕٜٔجنيو، بٍ صار بُ يوليو سنة 

وكذلك بقحت ابغكومة البريطانية بُ تنقيص قيمة دينها الذي كاف بُ سنة 
بحد ابؼلبيبْ  ٕٕٜٔجنيو، فصار ديسمبر  ٖٖٓٛبحد ابؼلبيبْ  ٜٜٔٔ
ص الدين البريطاني بتلك الكيفية اعتبر نوعًا جنيو، ولا جداؿ بُ أف إنقا ٛٙٚٚ

من ابؼهارة ابؼالية؛ لأف ابغكومة البريطانية فضلًب عن قيامها بدفع الأقساط 
ابؼستحقة عليها بُ مواعيدىا قد حولت كثبّاً من الديوف السائرة إلى ديوف 

 .طويلة الأجل بُ وقت أخذت تباشر فيو تقليل ابؼتداوؿ من النقود بُ بلبدىا
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 ش ذثذأ ٔٙضرٙاِص

فقدت مصر أثناء ابغرب ابؼاضية استقلببؽا السياسي بابغماية البٍ فرضتها 
عليها إبقلبَا، كما فقدت استقلببؽا ابؼالي بتصريح ابغكومة ابؼصرية للبنك 
الأىلي بأف يتخذ السندات البريطانية غطاءً بدؿ الذىب فيما يصدره من 

 .بنكنوت

عن ذلك؛ لأف ابؼستشار ابؼالي ىو الذي  والسياسة البريطانية ىي ابؼسًولة
أجبر وزارة رشدي باشا على ذلك التصرؼ، وىو الذي جعل البنك الأىلي 
يبيع إلى إبقلبَا ما قيمتو بطسة ملبيبْ جنيو ذىبًا، ويصدر بؽا كل ما أمكن بصعو 

 .من ذىب مصر بدختلف الوسائل البٍ بلغت أحيانًا حد العسف

لك السياسة أف أصبحت نقود مصر لا بزضع وكاف من النتائج ابغتمية لت
لظروفها، ولا تسبّ طبق حاجاتها بل بزضع لظروؼ إبقلبَا، وتسبّ طبق سياستها 

 .ابؼالية

ولم يقف الأمر عند حد ابزاذ السندات البريطانية غطاءً للبنكنوت، بل 
استثمر البنك الأىلي والبنوؾ الأخرى جانبًا من الودائع بُ سندات على ابػزانة 
البريطانية قصبّة الأجل، ومن طبيعة ىذه السندات القصبّة الأجل أف تزيد أو 
تنقص تبعًا بؼا تريده ابػزانة البريطانية، ومن بٍ كانت النقود ابؼصرية تابعةً للمد 

 .وابعزر الذي بودث بُ مالية بريطانيا

ومن الأدلة على ذلك أف يكوف ابؼيزاف التجاري بُ صابّ مصر، بٍ تنقص 
ا، وىو أمر لا بودث إلا بُ بلد فقد السيطرة على ماليتو؛ فقد كانت نقودى

مليوف جنيو، والواردات بُ  ٦ٗٛ٘قيمتها  ٖٕٜٔالصادرات ابؼصرية بُ سنة 
بُ  ٦ٖٔٔمليوف جنيو أي بزيادة بلغ مقدارىا  ٦ٖ٘ٗتلك السنة قيمتها 
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ما  مليوف جنيو ع ٦٘ٔالصادرات عن الواردات، ومع ذلك نقصت النقود عندنا 
السابقة عليها البٍ كاف فيها ابؼيزاف التجاري  ٕٕٜٔكانت عليو بُ سنة 

مليوف جنيو، بينما  ٦ٜٔٔضدنا؛ لأف صادراتنا كانت فيها أقل من وارداتنا بدبلغ 
مليوف  ٘ٔمليوف جنيو بزيادة  ٦ٚ٘ٙكانت صادراتنا قيمتها   ٕٜٗٔبُ سنة 

يو، ومع ذلك فإف النقود مليوف جن ٦ٚٓ٘جنيو على وارداتنا البٍ كانت قيمتها 
مليوف جنيو، ولا تعليل لتلك الظاىرة وغبّىا من الظواىر  ٦ٜٕعندنا لم تزد إلا 

إلا بكوف مصر قد تأثرت  ٕٜ٘ٔو ٕٜٓٔالشاذة البٍ أضرت بنا ببْ سبِ 
 .بسياسة التقلص البٍ أخذت بها إبقلبَا تنفيذًا بؼقبَحات بعنة كنليف

أف سياسة امتلبؾ البنوؾ بُ مصر  ولا بيكن أف يقوـ عندنا أقل شك بُ
لسندات بريطانية قصبّة الأجل عرضةً للنقص ببْ وقت وآخر؛ ىو من أىم 
أسباب حدوث الأزمات بُ مصر، وتفاقم ضررىا؛ لأف البنوؾ الأجنبية بُ مصر 
تغل يدىا عن إقراض ابؼصريبْ إذا شعرت بأف النقود ستقل كميتها، وتشدد 

ولسنا ننسى للسياسة ، حقاقها بغبّ ربضةعليهم بُ دفع ديونهم عند است
البريطانية بُ مصر أنها مكنت للبنك الأىلي من أف يتمتع بكافة امتيازات 
البنوؾ ابؼركزية دوف أف يكوف عليو أية تبعة من تبعاتها قبل ابغكومة ابؼصرية 
نفسها، أو قبل البنوؾ التجارية الأخرى البٍ ينافسها بُ كافة أعمابؽا، بٍ لا بيد 

 .ا يد ابؼساعدة إذا وقعت بُ شدة من الشدائد البٍ تتعرض بؽا بصيع البنوؾبؽ

لذلك كاف زعيمنا الاقتصادي ابؼرحوـ طلعت حرب باشا على حق عندما 
رأى أف الاستقلبؿ الاقتصادي ىو سبيل الاستقلبؿ السياسي الذي نطالب بو؛ 

فيها  فأسس بنك مصر وشركاتو العتيدة؛ ليستخلص بؼصر خبّاتها، وبودث
 .نهضة صحيحة

وكاف العمل شاقًّا أماـ طلعت حرب فقد توطدت أقداـ البنوؾ الأجنبية 
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الاستعمارية، بعضها فروع لبنوؾ عابؼية، وبعضها تساعده حكوماتو، وتبيح لو 
 .لينجو من الضرائب ابؼفروضة بُ بلبده« شركة مصرية مسابنة»أف يتسبَ وراء 

وىي كما تدعي  —لبنك الأىلي وعلى رأسها ا —تلك البنوؾ الأجنبية 
شركات مصرية لا تقبل توظيف ابؼصريبْ، ولا بزاطبهم بلغتهم، وإبما بولو بؽا أف 

 .تضم فقط إلى بؾالس إدارتها بعض ذوي النفوذ من السياسيبْ ابؼصريبْ

ولقد كانت ىذه البنوؾ الأجنبية تهزأ بطلعت حرب عندما أسس بنكو 
، وكانت ٕٜٓٔلم تكن تذكر بُ سنة جنيو  ٓٓٓٓٛبرأس ماؿ صغبّ جدًّا 

تلك البنوؾ الأجنبية، ومن نشَأتهم من ساسة ابؼصريبْ يعدوف مشروعات طلعت 
حرب بؿاولات خائبة، ولكنهم آمنوا بو يوـ أصبح رأس ماؿ البنك بعد سنوات 

جنيو، وراحوا يتقربوف إليو، ولم يلبث طويلًب ذلك البنك  ٓٓٓٓٓٓٔقليلة 
صر إقراضًا على المحاصيل الزراعية وخصمًا حبٌ أصبح أكثر بنوؾ م

للكمبيالات، وفتحًا للحسابات ابعارية، ووصل إلى درجة ىدد فيها البنك 
الأىلي بانتزاع مكانتو، لولا أف البنك الأىلي يتمتع بنفوذ سياسي كببّ، ويربح 

 .ربًحا طائلًب من عملية إصدار البنكنوت البٍ احتكرىا وحده

الأخرى، فقد أصيبت من جراء منافسة بنك مصر بؽا أما البنوؾ الأجنبية 
بنقص بُ أعمابؽا، وبعضها بالفعل أفلس، بٍ عاد إلى عملو برت اسم جديد، 
وبعضها اندمج مع بنك آخر، أو حل بؿلو بنك استعماري بتكليف من 

 .حكومتو البٍ عز عليها أف تصاب بظعة جاليتها بُ مصر

ف يؤسس، أو يساىم بُ وقد جعل طلعت حرب بُ أعماؿ بنك مصر أ
الشركات الصناعية، فنجح إلى حد كببّ بُ إقامة كثبّ من الصناعات البٍ كنا بُ 
مسييس ابغاجة إليها، واستطاع ىذا الرجل العظيم أف يدحض فريةً كانت بسلؤ  
كتبنا ابؼدرسية لتصرفنا عن الصناعة على اعتبار أف مصر بلد زراعي لا أمل فيو 
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ف من نتائج بقاح طلعت حرب أف مصر استطاعت أف بؼن يريد الصناعة، وكا
 .جنيو من بشن الأقمشة البٍ تستوردىا من ابػارج ٓٓٓٓٓٓٙتوفر سنويا 

أغاظ ذلك النجاح البنوؾ والشركات الأجنبية فاتهمت طلعت حرب 
بالتعصب؛ لأنو جعل أسهم البنك وشركاتو لا بيلكها غبّ ابؼصريبْ، ورد على 

نا متعصببْ، وإبما نريد أف نعيش برت بظاء لس»ذلك طلعت حرب بقولو: 
وانتقده أيضًا بعض الذين أُشربوا « بلبدنا، كما يعيش كل شعب حر بُ بلبده.

تقاليد البنوؾ الإبقليزية، وجاءوا يطبقوف أوضاعها على مصر، فقالوا ما كاف 
للبنك أف بهمع ببْ أعماؿ البنوؾ، وتأسيس الشركات الصناعية، واستندوا بُ 

ىذا على ما بهري عليو العمل بُ بلبد الإبقليز، حيث تبتعد البنوؾ عن زعمهم 
الاشبَاؾ بُ الأعماؿ الصناعية حبٌ لا ينعكس عليها ضرر، أو تصاب بُ 

 .بظعتها إذا أخفقت بعض الصناعات البٍ تشبَؾ فيها

وقد فات ىؤلاء النظريبْ أف مصر غبّ إبقلبَا، وأف نظاـ ابػمس بنوؾ 
بّ بؼثلو بُ أي بلد من البلبد الأخرى، وأف أعماؿ النقل الكبرى نظاـ لا نظ

البحري وتأمينو، وخصم ابغوالات ابػارجية البٍ بزصصت فيها لندره قد مكن 
البنوؾ الإبقليزية من أف تكسب فًات مهما كانت قليلة بُ ذاتها إلا أنها لكثرة 

، تغنيها عن تلك العمليات قد أصبحت تدر على البنوؾ الإبقليزية أرباحًا طائلةً 
التطلع إلى الكسب من الاشبَاؾ بُ الأعماؿ الصناعية، ومع ذلك فقد أخذت 

 .بعض تلك البنوؾ بسيل إلى الاشبَاؾ بُ الأعماؿ الصناعية

البٍ تشتغل بابؼشروعات  أما بُ الدوؿ الأخرى فإف نظاـ بنوؾ الأعماؿ
لوؼ متبع لا ينتقده الصناعية، وغبّىا من الأعماؿ البٍ تأبٌ بأرباح كببّة نظاـ مأ

أحد؛ لأف عمليات بنوؾ الودائع من خصم الأوراؽ التجارية والإقراض 
 .والكمبيو لا تدر عليها ما بيكنها بعد نفقاتها من صرؼ ربح طيب بؼسابنيها
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ىذا ما قدره طلعت حرب، وما كاف لو أف يفعل غبّ ما فعل بُ بلد كمصر 
لياتها على احتلبؿ مرافقو التجارية تزابضت فيو بنوؾ أجنبية استعمارية تساعد جا

والصناعية؛ لذلك اختار طلعت حرب النظاـ الأبؼاني الذي تباشر فيو البنوؾ 
لتقوى الصناعة، وتنافس بها الدوؿ الأخرى؛ فأسس بنك مصر  بـتلف الأعماؿ

على ذلك النمط الأبؼاني، وجعلو وشركاتو بؾموعةً متساندةً متعاضدةً تسعى إلى 
إحداث نهضة مصرية صميمة لا بؾرد الكسب لذاتو من كل غاية كبرى ىي 
 .عمل على حدة

وكاف من برنامج طلعت حرب أف بهعل بنك مصر بنكًا مركزياًّ بكل معبُ 
الكلمة، وقد رأيتو يعد السنبْ والأياـ الباقية بُ امتياز البنك الأىلي بفارغ 

ت، ولكن الصبر ليحصل من حكومتنا لبنك مصر على امتياز إصدار البنكنو 
البنك الأىلي كاف أحرص من أف يضيع فرصةً واتتو فانتهزىا قبل انتهاء امتيازه 

 .بثماف سنوات، وحصل من حكومتنا على مدة أربعبْ سنةً أخرى

وكاف من أغراض طلعت حرب أف بيد نفوذ مصر الاقتصادي إلى البلبد 
 استغلبؿ العربية لينهض بها؛ فأنشأ للبنك فروعًا بُ بعضها، وكاف يرمي إلى

مناجم تلك البلبد، وآبار الببَوؿ فيها بالاشبَاؾ مع أىلها، ولكن السياسة 
 .عرفت كيف تضع العقبات بُ سبيل ذلك الرجل ابػطر
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 الفصل التاسع

 الزجىع إلى الذهة وتثثيت الٌقىد

 عٍاعح اٌذٚي ػٕذ اٌشخٛع إٌى اٌز٘ة

لذىب لتمنع اختلفت سياسة الدوؿ عندما أرادت أف تكوف على قاعدة ا
وقد اتبعت الدوؿ نظرًا ، تقلبات أسعار صرؼ عملبتها، وتثبيت القيم بُ بلبدىا
 :لاختلبؼ ظروفها طريقة من ثلبث ملخصها بفا يأبٌ

 .(اتبعت أبؼانيا طريقة إىدار العملة القدبية، وإنشاء أخرى جديدة بدلًا منهأ) 

 أف تنقص من القيمة (اتبعت إبقلبَا طريقة العودة بعملتها إلى الذىب بغبّٕ)
 .البٍ كانت عليها قبل ابغرب

(اتبعت كل من فرنسا وبلجيكا وإيطاليا طريقة تثبيت عملبتها على الذىب ٖ)
 .بعد تنقيص قيمتها عما كانت عليو قبل ابغرب

 اٌشٌخّاسن اٌز٘ة

لم يرض ابغلفاء عن الرانتنمارؾ وعدوه عملًب ضارًّا بهم، وحاربوه أشد 
وبؼا ، و يتجاىل ما على أبؼانيا من تبعات بسبب ديوف ابغربالمحاربة بدعوى أن

 ٓٓٛ، اقبَح إقراضها ما قيمتو  بحث داوز  مقدرة أبؼانيا على دفع التعويضات
مليوف مارؾ ذىبًا لتنظيم ماليتها على أساس ابزاذ الذىب قاعدةً لعملتها لتكوف 

أجبروا أبؼانيا على ثابتةً بُ الداخل وابػارج، وأخذ ابغلفاء باقبَاحات داوز، و 
أغسطس سنة  ٖٓوتنفيذًا لذلك سنت ابغكومة الأبؼانية قانونًا بُ . قبوبؽا
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أعادت بو تنظيم بنك الريخ، وحصرت فيو إصدار البنكنوت، وفرضت  ٕٜٗٔ
ٝ بفا يصدره، بحيث ٓٗعليو طبقًا لرغبة ابغلفاء أف يغطي بالذىب على الأقل 

معدف الذىب، والربع الباقي من  يكوف ثلبثة أرباع الغطاء على الأقل من
وبؼا قبضت أبؼانيا قيمة القرض الذي اقبَحو بؽا . السندات القائمة على الذىب

فأصبح بو مارؾ  ٕٜٗٔأكتوبر سنة  ٔٔداوز نفذت ىذا النظاـ ابعديد بُ 
 .يخ على قاعدة الذىباالر 

 أعثاب سخٛع إٔجٍرشا ٌٍز٘ة

 نقدىا وماليتها؛ بفضل السياسة أما إبقلبَا فإنها اكتسبت ثقة العالم كلو بُ
الفذة البٍ جرت عليها بُ تنقيص نقودىا وديونها، مع توازف ميزانيتها تنفيذًا 
بؼقبَحات بعنة كنليف، وأقبل الأجانب على مشبَى السندات الإبقليزية 
والإسبَليبِ؛ فنقل كثبّ منهم نقوده إلى إبقلبَا فتدفقت عليها أمواؿ عظيمة من 

 ٖٕٜٔر الإسبَليبِ بُ صرفو على الدولار حبٌ وصل بُ سنة ابػارج رفعت سع
دولارات، وذلك يكاد يكوف سعره القدنً بُ الصرؼ على عملة  ٦ٙٛ٘ٗإلى 

الولايات ابؼتحدة، وىي الدولة الوحيدة الثابتة النقود، الباقية على الذىب بغبّ 
ابؼتحدة البٍ فارؽ ببْ الدولار ابؼعدني والدولار الورؽ؛ نظرًا بؼكانة الولايات 

وقد تطلعت ابغكومة ، اكتسبها بعد ابغرب ابؼاضية، وانتزعتها من إبقلبَا انتزاعًا
البريطانية عندما وصل الإسبَليبِ إلى ذلك السعر إلى استعادة مركز لوندره 
الذي اغتصبتو منها نيويورؾ أثناء ابغرب وبُ الفبَة البٍ تلتها، وطمح الإبقليز 

.            ره السابق، ولو اقتضى ذلك منهم بذؿ تضحيةبُ إرجاع ابعنيو إلى سع
وللئبقليز عذرىم إذا ما عملوا على اسبَداد مركز لوندره ابؼالي عن طريق إرجاع 
ابعنيو إلى سعره الأصلي زعيمًا على نقود العالم؛ لأف من أسباب عظمتهم كوف 

ة تهيأت وتلك مكان. عاصمتهم السوؽ ابغرة للذىب، ومعقد القروض العابؼية
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للوندره مع الزمن، وظلوا بؿافظبْ عليها ليجمعوا ببْ السيادة بُ ابؼاؿ والسيادة 
بُ السياسة على الشعوب الأخرى، وإبقلبَا ترى أف سيادتها على ابؼاؿ أساس 

لذلك . سيادتها على العالم وىذا حق؛ فابؼاؿ قواـ ابغياة عند الأفراد والأمم
نةً برئاسة اللورد برادبري لتقرر ما بهب على عندما شكلت ابغكومة البريطانية بع

ابغكومة ابزاذه بُ أمور النقد والاقتصاد، لم يسع ىذه اللجنة بُ مثل تلك 
الظروؼ والاعتبارات سوى أف تتقدـ بتقرير تطلب فيو إرجاع ابعنيو إلى سابق 

                                   .                                         قيمتو مع العودة إلى قاعدة الذىب
وبؼا تولى حزب المحافظبْ الوزارة بعد حزب العماؿ جد بالإبقليز عامل قوي 
يدفعهم إلى الرجوع للذىب؛ إذ المحافظوف لا يؤمنوف بُ حكم الإمبراطورية بغبّ 
الأساليب الاقتصادية ابؼوروثة، وبُ رأسها الاعتماد على قاعدة الذىب، 

وعارض بُ الرجوع إلى الذىب ، امة على مكانة لوندره الاقتصاديةوالمحافظة الت
فريق من كبار الاقتصاديبْ العابؼيبْ، نذكر منهم كينز ابغجة بُ شًوف النقد، 
والوزير السابق ابؼشهور مسبَ سنودف، وحزب العماؿ بأكملو، وبعض أصحاب 

ة الذي ابزذتو بعنة ابؼصانع الكببّة، وحجتهم بُ ذلك أف توازف ابؼيزانية البريطاني
برادبري وحكومة المحافظبْ سببًا للقوؿ بإمكاف إرجاع ابعنيو إلى قيمتو الأصلية، 
إبما ىو توازف غبّ سليم، بل مفتعل بالضرائب الباىظة البٍ ناء بها كاىل الشعب 
البريطاني، ولا بيكنو البقاء عليها طويلًب بغبّ أف يلحق إنتاجو ضرر بهعل نفقاتو 

ما صعد ابعنيو إلى قيمة مرتفعة ثابتة بُ الصرؼ؛ فبَتفع بالتبعية لذلك  غاليةً إذا
أسعار السلع الإبقليزية، وتعجز عن منافسة السلع الأجنبية البٍ تصبح أسعارىا 
رخيصةً بُ ىذه ابغالة فيشبَيها الناس، ويبَكوف السلع البريطانية فتكسد 

وزيادة بُ عدد العاطلبْ  سوقها، ولا بد بعد ذلك من حدوث أزمة بُ بريطانيا،
من عمابؽا إذا أقدمت ابغكومة على رفع سعر الإسبَليبِ؛ لتعيده بالقوة إلى 
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لم يستمع تشرشل لتلك . و قاعدة الذىب بالقيمة البٍ كاف عليها قبل ابغرب
الاعبَاضات القيمة، بل دافع أماـ البربؼاف عن وجهة نظر اللجنة وابغكومة، 

بالرجوع إلى الذىب، وسط الضجة  ٕٜ٘ٔو سنة ماي ٕ٘واستصدر قانونًا بُ 
قانوف تشرشل "ابؽائلة البٍ أثارىا ضده حزب العماؿ، وىم يسموف قانونو 

 ".ابؼخرب

 تذِح ٔمٛد اٌحىِٛح الإٔجٍٍضٌح ِغ اٌثٕىٕٛخ ٨٢٩١لأْٛ 

بقيت عملة ابغكومة تسبّ جنبًا إلى جنب مع البنكنوت الصادر من بنك 
مقبوؿ لو القوة ابؼبرئة للذمم، حبٌ صدر بُ سنة  إبقلبَا بُ التعامل، كلببنا

الذي أدمج النقدين بُ بعضهما؛ بأف أضاؼ ورؽ عملة  قانوفال ٕٜ٘ٔ
جنيو،  ٔابغكومة بغساب بنك إبقلبَا، وكاف ىذا الورؽ ابغكومي بعضو بقيمة 

شلنات، وبذلك توحد مصدر الورؽ، وأصبح بنك إبقلبَا،  ٓٔوبعضو بقيمة 
وف حق البنك بُ إصدار البنكنوت فجعلو يستطيع أف يصل وقد رفع ذلك القان

مليوف جنيو، يستعمل بُ غطائها أوراؽ وقراطيس ابغكومة، وسبائك  ٕٓٙإلى 
الفضة ونقودىا، والأوراؽ التجارية، وإذا أراد البنك أف يزيد ما يصدره من 

سهل وقد . البنكنوت عن ىذا ابؼبلغ فعليو أف يغطي الزائد بالذىب تغطيةً تامةً 
ذلك القانوف على البنك اجتياز بعض الظروؼ الطارئة فأعطاه ابغق بُ زيادة 

. مليوف جنيو بدوافقة وزير ابؼالية بؼدة لا تتجاوز الستة أشهر ٕٓٙالإصدار عن 
ونظرًا للمسًولية البٍ ألقيت على عاتق البنك، وىي تتطلب تركيز الذىب 

 إذا شاء على الذىب وعدـ تشتيتو، فقد صرح القانوف للبنك أف يستولي
جنيو ما لم يكن ىذا  ٓٓٓٓٔابؼوجود بُ حيازة الأفراد والشركات مبٌ زاد 

الذىب معدًّا لأغراض صناعية أو لتصديره للخارج، وإذا أراد البنك أف يأخذ 
شلنًا  ٚٔجنيهات و ٖالذىب ابؼصرح لو بأخذه فعليو أف يدفع بشنًا لو بواقع 
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 .بنسات عن الأوقية الواحدة ٜو

 ِغ إٔجٍرشا ٨٢٩١ِصش ذشخغ ٌٍز٘ة عٕح 

وبؼا كانت النقود ابؼصرية قد اتصلت بالنقود الإبقليزية عن طريق استعماؿ 
البنك الأىلي السندات البريطانية بُ غطاء البنكنوت كما ذكرنا، فقد رجعت 

، وارتفع سعر ابعنيو ٕٜ٘ٔمصر إلى الذىب يوـ رجعت إليو إبقلبَا بُ سنة 
م تلك التبعية إلى سعره السابق قبل ابغرب، وأصبح من ابؼصري الورؽ بحك

 .ابؼمكن استبدالو بالذىب دوف دفع أي فرؽ

ىذا ما جرى عليو العمل، وإف لم يتأيد بقانوف يثبت نهائيًّا موقف الأمر 
العالي، والإعلبف الصادر من وزارة ابؼالية الذي جعل أوبؽما للبنكنوت السعر 

نك من غطاء الذىب، وكاف من ابؼتعبْ بُ نظرنا أف الإلزامي، وأعفى ثانيهما الب
يصدر قانوف ليمنع على الأقل مظنة البطلبف البٍ تصورىا بعض رجاؿ القانوف 
بُ تلك التصرفات البٍ دفع ابؼستشار البريطاني حكومتنا إليها؛ لأنها لم تأخذ 

وقد عهدت ابغكومة إلى المجلس . رأي ابعمعية العمومية للمحاكم ابؼختلطة
لاقتصادي ببحث تلك ابغالة الناشًة من عودة إبقلبَا إلى الذىب، ولكن ا

لم يرَ أية  ٕٜٙٔالمجلس الاقتصادي بُ تقريره الذي قدمو للحكومة بُ سنة 
ضرورة لإبطاؿ السعر الإلزامي الذي كانت ابغكومة قد فرضتو للبنكنوت، ولم 

اء الذىب فجأةً؛ يرَ أف يقبَح على ابغكومة مطالبة البنك الأىلى بإرجاع غط
لأف المجلس قد رأى بُ ذلك ضرراً يلحق بابغكومة والبنك، وبنا يقتسماف 
الفوائد البٍ تعود من ابزاذ البنك الأىلي السندات الإبقليزية غطاءً بؼا يصدره 

وقد بحث ذلك المجلس الآراء الثلبثة البٍ أبديت إليو بشأف .  من بنكنوت
 الذىب طبقًا للطريقة البٍ كانت متبعةً قبل الغطاء؛ وأوبؽا: أف يرجع البنك إلى

ابغرب، وثانيها: أف يستعمل سندات الدين ابؼصري بُ الغطاء، وثالثها: أف يظل 
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متخذًا السندات البريطانية غطاءً لبنكنوتو، فتوسط المجلس تقريبًا ببْ ىذه الآراء 
مليوف  ٕمتو الثلبثة؛ بأف اقبَح على ابغكومة أف بذعل البنك يزيد سنوياًّ ما قي

جنيو ذىبًا بؼدة بطس سنوات على الثلبثة ملبيبْ جنيو ابؼوجودة بُ خزائنو؛ 
ليكوف عنده من الذىب بشانية ملبيبْ جنيو، وقاؿ المجلس أيضًا بإمكاف استعماؿ 

وعندما  . السندات ابؼصرية بُ الغطاء بؼبلغ مليونبْ أو ثلبثة ملبيبْ من ابعنيهات
يوليو تقرير  ٛٔبحث بُ جلسة  ٕٜٚٔنية سنة كاف بؾلس النواب يدرس ميزا

المجلس الاقتصادي، وأقر وجهة نظره، ولكنو طالب ابغكومة أف تفاوض البنك 
لتحصل منو على زيادة بُ حصتها من أرباح السندات البريطانية، وحققت 
ابغكومة رغبة المجلس بالاتفاؽ الذي عقدتو مع البنك بُ تلك السنة، وىذا 

 :ملخصو

 .لبنك أرباح السندات الضامنة للثلبثة ملبيبْ الأولى من الإصدار(يأخذ أ)

(تقسم أرباح السندات الضامنة بؼا زاد عن الثلبثة ملبيبْ الأولى على أساس ٕ)
ٝ، ويأخذ ٜٛأنو إذا لم تتجاوز الأرباح مليوف جنيو تأخذ ابغكومة منها 

 .ٝٓٔالبنك 

ليوف الأولى منها كما سبق (إذا زادت تلك الأرباح عن مليوف جنيو يوزع ابؼٖ)
 .ٝ للبنك الأىليٛٝ للحكومة ؤٜبيانو، ويوزع الزائد بواقع 

(إذا ما نشأت خسارة من استبداؿ الأوراؽ ابؼالية بالذىب بسبب ارتفاع ٗ)
قيمة ابعنيو الإبقليزي وقت الاستبداؿ، فتشبَؾ ابغكومة والبنك بُ برمل 

ثة ملبيبْ الأولى، بحيث تلك ابػسارة بُ كل ما زاد عما ىو ضامن للثلب
يدفع كل من البنك وابغكومة نصيبو بُ ابػسارة بنسبة ما حصل عليو من 

 .ربح بُ ابؼاضي
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ولا ندري كيف قبلت حكومتنا أف تتحمل بُ كامل ابػسارة بعد الثلبثة 
ملبيبْ بنسبة ربحها إذا أرادت أف تلزـ البنك باستعماؿ الذىب تنفيذًا بؼا ىو 

امتيازه بُ تغطية نصف الإصدار بالذىب، وكاف من اللبزـ أف  ملتزـ بو أصلًب بُ
تتنبو ابغكومة والمجلس النيابي إلى فداحة ىذا الشرط الذي فضلًب عن ظلمو 
للحكومة فإنو أيضًا ينطوي على تهديد خطبّ بؽا إذا أرادت أف تكلف البنك 

 .بالأىلي باستعماؿ الذىب غطاءً بُ وقت لا تكوف فيو إبقلبَا على الذى

 أعثاب ٚٔرائح ذذ٘ٛس اٌفشٔه

أما بُ فرنسا فقد كانت العملة الفضية الفرنسية والإيطالية والبلجيكية 
والسويسرية ثابتةً قبل ابغرب ابؼاضية على سعر صرؼ واحد بينها وببْ ابعنيو 

فرنكًا فرنسيًّا أو  ٕ٘الإبقليزي ذىبًا، الذي كاف يوازي بُ الصرؼ تقريبًا 
ياًّ أو لبّةً إيطاليةً، والسبب بُ وحدة سعر صرؼ ىذه بلجيكيًّا أو سويسر 

العملبت بالنسبة للجنيو الإبقليزي راجع إلى أف فرنسا وسويسرا وبلجيكا 
وإيطاليا قد برالفت التحالف اللبتيبِ الذي ذكرناه بُ الفصل السادس، وقد 

فلما تركت الدوؿ . أنتج ذلك التحالف توحيد سعر ىذه العملبت بُ صرفها
ود ابؼعدنية أثناء ابغرب ابؼاضية، واستعملت النقود الورقية تغبّت أسعار النق

صرؼ ىذه العملبت، أما الفرنك السويسري فقد ظل بُ مستوى عاؿٍ، بينما 
الفرنك الفرنسي والفرنك البلجيكي واللبّة الإيطالية أصابها بصيعًا نقص كببّ 

وكما . ل دولة من ىذه الدوؿبُ أسعارىا اختلف اختلبفاً بػَيِّنًا؛ تبعًا لظروؼ ك
قدمنا بُ الفصل السابع كاف الفرنك الفرنسي على سعر صرؼ طيب بالنسبة 
للدولار لسبببْ؛ أوبؽما: اعتماد فرنسا على السياسة البٍ ربظتها إبقلبَا لنفسها 
وبغليفتها بُ أخريات سبِ ابغرب، تلك السياسة البٍ كاف من شأنها حف  ابعنيو 

ؼ بؿبـَ على الدولار، والسبب الثاني يرجع إلى دخوؿ والفرنك بُ سعر صر 
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أمواؿ عظيمة بُ الولايات ابؼتحدة إلى فرنسا عندما وقفت الولايات ابؼتحدة إلى 
فلما . جوار ابغلفاء، وأرسلت جيوشها إلى ابؼيادين الفرنسية لتحارب معهم

انتهت تلك ابغرب، وانفصلت فرنسا عن إبقلبَا، وأخذت تسبّ بدفردىا بُ 
معبَؾ السياسة وابؼاؿ؛ أخذ الفرنك الفرنسي ينقلب بُ نزوؿ بطيء، بٍ لم يلبث 

فرنكًا للدولار عندما أثبتت فرنسا لنفسها حقًّا بُ تعويض  ٔٔأف ارتفع فصار 
 .ضخم قبل أبؼانيا

ولكن الطمع وابؼبالغة بُ فهم مقدرة أبؼانيا على دفع التعويضات، واحتلبؿ 
؛ الرور لاعتصارىا قد بضلت فر  نسا على التهور بُ التفاؤؿ أكثر من اللبزـ

فاندفعت توسع مصانعها القدبية، وتنشئ غبّىا جديدًا على أحدث النظم 
الفنية، وأخذت تعمر البلبد ابؼخربة تعمبّاً على أحسن وأرقى الطرازات 
ابؽندسية، وأسرفت بُ اقبَاض مبالغ طائلة؛ لتؤدي بها تلك الأغراض ارتكانًا 

ظلت ابغكومة الفرنسية وراء ىذا  ، وا ستدفع بؽا كل ما تطلبوعلى أف أبؼاني
الأمل ابػادع توالي الاستدانة تارةً من بنك فرنسا الذي جعلتو يرفع بؽا 

مليار فرنك، وتارةً تأخذ من البنوؾ الأخرى  ٕ٘الاعتمادات حبٌ وصلت إلى 
 .                         ٕٕٜٔ قروضًا على أجاؿ قصبّة لتسد العجز ابؼتوالى بُ ميزانياتها بعد سنة

ويضطر بنك فرنسا بحكم ىذه الظروؼ أف يضخم ابؼتدواؿ من ورقو؛ 
مليار فرنك  ٦ٖٕٓٗمليار فرنك بزيادة  ٦ٖٖٓٗٗإلى  ٕٜٗٔفبّفعو بُ سنة 

عن ابغد الأعلى ابؼصرح لو بو قانونًا، ويستلزـ ذلك ابؼوقف أف بذيز لو ابغكومة 
ر فرنك بُ نظبّ أف يرفع بؽا البنك الاعتمادات مليا ٘ٗرفع حد الإصدار إلى 

. مليار فرنك، وكاف ىذا العمل سببًا بُ سقوط الوزارة الفرنسية ٕٙإلى مبلغ 
ويتضح للوزارة البٍ تلتها بُ ابغكم أف العجز بُ ابؼيزانية أكثر بفا كانت تظن، 
وأف الضرائب والقروض الداخلية لا تفلح بُ سده؛ فتلجأ ابغكومة إلى 
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مليوف دولار،  ٓٓٔقبَاض من الولايات ابؼتحدة عن طريق بنك مورجاف الا
مليوف جنيو إبقليزي؛ لتسد العجز بُ  ٗومن إبقلبَا عن طريق بنك لازارد 

ميزانيتها، وبسنع تدىور الفرنك، وينجح القرضاف مؤقتًا بُ ىذين الغرضبْ، 
 ٛٚ إلى ٕٓٔعلى الدولار، ومن  ٛٔإلى  ٕٛويرتفع سعر صرؼ الفرنك من 

 .                                                                            على ابعنيو الإبقليزي
ويغتنم الفرصة السابكة بصاعة من كبار ابؼضارببْ الدوليبْ فيهابصوف الفرنك 
الفرنسي بُ شدة وعنف؛ لبّبحوا إنزاؿ سعره معتمدين بُ ذلك على بنوؾ بُ 

والولايات ابؼتحدة، ومستندين بُ خططهم على اختلبؿ  النمسا وىولاندا
وكاف النجاح مكفولًا بؽؤلاء . ابؼيزانية الفرنسية، وعجز بذارة فرنسا ابػارجية

ابؼضارببْ، لولا أف ابؼصلحة قضت بتحالف ببْ البنوؾ ابؼركزية لكل من فرنسا 
ط عملهم وإبقلبَا والولايات ابؼتحدة، وقف ىذا التحالف بؽم بابؼرصاد، وأحب

مدافعًا عن الفرنك؛ فكاف يشبَيو ويبيع العملبت البٍ ابزذىا ابؼضاربوف قاعدةً 
لمحاربتو، وقد تغلب فريق البنوؾ ابؼركزية على أولًك ابؼضارببْ بعد أف تكبد 
خسائر فادحةً عندما صفى مراكزه، ولكن ابؼضارببْ يعودوف ثانيةً بؼهابصة 

 .                                                                                            سعره الفرنك، وينجحوف ىذه ابؼرة بُ إنزاؿ
لا تفلح من بينها وزارة بُ  ٕٜ٘ٔوتتعاقب الوزارات على فرنسا سنة 

قلت الثقة بابؼالية الفرنسية، وأخذ  ٕٜٙٔإيقاؼ التضخم، فإذا كانت سنة 
سنداتهم الفرنسية جزافاً؛ فهوى سعر الفرنك  الأجانب بُ سحب أموابؽم، وبيع

 .                                                                                        فرنكًا بالنسبة للجنيو الإبقليزي ٕ٘ٗإلى 
اقبَح مسيو راؤؿ ببّيو وزير ابؼالية تشكيل بعنة لدرس أسباب تدىور 

 ٖٔلبزـ لتلك ابغالة، وقد شكلت تلك اللجنة بُ الفرنك، ووصف العلبج ال
يوليو، وقد أشارت فيو على ابغكومة  ٖ، وقدمت تقريرىا بُ ٕٜٙٔمايو سنة 
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بوجوب الاقتصاد بُ النفقات، والعدوؿ عن سياسة الاقبَاض من بنوؾ فرنسا، 
وإنشاء صندوؽ للديوف على أف تتعاوف ابغكومة وبنك فرنسا على تثبيت 

قرض خارجي بؽذا الغرض، وتسوية الديوف ابغكومية مع  الفرنك، بٍ عقد
الاعتماد على بعض النقود الأجنبية عند تثبيت الفرنك؛ خوفاً من حدوث رد 

 .     فعل ينعكس على مالية فرنسا، ويصيب بلبدىا بضيق عقب تثبيتو
لم يػُقَدـ ىذا التقرير لوزير ابؼالية الذي اقبَح تشكيل تلك اللجنة، وإبما 

 عهد وزارة برياف، وبؼا اطلع عليو مسيو كابو طلب من بؾلس النواب قُدـ بُ
الفرنسي أف يطلق يده، وأف يعطيو كل سلطة بفكنة ليستطيع أف يقوـ بالعمل 
ابعسيم الذي ألُقي على عاتقو، ولكن المجلس النيابي لم يقره إلى ما طلب؛ لأنو 

اضيو حفل بابػصومات وإف كاف من رجاؿ ابؼاؿ ابؼشهود بؽم بالكفاية إلا أف م
مع كثبّ من رجاؿ الأحزاب، الذين اتهموه وبرياف معو بدمالأة الأبؼاف، سقطت 
تلك الوزارة، بٍ أعقبتها وزارة ىريو البٍ لم تعش سوى أياـ قلبئل، بٍ سقطت 
ىي الأخرى برت ضغط البنوؾ والشركات البٍ حاربتها؛ لأنها كانت بسيل إلى 

 .الاستدانة لإنقاذ ابؼوقفالاقبَاض، ولا بذد بدًّا من 

 ذثثٍد اٌفشٔه ػٍى اٌز٘ة

وأخبّاً تنبو االفرنسيوف إلى كوف العوامل النفسية والسياسية كاف بؽما دخل  
كببّ بُ ىبوط الفرنك وانعداـ الثقة بداليتهم؛ فطالبوا بتشكيل وزارة وطنية تضع 

بؼدة، حدًّا للمهاترات والاختلبفات ابغزبية البٍ شغلت فرنسا طواؿ تلك ا
فتألفت وزارة بوانكاريو متمتعةً بثقة عظيمة بُ البربؼاف، وباحبَاـ عند رجاؿ 
ابؼاؿ، وقد أعلنت بُ برنابؾها أنها لن تعتمد على الاستدانة، وإبما على التأييد 
بؽا والاطمًناف إلى سياستها، وكاف بؾرد تشكيل ىذه الوزارة بتلك الكيفية كافيًا 

رفع سعر صرؼ الفرنك على ابعنيو الإبقليزي من  لإبهاد حالة نفسية أدت إلى
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وتناولت وزارة بونكاريو مقاليد ابغكم بُ عزـ وحزـ . فرنكًا ٘ٛٔإلى  ٕ٘ٗ
ساعداىا على الاقتصاد بُ النفقات، بٍ أنشأت صندوقاً لاستهلبؾ الديوف؛ 
فاطمأف الأجانب وأخذ كثبّ منهم يرد إلى فرنسا ما كاف قد سحبو منها من 

الإقباؿ على الفرنك زيادةً جعلت فرنسا بُ غبّ حاجة إلى شراء ماؿ؛ فزاد 
 .عملبت أجنبية تساعدىا على تثبيت الفرنك، أو تعليقو عليها

 ٕ٘ٔسارت الأحواؿ من حسن إلى أحسن حبٌ ارتفع الفرنك إلى 
بالنسبة للجنيو الإبقليزي، وظل حوالي ىذا السعر مدةً لا تقل عن بشانية عشر 

الذي غبّ نظاـ النقد  ٕٜٛٔيونيو سنة  ٕ٘الوزارة بقانوف شهرًا حبٌ ثبتتو 
ملليجرامًا من  ٦٘٘ٙالفرنسي تغبّاً تامًّا؛ بأف جعل الفرنك على أساس الذىب 

من ألف، فإذا قارناه بفرنك جرمناؿ القدنً كاف الفرنك  ٜٓٓالذىب، ولعياره 
ت ابعديد يوازي ابػمس، كذلك عدؿ ىذا القانوف نظاـ بنك فرنسا تعديلب

 .جوىريةً 

 اٌحىِٛح اٌفشٔغٍح ذٍغً دٌٓ تٕه فشٔغا ػٍٍٙا

وعاد على ابغكومة الفرنسية كسب ىائل حبْ ألغت الدين الذي كاف 
بدا لا يقل عن  ٕٜٛٔعليها للبنك بجرة قلم، فقد كاف البنك يداينها بُ سنة 

مليار فرنك، وكاف من نتائج تنفيذىا بؽذا القانوف أنها أعادت تقدير ما بُ  ٕٓ
البنك من ذىب أصبحت قيمتو بالفرنك ابعديد طبعًا بطسة أمثاؿ ما كاف مقيدًا 
بها، فاعتبرت ابغكومة الفرنسية أف تلك الزيادة من حقها، بٍ استعملتها بُ إلغاء 

وقد عارض بعض مسابني البنك بُ ذلك بُ اجتماع ابعمعية ، دين البنك عليها
رضتهم لم تفلح؛ لأنو وإف كاف ، ولكن معأٜٕٜالعمومية بؼسابني البنك سنة 

ابغق بُ جانبهم؛ لأف البنك لم يكن ملزمًا برصيد ذىبي، إلا أف تطبيق القانوف 
 .                                            ابعديد قد سلبهم ذلك ابغق
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وبفا ىو جدير بابؼلبحظة أف الكتاب الفرنسيبْ الذين بضلوا على ابغكومة 
ا بتعمد الإفلبس بالتدليس؛ لتضيع على حامل ابؼارؾ قيمتو، الأبؼانية، واتهموى

وبزفف عبء دينها، لم ينتقدوا حكومتهم حبْ أضاعت على كل صاحب دين 
بالفرنك أربعة أبطاس دينو، وحبْ أعادت تقدير ذىب بنك فرنسا لتأخذ ما زاد 

ولم  ،بُ قيمتو، وتلغي بتلك الطريقة الفذة دين البنك عليها، وىو ملك بؼسابنيو
يرَ ىؤلاء الكتاب الفرنسيوف عجبًا أف تطالب حكومتهم حليفتها إبقلبَا بدفع 
قيمة الأجور والنفقات البٍ أدتها للجيوش الإبقليزية أثناء ابغرب على أساس 
قيمة الفرنك قبل ابغرب ذىبًا، ولا أف تقف حكومتهم موقفها ابؼعيب من مصر 

د الدين القدنً بالإسبَليبِ عندما أرادت أف ترغم حكومتنا على دفع فوائ
الذىب، بُ وقت خرجت فيو إبقلبَا نفسها عن الذىب، ولم يعد للئسبَليبِ 

 .الذىب أي وجود

 اٌرثثٍد فً إٌطاٌٍا ٚتٍجٍىا

وإذا كانت فرنسا قد اختارت طريق تثبيت عملتها على ذلك السعر 
تها سعرًا ابؼنخفض، فإف إيطاليا كانت أقل إضراراً بددينيها؛ فقد اختارت لعمل

مرتفعًا عن السعر الذي ثبتت عليو فرنسا، ففي خطبة من خطب السنيور 
أف إيطاليا ستدافع عن عملتها حفظاً  ٕٜٙٔموسوليبِ أعلن بُ بيسارو سنة 

لبّةً  ٕٜلكرامتها، وكانت تلك ابػطبة سببًا بُ رفع سعر اللبّة حبٌ وصلت إلى 
تها عند ذلك ابؼستوى الذي جعل بالنسبة للجنيو الإبقليزي؛ فثبتت إيطاليا عمل
أما بلجيكا فقد ثبتت فرنكها على ، اللبّة بُ الواقع مسعره بأكثر بفا توازيو

بالنسبة للجنيو الإبقليزي، وىذا التثبيت بلب شك جعل الفرنك  ٘ٚٔ
 .البلجيكي مسعرًا بأقل بفا يوازيو
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 ِماسٔح تٍٓ اٌرثثٍد فً إٔجٍرشا ٚفشٔغا ٚإٌطاٌٍا ٚتٍجٍىا

ارنا ببْ الطريقة البٍ اتبعتها إبقلبَا، وببْ الطريقة البٍ اتبعتها كل من إذا ق
فرنسا وبلجيكا وإيطاليا، يبدو لنا عند النظرة الأولى أف إبقلبَا قد راعت داعي 
الكرامة والسمعة ابؼالية أكثر بفا راعت دواعي ابؼصلحة، وأنها قد تعجلت بُ 

ياسة التقلص لتعيد للجنيو رجوعها للذىب قبل الوقت ابؼناسب؛ فنفذت س
الإبقليزي زعامتو على نقود العالم، وترد إلى لوندره مكانتها الاقتصادية، وبذد  
كلبًّ من فرنسا وبلجيكا وإيطاليا قد أخذت بسياسة ابؼصلحة العامة لشعبها 
فجرت على تضخم نسبي بُ نقدىا وميزانيتها لتعمر ما خربتو ابغرب بُ بلبدىا 

 .وترقي صناعتها

تفُقد حكومة إبقلبَا أي دائن بؽا شيًًا من دينو، ولم تقلل أعباء دينها عن  لم
طريق إنزاؿ قيمة النقد كما فعلت الدوؿ الأخرى البٍ كسبت من إنزاؿ قيمة 
عملتها على حساب الأفراد، ولكن حكومة إبقلبَا من ناحية أخرى اضطرت 

لبدىا والبلبد بسبب ذلك إلى ارىاؽ شعبها بزيادة الضرائب، كما أصابت ب
ابؼتصلة نقودىا بالإسبَليبِ بضيق وقلة بُ النقود، وجعلت سلعها وسلع تلك 

 .البلبد ابؼتصلة بها تعجز عن منافسة سلع البلبد الأخرى الرخيصة النقود
وإذا كانت فرنسا وإيطاليا وبلجيكا قد ثبتت نقدىا على سعر منخفض، 

على سعر أقل بفا توازيو  فقد اختارت أف تأخذ بالرأي الذي يفضل التثبيت
بفكرة أنو ضرورة لا بد منها عند قلة الذىب، ورغبة الدولة بُ نشاط  العملة

،  بذارتها ابػارجية بعكس التثبيت على سعر أكثر بفا ينبغي أف تقدر بو العملة
وىو يستلزـ وجود كمية كببّة من الذىب بُ البلبد، ويؤدي إلى عجز بُ 

 .الصادرات

 سارت عليها أكثر الدوؿ قد أفسدت بينها وىي تتسابق تلك العقيدة البٍ
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بُ تقليل قيم النقود، فتثبّ حربًا من حروب العملبت لا يقل ضررىا عن ضرر 
تقدير العملبت بأكثر بفا توازيو، كلب الضررين تظهر آثاره السيًة بعد وقت إما 

دائمًا يدفع  طاؿ أو قصر، ولكن الدوؿ لا تستفيد من أخطائها إلا نادراً، والعالم
 .الثمن باىظاً فيما يتلقاه من دروس
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 الفصل العاشز

 هي الأسهح إلى الحزب الحاضزج

 ػٛاًِ الأصِح تٛخٗ ػاَ

بفكرة  ٕٜٛٔظن كثبّ من الناس أف العالم سيسبَيح من متاعبو بعد سنة 
أف الضائقات البٍ مرت عليو من انتهاء ابغرب إلى تلك السنة قد صفت نتائج 

من الوجهتبْ السياسية والاقتصادية، وأف التعديلبت البٍ أدخلتها  تلك ابغرب
الدوؿ على نظمها النقدية قد جعلت النقود مستقرة على الذىب الذي يضمن 

 .ثبات الأسعار

ولكن مع الأسف كاف ذلك الظن خطأ لم يقع فيو الأفراد العاديوف، وإبما 
ؿ، وعُذرىم بُ ذلك أنهم وقع فيو أيضًا معهم فريق من ابؼفكرين ورجاؿ الأعما

لم يدرسوا التاريخ الاقتصادي حق دراستو، فغاب عنهم أف يطبقوا عظات 
ابؼاضي على ابغاضر، أو طبقوىا بغبّ أف يراعوا ظروؼ العالم عند قياـ ابغرب 

 .ابؼاضية وبعدىا

لم تكن عشر سنوات مرت على العالم بعد ابغرب كافيةً لتصفية سيًاتها، ولم 
قود إلا عملًب أتتو كل دولة بدافعٍ من مصلحتها ابػاصة، يكن تثبيت الن

 .متجاىلةً فيو مصابّ الدوؿ الأخرى وظروفها

وإذا كانت ابغروب الصليبية قد سببت للعالم متاعب الأرزاؽ بُ النقود ظل 
يرزح برتها عشرات السنبْ، وكانت حروب نابليوف بُ التاريخ ابغديث أوقعت 

رف، فكيف بنتائج ابغرب العابؼية البٍ ىي مرحلة من العالم بُ أزمات زىاء ربع ق



 032 

مراحل التطور الفكري والاقتصادي بُ حياة الإنسانية؛ فهناؾ الاشبَاكية 
ابؼتطرفة تقوـ عليها بعض الدوؿ، وىناؾ أيضًا تقدـ بُ ابؼخبَعات، وطرؽ 
الاستغلبؿ تقوـ عليها دوؿ أخرى بُ ميداف الإنتاج برت نظاـ رأس مالي دقيق 

حساس شديد الانفعاؿ، لا يكفي بُ إصلبحو إذا اختل وقوع أزمة أو  معقد
، وحسبوا أف العالم قادـ ٕٜٛٔأزمتبْ، كما اعتقد أولًك الذين تفاءلوا سنة 

 .على الرخاء والرفاىية

لقد كانت أعراض ابؼرض كامنةً تتحبْ الفرصة لتفتك بالعالم بُ أزمة طاحنة 
ونستطيع أف نرجعها إلى عدة ، واستمرت عدة سنوات، ٜٕٜٔبدأت سنة 

 :عوامل أبنها ما يأبٌ

 .(معاىدة الصلحٔ)

 .(اختلبؼ وجهات نظر الدوؿ ابؼنتصرةٕ)

 .(فساد مبادئ التعويضات والديوف الدوليةٖ)

 .(سياسة الاستكفاء الذابٌ البٍ سارت عليها أغلب الدوؿٗ)

 .(رد الفعل الذي بودث من تثبيت النقود٘)

 .عو(قلة الذىب وسوء توزيٙ)

 .(عوامل نفسية عند الأفراد وابغكوماتٚ)

وبؼا كانت ىذه العوامل بعضها متضافر مع البعض الآخر، وربدا كاف سببًا 
أو نتيجةً لو؛ فقد رأينا أف نتكلم عليها بصلة بُ ذلك السياؽ الذي أخذت 

        .                                                             تتطور فيو وقائعها
لقد جاءت معاىدة الصلح بعد ابغرب ابؼاضية تفرض على أبؼانيا 
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تعويضات قاسيةً قصد التنكيل بها، وإتلبؼ ماليتها، ولم يكن ابغلفاء كرامًا معها 
بعد أف عجزت عن مداومة القتاؿ، وألقت سلبحها تطلب صلحًا على أساس 

 مغلوب ولا غالب، شروط ولسوف الذي بشرىا، وبشر العالم بإبقيل قاؿ فيو: لا
ولا ضم ولا غرامة، ولا سيد ولا مسود ببْ الشعوب، ولكنو عجز عن تنفيذ 
مبادئو، وانضم إلى ساسة ابغلفاء بُ فرض شروط قاسية ودين مرىق لا يقارف 

على فرنسا البٍ مع  ٘ٔٛٔمن حيث العقوبة ابؼالية بدا فرض معاىدة فينا سنة 
قط، بٍ سابؿتها الدوؿ ابؼنتصرة رغبةً ذلك لم تدفع إلا أقساط أربع سنوات ف

منها بُ إزالة الأحقاد، ومع أف كاسلره كاف من غلبة المحافظبْ الإبقليز، وطغاة 
الساسة ابؼتجبرين، فقد كاف أقل قسوةً من لويد جورج وكليمنصو وولسوف 
الذين غالوا بُ البطش بأبؼانيا، والانتقاـ منها انتقامًا كاف الغرض منو تعجيز 

ولم يدَُرْ بخلََد الذين وضعوا الشروط ، يا، ومنعها من اسبَداد مكانتهاأبؼان
الاقتصادية أف دفع التعويضات كاف أمرًا مستحيل التنفيذ، بل لم يفكروا بُ 
الطريقة البٍ ستتم بها برويلبت الديوف البٍ رتبوىا ببْ الدوؿ ابؼختلفة؛ فقد 

سداد قيم تلك الديوف، فلما ظنوا أف صادرات الدوؿ ابؼدينة ستكفي زيادتها ل
 .                                                  وقع العكس أنكرت الدوؿ مسًولياتها، وأخذت تتنصل من دفع الديوف

كاف أيضًا من العوامل البٍ أدت إلى الأزمة ذلك النشاط الغريب بُ 
الاستهلبؾ، ولو  الإنتاج الذي طفر بعد ابغرب بُ زيادة ىائلة غبّ متكافًة مع 

كاف الاستهلبؾ بدوره قد زاد بدقدار ما زاده الإنتاج بؼا وقعت الأزمة، ولكن 
العكس ىو الذي حدث فقد علَمت ابغرب الناس قلة الاستهلبؾ، وطبعتهم 
على البساطة والإقلبؿ من اللذائذ وابؼتع بُ ابؼأكل وابؼلبس وابؼسكن، ذلك ما 

بعدىا؛ فقد كاف كل شعب بؿصوراً بُ بلبده تعودوه أثناء ابغرب وحافظوا عليو 
يعمل جهده ليستكفي بدا بُ بلبده من زراعة وصناعات، فلما انتهت ابغرب 
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بقيت آثارىا عالقةً بالشعوب البٍ وجدت أنها أقامت صناعات أو زراعات لم 
يكن بد من إقامتها لسد حاجات الأىلبْ، وقد أضحت تلك الصناعة أو 

زؽ لبعض أفراد الشعب؛ فعز على ابغكومات أف الزراعة ابعديدة مورد ر 
تقعدىم عن العمل، وأف تقطع أرزاقهم، فساعدتهم اعتقادًا منها بأنها تؤدي 

 .                                                                  واجبًا وطنيًّا مفروضًا عليها
الزراعة البٍ  ربدا كانت بعض ابغكومات على حق بُ مساعدة الصناعة أو

نشأت بسبب ظروؼ ابغرب، إذا كانت ناجحةً بُ ذاتها، أو كانت بفا لا غبُ 
للشعب عنها، أما إذا كانت تلك الصناعة أو الزراعة لا لزوـ بؽا بُ وقت 
السلم، أو كاف مثلها يستورد من ابػارج بأقل بفا تتكلفو بُ البلبد البٍ تريد 

ا ىي عملت على بضاية تلك الصناعة أو بضايتها، فهنا بزطئ ابغكومة مرتبْ إذ
الزراعة؛ بزطئ أولًا بُ حق شعبها، وخصوصًا الطبقة الفقبّة منو؛ لأنها بذبره على 
استهلبؾ سلع مرتفعة الثمن، وبزطئ ثانيًا لأنها حاربت شعبًا آخر بُ إنتاج 

 .يتقنو، فمن حقو أف يفيد منو

لازمًا للبلبد، وكاف ناجحًا  لسنا من أنصار بضاية الإنتاج الوطبِ إلا إذا كاف
بُ ذاتو؛ لأننا نرى ابغماية درعًا يتقي بو الإنتاج الوطبِ منافسةً غبّ مشروعة، 
ولسنا نرى ابغماية سببًا بُ خلق صناعات بـففة بطبيعتها، أو لا حاجة للشعب 

تلك ابغمايات ابؼعيبة ابؼبنية على ، بها بُ بناء كيانو الاقتصادي الصحيح
ى قد جرت العالم إلى حرب اقتصادية استعرت ببْ الدوؿ، كل التعصب الأعم

دولة منها تقابل الاعتداء بدثلو فتغلق أبوابها دوف بؿاصيل غبّىا ومصنوعاتو، 
وابغرب الاقتصادية أطوؿ مدًى وأبعد أثرًا بُ حياة الأمم من ابغروب العسكرية 

قتصادية يصيب البٍ بزمد جذوتها بدجرد أف يهزـ ابعيش ابؼغلوب، وابغروب الا
. ضررىا بصيع طوائف الأمة، فإذا بدأت بأزمة عند طائفة انتقلت منها إلى غبّىا
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ومن الأخطاء البٍ أدت إلى وقوع تلك الأزمة الساحقة البٍ انتابت العالم من 
 ٕٜ٘ٔعودة الإبقليز إلى الذىب بُ سنة  ٖٜٗٔإلى سنة  ٜٕٜٔسنة 

نفسهم والبلبد ابؼتصلة بهم إلى لم يغب عن باؿ الإبقليز أنهم قد يعرضوف أو 
الضرر برفعهم سعر الإسبَليبِ، ولكنهم قدروا أف الضرر الذي بودث سيقابلو 
نفع يعود عليهم من اسبَداد لوندره مكانتها الاقتصادية، ومن اسبَجاع ابعنيو 
الإبقليزي زعامتو على نقود العالم، ومن بٍ لم يعبًوا بتحذير من عارض بُ الرجوع 

، ومضوا بُ عملهم مقدرين وجوب بذؿ التضحية، مدفوعبْ بغريزة إلى الذىب
ولكنها كانت تضحيةً سريعةً ، الاعتماد على النفس، وسجية ركوبهم الأخطار

جسيمةً ضاعفتها ابغوادث البٍ يرجع بعضها إلى ظروؼ الإبقليز، وبعضها إلى 
 .                الظروؼ العابؼية

ثر سيئ بُ التجارة البريطانية؛ إذ رفع أسعار لقد كاف لرفع سعر الإسبَليبِ أ
السلع الإبقليزية وىي من طبيعتها غالية الثمن؛ فأصبحت لا تستطيع أف تنافس 
السلع الأبؼانية أو الأمريكية، وىي سلع متقنة لا تقل جودةً عن السلع 
لم الإبقليزية إف لم تفقها بُ ابعودة، بينما صناعة الروس والياباف تغرؽ أسواؽ العا
بسلع رخيصة قليلة النفقات بُ إنتاجها، معضدةً من حكومتها بأنظمة تساعدىا 

 .                                           على التغلب عند ابؼنافسة
وأسباب غلبء ابؼصنوعات الإبقليزية كما نعلم راجع إلى غلبء ابؼواد  

لى كوف الإبقليز كانت أغلب الأولية بُ إبقلبَا، وإلى ارتفاع أجر العامل فيها، وإ
مصانعهم على الطراز القدنً الذي يدار بالفحم، بينما الدوؿ الأخرى أدخلت 
بعد ابغرب على مصانعها أحدث ابؼخبَعات؛ لتقلل نفقات الإنتاج، وتزيد بُ  
كميتو، فجعلت مصانعها تدار بالكهرباء أو بابؼازوت؛ لذلك قل أو انعدـ ربح 

طر بعض أصحاب ابؼصانع إلى إنقاص أجور عمابؽم الصناعة البريطانية؛ فاض
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والاستغناء عن بعضهم؛ فزاد العاطلوف من العماؿ بُ إبقلبَا، وأصبحت 
ابغكومة بؾبرةً على تقدنً إعانات بؽا تبه  كاىل ميزانيتها، ولا بد للحكومة بُ 
مثل تلك ابغالة من أف تزيد الضرائب، وبُ ذلك ما يرىق الشعب البريطاني، 

كثبّاً من أصحاب رءوس الأمواؿ على تفضيل استغلبؿ أموابؽم بُ وبومل  
 .                                    ابػارج

وبفا يأخذه بعض كتاب الاقتصاد على إبقلبَا أنها دفعت ببعض البنوؾ 
الإبقليزية إلى إقراض النمسا وأبؼانيا قروضًا طويلة الأجل؛ تنفيذًا للسياسة البٍ 

تاف البريطانية والأمريكية؛ لتمكبْ الدوؿ ابؼدنية من الوفاء ربظتها ابغكوم
بتعهداتها، تلك السياسة البٍ حبذىا ساسة الإبقليز بقوبؽم: إف مساعدة ابؼدين 

وبينما بودث . على دفع دينو خبّ من تركو يفلس، ويضيع على الدائن كل دينو
للفرنك، فقد  ذلك بُ إبقلبَا نرى عكسو بسامًا بودث بُ فرنسا بعد تثبيتها

راجت بذارتها ابػارجية بُ ظل سعر الفرنك ابؼخفض، وتدفقت عليها أمواؿ بصة 
وفرنسا لا تقرض أبؼانيا؛ لأنها تضمر بؽا العداوة، وىي أيضًا . من الدوؿ الأخرى

 .          برارب كل فكرة ترمي إلى مساعدة الأبؼاف الذين تريد القضاء عليهم
قوـ بو إبقلبَا والولايات ابؼتحدة لتمكبْ أخذت فرنسا تعرقل كل عمل ت

أبؼانيا من استًناؼ نشاطها، ودفع ما فرض عليها من تعويضات، وابزذت 
ولو أردنا . فرنسا من الذىب الذي تكدس بُ بلبدىا سلبحًا برارب بو الإبقليز

أف بكدد نصيب الدوؿ من ابؼسًولية بُ إحداث تلك الأزمة بععلنا على عاتق 
ببّاً من التبعة؛ فهي البٍ بدأت حرب العملبت حبْ ثبتت فرنسا قسطاً ك

فرنكها على سعر أقل بفا ينبغي أف تثبت عليو، وىي البٍ عملت على اختزاف 
الذىب بُ بلبدىا، والذىب من طبيعتو قليل لا يفي بحاجات العالم بُ الوقت 

 .ابغاضر؛ فأربكت فرنسا بتلك السياسة الدوؿ الأخرى
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 تماػذج اٌز٘ةإٔجٍرشا ذٛلف اٌؼًّ 

اجتمعت العوامل السابق ذكرىا على ميزانية إبقلبَا وبذارتها فأصابتهما 
 ٜٕٜٔنوفمبر سنة  ٘بنقص خطبّ، ىاؿ أمره ابغكومة البريطانية؛ فشكلت بُ 

وقدمت بعنة . بعنة مكملبف؛ لتبحث ابؼوقف من الناحيتبْ الاقتصادية وابؼالية
ة البٍ طبعتو ونشرتو رغم ما فيو من مكملبف تقريرىا القيم للحكومة الإبقليزي

صراحة؛ فازاداد ابؼوقف سوءًا على سوء؛ لأف نشر ذلك التقرير كشف الغطاء 
عن فساد السياسة ابؼالية بُ إبقلبَا، ومن سوء ح  الإبقليز أف بهيء نشر 
التقرير بُ الوقت الذي ظهرت فيو متاعب أبؼانيا والنمسا، وإعلبنهما العجز 

ستحق عليهما من ديوف وطلبهما مهلةً وتعديلبت بُ أقساط التاـ عن سداد ابؼ
 .الديوف

، ووافقت  اقبَح الرئيس ىوفر إجابة طلب أبؼانيا والنمسا إلى ابؼوراتوريوـ
إبقلبَا على اقبَاحو؛ لأنو ابغل الوحيد بُ مثل تلك الظروؼ، ولكن فرنسا 

سليح وبابعمارؾ رفضت إمهاؿ أبؼانيا، واشبَطت شروطاً مهينةً معجزةً بزتص بالت
لم تقبلها أبؼانيا؛ فعرقلت فرنسا كل عمل يرمي إلى انتشاؿ أبؼانيا من إفلبسها؛ 

أخذت فرنسا تقاوـ . فأحدثت فرنسا بذلك أزمةً سياسةً فوؽ الأزمة ابؼالية
سياسة إبقلبَا وتظهرىا بدظهر ابؼخطئ، وتذيع عنها أنها بدساعدة أبؼانيا ستفلس 

ايتها ضد إبقلبَا؛ فخشى الذين بؽم أمواؿ مستغلة معها، وأفلحت فرنسا بُ دع
بُ ابػارج عليها من الضياع، وسارعوا إلى سحبها من بنوؾ أبؼانيا والنمسا 

توقفت بنوؾ بُ النمسا وأبؼانيا عن الدفع، ولكن إبقلبَا مدت بؽم يد . وإبقلبَا
ا إبقلبَا ابؼساعدة فثارت ثائرة فرنسا، وبضلت على إبقلبَا بضلةً شعواء لم تعبأ به

البٍ اتفق ساستها مع ساسة الولايات ابؼتحدة على عدـ سحب النقود من 
 .                       مليونًا من ابعنيهات بُ أبؼانيا ٓٚأبؼانيا، واستبقت إبقلبَا 
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ولكن بنك إبقلبَا وقع بُ مأزؽ حرج، فأمواؿ الإبقليز مستغلةً بُ ابػارج 
اؿ الأجانب بُ إبقلبَا مستغلة بُ قروض بُ قروض طويلة الأجل، بينما أمو 

قصبّة الأجل، وىو يوالوف سحب أموابؽم من إبقلبَا، وأخذ رصيد الذىب بُ 
؛ فعمد إلى الوسيلة التقليدية وىي رفع سعر  بنك إبقلبَا يقل يومًا عن يوـ
القطع، ولكنها لم تفده فائدةً بؿسوسةً؛ فاضطر إلى الاستدانة من ابػارج 

مليونًا من فرنسا والولايات  ٓٛمليونًا من ابعنيهات، ومرةً  ٓ٘فاقبَض مرةً 
 ٕٜٛٔابؼتحدة، بٍ طلب من ابغكومة الإبقليزية طبقًا للمادة الثامنة من قانوف 

مليوف جنيو بُ بنكنوتو بغبّ غطاء، وىنا انكشف مركز  ٘ٔأف تسمح لو بزيادة 
                             .                                 البنك بهاتبْ الظاىرتبْ

وتوالى العجز بُ ابؼيزانية البريطانية، وبُ التجارة ابػارجية، فكاف يسدد بُ 
ابؼيزانية بزيادة فًات الضرائب، وبُ التجارة ابػارجية من عمليات التأمبْ والنقل 
البحري وأرباح رءوس الأمواؿ ابؼستغلة بُ ابػارج حبٌ ظهر بُ يوليو سنة 

مليوف جنيو، وجاء بُ  ٕٓٔيزانية البريطانية بها عجز لا يقل عن أف ابؼ ٖٜٔٔ
الإحصاء الربظي عن بذارة الثمانية أشهر الأولى من تلك السنة أف الواردات 

جنيو، بينما الصادرات بلغت قيمتها  ٖٖٓٓٓٓٙٓ٘البريطانية بلغت قيمتها 
فضاعت الثقة بسياسة العمل، وسقطت وزارتهم،  ٖٜٖٓٓٓٚٓٓفقط 
بؿلها وزارة ائتلبفية لتتدارؾ ابؼوقف، وتعمل على الإنقاذ، وقدـ مسبَ  وحلت

مليوف  ٓٛسنودف بوصفو وزيرًا للمالية مشروعًا للبربؼاف بزيادة موارد ابؼيزانية 
مليوف جنيو تؤخذ من مرتبات ابؼوظفبْ،  ٓٛجنيو، وإنقاص مصروفاتها 

        .        واعتمادات ابعيش، وأقر البربؼاف ذلك ابؼشروع
وأضحى بنك إبقلبَا بُ خطر من نفاد رصيده الذىبي؛ فأحاط ابغكومة 
علمًا بدوقفو فأسرعت إلى البربؼاف تطلب منو تشريعًا بهيز إيقاؼ العمل بقاعدة 
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، وصدر قانوف ٖٜٔٔسبتمبر سنة  ٕٔالذىب، ووافقها البربؼاف على ذلك بُ 
البٍ كانت  ٕٜ٘ٔنة نص فيو على إيقاؼ تنفيذ ابؼادة الأولى من قانوف س

تعطي حامل البنكنوت ابغق بُ ابغصوؿ على سبائك ذىب من بنك إبقلبَا، 
وخوؿ القانوف ابعديد أيضًا لوزير ابؼالية البريطانية سلطة ابزاذ ما يراه لازمًا من 

وقد أصدر . الإجراءات بُ ابغالات البٍ تنشأ عند العمل بإيقاؼ قاعدة الذىب
ة ابؼخولة لو أمرًا بُ اليوـ التالي حرـ فيو التعامل زير ابؼالية بدقتضى السلط

والابذار بالعملبت الأجنبية، إلا أف يكوف ذلك لأغراض بذارية صحيحة، ولدفع 
سبتمبر،  ٕٔنفقات سياحة، أو لسداد ديوف نشأت من عمليات عقدت قبل 

. بذلك الأمر منع زير ابؼالية ابؼضاربات الضارة بسعر صرؼ ابعنيو الإبقليزي
قد أقفلت بورصات لندره وبرلبْ ومصر وغبّىا من البورصات ابؽامة حبٌ تهدأ و 

 .الأعصاب، ويضيع أثر الانفعاؿ الذي حدث بُ بعض الدوائر ابؼالية

 ٔرائح ذشن إٔجٍرشا ٌماػذج اٌز٘ة

 .(خروج كثبّ من الدوؿ عن الذىب أسوةً بإبقلبَأ) 

 .(توفبّ بُ ابؼيزانية البريطانيةٕ)

 .ء الدين العاـ بُ إبقلبَا(بزفيف أعباٖ)

 .(نشاط الصادرات البريطانيةٗ)

 .(نشاط الصناعة البريطانية٘)

 .(قلة العماؿ العاطلبْ بُ إبقلبَاٙ)

 .(تدفق الأمواؿ الأجنبية على إبقلبَاٚ)

 .(إنقاص الفوائدٛ)
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ىذه ىي أىم الآثار البٍ ترتبت على ترؾ إبقلبَا لقاعدة الذىب؛ أوبؽا 
أسوةً بإبقلبَا، وكأف التاريخ يعيد نفسو بُ قيادة إبقلبَا  خروج دوؿ عن الذىب

لدوؿ العالم أخذًا بقاعدة الذىب وتركًا بؽا، فإذا كانت معظم الدوؿ قد اعتنقت 
قاعدة الذىب بعد أف اعتنقتها إبقلبَا بُ القرف ابؼاضي، فإف أغلب الدوؿ قد 

كثبّاً من الدوؿ   عندما عادت إليها إبقلبَا، بٍ إف ٕٜ٘ٔرجعت إليها بُ سنة 
لقد . عندما خرجت إبقلبَا عن قاعدة الذىب ٖٜٔٔأيضًا تركتها بُ سنة 

خرجت عن قاعدة الذىب بُ تلك السنة كندا والبرازيل وأسبَاليا وجنوب 
أفريقيا والبرتغاؿ ولاتفيا واليوناف وابؽند ومصر وغبّىا من الدوؿ واحدةً إثر 

عدة الذىب، إما لأف البقاء عليها أخرى؛ لأنها لا تقوى على البقاء على قا
ضار، وإما لأف الإسبَليبِ لو صلة كببّة بدالية الدولة البٍ لا تستطيع السبّ 

 .                                        بدعزؿ عنو
ولكن فرنسا وإيطاليا وبلجيكا قد استمرت على قاعدة الذىب؛ لأف ىذه 

لأنها بلبد قد ثبتت عملبتها على سعر البلبد لديها من الذىب مقادير كببّة، و 
منخفض جعلها بسكث وقتًا لا برس فيو بشدة الأزمة العابؼية، وقد أفادت تلك 
الدوؿ أنها استطاعت أف تدفع ما عليها رخيصًا بعملة الإسبَليبِ الذي نزلت 
قيمتو بالنسبة لعملبتها، وأف تستورد من ابػارج سلعًا زىيدة الثمن، إلا أف ىذه 

لم يعد بُ مقدورىا أف بذد خارج بلبدىا أسواقاً لسلعها البٍ أصبحت الدوؿ 
غاليةً لا تقوى على منافسة سلع البلبد البٍ رخصت نقودىا بخروجها عن 

ولم بذد الدوؿ الباقية على الذىب بُ مثل تلك الظروؼ بدًّا من تعديل ، الذىب
لعها بُ نفس سياستها ابعمركية بدا يكفل منع السلع الأجنبية من مزابضة س

بلبدىا، وإذا قارنا الفائدة البٍ عادت على البلبد البٍ تركت الذىب بالفائدة 
البٍ عادت على البلبد البٍ عدلت نظمها ابعمركية، لوجدنا أف ترؾ الذىب بُ 
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ظل سياسة رشيدة خبّ من التعصب لو مع إقامة ابغواجز ابعمركية، وبذؿ 
                                                            .        ابؼساعدات للمنتجبْ وابؼصدرين

وقد أفادت إبقلبَا من تركها الذىب أف ميزانية العاـ التالي انتهت بزيادة 
مليوف جنيو، مكنت ابغكومة من إجراء بزفيض بُ بعض الضرائب كضريبة  ٜٕ

ضًا أف الإيراد، وضريبة ابؼلبىي، وضريبة السيارات، واستطاعت ابغكومة أي
تدفع الإعانات للعماؿ العاطلبْ الذين قل عددىم بطبيعة ابغاؿ بفضل نشاط 

وقد انتهزت ابغكومة البريطانية تلك الفرصة السابكة فقللت ، الصناعة البريطانية
ٝ إلى ٘أرباح دينها بتحويل سندات ابغرب البٍ كانت تدفع عنها فائدة قيمتها 

لتحويل بنجاح منقطع النظبّ، وبُ ٝ، وقد بست عملية اٖسندات تدفع عنها 
مدى وقت قصبّ جدًّا، وسارعت ابغكومة ابؼصرية إلى قبوؿ التحويل بؾاملةً 

مليوف  ٕلإبقلبَا، ولا نظن أف مصر قد خسرت بُ ذلك التحويل أقل من 
جنيو، ولم يقتصر نفع إنقاص الفائدة على ابغكومة البريطانية وحدىا، بل تعدى 

لت البنوؾ فائدة الإقراض، وزاد بسبب ذلك أيضًا التعامل النفع إلى الأفراد فأنز 
بُ الأوراؽ ابؼالية؛ فارتفعت أسعار معظمها نتيجةً لرد فعل عملية التحويل، 
وأقبل الأجانب على إيداع أموابؽم بُ إبقلبَا، وعلى شراء الأسهم والسندات 

اؿ عظيمة بُ وتدفقت أمو ، الإبقليزية متوقعبْ الزيادة بُ سعر ابعنيو الإبقليزي
ابػارج على إبقلبَا، وحدث ما كاف متوقعًا من ارتفاع سعر ابعنيو الإبقليزي، 
ولكن ابغكومة الإبقليزية كانت يقظةً فأعدت مالًا للموازنة تستعملو عند 

؛ لتحف  ابعنيو عند ابؼستوى الواجب أف يكوف عليو أرادت فرنسا أف . و اللزوـ
ٝ، ٘ا؛ فأعلنت برويل قروض الرانت تقلد إبقلبَا بُ بزفيض فوائد سنداته

ٝ، ولكنها لم تلقَ النجاح الذي لقيتو إبقلبَا، ٗٝ إلى سندات بفائدة ٚٝ، وٙو
وقد أدت بعملها ىذا إلى خروج أمواؿ كثبّة لاستغلببؽا بُ أوراؽ أجنبية، وقد 
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شعرنا بتأثبّ ذلك بُ أسواقنا ابؼالية؛ إذ ىجمت علينا فجأةً الأمواؿ الفرنسية 
شبَى أصحابها الأوراؽ ابؼصرية، وبنوع خاص سندات ابغكومة ابؼصرية؛ البٍ ا

انتهازاً لفرؽ السعر، وطمعًا بُ قبض قيمة بعضها وفوائده بالذىب على أثر 
مطالبة القضاة الأجانب بُ المحاكم ابؼختلطة بصرؼ مرتباتهم ومعاشهم بالذىب، 

الأوراؽ  وحكمهم بُ بعض القضايا بصحة شرط الذىب، وقد زادت أسعار
ٝ من قيمتها، بٍ إف خروج مصر عن الذىب ٖٓابؼصرية بسبب ذلك الإقباؿ 

كانت نتيجتو بُ مصر بفاثلةً لنتيجتو بُ إبقلبَا؛ فقد أفادت منو ابؼيزانية 
على  ٖٖٜٔجنيو بُ سنة  ٕٕٓٓٓ٘ٚابؼصرية، وزادت صادراتنا مبلغ 

جنيو بُ سنة  ٕٓٓٓ٘ٛٗٔالواردات بعد أف كانت الواردات تزيد عليها مبلغ 
، وارتفع أيضًا سعر القطن ابؼصري حبٌ صار تقريبًا ضعف ما كاف ٖٜٓٔ
 .عليو

                                                                                        ٘ٛفش ٌؼاٌح الأصِح تاٌمشٚض

ظلت الولايات ابؼتحدة جامدةً ترقب ابغوادث بصبر عجيب بعد خروج 
بقلبَا عن قاعدة الذىب، وقد تنازع الولايات ابؼتحدة عاملبف ىاماف؛ أوبؽما: إ

أنها بسلك أكبر مقدار من الذىب، وىذا بهعلها  ولو نظرياًّ  تشاطر فرنسا فكرة 
البقاء على الذىب، وثانيهما: أنها على علبقات كببّة مع إبقلبَا والبلبد الأخرى 

ددةً بُ بذارتها ابػارجية، ويلزمها أف البٍ خرجت عن الذىب؛ وىذا بهعلها مه
برسب حسابًا للضرر البليغ الذي يعود عليها من بقاء الدولار على قاعدة 

وإذا كاف أصحاب رءوس الأمواؿ بُ الولايات ابؼتحدة من مصلحتهم ، الذىب
ض يأف يبقى سعر الدولار مرتفعًا فإف ابؼزارعبْ والصناع من مصلحتهم بزف

إنتاجهم، وتصبح صادراتهم قادرةً على منافسة صادرات  الدولار؛ لبّبحوا بُ
وقد أخطأ الرئيس ىوفر حبْ أخذ برأي بعانو . البلبد البٍ خرجت عن الذىب
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الاقتصادية البٍ اقبَحت عليو أف يدفع بابغكومة والبنوؾ إلى إقراض ابؼنتجبْ 
نتيجة أف الأسعار حفظت مؤقتًا بُ الحبٌ يقلوا بُ عرض حاصلبتهم، وكانت 

، وىي كامنة لا تظهر  مستوًى مصطنع، بينما الأزمة تزداد خطورتها يومًا عن يوـ
 .                                                                                                  أعراضها سريعًا بُ بلبد كالولايات ابؼتحدة غنيةً كثبّة ابؼواد

ذؿ القروض للمنتجبْ، ومد آجاؿ الأقساط إف سياسة علبج الأزمات بب
عند استحقاقها للمعسرين بؽي سياسة قصبّة النظر بؿدودة ابؼدى تنتهي بعجز 
ابؼدين عن الدفع فتبَاكم عليو الأقساط، ويتحرج موقف البنوؾ عندما يتعذر 

ولقد استلزـ ذلك ابؼوقف بُ الولايات ابؼتحدة علبجًا . عليها برصيل أموابؽا
ف الذعر ابؼالي، ويساعد البنوؾ على اجتياز تلك ابؼرحلة ابػطبّة؛ مؤقتًا يوق

فكوف الرئيس ىوفر ىيًةً ماليةً لتسليف البنوؾ ابؼتوقفة، وقطع ما لديها من 
ديوف متجمدة مقلدًا بُ ذلك الطريقة البٍ سارت عليها أبؼانيا بُ بنك الضماف 

البنوؾ، أما مرض  والقبوؿ، ولم يكن ىذا العمل بأكثر من مسكن وقبٍ لأزمة
الأزمة نفسو فقد بقي متغلغلًب بُ مالية الولايات ابؼتحدة حبٌ أصاب ميزانية 

البٍ  ٕٖٜٔمليوف دولار بُ أخريات سنة  ٕٕٓ٘ابغكومة بعجز قدر بدبلغ 
عاملًب، وتفوقت بذارة  ٖٓٓٓٓٓٛبلغ فيها أيضًا عدد العاطلبْ من العماؿ 
ا على بذارة الولايات ابؼتحدة؛ لأف الإمبراطورية البريطانية تفوقاً بؿسوسً 

 .دولارات ٦ٖ٘ٓالإسبَليبِ حفظتو ابغكومة البريطانية بُ سعر حوالي 

 اٌذٚلاس اٌٛسق

عدة أمور خطبّة بُ متشجاف حيث توقفت  ٖٖٜٔوقعت بُ فبراير سنة 
بنوكها عن الدفع، فسمحت بؽا ابغكومة بابؼوراتوريوـ بؼدة أسبوع ما كاد ينتهي 

وؾ كثبّة بُ ولايات أخرى، فمنحها الرئيس روزفلت ابؼوراتوريوـ حبٌ توقفت بن
وأدرؾ روزفلت من تلك ، أيضًا، وجعلو عامًّا لإمهاؿ البنوؾ ابؼعسرة كلها
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الدروس القاسية البٍ مرت على الولايات ابؼتحدة أف البقاء على الذىب لا 
عن قاعدة  بيكنو من علبج الأزمة؛ فخطا تدربهيًّا ابػطوات اللبزمة للببتعاد

الذىب؛ حبٌ لا يعرض بلبده للخسارة بُ ابؼقدار العظيم الذي بسلكو من ذلك 
 .                            ابؼعدف النفيس

كانت ابػطوة الأولى أنو أصدر دكريتو بوظر تصدير الذىب للخارج؛ 
فأفسد بذلك ركنًا ىامًّا من أركاف قاعدة الذىب، وىو حرية تنقلو الذابٌ، بٍ 

حرـ بو  ٖٖٜٔأبريل سنة  ٘ا ابػطوة الثانية بإصدار أمر آخر بُ نفس يوـ خط
دولار ذىب، ونص على عقاب  ٓٓٔعلى الأفراد والشركات حيازة أكثر من 

من بىالف ذلك بعقوبة شديدة تصل إلى ابغبس عشر سنوات، بٍ خطا روزفلت 
ط الذىب مايو من تلك السنة أف شر  ٜابػطوة الثالثة والأخبّة حبْ أعلن بُ 

وبفا بهدر بنا .  قد ألغي من العقود فأصبح للمدين أف يدفع دينو بالدولار الورؽ
أف نلبحظو كوف إبقلبَا قد خرجت عن الذىب بُ وقت لم يكن عندىا منو 
ابؼقدار الذي يكفي حاجاتها، بينما الولايات ابؼتحدة قد خرجت عن الذىب بُ 

ا، بل لا يقاس إلى كميتو ما يوجد وقت كاف ابؼوجود منو بُ بلبدىا فوؽ حاجاته
، ٕٛٔٗبُ البلبد الأخرى، فقد كانت بسلك بدلبيبْ الدولارات بُ تلك السنة 

، ٕٙٔ، وابؽند ٜٕٓ، وأبؼانيا ٖٚٓ، وإيطاليا ٕٖٛ٘بينما بسلك فيها فرنسا 
 .ٖٖومصر 

فضل الرئيس روزفلت أف يأخذ بسياسة النقود ابؼدبرة، فأنزؿ الدولار إلى 
سعره القدنً بالنسبة للجنيو الإبقليزي، وأمكنو بتلك الطريقة أف ما يقرب من 

يزيد بُ مقدرة ابؼنتجبْ، وأف ينشط قابلية ابؼستهلكبْ، وأف يرفع الأسعار إلى 
ضعف القيمة البٍ كانت عليها قبل ترؾ الذىب، فرأينا بعد وقت قصبّ بشن 

، ٔٚ إلى ٕ٘، والببَوؿ من ٦ٚ٘ٔٔدولارات إلى  ٦ٜٓ٘القطن يصعد من 
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، ونرى الصعود يتناوؿ سهوـ الشركات الصناعية؛ لأف ٜإلى  ٘والنحاس من 
 ٕٕالصناعة أخذت تنشط وتقوى، فارتفعت سهوـ شركة الصلب ابؼتحدة من 

 .دولاراً ٖٗإلى  ٓٔ، وسهوـ شركة ابعنراؿ موتورز من ٚٙإلى 

 ِؤذّش ٌٕذْ

كت قاعدة لم يستمر طويلًب ذلك الارتفاع الذي حدث بُ البلبد البٍ تر 
الذىب؛ فقد عادت الأسعار إلى ابؽبوط مرةً ثانيةً؛ لكثرة ابؼخزوف من المحاصيل 
وابؼصنوعات البٍ لم بيكن تصريفها بسبب القيود وابؼوانع البٍ فرضتها الدوؿ 

وبؼا رأت الدوؿ أف قياـ كل دولة منها . على البضائع الواردة بؽا من ابػارج
ضر غبّىا من الدوؿ، ويفضي إلى تفاقم الأزمة؛ بعلبج الأزمة بُ بلبدىا علبجًا ي

رحبت بالفكرة البٍ دعا إليها بؾلس عصبة الأمم، لعقد مؤبسر دولي لبحث 
شًوف النقد والاقتصاد، وتقرير علبج ينتشل العالم من كبوتو، واقبَحت 
الولايات ابؼتحدة أف تتهادف الدوؿ فلب تأبٌ إحداىا عملًب جديدًا يزيد ابؼوقف 

وقبلت الدوؿ ذلك بسهيدًا بػلق جو صابّ يسهل على ابؼؤبسر القياـ  تعقيدًا،
 .     بدهمتو

بلندره، وبدأ  ٖٖٜٔيونيو سنة  ٕٔوافتتح ملك الإبقليز ابؼؤبسر ربظيًّا بُ 
ابؼؤبسروف أعمابؽم بُ شعبتبْ؛ إحدابنا: لدرس النقود ومعضلبتها، والثانية: لدرس 

الشعبتبْ بعانًا فرعيةً من أعضائها،  ابغالة الاقتصادية، وكونت كل شعبة من
فكانت الشعبة النقدية منقسمةً إلى بعنتبْ؛ بعنة للئصلبح والإنعاش السريع، 
يتناوؿ عملها الائتماف والأسعار، وتقلب أسعار الصرؼ، وبعنة أخرى لوضع 
السياسة الدائمة البٍ ينبغي أف تسبّ عليها الدوؿ، يتناوؿ عملها أشغاؿ البنوؾ 

ابؼالية وأرصدتها ابؼعدنية، أما الشعبة الاقتصادية فقسمت بدورىا  وسياستها
بعاف تدرس التجارة، وما بهب بؽا من حرية أو قيود، والإنتاج والاستهلبؾ 
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 .                                    والتوزيع، وما ينشط العوامل الاقتصادية أو يعرقلها من نظم
 اصطدـ بعقبة تثبيت النقود البٍ ولم يكد ابؼؤبسر يسبّ بُ طريقو حبٌ

وضعتها بُ سبيلو فرنسا، بحجة أنو لا معبُ لأبحاث ابؼؤبسر طابؼا كانت النقود 
عرضةً للتقلبات، وعارضتها بُ ذلك الولايات ابؼتحدة بحجة أف أمر تثبيت 
النقود والرجوع إلى الذىب لا يكوف إلا بعد رفع الأسعار، وأضافت الولايات 

ك أنو ليس بُ وسعها أف تتنازؿ عن أي تصرؼ تراه لازمًا ابؼتحدة إلى ذل
ووقفت إبقلبَا والبلبد ابؼتصلة بها بُ . لتحسبْ ابغالة الاقتصادية بُ بلبدىا

منتصف الطريق ببْ الرأيبْ، ولعل السبب بُ ذلك ابؼوقف ابغائر الذي وقفتو 
تها بُ ضرورة إبقلبَا؛ يرجع إلى كوف كبار ابؼاليبْ بُ إبقلبَا شاطروا فرنسا حج

العمل على تثبيت النقود، بينما بفثلي دوؿ الإمبراطورية ورجاؿ الاقتصاد كانوا 
من رأى الولايات ابؼتحدة، ولم يريدوا أف تتقيد بلبدىم بالرجوع إلى الذىب 
مفضلبْ البقاء ولو مؤقتًا على الورؽ بُ نظاـ مرف يكفل لإبقلبَا والبلبد ابؼتصلة 

 .بها الرخاء واليسر

 ح اٌز٘ةورٍ

اشتد النزاع ببْ فرنسا وإيطاليا من جهة، وببْ الولايات ابؼتحدة من جهة 
أخرى، وألقى كل فريق على الآخر مسًولية إخفاؽ ابؼؤبسر، وأصدر فريق 

يوليو بفضيًّا من فرنسا وإيطاليا وسويسرا وبلجيكا وىولاندا  ٖالذىب بيانًا بُ 
؛ لأنها لازمة لتقدـ العالم وبولندا، يؤكد بسسك ىذه الدوؿ بقاعدة الذىب

وإنعاشو ماليًّا واجتماعيًّا، وقد تعهدت كل دولة من ىذه الدوؿ ابؼوقعة على 
البياف ابؼذكور بأف تبقى على قاعدة الذىب، وبأف بذعل بنكها ابؼركزي ينفذ 

 .        تعهدىا
وقد رد الرئيس روزفلت على ذلك البياف بُ حزـ وتهكم بقولو: إف ابؼؤبسر 
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بسبب ىذا البياف يتحوؿ من بحث ابؼسائل البٍ تهم العالم بأبصعو إلى بحث أخذ 
مسائل متعلقة بدوؿ قليلة، وقد كاف من ابػبّ لو أف يبحث ابؼسائل البٍ تهم 
بصيع دوؿ العالم ليخرجو من الأزمة، وأوضح نية بلبده فقاؿ: إف الولايات 

ية ثابتة ونافعة، بعكس ابؼتحدة إبما تسعى إلى إبهاد دولار تكوف لو قوة شرائ
غبّىا من الدوؿ البٍ تتشبث بالقواعد ابؼعدنية للنقود، وستضطر بسبب ذلك 
إلى تضييع ما لديها من احتياطي الذىب، مع التعرض للعسر والاضطراب بُ 

، ولكن التكوين .   ميزانيتها كاف التكوين النقدي بُ دوؿ كتلة الذىب قوياًّ
نما التكوين النقدي بُ دوؿ كتلة الورؽ كاف الاقتصادي كاف فيها ضعيفًا، بي

ضعيفًا بُ الظاىر، ولكن التكوين الاقتصادي فيها كاف قوياًّ جدًّا بيتاز فوؽ قوتو 
بابؼتانة السياسية وبضخامة ابؼوارد، ومن ىنا كانت ابؼسألة مسألة وقت وتنظيم 

 .  ليظهر على الفريق الآخر
سيًّا من إبقلبَا والولايات ولم يكن خافيًا على فرنسا أنها أضعف سيا

ابؼتحدة، فكانت تعتمد على ما فيها من ذىب، وتظن أنها بكثرتو ابؼتزايدة يومًا 
عن يوـ ستتمكن من التغلب على سياسة إبقلبَا البٍ كانت تطلب منها أف 
بزفف من غلوائها بُ تضخيم تعويضات ابغرب، وىي لا تألو جهدًا بُ معارضة 

تستعمل الربضة مع أبؼانيا، فإذا كانت الفبَة ببْ معاىدة إبقلبَا كلما أرادت أف 
جعل ذلك  فرساي ومؤبسر لوزاف حافلةً بابػلبؼ ببْ الدولتبْ، فإف مشروع يونج

ابػلبؼ يأخذ شكل بردٍّ ظاىر بُ كثبّ من ابؼناسبات البٍ تسلحت فيها فرنسا 
 .بسلبح الذىب

 عٍاعح ِصش فً ػلاج الأصِح

لت على مصر أزمتها بطرؽ بفاثلة للطرؽ البٍ عابعت ابغكومات البٍ توا
اتبعها الرئيس ىوفر بُ الولايات ابؼتحدة، مع بعض تعديلبت اقتضتها ظروؼ 
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 :مصر، وتتلخص تلك الطرؽ بُ أف حكوماتنا قد تدخلت بدا يأبٌ

 .(الشراء بُ سوؽ القطنٔ)

 .(التسليف على المحاصيلٕ)

 .(تأجيل الأقسط ابؼستحقةٖ)

 .(بزفيض الفوائدٗ)

 .(إنقاذ بعض الأراضي الزراعية من البيع ابعبري٘)

 .(بزفيض بعض الديوفٙ)

لم تستطع حكوماتنا أف تأبٌ عملًب ينصب على النقد؛ لأف ابعنيو ابؼصري 
خاضع للئسبَليبِ؛ ولذلك كاف عملها بُ علبج الأزمة أف تتدخل مشبَيةً بُ 

المحاصيل  سوؽ القطن؛ لتحف  أسعاره بُ مستوى معقوؿ، وأف تقرض على
الزراعية؛ لتقلل من عرضها فبّتفع بشنها، بٍ أسست بنك التسليف الزراعي، كما 
أصدرت قراراً بُ بؾلس الوزراء باعتماد مليوف جنيو لدقع قسط أو أقساط عن 
ابؼدينبْ؛ بؼنع بيع أراضيهم بابؼزاد ابعبري، بٍ اتفقت مع الشركة العقارية على 

روضة للبيع بأبشاف بخسة، وإدارتها حبٌ يتمكن شراء الأطياف البٍ يتضح أنها مع
أصحابها أو أقاربهم من دفع ما عليها واسبَدادىا، بٍ أسست البنك العقاري 

وقد أفاد ابؼعسروف بلب شك ، الزراعي، وعهدت إليو ببعض عمليات الإنقاذ
فائدةً كبرى من تلك السياسة، كما أفادت منها أيضًا البنوؾ العقارية الأجنبية؛ 

ا استطاعت أف برصل على مبالغ كببّة من حكومتنا لولاىا بؼا بسكنت من لأنه
كاف من . و دفع أرباح بؼسابنيها كما قاؿ ابؼرحوـ عبد الوىاب باشا وكيل ابؼالية

ابؼتعبْ على حكومتنا إذا أرادت أف تعابِ الأزمة العلبج الصحيح بأف تزيد 
ذلك التقلص الناشئ  حجم النقود بُ مصر؛ لأف الأزمة كانت من أىم عوامل

من قلة النقود عن ابغد الواجب أف تكوف عليو بالنسبة بغاجات البلبد، وكاف 



 045 

من ابؼتعبْ عليها أيضًا أف بزفض بصيع الديوف بنسبة تتفق مع صعود القوة 
الشرائية للنقود، ولسنا نظن الدائن يظلم إذا قبض دينو بنقد قوتو الشرائية 

الذي دفعو بؼدينو، ولكن حكومة مصر لا تقدر على  بفاثلةً للقوة الشرائية للنقد
ذلك؛ لأف نقدنا موثوؽ إلى نقد بريطانيا، ولأنو لم يكن بُ مقدور حكومتنا مع 
 .  قياـ الامتيازات الأجنبية أف تستصدر تشريعًا ولو عادلًا بيس أمواؿ الأجانب
اضي ولم يكن بُ مقدور حكومتنا إلا أف تتفق مع البنك العقاري وبنك الأر 

والبنك الزراعي وىي أولى البنوؾ بُ مرتبة الرىن، وأشدىا خطرًا على بذميد كل 
ابؼتأخر بؽا مع بزفيض بعض فًات الفوائد، ومد آجاؿ الأقساط ابؼستحقة، وقد 
سارعت تلك البنوؾ إلى قبوؿ الاتفاؽ الكرنً الذي عرضتو عليها حكومتنا؛ 

أما ديوف . بُ مصلحة تلك البنوؾلأنو كما جاء بُ تقرير خبراء البنك العقاري 
الدرجة الثانية فقد شكلت ابغكومة بعنةً لفحص كل حالة منها على حدة؛ 
ليتولى بعد ذلك البنك الزراعي العقاري ابغلوؿ بؿل الدائنبْ فيما تقبلو اللجنة 

، وقد برررت مصر من ربقة ٕٜٗٔمن الطلبات البٍ تقدـ إليها، وبُ سنة 
صدر قانونًا بتخفيض تلك الديوف إلى ابغد ابؼعادؿ الامتيازات أمكنها أف ت

وقد برملت ابػزانة ابؼصرية . ٝ من قيمة العقارات حسب ابؼعاملبت العاديةٓٚ
مليونًا من  ٕٓمالًا طائلًب بُ علبج تلك الأزمة لا بيكن أف يقدر بأقل من 

ابعنيهات، كما قاـ بنك مصر بقسط كببّ من تفريج تلك الأزمة، فقد أقاؿ 
ات الكثبّين، وزج بو بعض وزراء ابؼالية، ورؤساء ابغكومة بُ قروض لم يكن عثر 

من طبيعة عملو أف يعقدىا، وفضلًب عن كوف القانوف قد أجبره على تأجيل بيع 
العقارات البٍ آلت إليو من جراء تلك العمليات، فإف حكومتنا لم تقدر لو 

السياسة البٍ دفعتو  موقفو عندما قلت النقود ابعاىزة بُ خزائنو بسبب تلك
 .                          إليها
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ليس من عملنا نتوسع بُ الكلبـ على تلك الأزمة؛ لأف دراستها خارجة 
عن نطاؽ ىذا البحث، وبكن نلقي نظرةً عابرةً على موقف النقود منها، فنرى 

 :منو أىم العوامل البٍ أدت إلى تفاقم الأزمات وتأخبّ حلها ما يأبٌ

 .البنك الأىلي (نظاـٔ)

 .(طبيعة الائتماف بُ مصرٕ)

 .(مركز الأجانب وأموابؽمٖ)

 .(عدـ وجود سوؽ لرءوس الأمواؿ بُ مصرٗ)

 .(الصلة الوثيقة ببْ ابعنيو والإسبَليبِ٘)

لقد أىلمت بصيع ابغكومات البٍ تعاقبت على مصر واجبها الأوؿ، وىو 
ادىا ابؼرحوـ طلعت باشا جعل بنك مصر بنكًا مركزياًّ طبقًا للسياسة البٍ أر 

ولعل ، حرب، أو على الأقل تعديل نظاـ البنك الأىلي بحيث يصبح بنكًا مركزياًّ 
السبب بُ ذلك راجع إلى كوف ابغكومات عندنا تتهيب البنك الأىلي، وتراه 
متمتعًا بنوع من ابغصانة ابؼستمدة من نفوذ إبقلبَا بُ مصر، ومن بٍ فقد أضحى 

متناوؿ ابغكومة ابؼصرية لا بيكن الركوف إليو بُ أي أمر ذلك البنك بعيدًا عن 
تستلزمو نهضة مصر أو تفريج أزماتها، وكأف ابغكومة عندنا قد اقتنعت بإدخاؿ 
بعض كبار ابؼصريبْ بُ بؾلس إدارتو، وبابغصوؿ منو على بعض القروض 

 .ابؼتواضعة

 بـتلف إف السياسة البٍ جرت عليها ابغكومة ابؼصرية مع البنك الأىلي بُ
العهود لا بيكن أف توصف إلا بالضعف الذي تستشعره ابغكومات بُ الأمم 
ابؼغلوبة على أمرىا، فما عَهِدنا بُ أي بلد من البلبد ابؼستقلة بنكًا نظامو كنظاـ 
البنك الأىلي الذي يتمتع بكافة مزايا البنوؾ ابؼركزية دوف أف يتحمل أية 
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و على نظاـ البنك الأىلي، أما ما ىذا ما نلبحظ. مسًولية من مسًولياتها
نلبحظو على الإقراض بُ مصر بوجو عاـ، فإننا نرى القروض العقارية طويلة 
الإجراءات كثبّة التكاليف، قاسية الشروط بالنسبة للمدين، أما بُ القروض 
غبّ ابؼضمونة برىن عقاري فإننا إذا استثنينا بنك مصر وبنك التسليف اللذين 

جليلة، بقد البنوؾ الأخرى البٍ تقوـ بالإقراض التجاري أديا بؼصر خدمات 
والصناعي معظمها بنوؾ أجنبية؛ قامت لبَعى مصابّ جالياتها بعيدةً كل البعد 
عن الاتصاؿ بابؼصريبْ إلا بُ نطاؽ ضيق لا ينشط إلا بُ مواسم القطن حبْ 
تدفع براويل التجار الأجانب، وىم يشبَوف القطن، أو يقرضوف عليو عند 

تلك البنوؾ الأجنبية تعتمد على أمواؿ تأتيها من ابػارج يرسلها . حلجو
أصحابها لتستغل بُ مصر إذا كاف سعر الفائدة فيها مرتفعًا عن بلبدىم، فإف 
وجدوا مستغلبًّ بؽا بُ بلبدىم عادوا فسحبوىا، ومن ىنا كاف ابؼد وابعذر بُ  

بُ موقف كهذا تأتيو  كمية النقود ابؼعدة للبئتماف بُ مصر، وليس أضر ببلد
أمواؿ من ابػارج فجأةً، وتذىب عنو فجأةً، وليس بُ مكنتو أف بينع ىجرتها، 
يضاؼ إلى ذلك أف بنوؾ مصر توظف الكثبّ من أموابؽا بُ قروض على خزائن 

                                  .                                                   الدوؿ الأخرى تزيد أو تنقص تبعًا لسياستها ابؼالية
إف من أكبر العوامل البٍ أضرت بدصر عدـ وجود سوؽ منظمة بابؼعبِ 
الصحيح لرءوس الأمواؿ ابؼصرية؛ فقد جرى العمل على أف تلجأ البنوؾ عندنا 
إلى سوؽ لندف أو باريس؛ لتستثمر فيهما جانبًا لا يستهاف بو من أمواؿ كاف من 

وقاً بُ مصر، فلب تتعرض بنوؾ مصر إلى ابؼواقف ابغرجة الواجب أف بذد بؽا س
الناشًة من تقدير الودائع المحفوظة لديها بابعنيو ابؼصري، بينما ابعانب الأعظم 

ولسنا بُ صدد الكلبـ على موقف . منها موظف بُ سوؽ الإسبَليبِ أو الفرنك
نقدنا وببْ  النقد من الأزمات عندنا نستطيع أف نغفل تلك التبعية العجيبة ببْ
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النقد الإبقليزي؛ فابعنيو ابؼصري على صلة وثيقة بالإسبَليبِ، تلك الصلة قد 
يكوف بؽا بعض ابؼزايا بُ الأوقات العادية، ولكنها بُ الأوقات الشاذة كأوقات 
الأزمات بؽا أضرار بعيدة الأثر بُ كيانو الاقتصادي؛ فهي بذرنا إلى ضيق لا شأف 

لا دخل لنا بُ إحداثها، ولا طاقة لنا على برملها، ولا  لنا بو، وتوقعنا بُ أزمات
قدرة لنا على علبجها العلبج الواجب ما دامت تلك الصلة قائمةً ببْ ابعنيو 

وقد كانت تلك الأزمة سببًا لبحث موضوع الصلة ببْ . ابؼصري والإسبَليبِ
 :النقدين، وىل بهب بقاؤىا أـ تفصم، واختلف الآراء إلى ثلبثة مذاىب

(رأي طلعت باشا حرب وفؤاد بك سلطاف مديري بنك مصر، وىو يقوؿ: ٔ)
إنو لا بد لعلبج الأزمة من فصل ابعنيو ابؼصري عن الإسبَليبِ وتثبيتو على 

 .ٝ من قيمتو الأصلية٘ٚالذىب بُ سعر حوالي 

(رأي بؿاف  البنك الأىلي، ومدير البنك الإيطالي ابؼصري كلببنا يرى أنو ٕ)
ابعنيو ابؼصري عن الإسبَليبِ، وأنو إذا بً الفصل  من ابؼستحيل فصل 

 .كانت لو بُ مصر أوخم العواقب

(رأي ثالث بعناب مسيو فاف زيلند ابغجة بُ شًوف النقد، ومدير البنك ٖ)
الأىلي البلجيكي الذي استقدمتو ابغكومة ابؼصرية بصفتو خببّاً، جاء بُ 

، فافبَض حدوث حالة تقرير قيم قدمو برأي توسط ببْ الرأيبْ ابؼتعارضبْ
من اثنتبْ؛ الأولى: أف تعود إبقلبَا إلى الذىب بُ موعد معقوؿ، وعلى 
مستوى لا يبعد كثبّاً عن النزوؿ الذي بلغو الإسبَليبِ ففي ىذه ابغالة من 
رأيو ألا يفصل ابعنيو ابؼصري عن الإسبَليبِ، وابغالة الثانية عدـ عودة 

ـ؛ لأف إبقلبَا تقرر صراحةً عدـ العودة إبقلبَا إلى الذىب على الوجو ابؼتقد
إليو لأمد طويل، أو لأف الإسبَليبِ يستمر بُ التدىور، فإنو يرى ضرورة 
الفصل ببْ ابعنيو ابؼصري والإسبَليبِ؛ لأف مساوئ الارتباط تكوف 
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راجحةً، وبهب على مصر بُ تلك ابغالة أف تفصل ابعنيو ابؼصري عن 
 .          ٝ من قيمتو الأصليةٓٙب بُ حدود الإسبَليبِ، وأف تثبتو على الذى

واستقدمت حكومتنا خببّاً ثانيًا بُ شًوف النقد وأعماؿ البنوؾ ىو السبّ  
أوتونيمبّ أحد أعضاء بؾلس إدارة بنك إبقلبَا؛ ليقدـ بؽا تقريرًا عن موقف النقد 
قد ابؼصري بُ الأزمة، ومدى تأثرىا بالصلة ببْ ابعنيو ابؼصري والإسبَليبِ، و 

قدـ جنابو تقريرًا بغكومتنا أشار عليها فيو بأف تنتظر حبٌ ينجلي ابؼوقف بعد 
مؤبسر لندره الذي حدثناؾ عنو، وذكرنا لك ما انتهى إليو من فشل بسبب 
بسسك الدوؿ بدصابغها ابػاصة، وما كاف منتظرًا من السبّ أوتونيمبّ أف يقوؿ 

ى حكومتنا بأمر يغبّ الأوضاع بفصل ابعنيو ابؼصري عن الإسبَليبِ، أو يشبّ عل
ابغالية البٍ تربط ببْ البنك الأىلي وبنك إبقلبَا، ولكن حكومتنا مع ذلك 
 جاءت بو خببّاً ليسمعها الرأي الأخبّ الذي كاف من السهل عليها أف تتوقعو،
وما زاؿ البحث بُ فصل العملتبْ يبَدد ببْ وقت وآخر على صفحات ابعرائد، 

وابؼعاىد العلمية كلما أصيبت مصر بأزمة، أو تهددت بضرر وبُ البيًات ابؼالية 
من جراء تلك الصلة الوثيقة ببْ النقدين، وىا بكن نقرأ عنو كثبّاً بُ ىذه الأياـ؛ 
لأف ابغرب ابغاضرة قد أفضت إلى بذميد أمواؿ لنا بُ ذمة إبقلبَا لا تقل عن 

السندات  مليونًا من ابعنيهات، بعضها استعمل فيو البنك الأىلي ٖٓ٘
البريطانية غطاءً بؼا يصدر من بنكنوت، وبعضها اشبَى بو ذلك البنك وبنوؾ 
آخرى من تلك السندات استغلبلًا بؼا أودع فيها من أمواؿ، فاحتبست بذلك 
تلك ابؼًات من ملبيبْ ابعنيهات متجمدةً كديوف بؼصر بُ ذمة إبقلبَا، 

من الدوؿ الأخرى  وأصبحت مصر لا تقدر على استخدامها بُ شراء بضاعة
إلا بإذف من الإبقليز، وبُ حدود ضيقة جدًّا، ولا ندري ما بىبًو لنا الغد بُ 

وعندما بزمد جذوة ابغرب ابغاضرة، وتقرر ، ذلك النوع من الديوف على إبقلبَا
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إبقلبَا وحلفاؤىا القرار النهائي بُ شأف تلك الديوف، ربدا يتذكر بعضنا أف 
ومن رأينا بُ مصر ككل بلداف العالم : ٖٖٜٔطلعت حرب قد قاؿ بُ سنة 

بهب أف يكوف بؽا عملة مستقلة غبّ تابعة لبلبد أخرى، فإف عملة كل بلد ىي 
 .أوؿ مظهر من مظاىر استقلبلو

 ذجاسب اٌشئٍظ سٚصفٍد

وضع الرئيس روزفلت للولايات ابؼتحدة برنابًؾا بالاشبَاؾ مع وزيري ابؼالية 
فدراؿ ريزرؼ وطائفة من علماء الاجتماع، والتجارة، وبعض بؿافظي بنوؾ ال

وأساتذة الاقتصاد، ويتناوؿ ذلك البرنامج عدة أعماؿ يتعلق بعضها بالإغاثة، 
وبعضها بالإنعاش، وبعضها بالإصلبح، وقد أطلق عليو الأمريكاف بذارب مسبَ 

والذي يعنينا بُ ىذا البرنامج إبما ىو ما بىتص بالنقود وسياستها بُ ، روزفلت
يات ابؼتحدة، ولا نظن أننا بعيدين عن ابغقيقة إذا اعتقدنا أف الرئيس الولا

القائلة بجعل وزف  روزفلت قد تأثر إلى حد كببّ بفكرة الأستاذ إرفنج فيشر
الدولار يزيد أو ينقص تبعًا للؤرقاـ القياسية؛ حبٌ لا يضار الأفراد، ويؤدي 

وىذا . بالدولار ابؼعوضالدولار وظيفتو بالعدؿ بينهم، وقد بظاه من أجل ذلك 
الأستاذ يرى من أجل ذلك أف الذىب بهب أف يكوف بعيدًا عن متناوؿ الأفراد 
فلب بيلكونو عينًا، وإبما يأخذونو فقط شهادات بسثلو، ولا شك عندنا بُ أف 

الذي يقوؿ بضرورة جعل  الرئيس روزفلت قد تأثر أيضًا بآراء الأستاذ وارف
ولا بد ، بو الأسعار إلى ابغد الواجب عليها أف تبلغو الدولار مرنًا مطاطاً؛ لتصعد

لنا عند برليل سياسة روزفلت النقدية من ذكر عهدين؛ أوبؽما: بدأ بُ أكتوبر 
، وقد أكثر فيو من شراء الذىب بكميات عظيمة. وثانيهما: بدأ ٖٖٜٔسنة 

 ، وقد تعمد فيو بزفيض الدولار بزفيضًا مؤقتًا للؤسباب البٍٖٜٗٔبُ فبراير 
 .                                 سنذكرىا
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أف الذىب  ٖٖٜٔأكتوبر سنة  ٕٕلقد أعلن الرئيس روزفلت بُ 
البٍ تشبَي كل  سيحدد لو بُ واشنطن سعر ربظي تدفعو ابغكومة بواسطة ىيًة

ما بزرجو ابؼناجم الأمريكية، وما قد يأبٌ من ابػارج من ذىب، وقد قصد 
دولار بُ ابؼستوى الذي يريده، وأف بينع التخوؼ روزفلت من ذلك أف بهعل ال

من مستقبلو، والإعراض عنو كما حدث لغبّه من العملبت البٍ تركت قاعدة 
وبؼا اطمأف الرئيس روزفلت على الدولار أبقاه وقتًا غبّ طويل بُ . الذىب

 ٖٜٗٔبزفيض مؤقت بٍ عمد إلى تثبيتو بقانوف، فاستصدر بُ فبراير سنة 
ٝ ٦ٜٗٓٗٝ، بٍ اختار ٓ٘ٝ، وٓٗلو التثبيت على التحفيض ببْ تشريعًا بهيز 

ٝ ٦ٜٓٙ٘فثبت الدولار بـفضًا عليها، فأصبح بذلك الدولار ابعديد قيمتو 
وأعلنت وزارة ابؼالية بُ نفس الوقت أنها مستعدة . بالنسبة لقيمة الدولار القدنً
أرصدة  دولاراً، كما أعادت ابغكومة تقدير ٖ٘لشراء الذىب بسعر الأوقية 

الذىب بحسب التقدير ابعديد للدولار؛ فربحت من ذلك مبلغًا كببّاً خصصتو 
لدفع أمواؿ ابؼوازنة البٍ برف  الدولار بُ سعر الصرؼ ابؼطلوب بالنسبة 

 .                                                 للعملبت الأخرى
على بذارة الولايات وقد أثرت سياسة خفض الدولار وتثبيتو تأثبّاً طيبًا 

ابؼتحدة؛ فنشطت وصارت قادرةً على منافسة بذارة الدوؿ الأخرى، وكذلك 
مكنت ىذه السياسة الرئيس روزفلت من أف يعمل على إنقاذ بلبده من نتائج 
تلك الأزمة العابؼية، وجعلتو قادراً على القياـ بعدة إصلبحات عابِ فيها 

خذت بوادرىا تنذر الولايات ابؼتحدة مقدمات تلك النزعة الاشبَاكية، البٍ أ
وغبّىا من الدوؿ بحدوث تيار جارؼ لا تؤمن عواقبو، وليس من السهل 

وقد أدخل الرئيس روزفلت عدة تعديلبت أساسية على . الوقوؼ بُ سبيلو
أنظمة البنوؾ بُ الولايات ابؼتحدة؛ بعضها غبّ بو نظاـ بنوؾ الودائع، وبعضها 



 056 

أما بالنسبة لبنوؾ الودائع فقد فرَؽ بسامًا ببْ . عدؿ بو نظاـ ينوؾ الإصدار
فجعل بنوؾ الودائع تبتعد عن القياـ . نظامها وببْ نظاـ بنوؾ الأعماؿ

بابؼشروعات والأعماؿ البٍ لا تؤبٌ بشراتها إلا بعد وقت طويل؛ بفا بهعلها عرضةً 
نو للتوقف عن الدفع إذا توالى السحب عليها، وليس لديها ماؿ جاىز لتدفع م

للمودعبْ بُ ظرؼ من الظروؼ غبّ العادية البٍ كثبّاً ما تنشأ بفعل بعض ىذه 
البنوؾ البٍ ألفت المجازفات، وساعدت عملبءىا على ابؼضاربات، وجعل 
ابغكومة لا تبخل من ناحيتها بابؼاؿ إذا استدعى الأمر مشاركةً بينها وببْ تلك 

كومة لرعاية مصابغهم، البنوؾ بُ رأس ابؼاؿ؛ ليضمن ابؼسابنوف تدخل ابغ
وأما ، وليطمًن ابؼودعوف على أنو بُ مكنتهم اسبَداد أموابؽم بُ الأوقات ابغرجة

بالنسبة لبنوؾ الإصدار فقد جعلها برت إدارة موحدة تشرؼ عليها ابغكومة 
البٍ فرضت على بنوؾ الفدراؿ ريزرؼ أف تُودع ذىبها بُ ابػزانة العامة، وتأخذ 

فأصبحت بذلك أرصدة ابؼعدف النفيس برت سيطرة  بقيمتو شهادات ذىبية
ويهمنا بنوع خاص أف نذكر أف حكومة الولايات ابؼتحدة قد انتهزت . الدولة

فرصة احتياج بعض البنوؾ إلى ابؼاؿ؛ فأقرضتها مالًا أخذت بو أسهمًا بفتازةً 
تعطيها حق التدخل بُ إدارة تلك البنوؾ، ومن بٍ فتلك التعديلبت وما اقبَف 

من سياسة تنفذىا الآف الولايات ابؼتحدة تعتبر بُ نظرنا خطوةً من حكومة بها 
الولايات ابؼتحدة بكو الرأي القائل بتدخل ابغكومات بُ أعماؿ البنوؾ؛ 

 .لتحويلها إلى مؤسسات حكومية

ًٌا  تٍجٍىا ذخرٕك الرصاد

موقف أثرت السياسة البٍ اتبعتها إبقلبَا والولايات ابؼتحدة تأثبّاً كببّاً على 
البلبد البٍ نقصت للذىب؛ فأصيب من جراء نقصها لو بالاختناؽ الاقتصادي، 
وبالعجز بُ ميزانيتها، ولم تكن دوؿ كتلة الذىب بعيدة النظر؛ لتُقدِّر أنها مهما 
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برالفت وتعاضدت لا تستطيع أف تنتصر بُ حرب العملبت البٍ أعلنتها على 
وؿ حبٌ وجدت بضاعتها غالية لا ولم يطل الأمر بهذه الد، باقي بلبد العالم

تستطيع منافسة بضاعة البلبد الأخرى؛ فلجأت إلى الإغراؽ بُ سياسة 
ابغمايات ابعمركية؛ لتمنع دخوؿ ابؼنتجات الأجنبية إلى بلبدىا؛ فأرىقت 

 .ابؼستهلكبْ من الفقراء، وانزلقت بُ خطة لم يعد من السهل الرجوع عنها

تعتمد على الصناعة، ويعيش الكثبّوف وأصابت الكارثة بلجيكا وىي بلبد 
فيها من إيراد يأتيهم من أرباح الشركات البٍ يسابنوف فيها؛ لذلك عقدت 
مؤبسرين: أحدبنا بُ بروكسل، والآخر بُ جنيف؛ لتحكم الصلبت التجارية بينها 

ولكن ىذه الدوؿ وإف . وببْ دوؿ كتلة الذىب البٍ تشكو من مثل موقفها
اف من تسهيل الابذار فيما بينها، إلَا أنها لا تستطيع البقاء قبلت ما قرره ابؼؤبسر 

بدعزؿ عن الدوؿ الأخرى البٍ برررت من ربقة الذىب، أو خفضت عملتها 
 .                                                                                          لتساعد بذارتها على الرواج

برتمل أكثر بفا احتملت؛ لأف كل علبج لا يتناوؿ تعديل  ولم تػَعُد بلجيكا
سياستها النقدية لم يفلح؛ فجاءت بخببّىا يشكل وزارتها، وقد أعلن مسيو فاف 
زيلند عقب تشكيلو الوزارة أف الفرنك البلجيكي لا بد من بزفيضو بدا يبَاوح 

بؽا ٝ من قيمتو، بٍ أقفل البورصات ثلبثة أياـ أصدر بُ خلبٖٓٝ وٕ٘ببْ 
ٝ من قيمتو، وبودد ما يوازيو من الذىب ٕٛتشريعًا بىفض الفرنك البلجيكي 

من  ٦ٕٜٕٓ=  ٕٜٙٔمن ابعراـ، وقد كاف وزنو بُ قانوف  ٦ٔ٘ٓ٦ٖٕٙٓ
ٝ من قيمة ٦ٖٚٙ٘ابعراـ، وأصبح بعد ذلك التخفيض ابعديد غطاء الذىب 

ة البنكنوت الصادر بُ بلجيكا، كما أصبح سعر الفرنك البلجيكي بالنسب
 ٓٓٔفرنكًا بلجيكيًّا، و ٦ٖٜٖٔ٘فرنك فرنسي =  ٓٓٔللعملبت الأخرى 

فرنكًا بلجيكيًّا.  ٦ٜٜٛ٘دولار =  ٔفرنكًا بلجيكيًّا، و ٦٘ٓٛٔٓٗجلدر = 
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 ٦ٕٜٖٕٓبٍ قرر البنك الأىلي بُ بلجيكا أنو يقبل ابعنيو الإبقليزي بدبلغ 
بحكومة روسيا  وصرحت حكومة فاف زيلند بضرورة الاعبَاؼ. فرنكًا بلجيكيًّا

السوفيتية، وجعلت من برنابؾها العمل على إنزاؿ الأسعار حبٌ لا تضار 
الطبقات الفقبّة مع تقدنً ابؼساعدات للمتاجرين مع ابػارج، بٍ أعاد فاف زيلند 

فرنكًا  ٖٓٓٓٓٓٓٓٓ٘تقدير الذىب بحسب التخفيض ابعديد فزاد مبلغ 
تلك السياسة ابغكيمة . ةخصصها لإعانة العماؿ العاطلبْ، وتنشيط الصناع

البٍ اتبعها مسيو فاف زيلند نرى فيها ابؼبدأ الذي طابؼا نادى بو، وىو بزفيض 
العملة بزفيضًا يتفق مع ظروؼ شعبها مع تثبيتها وبقائها على الذىب الذي 

 .بوف  الثروات، وبينع الأسعار من التقلبات

 ػٛدج اٌفشٔه اٌفشٔغً ٌٍرذ٘ٛس اٌّطشد

يمة كتلة الذىب فقد كاف خَطْبها أشد وأقسى؛ لأنها أما فرنسا وىي زع
بلبد تعتمد على صناعة مواد البَؼ والأذواؽ، ويأتيها ماؿ جم من السائحبْ 
الذين يفدوف عليها، فإذا نافستها بلبد أخرى بُ تلك الصناعة، أو قلَ تطواؼ 

  حبْ ٖٖٜٔالسائحبْ بها أصيبت بالكساد، وىذا ما حدث بؽا ابتداءً من سنة 
ٝ، ٕ٘ بكانت بعض السلع الإبقليزية تباع بأقل من السلع الفرنسية ابؼماثلة بؽا 

ٝ فضلًب عن كوف ٖ٘ بوبعض السلع الأمريكية تباع بأقل من السلع الفرنسية 
فرنكًا، بٍ زاد بُ  مليوف ٖٙٓٙابؼيزانية الفرنسية بلغ عجزىا بُ تلك السنة 

فرنكًا بُ مليون  ٓٓٓٓٗغ بٍ زاد فبل رنكًا،ف مليوفٛٔٗٙفبلغ  ٖٜٗٔسنة 
سياسة لافاؿ ترمي إلى القرب من  كانت، و ٖٜ٘ٔالأربعة شهور الأولى بُ سنة 

أبؼانيا وإيطاليا والابتعاد عن إبقلبَا والولايات ابؼتحدة؛ لأنو من أنصار ابغلف 
الأوروبي منعًا للحروب ببْ فرنسا وأبؼانيا، ومن القائلبْ بأف يتعاوف ىذا ابغلف 

اقتصادياًّ بُ ظل نقد ثابت على قاعدة الذىب بغبّ أف يلجأ إلى سياسيًّا و 
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 .بزفيض عملبتو حبٌ لا يكوف ببْ أفراده حرب عملبت

أيضًا من رأي مديري بنك فرنسا وغرؼ التجارة الفرنسية ألا بزفض  وكاف
قيمة الفرنك، وىذا بديهي؛ لأنهم أصحاب رءوس أمواؿ لا يريدوف خفض 

رائية، وكذلك كاف من رأي الوزيرين اللذين تعاقبا على قيمتها وتقليل قوتها الش
عدـ إحداث أي  مارسيل رينيو و، ومسي مالية فرنسا، وبنا مسيو جرماف مارتاف

تغيبّ بُ قيمة الفرنك لاعتبارات فنية اعتمدا فيها على حجج من النظريات 
الاقتصادية والاجتماعية منها أف تنقيص الفرنك مرات متوالية يضر بسمعة 
فرنسا، ويفقد الكثبّين مالًا بصعوه من طرؽ مشروعة، على حبْ أف بزفيض 

يفيداف بُ علبج الأزمة، بٍ إف ضغط ابؼصروفات ابغكومية  عارالأجور والأس
وزيادة الإيرادات يؤدياف إلى موازنة ابؼيزانية، وىذه النصيحة البٍ تعودنا بظاعها 

يبْ فإنها لا تصح كقاعدة عند الأزمات إذا صحت فيما بىتص بالأفراد العاد
بؽما  يراداتمطلقة فيما بىتص بابغكومة؛ لأف ضغط ابؼصروفات وزيادة الإ

حدود بهب الوقوؼ عندىا وإلا استحاؿ على ابغكومة القياـ بواجباتها بُ غبّ 
وكاف بُ زعامة ابؼعارضبْ للرأي .  إرىاؽ للشعب أو تفريط بُ مصابّ العامة

 فيض كل من مسيو بوؿ رينو  ومسيو مارسيل دياالقائل ببقاء الفرنك بغبّ بز
اللذين دافعا بشدة عن الرأي القائل بأف التخفيض أمر لا بد منو وإلا تعرضت 
فرنسا للخراب بُ تلك الأزمة الطاحنة، وتتلخص حججهما بُ أف فرنك سنة 

لم يعد صابغاً للعمل بو بعد أف اختلت النسب بينو وببْ العملبت  ٕٜٛٔ
، ٖٜٔٔا بػروج إبقلبَا، وكثبّ من بلبد العالم عن الذىب بُ سنة العابؼية نظرً 

ولأف الولايات ابؼتحدة قد اتبعت سياسةً نقديةً انتهت بتخفيض الدولار فضلًب 
عن كوف بلجيكا البٍ كانت حليفة فرنسا بُ كتلة الذىب قد خفضت ىي 

لقيمة الأخرى فرنكها، فلم يعد ذلك كلو بُ طوؽ الفرنك الفرنسي أف بوتف  با
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 .                                                                                         ٕٜٛٔالبٍ كاف عليها بُ سنة 
نوفمبر أحرج  ٕٔعرضت الوزارة الفرنسية ابؼيزانية على البربؼاف بُ  وبؼا

ا قدرتو مسيو رينو ابغكومة إحراجًا شديدًا، وأظهر أف العجز ابغقيقي أكثر بف
ابغكومة، وأنو سيزيد زيادةً كبرى أثناء التنفيذ، وأراد مسيو رينيو وزير ابؼالية أف 

الفعلي سيُسَدد من الاقتصاد بُ  لعجزإف ا»يلبس الأمر على البربؼاف، فقاؿ: 
النفقات، وتنقيص ابؼرتبات، ولكن مسيو رينو وأغلبية أعضاء اللجنة ابؼالية 

ة. وقد صح ما توقعوه؛ فلم بيضِ طويل وقت حذروا ابغكومة من تلك السياس
حبٌ أخذت ابغكومة الفرنسية ترفع ابؼيزانية معتمدةً بُ بعض الأحياف على 
قروض من بنك فرنسا حبٌ أسقط بُ يد ابغكومة، وتوالى السحب على الذىب 
من بنك فرنسا الذي استنفد كل الوسائل لإيقاؼ تيار السحب، ولكنو لم يفلح 

دًا بنزوؿ رصيده ابؼعدني عن ابغد الواجب أف يكوف عليو وأصبح البنك مهد
ٝ كما اعبَؼ بذلك صراحةً مديره بُ اجتماع بنك التسويات ٖ٘قانونًا، وىو 

 .بُ باؿ ليةالدو 

، وصار من الواضح ٖٜٙٔفرنسا بُ حالة حرجة بُ يونيو سنة  باتت
أصبحت  ابعليِّ أف سياسة الاقبَاض بُ البنك وإصدار بونات على ابػزانة قد

سياسةً غبّ بؾدية، بينما من ناحية أخرى أخذ شبح ابغرب يبدو بُ الأفق، 
قد  كانتفكاف من ابؼتعبْ على ابغكومة الفرنسية أف تسرع إلى التسليح الذي  

أبنلتو، ولم تعُِره العناية الواجبة، واستلزـ الإنفاؽ على الدفاع الوطبِ والتعمبّ 
ملياراً، كما قرر  ٓ٘مبلغاً لا يقل عن  واستغلبؿ ابؼناجم أف تعتمد ابغكومة

ابػبراء، فكيف العمل، ولا يوجد عند البنك من الذىب إلا مثل ىذا ابؼبلغ 
 فقط؟

يكن أماـ فرنسا إلا حل واحد، وىو بزفيض الفرنك بإنقاص وزنو؛  لم
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نص فيو على أف الفرنك  ٖٜٙٔفأصدرت بذلك قانونًا أوؿ أكتوبر سنة 
ملليجرامًا،  ٖٗلوزراء بحيث لا يكوف وزنو أقل من سيحدد بدكريتو من بؾلس ا

نرى من ذلك أف قيمة . من ألف ٜٓٓملليجرامًا، وعياره  ٜٗولا أكثر من 
 .٦ٖٖٙٗٝ، وحدىا الأعلى ٦ٕٕ٘التخفيض يكوف حدىا الأدنى 

فيما بىتص بالذىب فإف بنك فرنسا منع من إعطاء الذىب للؤفراد،  أما
ملزمًا بأف يعطي الذىب للؤفراد مبٌ طلبوه  ٕٜٛٔبينما كاف طبقًا لقانوف سنة 

فرنك، ونرى من ذلك أف فرنسا  ٕٓٓٓ٘ٔبُ قيمة لا يقل تقديرىا عن 
 ععادت إلى فرض السعر الإلزامي للبنكنوت الصادر من بنك فرنسا، ومن

تصدير الذىب للخارج إلا بتصريح من ابغكومة، كما خبّ القانوف كل من 
بْ أف يبيعو للبنك بالسعر القدنً بغبّ أف يربح من يوجد لديو ذىب من الأفراد ب

قيمة التخفيض، وببْ أف يستبقيو عنده بشرط أف يدفع للدولة مبلغًا موازيًا بؼا 
كل من بيتنع عن التبليغ   علىعاد عليو من التخفيض، وفرض القانوف الغرامة 

 .عما بُ حيازتو من الذىب بفاثلةً بؼا أنكره

 الاذفاق اٌثلاثً

دِـ فرنسا على ىذا التعديل إلا بعد ابؼفاوضات البٍ دارت بينها وببْ تػُقْ  لم
 ٕ٘إبقلبَا والولايات ابؼتحدة، وانتهت بالعهد ابؼسمى بالاتفاؽ الثلبثي بُ 

سبتمبر أي قبل صدور القانوف الذي خفضت بو فرنسا فرنكها بخمسة أياـ، ولم 
لكببّتبْ قبل أف بزطو ا ولتبْيكن بد من أف تستوثق فرنسا من سياسة ىاتبْ الد

تلك ابػطوة حبٌ لا تتعارض السياسات النقدية البٍ كانت فرنسا لا تؤمن فيها 
بالتعاوف لولا أف جربت نتيجة عملها، فضلًب عن كونها لا تستطيع أف تبقى بُ 
معبَؾ السياسة الدولية بعيدةً عن التحالف والتعاوف مع إبقلبَا والولايات 

كما جاء بُ عبارة   —روؼ ىذه الدوؿ البٍ لا بد بؽا ظ بسليوابؼتحدة تعاونًا 
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من اتباع سياسة نقدية من شأنها إقامة نظاـ مستند على  —ذلك الاتفاؽ 
توازف ببْ عملبتها الدولية، تبذؿ بُ سبيلو كل جهد حبٌ لا يتطرؽ إليو أي 

 .اضطراب

فرنسا فرنكها كما ذكرنا بعد أف حصلت على عهد من كل من  خفضت
 .الولايات ابؼتحدة بقبوؿ بزفيض الفرنك، وعدـ مقابلة ىذا العمل بدثلوإبقلبَا و 

ىذه الدوؿ الثلبث أف بزصص كل منها مالًا للموازنة تستملو عند  واتفقت
 .تبادؿ الذىب فيما بينها بالأرصدة الوطنية

وافقت كل من بلجيكا وىولاندا وسويسرا على ذلك الاتفاؽ،  وقد
 .وانضمت إليو

را فرنكها على الطريقة الفرنسية فجعلتو يبَاوح ببْ خفضت سويس وقد
حد أقصى وحد أدنى، وأعدت أيضًا مالًا للموازنة لتحف  فرنكها بُ ابؼستوى 
الذي تريده، ولم يكن أماـ سويسرا أف تفعل غبّ ذلك؛ لأنها بلبد تعتمد على 

بقيت تعاني  السياحة، فلب بد بؽا من بزفيض عملتها لتجتذب السائحبْ وإلا
 .وطأة الكساد

ابؼفهوـ أو على الأقل من ابؼنتظر أف يبقى الفرنك الفرنسي طويلًب  وكاف
بالنسبة للجنيو  ٙٓٔبعد الاتفاؽ الثلبثي بُ ذلك السعر الذي وضع لو حوالي 

على أثر  ٖٜٚٔالإبقليزي، ولكنو نزؿ بعد شهور قليلة بُ أوائل سنة 
، فقد بلغ العجز بُ  بغسابيابؼضاربات، وظهور عجز بُ ابؼيزانبْ التجاري وا

مليارات بُ الثلبثة شهور الأولى من تلك السنة، كما  ٘ابؼيزاف التجاري وحده 
ألف فرنك من ذىب التثبيت منها  ٓٓٚمليارات و ٚضاع على فرنسا مبلغ 

مليارات مقبَضة من بنك فرنسا. فاقتضت تلك العوامل السيًة أف يهبط  ٗ
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 بالنسبة للجنيو، حبٌ أعلن مسيو دلاديو ٓ٘ٔوببْ  ٘ٗٔمبَاوحًا ببْ  لفرنكا

بُ إذاعة لو بالراديو أف ابغكومة قد ابزذت قراراً بعد  ٖٜٛٔبُ مايو سنة 
مشاورتها لإبقلبَا والولايات ابؼتحدة بُ نطاؽ الاتفاؽ الثلبثي، بردد بو للفرنك 
سعرًا لا يتخطاه، وبُ اليوـ التالي أعلن مسيو دلاديو للصحافيبْ أف السعر 

بالنسبة للجنيو، وبهذا تكوف فرنسا قد علقت  ٜٚٔلذي تقرر للفرنك ىو ا
فرنكها بالإسبَليبِ تعليقًا مباشرًا، وبالدولار تعليقًا غبّ مباشر؛ لأف الإسبَليبِ لو 
سعر بُوف  فيو بالنسبة للدولار، وىكذا رجعت فرنسا تربط عملتها بالإسبَليبِ 

 .والدولار بعد أف كانت براربهما

 د فً إٌطاٌٍااٌفاشغ

إيطاليا وىي أقل دوؿ كتلة الذىب رصيدًا منو، فإنها عمدت برت  أما
النظاـ الفاشي إلى ترقية الصناعات، وتشجيع النقابات وابعماعات ابؼدنية 
والاقتصادية لتنهض ببلبدىا إلى مصاؼ الدوؿ الاستعمارية الكبرى، وقد 

بقدر ما  نولشطر الأكبر مأعدت لذلك الغرض برنابؾاً إنشائيًّا عظيمًا نفذت ا
تسمح بؽا مواردىا المحدودة؛ فكانت بذهد نفسها لتحقق أحلبـ موسوليبِ بُ 

 ٖٜٗٔإرجاع إمبراطورية الروماف؛ فاقبَضت عدة قروض داخلية بُ سنبٍ 
ٝ مع الإعفاء من ٜ٘ٝ، وبسعر إصدار ٘بفائدة مرتفعة قدرىا  ٖٜ٘ٔو

ابؼسابنة بُ  بْإلى الإيطالي الضرائب وسحب يانصيب يربح مبالغ طيبة لتحبب
تلك القروض البٍ لم يكن منها مفر حبٌ تستطيع إيطاليا أف تتسلح وتستعد 
للمغامرات البٍ بدأتها بحرب ابغبشة، ومن ىذه القروض قرض لم بردد لو 
ابغكومة مقداراً، بل تركتو مفتوحًا لكل ما بيكن أف يصل إليو من اكتتاب، وبُ 

 ، وض بفا يستعمل فيو الإكراه والتوريطالواقع كاف بعض ىذه القر 

فرضت عصبة الأمم العقوبة على إيطاليا؛ لأنها ىابصت ابغبشة  وحبْ
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بـالفةً بذلك عهد العصبة، ضاعفت ابغكومة الإيطالية جهدىا لزيادة الإنتاج، 
وتقليل الاستهلبؾ، وأمرت ببناء سفن جديدة، واعتبار السفن الإيطالية 

ربُ، ولم يطل أمر عقاب الدوؿ لإيطاليا؛ فقد أخذت وملبحيها برت ابغكم الع
بعض الدوؿ البٍ وقعَت العقوبة تتهرب من تنفيذىا، فجاءت فرنسا وبلجيكا 
واليوناف وبولندا ورومانيا تستثبِ بعض حالات خاصة بها، بينما أبؼانيا والنمسا لم 
 تقبل أصلًب من اليوـ الأوؿ أف تعاقب إيطاليا، وىكذا فشلت العقوبة،

 .من ابؼواد الغذائية وابغربية زمهاواستطاعت إيطاليا أف بذد بسهولة ما يل

كثرة الإنفاؽ على الاستعداد العسكري جعلت ما كاف لديها من   ولكن
الذىب ينقص بُ كل يوـ عن اليوـ السابق عليو حبٌ وصل الأمر ببنكها 

وآخر لبياف ابؼركزي إلى الامتناع عن إصدار النشرة البٍ كاف يذيعها ببْ وقت 
الذىب  نرصيده من ذلك ابؼعدف، فلم بذد ابغكومة بعد ذلك وسيلةً بسكنها م

سوى إصدار قانوف باحتكار كل ما يوجد منو بُ بلبدىا، فأحصت ما بيلكو 
الأفراد والشركات من الذىب، ومنعت بيعو إلا بإذف منها، وشكلت بعنةً 

تدعت بدعة التبرع بخوابً لتقدير ما يدفع بشنًا لو عند الاستيلبء عليو، واب
 .خوابً من حديد اابػطوبة، فكانت بذمعها من ابؼتزوجبْ وتعطيهم بدبؽ

عملت حكومة إيطاليا كل ما بُ استطاعتها لتحتف  بالذىب، وتكثر  ولقد
منو بُ بلبدىا؛ لأنو لازـ بؽا بُ أغراض التجارة ابػارجية، فراقبت من أجل ذلك 

من إيطاليا، وجعلت النقود برت إشراؼ  دخوؿ الأمواؿ الأجنبية، وخروجها
لتحمي  ارؾحكومي بُ منتهى الشدة، وفرضت ابؼوانع والعقبات بُ ابعم

تصرفها بؽم بسعر منخفض  صناعتها وأموابؽا، وجعلت نوعًا من اللبّة للسائحبْ
 .ليقبلوا على زيادة إيطاليا فتفيد منهم فائدةً كببّةً فيما ينفقونو بُ بلبدىا
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 ذ اٌّاسن اٌجذٌذأٌّأٍا تؼ

لنوصل ما  ٕٜٗٔإلى أبؼانيا وقد تركناىا عند تعديل نقدىا بُ سنة  نعود
انقطع من حديثها بُ قليل من الإطالة؛ لأف المحن والتجارب البٍ مرت عليها بُ 
الفبَة ما ببْ ابغرببْ بسدنا بعظات ودروس لا غبُ عنها لكل من يريد البحث بُ 

 .مادة النقود

يا من تعديل نظامها النقدي بجعلو على قاعدة الذىب أف أفادت أبؼان لقد
امتنع التضخم ابؼخرب الذي أفسد عليها استعدادىا ابػلقي، وقلل من كفايتها 
الاقتصادية، وقضى على مدخرات شعبها، وأتلف عقائده السياسية 

 .والاجتماعية

ابغكومة الأبؼانية بؼا فرضو عليها ابغلفاء من شروط عندما  خضعت
مليوف مارؾ كاقبَاح داوز لتنظيم عملتها على قاعدة  ٓٓٛىا ما قيمتو أقرضو 

الذىب، فيأمنوا بذلك ثبات نقدىا وقيامها بدفع ما فرضوه عليها من ديوف، 
تعدؿ نظاـ  أفوكاف من الشروط البٍ التزمت بها أبؼانيا عند قبضها ىذا القرض 

أف تتدخل بُ سياستو بنك الريخ بدا بهعلو بدعزؿ عن سيطرتها عليو إذا أرادت 
لتجبره على إقراضها، ومن بٍ أبُعد ذلك البنك من تدببّ ما برتاجو عن ائتماف، 
وحيل بينو وببْ رسم سياسة لفوائد الديوف الطويلة الآجاؿ؛ فأصبح بعيدًا عن 

السندات، وسار بُ عملو ابعديد طبقًا  وشراءأعماؿ السوؽ ابؼفتوحة بُ بيع 
ليو ابغلفاء برت إشراؼ منهم قد يصل إلى حد لذلك النظاـ الذي أراده ع
 .التدخل إذا استدعى الأمر

نشأ عن ذلك التعديل أف الأجانب اطمأنوا إليو فتدفقت أمواؿ من  وقد
ابػارج أودعت بُ ىذا البنك، وبُ بعض بنوؾ أخرى لآجاؿ طويلة طمعًا بُ 

لك بدوره قياـ الفوائد ابؼرتفعة البٍ كانت تدفعها البنوؾ الأبؼانية، واستتبع ذ
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وبُ كيانها الاقتصادي  ة،عدة عوامل كاف بؽا أكبر الأثر بُ سياسة أبؼانيا النقدي
 :نأخذ منها الدورس الآتية

ىجرة كثبّ من الأمواؿ الأجنبية إلى أبؼانيا طمعًا بُ الربح منها قد  ف( إٔ)
 أفادت أبؼانيا، ولكنها بُ الوقت ذاتو أضرت بها؛ فالأمواؿ الأجنبية بعضها
لآجاؿ قصبّة تضار بها أبؼانيا إذا أقبل الأجانب على سحب أموابؽم منها بُ 

بها أصحابها؛ لأنهم لا  روقت غبّ لائق، وبعضها لآجاؿ طويلة، وىذه قد يضا
يستطيعوف سحبها قبل الأجل الطويل إذا جد بهم طارئ بوملهم على 

 .اسبَدادىا

عويضات من القروض السياسة البٍ اتبعتها أبؼانيا بُ دفع الت ف( إٕ)
ابػارجية ارتكانًا على استبّادىا الأمواؿ من ابػارج، إبما ىي سياسة سيًة قد 
أدت بابعميع إلى ابعهل بحقيقة ابؼوقف إلى درجة خدعت الأبؼاف ودائنيهم 

 .خداعًا أضر بالفريقبْ على السواء

(ازدىرت الصناعة الأبؼانية ونشطت لتتبوأ مكانها، ولكن ذلك النشاط ٖ)
 يكن يقابلو نشاط بفاثل بُ الطلب عليها داخل البلبد الأبؼانية، فاستلزـ ذلك لم

الوضع العمل على تصريف الصادرات بشبٌ الوسائل حبٌ زادت قيمتها بُ سنة 
ولكن ذلك النجاح لا  ة،ملياراً ونصفًا عما كانت عليو بُ السنة السابق ٜٕٜٔ

اب سياسية واقتصادية؛ يلبث أف تصاب بعده أبؼانيا بنكسة ترجع إلى أسب
بعضها ناشئ من برامُل فرنسا عليها ذلك التحامل الذي دفع بفرنسا بُ كثبّ 
من ابؼناسبات إلى بردي إبقلبَا والولايات ابؼتحدة متسلحةً ضدبنا بسلبح 

من ظروؼ الأزمة العابؼية البٍ  شئالذىب كما سبق أف بيناه، وبعضها نا
يخ برت ىذه انيا، اضطر بنك الر ستحدث بعد قليل عن تأثرىا على أبؼا
كما اضطر ىو والبنوؾ الأبؼانية   ٚالظروؼ ابغرجة أف يرفع سعر القطع إلى 
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ٝ ٦ٕٓٔالأخرى إلى رفع أسعار الفوائد على الأمواؿ ابؼودعة فيها حبٌ وصلت 
ٝ بالنسبة للفائدة مشاىرةً لتجتذب البنوؾ ٦ٜٚٛوبالنسبة للفائدة السنوية، 

قي ما فيها من ودائع، وقد فعلت البنوؾ ذلك مكرىةً؛ لأف إليها الأمواؿ، وتستب
 .الصناعة الأبؼانية كانت بُ أشد ابغاجة إلى ابؼاؿ

بيضِ طويل وقت على الأزمة البٍ بدأت بُ الولايات ابؼتحدة حبٌ  ( لمٗ)
انتهت بابؼضاعفات البٍ ذكرناىا، بٍ تطورت واشتبكت مع الأزمة البٍ عمَت 

نعكس الكثبّ من آثارىا على أبؼانيا الضعيفة البٍ ما كادت بصيع بلبد العالم، وا
بنوؾ النمسا وأبؼانيا   عضتدخل بُ دور النقاىة حبٌ دبنتها النكسة، فتوقفت ب

العاشر نتيجة عدـ الثقة بها، وتوالى السحب من  كما شرحناه بُ الفصل
تقاء الأجانب على ودائعهم البٍ خافوا عليها، أو كانوا بُ حاجة إلى سحبها لا

 .فعل الأزمة بهم

من رأي كبار الاقتصاديبْ الأبؼاف بزفيض ابؼارؾ؛ لأنهم استبعدوا كل  وكاف
فكرة ترمي إلى ابػروج عن الذىب خشية رجوع ابؼارؾ إلى التدىور الذي ما 
زالت تعاودىم ذكراه، وكانت حجة ىؤلاء الاقتصاديبْ ناىضةً؛ لأف كثبّاً من 

فإذا كانت  ،الدوؿ قد خرجت عن الذىبالدوؿ قد خفضت عملبتها، وبعض 
ظروؼ أبؼانيا ابػاصة بسنعها من بؾاراة البلبد البٍ خرجت عن الذىب، فلب أقل 
من أف تعابِ أبؼانيا أزمتها بتخفيض ابؼارؾ أسوةً بالبلبد الأخرى، وحبٌ ىذا 
التخفيض ابؼشروع لم ترضَ عنو الدوؿ، وبخاصة فرنسا البٍ خفضت عملتها 

عملتها لبَىقها وتذيقها صنوؼ  تخفيضنها لا تسمح لأبؼانيا بعدة مرات، ولك
 .الإذلاؿ الاقتصادي، فلب تفيق من غشيتها ولا تسبَد مكانتها

إلا أف  مثل ىذه الظروؼ القاسية لم يكن بُ مقدور الدكتور برونتج وبُ
يستصدر تشريعًا بىفف بو وقع الأزمة، فيخفض أجور العماؿ، ومرتبات 
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ات النقل، وأجور ابؼساكن والأراضي الزراعية، ورسوـ المجالس ابؼوظفبْ، وتعريف
البلدية، وفوائد الديوف، ويعبْ موظفًا بـتصًّا على رأس ىيًة تتولى الإشراؼ على 
الإجراءات البٍ تضمن عدـ التلبعب بُ الأسعار بُ تلك المحنة البٍ كثر فيها 

وحدىا إلى حدود أقل بفا اتهاـ اليهود والرأبظاليبْ بابعشع، ولكن الأسعار تهبط 
قُدِّر بؽا، والإيراد يقل عند الأفراد والشركات بفعل الأزمة، فزاد العطل ببْ 

تفشت فيهم نزعة الثورة وابؼيل إلى الاشبَاكية البٍ ىي من نبت  لذينالعماؿ ا
 .بلبدىم الذي غرسو فيها ماركس

ياراً مل ٚ٘فصار  ٜٕٜٔمليار مارؾ بُ سنة  ٙٚالإيراد القومي من  ىبط
، أما الأجور البٍ كانت ٕٖٜٔملياراً بُ سنة  ٘ٗ، بٍ نزؿ إلى ٖٜٔٔبُ سنة 
مليار مارؾ بُ سنة  ٖٖ، فقد صارت ٜٕٜٔمليار مارؾ بُ سنة  ٖٗ

 اف، أما الزراعة فلم يكن الأبؼٕٖٜٔملياراً بُ سنة  ٕٙ، بٍ ىوت إلى ٖٜٔٔ
زلت أسعار المحاصيل يوُلونها العناية الواجبة لتفضليهم الصناعة عليها، فلما ن

الزراعية بُ بصيع بلبد العالم صارت خسارة الزراع الأبؼاف فيها مضاعفةً فقلَت 
 .الأغذية وابؼاشية، وبات عماؿ الزراعة بُ ضنك ومسبغة

 إٌاصٌْٛ فً أٌّأٍا

ىي أىم العوامل البٍ مهدت الطريق إلى قياـ ابغكومة النازية بُ  تلكم
من قيادة أبؼانيا ليعمل على  ٖٖٜٔيناير سنة  ٖٓأبؼانيا، ومكنت ىتلر بُ 

انتشابؽا من فوضى الشيوعية، ويأخذ بؽا بالثأر من ىزبية ابغرب ابؼاضية، عماؿ 
عامل، وحكومة لا  مليوف ٚمليوف عامل، وفعليًّا  ٙعاطلوف بلغ عددىم ربظيًّا 

ها بذد بُ خزانتها مالًا تعبْ بو العاطلبْ الثائرين، فتصدر سندات على خزانت
ٝ بذعلها بُ مقاـ النقود، فتعطي حاملها ابغق بُ أف يدفع بها ما ٗبفائدة 

 .يستحق عليو من ضرائب
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بُ مشروعو الذي حاوؿ بو إنقاذ ابؼوقف، وقد أعد  جهد فوف بابن ذلك
فوف بابن برنابًؾا يتناوؿ إصلبح شًوف العماؿ وبناء مساكن بؽم، وتعمبّ 

صلبت، وترخيص أجور النقل، بٍ جاء الأراضي الزراعية، وتسهيل سبل ابؼوا
ما جعلو أعمَ وأشمل،  البرنامجفأضاؼ إلى ىذا  ٖٖٜٔبُ سنة  فوف شليشر

 .مليوف مارؾ ٓٓ٘وقدَر لو اعتمادات جديدة لا تقل عن 

كاف بنك الريخ قد جعلو ابغلفاء كما قدمنا بعيدًا عن متناوؿ ابغكومة   وبؼا
المجالس البلدية بالاكتتاب، وأُسست  الأبؼانية فيما تريده من قروض فقد قامت
 ىللؤراضي وابؼباني ليحتاؿ الأبؼاف عل بنوؾ جديدة ونقابات للئنعاش منها

ابػروج من ابؼأزؽ؛ لأف بنك الريخ يستطيع خصم براويل البنوؾ والشركات، 
وبهذه الوسائل بسكنت حكومة أبؼانيا من التغلب على بعض العقبات البٍ 

 .اتصابؽا بذلك البنك وضعها ابغلفاء بُ سبيل

جاء ىتلر إلى ابغكم، وجد الطريق أمامو مُعَبَدًا إلى حد كببّ والنظم  فلما
، مدروسة دراسةً طيبةً والبرامج منفذًا منها البعض والأسس صابغة للبناء عليها

ظروفو السياسية والاجتماعية كلها مواتيةً لو ليقوـ بدعاية بسكِّنو من  فكانت
مستبدًّا بُ صابّ أمتو البٍ لا تؤمن بغبّ فلسفتها ومثلها  الصعود إلى ابغكم

سياسة برنامج السنوات الأربع البٍ  ٖٖٜٔىتلر بُ أوؿ مايو سنة  رسم، العليا
جعل من أىم أغراضها أف يوجد عملًب لكل عاطل فلب يكونن بُ أبؼانيا عاطل 

م، وأف واحد، وأف يببُ ابؼساكن للعماؿ، وأف يقرض الصغار والمحتاجبْ منه
 راضييساعدىم على الزواج، وإكثار النسل، وأف بىفض الضرائب على الأ

الزراعية البٍ أعد بؽا نظامًا تنتج فيو أكثر بفا بيكنها أف تنتج من الغلبت، كما 
نظم الصناعة تنظيمًا بؿكمًا دقيقًا برت إشراؼ ىيًات تسيطر عليها ابغكومة؛ 

سكري الطابع، وقد بقح بُ ذلك ليوجو الإنتاج بُ بـتلف فروعو توجيهًا ع
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مليوف مارؾ بُ سنة  ٖٓٓارتفع من  راعبقاحًا كببّاً حسبو أف صابُ مكاسب الز 
الزراعية،  ٖٜ٘ٔ-ٖٜٗٔمليار مارؾ بُ سنة  ٕفوصل إلى  ٖٖٜٔ-ٕٖٜٔ

ومن المحقق أف أبؼانيا لم يكن فيها عامل واحد عاطل بُ تلك السنة، وقد شجعو 
على استكماؿ نهضة أبؼانيا فأعد بؽا برنامج ذلك النجاح ابؼنقطع النظبّ 

بدؤبسر  ٖٜٙٔأعلن عن بدئو بُ أكتوبر سنة  لذيالسنوات الأربع الثاني ا
نورمبرج، وعبَْ بالفعل ابؼارشاؿ جورنج قوامًا على تنفيذه، وأعطاه سلطة ابؼراقبة 
 ، العسكرية على الوزراء أنفسهم، وأوبؽم الدكتور شاخت وزير الاقتصاد القومي

بنفسها برت التعبًة  ةً وقد أراد ىتلر من ىذا البرنامج أف بهعل أبؼانيا مستكفي
 .العسكرية لتستطيع عند ابغرب أف تنتصر رغم ما يُضرب عليها من حصار

بكن أولاء نعطي القارئ صورةً سريعةً مركزةً لأىم أغراض ذلك  وىا
 :الإصلبح

 .الاقتصاد ابؼوجو بصيع القوى الأبؼانية طبقًا لأحدث فنوف د( بذنئ)

العلوـ ابغديثة بُ إنتاج ابؼواد الأولية، واستحداث ما ينقص أبؼانيا  ـ( استخدإ)
 .منها صناعيًّا

من كل شيء حبٌ بصيع ابؼتخلفات والبقايا مهما كانت قليلة  ة( الاستفادٖ)
القيمة أو عدبية النفع تعتبر ثروةً بهب الانتفاع بها، وردىا إلى مواد تدخل 

 .نتاجبُ الإ

إنتاج أبؼانيا ما برتاج إليو من غذاء، وعليها أف تستبقي بُ بلبدىا  ب( وجو ٗ)
الأغذية فلب تصدر منها للخارج إلا قليلًب بفا يكوف متوفرًا عندىا وفوؽ 
مطالبها، مع تعويد الشعب الاكتفاء بالغذاء الضروري ابؼفيد بفا تنتجو 

 .بلبده
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فل للؤعماؿ بقاحها مع ثبات تلك الأجور والأسعار برديدًا يك د( بردي٘)
 .الأجور والأسعار بقدر الإمكاف ضمانًا لتنظيم الأعماؿ وحسن سبّىا

بُ صدد النقود والسياسة النقدية البٍ جرت عليها أبؼانيا، فاستعدت  أما
 :بها للحرب ابغاضرة، فإننا نستطيع أف نببْ للقارئ أىم نقطة بارزة فيما يلي

لمارؾ: اعتمدت أبؼانيا على سياسة نقدية من (التحكم بُ سعر الصرؼ لٔ)
شأنها السيطرة التامة على سعر صرؼ عملتها لتضعها عند ابغد الذي تراه 
موافقًا بؼصلحتها متمشيًا مع برنابؾها، فجعلت بذلك اقتصادىا بدعزؿ عن 

قد أفادت  أبؼانياابؼؤثرات ابػارجية البٍ تتفاعل بها بذارة العالم، وإذا كانت 
الطريقة تعضيد صادراتها وتغليبها على وارداتها بُ بعض السنبْ، من تلك 

فإنها بلب شك لم تستطع بواسطة تلك الطريقة أف تقيم فرقاً بعيد ابؼدى ببْ 
الصادرات والواردات الأبؼانية بؼدد طويلة من الأعواـ، بٍ إف ىذه الطريقة 

بْ أسعار ونظاـ نقد أبؼانيا، وب ارقد يعاب عليها أنها باعدت ببْ أسع
وأنظمة نقود البلبد الأخرى، ولكن قد يقاؿ ردًّا على ذلك إف أبؼانيا كانت 
بؾبرةً على ابزاذ تلك الطريقة نظرًا للظروؼ ابػاصة البٍ مرت بها، وما كاف 
بؽا أف تفعل غبّ ذلك لتأمن كيد فرنسا بؽا، وتضمن عدـ إيذاء النظم 

ي، وعلى كل حاؿ فإف لكيانها الاقتصاد لأجنبيةوالسياسات النقدية ا
أبؼانيا قد استطاعت بتلك الكيفية أف تسدد مبالغ كببّة من الديوف 

 .ابؼطلوبة منها للخارج

سعر الفائدة على الودائع إلى أقصى ابغد الذي بهعلها بزرج  ض( بزفيٕ)
لتشتغل بُ الأعماؿ وابؼشروعات، وتلك ىي السياسة البنكية ابؼثلى، بٍ 

ٝ فإف زادت عن ٙات بُ الشركات لا تتعدى جعل أرباح الأسهم والسند
ذلك وجب أف يشبَى بالزائد سندات حكومية، بذلك وجهت أبؼانيا 
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وسياسة الأعماؿ وابؼشروعات توجيهًا قوميًّا، وقللت من  صارؼ،سياسة ابؼ
نشاط البورصات، ولكنها لم تلغها بل حدَت من مضاربتها البٍ كثبّاً ما 

 .تسبب الأزمات

كومة الأبؼانية إلى أقصى حد بفكن على حجم النقود والائتماف ابغ ت( سيطر ٖ)
بُ بلبدىا، وجعلتهما مطابقبِْْ لضرورات تقدمها، ومسخريْنِ بػدمة 
الإنتاج، وىذا تنفيذ جريء لآراء طابؼا نادى بها أئمة الاقتصاد حبْ دعوا 
إلى ضرورة جعل النقود بؿكومة لا حاكمة؛ لتؤدي ما يطلب منها تأديتو 

 .رفاىية الشعوب وإسعادىابكو 

أبؼانيا أحدث آراء ابؼدرسة الأبؼانية بُ برليل نظريات النقود، فلم  ت( طبقٗ)
تتهيب بذازؼ بخلق النقود لتوجد بها ثروة حقيقية، ولم تستمع إلى ما يزاؿ 
يظنو بعض الاقتصاديبْ مؤديًا إلى التضخم، فالكفاية الإنتاجية عند 

عند ابغكم  هاسلع وخدمات ىي ابؼعوؿ علي الشعب الأبؼاني، وما لديو من
 .على مسًولية النقود

إف الفرد »ىذا النظاـ على أساس الفكرة البٍ أبصلها جورنج بُ قولو:  قاـ
من الأمة بدثابة ابػلية بُ ابعسم؛ ليس لو أف يستقل برأي أو عمل، بل عليو أف 

نج على قوؿ وذلك تعقيب من جور « يؤدي ما تفرضو عليو وظيفتو بكو المجتمع.
وعندنا أف ذلك النظاـ الذي بظوه الاشبَاكية "، الفوىرر: "ابعماعة قبل الفرد

الوطنية قد يكوف صابغاً لأبؼانيا بل ولازمًا بؼن كاف بُ مثل ظروفها، ولكنو نظاـ 
من ابؼستحيل أف يطبق بحذافبّه على أية أمة أخرى، وإبما بيكن أف يقُتبس من 

من  مبدأعند وضع برامج الإصلبح، أو تقرير  بعض تفاصيلو ما يُسبَشد بو
 .ابؼبادئ الاقتصادية
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لرابع ا  ٖٚ .................... ابػلفاء وعمابؽم بُ الإسلبـ: الفصل 

 ٔ٘ .............................العصور الوسطى: الفصل ابػامس

لفضة والذىب: الفصل السادس  ٘ٙ .................. الصراع ببْ ا

ة: الفصل السابع نقود بُ ابغرب ابؼاضي ل  ٖٛ ...................... ا

ثامن ل ا لورؽ: الفصل   ٜٙ .................................. عهد ا

تاسع ل ا نقود: الفصل  ل ا ثبيت   ٚٔٔ ............ الرجوع إلى الذىب وت

لعاشر ا  ٖٔٔ ................ من الأزمة إلى ابغرب ابغاضرة: الفصل 

 

 


