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 تقديم

"الفرصةةةة تةةةنتي لمةةة" ي ةةةتحقتا".. مقولةةةة تتةةةردد ك يةةةرا،   ةةةمعتا 
لكة" قةد ن  فكةر فةي معنافةا، فكية  تةنتي الفرصةةت وفةل تةنتي 

تةةنتي مصةةادفة فعةةف فمةةا فائةةدة  فةة ن كا ةة  بةةالطبلا ن، مصةةادفةت
ال ةةةعيت فلةةةيجلح الوا ةةةد منةةةا فةةةي مكا ةةةة   ا منت ةةةرا الفرصةةةة 
 الخيالية تلك لتطرق بابة معلنة ع"  جا ة دون تعب، وفذا مةا

 ن يمك" أن يحدث أبدا.

اسةةتحقاق الفرصةةة يعنةةي أ تةةا ن يمكةة" أن تةةنتي مصةةادفة، فمةة" ي ةةتحقتا 
فق  ظروفة أفدافة كا ة  معينةا لةة فو الذي لدية فدف ي عى لتحقيقة، ف ن وا

فيجةةب أن يكةةون لةةك فةةدف محةةدد مةة"  ياتةةك ترجةةو  منتةةا،   علةةى تحقيقيتةةا،
فالفرصةةة تةةةنتى لمةة" ي ةةةتحقتا وأيلاةةا الفرصةةةة ن تةةنتى  ن مةةةرة وا ةةدة.. و تةةةى 
تغتنم فرصتك يجب أن تكون م تعدا، فكي  تكةون م ةتعدا ننتنةار فرصةتك 

 وتحقيق أفدافكت

اب "وسةائل النجةاح" لخبيةر التنميةة الب ةرية ايمريكةي فذا ما يخبر ا بة كت
"جةةوردن بةةايرون" و قلةةة  لةةى العربيةةة عبةةد المةةنعم الزيةةادي، عبةةر الفصةةو  ال ةةتة 
التي تكون كتابة، كل فصل منتا يتخذ م" جملة استفتامية عنوا ةا، فكةل فصةل 

لتمتةةةد  يطةةةرح سةةة ان فةةةي العنةةةوان، بةةةم تةةةنتي الإجابةةةا  عبةةةر صةةةفحا  الفصةةةل
  لى النجاح.الطريق 
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ومةةةا تتلاةةةةمنة الفصةةةةو  مةةةة" فراو لةةةةم تةةةةن  جزافةةةةا ولي ةةةة  رأيةةةةا  خصةةةةيا 
للكاتةةةب، و  مةةةا تقةةةور علةةةى اسةةةتخدار الحقةةةائق التةةةي توصةةةل  ليتةةةا علةةةم الةةةنفح 
خةةةف  بح ةةةة الةةةدائب فةةةي دواخةةةل الةةةنفح الب ةةةرية، وتحليلةةةة الةةةدقيق لل ةةةلو  

ي" بح ةةةب الإ  ةةةا ي، فتةةةذا المجةةةا  "التنميةةةة الب ةةةرية" أو فةةة" "التقةةةويم الةةةذات
تعبيةر الم لة  لةةيح  ةربا مة" الخيةةا  كمةا قةةد تنبةىو بعةت الكتةةب التةي تبتذلةةة 
وتتخذ منة عنوا ا ووسيلة للترويج، بل يعتمد على خبرا  علماو النفح، ومنتم 

"علةةم الةةنفح العملةةي"وم" فةة نو  مةة" يعتبةةر  فرعةةا مةة" فةةروع فةةذا العلةةم وي ةةمية
فةةةو العنةةةوان ايصةةةلي و  -جةةةوردون بةةةايرون م لةةة  كتةةةاب"أت" لنف ةةةك فرصةةةة"

وكةل فصةل مة" فصةولة يكةاد يكةون كتابةا م ةتقف، وخفصةتتا جميعةا  -للكتاب
تتم ل في أن "الفرص" ن تنتي ع وائيا، و  مةا الإ  ةان الةواعي فةو الةذي يتةي" 

 لنف ة الفرص وينتفلا بتا على الوجة ايكمل، أي يصنلا الفرص وي تحقتا.

ا، أو كمةةا يقةةو  الكاتةةب فةةي أمةةا مةة" ن يتةةي" لنف ةةة فرصةةا فيبقةةى مغمةةور  
تقديمةةة للكتةةاب "الموظةة  المن ةةي" فةةو الموظةة  الةةذي ين ةةى، لكنةةة فةةي كةةل 
مةةرة ينتحةةل ايعةةذار لن ةةيا ة، ولي ةة  الةةذاكرة اللاةةعيفة  ن عفمةةة علةةى  فةة" 
م ت ،  تب للفو ى والإفمةا ، والرجةل الجةاد فةي  تا ةة الفرصةة لنف ةة فةو 

  مةا يتةنتى لةة  لةك بتةدريب عقلةة الذي يجعل مة"  فنةة فلةة مة" أجةود  ةرا ، و 
 وتنمية  اكرتة، واكت اب القدرة على تركيز  فنة.

يلالا لةك جةوردون بةايرون خطةة نسةتحقاق النجةاح، خطوتتةا ايولةى فةي 
ال قةة فةةي الةةنفح، فتةي وقةةوة الإرادة دعامتةةان ن  متةان للحيةةاة الناجحةةة. فمةة ف 

سةبابتا ويعمةل علةى الرجل المتخةا  ، بةدن مة" أن يحلةل أخطةاو  ليقة  علةى أ
تففيتا،  جد  يمت ل للحقيقةة الواقعةة وفةي أ ةة أخطةن، ويبةالج فةي تج ةيم فةذ  
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الحقيقة  تى يصور لة الوفم أ ة سةوف يخطةد دائمةا، والنتيجةة الحتميةة لةذلك 
 في الف ل المحقق.

وال قةةة بةةالنفح تتجلةةى فةةي موقةة  المةةرو مةة" اي ةةياو التةةي يريةةد تحقيقتةةا، 
تحقيقتةا، لكة" أنلةب النةا  مة" وجتةة   ةر الكاتةب  وم"  جا ة أو ف ةلة فةي

فاقةةةدي" لل قةةةة فةةةي أ ف ةةةتم، وفةةةو يرجةةةلا  لةةةك  لةةةى "مر ةةةب الةةةنق " بح ةةةب 
المفتور الفرويدي، وقد  ور  تلميذ  الفريةد  دلةر، الةذي يةر   ن الب ةر جميع ةا 
خرجوا  لى الحياة  عاف ا، عراة، عاجزي"، وقد تر  فةذا أبةرا باقيةا فةي التصةرف 

وي ةةةل كةةةل  ةةةيو  ولنةةةا أقةةةو  منةةةا  منةةةا يطةةةو  أو يقصةةةر،  تةةةى   ا  الإ  ةةةا ي.
 لاةةةجنا، وجةةةد ا أ ف ةةةنا كةةةذلك، تواجتنةةةا قةةةوا ن   ةةةتطيلا مواجتتتةةةا، وفةةةذ  

فةةي التةةةي تخلةةق فةةي الإ  ةةان    اسةةةا بةةالنق  بةةاقي ايبةةةر،  ال ةةروف القةةافرة
فتن ن أفداف القوة وال يطرة التي ير  أدلر أ تا توجة تصةرفاتنا جميع ةا. ولكة" 
وا دة م" أ فلا الخطوا  في اكت اب ال قة بالنفح تتم ةل فةي أن يةدر  الفةرد 
مةةدا  ةةيوع الإ  ةةا  بةةالنق  بةةي" النةةا ، فةةذلك يزيةةل ال ةةعور بةةا فراد  بمةةا 
يح ة م"  ق ، فيجافد نكت اب ال قة بالنفح  تى يرتفلا  لى م ةتو  عةا  

 ف ةك  ع" الآخري". وأفلال الطةرق نكت ةاب ال قةة بةالنفح فةي أن تنمة  فةي
الصفا  التي ت فلك للنجاح. ويرتبط بتةا قاعةدة أخةر  فةي أن تصةنلا اي ةياو 

 التي تنج" في صنعتا فعف قبل أن تبدأ بن ياو أك ر صعوبة.

الخ وة ال ا ية على  ريةق النجةاح تتم ةل فةي اكت ةابك ل خصةية جذابةة، 
و ال خصةةةية فةةةي ال ةةةيو  " ن المعةةةو  علةةةى ال خصةةةية وينقةةةل الكاتةةةب مقولةةةة

يتقرر في مطللا  ياتك، وي تمر  تةى  تايةة عمةر "، وفةو ي كةد علةى أن الذي 
ةةا ك ةةائر العلةةور ولكةة" فنةةا  قواعةةد عامةةة يمكةة"  تنميةةة ال خصةةية لي ةة  علم 
الإفةةادة منتةةا   ا مةةا  بقنافةةا علةةى م ةةكفتنا الخاصةةة، فالإ  ةةان فةةو المتنةةد  
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كيميةاو ايو  لبنيان  ياتة و  ة،و جا ة أو ف لة يعتمدان على مةد  فتمةة لل
  .العقل

لمفتور كيمياو العقل التةي ت ةاعد  علةى أن ت ةكل  وفي الكتاب تو ي"
 خصةةيتك وفقةةا لحاجاتةةك. ومةة" الخطةةن أن ت ةة" بن ةةك ولةةد  ولةةك  خصةةية 

كةل يةور.   معينة ن سبيل  لى تغييرفا متما تبذ  مة" جتةد، فن ة  فةي تغيةر دائةم
صةية الجذابةة "ك"  ف ك"، ف ن ال خ: وفنا ينصحك الم ل  بقولة المختصر

في ال خصية الطبيعية التي ن تكل  فيتا ون اصطناع. ف ن التقليد والمحاكاة 
 والتطبلا تخو ك عاجف أو فجف.

وفةةي الفصةةل ال الةة  يطةةرح الم لةة  سةة ا  " كيةة  تةةنج" فةةي اكت ةةاب  
ولكةةةي تةةةنج" فةةةي ك ةةةب ايصةةةدقاو ن بةةةد مةةة" أن تعةةةرف الطبيعةةةة  ايصةةةدقاوت"

ف  ف ةةةك كمةةةا تعةةةرف الآخةةةري". ومةةة" المتةةةم أن الإ  ةةةا ية، لةةةذا يجةةةب أن تعةةةر 
 تعرف  ف ك أون، فلعل عجز  ع" ك ب ايصدقاو مرد   لى عيب فيك.

وينطلق الفصةل الرابةلا "كية  تحةافى علةى صةحتكت" مة" مقولةة " العقةل 
ال ةليم فةةي الج ةةم ال ةليم " فةةان الجا بيةةة ال خصةةية   مةا تكمةة" فةةي الصةةحة 

لحيوية والحماسة، وفو  عي  الصحة، الجيدة، فالمرو ن يمك" أن ي ت عر ا
فالصةةةحة، كال خصةةةية، وال قةةةة بةةةالنفح، يمكةةة" أن تكت ةةةب و تنمةةةي، وممةةة" 
اسةةةةتطاعوا اكت ةةةةاب الصةةةةحة "بيةةةةودور رو فلةةةة "، الةةةةرئيح ايسةةةةبق للونيةةةةا  
المتحدة ايمريكية. فقد كان سيو الصحة منذ  عومة أظفار ، لكنة فةي م ةتتل 

لجيدة لمواجتة أعباو الحياة، فارتحل  لى  ياتة أدر   رورة الت ل" بالصحة ا
 ي  عك  على الريا ة، والتدرب على الحياة الخ نة،  تى استطاع  الغرب

أن يكت ةةب صةةحة قوية..بالإ ةةافة  لةةى  خصةةية متكاملةةة جذابةةة، ونكت ةةاب 
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يةورد الكتةاب قواعةد أساسةية، أفمتةا النةور والرا ةة،  الصحة، والمحاف ة عليتةا
  .واو النقي، والحرص على الن افة وممارسة الريا ةبم التعرض لل مح والت

 ن القدرة على التفكير والتمييز م" أفم ايسلحة التي يت ل" بتا ال اب 
ولكنةةةة لةةة" يكت ةةةبتا  ن   ا أ  ةةة" تةةةدريب عقلةةةة، لةةةذا  الطةةةام"  لةةةى النجةةةاح

يخص  الكاتب الفصل الخامح مة" كتابةة لمو ةوع " كية  تةدرب عقلةكت"، 
الةةذف"، وصةةب انفتمةةار فةةي الم ةةكلة التةةي تواجتةةك فةةي  فالقةةدرة علةةى تركيةةز

أفةةم مقومةةا  النجةةاح، وأولةةى خطةةوا  التةةدريب الةةذفن  و تركيةةز الةةذف"، لةةيح 
معنا  توجية الذف"  لى خط بعينة م" خطوط التفكير، و  ما يعني توجية الذف" 
 لةةى كةةل الزوايةةا و النةةوا ي التةةي تحةةيط بمو ةةوع بعينةةة.. أمةةا "الفكةةرة ال ابتةةة"، 

 عادة خطيرة، فت   وع م" التركيز الذفني المنصب على مو وع خا ىو".ف

والتفكيةةةر ال ةةةليم ينبغةةةي أن تنقلةةةة عبةةةارا  سةةةليمة، فةةةف ينبغةةةي أن تكةةةون 
عباراتةةك مبتمةةة أو ناملاةةة. وأك ةةر النةةا  يح ةةبون أن م ةةل فةةذا ايسةةلوب فةةي 

ن التعبير عة" الةنفح يجعلتةم مميةزون، ولكةنتم مخطيةون فةي فةذا انعتقةاد، فة 
العبارا  المبتمة تد  على ت ت  في التفكيةر، فنعمةد  لةى الب ةا ة والو ةوح 

        .في التعبير

وين التةةةدف ايساسةةةةي مةةةة" الكتةةةاب فةةةةو أن يقةةةةود القةةةار و  لةةةةى  ريةةةةق 
النجاح، فقد اختتمة الم ل  بفصل عنوا ةة " كية  تةنج" فةي عملةكت"، ويةنتي  

الكاتةب قناعةة بفكةةرة  كمحصةلة لمةا جةاو فةي الفصةو  الخم ةةة ايولةى، ولةد 
"كلنةةا  مةةار  البيةةلا فةةي كةةل يةةور مةة" أيةةار  تبةةدو نريبةةة  وعةةا مةةا، وخفصةةتتا أ نةةا

 ياتنا.   نا  بيلا أفكار ا، وفراو ا، و يويتنا، و ماستنا  لى أوليك الذي" يتصلون 
 بنا".
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لةةةذلك فتةةةو ينصةةة" كةةةل  ةةةاب مقةةةدر علةةةى الحيةةةاة أو با ةةة  عةةة" عمةةةل 
في: "   ا لم تك" بائعةا فخيةر لةك أن تكةون بنصيحة منطلقة م" تلك الفكرة و 

فف أ د، متما تك" فويتة، ي ةعة أن يبلةج  أون، بم تبح  ع" عمل بعد  لك"
النجةةاح، مةةا لةةم يعةةرف المبةةادا ايساسةةية الفةة" البيةةلا، ويطبقتةةا علةةى م ةةكلتة 

 الخاصة ببيلا خدماتة" .

لا وفةةةو يردفتةةةا بنصةةةيحة أفةةةم: "ن تقبةةةل العمةةةل كمنحةةةة أبةةةد ا، و  مةةةا بةةة  
خدماتك، و بنقصى مةا ت ةتطيلا مة" بمة"، للفةرد أو التييةة التةي ت ة" أ تةا تفيةد 

ولكي تبيلا خدماتك، بةدن مة" مجةرد التمةا  العمةل، ينبغةي أن تجةري   منك".
تعةةديف علةةى اتجافةةك الةةذفني، بحيةة  تكت ةة  قةةدراتك وتعةةرف مةةا ا لةةديك 

رص، و  قات  لك  رط رئي ي للنجاح فةي أن تجةد فرصةة، فالعةالم ملةىو بةالف
بةةدن  مةة" أن يحةةاو    ف ةةة بحيةة  يفئةةم ال ةةروف   ا  ةةاو  الفةةرد أن "ي ةةكل"

ت كيل ال روف بحي  تتفور معة، ف  ة سيجد أ ة قد اقترب م" النجاح أك ةر 
ممةا كةةان يتصةور. والةةذي يقصةد  الكاتةةب فنةةا فةو أن ينقةةد الإ  ةان  ف ةةة  قةةد ا 

  يىو  ديد الصعوبة.صادق ا ليق  على الوجو  التي تتطلب التعديل، و لك 

لةةةذا يقةةةو  الكاتةةةب فةةةي الخاتمةةةة: " عةةةرف كلنةةةا  ريةةةق ال ةةةداد، ولكننةةةا  
 تنكبةةةإ   نةةا مجبولةةون علةةى صةةنلا ايسةةتل مةة" ايمةةور، و ةةدر منةةا مةة" فةةو علةةى 
اسةةةتعداد لةةةدفلا بمةةة" النجةةةاح.  عةةةم فمةةةا أ ةةةدر الم ةةةتعدي" لتلاةةةحية  ةةةيو مةةة" 

و م ةةتقبل نةةامت، رفةافيتتم و ةةيو مةة" الفو ةةى التةةي ت ةير عليتةةا  يةةاتتم  حةة
نير وا " المعالمإ وأ در منتم الذي" أوتوا صفة الم ةابرة علةى خطةة برعةوا فةي 

   تاجتا ".
 صبحي محمود
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 مقدمة المؤلف

"جون ديفو" رجل في منتص  العمر، كان يعمل محرر ا ب  دا وكان  
لا خل  مكتبة يدبج الدعاية والإعفن. وقد ا قلاى علية  م"  ويل، وفو قاب

 التي كا   تلقي ر او رؤسائة، فلما جاو  اي مة انقتصادية، عف ا ،صيج الإ
ألفي جون  ف ة في عداد الآنف المتعطلي"، وجاو   يرجو ي ال عي لإيجاد 
عمل لة. وكن  أعرف أن بمة م س ة تطلب بائعا بالعمولة، فاقتر   العمل 

عليك يا  "بالله :علية، لكنة سرعان ما قا  لي في لتجة المتخوف المتوجح
م تر بايرون، أرجو أن تجد لي عمف  نير البيلا، ف  ني ن أقو  على مجرد 
مقابلة العمفو. وقد يكون خير ا لي و أبقي أن أجد عمف  روتينيا خل  أ د 

 المكاتب، أ اولة في صم  وفدو ".

 ن فذا الرجل كان يعرف أوجة  قصة، ولكنة لم ي لا قط ل دفا. لقد  
لة أ د الفرصة التي كان ينبغي أن يتيحتا فو لنف ةإ فتل كان ينت ر أن يتي" 

 عرف  ما فو وجة النق  الرئي ي في "جون ديفو" ت   ة  ع  بقتة بنف ةإ

وأعرف رجف جاو  الخم ي"، وفو خبير بصناعة جديدة لم يكتمل بعد 
تطورفا، ولكنة رنم  لك كان متعطف ين د العمل ون يجد  على أ ني أعرف 

 :بة على ايقل م" أصحاب ايعما ، وفي كل مرة كان يقو  ليأ ة قابل بف
 القصة  ف تا... لقد استخدموا  خصا فخر.

ربما ي ة صديق  خصي لصا ب العملإ وما قولة  ن  دي  خرف و 
م" باب تعزية النفح و  ب.  ن ال يو الحقيقي الذي كان يق   ائف دون 
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نف جنية سنويا فو... فذا الرجل، ودون   ب ما ن يقل ع" بفبة ف
  خصيتةإ

كان بادي العبو  دائما، نا ب ا أبد ا، جامد مفم" الوجة. دائم 
ال كو  و التنف ، ولتذا قصر ع" أن يعرف كي  يبيلا خدماتةإ ف ليك سبب 

 ال خصية. :فخر م" أسباب   اعة فرص النجاح

ول وف تجد أن أمر  تا ة الفرصة لنف ك يقتلايك أن تحلل  اتك 
 نمية صفاتك الكامنة التي يمك" أن تدفعك  لى التقدر والنجاح.بقصد ت

خذ  اكرتك م ف..   ك لتجد في أنلب اي يان أن "الموظ  المن ي" فو 
الموظ  الذي ين ى.. لكنة في كل مرة ينتحل ايعذار لن يا ة، ولي   الذاكرة 

اد في اللاعيفة  ن عفمة على  ف" م ت ،  تب للفو ى والإفما . والرجل الج
 تا ة الفرصة لنف ة فو الذي يجعل م"  فنة فلة م" أجود  را ، و  ما يتنتى لة 

  لك بتدريب عقلة وتنمية  اكرتة، واكت اب القدرة على تركيز  فنة.

قا  ت ارلح  واب  ن أفم العوامل التي تتيد لل اب فرص النجاح فو 
 :تصميمة على أن يحر  التدف الذي ين د . يتطلب فذا

 أن يلم ال اب ب مكا ياتة التي تدفعة في  ريق ناية محددة. :أون

أن تكون لل اب بقة كافية بنف ة، وقدر كاف م" قوة الإرادة كي  :با يا
 ي ابر على الملاي في  ريق فدفة.

 أن تكون لة  خصية جذابة تك بة صداقة النا  وتحر  لة معاو تتم. :بال ا

بدن التي في أسا  كل قوة أن يكون على درجة كافية م" صحة ال :رابعا
  خلقية و  ف ا ية.
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وسوف تجد في فذا الكتاب تفصيف لتذ  الحاجا  التي ن ننى لك 
 عنتا لكي تتي" لنف ك فرصة النجاح في الحياة، وال عادة فيتا.

وكل ما أرجو  أن ترتد على عقبيك الآن   ا كن  قد جرب  الف ل، أو 
فالمباديو الواردة في  ،رصة أخر ا تزم  أمار العقبا . بل امن"  ف ك ف

فذا الكتاب قد عاد  بالخير على الذي"  بقوفا في  ياتتم، وم" تم فايمل 
و يد في أن تعود عليك أ   أيلاا بالخير والفائدة..اجعل دأبك أن تتي" 
لنف ك كل فرصة، فليح م" الحصافة أن تر ى بنص  النجاح، وفي مقدور  

 أن تبلج النجاح كلة.
 يرونجوردون با
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 الفصل الَأول

 كيف تكتسب الثقة بالنفس وقوة الِإرادة؟ 

 الثقة بالنفس

ال قة بالنفح وقوة الإرادة دعامتان ن نناو عنتما للحياة الناجحة، خذ 
م ل الرجل المتخا   المتخوف،   ة عو ا ع" أن تحلل أخطاو  ليق  على 

أ ة أخطن، ويبالج في أسبابتا ويعمل على تففيتا، يمت ل للحقيقة الواقعة وفي 
تج يم فذ  الحقيقة  تى يصور لة الوفم أ ة سوف يخطد دائما، والنتيجة 

 الحتمية لذلك في الف ل المحققإإ 

ف  ا كان م ل فذا الرجل يقود سيارتة، وأراد أن يق  بتا  لى جوار 
الطوار فنخطن تقدير الم افة بينة و بي" المكان الذي يريد الوقوف فية، وصدر 

"يالي  :ر صدمة أتلف    ار المجلة ايمامية، ترا  يقو  لنف ة  ييا كتذاالطوا
 م" سائق فا لإ  تى الوقوف ن أ ذقةإ  قا   ني ن قبل لي بتقدير ايبعادإ"

ووا " أن صا بنا لو اتخذ فذا انتجا  الذفني، ف وف يتحقق ظنة في 
را  التالية، على  ف ة، ويغدو سائق ا فا ف   ق ا. ولك" فب أ ة عو ، في الم

التمرن على تقدير البعد بينة و بي" الطوار، وتدرب على فذا م نى و بفث 
ورباع، أما كان ايقرب  لى ان تما  أن يغدو سائقا بارعا ي ة عرف خطن  و 

 تدرب على تففيةت

 ن تنمل الخطن، بغت الن ر ع" أسبابة ووسائل تففية، ن يعقب  ن 
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بر أسباب الخطن و رق تففية فتو ال بيل  لى الف ل المحقق.. أما تد
 اكت اب ال قة بالنفح.

 ما هي الثقة بالنفس؟

 ن ال قة بالنفح في انعتقاد في النفح، والركون  ليتا، والإيمان بتا.. 
م ل  كتاب "الحياة تبدأ في ايربعي"  ويلاي  العالم النف ا ي "والتر بتكي""

تجلى في موق  المرو م" اي ياو التي : "وال قة بالنفح ت لى  لك قولة (1)
 يريد تحقيقتا، و م"  جا ة أو ف لة في تحقيقتا ".

وفو اليور على رأ    د  ال ركا   - لار  لى يوم ا، " فرد  يفا ز" 
 لار  لى ي كو التعطل ب بب  -الكبر  التي تبيلا فن  تكيي  التواو 

ن أتوسط لة في الحصو  استغناو ال ركة التي كان كاتب ا لديتا عنة. وسنلني أ
على عمل. وبرنم أ ة كان يعمل كاتب ا،  ن أ ني كن  أعلم أن لة  لمام ا بف" 
البيلا، وم" بم سنلتة ما رأية في أن يعمل لح اب  ركة تبيلا فن  تكيي  

" ن سجل المبيعا  لد   :ون أدري على وجة الدقة". فقل  لة :التواو، فقا 
ود  تى في أوقا  اي ما " بم  ر   لة ال ركا  الكبر  يميل  لى الصع

 رف ا م" صناعة فن  تكيي  التواو والرواج المتوقلا لتا، و كر  لة اسم 
  ركة على استعداد ين تقبلة بائع ا لح ابتا بالعمولة.

ولم أر ايفا ز  ن بعد  تري"،  ي" جاو ي في  يارة قصيرة، فلما سنلتة 
د ا فذا الذي وجتتني  لية.   ني الآن " لقد كان توجيتا سدي :أي" يعمل، قا 

مدير المبيعا  ب ركة )....( لآن  تكيي  التواوإ " وأ لعني على سجل 
مبيعاتة، فكان جدير ا بالدف ة  قاإ كان في ارتفاع م تمر. وكان دخلة في 

                                                 

)1( Dr. Walter B. Pitkin, "Life Begins at Forty". 
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 لك الوق  قد بلج خم ة وع ري" جنيتا في ايسبوع.. أما الخطوا  التي 
  :النجاح فجديرة بالدراسة والتحليلاتبعتا للوصو   لى فذا 

 - ن جا   فذ  الت مية  -برنم أ ة كان م" قبل "رجل مکتب"  أون:
 ن أ ة كان ي م" على الدوار بنن الرب" الوفير ن يوجد  ن في ميدان البيلا. 
و  ن فقد وبق في أن البيلا يجزي لو وبق المرو في جودة بلااعتة وصف يتتا 

اكت اب ال قة بنف ة، و دراكة أن : ۱  الخطوة رقم للم تتلك. وم" بم كا 
 اكت اب ال قة ببلااعتة أمر  تمي.

 ار عدد ا م" ال ركا  التي تبيلا فن  تكيي  التواو، وأ ر   ا:با ي  
وايفم م"  المعلوما  الكافية ع" بلااعتتا، ودر  مميزاتتا و م اوئتا"

كا ، و  ن فقد كا    لك، أ ة در   رق البيلا التي تتبعتا كل م" فذ  ال ر 
 اكت اب ال قة في  ريقة البيلا الواجب اتباعتا..: ۲الخطوة رقم 

 ار المصا لا التابعة لتذ  ال ركا ، ورأ  كي  تصنلا الآن ،  ا:بال   
 :كا    3وتحدث  لى الصناع، واختبر  ريقة الصنلا. و  ن فالخطوة رقم 

 اكت اب ال قة في جودة الصنلا. 

م تتلكي" في منا لتم، واستملا  لى فرائتم بصدد  ار عددا م" ال رابع ا:
الآن  المباعة لتم وفل تدفيو  قا بيوتتم  تاو وتلط  جوفا صيفا ؛ وم" 

 : اكت اب ال قة في وجود البلااعة  اتتا.4بم كا   الخطوة رقم 

فا ل بي" ال ركا  التي  ارفا، وتخير م" بينتا ما رأا أ تا  ا:خام   
بم تقدر  ليتا  الما أن ي تغل بالبيلا لح ابتا على أفلالتا م" كافة الوجو ، 

 أسا  العمولة.
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وتمك" في ايسبوعي" ايولي" م" عقد صفقة وا دة ب يطة كا   
عمولتة عنتا ت عة جنيتا  و  ب، وراح يعيش على ما  مقترض، ولك" 
 يي ا وا د ا في  ف ة لم يتزعزع،  لك فو بقتة في مقدرتة على البيلا، وبقتة 

 اعة التي يبيعتا.في البلا

وفي الوق  الذي كان ايفا ز يحدبنى فية بقصة  جا ة، قدم   لية  ابا  
كان قد قدر  لى ي نلني التوسط لة في عمل. ولم يك" ال اب يحذق  رفة 
معينة، ولم يك" لة فدف معي" في الحياة، ون فكرة عما ي تطيلا أن يصنعة 

 ليكت ب ر قةإ

"  ني  :عة فن  التكيي ت فقا  ال ابوسنلة ايفا ز أيريد أن يتعلم صنا
"أعلم  لك، ولك" في وسعي أن  :ن علم لي مطلق ا بتذ  الصناعة" فقا  ايفا ز

"ن أدري، ولك" ربما كان  :أقنلا رئيح المصنلا بنن يلقنك  يافا" . قا  ال اب
 رئيح المصنلا يجد نلاا ة في  لك. تم   ني لم أ او  قط عمف  ميكا يكي ا"إ

 يفا ز استطعنا أن  قعنة بلارورة المحاولة. وسلمة  يفا ز بطاقة على أ ني و 
ليقدمتا  لى رئيح المصنلا في يور انبني" التالي، وقا   ن المصنلا في  ا ية 

كي  يصل  لى فذ  اللاا يةإ   :عينتا لة، وقد دف    ي" سنلني ال اب
 "إايوتوبيح" ۔وفي لتجة أقرب  لى التتكم قل  لة أن ير ب

سبوع  تى جاو ي ال اب كما جاو أو  مرة، يطلب عمفإ ولم ينقت أ
كف.   ني لم أتوسم خيرا » :لقد   ب  أ ك تعمل ملا  يفا زتإ، قا  :قل  لة

في فذا العمل. لقد  فب   لى المصنلا يور ايربعاو، ولك" الرئيح قا    ة 
"ولم لم تذفب يور انبني" كما تم انتفاقت"  :قل  لة م غو  ع" مقابلتي"

"لقد أتيح  لي فرصة يور ايربعاو ي فب  لى اللاا ية دون أن  :جابفن
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أتكبد  فقا  "ايوتوبيح". و  نا فعل  بامتناع  ع" الذفاب يور انبني"، 
"وما ا قا  لك  :ف  ني ن دراية لي بتذا العمل، ول   أتوسم فية خيرا"إ قل 

لكنني ن أ وي "سنلني أن أ لار يور انبني" المقبل، و  :رئيح المصنلات، قا 
الذفاب، فا ني ل   م تعدا لإ فاق دافق م" أجل  يو ن أرجو م" ورائة 

  فع اإ".

أي واللهإ لقد دار  فذ  المناق ة بنصتا بيني و بي" فذا ال ابإ و لي" 
دلتك على  يو، ف  ما تدلك على مد   ع  بقة فذا ال اب بنف ة، 

 يو ك أن يلتحق بةإو ع  بقتة بالنا ، و ع  بقتة بالعمل الذي كان 

لم يك" لتذا ال اب م" فم  ن انمت ا  للف ل دون أن يحاو  الوقوف 
 على أسبابة و رق تففيتا.

و ي" تن ر  لى ال قة بالنفح على أ تا اتجا   فن ، تذكر أ ك ت تطيلا 
أن ت رف فيتاإ وأن ت ".. أما الإسراف فمذمة ن محمدة، وأوفق  وعي" م" 

 :فما فذان النوعان اللذان يصفتما الدكتور "بتكي""أ واع ال قة بالنفح 

ال قة المطلقة بالنفح التي ت تند  لى مبررا  قوية ن ينتيتا البا ل : أون  
م" أمار أو م" خل . فتذ  بمة تنفلا صا بتا و تجزية..   ك تر  ال خ  
الذي لة م ل فذ  ال قة في  ف ة يواجة الحياة نير فياب ون يترب م"  يو 

نغصاتتا. يتقبل الصفعة ن صانرا، ولك"  ا ما قبلاتية مصمما على جولة م" م
أخر ، ويقدر مرة أخر  دون أن تفقد  ييا م" بقتة بنف ة.. م ل فذا 
ال خ  ن ي  ية أن ي لم بن ة أخطن، وبن ة ف ل، وبن ة ليح  دا كف ا في 

 بعت اي يان.

ة فذ  ال قة أو ال قة المحددة بالنفح في مواق  معينة، و آل ا:با ي  
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تف يتا في مواق  أخر . فتذا اتجا  سليم يتخذ  الرجل الحصي  الذي 
يقدر العراقيل التي تعترض سبيلة  ق قدرفا. وم ل فذا الرجل أد ى  لى 
التعرف على قوتة الحقيقية م" ك يري" نير .. وقد يفيد  خداع النفح، ولكنة 

اتة  ق قدرفا، فمتي وبق ن يرتلاية بل على العكح يحاو  أن يقدر  مكا ي
 بتا، عمد  لى تجربتتا وابق ا مطمين ا.

ون  ك أن لك م" معارفك م" يم لون فذي" النوعي" م" الوابقي" 
بن ف تم، ولك" عدد الخارجي" على فذي" النوعي" الم اليي"، على أية  ا ، 

 يفوق كل تقدير، وأك ر ف نو مم" يطبعتم افتقاد ال قة بالنفح.

أك ر النا   عاف ال قة بن ف تمت لعلنا   تطيلا أن تصل فلما ا كان 
 لى الجواب   ا   ر ا  لى الم نلة م" وجتة   ر مر ب النق ، الذي وفا  
على النفح  قة م" الإيلااح. وقد كان "فرويد" م سح مدرسة التحليل 
النف ي أو  م" أ لق فذا انصطفح، ولكنة ندا أك ر التصاقا بتعاليم "الفريد 

تلميذ فرويد الذي ا  ق علية وأسح مدرسة علم النفح الفرد . يقو   أدلر"
أدلر  ن الب ر جميع ا خرجوا  لى الحياة  عاف ا، عراة، عاجزي"، وقد تر  فذا 
أبرا باقيا في التصرف الإ  ا ي. وي ل كل  يو  ولنا أقو  منا  منا يطو  أو 

ا ن  و  لنا أمامتا  تى   ا  لاجنا، ألفينا أ ف نا كذلك، تواجتنا قو  يقصر،
ون قوة، ويقفل علينا  ر  الحياة العصرية المت عبة كما يقفل ال ر  على 
الفنرإ فتذ  ال روف القافرة التي تخلق و  عيش فيتا تتر  في الإ  ان 
   اسا بالنق  باقي ايبر، وم" بم تن ن أفداف القوة وال يطرة التي ير  

 أدلر أ تا توجة تصرفاتنا جميع ا.

ل في قو  أدلر ك ير ا م" الصحة و ن كان ا ترا  الب ر جميع ا في ولع
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الإ  ا  بالنق  أمرا نير ملحوظ، ف مة أ خاص يلوح كن تم لم يعا وا قط 
م" أد ى    ا  بالنق . ولك" وا دة م" أجدا الخطوا  في اكت اب 
ال قة بالنفح أن يدر  الفرد مدا  يوع الإ  ا  بالنق  بي" النا ، ف  ا 

  فذ  الحقيقة مابلة في  فنك  ايلك  عور با  فراد  دون سائر الخلق جعل
ما تح ة م"  ق ، وين الإ  ا  بالنق  م" ال يوع بم ل ما رأينا، لذلك 

 يجافد النا  انكت اب ال قة بالنفح  تى يرتفعوا  لى م تو  عا  مرموق.

 التحليل الذاتي

 قة بالنفح و رق بمة بفبة أ ياو أساسية ينبغي أن تعرفتا ع" ال
 اكت ابتا: م" أي" تبدأت و لى أي  يو تتدفت وما فو "خط ال ير"ت

م" أي"  بدأت م" و عنا الراف" بطبيعة الحا ، ولك" ما فو فذا الو لات 
و لعل لك الآن  لمام ا تام ا بمد  بقتك بنف ك، ولك" أجد  لك على أية 

  ا ، أن تراجلا  ف ك.

فح ينبغي أن تبدأ بجملا أك ر ما يمك"  ن كل محاولة  صيفة لترقية الن
ويصدق فذا على اكت اب  م" المعلوما  ع" فذ  النفح المراد ترقيتتا،

 ال قة بالنفح كذلك.

وقد قل  فيما سبق  ن ال قة بالنفح في انعتقاد فيتا. وفرق بي" 
انعتقاد والإيمان. فانعتقاد قائم على معرفة  املة. ون ي تتبلا الإيمان فذ  

فة، وم" بم  جد أك ر  وي النتى ميالي"  لى  قامة اعتقاداتتم على دعائم المعر 
 م" المعرفة التامة.

وم" الحيطة أن ت ق في  خ  تريد أن تكل  لية عمف ما لم تجملا عنة 
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المعلوما  الكافية. وكذلك الحا  ملا  ف ك، ما لم تجملا كل ما يمك" 
في فذ  النفح التي تكل  جمعة م" المعلوما  عنتا، فكي  يتنتى لك أن ت ق

  ليتا أسر قيادتك في الحياةت..

فكم تعرف ع"  ف كت ك ير ا ريما، فالمرو يعلم ع"  ف ة أك ر مما يعلم 
ولك" فل تري معلوماتك ع"  ف ك، مرتبة  -وان قيل نير  لكإ  -نير  

من قةت أي بمعنى فخرت فل ت تطيلا في التو واللح ة أن ت ير  لى كافة 
والنق  فيك كما تد  على  وا ي القوة. والكما تإ ما أك ر  وا ي اللاع  

الذي" يتقبلون أ ف تم على عفتتا، ون يحاولون ان فع على دخائل أ ف تم  
كما يحاولون ان فع على دخائل نيرفمإ ومعرفتك بنف ك ينبغي أن تفترق 
في  يو ع" معرفتك بني  يو فخر، فتذ  معرفة يجب اكت ابتا، كما يجب 

تيبتا، و تبويبتا، وتن يقتا، ف  ا تم لك  لك، ألفي   ف ك تنك   لك تر 
على  وو جديد، وفو  وو ن نناو عنة، على أية  ا ، فالمعرفة على الدوار 

 خير م" الجتل، وان كان فيتا نلاا ة أ يا ا.

وأفلال الطرق العملية للتعرف على  ف ك أن تجيب على مجموعة م" 
ا ي  عفك وقوتك. بم عليك أن تقارن بي" ايسيلة ت تتدف استجفو  و 

 جابتك و جابا  نير  م" النا ، وأن تعاود الإجابة ع" فذ  ايسيلة في 
 فترا  متراو ة وأن ت جل على الدوار مد  التقدر أو التقتقر.

ف  ا ما تتين  للإجابة، ف  ك تخلط أ يا ا بي" ما تحب أن يكون وما 
الصورة التي ترسمتا لنف ك وأي  فو كائ" فعف، ولكنك فذا   ما ت و 

بر امج لترقية النفح قائم على فذ  الصورة ال وفاو فف جدو  فية، ف  ا لم 
تك" وابقا م" توخي الدقة وايما ة في  جاباتك، دع صديقا مقرب ا  ليك، ودعة 
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يجيب على ايسيلة الموجتة  ليك، وقابل بي"  جاباتة وما تح ة في  ف ك. 
ذا الفصل، ت تيف لمتمتك مجموعة م" ايسيلة قار وأ ا أسوق لك في ف

ب عدادفا عدد م" علماو النفح، وأببت  التجربة جدوافا، وفي على أية  ا ، 
 تتلام" عددا م" ايسيلة، ما كن ، لو ترك  و ن ك، لتوجتة  لى  ف ك.

وبتذ  المناسبة أقو   ن فذ  ايسيلة والإجابة عنتا يص" أن تتخذ 
صية عموما، ن نكت اب ال قة بالنفح و  ب. ف ن أساسا لترقية ال خ

مكو ا  النفح الب رية ن تحدد، ك ائر اي ياو، بايلوان، أو اي كا ، أو 
ايبعاد، فما أفاد في  ك ابك ال قة بالنفح يفيد كذلك في  ك ابك قوة 
الإرادة ونيرفا م" القو  النف ية. وم" بم فالإجابة ع" ايسيلة التي أسوقتا 

نا، قد تكون  قطة تحو  في  ياتك، تعرف عندفا كم تحتاج م" ال قة لك ف
بالنفح وكم م" قوة الإرادة، كما تقرر عندفا التدف الذي تن د  و كيفية 

 الوصو   لية.

" ن التحليل الذاتي ن قيمة لة  ن   ا أريد منة  :ويقو  الدكتور "ماردن"
وقوف على  قط اللاع  فينا الوقوف على قوتنا الحقيقية، أما   ا أريد بة ال

 و  ب، فتو جد خطير".

و  ن فف تن ر  لى فذ  ايسيلة على أ تا وسيلتك لمعرفة لما ا تخفق 
أو تخطىو، ولك" على أ تا سبيلك لمعرفة كي  تنج". ن تحزن لما يتلا" 
لك م"  قط اللاع ، ون تمت ل لتا، ولك" ا  ر  ليتا على أ تا "خميرة" 

يو  افلا مجد، بم اتخذ فذ  ايسيلة كذلك، سبيلك يمك" أن تتحو   لى  
تكت ب.  -اللذي" أوردفما الدكتور "بتكي""  -لمعرفة أي  وعى ال قة بالنفح 

فان كن  عامف في ميدان يتطلب الن اط العملي، وال خصية الم برة، كنن 
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تكون رجل أعما ، أو م تغف بالبيلا، أو ممارس ا لعمل يتطلب ا تکا ا 
وفق لك أن تكت ب النوع ايو .. أما   ا كن  عامف في ميدان بالنا ، فاي

م" ميادي" الف" أو البح  أو الدراسة، أو نيرفا مما يتطلب مجتود ا  فنيا 
 فخير لك أن تكت ب النوع ال ا ي.

: قولة -أ د رجا  ايعما  الناجحي"  -لقد أبر ع" "فرا ك ولورث" 
ب أن  جا ة البافر يعز   لى  تا تة   ا فمن  بفكرة فات" لتا فرصة، ون ري"

الفرص لكافة ايفكار، فم" بتا. ولك" قولة ن ينطبق على ايفكار و دفا، بل 
بم اقرأ عبارة  ،على النفح بنكملتا.. استبد  بكلمة "فكرة" كلمة " فح"

 "  ا فمن  بنف ك وأت" لنف ك فرصة". :"ولورث"

 اختبر نفسك

مو وعة نختبار قوة  -سلف  كما أ  -فذ  المجموعة م" ايسيلة 
 خصيتك. وفدفتا ليح اكت اب ال قة بالنفح و  ب، بل اكت اب نيرفا 
م" الصفا  الف مة للنجاح في الحياة، والتي سوف  عالجتا في الفصو  

 التالية م" الكتاب.

وقد صيغ  ايسيلة بحي  تكون الإجابة عنتا بف أو  عم. على أ ة  ن  
ة نير مي ورة، فقد يكون ايوفق أن تجيب فذ  كا   فذ  الإجابة الحاسم

ا  :الكلما  دائما. وقدر لنف ك الدرجة  -عادة  -أ يا  ا  - ادر ا  - ادر ا جد 
التي ت تحقتا وفقا لتذ  الإجابا ، على اعتبار أن الدرجة الكاملة لكل س ا  
تجيب عنة بالإيجاب فو خمح درجا  ولما كا   فذ  المجموعة تحوا 

درجة ولكنك   ا  صل  على  540فان النتاية القصو  فية  أسيلة. 108
درجة ت تطيلا أن تعد  ف ك متوسطا  يبا. وكرر الإجابة ع" فذ   ۳۲۰
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ايسيلة في أوقا  متراو ة، مرة كل  تر م ف، واعمل على أن تكت ب في  
درجة م ف في كل مرة. و ليك  ۲5كل مرة عدد ا محدد ا م" الدرجا ، 

 :ايسيلة

 ف في  يوية و زرت فل أتصر  (1)

 فل أتحمح للنا  وللم ائل العامة وأبدي فذ  الحاسةت  (2)

 فل أسعى لتح ي" مركزي في الحياةت  (3)

 فل أ زر أمري بم أدافلا ع" وجتة   ريت  (4)

 فل أفرض على  ف ي مطالب بم أعمل على تحقيقتات (5)

فل أتجنب تلاييلا الوق ، والمجتود والما  على  ف ي وعلى  (6)
 نيريت

 ب با  وتر يز برنم المزعجا تفل أسير في عملي  (7)

فل أتجنب ا تحا  ايعذار، و لقاو اللور على النا  أو على  (8)
 ال روفت

 فل أبدا روح اني ارت  (9)

 فل أ ا  و مقدرة على التنفيذت  (10)

 فل أتوخي الن ار في عمليت  (11)

 فل أ ا  خ  يعتمد علية، وينجز وعد ت  (12)

 فل أ ا خصب الخيا ، واسلا الحيلةت  (13)
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 ايخفقية والم ل العلياتفل أ ترر المقاييح  (14)

 فل أتجنب الإسراف في التنا   ع" بعت  قوقي  ر او للغيرت (15)

 فل أتحمل الم يولية را يات  (16)

 فل أتحا ى الطملا، ون أتكالب على جملا الما ت  (17)

 فل أدافلا ع" كرامتي و اعتبارات (18)

 فل أك م ني ي في أ د المواق  استفزا  ات  (19)

 فل أتجنب التفاخر والطنطمة بما فعل ت  (20)

 فل أتحا ى المبالغة والتتويلت  (21)

 فل أ ا مرح،  تى في مواجتة الصعابت  (22)

 فل أتخير الحل الوسطت  (23)

 فل أصبر على فراو الغير وأخطائتمت  (24)

 فل أتجنب الحذلقة وانفتعا ، والتكل ت  (25)

 فل أبدي  ب انستطفع في الم ائل الذفنيةت  (26)

 فل أدافلا ع" معتقداتي أدبيا وماديات  (27)

 الغيرةت فل أتحا ى الح د و  (28)

 فل أتقبل ال ناو والنقد دون أن يفقد ي أيتما اتزا يت  (29)

 فل أ ا متمتلا بحرية التفكير وانعتقادت  (30)

 فل ألتزر التدوو في أ وا  الطواريوت  (31)
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 فل أ ا متحرر م" الغرور والإسراف في انعتداد بالنفحت (32)

 فل أتجنب ان تقادا  ال اخرة في نير محلتات  (33)

 ير تلاجر أو تململت فل أؤدي المتار ال قيلة بغ (34)

 فل أتروا مليا قبل  صدار  كمت  (35)

 فل أنئم بي"  ف ي و ال روف  ائعات  (36)

 فل أقاور الإنراوت  (37)

 فل أتجنب الحقد واللاغينة، و توة ان تقارت  (38)

 فل أ رح عني روح التزيمةت (39)

 فل أبد  ال جاعة في مواجتة الخطرت  (40)

 فل أ تقد  ف ي أ يا  ات  (41)

 فل أتحا ى التح ر على  ف يت  (42)

 فل أجافد في الد يا م تعينا بفل فة محددة في الحياةت (43)

 فل أعيش في الحا ر، ن في الما ي ون في الم تقبلت  (44)

 فل أقاور الم برا  ون أدعتا تنالني ب تولةت  (45)

 فل أ ا عطوفت  (46)

 فل أ  " الإصغاوت  (47)

 فل أتوخى التناسق وان  جار في  ركاتيت  (48)

 فل صوتي وا " النبرا ت  (49)
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 ليمت فل  طقي للألفاظ س (50)

 فل أ ا قوي التنبير بالإ ارةت  (51)

 فل أتجنب ايساليب المملة في القو  و الإ ارةت  (52)

 فل أتجنب التراجلات  (53)

 فل أ افى على مواعيدي بدقةت  (54)

 فل أتقبل الدعاية ع"  ف ي بصدر ر بت  (55)

 فل أ ا ريا ي الروحت  (56)

 فل أ ا محب للتفكة و الدعايةت  (57)

 غير ارتبا ت فل أستطيلا أن أتحدث  لى مجموعة م" النا  ب (58)

 فل أستطيلا أن أقور بنف ي على خدمة  ف يت  (59)

 فل أفتم ب يو ي و أتجنب التدخل في  يون النا ت (60)

 فل أتجنب التوكيد القا لا في عناد و صرارت  (61)

 فل أسلم بنخطائيت  (62)

 فل أواجة الإخفاق أو الخ ارة رافلا الرأ ت  (63)

 فل أ ا أستطيلا التلاحية بنف يت  (64)

 فل أ  " مف فة الصغارت  (65)

  ب الحيوانت فل أ (66)

 فل تقور عفقتي بالنا  على الب ا ة والود الخال ت  (67)
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 فل أتحا ى انستفزا  أو النقد التدارت  (68)

 فل أ ا سريلا في ك ب صداقة النا ت  (69)

 فل أتحفى  لى  د ما ون أرفلا التكلي    فقات  (70)

 فل أتحا   فرض  ف ي على النا ت  (71)

 فل أتوخى أن يكون خطى وا حات  (72)

 مصدر ا للصخب واللاجيجت فل أتحا ى أن أكون  (73)

 فل أ ا كريم النفح، أبيت  (74)

 فلالك، و كر ات  "م" :فل أراعي مقتلايا  اللياقة ملا النا  كقولى (75)

 فل أراعي فذ  المقتلايا   ف تا في الدعوا ت (76)

 فل أراعي فداب المائدةت  (77)

 فل أراعي مقتلايا  اللياقة وايدب عمومات  (78)

 فل أ ا متزنت  (79)

 ما تفل أتجنب الإسراف، خصوصا في ال (80)

 فل أتجنب الم ادة وال جارت  (81)

 فل أ ا جوادت  (82)

 فل أ ا كريم اللايافةت  (83)

 فل أتصرف وفقا ل نيت  (84)

 فل أتصرف وفقا لجن ي )رجولة أو أ وبة(ت  (85)
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 فل أتحا ى التكبر والغطرسةت  (86)

 "المقالب"ت  فل أتجنب تدبير (87)

 فل أجيب ع" رسائلي بغير ت وي ت  (88)

 فل أ ا محب للتعاونت  (89)

 ائل العامةت فل أبدا افتماما بالم  (90)

فل أ ا اجتماعي اللامير، أقدر مصلحة الجماعة على مصلحتي  (91)
 ال خصيةت 

 فل أ ا كيح لبقت (92)

 فل أقدر الفنون الجميلةت (93)

 فل أقدر الموسيقىت  (94)

 فل أساير تطور ايدبت  (95)

 فل أتوخى سد ال غرا  في بقافتيت  (96)

 فل أتردد على الم ارح والحفف  الموسيقيةت  (97)

 دي  فنا متفتحات فل تجد ايفكار الحدي ة عن (98)

 فل أ ا اجتماعي لطي  الع رت  (99)

 فل أ  " فجاو الكلما    ا كتب ت (100)

 فل أقرأ الجرائد والصح  التي تم ل فراو معينةت  (101)

 فل أ ا ستل التعلمت  (102)
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 فل  اكرتي جيدةت  (103)

 فل أرنب في التنقل وايسفارت  (104)

 فل أعد  ف ي أعدادا تاما للعمل الذي أ اولةت  (105)

 فل لي فوايا  خاصةت  (106)

 سافم في   اط    ائي معي"ت فل أ (107)

 ايخطاو ال ائعةت فل يخلو  دي ي م" ايخطاو وأ او  التحرر م" (108)

 كيف تكتسب الثقة بالنفس؟

 ن ال قة بالنفح  ا  صلة وبيقة بالنجاح وان لم تك" ال بب ايو  للنجاح. 
فاتخا   موقفا ايجابيا، و يما ك بنفكار ، واعتماد  على  ف ك، كلتا أسباب 

 للنجاح، ولك" فذا ن يمنلا م" أن ال قة بالنفح تنتي في ركاب النجاح.رئي ية 

ولما كنا  بتغي أن   سح بقتنا بن ف نا فوق سل لة متصلة الحلقا  م" 
النجاح، لتذا وجب أن  توا لا مبدئيا في أفدافنا، وأن  علق أمالنا بالقمر، 

ور "  ا أرد  أن و ن أصابنا الإخفاق، و تحطم  بقتنا بن ف نا، والقو  المنب
تنج" ف وف تنج"" قو  جميل في معرض الحفز و بارة الحماسة على 
الإقدار، ولك" التطبيق العملي ك يرا ما أبب  ف لة. ف مة أ ياو ن ي عنا 

 النجاح فيتا متما أرد ا ومتما كان  يما نا بن ف نا..

ذا و  ن فاكت اب ال قة بالنفح رفي"  لى  د كبير بالنجاح، متما يك" ف
النجاح  ييف. ومعنى فذا أ ك ينبغي أن تفتش في  ف ك ع" الصفا  التي 
ت تطيلا أن تعتمد عليتا لبلوغ النجاح. فذ  قاعدة منطقية معقولة، فدعني 

 :أكررفا للتوكيد
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أفلال الطرق نكت اب ال قة بالنفح أن تنمي في  :۱القاعدة رقم 
ا، فالصفا  التي  ف ك الصفا  التي ت فلك للنجاح.. والعكح صحي" أيلا

 ت فل للف ل والإخفاق ينبغي أن  عمل على   عافتا  تى  تخل  منتا  تائيا.

لقد عرف  ابني" م" أ ج" مديري المصال". ولكنتما كا ا ي تر ان في 
 قيصة وا دة،.  دمان ال رابإ فكففما، في ساعا  وعية،  اد كال وط، 

ري متي ي مل ال راب فذ  متوقد   ا ا،  افل بالآراو النيرة. ولكنك ن تد
المقدرة الفذة فية، وكنتيجة لذلك لم ي تطلا أ دفما أن ي تبقي مركز   ويف، 
برنم أن المركز المرموق، والمرتب الوفير، والحياة الناجحة كا   في متناو  
يد . وصحي" أن  دمان. ال راب  قيصة تطبلا فية بعينتا ت تلزر رعاية خاصة، 

ا م" النا  كان يمكنتم ب يو م" قوة الإرادة أن ولك" صحي" أيلاا أن ك ير 
أن يصلوا  لى النجاح، وأن يتغلبوا على النقيصة التي تعرقلتم، ولعل ا  ر فذ  
النقائ   يوع ا في الت وي إ فكم م" رجل ي غل مركزا متوا ع ا ي ة ي جل 
 : لى ند ما ي عة أن يفعلة اليورإ وكم م" قرا  فذا الكتاب يقو  لنف ة

أجرب  ف ي في يور م" اييار في ملامار التجارة يرا أوجة قوتي  "سوف
 وأوجة  عفي"إ

 ن أ  ب وق  تنتتز  للتقدر فو الآنإ وأ  ب فرصة تتيحتا لنف ك 
موعدفا فذ  اللح ة. أما   ا أرجن  وسوف  ف  ك ت لب  ف ك فرصة قد 

 ن تعوض.

تنميتتا و عود  لى صفاتك التي ت فلك للنجاح فتقو   ن م" الواجب 
 لى أقصى  د و تا ة الفرص أمامتا.   ا كان في مقدور  أن تصنلا  يي ا، 
متما تح بة فزيف، فداور على صنعة. ففي كل مرة تصنلا فذا ال يو بنجاح ؛ 
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تكت ب مزيد ا م" ال قة بنف ك ي فلك ين تقدر على  يو أدق وأكبر، 
 ويلام" لك   ا م" النجاح فية.

ر   د  ال ركا  الكبر  في  يويور ، "ادوارد فيکح" مدي قا  لي
"ليح أدعى  لى تقويت ال قة بالنفح م" توالى الف ل، فقبل أن  : ا  يور

أتلقى دروسا في ف" الخطابة العامة، كن  دائم التع ر   ا تحدب  في مواجتة 
جمتور م" الم تمعي"  لى أن  مي  ما استك فتة في  ف ي م" صفا  

 ة فنقدم  عليتا و جح ".ت فلني لإجادة الخطابة العام

واليور ك يرا ما يدعي "فيكح" لإلقاو الخطب في المنتديا  
والمن ما ، فقد  مى في  ف ة الصفا  الم فلة للنجاح، فنج".، فف أ د 
الآن ي د   لية النص" فيما يخت  بالوقفة الخطابية. و الصو  الخطابي 

تخيرفا لخطبة ولكني في المفئم، وأساليب الخطابة الم برة واي ادي  التي ي
وق  م" ايوقا  أبب  لة أن لة صفا  ت فلة للخطابة العامة، وأن فذ  
الصفا  ن تحتاج ل تورفا  ن لإتا ة الفرصة لتا. وأو ح  لة أن تخير مواد 
خطبة ن يختل  ك ير ا ع" اختيار  ي ادي ة اليومية ملا معارفة وأصدقائة، وأن 

في ك ير ع"  لقاو أ ادي ة العادية  لى  مفئة   لقاو فذ  اي ادي  ن يختل 
في ال ركة، ف قتة بقدرتة على الخطابة لم يكت بتا م" مصدر خارجي، ولكنة 

  مافا باستخدار الصفا  التي ت فلة لتا.

 " معتدن، ن تعلق فمالك بالقمر،. بل   ف : ۲و  ن فالقاعدة رقم 
تبدأ بن ياو أدق وأكبر. اصنلا اي ياو التي تنج" في صنعتا فعف قبل أن 

 أجعل النجاح عادة.

* * * 
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تقدر  اب  لى أ د مكاتب التوظي  يطلب عمف، أي عمل، ب رط أن 
يعتد  لية بالبيلاإ واتلا" م" استجوابة أ ة  او  البيلا  منا ولكنة أخفق فية 
 خفاقا  ريعا. وما ا كان يبيلات مجموعة نالية ال م" م" الكتب التي ن تفيد  ن 

بعينتا، كان يتردد على أفرادفا في منا لتمإ وكل م" لة  لمار بف" البيلا فية 
ي عة أن يدر  أن فذا فو أصعب أ واع البيلا، ففبد م" خبرة سنوا   وا  

 لكي ينج" بائلا في م ل فذ  المتمة التي ا طللا بتا فذا ال اب النا يوإ

ز  أ واع وقد أ اح الف ل الذي نقا  ب قتة بنف ة، برنم  يما ة أن أج
العمل فو البيلا، وقد كان م"   "  اللا ال اب أ ة استطاع  درا  مو لا 

تعلم أن  :خطية، فاستعاد بقتة بنف ة. والمغز  الم تفاد م" فذ  القصة فو
 تم ي قبل أن تفكر في الجريإإ..

وأك ر الذي" يفتقدون ال قة بن ف تم، لو تدبروا لوجدوا أن من ن فذ  
 نون  ييا على الإ فق، فتذا ظ" في نير محلة القصة ظنتم أ تم ن يح

  فقا. ف  ك لتجدن في كل    ان مقدرة في  ا ية ما. ولو كا   "خفة اليد" 
في معالجة ورق اللعب، أو ت ليتة الزوار بالخدع واينعيب الطريفة، ولو أ ك 
داوم  على أن ترفة ع" أصدقائك بما تجيد  م" أ واع الخدع، يصب" في 

أن ترفة ع" جمتور كبير في فذا النادي أو  ا  بعد قليل. ولو أ ك مقدور  
وقف  أمار عدد م" النا  وصنع  أمامتم ما يعجزون فم ع" صنعة بورق 
اللعب يصب" في مقدور  أن تواجة في بقة وا مينان مجلح  دارة ال ركة 

 التي تعمل بتا، والذي كان ي وؤ  عجز  أمامة.

ح، ف  ا ظنن  أ ك ن تحذق  ييا فاختر ن  يو يجلب النجاح كالنجا 
 ييا مما ي ر  و يمتعك عملة، وداور علية. وسوف تر  كي  يدعو  جا ك 
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 فية  لى  جا ك فيما فو في أخطر  ن ا منة.

وأستطيلا أن أ كى لك في فذا المو لا الخطابة العامة، فف  يو ينمي 
ا دا تجيد  لقاو  و ن خطابا و  ال قة بالنفح كنن تق  خطيبا في  فر م" النا 

أمار م تمعيك ليب  في  ف ك  ماسة ن تتصور مقدارفا، وينفخ فيك روح 
 الزعامة و ان طفع بالم يولية.

وكل امر و ي عة أن يحذق ف" الخطابة.. ا تر كتابا في أصو  الخطابة 
و تعلم منة قواعدفا ايساسية، بم اعمد  لى تطبيقتا. وأمر  جادتتا متاح لك 

ك. ففية ت تطيلا التدرب على سفمة النطق، و جادة مخارج  تى في بيت
ايلفاظ، والتعبير بالحركة والإ ارة، بم أت" لنف ك فرصة. ون تن د جمتورا 
 ا دا في مبدأ ايمر، بل ليقتصر الجمتور أون على عدد م"  مفئك أو 
أصدقائك. وقد ن تحتاج  تى  لى مواجتتتم واقفا. بل اكت  مبدئيا بتطبيق 
أصو  الخطابة وأ   جالح تتحدث  ليتم. ون تقلق، ف  ك ل" تف لإ  تى 
  ا اعتد  على ر ة صوتك، فان   افة عدد م" الوجو  نير المعروفة لك ل" 
يغير ايمر أو يبدلة، فما الخطابة، فخر ايمر  ن مناق ة بينك و بي" عدد م" 

 النا  يصغر أو يكبر.

يا تقو  علية، لكي تلام" النجاح ومتما يك" م" أمر، فاختر دائما  ي
 فية. فان افتقاد ال قة بالنفح مرجعة في اينلب  لى الف ل في أعما  سابقة.

أعرف رجف يدعى "جيم ماكدو الد" أقيل م" عملة ل وو صحتة. وبرنم 
تحطم   تيجة  -أن "معا ة"، كان يكفية للعيش و وجتة،  ن أن بقتة بنف ة 

 يوإ وقدم  لة  وجتة يوما صورة لحفيدفما، لإ  اسة بن ة ندا ن يصل" ل
وسنلتة أن يجرب تلوينتا. وعك  الرجل على فذا العمل، و ج"إ وجر النجاح 
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 لى  جاح فخر، ورويدا استعاد الرجل بقتة بنف ة،    وجد أخيرا عمف ي عة 
 أن ينج" في أدائةإ

ة ورنم أن العالم في معملة المنز  يكت ب ال قة بنف ة م"  جاح تجارب
وتحقق فرو ة.  ن أن المجا  ايف " نكت اب ال قة بالنفح فو في خلام 
النا ، وكنتيجة نتصالك بتم. ففي كل مرة ت تطيلا أن تل   راعك  و  
 راع صديق تكت ب بقة بنف ك. ولک  تك ب صداقة النا  ا كر أن 
 غفك بتم مطلب أساسي. أ كر  ف ك، وفكر فيما يريد  الرجل الآخر، 

 الوسيلة التي تد يك م" قلبة.فتذ  في 

 تعلم كي  تعامل النا . :في 3و  ن فالقاعدة رقم 

* * * 

عرف  منذ  م" رجف كا    قطة التحو  في  ياتة،  لك اليور الذي 
أم ك في يمنا  عصا أ يقة، وقد ن تصدق فذا القو ، ولك" المبدأ الذي 

 استخدمة الرجل كان سليما.

قتصادية التي أ ا   بعملة، كما أ ا   كان  لك في أبناو اي مة ان
بنعما  فنف نير . وعو  الرجل  ينذا  على اقتصاد كل ما يمكنة اقتصاد ، 
 تى  لتة الجديدة.كان يخرج  لى الطريق مرتديا أقدر  للة، وأعتق أ ذيتة، 

 فلم يك" الناظر  لية يتردد في الحكم بن ة قد أفلح وخا ة الحىإ

جحي" ال عداو، فف أ د ير ية أن ي تملا  لى والنا  ن تحب  ن النا
قص  النحح وسوو الحى. وأدر  الرجل أن النا  تجافية و تنفر منة ب بب 
م تر  الذي ينم ع" التعح والب  ، واعتزر أن يغير خطتة.. عمد  لى أبتى 
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 للة و أ ذيتة، وبيابة فارتدافا، وأم ك بيمينة عصا أ يقة، و  بلا  ف ة بطابلا 
ل عداوإ وقد أ فلتة النتيجةإ فقد سر لة معارفة، ور ب بة  مفؤ  الناجحي" ا

القدامى، ولم يك" ي كو سوو الحى قط.   ا سنلة أ د ع" أ والة ؛ كان 
يقو  في ابت امة  ن الحا  ن بن  بة، صحي"   ة ليح فنا  دخل باب  لة، 

 ولكنة يمار   رفة الكتابة، و  ة في سبيلة  لى النجاح في فخر ايمر.

واستدعا  أ د  مفئة ايقدمي" يوما لي ت ير  في  نن م"  يون. عملة، 
فنمد  بم ورتة نير منت ر جزاو ون  كور ا، واستدعا  الزميل مرة أخر ، بم 

 بال ة، وفي المرة الرابعة عرض علية عمف بابتا محترماإ

أن  ن الم تر الفئق أبر ا كبير ا في اكت اب ال قة بالنفح، وكل منا يعلم 
ا يغير  خصية المرأة تغيير  امف، وكذلك الحا  ملا الرجا ،  "ف تا ا" جديد 
ولو رفلاوا الت ليم بذلك، وليح  روريا أن يكون الرجل با  ا ع" أ دث 
"المو ا "، ولك" تكفية اي اقة، والن افة، و ال عر المن ق. ولو أ ك قنع  

ناية بم تر ، لقطع  في م" الحملة التي تقور بتا نكت اب ال قة بالنفح بالع
ا.  فذا الملامار  و ا بعيد 

 اعت" بم تر . :في 4و  ن فالقاعدة رقم 

م" الصورة  -و ن كان جزو ا  يوي ا  -والم تر ليح  ن جزوا و  ب 
انجتماعية التي تبدو بتا. فصوتك، و  اراتك، وتعبيراتك و ريقة كفمك، و 

فعا  في بقتك بنف ك،  ريقة جل تك، و ريقة وقوفك، كل فذ   ا  أبر 
 وفي الفصو  التالية م" الكتاب سوف  عالج كف م" فذ  العناصر.

* * * 
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" ال خ  الوابق بنف ة خليق بنن يكون  "فير ل ما ويل": يقو  ايستا 
في  الة ج ما ية  يبة " والعكح صحي"، أي  ن الحالة الج ما ية الطيبة 

ي، تقريبا، وخاصة منتا ما يفلاي تب  ال قة بالنفح، فكل أوجة الن اط الإ  ا 
 لى النجاح، ت تلزر   ا ا ج ما يا، وصحة  يبة. تماما كالآلة ن يمكنك 

 ان تفاع بتا على خير وجة  تى تكون في  الة جيدة. 

وصحي" أن ك ير ا م" الرجا  و الن او بلغوا النجاح برنم العوائق 
ال ابق. خير م ل الج ما ية. ولعل فرا كلي" رو فل ، الرئيح ايمريكي 

يلارب في فذا المجا  )كان مصابا ب لل اي فا  الذي أعجز  ع" الم ي ( 
بل أك ر م" فذا أن عجز  الج ما ي كان  افز ا قويا لة على بلوغ النجاح. 
ولك" الرئيح، برنم عافتة، كان يجافد في استكما  أسباب صحتة، ورفعتا 

جا ة،  تد  أيلاا أ ة  لى م تو   يب. وال نوا  التي  افد  مجد  و 
وصل  لى م تو  صحي يلاارع م تو  أص" النا . ولعل العمى أق ى 
ألوان العافا  جميعا. و رنم  لك فقد  ال  "فيلي" كيلر" ايمريكية التي 
ولد  عمياو صماو  جا ا عريلاا، و اع اسمتا في العالم كوا دة م" أ تر 

وي على بلوغ  افز ق -ون ك  -الكاتبا  والمحا را . فالعافا  
 النجاح، في ملامار الصحة أون، بم في أي ملامار    ا ي بعد  لك.

وال قة بالنفح التي يكت بتا الرجل المتتم بم تر ، ن تعد  ييا   ا 
قي   بال قة التي يكت بتا الرجل المكتمل الصحة. فتذا ايخير يعلم أن 

  يويتة ل" تخو ة، وأ ة رجل بي" الرجا .

أصبح  معروفة مي رة، و ن كان أك ر النا  قواعد الصحة قد و 
التغذية الكافية، والنور الكافي، و انقتصاد في  :يتجافلو تا. وأفم القواعد
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المنبتا ، و الريا ة المنت مة، والعناية الطبية ال ريعة لكل عرض م" أعراض 
 المرض.

والصحة الطيبة، بعد فذا، أمر  بيع ، فال خ  الذي يحيا  ياة 
ير بنن يكون  ا صحة  يبة. و قصد بتذا ال خ ،  لك الذي ن  بيعية، جد

ي رف في مراعاة صحتة ون ي " فيتا. والذي ي عى  لى تزويد  ف ة 
بالمعرفة ايساسية ع" ج د  وأعلاائة، ولكنة ن ي عى  لى عفج  ف ة 

فو  لك  :بنف ة   ا ألم بة مرض، و  ما يرجلا  لى الطبيب و مجمل القو 
 توسط وانعتدا  في كل  يو.الذي يراعي ال

فتورد فذ  الفقرة التي كتبتا ع"  و عود مرة أخر   لى ايستا  "ما ويل"
"تختل  ال قة بالنفح باختفف انتجا  الذفني الذي يتخذ   :ال قة بالنفح

المرو  يا  المواق  التي يتصد  لمعالجتتا، وم" بم فال قة بالنفح في 
ى جعل النجاح  صب عينية. وأصدقاو المرو مواجتة المواق  الصعبة تزداد مت

خاصة  وو تنبير كبير في توجيتة  لى ما فية  جا ة. ويكفي أن يبدا ف نو 
بقتتم فية لينج"، أو عدر بقتتم فية ليف لإ وم" بم فخير للرجل الذي ي عى 
  لى اكت اب ال قة بنف ة أن يصادق أ خاصا ي قون بة، كما ي قون بن ف تم".

ف ن بقة النا  بك مصدر نكت اب بقتك بنف ك.  -ما ويل  وصدق ايستا 
فاسلا  لى التعرف  لى ف نو الذي" ي قون بك. وكم م" رجل  ج" ين  وجتة كا   

 ت م" بة  يما ا مطلقا، وكم م"  وجة فعل  المعجزا  ين  وجتا كان ي م" بتا. 

رجل  اج" وابق بنف ة أو رجل  :وخير م" تتخير لصحبتك أ د رجلي"
وابق بك. ف  ا وجد  م" اجتمع  لة فذ  الصفا  كلتا فلك أن تغبط 

  ف ك بصداقتة.
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فم" الوا " أن في مي ور  أن تتعلم كي  تكون ال قة بالنفح م" رجل 
وابق بنف ة. وقليل منا م" يقعدون ع" تحقيق ظ" النا  بتم، وانرتفاع  لى 

 م تو  بقة النا  فيتم.

تخير لصحبتك  :ال قة بالنفح في: نكت اب 5و  ن فالقاعدة رقم 
 أصدقاو ي قون بك.

ن ت رف في ال قةإ فالإسراف في ال قة  :بقي  كلمة تحذير في فذا الصدد
قد يعد   ع  ال قة أو يكون  ر ا منة فتنالك ينقلب ما أرد  أن يكون بمة، 
 لى نطرسة، وكبرياو، وأ ا ية. ولي" جلب  لك فذ  الصفا  الذميمة  ييا م" 

فتو   ب فارغ أجوف ن خير فية، ي ك أ ر تة على   اب مكا تك الك ب 
بي" النا .  ن التوا لا ما برح فلايلة محببة، وينبغي أن يلاحي م" أجل ال قة 
بالنفح، فال قة انيجابية بالنفح لتا  دود ينبغي أن تتعدافا و  ما  صل  ليتا   ا 

 وا دة في  بر أخر .عمد ا  لى   الة العراقيل التي تعوقنا ع" النجاح، 

ودعني اختتم فذا الحدي ، بكلما  العالم النف ا ي "وليم مکدوجل" 
 ن أ ة يصدق بنصة على ال قة  "ا ترار النفح" و ن كان ما يقولة منصبا على

" ن ا ترار النفح عامل أساسي في تن يم سلو  المرو، و  :بالنفح كذلك
المرو  لى ان تيار الخلقي، تن يق تصرفاتة. وافتقاد  أمر خطير قد يقلاي ب

الرنبا  التي ت بر في  فتو مصدر :و  ن فا ترار النفح  يو  قيقي فعا 
سلوكنا، وت د أ ر مجتوداتنا. وفو    ا ، ن يختل  في من ية و  مو ، 
وعملة ع" سائر الإ  اسا  الإ  ا ية. فكما أ نا،  ي"  تعرف على النا ، 

 حترمتم، كذلك  ي"  تعرف على   تعلم كي   حبتم، أو  عجب بتم، أو
 أ ف نا  تعلم ا ترامتا.
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"وا ترار النفح،   ا أ لق لة العنان، وأخلي  لة ال يطرة، خليق بنن 
يعقب التطرف، وي و  سلوكنا. و  ا اتخذ  كل الكبرياو دفعنا  لى ا تقار 
النا  و انقف  م"  ن تم. فا ترار النفح يمتا  بالمرو ة، وي تطيلا أن يفر 

ي"  ق ة و بي" ال روف المتغيرة، وأن يزود ا بحافز قوي يدفعنا  لى ارفلا ب
 مراتب النجاح "

* * * 

والآن، راجلا فذا القواعد الخمح التي فصلنافا فيما سبق. واعمد  لى 
 تطبيقتا.

اكت ب ال قة بالنفح تر أ ك  رع  في اكت اب ال خصية الجذابة 
 لي:التي سوف  تناولتا بال رح في الفصل التا

( أفلال الطرق نكت اب ال قة بالنفح أن تنمي في  ف ك الصفا  1)
 التي ت فلك للنجاح.

اجعل النجاح عادة. اصنلا اي ياو التي تنج" في صنعتا فعف قبل ( ۲)
 أن تبدأ بن ياو أدق وأكبر.

تعامل النا . اكت ب صداقة الناجحي" الوابقي"  تعلم كي ( ۳)
 بن ف تم.

 ( اعت" بم تر . 4)

 ( اكت ب صداقة أوليك الذي" ي قون بك.5)
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 قوة الإرادة

لقد  الما سمعنا عند " رادة النجاح" في ال نوا  القليلة الما ية،. 
 تى ليخيل  لى المرو أ ة يكفي أن يحزر قبلاتية ويقو : "ل وف أ ج""  تى 
يتنز  علية النجاح كما تنز  الم" وال لو  م" ال ماو على أصحاب موس . 

ال خ  بعينة، ولكنة ن ينفي أن لكل رجل  رادة، مت  است ير   ن فذا فو 
 للعمل وسعتا أن تحقق ما ي بة المعجزا .

وا كر أن فذ  المعجزا  ك ير ا ما  دب  خف  الحرب العالمية ايولى. 
كان الجنود يت اقطون على   ۱۹۱۷ففي خف  ان  حاب العار في سنة 

ي ملا   ارة رجا  الإنابة  تى  ايرض م" فرط التعب، فما  ن كان أ دفم
يتب واقفا على قدمية كما لو كان قد  ا  ساعا  م" النور التنيوإ فنية  رادة 
تلك التي كا   تنتلاتم م" سقطتتم  ن أن تكون  رادة الحياة، أو  رادة 

 الدفاع ع" مراكزفم  تى فخر رجلتإ

 الإرادة قوة حافزة

تح   لحاح ظروف معينة.  والإرادة التي  عالجتا فنا لي   قوة تعمل
و  ما في قوة دائبة العمل تمكنك م" مواصلة  ريقك يوما بعد يور  حو 

 التدف الذي تن د .

"  تا : ع" الإرادة (2)في كتابة "سيكولوجية الخلق يقو  "رودل  ألر "
الوظيفة ال يكولوجية التي تخلق العمل وتصا بة"، ووليم مكدوجل ي مى 

 خلق التار النمو، أو في الخلق  ا  عملة"الإرادة "التعبير ع" ال

                                                 

 )2( Rudolph Allers, “The Psychology of Character”. 
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(character in action"ويعرف الدكتور " ورمان فنتون .) الإرادة بن تا 
 "التغلب على العقبا  التي تصادف سعينا  لى التدف المن ود".

 و  ن فالذي يبدو أن للإرادة ارتبا ا وبيقا بالعمل، و العمل فو بغيتنا.

دة لتم أو أن سيطرة لتم عليتا  ن وبمة أ خاص يعتقدون أن  را
وجد . وقد أ كر الفيل وف " يت ة" كما أ كر " وبنتور"  رية الإرادة.. كما 
أن أك ر مدار  علم النفح المعاصرة أ ل  عوامل أخر  محل الإرادة على 
أ تا الحافز ايساسي لتصرفاتنا. فمدرسة التحليل النف ي ) فرويد ( تقو   ن 

فو العامل الم يطر على تصرفاتنا. ومدرسة  -توة الجن ية "اللبيدو"، أو ال 
"الج طال " تجعل ايفداف المختلفة في العامل الم يطر على تصرفاتتا، 
م لتا في  لك م ل فدلر و ن اختلف  ايساليب. ومدرسة ال لوكيي" تنفي 
وجود  يو ي مي الإرادة، أو الوعي، أو نيرفما م" المدركا  الذاتية. فكل 

ويبدو أن "وليم  ند ال لوكيي" يف ر على  وو "الإبارة و انستجابة" يو ع
مكدوجل" فو الو يد بي" علماو النفح المعاصري" الذي يعتقد في الإرادة، 

 و ن كان يحمل الكلمة العليا للغرائز.

وبرنم ما يقا  م" أن ال رق فو مو " "القدريي"" الذي" ي منون بنن ما 
رة "القدرية"  ائعة بي" اي داث في أ حاو العالم  قدر يكون، ان أن فذ  الن 

 كافة.

فمنذ سنوا  ملا ، كن  أ دث جمترة م" البالغي" في مدرسة ليلية 
ع" ال خصية. وفي الوق  المخص  للأسيلة عقب المحا رة  تت أ د 

" ن ما قلتة يا م تر بارون ع" تنمية  وا ي ال خصية  :ال بان لي نلني قائف
"ولم نت" قا   :فا ، أما على الكبار فف يصدق" وسنلتةقد يصدق على اي 
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ين الإ  ان ي ل ينمو ويتطور  تى يبلج س" النلاج،  :في  فو ن يخفي
 وبعدفا يصعب على الإ  ان البالج أن يغير  ييا م" عاداتة أو  وا ي خلقة".

فتل تتصور فل فة في الحياة أدعى  لى انكتياب م" فذ تإ فوالله لون 
عتقد أن في استطاعتي، و ان بلغ  ال بعي"، أن أستبد  بعادة مذمومة أ ني أ

عادة محمودة، يلقي  بنف ي في البحرت و بالله ما ا تكون جدو  الحياة 
 أ ن لولم تعد لنا  يلة في تغيير ما بن ف نا مت  بلغنا س" الوا دة والع ري"تإ

يرجلا وسنل  مدر  المدرسة التي كن  أ ا ر  لبتتا،  لى أي  يو 
فذ  الن رة التي تجل  في س ا  تلميذ ، فنكد لى أن فذ    رة  ائعة بي" 
صغار النا جي". وأ ة يعزوفا  لى تعر تم لقراوة   ريا  المعاصري" م" 
علماو النفح، دون أن يكون لتم  لمار كاف بعلم النفح يمكنتم م" فتم 

 فذ  الن ريا .

صا في ميدان علم والذي   تخلصة م" فذا أن  آلة المعرفة، خصو 
 النفح، أمر  ديد الخطرإ

والإرادة  ما أن تكون "ستاتيكية" أو "ديناميكية". أما النوع ايو  فتو 
الذي يخلق الن اط الإ  ا ي و يوجتة، وأما النوع ال ا ي فتو الذي يتبد  في 

 قوة فذا الن اط ودا بة.

ا، وأصبح  والآن وقد عرفنا  ييا ع" كنة انرادة التي ك ر الخطن  ولت
 :لنا فكرة عنتا، فلتتحو   لى ايم لة

م" المنبور ع" " ت ارلح  واب "، صا ب مصا لا الصلب اللاخمة 
في أمريكا، قولة  ن أفم عامل يعي" ال اب على بلوغ النجاح، فو تصميمة 
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على بلوغ التدف. أي  ن  جا ة، بمعنى فخر، رف" بقوة  رادتة، وع ى أن 
"  نا  ن لد   خر ا م" قوة الإرادة ولكنني لم  يقو  قاريو في فذا المو لا
 كما اكت ب  وابإ ".  أكت ب المليون ايو  بعد"

وأ ا أصدقك في أن لك  خرا م" قوة الإرادة. ولك" أر ي  ي  
ت تخدمة، وفيم ت تخدمةت ف  ك   ا كن  ت تخدر  رادتك في منلا الصغار 

رادة الإستاتيكية، ع" اللعب أو الصياح ري ما تقرأ جريدتك. وفي فذ  الإ
ف  ك أن تصنلا مليو  ا قطإ أما   ا كن  ت تخدمتا في التوفر على الدر  ليف 

أي   ا كن  تدفلا  ف ك في  ريق  -بدن م" أن تذفب  لى "ال ينما" م ف
في مقدور ،  ينيذ. أن  -أ كم  رسمة في سبيل الوصو   لى ناية معروفة 

 :تكون  ا مطاح وفما 

عما  الناجحي" يوما  لى عدد م"  مفئة، فقا  تحدث أ د رجا  اي
لتم  ن في وسعتم أن يلااعفوا أربا تم   ا فعلوا اي ياو التي يعلمون سلفا 
أ تم ينبغي أن يفعلوفا. وأن يمتنعوا ع" فعل اي ياو التي يعرفون أ تم ن ينبغي 
 أن يفعلوفاإ ولم يتز فذا التصري" ال ورا  عرة في ج د الم تمعي". برنم
أ تم كا وا ينبغي أن يتتزوا لة. فتو يتلام" قاعدة أساسية للنجاح أتبعتا أك ر 

 الذي" وصلوا  لى النجاح.

وقل م" النا  م" ي تخدر  رادتة في متابعة  تج عملي  تى منتتا . 
فك ير ا ما يطرأ  يو ما يحو  المرو ع" وجتتة. جرب بنف ك. اكتب قائمة 

ر معي". بم راجلا  ف ك في اليور التالى، بالمتار التي تريد ا جا فا في يو 
وأرافنك على أ ك ستر  ك يرا م" فذ  المتار لم تنجزا و بيعي أ ك ستنتحل 
لذلك أك ر م" عذرإ فففن الذي لم تر  منذ مدة  ويلة قد فبط عليك فجنة 
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 فا طرر   لى م اركتة الغداو. أو نير فذا م" ايعذار التي ن تنتت إ 

دور الن ر الكبر ،  ا  يور، موظف ا ليعاون أ د استخدر أ د أصحاب 
رؤساو ايق ار في الدار ويدعى جو ز. و دبني صا ب الدار بن ة ي تخدر 
فذا الموظ  و ن كان ن يدري على وجة الدقة فل يحتاج  لية جو ز فتف أر 
ن، فان جو ز دائم ال كو  م" أعمالة التي ن تنتتى. وما في  ن أ تر قفئل 

 ن الموظ  الجديد على رأ  الق م بدن م" م تر جو زإ تى كا

واتلا" أن جو ز برنم  غط العمل علية لم يك" ينجز  ييا يذكر ملا أ ة 
لم يك" يلايلا الوق  سدا. و أعذار  في فذا ن تنتتى، وقد كان الموظ  

ما ي تطيلا عملة في  :الجديد على  قيت جو ز. كان يرسم خط سير  سلفا
ا   مبا رة، وما ن ي تطيلا ا جا   يرجية  لى يور معلور يومة يعمد  لى   ج

 وينجز  في فذا اليور دون  رجاوإ

وكن  يوما بي" جمتور م" الم تمعي"،   تملا  لى أ د أصحاب 
المصا لا الناجحي" يحدبنا ع"  ف ة، فقا    ة في  بابة كان ي تغل بما ي 

ا بنف ة، وبرنم ع رة ساعة في اليور، وكان ي دي ايعما  صغيرفا وكبيرف
 لك، فقد دفش للاآلة   ة م" الرب" والنجاح، وا تتى بنن أصيب با تيار 
عصبى. وعرف الرجل ال ر ووعي الدر ، فلما ا يكنح ايرض وفي مقدور  
أن ي تنجر خادما ليقور بتذا العمل لقاو أجر معقو ت وقح على فذا سائر 

تد ب ائر ايعما   لى ايعما . وا تفى الرجل بايعما  الدقيقة لنف ة وع
موظفي" أكفاو، وم" بم أصب" جل وقتة خالصا لرسم خط ال ير، و دارة دفة 

 العمل. فا دفر عملة و ج"إ

لما ا  ر  ك يري" م"  وي القدرة المتوسطة يرأسون أعمان  اجحةت ين 
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لتم م" قوة الإرادة ما يمكنتم م" عمل ما ي عتم عملة. وم" انمتناع ع" 
 عتم عملة، وما ي تنفد  يويتتم وجتدفم على نير  ائلإعمل ما ن ي 

فل قدر لك أن تعرف رجف قلاى جل  ياتة في مركز بعينة لم يتغير ولم 
يتقدر عنة قيد خطوةت  ن م" الم س  أن تتنمل كي  ي تنفد م ل فذا الرجل 
 اقتة الذفنية والحيوية على نير  ائل يرتجي  ن أك ر الفا لي" ينتكون 

أعما  عقيمة ن تعقب  ن التم والقلق. فتم يقلقون على أعما  أ ف تم في 
بعيدة ع" متناو  أيدفم منصرفي" بذلك ع" العمل الذي بي" أيديتم، وفم 
يصيبون أ ف تم بالمرض ي تم يفتقدون  رادة الكي ، وتن يم أ ف تم، 

 وتوجيتتا  لى ما يفيد.

 جا ة كبائلا.  وبمة  اب يو د  ف ة على بلوغ منصب الإدارة ع"  ريق
وفي الغد يلتقي بفتاة   ناو فيقرر البقاو في بلدتة ن يرتحل عنتا، ويحو  
خط سير   لى ان تغا  بالدعاية والإعفن بدن م" البيلاإ م ل فذا ال اب 
يرسم خط سير   قا ولك" تعو    رادة الم ابرة للوصو   لى  تاية الطريق.   ة 

 ة.يغير أفدافة وفقا لرنباتة المتغير 

الإرادة لي   ن مة للنجاح و  ب، ولكنتا ن مة للإ تاج في العمل 
"لي   فنا  قوة  افزة أكبر م" الإرادة. وخير للمرو  :أيلاا، قا  ايمرسون

أن يتحو  كلة  لى  رادة  تى لتصب" الإرادة علما علية و يصب" فو عليا على 
 الإرادة".

، وقوتة المنتجة، ويجعل  ن الذي ينمي  رادتة،   ما ينمى قوتة الحافزة
 م"  ف ة أداة فعالة كفيلة ب د ائة م" أي فدف يتخير  لنف ة.

 كي  تنمي قوة الإرادةت
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في استطاعتك أن تنمي  رادتك، كما تنمى علاف  ج مك بالتمري" 
والتدريب. وكلما كا   الإرادة مدربة من مة كلما ا داد  فعتا لك، وم" النا  

"التعبير ع"  الإرادة محتجا بالحاجة  لىم" يعترض على  مكان تدريب 
النفح"، وملو ا باللارر الذي ينجم ع" القملا أو الكب". ولكنك في اينلب 
تجد أم ا  ف نو المعتر ي"، الذي" يت دقون بالقو  في تعا  مصطنلا،   ما 

أي  ن  يقولون ما يقولون مدفوعي" رنباتتم التي تنافي قواعد العرف وايخفق،
، بمعنى فخر، نير صحية ون سليمة م" ال وائب. و  تم سيكولوجيتتم

 ليتخذون فذ  الن رة تبرير ا لإ فقتم العنان ل تواتتم.

والصحة الجيدة، عامل م بر في قوة الإرادة، كتنبيرفا في اكت اب ال قة 
بالنفح. فالعمل القو  الحا ر قل أن ينفصل ع" الصحة الجيدة. وصحي" أن 

ي"، وسبن ر، وسبينو ا وجماليل برادفورد، ونيرفم فنا  أ خاص ا م ل دارو 
وصلوا  لى المجد برنم اعتف  صحتتم،  ن أن القاعدة العامة في الترابط بي" 
الصحة الجيدة وقوة الإرادة. ف  ا عرا ا المرض، أو  ا  منا التعب، لم تعد لنا 
ا قدرة على   جا  عمل ما. والعكح صحي". أي كلما كنا أقوياو أصحاو كلم

ا داد  مقدرتنا على العمل والإ جا . والحقيقة الواقعة، وفي أن بعت 
المخدرا  ت ل الإرادة  لف تام ا، تو " لك متا ة ايسا  الج ما ي الذي 
تقور علية الإرادة. فلاف ع" أن م" ايمراض العقلية م ل "جنون المرافقة" ما 

 يتبدا في  كل ا طراب يطرأ على الإرادة.

لخطوا  ايولى في تنمية قوة الإرادة في العناية بالصحة و  ن ف  د  ا
و التخلي ع" العادا  اللاارة بتا. ولكي تفعل فذا ن بد لك م" بذ  مجتود  
كبير. وع ى أن يعينك على بذ  المجتود  دراكك أ ك ن تقصد م" ورائة 
 لى اكت اب الصحة الجيدة و  ب، بل تنمية قوة الإرادة أيلاا. وقد أفرد ا 
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فصو  فذا الكتاب، فصف للعناية بالصحة، ولعلك واجد في النصائ" و  بي"
التدريبا  المذكورة فية عو  ا لك على اكت اب الصحة، وعلى تدريب قوة 

  رادتك في الوق  عينة.

والرو يون، والمتصوفة، وفقراو التنود قد فعلوا ما ي بة المعجزا  في 
ك وجتة   ر خاصة. تلك أن ميدان ترويت الإرادة و  خلااعتا. ولتم في  ل

العقل، بما أ ة علاو في الج د فتو أ بة ب  د  علافتةإ و م" بم يمك" 
بالمران والتدريب الدائبي" أن ينمى العقل كما تنمي العلالة. وفم يقولون  ن 
العقل،  العلالة. ن تتنتي لنا على أيتما سيطرة  ن بالتدريب الدائب. والإرادة، 

العقلية، و م" بم فال يطرة على العقل، فخر ايمر،  بالطبلا،   د  العمليا 
 تفلاي  لى ال يطرة على الإرادة.

ومتما يك" م" أمر فل فة المتصوفة وفقراو التنود، ف ن لنا أن   تفيد 
منتا على ايقل  ييا وا د ا،  لك فو جدو  التدريب الذي يفر و ة على 

 رة.أ ف تم، ويزاولو ة في فترا  بابتة، وفي دأب وم اب

وكما قلنا في صدد اكت اب ال قة بالنفح أن م" ايفلال أن  بدأ 
بايعما  المتوا عة أون بم  تدرج  لى ما فو أدق منتا، كذلك الحا  في 
تنمية قوة الإرادة. فالرجل الذي يحتاج  لى الإرادة لإ جا  عمل دقيق خطير، 

فينة. والم ابرة ينبغي أون أن يتدرب على الإرادة والإ جا  في أعما  ب يطة 
أمر ع يم ايفمية في تنمية قوة الإرادة. فال يو الذي تفعلة استجابة لرنبة 
 ارئة ن يدا ي في  فعة وجدوا   لك ال يو الذي تق ر  ف ك على فعلة  

 كجزو م" منتاج معي" صمم  على   تتاجة.

وينص" العالم النف ا ي "وليم جيمح"، لتن يط  رادتنا، با جا  عمل 
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كل يور، أي عود  ف ك البطولة على  طاق  يق أو  ايمر. افعل كل   افي  
يور  يي ا. ن ل يو  ن لمجرد صعوبتة، تدخر بتذا وفرة م" الإرادة تنفعك   ا 
 ي  أن تختبر بطولتك على  طاق واسلا، تماما كما ي م" صا ب المتجر 

لا على متجر   د الحريق.   ة يدفلا أق اط التنمي" دون أن يدري فل يق
الحريق أون يقلا، ف  ا وقلا فعف أم" م" الخراب بفلال فذ  ايق اط الزفيدة 

 التي بابر على دفعتا.

ون يحتاج ايمر  لى أفعا   ا  فدف معي"، في أو  ايمر، للتدرب 
خفلتا على قوة الإرادة. بل  ن ايفعا  التي ن معنى لتا والتي قد تبدو 

ي ياو الممتعة المعقولة. وفذ  أم لة م"  مقاو، أفعل في تربية الإرادة م" ا
 :تلك ايفعا  التي ن معنى لتا، والتي تجدي في تربية الإرادة

 لا، في تمتل وأ اة، مائة عود م" ال قاب أو مائة قصاصة. م"  -ا
 الورق، في صندوق. والمتم في فذا التدريب أن تتوخ  التمتل واي اة.

فوق صدر ، والب  كذلك ق  على كرسي و  راعا  مت ابكتان  - ۲
خمح دقائق. وقد ي تر  فذا بم تر اي مق، وخصوصا   ا دخل عليك 
الغرفة أ د، ولكنك  ن بابر  على فذا الو لا برنم  لك، ف  ك  ينيذ 

 تكت ب  رادة  افذة  قا.

استحلار ع رة أو خم ة ع ر  را أو ما  بة  لك، وا صتا  -۳
 .بصو  م موع وكرر   صاوفا لمدة خمح دقائق

وت تطيلا أن تبتكر بنف ك عددا م" التدريبا  المائلة، وأن تزاو  كف 
 منتا يوميا لمدة ع رة أيار، بم تنتقل منة  لى نير  وفكذا.
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وير  وليم مكدوجل أن خير مجا  لتنمية الإرادة فو  رمان النفح م" 
  يو مما اعتادتة ب رط أو يكون كماليا ون  رر م" الإقف  منة، نمتناع فترة

 ع" ال راب. أو التدخي"، أو الحلو  المفلالة. وفكذا..

وير  وليم جيمح في عادا  انستيقاظ م" النور خير مجا  لتربية 
انرادة. كنن تق ر  ف ك على انستيقاظ فور النداو عليك، أو سماع جر  
"المنبة". ف ن في فذا الإستيقاظ ال ريلا ما ي عر المرو باراتة. والممو  في 

اليور، على انتجا  الذفني الذي يتخذ  ساعة استيقاظة. فذا  جاح عمل 
فلاف ع" أن مع م الناجحي" قد عودوا أ ف تم انستيقاظ المبكر. وقد كان 

محافى  يويو  يذفب  لى مكتبة في التاسعة صبا ا أو قبل  لك.  "نجوارديا"
 وفي ساعة مبكرة لم تنلفتا م" قبل  يويور  في محاف يتا.

بالطبلا للإفادة م" قوة الإرادة، فو مجا  تغيير العادا . وأفم مجا ، 
والعادة في كل عمل يتكرر بغير تدخل م" جا ب الإرادة. وأك ر عاداتنا، 
سواو الحميد منتا أو القبي". مكت ب بالتربية. في المرا ل المبكرة م" العمر 

 ريق   ي  ن يكون لنا قبل بتنفيذ  رادتنا. أما في مر لة النلاج. فان أفلال
 نكت اب عادا  جديدة، أو التخلي ع" عادا  قديمة فو  ريق الإرادة.

والتخلي ع" العادة ليح أمرا مي ورا. وعلى صخرتة ك يرا ما تتحطم 
الجتود التنمية الإرادة. و تغيير العادة يتطلب مجتودا  اقا في أو  ايمر 

اية ومتى بدأ  ف وف ي تل عليك أن تعاود الكرة. وصحي" أ ك في بد
عتد  بتنمية الإرادة تكت ب القوة تدريجيا، بمزاولتك أعمان ن قيمة لتا، 
ولكنك متى ت دي عمف  يجابيا يتطلب الإرادة وجب أن تبذ  القوة التي 
اكت بتتا كلتا في فن وا د، ف  ا كن  تريد أن تتعود انستيقاظ المبكر م ف، 
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م لك فذا، وجد  وجب أن تقفز م" مخدعك فور سماعك النداو. ومتى ت
أن تكرار  سي تل عليك فيما بعد. وفتمك للعادة و  ريقة تكوينتا أو  بدالتا 
قد ي تل عليك متمة تنمية الإرادة، ولك" فذا ن يحو  دون بذ  الجتد 
الكبير لتكوي" عادة أو التخلي ع" أخر . ون تبالج قط في قيمة العادة. 

جلى الإرادة في م ل اي ياو التي لم فايمر العادي ليح أمرا  راديا، و  ما تت
يك" لك عتد بتا، والتي لم تعتدفا م" قبل. وم" بم فن ر  بك أن ت رف 
في التقيد بالعادا ، وأن تفرض سيطرتك الإرادية على فذ  العادا  التي 
اتخذتتا، بي"  ي" وفخر. م ا   لك أ ة جميل أن تتعود انستيقاظ المبكر. 

"  ما استيقى مبكر ا ين أريد  لك، و لك  :وفخرولك" قل لنف ك بي"  ي" 
بحكم العادة و  ب" ول وف تدفش للتنبير الذي يجدية عليك    اسك 
ب يطرة انرادة على عاداتك. وكم ل على  لك  او  أن تلافي انخفص 
والوداد على تحياتك التي تلقيتا  كم العادة على  مفئك و أصدقائك، 

 إوا  ر ما ا يكون تنبير  لك

فلون فذ  الوملاا  م" انرادة الواعية، بي"  ي" وفخر، ن حدر  
 عاداتنا  لى مرتبة )الروتي"( الذي فو عدو الإرادة.

وتعديل عاداتك أمر يحتاج  لى مجتود  رادي، أما  لغاو فذ  العادا  
فمجتود سلى ن يلاي   ييا  لى قوتك ال خصية. وال يو الذي تحتاج  لى 

ن ت تبد  بعادة قبيحة عادة محمودة. م ا   لك أ ني مجتود  قا كير فو أ
عرف   خصا مت ائما لم يك" ين ر  لى الحياة  ن خف  من ار قاتم وم" بم 
 فر منة أصحابة، وجافا  معارفة. وأدر  الرجل مو لا  قصة و م" بم عو  
على   ف  التفاؤ  والن رة الم رقة محل الت اؤر والن رة ال وداو، وعمد 

درب على فذ  العادة الجديدة. وقد كان فذا الرجل خليقا بان يكتفي  لى الت
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 ،" ل" أكون مت ائما أن أ  ر  لى الجا ب ايسود م" الحياة" :بقولة لنف ة
"سوف أكون  :ولكنة قا  لنف ة :ولم يك" فذا المجتود ال لبي ليغنية  يي ا

خذ موقفا متفائف. سوف أ  ر  لى الجا ب الم رق م" الحياة " وم" بم ات
ايجابيا، و  مى العادة التي   دفا بنن تجافل أفكار  المت ائمة و غل  فنة 

 بالبح  عما ي ير فية البتجة وروح التفاؤ .

 الابتكار والإنشاء

لعل القدرة على انبتكار م" أفم مميزا  الإرادة القوية. والقدرة على 
 يو رائلا م"  انبتكار في القدرة على خلق  يو م" ن  يو. أو على خلق

 يو أو أ ياو تافتة. فتل ي ك أ د أن في اللو ة الرائعة  يو أك ر م" 
مجرد قر ا ، وألوان، و  ارت وا ن فانبتكار فو الخلق أو الإ  او. والحافز 
على الإ  او يولد ملا أك ر النا  بدرجا  متفاوتة، ولكنة في أك ر اي يان 

و للاآلة ال قافة، أو لعجز التربية. دفي"، أو خامد كنتيجة للإ  ا  بالنق ، أ
 أو لغير  لك م" ايسباب.

والإ  او أمر متمم لل خصية المتكاملة، واست ارة الحافز الإ  ائ  
 الكام" وسيلة م" أفعل الوسائل لتنمية قوة الإرادة.

ون تح ب أ ك نبد أن تكون موفوب ا لتكون من يا.  عم، قليل منا م" 
أورفائيل، أو  ك بير. ولك" في مقدور ا جميعا  يطملا في أن يكون بتتوف"،

أن  نمي الإرادة الإ  ائية. ون يتطلب فذا أن تكون عبقريا. ففوائد الإ  او 
يمك" أن تجنيتا م" أعما  مي ورة كالتجارة، وفف ة ايرض ونيرفما 
مادام  أعمان ت تتدف الخلق و تنبير المقدرة على الإ  او في تنمية الإرادة 

يخفي. تخير   ا ا    ائيا، م" أي  وع كان. وا ف  فية  ماستك،  أمر ن
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وا فخ فية م" رو ك  تى تتقنة و تحذقة. ون يتم ما ا تخير  م" أوجة 
 الن اط الإ  ائ ، مادم  في النتاية ستطبعة بطابلا  خصيتك.

والمنتج الذي اتبعنا  في اكت اب ال قة بالنفح يصدق كذلك على 
و لعلك تذكر أ نا اقتر نا أن تتخير عمف مي ورا وأن  اكت اب قوة الإرادة.

تنج" في عملة. وكذلك الحا  في قوة الإرادة فمر لة الإ  او التي يمر بتا 
العمل الذي تخيرتة في التي يعو  عليتا. بغت الن ر ع" النجاح. م ا   لك 
أ ني  كي  الخطابة العامة كعمل مي ور مک" لك النجاح فية. فم" وجتة   ر 
الإرادة، المتم في فذا العمل أن تعد خطبتك وتلقيتا ) مادم  لم ت رق 
خطبة  خ  فخر ولم تقلد  خصا فخر في الإلقاوإ ( فالإعداد والإلقاو منا 
يتطلبان مجتور ا  رادي ا. وم" بم فتما في  د  اتتما، تدريب  يب للإرادة. 

عود على فذا فلاف ع" أن الخطابة العامة عمل    ائي، وم" بم فتي ت
  خصيتك بالفوائد التي يعقبتا الإ  او وانبتكار.

ولي   الخطابة العامة  ن وجتا وا دا م" أوجة الن اط الإ  ائي 
أو  أو التصوير أو النح  المتعددة. ف ن كن   ا ميو  فنية، فجرب الرسم

اعمد  لى  ديقتك وجرب استنباط.  وع جديد م" الفاكتة المطعمة. أوجة 
ا كر أ ك باتخا    ائي التي يمك" أن تمارستا لي   لتا  تاية.الن اط الإ 

 تج    ائي   ما ت افم م افمة مادية في تنميتة ن قوة  رادتك و  ب، بل 
 بقتك بنف ك أيلاا.

 :وبمة عوامل عدة أخر   ا  أفمية في اكت اب قوة الإرادة، ومنتا
ك" في وسعنا الح م. ون  ك أن الرجل القو  انرادة  اسم في عملة، ول

أن  تخذ الح م على أ ة صفة في  د  اتتا. فك ير م" النا  يجدون عناو 
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في الوصو   لى قرارا   اسمة. ويصدق فذا خصوص ا على  وي الميو  
الذفنية. فت نو قد  بوا على  رية الفكر، والصبر على البح . وم" بم فتم 

ا بي" انستنتاجا  خليقون بنن يروا أوجة عدة للمو وع الوا د، وأن يحارو 
الك يرة الممكنة، وتكون النتيجة التخبط في أعمالتم، أو الك  ع" فذ  

 ايعما    فقا.

ولعل في  بيعة التفكير  يي ا ي ل العمل أو التنفيذ، ولك" فذا ليح 
معنا  أن التفكير و التنفيذ ن يمك" أن يتفقيا، بدليل أن فنا  رجان م افير 

قوة التفكير و قوة التنفيذ. وم" ف نو الرجا  فرا كلي" وسعتم أن يجمعوا بي" 
في كتابة " فذ   رو فل ، الرئيح ايمريكي ال ابق. وقد قا  عنة "والتربتك""

 :(3)"أجلكالقو  الإ افية م" 

"كان رو فل   اسم التصرفا  دائما. كان يعك  على البح  وجملا 
ت" الذف"  اد الوعي. المعلوما  م" مصادرفا كافة، و   يفعل فذا يكون مف

ولكنة متى وصل  لى قرار، أصدر   اسما ولم يلق بان  لى أي اعتراض. فقد 
 ا   ساعة العمل. و تى  ن أفلاى فذا القرار الحاسم  لى الخطن، فان 
النا  كا وا يحترمو ة، ي تم يقدرون أن م" الخير أن ينف  المرو  ماستة و 

ا، وأن يبدد  يويتة و  ا ة فباو دون  يويتة كلتما في قرار  ولو كان مخطي  
  الوصو   لى قرار  اسم"

"  ا كن  معتاد ا على التردد واي جار فم" الخير  :ويقو  الدكتور فنتون
أن تعود  ف ك  صدار القرارا . أو " الم كلة التي تواجتك و محصتا 
جيد ا، واكتب ايسباب التي تدعو  لى اتخا  موق  معي" منتا، وايسباب 

                                                 

 )3( Walter Pitkin "More Power For you". 
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لتي تدعو   لى اتخا  موق  معارض للموق  ايو  ف  ا لم تنتة  لى قرار ا
 اسم بعد  لك، ففكر في ايمر ليلة أو ليالى عدة  تى تنتتي  لى قرار 
مناسب. فمتى ا تتي   لى قرار  عمد  لى تنفيذ  فور ا، ون تن ر  لى الوراو، 

الممكنة. فل"  أو في الحلو  ايخر  ون تفكر قط في الحل الذي ا تبذتة"
 يجديك فذا  ن القلق وتو ع الذف""

ن ت رف في  لب  :و  تطيلا أن  لاي   لى قو  الدكتور فنتون. ما يلي
النص". اجملا ما يمكنك جمعة م" المعلوما ، ووجتا  الن ر ولك" ابلج 
أ   القرار م" تلقاو  ف ك. ول   بذلك أ صحك أن تتجافل  ص"  و  

ن أخذ  بنصحتم فاعمل بة ع" اعتقاد التجارب والحكمة، ولكنك  
ت ت عر  في  ف ك، و ليح بدافلا م" مكا تتم أو مر زفم. فوجة الخطر 
يكم" في ا تما  أن يصب"  لب النص" عادة. وفنالك  ما أن يلقي المرو 
م قة الوصو   لى قرار على نير  م" النا  أو يكت ب    اسا بايفمية م" 

صولة سلفا  لى قرار وأسوأ م" ال خ  الذي مناق ة أمر  ملا الآخري". برنم و 
يتخذ م"  لب النصيحة عادة، ال خ  الذي يتخذ م"  سداو النص" عادة 

 دون أن يطلبة  لية أ دإ

وكما أ ة صحي" أن بمة أ ياو ن يمك" أن تنا  متما قوي  الإرادة  
كذلك صحي" أن الإرادة القوية تف " مجا  العمل و توسلا ففاقة. ألم 

تقو ."ن جدو .   ة أمر  ل وقف  أمامة عاجز ا. وأ  يصادفك عم
"، بم تصدا بعد  لتذا العمل  ف ة رجل فن جز ت فن ى لنا أن  عرف م تحيل

ما  قو  على فعلة وما ن  قوات  ن أفلال الطرق لذلك في انستعداد التار 
للعمل الذي تقدر علية، م" كافة النوا ي. فالرجا  المعتادون على العمل 

م يدركون أفمية انستعداد التار لما يلاطلعون بة م" أعما . فتذا الحاس
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انستعداد فو المقيا  الذي يبي"  ن كان العمل ممك" التنفيذ أو نير ممك". 
 فان كان نير ممك" فتوفير الجتد أولى وأخلق.

بنن يعد المرو  ف ة وعد  وينص" الدكتور  ورمان فنتون، تدريب الإرادة
يفعل ال يو الذي يريد أن يفعلة أو يمتنلا ع" فعلة.  رف أن يفعل أو ن 

ولكنة يحذر م" تطبيق فذ  النصيحة على الم تحيف  وليح أخذ كلية 
ال رف، على النفح  يما فينا. فمتى تكرر الإخف  بكلمة ال رف أصبح  

 فذ  كلمة بف معنى. وليح فذا في صال" ال خصية المتكاملة.

لتدريب الإرادة، بما  (4)"علم النفح" وينص" "روبر  ودورث" في كتابة
 :يلي

اتخذ لنف ك فدفا معينا وا " المعالم ت ت عر رنبة في ال عي  :أون   
  لية و بلونة. وكلما كان التدف وا حا بينما كلما كان ال عي  لية أي ر. 

ابتكر لنف ك مقياسا تقيح بة مقدار تقدمك  حو تحقيق فذا  :ابا ي  
ذ مجموعة ايسيلة التي سقنافا فيما سبق كنقطة بدو التدف )وت تطيلا أن تتخ

وأن تراجلا  ف ك بالإجابة عنتا في فترا  بابتة نختبار مد  تقدر بقتك 
ولعل م" العوامل التي تحفز  على متابعة ال عي  حو  بنف ك و قوة  رادتك(

فذا التدف أن تجد سبيف للمناف ة. فف  يو كالمناف ة يحرر  اقة الن اط 
 لتا ويدفلا  لى العمل الدائب.م" عقا

تخير الميدان الذي تدرب فية  رادتك م" الميادي" التي يلذ لك  :ابال    
العمل فيتا. وصحي" أن الإرادة القوية ي عتا أن تعمل في اا ميدان، ولك" 

                                                 

 )4( Robert Woodworth, "Psychology". 
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اختيار  العمل الذي يمتعك يوفر عليك ك ير ا م" الجتد، ويبقى افتمامك 
ا فلاف ع" أ ة   ا كان الميدان ميدا ك منصبا على  يو وا " محدد. فذ

المفلال أ     أ ك ت عى لتحقيق نرض يخصك أ  ، ولم يفر ة عليك 
أ د. و يح " في فذا الصدد، أن  ذكر أفمية اتخا  المرو م ان أعلى لة م" 
ال خصيا  الناجحة سواو المعاصرة أو التاريخية. فك ير م" الرجا  بلغوا 

دة خف  سعيتم الح ي  لبلوغ ما بلغة م التم النجاح واكت بوا قوة الإرا
 ايعلى. 

ك" جاد ا في بذ  الجتد. ون ي بط  ييا م" فمتك انتجا    :ارابع  
ال ف طى الذي  غى للأس ، في الوق  الحا ر، و الذي يتجلى في 

خل عنك يا صديقي، فف  يو في الحياة ي تحق فذا العناو  » :عبارا  كتذ 
نا  منا للأس  أك ر م" رفلا الحاجبي" دف ةإ وقد كلةإ، وفي عبارا  ن ت

يفيد ، وأ   تبذ  الجتد، أن تت ل" بروح الفكافة والمرح، ولك" بمة أ ياو 
سن او ، بل  :ن ينفلا المرح أو اللاحك في التغلب عليتا. ن تقول" ل يو

 سنفعل".. :قل

 "استع" ب قتك :وفي فذا المو لا الذي ا تتى  لية ايستا  ودورث  قو 
بنف ك في تنمية  رادتك، تماما كما ت تعي" ب رادتك نكت اب بقتك 
بنف ك. ففي فذا المو لا ت تر الرابطة بي" ال قة بالنفح والإرادة القوية 
وا حة جلية. فالرجل الذي يرفلا رأسة عاليا، ويعمل بحزر و بقة ي عة أن 

عامفن يقنلا  ف ة كما يقنلا الآخري" متى قا  "سنفعل". والصحة والت جيلا 
متمان في تنمية الإرادة، ولك" ك ير ا م" الرجا   قوا  ريقتم في وجة المرض 

 والت فية و ت بيط التمة. فنم ا  ف نو الرجا  أبروا  رادتتم براو وفير ا.
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واستع" بالن ار في تنمية  رادتك. خص  ساعة أو  ص  ساعة تقلايتا 
النفح وقوة الإرادة. ملا  ف ك كل يور لتراجلا  ف ك فيما ك ب  م" ال قة ب

وسوف تلمح أبر فذ  المراجعة المنت مة ن في فاتي" النا يتي" و  ب، بل 
في  وا ي  خصيتك جميعا. و التنمل و د  ل" يجديك ما لم تعمد  لى 
تطبيق الوصفا  والنصائ" الواردة في فذا الكتاب. ولعل الذف" يكون متييا 

ي" يو ك الذف" أن ينن  عما للتفكير في الم كف  ال خصية قبل النور،  
 ي غلة أو ي ير .

وسوف أختتم فذا الفصل بكلما  للعالم النف ي "جو ي  جاسترو" في  
 :"بمة بفبة أ ياو  ا  أفمية كبر  في تنمية الإرادة :(5)"الإتزان الذفن  كتابة

القوة، وال با ، والتوجية. وأقو  القوة ن الن اط، ي ك قد تجد الن اط في 
الم انبي" والكبار الغا بي"، و  ما القوة في الن اط المن م  اي فا 
 . "الإ  ائ 

وال با  يعقب الم ابرة، وفو أك ر م" الإصرار الذي يتجلى في 
اي خاص المطبوعي" بالعناد. و  ما أعني بال با  القدرة على معاودة الكرة 

 بنفح الرنبة ايولى.

ت ديد الخطى  حو  وفذ  "أما التوجية فتو تحديد الغرض المن ود، و 
القوة، وال با  والتوجية ن ت تي بمارفا  تى تنقلتا م" مجا   :العوامل ال فبة

المدركا  العقلية  لى مجا  العمل. ينبغي أن تعيش بتا، و تتدرب عليتا، 
  تى لتصب" عادة راسخة".

                                                 

 )5( Dr. Joseph Jastrow, “Keeping Mentally Fit”. 
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 قواعد لتنمية الإرادة

 اعرف  وا ي القوة و وا ي اللاع  في  ف ك. ( ۱)

 اعت" بصحتك.  (۲)

 ابدأ بصنلا اي ياو التينة المي ورة في أو  ايمر. ( ۳)

 (  م في  ف ك الن اط ان  ائي. 4)

 (  م في  ف ك القدرة على الج م.5)

 ( توخ الوصو   لى قراراتك بو ي  ف ك وبغير توجية خارج .6)

 أعدد  ف ك للعمل  عدادا تامة.( ۷)

 أعمان معينة.  أن تنجز خذ على  ف ك "كلمة  رف"( ۸)

  لا  صب عينيك أفدافا محددة وا حة المعالم. ( ۹)

 راجلا مد  تقدمك أون بنو . ( ۱۰)

 اسلا  لى خلق المناف ة.( ۱۱)

  بدا بتدريب  رادتك في ميادي" العمل التي تمتعك وتلذ لك.( ۱۲)

 اتخذ لنف ك م ف أعلى م" ال خصيا  المعاصرة أو التاريخية.( ۱۳)

 الفكافة والمرح ولك" ك" جاد ا في بذ  الجتد. ( ت ل" بروح14)

 اخل بنف ك بعت الوق  كل يور و تنمل مد  تقدمك.( ۱۰)
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 الفصل الثاني

 كيف تكتسب الشخصية الجذابة؟

" ن المعو   :رئيح بنك  يكانو التجاري قولة ي بر ع" جورج رينولد 
 و ال خصية في ال يو الذي يتقرر في مطللا  ياتك. على ال خصية

وي تمر  تى  تاية عمر ".. فما فذا ال يو الذي يدع  ال خصية. أو الذي 
 يعلق علية النا  أفمية ع مىت

  نا جميعا  در  ما ا تعني بال خصية  ي" ت ير اليتا في ميدان 
انجتماع أو العمل. فمتى قابل   خصا يو  مرة، ت عى بعقلك دون الواعى 

ليل أبرا ينطبلا في  ف ك، ويدفعك  لى تحليل خلقة، وت تخل  م" فذا التح
 لى الميل  لى فذا ال خ  أو النفور منة للوفلة ايولى، ولك ير م" النا  

   اسية عجيبة في فذا الملامار.

الكاتبة ايمريكية الذائعة الصي  فيلي"  يلر برنم أ تا عمياو صماو 
 لا أبر  عنتا   اسيتتا الفائقة في  درا   خصيا  م تمعيتا. فما الذي ي

م" النا  ويحدو  تى بم" ن بصر ون سملا لة  لى الحكم عليتم وعلى 
 أفوائتمت

عدد كبير م" أصحاب المت" المختلفة يبح ون ع" مقوما  النجاح، 
م" أسباب النجاح ترجلا  لى المعرفة المتنية،  % ۱۰فكا   النتيجة أن  حو 

أن فرص  م" فذ  ايسباب  لى عفقة الفرد بالنا إ أو بمعنى ٪ ۸۰وأن 
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النجاح أمامنا تلامنتا لنا ال خصية و دفاإ وأ ك تف ى. قرب فذ  الن بة 
 م" الن بة ال ابقة التي أوردفا  لك البائلا الناج".

فذا ال يو نير المن ور أو الم موع. أو المح و . فو ال خصية 
التي ك ير ا ما تكون عامف مرجحا للنجاح أو الف ل، وي نا في اينلب ن 

ع" ال خصية  ن بلغة عامة، لتذا  اع بي" النا  الخطن القائل بنن  تحدث 
النا  تولد ولتا  خصيا  معينة جذابة أو منفرة وأ ة ليح فنا   يو يمك" 

 أن يصنلا في فذا الصدد.

وصحي" أن تنمية ال خصية ليح علم ا ك ائر العلور ولك" فنا  قواعد 
 كفتك الخاصة. قا  الدكتور عامة يمكنك الإفادة منتا   ا ما  بقتتا على م

"الإ  ان فو المتند  ايو  لبنيان  ياتة و  ة. و جا ة أو ف لة  :ماردن
 ".ن على مد  فتمة للكيمياو العقليعتمدا

وفي فذا الكتاب تعرفك بكيمياو العقل. ويبقي عليك أن ت كلتا وفقا 
ى لحاجاتك. وم" الخطن أن ت " بن ك ولد  ولك  خصية معينة ن سبيل  ل

تغييرفا متما تبذ  م" جتد، فن   في تغير كل يور، فخفيا ج مك في مو  
بة التغير مدفوعة بعوامل صحتك. و ياة متعاقبي"، وكذلك  خصيتك دائ

 تفكير ، ورنباتك، و عوا فك.و 

أعد أ د البائعي" الناجحي" قائمة بالصفا  الف مة للبائلا الناج" فكا   
لكفاوة، وانبتكار، واللياقة، والحماسة، الصحة، وايما ة، وا :محتوياتتا

والإخفص، والحيوية، وتفت" الذف"، والإلمار بف" البيلا. ولعلك ن    أن 
وا دة فقط م" فذ  الصفا  تعالج م نلة البيلا، والصفا  الت لا تعالج 
ال خ   اتةإ و  ن فم" الوا " أن  خصيتنا في التي تكون ت عة أع ار 
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أجر ، منذ أعوار قليلة ملا ، استفتاو سيل فية فرص النجاح أمامناإ وقد 
عدد كبير م" أصحاب المت" المختلفة ع" مقوما  النجاح، فكا   النتيجة 

م" فذ   ٪ ۸5م" أسباب النجاح  لى المعرفة المتنية، وا ا  ٪۱5أن عزا 
م" فرص النجاح  ٪85ايسباب  لى عفقة الفرد بالنا إ أو بمعنى فخر 

 خصية و دفاإ و لعلك تف ى. قرب فذ  الن بة م" أمامنا تلامنتا لنا ال
 الن بة ال ابقة التي أوردفا  لك البائلا الناج".

و  رة سريعة  لى أوليك الذي" تتصل بتم كل يور كفيلة ب قناعك بصواب 
فذ  الن بة. فم ف، لما ا اختر  فذا الطبيب بالذا   بيبا للعائلة و ي ك 

ة الآخري"ت كف، على ايرج"، و  ما ين لة تعلم أن مقدرتة الطبية تفوق مقدر 
 خصية جذابة محببةإ و تم ل في  فنك ا ج" محار تعرفة، أتح ب سر 
 جا ة تلالعة في علور القا ون و  بت كف، و  ما يكم" ال ر نالبا في 
 خصيتة. ولعل أ د ا م" ال اسة لم يلق م" المعار ة م لما لقي فرا كلي" 

 ج". و ن عزا  جا ة  لى  يو ؛ ف  ما يعز  رو فل . و برنم  لك، فقد 
 لى قوة  خصيتة. لقد كان محبوب ا م" أ صار  وخصومة على ال واو. بل 
أجملا ايمريكيون على فن رو فل  فو صا ب ألط   خصية   اعية. وبمة 
أ خاص لم تقلا أعينتم على رو فل  قط، ولكنتم أ بو ، ومنحو  الونو كلة، 

مواج ايبير، وفي فذا المو لا  قو   ن ال خصية  ب بب استماعتم لة على أ
كما تتر  أبرفا في النفح ع"  ريق ال ملا، كذلك تتر  فذا ايبر ع"  ريق 
ال ملا، فقد كان صو  رو فل  يحمل  لى م تمعية صفا  ال جاعة، 

 والحزر، والزعامة، والعط ، والتصميم على م اعدتتم.

قا  أ د رجا  الما   فتل المعو  على ال خصيةت  عم بف  ك. وقد
يوما أ ة كان يختار لمناصب الرياسة في دوائر أعمالة رجان  وا  خصيا  
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 قبل كل  يو. والحق معة. ي ة يعرف أ ة متما تع م معرفة الرجل، فا ة ل"جذابة 
 ي تطيلا أن يك ب النا   لى وجتة   ر  و فرائة ما لم تك" لة  خصية محمية

 جذابة.

 جابيةالصفات السلبية والاي

 عادة، ۔لكي ترد على انعتراض القائل بان  دي نا ع" ال خصية يتخذ
 لل خصية توفرفا م" نبد التي المميزا  فنا  لخ  دعنا العمومية، صفة

  فنف م" فذ  المميزا ، التي تختل  باختفف فنا أن وبديتي. الجذابة
يا  ايفراد بعلاتم ع" بعت، ولك" في وسعنا أن  حلل عدد ا م" ال خص

الجذابة، وأن   تخل  منتا ايسح العملية التي تقور عليتا ال خصية 
الجذابة. وعلينا أن  ذكر أن لل خصية تياري" أ دفما سلبى والآخر  يجابي، 
فالآبار انيجابية تجتذب والآبار ال لبية تنفر. فالمرح م ف أبر  يجابي م" 

الم تغل بالبيلا ت لا فبار ال خصية وانكتياب أبر سلي ولقد أورد صا بنا 
 :مميزا  لل خصية الجذابة فدعنا  ختبرفا فنا

"الذي أوتي الصحة ي تي ايمل، والذي ي تي ايمل ي تي كل  :الصحة -ا
  يو".

فذا قو  منبور. ون تفتقر صحنة  لى دليل. فم" الوا " أن المريت ن  
يمك" أن تكون لة  خصية قوية. ف  ما ت لا القوة م" الصحة وم" بم 
فالوصفة ايولى نكت اب ال خصية الجذابة في انفتمار بتقوية الصحة.  ن 
الصحة م" ايفمية. في كل  يو، بحي  أفرد ا لتا فصف قائما بذاتة في فذا 
الكتاب، وسوف تجد فية قواعد مي ورة،  ن أ    بقتتا أجدتك الحيوية 

 ك في وال خصية، لكي تبدو في أ  "  انتك. ينبغي أن تحح أ والقوة
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فليح في  -أص" انتك. فا ا  ا  منك التعب أو انعياو، أو تعكر مزاجك 
مقدور  أن تبدو مر  ا   طا. ولما كا   ال خصية في فذا ال يو نير 
المح و  الذي يدفلا النا   لى  بنا ومعاو تنا، لتذا وجب علينا أن  تص  

تجتذب  لينا النا . بالمرح والحيوية. فتاتان م" أفم المميزا  انيجابية التي 
أما الوجور وانكتياب، وأما الك ل والتخا   وفقدان الحيوية فتذ  كلتا 

 مميزا  سلبية.

واجعل  صب عينيك أ ك لكي تكت ب  خصية جذابة عليك أن تنمي 
في  ف ك المميزا  التي تتم ى ملا المطالب ايساسية الخم ة للإ  ان 

 :وفي

 ايمان. ( ۱)

 )ب( ك ب الر ق. 

 قوة التنبير.)ج( 

 )د( ان مينان. 

 )ه( الحب.

وسوو الصحة ن يتفق قط والرنبة الإ  ا ية في ايمان والإ مينان. كا   
ت تغل لدي في وق  م" ايوقا ، فتارة بارعة   طة، يزداد  عجابك بتا كلما 
ا دد  معرفة بتا. ولكنتا كا    تب ا اي ما  م" الكآبة تطغى عليتا بي" 

فكن ما  ط  قاو العالم كلة عليتا،  تى  ن م" يتصلون بتا الحي" والآخر 
ت ر   ليتم بدورفم عدو  ال قاوإ وكان م" المي ور أن تعالج م" فذ  
الحالة ولكنتا كان ي تبد بتا الخوف م" العفج،  تى ند   حية لمركب 
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النق ، وللخوف المتصل الذي كان يتبد  في تصرفاتتا، وكا   النتيجة أن 
تتا م" العمل معتا. وا تتى بتا ايمر  لى تقديم استقالتتا. والذي  فر   ميف

أريد تبيا ة فنا أن سوو صحة الفتاة، و  ن لم ي بر في عملتا تنبير ا مبا را،  ن 
 أ ة أبر تنبيرا كبيرا في  خصيتتا، و رمتا فرص الترقي والتقدر.

ا " "ت "أتعرف صديقن :قا  لي أ د أصدقائي، منذ أيار  - ۲
لقد  لب  لى أن أ منة لصرف  والة قيمتتا ستون جنيتا، ولكنني رفلا ، 

"كن  أرفت، بدوراإ وصديقنا  :"وما ا كن  تفعل لو  لب  ليكت" فقل  لة
" "  خ  لطي ، تلذ صحبتة، ولكننا في خف  ال نوا  التي عرفنا  فيتا، 

أ  ب أن " "، أدركنا أ ة قد اعتاد الكذب  تى لم يعد ي م" جا بةإ ول   
ين ر  لى  ف ة كن رتنا  لية. فان كذبة و  ن لم يك" م" النوع الخطير،  ن أ ة 

ملااد للحاجة  -أو عدر ايما ة  -أ حى عند  عادة راسخة، والكذب 
الإ  ا ية  لى ايمان، فم" الطبيعة الإ  ا ية، أن تحا ر م" الرجل الذي ن 

 ت تطيلا أن ت ق بة.

م" الم تغلي" بالبيلا، يحدبك في تفاخر بن ة خدع وك يرا ما ت ملا رجف 
لقد ا طل  عليةإ" والحقيقة أن »عميلة، في عقد   د  الصفقا ، قائف: 

صا بنا المتفاخر لم يخدع  ن  ف ة، ولم يتم خداعة  ن على   اب 
م تقبلةإ وم" بم  ر  ك يرا م" ال ركا  تفلال أن تخ ر أموالتا ون تخ ر 

 د  البلااعة الرديية عليتمإعمفوفا بخداعتا، و 

"يكاد  : ن الغش والخداع ل" يلب ا أن ينك فا، وفقا للقو  المنبور
المريب يقو  خذو ي".فلمحة في العيني"، أو ر ة في الصو ، أو   الة في 

 الحدي  قد تك   ع" سر الغش، وتزي" النقاب ع" الخداعإ
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عة ك" مخلصا، ن ملا نير  و  ب، بل ملا  ف ك كذلك. خذ مجمو 
ايسيلة التي سقنافا في الفصل ال ابق، م ف.  ن م" القراو م" سوف يخدع 
 ف ة و يحاو  أن يجيب على فذ  ايسيلة و بعلاتا  جابا  ن تتفق والواقلا، 

 فعلى م" يقلا للغررت

على ال خ   ف ة بالطبلاإ فما لم يواجة  ف ة كما في، فن ي لة أن. 
فف يتم أن تعترف بنق  فيك يق  على موقلا اللاع  فيتات ك" واقعيا. 

 مادم  ت عى  لى سد فذا النق .

"ك"  ف ك"، ف ن ال خصية الجذابة في ال خصية الطبيعية التي ن 
تكل  فيتا ون اصطناع. ف ن التقليد والمحاكاة والتطبلا تخو ك عاجف أو 

 فجف.

وأك ر ما يتجلى التكل  وانصطناع في ميادي" الف" بي" التواة. ف ن 
ي" النا يي"، والمغني" الجدد ن ير ى أ دفم أن يقنلا موافبة و  ما المم ل

يريد أن يتكل  موافب نير  م" النابتي". خذ م ل المغني النا يو:   ة ن 
يقنلا بترديد أننية جديدة تتجلى فيتا موافبة، و تتلا" مميزا  صوتة، و  ما 

وتكون النتيجة أن  ينبى  ن أن يردد أننية  ائعة م تورة، ا تتر بتا مغ" كبير.
ي غل الم تمعون ع" تقدير صوتة بمقار ة أدائة بنداو المغني الكبير في نير 
صال" صا بنا النا ي. "نالياإ و م" أم لة التكل  التي أ كرفا، أن كاتبة 

م"  وي  -كما ي ميتم   -صحفي ا م تورا كان ي رف في  كر أصدقائة 
ي  التي خصو  بتا. وتصادف فن ايسماو اللماعة في البلد، وفي  كر اي اد

البلدة، وتحدث فيتا  لى الحا ري" ع" بعت  لار   فلة نداو أقامتا عمدة 
ة: الم روعا  التي ينتوا تنفيدفا. وفي اليور التالي،   ر صا بنا مقان، بدأ  بقول
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"  عم لقد  دبة العمدة فعف ولكنة  دث معة " دبني صديقي عمدة البلدة....
 لمدعوي"إ حو مائتي" م" ا

"بمة صفة م تركة بي" ع ماو الرجا ، تلك في ايما ة،  :يقو  الدكتور ماردن
 فك" أمينا ت لا  خصيتك أما تك وتجتذب  ليك ايصدقاو.. والإخفص"

وقد و لا صا بنا الم تغل بالبيلا الكفاوة في المرتبة   -3
،  ن أ تا تطبلا ال ال ة، ورنم أن الكفاوة لي   م" مميزا  ال خصية ايصلية

ال خصية بنبر قو . ف ن كن  كفوا في عملي، وسيولد فذا في  ف ك ال قة، 
 وال قة م" مميزا  ال خصية.

ولكل    ان  ا  ى معقو  م" الذكاو، القدرة على صنلا  يو ما، و 
لك" أك ر النا ، للأس ، ن يختارون العمل الذي يصلحون لة ويصل" لتم، 

تم، بدافلا الحاجة المادية نالب ا و يفلاي بتم عدر بل يقبلون أو  عمل يصادف
التدرب وقلة الخبرة  لى مركز  ييل. وما أك ر الذي" ي لون  و   ياتتم في 
م ل فذا المركز على أن الذي ين د النجاح ن يقنلا بالمركز الذي ا تتى  لية. 

 بل ي عى  لى الدر  واكت اب الخبرة و بصر  معاق  لى مركز أكبر.

ما يدور بي" ال بان البا  ي" ع" عمل، وبي" أصحاب العمل م ل وك ير ا 
 :فذ  المناق ة

  :صاحب العمل

 فل لك خبرة ب م ا  الدفاترت -

  كف  -

 فل لك  لمار بانختزا ت -
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 كف  -

 أية وظيفة تريدت  -

 كاتب أو سكرتير  -

  نة، سنر  ما أستطيلا أن أفعلة، و لك" فل لي أن أقترح عليك  -
 م ا  الدفاتر أو انختزا ت ف  تا منفذ  يب للوصو   لى مركز  التدرب على

 الكاتب أو ال كرتير. وفي المدار  الليلية التي تدر  فذ  البرامج عون لك.

   ني أ ب أن تخلو لى أم ياتي، وملا  لك فقد أفكر في ايمر -

فتصورإ   ة "قد" يفكر في ايمر الذي ن يبعد أن يكون  د ا فاصف بي" 
 و جا ةت ف لة

يقو  لطلبة معتد " الك ندر فاملتون". الم تغلي"  كان "فربر  بوير"
"لقد ا تتي  م" تجاربي  لى أن بعت النا  ينجحون ن ل يو  ن  :بالبيلا

ي تم يدفعون را ي"، بم" النجاحإ وع" النجاح فو أن ت تعي" ب جاعتك  
ى العزر كلتا على تركيز  فنك وجتود  في الم كلة التي تواجتك، و ل

ايكيد على تنفيذ خطتك المرسومة ن مت  ساعدتك ال روف ولك" برنم كافة 
ال روف الطارئةإ أفذا أمر  اقت  اق  عم. ولك"  ل   و مجد ن يخلو م" 

بل فكر في ال مرا  التي ستعود عليك م" وراو  م قة. فف تفكر في الم قة،
 المجتود الذي تبذلة.

خيا ت فل فكر  في  ريقة جديدة فل أ   واسلا ال  -4
 لصنلا  يو م" اي ياوت

   ن فن   متمتلا بروح انبتكار.
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وروح انبتكار م" ألزر الصفا  في ميدان ايعما .  تى لقد أصب" 
"صندوق المقتر ا " يو ك أن تخلو منة دار عمل، أو مصنلا، وبرنم  لك 

يدلوا بفكرة وا دة فالذي يبدو أن ك ير ا م" النا  يعي ون  ياتتم بغير أن 
م تلتمة م"  ا  أ ف تم.   تم يعكفون على عملتم يوم ا بعد يور كالآن  

 الصماو، بم ي كون بعد  لك م" أن مجا  الترقي والتقدر مغلق دو تمإ

قيل  ن چون رو فلر استخدر مرة، رجف لم يك" لة فم سوا التطللا م" 
كبار موظفية على تبديد   افذة بيتة المطل على ميناو  يويور إ ولما ا تج  

"  ي ن أبدد  يي ا فباو. فقد أمد ي  :مرتب فذا الموظ  فباو، أجاب روكفلر
فذا الرجل بفكرة أت  برب" قدر  مليون دونر لقد استخدمتة ن ل يو  ن 

 ليزود ي بنفكار  بي" الحي" والآخر"إ

في الوقود الذي يدفلا عجلة  -وليدة الخيا  وانبتكار  -ايفكار 
لعمل  لى ايمار. ويبدو أن الطبيعة لم تراع العد  في تو يلا  عمة الخيا  بي" ا

النا . ولك" ال يو ايكيد أ نا كلنا ي عنا أن  درب خيالنا. على أ نا. و ن 
  ر ا  لى الخيا ، وروح انبتكار. على أ تما م" وسائل تنمية ال خصية،  ن 

 ما فو عملية فلية  فنية صرفة. أ ة ن ينبغي أن يغيب ع" بالنا أن الخيا   
م ا   لك أن الخيا  فو الذي بدفلا انبتكار الى رأسك، ولك" روج انبتكار 
في التي تدفلا فذ  ايفكار  لى  يز التنفيذ. وك يرون فم الع ماو الذي" 
خلدوا أسماوفم في التاريخ بدافلا م" خيالتم ورو تم الإبتكارية. كان الروائي 

ستيفن ون مريلاا مع م  ياتة. وقد  الما راود  خيالة الع يم روبر  لويح 
الر ف  وايسفار والمغامرا . ودفعتة رو ة المبتكرة  لى وص  فذ  
الر ف  والمغامرا  بالقلم، فنبر  ايدب رواياتة براو ع يما كذلك أوتي 
ملتون ال اعر ايعمى، م" الخيا ، والروح المبتدعة ما مكنة م" تزويد ايدب 
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 و "الجنة الم تعادة"إ "الجنة المفقودة" :الفريدتي" بدرتية

"أتيحوا لخيالكم فرصة. والود بالحفز  :ف لى ال باب م" الجن ي" أقو 
بل  اولوا  والتدريب. ون ي بط عزيمتكم أن تكون بعت أفكاركم "خيالية"

 خلااعتا. بقدر الإمكان، للتطبيق العملي. وأخلق أن بكم تخرجوا  لى  يز 
ييا م" ايفكار التي راود  خيالكم و ن لم تك" لتا قيمة في  د التنفيذ  

  اتتا"

أتعرف قصة الخادر الذي دل   لى نرفة الحمار دون   -5
 :أن يدر  أن  وجة سيد  بداخلتا، فما أسرع ما ا  حب وفو يعتذر قائف

"فس  )يا سيدا("إ فذ  في اللياقة التي تجنب الآخري" الحرج وانرتبا إ 
توخ دائما أن تفكر قبل أن تتكلم. فتذ  في الطريقة الم لى نكت اب صفة 
اللياقة. ولو أ ك ف ل  في اكت اب سائر الصفا  واكت ب  اللياقة و  ب 

 "اللطيفة". ي بك النا  ل خصيتك

وك ير ا ما يكون  نراو التندر على   اب محدبكإ أو ال خرية م" قولة، 
يعرف كل  يو، قويا جارفا فقاومة، ف  ة أو ال تور بم تر الحكيم الذي 

يعقب ايلم، ويتدد الرنبة ان  ا ية ايساسية في ان مينان وايمان تتديد ا 
 مبا ر ا، و ن  م ع"  يو، ف  ما ينم ع"  خصية قاسية منفرة.

  ا أرد  أن يحبك النا  فك"  فوقا بتم. ومعن   فقتك بتم أن 
الر او، وال رور. واللياقة أو القدرة على تفكر فيما يدخل عليتم ان مينان، و 

 اختيار القو  المناسب، تجعل سبيل العيش أي ر.

واللياقة. كذلك. تتلام" معنى كب" جماح النفح. ف مة مواق  يو ك 
أن يخرج ع"  ور  و رخاو العنان للمزاج     -المرو فيتا وقد يكون لة العذر 
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 يطرة على النفح، وليح فذا يحتد ويعتكر ليح  ن دليف  اصعا على  ق  ال
 م" مقوما  ال خصية الجذابة في  يو.

وفي معاملة مرؤوسيك، و م" فم دو ك مرتبة، ك ير ا ما تلاح  اللياقة 
على مذب"  ظتار ال طوة وال يطرة. لقد  تد  يوم ا مدير ا، ارتفلا  لى فذا 
ا المركز المرموق، بعد أن تقلب في ك ير م" المناصب الد يا، وظل مرؤوس  

. فما  ن اعتلى فذا المنصب،  تى راح ينفذ الآراو التي راود   رد  ا  ويف 
فكر  منذ كان موظف ا صغير ا يحلم بال طوة وال يطرة، فراح يصدر  لى موظفية 
المذكرا  تلو ايخر  وكلتا خالية م" أب ط قواعد اللياقة،    خل  تمام ا 

لى موظفية قيود ا  ديدة، م" كل أبر لكلمة "ال كر"، أو "الرجاو" وفرض ع
فكل  لب يقدر  لية ينبغي أن يكون مكتوب ا م"   ختي"، وكل موظ  لدية 
مطلب ينبغي أن يعتد بة  لى رئي ة المبا ر. وفذا يرفعة  لى صا بنا الرئيح 
ايعلى. وكا   النتيجة أن تبا ن سير عجلة العمل ودب التمرد في  فح 

نا ع" مركز  وتون  وكيلة الذي كان فذا موظفية، وا تتى ايمر بنن  ح  صا ب
منة دراية وخبرة بالعمل ولكنة كان  ا  خصية محببة جذابة. وكان فوق فذا 
 ا مقدرة على معاملة النا ، كان ي اور مرؤوسية في ايمر، ون يك  ع" 

 قولة "ارجو"، و"أ كر " واستقار العمل ودب الر ا في  فو  الموظفي".

قط، ف ن القدر  على الكفر، و ن كا   ن ن تجعل ل ا ك يخو ك 
تقور ب يو،  ن أ تا بغير مراعاة اللياقة تفقد قيمتتا، فاجتتد في اكت اب 
الياقة، وسوف تكت ب بتذا  فوة تزيد م" قوة تنبير  في النا  على 

 اختففتم.

 :قا  م تر بفرد. وكيل  ركة بفرد للآن   ا  يور  -6
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الحماسة الحقيقية  -رتي". ومف  اتي أن الحماسة "لقد وجد  م" خب
في أفم عامل م"  -الخاصة التي ينف تا المرو في العمل الذي بي" يدية 

عوامل النجاح التي ينبغي أن يت ل" بتا ال باب. فبغير فذ  الحماسة. يصب" 
ة العمل اليومي عبيا بقيف، وواجب ا بغيلا ا.  ن الحماسية تعقب الم ابرة، والم ابر 

 مطلب أساسي لكل  جاح.

قارن فذا القو  بما ترا  م" فنف النا  الذي" ن يعدونّ أموات ا ون 
أ ياو، و  ما فم أ بة  يو بالم دودي"  لى عجلة دوارة ن تتوق إ   تم ن 
يبدون الحماسة أبدا، وم" بم ن يعرفون لتم ناية ون سبيف،  ن الحماسة  

ىو  ماسة ي لا  يوية و مر  ا. ورنبة في كالن مة المنع ة، والرجل الممتل
 التعاون، ويكون مصدر  لتار لكل م"  ولة.

ويعمد بعت النا   لى اجتناب الحماسة عامدي"، وفي ظنتم أن فذا م" 
قد خبروا كل  يو ولم يعد  –كما يتوفمون   -عفما  الحكمة وانتزان فتم 

تاإ وأ ا  يحبون م ل فنا  ما ي ت ير أية عا فة فيتمإ فا أفرغ  ياة فذا  ن 
 فذ  الحياة ن يحققون في د يافم  يي ا  ا با . ا  ر  لى ع ماو الرجا  والن او
اليور وقادتتم، وأراف" أ ك أن تجد منتم م" ن يتوقد  ماسة للميدان الذي 

 بر  فية.

ون تخلط بي" الحماسة وبي" الصخب والصراخ. فالحماسة يمك" أن 
 نار ن تكون  ار ا  تى يتصاعد منتا الدخانتإتكون فادئة ساكنة. أتر  ال

والحماسة سريعة العدو ، وم" بم وجب على أوليك الذي" يريدون أن 
يبلغوا مناصب الزعامة أن يلايفوا صفة الحماسة  لى صفا   خصياتتم. ف  ا  
كن  بطبعك، خامد العا فة، ف ن مجال ة المتوقدي" عا فة و ماسة تفيد ، 
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 ك عدوا  ماستتم.   سرعان ما ت ري  لي

 ن الحيوية ن تعوض ع" الذكاو، ولكنتا   ا اجتمع    -7
على قدر معقو  م" الحصافة كا   عامف  م اعد ا على النجاح. وقام  مقار 
التبة الفطرية، وليح معنى الحيوية أن ت ل في عمل ن يتدأ ولك" الحيوية 

ة وافتمار، فان فذا كفيل بنن تتجلى في روح انبتكار، والإقدار.  عمل في يق 
 يطبلا النا  بخيرتك، و جاعتك. وبقتك بنف ك.

والرجل الفا ل ي تنفد م" الحيوية عادة، م لما ي تنفد الرجل الناج"، 
ولك" ايو  تنقصة القدرة على توجية الحيوية، وم" بم تتبدد فباو.   ة ن 

لى أع م النتائج يرسم خط سير  ون منتاج  ياتة. بطريقة تلام" لة الوصو   
 بنقل قدر م" الحيوية.

لى صديق،   ا ألقي    رة على مكتبة أو ك  أن تحكم بن ة ن عمل 
أو نيرفما م" الآبار التي تنم ع"   لدية. فليح على المكتب ورقة، أو "دوسية"

ك رة العمل، وبرنم  لك فصديقي فذا يرأ   ركة م" ال ركا  العالمية، 
في اليور الوا د، يرتاع للاخامتة رجل ايعما  ومقدار العمل الذي ينجز  

المتوسط،  لك أن صديقي قد   ق عاداتة الج ما ية والذفنية بحي  ن 
يتبدد  يو م"  يويتة فباو فالحيوية ن تتجلى خف    ا ك الج ما ي، 
و  ما تتجلى في تصرفاتك و تعبيراتك عامة. وم" أجد  الطرق نكت اب 

 ا ك اليومية، وأن ت تبقي منتا ما يجدا، وت تبعد الحيوية، أن تحلل أوجة  
مان  ائل وراو . فنك ر النا  يجافدون لإ جا  كل  يو يبدو أن لة صلة 
بعملتم، وينتتي بتم ايمر  لى عدر   جا   يو  ي با  برنم ما بذلو  م" 

  يوية  ائعة.
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 وقد كن  وا د ا م" ف نوإ وكن  خليقا بنن ينتتي في ايمر  لى مص"،
"ندا صبا ا ل" تقدر على العمل  تى ترتب بنود العمل  :لون أ ي قل  لنف ي

بح ب أفميتتا مقدما ايفم على المتم. ول" تتر   ييا  لى الذي يلية  تى 
ينتتي تماما و تنفت يد  منة" وعول  على تنفيذ فذا ايمر الذي أصدرتة  لى 

داية. ف  ا عكف  على  ف ي في اليور التالي، وقد كان تنفيذ  صعبا في الب
عمل، خطر لي أن بمة  يي ا  اقصا في البند الذي ا تتي  منة، وألح  على 
الرنبة في التحقق م" صدق فذا الخا ر، ولكني كن  أرفت جافدا أن أتر  
العمل الذي بي" يدي  لى  يو فخر. وواظب  على فذا المنتج الذي رسمتة 

ال اعة المحددة ن تتاو العمل  النف ي، ف  ا بي في أيار معدودا  أخرج في
 بالمكتب بغير  بطاو أو تنخير كما كان يحدث م" قبلإ

 "  ا  يوية، ولك" ن تبدد فذ  الحيوية عب ا، فليح  تما أن تبدي 
م افر القوة المادية لتكون  ا  يوية، بل يكفي أن ت لا  خصيتك بتذ  

 القوة.

صفة التي أوردفا ولعلة م" ايوفق أن  قرن فذ  ال  -۸
صا بنا رجل ايعما ، بصفة ان تما  كذلك فتي م" الصفا  الإيجابية 
الف مة لل خصية الجذابة. و تفت" الذف" معنا  فن تصم أ ن العقل ع" 
المفتقدا ، والمقتر ا ، والمبادا والآراو التي يعتنقتا ويدفا نير  م" 

المعتقدا  والآراو و ن تك" النا . وأما ان تما ، فمعنا  أن تصبر على فذ  
في قرارة  ف ك نير متفق معتا. ف ن م" أسرار ال خصية الجذابة ميلك  لى 
الإصغاو الواعي الم وب بالتقدير والعط  لآراو الآخري"،  لك أ ك  ينيذ 
تتوسل  لى الرنبة في ايمان، وقوة التنبير، وفما م" الرنبا  الإ  ا ية 

لنا ، فن بتم أ   بدور . ف  ا أ ببتتم، ايساسية ف  ا أرد  أن يحبك ا
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ف  ك، قطع ا، ل" ت فة فراوفم أو ت خر م" معتقداتتم. أما   ا  دد  
تفكير  في  ف ك و  ب، وفيما تعتقد ، وما ترنبة، ف ن أ د ا ل" يرنب في 
معاو تك و د أ ر . ون ي تلزر فذا أن ت م" على كل ما يقا  أمامك، و  ما 

" انت اع بحي  يدر  أن النا  الآخري" جديرون يكفي أن يكون  فنك م
 بنن تكون لتم فراو و معتقدا  مخالفة لآرائك و معتقداتكإ

والعادا ، والتقاليد، والآداب تختل ، ن م" بلد  لى بلد و  ب، بل 
م"   د  مقا عا  البلد الوا د  لى مقا عة أخر  كذلكإ فحاو  ما أمكنك 

ر وفرائتم.  ن انسكيمو يعتقدون أن أن تكي   ف ك وفق معتقدا  القو 
الرجل ايبيت فو أ قر ايجنا   ر اإ وفي الصي"، ن يتورع الرجل ع" أن 

 يرتكب جريمة قتل   ا  افد  وجتة تراق  رجف أبيتإ

وان تما  الحق و تفت" الذف"، يتطلبان منك أن ت وق النقد جزافا. 
اتة ن يطلبة أ د ون يريد . و عم، يطلب النقد أ يا  ا، ولك" النقد للنقد  

و تى   ا ألفي  محدبك يونل في الخطن، فا  فى علية ماو وجتة، ون تبادر 
 لى تجر ة بالنقدإ ول وف ي كر لك فذا الصنيلا  ي" يعلم. م" بعد  لك، 

 أ ة كان مخطي ا.

والنقد في عقمة  الجدا ... وأعلم أ ك بالغا ما بلغ  م" العلم 
ب جدان قط.  لك أن محدبك سي تم ك فرائة، والمعرفة ف  ك ل" تك 

 متما تك" مخطية. ي ة  ينيذ يدافلا ع" اعتبار  و   اسة بايفميةإ

وليح معنى فذا، أ ك يجب   ن أن تلاحي بمبادئك ومعتقداتك في 
سبيل الغير، كف. بل ت تم ك بكل ما ترا   قا وصوابا. ولك" ن تحاو  

"الرجل الذي أ زلتة  قد قا  أ د الحكماو:بالنقد والجدا  أن تلزر بة نير . و 
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 عند رأيك اقتدار ا، لم يز  عند رأية مقيما".

لقد وصلنا، عند فذا الحد،  لى فخر الصفا  التي أوردفا صا بنا رجل 
ايعما ، ولك" بمة صفا  أخر  نبد م" تواقرفا لكي ت تكمل ال خصية 

ذا ، وانعتماد على المرح، والتوا لا، و  كار ال :سحرفا وجا بيتتا، وفي
 النفح. وروح الم اعدة، والم تر الفئق.

فذ  صفة  يجابية، لعلتا أو " م" أن   ير  ليتا. ولك"   -۹
أك ر النا ، للأس ، ن يدركون مبلج أفمية المرح وجدوا ، بحي  كان لزاما 

 أن  نو  بة فنا.

ن ت ت ير ف  ا كن  عبوسا، منقبلاا، مكتيب ا على الدوار، فايوفق أ
 بيبا.  لك أن سر فذا انكتياب قد يرجلا  لى علة ج ما ية كخلل في 
المعدة أو الكبد، وينبغي فنا أن تدر  مد  أبر الصحة في ال خصية. ف  ا 

   ن  صحتك،  اب   خصيتك.

 :ولما ا أكون مر ات والجواب يكم" في القو  المنبور :ولعلك تت او 
 د "إ فف أ د قط ينجذب  لى "ا حك تلاحك الد يا لك،  بك تبك و 

ال خ  البا  ، المتنو ، المتوجلا دائما. و  ما النا  ينجذبون على الدوار 
 لى ال خ  الم رق، اللاا ك، المتفائل. وع ى أن تكون الحياة قاسية 
" ديدة الو نة، ولك" أ د ا ن يحب أن يلجن لم" يزيد ق وتتا وو نتتا، و  ما 

 ا بعت فذ  الق وة. لجن جميع ا  لى م" يخف  عن

ولعلك تلمح كي  تنتقل الم اعر بي" النا  بعلاتم وبعت   ا اجتمعوا 
في مكانت ف  ا كن  ملا صديق مكتيب، عابح، منقبت. ف  ك أن تلب  بعد 
قليل أن ت ر   ليك فذ  الم اعر. والعكح صحي" والنا  يقولون ع" 
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ن يلعب بتا. و  ما  المم ل الناج"   ة "يلعب بم اعر الن ارة"، والحقيقة أ ة
يندمج في العا فة التي يبديتا على خ بة الم رح ي تجيب لة النا  عا فة 
بعا فةإ و  ن، ف  ا كن  تن د ال خصية الجذابة. فف بد لك م" صفة 
المرح، والإ راق، والتفاؤ . فلتذا يحبك النا ، ويلجنون  ليك، ويحبون 

 صحبتك.

أ ك   ا أرد  أن بحبك م" المباد و ايساسية   -۱۰
النا ، فن   ايفمية عليتم. فكل    ان يحب أن يكون متما. ففي فذا 
 ر او لذاتة، و عتبار  و   اسة بالقوة، ولو أ ك أملاي  ملا محدبك ساعة 
وأ   ترو  لة ما ا فعل ، وما ا صنع ، و على أية درجة م" ايفمية أ  ، 

ديق، ويتجنب صحبتكإ  لك فقد يذفلك، بعد  لك، أن ينفر منك فذا الص
 ين كل ما يطملا فية م" صحبتك أن ت عر  بنفميتة فو ن بنفميتك أ  إ

فف أ د قط يحب المتفاخر المبافي بنف ة، وكل متفاخر في اينلب 
فري ة    ا  بالنق  ي عى  لى  قلة  ليك وتفريغة معك؛ ف  ة عندئذ قد 

 لى   ابك أ  إأر ي  اتة المتعط ة للإ  ا  بايفمية، و لك" ع

و عم  ن م"  قك أن تنا  جزاو ما قدم . وأن يعترف لك بمقدرتك أو 
بما  قق  م" أعما ، ولك" أ بلا فذا المدي" الذي يعود عليك على أ ة 

 صادر م"  خ  نائبإ

ف  ا اتلا" لك م" مف  تك لنف ك ا ك ميا   لى التفاخر، فنم" 
كان ليحقق لك الك ير.  بدأ الفرصة للتوا لا مد  أسبوع وا د وأؤكد لك أ ة  

م" الغد، معتزم ا أن تمتدح النا  وتطريتم، وتنكر  ف ك. وبدن م" أن تقو  
"لقد اقتر   على  :"لقد قل  لففن و ففن أن يفعلوا فذا و ا " ندا قل
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ففن وففن أن يحاولوا فذا و ا ". وأراف" أ ة ل" تنتي  تاية فذا ايسبوع 
 صدقائك. ومو لا تر يبتم تى تكون قد أصبح  قبلة أ

وكالتوا لا   كار الذا . فا ا كن  منصرفا  لى   -۱۱
التفكير في الآخري" أك ر م" ا صرافك  لى التفكير في  ف ك. فن   

أصيب فربر بيرسون أ د   ۱۹۱۳بطبيعتك، متوا لا، منكر لذاتك. في عار 
وايربعي" م" عمر . كبار النا ري"، بالعمى الدائم..كان يوميذ في ال ابعة 

وفي العار التالي   ب  الحرب العالمية ايولى، ودعى بيرسون  لى   د  
الم ت فيا  الع كرية ليواس  جنديا أصيب بالعمى الدائم،  تيجة لطلق  اري 
أتل  مركز أعصاب الإبصار، فتون  الجزع، ووقلا فري ة الت تيريا. وما أسرع 

الت جيلا وال عادة في جميلا ما كان بيرسون يحمل رسالة ايمل و 
الم ت فيا  الع كرية خف  الحربإ لقد أعاد الطمن ينة وسكينة النفح  لى 

 رمتة البفد   ۱۹۲۱الآنف الذي" تكبوا في  ور أعينتمإ فلما توفي في عار 
وخلد   كرا . لقد استطاع بيرسون في سنوا  سبلا أن يجتلب لنف ة 

ي ة أ كر  ف ة وا صرف  لى المجد، وال رف، و يوع الصي ، والحب، 
 التفكير في الآخري".

ون أخالك  غوفا ب  كار الذا  لما ع ا  ينتي في ركابتا م"   ب 
ماداإ فان كن  كذلك، فليح فذا   كار الذا . ولكنك  ن كن  تن د 
   كار الذا  يبر  الطيب في  ك ابك ال خصية الجذابة فا ك  اصل علية.

ية للغير فدفة الك ب والنفلاإ ف ن ولبن  عالم كل عمل ي دي ف
ال عادة لي   في الك ب، و  ما ال عادة في أن   دي للآخري" خدمة أو 
  د   ليتم يد ا دون أن  نت ر عليتا جزاو أو  كور ا، ف  ا لم تصدق فذا 
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القو ، فاسلا ندا  لى أفقر اي ياو  ر ا في بلدتك، وا  ر كي  يتعا   
الذي" لم يدخل أ دفم مصرفا  وا   ياتة.  ويت ا د ويترا م ف نو النا 

 أترافم، بعد  لك، سعداوت أ تم لكذلكإ

قلنا في م تتل فذا الكتاب،  ن   -۱۲
 تا ة الفرصة لنف ك تتطلب اكت اب ال قة بالنفح. وكذلك  تا ة الفرصة 

 نا .لل قة بالنفح    ت تي لك بمراتتا، تتطلب أن تعمل على أن ي ق بك ال

وانعتماد على النفح ينتي في ركاب ال قة بالنفح  تما،  ي    ا 
  مي  في  ف ك ال ا ية. ف ن  خصيتك سوف تتميز بايولى.

وانعتماد على النفح يتوسل  لى الرنبة ايساسية في ايمان. ف  ا 
أبدي  انعتماد على النفح، ف  ما تبدي مقدرتك على انفتمار بنف ك، 

دميك بمفرد ، بحي  ن تحتاج  لى معو ة الآخري" وكفالتتم، والوقوف على ق
ولما كان م"  يمة النا  ان جذاب  لى ال افر المنتصر، فان اتخا   موق  
ال افر المنتصر، واعتماد  على  ف ك سيك بك ايصدقاو، ويحر  لك 

 م اعدتتم ومعاو تتم وق  الحاجة.

ملكني الدفش قصد  لى  ا  يور،  اب يبح  ع" عمل. و د ما ت
والإعجاب معا،  ي" بادر ي قائف. "  ني ن أتوقلا أن تنتت في التو واللح ة 
لت لمن  عمف، ولكنني سنجد سبيف  لى عمل، على أية  ا . وكل ما أرجو  
منك أن ت د   لى العون والنص"". لقد أبر في  ف ي فذا انعتماد على 

أن كل ما  لبة  لى فو النفح الذي تجلى في  خصيتة وكلماتة، و برنم 
النص" و  ب، فقد بذل  جتدي ع"  يب خا ر وسعي  لد  رجا  

 ايعما   تي أوجد ، لة عمف.
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اتخذ م تر الوابق بنف ة، المعتمد عليتا، وسوف تدفش لعدد الذي" 
 يتطوعون لم اعدتك وم ا رتك. جرب بنف ك.

تماد و  ا كان النا  ي رون لما تبدية م" انع -۱۳
على النفح، وم" الزفد في معاو تتم، ف ن سرور  بك يزداد   ا أسدي  أ   
لتم يد ا، فخير  ريق نكت اب ايصدقاو أن تكون على استعداد لم اعدة 
النا . منذ  م" ملاى، ساعد  أ د رجا  ايعما  على تنفيذ م روع أعد  

م" جتد. ليبدأ بة  ياتة العملية. وبذل  في فذ  الم اعدة ما وسعني 
وأوصي  بة أصدقائي و معارفي. و ا دفر عملة، و ج"، وفي خف  اي مة 

، أعو  ي الما ، فا كان م" فذا الصديق  ن أن  لار ۱۹۳۱انقتصادية عار 
"  ة ي وؤ ي أن أقو  لك فذا، ولك" رصيدي في المصرف رف"  : لى وقا 

بق    ارتك، لك أن تنخذ منة ما  ي  للنتوض م" ع رتك ". لقد س
 م اعدتي  لك بنعوار عديدة، ولك" الرجل لم ينحإ

وقد ن تنتي روح الم اعدة بتذ  النتيجة المبا رة، ولكنتا،     كار 
الذا ، وم" الصفا  التي تخصب  خصيتك، وتلافي عليك جا بية ينقاد 

 لتا النا .

ون تفرض م اعدتك على أ د، فليح أسوأ م" ال خ  الدائم ال  ا  
ال خ  الدائم النص"، ف  ا كن  تناقش صديقا لك في ع" النص"  ن 

م كلة، فتنا يتطلب الموق  أن ت اعد  باقترا اتك وفرائك. أو   ا  او  
كافل صديق لك بال بتا  ف ن م اعدتك ت كر   ا  مل  عنة بعت فذ  
التبعا ، و تى   ا لقي  م اعدتك معار ة م" صديقك ف  ة سيحمدفا لك 

 على أية  ا .
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م" ايقوا  المنبورة أن صا ب المفيي" فو   -14
صا ب  و د  الذي ي تطيلا أن يقلد ال حا إ وبرنم أن فذا في مقدور

المفيي"  قا  ن أ ة ن يفعل أبد ا، ي ة يعلم كم أجدا  الم تر الفئق في 
 اكت اب مفيينةإ

مرأة تغيير ا وم" الحقائق المعروفة أن بوبا جديد ا ي عة أن يغير  خصية ال
تاما. ن أن يلافي عليتا جا بية و أ اقة و  ب، بل أن يجملتا تحح كن تا 
تغير إ ولل ياب فذا التنبير  ف ة على الرجا ، و ن كا وا أميل  لى   كار . 
ولعل أك ر ا لمح الحرج الذي ي ت عر   ي" يفاجية الزوار وفو نير 

يتص  بال خصية  -رجف أو سيدة  -م تكمل فندامةإ ول" تر  أ د ا 
 الجذابة و فو قلق على فندامة.

 ن ال ياب الفئقة كنز يمك" استغفلة. وليح معنى فذا أن تكون ال ياب 
فاد ة ال م". بل يكفي أن تكون أ يقة، نئقة،   يفة،  يبة المن ر. فالرجل 
الذي ت يلا الفو ى في فندامة نبد أن ت يلا الفو ى. في تفكير  كذلك. 

التن ق والتتندر قد ينقلب  لى عکح الفائدة المرجوة منة،  والإسراف في
فتجنب المبالغة في  تباع كل م تحدث م" اي ياو. وأفم م"  لك ن تجعل 
في فندامك ما ت تتج" م" أجلة، وما يلف  الن ر ل ذو   أو خروجة ع" 
المنلوف.  تب "جرو أ ا ميكر" يوما صيغة  عفن ي د محا  ال ياب، جاو 

" ن بياب ايمريكي محكمة دائما ولكنتا قلما تناسبة. أما بياب  :فيتا
ان جليزي ف  تا تناسبة دائما و لكنتا قلما تكون محكمة". وم" ايم لة على 
 لك ميل ا  ر قصار القامة  لى ارتداو صديرا تح  ال ترة، وع ى أن تكون 

 فذ  الصديريا  محكمة. ولكنتا ن تناسب قصار القامة مطلقا.
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الم تر الفئق يك بك ا ترار النفح و    اسا بال قة وان مينان  ن 
و  ا  ي  تجربة على مد  تنبير ال ياب في ال خصية فجرب فذ  الوصفة؛ 

خذ  ماما ساخنا، و تر  ف ك تطتيرا تاما.  :  ا دب الين   لى  ف ك يوما
ى بم ارتد بيابا   يفة  يبة الم تر، وا كم فندامك كما لو كن  مدعوا  ل

 فلة كبر ، بم   م نرفتك و   ق أبابتا كما لو كن  تعدفا انستقبا   فر 
م" علية القور، واجلح م ترخيا في مقعد وبير، ول وف تدفش انختفف 

 الذي تح ة في اتجافك الذفن .

الصفا  ايربلا ع رة ال الفة الذكر، في الصفا  المادية أو الخلقية 
ب ال خصية الجذابة وفنا  صفا  عامة المحددة التي ي عك تنميتتا نكت ا
 م" ايوفق أن تجعلتا  صب عينيك.

 كيف تظهر شخصيتك؟

ل" ت تطيلا  خصيتك أن تطبلا أبر ا مالم تح "  ظتارفا. و ظتار 
ال خصية قد يتخذ م لكا ماديا كالحدي  أو الكتابة م ف. وقد عالجنا فيما 

والإ ارا  والتندار،  سبق  رق اظتار ال خصية بالم افر المادية كالمفم"،
ولكنك ن ينبغي أن تتجافل العادا ، والطباع وفداب ال لو ، ون تحاو  قط 
أن ت ذ ع" المنلوف قي تتجنك الناظرون. م ا   لك أن م" النا  م" اعتاد 
أن يطوح ب ل لة ساعتة في التواو، أو يعب  بزر سترتة. وليح فذا مجلبة 

تبافة  لى فذ  الحركة فيغفل عنك وع" ل نر الناظر و  ب. بل   ة يحيد با 
 مميزا   خصيتك.

وقد كان لي صديقي اعتاد أن يلوي عنقة يمينا بحي  يلوح للناظر كن ة 
يغمز بعينةإ وقد   ب  أو  ايمر أن فذ   ركة عصبية ن  رادية، ولكني 
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أدرك  أ تا عادة درج عليتا. وقد استطاع فيما بعد أن يبطلتا. ولك" المتم 
أم ا  فذ  و  كان يجلح  لي  تى أ صرف عنة  لى مف  ة فذ  الحركةإأ ة ما  

 الحركا  التي تحيد با تبا  الناظر م" ع" صفا  ال خصية وميزاتتا.

المناق ة، وبرنم  لك  وم" أفم الم الك التي ت تر ال خصية خفلتا
فنك ر ا يبدد فذا المنفذ فباو بالتحدث ع" الجو أو ع" الوجبة التي امتنلا 

فل ع" تناولتا:  ن المناق ة أفم م افر الحدي . ف  تا تنم ع"  ريقة الط
تفكير  و وا ى  خصيتك، وقلة   ك م" مو وعا  الحدي  تد  على 
اجداب  فنك وقصور تفكير . فذا، برنم أن في مقدور  أن تتعلم كي  

ن تتحدث في  :تكون محدبا لبق ا بارع ا. وفذ  قاعدة  يبة مح " أن تتبعتا
أو في ال ياسةإ وألم، ما وسعك الإلمار، بالفنون، و الكتب،  الدي"

والم رح، والموسيقى. و لقد رخص  أبمان الكتب في فذ  اييار  تى 
أصبح  في متناو  كل    ان. ف  ا لم ترنب في اقتناو الكتب ففي 
المكتبا  العامة مت لا ين تحيط علما بن دث الكتب التي ظتر ، وم" بم 

لمناق ة والحدي  ينم ع"  لاج تفكير ، و تقدر وعيك. تكت ب مو وعا ل
و او  أن تق  على  رف م" سيرة الم ل  الذي أعجبك كتابة، فان 
م تمعيك، ون ريب، سوف ي رون   ا قر   الحدي  ع" الكتاب بالحدي  

 ع" م لفة.

 او  أن تلم بالمو وعا  التي ي غ  بتا  :أما القاعدة ال ا ية فتي
ف  ا جمعكم مجلح، استطع  أن تك بتم و ت بر فيتم  معارفك وأصدقاؤ .

بحدي ك  ليتم في المو وعا  التي تلذ لتم. و ن أفلال مدي" يمك" أن 
"والله  ن فف  ا محدث بارعإ" ف  ا  :يلافية عليك    ان فو أن يقو  لخاصتة

قا     ان م ل فذا، فاينلب أ ة تولي بنف ة مع م الحدي ، ولم تفعل أ   
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 رق المو وع الذي ي غفة ويلذ لةإأك ر م"  

تجنب الجدا ، وليح معنى فذا أن تكون  يق  والقاعدة ال ال ة في:
م. فف تبدأ معتم الصدر متبرم ا بنقوا  الآخري"، بل معنا  أن تراع   عورف

جدان يدور  و  فرائتم وأفكارفم ون تلاق  رع ا بالنقد الإ  ائي الذي 
 يوجتة  ليك صديق. فالنقد كان وما ا ، سبيل التقدر والرق والنجاح.

بل خير لك أن تكون أ    اقد  ف ك قبل أن ينتقد  الآخرون. 
ل الذاتي، وت تطيلا أن تق  على موا " العيب أو النق  في  ف ك بالتحلي

أو المف  ة الذاتية. ف  ا وقف  عليتا، ف ارع  لى سدفا والعمل على 
 تففيتا.

ولكي تزيد م" قدرتك على التعبير ع"  ف ك و خصيتك، يح " أن 
تتخذ الكتابة مطيتك. فبالكتابة ت تطيلا أن تتخذ أسلوب ا م برة، وأن تتدرب 

حاو  أن تلخصة تلخيص ا على الت ل ل المنطقي.   ا قرأ  مقان أو كتاب ا ف
وافي ا مرتب ا، وأن ت فلا  لك بتعليقك ال خصي على أسلوب الكاتب و ريقتة 
في معالجة مو وعة. فتذا تدريب رائلا لترتيب أفكار ، و تركيز  فنك. كما 
أ ة تدريب نكت اب صدق الحكم على اي ياو، ي ك في فذا التلخي  

 وم" بم يكت ب تفكير  صفاو ت رد  قط القوة كما ت رد  قط اللاع ،سوف 
 واتزا ا.

ولما ا ن تبدأ بتذا التدريب الآنت  او  أن تلخ  فذا الفصل الذي 
فرن  م" قراوتة تواإ اجتتد أن ت تعيد كل الصفا  المميزة لل خصية 

 الجذابة المذكورة في فذا الفصل. بم  ابقتا على الكتاب.

طلب روح انبتكار. ون تق  عند فذا الحد، ف ن ال خصية الجذابة تت
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وروح انبتكار معنافا العمل. معنافا الدفعة ايولى التي تجعل الكرة تتد رج 
في نير توق . ف  ا استك ف  م" فذا التدريب  قط اللاع  في  ف ك، 
ا أو  فمت  تبدأ بتقويمتات ند ات بعد أسبوعت بل ابدأ الآن، واج" ال مرا  ند 

 بعد أسبوع.
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 الثالثالفصل 

 يف تكسب الَأصدقاء؟ك       

فل ي ك أ د في أن القدرة على اكت اب ايصدقاو لي   بالغة 
 ايفمية و  ب، بل   تا أساسية الرجل الذي يريد أن ي ق  ريقة في الحياةت

ون يتم أن تكون بائعا ت عى  لى تصري  بلااعة معينة، أو سكرتير ا لد  
سيا يتمك ك ب رجل أعما . أو صحفيا تجد  في  بر ايخبار، أو سيا

ايصوا ، أو  اب ا تن د الزواج، فمتما تك" فويتك، و ميدان   ا ك، ف ن 
 جا ك يتوق   لى  د كبير على مقدرتك على ك ب ايصدقاو. بل  ن 
العالم في معملة، و الفنان في مرسمة، لي ا است ناو م" فذ  القاعدة، فالعالم 

 دقاو، وم لة الفنان.يصيب  ترة أوسلا، لو كان  ا مقدرة على ك ب ايص

ولكي تنج" في ك ب ايصدقاو نبد م" أن تعرف الطبيعة الإ  ا ية، 
ومعنى فذا أن تعرف  ف ك كما تعرف الآخري". وم" ايفمية بمكان أن 

 تعرف  ف ك أون، فلعل عجز  ع" ك ب ايصدقاو مرد   لى عيب فيك.

 انقد نفسك نقدًا صادقًا

 ف ك و ف ي. ف  ا لم تك" لى  ن قلة  ودعنا الآن  ختبر  بيعة أ ف نا،
 م" ايصدقاو فما فو ال ببت ايرج" أن أجد فذا ال بب..

  ا لم يك" م" بي" ايسباب ال يكولوجية التي سنعالجتا في فذا  -
 وا د ا م" فذ  العيوب: –الفصل 
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أعرف رجف تخطا  رئي ة  ي" و ع العفوا  على   -1
بنا و د  في فذا، ولكنة اعتبر فذا  فا ة ل خصة. موظفية. ولم يك" صا 

وبدن م" أن يحاو  البرو  في ميدا ة لي ب  للرئيح أ ة جدير بالعفوة، راح 
ي خر م" الرئيح، وي فة تصرفاتة. ولون أن الرئيح كان يك" لة ميف وعطفا 
 ن تتى أمر   لى الفصل.  ن  دة المزاج، ورفافة الحح، وانلتجاو  لى التزو

 وال خرية، م" العقبا  التي تق  دون المرو وك ب ايصدقاو.

وخير لنا أن  و د أ ف نا على أ نا سوف  لتقي في  ريق الحياة  تما 
بعت العقبا  والصعاب، وسوف يدركنا أ يا ا الف ل وخيبة ايمل فكي  
ع ا ا  واجة فذ  العراقيلت   ا كا   الحدة، و ال ورة والتبرر في الجواب 

 :، ف  نا   ا جديرون بنن  خفق في الحياة  خفاقا  ريع ا.. وقد قا  ال اعردائما

 الرجةةةةةةةةل الةةةةةةةةذي ي ةةةةةةةةتحق الةةةةةةةةذكر    
          

 فةةةةةةةةو الباسةةةةةةةةم و ن م ةةةةةةةةة اللاةةةةةةةةر 
والموظ  الذي أسلف   كر  كان محقا في استيائة، ولكنة لم يك بجني   

او المرارة أو ك با ب بداو فذا انستياو، وم لة في فذا ك يرون ي ارعون  لى  بد
ال خرية أو التبرر   ا لم تجر ايمور على ما ي تتون. ف نو   ما تنقصتم 
الكياسة، والمرح وروح التفاؤ  التي أسلفنا  كرفا في  دي نا ع" ال خصية. 
والمفومة بي" ال خصية و بي" مقتلايا  الحا  م" ألزر ايمور للنجاح في 

في  خصياتتم، ف  تم سينقلبون  الحياة. ومتى بادر ف نو ب د فذا النق 
 سعداو. را ي". و ينيذ ي تل عليتم مواجتة صعاب الحياة و مفقاتتا. 

وم" العراقيل الكبر  في سبيل ك ب   -۲
ايصدقاو، عادة التفتيش ع" أخطاو الغير. وفي عادة قا  فيتا "روبر  

 ون  لى خلق". ون  لى  كاو. وس "   تا "ن تحتاج  لى موفبة"
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صادف  سيدة في  فلة "كوكتيل" دعي  اليتا. فكان كفمتا كلة  قد ا 
منصبا على الداعي.   ة ن يعرف معن  "الكوكتيل"، ون كيفية خلطة، ون  ريقة 
 عداد .. وقد صادفتتا مرة أخر  في الطريق، فنسرع  الخطى  تى يرا ي، 

ركة ايتوبيح، أو سائقي فت توقفني لت معني  قد ا موجتا ربما  لى  
 "التاك  "إ

ن أ د ينجذب قط  لى  لك الذي ن ير  في النا  نير أخطائتم 
فنم ا  ف نو نيتجتون بنبصارفم قط  لى أوجة الطيبة في النا    تم كالذي 
ن ير  م" الوردة  ن  وكتا. وم" منا ي عى  لى ك ب صداقة  خ  كل 

   بتاتفمة تحطيم بقة المرو بنف ة واعتداد

  ا كن  ميان  لى ال ربرة، فنوقفتا عند  د.  لك أن   -3
ال ربرة تجر  تما  لى النميمة. فعندما يفرغ معي" ال ربار م" الكفر ن يجد ما 
يخوض فية  ن سير النا . والنميمة تعبير صارخ ع" الإ  ا  بالنق . سواو 

ب. وم" بم ي عى النمار  لى لقصور ال قافة والتعليم أو لغير  لك م" ايسبا
 تعويت فذا النق  ب تور  بم تر الذي يعلم كل  يو ع" كل  خ . 

عرف  امرأة، في أ مو ج  يب للنمار. كان ا  استا بالنق  يدفعتا ين 
تكون مركز الدائرة على الدوار. كا   ن تفتن ت توق   مفوفا في العمل لتقو  

قالة ففن عنك..." أو "فل تعلم أن فف  ا بالله، لو علم  ما " :لكل منتم بدور 
أصلة كذا وفصلة  ا ت أو "  ك ن تعلم  ن  ص  الحقيقة و  ب، أما الحقيقة  

؛  أ تي  ليك كي  وكي "كلتا فتي كذا وكذا" أو "أ ا أعلم أ ة ليح م"  ن ي أن 
كنتيجة لتذا لم يك"  مفؤفا يملكون  ن أن يندفعوا  لى النميمة بدورفم. 

 ون ما سمعو  م"  ميلتتم النمامةإ أن النميمة سريعة العدو  كالوباو.ويروج
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وما ا تجني م" النمارت أل   تجني ان قباض، والتم وانكتيابت فلون فذ  
 الفلايحة أو تلك الإساوة التي أ تى  ليك  بنفا لكن  ت تن     ا ك را يا م رورا.

لة  ليك صديق أو ف  ا ف    م"  ف ك ميف  لى  قل  ائعة أو خبر  ق
  ميل، ف ائل  ف ك.

 فل فذا الخبر صحي"ت  .1

 ف  ا كان صحيحا، فتل في روايتة  فلات  .2

 فل يجب أن أرويةت .3

ف  ا اختبر  ما يتنافى  ليك م" أقوا  بوسا ة ايسيلة ال الفة الذكر، 
 ف  ك تنم" ن ر النمار و  ب، بل  ر سريان عدوا النميمة  ليكإ 

 ركا  التليفو ا    صاو تبي" منة أن أجر    د    -4
أك ر الكلما  تداون بي" المتحدبي" في  مير المتكلم "أ ا" وي تخل  م" 

ايو  أن الإ  ان مجبو  على  ب  ف ة، وال ا ي أ ك لكي  :فذا أمران
 "أ  ". وقل بدن منتا تك ب صداقة امرا، فتجنب قوا  "أ ا"

ي عى  لى ك ب ا ترامك لة واي ا ي ليح محبا لنف ة و  ب، بل فو 
نصبا.   ة يعلم كل  يو، وم" بم فن   ن تلاي  أبدا  لى معلوماتة جديداإ 
وفو قد جملا أ راف الحكمة، فن   ن ت تطيلا أن ت دا  لية  صحا قط. 
وكنتيجة  تمية، ي د اي ا ي في وجة  ف ة سبيل انستزادة م" المعرفة، 

لناصحي". و   راتة مر زة في  ف ة وسبيل التقدر والرقي معتمدا على  ص" ا
و  ب، فف فو يقبل معو ة، ون فو يقدر معو ة، وفاتان صفتان كما تر  

 ن متان لك ب ايصدقاو.
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ف  ا وجد اي ا ي في عمل، ف  ة ن ينلاوي تح  لواو المجموع، ون 
يرتلاى لنف ة القوا ي" المفرو ة على  مفئة، ون ي دي المعو ة في أمر  ن 

 ان فو مبدعة.  ا ك

ف  ا كن  ت كو فذا العيب، ف ن م" المي ور عفجة ب تباع فذ  
 التدريبا ،

امت ساعة على ايقل بفث مرا  في ايسبوع، ن تنطق خفلتا ( ۱)
 بلامير التكلم "أ ا".

)ب( تخير م كلة تواجتك، يح " أن تكون متعلقة بالعمل، و اق تا 
ن تنطق في خف  المناق ة بلامير ملا  ميل لك، و أسنلة النص" والمعو ة و 

التكلم "أ ا". ف  ا لم يك" بد م"  بداو اعتراض أو  قتراح فف تقل "أ ا ن 
أوافقك على فذا، بل أرا كذا وكذا، و  ما قل "اقترح بعلاتم أ ة يكون 

 أفلال لو صنع  كذا وكذا".

* * * 

كلفني أ د أصحاب المتاجر  ا  مرة بو لا بر امج لباعتة أق م فية 
النا   لى فيا  يعرف أفرادفا ب يمافم وفق ما ي مى بف" الفراسة، كنن أ م 
 و  الرؤو  الصلعاو في فية، و وي الوجو  الم تطيلة في فية أخر ، و وي 
الوجو  الم تديرة في فية بال ة، وأن أ لا منتاجا يلتزمة الباعة  يا  فذ  

  الفيا  على الفيا  المختلفة ويكون م"  تيجتة  مان  قبا  أفراد فذ
ال راوإ وكن  م" الحماقة بحي  عكف  فعف على و لا م ل فذا البر امج 
فلما فرن  منة،  ملتة يعر ة على صديق لى أستا  لعلم النفح بجامعة  
كولومبيا. و  ي ي كر بالن  ما قالة  لى عالم النفح، قا : "  ا أفاد فذا 
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التمائم واي جبة في جلب البر امج الباعة في  يو فتو تمام ا كما تفيدفم 
 الحى... ملا فرق وا د فو أن التمائم واي جبة أرخ  بمناإ".

 ن العلم الحدي  ن يعلاد أم ا  فذ  الخزعبف  التي ترمي  لى قراوة 
أفكار النا ، أو استكنا  ميولتم الدفينة. ويدخل في فذا الباب قراوة مفم" 

كلتا ملايعة للوق  والما إ فا ا    الوجة، ومطالعة الك  والتنجيم ونيرفا.   تا
كان بمة علم يفيد في تفتم النا  و بائعتم وصفاتتم فتو علم النفح، 
وصحي" أن أعفر فذا العلم الحدي  في جدا ، و ع"، وت فية بعلاتم 
لبعت،  ن أن فذا العلم يقور على  قائق جوفرية بابتة ينعقد عليتا الإجماع، 

 .تلك في  قائق الطبيعة الإ  ا ية

 المنطوون والمنبسطون

بمة  وعان م" النا : يطلق علماو النفح على أولتما اسم والمنطوي" 
(introverts و )"على الآخر اسم المنب طي (extroverts أما المنطوي )

فتو الذي تتجة أفكار  وعوا فة  لى الداخل، أي  لى  خصة وأما المنب ط، 
 كي  يمك" التفرقة بينتما.  فتو الم غوف بالعالم الخارجي. ودعني أرو  لك

دعي   ا  مرة لف ترا  في م تمر خاص بالعمل، وكان "م ترا" 
يجلح  لى ي ارا، وفي مواجتت  مجلح "م ترب"، و الما دخل  نرفة 

"صباح الخير يا م تر  :انجتماع،  يات  "ا" ب يماوة م" رأسة، وقا  متحف ا
كفة في الفلااو بم أفو  بارون". أما "ب" فقد  فب واقفا  ي" رف ي، ورفلا  

قد "فالو بايرون.. كي  الصحةت"إ و : بتا على كفي وفو يقو  بصو  عا 
ا" من قة مرتبة، كلما فرغ م" ورقة أ ا تا  لى ن    أن ايوراق التي أمار "

ي ار  بعناية ووجتتا  لى أسفل  تى تعود  ومة ايوراق من قة مرتبة مرة أخر  
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، فقد كا   أوراقة متنابرة في كل اتجا ، كلما "ب ي" يفرغ منتا جميعا. أما "
فطلب   لى  فرغ م" ورقة دفعتا بيد   ي ما اتفقإ وفرغ الرصاص م" قلمي،

 : ميلي أن يعير ي أ دفما قلما. أما "أ" فقدر لي قلما بطريقة متذبة وفو يقو 
 تفلال" وأما "ب" فقد استند  لى ظتر مقعد  ودفلا  لى بالقلم عبر المائدة."

كان وا حا،   ن أن "ا" م" النوع المنطوي، في  ي" كان "ب" م"   لقد
النوع المنب ط. وم" بم فقد كن    ا تحدب   لى "ا" أفذب لتجتى، وأعني 
ب  ا تة علما بدقائق المو وع وتفاصيلة، ف  ا تحدب   لى "ب" أ تي   لية 
برؤو  المو وعا ، وأدمج  لة في الحدي  "قف ة" أو  كتة يجلجل لتا 

 وتة باللاحك.ص

لعل الك ير منا م" المنطو  وأ ياو م" المنب ط، و وكل منا فية أ ياو 
ف نو ي ميتم   ا متعادن م" ميزا  المنطو ، وميزا  المنب ط وأم ا  

 (.ambiverts) (6)التعادلي""علماو النفح "

والقدرة على التمييز بي" المنطوبي" والمنب طي" تو ك أن تكون مطلب ا 
ا أرد  أن تكت ب صداقة النوعي". وفذ  في المميزا  التي تطبلا أساسي ا   
 المنطوي.

 ميلة  لى التوايا  الذفنية. .1

 تعبير  ع"  ف ة بالقلم خير ا م" الل ان.  .2

 عجز  ع" انختفط بالآخري". .3

                                                 

ا لفةةى ( ان جليزيةةة وقةةد اختةةر  لتةة ambivertلةةيح فةةي العربيةةة اصةةطفح متفةةق عليةةة يقابةةل كلمةةة )  (6)
 "متعاد "، ع ى أن يكون أقرب  لى أداو المعني ) المعرب (
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 الح اسية المرففة والمزاج المتغير. .4

 سرعة انرتبا . .5

يصدقاو الخجل و تجنب ان طفق على ال جية  ن في  لارة ا .6
 المقربي".

 الدقة و الن ار، وال غ  بالتفاصيل.  .7

 التردد واي جار. .8

 وتفلايلة ايعما  التي ن ت تلزر انتصا  بالنا .  .9

 استعداد  للجد  والنقاش. .10

ف  ا صادف   خص ا فية فذ  المميزا ، فم" ايوفق أن ت ارع  لى 
الرجا .. أو  لى  مناداتة باسمة المجرد، أو  لى دعوتة  لى  فلة مقصورة على

عدر التزار الدقة والتفصيل في  دي ك معة. و  ما تكون أد ى  لى ك ب 
مودتة   ا توخي  الدقة في التحدث  لية، وأمنتة  ر انرتبا  في صحبة الغير، 
ون تفرض  ييا على م ل فذا ال خ ، و  ما  اق ة بالحجة والمنطق و ن 

ي تجيبون أك ر ما ي تجيبون لل ناو تبخل علية بالمدي" والإ راو، فالمنطوون 
  ة على  قيت المنطوي، وفي  والإعجاب. والآن لنر  ما ا تص  "المنب ط"

 وسعك أن تعرفة بتذ  الصفا .

  ميلة  لى الن اط الخارجي والتوايا  الج ما ية. .1

  فقة الحدي  و فوتة. .2

 سرعة اختف ة بالنا  وك ب ودفم. .3
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 رفافة الحح.  صفاو مزاجة على الدوار وتحر   م" .4

 تحرر  م" انرتبا . .5

 تحرر  م" الخجل وا طفقة على سجيتة دائما. .6

 سرعة  كمة على اي ياو و يقة بالدقائق والتفاصيل.  .7

 ايقدار والصفبة في الرأي.  .8

 ميلة  لى ايعما   ا  الصلة بالنا .  .9

 مقتة للجد  والنقاش. .10

ك وأ   ولعلك ا ا راجع  صفا  المنطوي" و المنب طي" على  ف 
تطالعتا، قد ألفي  أ ك جمع   لى بعت صفا  ف نو بعت صفا  أوليك 
أيلاا، فن     ن "متعاد  ". فما فو ال بيل  لى ك ب صداقة "المتعاد " ت 
ا ك في اينلب سوف تجد أن   ك م" صفا  المنطوي" يفوق   ك م" 

 "م تر ا" صفا  المنب طي"، أو العكح.. م ا   لك أ ني  ي" ن    على
تحف ة، و ميلة  لى الدقة، و غفة بالن ار، وأدبة ايقرب  لى الحياو، افتر   
أن بمة صفا  أخر  م" صفا  المنطوي" تميز ، وم" بم عاملتة على أ ة م" 
النوع، المنطو ، و لكنة، بغير  ك، كان فية  يو م" صفا  المنب طي" فقد  

 فمة، وعاملتة ، "النكتة" الطيبة ويلاحك لتا، ولكني فبر  الكان يقدر
 بوصفة م" المنطوي".

ولي   الصفا  التي سقتتا فيما سل  دليف ن يخطىو ت تطيلا أن ترد 
بة النا  كلتم  لى أ د النوعي". فم ل فذا الدليل الذي ن يخطىو ن يوجد 
بعد، وايرج" أ ة ل" يوجد قط وا ما ايجدر بنا أن   تعي" للحكم على النا  
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والمعلوما  المتوفرة لنا عنتم. والذي ي تغل الصفا   ب   اسنا، ومف  تنا،
المذكورة فنا ويلاي   ليتا ما يخرج بة م" مف  تة ال خصية، و    اسة 

  يا  النا ، أقرب  لى النجاح في ميدان اكت اب ايصدقاو.

والآن، وقد عرف  كي  تحكم على ال خ  الذي تقابلة وترد   لى 
تك بوسائل تقويم  خصيتك    تصب" قوية أ د النوعي"، بالإ افة  لى معرف

جذابة، فقد بقي أن تعرف كي  تفئم بي"  ف ك و بي" فذا ال خ   تى 
 ير  فيك ال يو الذي يحببك  لية ويك بك ود .

ولقد علم ، في الفصل ال ا ي، أن فنا  خمح  اجا     ا ية 
  أساسية، ف  ا عرف  أي فذ  الحاجا  تر ي صا بك الذي تريد اكت ابة،

 كا   تلك خطوة واسعة  لى أمار.

ولو أ ك تدقق في قراوة الصح  لوجد  أن كافة الإعف ا  المن ورة 
بتا تتوسل  لى  اجة أو أخر  م" فذ  الحاجا  الإ  ا ية ايساسية. م ا  
 لك أن  عف ا  الصابون قد تتوسل  لى مكا ة ال يدة بي" جاراتتا، فتذكر أن 

"الغ يل" بيا  ا  اصعا تج دفا الجارا  فذا النوع م" الصابون يك ب 
عليةإ و عف ا  ورق الكتابة أو الطباعة تتوسل  لى مكا ة رجل ايعما  بي" 
أقرا ة، وتبيلا ع" فذا الطريق صنفا نالي ال م" م" الورق على  عم أن مكا ة 

 رجل ايعما    ما يعرف م"  وع الورق الذي يكتب علية مراسفتة.

المرموقة تتلام"  اجة  لى الإعجاب، و لى القوة،  والحاجة  لى المكا ة
و لى الرنبة في الم اعدة. ف  ا استطع  أن ت تدرج رجف  لى م اعدتك 
فقد أر ي   اجتة  لى الإ  ا  بالقوة، وأ بع  رنبتة في المكا ة 
المرموقة. فتوخ   باع فذ  الحاجة الإ  ا ية في  فح محدبك كلما تحدب . 
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"  ي أود استطفع رأيك في فذا ايمر أو  :داقتةقل لم" تود ا ت اب ص
"بما ا تنصحني في فذا المو وعت"، أو بمعنى فخر، أ عر   : ا " أو قل لة

بن ة ي د   ليك يد ا، ويصنلا بك معروف ا. قا  بنيامي" فرا كلي": "الرجل الذي 
أسد   ليك معروفا أسرع  لى معاودة الكرة م" الرجل الذي مدد  أ   لة 

 يدا.

أ   تتوسل كذلك  لى  اجة الرجل  لى المكا ة   ا أبدي   غفك بما و 
ي غفة فو، وكلما ك ر عدد النا  الذي" تبدي  غفا بنعمالتم أو فواياتتم،  

 كلما ك ر عدد أصدقائك.

كان م تر "ول ون" رئيح   د  ال ركا  التجارية، ي تعد لمغادرة 
تنتج   د  ال للا التي مكتبة،  ينما دخل علية مندوب   د  المصا لا التي 

يتجر فيتا م تر ول ون. وقا  لة ايخير   ة يود أن يلحق القطار الذي يقلة 
 لى بيتة ي ة على موعد فار فنا ، ورجا  أن يمر علية في فرصة أخر . ولك" 
المندوب أل" في أن ي تملا  لية م تر ول ون.. وقبل ول ون على ملات، 

منة م تر ول ون، وأسرع  لى  تى ا ا استطال  فترة الحدي  تخل  
 المحطة ليجد القطار قد تحر ، فلم ي تطلا اللحاق بةإ

أتر  يمك" بعد  لك أن يقتنلا ول ون بجدارة ال لعة التي يعر تا علية 
المندوبت كفإ فا ة قد أنفل  اجة م تر ول ون  لى الر ا والطمن ينة، وفي 

  اجة    ا ية أساسيةإ 

 ،ريفة التي يقدمتا "الك ندر ولكو "وفي خف    د  الإ اعا  الط
رو  أ ة كان يجلح  ا  م او في أ د المطاعم،  ينتا  لب " بون" يجلح 
 لى مائدة مجاورة صحنا م" الح او. وأتى الح او الذي يبافي فذا المطعم 
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الفر  ي بتقديمة، ولك" الدف ة استبد  بالخادر  ي" قا  لة الزبون مکتيب ا 
 وفو ي ير  لى الح او.

   ني ن أستطيلا تناولةإ  -

  وفت  الخادر محتجا

 ولكنة أجود ما عند ا يا سيداإ  -

 وملا  لك ن أستطيلا تناولةت -

فقا  لة الزبون م لما قا   وفرو  الخادر، و عاد ومعة رئيح الخدر
 للخادرإ

 :وبار رئيح الخدر بدور . وفو يقو 

ر فذ  أو  مرة ياسيدي أر  فيتا  بو ا نير راض ع"   ائنا وأص -
  :الزبون قائف

 ولكني ن أستطيلا تناولة.  -

 وأتى مدير المطعم أخير ا، وسن  الزبون متلطفا. 

 ما الذي ن يعجبك في الح او يا سيدات  -

 ن أستطيلا تناولة.  -

 لما ات  -

 ي ة لي   أمامي ملعقةإ -

ورو  المتحدث فذ  القصة لي تخل  منتا أ ة ن الخادر ون رئيح 
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ف على سبب عدر ر او "الزبون"، و  ما  صر كل الخدر كل  خا ر  بالوقو 
منتما فمة في  ف ة وفي براعتة. وفي التفاخر بعملة وكان المدير فو ال خ  
الو يد الذي أبد   غفا. بالوقوف على سبب امتناع الزبون ع" تناو  

 الح او. أي   ة أر ى في الزبون الحاجة  لى الر او.

اب المنز ، ففتحتة لتا ربة  رق    د  مندوبا   ركة بيلا الكتب ب
"صباح الخير يا سيدتي أود أن أعرض عليك  :البي ، ففاجنتتا البائعة قائلة

فذ  المجموعة م" الكتب التي سوف تمكنك م".." ولم تدعتا ال يدة تتم  
 كرا " وبديتي أن ال يدة  " لي   في  اجة  ليتا :كفمتا، بل قا عتتا قائلة

خري"، و  ما تنحصر  اجتتا في العناية ببيتتا لم تك" بتا  اجة  لى كتب الآ
 وأ فالتا الذي" ي غلون كل وقتتا.

وفي اليور التالى  رق  بابتا بائعة أخر  تبيلا الكتب بدورفا.. فلما 
"أ  ب أن ولديك "بوب " و "بيتي"، م"  :فتح  لتا الباب. قال  البائعة

"لقد كن   :ئعة" عم". قال  البا :تفميذ مدرسة "بف كت" قال  ال يدة
" وابت م  ن ولديك م" بي" تفميذفا المجدي"بالمدرسة بايمح، وعلم  أ

 :"أظنتما على قدر كاف م" انجتتاد" قال  البائعة :ال يدة وفي تقو 
"وأ  بك، كمع م ايمتا . ت اعد بينتما على أداو واجباتتمات" قال  

 دس  فذا، والحق  "لقد :" بعا.. بي"  ي" و فخر " قال  البائعة :ال يدة
أن  بيعة الدراسة التي ينالتا التفميذ في فذ  اييار تحتم على ايمتا  أن 
تكون )دوائر معارف (  ية.   يزودن أبناوف" بن دث المعلوما  و أوفافا.. 

 فل ت محي" لي بلح ة م" وقتكت

 ف  ا كا   البائعتان تبيعان صنف ا وا د ا م" الكتب، ف" أيتما ت تريت
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ية بالطبلاإ فا تا لم تذكر  ف تا ون كتبتا قط، ون  اجتتا و  ما ال ا 
توسل   لى عا فة ايمومة، و لى رنبة اير في م اعدة أبنائتا وأجزل  ال ناو 
على الطفلي" اللذي" ي تنبران  بع ا،بحب اير وعنايتتا فف تنح   ن أن تبذ  

ى ك ب صداقتتم، أو  يي ا م" ال ناو والمدي" ي فا  أوليك الذي" ت عى  ل
  وجاتتم أو أ واجتم.

وأ  ب أن في فذا القو  تلمي" يح " أن يقتنصة اي واج الغافلون 
ع" ك ب مودة  وجاتتم وأ فالتم ،  ن المرأة ن تخمد  اجتتا الطبيعية 

ين   فذ  الحقيقة في  للحب وانستر او قط. ولك" أك ر ا " ح" الرجا "
ا الحياة. وقبلة يطبعتا الزوج على خد  وجتة خلام التبعا  التي تفر تا علين

ساعة روا ة  لى عملة وساعة ندو  منة ن تكفي، ولو أ ة  فعتا بمف فة، أو 
بعبارة مجاملة، أو بكلمة بناو أو  عجاب ي داد تعلق  وجتة بة، و بتا لة. 

فلما ا ن تبدأ بالتدرب على فذا  و  ا كن  ت عى  لى اكت اب صداقة النا "
 في البي تإ   ة على قدر على أمتلا تدريب وألطفة.الف" 

"أ دب  وتردار "، على  فل رأي  المم ل "لون  ا  " ) ايب ( في دور
عتد ال ينما الصامتةت لقد كان فذا المم ل فذا في التعبير بم تر   تى 
ليملأ  رعب ا و  فور ا، والم تر عامل متم في است ارة العوا   وقد كان  

الصامتة أسا ي" في ف" است ارة عوا   الن ارة بوسا ة كواكب ال ينما 
الم تر و  ب ؛ والذي ير  " ار   ابل"" في أدوار  الصامتة بو ك أن 
يحتاج ل رح أو  يلااح، فلكل تعبير بمفمحة معن  وا "، ولكل   ارة بيد  
مدلو  بي" ؛ ولكل نمزة بعينة أو بحاجبة قو  فصي" ن يحتاج  لى ل ان، و 

ول   أقصد بيابك أو  :حكمون عليك، أك ر ما يحكمون م" م تر النا  ي
 ذاو ، و  ما تعبيرا  وجتك و ركا  يديك و  ريقة سير ، و  وع 
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ابت امتك، ونيرفا م" الم افر التي ن يحدفا  صر. و  ا كن  ت ك في 
فب أ ك على و ك أن تقابل قائد ا  : لك، فدعنا   وق م ف ب يط ا

رة التي ترسمتا في خيالك لتذا القائد قبل أن ترا ت بالجيش. فما في الصو 
وايرج" أ ك تتخيلة  ويل القامة، صارر التقا يلا أ تب ال عر، عريت 
الكتفي". منت م الم ية. فلما ات  ن م" بي" القادة المترة م" فم قصار 
القامة. منب طو المفم" م تديرو "الكروش" ولكنك تتخيل فذا المن ر 

د ي ة مرتبط في  فنك بدنن  معينة. فطو  القامة. وعرض بالذا  في القائ
الكتفي" أ  ب للع كريي". وصرامة التقا يلا دليل الحزر والقوة و  يب 
ال عر دنلة على الحنكة والخبرة والم ية المنت مة  تيجة التدريب الع كري 

 المتواصل. و فكذا يبي" لك مد  أفمية الم تر في الحكم على الإ  انإ

ا ة ن يبدو  :م" مرة قابل     ا ا  تى   ا ا صرف قل  لم" معكوكم 
أو نير  لك م" المت" التي  :علية أ ة فنان. أو م" رجا  البوليح. أو معلم

 ترتبط في  فنك بم تر معي"ت.

ف  ا كان الم تر يطبلا في النا  فذا ايبر كلة. فنولى بنا أن  كي  
 فو  النا ، والن رة المتعبة والجبي" م تر ا بال كل الذي يتر  أبر ا  يبا في 

المقطب. والكتفان المتدلتان لي   م" الم افر التي تتر  أبرا  يبا. بل أ تا 
تنم ع"  ع  ال قة بالنفح، وت ت  الذف". فا صب قامتك. وأملأ صدر  
بالتواو. ف  ك أن تبدو أ  " م تر ا و  ب. بل ست عر ا ك أ  "  ان 

ا مة كما لو كن  تعرف  لى أي" تملاى، ويمي أيلاا. سر بخطوا  بابتة  
سبب، وأمي  ريق ت لكإ أ  ر  لية في المرفة... الآن، في فذ  اللح ة التي 
تطاللا فيتا فذ  ال طور، وقبل أن تغير فية و لا علالة وا دة.. ما النتيجةت 
فل أ   راض عنتات فل يبدو وجتك جذابا في فذا الو لات أر   ك تقرا 
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أسفل. وقد استند فكك ايسفل  لى صدر . وفي عينيك  مطرقا بوجتك  لى
  رة واجمة عاب ةت أن العرو  الم ق  الناجم ع" تركيز الذف" كفيل بنن 
يقنلا الناظر  ليك أ ك سريلا التقلب،  اد المزاجإ والن رة ال ابتة الواجمة قد 

 تقنعة بن ك ميا  دائما  لى الوجور وانكتياب.

عني انبت امة المتكلة التي يصطنعتا وبحق ال ماو ابت م. ول   أ
محترفو التفاؤ ، و  ما أقصد انبت امة الطبيعية التي ترت م على  فتي الرجل 

 ال عيد المقدر لنعمة الحياة.

 ن انبت امة لي   دليل ال خصية المر ة اللطيفة و  ب، بل   تا 
  تب  فيك المرح والغبطة  قا. جرب.. اعتد على انبت ار متى استيق 

 صبا ا فتذا يجعل يومك بطولة م رقا باسما.

وابت م   ا فاجمتك المخاوف، أو الوساو ، أو القلق. فا ك ن 
  تطيلا أن تبت م وتحح ان قراض في فن معا. و  ما ال  ا  فو أيتما 

 يتغلبت ف  ا بابر  على انبت ار و تم ك  بة. ا تابك ان قباض  تما.

 اكتساب الأصدقاء خلال المناقشة

أية  -" الكفر "فو أسا  الحياة انجتماعية عند الإ  ان. ولون اللغة 
 -لما كان فنا  فارق يذكر بي" الإ  ان والحيوان. وقد سيل "فامل "  -لغة 

" كلما ، كلما ، كلما إ  :ما ا يقرأ فنجاب -في قصة  ك بير المعروفة 
يور أن منذ عصر  ك بير  تى ال -اسو  الحى  -" ولم يقدر الإ  ان 

ي تملا  لى  يو خير ا م" الكلما  أو بديتي أ ة ن ي لا كل    ان أن يصب" 
محدبا بارعا لمجرد رنبتة في  لك، ولك" في وسلا كل    ان على ايقل، أن 
يتجنب امف  ال امعي" و  عارفم باللاجر و ال نر. ن تحاو  قط أن تتكل  
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تبدو أ    وأبرع م" براعة الحدي ، وانستحوا  علية. ف  ا رنب  في أن 
 محدبك، فا ة ل" يحمد لك فذا مطلقا، وان يحح  حو  بانرتياح.

  :ون تنح قط فاتي" القاعدتي"   ا  ي  اكت اب ايصدقاو

 دع ال خ  الآخر يحح بنفميتة.  .1

 تكلم في المو وعا  التي تلذ لل خ  الآخر. .2

تا ة في " ن أمي أس :أ كر أ ي تعرف  يوما  لى سيدة، فقال  لي ابنتتا
انقتصاد المنزلي في جامعة "بف ك".. "وبرنم أ ني  الما سمع  ع" 
انقتصاد المنزلي،  ن أ ة لم يك" لدي فكرة وا حة ع" مافيتة. وسرعان ما 
قل  لل يدة فذا الكفر. ولمدة ساعة و ص  ساعة را   ال يدة تحدبني 

 ع" انقتصاد المنزلي بما أدف ني وأمتعني ولذ لي.

   صداقتي لتذ  ال يدة قد امتد  أربلا ع رة سنة، فا ن  و  ا كا
أعزوفا في ايصل لذلك اليور الذي أبدي  فية  غفا بانستماع  ليتا وفي 

 تتحدث في ميدا تا المفلالإ

والمناق ة تتي" لك فرصة  ظتار مميزا   خصيتك الجذابة المذكورة 
مناظرة ون في في الفصل ال ا ي، كان تما  م ف. فالمناق ة ن في بال

بالجدا ، وما عليك  ن أن تناصب محدبك العداو في وجتة الن ر أو الرأي 
لترا  على أتم استعداد لمبادلتك عداو بعداو. ووسيلتك لتننا ع" فذا العداو، 
وأن تتجنب الإدنو برأي محدد  تى تق  على رأا محدبك، وأن تتجنب  

 فما الدي" وال ياسة.كذلك الخوض في أجدر مو وعي" ب بارة التوتر و 

وم" مميزا  ال خصية الجذابة التي تجعلوفا المناق ة، الإخفص. و  ة 
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لم" ال تل أن تتابلا قو  محدبك، ولك" الإخفص  يو فخر. و  ما يتنتى 
الإخفص م"  غفك بما يقا . وفي استطاعتك أن تحو  بلباقة مجر  

أن تبدي  خفصا في الحدي   لى النا ية التي تلذ لمحدبك، وفنا يتاح لك 
انستماع لما يقولة محدبك، ن م" باب التملق أو الرياو و  ما بدافلا  غفك 

 المتنصل بالإ  ا ية عموما.

وعلى وجة العمور، ف ن في استطاعتك أن تكون متحدبا بارعا، لو 
 توخي  فذ  القواعد ال فث:

 ون لنف ك محصون موفور ا م" المعلوما ، ويتي ر لك فذا   -ا
لقراوة، فبتذا تلام" أن تبدي  غفا   ا تناو  الحدي  مو وعا ألمم  با

 بطرف منة.

ك" م تمعا  يبا، مخلصا. فل ن    يوما، وأ   في جماعة،   -۲
 خصا يتحي" الفرصة التي تفرغ فيتا م" كفمك ليلتقط فو الحدي  وي تنبر 

 بةت  ن الجماعا  ن تخلو م" فرد  تذا، فف تك" أ   فذا الفرد.

ويمتعة، ن تتتم بنف ك فن ما تك ب ود  تكلم فيما يلذ لمحدبك -3
 محدبك وصداقتة   ا ساعدتة على  بداو فرائة و سرد ما يجو  بخا ر .

 تجنب المو وعا  الجدلية التي تتعارض فيتا وجتا  الن ر. - 4

* * * 

  : ن ف" اكت اب ايصدقاو ليح صعبا ع ير ا..   ة يقور على دعامتي"
، و تقدير مخل  لل خ  الآخر، ون مناص لك ع"  جادة فذا كب" النفح

 الف" سواو كن  تبغي النجاح المادي، أو ال عادة ال خصية.
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 الرابعالفصل 

 كيف تحافظ على صحتك؟      

العقل ال ليم في الج م ال ليم"  كمة قالتا الرومان ايقدمون، ما "
ة الناجحة. ف ن الجا بية أ رافا أن تنقش في  ف" كل    ان ي عى  لى الحيا

ال خصية   ما تكم" في الصحة الجيدة. و  ا كان م" التي" أن يصيب المر  
فن محافى المرو على  -لح "   ة  -بد ة باللار، فان م" التي" كذلك 

 سفمة بد ة. وصحتة.

وبرنم  لك فما أك ر أوليك الذي" يحيدون ع"  ريق الصحة، ويننون 
 ف تم ك ير ا م" متلا الحياة و مبافجتا. ولعلة م" ع" قواعدفا فيلايعون على أ

الوا " الجلى أن المرو ن يمك" أن ي ت عر الحيوية والحماسة، وفو  عي  
 الصحة، واف" القوة.

" ن ت عة رجا  م" كل ع رة يقتلون أ ف تم ع"  :قا  بنيامي" فرا كلي"
م"  نير عمدإ" والحق ما قا ، فالذي" عنافم فرا كلي" يختصرون سنوا 

 ياتتم بتجافلتم قواعد الصحة وقوا ينتا.   تم  ما يكتنزون لحما و حما 
بانفراط في الطعار و فما  الريا ة، أو يوفنون  يويتتم بالإقف  م" الطعار، 
وفم على الحالي"، يف دون معداتتم، ويعرقلون عملية التلام، ف  ا أظتر  

لجون ظوافر أمرا تم الطبيعة ا تجاجتا على خرقتم قوا ينتا. را وا يعا
بالقتوة، أو الم روبا  الرو ية، أو المكيفا  م" أي  وع كا  ، وتكون 
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 النتيجة   تا  اختما للبدن وأجتزتة ما يختصر العمر ويختز  الحياة.

ن عجب،   ن، أن يغ  العالم بمر ى ايعصاب، و وا ايمزجة 
ح المتا ة لتم، الحادة، الذي" يتع ون أ ف تم ونيرفم، ويبددون فرص النجا 

ويحطمون الصداقا  ال مينة التي ن تقور ب م"..كل  لك ين ميزان صحتتم 
 الج دية أو الذفنية قد اختل.

" ن ال اب الذي  :قا  "ألبر  وبجي""، أ د رؤساو المصارف ال ابقي"
يقبل على العمل الجدي، في أي ميدان م" ميادي" العمل، متحرر ا م" سوو 

 لنجاح  تما".الصحة، ل وف يبلج ا

"على  :وقا  "ولتر كرايزلر" صا ب مصا لا ال يارا  المعروفة باسمة
ا، أن يكون م تطيع ا استخدار فذ  ، وعلية، با ي  المرو أن يكون قادر ا، أون  

القدرة، وعلية بال ا، أن يكون دافق الحيوية. وع ى أن يكون المرو  ا مقدرة و 
غير الحيوية ل" ي تطيلا النجاح بني م تطيع ا استخدار فذ  المقدرة ولكنة ب

 . ا "

وقا  "اليو  جودوي"" خبير انقتصاد التجاري ايمريكي " ي" أقدر 
الحيوية على القدرة الذفنية )في قائمة و عتا، و منتا عوامل النجاح( ن 
اعني أن الحيوية تعوض  ق  القدرة الذفنية، ولك" الذي أعنية أن المرو 

ور  أن يبلج النجاح    توفر  لة الحيوية، ولم تتوفر المتوسط العقلية في مي 
 لة موافب خاصة في  ا ية م" النوا ي".

 فل بقى  ك،   ن، في أن الحيوية مطلب أساسي لبلوغ النجاحت

والحيوية، ج دية و فنية على ال واو، في وليدة الحالة الصحية التي 
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ف  ك ن ت تطيلا أ   عليتا، ف  ا كن  مريلاا، أو كان دمك في  الة سيية، 
 أن تنف  في عملك  لك القدر م" الحيوية الذي ي تلزمة النجاح.

وفنا  أ خاص يقا    تم "ي تمتعون" بصحتتم ال يية، فقد وجدوا أن 
أقل عارض مرض يجلب لتم عط  انخري"، ويحيطتم برعاية النا  

في وافتمامتم. وف نو، يتعودفم التنمل في  التتم الصحية، يصبحون مركزي" 
 أ ف تم،  تى   تم يتوفمون في أ ف تم أعراض م" أمراض لي   فيتم.

وصحي" أن المحاف ة على الصحة، ت تلزر عناية م تمرة، ولك" فذ  
 العناية ينبغي أن ت ير سيرفا الطبيعي، وكن تا جزو م" عمل اليور.

ون ينبغي قط أن ي ب  المرو   ر  على صحتة. ويجعلتا  غلة ال انل. 
 صحتك كما تحافى على   افة بيابك، في نير مبالغة ون تعقيد.  افى على

والصحة كال خصية وال قة بالنفح، يمك" أن تكت ب و تنمي والتاريخ 
 افل بنم لة اللاعفاو الذي" عملوا على اكت اب الصحة  تى فتي" لتم منتا 
قدر موفور. وم" ف نو "بيودور رو فل "، الرئيح ال ابق للونيا  المتحدة 

يمريكية. فقد أبر عنة أ ة كان سيو الصحة منذ  عومة أظفار . لكنة في ا
م تتل  ياتة أدر   رورة الت ل" بالصحة الجيدة لمواجتة أعباو الحياة، 
فارتحل  لى الغرب.  ي  عك  على الريا ة، والتدرب على الحياة الخ نة، 

ملة  تى و سعة أن يكت ب صحة قوية متينة، بالإ افة  لى  خصية متكا
 جذابة.

 :"قواعد أساسية  وردفا فيما يلى" ونكت اب الصحة، والمحاف ة عليتا
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 النوم والراحة

قا   ن "توما  أدي ون" لم يك" ينار أك ر م" أربلا ساعا  في اليور، ي  
وقد يكون فذا  قا، ولكني  ي"  الع  صورة المعمل الذي كان ي تغل بة 

  ا أراد أن يصيب  ييا م" الرا ة  وجد  بة أريكة مريحة، في متناولة دائما
خف  وق  عملة.. كذلك قيل  ن الرئيح ايمريكي ال ابق "ودرو ول "" لم 

 يك" ي تطيلا أن ي دي عملة  ن   ا  ار ت لا ساعا  في اليور.

 ن  اجة المرو  لى النور تتباي" وتختل ، ون يت نى تحديد عدد معي" 
 ان. و   ن فن   أعرف النا  م" ساعا  النور يمك" أن تطبق على كل   

بحاجتك م" ساعا  النور، ولك" المتم أن تحافى على كمية النور التي 
تتطلبتا، تماما كما تحافى على كمية الطعار التي تفي بحاجتك و  ك ت تطيلا 
ا   ا ا طرر  الى الإقف  منة اليور،  أن تعوض  اجتك م" الطعار ند 

اتك خف  يور أو يومي"، و لكنك وكذلك النور يمكنك أن تعوض منة ما ف
نير م تطيلا، على الإ فق، أن تداب على الإقف  م" النور دون  اجتك 

 ايساسية.

والإ  ان البالج يحتاج عادة  لى بما ي ساعا  م" النور يوميا، ولك" 
أ  ب قدر لك م" النور فو الذي تحدد  أ   لنف ك بناو على  اجتك 

 ال خصية.

العفج الذي أعدتة الطبيعة للتعب، وفو الذي يرر  والنور، بعد فذا، فو
الج م بعد عناو اليور، و يزود  بحاجتة م" الطاقة استعداد ا لمفقاة عمل 

 اليور التالي.

وليح النور مجرد انستلقاو في الفراش والبقاو فية عدد ا معينا م" 
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 ال اعا . ول فث أو أربلا ساعا  م" النور العميق، خير م" التقلب في
 الفراش  ا  اليمي" و ا  ال ما  م تد ا. بما ي ساعا  أو أك ر.

ولكي تلام" الرا ة ليف، ينبغي أن تعد العدة لذلك، ولعل الريا ة خارج 
، كما أن تعکر المزاج، أو توتر  البي  في أفلال ما يعد  للرا ة ليف 
ا ايعصاب، أو العمل الج دي أو الذفني قبيل النور يجعل  يل الرا ة أمر  

ع ير ا. ولكي تعد العدة للرا ة ليف. يجب أن تتبا ن و تتكاسل كلما اقترب  
م" موعد  ومك، كال فينة   ا قارب  المرسي. وأعد  عدوي" للنور فما 
اللاو او واللاوو، ولعل البعد ع" اللاو او في المدن أمر صعب، ولك" 

نمتا، أك ر ا، لح " الحى يعتاد على فذ  اللاو او،  تى لي عة النور بر 
ولك" اعتياد اللاوو ليح كاعتياد اللاو او. بل فو أع ر.. فحتى   ا أنمت 
المرو عينية وتخلل اللاوو أجفا ة، ويمنلا عنة النور. وقد تفيد النوافذ  ا  
ال يش، في  جب اللاوو الخارجي، ف  ا لم يتي ر فذا النوع م" النوافذ، 

و تى   ا امتنلا اللاوو فايفلال أن يعصب المرو عينية، بعصابة سوداو  ريرية 
وكف  اللاو او، فقد يصعب النور   ا كان الفراش مفر ا في اللي" أو 
الخ و ة، وم" بم كان ايوفق أن تتخير فرا ك قواما بي" اللي" والخ و ة، أي 
لينا بحي  يمكنك م" التقلب بحرية، وم" الخ و ة، بحي  ن يتبط فبو ا 

لب أساسي للنور المري" بحي  ن تاما أبناو التقلب، والغطاو المناسب مط
 ي عر المرو بالحرارة أو الر وبة.

وليح م" قواعد النور المري" أن ت تلقي على فرا ك متوتر العلاف ، 
و فنك ساب" فيما سل  في يومك م" أعما . والعجيب أ نا  ن د النور نالبا 

أو ألتم على نير  ائل،  ي" تكون  اجتنا  لية  ديدة. ف  ا كنا  تتين للقلق، 
أو المخاوف، فان النور يصب" عصيبا بعيد المنا ، و م" بم فايفلال أن 
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 تعود  رح التفكير   فقا متى أوينا  لى الفراش، و بذا لو بدأ ا فذ  العادة 
 مبكر ا، ف  تا ت تعصي كلما تقدم  بنا ال ".

وك يرون م" النا ، ن يجدون  لى النور سبيف، برنم توفر كل  روط 
المري" لتم. فمن ن فذا، نالب ا، أ تم ن يعرفون كيفية انسترخاو. وليح النور 

انسترخاو بال تولة التي يبدو بتا، و  ما يتنتى بالتعليم، كما  تعلم سوا  م" 
اي ياو، وقد يقتلاي فذا  منا  ويف. ولكي  تعلم انسترخاو، يجب أون أن 

ر. م ا   لك أ نا   ا بنيتا تعرف متى تكون علافتنا متوترة وأسباب  لك التوت
 راعنا عند المرفق، ف  نا   ت عر التوتر في مقدر ال اعد، بحي  توجد 
العلاف ، عند الرسج، فتذا التوتر ين ن ع" بني الذراع، و   ن فال خ  
الذي ب بيلة  لى تعلم انسترخاو يدر  أون أن التوتر   ما فو  وع م" بذ  

تود.   ة انمتناع ع" كل مجتود أيا كانت الجتود وانسترخاو فو عكح المج
وم" بم ف جادة انسترخاو تتطلب  دراكا للتوتر  ا   دوبة. وفنا  يتدرب 

 المرو على   الة فذا التوتر بمجرد وقوعة.

و تى   ا استعصى النور، فان انستلقاو ملا انسترخاو التار يمك" 
الحيوية لمفقاة أعباو  الج م م" اعادة بناو أ  جتة التالفة، وتخزي" الطاقة

اليور التالي، ف  ا بذل  كل ما في وسعك نجتفب النور، وعصا  بعد  لك. 
فايوفق أن ت ت ير  بيبا. ون تتناو  قط عقار ا منوما ما لم يك"  لك ب  ن 

 الطبيب. 

 الشمس والهواء النقي

دع ال مح ت طلا عليك، ف  تا صحة و ياة.   تا تقتل الجرابيم، وفي 
فا  وقاية م" المرض. وعليك أن تتدرج في تعريت  ف ك لل مح، ون للأ 
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تك" كمع م الموظفي" والعما  الذي" ي لون سجناو مكاتبتم أو مصا عتم 
عاما أو يكاد، بم يعر ون أ ف تم دفعة وا دة لل مح ال ا عة على  ا ىو 
البحر خف  فترة ايجا ة، فان الج م يحتاج  لى أن يتعود على ال مح 

يدا و ن تعرض للحروق والت لخا  و ملااعفاتتما، ومتما يك" م" أمر رو 
 فتخير م كنك بحي  تكون أ د  نرفة على ايقل م م ة.

والتواو النقي عامل ن نناو عنة ي د منذ  فولتة  تى  يخوختة. 
والتواو كال مح عدو للجرابيم، وصديق الصحة. و م" ايخطاو ال ائعة أن 

للتواو دائما عر ة للإصابة بالبرد. فتذا خطن ليح لة  أوليك الذي" يتعر ون
 أسا  صحي.

و  ما الذي" تحتم عليتم أعمالتم البقاو داخل الغرف المغلقة فم الذي" 
يتعر ون للبرد، ولما فو أخطر منة م" ايمراض، و اجة النا   لى التواو 

 كار النقي تزداد  تاو عنتا صيفيا، فمع م النا  درجوا في ال تاو على  
نلق النوافذ وايبواب، وفم يح بون أ تم بتذا يقون أ ف م  ر "البرد"، 
والواقلا أ تم يزيدون بذلك م" ا تما   صابتتم "بالبرد"   را ن عدار التواو 

 النقي الذي يقتل الجرابيم.

و جة أك ر النا  في نلق النوافذ في خ يتتم م" تيارا  التواو 
ارا ، وأ رصتم على اجتنابتا، فم في والعجيب أن أخوف النا  م" التي

واقلا ايمر أك ر النا  عر ة للإصابة بنزن  البرد،   ر ا للتدابير الخا ية 
التي يتخذو تا. و  ة لم" المي ور دائما أن تفت" النوافذ  ي  ن ت م" بمرور 

 تيار، أو أن تتجنب التيار  ن وجد، بعدر اعتراض  ريقة.

 ا    و تعمل بتا بالتواو النقي صيفا و تاو، ففانمر الغرفة التي ت كنتا أ



111 

 

لم ت تطلا  بقاو  وافذ الغرفة مفتو ة على الدوار في ال تاو. فف أقل م" 
 ،ملأ رئتيك بالتواو النقي  ي  وجدتتويتتا جملة مرا  في اليور الوا د، وا

 وأفم م" فذا أن ت م" بمرور التواو في نرفتك أبناو النور.

 الرياضة

لزي  الذي يجعل عجلة الج م تدور في مرو ة وستولة، الريا ة في ا
ون  دري  ريق ا لإ الة الحياة، واكت اب الصحة خير ا م" الريا ة اليومية، 
فتخير ريا تك بحي  تناسب قوتك، وسنك، و مكا ياتك. م ا   لك أ ة م" 
الحق أن يمتنلا امرؤ ع" الريا ة  تى يبلج ايربعي"، بم يقرر فجنة أن يزاو  

 ا ة التنحإري

، خير لة في فذ  ال "، وانعتدا  في الريا ة،    ن ريا ة ال ير، م ف 
 كانعتدا  في الطعار وال راب، فو خير قاعدة نكت اب الصحة.

 النظافة

  افة البدن، لي   قاعدة م" قواعد اكت اب الصحة و   ب بل في 
ك   ي  قاعدة م" قواعد اكت اب ال خصية الجذابة أيلاا، ف  ا أ     أ 

البدن،  غي عليك ا  ا  بال قة والإ  راح، وا دد   يوية و  ا ا. وخير 
وسيلة للمحاف ة على   افة البدن، في التعود على  مار سريلا كل صباح، 
يعقبة تدليك منعش، ف  ا كن  على درجة م" القوة فاجعل  مامك اليومي 

لبرد. ف ن م" بارد ا، فتذا ين ط الجلد، ويجر  الدر، ويمنلا عنك  زن  ا
الم لم بة أن الحمار البارد يمنلا الجلد م" التنبر ببرودة الجو، وم" بم يقي 
م" أمراض البرد. أما   ا كان الحمار البارد يتعبك، أو يبع  فيك الق عريرة، 

 فاجعل  مامك دافي ا على أن ت فعة بلفحة م" الماو البارد أو الفاتر.
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مف بالصابون، مرتي" في ايسبوع واجعل م" عادتك أن تتناو   مام ا  ا
على ايقل، ف ن الجلد يطرد  وائبة ع"  ريق الم ار، والحمار الدافيو ن ر 

 لتفتي" فذ  الم ار وتن يطتا.

 الماء

 ن في وسعك أن تبق أياما بغير  عار، ولكنك ن ت تطيلا أن تبقى  لى 
، فلاف ع" أك ر م" ساعا  بدون ماو.  ن في الماو  ياة للحيوان، و النبا 

الإ  ان، فف تحرر  ف ك منة. ابدأ يومك بكوب أو كوبي" م" الماو. وا رب 
ما  ي  م" الماو خف  اليور، فان الماو عامل أساسي في  مل المواد التالفة 

 خارج الج م.

ولك" تنكد أون وقبل كل  يو م"  قاو الماو الذي ت ربة.. ف  ا ساور  
 ليبرد، بم ا ربة بعد  لك. أي  ك في  قائة، فقم بغلية ودعة

 الطعام

 ن الآلة الإ  ا ية في  اجة  لى الوقود الذي ي يرفا على أن يكون فذا 
ا في كميتة ملا  اقتتا. ويح ب، البعت أن الوجبة الغذائية الوقود متناسب  

ينبغي أن ت د كل رك" م" أركان المعدة فف ينتت المرو ع" المائدة  ن وقد 
فذا م" دواعي الصحة، و  ما الوجبة الغذائية الطيبة في امتلأ تمام ا، وليح 

 التي تفي بحاجة الج م  لى العناصر الغذائية المختلفة.

وبمة أربعة مطالب ينبغي أن توفرفا الوجبة الغذائية، ومقدار  اجتك  لى  
كل م" فذ  المطالب فو الذي ينبغي أن يحدد الكمية التي تناسبك م" 

 الطعار، و وعة.
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ي  جة، تلزمك اللحور، وايسما ، والبيت، والفو ، واللب" فلبناو ا -1
 و م تخرجاتة.

وللتزود بالطاقة الحرارية، يلزمك ال كر، والحلو ، والدفون والجب"،  -2
 والحبوب.

ولتن يم فلية الج م، و مداد  بالمعادن اللارورية لة، تلزمك،  -3
 الفاكتة.

تا، تلزمك ولتزويد الج م بالفيتامينا ، التي ن نناو للصحة عن -4
 ا.الخلار، والفاكتة، واللب"، ومع م اي عمة المذكورة سالف  

والخطن الذي يقلا فية مع م النا  أ تم يتناولون اي عمة ال الفة الذكر 
بغير تفريق ون تمييز، وبغت الن ر ع" مقدار  اجتتم  ليتا. فالوجبة التي 

فم في  ور تفئم  خصا قد ن تفئم فخر. م ا   لك أن اي فا  الذي" 
النمو تلزمتم اينذية التي تبنى اي  جة أك ر م" تلك التي تعوض ع" 
اي  جة التالفة. و  ا كن  تمار  عمف يدويا مرفقا فا ك تحتاج  لى اي عمة 
التي تزود  بالطاقة و الن اط، في  ي" أ ك    كن  موظفا تزاو  عمف كتابيا 

ليك بعت القواعد العامة التي ف  ك ل   بحاجة ماسة  لى تلك اينذية، و 
  :تح " أن تتبعتا في التغذية

 أك ر م" الفاكتة والخلار التي يمك" أن ت كل بغير  تو.  -1

 تعود على  رب اللب" يومي ا، وا رص على تعقيمة قبل  ربة. -2

  ا كان  عامك ن يناسب معدتك، أي   ا أ     با طراب في  -3
 لك الطعار المفئم.التلام أو المعدة، فاست ر  بيبا، ودعة يص  
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 تناو   عامك ببطو، واملاج الطعار جيدا في تنن. -4

استرخ وأ   تتناو   عامك، واجعل دأبك أن تتحدث فما ي ر  -5
ويمتلا، و تحاش التحدث في الخففا  العائلية، أو في ما يعكر 

 المزاج، وا حك ما أمكنك فاللاحك خير ما ي اعد على التلام.

 الثياب

ف  ك ل" ت ت عر الرا ة. وقلة الرا ة لي      ا لم تك" بيابك مريحة
م" دواعي الصحة. فننطية الرأ ، وياقا  القمصان، واي زمة، وما  لى 
 لك، ينبغي أن تكون مريحة، نير  انطة على أجزاو الج م، ون ينبغي قط 
أن يلاحي بالصحة في سبيل اي اقة أو "المو ة"، وفذا القو  موجة  لى 

 ال يدا  خاصةإ

و البارد ينبغي أن تكون ايردية الخارجية سميكة وباع ة على وفي الج
ولي   مكابرة الن او في ارتداو ال ياب الخفيفة برنم ال تاو، م"  ،الدفو

 الصحة في  يو.

 العمل واللهو

لكي تكت ب ال عادة نبد أن تن غل بالعمل. فالفراغ ن يلب  أن ي بلا 
، لم يعد الديك وق  للقلق أو فيك ان قباض والو  ة، ف  ا ا  غل  بالعمل

التوجح، و  ة لم" ايفلال، بالطبلا، أن تتخير عملك بحي  يمتعك ويلذ 
 لك.

و  ا أ     بالتعب وأ   تغادر عملك. ففبد أن في ايمر  ييا ليح 
على ما يرار، كنن تكون أجتد  عينيك، أو اتخذ  و عا يبع  على التوتر 



115 

 

 تتوفر فيتا عناصر التغذية، وعلى الجملة أبناو تندية عملك. أو تناول  وجبة ن
 فعليك أن تبح  ع" ال بب، و تتفقا .

والعمل الجدي، واللتو المروح ي يران جنبا  لى جنب، فا ا كفف  ع" 
اللتو، فقد  ارف  ال يخوخة.  ن اللتو يتون م" صعاب الحياة، و يم " 

 متاعبتا. ويزيل ما يعتور ا م" توتر.

ايو ، ممارسة فواية، أيا كا  ، كوسيلة م"  وقد اقتر نا في الفصل
وسائل اكت اب ال قة بالنفح. وفلاف ع"  لك، فالتواية م" أفم الوسائل 
لف تفاظ بنلاارة الصحة.   تا تتيد ال بيل لتحويل الذف" والج م، لفترة 

 معينة ع" خط سيرفما المعتاد.

. و او  فاتخذ لنف ك فواية وا دة على ايقل، واملأ بتا وق  فرانك
أن تبلج  د الإجادة فيتا، و ار  أ فالك في لعبتم، ولتوفم فتذا خير وسيلة 
لف تفاظ بال باب. وخير التوايا  في التي تجملا  لى الن اط الذفني 

 الن اط البد ي كذلك،  تى تكتمل الفائدة والمتعة الم تفادة منتا.

ن فيتا والعطلة ال نوية، مدة ن تقل ع" أسبوعي"، أمر  روري، ي
يتجدد   ا ك، و توفر لك الطاقة على العمل خف  الإبني ع ر  تر ا 
التالية، وينبغي أن تزاو  في فذ  العطلة  يي ا جديد ا عليك، وأن تمار  وجتا 
نير منلوف لك م" أوجة الن اط الصيد م ف أو انرتحا  بال يارة م افا  

يو،  ن كن  م" ساكني بعيدة، أو ان تقا   لى المنا ق الجبلية أو ال ا 
المنا ق الداخلية. ولك"  ينما تكون في خف  العطلة، فاجعل  صب عينيك 

 أن تتزود بالطعار الجيد و الماو النقي.
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 المواظبة

 تى يتوفر لتا عامل  "الوصفا " ن ت تي الفائدة المرجوة منتا  ن خير
الناجحة لي   "الوصفة" المو وعة للحياة الطويلة ال عيدة المواظبة، و 

است ناو لتذ  القاعدة، فالصحة الذفنية والج دية على ال واو تعتمد الى  د  
كبير على المواظبة، فاجعل قواعد الصحة م"  عار و ور وريا ة عادة بابتة 
الدي". فلاف ع" أ ك باتخا   فذ  القواعد عادة تلام" لك المواظبة، ف  ك 

 عود عليك م" ورائتا.تلام"  لى فذا، سرعة  صولك على ال مرا  التي ت

وم" أفم العادا  التي يص" أن تلتزمتا، عادة تناو  وجبا  الطعار في 
مواقي  محددة. وكالطعار الريا ة: خص  لتا وقتا معلوم ا كل يور. وم" 
العادا  الصحية التي ينبغي عليك التزامتا أيلاا، عادة  خراج المواد التالفة 

" مرة و بفث مرا  يوميا ف ن فذ  م" الج م في مواعيد منت مة تتراوح بي
 المواد التالفة   ا لب   بالج م تعفن  وأصبح  تنذر بخطر انختفط بالدر.

والملينا  التي يلجن  ليتا أك ر النا    ما ت تى عملتا  ي" تلاطر 
الج م ين يزيد م" مجتود  ا ردفا، فتطرد معتا المواد التالفة ولك" الج م 

 أجل نير محدود في فذا المجتود الزائد.ن ي تطيلا أن يملاي  لى 

 الأسنان

سنان الصحيحة أ بة بالباب الم ددة علية الحراسة  ن الفم الن ي  وايأ 
يرتد أمامة ايعداو المغيرون ف  ا أفمل  فذ  الحراسة، أي أفمل  ايسنان، 

 ف ن الج م كلة يصب" عر ة للمتاعب.

ايسنان ويتاجمة ألمتا وم" الحماقة أن ينت ر المرو  تى يبانتة تل  
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الحاد لكي يزور  بيب ايسنان، بل أ ر  بة أن يواظب على  يارة الطبيب 
مرة كل ستة أ تر على ايقل ولو لم ي عر بند ى ألم في أسنا ة، ف ن درفم 

 وقاية خير ون  ك م" قنطار عفج.

والم كنا  الوقتية التي تحتفى بتا في منزلك لي    ن عفجا ظافريا 
  تا ولكنتا ن تفيد  ييا في  صفح التل .موقو 

وفي أ يان ك يرة تبدو ايسنان سليمة م" العطب، ولك" جذورفا في 
الواقلا تكون تالفة، وفي فذ  الحالة ن يحح الإ  ان بنلم في أسنا ة، و  ما 
تحح ايلم في موا لا أخر  م" ج مة، و م" بم فان عدد ا م" ايمراض،  

يا" وعرق الن او ونيرفا مبع تا تل  جذور ايسنان،  الروماتيزر "والنورالج
 وانلتتاب الذي يحيق بالل ة يعرف باسم "بابورية".

والفح  المنت م للأسنان بوسا ة الطبيب ي اعد على استك اف فذا 
انلتتاب قبيل استفحالة، وعفجة عفجا  افيا. وخير وقاية م" مرض 

ملاغة ملاغ ا جيد ا، و تن ي  ايسنان البايورية، فو اختيار الطعار المناسب و »
بالمعجون المطتر يوميا لإ الة الفلاف  التي قد تتخلل ايسنان، والمبادرة 

  لى عفج أي  دماو يحدث للأسنان أو الل ة.

 أمراض البرد

ال اب  م" الإ صاوا  أن مفيي" النا  تقتلتم في كل عار أمراض البرد 
المرو كل ا تياط يقية الإصابة بالبرد،  العادية، وم" بم كان الواجب أن يتخذ

ف  ا كن  م" سوو الطاللا بحي  أصب  بالبرد، فف تتملة، بل بادر  لى 
 عفجة على الفور.
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وتتفق أعراض "ان فلو زا" وانلتتاب الرئوي، ملا أعراض برد العادي، 
و ن كا   فذ  ايمراض ال فبة تن ن ع" جرابيم مختلفة بعلاتا ع" بعت، 

 مرض معد، وا تقالة م"  خ   لى فخر أمر ستل. و"البرد"

وم" بم تجنب المصابي" بالبرد، و  ا أصب  بة أ   فتجنب النا . و  ا 
استطا  أمد  زلة البرد أ تك  قوي الج م، ومتد  ال بيل لإصابتة 
بانلتتاب الرئوي، أو ال ل، أو التتابا  اي   والحلق المزمنة، ف  ا عرف  

 عفج البرد قط بمجرد ظتور أعرا ة.فذا، وجب أن ت جل 

ولقد تنتقل  ليك عدو  البرد   ا استن ق ، خف  اي   أو الفم، فواو 
محمف بجرابيم المرض التي  ف تا المصاب بالبرد خف  الكفر أو الكحة أو 
العطح، وقد تنتقل اليك العدو    ا استعمل  كوبا أو  وكة أو ملعقة خاصة 

تغ لتا. واي خاص المعر ون للغبار، أو  وو  ب خ  مصاب بالبرد، ولم
أو  عاف التغذية، أو المتعبون فم أك ر النا  ا تمان  "اللو " اللاعيفة
 للإصابة بالبرد.

وينبغي أن  بادر بعفج البرد بمجرد ظتور بوادر ، فقل أن ي تفحل أمر 
او  البرد   ا عولج على الفور، وخير عفج للبرد أن تلزر الفراش، و أن تتن

نذاو أو  رابا ساخن ا، وأن تك ر م"  رب الماو، ملا تناو  ملي" لت تيل 
عملية الإخراج، ويح " أبناو النور أن تزيد اينطية التي تتغطى بتا،  تى 
ي اعد  لك على العرق، وأن تلالا عند قدميك  ماما ساخنا. و راب 

 ر الإعفن عنتا الليمون الدافيو يعي" على مغالبة البرد، أما العقاقير التي يك
 فف ينبغي تناولتا  ن بنمر الطبيب.

وبرنم أن البرد وان فلو زا وانلتتاب الرئوي أمراض مختلفة بعلاتا ع" 
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 :بعت،  ن أ تا بفبتتا يمك" الوقاية منتا،   ا اتبع  الإر ادا  التالية

تجنب المصابي" بالبرد، ويح " في أوقا  ا ت ار البرد أن تتجنب  -1
 مزد مة بالنا .ايماك" ال

 افى على صحتك بتناو  الوجبا  التي تتوفر لتا عناصر التغذية،  -2
وأفمتا اللب"، والبيت، والخلاروا  الطا جة، ون ت رف في تناو  

 الحلو .

 اك ب ب رتك المناعة  د تقلبا  الجو بالإك ار م" انستحمار. -3

  ة اعتد  في ملب ك، فف ت رف في التخف ، ون تبالج في التدبر. و  -4
 ليح " دائما أن تركز ال قل في مفب ك الخارجية دون الداخلية.

وأك ر م" تغيير جواربك،  أدفيو قدميك ون تبقتما مبللي" قط، -5
ودلك قدميك جيدا في الم او من فة خ نة لكي تجري فيتما 

 الدماو الحارة.

استن ق دائما م" اي  ، ف ن م الك اي   تقور بتنقية التواو م"  -6
التي تلار الحلق، ف  ا ألفي  صعوبة في التنفح م" ال وائب 

 اي  ، فاست ر في  لك  بيبا أخصائيا.

بادر بعفج ايسنان أو "اللو " بمجرد ظتور عفما  التل  أو  -7
 اللاع  عليتا. 

ان ل يديك بالماو والصابون دائما قبل ايكل و بعد قلااو  -8
في اليور الحاجة، واعت" بتن ي  أسنا ك بالمعجون المطتر مرتي" 

 على ايقل.
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اعت" بتتوية الغرفة التي تعمل بتا. وما لم تك" الغرفة تتوا بالطرق  -9
الصناعية، فيتحتم عليك أن تفت"  وافذفا مرتي" على ايقل يوميا 
خف  ال تاو لتجديد التواو، و  ا كن  تعمل  ي  يك ر الدخان، 

بة أو الغبار، فاخرج  لى التواو النقي كل بلالا لح ا ، واملأ 
 رئتيك.

 توخ أن تكون نرفة  ومك مفتو ة النوافذ صيفا و تاو. -10

ن تحاو  أن تجف  عرقك جملة وا دة بالمراوح الآلية م ف، بل  -11
استرح ري ما يج  عرقك رويد ا، ف ن التواو ال ديد   ا صادف 

 العرق قد يصيب المرو بالبرد.

تي است ر  بيبا   ا وجد  أ ك تصاب بالبرد برنم ان تيا ا  ال -12
تتخذفا. واعلم أن المبادرة بالعفج على أية  ا  في خير  مان 

 للعفج ال ريلا.

 العينان

 ن عينيك فما النافذتان اللتان تطل منتما على العالم الخارجي وعنتما 
تتلقى الم برا  التي تطبعتا المرئيا  المختلفة، فلكي ت تمتلا بالحياة ينبغي 

سفمة العيني" دائما بالحالة الصحية  أن تتتم دائما ب فمة عينيك. وتتنبر
العامة، ف  ا  رأ خلل على جزو م" أجزاو الج م فقد تنبر لذلك عينا ، 

 والعكح صحي".

ولكي تعتني بعينيك على الوجة الصحي"، ينبغي أن تعرف  ييا ع"  بيعة 
  ر   لى  عملتما. فاللاوو يلقي على ال يو المرئي، بم ينعكح عنة، ف  ا
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ق  عينا  فذ  اي عة المنعك ة، ع"  ريق    ان العي"، فذا ال يو تل
وخل     ان العي" توجد "العدسة" التي تلتقط فذ  اي عة و تجمعتا في 
"ب رة" خل  العي" ت مى ال بكية. وتحدث اي عة اللاوئية تغيرا  كيمائية 
في ال بكية بحي  تنطبلا عليتا الصورة، و ترسل فذ  الصورة  لى المخ ع" 

 بتا. ب ايبصار،  ي  "تحح" ريق عص

يجب  -أي مركز تجملا اي عة  -ف  ا كن  سليم الإبصار، فان الب رة 
أن تقلا على ال بكية مبا رة، وأن تقور العدسة بتكيي  و عتا  لى أمار أو 

 خل ، م"  ي  بعد المرئي  تى تغدو الصورة أو " ما تكون..

ويا، ولكنة ليح وينبغي أن يكون اللاوو الواقلا على ال يو المرئي ق
نامر ا، ف  ا كان اللاوو فتي ا م" أعف أو م" خل ، فا ة ينبغ  أن ي قط على 

 أو يديك. -المرئي بحي  ن يعوقة ظل جزو م" أجزاو ج مك 

ف  ا  رأ خلل على العي" فا ك تتلقى تحذير ا ع"  ريق الصداع، أو 
  بالتعب،  دماع العيني"، أو تداخل المرئيا  بعلاتا في بعت، أو الإ  ا

 ففي فذ  الحالة يتعي" عليك أن ت ت ير  بيبا أخصائيا.

أما الخلل الناجم ع" فلية العي"، فيعالج بالن ارا  المناسبة، سواو 
أو للحو ، وينبغي أن يتولى الطبيب وص  الن ارة  لقصر الن ر، أو لطولة

المناسبة لن ر ، ف  ا كن  م"  وي الن ارا ، فعليك أن تفح    ر  لد  
الطبيب في فترا  بابتة،  تى ت ل الن ارة مناسبة لعينيك، مفئمة لحالة 

  بصار .
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 الخامسالفصل 

 كيف تدرب عقلك؟

 ن الذف" الب را فلة  لتية ن م يل لدقتتا و  كامتا في وسعتا أن 
تفعل.. كن  أو ك أن أقو    تا تفعل الم تحيف ، وأ  بني لو قل   لك 

يعد م تحيف في جيل، يتحقق بفلال فذ  الآلة  لما  فب  بعيد ا.. ف ن ما
الإلتية في جيل فخر. ولك" فذ  الآلة، للأس ، ن تعمل  ن بنص   اقتتا 

 أو أقل، ي تا في اينلب مخا ة بالإفما  والفو ى، وقلة العناية.

وأن تدرب عقلك بحي    ن التدرب الذفني أمر أساسي ن نناو عنة
تنمي"  د الت ت ، و ياع المجتود، وان تيار  يعمل بصورة من مة مرتبة، لتو

 العصبي، الذي يتنتي نالبا م" التفكير الم ت ، والمجتود اللاائلا.

ويح ب أك ر النا  أ تم "يفكرون"، والحقيقة عكح  لك. فما يفعلو ة 
 قيقة   ما فو  رب م" "الإ  ا  العقلي".   تم يقفزون م" مف  ة عابرة 

فالتفكير المن م، والحا  كذلك، أمر  ي تفكر أو تعقل لى قاعدة عامة بغير أد 
"تفکر"،  ) ن أقلية  ييلة م" النا  : ادر جد ا. وقد أبر ع" بر ارد و قولة

فكر مرتي" أو بفبا في العار، وقد اكت ب  أ ا صيتا  ائعا ي ني اعتد  أن أ
 .مرتي" أو بفبا في ايسبوعإ"

لتفكير، والتمييز، وتقدر قيم " ن القدرة على ا :وقا  "جو ي  ديفريز"
".. ل اب الطام"  لى النجاحاي ياو، م" أفم ايسلحة التي يت ل" بتا ا
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ولكنك ن ت تطيلا أن تكت ب فذ  القدرة  ن   ا رو   عقلك وأ  ن  
 تدريبة.

 وضوح التفكير

ما يدور    ا كن  ت ك في  درة القدرة على التفكير ال ليم فاستملا  لى
توبي ا " أو "القطارا " أو "المنتديا "،  و  أ د م" جد  في "ايو 

اي زاب ال ياسية م ف..إ فكم م" الم تركي" في فذا الجد ، ت "، قد 
 در  القا ونإ

ليح م" الك رة التي ت "، وملا  لك ف ن و يح المناق ة تحمي 
ويخرح المتناق ون م" فرض  لى   رية بغير  ابط ون رابطإ وع ى أن تكون 

حدودة أصف بالبلدة التي يعي ون فيتا، أو الدولة التي يتبعو تا، المناق ة م
والدو   ولكنتم يخرجون في نير تحرج، ع" فذ  الحدود  لى البلدان ايخر 

المختلفة ويجادلون فيما ليح لتم بة علم، ف  ا كن  تريد أن تخرج فخر 
فذا ايمر ب يو، ف ن كل ما ت تطيلا أن تخرج بة فو أن تميز بي" مناصري 

 الحزب ومعار ية ون  يو أك ر م" فذاإإ

وف نو الذي" رأيتتم يتجادلون ت تطيلا أن تقيح عليتم مع م النا ، 
وم" بم تدر   لى أي  د يقل التفكير المتزن بي" النا ،  ن أك ر اي كار 
التي تصدرفا، قائمة في اينلب. على اعتقادا  سابقة متواربة، أو لقنتتا 

 دعاية المختلفة اي كا .للنا  الصح  أو ال

 ن سرعة الت ليم باي ياو م" الطبائلا الب رية.. م ا   لك أ ا   ن ا 
على انعتقاد بنن ال مح والتواو أساسيان للصحة، وم" فذا انعتقاد 
استطرد ا  لى وجوب صنلا النوافذ لت م" بمرور التواو، وصنلا  لفتا م" 
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ي  أخيرا بناية كبيرة بدون الزجاج لت م" بدخو  ال مح. على أ ة قد أ  
 افذة وا دة، واستعيت ع" ال مح باللاوو الصناعي، وع" التواو الطبيعي، 
بآن  تكيي  التواو فكا   النتيجة أن أصبح  فذ  البناية تتمتلا بما في 

 ال مح و التواو م" خير، اك ر م" سائر البنايا   ا  النوافذإ

ي الم كلة التي تواجتك والقدرة على تركيز الذف"، وصب انفتمار ف
في أفم مقوما  النجاح، وأولى خطوا  الترويت الذفن ، و عم  ن التدريب 
العقلي م" الصعوبة بمكان، ولكنة ي تحق كل مجتود يبذ  في سبيلة. قا  

 ولي   العبقرية أك ر م" تركيز الذف"". :فلفتيو 

ية". وقا  فيليبح برو  ل: " ن  صر انفتمار فو أو  مقوما  العبقر 
ودعنى أ ي   لى فذي" القولي" قو  "ا. ج. جريح " أ د رجا  الصناعة 

"  ن صب انفتمار في العمل أو الم كلة لتي في قيد البح ، بم  :البار ي"
  يان ايمر بتاتا بمجرد   مة والوصو   لى قرار فية، بحي  ت تعيد قوة 

لى النجاح في تركيز  فنك كاملة نير منقوصة، م" أفم ايسباب الم دية  
 الحياة.

وتصور مد  الوق  الذي يلايعة العقل نير المدرب في التطللا  لى 
أ ياو تافتة ن قيمة لتاإ فلو أ ك جمع  الوق  الذي تنفقة في قراوة اي باو 

أو المجف  العاب ة، أو في م افدة ايففر الم تتجنة، أو في الن ر  الم يرة
في أ فر اليق ة، لو أ ك جمع  فذا  لى ال يارا  الرائحة الغادية، أو 

الوق  لذفل  لكمية ال اعا  التي تتبدد فباو، والتي كان في الوسلا الإفادة 
 منتا في عمل يد يك م" النجاح في الحياة.

كان القطار الذي يقلة م" بيتة  لى   صديق لي يدعى "ار     ولنز"
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تحل ار    منذ محل عملة ي تغرق أربعي" دقيقة، وم لتا في الإياب. وقد ار 
مدة  لى فر  ا و وف بنرجائتا دون أن يعرف كلمة وا دة م" مفردا  اللغة 
الفر  ية، و ز  لك في  ف ة، فعو  على أن يتعلم الفر  ية.. أتدري كي  
تعلمتات لقد  دبني قائف   ة وجد أن أفم اي باو التي تحتويتا الصحيفة أي 

قة.كان يكتفي بقراوة العناوي" يمكنة الإلمار بتا في ع ري" دقي -صحيفة 
الكبيرة، فيق  على ملامون الخبر، ويقرأ فقرة أو ابنتي" م" المقا  فيلم 
بملامو ة.. أما الع رون الدقيقة الباقية التي يقلايتا في القطار، فقد استغلتا 
في تعليم  ف ة اللغة الفر  ية. وكان يتبلا فذا البر امج  ف ة وفو عائد  لى 

 و  ن وق  قليل  تى أصب" يجيد الفر  ية كن د أبنائتاإبيتة م او، وما ف

وتركيز الذف"، ليح معنا  توجية الذف"  لى خط بعينة م" خطوط 
التفكير، و  ما يعني توجية الذف"  لى كل الزوايا والنوا ي التي تحيط بمو وع 
 بعينة. أما "الفكرة ال ابتة"، فعادة خطيرة، فتي  وع م" التركيز الذفني المنصب
على مو وع خا ىو". وعلى الوجة الخا ىو، م ل  لك أ ي قابل  رجف 
جاو  ايربعي" رفلا  بلالا  ركا  أن تلحقة بتا   را لتقدر سنة. و م" بم 
 :استقر في  فنة أ ة ل" يجد عمف في أي مكان. لقد اتجة  فنة فذ  الوجتة

فذ  اييار،  ولما ا أ او ت  ن أرباب العمل ن يريدون  ن  با  ا أ داب ا في
ف  ا تصادف أن  فب فذا الرجل يطلب عمف، فزمتة فذ  الفكرة ال ابتة  تى 

 قبل أن يبدأ المحاولةإ

م ل فذا الرجل ن ينجية م" ينسة  ن التفكير ال ليم، الذي ينزع م" 
 فنة فذ  الفكرة الخا ية التي استقر  فية، ويحيد بة ع" الطريقة الخا ية 

مو وع، فتنالك سوف يجد أن بمة مجان كبير ا أمامة التي ين ر بتا  لى ال
لينفلا أرباب ايعما  بخبرتة و نکتة. ولكي تكت ب التركيز الذفني ينبغي لك 
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أن تمارسة بصفة م تمرة، ومعنى فذا أن تبذ  مجتود ا لكي ترد  فنك  لى 
المو وع الذي بي" يديك كلما ما   لى التو ع، وم" خير التدريبا  التي 

بتا أن تخص  وقتا معلوما كل يور تركز فية  فنك في خبر، أو قو ،  ت تعي"
استوق    ر  في الصحيفة التي تقرأفا. بم  " عنك الصحيفة  ينيذ، وركز 
 فنك في النبن مد  ع ر أو خمح ع رة دقيقة. ون تنح أن التركيز معنا  

النبن  أن تحيط بالمو وع م" وجوفة كافة، وتن ر  لية م" جميلا  وايا . قلب
على وجوفة كافة، مدخف في   ابك اي خاص الوارد  كرفم، و زعة كاتب 
الخبر، أو محرر الصحيفة، و معلوماتك ال ابقة ع" فذا الخبر، و او  أن 
تصل  لى رأي  اسم في النبن. ابدأ على فذا التدريب با ت ار، ترا أ ك سوف 

 ا على ايمور.تكت ب أما ة التفكير، واعتداد ا باي كار التي تصدرف

ولكي تكت ب التفكير الوا "، نبد لك م" تق يم تفكير ، وتدريبة، 
لنفرض م ف أ نا  ريد أن تركز أ فا نا في فذا الصندوق المابل أمامنا..  ن 
علينا أن  ق م فذا الصندوق  لى مكو اتة الرئي ية، بم التي تليتا، على أن 

  تر  وا دة بغير بح .تفرغ م" وا دة  تى   توفيتا بح ا، و أن 

م ا   لك أ نا  ف ى أون ارتفاع الصندوق، و ولة، وعر ة. وبتذا 
 حيط علما ب عتة. بم  ف ى بعد  لك المادة المصنوع منتا، وسمكتا، بم 
  تطرد  لى  ريقة صنعة، وفل جوا بة متداخلة بعلاتا في بعت أو نصقة 

و وعة، وفل فو صندوق م" بعلاتا ببعت. وبتذا تحيط خبر ا بمتا ة الصندوق 
الكرتون استخدر لغرض عابر، أو فو صندوق خ بي جعل لل ح"، أو فو 
صندوق فاخر يمك" أن ي تخدر للزينة. وم" فنا   تطرد  لى  مو جة، وفل 
يفت" م" الجا ب أو م" أعف، وفل يدور نطاؤ  على "مفصف " أر   ة م ب  

 تطيلا أن تكون فكرة وا حة الغطاو بوسا ة. الم امير أو نيرفا. وفكذا  
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 ع" فذا الصندوق، وع" الغاية التي يمك" أن   تخدمة فيتا.

ولعل أفلال ما تركز فية  فنك الآن فو أسلوبك في التفكير. تدبر 
  ريقتك في التفكير، وا  ر  ليتا م" الزوايا كافة. ون تخش ان تقاد الذاتي.

تج يمت سطح ت فل تفكير  نامتت مت ككت ميا   لى المبالغة و ال
ميا   لى  ب ال تورت   ك   ا ركز   فنك في  ريقة تفكير ،. لعود  فذا 

 التدريب و د  كي  تفكر تفكير ا سليم ا وا ح ا.

والتفكير ال ليم ينبغي أن تنقلة عبارا  سليمة، فف ينبغي أن تكون 
عباراتك مبتمة أو ناملاة. أو  ا  وجتي".  ن أك ر النا  يح بون أن م ل 

ايسلوب في التعبير ع" النفح يجعلتم أد ى  لى ال ترة والع مة،  فذا
ولكنتم مخطيون، ف ن العبارا  المبتمة تد  على نموض وت ت  في 
التفكير، ون تحاو  أن تكون عميقا. و  ما أعمد  لى الب ا ة والو وح في 

 التعبير.

و  ا  ي  تدريبا فعان لكي تتعود الب ا ة والو وح، فاعمد  لى 
لصح  أو المجف ، واستخرج منتا فقرة تر  أ تا مبتمة ناملاة، و او  ا

أن تعيد كتابتتا في جمل ب يطة وا حة المعنى، وسوف ترا أ ك بتذا تزداد 
  فوا واعتداد ا بمقدرتك، و تكون محقا في فذا الزفور والإعتداد.

ون يغرب" ع"  فنك، وأ   تفكر في مو وع ما، أن تدخل في اعتبار ، 
راو ال خصية، وانعتقادا  ال ائعة، فعليك أن تدقق. الن ر في فذ  الآراو الآ

وتلك انعتقادا ، لتر   ن كا   ت تقيم أو تتصل بالمو وع أو تنن  عنة. 
وفوق فذا يجب أن تدخل في اعتبار ، التجارب ال ابقة. فما أك ر الم روعا  

و أك ر م" فذا.. م ا  التي أخفق  ي تا أقيم  بناو على تجارب سابقة، ون  ي
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 لك أن   د  الصح    م  م ابقة لتح  القراو على مطالعتتا. وقد 
اعتمد  الصحيفة في  لك على تجربة سابقة قام  بتا صحيفة أخر ، فنجح  
و اد ا ت ارفا. لك" الصحيفة باو  بالف ل ي تا أنفل  عامف كا   تتمتلا بة 

فتلك الم ابقة كا    عامل "الجدة"الصحيفة ال ابقة وكان يعو فا في،  لك فو 
ايولى م"  وعتا  ي" أقدم  عليتا الصحيفة ال ابقة، فلما أعادتتا الصحيفة 

 ايخر  بنصتا، كا   الم ابقة قد أصبح  عادية منلوفة للقراو.

 ن التفكير ال ليم ن ينبغي أن يغفل أية  ا ية م"  وا ي المو وع 
ا أ تم ألموا بن راف المو وع، وملا المطروح للبح . فما أك ر الذي"   بو 

  لك ف لوا، ي ة ناب ع" أ فا تم عامل وا د لم يدخل في تقديرفم.

وترتيب النتائج على فرض فو  ف ة خا ىو م" ايمور ال ائعة. وأوسلا 
مجا  لتذا التفكير الخا ىو، الحمف  ان تخابية، والدعايا  الحزبية، و  ك 

 :طن يبدأون أقوالتم أو خطبتم بتذ  الكلما لتر  أك ر الواقعي" في فذا الخ
 ن القاعدة العامة  ." كلنا يعلم.." أو "م" المعروف.." أو "ن  زاع في أن..."

أ نا ن  عرف  ييا سلفا، فنبب  أون صحة الفرض الذي فر تة بم استطرد  لى 
 استخفص النتائج المنطقية المترتبة علية.

 أهمية تدريب الذاكرة

د أن يكت ب عقف مدرب ا فعان مادار يتمل  اكرتة. فالذاكرة  ن ينت ر أ 
كالعلالة   ا داوم  على تدريبتا ا داد  مقدرتتا، و م  قوتتا، و  ا أفملتتا 
ترفل ، ون   ولم تعد ت تجيب لإرادتك، على أن الذاكرة تختل  ع" 
 العلالة في أ تا جزو م" المخ"، وم" بم فتي أقدر م" العلالة على تحقيق ما

 يعجز البدن ع" تحقيقة.
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والحقيقة أ ة ليح فنا   د محدود تق  عند  الذاكرة   ا أ  " 
تدريبتا، ويح ب أك ر النا  أن الذاكرة ف ة بالمخزن الواسلا الذي تلقي فية 
اي ياو بغير تفريق ون تمييز لحي" الحاجة  ليتا. ولك" الواقلا أن الذاكرة أعم 

خزن، وفي وسعك أن تلقي  ليتا بما م"  لك، فليح بمة  دود كحدود الم
  ي  دون أن تخ ى علية اللاياع.

وي " أنلب النا  أن الذاكرة ينبغي لتا أن تكون في دقة "اير ي " 
و  امة، بحي    ا  لب  ، "ملفا" خاصا وجدتة في مكا ة  ا ر ا، و  ا كان 
 في وسلا النا  أن يجدوا أم لة تدلل على ظنتم فذا، ف ن فذا ن يعني أن
الذاكرة ينبغي لتا  قا أن تكون في دقة "اير ي "، و  ما يكفي أن تعرف 
 قيقة ما  ق المعرفة لي تل عليك بعد  لك أن تجدفا متى  لبتتا.. م ا  
 لك أ ك   ا كن  تعرف معرفة تامة أن ايرض تدور  و  ال مح، فليح 

 فنا   ن ا تما   عي  جدا في أن تن ى فذ  الحقيقة.

أن الذاكرة ينبغي لتا أن تكون في دقة "اير ي " يلتمح و عم النا  
لتم عذرا في أن ين وا أ يا ا بحجة أن ال يو الذي   ي ليح متما ون 
ينبغي أن يفرد لة "مل " خاصإ م لتم كم ل الفتاة التي تذفب  لى ال ينما أو 

،   ما   :المخرج أو ال ركة التي أ تج  و الفيلم، ف  ا سيل  في  لك قال 
 ن  أتلتي وال فر ".ك

ولقد تجد فذ  الفتاة  ف تا عاجزة ع" تذكر عدد مفعق ال كر الف مة 
لصنلا كعكتتا المفلالة، أو ال تر الم تحق فية ق ط التنمي" على  ياتتا، أو 
تليفون جدتتا، أو فل تولى بيو دور رو فل  رياسة الونيا  المتحدة 

 ايمريكية قبل فرا كلي" رو فل  أر العكحإ



130 

 

كان "ودرو ول ون" رئيح الونيا  المتحدة ايمريكية ال ابق ي عة أن 
يذكر أسماو كل المم لي" الذي" ي افد تم يلتم، و لى جا ب  لك كان الرجل 
ولما بدقائق التاريخ القديم والحدي ، وبتفاصيل العفقا  ال ياسية، 

 لك كان  والدبلوماسية، والتجارية، وانجتماعية بي" دو  العالم وفلاف ع"
محصولة م" مفردا  اللغة الإ جليزية أكبر مما أتي" ل خ  سواو في 

 التاريخ.

وم لة عدد م" م افير الرجا ، كان في  وقتم ن أن يذكروا التفاصيل 
المحيطة بنعمالتم و  ب، بل التفاصيل المتعلقة بنعما   ت  ليح بي" 

 بعلاتا و بعت صلةإ

ياسيا، وصائد و وش مفترسة، كان بيودور رو فل ، على مر  ياتة، س
وم لفا، ومحا را، وأستا ا في التاريخ الطبيعي، وجنديا، وراعي بقر، ومفكما، 
ورئي ا للبوليح، وقد كان يذكر تفاصيل كل متنة م" فذ  المت" التي  اولتا، 
و لى جا ب فذا، ي تطيلا أن يعيد نيبا تفوة صفحة قرأفا، ون يخطىو في  

 كلمة وا دة.

التي  ققتا بعت النا ، سواو م" الم افير أو م"  والمعجزا 
المغموري"، في باب الذاكرة و التذكر، ن تقلا تح ،  صر، فقد سجل 
التاريخ معجزة الفيل وف الروما ي "سينيكا" الذي وسعة أن يعيد ألفي كلمة ن 

 عفقة بي" بعلاتا وبعت تلي  عليةإ

الذي استطاع أن  وكتذ  المعجزة، معجزة التندي الم مى "بندر سنج"
"الفردو   يعيد خم ي" بيتا م" ملحمة ال اعر الإ جليزي "ملتون" الم ماة

 المفقود"، دون أن يعي  رفا م" مفرا  اللغة ان جليزيةإ
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ف  ا كا   فذ  المعجزا  تحبح أ فاسك دف ة، فنستملا  لى قو  
 ولكل    ان  ى مت او م" المقدرة على تذكر :الدكتور "صمويل جو  ون "

اي ياو جميعتا على ال واو. وم ل الذي يحتج بمقدرتة على تذكر  يو دون 
الآخر كم ل م" يزعم أ ة ي تطيلا أن يرفلا بيد  كرة م" فلاة، ون ي تطيلا أن 

 يرفلا كرة م لتا م" النحا إ ".

فف تح ب   ن أن الذاكرة الحا رة وق  على أ خاص دون سوافم، 
ة وتقبت ع"  وي العقليا  المتوسطة.  أو في فبة تمن" لذوي العقو  الجبار 

كف، و  ما ت تطيلا أ   لو أ  ن  تدريب  اكرتك، أن تدفش  ف ك بما 
 تحققة لك م" معجزا .

أن تر   لى محرر الصحيفة م ف.. أن  اكرتة تت لا لتفرقا  ن رابطة 
بي" بعلاتا و بعت. ا ة يلم باي وا  ال ياسية، وانجتماعية والصناعية، و 

ة لو نة، ويلم فوق  لك بنسماو ميا  اي خاص م" الم توري" و التجاري
المغموري" على ال واو، كما يلم بعدد كبير م"  وادث ال رقة أو القتل أو 
نيرفما، و بعدد كبير م" "ايففر" والتم يليا  التي سبق أن عر  ، أو فو 
 على الجملة تقويم دولي و تقويم محلى، وأ لح جغرافي، ودائرة معارف
أ ا   بالمتم كما أ ا   بالتافة م" اي داث. وكالصحفي المم ل الذي 
ي دي دور  في رواية كل ليلة، ويراجلا في الصباح دور  في رواية مقبلة ويحيط 
علما بدور  في رواية أخر  في وق  فرانة. وكصا ب المكتبة الذي يحفى. 

م" رفوف  عناوي" فنف م" الكتب، وأسماو م لفيتا، وأرقامتا، ومكا تا
 مكتبتة.

 ن الذاكرة  يو م تقل كل انستقف  ع" المقدرة على التفكير المرتب 
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المنطقي. فحتى اي خاص  وو العقليا  اللاعيفة  جد م" بينتم م" يتمتلا 
بذاكرة خارقة في  ا ية معينة، وأ كر م" فذا النوع  ارسا لمخزن مخلفا  

والغباو، وبرنم  لك فقد كان ورش ال كك الحديدية ا تتر بي"  مفئة بالبلة 
 فى، المتمف  التي يحرستا قطعة قطعة فما  ن تطلب  لية قطعة بعينتا، 

"  تا  : تى يدل  بي" ايكرر المكدسة لي تخرجتا لك، و يقدمتا وفو يقو 
 "إ۱۹۱۲أكتوبر عار  3وقد ا تزع  في  ۲۸۰6م" مخلفا  القا رة رقم 

اكرة الخارقة وي مى علماو النفح فذ  ال افرة "بالذ
أي تفوق الذاكرة في  ا ية معينة  Localised Hyperamnesiaالمحلية"

و  ك لتجد فذ  ال افرة في ك ير م" الموسيقيي"، ونعبي ال طر ج، فقد كان 
ي تطيلا أن ي تر  في   د   نعب ال طر ج العالمي "فارا بل بوري"

ير  رقعة وع ري" مباراة في وق  وا د، وفو معصوب العيني"  تى ن 
 ال طر جإ

ويقلا مركز الذاكرة في تجاوي  المخ، وبوسا ة كيمائية خاصة تتنبر أعصاب 
الحح المتصلة بتذا المركز فت تجيب للم برا  المختلفة، ف  ا تكرر الم بر 
وجد أعصاب الحح متينة نستقبالة. وبمة أ واع مختلفة م" فذ  الم برا  التي 

المتصلة بحاسة ئية وال معية، والذوقية )  المر ت بر في الذاكرة، كالم برا
التذوق(، وال مية )المتصلة بحاسة ال م ( ونيرفا م" الم برا  المرتبطة بن واع 
أخر  م" الحوا . وأفم فذ  الم برا ، في الم برا  المرئية، أي التي ت جل 
في الذف" صورة وا حة. أما الم برا  المرتبطة بال ملا، والتذوق، وال م فنك ر 

ا  ي تجيبون لتا فليا. على أن الطريقة التي ي تجيب بتا المرو لل يو الذي الن
رف  تتوق  على مد   مو  العقلي، وفذا فو الذي يبي" الفارق بي"  اكرة مدربة، 

 و اكرة ترك   تبا للفو ى.
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 كيف تقوي ذاكرتك؟

ك يرة في الطرق المبتدعة لتقوية الذاكرة بوسائل فلية مفتعلة، كتكوي" 
ا  التي يرمز كل  رف منتا  لى كلمة معينة، أو الإ ارة  لى ايرقار الكلم

بحروف معينة، أو   م القصائد القصيرة التي تص   قيقة ما، لتكون أستل 
في الحفى،  لى نير  لك م" الوسائل.. على أن فذ  الوسائل  ن كا   
 تنطوي على  قيقة، فتلك في أن في مقدور الإ  ان أن يزيد م" قوة  اكر
تتمت  أراد، فالذاكرة، ككل جزو م" أجزاو الج م أو العقل، تنمو وتقو  

 بالتمري" الم تمر..

وقد أسلفنا القو  بنن أو في أ واع الذاكرة، في الذاكرة النا ية ع" 
المرئيا  بل  ن فذا ليصدق  تى على الموسيقى التي تعتمد على ال ملا. 

موسيقى الفنان   ما تحمل  لى فكل  غمة م" النغما  التي تتنافى  لى سملا ال
  فنة صورة محددة.

  ن، لكي  قوي الذاكرة ينبغي أن  زيد م" مقدرتنا على التقاط الصور.. 
تخيل أن  فنك أ بة بآلة التصوير. فعينا  تقومان مقار العدسة التي تلتقط 
الصورة، و فنك فو "الفيلم" المعد نستقبا  الصورة، وأما  اكرتك فتي الورق 

   الذي تطبلا علية الصورة  تى تجدفا رف"   ارتك   ا  لبتتا.الح ا

وو وح الصورة   ما يتوق  على كفاية الوق  الذي تتعرض فية الصورة 
للورق الح ا  أبناو ا طباعتا. ف  ا لم يك" فذا الوق  كافي ا أت  الصورة 

 م و ة نير وا حة المعالم.

باع الصورة في و وح، ولقد يعرف بعت النا  مقدار الوق  الف ر ن ط
 ولك" أك ر النا  ن يعرفون. و  ما تتنتي لتم فذ  المعرفة بالتجربة والتكرار.
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كان "ت ارلح وليم اليو " الرئيح ال ابق لجامعة فارفارد ايمريكية 
يلقى  رجا كبير ا ي ة ين ي أسماو معارفة، وم" بم عو  على أن ي د فذا 

ر أبمر فخر ايمر  تى ا تتر الرجل النق . وأخلالا  اكرتة التدريب م تم
 فيما بعد بن ة الرجل الذي ن ين ى وجتا رف  مرة وا دة، ون اسم صا بة.

وليح بمة قاعدة معينة اتخذفا "البيو " لتحقيق فذ  الغاية، كل ما فعلة 
"الصورة" المدة الكافية ن طباعتا وا حة جلية، كان   ا  أ ة "تعود" أن يعطى
رة، دقق الن ر فية، وملأ عينية م" مفمحة وفييتة، و قرن قابل  خصا يو  م

 فذ  الصورة الإجمالية باسم الرجل.

وكان الروائي ال تير "روبر  لويح ستيفن ون" بدور ، يعا ي صعوبة 
جمة في فجاو الكلما ، وصم على قتر فذا العجز، فكان كل ما فعلة أ ة 

فعل، و تكرار فجائتا،  تى "الن ر"  لى الكلما  مدة أ و  مما كان ي اعتاد
 أفل" أخير ا في سد فذا النق  الذي كان ي بب لة مذلة مملاة.

"ستيفن ون" قد وجتدا لزاما عليتما أن يرو ا ف  ا كان "اليو " و
 اكرتتما، أفليح اي ري بالمتوا عي"، أم النا، أن ي لموا بحاجتتم  لى تقوية 

 الذاكرةتإ

"الصورة"  منا كافيا لف طباع خذ  وكم ل على ما  قو  م" وجوب  عطاو 
كاتب الفندق م ف...   ك تجد كاتب الفندق يعرف  زنو فندقة جميعا ولو 

 عدوا بالميا ... يعرفتم ب يمافم، كما يعرفتم بنسمائتم.

فكي  يتنتى لة  لكت  ي" يدل  التنزيل الجديد م" باب الفندق تلمحة 
 لى مكتبة، وفنالك يرمقة  عي" الكاتب على الفور. وت ل تتابعة  تى يصل

الكاتب بن رة فا صة مدققة سريعة فيعرف على الفور الغرفة التي تفئمة 
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وال عر الذي يناسبة، وبعد محادبة قصيرة يقبل النزيل الغرفة المقتر ة. و ي" 
ي تدير الكاتب لي لم المفتاح للتزيل يرمق رقم الغرفة مرتي"، مرة على اللو ة 

ة أخر  على المفتاح  ف ة، بم يطلب الكاتب  لى النزيل المعدة للمفاتي"، ومر 
أن يوقلا ب ملاائة على سجل النزنو فا ا تناو  الكاتب ال جل بعد فذا 
لي جل رقم الغرفة والتاريخ، و ما  ليتما يدقق الن ر في اسم النزيل، ومو نة. 

 ۳۰۷"نرفة رقم  :ويلتف  الكاتب بعد  لك  لى خادر الفندق فيقو  لة
بف ك" ف  ا استدار النزيل ليتبلا خادر الفندق، سنلة الكاتب مرة أخر  لم تر 

". مر بتا في الصباح يا م تر بف كت"فل م" خدمة تن :ليرسخ انسم في  فنة
وفكذا ن يملاى النزيل بالفندق بلالا دقائق  تى يكون الكاتب قد عرف 

علمتة أن اسمة، ومو نة، ورقم نرفتة معرفة تامة،  ن خيرة فذا الكاتب قد 
  ."يلابط" الوق  الف ر ن طباع الصورة في و وح وجفو

 تركيز الذهن

 ن ما فعلة كاتب الفندق لترسيخ صورة النزيل واسمة في  فنة ي مي 
فتركيز الذف" فو تعريت الذف"  منا كافيا  Concentration "تركيز الذف""

 ا.ا وا ح  لم  ر أو جملة م برا     تنطبلا علية ا طباع  

يركز الإ  ان  فنة   ما يغلقة دون كافة الم برا   ن فذا الم بر  و ي"
المعي" الذي يريد  أن ينطبلا علية ا طباعا وا حا، والقدرة على التركيز 
الذفن ، في الوسلا اكت ابتا. فكاتب الفندق في م تتل  ياتة العملية قد 

 يكت بتا.وجد لزاما علية أن يكت ب فذ  القدرة، فتعلم على مر اييار كي  

ولعل أك ر م" ي تغل التركيز الذفني استغفن مريحا فم الحواة 
الم تورون بخفة اليدإ فت نو ي تطيعون أن يحولوا افتمار الن ارة ع" سر 
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اللعبة التي ي دو تا،  لى  وا ي تافتة ن قيمة لتا. ري ما تصل اللعبة  لى 
 الذروة التي ت تدعي الدف ة.

ذف" يكون أي ر،   ا كان الم بر مما يصادف والم لم بة أن تركيز ال
فوا م"  فح ال خ . م ا   لك أن ال يدة   ا مر  بتا سيدة أخر  
ت تقل عربة، وسعتا أن تلم بتفاصيل  يتا، وفندامتا م" قمة رأستا  لى 
 خم  قدميتاإ فتذ  ال وا ي القفئل تكفي ال يدة لتركيز  فنتا في فندار 

لم بر ) أي التندار ( ما يصادف فو  في  فح ال يدة ايخر ، ين فذا ا
 الن او عموما.

والقدرة على تركيز الذف" في م بر معي" بغت الن ر عما يحيط بة م" 
م برا  أخر .  جد لتا  وافد ك يرة في محرر الصحيفة الذي ي دي عملة وسط 
قرقعة الآن  الكاتبة، وعجيج الدار الصحفية التي يعمل بتا، وكل الدور 

فية كخفيا النحل ن ينقطلا فيتا اللاجيجإ. وفي الروائي الذي ي تلتم الصح
الصاخبة تتصاعد م" جتا  "الراديو"  لى  الو ي لقصة جديدة و موسيقى "الجا "

جا بة، ونير فذا و ا  م" الذي" تحتم عليتم أعمالتم أن يكو وا وسط اللاو او 
أن يكت ب قبل البدو  واللاجيجإ وم ل فذا التركيز برنم ك رة الم برا  ينبغي

بتقوية الذاكرة، ي ة فو ايسا  الذي تقور علية الذاكرة القوية، ف  ا كن  مم" 
 :يفقون صعوبة في تركيز أ فا تم، فقد يفيد  التدريب التالي

في المرة التالية التي تركب فيتا الترار أو "ايوتوبيح"، تخير جل تك 
لى أكبر عدد م" الركاب. تفر  في م خر العربة، بحي  يكون   ر  موجتا  

فذا الرجل  و المن ار ال ميك. وفذ   :في مفمحتم، ودقق الن ر فيتم
 ال يدة  ا  القبعة الخلاراو.. الخ.
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ف  ا عد   لى بيتك فحاو  أن ت تعيد  كر  أكبر عدد م" الذي" 
 رأيتتم.

وبتكرار فذا التمري"، ستر  أ ك في أمد قصير ت تطيلا أن تحصى كل 
 تتم دون أن تن ى أ دا..م"  افد

"ال ينما" فحاو  متى رجع   لى بيتك أن ت تعيد  أو   ا كن  م" فواة
 قصة "الفيلم" كما  افدتتا دون أن تخطىو م تدا.

أو   ا كن  م" رواد مجالح ال مر، فحاو  أن تتذكر كل قصة قالتا 
 أصحابك متى ا قت ال امر.

ة م وقة. و برنم أ تا وع ى أن تخ  عليك فذ  التمرينا  ي تا ممتع
ن ت تتدف نر  ا معين ا،  ن أ تا تبي" لك مقدرتك على اكت اب التركيز 

 الذفني  ن أ   قصد   لى اكت ابة.

وما دمنا في صدد التمرينا  الم لية، ف ليك لعبة  ريفة ت تطيلا أن 
تزاولتا ملا أصدقائك و يوفك، وتفيد منتا في الوق   ف ة مقدرة على 

 ني. التركيز الذف

ورقة و  -وكلما  اد عددفم كان أفلال  -أعط لكل م" الحا ري" 
بم  ۱۰الى  1قلم ا، وا لب  لى كل منتم أن يكتب على الورقة ايرقار م" 

اسن  كف منتم، على التوالى. أن يذكر كلمة تخطر ببالة،  لى أن تكتمل ع ر  
ض أن القائمة كلما ، يدو تا الجميلا أمار ايرقار التي سبق أن دو وفا ولنفر 

 -5قائد  -4م ل   -۳ ائر  -۲فاكتة  -1 :أسفر  ع" الكلما  التالية
 م ل  ائلا. -۱۰مم لة  -9مدينة  -۸ تر  -7سياس   -6موسيقار 
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اعمد بعد  لك  لى كتابة الحروف التجائية كل  رف على قصاصة 
ورق، واخلط القصاصا  وادع وا دا م" الحلاور يلتقط ا دا القصاصا ، 

أن الحرف المكتوب في القصاصة فو  رف الباو )ب( م ف. ا لب ولنفرض 
عندئذ م" الحا ري" أن يكتب كل منتم أمار الكلما  ال الفة الذكر أسماو 

ف )ب(. و دد الوق  بخمح تتفرع على فذ  الكلما  و تبدأ كلتا  ر 
سما مناسب ا لكل كلمة، كما يلى الفائز فو الذي ي تطيلا أن يجد  دقائق. و 

 .م ف()

 برقوق :فاكتة -1

 بلبل  : ائر -2

 م ل : بر ارد  و  -3

 بو ابر  )  ابليون(  :قائد -4

 بيتتوف"  :موسيقار -5

 ب مار   :سياس  -6

 برافما بوترا ) التند ( : تر -7

 برمنتجار  :مدينة -8

 بربارا ستا ويك  :مم لة -9

 "باب النجار مخللا "إ :م ل -10

 ولكي تلافي  ييا م" البتجة على فذ  اللعبة،  عط لكل  جابة صحيحة
درجة، ف  ا ا تر  ابنان في  ۱۰۰درجا ، فتكون النتاية القصو  في  ۱۰
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درجة فقط،  50الإجابة  ف تا فق م الدرجة القصو  بينتما لينا  كل منتما 
 و لك لكي تحفز الم تركي"  لى تركيز  فنتم نختيار أسماو متنوعة.

الذاكرة  ن فذ  اللعبة تتطلب تركيز ا " ق ا " وفي تمري" م الي في تقوية 
 جربتا.

والحدي  ع" تركيز الذف" يجر ا  لى  كر قراو الكتب الذي" يلتتمون 
ف  ك ن تخرج بالفائدة المرجوة  :الكتاب التتاما كما لو كا وا يتناولون  رابا

م" قراوة كتاب  تى تتن ي في قراوتة، وتدقق الن ر في كلماتة أو بمعنى فخر، 
 فية ن طباع أبرفا علية. ي" تعرض  فنك لكلما  الكتاب مدة كا

لقد وسلا لورد "ما ولى" أن يكت ب القدرة على استعادة كل كلمة 
صافح    ر . وقد استطاع بعد  لك أن يعيد نيبا، قصيدتي" قرأفما منذ 

 أربعي" عاما في   د  الصح ، دون أن يخطىو في بي  وا د منتا..

 رة الفر  ية"واستطاع "توما  كارليل"  ي" ا ترق  أصو   تا بة "ال و 
أن يعيد  تابتتا، نيبا، كلمة    تيجة  فما  خادر صديقة "جون ستوار  مل"

 كلمةإ

ولعل الكلما  المفردة وايسماو أصعب م" نيرفا في الحفى. ولك" 
في وسعك أن تتغلب على فذ  الصعوبة   ا اتبع  قاعدة "الصور" معتا أيلاا، 

فا  ر معنافا في ف  ا وقع  خف  قراوتك على كلمة جديدة عليك. 
القامو . وأ فق لح ة في تدقيق الن ر  ليتا لكي ينطبلا " كلتا" في مخيلتك 

 وا حا. ويرتبط في  فنك بمعنافا.

وكذلك ايسماو.. اتبلا معتا القاعدة التي يتبعتا كاتب الفندق. أفر تا في 
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 فنك ب كل أصحابتا و فييتتم. ومميزاتتم. و  ا كان الإسم جديد ا عليك 
في ورقة أمامك و تنملة  تى ينطبلا في  فنك. و  ا كان  طقة فو  فدو ة

الجديد عليك فكرر  طقة عدة مرا  وأ   تتنملة،  تى يقترن الم بر ال معي 
 بالم بر المرئي ويتركا أبرفما وا حا في مخليتك.

لقد ا تتر القائد الإنريقي "تيم توكل" الذي عاش في القرن الرابلا قبل 
على مناداة ع ري" ألفا م" أبناو أبينا بنسمائتم. و م" القادة الميفد، بمقدرتة 

الذي" أوتوا المقدرة على  فى عدد فائل م" أسماو جنودفم "وا  ينوفون"، 
"روجورج وا نجتون"، "و ابليون بو ابار ". ون  ك أن ونو الجنود لت نو 

وا جنود  القواد كان أك ر  يعزي لتذ  القدرة التي مكن  القواد م" أن يناد
بنسمائتم. وتتجلى فائدة  بلا "الصور" على الذاكرة، في  فى الخطب، 
والمقطوعا  الطويلة. فالخطباو يجدون أن أفلال  ريقة لحفى. خطبتم في 
أن يكتبوا فذ  الخطب أون، ويملأوا أ  ارفم منتا. فذا   ا لم يك" في وسلا 

 الخطيب أن يحفى خطبتة كلتا في  اكرتةإ

والجامعا  يجدون كذلك، أن أفلال  ريقة لحفى و لبة المدار  
ملامون در  ما، أن يكتبوا فذا الملامون ويكرروا الن ر  لية بي"  ي" وفخر. 

 باقية ع" المو وع الذي أعيافم  ف ةإ فبتذ  الطريقة يكو ون فكرة "عينية"

 ن العناية الإلتية قد أودعتك فلة ن   ير لتا، في وسعتا أن تحقق لك 
استخدر "فلة التصوير الذفنية" التي  بتك بتا الطبيعة،  لى المعجزا . ف

أقصى ما ت تطيلا، فليح بمة  دود معروفة لإمكا ياتتا. وتعلم بالخبرة 
والتجربة الزم" الف ر للصور التي تطالعتا لكي تنطبلا على  اكرتك وا حة 

 جلية.
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 واعمد  لى تركيز  فنك بمقدار فذا الزم" الف ر. فكما قا  فرا  يز
 "لي   المعرفة  ن   را". :بيكون

 كيف تستذكر؟

لعل جوفر ال كو  التي يجنر بتا ال اكون م"  ع   اكرتتم منصب 
على عجزفم ع" استذكار  تى فترة صغيرة م لفة م" بلاعة سطورإ وسبب 
فذا العجز، في أنلب اي يان،  لى خطن الطريقة التي يتبعتا ف نو في 

 انستذكار.

علاتا خطن و بعلاتا صواب. وقد أبب  علماو النفح فلفستذكار  رق ب
سواو كان مجموعة م" ايرقار أو قصيدة  –أن خير  ريقة نستذكار  يو 

في أن تكرر  جملة مرا  م" بدايتة  لى  تايتة، ف  ا   - عرية، أو قطعة   رية 
وفذا  –كان انستذكار بدافلا  لقاو ال يو الم تذ ر  فافة، أو كتابتة تحريرا 

فينبغي أن يكون تكرار ال يو  -لدافلا الرئي ي لفستذكار نالبا فو ا
بصو  م موع. و بذا لو كان انستذكار في  -أبناو استذكار   -الم تذكر 

نرفة فادئة ليح بتا سو  الم تذكر،  تى يتركز  فنة في ال يو المراد 
 استذكار  فقط.

ر   لى وقد يعمد بعت الم تذكري"  لى تق يم ال يو المراد استذكا
 فقرا ، ي تذكرون كل فقرة منتا على  دة، بم ينتقلون  لى التي تليتا.

وفذ   ريقة عقيمة، و تيجتتا الطبيعية أن ترسخ في الذف" فقرة أو ابنتان 
أك ر مما ترسخ سائر الفقرا إ و   ما الطريقة الصحيحة أن يكرر الفرد ال يو 

 الم تذكر كلة م" بدايتة  لى  تايتة جملة مرا .
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وايفلال أن تتي" لفستذكار فترة مناسبة. فخير لك أن ت تذكر  ييا 
بعينة في مدي ابني ع ر يوما بتكرار  مرتي" يوميا، م" أن ت تذكر فذا ال يو 
 ف ة في يور وا د بتكرار  أربعا وع ري" مرة.. وليح معنى فذا أن تحد 

فترة تكرار ال يو الم تذكر بمرتي" يوميا و  ب، ولك" كلما استطال  
 انستذ ار وتو ع  على أيار متتالية، كلما كان أفلال.

ف  ا كرر  ال يو المراد استذكار  عدد ا كافيا م" المرا ، فحاو  أن 
تعيد  نيبا. فا ا وقف  عند كلمة معينة أو سطر معي"، فف تعد  لى البداية مرة 
أخر ، محاون تذكر الكلمة التي ناب  عنك، و  ما أ  رفا في ايصل 

لمكتوب بم اكمل التفوة  لى النتاية، نيبا. أو بمعنى فخر اجعل دأبك دائما ا
أن تبدأ م" البداية، وتصل  لى النتاية في كل مرة،  تى برنم ما يعتر ك م" 

 ع را .

وليح  ن الخارق الذف" فو الذي ي عة أن يعيد تفوة  يو نيب ا بعد 
أن يقور بتذ  المحاولة بعد قراوتة مرة أو مرتي". أما المتوسط الذف" في عة 

 تكرار ال يو الم تذكر ابني ع رة مرة.

وتوخ، و أ   ت تذكر، أن تعرف معنى كل كلمة مما تقرأفا، وأن تنطقتا 
النطق الصحي"، وأن تفتم المعنى الإجمالي للمقطوعة التي ت تذكرفا. فذا 

  لى جا ب أن تفوة المقطوعة بصو  م موع، و  برا  وا حة..

  أن ت تمر في انستذكار،   ا بلغ  مبلج التعب، وتوتر ون تحاو 
ايعصاب، فا ك  ينيذ تلار  اكرتك أك ر مما تفيدفا. و  ما أرج و 
انستذكار  لى  ي" فخر وم" بم فم" ايفلال أن ترجد  ييا بطلب 

 انستذكار  لى فخر وق  بم ت رع في استذكار ، بل أت" لة متلة كافية.
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  ا قصد   لى تقوية  اكرتك، أي تنمية مقدرتك و متما يك" م" أمر، ف
على استعادة التجارب الما ية، فينبغي أون أن تتخلى ع" كل اعتقاد في 

"ما الفائدة وأ ا على فذا القدر م"  : ع   اكرتك. ن تحتج قط بقولك
  ع  الذاكرةإ".

فلعل فذا العذر الذي تداور على ا تحالة فو ال بب الذي  ا  دو ك 
ار  اكرتك على الوجة ايكمل. واعلم أن خير  ريقة لتذكر  يو، و استخد

فو أن "تحاو "  ذكر .  ن الذاكرة الطيبة  يو ن نناو عنة لكل م" ي عى 
 لى النجاح في الحياة. وفي وسعك أن تكت ب فذ  الذاكرة الطيبة  ن أ   

  اول  اكت ابتا.
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 السادسالفصل 

 كيف تنجح في عملك؟      

  البيلا في كل يور م" أيار  ياتنا.   نا  بيلا أفكار ا، وفراو ا، "كلنا  مار 
"ت ارلح  و يويتنا، و ماستنا  لى أوليك الذي" يتصلون بنا".. فكذا قا 

 واب"، صا ب مصا لا الصلب اللاخمة، وما أصدق ما قا ، ولقد  الما 
"م تر  :أتي  لى ال بان المتخرجون في الجامعا ، وكل منتم يقو  لي بدور 

وكان جوابي    ني أ لب عمف، ولكنني ل   بائعا ون أصل" بائعا" :بايرون
"   ا لم تك" بائعا فخير لك أن تكون أون، بم  :على ف نو وا دة ن يتغير
فف أ د، متما تك" فويتة، ي عة أن يبلج النجاح،  تبح  ع" عمل بعد  لك"

م كلتة الخاصة ببيلا  ما لم يعرف المبادا ايساسية الف" البيلا، ويطبقتا على
 خدماتةإ 

 الحصول على عمل

"ن ت ن   : صيحة ن تقوّر ب م"، أقدمتا  لى كل م" يبح  ع" عمل
صا ب العمل عمف قطإ،  ن أصحاب ايعما  ن يمنحون ايعما  للنا  

 -  ا منحوفا  - ن في أوقا  الرخاو والرفافية، وفم يمنحون فذ  ايعما  
ن معروفا فيم" يمنحو تم العملإ وتصور  ا  موظ  وفم يقدرون أ تم يصنعو 

 ين ر صا ب العمل  لية دواما على أ ة ألحق بالعمل بدافلا ال فقة ليح  نإ

ن تقبل العمل كمنحة أبد ا، و  ما بلا خدماتك، و بنقصى ما ت تطيلا م" 
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 بم"، للفرد أو التيية التي ت " أ تا تفيد منك.

لتما  العمل، ينبغي أن تجري ولكي تبيلا خدماتك، بدن م" مجرد ا
تعديف على اتجافك الذفني، ولعل فذا ليح م" الصعوبة بمكان بالن بة 
لل بان اي داث الذي" يطبعون  ياتتم العملية بطابلا اللتو، ولك" صعوبتة 
تتجلى للرجا  النا جي" الذي" بلغوا منتص  العمر، وألفوا أ ف تم فجنة بغير 

 ن ة، يعترية الذعر على الفور، ويتملكة عملإ فالرجل الذي يكون فذا 
ان طراب، ويروح ي تجدي العمل، أي عمل، وبني مقابلإ  ن أو  ما ينبغي 
أن يتعلمة م ل فذا الرجل، فو ال يطرة على أعصابة، وامتف  عنان  ف ة. 

 ويلي  لك أن يدر   ق الإدرا  أن لدية  ييا  ا قيمة ي عة أن يعر ة للبيلا.

ل بب الذي استغني م" أجلة ع" خدماتة. فلعلة قد فقد وليتنمل الرجل ا
 جدتة، أو مقدرتة على المفومة بي"  ف ة وال روف المتغيرة.

ا  زيتا لير  أوجة النق  التي  رأ  علية  فنالك ينبغي أن ينقد  ف ة  قد 
وليتدبر  رق تففيتا، و  ة لواجد في أنلب اي يان، أن المتمة التي تواجتة 

 عادة، "ت كيل"  ف ة بحي  تفئم ايو اع وال روف   قا. في متمة
 الجديدة.

" ن العالم ملىو بالفرص، و   ا  :قا  أ د رجا  ايعما  الناجحي"
 ف ة بحي  يفئم ال روف، بدن  م" أن يحاو    او  الفرد أن "ي كل"

ت كيل ال روف بحي  تتفور معة، ف  ة سيجد أ ة قد اقترب م" النجاح أك ر 
يتصور، والذي أقصد  فنا فو أن ينقد الإ  ان  ف ة  قد ا صادق ا  مما كان

 ليق  على الوجو  التي تتطلب التعديل".
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 استكشاف مواهبك الكامنة

لو أ ك كن  تبيلا سلعة معينة صادف  رواجا ور او، بم وجد  فجنة 
أن سلعتك أصيب  بالك اد، ف ن أو  ما كن  تفعلة، بالطبلا. أن تحلل 

أن تحاو  الوقوف م ف، على ال للا المناف ة، فلعلتا  : ادأسباب فذا الك
أوفر جودة م" سلعتك، وأن توا ن بي" مميزا  سلعتك وميزا  ال لعة 
المناف ة، وأن تحاو    فاو  يو م" التعديل أو التح ي" على سلعتك  تى 

 تح ى ب ابق رواجتا.

بالبوار فم ل فذا المنتاج  ف ة يمك" تطبيقة على خدماتك التي أصيب  
والك اد. ن تمت ل للقنوط، ون ت ت لم للحزن، بل ا تت  لى العمل.  لل 
الخدما  التي ت تطيلا أن ت ديتا. تم ل الإمكا يا  التي في  اقتك ون 
تح ب أ ك داوم  على عمل معي" فترة  ويلة م" عمر  فلتذا أ   ن 

لعمل. تح " سو  فذا العمل. فان ك اد خدماتك و اجتك ال ديدة  لى ا
 قد تدفعا ك  لى تغيير  وع العمل الذي دأب  على مزاولتة   ا ا تاج ايمر.

أعرف  ابا كان ي تغل بتعليم الموسيقى، و دث أن استلاافتة عائلة 
 وجتة يوما في منزلتا الريفي، وأعجبة  را  البي ، فعك  في وق  فرانة 

لحمية، على صنلا أ مو ج مصغر م" الخ ب لتذا المنز .. وقدمة فدية 
فنعجب فذا بة، وعر ة على أصدقائة و معارفة، و وار ، وسرعان ما كان 
صا بنا معالم الموسيقي يلي  لبا  ايصدقاو و المعارف لصنلا  ما ج 
لبيوتتم... وفو اليور ن يزاو  تعليم الموسيقي  ن لماما. فقد أصبح  فوايتة 

 في عملة الرئي ي، الذي يدر علية ك ب ا وفير اإ

  ا  لل   مكا ياتك، يتلا" لك أ ك ل   في  اجة  لى عمل  فلعلك
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  فقا، وأ ة ي عك أن تنتت بعمل قائم بذاتة، وأن تكون رئيح  ف ك، وفو 
 أمل أك ر المرؤوسي"، و ن عل  مراكزفم و اد   يراداتتم.

ف  ا فرن  م" تحليل  مكا ياتك، فالخطوة ال ا ية في تحليل الميادي" 
الإمكا يا . وفي فذا المجا ، يرتكب أك ر النا  خط ا   التي ت تغل فيتا فذ 

يتخبطون في  -أي عمل  -كبير ا. فتم بدافلا  اجتتم الملحة  لى عمل 
التما  العمل في نير أماكنة. م ا   لك أن الذي مار  بيلا صابون الحفقة، 
ن ي تطيلا أن يلتمح العمل في محل بيلا ال ياب الن ائية. وكذلك أ  . 

تخير المكان الذي ت عى للعمل فية  ي  يتفور ملا خبرتك ينبغي أن ت
وكفايتك، وبمة خطن فخر، يقلا فية المتلتفون على عمل،  لك أ تم يلتم ون 
العمل في أماك" ن تقوا أصف علي استخدامتم. م ا   لك أن الم س ة 
التي ينتت بعبو العمل بتا خم ة أ خاص ؛ ا تما  قبولتا  لبك العمل 

 ا بالمقار ة  لى الم س ا  التي ت تخدر خم مائة موظ  م فإبتا  ييل جد  

فاجعل  صب عينيك أن مائة محاولة لفلتحاق بعمل ينتت بة خم ة 
أ خاص و  ب، تعد  محاولة وا دة عند الم س ة التي ي تغل بتا 

 خم مائة  خ  م ف.

اجتتد دائما، وأ   تلالا قائمة بالم س ا  التي تن د عندفا العمل، 
 ون فرص التحاقك بتا كبيرة  لى  د ما.ان تك

ومتى ا تتي  م" و لا قائمة الم س ا ، ينتي دور التقدر بطلب 
العمل. وفنا يح " أن يكون الطلب مرسف باسم صا ب العمل، أو المدير، 
أو الرئيح المخت ، فان م ل فذا الطلب، يصل  لى الدوائر العليا في العمل 

أسرع مما يصل الطلب  -رئيح  خصيا و ن لم تك" تعرف المدير او ال -
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المقدر باسم الم س ة  اتتا، الذي ينتتي في اينلب عند أ د صغار 
 الموظفي".

وعليك أن تراعي في تقديم الطلب أن التدف المرجو م" ورائة فو 
تحديد موعد للمقابلة و  ب. ون ينت ر قط أن يتم استخدامك ع"  ريق 

الطلب  لى  رح ميزاتك، وكفاياتك ف ن البريدإ وم" بم ن ت تطرد في فذا 
 فذ  ينتي دورفا  ي" تتم المقابلة ال خصية.

أي الذي تبيعة خدماتك ن يتمة  ن  -وا كر على الدوار أن الم تري 
ما يعود علية وعلى م س اتة بالفائدة والنفلا، ولتذا ينبغي أن يصاغ  لبك 

 حاقك بخدمتة.بحي  يبي" الفوائد التي تعود على صا ب العمل م" الت

"  ي في  اجة ملحة  :و ليك "عينة" م" خطن بي" فا لي" لطلب العمل
 لى العمل، ولتذا ألتمح قبولي في الوظيفة الخالية المعل" عنتا بجريدة... 
بتاريخ..."  ن م ل فذ  الكلما  تحمل على انعتقاد بنن مقدر الطلب لو لم 

فان الطالب لم يذكر  يي ا  يك" في  اجة  لى العمل لما  لب العمل   فقاإ
وا د ا يمك" أن يدفلا صا ب العمل  لى الن ر الجدي في أمر استخدامة، 

 :"العينة" ايخر  وم" بم كان مصير فذا الطلب "الحفى" بالطبلا، وفذ  في
"  ي أجد في  ف ي كفاية للقيار بالعمل المعل" عنة في جريدة... بتاريخ... 

". وصحي" أن فذا الطلب بنعباو فذا العملار ف ن خبرتي الما ية ت فلني للقي
انفتمار ا صب فية على  ن أن  :لم يبلج م" الخطن مبلج الطلب ايو 

مبلج كفايتة. وخبرتة، ولم ترد في الطلب   ارة قط  لى الفائدة التي الطالب. و 
 تعود على صا ب العمل.

وف ولما كا    لبا  انلتحاق بايعما ، ينبغي أن تصاغ وفقا ل ر 
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 الب العمل، وأ والة الخاصة، ف  ني ن أ وي أن أسوق فنا  ما ج منتا، و  ما 
 :أكتفي بنن أورد فذ  القواعد الواجب  تباعتا

  ح  ف ك و م کفتك، ون تذكر  ن  اجة صا ب العمل،  -1
 وا ترا اتة في  الب العمل عند .

لى م" ليح فنا  ما يمنلا م" أن ت تخدر  مير المتكلم في الفقرة ايو  -2
 لبك، ولك"  مير المخا ب فو الذي ينبغي أن ي ود في سائر 

 الفقرا .

 ن الطلب المتق" الصيانة، كالخبر المتق" ال رد،   ا أعجبتك سطور   -3
ايولى استطرد   لى  كما  قراوتة. وم" بم  او  أن تبدأ خطابك 

 بداية تروق لصا ب العمل وتجذب افتمامة.

خطابك  لى تحديد موعد للمقابلة، ن  ا كر دائما أ ك ت عى م" وراو -4
   تاو الصفقة، فلام" خطا بك كل ما ي جلا على الرنبة في لقائك.

فون الإجابة على صا ب العمل. أرفق لة بخطابك م روفا مكتوبا علية  -5
عنوا ك، أو بطاقة معنو ة باسمك، وا كر لة رقم "التليفون" ا ا فبر أن 

 يتصل بك على وجة انستعجا .

خدماتك، لما ع ا  يكون لتم  و سبيل فار م" سبل "تصري "وايصدقا
م" معارف  وا مرا ز ملحوظة. على أ ة متما تك" قوة الرابطة التي تربطك 
بصديقك، فينبغي أن يكون التجاؤ   لية بحي  يحملة  لى الرنبة في ال عي 

"لقد : م" أجلك. وفنا أيلا ا ن تبدي الذعر وان طراب. ن تقل لصديقك
 التي أقصى درجا  ال وو... فصل  م" عملي، ون أملك دا ق ا، بلغ  
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 ن م ل فذا القو  ن يدفلا بالصديق  ن  فبحق ال ماو فتش لي ع" عمل "
 لى العزوف عنك، ومحاولة اجتنابك، و  ن وعد  بالبح  و ال ع إ...  لك 

م  لى الناجحي"،  افرون بطبعت -كما قلنا سابقا -ين النا ، منجذبون عادة 
 م" الفا لي"إ

"  ي أ او  انتصا  بففن الذي  :و  ما يكون ايوفق أن تقو  لصديقك
يعمل ب ركة... وفي  ركة متتمة بانستيراد والتصدير، وأ ا كما تعلم،  و 
خبرة  ويلة في فذا الميدان، ف  ا قابلتة في فرصة قريبة، فتل ت تطيلا أن 

ا لمقابلتةت   ني أعرف أ ة ن يخيب لك رجاو".  ن م ل فذا  تحدد لي موعد 
القو  يتوسل  لى الرنبة الطبيعية في الإ  ا  بالمكا ة والمركز المرموق، في 
 فح الصديق، وفو يدفعة ن  لى ان ت ار  تى يلقى صديقة بال ركة 

 المذكورة، و  ما  لى محادبتة على الفور  ار ا لة  التك، مطنبا في كفاوتكت

يغيب" عنك قط أن تتوسل دائما  لى الرنبة ف  ا كن  تن د العون، فف 
"بربك ساعد ي"،  :في الإ  ا  بالمكا ة ولو كن  تخا ب صديقا، ن تقل

 ."  ني أ  د  صحك..." :"  ني أريد م اورتك في أمر..." أو :و  ما قل

المت و  الذي ي تجدي في الطرقا  قد ي فر ببلاعة دريتما  ولك" 
 ل راو عند قدمية.الذي يصطنلا فيية الناجحي" يجد ا

 الظفر بالترقية

الحصو  على عمل، وال فر بالترقية، واستبدا  عمل بآخر، تتيحتا لك 
 جادة ف" البيلا الإ  ا ي، فكما أن البائلا الناج" يدر  عميلة جيد ا، كذلك 

أو م ترا خدماتة، و  ة لمما يدعو  لى  -الموظ  ينبغي أن يدر  رئي ة 
، ويمتطى الم اق، ملاحيا برا تة ال خصية، العجب أن البائلا يركب الصعاب
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لكي يبرر صفقة ملا عميل، وأن يتقاعح الموظ ، ويرفت بذ  الجتود لكي 
سواو كان  -يكت ب ر او رئي ةإ  ن الموظ  الناج" فو الذي يدر  رئي ة 

دراسة جيدة، ويحاو  أن  -صا ب العمل، أو رئيح القلم الذي يعمل بة 
بذ  جتد  لتلبيتتا. و لا  ف ك مو لا الرئيح. يق  على رنباتة و اجاتة و ي

  ة متتم بالنجاح وانرتقاو بعملة م ل افتمامك أو يزيد. فتل أ   ت دي لة 
معو ة صادقة في فذا ال بيلت   ا كن  تفعل، فمعنى  جاح الرئيح في 
أفدافة، وارتقائة في العمل،  جا ك بدور  وارتقائك. ول   أقصد أن تتملق 

ففي وسلا كل رئيح  صي  أن يك   الملق على الفور.  الرئيح وترائية،
ولكنما أقصد أن تجعل  ف ك صديقا لرئي ك تتبا   معة في العمل، وتقدر 
لة انقترا ا  والآراو التي تنتت بالعمل، و تنتت بكل جا ب م" جوا بة مما 
تقو  على النتوض بة، فحينيذ سوف يلمح الرئيح مد   خفصك، 

  ا كان رئي ك، رئيح قلم و  ب، و ا   ترقيتة ويجعلك مو لا بقتة. ف
خلفتة أ   في منصبة بف  ك، و  ا كان صا ب العمل. ففي الوق  الذي 

 ين ر فية في أمر الترقيا  ستكون الترقية م"  صيبك  تما.

 ن  جادة ف" البيلا الإ  ا ي أمر  روري للحصو  على عمل، والترقي 
لى تجافلتا. تلك أ ة ينبغي أن يكون فية، ولك" بمة صفة يميل أنلب النا   

لديك ما تبيعةإ فقد تكون اكت ب   خصية جذابة وقد تكون أظتر   غفا 
ع متا بنجاح العمل وأبدي   خفصا لرئي ك ولك" الرئيح، برنم  لك،   ا 

 فكر في الترقية، لم يجد  كف ا تماما للمنصب ايعلى المراد  غلة.

كن ، وأ   موظفا بقلم   فتل أ   متنفب المنصب ايعلىت فل
الح ابا ، م ف، تحاو  الإمار بمالية ال ركة التي تخدر بتا، وفروع 
  اباتتا، وأوجة   فاقتا. وسائر التفاصيل المتعلقة بالنا ية المالية، بحي    ا 
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 غر منصب رئيح قلم الح ابا ، كن  كف  ا ل غلةتإ  ن انستعداد للصعود 
 في مدارج المناصب أمر أساسي.

وبمة  رق ك يرة مفتو ة أمار ال اب الطموح الذي ين د التقدر والرقي. 
 -سواو الحلاورية، أو مدار  المراسف   -فقد عم  المدار  وا ت ر  

التي تزود المرو بكل ما يطلبة م" أسباب العلم، متنيا أو بقافيا. وفذ  
 - المدار  في اينلب،  ا  أجور رخيصة مي ورة، و مواقي  الدراسة بتا

تناسب أرباب العمل والوظائ . وأما الذي" ن يجدون  - ن كا    لاورية 
مت عا لحلاور الدر ، في عتم انستزادة م" العلم في بيوتتم بوسا ة 
المراسلة. على أن يح " المرو اختيار المدرسة التي يراسلتا، وأك ر مدار  

أن يلم  المراسف ، للأس ، تعد بنك ر مما تكون في علية، ولتذا ينبغي
الطالب باسماو المدرسي" بتا ليعلم مركزفم العلمي، و عناوي" الكتب المقررة، 
ليغرف مقدار قيمتتا العلمية، قبل أن يرتبط بمراسلتتا. والقراوة وان فع بغير 
انعتماد على المدار ، قد تكون في م ل جدو  الدراسة المنزلية، وخاصة 

الذي يعمل المرو فية. والمكتبا    ا تنوع  القراوة، واتصل  بالميدان 
العامة، والجرائد، والمجف  العلمية، كلتا تتي" ان فع المنوع بنرخ  
ايبمان، أو بدون بم" على الإ فق. وبمة قصة معروفة، للتدليل على جدو  
المجف  الفنية والعلمية، م دافا أن رجل أعما  استخدر خبير ا معروفا ليرسم 

م"  ن تا أن تعود بفائدة جزيلة. وقد اتلا" لرجل سياسة جديدة للعمل 
ايعما ، فيما بعد، أن فذا الخبير  ف ة قد  رح في   د  المجف  
العلمية فذ  ال ياسة  ف تا وبي" كيفية تطبيقتا، ولك" رجل ايعما ، ل وو 
  ة، لم يجد الوق  لقراوة  لك المقا ،، و ن لوفر المبلج الكبير الذي 

 تقا ا  الخبيرإ
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و جة "عدر وجود الوق " للقراوة وان فع، في العقبة الكنداو التي 
تحو  دون تقدر الك يري" في العمل. ولتذا كان ايفلال أن يلتحق المرو 
بمدرسة  لاورية،  تى يكون ملزما بحلاور الدر  في المواقي  المقررة، 

 و.بدن م" ا تحا  المعا ير   ا تر  لة أمر الدراسة يزاولتا وقتما ي ا

وعلى أ ة يص" أن يعيد المرو   رة في وقتة ليري كي  ينفقة، بم يلالا 
لتذا الوق  ميزا ية محددة، كما يلالا الميزا ية يجر  أو راتبة. دون الوق  
الذي تنفقة يوميا، وا كر أوجة   فاقة، وداور على  لك مد  أسبوع فع ى أن 

 :لتاليتجد في  تاية ايسبوع أن وقتك يتفق يوميا على الوجة ا

 ساعا  في النور.  8

 ساعا  و ص  في ارتداو بيابك وتناو   عامك.  ۳

 ساعا  في الم رح أو ال ينما.  ۳

 ساعا  في العمل الجدي. 5

ساعا  و ص  وق   ائلا سد  في الحدي  أو "الدرد ة"، أو  4
مطالعة الجرائد، فحينيذ ت تطيلا أن تلالا ميزا ية أصل" و أجد  نستغف  

  م مر ا. وخاصة  لك الوق  الذي يتبدد فما .وقتك استغفن  

كن  أتحدث  لى  اب ينت ر أن ينا  ترقية في وق  قريب فقد خف 
 مركزان، ظ" أ ة فو سي غل ا دفما. وقد سنلتة: "ما الذي يقولة عنك

"لم ت نلةت أ ن كي   :الرئيح"ت فقا ، لفرط دف ت : "  ني لم اسنلةإ قل 
وفنا قا  في لتجة الغلاب. "اسملا. لقد خدم  في تتوقلا أن تنا  الترقية".. 

فذ  ال ركة مدة  ويلة، وسجلي فو الذي يتحدث ع"  ف ة.   ني المر " 
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المنطقي لتذ  الوظيفة، ي ني استحقتا، ف  ا ظ" ا د أ ي أبغي أن أتوسل  لى 
 الرئيح    يرقينى فتو مخطىو. أن فذ  الترقية م"  قي".

 و قيمة كبيرة في ترقيتك، ولكنك تخطىو   ا  و عم،  ن سجل أعمالك الما ية
يتحدث ع"  ف ةإ   ما أ   الذي ينبغي أن تتحدث. وأن  -أي ال جل  -ظنن  أ ة 

تتحدث ع" خبرتك، وأعمالك، و مجتوداتك الما ية ليح توسف، كما توفم صديق ، 
فع ى أن ي اركك في سجلك الناصلا الحافل عدد فخر م"  مفئك الموظفي"، فما 

تقنلا الرئيح بن قيتك أ   دون نير  بالمنصب ال انر، فقد ي بقك أ د م" لم 
الآخري". وفيما يخيل لي، أن صديقي فذا ل" ينا  الترقية التي ينت رفا ل بب وا د 
على ايقل، فو لتجتة الغا بة التي ت   ع"  خصية معقدة، و ق  في روح 

لترقية عنة. ول وف يصب صديق المعاو ة، وفي أمور قد ي تند  ليتا الرئيح في  بح ا
أو ال ياسة العليا لل ركة، أو اينراض  الغا ب  ينيذ سخطة على "المح وبية"

 ال خصية، أو ما  ليتا م" ايسباب التي ن وجود لتا  ن في خيالةإ

تعود أن تن ر  لى الم نلة م" وجتة   ر الرئيح. فلعلة ير  أن أ د ا 
  عليك بكفاوة ما،  ينيذ يتعي" عليك أن مم" يمابلو ك  خفصا للعمل، يمتا

تبدي للرئيح كفاوتك بطريقة  يجابية ن سلبية التي سلكتا صديقي ال ال  
"لقد فتم  أن بمة ترقية ستجري قريبا  :الذكر، ينبغي أن تذفب  لية وتقو  لة

لملو المنصب ال انر، وأود لو تقدر أ قيتي لتذ  الترقية.   ن  أو م" 
منصب لتذا و ا  م" ايسباب" بم تبد  لة كل ايسباب بجدارتي لتذا ال

 التي م" أجلتا ت " أ ك ك و لنيل الترقية، جدير ب غل المنصب ايعلى.

 ن ا تما  ترقيتك في فذ  الحالة يزداد بن بة أل  في المائة مما لو 
 ترك  سجل أعمالك يتحدث ع"  ف ةإ
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 استبدال عمل بآخر

حو الترقي، فتنالك ينبغي أن تلقى   ا لم تك" ت ير في عملك قدما  
  رة على  ف ك. وقبل أن ترسم وجتة جديدة لم تقبلك، تدبر كل 
الم فف  التي ت تطيلا "بيعتا"، فلعلك ت تك   أ ك ، وتد مکعب في 

أي   ك و ع  في مكان نير الذي تصل" لة. أو لعلك تتبي"   جر م تدير"
ل أصف، أو لعلك م"  ا ية أخر  أ ة ينبغي أن تغير الميدان الذي اخترتة للعم

تر  أ ك تجافد لف تقا   لى عمل فخر، في  ي" أن عملك الراف" فو 
أصل" ايعما  لك، وقد تعينك ايسيلة التالية على توجية  ف ك الوجتة 

 الصحيحة.

 فل أ   سعيد في مركز  الحالىت. -1

 فل وجد  العمل كما توقع  أن يكون، أو خاب ما ظنن ت -۲

  ا ن تتقدر في عملكت لما -3

 ( أي ك وصل   لى أعلى ما يمك" أن تصل  لية في فذا العملت1)

 )ب( أي ك اكت ب   غفا بلون فخر م" ألوان العملت 

 )ج( أي ك يعو   الإ  جار ملا رؤسائك و مفئكت 

 فل أ   على استعداد ين تبدأ م" جديد في عمل فخرت -4

 تغرق وصولك  لى م ل المركز ف  ا كن  كذلك، فكم م" الزم" ي -5
 الحالي الذي بلغتة في عملك الحاليت

  :ما العمل الذي تفلال أن تزاولة -6
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 لما ات -۷

فل  جابتك ع" فذ  ايسيلة قائمة على التحليل النزية. والحقائق  -۸
 ال ابتة، أر قائمة على سخطك على عملك الراف"، و تبرمك بةت

 الفة، أما  ل  ترنب في تغيير بعد أن أجب  ع" فذ  ايسيلة ال -9
 وع العمل، أر  ن  ييا م" التعديل في  خصيتك ووجتة   ر  يجعلك اسعد 

 في عملك الراف"، جدير ا بالتقدر فيةت

 ن ك ير ا م" أوليك الذي" يح بون أن أعمالتم لم تعد تصل"، لتم   ما 
" فو الذي ينتحلون فذا العذر ليبرروا ف لتم، وم" بم فالتحليل الذاتي ايمي

يك   لك أن كن   قا ن تصل" للعمل الذي بي" يديك،. أو كن  تدعى، 
ف  ا تبين  أ ك ن تصل" لعملك، ون يصل" لك. فارسم سياستك المقبلة 
بحكمة واتزان، فا ا وبق  م" أ ك فعل  عي" الصواب، فامت في  ريقك، 

 ون تلتف   لى الوراو قط.

الجيش، كان مدربنا على  منذ سنوا  ملا ، عندما كن  أخدر في
"ادفلا قلبك  لى ايمار  :القفز بالجياد يصي" بنا   ا اقترب الجواد م" العائق

أون يحذو الجواد  ذو "؛ ف  ا كن  صم  على القفز  لى عمل جديد، 
 فحكّم عقلك أون.. بم ادفلا قلبك  لى ايمار".

  د  ا يدعى فرا ك، كن  أعلم أ ة ي تغل محاسبا في وقابل  صديق  
ال ركا  التي  اول  العمل بتا. فلما سنلتة أي" فو الآن قا    ة أصب" مدير 

" لقد   بتك  :المبيعا  لد    د   ركا  ال يارا ، وفتف  بة دف ا
 :محاسبا، ولم يخطر لي قط أن ت تغل بالبيلاإ" و ينيذ  دبني بقصتة، قا 

وظيفة محاسب،  "عندما كن  صبيا، لم أجد م" أسباب العمل المتينة لى نير
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فقبلتتا ووجد  أن أفلال ما ي عني عملة أن أتق" المحاسبة فنتقنتتا. وملا  
سنوا  لم أ ى خفلتا بترقية وا دة، وكن  أعلم في قرارتي أ ني ل   

 محاسب ا بطبيعت ، فكرف  عملي.

"وجاو  اي مة، ففقد  عملي، ولم أستطلا أن أ تغل محاسبا في  ركة 
أ تغل بالبيلا. الذي كن  ف ح م"  ف ي ميف  لية، أخر . فنالك عول  على 

والذي ين ح م"  ف ة ميف  لى عمل ما ي تطيلا أن يقلا علية سواو كا   
فنا  أ مة أر لم تك". و اول  البيلا.... أ تغل  بيلا أ واع  تى م" ال للا. 
ولم أصب  جا ا يذكر في أو  ايمر، ولكنى  زم  أمري، وعول  على أن 

او قط لقد اعتزم  أن أ ج" في متنة البيلا. أو أمو  جوعا.. أ  ر  لى الور 
 .وفا أ   تر  أ ني لم أم  جوعا"

 عم. ما أقل الذي" يموتون جوعا  ي" يحزمون أمورفم، و يملاون قدما 
 في ال بيل الذي اختارو  موردا لر قتم 

 إدارة ماليتك الخاصة

ط العائف  لعلة ليح فنا  ما ي بب المنا عا  وان طرابا  في أوسا
م ل مالية البي إ وبرنم  لك فما أي ر القلااو على فذ  المنا عا  لو 

 استخدر العقل في رسم ميزا ية وافية للبي . قا  أ د رجا  انقتصاد:

"  ا كان دخلك مائة قرش، وأ فق  مائة قرش وخم ة، فتلك في 
ة التعاسة. و  ا كان دخلك مائة قرش وأ فق  ت عة وت عي" قر  ا و ت ع

مليما  فتلك في ال عادةإ والحق ما قا إ فان مليما وا د ا ك ير ا ما يكون 
 الحد الفاصل بي" التعاسة و ال عادةإ
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وصفة الإقتصاد في التي تميز الإ  ان المتحلار على الإ  ان التمجي. 
فلو أن الإ  ان ي تتلك كل ما ينتجة أون بنو  لما كان فنا  أمل في 

ر تقدر العالم على مجموع جتود أبنائة في انقتصاد م تقبل أفلال. و  ما يقو 
والتوفير، و ن فذ  الخطوط الحديدية، والبواخر التي تمخر عباب البحر، 
والطائرا  التي ت ق الفلااو، والبرق، وال يارة و نيرفا م" وسائل المد ية 
الحدي ة، لم تك" لتتاح لنا لو لم يدخر النا  م" دخولتم ما ينفقون منة على 

 بح  العلمي، والم افمة في  يادة الإ تاج.ال

وليح جملا الما  للما   اتة فو فدف انقتصاد. فتذا فو ال "، و  ما 
الزائد بعد توفير  رورا   -على قلتة  -انقتصاد فو اندخار المن م للما  

الحياة. وبديتي أ ة ن تقور لفقتصاد قائمة   ا كان الدخل أقل م" أن يفي 
و م" بم كان م"  ق كل فرد أن يك ب ما يكفل معا ة و  مطالب الحياة.

معاش عيالة، فلاف ع" فائت يمكنة م" مواجتة الطوارا، أو م" الم افمة 
 في تقدر أمتة.

وبالرنم م" أن فذا القو  م" الب ا ة بمكان،  ن أن الصعوبة في في 
تحديد مبلج المك ب ال ال  الذكر، فبعت النا  يح بون أن المك ب 

قو  فو الذي يد يتم م" الرفافية التي يتمتلا بتا جيرا تم، م ف، ولما  المع
كا   دخولتم تقل ع" جيرا تم، فتم لذلك في دي" م تديمإ  ن العاقل فو 
الذي ي تطيلا أن يوفر م" دخلة مطالب الحياة الرئي ية وق طا م" الرفافية 

الطبيعة متناسبا ملا الفائت م" دخلة بعد توفير اللاروريا ، ولما كا   
الب رية ن ت م" بوجود وفرة م" العقفو، فان الآم" عاقبة، أن ي تطيلا المرو 
م" دخلة أون ما يدخر  للم تقبل بم يوفي بالمتبقي  رورا  الحياة 

 وكمالياتتاإ



159 

 

ول" تجد  لك صعب ا   ا ا تف   ب جل تدون فية  فقاتك ووجوفتا 
 ية البي ، بحي  ن أر  أون بنو . ولقد كتب الك يرون في باب و لا ميزا

داعي ا فنا للخوض فية، ول" تعدر ربة البي  أن تقلا على  ريقة مي ورة لو لا 
ميزا ية بيتتا في   د  المجف  الن ائية. على أ ني أود أن أ ير  لى أن 
البي  الذي ي يلا فية ان طراب المالي   ما فو  تما البي  الذي ن يلالا 

ا. ففي م ل فذا البي   ر  أن رائد ايسرة في لنف ة ميزا ية محددة م"  وع م
الإ فاق فو ال يو الذي ترنب فية أك ر م" سوا  ؛ وفي فذا الوق  الذي 
 اع فية البيلا بالتق يط ينبغي أن يلتزر البي  بنق اط معينة ما لم يك" قد 
  ب   ابتا في ميزا يتة. فان للأق اط سحر ا قد يدفلا بايسرة  لى المغانة 

زامتا، فف تن ر ايسرة  ن وايق اط المطلوبة تلتتم أك ر الدخلإ  ن في الت
ال راو بالنقد أرخ  دائم ا، ون ي بب م" المتاعب ما ي ببة ال راو 
بالتق يط. وصحي" أ ك لكي ت تري بالنقد ت جل بعت  اجاتك  لى  ي"، 

ى ولك" فذا أدعى  لى  من ينتك ورا ة بالك. و  ة لم" التي" أن تعتاد عل
تدوي"  فقاتك أون بنو . فتذ  الطريقة تعينك على أن تعرف ايوجة التي تنفق 

 م" تمكنك ببعت بعلاتا الإ فاق أوجة مقار ة أن كما  .- فيتا أك ر ما تنفق
 .  اب بغير يتبدد كان  ما بتذا فتدخر. بيتتا ت اوي أن

و ن فذ  الخطة لتجديك سواو كان دخلك خم ة جنيتا  في ال تر 
 ".   تا تتيد لك سجف  يتديك  لى التدبر في   فاق مالك. أو خم ي

فنت" لنف ك فرصة التقدر ولو بالوقوف على ال بل التي يتبدد فيتا 
 مالك.
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 كلمة أَخيرة

سيعقدون بعد الفراغ منة  -رجان و  او  -كم م" قراو فذا الكتاب 
ما  اجتماعا ملا أ ف تم لرسم سياسة ت تتدف تقدمتم و جا تم، على  وو

 عرف   :تلامنة فذا الكتابإ قليل جد ا، للأس إ فتذ  في الطبيعة الب رية
كلنا الطريق الصحي"، ولكننا  تجنبةإ   نا مجبولون على صنلا ايستل م" 
ايمور، و در منا م" فو على استعداد لدفلا بم" النجاح.  عم فما أ در 

ير عليتا الم تعدي" لتلاحية  يو م" رفافيتتم و يو م" الفو ى التي ت 
 ياتتم  حو م تقبل نامت، نير وا " المعالمإ وأ در منتم الذي" أوتوا 

 صفة الم ابرة على خطة برعوا في   تاجتاإ

لتذا كلة كان م" ال تل أن ينج" م" اعتزر النجاح، ين الطريق الذي 
 ي لكة ليح بة  ن قلة  ييلة م" ال الكي".

يد عدد اييدي العاملة و تى في أوقا  اي ما  انقتصادية،  ي" يز 
على عدد ايعما  المتا ة، يصدق ما أسلفنا  م" أن م" أراد النجاح ينج" 
 تماإ ولك"  در م" "يريد" النجاح.  ن النا  "يتمنون" لو يكون لتم عمل.. 
"يتمنون" لو يكو وا أبرياو.. "ويتمنون" لو كا وا رؤساو أعما . أو أصحاب 

المراد، و  ما تبلج المراد الإرادة..   ك ن تبلج أعما ... ولك" التمني ن يبلج 
 النجاح  ن   ا "أرد " النجاح، وأبدي  استعداد  لدفلا ال م" المطلوب.

ما في الدرجا  ال   المفلاية  لى النجاحت ال قة بالنفح وقوة 
الإرادة... ال خصية الجذابة... القدرة على ك ب ايصدقاو...الصحة 
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وو و ة  تيجة لتدريب الذف" والذاكرة.. والقدرة الجيدة... جفو التفكير 
 على بيلا خدماتك.

 وليح ارتقاو فذ  الدرجا  بع ير أو متعذرإ

  ة م" ال تولة بحي  يقو  علية الرجل المتوسطإ ولعلك ن    أن 
مقوما  النجاح ال تة متصلة بصفا  "داخلية"، أي بداخل أ ف نا وفذا فو 

وما  مادية ملموسة لجافد ا في وجة صعوبتتا. فلو أ تا كا   مق
استخفصتا، ولك ر عدد الناجحي". ولك" أصعب الجتاد، وأكبر  م قة، 

 للأس ، جتاد النفح.

ولو أ ك سنلتني أي الصفا  ألزر لل ير قدما في  ريق النجاح، لقل  
 المقدرة على التزار الطريق الذي بدأ  ال ير فية. -  تا الم ابرة 

لوجد   -ن يحر ون تقدما ملحوظا في الحياة  ولو  لل  الرجا  الذي"
أ تم برنم رجا ة عقولتم، تعو فم الرنبة في متابعة ال ير، أو يعو فم التدف 
الوا "، المحدد المعالم، وم" بم كا وا جديري" بانرتداد ع" ال بيل لدي أية 

 عقبة تصادقتم،   تم يبدأون ولكنتم ن ي يرون  تى النتاية.

قراو، بدأ دراسة منزلية ولكنة لم يتمتات  ن سجف  الدراسة كم منكم أيتا ال
ع" بعد تبي" أن   بة الذي" ي ابرون على الدراسة  تى يتخرجوا ن تزيد على 
خم ة في المائةإ وكم منكم اعتزر أن يخص  جا با م" وق  فرانة للقراوة 

بار وان فع، ولكنة تقاعح في منتص  الطريق أو قبل منتصفةت.. وكم منكم 
على عمل وا د رسمة لنف ة، مد  خم ة أعوار سوياتإ   ني ن أرا أصابلا ك يرة 
مرفوعة في التواو.. وكم منكم، أيتا اي واج بدأ  ياتة الزوجية ب جل أ يق 

 النفقا  اليور، و ميزا ية لل تر بم  رب صفحا ع" فذا و تلكت
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ي ابرون، قلة فتذ  في الم نلة... ك يرون فم الذي" يبدأون، ولك" الذي" 
 ن ي بة لتا.

القدرة على النتوض مت  صرع  ومتابعة ال ير في  -الم ابرة   ن 
سبيلك للوصو   لى  روة ال لم وقد أورد  في الفصل ايو  عدة اقترا ا  
لتقوية الإرادة، فارجلا  ليتا دائما لتعينك على ال ير قدما في الطريق الذي 

 يرسمة لك فذا الكتاب.

رق نير المبا رة التي تتر  أبرا قويا على المر ، يحيد بة ووا دة م" الط
رويد ا ع"  ريق ال داد فو اتصالة بمحتر في الت اؤر، فا ذر المت ائمي" 

"ادر  ليفت  : ذر  الطاعون. وا ك لتعرفتم بنسلوبتم. استملا الى ما يقولو ة
 فةإ و ما جدو  الكفاوة في  م" ا ت ر  فية المحاباةإ."

لصدق، وانجتتادت فةإ دعتا لك"، انقتصادت ا فق ما في "ايما ة وا
 .الجيب ينتيك ما في الغيب"

ف نو الذي" أعنيتمإ مدعو الحكمة، والمعرفة ببوا " ايمورإ فتفر  
أ  ر  لى رصيدفم في المصرف،  لى  ياتتم  :فيتم، وتنمل  ياتتم الخاصة

. ا  ر  لى أعمالتم، أن العائلية، أن كان يمك" أن يقا  أن لتم  ياة عائلية..
كا   لتم أعما ...   تا صورة ن ت جلا، أليح كذلكت فا  تم أ ن، 

"ا ت ب صداقة الوابقي"  :في الفصل ايو  3تجنبتم، وا كر القاعدة رقم 
 ". م" النجاح

 وأختتم فذا الكتاب م تعير ا قو  "و.ا فنلى".

 ليح ي نيني أن يننا م يرا. 
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 عاب. أو تطالعني في الم ير الص

 فن ا سيد قدري و مصيري.

 وفي ايفق ايمل الم تطاب.

 وعلى الجملة، أيتا القاري،  ن أمر  تا ة الفرصة لنف ك مترو   ليك.
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