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 مصطلحات الدراسة و الاختصارات والرموز 
 التعريف  المصطلح  الرمز 

دولة الوحدات السياسية  الوحدات السياسية  لقب  منها  كل  يحمل  سياسية  وحدات  من  الدولى  المجتمع  فى    ، يتكون  والقاعدة 

الإقليم    / )الأرض  مقوماتة  قانونى  مفهوم  هى  الدولة  بأن  الدولى  القانونى    –الفكر 

السيادة    -الشعب    / لتنظيم    –السلطة  ملائمة  أداة  ابتكار  به  قصد  الدولى(  الاعتراف 

 العلاقات بين وحدات سياسية غير متكافئة على أساس من العدالة والمساواة فى السيادة

الأرض   الجيوبوليتك   بين  المتبادلة  المكانية  العلاقات  تدرس 

البشرى(   )المنظر  والسكان  الطبيعى(  )المنظر 

الحضارى(   )المنظر  والتقنيات  والمهارات 

وذلك من وجهة نظر قومية وذاتية وتبحث فى  

خاصة نظر  وجهة  من  السوق  أبعاد    ، مفاهيم 

وهى   عناصر  خمسة  على  الجيوبوليتك  وتركز 

الذاتى الحيوى  ، )الاكتفاء  الفكرة    ، المجال 

اليابسة    ، الإقليمية قوة  بين  الصراع 

 والحدود السياسية(. ،والماء

محيطها   فى  وتأثيرها  التوسعية  قدرتها  ومدى  حى  كائن  باعتبارها  الدولة  تدرس 

التى تسمح لمنتجاتها    ، الأقليمى وثقلها دوليا   الدولية  بالاتفاقيات  ومدى تعلق معاملاتها 

 . بالنفاذ لأسواق الدول الأخرى وتمتعها بمزيا تحفيزية

منظور   من  دولة  لأية  الجغرافية  الحقائق  الجيوبولوتيكي:باستغلال  المجال  ويعنى 

 سياسي مع مراعاة مصالح باقى الدول 

State Grand 

Strategy 

العليا   )الإستراتيجية

 للدولة( 

 الدولة الشاملة( )قوة 

 الأهمية الجيواسترتيجيه 

المصالح   لتحقيق  الدولة  موارد  إدارة  )فن 

 القومية العليا وقت السلم والحرب(

وهو الفكر السياسى العام للدولة    ،موقع الدولة وأهميتها على خريطة التجارة العالمية

 والمرتبط بشكل 

والنفسية   والإعلامية  والثقافية  والسياسية  والاجتماعية  الاقتصادية  بموارها  أساسى 

 . بجانب إمكانياتها العسكرية 
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 التعريف  المصطلح  الرمز 

Geo-Economic   ) تعلقها  وهى   الجيونوميك )الأهميه الأقتصاديه لاسيما  الاقتصادية  الدولة  قدرة  علي  الجغرافية  والطبيعة  الموقع  تأثير 

بمفاهيم الجغرافيا السياسية والقرب من خطوط التجارة العالمية وتوافر المناخ المناسب 

لتحفيز استثمارات كالتشريعات والإرادة السياسية والثبات السياسى والاستقرار الأمنى  

 والبيئة المناسبة 

 القدرة على توفير أكبر قدر من الحماية والاستقرار  الأمن القومى 

  ، الاجتماعية  ، الاقتصادية  ، السياسية  –المجالات  لتحقيق التنمية الشاملة للدولة فى كافة  

التهديدات   ،البيئية  ،العسكرية  ،الأيدلوجية أنواع  كافة  ضد  الدولة  فى  والمعلوماتية 

 الداخلية والخارجية سواء إقليمية أو عالمية لتحقيق الأهداف القومية للدولة ( 

عن   القوة الشاملة للدولة  دولة  لأية  الشاملة  القوة  حساب  ويمكن 

)الكتلة الحيوية + القدرة    : طريق المعادلة الآتية

)القدرة    ×  ) الاقتصادية  القدرة   + العسكرية 

القدرة    + السياسية  القدرة   + الدبلوماسية 

القدرة    + التكنولوجية  القدرة   + المعنوية 

 = )الناتج(    5الإعلامية والمعلوماتية( ÷  

وغير المحسوسة    ،) قدرة الدولة على استخدام كل مواردها المحسوسة "ص +ع +ك"

الأخرى الدول  تؤثر على سلوك  بطريقة  والمنظورة  وهى  ، " س +ب +ن +ت +م" 

 القدرة على صنع أوصياغة السياسة القومية( 

(LPL )  ِّي   مؤشر أداء الخدمات اللوجستية بلدا  مدى سهولة إقامة روابط    139ويقيس مؤشر أداء الخدمات اللوجستية الذي يغُط 

عبر   جودة  منتظمة  مثل  ممكنا   ذلك  تجعل  التي  الهيكلية  والعوامل  الإمداد،  سلاسل 

الخدمات اللوجستية، والبنية التحتية المتصلة بمجالي التجارة والنقل، وعمليات مراقبة  

 الحدود 

Doing Business    يقصد بهذا المؤشر وجود معايير قانونية وتنظيمية تسمح بتسهيل عمليات إنشاء وتنفيذ   تحسين بيئة الأعمال

المؤسسات وعقود الأعمال فضلا  عن تسوية المنازعات مع النهوض ودمج المؤسسات 

وتطوير إستخدام التكنولوجيا  ،TPEوالمتناهية الصغر    SMEsالمتوسطة والصغيرة    
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 التعريف  المصطلح  الرمز 

تنظيمية   مختبرات  خلق  خلال  من  الإنمائية  المشروعات   Regulatory)فى 

Sandbox)،    الأعمال بالمسئولية    (Business Incubator)وحاضنات  والاهتمام 

الاجتماعية وحوكمة الشركات مع مراعاة قواعد ومبادئ حماية البيئة من خلال فكرة  

 )استثمار المستدام( كمفهوم قانونى مستحدث 

SDGs  عملية شاملة هدفها خلق حلول للمعضلات التى تواجة الوحدات السياسية انطلاقا  من   التنمية المستدامة

المجالات  لجميع  الدائم  والنمو  الشاملة  لتنموية  الخطط  بوضع  فى    ،إمكانياتها  يتم 

لسد  والثروات  والمناخ  الحياة  على  الحفاظ  مع  للموارد  العقلانى  الاستخدام  إطارهما 

حقوق   على  الحفاظ  مع  المتقدمة  الدول  من  وغيرها  الدول  تلك  بين  الفجوة  وتقريب 

 الأجيال المستقبلية 

 

Sustainable 

Development 

دعوة عالمية هدفها حماية الكوكب وإرساء مبادئ العدالة الإنسانية ترتكز على سبعة   متطلبات التنمية المستدامة    

 عشر هدف إجمالى ومحاور فرعية لكل هدف 

لتحسين    الإستدامة البيئية  المتقدمة  التكنولوجيا  أسس  وتبنى  الأحفورى  الوقود  على  الاعتماد  تقليل 

 الإنتاجية وتعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة

كل    النمو الإحتوائى  يتحملها  التى  الفوائد  مع  الإقتصاديين  للمشاركين  متساوية  فرصا   النمو  هذا  يقدم 

ويركز على المساواة فى الصحة والحماية الاجتماعية للفقراء والأمن    ،قطاع اقتصادى

البشرى  المال  ورأس  المستدامة  البيئة  والتنمية  بين    ،الغذائى  مباشرة  ووجود صلات 

لعناصر   الكلية  والقومى والإنتاجية  المحلى الاجمالى  )الناتج  الكلى  الاقتصاد  محددات 

 . وبين الاقتصاد الجزئى )المنافسة والتحول الهيكلى للتنويع الاقتصادى(  ،الإنتاج (
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 التعريف  المصطلح  الرمز 

الأجيال    النمو المستدام  احتياجات  لتلبية  التجارية  والأعمال  والمجتمعات  والمدن  الأرض  تطوير 

 . الحاضرة دون المساس بقدرة الأجيال المستقبلية على تلبية احتياجاتها

التنمية الإقليمية  

 المتوازنة 

إقليم ما بطريقة مقصودة بهدف تحسين كفاءة إمكاناته البشرية  التغيرات الحادثة على   

الواحدة الدولة  أقاليم  بين  التفاوت  تقليل  بغرض  تفصيلاتها  اختلالات ،بكافة  وتصحيح 

لموارد  الاقتصادية  الفعالية  وتحقيق  والمساواة  بالعدالة  يتعلق  فيما  النمو  فى  التوازن 

 . الدولة

الدولة إلا أنها لا تخضع للنواحى الجمركية والاستيرادية والضريبية  جزء من أراضى    المناطق الحرة

البحرية والجوية للاستفادة  الموانئ  بالقرب من  إقامتها  ويتم  البلاد  داخل  بها  المعمول 

 من التميز الجغرافى

الإيجار    المناطق الحرة العامة  بنظام  تخصيصها  يتم  الجهات  جميع  من  بسور  محاطة  الأرض  من  قطعة 

لكل متر مربع والخدمية  ، السنوى  الصناعية  المشروعات  إقامة مجموعة من  بها  ويتم 

 والتخزينية وفقا  للميزات والشروط التى يحددها القانون 

ومنها أن يكون موقع    ،مشروعات مقامة خارج المناطق الحرة العامة لأسباب مبررة  الخاصة  المناطق الحرة

يكون   كأن  بالمنتجات  تتعلق  لاعتبارات  لاقتصادياتة  بالنسبة  مؤثرا   عاملا   المشروع 

بالخدمات  متعلقة  لاعتبارات  أو  الأولية  الخامات  مصادر  بقرب  مقام  المشروع 

 كالموانئ والطرق 

يخصصها    المناطق الصناعية  المساحية  الخرائط  على  لإحداثيات  طبقا   القانون  يحددها  مساحات  هى 

وتتمتع تلك المناطق بأنظمة    ،القانون لمشروعات صناعية وأنشطة خدمية مرتبطة بها 

قانونية مختلفة فى تخصيص أراضيها )يستثنى من أحكامها المناطق الحرة والمناطق  

 الاقتصادية الخاصة (  
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 التعريف  المصطلح  الرمز 

تنُشأ    المناطق استثمارية  والحدود  المساحة  محددة  جغرافية  مجلس  منطقة  رئيس  من  بقرار 

المتخصصة  ،الوزراء استثمارية  الأنشطة  من  أكثر  أو  مُعين  نشاط  لإقامة  وتخُصص 

لها المكملة  الأنشطة  من  أو    ،وغيرها  بإنشائها  له  يرخص  منطقة مطور  لكل  ويكون 

المناطق    -مثال–إدارتها أو تطويرها أو تنميتها والترويج لها وفقا  لبرنامج زمنى محدد  

 التكنولوجية كالتى تخصص فى مجال صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

Free Trade Zones 

(FTZs) 

الرسوم   مناطق التجارة الحرة  من  معفاة  تكون  الدولية  التجارة  فى  اللوجيستية  الخدمات  مراكز  أحد  وهى 

الجمركية وتقدم خدمات التخزين والخدمات الخاصة بالتجارة، وتقع غالبا  فى الموانئ  

 والمطارات الكبرى أوالمناطق الحدودية 

Export Processing 

Zones (EPZs): 

مناطق تستهدف فى معظمها أسواق التصدير وتشمل على نحو خاص توفير الخدمات  مناطق تجهيز/معالجة الصادرات 

 التى تسُلم عن بعد من خلال الشبكات الرقمية 

industrial Zones 

(IZs) 

مناطق تقدم مجموعة واسعة من الحوافز والمزايا والخدمات الفعالة المرتبطة بتسهيل   مناطق صناعية/حدائق صناعية 

 نمو الصناعات 

 (SEZ)  الاقتصادية الخاصةالمناطق    

المقام   فى  التصدير  بمجالات  تهتم  مناطق  هى 

 %( من منتجاتها  80الأول ويشكل نسبة )

يدخل ضمن حدودها ويخضع لسلطتها    -جزء من اقليمها -منطقة جغرافية فى دولة ما  

حياتية ببنية  مستقبلا   تتمتع  وأهمية    ،الإدارية  موقع جيوإستراتيجى وجيوبولتيكى  ذات 

التنمية  ، جيونمُيكية أهداف  لتحقيق  مخصصة  الإعتيادية    -وتكون  القوانين  من  تستثنى 

للدولة، ويتم التعامل فيها وفقا  لأحكام ضريبية وجمركية ونقدية خاصة، والتى تهدف  

لجذب استثمارات الأجنبية المباشرة وتصنيع وتصدير المنتجات بأسعار تنافسية عالمية  

مع التحرر من القيود الإدارية البيروقراطية والقانونية الاعتيادية  ،ضمن سلاسل القيمة

 على الأعمال التجارية وقوانين العمل

Exclusive Economic 

Zones  –  E.E.Z 
 United Nations Convention on the Lawاتفاقية الأمم المتحدة لقانون البحار   المناطق الاقتصادية الخالصة 

of the sea  م 1982لعام 
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 التعريف  المصطلح  الرمز 

Zones  

Comprehensive  

Special Economic 

متعددة    / شاملة  خاصة  اقتصادية  مناطق 

 الوظائف 

 مناطق شاسعة قد تضم مدن ا بأكملها 

Technology Zones 

(TZs) 

 مناطق تخصصية فائقة التقدم يديرها ذوو الكفاءات الفنية والتقنية الماهرة  التكنولوجيا مناطق 

Innovation Zones:  مركزا   مناطق الابتكار لتصبح  المبتكرة  الشركات  وجذب  ما  دولة  فى  المدن  لتطوير  تهدف  مناطق 

 للمعرفة والابتكار 

Eco- Industrial 

Zones (EIZs) 

خلال  بيئية مناطق صناعية  من  والبيئى  الأقتصادى  الأداء  لتحسين  والخدمات  التصنيع  شركات  تشجيع 

 التعاون فى إدارة القضايا البيئية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

Eco-industrial 

parks 

وإدارة   المجمعات الصناعية البيئية  معالجة  وتكاليف  والطاقة  الخام  المواد  تكاليف  والتشغيلتقليل  مع    ،النفايات 

الشركات  صورة  وتحسين  العالمية  الأسواق  فى  التنافسية  القدرة  زيادة  على  العمل 

 العاملة فى تلك المناطق 

Zones nternational  

Special Economic 

هى مناطق تهدف لتعزيز التعاون والتكامل الاقتصادى بين عدد من الدول من خلال  مناطق اقتصادية خاصة دولية 

البنية   وتحسين  المشترك  واستثمار  والتكنولوجيا  والمعلومات  المعرفة  تبادل  تعزيز 

 التحتية والميزة الجيواستراتيجية والجيوانوميكية والجيوبولوتيكية 

Border Economic 

Zones 

ناحية عوامل الإنتاج  تنشأ لاستغلال المزايا النسبية والاستراتيجية للدول الأعضاء من   المناطق الاقتصادية الحدودية

المختلفة مثل الموارد الطبيعية والتقنية العالية والعمالة المنخفضة والقرب من الأسواق  

 الخارجية وتشجيع الروابط التبادلية عبر الحدود 

Growth Triangles 

(GT) 

القدرة   مثلثات النمو  لتعزيز  واجتماعيا   إقتصاديا   تتعاون  المتجاورة  الدول  من  بين عدد  مشتركة  مساحات 

التنافسية والتنمية الاقتصادية لاكتساب مزايا تنافسية فى الإنتاج المخصص للتصدير وتحقيق  

 وفورات فى حجم اقتصاديات الدول الأعضاء
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 التعريف  المصطلح  الرمز 

Cross – Border 

Economic Zones 

الاقتصادية   المناطق الاقتصادية العابرة للحدود  المناطق  دمج  على  تعمل  فأكثر  دولتين  بين  جغرافية  محددة  مناطق 

 الحدودية لتحفيز النشاط الأقتصادى والتعاون الإقليمى 

PATSTAT  الخاصة بمكتب البراءات    قاعدة بيانات باتستات

 الأوروبى 

 

Reliance on 

Science 

  وقاعدة بيانات 

CSCMP  مجلس إدارة اللوجستيات  

GIS  نظام المعلومات الجغرافية  

GPS  نظام تحديد المواقع  

Order Proessing  معالجة الطلب  

Materials 

handling 

  التعامل مع المواد 

Inventory ControL  مراقبة المخزون  

Transportation  وسائل النقل  

break the bulk   النقل تكلفة  لخفض  المخزون  وإدارة  التخزين 

 وتحسين وظائف الخدمات اللوجستية 

 

Packaging  التعبئة والتغليف 
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 التعريف  المصطلح  الرمز 

على صحة   البضائع الحساسة   خطر  تعتبر  التى  السلع  بأنها  التركى  المشرع  عناصرها  حدد  قائمة  هى 

أو   الخارجية  التجارة  لسياسة  وفقا   البلاد  الدخول  من  ممنوعة  البيئة وهى  أو  الإنسان 

 التى تعتبر عرضة تهريب 

 (FDI)   الاستثمارات الأجنبية المباشرة  

Capstone  المباشرة   "التاج" الرأس الأجنبية  الاستثمارات  جذب  بهدف  اللوجستية  المراكز  تطوير  به  ويقصد 

 والشركات العملاقة 

Mainport 

Terminal 

مع   مراكز الموانئ التصديرية  ويتعامل  )البرية/البحرية(  الحدودية  البوابات  عند  المراكز  من  النوع  هذا  يوجد 

 الكبيرة وذات طابع خاص البضائع ذات الحجم والكمية 

Freight Village  لتوزيعها   مراكز قرى الشحن الشحن  قرية  إلى  الموانئ  من  المستوردة  البضائع  بشحن  المراكز  هذه  تقوم 

 إلى البلاد داخليا  

Inland Port تقع بالقرب من موانئ التصدير لتخفيف الضغط عنها لشحن الحاويات خارجيا   مراكز التجهيز الداعمة للميناء 

Intermodal 

Terminal 

للسلع   العابرة  للشحنات  الترانزيت  مراكز 

 العادية

 محطة وسطية للسلع التى لا تتميز بخصائص معينة 

Transland 

Terminal 

ذات   للسلع  العابرة  للشحنات  مراكزالترانزيت 

 الطبيعة الخاصة 

 تتعامل مع البضائع العابرة ذات مميزات خاصة كناقلات البترول 

Warehouse  نقطة وصل بين المصنع والمورد  مراكز المخازن 

Distribution 

centre 

 أكبر من مراكز المخازن وتتعامل مع البضائع التامة الصنع  مراكز التوزيع 

humaniod robot)  تكنولوجيا الذكاء الاصطناعى المتطورة بما يحاكى الإنسان  الآنسألة 
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 التعريف  المصطلح  الرمز 

Linear Stages 

Theories 

  نظرية المراحل الخطية للتنمية الاقتصادية  

Stagnation  مرحلة الركود الاقتصادى  

Economic 

Development 

  التنمية الاقتصادية   

Economic Growth  الزيادة فى الناتج القومى الإجمالى الحقيقى  النمو الأقتصادى 

(Gross Domestic 

Proguct) (GDP) 

  الناتج القومى الإجمالى   

World Economic 

Processing Zones 

Association 

للصناعات   الحرة  للمناطق  العالمية  المنظمة 

 التصديرية 

 

Structural Change 

Theories 

للدول   نظريات التغيير الهيكلى    الاقتصادية  الهياكل  تغيير  تستهدف  التى  السياسات  على  النظريات  تلك  تركز 

النامية تحديدا  والعمل على إنتقالها من النشاط الزراعى إلى اقتصاد أكثر تطور ونموا   

 يعتمد باالدرجة الأولى على الأنشطة الصناعية والخدمية 

International 

Dependence 

   . ومعناها تبعية الدول النامية من الناحية الاقتصادية وبالتالى السياسية للدول المتقدمة نظريات التبعية الدولية 

New-Classical 

Theory 

وتتلخص تلك النظرية فى أنه يجب على الحكومات عدم التدخل فى الاقتصاد وأن   النظرية الكلاسيكية الحديثة   

   .تعمل على تحرير الأسواق وتعزيز التجارة والتصدير وتشجيع الخصخصة 
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 التعريف  المصطلح  الرمز 

Okun’s law  )بالبحث   قانون )أوكون المعنى  بأن  وهو  ويرى  والبطالة  الأقتصادى  النمو  بين  العلاقة  فى  إحصائيا  

 زيادة إنتاج الدولة يعتمد على زيادة عدد العمال المشتغلين بالعملية الإنتاجية 

الاتفاقية المعنية بتبسيط وتنسيق الإجراءات   اتفاقية )كيوتو( 

 الجمركية 

 

Accountability البسيط هى أن الفرد لا يعمل لنفسة فقط بل هو مسئول أمام آخرين  والمساءلة بمعناها   المساءلة

شروطها على  الاتفاق  تم  التى  المخرجات  لخلق    ،عن  المسئول  سلوك  يؤدى  بحيث 

ووفق   وشفافية  وبنزاهة  ومساواة  بعدالة  العام  للصالح  يعمل  بأنه  العامة  الطمأنينة 

 إجتماعية (  ،سياسية  ، إدارية ،وقد تكون المساءلة )مالية  ،الأهداف المحددة 

Good Governance  الحديث    – الحوكمة المفهوم  فى  إدارة    –فالحوكمة  فى  بحجمها  لا  الدولة  تدخل  بكيفية  يهتم 

الأطر القانونية    ،الموارد اللازمة للتنمية ويتضمن العناصر التالية )إدارة القطاع العام

 المعلومات والشفافية(    ،المساءلة ، المشاركة ،للتنمية

التشريعات وإستقرارها وموضوعيتها ومعرفة   الشفافية   تتضمن وضوح  بأنها  تبسيطها  ويمكن 

الاقتصادية   المتغيرات  مع  ومرونتها  الأعمال  ودقة  المؤسسى  القرار  اتخاذ  آليات 

 والاجتماعية والإدارية 
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14 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 داءــــالإه

و الصبر  و علمنى كيف أقف بثبات  ةشجعني على المثابرإلى من 

  إلى الرجل الأبرز في حياتي... )  أبى العزيز ( ،فوق الأرض

العلا، وعليها أرتكز، إلى القلب المعطاء ) أمى إلى إلى من بها أسمو 

 ( ةالحبيب

  إنجى ( –رشا  –إلى من كانوا خير سند و عضد إخوتى ) السيد 

  وشريكة دربى و رفقية حياتى ) ساره (  ةالحبيبإلى زوجتى 

  لليان( –يوسف  –دي) يس إلى أبنائى نور عيونى و فلذات كب

 .....إلى كل من ساهم و ساعدني في حياتي

 الفضل بار وأصحابكلاتي وأخوإهداء خاص إلى 

 / غريب أحمد غريب محاسب

 / احمد حسن عبد الحافظ د.محاسب

 مصطفى عبد العزيزلأستاذ / محمد ا

 مل، و أسال الله تعالى أن يتقبله خالصأهديكم هذا الع

 لوجهه الكريم....
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 ر و التقدير كالش

المنان   الحمد لله  الحنان  الحمد لله  يعلم  الإنسان مالم  بالقلم علم  الذي علم  الحمد لله 

مدبر   السلام  القدوس  الملك  والأعوام مقدر الحمد لله  الشهور  والأيام مصرف  الليالي 

 .لم يشأ لم يكن شاء الله كان وما الأمور فأجراها على أحسن نظام ما

الخير الكثير وأعانني على إنجاز هذا العمل الذي احتسبه عبادة  بما أنعم به علي من فضله    لله على    الحمد
 .من العبادات جعلها الله خالصة لوجهه الكريم

 حمد الله تعالى وبعد 

  ه عقل غير   همتنان و العرفان بالجميل لمن أضاء بعلم يشرفنى ان أتوجه باسمى معانى الشكر والتقدير وعظيم الا
   – الحليمو رحابة العارف  دم  فح  تواضع العلماء   هوأظهر بسماحت فأحسن هو أهدى بالجواب حيرة سائل فاعتصم

مدير أكاديمية ناصر العسكرية و محافظ مطروح )سابقاً(   –  / طه محمد السيد  دكتور    ح.اء أالوزير لو السيد  
بحث   الوطنى  مشرف  الدفاع  كلية  والإستراتيجية    –إجازة زمالة  العليا  للدراسات  العسكرية  ناصر  لما  أكاديمية 

وإنه   ،والتحضير لدرجة الدكتوراة قدمة لى من عون كبير ومشورة ثاقبة ومتابعة مستمرة خلال فترة إعداد البحث  
وطلابه   أبنائة  أحد  أكون  بأن  عظيم  الغزير لفخر  علمه  عليه  الله  يديم  أن  القلب  من   ودعاء 

 وعطائه المستمر. 
 .لما أولانيه من عناية ورعاية وفضل ملموس –  ح / أحمد فاروق الدسوقى .السيد اللواء أ

إبراهيم على  محمد  محمد   / الدكتور  الإقتصاد    -  الأستاذ  اللوجستيات أستاذ  الدولى    و  النقل  معهد  عميد 
 الأكاديمية العربية للتكنولوجيا والنقل البحرى واللوجستيات 

)الأسبق( ومدير مركز الدراسات مدير أكاديمية ناصر العسكرية العيا  -  طارق أنور هلال  /دالسيد اللواء أح  
   .العليا والإستراتيجيةالإستراتيجية بالأكاديمية العسكرية للدراسات 
 مدير كلية الدفاع الوطنى. -  السيد اللواء أح / تامر عبد المنعم شوشة

على ما قدمة لى سيادته إجازة زمالة كلية الدفاع الوطنى  مراجع بحث    -  السيد اللواء أح / سعد محمد فريد
 دوام الصحة والعافية.  همن جهد وتوجيهات ونصح مخلص اثناء مراحل البحث متمنياً لسيادت

 مستشار أكاديمية ناصر العكسرية  – ء أ.ح / عادل العمدةاالسيد اللو 
 مستشار الأكاديمية العسكرية للدراسات العليا - أ.ح / سمير بدوى السيد اللواء 

   .رئيس قسم الأقتصاد بجامعة مصر الدولية للعلوم والتكنولوجيا – كتور / نجلاء حربدالأستاذ ال

لحضرة صاحب السعادة استأذى و معلمى و قدوتى ومرشدى العالم الجليل و الفقية القدير الأستاذ الدكتور/  و 
أستاذ الاقتصاد و المالية العامة و التشريع الضريبى و وكيل    –  عصام حسنى محمد عبد الحليم

 ه وتشجيع  هعلى تفضله بالإشراف على الرسالة وعلى رعايت  الحقوق جامعة بنها للدراسات العليا و البحوث كلية  
ما أولانيه من عطاء فى ضيق وفى سعة    ة لياالع  ه وأنى أشكر لقامت  ،الفياض   هوعلم  ئةالبنا  هالمستمر وتوجيهات 

وأما ما كان من   ،هالثمين ومزاحمتى ضمن مشاغله الجمه و أعباء مسئوليات  هفأما ما كان من ضيق فهو وقت  –
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أفكار  وآفق  علمه  فيض  من  بعض  فهو  مشورت  هسعة    ه وبحوث  هومؤلفات  هوكتب  هومكتبت  هورحابة صدر   هوسداد 
ومنها    ،فى كلية الحقوق جامعة بنها  ه القيمة التى عاونت الباحث حتى قبل نيل شرف التسجيل لدرجة الدكتورا 

 –المالية العامة    –اقتصاديات التجارة الدولية    –  ةقتصاديالوسيط فى ) النظريات الاعلى سبيل المثال سلسلة  
بكنوز المعرفة ولذلك   هخر مكتبة سيادتالضريبة على القيمة المضافة ( وتز وقانون    –اقتصاديات البيئة والتنمية  

 . وغيره الكثير فسيادتة ذو فضل عظيم

صاحب الفضل الأكبر فى إخراج هذا العمل   هفسيادت  ىل   ه على هذه الرسالة تشريف لها وتكريموإشراف سيادت
 .بصورة مشرفة

ف على إحصاء فضل أستاذى العالم الجليل والفقية القدير الأستاذ الدكتور / عصام ولا يسعنى وقت أو مؤل  
 ه ولكن هى دعوات صادقة لشخص  هوطلاب  هوالذى شرفت بأن أحتوانى كأحد أبنائ   ،حسنى محمد عبد الحليم

ه الله  يجزيو  ةوالعافي  ةمتعه بالصحيل لنا فى عمره و ن يطيرواد العلم والمعرفة وأ  هنفع الله بعلم يالعظيم بأن  

  )اللهم أمين( . تعالى عنى خير الجزاء

السعاد لصاحب  والتقدير  الأمتنان  بعظيم  أتوجه  والفقي   ةكما  الجليل  /أحمد    هالعالم  الدكتور  الأستاذ  القدير 
  كلية الحقوق جامعة بنها   أستاذ ورئيس قسم الاقتصاد والمالية العامة والتشريع الضريبى،   –مصطفى معبد  

بحوث  على مؤلفات و و نصح و علم نافع و عطاء متميز و إرشاد مستمر، و  هعلى ما قدمه سيادته من توجي  -
أهمية    ةالعديد   هسيادت  ( المثال  سبيل  على  ومنها  الباحث  أعانت  الضريبية االتى  والمشاكل  الشركات  ندماج 

 .والتكييف القانونى للضريبة المضافة ( ،المترتبة عليها

  الله تعالى عنى خير الجزاء )اللهم أمين( هوجزا ةبالصحة والعافي هومتع  هوأطال لنا فى عمر  هنفعنا الله بعلم 
 :متنانى لأصاحب الحضرة و السعادة و المعالى أعضاء لجنة المناقشة و الحكماكما أتوجه بعظيم شكرى و خالص 

المناقش  لجنة  بقبول عضوية  تفضلهم  فحسب  يقتضية  لا  واجب  شكر  ما   هوهذا  و  أهله  لأنهم  وإنما  الحكم  و 
تهم من كنوز العلم والمعرفة اخر به مكتبز إلا كل الفضل على جيلنا لاسيما ما ت  ةأحصينا لتلك القامات الرفيع 

  .وما ساهموا به من درر و لالألى منثورة فى بحور العلم لكل طالب وباحث و مريد 
 -:وكما أخبرنا رسول الله صل الله عليه وسلم فى حديث أبى الدرداء أن

القمر  . )  كفضل  العبد  على  العالم  لم  ..فضل  الأنبياء  أن  و  الأنبياء  ورثة  العلماء  وأن  الكواكب  سائر  على 
 يورثوا دينارا ولا درهما وإنما ورثو العلم فمن أخذه أخذ بحظ وافر ( 

تشريفاً  سيتوجها  رسالتنا  أن  المؤكد  القيم  ومن  سيادتهم  الرشيد   ةملاحظات  البحث   ةوتوجيهاتهم  تثرى  التى 
  . باب محيط العلم وتقشع عن أعينهم الضباب عوالباحث وتنير طريق كل من يمخر  

 بشكر خاص  كل منهمفمن الواجب أن أخص شخص وعلى ما فى الشكر من إجمال 

 القدير هحترام لصاحب الحضرة والمعالى العالم الجليل والفقيفأتوجة بكل معانى التقدير والا
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النجار   العزيز  عبد  إبراهيم  الدكتور/  و    -الأستاذ  الاقتصاد  كلية أستاذ  العامة  المالية 

خر مكتبتة بجواهر المؤلفات والبحوث والدرسات ومنها على سبيل والذى تز   ،جامعة المنوفية  –الحقوق  
العالمى  لأ)ا  :المثال المالى  النظام  وإصلاح  العالمية  المالية  الأ  –زمة  ترشيد  على  جدوى  الضريبة  فى  سعار 

المضافة   للضريبة    –القيمة  المنشئة  الواقعة  فى  المضافة  وتأملات  القيمة  الا  –على  بالا إمكانية  متثال  رتقاء 
   الطوعى فى المجتمع الضريبى(

الله تعالى عنى خير ه  وجزا  ةبالصحة والعافي  ه ومتع  هوأطال لنا فى عمر   هنفعنا الله بعلم

  الجزاء )اللهم أمين(

القدير   هالجليل والفقيلصاحب الحضرة والمعالى العالم  كما أتوجه بعظيم شكرى وبالغ تقديرى  

الجمل   مصطفى  هشام  الدكتور/   بكلية   -الأستاذ  العامة  المالية  و  الاقتصاد  أستاذ 

والقانون   الأزهر  –الشريعة  وخريجيها  –  جامعة  أبنائها  أحد  بأننى  أفتخر  ت.التى  والذى  مكتبة ز .  خر 
المثال سبيل  على  ومنها  والدرسات  والبحوث  المؤلفات  من  بنفائس  العام   :سيادتة  القطاعين  بين  الشراكة   (

المستدامة   التنمية  لتحقيق  كآداة  الا  –والخاص  و الفساد  وآليات   أثرهقتصادى  النامية  الدول  فى  التنمية  على 
أثر قروض صندوق النقد الدولى على سياسات الإصلاح    –  قتصاد الإسلامى والوضعىمكافحتة من منظور الا

  (ارب الدولية والتجربة المصريةالاقتصادى فى الدول النامية فى ضوء التج

الله تعالى عنى خير ه  وجزا  ةبالصحة والعافي  ه ومتع  هوأطال لنا فى عمر   هنفعنا الله بعلم

 ( الجزاء )اللهم أمين
 ويطيب لى أن أنتهز تلك الفرصة و أتوجة لحضرة صاحب المعالى الفريق 

 رئيس هيئة قناة السويس  –أسامة ربيع 

 عناية و رعاية و دعم مستمر حفظه الله تعالى على ما شملنى به من 

ا  ب   الْع ال م ين  أ و لا  مْد  لِلّ    ر  ر اا آو   و الْح  ن اا  ظ اه رااا  خ  لْق   و  ب اط  د  خ  ا ن فْس  ه ع د  اد  كلماته و  ز ن ة  ع رْش   هو  ر ض  و     هو  م د 
م د  صلى الله عليه وسلم ن ا م ح  ي  د  حْم ة  س  بْع وث  الر  ل ى م  م  ع  لا  لا  ة  و  السُّ مْع يْن    الص  ب ه  أ ج  ح  ص   .و آله و 

                   

                          

 يحيى أبو طالب  د. 
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 المقدمة 
أزماتها    التجارةتُعد   على  للتغلب  ووسيلة  الشعوب  بين  التواصل  بعض    هونتيج  ،هوالإجتماعي  الاقتصاديةأداة  لتمايز 

الجيوإستراتيجي لأهميتها  نظراً  )الدولة(  السياسية  عن  هاقتصادي)الجيو    هوالجيوايكنوميكي  هالوحدات  فضلًا  ات اعتبار (  
تلك الدول من مناخ    هلاسيما ماتقدم  هالعالمي  هعلى خريطة التجار   هحيوي  ه التى مكنتها من تبوء مكان  هالجغرفيا السياسي

وتشريعية وتكنولوجية  وصناعية  لوجستية  وخدمات  المناطق    ،ملائم  دور  يبرز  الخضم  هذا     الخاصة  الاقتصادية وفى 
(SEZ و المراكز اللوجستية )    لزيادة حجم تجارتها   الاقتصاديةتوجهاتها السياسية و   اختلاف كوسيلة تلجأ إليها الدول على

لأية وحدة سياسية   الاقتصادىالتى ترتبط بدور فعال لتحقيق النمو    الاقتصاديةخاصة فى ظل العولمة    ،وتنمية صادراتها
العالمى والإنتاج  التوريد  سلسلة  فى  نشط  الرئيسية    ،كعضو  السمة  العالمى  التنافس  شكل  العالم   لاقتصادياتحيث 

إنشاء المناطق    الانتشارالمعاصر لاسيما     الاقتصاديةالخاصة التى أصبحت أحد أهم أولويات السياسة    الاقتصاديةفى 
لجذب   )  الاستثماراتللدول  وترقيةFDIالأجنبية  الدولية  الاستثمار  (  العلاقات  وتعزيز  هذا    ،الوطنى  من  الرغم  وعلى 

ها وأنماطها  أشكالوهو الأمر الذى أدى لتتمايز    الاقتصادية الخاصةيوجد نموذج موحد يحتذى به للمناطق    فلا  الانتشار
الخاصة    الاقتصاديةم وتنفيذ مناطقها  كل دولة بتصمي  انفردتف  ،التى تنتهجها كل وحدة سياسية  الاقتصاديةتبعاً للسياسة  

 بما يتفق مع رؤيتها التنموية الخاصة. 
العولمة   مبدأ    الاقتصادية تقوم  تعميق  أساس  نتيجة   الاقتصادى  الاعتماد على  المختلفة  السياسية  الوحدات  بين  المتبادل 

و  وترابطها  الأسواق  والترابط    استغلاللتقارب  التكامل  لتحقيق  إما  الأخرى  مواجهة  فى  التنافسية  لمميزاتها  دولة  كل 
التنموية المستقبلية فى ظل رؤيتها  أو  الحالية  المنافسة  ما    ،أولمواجهة  مفاهيم  أوهو  لظهور  جديدة كفكرة   اقتصاديةدى 

الحديث   الاقتصادىلاسيما وأن عمليات التصنيع ترتبط فى الفكر    ،الاقتصاديةالمشاركة الدولية مثل التكلات    اقتصاديات
فضلًا    ،اً وتشريعياً(اقتصاديالأجنبية والوطنية من حيث المناخ الملائم )سياسياً و  ستثماراتبالحوافز والضمانات الجاذبة للا

الموقع   على  علاوةً  الإنتاج  لعمليات  والأساسية  التكنولوجية  البنية  وكفاية  النقل  ووسائل  وسائط  وكفاءة  سهولة  عن 
 . استراتيجىالجيو 

وعسكرية،   وجغرافية  وتاريخية  سياسية  بأهمية  سيناء  جزيرة  وشبة  السويس  قناة  منطقة  حول تحظى  دراستنا  وتتمحور 
القارات  هعالميال  الاقتصادية  أهميتها بين  الربط  نقطة  هو  السويس  لقناة  الملاحى  الممر  الوثيق  الاسيما    ،كون  رتباطه 

وحوالى    ،٪( من إجمالى تجاره العالم المنقولة بحراً 13بالمضائق والتجارة البحرية العالمية، حيث تمر من خلاله تقريباً )
  %( من إجمالى حجم التجارة البحرية بين قارة أوروبا والدول الواقعة حول المحيط الهندى وغرب المحيط الهادى 100)

بين   البحرية  المرور  طرق  وأسرع  أقصر  كونها  عن  الهادى فضلًا  والمحيط  الأطلنطى  التجارة  وتشم  ،المحيط  حركة  ل 
الآتى: السويس  لقناة  الملاحى  للمجرى  العابرة  ن62)  البحرية  من  البترولا%  الصب92  ،قلات  البضائع  سفن  من   % ، 

كما يمنح الموقع    ،% من الأسطول العالمى للسفن الأخرى(100  ،% من سفن الحاويات والبضائع العامة والسيارات100
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لإقامة    استراتيجىالجيو  الفرصة  وسيناء(  السويس  قناة   ( المحيطة  للمنطقة  السياسية  والجغرافيا  العربية  لجمهورية مصر 
 . مراكز لوجستية( عالمية  ،حرة ، اقتصاديةمناطق خاصة )

تبعها من قفزات متسارعة فى عالم مليا بالعولمة وما  المستدامة  التنمية  بالمتغيرات والتحولات والتطورات   ءرتبط مفهوم 
ف نمو    الاقتصادىالنظام    هتجاالمتداخلة  تحقيق  نحو  )  االعالمى  مستدام  الأضرار   SDGsقتصادى  تقليل  على  قائم   )
رشيد و كفء و فعال ليحقق   أسلوبالموارد المتاحة ب  ستخدام وسيلة لا  اعتبارهيتأثر بنضوب الموارد الطبيعية ب  البيئية ولا

الخاصة هذا المفهوم    الاقتصاديةومن هذا المنطلق واكبت المناطق    ،مستقبلية مرجوة  أهداف أقصى عائد من أجل تحقيق  
المتكاملة اللوجستية  والمراكز  الخضراء  والموانئ  البحرية  للموانئ  الخامس  الجيل  خطة  قا  ،فظهر   استراتيجية ئمة ضمن 

 حتوائى والنمو المستدام  والتنمية الإقليمية المتوازنة.متضمنة مفاهيم النمو الا
كونها حيث  من  المستدامة  للتنمية  الدارج  التعريف  لاسيما  المنطلق  هذا  يخل    :ومن  لا  بما  المتاحة  الموارد  استخدام   (

القادمة ( جاءت دراستنا بعنوان  المستدامة   :بحقوق الأجيال  التنمية  اللوجستية فى  والمراكز  المناطق الاقتصادية  ) دور 
فالتعريف السابق يحمل فى مضمونة مجموعة من    ،دراسة مقارنة (  –بالتطبيق على المنطقه الاقتصادية لقناة السويس  
للموارد  الأمثل  الاستخدام  ومنها  والمفاهيم  الموارد   ، الأفكار  من  الاستفادة  الموارد   ،وتعظيم  استخدام  كان    ،وترشيد  ولما 

لقناة السويس الذى تم اختصار دوره فى كونه معبر تحصيل رسوم بدون تقديم لخدمات   محور دراستنا الممر الملاحى 
الم التنمية  عمليات  المضافة فضلًا عن ضعف  بالقناةالقيمة  المحيطه  بالمنطقه  للاستثمارات  ترقية  أو  وبصفةً   ،ستدامة 

تعظيم   عن  فضلًا  الجيواستراتيجى  مركزها  من  الاستفادة  فى  حاد  نقص  من  تعانى  والتى  للقناة  الشرقية  الضفه  خاصه 
ولما كان مرادنا هو وضع مقترح لاستراتيجية تعظم الاستفادة من أحد مصادر    ،الاستفادة من الضفة الغربية لقناة السويس

فكان   العابرة  والسفن  الملاحى  الممر  من  الاستفادة  وتعظيم  الأرض  استخدام  خلال  من  المصرية  للدولة  القومى  الدخل 
استخدام مفهوم التنمية المستدامة متماشى مع الهدف من دراستنا لتحقيق التنمية المرغوبة حتى يستفاد منها فى الحاضر 

 . لأجيال القادمةوتعظيمها حتى يستفاد منها ا
 : أهمية  البحث  : أولاا 

المناطق   التعافى    الاقتصاديةتأتى  التى تقود قاطرة  التحديات   الاقتصادىفى طليعة الأنشطة  عالمياً لاسيما فى ظل 
والعالمية الإقليمية  والتهديدات  الحاجة    ،والمخاطر  الاالفظهرت  القطاعات  فى  الصادرات  تعزيز  نحو    ستراتيجية ملحة 

 ، والمشاركة بحصة معقولة ضمن سلاسل الإمداد والقيمة التى تحولت إلى أولوية قصوى للوحدات السياسية المختلفة
التنافس العالمى فى جذب   ومن هنا  ،الأجنبية المباشرة كمسعى لتحقيق التنمية الشاملة المستدامة  الاستثماراتلاسيما 

الخاصة بمحور قناة السويس بجمهورية مصر    الاقتصاديةالتى تتناول دور المنطقة    تأتى أهمية الدراسة المعروضة
  الاقتصادية هما ؟ مع المقارنة بغيرها من المناطق  أهدافوالتنمية المستدامة وتحقيق    الاقتصادىالعربية فى تعزيز النمو  

وى العالم  هما ضمن قائمة أعلى عشرة دول على مستاعتبار سنغافورة( ب  -الهند    -ذات الطبيعة الخاصة فى )الصين 
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للا ؟ جذباً  المباشرة  الأجنبية  )تركيا  ستثمارات  تجربة  إنعكاسمن    ،المغرب(-الإمارات -وكذلك    الاقتصاديةاتها  حيث 
 . والتشريعية ؟  الاجتماعيةوالبيئية و 

الخاصة أتت التجارب الدولية شديدة التباين بين  الاقتصاديةبشأن المنطقة  ونتيجة لعدم وجود نموذج موحد يحتذى به
و  ملحوظة  فماانجاحات  واضحة  نجاح   خفاقات  ومعوقات  المناطق    عوامل  النموذج    الاقتصادية تلك  وما  ؟  الخاصة 

الخاصة تتمايز بين أنماطها    الاقتصادية الخاصة ؟ كما أن المناطق    الاقتصاديةمن المناطق    الاستفادةالمقترح نحو  
خر على توطين والبعض الآ  ،تسيير الخدمات التجارية واللوجستيةها حتى فى الدولة الواحدة فبعضها يقوم على  أشكالو 

بتكار وتطوير الخدمات المالية فكان من اللازم الصناعات الحديثة والمعرفة والتقنيات العالية وتنمية مجالات العلوم والا
المقارنة من حيث    التنظيم القانونى بيان   العامة والتجارب  القانونية  المبادئ  المناطق فى ضوء  المزايا والحوافز  لتلك 

المباشرة  ستثماراتالجاذبة للا  والضمانات الموائمة بين خصوصية ؛    الأجنبية  لتحقيق  المقترحات المناسبة  فضلًا عن 
الوطنية ومتطلبات و  الممارسات  االمقتضيات    والتحديات   الفرصستعراض  افضلًا عن    ؛لعالمية  ا  الاقتصاديةتجاهات 

الخاصة   والضعف  منطقة  ومصادرالقوة  التنمية    .اقتصاديةبكل  لتحقيق  المستفادة  الدروس  أهم  على  للوقوف  وذلك 
  الاقتصادية تنموية لمشروع المنطقة    استراتيجيةويتميز بحثنا بطرح  المستدامة لجمهورية مصر العربية ؟    الاقتصادية

المصرى مع تطوير وتحويل موانئ بورسعيد والعين   الاقتصادلقناة السويس ذات الطبيعة الخاصة لتصبح قاطرة لنمو 
 . السخنه لتصبح موانئ محورية ومراكز للخدمات اللوجستية وتجارة الترانزيت 

 : البحث  هدف  :ثانياا 
 : تهدف الدراسة إلى تحقيق ما يلى

المنطقة    استراتيجيةتقديم   -أ   بمثابة    الاقتصاديةلمشروع  تكون  اللوجستية  السويس ومراكزها  لقناة  الخاصة 
والمناطق   اللوجستية  المراكز  بين  لمكانتها  وتنمية    الاقتصاديةداعم  دعم  وكذلك  العالم،  حول  الأخرى 

قوية داعمة للتنمية    اقتصادية المصرى لتحقيق مطالب الأمن القومى المصرى تعمل كحاضنة    الاقتصاد 
 . المستدامة بمفهومها الشامل

الخاصة والمراكز اللوجستية، وأهم التحديات التى قد تحول   الاقتصاديةتحديد عوامل نجاح المناطق   -ب  
من محاور التنمية، بالإضافة إلى الدروس العالمية المستفادة من    الاستفادةدون تحقيق أكبر قدر من  

كاندلا    الاقتصاديةالمناطق    استخدام بالصين،  وشينزن  شنغهاى   ( اللوجستية  والمراكز  الخاصة 
تركيا (،   ،جبل على بالإمارات العربية المتحدة، روتردام بهولندا، ميناء سنغافورة،طنجة بالمغرب ،بالهند 

للمنطقة   النمو   الاقتصاديةوكيف يمكن  تحقيق معدل  اللوجستية أن تساهم فى  لقناة السويس والمراكز 
 رة وغير مباشرة. المنشود وأن تجذب فرص تمويلية توفر عوائد مباش الاقتصادى
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والمحاور اللوجستية العالمية بمنطقة قناة السويس،    الاقتصادية فى إقامة المناطق    المؤثرةدراسة العوامل   -جـ 
أهم   إلى  للوصول  وذلك  العالم،  المشابهة حول  الأخرى  والمشروعات  التجارب  دراسة  وذلك من خلال 

المناطق   خريطة  على  ووضعه  القومى  المشروع  هذا  نجاح  وعوامل  والمراكز    الاقتصاديةمحددات 
استفادة، وزيادة   أقصى  المصرى  للاقتصاد  الذى يحقق  بالشكل  والعالمية  الإقليمية  المحورية  اللوجستية 

 معدلات التنمية، وكذلك تنمية منطقة القناة وسيناء. 
 

 : ية البحث شكالإ :ثالثاا 
قناة   لإقليم  المتميز  الموقع  من  للاستفادة  مصر  قدر تسعى  وزيادة  دعم  االسويس  بهدف  التنافسية  تها 

وبشرية، إلا أن    اقتصاديةالمصرى، وعلى الرغم من امتلاك مصر لإمكانيات حقيقية لوجستية و   الاقتصاد 
هناك مجموعة من العوامل التى تؤدى إلى إنخفاض القدرة التنافسية لمصر على المستوى الدولى وتتطلب 

وإنشاء المراكز اللوجستية العالمية بإقليم    الاقتصادية المعالجه حتى تتوفر عوامل النجاح لإقامة المناطق  
المناطق   نجاح  معوقات  من  بالحد  الحكومة  التزام  ومنها  السويس،  والمراكز   الاقتصاديةقناة  الخاصة 

( مرور  من  الرغم  فعلى  الحوكمة  تطبيق  وعدم  الحكومى  والتعقيد  كالبيروقراطية  من  13اللوجستية   )٪
عالمية البحرية بالممر الملاحى لقناة السويس ولكن تظل العائدات ضئيله جداً بما تحققة مثيلاتها  التجارة ال

 . ةمن المشروعات المنافسة أو ذات الصل
إنتاجية   أنماط  تقوم على  التى  التقليدية  المجتمعات  العربية من  بجمهورية مصر  السويس  قناة  إقليم  يُعد 

و   ،محددة سياسية  لتطورات  نتيجة  ومتلاحقة  متسارعة  طفرات  شهد  المجتمع  هذا  أن    اقتصادية إلا 
لاسيما وجود واحد من أهم الممرات الملاحية فى سلسلة التجارة العالمية وما واكبة من خطط ،وتشريعية
المنطقة    اقتصادية بإنشاء  مشاريع    الاقتصاديةطموحة  من  صاحبها  وما  وتنموية  االخاصة  ستثمارية 

 من تلك المتغيرات ؟.  الاستفادةساعدت فى بروز تلك المتغيرات فما هو النموذج الأمثل نحو تعظيم 
 : هىو ويمكن توضيح مشكلة الدراسة من خلال التساؤلات التالية

الحرة)العامة -أ   المناطق  (  ،الاقتصادية،الخاصة  ،مفاهيم  اللوجستية  مقوماتها؟    ،المراكز  وأهم 
 ومفاهيم التنمية المستدامة ؟ 

الدولية -ب  النماذج  للمناطق    والإقليمية    عرض  من    الاقتصاديةالناجحة  اللوجستية  والمراكز 
؟ والتشريعية  ؟  والجيونوميكية  الجيوبولتيكية  ؟    ،الناحية  النجاح  لاسيما  وأهم ركائز ومعوقات 

ا العولمة  فى ضوء  وبروز  الحادة   والإقليمية  العالمية  التنمية    الاقتصاديةلمتغيرات  ومفاهيم 
المناطق    ،المستدامة دور  بيان  الواجب  من  الأهمية    الاقتصادية فكان  حيث  من  الخاصة 

 فضلًا عن تحقيق التنمية المستدامة ؟ ،استراتيجيةالجيونوميكية والجيوبولوتيكية والجيو 
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لقناة السويس  الاقتصاديةما المخطط العام والرؤية المتكاملة لتنمية المنطقة   -جـ  وإلى   ؟الخاصة 
والمركز اللوجستية لإقليم  قناة    الاقتصاديةأى مدى تتوافر العناصر اللازمة لإنشاء المناطق  

 . منه الاستفادةقتراح نموذج لتعظيم االسويس؟ و 
فالأصل أن   التى يجب أن تحكم عمليات التنمية بمنطقة قناة السويس ؟ الاقتصاديةالفلسفة  ما -د  

ولذلك فإن الشاغل    ،آجلة من جهة أخرى   أهدافعمل ذو طابع مستمر من جهة و   الاستثمار
ولاشك بأن تلك البيئة يتحكم بها عدة    ،ستثمارية آمنة ومستقرةالدى المستثمرين هو وجود بيئة  

وتفاعلهما مع الحركة التشريعية وهيئات الضبط   الاقتصاديةعوامل أهمها الأوضاع السياسية و 
فى    الاقتصادى للمستثمر  الأفضل  القانون  رصد  وجب  المنطلق  هذا  ومن  الرقمية  والبيئة 

مع   ؟  المقارنة  والقوانين  المصرى  جذب  االقانون  فى  والضبط  الرقابة  لهيئات  دور  ستحداث 
 سثمارات ؟ الا

ذات الطبيعة الخاصة لإقليم    الاقتصاديةما هى التحديات التى تواجه مشروع تنمية المنطقة   -هـ 
أهمية أن تتماشى التطورات التشريعية  لاسيما من ناحية    ية ؟الاستثمار قناة السويس، والفرص  

والجيوبولتيكى    استراتيجىمع التميز الجيو والمؤسسية  والقانونية والإجرائية    الاقتصاديةوالسياسة  
تعظيم  يمكن  حتى  خاصةً  السويس  قناة  ولإقليم  عامةً  المصرية  للدولة  والجيوايكنوميكي 

الثقة العالمية التى تتمتع بها هيئة قناة السويس، لتطوير    استغلالمن مرفق القناة و   الاستفادة
 أهدافوتنمية منطقة القناة كمناطق جذب )صناعية، لوجستية، تجارية، سياحية( مع مراعاة  

المستدامة لأهم ،التنمية  للوصول  الناجحة  النماذج  مع  المقارنة  خلال  من  إلا  ذلك  يتأتى  ولا 
 . الدروس المستفادة ومدى إماكنية تطبيقها على جمهورية مصر العربية ؟ 

و   –  و القانونية  البيئة  تحديات  وتحليل  المنطقة    الاقتصاديةرصد  وإدارة  بإنشاء    الاقتصاديةالمتصلة 
الخاصة بإقليم قناة السويس فى ضوء التشريع الوطنى المصرى مع غيرها من القوانين اللاتينية 

المنازعات    ،والأنجلوسكسونية والطبيعة   الاستثمارية وحوافز وضمانات  الاستثمار لاسيما تسوية 
الخاصة والفروقات بين منطقة وأخرى تبعاً لأداة إنشائها وموائمة    الاقتصاديةالقانونية للمناطق  

التقاضى وما    ،نظام  المناطق  تلك  المأمول من  بين  التوافق  لتحقيق  مناسب  مقترح  إلى  وصولًا 
 .ومتطلبات السوق العالمى ؟ الاقتصاديةتقتضية خصوصيتها القانونية و 

المنطقة   -  ز تنمية  مشروع  أثر  على    الاقتصاديةما  السويس  قناة  لإقليم   الخاصة  الطبيعة  ذات 
المصرى   الاقتصاد  القومى  الاوالأمن  وما  لتعظيم    ستراتيجية،  هذا    الاستفادةالمقترحة  من 

 المشروع العملاق؟ 
 

 



23 
 

 :منهج  البحث :رابعاا 
المنهج الاستقرائى    س البحث على  الجوانب يعتمد  التحليل والوصف متناولين  القائم على  الاستنباطى 

والمؤسسية والإجرائية  الآتى  ،القانونية  خلال  من  الدولية التحليل    : وذلك  والتجارب  للدراسات  الوصفى 
المراكز اللوجستية( ومقارنتها    –  الاقتصادية  -الخاصة    –المناطق الحرة )العامة  فى    والإقليمية الناجحة

بأبعادها    الاقتصاديةبالمنطقة   المستدامة  التنمية  تحقيق  فى  العربية  مصر  بجمهورية  السويس  لقناة 
والتنمية  كـ  الاقتصادية الصادرات(  وزيادة  الإجمالى  المحلى  الناتج  نمو  معدلات    الاجتماعية )زيادة 

والتنمية كـ والحياتية(  المكانية  والتنمية  البطالة  نسب  وخفض  العاملة  الأيدى  وتأهيل  البشرية  )التنمية 
فضلًا عن مقارنة التشريعات   ،نخفاض معدلات التلوث الناتج عن تلك المشروعات العملاقة(ا )كـالبيئية 

لجذب   كضمانة  المؤسسية  قطاعات    الاستثمارات والضمانات  بين  توزيعها  وتنوع  المباشرة  الأجنبية 
 .الاقتصادية قتصاد الدولة الحاضنة لمشروعات المناطق ا

 
 :البحث حدود :خامساا 

-السويس-سماعيلية الإ-: منطقة قناة السويس ويشمل محافظات )بورسعيد  الحدود المكانية -أ  
م  2015( لسنة  330جنوب سيناء( خاصةً المنطقة المحددة بالقانون رقم )   -شمال سيناء  

الخاصة والمراكز اللوجستية المشابهة    الاقتصاديةبالإضافة للمناطق    ،(2كم460.6مساحتها) 
 . لموضوع البحث حول العالم

الواقع،    هفى تحليل لما رصد  م2022م الى  2015: )أخذت الدراسة الفترة من  الحدود الزمنية -ب 
للمناطق   التنافسية  القدرة  لتحسين  تسعى  الدراسة  كانت  والمراكز   الاقتصاديةولما  الخاصة 

من    الاستفادةالقومى، فضلًا عن    الاقتصاد اللوجستية لإقليم قناة السويس كقوة دافعة لعجلة  
 .التجارب العالمية

 
 :الدراسات السابقة :سادساا 

الوطنى،  -أ   الدفاع  كلية  الزمالة  إجازة  بحث  محمد،  بربرى  مجدى   محمود 

الخاصة بمحور قناة السويس ودورها فى تحقيق    الاقتصاديةم: )المنطقة  2020(  49الدورة )

الطفرة    الاقتصاديةالتنمية   تناول  مصر(  والصين    الاقتصاديةفى  آسيا  شرق  جنوب  بدول 

التكنولوجيا وطرق جذب  أبمطار شانون ب  الاقتصاديةوالمنطقة    الاستثماراتيرلندا، وتوطين 
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للعوامل   بالإضافة  المناطق    الاجتماعيةالأجنبية  بيان  لم ها،  أهدافالخاصة و   الاقتصاديةمع 

الباحث والتسهيلات   يتعرض  التسويقية  السياسة  على  علاوةً  والضعف  القوة  نقاط  إلى 

جنبى مع تدعيم ذلك بمؤشرات القياس الحقيقية بما يحقق  الجاذبة لرأس المال الأ  الاقتصادية

 التنمية الشاملة لمصر وصولًا إلى تحقيق الأمن القومى. 

يسن علىعزت عبد    -ب   العائد    :العزيز  السويس من    الاقتصادىإمكانيات تعظيم  قناة  لمحور 

المنطقة   فى  القائمة  للموانئ  اللوجستية  الخدمات  دور  تفعيل  مع    -خلال  مقارنة  دراسة 

دبى   ميناء   ( العالمية  شمس  -الموانئ  عين  جامعة   ،) شنغهاى  قسم  ،ميناء  التجارة  كلية 

للتنظيم التشريعى والدور المؤسسى فى تحقيق التنمية    لم يتعرض الباحثم  2018  ،الاقتصاد 

 . الأجنبية المباشرة الاستثمارات كضمانة لجذب 

دراسة    -دور المشروعات الصغيرة فى تنمية محور قناة السويس    :هانى محمد السيد على  -جـ  

)سنغافورة  قسم    -مقارنة  التجارة  كلية  شمس،  عين  جامعة  لم    ،م2018،الاقتصاد بنما(، 

الباحث الا  يتعرض  التخطيط  ك  ستراتيجىلعملية  المشروعات  تلك  لدمج   استثمارات اللازمة 

للمشروعات   بالمناطق  الاستثمار تابعة  الضخمة  المشروعات   الاقتصاديةية  لاسيما  الخاصة 

 .الفائقة التكنولوجيا ومناطق الخدمات المالية

م: )أهمية مشروع 2017محمد حافظ حسن طرباى، بحث إجازة زمالة كلية الدفاع الوطنى،   -د 

القومى المصرى(، تناول عرض مميزات إزدواج    الاقتصاد قناة السويس الجديدة وتأثيره على  

التنمية   الملاحى وفرص  الباحث  الاقتصاديةالمجرى  يتعرض  والقانونى    لم  التشريعى  للدور 

إن أمام  حيث  الرئيسى  العائق  يمثل  بالإ  الاستثماره  بالمنطقة  التحديات إضافة  الأجنبى  لى 

 والمشروعات البديلة لقناة السويس.  الاقتصاديةالأقليمية والعالمية أخصها الأزمات 

، الاقتصاد الشيخ، رسالة ماجستير، جامعة قناة السويس كلية التجارة قسم    أحمد رانيا محمد   -هـ 

تعرضت 2017 السويس(  قناة  بمنطقة  اللوجستى  المركز  إنشاء  فى  المؤثرة  )العوامل  م: 

تؤدى  ل التى  العوامل  اللوجستية،  إتحديد  المراكز  تفعيل  التطرق لى  الحماية    دون  إلى 

 .الاستثمارالتشريعية أوالضمانات القانونية أوحوافز وضمانات 
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  الاقتصاد ثر الخدمات اللوجستية على تنمية التجارة العربية البينية، كلية  اعزت:    أحمد   أحمد  -و  

القاهرة،   جامعة  دكتوراة،  رسالة  السياسية،  الباحث  ،م2011والعلوم  يتعرض  لفرص   لم 

المنشود   الأفريقى  العربى  التكامل  لتحقيق  كوسيلة  الأقليمية  المشروعات  تلك  بين  التكامل 

 .كآلية لتحقيق التنمية المستدامة من تلك التحالفات العربية

دكتورا  -ز   "أطروحة  فيرجويز  وريفيرا  )  -  ة مونوز،  للتكنولوجيا"  ماساتشوستس  م(: 2010معهد 

اللوجستى   المركز  استعرضت  اللاتينية"،  أمريكا  على  والتأثير  لوجستي  بنما كمركز  "تطوير 

بنما   الخوضلقناة  عملية    بدون  لدفع  واللازمة  الطبيعية  الموانع  ومنها   الاستثمار فى 

 أشهر فى العام وغيرها من العوائق(. 7المناخ الممطر لمدة -)الأهوسة

) -ح   شواب  العالمية  2009كلاوس  التنافسية  "تقرير  التنافسية  2009-2010(،  "تقرير   ،"

جنيف،    الاقتصاديالمنتدى    -"  2018-2017العالمية   فرص  االعالمي،  ستعرضت 

عمليات    بدون وضع منطقة الشرق الأوسط(    -بنما    –ماليزيا    –بمناطق )دبى    الاستثمار

المشروعات  وكذلك  البحث  قيد  السويس   لقناة  الملاحى  بالمجرى  تمت  التى  التطوير 

 والمراكزاللوجستية. الاقتصادية

للدراسات    -  أحمد غنيم   -ط   المصري  رقم  الاقتصاديةالمركز  العمل،  أوراق  سلسلة   ،125  

م: )تقييم النقل البحري والخدمات اللوجستية المرتبطة به في مصر(، عرض الفرص 2007

اللوجستية   والخدمات  البحرى  للنقل  اللازمة  للموانئ  فرضيات  الحقيقية  على  تقوم  أنها  إلا 

لحجم    طموحة اختصاص  صاحبة  مصادر  من  دراسات  للمناطق    الاستثماربدون  البحرى 

 والمراكز اللوجستية ومؤشرات قابلة للقياس.  الاقتصادية

الطيبي وسفالكر دفانى، رسالة ماجستير فى تكنولوجيا النقل البحرى، الأكاديمية    أحمد محمد   -ك 

  , مصر  القاهرة،  البحري،  والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم  فى  2004العربية  )دوراللوجستيات  م: 

ستعرضت الفرص  ادارسة تطبيقية على المنطقة الحرة بجبل على دبي(،   – المناطق الحرة

التنظيمى  الاستثمار  والهيكل  بمثيلاتهاية  المقارنة  تتناول  لم  أنها  المناطق    إلا  من 

 ، كما أنها قديمة نسبياً. الاقتصادية
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 : التعليق على الدراسات السابقة 
للمناطق    جاءت       السابقة  اللوجستية    الاقتصاديةالدراسات  والمراكز  الخاصة  الطبيعة  غير  إما  ذات 

أو بخطة    متكاملة  مقرونة  حقيقية  مقومات  على  مرتكزة  أوغير  مستقبلية  تطلعات  على    استراتيجية قائمة 
تقدم    ،فى نماذج الدراسة  (  SWOT)    كما لم تختبر تلك الدراسات مصفوفة  ،شاملة بمقومات واقعية ولم 

المنطقة    اً ربط مشروع  لفكرة  النظرية  دراستها  تطبيقها    الاقتصاديةبين  وكيفية  اللوجستية  والمراكز  الخاصة 
قد    ،واقعياً  الدراسات  تلك  وأن  على  ا لاسيما  التمايز    أسلوب عتمدت  على  والتأكيد  والفرضيات  النظريات 
كمنطقة    استراتيجى الجيو  المرشح  لوجستى  اقتصادية للموقع  به    ،أو مركز  فقط  يعتد  فلا  دراستنا  واقع  ومن 

التنمية    أهدافالأجنبية المباشرة أو تحقيق    الاستثمارات أوبالمزايا التشريعية كآليه مستقله تعمل على جذب  
 .المنشودة للدولة الحاضنة

 
 :الجديد في الدراسة : سابعاا 

 :يتناول البحث نقاط بحثية جديدة أهمها الآتى
بالمنطقة    استراتيجيةطرح   ( أ) المستدامة  التنمية  ل  الاقتصاديةلتحقيق  الخاصة  الطبيعة  قناة  ذات 

ودورها   لا  ،الوطنى  الاقتصاد فى  السويس  تصور  بكافة    ستراتيجيةمن خلال وضع  تتعلق  شاملة 
مجالات التنمية المستدامة فضلًا عن قوى الدولة الشاملة ولقد أصاب الباحث توفيق من الله عز  

الا فى  تخصص  بأن  الوطنى    ستراتيجية وجل  الدفاع  كلية  زمالة  على  حصوله  حال  القومية 
ستراتيجيتنا المطروحة قائمة على أسس  ابأكاديمية ناصر العسكرية للدراسات العليا وهو ما يجعل  

 . ستراتيجىعلمية تتسق وعلم  التخطيط الا
للدول   الاقتصاديةية لتحقيق التكامل مع باقى المناطق  الاستثمار بيان الفرص  كما تناول البحث   ( ب )

المنطقة    ،الصديقة والشقيقة تنمية  التى تواجه  للمعوقات  ذات   الاقتصادية مع وضع تصور جديد 
الخاصة وحوافز   ،الطبيعة  القانونية  والضمانات  التشريعية  الحماية  إلى  التطرق  عن  فضلًا 

وتنظم    الاستثماروضمانات   تحكم  أن  يجب  الطبيعة    الاقتصادية بالمنطقة    الاستثمارالتى  ذات 
 .اً اقتصادي الخاصة لإقليم قناة السويس ومراكزها اللوجستيه لدفع عجلة التنمية الشاملة 

تتعلق   (ج) التى  البحوث  من  النوعية  تلك  ندرة  تعانى  التى  والعربية  المصرية  الأكاديمية  المكتبة  دعم 
الا  الاقتصادى بالدور  والتخطيط  الشاملة  الدولة  قوى  فكر    الاقتصادية للمناطق    ستراتيجىفى 

 .الخاصة
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 : خطة  البحث  :ثامناا 

 :على النحو التاليوبابين وخاتمة  الرئيسية إلى مقدمة هدافالبحث للوصول الى الأ تقسيمتم 
 

 ودورها فى تحقيق التنمية المستدامة  الاقتصاديةالمناطق  : الباب الأول

 .ومقوماتها وعلاقتها بالتنمية المستدامة  الاقتصاديةماهية المناطق : الفصل الأول -أ  
 .ماهية المناطق الحرة : المبحث الأول (1)
 . ومتطلباتهماالتنمية المستدامة ماهية المراكز اللوجستيه و :  المبحث الثانى (2)

 الخاصة فى تحقيق التنمية المستدامة )تحليل مقارن(   الاقتصادية لمناطق  ل   الاقتصادى الدور  :  الفصل الثانى -ب 
الأول (1)  ، الخاصة والمراكز اللوجستية  الاقتصاديةقليمية الرائدة فى إنشاء المناطق  التجارب الدولية والإ:  المبحث 

 . ومقومات نجاحها
 الخاصة  الاقتصاديةالأجنبى المباشر للمناطق  الاستثمارحوافز وضمانات تحليل مقارن ل:  المبحث الثانى  (2)

 .فى التشريعات الوطنية لنماذج الدراسة والمراكز اللوجستية 
 

قتراح  االخاصة لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة مع    الاقتصاديةدور المنطقة    :الباب الثانى

 .لتفعيل ذلك استراتيجية

 .الخاصة لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة الاقتصادية: دور المنطقة الأولالفصل  - أ
 .الخاصة لقناة السويس والتنمية المستدامة الاقتصاديةالمنطقة  المبحث الأول: (1)
 . الخاصة لقناة السويس و تقييمها الاقتصاديةالتحديات التى تواجه تنمية المنطقة : المبحث الثانى (2)
والمراكز :  الثانىالفصل   - ب الخاصه  الاقتصادية  المنطقة  دور  لتفعيل  استراتيجية  مقترح حول  وضع 

 .اللوجستية فى تحقيق التنمية المستدامة بمنطقة قناة السويس
 المقترحة. ستراتيجية:  الإطار العام للاالمبحث الأول (1)
الثانى  (2) بالمنطقة    استراتيجية :  المبحث  المستدامة  التنمية  لتحقيق  والمراكز    الاقتصادية مقترحة  الخاصة  

 اللوجستية بمنطقة قناة السويس. 
 -هـ    . النتائج والتوصيات   -و                                      . الخاتمة  -

 .ية نجليز باللغة الإ المستخلص    -ح                    . قائمة المصادر والمراجع  -ز   
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 الباب الأول  
 المناطق الاقتصادية ودورها فى تحقيق التنمية المستدامة  

 
  :تمهيد وتقسيم

 

ووسيلة  تُعد   الشعوب  بين  التواصل  أداة  والاجتماعيةاالتجارة  الاقتصادية  أزماتها  على  بعض    هونتيج  ،لتغلب  لتمايز 

)الجيو اقتصادية(  فضلًا عن اعتبارات الجغرفيا   هالوحدات السياسية )الدولة( نظراً لأهميتها الجيواعتماد  والجيوايكنوميكي

تبوء مكانة حيوي  هالسياسي ما  ةالتى مكنتها من  العالمية لاسيما  التجارة  مناخ ملائم   هتقدم  على خريطة  الدول من  تلك 

( و  SEZ)   الخاصة  الاقتصاديةوفى هذا الخضم يبرز دور المناطق    ،وخدمات لوجستية وصناعية وتكنولوجية وتشريعية

اللوجستية  وتنمية   المراكز  تجارتها  حجم  لزيادة  والاقتصادية  السياسية  توجهاتها  اختلاف  على  الدول  إليها  تلجأ  كوسيلة 

خاصة فى ظل العولمة الاقتصادية التى ترتبط بدور فعال لتحقيق النمو الاقتصادى لأية وحدة سياسية كعضو    ،صادراتها

حيث شكل التنافس العالمى السمة الرئيسية لاقتصاديات العالم المعاصر لاسيما    ،نشط فى سلسلة التوريد والإنتاج العالمى

لجذب   للدول  الاقتصادية  السياسة  أولويات  أهم  أحد  أصبحت  التى  الخاصة  الاقتصادية  المناطق  إنشاء  فى  الانتشار 

يوجد    فلا   وعلى الرغم من هذا الانتشار  ، ( وترقية الاستثمار الوطنى وتعزيز العلاقات الدوليةFDIالاستثمارات الأجنبية )

الخاصة الاقتصادية  للمناطق  به  يحتذى  أدى    نموذج موحد  الذى  الأمر  للسياسة إلى  وهو  تبعاً  وأنماطها  أشكالها  تمايز 

نفردت كل دولة بتصميم وتنفيذ مناطقها الاقتصادية الخاصة بما يتفق مع اف  ،الاقتصادية التى تنتهجها كل وحدة سياسية

   :ولذا فكان من اللازم بيان الإطار النظرى للدراسة وذلك من خلال الآتى ،رؤيتها التنموية الخاصة

   .ومقوماتها وعلاقتها بالتنمية المستدامة الاقتصاديةماهية المناطق   : الفصل الأول

 الخاصة فى تحقيق التنمية المستدامه ) تحليل مقارن (    الاقتصاديةللمناطق  الاقتصادىالدور  :الفصل الثانى
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 الفصل الأول 
 ماهية المناطق الاقتصادية ومقوماتها وعلاقتها بالتنمية المستدامة 

  :تمهيد وتقسيم
فمـع انتشـار  (1)م وهـو فـي وضـع أضـعف ممـا ورد فـي التوقعـات الاقتصـادية 2022الاقتصاد العالمي عام    استهل

وأدى  ،، عــادت البلــدان إلــى فــرض قيــود علــى الحركــة19-ســلالة "أوميكــرون" الجديــدة المتحــورة مــن فيــروس كوفيــد 
ــتويات  ــن المسـ ــه عـ ــاع نطاقـ ــخم واتسـ ــاع التضـ ــى ارتفـ ــداد إلـ ــل الإمـ ــات فـــي سلاسـ ــة والانقطاعـ ــعار الطاقـ ــاعد أسـ تصـ
المنتظرة، لاسيما فـي الولايـات المتحـدة وكثيـر مـن اقتصـادات الأسـواق الصـاعدة والاقتصـادات الناميـة وباتـت آفـاق 
النمــــو محــــدودة أيضــــا فــــي الصــــين مــــن جــــراء الانكمــــاع الجــــاري فــــي قطــــاع العقــــارات وبــــطء تعــــافي الاســــتهلاك 

 .(2)الخاص 
إن التعامــل مــع الأزمــات الاقتصــادية والاجتماعيــة المصــاحبة للمتغيــرات العالميــة المتســارعة كجائحــة كورونــا التــى 

ــالمى بنحـــو ) ــية 4.5أدت لانخفـــاض النمـــو العـ ــالحرب )الروسـ ــة كـ ــلًا عـــن بـــؤر التـــوتر الدوليـ الأوكرانيـــة( -%( فضـ
لاســيما وأن التصــنيف التقليــدى  ،يتطلــب تغيــراً فــى المفــاهيم والسياســات  ،الصــينية(-والحــرب التجاريــة )الأمريكيــة 

نـه مـن الأنسـب تصـنيف الـدول وفقـاً لمـا تحـرزة مـن تقـدم فـى أونـرى    ،( قد أصبح غير جائز علميـاً وعمليـاً 3للدول)
حتوائهـا للمُربكـات اومدى  ،مضمار التنمية المستدامة وقدرتها على التطور والاستجابة لمتطلبات الثورة التكنولوجية

.وغيرها .( والصـدمات الطبيعيـة والوبائيـة4يرتبط بتغيرات المناخ والتركيبـة الديموغرافيـة ) الكٌبرى الأخرى خاصةً ما
 . مما يشهدها عالم اليوم وهو محور بحثنا

 

 2021% في  5,9العالمي نموا قدره    الاقتصاد.... من المتوقع أن يحقق  .)  : 2021اكتوبر    11بتاريخ    ،العالمى  الاقتصاد فاق  آتقرير    ،صندوق النقد الدولى  ( 1)
الخفض المتعلق   2021ويعكس تخفيض التوقعات لعام  .2021عما ورد في تنبؤات يوليو  2021نقطة مئوية في   0,1قدره   انخفاض، أي ب 2022في  %4,9و
وكذلك المتعلق بالبلدان النامية منخفضة الدخل، الذي يرجع في معظمه إلى    –إلى الانقطاعات في سلاسل الإمداد    والذي يرجع جزئياً  – ات المتقدمة الاقتصادب

 (  .تفاقم ديناميكية الجائحة
   . 2022/ 1/ 25بتاريخ   ، إصابات متزايدة بالفيروس وتعاف معطل وتضخم مرتفع –العالمى   الاقتصادتقرير مستجدات آفاق  ، صندوق النقد الدولى  ( 2)
القرار   اتخاذمركز المعلومات ودعم    ، م2020ديسمبر    ،1العدد    ، اقتصادية مجلة آفاق    ، أولويات السياسة العالمية فى عالم شديد التغير  ، محمود محيى الدين   ( 3)

  الاقتصادىم وبدء التحول السياسى و 1989نتهى فعلياً مسمى دول العالم الثانى مع سقوط حائط برلين عام  ا.. .)   :8ص  ،القاهرة   ، التابع لمجلس الوزراء المصرى 
الشرقى   الاجتماعىو  المعسكر  ذات    ، لدول  دول  أنه لايمكن جمع  فى    اقتصاديات كما  أكبر  نسباً  تشكل  إنتاجياً    الاقتصادبازغة  مقدمتة  فى  العالمى وأصبحت 

   .ياً مع دول مازالت تعانى من حدة الفقر فنضعها جميعاً تحت مسمى دول العالم الثالث( استثمار وتجارياً و 
الديموغرافى  -  (4) العامل  تآثير   Charles Goodhart and  Manoj Pradhan  The Great Demographic  Reversal:  Ageing  انظر   بشأن 
Societies ,Waning Inequality, and an Inflation Revival Palgrave Macmillan ,London, UK, 2020, 280 pp .  

-عتمدت لمواجهة جائحة كورونا سيؤديان عاجلًا  ا بأن التحول الديموغرافى وذات السياسات النقدية والمالية التوسيعة التى    -غودهارت و برادان-)يرى المؤلفان  
فضلًا عن   ،ات فى ظل تراكم أعباء التمويل بالديون والهشاشة الماليةستثمار المدخرات وزيادة الا  نخفاض التضخم نتيجة لا   رتفاعلا  -بعد رفع حالة الإغلاق العام

  ، رتفاعحو الاستعداد الأسواق المالية وصناع السياسات لمواجهة التطورات اللاحقة عن رفع حالة الإغلاق وهو الأمر الذى سيدفع سعر الفائدة الطبيعى ن ا عدم  
المؤلفان العوامل الديموغرافية وتأثير الإتجاهات العامة بطيئة الحركة والمستمرة على  1926-1851السويدى "كنوت فيكسل    الاقتصادى وعلى غرار   م" وضع 
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يشكل الهيكل الاقتصادى العالمى الحديث فى ظل المتغيرات السابقة مفاهيم مختلفة تماماً عما كان الوضع عليـه  

م والتـى سـاهمت فـى تحـول موجـة الـذعر المـالى والهبـوط الاقتصـادى الناجمـة 1873إبان الأزمة الزراعية فى عام  

عن تراجع أسعار الغـذاء وتقـادم الأدوات الماليـة المسـتخدمة إلـى إخفاقـات مصـرفية فـى أوروبـا وصـدمة فـى أسـعار 

(،وكــذلك أزمــة الكســاد 5الفائــدة فــى بنــك انجلتــرا والتــى امتــدت حتــى للولايــات المتحــدة الأمريكيــة )وول إســتريت( )

%( واستمر التعافى منه 27م التى تراجع فيها معدل النمو الاقتصادى العالمى لنحو )1929العظيم الذى بدأ عام  

م وأنخفـض 2008وكذلك الركـود الكبيـر الـذى صـاحب الأزمـة الماليـة العالميـة عـام  ،لمدة عشر سنوات على الأقل

من حيث سرعة تلك المتغيرات وتباين حدتها ومدى استجابة  ،%( واستمر لمدة عامين5فيها النمو العالمى لنحو )

ــاعد  ــدور المتصـ ــن الـ ــلًا عـ ــرات فضـ ــك المتغيـ ــاحبة لتلـ ــين المصـ ــدم اليقـ ــروف عـ ــل ظـ ــى ظـ ــا فـ ــدول لهـ ــاديات الـ اقتصـ

  .لتكنولوجيا المعلومات ومستحدثاتها ومتغيرات المناخ

الاقتصـادية الخاصـة والمراكـز الحـرة والمنـاطق يتناول هذا الفصـل الإطـار النظـرى والمفـاهيمى  للمنـاطق 
 :تىمن خلال الآاللوجستية والتنمية المستدامة  

 .المناطق الحرة ماهية  :المبحث الأول -أ  
 .ومتطلباتهما التنمية المستدامةالمراكز اللوجستيه و  ماهية :المبحث الثانى -ب 
 
 
 
 
 
 
 

 

الناتجة عن أزمة كوفيد  ،الكلية  الاقتصاديةالتطورات     :%5بالتطورات التى تحدث عقب الحرب من حدوث طفرة فى التضخم من )  19-وربطا تلك التطورات 
ستشرافية حينما ربطا مسالة التضخم وتطورة بنزاعات أو حروب على الرغم من بعدها الديموغرافى إلا  ابأنه ربما كان للمؤلفان رؤية    –  ويرى الباحث   ،% ( 10

 العالمى ورفعت وسترفع عمليات التضخم لمستويات ربما لم نصل إليها من قبل فى ظل أحلك الأزمات (    ستقرارأنها قد نالت من عملية السلم والا
 ,Scott Reynolds Nelson  Oceans of Grain: How  American Wheat Remade  the World   New York, NY, 2022  انظر  كل من   (5)
368 pp. 

   . 59ص   ، 2022عدد ينويو  ،الحرب والقمح والسلام ، مقال جيف كيرنز ،صندوق النقد الدولى ،مجلة التمويل والتنمية
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 المبحث الأول 
 المناطق الحرة  ماهية

 تمهيد وتقسيم  
( من المراكز اللوجستية-الاقتصادية-الخاصة-الأهمية الاقتصادية نحو إنشاء وتنمية المناطق الحرة )العامةتأتى  

ولـذلك تًسـن لهـا الـدول قـوانين خاصـة تتميـز عـن بـاقى أشـكال   ،منطلق تأثيراتها الإيجابيـة علـى الاقتصـاد الـوطنى
ولمـا كانـت )المنـاطق الحـرة / المنـاطق الاقتصـادية الخاصـة( مـن   ،الاستثمار الأخرى لتحقيق جملة مـن الأهـداف

ومستعرضاً فى بدايـة كـل  ،الأهمية فكان من الواجب الوقوف على مفهومهما وخصائهما والأهداف المرجوة منهما
 .مرحلة من بحثنا التطور التاريخى لمفاهيم الدراسة

  :ولذلك فقد قسمنا المبحث الأول للمطالب والفروع التالية
 ماهية المناطق الحرة وتطورها التاريخى وأنواعها وأهدافها ومقوماتها  :الأولالمطلب 
 التطور التاريخى للمناطق الحرة      :الفرع الأول     
 مفهوم المناطق الحرة  :الفرع الثانى     
 أنواع المناطق الحرة          :الفرع الثالث      
 أهداف المناطق الحرة  :الفرع الرابع     
 مقومات ومعوقات المناطق الحرة  :الفرع الخامس     

 الإطار النظرى للمناطق الاقتصادية   :المطلب الثانى
 تعريف المناطق الاقتصادية الخاصة     :الفرع الأول
 أنواع وأنماط المناطق الاقتصادية  :الفرع الثانى
 أهداف وفوائد المناطق الاقتصادية   :الفرع الثالث 
 مقومات إقامة المنطقة الاقتصادية بقناة السويس   :الفرع الرابع

 التميز بين المناطق الحرة والمناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة  :الفرع الخامس
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 المطلب الأول 
 ماهية المناطق الحرة وتطورها التاريخى وأنواعها وأهدافها ومقوماتها 

 الفرع الأول 
 التطور التاريخى للمناطق الحرة

 
مبراطورية الرومانية، حيـث أقيمـت هـذه المنـاطق بغـرض جـذب تعود فكرة المناطق الحرة إلى عصر الإ

ــارة العـــابرة و  ــحن الســـفن االتجـ ــادة شـ ــوين وإعـ ــتطتها علـــى تمـ ــرت أنشـ ــدول الأســـتعمارية فـــى (6)قتصـ ، واســـتغلت الـ
العصـــور الحديثـــة بعـــض المواقــــع المهمـــة فـــى مســــتعمراتها لإنشـــاء المنـــاطق الحـــرة، بغــــرض نقـــل خيـــرات تلــــك 

م، 1704دولة الاحتلال، ومن تلك الأمثلة قيام انجلترا بإنشاء المنطقة الحرة بـ"جبل طارق"عـام   إلىالمستعمرات  
ـــ"سنغافورة" آنشـــــئت عـــــام ــام 1819المنطقـــــة الحـــــرة بـــ ـــ"هونج كـــــونج" المنشـــــئة عـــ م، 1842م، والمنطقـــــة الحـــــرة بـــ

بأنـه بسـبب تلـك المنـاطق الحـرة التـى تمتعـت بنظـام خـاص يشـمل   B.Merenne - Schou Makerويقـول
تبسيط القوانين وتقلـيص الإجـراءات البيروقراطيـة وتخفـيض الرسـوم أخـذت تلـك المنـاطق الحـرة تنمـو وتنتشـر فـى 

ثـم ظهـرت  ،(7)الدول الواقعة على موانئ البحر الأبيض المتوسط خلال القرون الوسطى وإبان الثـورة الصـناعية 
 .المناطق الاقتصادية الخاصة التقليدية خلال مرحلة تطور البلدان المتقدمة المعاصرة

م بعد أزمة الكساد  1930نشاء المناطق الحرة بعد الحرب العالمية الأولى خاصةً عام  إحيث إنكمش  
العظيم، ومع نهاية الحرب العالمية الثانية،واتجاه تلك الدول المنتصرة نحو توليد وتحفيز الاستثمار وخلق فرص 

فقامت الولايات المتحدة الأمريكية بإنشاء أول منطقة للتجارة الخارجية فى    ،للعمل عقب تلك الأزمات العالمية
م والتى كانت عاملًا مساعداً لتطوير مناطق  1934نيويورك وفقاً لقانون مناطق التجارة الخارجية الأمريكى لعام 
سياتل(  فرانسيسكوا،  سان  )نيوآورليانز،  مثل  بها  والتنمية  ،مماثلة  للنمو  كاعتماد   التصنيع  الدول  تلك  وتبنت 

 

كلية العلوم    ،رسالة ماجستير  ، دراسة نظرية عن المناطق الحرة مع تجارب كل من كوريا الجنوبية وهونغ كونج وستغافورة ومصر  ، كل من منور أوسرير   انظر  ( 6)
الباحث   ،مشروع منطقة بلارة  –دراسة نظرية عن المناطق الحرة    ،منور أوسرير  /،4-2ص    ، م1995نوفمبر    ،جامعة الجزائر  ،الاقتصادية   ، 2العدد    ، مجلة 

الملتقى الثانى  مقدمة إلى    ، -حالة مصر-العالمية والتجارة الدولية    الاقتصادية ورقة عمل حول دور المناطق الحرة فى التنمية    ،نبيل الجداوى / ،40ص    ، م2003
نشأة وتطور   ،سميرة عاشور السيد   /، 2ص   ،م2006/ 5/ 14 ، مصر  ،التجارة الحرة الثنائية والدولية على أنشطة المناطق الحرة   اتفاقيات ثر أالمناطق الحرة    دارةلإ

)هناك إجماع بين الباحثين    :297ص    ، م2020يناير    ،15العدد    ،جامعة بورسعيد  الآداب مجلة كلية    ، دراسة ميدانية فى مدينة بورسعيد   –فكرة المناطق الحرة  
   /، ( Egerاليونانية فى بحر   Delosالمناطق الحرة ظاهرة قديمة من الناحية التاريخية كان أولها فى عهد الدولة الرومانية بجزيرة  اعتبار على 

SPECIAL ECONOMIC ZONES PERFORMANCE, LESSONS LEARNED, AND IMPLICATIONS FOR ZONE DEVELOPMENT 
Copyright © 2008 The World Bank Group Washington, DC 20433 All rights reserved Manufactured in the United States of 
America April 2008 p9. 

 . 23 - 22، ص ص2002الحرة، دار الكتاب الحديث، القاهرة ,  الاقتصاديةمحمودى مراد: النظرية العامة للمناطق  ( 7)
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التجارة ئفأنش لتسهيل  صناعية  ومناطق  الخاصة  الاقتصادية  للمناطق  كنماذج  الصادرات  معالجة  مناطق  ت 
والاستثمار  أنش  -مثال   -الدولية  التى  قادس  الماضى شهدت أ منطقة  القرن  أواخر خمسينات  وفى  أسبانيا،  تها 

من  شانون"  بـ"مطار  الحرة  بالمنطقة  خاصةً  كبيراً،  تطوراً  الخاصة  الاقتصادية  والمناطق  الحرة  المناطق  فكرة 
المشروعات  إنشاء  التركيزعلى  إلى  للتحول  فقط  التجارى  النشاط  على  الحرة  المناطق  اعتماد  فكرة  تحويل 

 .(8) من العمالة وتعمل على تنمية الصادرات مع توافر البنية التحتية الجيدة ا كبيرً  االصناعية التى تستوعب عددً 
والتــى  (9)ت أيرلنــدا المنطقــة الحــرة "شــانون" بعــد اســتقلالها لمواجهــة مشــاكلها الاقتصــادية أحيــث إنشــ 

تشــبة إلــى حــد كبيــر المشــاكل الموجــودة بالــدول الناميــة حاليــاً، وقامــت بتغييــر وتطــوير الــنمط التقليــدى للمنــاطق 
أو مـــن حيـــث أمـــاكن إنشـــائها ومقوماتها،وكـــذلك مـــن حيـــث المزايـــا  هالحـــرة ســـواء مـــن حيـــث الغـــرض الـــذى تؤديـــ

 :(10)والحوافز والخدمات التى تقدمها للسفن العابرة والمستثمرين كالآتى 
ــديرهامنننننن حينننننث الطنننننرض والنشننننناط -أ   ــادة تصـــ ــلع وإعـــ ــاكن لتخـــــزين الســـ  : تحولـــــت مـــــن مجـــــرد أمـــ

ــدمات  ــوين أو الخـــــ ــداد والتمـــــ ــى الإمـــــ ــواء فـــــ ــة ســـــ ــتية وخدميـــــ ــدمات لوجســـــ ــدم خـــــ ــاطق تقـــــ ــى منـــــ  إلـــــ
فــى مجــال الصــادرات أو الصــيانة وغيرهــا  كمــا امتــدت  يــد التغييــر لتحويلهــا إلــى أمــاكن صــناعية 

 واستثمارية.

 

 .87، ص 2000، القاهرة، 1التصدير والمناطق الحرة، دار النهضة، ط  اقتصاديات صلاح زين الدين:  -كل من  انظر ( 8)
-Aggarwal, Aradhna. (2017). Towards an Integrated Framework for Special Economic Zones: A Dynamic International 

Approach. Copenhagen Business Schoole, Asia Research Center ,Frederiksberg. Working Paper No. 64 . 
- Aggarwal, Aradhna. (2019a). The Evolution of the Special Economic Zones: International Experience and Lessons. In 

(Yuan, Yiming). (Ed). Studies on China's Special Economic Zones 2. PP. 23-45. Shenzhen University: Center for 
Special Economic Zones, China . 

-Govindan, P. (2019). A Study of Performance of Special Economic Zones (SEZs) in India. Journal of Research 
Reinforcement, 6 (2). PP. 30-42. India 

- UNIDO. (2015). Economic Zones in the Asean: Industrial Parks, Special Economic Zones, Eco - Industrial Parks, 
Innovation Districts as Strategies for Industrial Competitiveness. United Nations Industrial Development Organization. 
Vietnam. 

-The World Bank. (2017). Special Economic Zones: An Operational Review of their Impacts. Competitive Industries and 
Innovation Program. Washington, D.C: World Bank Publications 

-Hakami, Morteza Saberi. (2013). A Study of Special Economic Zones: Problems and Prospects with Special Reference to 
Raigad and Pune District, India. Doctorate Thesis. The Faculty of Commerce, University of Pune, India. 

(9) Sweeny Valerie (2004). Shannon Airport Aunique story of survival. ISBN  0-9547424-0-0 P 16:    Shannon Free Zone  
 .2كم2.4يرلندا فى مطار شانون على   مساحة أ م فى مقاطعة كلير فى 1959أقيمت أول منطقة حرة فى العالم سنة 

من    انظر  ( 10) للا  -كل  العامة  بالهيئة  الحرة  المناطق  قطاع  مقارنة،  دراسة  العالم  فى  الحرة  المناطق  السحراوى:  القاهرة، ستثمارجمال   ، 
 .  18-16ص   ، م2010 ،الأردن ، دار الفكر ،فى المناطق الحرة  ستثمارالا  ، / محمد قاسم خصاونة  10، ص 1980
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( توضح توزيع المناطق الحرة فى مصر 1خريطة رقم )  

: فقديماً كانت تقام المناطق الحرة بـالقرب مـن المـوانئ وخطـوط التجـارة من حيث الموقع والمساحة -ب 
الرئيســـية، ومــــع التقــــدم أصــــبح بالإمكــــان إقامتهــــا فـــى أى مكــــان بالدولــــة بــــل مــــن الممكــــن إقامتهــــا 
بالمناطق النائية بغرض التنمية، كما امتدت  مساحتها لتقارب حجم دولة للسماح بإقامة أكبر عـدد 

 من المشروعات الاستثمارية.
 

وتطـــور مفهـــوم المنـــاطق الاقتصـــادية الخاصـــة كركيـــزة اعتمـــاد  لمواجهـــة مشـــاكل التنميـــة ودفـــع عجلـــة 
سـيوية فــى بـدايات سـتينات القــرن العشـرين كوسـيلة لتحفيــز ســتخدمتها الاقتصـاديات الآاف ،الاقتصـاد الـوطنى

التصــنيع الموجهــة للتصــديرنتيجة لمــا تقدمــه تلــك الــدول مــن تســهيلات ومزايــا وحــوافز الاقتصــاد العــام ولبــدء 
ــة  ،خاصـــــــة ــاء أول منطقـــــــة لمعالجـــــ فـــــــتم إنشـــــ

الصــــــادرات فــــــى كانــــــدالا بدولــــــة الهنــــــد عــــــام 
وكاوشـــــــــــيونغ فـــــــــــى اليإبـــــــــــان عـــــــــــام  ،م1965
وعلى غرارها كل من كوريا الجنوبية   ،م1966

من الـدول الناميـة ا  ..وغيره.وماليزيا وسنغافورة
   .هفى حين

تى العصر الذهبى لتطور المناطق أحتى  
الاقتصــــادية الخاصــــة فــــى الســــبيعينات فظهــــر 
نمــوذج المنــاطق الاقتصــادية الخاصــة الشــاملة 

ــة تلـــــك الـــــدول  ــارنتيجـــــة محاولـــ ــة  اختبـــ وتجربـــ
بعــض السياســات والمنــاهج الجديــدة فــى مجــال 
التنميـة واسـتخدام التكنولوجيــا واكتسـاب تقنيــات 
الإدارة الحديثــــة لجــــذب الاســــتثمارات الأجنبيــــة 

ــادى وفـــى  ،المباشـــرة وتحفيـــز التحـــديث الاقتصـ
التســـعيينات وكنتيجـــة لظهـــور العولمـــة وتحـــرر 

ــلًا  ــة العالميـــة فضـ ــل القيمـ ــار سلاسـ ــارة وانتشـ التجـ
عـــن تغيـــر آفـــاق السياســـات العامـــة وظهـــور الأهـــداف الإنمائيـــة وقضـــايا المنـــاخ ظهـــرت نمـــاذج جديـــدة مـــن 

ــل ــاطق الاقتصـــادية الخاصـــة تعمـ ــز القـــدرة  المنـ ــادى وتحفيـ ــز التكامـــل الاقتصـ ــاون وتعزيـ ــى تشـــجيع التعـ علـ
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، فسعت الدول على اختلاف توجهاتهـا نحـو توسـيع وترقيـة مناطقهـا الاقتصـادية الخاصـة إلـى (11)التنافسية  
تحقيــق تحفيــز التحــديث الاقتصــادى لتحقيــق التنميــة الاقتصــادية مراكــز صــناعية وخدميــة كبيــرة قــادرة علــى 

الشاملة فتطورت تلك المناطق لنماذج وتصميمات وأهداف مختلفة تتفق لتوجهات )الدولة/الدول(  الحاضنة 
ومنـــاطق التنميـــة لمنـــاطق  ،الانتقـــال مـــن النمـــاذج الموجهـــة إلـــى التجــارة لمنـــاطق موجهـــة للتصـــنيع -مثــال-

 . (12)التكنولجيا والابتكار ومن مناطق إصلاح اقتصادى لمناطق التعاون الإقليمى والدولى 
 

ولقـــد عرفـــت مصـــر المنـــاطق الحـــرة فـــى النصـــف الثـــانى مـــن القـــرن الثـــانى عشـــر عنـــدما كانـــت مدينـــة 
ســيا والعكــس، وفــى العصــر الحــديث أقيمــت أول منطقــة حــرة آالأســكندرية مركــزاً للتجــارة الــواردة مــن أوروبــا و 

م عندما أبرمت الحكومة المصرية اتفاقاً مع الشركة العالمية لقناة السـويس البحريـة تـم بمقتضـاه 1902عام  
نشاء منطقة حرة )بريـة / بحريـة( بمدينـة بورسـعيد لخدمـة أغـراض الشـركة فـى حينـة ومنهـا توسـيع وصـيانة إ

 

 ، مؤشر التنافسية العالمى  ، الاقتصادية وزارة التخطيط والتنمية    ،إصدار المعهد القومى للحوكمة والتنمية المستدامة  ، العالمى  الاقتصادىتقرير المنتدى    انظر  ( 11)
وهو مؤشر شامل لقياس القدرة التنافسية الوطنية ويعمل  ، GCI ما يعرف بمؤشر التنافسية العالمى    الاقتصادىم قدم المنتدى  2004فى عام    ، 2020أغسطس  

) مجموعة المؤسسات والسياسات    : ولمؤشر التنافسية العالمى عدة تعريفات ومنها أنه   ، الكلى والجزئى للتنافسية المحلية فى معيار واحد   الاقتصادعلى دمج أسس  
) مدى تمكن دولة ما من إنتاج وبيع المنتجات /الخدمات التى تناسب جودة الأسواق بنفس    : والعوامل التى تحدد مستوى إنتاجية دولةً ما ( ويعرفة أخرون بأنه 

م تم تقديم الإصدار الجديد من مؤشر  2018وفى عام    ، الأسعار أو أقل والقدرة على تعظيم العوائد على الموارد المستهلكة فى إنتاج هذه المنتجات /الخدمات(
الإعتماد  ،البنية التحتية، ويركز على المؤسسات   :بيئة مواتية( ويشمل أربعة مجالات رئيسية تتفرع كل منها لعدة محاور )المجال الأول(  4.0التنافسية العالمى )  

  :الأسواق)المجال الثالث(  –المهارات ،ويركز على الصحة  : رأس المال البشرى )المجال الثانى( –الكلى   الاقتصاد استقرار  ،على تكنولوجيا المعلومات والإتصالات
  .الابتكارالقدرة على  ، ويركز على تعقد وتطور بيئة الأعمال  :الابتكاربيئة )المجال الرابع( –حجم السوق ، النظام المالى ، سوق العمل ،ويركز على سوق المنتجات

(12) Tantri, Malini. (2012). China's policy for Special Economic Zones: Some Critical Issues. Journal of India Quarterly, 68 
(3). PP. 231-250. USA: SAGE Publications. 
-ADB. (2015). Asian Economic Integration Report: How can  Special Economic Zones Catalyze Economic Development.  
Mandaluyong City, Philippines: Asian Development Bank 
-ADB. (2018). Strategic Framewotk for Special Economic Zones  and Industrial Zones in Kazakhstan. Mandaluyong City,  
Philippines: Asian Development Bank. 
-UNIDO. (2015). Economic Zones in the Asean: Industrial Parks  ,Special Economic Zones, Eco - Industrial Parks, 
Innovation  Districts as Strategies for Industrial Competitiveness. United  Nations Industrial Development Organization. 
Vietnam. 
-Qinghe, Luo et al. (2017). A Study of Special Economic Zones  Transformation and the China Model. In (Yuan, Yiming). 
(Ed).  Studies on China's Special Economic Zones. PP. 65-90. Shenzhen  University: Center for Special Economic 
Zones, China. 
-Yiming, Yuan. (2017). The Dynamic Evolution of China's  Special Economic Zones and their Practice China's Path. In  
(Yuan, Yiming). (Ed). Studies on China's Special Economic Zones. PP. 13-22. Shenzhen University: Center for Special 
Economic Zones, China. 
-Aggarwal, Aradhna. (2019a). The Evolution of the Special  Economic Zones: International Experience and Lessons. In  
(Yuan, Yiming). (Ed). Studies on China's Special Economic  Zones 2. PP. 23-45. Shenzhen University: Center for 
Special Economic Zones, China. 



36 
 

م وفى إطار تشجيع الدولـة لسياسـة الانفتـاح الاقتصـادى 1974الميناء، وعقب نصرأكتوبرالمجيد، وفى عام  
( الخاص باستثمار المال العربى والأجنبى والمناطق 43تبنت فكرة المناطق الحرة فصدر القانون رقم )  (13)

م بشأن المنطقة الحرة بمدينة بورسعيد، والذى 1975ر مجلس إدارة هيئة قناة السويس عام االحرة، وتبعه قر 
دل بموجـــب القــــانون رقـــم  لتكـــون منطقــــة  (14)م 1989لســــنة  230م ثــــم بالقـــانون رقـــم 1977لســـنة  32عـــُ

ويوجد فـى مصـر تسـعة  (15)تمنح لأى مشروعات أخرى  جغرافية تتمتع بالعديد من الحوافز والمزايا التى لا
فضلًا  (17))المنطقة الاقتصادية لقناة السويس( (16)مناطق حرة ومنطقة اقتصادية ذات طبيعة خاصة واحدة 
     .عن المناطق الاقتصادية الخالصة كحقلى ظهر ونور

 
 

 
 
 

 
الإصلاح    انظر  ( 13) بداية  الا  الأداة المصرى    الاقتصادىعن  لجذب  الثمانين   :ات ستثمار التشريعية  الجلسة  الا  ،مضبطة  الثانى دور  التشريعى   ،نعقاد  الفصل 

 م.  2002/ 6/ 18بتاريخ  ، 80العدد    ، قسم مجلس الشعب  ، المنشور بالجريدة الرسمية  ، 3-2ص ص  ،الثامن
بشأن قانون الشركات المساهمة وشركات    1981لسنة    159التشريعية مجموعة من القوانين منها القانون    الأداة   استخدام ب  الاقتصادى تلى عملية الإصلاح    ( 14)

المحدودة  المسئولية  ذات  والشركات  بالأسهم  رقم    ، التوصية  الا  1997لسنة    8والقانون  وحوافز  قانون ضمانات  رقم    ستثماربشأن  بالقانون  لسنة    72المعدل 
   . 2015لسنة  27والمعدل بالقانون رقم  2002لسنة   83ذات الطبيعة الخاصة رقم  الاقتصاديةوصولًا لقانون المناطق  ، 2017

  ،مرجع سابق   ، مزريق عاشور  /، 14، ص1996الأعمال، مصر، يونيو    إدارةعبد العظيم حمدى: تقييم المنطقة الحرة ببورسعيد، دراسة فى  كل من /   انظر  ( 15)
لسنة    51والقانون رقم    ،م1963لسنة    66تلاه القانون رقم    ،م1952لسنة    306) صدر التشريع الثانى للمناطق الحرة فى مصر بموجب القانون رقم    : 8ص  

والمناطق    ستثماروالذى تم بموجبة إنشاء الهيئة العامة للا  –رأس المال العربى والأجنبى والمناطق الحرة    استثمارم بشأن  1971لسنة    65والقانون رقم    ، م1966
إلى أن آتى القانون رقم    ، م2004لسنة    13ثم القانون رقم    ،م1977لسنة    32ثم القانون رقم    ، م1973لسنة    43المعدل بالقانون رقم    ، الحرة وبين إختصاصاتها 

 .ذات الطبيعة الخاصة الاقتصاديةوتعديلاتة فأنشأ المناطق الحرة  2002لسنة  83
المعدلة بالقرار الجمهورى    2007لسنة    41خاصة فى مصر فى شمال غرب خليج السويس بموجب قرار رئيس الجمهورية رقم    اقتصاديةأنشأت أول منطقة    ( 16)

رقم    ، 2003لسنة    35رقم   والقانون  2002لسنة    83والقانون  المنطقة     2015لسنة    27م  لتنمية  العامة  بالهيئة  الحالى  شكلة  فى  لقناة    الاقتصادية ليعرف 
 341قنا( بموجب قرار رئيس الجمهورية رقم  -سفاجا  -للمثلث الذهبى )القصير    الاقتصادية كما أنشئت فى ذات السياق الهيئة العامة لتنمية المنطقة    ، السويس
وذلك بدون المساس بالملكيات القائمة داخلها أو أراضى القوات المسلحة وتحتوى تلك المنطقة على ثروات من رواسب   ، فدان 2228754ومساحتها  2017لسنة 

وتدخل تلك الثروات فى     ،الجبس والحجر الجيرى وخامات الطفلة ورواسب الرمل والملح والجرانيت وخامات الفلسبار والكوارتز والسربنتين والذهب واحجار الزينة
البن  تونية ومعالجة وتركيز صناعات الزجاج والسيلكون والرخام ومواد البناء والزينة والحجر الجيرى والأسمنت والفوسفات والأسمدة ووصناعة الحراريات والطفلة 

الذهب(   وتكرير  وتنقية  وتركيز  الثقيلة  )قنا  –  sis.gov.eg  -انظر-المعادن  المعدنية  للثروة  الذهبى  المثلث  تنمية  مشروع  وزارة  -قفط/سفاجا-تقرير  القصير( 
 . 3-1ص ، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى  ،الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية 

والتنمية المستدامة   ، العالمى  الاقتصادىتقرير المنتدى    انظر  ( 17) للحوكمة  مصر، مؤشر التنافسية ، الاقتصادية وزارة التخطيط والتنمية    ، إصدار المعهد القومى 
وتصنف مصر   ،دولة   143ضمن عدد  100/ 55عالمياً بمجموع  93إحتلت مصر المرتبة  2019وفقاً لتقرير التنافسية العالمى لعام   ، 2020أغسطس  ،العالمى

حصلت مصر فى مجالات ومحاور التنافسية العالمية    ولقد  ، ضمن مجموعة الدول ذات الدخل المتوسط المنخفض ومجموعة دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 
عتماد  عالمياً، محور الا  52درجة    73محور البنية التحتية    ، عالمياً   82درجة    51محور المؤسسات  -درجة )مجال البيئة المواتية  100على الدرجات التالية من  

محور   –)مجال رأس المال البشرى  –أما فى  -عالمياً(    135درجة    45الكلى    الاقتصاد   استقرارمحور    ،عالمياً   106درجة    41تصالات  على التكنولوجيا والا
سوق العمل ، عالمياً   100درجة    51محور سوق المنتجات    –)مجال الأسواق    -فى  أما–عالمياً(    99درجة    54محور المهارات  ، عالمياً   104درجة    65الصحة  

محور تعقد وتطور بيئة الأعمال    –  الابتكار)مجال  –أما فى  -عالمياً (    23درجة    74حجم السوق  ، عالمياً   92درجة    56النظام المالى  ، عالمياً    126درجة    49
 عالمياً(    61درجة  40 الابتكارمحور القدرة على ، عالمياً  95درجة  56
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 الفرع الثانى  
 (18)المناطق الحرة مفهوم

 
فضــلًا عــن تعــدد أنواعهــا وأنشــطتها فــلا يوجــد تعريــف موحــد  ،علــى الــرغم مــن الانتشــار العــالمى للمنــاطق الحــرة

ــريعياً( ــاً أو تشـ ــث  ،لها)فقهيـ ــة احيـ ــراءات والتنظيمـــات الجمركيـ ــاطق والإجـ ــك المنـ ــدود تلـ ــريعات ببيـــان حـ ــت التشـ كتفـ
لاتسـاع وتطـور أنشـطتها  (19)ويرجـع اخـتلاف البـاحثين بشـأن ضـبط وتحديـد مفهومهـا   ،والضريبية التى تخضع لها

ــك  ــة تلـ ــن إقامـ ــية مـ ــدة سياسـ ــل وحـ ــوة لكـ ــة المرجـ ــادية والاجتماعيـ ــية والاقتصـ ــداف السياسـ ــوع الأهـ ــدافها بتنـ ــوع أهـ وتنـ
  :ومنها أنها ،ولإبراز مفهوم المناطق الحرة فسوف نتعرض لبعض التعريفات  ،المناطق

 

فى مصر، بحث زمالة   الاقتصاديةالخاصة بمحور قناة السويس ودورها فى تحقيق التنمية    الاقتصاديةمن /محمود مجدى بربرى محمد: المنطقة    كلاً   انظر  ( 18)
دورة   الوطنى،  الدفاع  متخصصة  )    : 2، ص2020،  49كلية  غير  مناطق  وهى  عامة،  حرة  مناطق  مصرتسعة  فى  عدد  -بمعنى–يوجد  تضم  من   اً أنها 

ستثناء المنطقة الإعلامية،وتتوزع تلك المناطق جغرافياُ كالتالى: )العامرية  باالمشروعات الخدمية والصناعية والتخزين والتمويل دون أن تقتصر على نشاط محدد  
المنطقة الإعلامية بمدينة السادس من   -1987دمياط    -1975السويس    -ية  سماعيلالإ   -بورسعيد    -1975مدينة نصر بالقاهرة عام    -1976بالأسكندرية عام  

الكوم بالمنوفية    -م2000لسنة    411بقرار رئيس مجلس الوزارء رقم  أكتوبر   المناطق الحرة كشكل من    ،مزريق عاشور-أيضاً   انظر-، قفط بقنا(  -شبين  دور 
  ، آفاق التنمية الإقليمية والمكانية فى الجزائر –الملتقى الوطنى الأول  ،تجارب مختارة  –الاقليمية  الاقتصادية الأجنبى المباشر فى تحقيق التنمية  ستثمارأشكال الا

عبد  /   ، 8ص    ، م2014/ 2013  ،الجزائر  ، جامعة أدرار  ، والتجارية وعلوم التسيير   الاقتصاديةالناشر مجلة كلية العلوم    ، الجزائر  ، الشلف   ، جامعة حسيبة بن بوعلى 
الحايس جودة  الغفار  ،الوهاب  عبد  محمود  والتجارب   –الخاصة    الاقتصادية المناطق    ،اسماء  والمجتمع  ، المفهوم  الإنسان  علوم  الانسانية    ،مجلة  العلوم  كلية 

  الاقتصاديةات الأجنبية من خلال المناطق  ستثمار جذب الا  ، سوزى عدلى ناشد   / ، 39ص    ، م2022  ، 2العدد    ، 11المجلد    ، الجزائر  ، جامعة بسكرة   ، الاجتماعية و 
  ، مصر  ،جامعة الأسكندرية  ، الاقتصاديةبحث منشور بمجلة الحقوق للبحوث القانونية و   ، وتعديلاتة    2002لسنة    83وفقاً للقانون رقم    –ذات الطبيعة الخاصة  

لقناة السويس فى تحقيق التنمية    الاقتصادية استشراف دور المنطقة    ،محمد جلال محمد السيد خطاب   ، 2113-2110ص    ،2019يناير    ،1العدد    ، 1المجلد  
 4ص  ، 2021ديسمبر  ، العدد الثانى ، المجلد السابع  ، جامعة السادات   ، الاقتصادية مجلة الدراسات القانونية و  ، المستدامة فى ضوء التجارب الدولية 

UNCTAD. (2019). World Investment Report: Special Economic Zones. United Nations Conference on Trade and 
Development ,Geneva and New York: United Nations, PP. 129-206 
UNCTAD, 2019 https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdr2019_en.pdf 
Rouanet, Aurélie Varrel, «De Bangalore à Whitefield: trajectoire et  paysages d’une région urbaine en Inde», 2015 
https: //www. ilo. Org لموقع الرسمى لمنظمة العمل الدولية  ا   

النامية   4772منهم  مليون عامل    66(منطقة بطاقة عمالة تقدر بـ  5400دولة( الى)   147)يصل عدد المناطق الحرة فى)    الاقتصاديات  237و، منطقة بالدول 
المتقدمة    374و  ، الإنتقالية  نحو    –بالدول  لوحدها  آسيا  قارة  فى  بنحو    4046توجد  الصين  فى  أغلبها  يقع  تايلاند  ،373الهند  ، 528والفلبين    ، 2543منطقة 

الجنوبية  ، 74 )الدومنيك  31كمبوديا    ، 39بنجلادع    ،45ماليزيا  ، 102تركيا    ،47الامارات  ، 47كوريا  اللاتينية والكاريبى الآتى  أمريكا  فى دول    ، 73( ويوجد 
( الدول الأنتقالية  9الكاميرون    ، 10/ مصر    18أثيوبيا  ، 38نيجيريا  ،61( أما فى الدول الأفريقية )كينيا    39كواومبيا  ، 39هندوراس  ،49كوستاريكا  ، 52نيكارجوا  
مقدونيا  ،130)روسيا   الامريكية  9كوسوفو  ، 10كازخستان  ، 14صربيا  ،15شمال  المتحدة  )الولايات  المتقدمة  الدول  كرواتيا  ، 16ليتوانيا  ،21بولندا  ، 262( 

   ،( 9بلغاريا ، 11
وفريق آخر لمصطلح   ، وآخرون لمصطلح مناطق العبور  ، وآخرون لمصطلح المناطق الجمركية الحرة   ، يميل بعض الباحثين لإطلاق مصطلح المناطق الحرة  ( 19)

الحرة   ،الخاصة  الاقتصادية المناطق   )الأسواق  مثل  بها  الشبة  قريبة  مثيلاتها  تختلف عن  المصطلحات  تلك  بأن  (   ،ولاشك  الحرة  التجارة  تختلف    ،مناطق  كما 
)دور    ،سلمى عبد المجيد محمد الأمين   انظر  ،الإعفاء المؤقت(  ، أنظمتها الجمركية عن بعض النظم التى تعمل على تنشيط التجارة الدولية مثل )نظام الدورباك 

الحرة   المناطق  وتطوير  تنمية  فى  اللوجستية  الحرة    –المفاهيم  الأحمر  البحر  منطقة  حالة  دكتوراة    ، (   2012-200السودان    –دراسة    الاقتصاد كلية    ، رسالة 
رسالة دكتوراة    ، على الصادرات السودانية المنقولة بحراً   أثرهاالأنشطة اللوجستية و   ، / عمر خليفة على أبو حسين   ، 2015  ،جامعة البحر الأحمر  ، والعلوم الإدارية 

 ..2015 ، السودان  ، جامعة البحر الأحمر ، والعلوم الإدارية  الاقتصاد كلية 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdr2019_en.pdf
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)جزء من أراضى الدولة يسمح فيها بعمليات تجارية وصـناعية متحـررة مـن قيـود الجمـارك والاسـتيراد والتصـدير 
منطقــــة لمعالجــــة الصــــادرات يــــتم فيهــــا تقليــــل المعوقــــات التجاريــــة مثــــل رســــوم المــــرور والبيروقراطيــــة  –أو هــــى -والنقــــد 

  (20)المفروضة على حركة التجارة وذلك بهدف جذب الأعمال الجديدة والاستثمارات الأجنبية المباشرة(
هكتار مخصصة للصناعات   300)مناطق تقام على مساحات من عشرة إلى   :وعرفها البنك الدولى بأنها

 (21)التصديرية وتعمل هذه الصناعات من خلال سياسات وبيئة تتميز بالحرية والشفافية( 
وَمدخلــة  ،)مجــال جغرافــى حــدودة ثابتــة :( بأنهــاLONUوعرفتهــا لجنــة الإحصــاء التابعــة لحمــم المتحــدة ) 

–حيث يمكن للسلع القادمة من الخارج عبور الحـدود الجمركيـة دون الخضـوع للمراقبـة   ،مُراقب من طرف الجمارك
 (22)ثم يمكنها لاحقاً الخروج دون أن تخضع لحقوق مراقبة الصادرات(  -"عدا تلك التى يمنع القانون دخولها"

 World Economic Processing Zonesوعرفتها المنظمة العالمية للمناطق الحـرة للصـناعات التصـديرية 
Association كـــل القطاعـــات المســـموح لهـــا مـــن طـــرف الحكومـــات كـــالموانئ الحـــرة ومنـــاطق التجـــارة الحـــرة  :بأنهـــا(

أوكـل نمـوذج آخـر لتلـك المنـاطق بمـا فيهـا التـى يـتم توجيههـا   ،والمناطق الجمركية الحـرة والمنـاطق الصـناعية الحـرة
 للتجارة الخارجية ( 

وعرفها آخرون بأنها)منطقة تخضع لسيادة الدولة وتقع فى الغالب على أحد منافذها البحرية أوالبرية أوالجويـة 
ــا  ــمح لهـ ــى يسـ ــات الاقتصـــادية التـ ــركات والمؤسســـات والهيئـ ــار والشـ ــع التجـ ــاط الاقتصـــادى لجميـ ــة النشـ ــم بحريـ وتتسـ

وتهــدف إلــى إزالــة كافــة القيــود الجمركيــة وغيــر الجمركيــة علــى التجــارة فــى الســلع والخــدمات  (23)بممارســة أنشــطتها 
 (.(24)فيما بينها لزيادة حجم التبادل التجارى ورفع معدلات النمو الاقتصادى 

 

التنمية الا  ،الميلجى فخر الدين  أحمدكل من    انظر  ( 20) العلوم    ، ية فى البلدان العربية ستثمار سياسة  الثقافة الكويتة   ،الاقتصاديةبحث منشور فى مجلة    ،وزارة 
ظاهرة التهرب الضريبى    ، سوزى عدلى ناشد   / ،41مرجع سابق ص    ، دراسة نظرية عن المناطق الحرة )مشروع منطقة بلارة(، أوسرير منور  / ،23ص    ، 2008
الناشر الشركة المصرية    ،المناطق الحرة  ، عبد الرحمن فريد / ، 190ص    ، 1999  ، الناشر دار المطبوعات الجامعية   ،الدول النامية  اقتصاديات ها على  آثار الدولى و 

   . 17ص  ،م1976 ، مصر  ، لفن الطباعة 
(21) World Bank, "Export Processing Zones Policy and Research Series",Washington,DC,1992,P.2. 

)مناطق مُغلقة ومعزولة وغير مأهولة بالسكان والتى تدخل فيها الكثير من   : بأنها  6وعرفها فى ص    ،  3ص    ،مرجع سابق  ،كل من مزريق عاشور  انظر  ( 22)
 ستثمار دور المناطق الحرة فى جذب الا   ،بن علال بلقاسم وبورداع شهرزاد وشعنبى مريم  انظر  –السلع غير الممنوعة دون إجراءات جمركية رسمية للدخول(  

 – ISSN:2477-9814 ، /   Boris Gombac   2ص    ، 2019ديسمبر    ، 2عدد    ، 5مجلد    ، الاقتصادية مجلة نور للدراسات    ، الأجنبى المباشر حالة الجزائر
Les Zones Franches en Europe – Bruylant – Bruxelles – 1992 – p 32.      

الحرة )بلارة( الملتقى الدولى حول    ستثماردور المناطق الحرة كحافز لجلب الا   : ،بلعزوز بن علىأحمد مدنى    ( 23)  آثار الأجنبى المباشر, دراسة حالة المنطقة 
 .  7، ص2006/ 11/   14-13 -الجزائرى ومنظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس مطيف  الاقتصاد الشراكة على  اتفاق  انعكاساتو 
الحليم  ( 24) عبد  محمد  العيا  ،عصام حسنى  للدراسات  العسكرية  ناصر  أكاديمية  الوطنى  الدفاع  كلية  زمالة  إجازة  المنطقة   استراتيجية    ،بحث  لتنمية  مقترحة 

 )إضافة لجنة المناقشة(.  ، م2021عام، مصر/القاهرة  ،والمراكز اللوجستية لإقليم قناة السويس الاقتصادية
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) منـــاطق معفــاة مـــن الرســوم الجمركيـــة وقيــود الاســـتيراد تــوفر بيئـــة تقضــى لاجتـــذاب  :خـــر بأنهــاآوعرفهــا 
الاستثمارات وترويج الصادرات ونقل التكنولوجيا وتوفير فرص العمل وغير ذلـك مـن الأنشـطة بمـا فـى ذلـك المـرور 

 . (25)والشحن والتوزيع والتخزين (  -تجارة الترانزيت -العابر 
ددها وتٌقيامٌهـــا خـــارج المنطقـــة  :وعرفهـــا آخـــر بأنهـــا )مســـاحة مـــن أراضـــى الدولـــة المضـــيفة تٌخاصَصـــها وتٌحـــَ

ــتم التعامــل معهــا مــن وجهــة نظــر التجــارة الخارجيــة كمــا لــو أنهــا أجنبيــة ،الجمركيــة ويســمح لهــا بحريــة التجــارة  ،وي
وتداول البضائع والتصنيع والخدمات بدون قيود أو رسوم أوضرائب أخرى معمول بها فى نطاق المنطقة الجمركية( 

(26)  
ولمــا كانــت المنــاطق الحــرة فــى المفهــوم العــام هــى نمــط اســتثمارى متميــز لكونهــا أحــد أنظمــة الاســتثمار 
الخاضــعة لقــوانين خاصة)اســتثنائية( لاســيما القــوانين المتعلقــة بالجمــارك والضــرائب وإدارة التجــارة الخارجيــة وقــوانين 
التوظف وغيرها من القوانين الاقتصادية الأخـرى بهـدف جـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة الرا بـة فـى الاسـتفادة 
مــن تلــك الامتيــازات ومــا يترتــب عليهــا مــن خفــض تكلفــة الإنتــاج والتصــدير وزيــادة القــدرة التنافســية ورفــع معــدلات 

 (28)، فقــد تناولتهــا بعــض التشــريعات (27)التســويق والقــرب مــن مصــادر المــدخلات واســتجابة لــدورة حيــاة المنتجــات 
( لسنة 40جتهاد الفقهى ومنها على سبيل المثال التشريع السورى فى المرسوم رقم )بالتعريف وتركت أخرى ذلك للا

)حيز جغرافى ضمن أراضى الجمهورية العربية السورية مسور ومحدد تُمـارس فيهـا  :المادة الأولى بأنها –م  2003
 ،وترتبط إدارتهـا مباشـرة بالمؤسسـة العامـة للمنـاطق الحـرة،الأنشطة المرخص بها وفق هذا النظـام وتخضـع لأحكامـة

بحيــث تعمــل الجهــة  ،أو تــرخص المؤسســة باســتثمارها لجهــة أخــرى تحــت مســمى المنــاطق أو النقــاط الحــرة الخاصــة
  .المستثمرة تحت إشراف ورقابة المؤسسة بالتعاون مع إدارة الجمارك(

 

ص   ، م2006عام    ، مؤسسة المناطق الحرة الأردنية   ،الناشر مديرية الدراسات والمعرفة  ، الاقتصادية دور المناطق الحرة الاردنية فى التنمية    ، جاسر تادرس   ( 25)
4  . 
العلوم التجارية   ،المناطق الحرة فى الجزائر على ضوء تجربة مصر والأردن   ،مال شهرزاد آمجانى غنية و لوكال    ( 26) العدد الخاص   ،الجزائر   ،الناشر مجلة 

   .6ص   ، 2017 ،الأول
المنظمة    / ،   2102ص    ، مرجع سابق  ، ذات الطبيعة الخاصة    الاقتصاديةات الأجنبية من خلال المناطق  ستثمار جذب الا  ، كل من سوزى عدلى ناشد   انظر  ( 27)

   . 74ص   ، 2008 ، القاهرة /مصر  ،أمثلة عربية مختارة –منظمة التجارة العالمية  اتفاقياتتطوير الأداء الجمركى و  ،العربية للتنمية الإدارية
م 2016لسنة    61رقم رقم    ستثماروالتشريع التونسى بقانون الا  ، 2012لسنة    52والتشريع الموريتانى رقم    ، م2014لسنة    30التشريع المغربى بالقانون رقم    ( 28)
ات  ستثمار م المتعلق بالحوافز المالية لفائدة الا 2017لسنة    389والأمر الحكومى رقم  -متيازات الجبائية  م  بشأن مراجعة منظومة الا2017لسنة    8والقانون رقم  -

الا قانون  فى  الا-  ستثمارالمنجزة  مناخ  تحسين  رقم    ستثماروقانون  الا  ، م2019لسنة    47التونسى  قانون  لعام    ستثمارومشروع  وقانون   ، م2003السودانى 
رقم    ستثمارالا رقم    2006لسنة    13العراقى  رقم  بالقانون  رقم    2010لسنة    2والمعدل  الا   ، 2015لسنة    50والقانون  لعام    ستثماروقانون  السعودى  الأجنبى 

 ستثمار والقانون القطرى بشأن تنظيم الا ، م2001لسنة  360اللبنانى رقم  ستثماروقانون الا ،2018لسنة  19الإماراتى رقم  ستثماروقانون الا ، هـ1399م/ 2000
   .م2019لسنة  1لحجانب رقم 
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المــادة -م وتعديلاتــة 1984( لســنة 32وعرفهــا المشــرع الأردنــى فــى قــانون مؤسســة المنــاطق الحــرة رقــم )
: )جـزء مــن أراضـى المملكـة محـددة ومســورة بحـاجز فاصـل توضـع فيــه البضـائع لغايـات التخــزين (29)بأنهـا -الأولـى

 وتٌعتبر هذه البضائع وكأنها خارج المملكة(  ،والتصنيع مع تعليق استيفاء جميع الضرائب والرسوم المترتبة عليها
بأنهـــــا: -المــــادة الثانيــــة-م 1994( لســــنة 320وعرفهــــا المشــــرع الجزائــــرى فــــى المرســــوم التنفيــــذى رقــــم )

  .)مساحات مضبوطة حدودها تُمارس فيها أنشطة صناعية وخدمات أو تجارية طبقاً للشروط(
م ولائحتـة التنفيذيـة فـى مادتـة الأولـى بأنهـا: 2017( لسنة 72أما فى مصر فعرفها قانون الاستثمار رقم )

الدولــة يــدخل ضــمن حــدودها ويخضــع لســلطتها الإداريــة ويــتم التعامــل فيــه وفقــاً لأحكــام ضــريبية  إقلننيم) جــزء مــن 
  .(30)وجمركية ونقدية خاصة ( 

أوالدولـة  إقلنيم) جـزء مـن ال :)كيوتـو( المعنيـة بتبسـيط وتنسـيق الإجـراءات الجمركيـة بأنهـا  اتفاقيـةوعرفتها  
  .(31)تعتبر السلع المنتجة أو المقدمة فيها خارج المنطقة الجمركية وغير خاضعة للرسوم والضوابط الجمركية(

 
نشـطة التـى لأاأنها قد جاءت عامة أو منقوصة أو مبهمة فإما أن تُغفل بيان  ويؤخذ على تلك التعريفات وغيرها

تمــارس بالمنــاطق الحــرة أو البضــائع التــى تنتجهــا أو التــى يــتم إخراجهــا منهــا للتصــدير الــداخلى فضــلًا عــن 
الأنشطة والعمليات الإنتاجية التى تتم داخلها، أو تطلق نشاطاتها بدون قيود وهـذا غيـر واقعى،أوتركـز علـى 

-البحريـة-الناحية الجمركية والضريبية أو تحصر مفهوم المنـاطق الحـرة فـى منطقـة بعينهـا كـالموانئ )البريـة
  .الدولة إقليمالجوية( فى حين أن الواقع العملى يثبت غير ذلك وأنها قابلة للإنشاء فى أى جزء من 

 
الدولـة المضـيفة خاضـع لسـيادتها  إقلنيم)جـزء معـزول مـن   :ويرى الباحث أنه يمكن تعريف المناطق الحرة بأنها

ــوانين يُ  ــاً لقـ ــادية وفقـ ــة الاقتصـ ــار الحريـ ــاواة فـــى إطـ ــة والشـــمول والمسـ ــاز بالعولمـ ــه نشاط/أنشـــطة تمتـ مـــارس فيـ
 استثمارية خاصة لتحقيق جملة من الأهداف(  

 
 

 
 

يكون للكلمات والعبارات التالية حيثما وردت فى هذا القانون المعانى المخصصة    : م2014( لسنة  30الأردنى رقم )   ستثمارالمادة الثانية من قانون الا  انظر  ( 29)
ما  أدناه  ذلك    لها  غير  على  القرينة  تدل  الحرة(    –لم  الأنشطة    –)المنطقة  ممارسة  لغايات  يخصص  فاصل  بحاجز  ومسور  محدد  المملكة  أراضى  من  جزء 
السلع والآنشطة    الاقتصادية الجمركى وتعامل  النطاق  السلع ويعتبر خارج  فيها تخزين  بما  لغايات تطبيق    الاقتصاديةوالتجارية  المملكة  أنها خارج  داخله على 

   .أحكام هذا القانون( 
اللائحة التنفيذية قرار رئيس مجلس الوزراء    ، 2017/ 5/ 31مكرر )ج( فى    21الجريدة الرسمية العدد    ، ستثمار بإصدار قانون الا   2017لسنة    72قانون رقم    ( 30)

  .3ص   ، م2019 ،تقرير المناطق الحرة العامة المصرية  ، www.gafi.gov.eg ،مصر ،والمناطق الحرة ستثماروالهيئة العامة للا ، م2017لسنة  2310رقم 
 .  28ص   ، م2007 ،1ط   ، الناشر منشورات الحلبى الحقوقية  ، ات ستثمار للمناطق الحرة فى جذب الا   الاقتصادىالدور  ،محمد على عوض الحزارى  ( 31)

http://www.gafi.gov.eg/
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 الفرع الثالث  
 أنواع  المناطق الحرة 

  :كالتالىيمكن تصنيف المناطق الحرة لثلاثة أنواع رئيسية 
   :من حيث عدد النشاطات إلى (1)
تُنشا داخل منطقة محددة بالأسـوار خاضـعة لسـيادة دولـة مـا تقـع فـى أغلـب الأحيـان علـى   :مناطق حرة عامة -أ

وتضــم مجموعــة مــن المشــروعات ،أحــد منافــذها البحريــة أو البريــة أو الجويــة تتســم بحريــة النشــاط الاقتصادى
 (32)الاستثمارية تتمتع بمزايا وحوافز استثمارية استثنائية. 

: وتشـمل تلـك المنـاطق مـدن كاملـة بهـا جملـة مـن (33) مناطق حرة عامة تشمل مندن بأكملهنا )المندن الحنرة( -ب 
وتســـعى الدولـــة المضـــيفه مـــن خلالهـــا لتطـــوير مدينـــة معينـــة وتحويلهـــا لمركـــز ،الأنشـــطة الاســـتثمارية المتكاملة

ويــتم التعامـل مـع صـادراتها ووارداتهــا  ،وتكـون مـداخلها ومخارجهــا بوبـات للمنـاطق الحـرة ،تجـارى أو صـناعى
 من قانون الاستثمار القديم(   28كالمدينة الحرة ببورسعيد وفقاً للمادة  ،كأنها واردة من وإلى الدولة المضيفة

ى لـإالدولـة خاضـع لسـيطرتها يهـدف  إقلنيم: )جـزء محـدد مـن ينة خاصنةاقتصـاد ج_ مناطق حرة خاصة / مناطق 
تتميـز فيـه كـل منطقـة خاصـة بحسـب  ،يستثمر فيه شـركة واحـدة أو عـدة شـركات   ،إقامة مشروع مُعين /محدد 

  :الهدف منها بقوانين خاصة (، ويرجع السبب فى إنشاء المناطق الحرة الخاصة إلى
مـاكن المـواد أتأثير الموقع على طبيعة المشروع أو نوعية النشـاط كقـرب المشـروع الاسـتثمارى مـن  -1

 .أوكونه متفق مع طبيعة نشاط المشروع كالنقل البحرى  ،الخام / الأولية
أو ينــتج عــن  ،تتــوافر فــى المنــاطق الحــرة العامــة حاجــة المشــروع الاســتثمارى لمســاحة كبيــرة قــد لا -2

أو يكــون الغــرض مــن المشــروع تنميــة  ،قامتــة فــى منطقــة نائيــة معينــةإالمشــروع آثــار بيئيــة تســتلزم 
 منطقة معينة. 

وتخضــع تلــك  ،خصوصــية تلــك المنــاطق الخاصــة مــن حيــث الاعتبــارات التــى آنشــئت مــن أجلهــا -3
المنـــاطق الخاصـــة مـــن ناحيـــة الإشـــراف الإدارى إمـــا لســـلطة خاصـــة أو لســـلطة أقـــرب منطقـــة حـــرة 

   (34) .عامة
 
 

 

ومحمد على ، 2014ط    ،مصر  ،الاسكندرية  ،دار الجامعة الجديدة  ، نظرة عامة على بعض القضايا   –الدولى    الاقتصاد  ، كل من / زينب عوض الله   انظر  ( 32)
 .6ص  ، مرجع سابق  ، عوض الحزارى 

    .10ص   ، مرجع سابق  ، دراسة مقارنة   –المناطق الحرة فى العالم   ، جمال السحراوى  ( 33)
  ،رسالة ماجستير  ،قتراح مواقع للمناطق الحرة على ساحل المنطقة الشرقية للملكة العربية السعوديةا  ،كل من /عبد الرحمن بن سالم بن على المحفوظ  انظر  ( 34)

تقرير    ،7ص  ، الأجنبى المباشرمرجع سابق   ستثماردور المناطق الحرة كحافز لجلب الا  :،بلعزوز بن على ،أحمدمدنى  / ، 19ص    ،م2005  ، جامعة الملك فيصل 
)بلغ عدد    : م2017  ، مصر   ، ستثمارتقرير الهيئة العامة للا  ، م2013يناير    ، مصر  ، فى مصر محور التنمية   ستثمارالا  ، وزارة الإعلام  ، للاستعلاماتالهيئة العامة  

مليار دولار وساهمت فى    11.3بلغت    استثمارمشروع بإجمالى رؤس أموال  تبلغ خمسة مليار دولار وتكاليف    209مشروعات المناطق الخاصة فى مصر  
    . فرصة عمل ( 82859توفير 
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  :حيث نوعية /طبيعة النشاطات إلىمن  (2)
ويقــوم نشــاطها علــى اســتيراد الســلع مــن خــارج أو داخــل الــبلاد بغــرض  :(35)مننناطق تجننارة حننرة  -أ

ــة والتغليـــف والفرز ــا كالتعبئـ ــاس بجوهرهـ ــا دون المسـ ــافة عليهـ ــة مضـ ــات قيمـ ــافة عمليـ ــادة ،إضـ وإعـ
وتأخــذ عــدة أشــكال منهــا ،وتقــع بــالقرب مــن المــوانئ البحريــة أو الجويــة أو فــى إطارهما ،تصــديرها

  .الميناء الحر والمخازن الحرة والمحلات الحرة
يقــوم نشــاطها علــى تــوطين الصــناعات واســتيراد مــواد ومعــدات الاســتثمار  :مننناطق حننرة صننناعية -ب 

بهــدف الارتقــاء بمســتوى الصــناعات المحليــة وفقــاً لمبــدأ المنافســة فــى ،الضــرورية لعمليــات الإنتاج
ــتثمار  ،الجــــودة ــاً تخصــــص للاســ ــددة فــــى الدولــــة معزولــــة جمركيــ ــاحة محــ ــادة علــــى مســ ــام عــ وتقــ

الصناعى بجميع أشكاله والأعمال التجاريـة والخدميـة المرتبطـة بـه، وتضـم منـاطق حـرة صـناعية 
ومنــــاطق صــــناعية حــــرة للمشــــروعات وهــــى التــــى يخصــــص  ،للتصــــدير و للمؤسســــات والتشــــغيل

   .القاهرة -إنتاجها للسوق المحلى مثل المنطقة الحرة بمدينة نصر 
بتقــديم الخـدمات المصــرفية والبنكيــة والتــأمين وغيرهــا مــن العمليــات وتقــوم  :مننناطق خنندمات حننرة -جننن

فضــلًا عــن الأنشــطة المتعلقــة بعمليــات النقــل بجميــع صــورة وكافــة الخــدمات التــى تحتــاج  ،الماليــة
وتسمى هذه المنـاطق فـى جمهوريـة مصـر العربيـة   ،إليها المشروعات الاستثمارية بالمناطق الحرة

، (36)م 2002( لسـنة 83بالمناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة والتـى نظمهـا القـانون رقـم )
فعلى سـبيل المثـال تنقسـم المنـاطق الماليـة  ،ولمناطق الخدمات الحرة العديد من الصور والأشكال

  مناطق جبائية(.،(38)مناطق حرة للتأمين  ،(37)الحرة إلى) خدمات حرة مصرفية 

 

حسب   ، ) منطقة محددة جغرافياً فى الغالب تكون التجارة منها وإليها مع باقى العالم مصرح بها دون قيود   : عرف البنك الدولى مناطق التجارة الحرة بأنها   ( 35)
وتكون البضائع والممتلكات الصادرة من المناطق الحرة    ، التسهيلات القانونية المعمول بها داخل كل منطقة وتخضع البضائع والسلع للمراقبة بفتحها وإعادة تغليفها 

   . التجارية للبلد الذى تقع فيه المنطقة خاضعةً للجمركة (
ص    ،م2014  ،جامعة حلب /سوريا  ،كلية الحقوق   ،دراسة مقارنة، رسالة ماجستير  –فى المناطق الحرة    ستثمارالنظام القانونى للا  ،عبد الرحمن محفوظ  ( 36)

15-16 .  
) عبارة عن مساحات محددوة من إقليم الدولة المضيفة يسمح فيها لكافة المصارف من كل الجنسيات بأن تزاول أنشطتها بحرية   : المناطق الحرة المصرفية   ( 37)

فضلًا عن  ياب الرقابة المالية    ،حتياطى محدد من الأموال وتخفيض نسبة الضرائب على الأرباحازات وحوافز كالإعفاء من ضرورة توافر  متياامع منحها    ،تامة
(    ،والنقدية كمراقبة الصرف وتحديد القروض المضيفة ومع غير المقيمين فقط  المنطقة الحرة المالية    -مثال-وبشرط أن تتعامل بعملات غير عملات الدولة 

   . 2004( لسنة 8تحادى رقم ) مارات المنشاة بموجب المرسوم الابدولة الإ
متيازات  وتتمتع بذات الا  ،وتتميز بالسرعة والسرية والفاعلية  ، )وهى مناطق تمارس نشاط التأمين لتغطية مخاطر المشروعات الكبرى   :المناطق الحرة للتأمين  ( 38)

 (  والحوافز المقررة للمناطق الحرة المصرفية فيما عدا خضوعها للمراقبة الصارمة والتنظيم الدقيق كما أن تكلفتها التأمينية مرتفعة جداً 
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ــد  :مننننناطق إنمائيننننة حنننننرة -د ــت المراجــــع قــ ــاطق الحــــرة اولمــــا كانــ ــميتها بالمنــ ــطلحت علــــى تســ صــ
إلا أننــا نؤيــد الاتجــاه بتســميتها )منــاطق إنمائيــة حــرة( لمــا فــى ذلــك الإصــطلاح مــن  ،الاســتثمارية

 (39)وصف دقيق للهدف منها.
 

  :بالمنطقة إلى ةمن حيث عدد الدول الأعضاء المشارك (3)
ها لتحقيق هـدف أو جملـة مـن الأهـداف كـدفع إقليمها دولة واحدة داخل  ئتنش  :مناطق حرة وطنية -أ

  .عجلة التنمية المحلية أو توطين وجذب الصناعات الاعتماد  أو التكنولوجية
وهـى  :(Qualified Industrial Zones QIZ -)مناطق صناعية مؤهلـة  مناطق حرة دولية -ب 

أحــــد أدوات العمــــل الاقتصــــادى المشــــترك بــــين دولتــــين أو أكثــــر يســــاهم فيهــــا القطــــاعين العــــام 
وتنشــــأ بموجــــب اتفاقيــــة دوليــــة تســــمح بتمتــــع  ،والخــــاص للعمــــل ضــــمن مفهــــوم المنــــاطق الحــــرة

الصــادرات بمزايــا تنافســية بــين الــدول الموقعــة علــى ســبيل المثــال اتفاقيــة الكــويز بــين جمهوريــة 
فـتم بموجبهـا مـنح الصـادرات المصـرية  2014مصر العربيـة والولايـات المتحـدة الأمريكيـة عـام 

ات جمركيـة فـى أمريكـا بشــرط امتيـاز المنتجـة داخـل منـاطق جغرافيـة معينـة بالأراضـى المصـرية 
اســـــتيفاء قواعـــــد المنشـــــأ الـــــواردة فـــــى اتفاقيـــــة منظمـــــة التجـــــارة العالميـــــة وكـــــذلك نســـــبة المكـــــون 

 . (40)سرائيلى( )المصرى/الإ
 
 
 
 
 

 

(39)  SPECIAL ECONOMIC ZONES PERFORMANCE, LESSONS LEARNED, AND IMPLICATIONS FOR ZONE 
DEVELOPMENT Copyright © 2008 The World Bank Group Washington, DC 20433 All rights reserved Manufactured in 
the United States of America April 2008 p3. 

 ، 2012  ،مصر  ،الناشر دار المطبوعات الجامعية   ، دراسة مقارنة بالكويز الأردنية   –ية الكويز المصرية  تفاق لا   الاقتصادية الجوانب    ،سوزى عدلى ناشدد.    ( 40)
ية منظمة التجارة العالمية التى اتفاق ستيفاء شرط المنشأ المصرى وفقاً لقواعد المنشأ الواردة فى  اية الكويز المصرية /الأمريكية  اتفاقشترطت  ا)   : 63-  55ص ص  

ية وجود نسبة مكون للمنتجات إسرائيلية حتى تتمتع  تفاق شترطت الااكما  ،1994من جولة أوروجوى لعام  24تسمح بجميع أشكال الترتيبات التفضيلية وفقاً للمادة 
 بالإمتيازات الجمركية والضريبية لدى نفاذها من المناطق الخاضعة للسلطات الجمركية الأمريكية (   
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 (41) كالتالىصيطها القانونية،  نشاطاتها أو ويمكن تصنيف المناطق الحرة من حيث تنوع 
 ويتمحور نشاطها فى تجارة الترانزيت والتخزين والفرز والتعبئة والشحن وإعادة التصدير. :الموانئ الحرة -أ  
ويتمثل نشـاطها فـى ،وهى من الأنواع التقليدية التى تنمو بتطـور التجـارة بـين الـدول المناطق التجارية الحرة: -ب 

  .استيراد السلع والمنتجات من خارج الدولة التى تقام بها تلك المناطق بغرض تخزينها وبيعها لاحقاً 
رتبطــت تلـك المنـاطق الصـناعية بعمليــات التنميـة الاقتصـادية حيـث تســعى اولقـد  :المنناطق الصننناعية الحنرة-جنن 

الدول لتحقيق مكاسب اقتصادية وتنموية ومنها عمليات التحويل والتكميل كـالتجميع والتكريـر ومـن ثـم إعـادة 
  .تصدير تلك المنتجات أو استخدامها لسد العجزالداخلى والطلب المحلى

)منطقــة مخصصــة ومخطــط لهــا لغــرض التنميــة الصــناعية تتواجــد علــى أطــراف أو  :ويمكننن تعريفهننا بأنهننا      
خــارج المنـــاطق الســكنية الرئيســـية وتقـــوم بإدارتهــا هيئـــة عامـــة للتنميــة الاقتصـــادية تكـــون مســئولة عـــن تنفيـــذ 

ويصدر بإنشائها ،السياسات الصناعية التى تضعها الوزارة المختصة بالتجارة والصناعة والجهات التابعة لها
 (42)قرار من رئيس الجمهورية ( 

وتتميز عن مفهوم باقى أنواع المناطق الحرة من حيث أداة إنشائها التشريعية   :الخاصة  الاقتصاديةالمناطق   -د  
فضلًا عن تمتعها باللامركزيـة الإداريـة ومنحهـا قـدر  ،والقانون الواجب التطبيق والموقع والهدف الاستراتيجى

مــن المرونــة تســمح لهــا باتخــاذ جملــة مــن القــرارات الاســتثمارية تمنحهــا أدوات السياســة التشــريعية والسياســية 
ومـن ثـم دفــع  ،والاسـتثمارية ركيزتهـا الفكـر الاقتصــادى الحـر وتتطلعـات تنمويــة مسـتقبلية للمنطقـة المســتهدفة

 . ه (سيأتى بيان ذلك بالتفصيل فى حين . )عجلة الاقتصاد الوطنى
( مـن 55عرفتهـا المـادة ) :(Exclusive Economic Zones – E.E.Z الخالصنة ) الاقتصـاديةالمنناطق  -هن

ــار ــانون البحـ ــدة لقـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة وراء البحـــر  :م بأنهـــا1982لعـــام  UNCLOS (43)اتفاقيـ ــة واقعـ )منطقـ
ي وملاصقة له، يحكمها النظام القانوني المميز المقرر في هذا الجزء وبموجبه تخضع حقـوق الـدول إقليمال

الساحلية وولايتها وحقوق الدولة الأخرى وحرياتها لححكام ذات الصلة مـن هـذه الاتفاقيـة(. ولا تمتـد المنطقـة 
 (44) .يإقليمميل بحري من خطوط الأساس التي يقاس منها عرض البحر ال 200الاقتصادية أكثر من 

 
 

    . 20ص،العراق–جامعة بغداد  الاقتصادكلية  ، الأجنبى المباشر فى إنماء المناطق الحرة( ستثمار) فاعلية الا :رسالة دكتوراة  ، محمد ناجى الزبيدى د.  ( 41)
محمد عبد    /،2105ص    ،مرجع سابق، ذات الطبيعة الخاصة    الاقتصادية ات الأجنبية من خلال المناطق  ستثمار جذب الا  ،كل من سوزى عدلى ناشد  انظر   ( 42)

  ،الاقتصاديةمركز اجاكو للدراسات السياسية و   ، بحث منشور مجلة العلوم القانونية   ، ذات الطبيعة الخاصة   الاقتصاديةالسياسات الدولية للمناطق    ، الفضيل النوح 
     . 52ص  ،1999 ، عمان/الأردن

م  1982لعام    United Nations Convention on the Law of the seaية الأمم المتحدة لقانون البحار  اتفاق( من    63  –  55نظمت المواد من )    ( 43)
   . الاقتصادية الخالصة وهى تختلف تماماً فى مفهومها وطبيعتها وأداة إنشائها التشريعية وموقعها عن غيرها من المناطق   الاقتصادية مفهوم المناطق  

المنطقة    ، يسر عباس عبود المختار / ، 338ص    ، 2001  ، القاهرة/مصر  ، الناشر مكتبة النهضة الحديثة   ، قواعد القانون الدولى   ، كل من مفيد شهاب  انظر  ( 44)
/ طارق    ،7-6ص    ، م2016  ، جامعة الشرق الأوسط   ، كلية الحقوق   ، رسالة ماجستير   ،البحرية الخالصة والمنازعات الدولية المتعلقة بالإنشاء والتحديد  الاقتصادية

الحاج أبو  المنطقة    ،زياد  فى  العلمية  لحبحاث  القانونى  ماجستير  ، الخالصة   الاقتصادية النظام  الحقوق   ،رسالة  الأوسط   ،كلية  الشرق    ، عمان/الأردن  ،جامعة 
بحث منشور بمجلة الأستاذ    ،الخالصة بين الحقوق السيادية للدولة الساحلية ومصالح الدول الأخرى   الاقتصادية المنطقة    ، منصورى محمد   /، 11ص    ، م2009

 .  667ص   ، م2018المجلد الثانى لعام  –العدد العاشر  ،الباحث للدراسات القانونية والسياسية
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 خصائص المناطق الحرة
 

إلا أنهـا جميعهـا تتميـز بجملـة مـن  ،تختلف خصائص المنـاطق الحـرة بـاختلاف الهـدف مـن المنطقـة ذاتهـا

 :ومنها ،(45)الخصائص المشتركة 

الجغرافية  -أ مساحتها  حيث  من  محددة  مناطق  بأنها  منافذ   ،تتميز  أو  بأسوار  ولها    ،ومعزولة 
خصوصية قانونية وتشريعية وإجرائية )جمركياً وضريبياً(، ومحدد بها الأنشطة والاستثمارات على  

 سبيل الحصر.  
من    –ب   جزء  على  لها    إقليمتنُشأ  الإدارى  الإشراف  تحديد  ويتم  لسلطتها  خاضع  المضيفة  الدولة 

 بقانون.  
وذلك لمنحها امتيازات لجميع المستثمرين أو العاملين داخلها بدون    ،العالمية و الشمولية والمساواة   –جـ  

 . تمييز بين جنسياتهم أو جنسية رأس المال المستثمر
الوطنية والأجنبية )نظام ضريبى وجمركى مرن    -د   ضمانات وحوافز وإعفاءات جاذبة للاستثمارات 

الجمركية  والحوافز  الضريبية  كالإعفاءات  والنقدية(  المالية  للسياسة  امتيازات  منح  عن  فضلًا 
والصادرات  والواردات  الإنتاج  ومستلزمات  للمشروع  الرأسمالية  التسهيلات ، لحصول  عن  فضلًا 

 . الإجرائية
ستيلاء أوالمصادرة الحماية التشريعية و القانونية كعدم قابلية استثماراتها للتأميم أو الحجز أو الا-ه 

 .هخر آ....إلى .أورفع الدعاوى القضائية
 يتبعها من تغييرات.  تسريع عملية النمو الاقتصادى، وتطوير المنطقة المستهدفة وما-و

 
 

 

 

الناشر مؤسسة المناطق    ، 2012-2008للسنوات    الاستراتيجية الخطة    ،/ محمود قطيشات  ، 13-12ص    ،مرجع سابق  ،كل من عبد الرحمن محفوظ  انظر  ( 45)
  ،نبيل محمد الجداوى   أحمد   ، 9ص، الأجنبى المباشر مرجع سابق   ستثماردور المناطق الحرة كحافز لجلب الا  ، بلعزوز بن على، أحمد مدنى  / ، 4ص  ، الحرة الأردنية 

الناشر   ، المناطق الحرة فى مصر دراسة نقدية  ، يمان مرعى إ  ، 12-7مرجع سابق، ص ص    ،العالمية والتجارة الدولية  الاقتصاديةدور المناطق الحرة فى التنمية  
 . 2022سبتمبر   ، الاستراتيجية مركز الأهرام للدراسات السياسية و  
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 الفرع الرابع  
 أهداف إنشاء المناطق الحرة 

 ومنها: ،(46)يحقق إنشاء المناطق الحرة سواء للدولة المضيفة أوللمستثمرين جملة من الأهداف  

  :بالنسبة للدولة المضيفة (1)

وتساهم  ،مع ترقية الاستثمارات الوطنية  ،الاستثمارات الأجنبية المباشرة والتكنولوجيا الفائقة وتوطينهاجذب   -أ  

جميعهـــا فـــى تـــوفير المـــوارد الحزمـــة لتحقيـــق التنميـــة وإنشـــاء مشـــروعات  قـــد تعجـــز عنهـــا مصـــادر التمويـــل 

 .المحلية

كاســتغلال المـــوارد الطبيعيـــة  -مواجهــة تحـــديات الاقتصــاد الـــوطنى ببعديــة الاجتمـــاعى والسياســى والبيئـــى  -ب 

وذلــــك  –حالــــة المنـــاطق الحــــرة الصـــناعية  -مثـــال -وتوظيـــف عوامــــل الإنتـــاج المحليــــة وغيرهـــا المتاحــــة 

فضلًا عن تنمية المناطق المستهدفة وتطوير البنية التحتية    ،بتصنيعها وتصديرها بدلًا من بيعها كمواد خام

ومواجهــة التحــديات الاجتماعيــة والعمــل علــى تحقيــق التــوازن البيئــى ممــا يعمــل علــى خلــق التنميــة المكانيــة 

 )التنمية الحياتية( والإقليمية.

ربــط الاقتصــاد الــوطنى بــالتطورات العالميــة والمســاهمة فــى التنميــة الاقتصــادية وزيــادة الــدخل القــومى مــع  -جـــ  

إحـــلال الـــواردات بالإنتـــاج المحلـــى واســـتخدام المـــوارد المحليـــة ممـــا يعـــزز حركـــة التجـــارة وينشـــط القطاعـــات 

 .المختلفة للدولة المضيفة ويعمل على تحسين مركزها التنافسى

تســاهم فــى زيــادة الاســتثمارات المحليــة وتــوفير العمــلات الأجنبيــة وخلــق فــرص العمــل لتخفــيض معــدلات  -د  

البطالـــة، وتنميـــة المـــوارد البشـــرية عـــن طريـــق التـــدريب وخلـــق الخبـــرات الفنيـــة والإداريـــة مـــع الاســـتفادة مـــن 

 الكفاءات المتاحة، وبالتبعية نقل المعرفة وهى محور التطور والتقدم.

 

المناطق    ، زينب عوض الله  -د  ( 46) حاتم عبد  -د  ،187ص    ،2021يناير     ، مرجع سابق   ، الإقليمية   الاقتصاديةالخاصة فى تحقيق التنمية    الاقتصاديةدور 
   . مرجع سابق  ، رانيا الشيخ   -د ،مرجع ،الجواد
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دعـــم وتعزيـــز النشـــاطات المكملـــة المحليـــة وترقيـــة المـــوارد الأوليـــة لتحقيـــق التـــرابط والتكامـــل مـــع المشـــاريع  –ه 

فضـــلًا عـــن تعزيـــز الميـــزان  ،الاســـتثمارية الأجنبيـــة أو الوطنيـــة ورفـــع مســـتوى صـــناعاتها الوطنيـــة وتنويعهـــا

  .التجارى وزيادة الصادرات وتدعيم السوق النقدية والمالية

يحقق الاستثمار الأجنبى المباشر فى تلك المناطق للدولة المضيفة إتاحة لزيادة مواردها المالية وهو الأمر   –و  

كما يعمل على المسـاعدة فـى  ،الذى يسهم فى معالجة العجز للدين العام لاسيما فى الدول النامية والناشئة

تخفيض التضخم عن طريق مساهمة تلـك المشـروعات فـى زيـادة كميـة وأنـواع السـلع والخـدمات المعروضـة 

زيــادة الإنتــاج  علــى كمــا يعمــل ،نتيجــة زيــادة الإنتــاج وهــو مــا يحقــق خفضــاً لحســعار وكــبح جمــاح التضــخم

  .على تحقيق التنمية الحياتية وعوائدها من زيادة الاستهلاك وارتفاع مستويات المعيشةو وبالتبعية الدخل 

ظهــور وفــورات تنمويــة كتطــوير المهــارات الإداريــة وترقيــة الخبــرات الفنيــة والتنظيميــة وتعزيــز روح المبــادرة  –ز 

  .والطموح من خلال دمج الأفراد والكيانات وإنخراطها فى مشروعات الاستثمار الأجنبية

ــدد -ح   ــان المحـ ــى الوقـــت والمكـ ــواقها فـ ــائع لأسـ ــول البضـ ــة( وذلـــك بوصـ ــوة الزمنيـ ــة )الفجـ ــة الزمنيـ ــق المنفعـ تحقيـ

 وبالحالة المناسبة وبأقل تكلفة.

 نقل المعرفة والتكنولوجيا والخبرة الفنية ودخول صناعات جديدة.-ط  

  .الوقوف على أساليب الإدارة الحديثة الإدارية والتجارية –ك 

 .رفع مستوى التنافسية الدولية لصناعاتها الوطنية ودعم مشاركتها فى سلسلة القيمة العالمية –ل 
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 الأجنبية ( يوضح موقف مصر من الاستثمارات  1رسم بيانى رقم ) 

 
 ،تقريـر الاسـتثمار العـالمى  ،مصـر ،مجلـس الـوزراء ،تجميع الباحث بالاعتماد على بيانات مركـز المعلومـات ودعـم اتخـاذ القـرار  :المصدر
 :فريقيــــــــا المنشــــــــور علــــــــى اللينــــــــك التــــــــالىإتقريــــــــر البنــــــــك الــــــــدولى الاســــــــتثمار الأجنبــــــــى المباشــــــــر الشــــــــرق الأوســــــــط وشــــــــمال  ،2021

https://data.albankaldawli.org  
ــور علـــى اللينـــك   ــة المنشـ ــتثمارات الأجنبيـ ــدولى  ،https://enterprise.press/ar/stories/2021وتقريرالاسـ ــة البنـــك الـ وتقريـــر مجموعـ

المنشــــــــــــــــور علــــــــــــــــى اللينــــــــــــــــك  2018كتــــــــــــــــوبر أفريقيــــــــــــــــا إبعنــــــــــــــــوان اقتصــــــــــــــــاد جديــــــــــــــــد لمنطقــــــــــــــــة الشــــــــــــــــرق الأوســــــــــــــــط وشــــــــــــــــمال 
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams.  

 
)يلاحظ من الشكل عاليه أن جمهورية مصر العربية قد احتفظت بمكانتها كأكبر متلق للاستثمارات فى إفريقيا منذ 

الأجنبية   ،م2020عام   الاستثمارات  حجم  بلغ  حيث  للاستثمارات  تصديراً  إفريقية  اقتصاديات  خمس  أكبر  ومن 

وجنوب   ،( مليار دولار4أما الكونغو بلغت نحو )  ،( مليار دولار5,9م )2020المباشرة الوافدة لمصر خلال عام  

ووفقاً لبيانات مركز دعم واتخاذ القرار المصرى    ،( مليار دولار2,4أثيوبيا و نيجيريا )  ،( مليار دولار3,1أفريقيا )

وتقديرات الخبراء بصندوق النقد الدولى فقد عزز اكتشاف حقل ظهر قدرة الدولة المصرية على جذب الاستثمارات 

 (.  ية المباشرة فى مجالات الطاقة الأجنب

 

 

0

2

4

6

8

10

يا الاستثمارات الأجنبية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال افريق
(2018-2021)

(ميزان المدفوعات، بالأسعار الجارية للدولار الأمريكي)الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الوافدة 

مؤشرات التنمية العالمية

جذب الاستثمار الاجنبى

https://data.albankaldawli.org/
https://enterprise.press/ar/stories/2021
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams
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  :بالنسبة للمستثمر )الأجنبى / الوطنى( (2)
ــا والإعفــــاءات  -أ   ــتفادة مــــن المزايــ ــع الاســ ــة مــ ــاح مهولــ ــق أربــ ــدة وتحقيــ ــواق جديــ ــدخول أســ ــار بــ ــق الانتشــ تحقيــ

حريـة  ،والضمانات )الخاصة/الاستثنائية( كحرية تحويـل رأس المـال المسـتثمر وأربـاح المشـروع إلـى الخـارج
مجال الاسـتثمار و الشـكل القـانونى للمشـروع والاسـتيراد والتصـدير مـن السـوق الخـارجى أو المحلـى   اختيار

وبدون القيد فى سجل المصدرين والموردين، فضلًا عن تحديد أسعار المنتجات وهـامش الـربح وعـدم وجـود 
 .حدود لرأس المال المستثمر أو جنسية رأس المال 

ــة -ب  ــى الإقامـ ــهيلات فـ ــى تسـ ــتثمر الأجنبـ ــنح المسـ ــع مـ ــراءات مـ ــهولة الإجـ ــر وسـ ــب  ،يسـ ــاملين الأجانـ ــنح العـ ومـ
( 19-فيـروس كورونـا )كوفيـد  -مثـال-فضلًا عن المرونة فى مواجهة الأزمـات والكـوارث  ،تصاريح الإقامة

%( 50تخــذت الحكومــة المصــرية وقتهــا حزمــة مــن الإجــراءات ومنهــا الســماح للمنــاطق الحــرة ببيــع )احيــث 
  .%( من مخزونها بالسوق المحلى لمدة ستة أشهر20و) ،من منتجاتها

أو  ،الضمانات التشريعية مثل عدم جواز تأميم المشروعات والمنشآت أو مصادرتها  –توافر الأمن القانونى    –ج  
سـتيلاء عليهـا أو الـتحفظ أو فرض الحراسة بغير الطريق الإدارى أو الحجـز علـى أمـوال المشـروعات أو الا

ــدم جــــواز إقامــــة دعــــوى قضــــائية علــــى تلــــك  ،تجميــــدها أو مصــــادرتها بغيــــر الطريــــق القضــــائى وكــــذلك عــ
  .المشروعات إلا بعد الرجوع للهيئة الإدارية للمنطقة

، كإعفاء الصادرات والواردات للمشروع وغيرهاتوافر المزايا الضريبية والجمركية والمصرفية والنقدية والخدمية  –د  
   .من وإلى خارج أو داخل البلاد من الرسوم الجمركية أو الضريبية وفقاً لمجموعة من الشروط

ــالتميز الجيواســـتراتيجى والجيوبـــولتيكى والجيوانكـــوميكى –ه  كـــالموقع  ،الاســـتفادة مـــن المزايـــا الأخـــرى المتنوعـــة كـ
الجغرافـــى للدولـــة المضـــيفة للمنطقـــة الحـــرة والاتفاقيـــات الدوليـــة التـــى تعقـــدها لســـهولة الـــدخول إلـــى الأســـواق 

فضلًا عن استغلال المـوارد البشـرية و الخامـات الأوليـة ممـا يسـاعد علـى تخفـيض تكلفـة الإنتـاج   ،المختلفة
  .وتعزيز الميزة التنافسية لتلك الاستثمارات  ،وزيادة الأرباح
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 الفرع الخامس  
 مقومات و معوقات المناطق المناطق الحرة  

 ذات الطبيعة الخاصة   الاقتصاديةالصناعية(/المناطق -الخاصة-مقومات إنشاء المناطق الحرة )العامة) أ ( 

 )مقومات جذب الاستثمار الأجنبى المباشر(  
 

يجب تَوافر جملة من المقومات لإنشاء مناطق حرة / مناطق اقتصادية ذات طبيعة خاصة فى أية دولة لكى تحقق   
مع الأخذ فى الاعتبار بأن تلك المقومات   ،عوامل جذب للإسثمارات الأجنبية المباشرة لتحقيق الأهداف المرجوة منها

القومى    لا الأمن  تتعارض مع مجالات  أن  الشاملة    (47) يجب  القوى  التعزيزوالتكامل مع  تعمل على  للدولة    (48) و 
 :ومن تلك المقومات ،المضيفة

 

أكاديمية ناصر   –  تعريف كلية الدفاع الوطنىقتصر فى هذا المجال على  او   ، هناك العديد من التعريفات لمصطلح الأمن القومى  :مصطلح الأمن القومى  ( 47)
لتحقيق التنمية الشاملة للدولة فى كافة المجالات    ستقرار)القدرة على توفير أكبر قدر من الحماية والا  : بأنه  حيث عرفته  ، مصر  ، القاهرة   ، ليا العسكرية للدراسات الع

والمعلوماتية فى الدولة ضد كافة أنواع التهديدات الداخلية والخارجية سواء إقليمية أو عالمية    ، البيئية   ،العسكرية  ،الأيدلوجية  ، الاجتماعية   ،الاقتصادية   ،السياسية   –
 لتحقيق الأهداف القومية للدولة (  

حتياجات الجماهير الأساسية بالداخل مع كفالة الحريات  ا)قدرة الدولة على تلبية    -كالآتى-وتقاس قوة أى نظام سياسى ومدى قدرتة على تحقيقة لحمن القومى  
 ومدى صمودة ضد التحديات الخارجية الأقليمية والعالمية (   ، ستقرار وتحقيق الا 

 المجال المعلوماتى(   ،الجيوبولوتيكى  ، الاجتماعى ،العسكرى  ، الاقتصادى   ، ) المجال السياسى   : ويتكون الأمن القومى من ستة مجالات أساسية هى 
للا  طرحنا  حال  ذلك  كل  بيان  السويس  ستراتيجية وسيأتى  قناة  لمحور  والشاملة  المستدامة  التنمية  بتحقيق  فى    ،الخاصة  الدكتوراة  درجة  لنيل  بحثنا  محل  وهو 

    . الاقتصاد 
وغير المحسوسة  " س +ب +ن +ت +م" والمنظورة   ،كل مواردها المحسوسة "ص +ع +ك"  استخدام هو ) قدرة الدولة على    : مصطلح القوة الشاملة للدولة   ( 48)

 وهى القدرة على صنع أوصياغة السياسة القومية(  ،بطريقة تؤثر على سلوك الدول الأخرى 
الشاملة لتحقيق أهدافها    الاستراتيجية فالقوى الشاملة لأية دولة تُشكل بطبيعتها النسبية محصلة كل المقومات المادية والمعنوية والتكنولوجية لتوظيفها فى إطار  

فالتحديد الدقيق لعناصر القوى الشاملة هو العامل الرئيسى   ، ها بأمنها القومىرتباطالدولة لا  استراتيجياتويشكل تحديد وتقييم القوى الشاملة أحد أبرز    ، القومية 
   . فيما يتعلق بعلاقاتها الدولية والإقليمية والتى يبنى عليها تبادل وتوازن المصالح فى ظل النظام العالمى الجديد استراتيجيةوالمؤثر لمنهج الدولة للخروج بتقديرات 

( × )القدرة الدبلوماسية + القدرة السياسية   الاقتصادية )الكتلة الحيوية + القدرة العسكرية + القدرة  :ويمكن حساب القوة الشاملة لأية دولة عن طريق المعادلة الأتية
 = )الناتج(     5+ القدرة المعنوية + القدرة التكنولوجية + القدرة الإعلامية والمعلوماتية( ÷ 

 [   5ق = ) ص + ع + ك ( × ] ) س + ب + ن + ت + م ( ÷ 
 ق            القوة الشاملة للدولة  

   الاقتصاديةص           القدرة  
 ع            القدرة العسكرية = ) القوة العسكرية التقليدية + القوة العسكرية الطير تقليدية (

 ك            الكتلة الحيوية = ) السكان + الارض (  
 س           القدرة السياسية ) الداخلية (

 ب            القدرة الدبلوماسية ) الخارجية (
 ن             القدرة المعنوية  

 ت            القدرة التكنولوجية  
    القدرة الاعلامية والمعلومات    م          
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  :المقومات السياسية و الأمنية  للدولة المضيفة (1)
والمقومات السياسية ذات   ،وهما العنصر الأساسي الذي يُحدد كيفية تنظيم وإدارة قوى الدولة ومواردها

المجتمع الداخلية( لإدارة  الدولي   ،شقين )السياسة  المجتمع  للتعامل مع  )الدبلوماسية (  الخارجية  والسياسة 
  :(49) ويترتب لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة فى ظلهما توافر الآتى ،وتحقيق مصالح الدولة

السياسى-أ   الأمن  من   :تحقيق  التحرر  مع  الاسقرار  حيث  من  والأمنى  السياسى  المناخ  توافر  بمعنى 
النظامية البروقيراطية  الشعور    ،التدخلات  عند  ويختفى  الاسقرار  حال  يزدهر  أنه  الاستثمار  فطبيعة 

   .بالخطر
فتعمل الدولة المضيفة على تخصيص    ،وجود إرادة سياسية حقيقية مع توافر استعداد اقتصادى سياسى  –ب  

قوانين وجملة من الحوافز والضمانات غير تلك السائدة فى باقى ربوع الدولة لجذب الاستثمارات الأجنبية  
   .المباشرة

ومتعددة    -جـ   الدولية  والشركات  المضيف  البلد  استراتيجيات  بين  والسياسات  المصالح  فى  توافق  خلق 
  .الجنسيات المدعوة للاستثمار فى المناطق المزمع إنشاؤها 

العمل على تعزيز وتشجيع نقاط التقاء المصالح بين البلد المضيف والمستثمرين الأجانب وتقديم كافة    –د  
وبأقل  مدة  لأطول  واستثماراتها  أرباحها  وتعظيم  التنافسية  قدراتها  لزيادة  الاستثمارات  لتلك  الضمانات 

    .مخاطر
  :والمالية  للدولة المضيفة الاقتصاديةالمقومات  (2)

ويــؤدي التكامــل الاقتصــادي للدولــة   ،يــا ودوليــاإقلننيمتعطي القوة الاقتصادية ثقــل سياســى لأيــة دولــة   
ــاعي ظـــيم هـــذه القـــوة ويحقـــق الأمـــن الجمـ ــيفة مـــع دول أخـــرى لتعا وهنـــاك اعتبـــارات يجـــب توافرهـــا  ،المضـ

 : (50)ومنها الآتى  ،لتحقيق المقومات الاقتصادية للدولة المضيفة وتعمل على جذب الاستثمارات الأجنبية
توافر بيئـة اقتصـاد كلـى مسـتقر نسـبياً ومتحـرر مـن التـدخلات النظاميـة والبيروقراطيـة الحكوميـة مـع وجـود -أ  

فضلًا عن تمتعهـا بمعـدلات نمـو جيـدة ونظـام مـالى  ،مرونة وقدرة على تحمل الصدمات والمربُكات الكبرى 
  .فعال  

 

بهاء الدين محمد على الحريشى / مفاهيم وأبعاد الأمن   ، أكاديمية ناصر العسكرية للدراسات العليا  –كل من دراسات ومحاضرات كلية الدفاع الوطنى    انظر  ( 49)
القومى  ،القومى الأمن  أمين  ،جوهر  القومى   ، محمود  داخلياً وخارجياً   ، مصطلحات الأمن  القومى  القومى  ، الأمن  الرازق   ،مفهوم وأبعاد الأمن  رسالة  ، تهانى عبد 
سوزى عدلى    ، 214-213ص ص    ، 1992  ،جامعة الإسكندرية   ،كلية التجارة  ، ات لصناعيةستثمار دور مناطق التصدير الصناعية الحرة فى تنمية الا   ،دكتوراة 
 . 2127-2126ص ص  ،مرجع سابق، ذات الطبيعة الخاصة  الاقتصاديةات الأجنبية من خلال المناطق ستثمار جذب الا ،ناشد

 
الوطنى    ( 50) الدفاع  كلية  ودراسات  العليا  –محاضرات  للدراسات  العسكرية  ناصر  عرفه   / ،أكاديمية  خالد  ماجستير  ، حمدى  لمقومات   ،رسالة  الحديثة  البدائل 
ات الأجنبية من خلال  ستثمار جذب الا   ، سوزى عدلى ناشد  ، 103ص    ، 2006  ، جامعة القاهرة/مصر  ، والعلوم السياسية  الاقتصاد كلية    ،   الاقتصادية  ستثمارالا

 .2127ص   ، مرجع سابق  ،ذات الطبيعة الخاصة الاقتصاديةالمناطق 
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وجود إشراف وضوابط يتفق مع المعايير الدولية على عمل البنوك وأسواق المال والالتزام بنظم المراجعة  –ب  
  .والتدقيق وتحرر سعر الصرف للعملة الوطنية فى مواجهة المتغيرات العالمية

توافر التمايز النسبى والتنافسى فى المجالات الاستثمارية كـالمواد الأوليـة والطاقـة الرخيصـة والقـدرة علـى   -جـ  
يـــة / دوليـــة( بنـــاءً علـــى الاتفاقيـــات إقلنننيمالولــوج لحســـواق ســـواء محليـــة ذات قـــوة شـــرائية متميـــزة أوخارجيـــة )

ــاد   ــة الجيواعتمـــ ــيفة مـــــن الناحيـــ ــة المضـــ ــع الدولـــ ــار موقـــ ــذ فـــــى الاعتبـــ ــلية، مـــــع الأخـــ ــا أفضـــ ــة تمنحهـــ الدوليـــ
وتـــرتبط تلـــك النـــواحى بقيـــاس الدولـــة وقـــدرتها علـــى خريطـــة التجـــارة  ،والجيبولوتيكيـــة وقـــدرتها الجيونوميكيـــة

فضـــلًا عـــن اســـتيعابها  ،الدوليـــة مـــن حيـــث تنـــوع صـــادراتها ووارداتهـــا ومـــدى ثبات/اســـتقرار عملتهـــا الوطنيـــة
  .للتكنولوجيا المتطورة والبنية التحتية

  :المقومات التشريعية والنظام المؤسسى  للدولة المضيفة (3)
 

الأجنبــى المباشــر فــى تلــك ى الحــديث عنــد التحليــل المقــارن لضــمانات وحــوافز الاســتثمار أت ســي 
توضــيح قيمــة التشــريع كــأداة جاذبــة للاســتثمارات ونكتفــى هنــا بإيجــاز  -بالفصــل الثــانى  -الدراســة 

  :ومنها الآتى  ،تسليط الضوء على بعضها
ــى -أ   ــتثمار الأجنبـ ــوافز الاسـ ــمانات وحـ ــق بضـ ــا يتعلـ ــيما فيمـ ــوحها لاسـ ــوانين ووضـ ــبى للقـ ــات النسـ ــوافر الثبـ تـ

كحريــة الاســتثمار وتحويــل الأربــاح بصــرف النظــر عــن جنســية رأس المــال وعمليــات المصــادرة المباشــر 
صـناعية واسـتثمارية ورسـوم  والتأميم والتحكيم والتقاضى ومسـلتزمات الإنتـاج مـن آلات وماكينـات وأراض  

 ...وغيرها من القوانين التى تُشغل المستثمر.جمركية والعمالة الرخيصة المدربة
و مســـتقل ومتطـــور يحمـــى ســـلطة القـــانون وحقـــوق الملكيـــة والعقـــود ســـريع  ءتـــوافر نظـــام قضـــائى كـــف –ب 

وتوافر إطار تشريعى وقانونى وتنظيمـى يمنـع الاحكتـار ويحـد   ،الفصل فى المنازعات ومواكب للمتغيرات 
  .(51)من الفساد ويعزز الانفتاح والمنافسة 

وجــود ســـلطة تشــريعية مســتقلة تـــوفر الأطــر التشـــريعية والأســس القانونيــة والتنظيميـــة لتعزيــز الانفتـــاح  -جـــ 
   .الاستثمارى والمنافسة المشروعة وتوطين التكنولوجيا ونقل المعرفة وتشجيع الابتكار

فضلًا عن تعزيز مكافحة الفساد والشفافية  ،توافر الأنظمة المحفزة و الداعمة لتعزيز وتشجيع الاستثمار  –د  
  .....، والداعمة لعملية تبسيط الإجراءات وتقليل البيروقراطية الروتينية.والحوكمة والنزاهة

 
 
 
 

 

 . 2129-2128ص ص  ،ذات الطبيعة الخاصة مرجع سابق  الاقتصاديةات الأجنبية من خلال المناطق ستثمار جذب الا ، سوزى عدلى ناشد  ( 51)
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 الحيوية مقومات ال  (4)
 

 (53)والجيوبولوتيكيننننننننة (52)الجيونوميكينننننننةتنقسنننننننم المقومنننننننات الحيوينننننننة لعناصنننننننر رئيسنننننننية وهنننننننى )
 (  (54)ستراتيجيهوالجيوا
 للـــــدور الاقتصـــــادى  التحليـــــل المقـــــارن  د ى الحـــــديث عنهـــــا تفيصـــــلًا بالفصـــــل الثـــــانى مـــــن تلـــــك الدراســـــة عنـــــأتســـــي

ــة) ــق التنميـــة  (جيوايكنوميكيـ ــى تحقيـ ــتية فـ ــز اللوجسـ ــة والمراكـ ــادية الخاصـ ــاطق الاقتصـ ــة للاســـتثمارات المنـ ــأداة جاذبـ كـ
  :ومنها الآتى  ،ونكتفى هنا بإيجاز تسليط الضوء على بعضها،الأجنبية المباشرة

 ،للدولـة المضـيفة وموقعهـا مـن خريطـة التجـارة العالميـة State Grand Strategy الأهميـة الجيواسـترتيجية -أ
وهو الفكر السياسى العام للدولة والمرتبط بشكل أساسى بموارهـا الاقتصـادية والاجتماعيـة والسياسـية والثقافيـة 

  .والإعلامية والنفسية بجانب إمكانياتها العسكرية 
ومـدى  ،الأهمية الجيوبولوتيكية للدولة المضيفة وقدراتها التوسعية وتأثيرها فى محيطها الإقليمى وثقلها دوليـاً   -ب 

تعلق معاملاتها بالاتفاقيات الدولية التى تسمح لمنتجاتها بالنفاذ لأسواق الدول الأخرى وتمتعها بمزيا تحفيزية 
(55) . 

 
 

 

من    كجزء  ، يوبولتيك والجيواستراتيجى ى بيانها تفصيلًا بالفصل الثانى من هذا البحث للوقوف على المفهوم وأهميتة وعلاقتة بالجأتسي  ، الجونميك أو الجيواقتصاد   ( 52)
   . مراكزها اللوجستية فى تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها و  الاقتصادية الخاصة لقناة السويسالمنطقة  لاستغلالشاملة   استراتيجيةمفهومنا نحو وضع 

الطبعة    ،العراق   ،بغداد  ،المؤسسة العربية للدراسات والنشر  ،أبراهيمترجمة محمد عبد الفتاح    ،الحديثة  الاستراتيجية رواد    ، كل من إدوارد ميدايرل وآخرون   انظر  ( 53)
  ،ترجمة عاطف معتمد وعزت زيان  ،التطور الجيوبولتيكى  –الجغرافيا السياسية فى مائة عام    ،كلاوس دودز وديفيد اتكنسون   ،30-  25ص ص     ،م1985  ،الثانية

  ،الأداة الجيوسياسية )الجيوبوليتيك( من الفكر إلى    ، / ورضوان بوهيدل  ،   15ص    ، 2012  ، الطبعة الأولى  ، مصر  ، القاهرة   ، المركز القومى للترجمة   ، الجزء الأول 
لحمن الإنسانى الجزائرية  الثانى   ،المجلة  المعينى / ، 240-215ص ص    ، الجزائر   ،2016  ، العدد  عباس  الجيوبوليتيك    ، ونوار جليل هاشم و محمد كاظم  بين  ما 

  ،المجلد الرابع  ،العراق  ، جامعة عمار تليجى الأغواط   ،بحث منشور فى المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية   ، دراسة فى إختلاف المفاهيم   استراتيجيةوالجيو 
  ،م . ( ق425-484: ) يرى كثير من الباحثين أن علم الجيوبوليتيك من أقدم العلوم فنجد ملامحة فى آراء هيرودتس ) 453-431ص ص    2020  ،العدد الثانى
( م حيث  1406-1332بن خلدون ) اوكذلك آراء العالم العربى    ، ( ق.م  عن وظائف الدولة وحدودها وتناسب قوتها مع عدد سكانها وثرواتها 332-384وآرسطو) 

( هو  1689-1755)   Montesquieuويرى الكثير بأن العالم الفرنسى مونتسكيو  ، ركز على حجم الدولة وتطورها وعليها أن تواظب على تسيير فتوحاتها وغزواتها
ا ) روح  كتابة  كالمناخ والطبوغرافيا من خلال  الطبيعية  بالعوامل  للدولة  السياسى  السلوك  ربط مجمل  العلم عندما  لهذا  م 1748لقوانين( عام  من وضع الإشكالية 

Esprit des lois     م  1750وكتاب )الدفاع عن روح القوانين( عامDéfense de l’esprit des lois    ة  الانطلاق لكن    ،الاقتصاد الذى ربط فيه بين الجغرافيا و
الجنرال    ، م  1899  ،كتاب الدولة كعضو حيوى   ،والعالم السويدى  رودولف كيلين  ،( 1904-1844الحقيقية لهذا العلم ترجع لكل من العالم الألمانى فردريك راتزل ) 

 ( 1946-1869والجغرافى الألمانى كارل هاوسهوفر ) 
مدخل الى    ، و أندرية بوفر  /، 397ص    ، 1976  ، وتاريخها فى العالم   الاستراتيجية  ،ليدل هارت  ، يوبى  كرم ديرى والهيثم الأ أ ترجمة    ، ترجمات كتب عالمية   انظر  ( 54)

الناشر دار الكتاب    ،الكتاب الثالث   ،كتاب فن الحرب   ،لبنان /وكلاوزفيتز  ،بيروت   ، الناشر دار الطليعة للطباعة والنشر  ، 28/ ص    1978  ،العسكرية  الاستراتيجية 
  الاستراتيجية وصياغة    الاستراتيجى التفكير    –ومحترفوا الأمن القومى    الاستراتيجية   ، /  هارى آر ياغر  ،  218ص    ،بلا سنة طباعة  ، القاهرة   ،العربى للطباعة والنشر

   21ص   ،2011 ، الاستراتيجية الناشر مركز الإمارات للدراسات والبحوث  ، ترجمة / راجح محرز ، فى القرن الحادى والعشرين 
 314ص   ، 2006 ،الناشر الدار الجامعية  ، حتى الكويز الاقتصادية من التكتلات  -المشاركة الدولية  اقتصاديات ، عبد المطلب عبد الحميد  ( 55)
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باستغلال الحقائق الجغرافية مـن منظـور سياسـي مـع مراعـاة مصـالح الآخـرين   :ويعنى المجال الجيوبولوتيكي
  :وتكمن أهمية هذا المفهوم في عنصرين

تبــرز المزايــا والعيــوب معــاً وهــي  إقلننيم( مــا توضــحه الدراســات الجغرافيــة مــن حقــائق لــل1)
 بذلك تضع بدائل للقرار مبكراً.

( اكتشـاف نقطـة التصــادم المحتملـة مـع الآخــرين مكانيـاً وزمنيـاً بمــا يسـاعد علـى الإعــداد 2)
 أفضل النتائج التي تحقق الأمن القومي للدولة.لها مسبقاً للحصول على 

تــأثير الموقــع والطبيعــة الجغرافيــة علــي قــدرة الدولــة الاقتصــادية لاســيما وهــى  (56)الأهميــة الجيونوميكيــة  -جـــ 
ــز  ــاخ المناســـب لتحفيـ ــة وتـــوافر المنـ ــارة العالميـ ــية والقـــرب مـــن خطـــوط التجـ ــا السياسـ ــاهيم الجغرافيـ ــا بمفـ تعلقهـ

  ...الخ.الاستثمارات كالتشريعات والإرادة السياسية والثبات السياسى والاسقرار الأمنى والبيئة المناسبة
 

  :المقومات البشرية  (5)
وليس المقصود بها الكثافة السكانية من الناحية العددية بل مدى كفاءة العنصر البشرى للدولة المضيفة من ناحيـة 

ومـن تلـك  ،humaniod robot) ) (57)لة آنسـالثـورة التكتولوجيـة والرقميـة والإالتـدريب والتأهيـل والخبـرة لاسـيما فـى ظـل 
 : (58) يةالمقومات الآت

تبنــى الدولــة المضــيفة لمراكــز التــدريب والتأهيــل والتطــوير الفنــى والتقنــى عــلاوةً علــى مراكــز الأبحــاث والابتكــار  -أ
الخبـــرات الوطنيـــة للعمـــل علـــى ترقيـــة ثروتهـــا مـــع اســـتقدام الخبـــرات الأجنبيـــة فـــى تلـــك المجـــالات ورفـــع كفـــاءة 

  .لاسيما الدول النامية التى تتميز عمالتها بأجور زهيدة وضعف قوانين العمل ،البشرية
والهجــرة الداخليــة للدولــة المضــيفة فــى المنــاطق  نتقــالخلــق قــوة عمــل يتــوافر فيهــا مهــارات معلوماتيــة قابلــة للا -ب 

 النائية والجديدة للتوطن والإندماج مع رؤية الدولة المضيفة لتنمية المنطقة المستهدفة حياتياً 
تطوير القوى البشرية المدربة من خـلال مراكـز التطـوير والتـدريب حتـى تسـتطيع المنافسـة والانخـراط فـى سـوق  -ج

   .العمل الدولى
 

 

 

بعنوان    ، Abderrazak Belabes،  abelabes@kau.edu.sa  انظر   ( 56)  –  Economic Perspective-Islamic Finance From Geoبحث 
كلمة إنجليزية الأصل محدثة مركبة من مركبة )الأول(   ، geo-economics اقتصاد الجيو  ،الجيونميك - 4ص   ، ى اقتصادمن المنظور الجيو  الإسلامى التمويل 
وكل ما يرتبط    economics  الاقتصادوالثانى    ، المكان المتسع( ،الفضاء،وتعنى الأرض ويرادفها كلمات )المساحة  "η γηوأصلها كلمة يونانية قديمة    geo جيو  

نشاطات   من  والصراع    الإنتاجبه  والتنافس  كالتبادل  عليه علاقات  يترتب  وما  والتمويل  والاستهلاك  التفاعلات    –واالتوزيع  بدراسة  يعنى  العلم  فهذا  ذلك  وعلى 
   .الاقتصادوالتداخلات والتركيبات المعقدة بين الأرض و 

قراءة فى القواعد الاوربية للقانون المدنى للإنسآلة   –.دراسة تاصيلية مقارنة .الشخصيه والمسؤولية –المركز القانونى للإنسآله   ، د. محمد عرفان الخطيب  ( 57)
    . 128- 97ص ص   ، 2018ديسمبر  ،24العدد التسلسلى  ، 4العدد   ، 6السنة  ،مجلة كلية القانون الكويتية العالمية ، 2017لعام 
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  :المقومات العمرانية / مقومات توافر البنية الأساسية الذكية (6)
توافر بنية تحتية جيدة وبيئة مناسبة للإعاشة فى المنطقة المستهدفة للتنمية    -يقصد بالمقومات العمرانية 

حيث إن اختيار المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة تكون فى الغالب قريبة من خطوط التجارة العالمية  
المضيفة كالتنمية الإقليمية وتوطين  للدولة  لتحقيق جملة من الأهداف  البرية  أو  الجوية  أو  البحرية  كالموانئ 

 الصناعات المستهدفة وسرعة الوصول إلى الأسواق المستهدفة إقليمياً وعالمياً  
الذكية  بالمقومات  الاتصال  -ويقصد  كأنظمة  الرقمية  والثورة  الحديثة  التكنولوجيا  تقنيات    ات توافر 

والمعلومات ومراكز الابتكار والأبحاث الداعمة لعمليات التطور الهائل فى كافة مجالات الاستثمار فضلًا عن  
الضمانة التشريعية لتك الثورة الرقمية كحقوق الملكية الفكرية والأنظمة المالية والنقدية كالبلوكتشين البيتكوين  

 . (59) وغيرهم  
 

  :والهدف من تلك المناطق  الاقتصاديةمقومات دراسة الجدوى   (7)
الأصل   فى  هى  أنواعها  اختلاف  على  الحرة  المناطق  أو  الخاصة  الطبيعة  ذات  الاقتصادية  فالمناطق 

وبيئية واجتماعية  واقتصادية  وأمنية  سياسية  خاصة  أبعاد  ذات  كانت  وإن  استثمارية  أنه    ،مشروعات  والأصل 
لحهداف  المناطق  تلك  تحقيق  مدى  على  للوقوف  والفنية  والمالية  الاقتصادية  الجدوى  دراسات  إعداد  يجب 

أن يكون    -بمعنى-المنشودة  وآليات الوصول لتك الأهداف والتى يشترط فيها أن تكون واقعية وتتسم بالمرونة  
الاعتماد   ورؤيتها  الدولة  إمكانيات  مع  متناسباً  الخاصة  الطبيعة  ذات  الاقتصادية  المنطقة  إقامة  من    ، الهدف 

 : (60) ويمر إنشاء المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة بثلاث مراحل كالآتى 
البدء   -أ إنشاء    start-up phase STAGEمرحلة  مشروع  لإطلاق  خطة  بوضع  المضيفة  الدولة  فتقوم 

والاقتصادية   التشريعية  سياساتها  تُبين  الاعتماد   الخاصة ضمن رؤيتها  الطبيعة  ذات  الاقتصادية  المنطقة 
وتهتم الدولة المضيفة فى تلك المرحلة بالمؤسسات والشركات التى   ،والمؤسسية وغيرها داخل تلك المناطق

 ها بالمؤسسات القادرة على تشغيل رؤوس الأموال. اهتمامتوفر فرص العمل أكثر من 
ينصب فيها الاهتمام على  المؤسسات التى تتوافر لها رؤوس أموال   matured stage ofمرحلة النضوج    -ب 

معتبرة قادرة على توطين التكنولوجيا والصناعات الإكترونية والكمياوية وتعزيز وتشجيع الصناعات الاعتماد  
  .فضلًا عن نقل المعرفة

 

  . 2131-2128ص ص   ،السابقالمرجع  ، سوزى عدلى ناشد  ( 59)
 . 2131-2129، ص ص مرجع سابق ال ، سوزى عدلى ناشد  ( 60)

https://context.reverso.net/الترجمة/الإنجليزية-العربية/start-up+phase
https://context.reverso.net/الترجمة/الإنجليزية-العربية/matured
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الإندماج    -ج ذات   integration phaseمرحلة  الاقتصادية  المناطق  بين  الاقتصادية  العلاقة  فتطور 
الطبيعة الخاصة والاقتصاد العام للدولة المضيفة لاسيما من حيث كونها مناطق اختبارية لسياسات مالية  

الصينية كالتجربة  للدولة  العام  الاقتصاد  على  تطبيقها  يمكن  قد  مع    ،وتشريعية  الانفتاح  تعزيز  فضلًا عن 
  .الاقتصاد العالمى كاتايوان وأيرلندا

 
 ذات الطبيعة الخاصة   الاقتصاديةمعوقات فاعلية المناطق الحرة / المناطق  ) ب ( 

 )تحديات جذب الاستثمار الأجنبى المباشر( 
نســتعرض فــى الفصــل الثــانى مــن هــذه الدراســة تحلــيلًا للمنــاطق الاقتصــادية والمراكــز اللوجســتية كآليــة مرجــوة  

ولـى آولما كانت المناطق الحرة هى أساس نشأة هذه النماذج  فكان مـن بـاب  ،لدفع عجلة التنمية لأية وحدة سياسية
يســرى عليهــا مــن معوقــات وتحــديات هــى ذات مــا يســرى علــى غيرهــا مــن نمــاذج لمنــاطق اســتثمارية واقتصــادية  مــا

وتتنــوع تلــك المعوقــات بــين داخليــة وخارجيــة نتعــرض لهــا بإيجــاز علــى  ،وبالتبعيــة الاقتصــاد الكلــى للدولــة المضــيفة
  :النحو التالى

  :(61)معوقات سياسية و أمنية  (1)
يُعد عدم الاسقرار السياسي  وكثره القوي المؤثرة في صنع القرار وتعقدها واختلاف   -  علي المستوي الداخلي  -أ   

للدولة  )الأمنى/العسكرى(  التوتر  أو  الاسقرار  عدم  عن  فضلًا  السياسي  والتخلف  السياسية  الايدولوجيات 
ومن المؤشرات التي يمكن عن    ،سثمارمن أهم العوامل التي تهدد عملية التنمية وتؤدى لهروب الا  ،المضيفة

 : ما يلىطريقها قياس عوامل المعوقات السياسية / الأمنية   
 ( درجة المشاركة في النظام السياسي / تردى الأوضاع الأمنية.1)
( عدم وجود الشعور بالولاء والانتماء السياسي للدولنة / وجنود فصنائل أو جماعنات مسنلحة ذات نفنوذ 2)

 تهدد الاسقرار.
 .نفلات الأمنى والتوتر العسكرى ( وجود جماعات ومصالح قوية تؤثر علي النظام السياسي / الا3)
 .( ضعف نفوذ السلطة التنفيذية / ضعف السيطرة الأمنية4)
 .( إهدار كرامة وهيبة القضاء / عدم سيادة دولة القانون 5)
 ( عدم وضوح الأهداف وتعارضها / وجود مصالح طائفية أو عرقية أو أجندات خاصة.6)

 

) الاكاديمية العسكرية للدراسات العليا والاستراتيجية (  أكاديمية ناصر العسكرية للدراسات العليا   –محاضرات ودراسات كلية الدفاع الوطنى  ( 61)
  44المقر الحالى  ،مركز الدراسات الاستراتيجية (  –كلية الحرب العليا  –ويمكن الرجوع لكافة المحتويات بمكتبة كل من ) كلية الدفاع الوطنى 

وتشجيعاً للبحث العملى ودعماً للرؤية الاستراتيجية تسمح    ، المقر الجديد بالعاصمة الإدارية الجديدة  ، مصر  ، الجيزة  ، الدقى  ، شارع عبد الرحيم صبرى 
 .الأكاديمية وفقاً لشروطها للباحثين بالاطلاع على الرسائل العلمية المنشورة بها 

https://context.reverso.net/الترجمة/الإنجليزية-العربية/integration+phase
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 -توجــد عــدة مؤشــرات لعوامــل معوقــات خارجيــة ذات طبيعــة سياســية / أمنيــة  :علنني المسننتوي الخننارجي -ب 
  :أهمها

( فصل الدولة أو تجميد عضويتها في المنظمات السياسية الدولية / ضعف التصنيف الأمننى والعسنكرى 1)
 عالمياا.

 ( قطع العلاقات الدبلوماسية / مخططات خارجية لزعزعة الاسقرار المحلى والإقليمى.2)
 .( فرض العقوبات الرادعة علي الدولة / التمويل الخارجى للمتطرفين والعملاء3)
 ( وجود أحلاف وتكتلات تتعارض ومصلحة الدولة / ضعف السيطرة الأمنية.4)
 
 

 (62) :الكلى للدولة المضيفة( الاقتصاد ية ومالية )اقتصاد معوقات   (2)
  :ومؤشرات ذلك كالآتي :علي المستوي الداخلي  -أ  

 .ختصاصات/ تعدد الجهات المشرفة على الاستثمار وتداخل الا الاقتصاديةي والتبعية الاقتصادالتخلف   (1)
وعندم اسننتقرار السياسننات الداعمننة  ،عندم وضننوح اعتمنناد  الدولنة المضننيفة فننى التعامننل منع المننناطق الحننرة (2)

  .والمحفزة لتلك المناطق والاستثمار بوجه عام  
  ...(،.السياسات المالية ،سعر الصرف ،عجز الموازنة العامة ،الكلى )التضخم الاقتصادعدم استقرار أداء  (3)
التضنننييق التشنننريعى أو  ،سنننعر الفائننندة ارتفـــاع ،ضنننعف القننندرة علنننى تحفينننز الاسنننتثمار )تقنننديم القنننروض (4)

  .الإجراءات...( فضلاا عن البيروقراطية الحكومية فى إنهاء ،.الأمنى
نسنبة البطالنة وعندم تنوافر التندريب  ارتفـاع( ضعف المجال الاجتماعى كالفقر وانخفناض مسنتوي المعيشنة و5)

عتصننامات مننن والأينندى العاملننة الرخيصننة فضننلاا عننن التننأثيرات السننلبية لننبعر الممارسننات كالإضننربات والا
 .النقابات العمالية

 .( عدم توافر المواد الأولية والطاقة الحزمة للصناعة6)
( ضــعف الإنتــاج الصــناعي والزراعــي والحيــواني وعــدم وجــود اكتفــاء ذاتــي فــي المــواد الغذائيــة 7)

 .والمواد الاعتماد  وارتفاع معدلات الاستهلاك
 .للدولة( ضعف مستوي الخدمات والمرافق والبنية الأساسية 8)
 .( انخفاض مستوي الناتج القومي واقترانه بخلل في التوزيع9)
( انخفــاض معــدلات الادخــار والاســتثمار وعــدم وجــود رقابــة علــي البنــوك والشــركات متعــددة 10)

 .الجنسية
 
 
 

 

 أكاديمية ناصر العسكرية للدراسات العليا.  –محاضرات ودراسات كلية الدفاع الوطنى  ( 62)
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  :ومؤشرات ذلك كالآتي :علي المستوي الخارجي -ب 
 .الفوائد عليها( زيادة القروض الخارجية للدولة ونسبة 1)
 .( فرض حصار اقتصادي علي الدولة2)
 .( المقاطعة الاقتصادية للدولة3)
( التكتلات الاقتصـادية وإنعكاسـات تعاملاتهـا والتـي قـد تتعـارض ومصـالح الدولـة سـواء المضـيفة 4)

 .أو باقى الأعضاء فى التكتل 
 .( إيقاف المساعدات الاقتصادية للدولة5)
 .الخارجي لفرض أوضاع منافية لمصلحة الدولة( التدخل 6)
 ( دعم بعض الدول لصناعات معينة قد يؤثر على الصناعات المماثلة بالمناطق الحرة.7)

 (63)  :( معوقات تشريعية / اجتماعية3)
 :علي المستوي الداخلي ومؤشرات ذلك كالآتي  -أ  
الحـــرة / وجـــود طوائـــف متعـــددة ومتصـــارعة فـــي ( تعـــدد التشـــريعات المنظمـــة للاســـتثمار فـــى المنـــاطق 1)

 .الدولة تفرض سيطرتها على بعض مناطقها
   .( عدم الثبات التشريعى المنظم للاستثمار /وجود خلل في التركيب الاجتماعي2)
 ( عدم استقلال السلطة التشريعية / انخفاض مستوي الإدارة والانضباط والتعليم والصحة.3)
حميــــة قانونــــاً / وجــــود خلــــل بــــين الســــكان  والنمــــو ( عــــدم وجــــود رؤيــــة اعتمــــاد  واضــــحة مُصــــاغة ومَ 4)

 .الاقتصادي

   :علي المستوي الخارجي  –ب 
ــتثمارات / اســـتيراد 1) ــذب الاسـ ــزة لجـ ــة ومحفـ ــة اعتمـــاد  داعمـ ــود رؤيـ ــة ووجـ ــريعات المنافسـ ــوح التشـ ( وضـ

 .أيديولوجيات لا تتفق وقيم ومبادئ المجتمع
مصــاغة ومحميــة مــن القــانون تــدعم عمليــات الاســتثمار كمبــادرة جــواز ســفر ( وجــود مبــادرات مبتكــرة 2)

 .منطقة حرة بدولة الإمارات / استخدام الحرب النفسية والإذاعات المضادة
ــادى / وجـــود أغـــراض داخليـــة 3) ــةً الفكـــر الاقتصـ ( الانفتـــاح العـــالمى فـــى الفكـــر القـــانونى الحـــديث خاصـ

 .وخارجية تدعو لتخريب الاقتصاد الوطنى
 

 

 .أكاديمية ناصر العسكرية للدراسات العليا   –محاضرات ودراسات كلية الدفاع الوطنى  ( 63)
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 المطلب الثانى   
   الاقتصاديةطار النظرى للمناطق الإ 

 الفرع الأول  
 تعريف المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة  

تُعد المناطق الاقتصادية الخاصة أحد أنـواع المنـاطق التـى تنـدرج تحـت المنـاطق الحـرة وشـكل مـن أشـكال 
لاسيما فى  ،ى بيانه فى هذا البحث أتسي بأنها نظام متفرد عنها على نحو ما ويرى الباحث  ،(64)الاستثمار الأجنبى

 –الناميــة  –ظــل العولمــة الاقتصــادية وانتشــار سلاســل القيمــة العالميــة التــى دفعــت الــدول علــى اختلافهــا )المتقدمــة 
لاعتمـاد  لجـذب الاسـتثمارات المرتبطـة بسلاسـل االانتقالية( لحخذ بهذا المفهوم الاقتصادى باعتباره أفضل خيـارات 

  .(65)القيمة العالمية 
اً للتنميـة مـن موتتخذ المناطق الاقتصادية الخاصة أنماطاَ متعددة ومتنوعة باعتبارها خياراً استراتيجياً حاس

ويوجد مجموعة متنوعة من المنـاطق الاقتصـادية الخاصـة تختلـف ،(66)أجل تحقيق الإصلاح الاقتصادى والتحديث  
أهــداف التنميــة المرجــوة  ،موقعهــا ،ونشــاطتها وقطاعاتهــا ،وملكيتهــا ،الإدارة ،ســماتها مــن ناحيــة )حجــم المنطقــةبــين 
هـى المنـاطق متعـددة الأغـراض  (68)،وأحد أهم أنـواع المنـاطق الاقتصـادية الخاصـة (67)السياسات التفضيلية(    ،منها

 

ص    ،م2017  ، الأردن  ، عمان  ،الناشر دار الأيام للنشر والتوزيع  ، ها وتوجهاتها آثار ات الأجنبية المباشرة محدداتها  ستثمار الا   ،كل من سمينة دلال  انظر   ( 64)
دراسة قياسية فى الجزائر خلال الفترة  -الأجنبى المباشر كمتغير وسيط    ستثمارفى وجود الا  الاقتصادىأثر الفساد على النمو    ، ن و وآخر   أحمدستى سيد    / ، 10

 /،58ص   ، م2019 ،1العدد  ،3المجلد   ، الاقتصادية مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث  ، 2003-2017
Bernard Hugonnier. (1984). Investissement Direct et Coopération Internationale Et Firmes Multinationale, Paris: 
Economica, P13. 

صندوق البنك    هفعرف-الدولية    الاقتصاديةيين والمنظمات  الاقتصاد إلا أن تعريفة لايلقى توافقاً بين    ، الأجنبى المباشر   ستثمار)على الرغم من شيوع مصطلح الا
فوائد دائمة فى المؤسسة التى تقوم بنشاطها فى ميدان  انه  أ ب  -الدولى القرارات    اتخاذى خارج ميدان المستثمر من أجل أن تكون له القدرة على  اقتصاد متلاك 

 الفعلية فى تسيير المؤسسة(  
(65) Aggarwal, Aradhna. (2019a). The Evolution of the Special Economic Zones: International Experience and Lessons. In  
(Yuan, Yiming). (Ed). Studies on China's Special Economic  Zones 2. PP. 23-45. Shenzhen University: Center for Special  
Economic Zones, China. 

-&- Yiming, Yuan. (2017). The Dynamic Evolution of China's  Special Economic Zones and their Practice China's Path. In  
(Yuan, Yiming). (Ed). Studies on China's Special Economic  Zones. PP. 13-22. Shenzhen University: Center for Special  
Economic Zones, China 

   . 39ص   ، مرجع سابق  ،اسماء محمود عبد الغفار ، عبد الوهاب جودة الحايس  ( 66)
(67) Meng, G.W., (2005), "Evolutionary Model of Free Economic Zones: Different Generations and Structural Features", 
Chinese Geographical Sciences, 15(2) 

  ،مناطق التكنولوجيا   ، المناطق الصناعية البيئية   ، الخاصة الشاملة   الاقتصاديةالمناطق    ، ) المناطق الصناعية  : الخاصة الآتى  الاقتصاديةمن أنماط المناطق    ( 68)
والتى تهدف من ورائها لتطوير    ، والقدرة التنافسية   الاقتصادى .......الخ( ويتم الترويج لتلك المناطق من قبل الحكومات المختلفة لتحفيز النمو  ،الابتكارمناطق  

كما تسمح تلك المناطق الخاصة    ،وتنويع الصادرات وخلق فرص العمل وتجربة أساليب ومناهج جديدة بما فى ذلك الجوانب المتعلقة بالشئون الجمركية والقانونية
   –كل من  انظر –بمراقبة حكومية أكثر كفاءة للمؤسسات مع توفير البنية التحتية والخدمات الفعالة مما يعزز التنمية 
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 اا قـد تصـل لحجـم المـدن تسـتتوعب أنواع ـًوهى عادة تشمل مناطق كبيرة جدً   ،سم )الموانى الحرة(اوالتى يشار إليها ب
مــن النشــاطات، بمــا فــى ذلــك التصــنيع والإســكان والســياحة والتجزئــة وتــوفر مجموعــة واســعة مــن الحــوافز  مختلفــةً 
 محور( قناة السويس. /إقليموهو ما تطبقه مصر حالياً من خلال المشروعات العملاقة ومنها تنمية )،والمنافع

خاصـةً فـى مجـال التجـارة  يًارئيسـ اتتمثل أهمية المناطق الاقتصادية الخاصة بشكل حيوى فى كونها لاعب ـً
ومن خلالها تتبنـى الحكومـات ممارسـات الإدارة الحديثـة وتسـاهم فـى ترقيـة ،الدولية وسلاسل القيمة والإمداد العالمية

وتُخلق من خلالها الأنشطة الاقتصادية وتٌنقل التكنولوجيا وتُحدث التراكم الرأسـمالى   (69)وتكوين رأس المال البشرى  
ؤدى لنمــــو وتنــــوع الصــــادرات وجــــذب وتــــوفير الاســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة المتنوعــــة وترقيــــة رؤوس الأمــــوال  وتــــٌ

ــار  ،الوطنيـــة ــناعى والابتكـ ــاء الصـ ــادى مـــن خـــلال الارتقـ ــا فـــى تحفيـــز عمليـــات الإصـــلاح الاقتصـ ــلًا عـــن دورهـ فضـ
  .وتعزيز وتشجيع التعاون والتكامل الاقتصادى وتحفيز القدرة التنافسية الدولية ،وتوطين ونشر التكنواوجيا والمعرفة

مشـروع بإجمــالى رؤوس أمــوال قــدرها  209يبلـغ عــدد المشــروعات بالمنـاطق الاقتصــادية الخاصــة بمصــر 
 .(70)فرصة عمل  82859مليار دولار وأسهمت فى توفير  11.3خمسة مليار دولار , وتكاليف استثمارية بلغت 

 
ويمكنن تقسنيمها نتهـاءً بشـكلها الحـإلى امرت المناطق الاقتصادية الخاصـة بعـدة مراحـل مـن النشـأة و واختصاراً  

  :كالتالىلثلاث أنماط  
  .وتشمل مناطق التجارة الحرة وتجهيز الصادرات ومناطق الأعمال الخاصة :الأنماط الرئيسية ( أ)

 

UNIDO. (2015). Economic Zones in the Asean: Industrial Parks,  Special Economic Zones, Eco – Industrial  Parks, 
Innovation  Districts as Strategies for Industrial Competitiveness. United  Nations Industrial Development Organization. 
Vietnam. 

-&- The World Bank. (2008). Special Economic Zones:  Performance, Lessons Learned, and Implications for Zone.  
Report of Faculity for Investment Climate Advisory Services, The  Multi - Donor Service Managed by the International 
Finance Corporation. Washington, D.C: World Bank Publications, No.45869 

دعم وتشجيع المواهب   استراتيجياتشجعت    –التجربة الصينية والهندية وسنغافورة وماليزيا وهولندا–مثال–الخاصة    الاقتصاديةأثبتت الدراسات بأن المناطق    ( 69)
الماهرة  لا العاملة  القوى  نقل    ،جتذاب  عمليات  وتحفيز  والتقنى  المهنى  التدريب  توافر  خلال  من  البشرى  المال  رأس  وترقية  تكوين  فى  إيجابياً  أسهمت  والتى 

   : كل من  انظرلمزيد من التفاصيل   –التكنولوجيا وتبادل المعرفة فضلًا عن المهارات الإدارية الحديثة 
-Yiming, Yuan & Lei, He. (2020). The Poverty Reduction Effect  of China's Special Economic Zones: Case Study of 
Shenzhen. In  (Yuan, Yiming). (Ed). Studies on China's Special Economic  Zones 3. PP. 1-20. Shenzhen University: 
Center for Special Economic Zones, China. 
-Sharma, S P et al. (2017). Special Economic Zones:  Performance, Problems, and opportunities: A Survey  based  
Empirical Study on Special Economic Zones in India. Delhi: PHD  Research Bureau, PHD Chamber of Commerce and 
Industry. 
-Liu, Wei et al. (2018). The Development Evaluation of  Economic Zones in China. International Journal of 
Environmental Research and Public Health, 15 (1). Switzerland. 

 .72، ص 2015والمناطق الحرة، مركز المعلومات والتوثيق،  ستثمارالتقرير الإحصائى السنوى، الهيئة العامة للا ( 70)
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وتشمل المـوانئ الحـرة ومنـاطق المصـنع الواحـد لتجهيـز الصـادرات والمنـاطق المتخصصـة   :الأنماط الفرعية ( ب )
المرتبطـــة  ،الصــناعية الحــرة ،الاســتثمارية ،التــأمين ،المصــرفية ،بأشــكالها المختلفــة مثــل المنــاطق ) الماليــة

المنتزهــات  ،المنتزهــات الصــناعية ،المشــروعات الحــرة ،المرتبطــة بصــناعة النقــل الجــوى  ،بصــناعة الســياحة
منـاطق التنميـة  ،منـاطق التنميـة الصـناعية ذات التقنيـة العاليـة  ،المناطق المسورة  ،قرية البضائع  ،اللوجستية

  .الاقتصادية والتكنولوجية(
ــتحدثة (ج) ــاط المســ ــة :الأنمــ ــادى الحدوديــ ــاون الاقتصــ ــمل ) منــــاطق التعــ ــة ،وتشــ ــادية الخدميــ ــاطق الاقتصــ  ،المنــ

  .المناطق الاقتصادية الخاصة (
 

 :( SEZs)  (71)الخاصة  الاقتصاديةتعريف المناطق 
يوجد تعريف متفق عليه للمناطق الاقتصادية الخاصة ولعل السبب فى ذلك يرجع   لا ،كحال مفهوم المناطق الحرة

  :ومن تلك التعريفات بأنها ،المرتبط بأسباب إنشائها والدور المنوط لها من دولة لأخرى لاختلاف مفهومها 
تعمـل مــن خلالــه أنظمــة إداريــة وتنظيميـة مختلفــة عــن تلــك الموجــودة فــى  اقتصــاد )منـاطق محــددة جغرافيــاً داخــل -

الاقتصــاد العــام بحيــث تهــدف إلــى التغلــب علــى الحــواجز التــى تعــوق حركــة التجــارة الدوليــة والاســتثمار بمــا فــى ذلــك 
 ( (72)السياسات التقييدية والبنية التحتية غير الملائمة وكذلك الحوكمة السيئة 

ــاً داخـــل دولـــة مـــا مـــع قـــوانين وسياســـات تجاريـــة واقتصـــادية فعالـــة وذلـــك بهـــدف تشـــجيع - )منـــاطق محـــددة جغرافيـ
 (  (73)التصنيع والإنتاجية وكذلك جذب الاستثمار الأجنبى المباشر

 ، وقليل من القيود التنظيمية والإدارية ،)أدوات اقتصادية تتمتع ببنية تحتية عالية الجودة وخدمات لوجيستية فعالة-
 (74)وذلك بهدف تسريع عملية التنمية الاقتصادية ومن ثم تحقيق التحول الاقتصادى على نطاق واسع(  

 

(71) Comparative Study on Special Economic Zones in Africa and China, UNDP2018p 32. 
مع    الاقتصادية( وهو المصطلح الأكثر إعتماداً الذى يشمل كافة التغيرات الحديثة لمجموعة كبيرة ومتنوعة من المناطق    SEZs)    –)برنامج الأمم المتحدة الإنمائى(  

بما فى ذلك مناطق التجارة الحرة ومناطق معالجة الصادرات والمناطق الصناعية ومناطق    ،ختلاف الأهداف والأنشطة والموقع ونوع النظام التنظيمى والأسواقا
ومع ذلك فإن الطريقة الأكثر شيوعاً المتبعة لتجميع أنماط هذه المناطق هى التى تصنف    ،لخإ.... .والتكنولوجية ومناطق التكنولوجيا الفائقة  الاقتصادية التنمية  
   .الخاصة على أساس أهداف التنمية  الاقتصاديةالمناطق 

(72)  Farole, Thomas & Akinci, Gokhan. (2011). Special Economic  Zones: Progress, Emerging Challenges, and Future 
Directions. Washington, D.C: World Bank Publications, No. 63844. 

)مناطق جغرافية حرة    : 134ص    ، 2003  ، القاهرة /مصر  ، الناشر مكتبة اليسر  ، فى العالم الحديث  الاقتصاديةالتنمية    ، فى ذات المعنى / محمد عبد الكريم  انظر
القوانين والأنظمة    لا لعديد من  النشاط    الاقتصادية تخضع  باقى مناطق  المعنى وهى منعزلة عن  البلد  فى  التمتع بمميزات  الإنتاجالنافذه  لها  ويحق  ى الأخرى 

   . القومى(  الاقتصادات والنهوض بستثمار لجذب الا الاقتصادية خاصة لتمتعها بحوافز مختلفة بموجب القوانين الخاصة بالمناطق 
(73)  Wang, Join. (2013). The Economic Impact of Special Economic  Zones: Evidence from Chinese  Municipalities. 
Journal of Development Economics, 101 (2). PP. 133-147. Oxford: Elsevier. 

ات الأجنبية والوطنية الضخمة من خلال  ستثمار )منطقة محددة بهدف جذب الا  : 116مرجع سابق، ص    ، فى ذات المعنى / محمد على عوض الحرزاوى   انظر 
   .ية لكل من المستثمر الأجنبى والوطنى( ستثمار إقامة مشروعات صناعية وذلك بتقديم حزمة من الحوافز الا 
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ها بتطـورات البنيـة ؤ )مناطق تختلف فيها قواعد ممارسة الأعمـال التجاريـة عـن الاقتصـاد العـام بحيـث يـرتبط إنشـا-
 (75)وذلك بهدف تحسين المواقع الاعتماد  لتحفيز التحول الاقتصادى(  ،التحتية
)مناطق محددة جغرافياً يمكنهـا جـذب المسـتثمرين وذلـك نتيجـة تـوافر البنيـة التحتيـة لمشـاريع الاسـتثمار وتقـديم -  

 ( (76)وكذلك تبسيط النظام الإدارى  ،الدعم المالى بشكل رئيسى من خلال المزايا الضريبية والجمركية
عرفهــا المشــرع المصــرى بأنهــا) تلــك المنــاطق التــى تنشــأ فــى منــاطق عمرانيــة جديــدة لهــا مينــاء رئيســى لإقامــة  -

 (77)ويصدر بتحديدها قرار من الجهات المعنية بذلك(  ،مشروعات صناعية وخدمية بهدف التصدير

 
  :تعريف المناطق الاقتصادية الخاصة بأنها فيرى الباحث بأنه يمكنوعلى ذلك  

 
يدخل ضمن حدودها ويخضـع لسـلطتها الإداريـة تتمتـع مسـتقبلًا  -إقليمهاجزء من  -)منطقة جغرافية فى دولة ما 

 -وتكون مخصصــه لتحقيــق أهــداف التنميــة ،ذات موقــع جيواســتراتيجى وجيوبــولتيكى وأهميــة جيونُميكيــة ،ببنيــة حياتيــة
عتيادية للدولة، ويتم التعامل فيها وفقـاً لأحكـام ضـريبية وجمركيـة ونقديـة خاصـة، والتـى تهـدف تستثنى من القوانين الا

مع ،لجذب الاستثمارات الأجنبيـة المباشـرة وتصـنيع وتصـدير المنتجـات بأسـعار تنافسـية عالميـة ضـمن سلاسـل القيمـة
 التحرر من القيود الإدارية البيروقراطية والقانونية الأعتيادية على الأعمال التجارية وقوانين العمل(.

 
 
 
 

 

(74)  Sharma, S P et al. (2017). Special Economic Zones:  Performance, Problems, and opportunities: A Survey based  
Empirical Study on Special Economic Zones in India. Delhi: PHD  Research Bureau, PHD Chamber of Commerce and 
Industry. 
(75)  Cotula, Lorenzo & Mouan, Liliane. (2018). Special Economic  Zones: Engines of Development or Sites of 
Exploitation?. The International Institute for Enviroment and Development. London, UK 
(76)  Kuznetsov, Alexey & Kuznetsova, Olga. (2019). The success  and Failure of Russian Special Economic Zones: 
some Policy  Lessons. Journal of Transnational Corporations Investment and  Development, 26 (2). United Nations, PP. 
117-139. 
William Robins,Economic Growth Tools,Bodleian Libraries,Oxford University, 2006, P.131. 

ية أوفر من التى تقدم  استثمار للتجارة بداخلة ليشمل ضمانات    الاقتصادية )ذلك الجزء المتصل بأقليم الدولة لجغرافى لكنة منفصل فى المعاملة    :الذى عرفها بأنها
 القومى(    الاقتصادوتنمية  ستثماربخارجة لتسهيل الا

الشورى المصرى    –الصناعى    الإنتاجو   الاقتصاديةتقرير اللجنة المشتركة بين لجنتى الشئون المالية و   انظر  ( 77) عن مناقشة قرار رئيس الجمهورية    –مجلس 
العدد    ،مضبطة مجلس الشعب   ، مجلس الشعب المصرى   الاقتصاديةتقرير اللجنة    انظر   ،3-2ص ص    ،2002  ،الخاصة  الاقتصاديةمشروع  قانون المناطق  

ذات الطبيعة الخاصة تنشأ بقرار من رئيس الجمهورية    الاقتصادية )المناطق    : 7-1ص ص    ، 2002/ 6/ 18نعقاد الثانى  دور الا، الفصل التشريعى الثامن  ، 80
السيادية الجهات  بالكامل وتشرف  لسيادتها  بالكامل وتظل جزءً أصيلًا من أرض مصر وتخضع  للمدن والقرى وتكون مسورة  العمرانى  الحيز  كافة    خارج  على 

   .كما يطبق عليها القوانين المصرية فيما لم يرد بشأنه نص فى القانون الخاص بها(  ، الأنشطة المتعلقة فى مجالات الدفاع والأمن الداخلى والقضاء 
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   :ولهذا التعريف عدة أركان نجملها كالتالى
 

الدولــة الحاضــنة تكــون مســاحتها كبيــرة  إقلننيممنطقــة محــددة جغرافيــة ذات تميــز جيواقتصــادى داخــل  :الننركن الأول
تخــتص بقواعــد تفضــيلية عــن بــاقى الاقتصــاد العــام لمســايرة  ،جــداً قــد تصــل لحجــم مــدن كبيــرة أو دول صــغيرة الحجــم

 .الاستثمار الموجه والرؤية الاعتماد  التنموية وأبعاد التجارة الدولية وحوافزها كبيئة الأعمال والمناخ الجاذب 
 

لاســيما تطبيـق مجموعــة متنوعـة مــن السياسـات لتعزيــز  ،مواكبـة الــنظم الإداريـة والمؤسســية العالميـة :النركن الثننانى
 vertical andالتــرويج العــالمى للمنطقــة المســتهدفة لجــذب الشــركات العالميــة لخلــق التكتــل الرأســى والآفقــى ) 

horizontal agglomeration مما يساهم فى خفض التكاليف ويعـزز الكفـاء نحـو الاسـتفادة مـن الـروابط المتعلقـة )
 .بالمنطقة الاقتصادية

 
عمـال جاذبـة للاسـتثمار فضـلًا عـن الحـوافز الضـريبية مثـل )إعفـاء الشـركات مـن أ خلـق منـاخ وبيئـة    :الركن الثالنث

الضرائب لمدة معينة أو الإعفاء مـن الرسـوم والضـرائب الجمركيـة علـى المـواد الأوليـة ومسـتلزمات الإنتـاج أو اسـترداد 
أو الإعفـاء أو تخفـيض ضـريبة الأمـلاك أو الممتلكـات العقاريـة وكـذلك الـدخول   ،جزء أو كـل ضـريبة القيمـة المضـافة

أو توفير حزمة من الحوافز غير الضريبية مثل  ،سواء لحفراد أو الشركات وتخفيضات الضمان الاجتماعى وغيرها (
يــاة ) الإعانــات ووالحــوافز الإداريــة والتســهيلات كــالحوافز الخاصــة بالتــدريب والتأهيــل أو تــوفير البنيــة الأساســية كالم

والكهربـــاء والطاقـــة بأســـعار مخفضـــة وتـــوفير الخـــدمات القانونيـــة والمؤسســـية والإداريـــة والتنظيميـــة المبســـطة كخـــدمات 
  .صادرات والشباك الواحد إالجمارك ذات المسار السريع والتراخيص المبسطة وترويج 
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 الفرع الثانى  
  الاقتصاديةأنواع و أنماط المناطق 

 (78)ذات الطبيعة الخاصة  الاقتصاديةأنواع المناطق ) أ ( 
 

، حيـــث تختلـــف (79)قـــد يكـــون مـــن الصـــعب تصـــنيف المنـــاطق الاقتصـــادية الخاصـــة ضـــمن فئـــات معينـــة 
حيـــث التركيــز القطـــاعى والأســـواق أشــكالها ووظائفهـــا بــالنظر لأهـــداف الدولـــة الحاضــنة والمرجـــوة مـــن إنشــائها مـــن 

 ،يوجـد نمـوذج موحـد لهـا علـى غـرار المنـاطق الحـرة لاسـيما أنـه لا ،المستهدفة والأنشطة الاقتصادية المعنيـة بـالنمو
وإن كــان العامــل الوحيــد و المشــترك الــذى  يميــز المنــاطق الاقتصــادية ذات الطبيعــة الخاصــة هــو تمتعهــا بإطــارات 

، سمتها الأساسية أنها (80)تنظيمية ومؤسسيسة وإجراءية وتشريعية متفردة عن باقى الاقتصاد العام للدولة الحاضنة  
جزء من استراتيجيتها التنموية وعلاقاتها التكاملية الدولية التى تفرد لها مميزات مبتكرة تعمل على تعزيز استخدامها 

 

(78) Special Economic Zones: lessons from the global experience, PEDL, Douglas Zhchua Zeng 
-UNCTAD. (2019). World Investment Report: Special Economic  Zones. United Nations Conference on Trade and 
Development, Geneva and New York: United Nations, PP. 129-206. 
. ADB. (2018). Strategic Framewotk for Special Economic Zones  and Industrial Zones in Kazakhstan. Mandaluyong 
City, Philippines: Asian Development Bank. 
. UNCTAD. (2019). World Investment Report: Special Economic  Zones. United Nations Conference on Trade and 
Development, Geneva and New York: United Nations, PP. 129-206 

بحث    ،التجربة الصينية  –فرص وتحديات    -الاقليمية    الاقتصاديةالخاصة فى تحقيق التنمية    الاقتصاديةدور المناطق    ، زينب عوض الله   :كلًا منانظر    ( 79)
محمد عوض عبده    /،188ص    ،م  2020/ 10/ 10الكويت    ،ستثمارالتنظيم القانونى لتطوير الا-منشور المؤتمر الدولى السابع لكلية القانون الكويتية العالمية  

مصر عام    ،جامعة المنصورة  ،كلية التجارة   ،المناطق الحرة الصناعية أداة لتنمية الصادرات مع التطبيق على جمهورية مصر العربية   ،رسالة ماجستير  ، الدبسى 
2004 .  

  الأداة لقناة السويس وهى كما سبق تختلف عن مفهوم باقى المناطق لاسيما من حيث    الاقتصاديةالهيئة العامة لتنمية المنطقة    الاقتصادية تُدير المنطقة    ( 80)
ولما كانت جهة إدارتها هى فى المفهوم القانونى هيئة فلا ينصرف النظر إليها أو    ، والموقع وغيرذلك  الاستراتيجى التشريعية والسياسات المالية والنقدية والهدف  

كحال هيئة قناة السويس المنشأة بموجب    1971لسنة    60م أو قانون المؤسسات العامة رقم  1963لسنة    61يسرى عليها قانون الهيئات العامة بالقانون رقم  
ستقلال مالى وإدارى وفقاً لقوانين  اية تتمتع باعتبار وفقاً للمفهوم القانونى هى وحدات مستقلة ذات شخصية    الاقتصادية فالهيئات    ، م1975لسنة    30القانون رقم  

ها مستقلة ولا تدرج فى  إنشائها التى أعطتها من المرونة لتحقيق الغرض من إنشائها حتى تتمكن من تحقيق فوائض مالية تمكنها من تمويل نشاطاتها ذاتياً وموازنت
والموازنة    الاقتصاديةوتقتصر العلاقة بين موازنة الهيئات    ، عتماد لوزراء لإحالتها لمجلس النواب للاالموازنة العامة للدولة بل تقدم من وزير المالية إلى مجلس ا

-العجز فى الموازنات  العامة للدولة على الفائض أو العجز الذى يؤول للدولة وما يتقرر لها من إعانات ومساهمات كدعم مباشر من الموازنة العامة للدولة لسد  
للهيئات   للبترول  -فى مصر  الاقتصاديةمثال  العامة  التموينية ،الهيئة  السلع  التأمين  ، هيئة  الحكومى   الاجتماعىصندوق  بالقطاع  لسكك ، للعاملين  القومية  الهيئة 

للبريد ، الحديد  القومية  والتلفزيون ا ، الهيئة  الإذاعة  العام، تحاد  النقل  التفاصيل  ،هيئة  من  لمزيد  العامة    ، عاشور  أحمد   –  انظر..الخ(  مشكلاتها    الاقتصاديةالهيئات 
للبترول  العامة  المصرية  الهيئة  حالة  دراسة  مع  معالجتها  القومى، وأساليب  التخطيط  ص    ، 2016  ،معهد  الفتاح   / ، 5-4ص  عبد  محمد  الفتاح  أنظمة    ، عبد 

والمتغيرات    ستثمارالا الدولية  التجارب  ضوء  فى  مصر  العربية  ، العالمية  الاقتصادية فى  النهضة  دار  ناشد   /، 1ص    ، 2015  ،الناشر  عدلى  جذب    ، سوزى 
     . 2108-2107مرجع سابق، ص  ،ذات الطبيعة الخاصة  الاقتصاديةات الأجنبية من خلال المناطق ستثمار الا
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لاســيما اعتمادهــا علــى السياســات الليبراليــة التجاريــة )الرأســمالية التقليديــة( كجــزء مــن برنــامج  ،بشــكل أكثــر فاعليــة
ونســتعرض هنــا  (81)قتــراض التكييــف الهيكلــى التــى فرضــها صــندوق النقــد الــدولى علــى البلــدان الناميــة الســاعية للا

  :على النحو الآتى (82)أنواع( المناطق الاقتصادية الخاصة  ،أنماط ،أجيال
  :(83) الخاصة بثلاثة أجيال كالتالىمرت المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة 

وهــى عبــارة عــن جيــوب صــغيرة تتبناهــا إحــدى الــدول لمواجهــة أزماتهــا الاقتصــادية  :المرحلــة المبكــرة / النشــأة ( أ)
إلا أن معظمهـا  ،تسمت تلك المرحلة بانخفاض التكاليف ونشأة الصـناعات كثيفـة الاسـتخدام للعمالـةاالداخلية و 

 .تجربة كمبوديات بالفشل مثل ءقد با
ظهـرت نتيجـة للمتغيـرات العالميـة وتبنتهـا الاقتصـاديات المتقدمـة وفيهـا تـم  :مرحلة التطور/ الوظائف المتعـددة ( ب )

ربط تلك المناطق بالاقتصاد المحلى وتعزيـز الصـادرات فضـلًا عـن كونهـا حقـل اختبـار لسياسـاتها الاقتصـادية 
ها علــى الســـوق الموجــه مثـــل دول شــرق آســيا وأمريكـــا اللاتينيــة كتجربـــة اقتصــاد لاســيما فــى الـــدول التــى يقـــوم 

 ماليزيا وتايلاند.
وفيهــا تــم الــدمج بــين المــرحلتين الســابقتين بهــدف تعزيــز الإنتاجيــة وربــط  :)ج(  المرحلــة المســتحدثة / البعــد البيئــى

متصاص الصدمات مرتبط بسلاسل االسوق المحلى مع الاقتصاد العالمى مع خلق سوق قادر على المنافسة و 
مــن خــلال تقليــل الاعتمــاد  البيئيننة اســتدامةويعمننل علننى تعزيننز الالقيمــة العالميــة قــائم علــى الابتكــار والمعرفــة 

علــــى الوقــــود الأحفــــورى وتبنــــى أســــس التكنولوجيــــا المتقدمــــة لتحســــين الإنتاجيــــة وتعزيــــز التنميــــة الاجتماعيــــة 
 ،المنخفضـة الكربـون  ،ومن الآجيال والأنماط والأنـواع المسـتحدثة المنـاطق ) الخضـراء  ،والاقتصادية المستدامة
الاقتصــاد الــدائرى( ولقــد تبنــت دول الصــين واليإبــان  ،المــدن البيئيــة ،الصــناعية المســتدامة ،الحــدائق الصــناعية

   .وكوريا الجنوبية نموذج الحدائق الصناعية البيئية
 

(81) Thomas Ferule, Special Economic Zones ,What have we learned? 28 September, 2. 11, P.1. 
المناطق    ( 82) بأن  البعض  )   الاقتصاديةيرى  أساسين  نوعين  على  الخاصة  الطبيعة  مناطق متخصصة  1ذات   )Specialized Zones (Szs) :   التى وهى 

وأنشطة   معينة  قطاعات  الأقاليم  2) –محددة    اقتصاديةتستهدف  تنمية  مناطق   )Regions Development Zones (RDz) :    الصناعات تنمية  وتستهدف 
ن  بكلية الحقوق بن يوسف    ، عيةالفكر الإدارى الحديث لإنشاء المناطق الصنا ، أكثم المنيرى   -انظرللمزيد    –المختلفة أوصناعة محددة أندثرت فى إقليم معين  

ناشد   / ،114ص    ، 2005، الجزائر  ، خلدة  الطبيعة الخاصة مرجع سابق    الاقتصادية ات الأجنبية من خلال المناطق  ستثمار جذب الا  ، سوزى عدلى  ص    ، ذات 
2109 . 

 كل من   انظر ( 83)
-Zeng, Douglas Zhihua., (2016). Special Economic Zones: Lessons from the global experience. PEDLSynthesis 
Paper Series. 
-Kechichian, E. and M.H. Jeong. (2016). “Mainstreaming Eco-Industrial Parks: Conclusions from the Eco- 
Industrial Park 2015 Event in Seoul.” Washington, D.C.: World Bank. 
-Aggarwal, A. (2012), “Social and Economic Impact of SEZs in India”, Oxford; New Delhi; Oxford University 
Press. 
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 أنماط المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة) ب ( 
 

  Free Trade Zones (FTZs):(84)مناطق التجارة الحرة   -أ  
وهــى أحــد مراكــز الخــدمات  ،أكثــر أنــواع المنــاطق انتشــاراً وهــى فــى العــادة منــاطق صــغيرة محاطــه بســياج

اللوجيستية فى التجارة الدولية تكون معفاة من الرسوم الجمركية وتقدم خدمات التخزين والخدمات الخاصة بالتجارة، 
وتقع غالباً فـى المـوانئ والمطـارات الكبـرى أوالمنـاطق الحدوديـة، وتمثـل آليـه لزيـادة الصـادرات وزيـادة النـاتج القـومى 

توافر البنيـة ،إلى جانب خلق فرص عمل جديدة نظراً لتمتعها بمزايا عديـدة منهـا )الارتبـاط المباشـر بالعـالم الخـارجى
مــن حيــث )النــواحى الجمركيــة والاســتيرادية والنقديــة المتعلقــة بحركــة البضــائع  الأساســية( وخصوصــية التعامــل فيهــا

 .دخولًا وخروجاً( مما يسمح بحرية المعاملات الجاذبة للاستثمارات 
 :Export Processing Zones (EPZs)مناطق تجهيز/معالجة الصادرات  -ب 

يقدم هذا النوع من المناطق حوافز ومرافق خاصـة للتصـنيع والأنشـطة ذات الصـلة بـه والتـى تسـتهدف فـى 
معظمها أسواق التصدير وتشمل على نحو خاص توفير الخـدمات التـى تُسـلم عـن بعـد مـن خـلال الشـبكات الرقميـة 
مثل التقاط ومعالجة البيانات الرقميـة ومراكـز الاتصـال، وتختلـف منـاطق الصـادرات مـن دولـة إلـى أخـرى، فبعضـها 

هــا للســوق المحلــى مــع تقــديم حــوافز محــدودة للاســتثمار، إنتاجيكتفــى بهــا فــى المنــاطق الصــناعية فقــط التــى توجــه 
خــر يوجههــا إلــى منطقــة إنتــاج للمصــنع الواحــد ويــوفر حــوافز الاســتثمار للشــركات الفرديــة بغــض النظــر والــبعض الآ
زيادة الاسـتثمارات الأجنبيـة ،جـذب التكنولوجيـا إلـى الدولـة،ومن مزايا تلـك المنـاطق )خلـق فـرص العمل  ،عن موقعها

 والنقد الأجنبى وتوليد الروابط الخلفية من منطقة تجهيز الصادرات إلى الاقتصاد المحلى(.
 industrial Zones (IZs)مناطق صناعية/حدائق صناعية:  -جن  

صغيرة  صناعية  مساحات  توفير  خلال  من  الحاضنة  للدولة  الصناعى  النشاط  تطوير  على  تعتمد  مواقع  هى 
ومتطورة ورخيصة للشركات )العامة/الخاصة( لتحفيز النمو الصناعى وتعزيز القدرة التنافسية للشركات والمناطق، 

ويكمن الغرض من  ،وتقدم مجموعة واسعة من الحوافز والمزايا والخدمات الفعالة المرتبطة بتسهيل نمو الصناعات 
تشجيع   فى  الصناعية  المناطق  الجديدة(  Promotion)إنشاء  المناطق (Developmentتطوير    ،الصناعات   )

 

بربرى    ( 84) د/محمود مجدى  الى  الرجوع  التفاصيل  من  التنمية    الاقتصادية المنطقة    -لمزيد  تحقيق  فى  ودورها  السويس  قناة  بمحور  فى    الاقتصاديةالخاصة 
 .3مصر، مرجع سبق ذكره، ص 
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المنطقة داخل  أو  خارج  من  صناعات  إقامة  خلال  من  اقتصادياً   المصانع    (relocation)توطين    ،المتخلفة 
 (85)القديمة والصناعات الجديدة 

 
   Zones  Comprehensive  Special  Economicية خاصة شاملة / متعددة الوظائف  اقتصادمناطق   -د  

ــد تضـــم مـــدن بأكملهـــا  ــان  ،Shenzhen (86)شـــينزين -مثـــال-هـــى منـــاطق شاســـعة قـ فـــى  Hainanهاينـ
تشــمل مجموعــة متنوعــة مــن العمليــات الصــناعية والخدميــة يــتم تنفيــذها فــى ظــل أطــر تنظيميــة  ،جمهوريــة الصــين

وحوافز مؤسسية خاصة تختلف عن باقى الاقتصاد العام فى الدولـة الحاضـنة التـى تهـدف مـن إنشـاء تلـك المنـاطق 
ــب علـــى العجـــز المؤسســـى فـــى الاقتصـــاد العـــام وتســـهيل تـــدفقات الأنشـــطة التجاريـــة والاســـتثمارات الموجهـــة  التغلـ

  .للتصدير وبشكل خاص جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة
 Technology Zones (TZs) :مناطق التكنولوجيا -ه 

تعمــد الدولــة الحاضــنة مــن  ،هــى منــاطق تخصصــية فائقــة التقــدم يــديرها ذوى الكفــاءات الفنيــة والتقنيــة المــاهرة
وتهـدف  ،خلالها على جذب الشركات القائمة على الابتكـار مـع العمـل علـى تسـهيل نموهـا وإنشـاء مثيلاتهـا الوطنيـة

الدولة الحاضنة من وراء دعم تلك الشركات تحفيز وإدارة تدفق المعرفة والتكنولوجيا وزيادة ثروة المجتمع مـن خـلال 
  .تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار وزيادة القدرة التنافسية )الوطنية / الدولية( لحعمال المرتبطة والمبنية على المعرفة

 :Innovation Zones :مناطق الابتكار -و 
 ،هى مناطق تهدف لتطوير المدن فـى دولـة مـا وجـذب الشـركات المبتكـرة لتصـبح مركـزاً للمعرفـة والابتكـار

الإبداعى(  ،التعاونى ،الإنتاجى ،وتصمم المناطق الابتكارية الإبداعية حول أربعة نماذج تشمل )التخطيط الحضرى 
تخضــع جميعهــا لقيــادة قويــة تعمــل لتعزيــز الابتكــار وزيــادة القــدرة التنافســية للمنطقــة المســتهدفة علــى خريطــة القيمــة 

   .العالمية

 

جامعة  ،والعلوم السياسية الاقتصاد كلية   ، الاقتصادية بحث منشور بمجلة العلوم  ، المناطق الوجستية بين أساس التوزيع والنشاط الصناعى  ، محمد ابو عميرة  ( 85)
    .43ص   ، 2018 ،السويس /مصر

( وتحولت من قرية صغيرة يمتهن أهلها حرفة الصيد  2كم327,5تبلغ مساحتها نحو )   ، الخاصة  الاقتصادية   Shenzhenمنطقة )شنزن / شنتشن (     ( 86)
 ، يانيتان  ، تنشان  ، فوتيان   ، بها من ثمانية مناطق فرعية وهى ) لوهو   الاقتصاديةلمنطقة حضرية تمثل نافذة الصين التجارية على العالم الحر وتتكون المنطقة  

  -انظر -بنغشان ( وتتمتع المنطقة بثروات طبيعية وتعدينية ومحميات طبيعية وثروة سمكية   ، فوانغمتيغ  ،لونجاتغ ،بوهان
 - Farole, Tomes., (2011a) “Public Disclosure Authorized Directions in Development Trade Special Economic Zones 

in Africa Comparing Performance and Learning from Global Experience", World Bank, Washington, DC. 
-Farole, Thomas., (2011b), "Special Economic Zones: Progress, Emerging Challenges and Future Directions", 
World Bank, Washington, DC 
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 Industrial Zones (EIZs) -Eco :مناطق صناعية بيئية -ز 

تتبنى العديد من الدول مفهوم تلـك المنـاطق البيئيـة الجديـد مـن خـلال تشـجيع شـركات التصـنيع والخـدمات 
لتحسـين الأداء الاقتصـادى والبيئـى مــن خـلال التعـاون فــى إدارة القضـايا البيئيـة وتحقيــق أهـداف التنميـة المســتدامة، 
وهــى منــاطق تركــز علــى تحقيــق الاســتدامة البيئيــة والارتقــاء الصــناعى )التكافــل الصــناعى( لتحقيــق كفــاءة الطاقــة 

حيـث يـتم  Eco-industrial parksخر يطلق عليه المجمعات الصناعية البيئيـة آومن خلالها برز نوع  ،والموارد 
  .إعادة استخدام النفايات والانبعاثات أو إعادة سحبها لضمان الاستدامة البيئية للمنطقة الحاضنة

وتقوم المجمعات الصناعية البيئة بالعمل على تقليل تكاليف المـواد الخـام والطاقـة وتكـاليف معالجـة وإدارة 
مع العمل على زيادة القدرة التنافسية فى الأسواق العالمية وتحسـين صـورة الشـركات العاملـة فـى  ،النفايات والتشغيل

تلك المناطق فضلًا عن توفير فرص العمل وتعزيز الاستخدام المحلى وإدارة الموارد الطبيعية وتشجيع التعاون بـين 
حتباس الحرارى وتنمية الطاقة المتجددة لانبعاثات الغاز وااوكذلك تقليل    ،الصناعات المختلفة فى المنطقة الحاضنة

الخاصـة ومن النماذج الناجحة فى تحقيق الاستدامة البيئيـة المنطقـة الاقتصـادية   ،والحد من تكاليف التدهور البيئى
ــفن  ــة التـــى قـــدمت حـــوافز تســـويقية للسـ ــاة الســـويس بجمهوريـــة مصـــر العربيـ ــة قنـ ــام وهيئـ بســـنغافورة وبـــنجلادع وفيتنـ

% ( مــن 80% إلــى 20المســتخدمة للطاقــة النظيفــة كمــا أن اســتخدام الممــر الملاحــى لقنــاة الســويس يــوفر نحــو ) 
نبعاثــات الكربــون فضــلًا عــن اســتخدام هيئــة القنــاة لحنظمــة االوقــود مقارنــة بــالطرق البديلــة ممــا يســاهم فــى خفــض 

ــة ــة التابعـ ــدات البحريـ ــفن وتحويـــل محركـــات الوحـ ــاد السـ ــات إرشـ ــاء لمحطـ ــد الكهربـ ــة لتوليـ ــاز  الهجينيـ ــل بالغـ ــا للعمـ لهـ
هـــا مـــع كبـــرى الشـــركات العالميـــة المتخصصـــة فـــى جمـــع اتفاقها لأول مارينـــا صـــديقة للبيئـــة و ؤ إنشـــا الطبيعـــى وجـــار  

نبعاثات ثانى أكسيد الصلبة والسائلة من السفن كما ساهمت إدارة هيئة قناة السويس فى خفض وتدورير المخلفات ا
( مليون طن مكـافئ لثـانى أكسـيد الكربـون كـل ذلـك 53( مليون طن وتوفير )31م لنحو )2021الكربون خلال عام

ســاهم عالميــاً فــى تقليــل الفجــوة بــين الوقــود الأحفــورى ونظيــرة الأخضــر وهــو العامــل الأهــم عالميــاً فــى تحــول الســفن 
  .للوقود النظيف
 

  Zones nternational Special Economicية خاصة دولية اقتصاد مناطق -ح 
هـــى منـــاطق تهـــدف لتعزيـــز التعـــاون والتكامـــل الاقتصـــادى بـــين عـــدد مـــن الـــدول مـــن خـــلال تعزيـــز تبـــادل 
المعرفــة والمعلومــات والتكنولوجيــا والاســتثمار المشــترك وتحســين البنيــة التحتيــة والميــزة الجيواعتمــاد  والجيوانوميكيــة 
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 الاقتصـــادية)المنننناطق  :وتتخـــذ تلـــك المنـــاطق الاقتصـــادية الخاصـــة الدوليـــة أشـــكالًا متعـــددة منهـــا ،والجيوبولوتيكيـــة
التى تنشأ لاستغلال المزايا النسبية والاعتماد  للدول الأعضاء من   (  Border Economic Zones  :الحدودية

ــة المنخفضـــة والقـــرب مـــن الأســـواق  ــة العاليـــة والعمالـ ــة مثـــل المـــوارد الطبيعيـــة والتقنيـ ــاج المختلفـ ناحيـــة عوامـــل الإنتـ
 :)مثلثنات النمنوومنهـا أيضـاً  ،منطقـة طنجـة فـى المغـرب  -مثـال -الخارجية وتشجيع الروابط التبادلية عبـر الحـدود 

Growth Triangles (GT))   ًــاديا ــاون اقتصـ ــاورة تتعـ ــين عـــدد مـــن الـــدول المتجـ ــتركة بـ ــاحات مشـ وهـــى مسـ
واجتماعيــاً  لتعزيــز القــدرة التنافســية والتنميــة الاقتصــادية لاكتســاب  مزايــا تنافســية فــى الإنتــاج المخصــص للتصــدير 

جــاح مثلثــات النمــو أو المنــاطق دون الإقليميــة أو وتحقيــق وفــورات فــى حجــم اقتصــاديات الــدول الأعضــاء ويعتمــد ن
العــابرة للحــدود وكلهــا مترادفــات علــى تنســيق الاســتثمار بــين الــدول الأعضــاء فــى البنيــة الأساســية والمــوارد البشــرية 

ســبيل المثــال مثلــث نمــو  ىوتوافــق التشــريعات المنظمــة للاســتثمار والجمــارك والضــرائب والعمــل وغيــرهم ومنهــا علــ
ــاً  ،شـــرق آســـيا )هـــونج كونـــغ وتـــايوان والســـواحل الجنوبيـــة للصـــين( وكذلك)أندونســـيا وماليزيـــا وتايلانـــد(  ومنهـــا أيضـ

وهــى منــاطق محــددة  ( Cross – Border Economic Zones :العننابرة للحنندود الاقتصــادية)المننناطق 
الاقتصــادى والتعــاون جغرافيــة بــين دولتــين فــأكثر تعمــل علــى دمــج المنــاطق الاقتصــادية الحدوديــة لتحفيــز النشــاط 

  .الإقليمى
 

 مناطق متعددة الأغراض )الموانئ الحرة(: -ط 
مــن  مختلفــةً  االدولــة قــد تصــل لحجــم مــدن كبــرى لتســتوعب أنواع ــً إقلننيمتشـمل عــادة منــاطق جغرافيــة داخــل 

الأنشطة منها التصنيع والإسكان والسـياحة مـع تـوفير مجموعـة واسـعة مـن الحـوافز والمنـافع وتسـتهدف جـذب رؤس 
الأموال الأجنبية وتحقيق التنمية المستدامة والتوازن البييئ والديموجرافى وخلق صناعات ووظائف جديدة مما يؤدى 
لدفع عجلة الاقتصاد المحلى باعتباره قاطرة للتنمية )وهو النموذج الذى تطبقة مصر حالياً من خلال مشروع تنمية 

 (.2كم 461.6قناة السويس ومساحته إقليم
 

  :الخدمية الاقتصاديةالمناطق  –ى 
ــدمات  ــديم الخـ ــة وتقـ ــتودعات الجمركيـ ــة والمسـ ــاطق التقنيـ ــناعى والمنـ ــع الصـ ــادة التجميـ ــات إعـ ــمل عمليـ وتشـ
التجاريــة والمحاســـبية والماليـــة والهندســـية والســياحية وكـــذلك خـــدمات البيانـــات وتقنيــة المعلومـــات والاتصـــال ومراكـــز 
المال والأعمال وتنتشر تلك المناطق فى الغالب فى الاقتصاديات المتقدمة كما تستوعب الدول التى لديها وفرة فـى 
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وتقـوم علـى الأسـاس  ،العمالة الماهرة والمدربة بنسبة كبيرة مـن العمـل فـى تلـك المنـاطق مثـل الهنـد والصـين وروسـيا
التقليــدى للمنــاطق الاقتصــادية الخاصــة مــن ناحيــة الإعفــاءات الضــريبية والجمركيــة وحريــة تحويــل الأربــاح المــرتبط 

وتتميـــز المنـــاطق الاقتصـــادية الخدميـــة عـــن النمـــوذج التقليـــدى للمنـــاطق الاقتصـــادية و منـــاطق  ،داء التصـــديرى لأبـــا
وجــود  ،) وجــود بنيــة أساســية متطــورة تــدعم التقنيــة :تجهيــز الصــادرات التــى تتنتشــر بالــدول الناميــة مــن حيــث الآتــى

 ةلـهوجود مهـارات وكفـاءات بشـرية مؤ ،ةئـوجـود مصـادر للطاقـة مسـتقرة وكف ،الجـودة ومتطـور  يقطاع اتصالات عال
 ومدربة لدى الدولة المضيفة ( 

وتشكل عمليات تحويل أرباح و مهارات تقنيـات تلـك المنـاطق الخدميـة للاقتصـاد المحلـى للدولـة المضـيفة 
 ،كمــا أن قطاعاتهــا وأنشــطتها ليســت كثيفــة العمالــة ،) قلــة العمالــة المــاهرة والمؤهلــة :كبيــراً لعــدة أســباب منهــا يًاتحــد 

علـة ذلـك أن مسـتوى و تكون أنشطتها منعزلة عن باقى اقتصـاد الدولـة المضـيفة ويصـعب ربطهـا بالاقتصـاد المحلـى 
ة فــمــن المتوســط المهــارى الســائد بكا أالمهــارات المطلوبــة والمتــوفرة فــى قطاعــات وأنشــطة تلــك المنــاطق أعلــى وأكفــ

   .وكذلك معايير تلك المناطق فى الانتقاء والتعيين وصولًا إلى الإنتاج ،قطاعات الاقتصاد المحلى
 

  :الخاصة الاقتصاديةالمناطق  -ك
 احتياجـــات وتشــمل أنشـــطتها جمـــع القطاعـــات والصـــناعات والخــدمات وتســـتهدف زيـــادة التصـــدير وتغطيـــة 

السوق المحلى وتساهم عادة فى دفع عجلة الاقتصاد المحلى وتكون حقلًا لاختبار سياسات اقتصادية جديدة يطبق 
ومنطقة العقبة  (87)ما يصلح منها على السوق المحلى مثل منطقتى شنتشن وشينزن بالصين ومنطقة بنما باسيفكو  

   .بالأردن و المنطقة الاقتصادية لقناة السويس فى مصر
 
 
 
 
 
 

 

تبلغ    ،   7ص    ،لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة فى ضوء التجارب الدولية   الاقتصادية استشراف دور المنطقة    ،محمد جلال محمد السيد خطاب    ( 87)
( هكتار وتحتوى المنطقة على مستودعات تخزين وومنطقة للصناعات عالية التقنية ومناطق للخدمات  2500فى بنما باسيفيكو نحو )   الاقتصادية مساحة المنطقة  

 .اللوجستية والصناعات الخفيفة 
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 الفرع الثالث  
 (88) الخاصة  الاقتصاديةأهداف و فوائد المناطق  

 
 :أهداف المناطق الاقتصادية الخاصة (1)

ساســية لإنشــاء المنــاطق الاقتصــادية الخاصــة تســعى أحــدد البنــك الــدولى للإنشــاء والتعميــر أربعــة أهــداف 
  :وهى ،الدولة الحاضنة لتحقيقها أو تحقيق بعضها

  .جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة  -أ
الصـادرات مـع الحفـاظ علـى دعم اعتماد  الإصلاح الاقتصـادى لمـا تسـمح بـه تلـك المنـاطق بتنميـة وتنـوع  -ب

 ،الحــواجز الوقائيــة للاقتصــاد العــام فــى الدولــة الحاضــنة وتتبــع كــل مــن الصــين وتــايوان وكوريــا هــذا الــنمط
  .وسيأتى بيانها عند الحديث عن حوافز وضمانات الاستثمار الأجنبى

مختبــرات تجريبيــة لتطبيــق سياســات ومنــاهج جديــدة للاقتصــاد، كالسياســات الإجرائيــة والإداريــة والمؤسســية -ج
ــة  ــام بالدولـ ــاد العـ ــاقى الاقتصـ ــن بـ ــا عـ ــى تميزهـ ــة التـ ــريعية والقانونيـ ــية التشـ ــن الخصوصـ ــلًا عـ ــة فضـ الحديثـ
 ،الحاضــنة واختبــار سياســات جــذب وتــوطين الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة وترقيــة الاســتثمارات الوطنيــة

  .ومن ثم نقلها لباقى القطاعات العامة
   .صمامات لتخفيف الضغط عن الاقتصاد العام وتحقيق التنمية الحياتية-د 

ومنها مجموعة    ،فضلًا عن الدور الحيوى الذى تلعبة المناطق الاقتصادية الخاصة فى التنمية المستدامة
تحسين الكفاءة    ،خلق بيئة مناسبة للتطوير  ،)تعزيز القدرة التنافسية العالمية  -مثال-من الأهداف الديناميكية  

 الإدارية من خلال برامج قوية وفعاله(  
 :( فوائد المناطق الاقتصادية الخاصة2)

لا شـــك بـــأن المشـــروعات العملاقـــة تمثـــل قـــاطرة للتنميـــة المســـتدامة لأيـــة دولـــة  لـــدورها الحيـــوى فـــى الاقتصـــاد 
القــومى ولمــا تمثلــة مــن أهميــة كبيــرة ســواء للدولــة أو المســتثمر لــذلك كــان ومــا زال مــن الأهــداف الرئيســية 
التـــى تســـعى الـــدول لتحقيقهـــا مـــن وراء تلـــك المنـــاطق هـــو تحقيـــق عائـــد تجـــارى واقتصـــادى علـــى مســـتوى 

 

 . 2015مارس  31-29، الاقتصادى / ندوة المناطق الحرة المشتركة ودورها فى تعزيز العمل  4مارلوج  -كل من  انظر ( 88)
-Hakami, Morteza Saberi. (2013). A Study of Special Economic Zones: Problems and Prospects with Special Reference 
to Raigad and Pune District, India. Doctorate Thesis. The Faculty of Commerce, University of Pune, India . 
-The World Bank. (2008). Special Economic Zones: Performance, Lessons Learned, and Implications for Zone. 
Report of Faculity for Investment Climate Advisory Services, The Multi - Donor Service Managed by the International 
Finance Corporation. Washington, D.C: World Bank Publications, No.45869. 
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 (89)الاقتصــاد الوطنى،ويقــاس مــدى نجــاح أو فشــل تلــك المنــاطق فــى ضــوء نتــائج تحقيــق تلــك الأهــداف 
وغيرها، وسنكتفى هنا برصد بعض فوائد المناطق الاقتصادية الخاصة على اقتصاديات الدول التى أقـيم 

، وكيـف اسـتطاعت تلـك (90)بها هذا النوع من المنـاطق مثـل الصـين ودبـى وسـنغافورة وغيرهـا مـن الـدول 
كنمــو الصــادرات والاســتثمارات الأجنبيــة.... الــدول أن تــنهض اقتصــادياً  مــن خــلال المؤشــرات القياســية 

 ومنها الآتى:وغيرها، 
تســتخدم تلــك المنــاطق كــأداة تســاعد الدولــة فــى دمــج اقتصــادها الــوطنى فــى منظومــة الاقتصــاد العــالمى  -أ  

 بحيث تتمكن الدولة من مواكبة التطورات التى تطرأ على الاقتصاديات وتتأقلم معها أولًا بأول.
 تحسين هيكل الاقتصاد الإقليمى بالعناية بالمناطق النائية عن طريق التنمية الإقليمية للمناطق المختلفة. -ب 
تسريع عملية النمو الاقتصادى، والعمل على زيـادة الاسـتثمار الأجنبـى المباشـر مـن خـلال الحـوافز التـى  -جـ 

 تقدمها تلك المناطق.
ــن  -د   ــة مـ ــة الخاصـ ــروعات المنطقـ ــات مشـ ــوفير احتياجـ ــة فـــى تـ ــناعة الوطنيـ ــاجى والصـ ــاز الإنتـ ــوير الجهـ تطـ

 مستلزمات الإنتاج المحلى مع رفع مستوى الإنتاجية لاسيما فى المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
العمل على الاستفادة من الموارد الطبيعية للدول المضيفة "المنشئة للمناطق الاقتصادية" التـى لا تمكنهـا  -هـ 

 .(91)إمكانياتها المادية أو التكنولوجية من الاستفادة منها بالصورة المطلوبة 
الاقتصادى والصناعى بتنمية توسيع قاعدة التصنيع وتنمية الصادرات من خلال تحريك وتشجيع النشاط -و  

زيادة إيرادات الحكومة من خلال تشـغيل المنـاطق إلى وهو ما يؤدى   ،الإنتاج فى مجال السلع والخدمات 
 ستئجار الأراضى.االاقتصادية الخاصة، وزيادة حصيلة الضرائب و 

 تساهم فى تخفيف عجز ميزان المدفوعات الذى تعانى منه الدول المضيفة.-ز  
ــا مــن خــلال تــدريب المــوظفين الجــدد عــن طريــق الا-ح   ســتعانة بالكفــاءات المحليــة نقــل المعرفــة والتكنولوجي

 أوالخارجية.
 فرص عمل وجذب العمالة الكثيفة للصناعات التحويلية والخدمية.  تخفيض حجم البطالة من خلال توفير-ط  
المســاعدة علــى نمــو الصــادرات والتنــوع الاقتصــادى مــن خــلال إقامــة روابــط وثيقــة مــع التجــارة العالميــة -ى  

 وجذب الاستثمارات الدولية.
سـتمثارات الأجنبيـة عـن طريـق تصـدير الخـدمات وتـأجير فتح مصادر جديدة للدخل الأجنبـى، وجـذب الا-ك  

الأراضـــى والمنشـــأت والمبـــانى والتفريـــغ والشـــحن وغيرهـــا، وهـــو مـــا يعمـــل علـــى تـــوفير عائـــدات مـــن النقـــد 

 

الا  ( 89) )   ستثمارثروت عبد الله على عمر، سياسة  الفترة من  الحرة فى مصر  المناطق  التجارة، جامعة أسيوط،  2005/ 2004  -  1991/ 1990فى  كلية   ،)
 .314ص
 281اندونسيا    ، مليون   336أمريكا    ، مليار  1.4الصين    ، مليار نسمة  1.4) الهند    : تشير التقارير الدولية أن نصف البشرية فى سبعة دول فقط كالتالى   ( 90)

  world ometers 2023 -المصدر –مليون(  216البرازيل  ،مليون  220نيجيريا  ، مليون  232باكستان   ، مليون 
 .44 - 42ص ص ،محمدعلى عوض الحرازى، مرجع سابق ( 91)
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الأجنبــى المباشــر لتلبيــة الاحتياجــات مــن الــواردات وتزويــد الحكومــة بــالموارد الحزمــة للتنميــة مــن خــلال 
 .(92)عوامل وحوافز جذب المستثمرين الأجانب وتصدير الإنتاج إلى البلدان الأخرى 

دعـــم مشــــاركة سلســــلة القيمــــة العالميـــة ورفــــع المســــتوى الصــــناعى والتنويـــع فضــــلًا عــــن تطــــوير الهيكــــل  -ل 
  .رتكازى للصناعات الوطنية فى الدولة المضيفة الا

 يات الدول النامية اقتصاد ( يوضح تأثير نقل المعرفة ومراكز الابتكار على  2رسم بيانى رقم ) 

 
( الخاصة بمكتب البراءات   PATSTATوقاعدة بيانات باتستات )  ،إعداد الباحث بالاعتماد حسابات خبراء صندوق النقد الدولى :المصدر

 (Reliance on Scienceوقاعدة بيانات ) ،الأوروبى
 

ضـــافى لحبحــاث الأجنبيـــة علــى بـــراءات الاختــراع والابتكـــار بالنســـبة التـــآثير الإ ه)يلاحــظ مـــن الشــكل البيـــانى عاليــ
حيــث شــملت الدراســة نحــو أربعــين دولــة خــلال الفتــرة مــن  ،لاقتصــاديات الأســواق الصــاعدة والاقتصــاديات الناميــة

%( فـى اقتصـاديات 1(  ويتضح أن زيادة الإنفاق البحثى على براءات الاختراع قد تطور بنسـبة )1980-2017)
وهو الأمــــر الـــذى يتفاعـــل مـــع متغيــــر ،الأســـواق الصـــاعدة والاقتصـــاديات الناميــــة مقارنـــةً بالاقتصـــاديات المتقدمـــة

 الاستثمار ويحقق جذب للاستثمارات الأجنبية المباشرة (.  
 
 
 
 

 

 .91 - 89التصدير والمناطق الحرة، مرجع سبق ذكره، ص ص اقتصاديات صلاح زين الدين:  ( 92)
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 ية الخاصة  الاقتصادإنشاء المناطق  -معايير وأبعاد 
 

شك أن المناطق الاقتصادية الخاصة فى حركة تطور دائمه تسعى لتحقيق الريادة والقدرة علـى الجـذب   لا

وهــى فــى ذلــك تنــتهج أحــدث النمــاذج لتكــون أكثــر شــمولًا وتكــاملًا وبمــا يــتلائم مــع الظــروف الاقتصــادية  ،والارتقــاء

وتواجة المناطق الاقتصادية الخاصة فى المفهوم الاقتصـادى الرقمـى الجديـد ،والتجارية وممارسات الأعمال العالمية

ــتدامة ــة المسـ ــاخ والتنميـ ــايا المنـ ــا )قضـ ــديات منهـ ــدة تحـ ــافيرس  ،عـ ــة الميتـ ــورة الرقميـ ــدة والثـ ــناعية الجديـ ــورة الصـ -الثـ

ــى ــاد الرقمــ ــاً( -الاقتصــ ــاج عالميــ ــاط الإنتــ ــر أنمــ ــاطق ،وتغييــ ــاء المنــ ــية لإنشــ ــايير الرئيســ ــد المعــ ــا تحديــ إلا أنــــه يمكننــ

  :الاقتصادية الخاصة وفقاً لحبعاد والأطر التالية

 التركيز الاستراتيجى )وضوح الرؤية والأهداف(  -1

  .الإطار التنظيمى والحكم -2

  .اقتراح القيمة للمستثمرين والعمل المشترك -3

والمؤسسى -4 القانونى  والآليات   : الإطار  التشريع  وضوح  فى  الر بة  لاسيما  المستثمر  أولويات  أحد  وهو 

   .المنظمة لعملهم فضلًا عن استقرار الاقتصاد العام والنظام السياسى

مالية(   -5 الغير   / المالية  )الحوافز  الاقتصادى  والحوافز الإطار  والمزايا  التجارية  الأعمال  بيئة  لاسيما 

  . ..وغيرهم مما يزيد من جذب الاستثمار الأجنبى.والضمانات والإعانات والإعفاءات 

البرامج   -6 أقوى  وجود  من  الحديثة  الإدارة  وممارسات  الاستثمارى  والمناخ  المناسبة  الأعمال  بيئة  توافر 

   .الفعالة والتخطيط والتطوير والبنية التحتية والموقع الجيواستراتيجى
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 الفرع الرابع  
 (93) قناة السويس ب الاقتصاديةمنطقة المقومات إقامة 

 يمكننننن إيجنننناز المقومننننات الأساسننننية لإقامننننة مركننننز اقتصننننادى صننننناعى لوجسننننتى عننننالمى بنننن قليم  قننننناة
 السويس فى الآتى:  

الموقــع الجغرافــى الفريــد لقنــاة الســويس: حيــث تقــع فــى قلــب العــالم القــديم، عــلاوةً علــى كونهــا ملتقــى طــرق  -أ  
ما يعطى لها أفضلية غير متكررة من حيث الموقع، ومـن ثـم فـإن تـوطين النشـاط مالتجارة الرئيسية فى العالم  

العـالم وسـهولة الوصـول لنحـو مليــارى ختـراق معظـم أسـواق الاقتصـادى فـى إقلـيم قنـاة السـويس يـوفر فرصـة لا
مستهلك، حيث تربط القناة بين دول آسيا والشرق الأوسط ومنطقة البحر المتوسط وأمريكا وأوروبا فضلًا عـن 
الأسواق الأفريقية الواعدة،ويحقق الطريق وفورات فى المسافة بـين مـوائى الشـمال والجنـوب مـن القنـاة وهـو مـا 
يترجم كوفر فى الوقت واستهلاك الوقود وتكاليف تشـغيل السـفينة، وتعـد قنـاة السـويس الجديـدة تعظـيم للقـدرات 
التنافسية للقناة وتميزاً لها عن القنـوات المنافسـة والمشـروعات البديلـة بالمنطقـة والعـالم ممـا يصـعب علـى ذوى 

 الأطماع من جدوى التفكير فى تنفيذ المشروعات المنافسة للقناة ويقلل فرص نجاحها.
ســهولة الــدخول لحســواق الأفريقيــة والمنطقــة العربيــة: وذلــك لقــرب المســافة بــين منطقــة قنــاة الســويس وتلــك -ب 

المنـــاطق، والـــربط معهـــم بطـــرق بحريـــة وبريـــة، بالإضـــافة للاتفاقيـــات التجاريـــة المشـــتركة والتـــى تـــوفر معاملـــة 
تفضــيلية للمنتجــات الــوارده مـــن مصــر كإمكانيــة تخفـــيض الرســوم الجمركيــة وغيرهــا مـــن العوائــق، ومــن تلـــك 

 الاتفاقيات )الكويز، الكوميسا، والتعاون التجارى مع الإتحاد الأوروبى(. 
توافر البنية التحتية الملائمة: خاصةً فى قطاعات الطاقة والمياة والمواصلات والاتصالات وشبكات الطـرق -جـ 

 والسكك الحديدية والموانئ والمطارات والصرف الصحى. 
 وجـــود مـــوانئ متطـــورة ضـــمن مشـــروع المنطقـــة الاقتصـــادية: مثـــل مينـــاء )شـــرق بورســـعيد( الـــذى يعـــد مينـــاءً -د  

امحور  لتجــارة الترانزيــت بالنســبة لســفن الحاويــات فــى منطقــة شــرق المتوســط، وكــذلك مينــاء )العــين الســخنة(  يــً
 والذى يعد من أهم موانئ منطقة البحر الأحمر وبوابة التجارة الخارجية. 

توافر العمالة الرخيصة والتخصصات المختلفة ومراكـز التـدريب بهيئـة قنـاة السـويس و الهيئـة العامـة لتنميـة  -هـ 
  .المنطقة الاقتصادية لقناة السويس

 

 

المصرى(، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية,   الاقتصادلقناة السويس على    الاقتصاديةهانى رزق رزق بركات: )أثر قناة السويس الجديدة والمنطقة    ( 93)
 .752-751م، ص ص2018كلية التجارة، جامعة قناة السويس، 
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 الفرع الخامس  
 التمييز بين المناطق الحرة والمناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة 

ت عتبر المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة نوعاا من المناطق الحرة علنى نحنو منا أسنلفنا بالشنرح 
  :إلا أنهما يختلفان من حيث الآتى

فلا يخضع كلاهما لذات القانون حيث تخضع المناطق الحرة لقانون   :القانون الواجب التطبيقمن حيث  (1)
رقم   التنفيذية  2017لسنة    72الاستثمار  الطبيعة    ،ولائحتة  ذات  الاقتصادية  المناطق  تخضع  بينما 

   .ولائحتة التنفيذية 2015لسنة   27المعدل بالقرار الجمهورى رقم   2002لسنة  83الخاصة للقانون رقم 
الإنشاء (2) وأداة  الموقع  حيث  وتنٌشأ    :من  المضيفة  للدولة  الجغرافى  الحيز  مكان ضمن  أى  فى  تكون 

أما المناطق الحرة    ، المناطق الحرة الشاملة )المدن الحرة( بموجب قانون صادر من السلطة التشريعية
أما   للاستثمار،  العامة  الهيئة  اقتراح  على  بناءً  الوزراء  مجلس  عن  صادر  قرار  بموجب  تُنشأ  العامة 

للاستثمار   العامة  الهيئة  من  بقرار  فتنشأ  الخاصة  الحرة  ذات   –المناطق  الاقتصادية  المناطق  بينما 
الطبيعة الخاصة فتنشأ بموجب قرار من رئيس الجمهورية وتقع فى مناطق برية بالقرب من المنافذ أو  

موانئ الموانئ الجمركية وتشمل مدينة كاملة أو مناطق لوجستية كموانئ بحرية وبرية كالمنافذ الجمركية و 
 . جوية

تتمتع منتجات المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة بالآثار الاقتصادية   :من حيث شهادة المنشأ (3)
   .والقانونية لشهادة المنشأ على خلاف المناطق الحرة

الهدف  (4) والواردات    :من حيث  الصادرات  وتنمية حركة حركة  الحرة تعزيز  المناطق  إنشاء  فالهدف من 
أما المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة فالهدف    ،لعدة تكتلات اقتصادية بشرط المعاملة بالمثل

توطين   المضيفة فضلًا عن  الدولة  إقليم  أو جزء من  لمنطقة معينة  الحياتية  التنمية  ومنها  أعمق  منها 
  .التكنولوجيا ونقل المعرفة وتعزيز بعض الصناعات الوطنية للنهوض بالاقتصاد الوطنى  
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 المبحث الثانى 
 ماهية المراكز اللوجستيه والتنمية المستدامة و متطلباتهما  

 تمهيد وتقسيم 
ــ ( SDGsرتــبط مفهــوم التنميــة المســتدامة ) ا يء بالعولمــة ومــا تبعهــا مــن قفــزات متســارعة فــى عــالم مل

ــة ــورات المتداخلـ ــالمتغيرات والتحـــولات والتطـ ــة  ،بـ ــات والرقمنـ ــا المعلومـ ــر تكنولوجيـ ــيش فـــى عصـ ــا نعـ ولأننـ
فـــإن مفهـــوم التنميـــة وأســـاليبها وقياســـها  كـــان مـــن الـــلازم أن يـــتلائم ويواكـــب هـــذه  ،واقتصـــاديات المعرفـــة
 ،صندوق النقـد الـدولى ،البنك العالمى ،لاسيما وأن المجموعة الدولية )الأمم المتحدة  ،المتغيرات العالمية

نتيجة للفجوة الموجودة بين الرؤية الكامنة للتنمية المستدامة والواقع منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية( 
ــا  ــا وتأثيراتهـ ــاً لحجمهـ ــة وإدراكـ ــكلات المطروحـ ــة المشـ ــى معالجـ ــياغات فـ ــار الصـ ــث إنهيـ ــن حيـ ــالمى مـ العـ

فــروع وعلــى ذلــك فنقســم هــذا المبحــث للمطالــب وال ،نهــج ورؤيــة جديــدة اســتحداث كــان لابــد مــن  ،العالميــة
  :التاليه

 الإطار النظرى للوجستيات و للمراكز اللوجستية  :المطلب الأول
 تعريف اللوجستيات و مفهوم المراكز اللوجستية   :الفرع الأول
 أهمية وأهداف المراكز اللوجستية  :الفرع الثانى
 مقومات وعوامل نجاح إقامة المراكز اللوجستية   :الفرع الثالث 
 أنواع المراكز اللوجستية   :الفرع الرابع

 متطلبات التنمية المستدامة   :المطلب الثانى
 ماهية التنمية المستدامة  :الفرع الأول
 محاور التنمية المستدامة  :الفرع الثانى
 مرتكزات التنمية المستدامه  :الفرع الثالث 
 نماذج ونظريات التنمية المستدامه  :الفرع الرابع

 مفهوم التنمية الاقتصادية   :المطلب الثالث
 أهداف و أهمية التنمية الاقتصادية  :الفرع الأول
 نظريات التنمية الاقتصادية   :الفرع الثانى
 دور المناطق الاقتصادية الخاصة فى تحقيق التنمية المستدامة :الفرع الثالث 
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    الأولالمطلب 

 الإطار النظرى للوجستيات و المراكز اللوجستية  

 تمهيد وتقسيم  

الدول   من  للعديد  بالنسبة  ومتزايدة  كبيرة  أهمية  تشكل  الأخيرة  السنوات  فى  اللوجستية  الأعمال  أصبحت 

نحو   الفعال  الطريق  وهى  للقيمة  حقيقية  إضافة  إلى  تؤدى  أساسية  باعتبارها عملية  الأعمال،  ومنظمات 

المباشر، ويبدأ  النقد الأجنبى  التنافسية وزيادة الأرباح خاصة من  الميزة  التنافسية وتحقيق  المراكز  تدعيم 

اللوجستية   الإدارة  قواعد  وتطبيق  التكاليف  المحتملين وخفض  العملاء  وتميل  (94) ذلك من خلال خدمة   ،

القرى   تتوطن جغرافياً فى مجموعات ويطلق عليها مسميات مختلفة مثل  الصناعات لأمرين )الأول( أن 

وتجمعات التكتولوجيا    ، والمنصات اللوجستية فى أسبانيا  ،وساحات التوزيع فى اليإبان  ،اللوجستية فى ألمانيا

كوادى السيلكون فى أمريكا، وتجمعات الخبرة كالمركز المالى فى لندن )الثانى( أن تكون قريبة من الموانئ  

والمدن والصناعات الرئيسية ومن أشهر تلك المراكز على مستوى العالم روتردام بهولندا وسنغافورة وبنما  

 وجبل على بدبى.  

بالصين   كونغ  هونج  مطار  مثل  الجوية  الموانئ  مثل  الدولى  المجال  فى  العاملة  اللوجستية  المراكز  وتعتبر 

بسنغافورة وتشانجى  بألمانيا  ودبى  ،وفرانكفورت  وسنغافورة  بهولندا  مثل روتردام  المجال   ،والبحرية  فى  أو 

مثل   الحديدية  السكك  مراكز  مثل  دالاس  union-pacificالإقليمى    Busf Logistics PARK  ،فى 

أو مجموعة ريتشموند فى ولاية    TRUcking Logistics Parksومراكز الشاحنات اللوجستية    ،بشيكاغو

المتحدة   للويات  الشرقى  الساحل  تخدم  والتى  النقل   -فيرجينيا  نظم  اللوجستية جزء من  النظر  من وجهة 

فتبد  التوريد  سلسلة  طول  على  أوشبه    أوالإمداد  الوسطية  أوالمنتجات  الخام  المواد  استخراج  موقع  من 

 

الخاصة بالدقم/الأردن، العدد الثانى أكتوبر /    الاقتصاديةالنحراوى:التكامل بين الموانئ العالمية والمناطق الحرة، مجلة فصيلة تصدرها هيئة المنطقة    أيمن   ( 94)
 .43، ص2015
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لصناعة عالمية معقدة ومتشابكة    ءفتحولت الموانى  (95) المصنعه حتى تمام وصولها إلى المستهلك النهائى

داعمة   منتجة  قطاعات  لتصبح  التشغيلية  والإدارية  التقنية  بالمتطلبات  المالية  الاستثمارات  فيها  تتداخل 

 .لقدرات الدولة التنافسية  

تبلغ   العالمية  اللوجستيات  نقل  تكاليف  أن  إلى  العالمية  الإحصائيات  العالمى،  10.5تشير  الإنتاج  من   ٪

٪ من ثمن السلعة، كما تستأثر عمليات التوزيع الطبيعى )أحد 45ويستأثر الإنتاج اللوجيستى بتكلفة قدرها  

بنسبة   المهمة(  اللوجستية  فعلى سبيل  15الأنشطة  الإنتاج  تكلفة  ثلث  يعادل  ما  وهو  السلعة  ثمن  من   ٪

فإن   و 19المثال  القومية  الثروة  من  فى  ٪13  تستثمر  الأمريكية  المتحدة  الولايات  فى  العمل  قوة  من   ٪

%( من تكلفة  61 :%41كما تبين الدراسات أن تكلفة الأنشطة اللوجستية تتراوح بين ) ،الأنشطة اللوجستية

 .(96)%( 12المنتج النهائى وتطبيق مفهوم الأعمال اللوجستية يؤدى لخفض التكلفة بنسبة )

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .37، ص2015الموانئ بين النظرية والتطبيق" دار الجامعة الجديدة، كلية التجارة، جامعة الأسكندرية   اقتصادياتمحمد جلال خطاب:" ( 95)
كلية    ، رسالة ماجستير   ،دراسة مقارنة  –محددات نجاح مشروع إنشاء مركز لوجستى عالمى بمنطقة قناة السويس    ، الشيخ  أحمدرانيا محمد    ، كل من  انظر  ( 96)

 .  17:20ص ص  ، مرجع سابق  ،/ حاتم عبد الجواد وآخرين ، 21 : 16ص ص   ، 2018 ،مصر ، جامعة قناة السويس ،اقتصادقسم  ، التجارة 
 Bert Hofman (2017), "Performance and Prospects of Global Logistics", CaiNiao Global Smart Logistics Conference, 
Hang Zhou, China, pp:20-21 
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 الفرع الأول  
 تعريف اللوجستيات ومفهوم المراكز اللوجستية  

للمتغيــرات العالميــة ومنهــا  -ويرجــع ذلــك  -(97)لــيس هنــاك اتفــاق كامــل بــين الفقهــاء علــى مفهــوم اللوجســتيات 
الأصل فى الكلمة أنها ذات مدلول عسكرى  الشركات، وإن كانسياسات تحرير التجارة وتعاظم درجة المنافسة بين 

الثقافــة الرومانيــة، إلا أنــه مــع التطــور الحضــارى  خاصــة فــى خمســينيات القــرن الماضــى فقــد امتــد  خــلال مــن ظهــر
  -:حول الآتىتعريف اللوجستيات إلى كافة المجالات العلمية والعملية،ويتمحور تعريف اللوجستيات 

ــا  -أ   ــتيات )عرفهــــــــــــ ــس إدارة اللوجســــــــــــ ــه:CSCMPمجلــــــــــــ ــة بأنــــــــــــ ــدة الأمريكيــــــــــــ ــات المتحــــــــــــ  ( بالولايــــــــــــ
)عمليـــة التخطـــيط والتنفيـــذ والـــتحكم بالتـــدفق والتخـــزين للســـلع والخـــدمات والمعلومـــات مـــن المنشـــأ إلـــى 

 (98) منطقة الاستهلاك فى سبيل خدمة المستهلك(.
ــارة عن  -ب  ــا عبـ ــبعض بأنهـ ــا الـ ــة والمنتجـــات :يعرفهـ ــواد الأوليـ ــدفق المـ ــلة تـ ــدرس إدارة سلسـ ــذى يـ )العلـــم الـ

الوسيطية والنهائية والمعلومات، بما يضمن استمرارية الإنتـاج وتخفـيض تكلفتـة، ويحقـق ميـزة تنافسـية 
للمشروع ويكفل رضا العملاء، وذلك من خلال إدارة أنشطة الشراء والتخزين والنقل والتوزيـع والتغليـف 

 .(99)فى إطار نظم المعلومات( 
ويعرفهــا آخــرون بأنهــا:تعنى تجميــع لحنشــطة )الســلع الوســطية أوتامــة الصــنع( التــى لهــا علاقــة بتــدفق  -جـ 

تجميــع( بغــرض إمــداد العمــلاء بالســلع  -تغليــف  -تعبئــة  -وتخــزين الســلع والخــدمات وإدارتهــا )فــرز 
والخدمات التى يرغبون فيها فى الوقت والمكان وبالجودة المطلوبة بهدف خفض التكاليف الكلية لتلك 
العمليات وتعزيز التكامل فى سلاسل القيمة الإقليمية والعالمية لتحقيق مايسمى بالوفورات الاقتصادية 

(100). 

 

(97)  Kalenteev, S. (2012), " The main problems of development of logistic centers in  Russian regions", Modern 
Research of Social Problems, Vol. (1), No.9, P. 13. 

 .  17:20ص ص   ، مرجع سابق  ،وآخرينحاتم عبد الجواد د. /  ، 21  : 16ص ص    ، المرجع السابق   ، الشيخ  أحمدرانيا محمد  د.   ، كل من  انظر ( 98)
 Bert Hofman (2017), "Performance and Prospects of Global Logistics", CaiNiao Global Smart Logistics Conference, 
Hang Zhou, China, pp:20-21 

مكتبة الوفاء القانونية،   شريف ماهر هيكل: اللوجستيات والموانئ البحرية من أجل التغيير، الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى، الأسكندرية،  ( 99)
 .115، ص 2015

(100) World Bank (2016)."Singapore Tops List of Asean Countiries on 2016 Logistics performance Index Ranked 5th 
Globally“Sep 15. 
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)تنفيذ جميـع الخـدمات التـى تـتم علـى المنـتج مـن مكـان   :وعلى ذلك يمكن تعريف الخدمات اللوجستية بأنها

 إنتاجه حتى مكان تصنيعه، ومن مكان تصنيعه حتى مكان وصوله للعميل( 

بإمكانيــة إقامـــة مراكــز تجميـــع وتصـــنيع ومحطــات طرفيـــة )ســـكك  وتتمينننز منطقنننة قنننناة السنننويس وسنننيناء 

مجمـــدة( ومراكـــز توزيـــع،  -بــاردة  -النقـــل البــرى(، ومخـــازن متنوعـــة )عاديـــة  -نقـــل نهـــرى  -حديديــة

ومراكــز لوجســتية، وســاحات انتظــار شــاحنات، وســاحات تخــزين، ومكاتــب مرحلــى بضــائع وتــوكيلات 

صـــحة( ومكاتـــب مقـــدمى خـــدمات  -زراعـــة  -جمـــارك  –ملاحيـــة، وبنـــوك ومكاتـــب حكوميـــة )شـــرطة 

 -( وشــركات أنشــطة لوجســتية متنوعــة )تغليــف اتصننالات -تــأمين  -وخــدمات تعهيــد دوليــة )محامــاة 

إصـلاح  -تمـوين سـيارات وشـاحنات  -تغذيـة  –أمـن وحراسـة   -مطـافئ    –فحـص    -تكويد    –تعبئة  

 مطار دولى(. -شركات شحن وتفريغ  -شركات نظافة  -معدات وشاحنات 

عضـها بيوجد تعريـف موحـد لهـا علـى الـرغم مـن أهميتهـا ف حيث لا  ،وكذلك الحال لمفهوم المراكز اللوجستية

ن يعرفونهــا مــن ناحيــة وظائفهــا و وآخــر  ،ينظــر لتعريفهــا مــن ناحيــة الأنشــطة المتعلقــة بالنقــل والخــدمات 

  :ومن تلك التعريفات أنها ،كقرى الشحن

 همكــان متــاح لجميــع الشــركات والأنشــطة عبــارة عــن موقــع متوســط فــى منطقــة جغرافيــة معينــة تــتم فيــ -أ

الأنشــطة والخــدمات المتعلقــة بالنقــل بواســطة مشــغلين مختلفــين ســواء مــالكين أو مســتأجرين  وســواء 

ســــاحات  ،مراكــــز التوزيــــع ،للمبــــانى والمنشــــات كـــــــ )المخــــازن  –أكانــــت الأنشــــطة محليــــة أو عالميــــة 

 (101) .اللوجستيات ( ،التخزين

ــراء بعـــض  -ب  ــدف إجـ ــنع والمكونـــات بهـ ــة الصـ ــلع الوســـيطة وتامـ ــع السـ ــه تجميـ ــتم فيـ ــذى يـ ــع الـ هـــى الموقـ

-لصــق العلاممــات التجاريــة-معالجــات صــناعية -التعبئــة وتغليــف -العمليــات عليهــا مثــل )الفــرز 

لإعــادة  ،....( وخفــض التكــاليف الكليــة لتــك العمليــات مــع الاســتفادة مــن التخصــص وتقســيم العمــل

  .شحن تلك البضائع لحسواق المستهلك النهائى

 

 ، / حاتم عبد الجواد وآخرين   ، 21  : 16ص ص     ، رجع سابق م  ، الشيخ  أحمدرانيا محمد  د.    ،، 346ص    ،مرجع سابق  ، النحراوى    أيمند. كل من    انظر  ( 101)
 .  17:20ص ص  ،مرجع سابق

 Bert Hofman (2017), "Performance and Prospects of Global Logistics", CaiNiao Global Smart Logistics Conference, 
Hang Zhou, China, pp:20-21 
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) أمـاكن ذات تمـايز جغرافـى ومرونـة تشـريعية قريبـة مـن  :وعلنى ذلنك فيمكنننا تعرينف المراكنز اللوجسنتية بأنهنا

الأســــواق النهائيــــة للمســــتهلك تــــؤدى بهــــا وظــــائف ذات قيمــــة مضــــافة علــــى الأنشــــطة وتهــــدف لتخفــــيض 

ــارة و  ــناعة والتجـ ــية للصـ ــدرة التنافسـ ــال وتعزيـــز القـ ــاز الأعمـ ــاليف وإنجـ ــتدامةالتكـ ــيير  اسـ ــاديات وتسـ الاقتصـ

 .سلاسل الإمداد العالمية

فنسنتعرض فنى الرسنوم البيانينة والأشنكال  ،ستعراضنا لكل من مفهوم اللوجسنتيات و المراكنز اللوجسنتيةاوبعد  

  التالىالتالية لوظائفها وأهميتها وأهدافها مع تناولهم بالشرح والتحليل ك

 .( يوضح العملية اللوجستية 1شكل رقم ) 

مكتبة الأسكندرية،  -أيمن النحراوى، إدارة اللوجستيات   ،2008 ،الأسكندرية ،أهداف النظام اللوجستى ،محمد على إبراهيم :المصدر

 ،دراسة مقارنة –محددات نجاح مشروع إنشاء مركز لوجستى عالمى بمنطقة قناة السويس  ،رانيا محمد أحمد الشيخ ،115م، ص 2010

دراسة مقومات  ، حاتم عبد الجواد وآخرين ، 16ص   ،2018 ،مصر ،جامعة قناة السويس ،قتصادالاقسم  ،كلية التجارة ،رسالة ماجستير

 ،الأكاديمية لعربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى  ،نجاح المركز اللوجستى فى قناة السويس مع دراسة مقارنة لبعض المراكز اللوجستية

 . 19ص   ،م2020 ،قسم اللوجستيات
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 الفرع الثانى  
 أهمية و أهداف المراكز اللوجستية  

 

 أهمية المراكز اللوجستية   :أولاا 
 :أهمية إقامة مناطق لوجستية

تهــتم منظمــات الأعمــال المعاصــرة نتيجــة لكبــر حجمهــا وتعــدد أنشــطتها واتســاع وتعــدد خطــوط منتجاتهــا 
وأســوقها بالأنشــطة والخــدمات اللوجســتية باعتبارهــا العمــود الفقــرى لتلــك المنظمــات الهادفــة إلــى خدمــة العمــلاء مــع 

٪(، وتمثــل تكلفــة الأنشــطة 20، وتــؤدى الأنشــطة اللوجســتية إلــى خفــض التكلفــة بنحــو)(102)تحقيــق الميــزة التنافســية 
اً ارتباطــ، وتـرتبط الأنشــطة اللوجسـتية (103)٪( مـن تكلفــة المنـتج النهــائى 60-٪40اللوجسـتية نسـب تتــراوح مـا بــين )

٪( مـن حيـث 70٪( مـن حجـم التجـارة العالميـة و)80وثيقاً بالأهمية المتزايدة للنقـل البحـرى الـذى يسـتوعب حـوالي )
القيمـــة إلـــى رخـــص تكلفتـــه مقارنـــة بـــأنواع النقـــل الأخـــرى ولـــذلك معظـــم تجـــارة العـــالم تنقـــل بحـــراً، وتـــؤدى الخـــدمات 

٪( هـو 60٪( من تكلفة المنتج النهائى والبـاقى )40اللوجستية التى يتم تقدميها إلى تحقيق قيمة مضافة لها تمثل )
المنتج الأصلى أو المادة الخام، هذه الخدمات اللوجستية ساهمت فى خفض سعر السلع، ومن ثـم تعـد كفـاءة تقـديم 
الخـــدمات اللوجســـتية أمـــر ذو أهميـــة حيويـــة فـــى تعزيـــز القـــدرة التنافســـية للصـــناعة والتجـــارة واســـتدامة الاقتصـــادات، 
وتتزايد الاهمية النسبية لمساهمة الخدمات اللوجستية فى توليد إجمالى النـاتج المحلـى فـى الـدول المتقدمـة عنهـا فـى 

 .(104)الدول النامية حيث استطاعت الدول المتقدمة أن تنافس الدول النامية لتعوض ارتفاع أجر العامل لديها 
تعد صناعة اللوجستيات إحدى أهم عناصر التطـور الاقتصـادى وهـى الممـر الاسـتراتيجى لتحقيـق التنميـة 

، وتعــرف فــى مجــال النقــل والتجــارة بالتســهيلات والإمكانــات الماديــة والبشــرية والتنظيميــة (105)الشــاملة والمســتدامة 
والتكنولوجية التى يمكن من خلالها تحقيق عملية نقل آمن وسليم للبضـائع فـى أقصـر وقـت ممكـن وأقـل تكلفـة وفـى 
المواعيد المحددة، مع الاستفادة من مرور البضائع بتخليق صناعات القيمة المضافة بإنشـاء منـاطق لوجسـتية تقـوم 
بأعمال التخزين والتجميع والتغليف والتعبئة والذى يمكن أن يترتب عليه إقامة بعض الصناعات الخفيفة التـي تقـوم 

 على الموارد الطبيعية الموجودة بالقرب من هذه المناطق. 
 

محمد   انظر  ( 102) العالمى   اختيارأهمية    ، هيكل صلاح  الصعيد   على  للمنافسة  حاويات ضخمة  كمحطة  المصرية  الموانئ  التجارة   ، أحد  مجلة  منشور  بحث 
   83 : 57ص ص    ، المجلد الثانى  ،2015 ، مصر ،كلية التجارة جامعة طنطا ، والمالية 

القومى، سلسلة قضا  ( 103) التخطيط  المصرية، معهد  الموانئ  بالتطبيق على  اللوجستية  الخدمات  النمو من خلال  العال دسوقى: استكشاف فرص  يا منى عبد 
 .2،ص 2014(، ديسمبر  255التخطيط والتنمية، رقم) 

 .595، ص2018محمد: العلاقة بين قناة السويس والمراكز اللوجستية، مرجع سبق ذكرة،  أحمدمحمد نصر الدين   ( 104)
(105)  Kazmierski, J. (2011), "Conditions of the Development of Logistic Centers in Poland in  the Context of European 
States Experiences", Comparative Economic Research, Vo. 14, No.(3), P. 101. 
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 ممـــــــــا ســـــــــبق يمكـــــــــن توضـــــــــيح أهميـــــــــة إنشـــــــــاء المنـــــــــاطق اللوجســـــــــتية خاصـــــــــة فـــــــــى المنـــــــــاطق الحـــــــــرة
 (106)والتى تشتمل على الأتى:

 المساعدة فى تحسين موقف ميزان المدفوعات. -أ  
 تقــــــــــــديم آليــــــــــــة جديــــــــــــده للتكامــــــــــــل الاقتصــــــــــــادى بــــــــــــين الــــــــــــدول وربــــــــــــط المــــــــــــوانئ القريبــــــــــــة مــــــــــــن  -ب 

 المناطق اللوجستية، والعمل على تعزيز القدرة التنافسية.
 الدوليــــــــــة، والمســــــــــاعدة فــــــــــى تحســــــــــين تنميــــــــــةتفعيــــــــــل ســــــــــبل الوصــــــــــول والنفــــــــــاذ إلــــــــــى الأســــــــــواق  -جـ 

 الموارد البشرية.
 خلق تنمية اقتصادية متكاملة ودفع عجلة النموالاقتصادى للارتقاء بمعدلات قياسية. -د  
 خفض تكلفة الإنتاج والاستفادة من المناطق الجغرافية التى تربط بين الدول. -هـ 
 خلق الوسائل لتشجيع التعاون الداخلى والتوسع الاقتصادي. -و  
ــطة   -ز   ــجيع الأنشـ ــق تشـ ــن طريـ ــدة عـ ــائف جديـ ــق فـــرص ووظـ ــتثمارية وخلـ ــة والاسـ ــة التجاريـ ــجيع الحركـ تشـ

 التجارية والصناعية المرتبطة بالخدمات اللوجستية.
 خلق فوائد تعود على المستثمرين وزيادة أرباحهم. -ح  

اللوجسننتية والمراكننز اللوجسننتية تتمثننل فننى بننأن أهميننة الأنشننطة ) :التــالى الاتجــاهمننع   الباحننث  ويتفننق
 (107) التالية: المحاور

وضع اعتماد  لتمايز الأنشطة اللوجستية من خلال رسم صورة واضحة عن السلع المطلوبة أو المشهورة   -أ  
دولة أى  السلع  ،فى  سعر  خفض  فى  المضافة  القيمة  وعمليات  اللوجستية  الأنشطة  وتنظيم   ه  وتساهم 

 البيع. خدمات ما بعد 
الأداء  -ب  وتطوير  والمصرفى  والمادى  المالى  التدفق  عمليات  وتحسين  الاستثمارات  من  القصوى  الاستفادة 

 .الإدارى والمؤسسى  ورفع القدرة التنافسية للمراكز اللوجستية فى سلاسل الإمداد 
 . والارتقاء بهاتعزيز القدرة التنافسية من خلال دعم وتطوير العمليات اللوجستية -جـ 
 مساعدة المنظمات والمراكز على طول سلسلة الإمداد فى السيطرة على المشاكل المختلفة.  -د  
المحلى   -هـ  الناتج  توليد  فى  أهميتها  وتزايد  الاقتصاديات  واستدامة  والتجارة  للصناعة  التنافسية  القدرة  تعزيز 

 الإجمالى. 
 

   . 74ص   ، مرجع سابق  ، حاتم عبد الجواد و آخرين انظر ( 106)
 أيمن د.  /    ،21  : 16، ص ص   مرجع سابق   ، الشيخ   أحمدرانيا محمد  د.    .   30ص   ، 20ص    ، مرجع سابق   ، حاتم عبد الجواد و آخريند.    ، كل من  انظر  ( 107)

   .مرجع سابق ، د.شريف ماهر  ، 17:20ص ص  ،مرجع سابق ، النحراوى 
 Bert Hofman (2017), "Performance and Prospects of Global Logistics", CaiNiao Global Smart Logistics Conference, 
Hang Zhou, China, pp:20-21 
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 منع التكدس بالموانئ مع ربط الدولة بحلقات النقل متعدد الوسائط. -و  
 تطوير البنية التحتية المحيطة بالمركز اللوجستى، وتنظيم خدمات ما بعد البيع.  -ز  
 ربط الاقتصاد الوطنى بالتطورات العالمية والمساهمة فى التنمية الاقتصادية وزيادة الدخل القومى. -ح  
معدلات  -ط   لتخفيض  العمل  فرص  وخلق  الأجنبية  العملات  وتوفير  المحلية  الاستثمارات  زيادة  فى  تساهم 

من   الاستفادة  مع  والإدارية  الفنية  الخبرات  وخلق  التدريب  طريق  عن  البشرية  الموارد  وتنمية  البطالة، 
 الكفاءات المتاحة، وبالتبعية نقل المعرفة وهى محور التطور والتقدم. 

تحقيق المنفعة الزمنية )الفجوة الزمنية( وذلك بوصول البضائع لأسواقها فى الوقت والمكان المحدد وبالحالة  -ى  
الوقت   للعملاء فى  المنتجات والخدمات  توفير  فتساهم جهود منظمات الأعمال فى  تكلفة  المناسبة وبأقل 
والمكان المناسب من خلال عمليات القيمة المضافة والأنشطة اللوجستية كتجهيز الطلبات والنقل والتخزين  

  .مما يؤدى لخفض التكاليف وزيادة الأرباح
نقل المعرفة ودخول صناعات جديدة لاسيما وأن العولمة والتقدم التكنولوجى ساهما فى تحقيق التكامل بين   -ك  

 .(108) الأنشطة الخاصة باللوجستيات وتحقيق وفورات فى تكاليف التوريد والتوزيع 
الدولة  -ل   مستوى  على  القومى  الناتج  من  كنسبة  اللوجستية  التشغيل  تكاليف  تكاليف   ،خفض  من  وكنسبة 

   .المشروعات نظراً لطول خطوط الإمداد والتوزيع للإستفادة من التسويق الدولى وعولمة الصناعة
فى   -م التى ساهمت  الرقمية  الثورة  نتيجة  الخدمات  ومستوى  الاستهلاك  ناحية  من  العملاء  نمط  تغيير  مواكبة 

التنوع   عن  فضلًا  والخدمات  السلع  من  لطلباتهم  سريعة  استجابة  على  الحصول  فى  العملاء  ر بة  زيادة 
فيهما وزيادة المنتجات البديلة مما جعل رجال تسويق المنتجات تتجه نحو نظام اللوجستيات لتقديم أفضل  
خدمة بأقل تكلفة إجمالية من خلال الاهتمام بتنظيم قنوات التوزيع بتدفق السلع المختلفة سواء الواردة أو 

وأبسط مثال على ذلك مطاعم الوجبات السريعة وماكينات الصراف الآلى أو الموبايل أبليكيشن    ،المصدرة
(109). 

 

 
 

 

العال سيد دسوقىد.    ، 20-19ص ص    ،مرجع سابق  ، الشيخ   أحمدرانيا محمد  د.    انظر  ( 108) اللوجستية    ،منى عبد  الخدمات  النمو من خلال  استكشاف فرص 
 .  28ص   ، 2014 ، مصر  ،الناشر المعهد القومى للتخطيط ،255سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم /  ،بالتطبيق على الموانئ  المصرية

  ،العبد   أبراهيم نهال فريد مصطفى وجلال  د.    ، 17ص    ، 2008  ،سكندريةالأ  ، دار الفكر الجامعى  ،اللوجستيات   إدارة   ،صابرمحمد عبد العليم  د.  كل من    انظر  ( 109)
   .25ص   ، 2005 ،مصر ،الإسكندرية ،الدار الجامعية  ، اللوجستيات  إدارة
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 أهداف ووظائف المراكز اللوجستية  :ثانياا 
 

  :تتمثل أهم أهداف المراكز اللوجستية للدولة الحاضنة فيما يلى
 : تعزيز القوى الشاملة للدولة الحاضنه لتلك المشروعات من خلال الآتى -أ

توفير   ،زيادة الجودة  ،زيادة القدرة التنافسية لجذب الاستثمارات الأجنبية من خلال ) تخفيض التكاليف -1
 . الخدمات الإدارية والفنية والتشغيلية (

تعزيز القدرة الإقليمية من خلال مساهمة الأنشطة اللوجستية فى ظل التكتلات الاقتصادية والاتفاقيات   -2
ى  أالتجارية بتقديم مراكز الأعمال للخدمات والسلع المختلفة وتوصيلها للمستهلك فى أسرع وقت وفى  

    .مكان وبأنسب سعر
تنشيط   -ب  خلال  من  التصدير  على  الحاضنة  الدولة  قدرة  وزيادة  التضخم  وخفض  المدفوعات  ميزان  تحسين 

%( من إجمالى العمالة مما 15الواردات والصادرات فضلًا عن عمليات الإمداد والتوزيع والتى تستقطب نحو ) 
 . (110) يساهم فى دفع عجلة التنمية الاقتصادية 

 . توطين التكنولوجيا ونقل المعرفة ومواكبة التطورات العالمية -ج
فى   -د  والمتوسطة  والصغيرة  الصغر  المتناهية  المشروعات  دمج  فى  تساهم  والخفيفة  التحويلية  الصناعات  وجود 

اللوجستية كصناعات مغذية   المراكز  تلك  الرسمى وتعديل  خدمة  القضاء على الاقتصاد غير  مما يساهم فى 
والتجارية والحرفية  الصناعية  لأنشطتها  تقدمها  التى  المضافة  القيمة  خلال  من  القانونى  وبالتالى    ،وضعهم 

  .نتعاع اقتصاد الدولةا
 تتمثل أهم الوظائف التى تقدمها المراكز اللوجستية فيما يلى:

وتعنى كل الأنشطة المتعلقـة بنقـل البضـائع  كــ)التخزين، النقـل والنقـل متعـدد الوسـائط، :الأساسيةالوظائف   -أ  
 التجميع والتوزيع، المناولة، الفرز(.

وتشمل إصلاح السفن وبنائها والإمداد بالوقود وخـدمات إصـلاح وصـيانة :الوظائف المساعدة أو الإضافية -ب 
 المركبات وتنظيف الحاويات وتأجيرها وخدمات القطر.

 

   . 29ص   ، مرجع سابق  ،منى عبد العال سيد دسوقىد.   ، 21ص  ،مرجع سابق ،اشيخ أحمد رانيا محمد د.  ( 110)
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وهــى التــى تضــيف قيمــة للمنــتج النهــائى مثــل التغليــف والتعبئــة ولصــق :وظننائف خنندمات القيمننة المضننافة -جن 
العلامات التجارية ورقابـة الجـودة واختبـار المنتجـات بالإضـافة إلـى الخـدمات المكملـة لأنشـطة المينـاء مثـل 

 الأعمال البنكية والتأمين والأنشطة الترفيهية.
 ،وتشمل أنشطة المناولة والتخـزين والنقـل والتوزيـع وخـدمات القيمـة المضـافة  الوظائف المادية و البرمجية: -د  

فضلًا عن الوظائف البرمجية التى تعتمد علـى تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال وتتضـمن نظـام المعلومـات 
لتعقب مسار الشحنات وتوجيهها فى سلسة التوريد خاصـة فـى  GPSونظام تحديد المواقع   GISالجغرافية  

نشــاء قاعــدة إعــلان و حالــة تصــحيح أوامــر الطلــب علــى البضــائع وخــدمات التجــارة الإكترونيــة والتســويق والإ
 .(111)للبيانات والمعلومات والأبحاث لضمان تدفق البيانات دون انقطاع سلسلة النقل ونظام إدارة المحطة 

 
 (112) طبيعة وظائف المراكز اللوجستية

 
الطلب -أ   التجارى  Order Proessing  معالجة  القسم  بأدائها  ويختص  اللوجستية  الأنشطة  بداية  وهى   :

 بالمؤسسة، كما يختص باستيفاء الثمن )شروط الدفع والتسليم(. 
المواد -ب  تمكنه من  ( Materials handling)  التعامل مع  المستودع بطريقة  داخل  البضائع  : وتعنى حركة 

 معالجة الطلبات بكفاءة. 
المخزون  -جـ  بعد Inventory Control  مراقبة  خاصةً  اللوجستيات  وظائف  أهم  من  العملية  تلك  وتعتبر   :

اعتماد تقنييات الإنتاج المختلفة مثل التصنيع فى الوقت المناسب أو التصنيع الخفيف أوالعمليات الأخرى  
 حيث يتم تخفيض تكلفة إدارة المخزون.

: وهى من الأنشطة اللوجستية الرئيسية ,وهى واحدة من أكثر الموارد الثقيلة  Transportation  وسائل النقل -د  
التى تشكل الجزء الأكبر من الإيرادات لارتباطها الوثيق بالوقود , وتلعب اقتصاديات الحجم دوراً رئيسياً فى  

 break theعتدت بطريقة  ا ( التى  FMCGشركة السلع الاستهلاكية )  -مثال ذلك    -فعالية تكلفة النقل  
bulk .وتعنى التخزين و إدارة المخزون لخفض تكلفة النقل و تحسين وظائف الخدمات اللوجستية ككل 

 

 .37 - 36 ، 25-20ص ص   ، حاتم عبد الجواد: مرجع سابق د.  ( 111)
ص ص    ،حاتم عبد الجواد: مرجع سابقد.    ،مرجع سابق  ، د. شريف ماهر  ، مرجع سابق   ، النحراوى   أيمند.    ، مرجع سابق  ،انظر كل من د. رانيا الشيخ  ( 112)

20-25 ، 36 - 37. 
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والتطليف -هـ  طائلة Packaging  التعبئة  مبالغ  المنتج  تغليف  يكلف  التصدير  أسواق  فى   : 
 حتى يكون مناسباً لظروف النقل المختلفة، كما أن الإخلال بتلك الوظيفة يترتب عليه خسائر هائلة. 

اللوجستية -و   التكلفة  استطاعت  خفر  المتقدمة   الدول  أن  الماضيين  العقدين  : أظهرت الإحصائيات خلال 
من   اللوجستية  التكلفة  إلى  15خفض  من  ٪7  الفترة  خلال  إلى  ٪1987  النامية 2008م  الدول  أما  م، 

 ٪. 30فتتحمل التكلفة بنسبة  
الدولى  الاتجاه -ز   التسويق  عالميةنحو  اقتصادية  تكتلات  بناء  إلى  الدول  من  العديد  اتجهت  مثل    :حيث 

اتجاه العالم نحو التسويق الدولى وعولمة  الصناعة، وهما   -والعلة فى ذلك    -النافتا(    -)الأتحاد الأوروبى  
التى   الجنسيات  متعددة  والشركات  الأعمال  منظمات  خاصةً  اللوجستى،  الأداء  على  كبير  بشكل  يعتمدان 

 يتعدى إنتاجها حدود الأسواق المحلية بسبب تكلفة خطوط الإمداد والتوزيع.
الاعتماد -ح   المزايا  من    :تعظيم  أداء  كفاءة  أعلى  إلى  للوصول  والشركات  والمنظمات  الدول  سعى  وتعنى 

 الأنشطة اللوجستية من حيث التكلفة وخدمة العملاء والتوسع فى الأسواق وبالتبعية زيادة الأرباح. 
العملاء -ط   رغبة  وتحقق  اللوجستية  للأنشطة  المضافة  لضمان  القيمة  الأساس  حجر  هو  العميل  رضاء   :

فى  والمتوقعيين  الحاليين  للعملاء  والمنتجات  الخدمات  توفير  ومنها  المختلفة،  اللوجستية  الأنشطة  استمرار 
مما   غيرها  والنقل  والتخزين  والمعلومات  الطلبات  تجهيز  إلى  بالإضافة  المناسبة  وبالجودة  والمكان  الوقت 

 سيؤدى لزيادة القيمة المضافة إلى هذه الخدمات.
للعملاء -ى   والمناسبة  السريعة  الاستجابة  وعمليات تحقيق  والمعلومات  الأنظمة  عمليات  تطور  بأن  لاشك   :

التصنيع الآلى، وهو ما يساعد القائمين على الأنشطة اللوجستية على اتباع ما يعرف بالإنتاج والتسويق ذو  
تدفق المعلومات والتعبئة والنقل    الاستجابة السريعة لر بة العملاء مع الاعتماد على  الحجم الكبير من خلال

 والتخزين وغيرها. 
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 الفرع الثالث  
 (113)  لوجستية المراكزمقومات وعوامل نجاح إقامة 

 :فيما يلييمكن استنباط أهم العوامل التى تؤثر على اختيار ونجاح المناطق اللوجستية على مستوى العالم 
الموقع الجغرافي وقربـه مـن حركـة التجـارة والملاحـة العالميـة والإقليميـة، وموقعهـا بالنسـبة للمـدن الرئيسـية  -أ  

 والصناعية.
 كفاءة التعامل مع تحرير التجارة وحركة رأس المال والتكنولوجيا عالميا وإقليمياً. -ب 
القدرة على جذب رؤوس الأموال الأجنبية وتحفيز الاسـتثمار الأجنبـى والمحلـى عـن طريـق حـوافز مقدمـة  -جـ 

 للشركات العالمية متلائمة مع طبيعة هذه الشركات, بحيث تشمل حوافز ضرائبية وجمركية ومالية.
الأولويــة للمنــاطق ذات البنيــة التحتيــة المتطــورة والتــى تخــدم اقتصــاديات الحجــم الكبيــر مــن خــلال اتســاع  -د  

الأراضــي وإمكانيــة التوســع الافقــي والرأســي للمشــروعات وتنــوع نظــم التملــك والإيجــار وانخفــاض أســـعار 
 الأراضي وتوصيل خدمات البنية التحتية.

التمتــع بخصــائص مؤسســية مــن حيــث الجهــاز الإداري للمنطقــة والدولــة المقامــة بهــا المنطقــة مــن حيــث  -هـ 
ــة  ــال ومرونـ ــيير الأعمـ ــراءات وتيسـ ــيط الإجـ ــة وتبسـ ــة البيروقراطيـ ــة وإزالـ ــراءات الإداريـ ــيولة وكفـــاءة الإجـ سـ

 القوانين والتشريعات.
ــيم والخـــدمات الصـــحية والاجتماعيـــة  -و   ــتثمرين مـــن حيـــث التعلـ ــاملين والمسـ ــة للعـ تـــوفر الخـــدمات الاجتماعيـ

 والترفيهية.
مراعاة دعمها لبرامج تنمية الموارد البشرية والتطوير، بالإضافة لتوافر العمالة الفنية المدربـة والمـاهرة مـع  -ز  

 مة لمواكبة التعامل مع التطور التكنولوجى والمعلوماتى.ئاو ن تكون مأجورها وارتفاع إنتاجيتها و أمعقولية 
 التكنولوجيا والمراكز البحثية المغذية لها.التطور فى الصناعات التحويلية فائقة  -ح  
 تطور البنية المالية والتمويلية. -ط  
 الاسقرار السياسى والأمنى والاقتصادى والتشريعى والانفتاح في المعاملات  التجارية الخارجية. -ى  
 من الشفافية والنزاهة. التمتع بمناخ عال   -ك  
العمــل فــى ظــل مفــاهيم اقتصــاديات الحجــم الكبيرومــا تحتاجــه مــن اســتراتيجيات متكاملــة فــى التعامــل مــع  -ل  

 المشروعات.
 ارتفاع التأكد بإمكانية التنبؤ وجدارة التعويل ونوعية الخدمات المقدمة التي تخفض من التكاليف. -م  
 انخفاض الفساد والرشاوى التى تؤدى إلى تزايد التكاليف وعدم وضوح الرؤية والاستغلال. -ن  

 

 - 749المصرى، مرجع سابق،ص ص  الاقتصادلقناة السويس على  الاقتصادية هانى رزق رزق بركات: أثر قناة السويس الجديدة والمنطقة  ،كل من انظر ( 113)
 .(115مرجع سابق، ص  –اللوجستيات  إدارة  -النحراوى  أيمن. )لمزيد من التفاصيل، د /  750

Sheffi, Y. (2005), “Maxing the gain: the Key is Delaying the point of “Differentiation.”, Chief Executive Magazine, pp:4-5. 
Porter, M. E. (2008), " The five competitive forces that shape strategy ", Harvard business review, 86(1),PP. 25-40. 
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 ( يوضح المحددات المؤثرة على تطوير مراكز الخدمات اللوجستية الناجحة  3رسم بيانى رقم ) 

 
 ، حاتم عبد الجواد وآخرين  ،115شريف ماهر هيكل، اللوجستيات والموانئ البحرية،  ص  -من إعداد الباحث بالاعتماد على    :المصدر

الأكاديمية لعربية للعلوم والتكنولوجيا   ،دراسة مقومات نجاح المركز اللوجستى فى قناة السويس مع دراسة مقارنة لبعض المراكز اللوجستية
البحرى  اللوجستيات  ،والنقل  الشيخ  ،27ص    ، م  2020  ،قسم  أحمد  محمد  ماجستير  ،رانيا  مركز   ،رسالة  إنشاء  مشروع  نجاح  محددات 

 . 87-82ص ص   ، 2018 ،جامعة قناة السويس ،كلية التجارة ،قسم الاقتصاد ،دراسة مقارنة –لوجستى عالمى بمنطقة قناة السويس 
Munoz, D., & Rivera Virguez, M.L.(2010), "Development of Panama as alogistics Hub and the Impact 
on Latin America", Doctoral dissertation, Massachusetts Institute of Technology. 

 
 :%" العناصــر الحزمــة لتطــوير مراكــز الخــدمات اللوجســتية الناجحــة وتتكــون مــن الآتــى100)قــيم الباحــث مــن إجمــالى "

ويقصد به تطوير المراكز اللوجستية بهدف جذب الاستثمارات الأجنبيـة المباشـرة والشـركات    Capstoneالرأس "التاج"  
والعمليــات  ،وهى)تطــوير التشــريعات والقــوانين واللــوائح  Processesالعملاقــة مــن خــلال ركــائز أربــع رئيســية "أعمــدة" 

وتوافر الموارد البشرية "العمالة المدربة"( كـل ذلـك  ،والبنية التحتية والأراضى والتكنولوجيا  ،الإدارية والمؤسسية والإجرائية
لات الشــروط المســبقة التــى يبحــث عنهــا أى مســتثمر وتســاهم فــى اختيــارة لهــا ثيمــ  Foundationقــائم علــى أساســين 

 (114).واستغلال الموقع الاستراتيجى(  ،كمركز لوجستى و هما )مدى إلتزام الحكومة

 

 ،30-26ص ص   ، مرجع سابق  ،نيحاتم عبد الجواد وآخر  انظر ( 114)
Munoz, D., & Rivera Virguez, M.L.(2010), "Development of Panama as alogistics Hub and the Impact on Latin America", 
Doctoral dissertation, Massachusetts Institute of Technology. 
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 ( يوضح مقومات اختيار موقع المراكز اللوجستية 4رسم بيانى رقم ) 

 
دراســة مقومــات نجــاح المركــز اللوجســتى فــى قنــاة الســويس مــع  ،حــاتم عبــد الجــواد وآخــرين-مــن إعــداد الباحــث بالاعتمــاد علــى :المصنندر

 .م 2020  ،قسم اللوجستيات  ،الأكاديمية لعربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى   ،دراسة مقارنة لبعض المراكز اللوجستية
 ( يوضح مقومات اختيار مواقع المراكز اللوجستية 1جدول رقم )

 حيث توافر التسهيلات التشريعية والسياسية والمالية والمصرفيةمن  الأراضى  –البنية الأساسية 
 من حيث الشراكات الدولية لتأهيل العمالة المدربة والرخيصة العمالة  –مراكز التدريب 

 من حيث توافر البنية الأساسية والخدمات التكنولوجية والرقمنة  مواكبة الثورة الرقمية
 ثبات أسعار الصرف والسياسات الضريبية والجمركية والنقدية والمالية استقرار الأسواق

 من حيث توافرها بالدولة المضيفة أو سهولة استيرادها  توافر المواد الأولية ومستلزمات الإنتاج
 كالقرب من الموانئ والمراكز الصناعية وخطوط التجارة الموقع الجيواستراتيجى وكفاءة الخدمات اللوجستية

 من خلال الامتيازات والحوافز والضمانات وتبنى الأفكار التجارية الحرة تطور الفكر الاقتصادى للدولة المضيفة
 الأجنبية المباشرةمن خلال عمليات التحفيز والتشجيع لجذب الاستثمارات  توطين الصناعات 

 ،إدارة اللوجستيات ،أيمن النحراوى  ،39-37ص ص  ،مرجع سابق ،حاتم عبد الجواد وآخرين -من إعداد الباحث بالاعتماد على  :المصدر
 . 2010 ،الاسكندرية

 
 
 

 

 

14%

10%

8%

6%

12%12%

14%

12%

12%

المكونات

البنية الأساسية

الأراضى

الماهرة-العمالة الرخيصة 

المعلومات-التكنولوجيا 

أوضاع السوق

الصناعات ذات الصلة 

القرب من الموانئ

العناصر المؤسسية

شبكات النقل-سلاسل الإمداد 



92 
 

 الفرع الرابع  
 أنواع المراكز اللوجستية 

متداخلــة ومتكاملــة ومتشــابكة مــع بعضــها الــبعض مــن أحيانــاً نجــدها  -تتنــوع أشــكال المراكــز اللوجســتية 
سـتغناء خلال تقديم الخدمات أو الوظائف الموكلـة إلـى كـل نـوع، وهـذا التـداخل يجعـل منهـا شـبكة تقنيـة لا يمكـن الا

 :(115) كالتالىعن أحدها حتى يمكن تحقيق الأهداف اللوجستية، ويمكن رصد أهم أنواع المراكز اللوجستية 
 Mainport Terminalالموانئ التصديرية:مراكز  -أ  

يوجــد هـــذا النــوع مـــن المراكـــز عنــد البوابـــات الحدوديــة )البرية/البحريـــة( ويتعامـــل مــع البضـــائع ذات الحجـــم 
 والكمية الكبيرة وذات طابع خاص، وهى مراكز للتصدير والاستيراد ولها دور عالمى للتصدير خارجياً.

  VillageFreightمراكز قرى الشحن: -ب 
تقوم هذه المراكز بشحن البضائع المستوردة مـن المـوانئ إلـى قريـة الشـحن لتوزيعهـا إلـى الـبلاد داخليـاً فهـى 

تصــالها كمــا تقــوم أيضــاً بالتصــدير لا بــذلك تلعــب دور محلــى مــن خــلال تــوفير الســلع للاســتهلاك الــداخلى،
 بمراكز الموانئ التصديرية.

 Inland Portمراكز التجهيز الداعمة للميناء: -جن 
تتصل مباشرة بمراكز الموانئ التصديرية فهى تقع بالقرب منها لتخفيف الضغط على هذه الموانئ الممتلئة 

 بالحاويات التى سيتم شحنها خارجياً أو محددوة للطاقة الاستيعابية.
 Intermodal Terminalمراكز الترانزيت للشحنات العابرة للسلع العادية: -د  

وسطية للسلع التى لا تتميز بخصائص معينة، وتتواجد تلك المراكـز بالمنـاطق الكبـرى وتسـاعد هى محطة  
 الحاويات والبضائع على تغيير وسيلة النقل ووجهة الشحن.

 مراكزالترانزينننننننننننننننننننننت للشنننننننننننننننننننننحنات العنننننننننننننننننننننابرة للسنننننننننننننننننننننلع ذات الطبيعنننننننننننننننننننننة الخاصنننننننننننننننننننننة: -هن 
Transland Terminal.وتتعامل مع البضائع العابرة ذات مميزات خاصة كناقلات البترول 

 Warehouseمراكز المخازن: -و  
وهـى نقطـة وصــل بـين المصــنع والمـورد وحجمهــا أصـغر مــن مراكـز التوزيــع وتسـتخدم لتخــزين المـواد الخــام 

 والنصف مصنعة.
 Distribution centreمراكز التوزيع: -ز  

 شكلها النهائى الجاهز للتصدير.وهى أكبر من مراكز المخازن وتتعامل مع البضائع التامة الصنع فى 
 
 

 

   )115(Haggins Ferguson and Kanaroglou Varicties of logistics Centres: Developing astandardized typology and Hierarchy 
Annual Meeting paper reviscd from Orininal sub mittal 2012, pp15-16. 
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 (116)( يوضح أنواع المراكز اللوجستية ووظائفها. 2شكل رقم ) 

 
الشيخ  :المصدر الباحث بالاعتماد على رانيا محمد أحمد  السويس    ،إعداد  قناة  إنشاء مركز لوجستى عالمى بمنطقة  التجارة  ،رسالة ماجستير  ،دراسة مقارنة  –محددات نجاح مشروع  قسم   ،كلية 
 ، 41مرجع سابق ص  ،وحاتم عبد الجواد و آخرين ،39ص ،2018 ،مصر ،جامعة قناة السويس ،اقتصاد

 Haggins, Ferguson and Kanaroglou, Varictics of Logastics Centres: Developing astandardized Typology and Hierarchy, Annual Meeting , paper 
reviscd feom Oringinal sub mittal 2012 , pp15-16.  

 

 .39الشيخ، محددات نجاح مشروع إنشاء مركز لوجستى عالمى بمنطقة قناة السويس، ص أحمد رانيا محمد المصدر إعداد الباحث بالإعتماد على  ( 116)

أنواع المراكز اللوجستية و وظائفها

الموانئ التصديرية 

التخزين،الشحن،الت)
فريغ،استعمال 

التكنولوجيا،صيانة 
الحاويات، التعبئة 
والتغليف والتجميع، 
( التخليص الجمركى 

قرى الشحن 

االتخزين،التجميع،)
لنقل متعدد 

الوسائط،الخدمات 
التجارية، 

التكنولوجيا،التعبئة 
والتغليف، تلقى 
طلبات،صيانة 
(الحاويات وتشغيلها

مراكز التجهيز 
الداعمة للميناء 

التخزين والتجميع )
والتوزيع والنقل 
متعدد الوسائط، 

استعمال التكنولوجيا 
والمعلومات،تشغيل 

الحاويات 
(وترميزها

مراكز الترانزيت 
للشحنات العابرة 

للسلع العادية 

النقل متعدد )
الوسائط والتخزين 
والتوزيع، أنشطة 

(  الشحن

مراكز الترانزيت 
للشحنات العابرة ذات 

الطبيعة الخاصة

التخزين والتوزيع،)
أنشطة القيمة المضافة 

كالعلامات 
التجارية،صيانة 
الحاويات وتنظيفها 

( وترميزها

مراكز التخزين 
ومخزن الحاويات 

التخزين والشحن )
والتنظيف وإصلاح 
الحاويات، وأنشطة 

القيمة المضافة 
كتلقى أوامر 

الطلبات 
والمرتجعات و 
وضع العلامات 

(التجارية

مراكز التوزيع 

التخزين والشحن )
والتفريغ، أنشطة 
القيمة المضافة، 
مناولة الحاويات 
والبضائع وتخزينها 

(والتفتيش
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 الثانى المطلب 
    Sustainable Developmentمتطلبات التنمية المستدامة   

 
 ،هى دعوة عالمية هدفها حماية الكوكب وإرساء مبـادئ العدالـة الإنسـانية  -(  SDGsالتنمية المستدامة )  

مـــن نجاحـــات فـــى تحقيـــق الأهــــداف  ه( إلـــى مـــا تـــم إحـــراز  2030 – 2015وتســـتند أهـــداف التنميـــة المســـتدامة ) 
 :وردت فــى شــكل ســبعة عشــر هــدفاً عامــاً وهــم ،( فضــلًا عــن أهــداف جديــدة 2015 – 2000اللإنمائيــة لحلفيــة ) 
ــيم الجيــد  ،الصــحة الجيــدة والرفــاه ،القضــاء علــى الجــوع ،)القضــاء علــى الفقــر الميــاة  ،المســاواة بــين الجنســين ،التعل

ــحية ــة الصـ ــة والنظافـ ــعار معقولـــة ،النظيفـ ــة وبأسـ ــة نظيفـ ــاد  ،طاقـ ــو الاقتصـ ــق ونمـ ــل اللائـ ــار  ،العمـ ــناعة والابتكـ الصـ
العمــل  ،الاســتهلاك والإنتــاج ،مــدن ومجتمعــات محليــة مســتدامة ،عــدم المســاواة  هالحــد مــن أوجــ ،والهياكــل الأساســية

 .عقد الشراكات لتحقيق الأهداف ( ،السلام والعدل والمؤسسات القوية ،الحياة فى البر ،الحياة تحت الماء ،المناخى
ويمكـن تعريفهـا بأنهـا: ) عمليـة شـاملة هـدفها خلـق  ،وهو ما أصطلح على تسميتة بــ"إعلان الألفيـة الثالثـة"

نطلاقاً من إمكانياتها بوضع الخطط لتنموية الشاملة والنمو الـدائم احلول للمعضلات التى تواجة الوحدات السياسية 
يـــتم فـــى إطارهمـــا الاســـتخدام العقلانـــى للمـــوارد مـــع الحفـــاظ علـــى الحيـــاة والمنـــاخ والثـــروات لســـد  ،لجميـــع المجـــالات 

 وتقريب الفجوة بين تلك الدول وغيرها من الدول المتقدمة مع الحفاظ على حقوق الأجيال المستقبلية (.   
وكان علماء الاقتصاد   ،(على اهتمام المشتغلين بالعلوم الاجتماعية  SDGsستحوذ مفهوم التنمية المستدامة )  اولقد  

وعلى الرغم من تباين الأفكار والرؤى فيما بينهم حول مفهوم التنمية بشكل    ،هم الأسبق فى الاهتمام بهذا الموضوع
أدنى من الاتفاق على أن   اإلا أن هناك حدً   ،عام والتنمية المستدامة بشكل خاص من حيث تحديد الوسائل والأهداف

الذاتى   النمو  إلى  يدفعها  بشكل  السايسية  للوحدة  الاقتصادية  الهياكل  المستمرة فى  المتغيرات  إلى  تشير  على  التنمية 
اعتبار أن الصناعة هى جوهر التنمية الاقتصادية مع مراعاة العوامل السياسية والاجتماعية والبيئية والثقافية الحزمة 

   .فى العملية التنموية
 

 :وهى بذلك تثير تساؤل فـى غايـة الأهميـة ،فالتنمية المستدامة من اهم التحديات التى تواجه الدول النامية
كيف يمكن للدول النامية فى ظل ظروفها وما تواجهه من مخاطر وتحـديات  لاسـيما فـى ظـل المسـتجدات العالميـة 

   :والعولمة تحقيق التنمية المستدامة ؟ ولذلك سنتناول أولًا بيان مفهوم التنمية المستدامة كالتالى
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 الفرع الأول 
 (117) التنمية المستدامة ماهية

 
ظهــــر مصــــطلح التنميــــة المســــتدامة )المســــتديمة( فــــى الأدبيــــات التنمويــــة الدوليــــة بدايــــة الثمانيــــات نتيجــــة 

ثارتهـا دراسـات وتقـارير نـادى رومـا فـى السـبيعينات بشـأن ضـرورة الحفـاظ علـى المـوارد الطبيعيـة أللاهتمامات التـى  
  .القابلة للنضوب والحفاظ على التوازنات الجوهرية فى الأنظمة البيئية

وينصرف المفهوم اللغوى لمصطلح التنمية المستدامة )المستديمة( مـن الفعـل )أسـتدام( الـذى جـذره اللغـوى 
)دوم( بمعنــى المواظبــة علــى الأمــر وبالتــالى يشــير المصــطلح إلــى )طلــب الاســتمرار فــى الأمــر والمحافظــة عليــه(  

(118) 
أكثــر دقــة فــى اللغــة والمعنــى  هلكونــ -عــلاســم الفاصــيغة  -ونُفضــل اســتخدام مصــطلح التنميــة المســتديمة 

لأن عمليـة التنميـة تعنـى فـى الأسـاس البحـث عـن الأفضـل  -لو فعـمسـم الاصيغة -من مصطلح التنمية المستدامة  
 (119) .فهى عملية مستمرة بطبيعتها

ولكــن التعريــف المبســط لهــا هــو مــا وضــعتة اللجنــة  (120)ولقــد تعــددت تعــاريف مفهــوم التنميــة المســتدامة 
) التنميـة التـى تلبـى وتواجـة احتياجـات  :بأنهـا - (121)لجنـة )برونتلانـد( -م 1987العالمية للبيئـة والتنميـة فـى عـام 

   .الأجيال الحالية دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة على الوفاء باحتياجاتها (
 

 -  294ص    ،م2000عام    ،مصر  ،الناشر دار المعرفة الجامعية  ،الموارد  اقتصاديات  : أبراهيم محمد عزت محمد    ، كل من محمد عبد الكريم ربه   انظر   ( 117)
و    ، 296 عطية  القادر  عبد  محمد  القادر  عبد  قسم    ،معاصرة  اقتصادية قضايا    ، نآخري/  التجارة  كلية  منشور  الإسكندرية  الاقتصاد بحث  عام    ،جامعة 
المستدامة وأبعادها  ، / عمارى   ،5ص    ، 2005/ 2004 التنمية  المتاحة  ،إشكالية  للموارد  المستخدمين  المستدامة والكفاءة  التنمية  الدولى حول  العلمى    ، المؤتمر 

الشمرى وآخرين  ، 5ص    ، م2008/ 4/ 8-7القترة    ، الجزائر  ، سطيف  ، جامعة فرحات عباس  التنمية    الاقتصاد  ، / هاشم على مرزوك  الأخضر مسار جديد فى 
بحث منشور    ،البيئية  دارةالتنمية المستدامة مع التركيز خاصةً على الإ  ،سحر قدورى الرفاعى/، 45ص    ، م2016  ، الأردن  ، عمان   ، الناشر دار الأيام  ، المستدامة 

)عدم الإضرار    :( بأنها  ROBERT SOLOWعرفها )روبرت سولو    :  25ص    ،تونس  ، م2009سبتمبر    ،للتنمية المستدامة  الاقتصادىأعمال مؤتمر المنظور  
) تنمية تستجيب لحاجات الأجيال الراهنة دون أن    :وعرفها أخرون بأنها  ، ية لحجيال المقبلة وتركها على الوضع الذى ورثها عليه الجيل الحالى (الإنتاجبالطاقة  

يجاد وسيلة لإحداث  تعرض للخطر قدرة الأجيال القادمة على تلبية إحتياجاتها ( أو بأنها ) محاولة الحد من التعارض الذى يؤدى إلى تدهور البيئة عن طريق إ
 (  الاقتصادتكامل بين البيئة و 

 .ص  ،الطبعة الأولى ،المجلد التاسع ،م1995 ، بيروت / لبنان   ، الناشر دار الفكر ، لسان العرب   ، ابن منظور  ( 118)
 ، الخاصة   الاقتصادية فى إحداث التنمية المستدامة فى منطقة العقبة    أثرهاو   الاجتماعية المسؤولية    ، رسالة ماجستير  ، نضال محمود المجالى  : كل من  انظر   ( 119)

البيئية    دارةورقة عمل  مقدمة للمؤتمر العربى الأول للإ  ، البيئية والتنمية المستدامة   دارة الإ  ، الخولى   أسامة/    ، 24:26ص ص    ، م2012  ، جامعة مؤتة / الأردن
   . م2000أكتوبر  19:21الفترة من  ، مدينة الرباط  ،فى الوطن العربى

(120) Kozlowski, J. & Hill, G.J.E. (1998)Health through sustainable development: A potential planning contribution. Health 
Ecology: Health, Culture  and Human-environment Interaction 111 – 132 available  
at:<http://espace.cdu.edu.au/view/cdu:274 cited on3/3/2012. 
-Brown Lester Russell, (2003)Eco-Economie, une autre Economie est possible, Seuil, Paris, p. 122-132. 
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) إدارة وحمايــة قاعـدة المــوارد الطبيعيــة  :وتعـرف منظمــة الأغذيـة والزراعــة )الفـاو( التنميــة المســتدامة بأنهـا
ــ ــال الحاليـــة  هوتوجيـ ــرية لحجيـ ــمن تحقيـــق واســـتمرار إرضـــاء الحاجـــات البشـ ــر التقنـــى والمؤسســـى بطريقـــة تضـ التغيـ

 والمستقبلية ( 
 

للموارد الطبيعية فى العملية  ه) العلاقة بين النشاط الاقتصادى واستخدام  :نهاأ( ب  Burgnmerوعرفها )  
الإنتاجيـــة وإنعكـــاس ذلـــك علـــى نمـــط حيـــاة المجتمـــع بمـــا يحقـــق التوصـــل إلـــى مخرجـــات ذات نوعيـــة جيـــدة للنشـــاط 

سـتدامتها وسـلامتها دون أن يـؤثر ذلـك الترشـيد سـلباً علـى االاقتصادى وترشيد اسـتخدام المـوارد الطبيعيـة بمـا يـؤمن 
 (122)نمط الحياة وتطورة( 

 
)المسـتديمة( هـو تجديـد لمصـطلح التنميـة  ومن خلال ذلك يمكن القنول بنأن مصنطلح التنمينة المسنتدامة

ويعنـى مصـطلح التنميـة المسـتدامة )تحويـل مركـز الثقـل فـى السياسـات العالميـة مـن مجـرد التفكيـر بتجزئـة   ،الشاملة
التنمية من قطاعات ومجالات إلى التفكير فى معالجة قضايا المجتمع ووضع الخطط لتنموية الشاملة والنمو الدائم 

يــتم فــى إطارهمــا الاســتخدام العقلانــى للمــوارد مــع الحفــاظ علــى الحيــاة والمنــاخ والثــروات ومراعــاة  ،لجميــع المجــالات 
عتـدال فــى نتفـاع بـالموارد المتاحــة وبـدون الإضـرار بالعوامـل البيئيـة وذلـك بالاحقـوق الأجيـال القادمـة بتمديـد فتـرة الا

 (123) .استخدام الموارد المتوفرة لتحسين سبل المعيشة والحفاظ على البيئة
 
 
 

 

-Ronald I. Mckinnon,(2003) “Money and Capital in Economic  Development”, The Brookings Institution, Washington, D.C, 
2003, p. 44-52. 
-Roman, M. , Ronald & Hayibot, Sefa and Agle R. Barbley, (2006) The  Relationship between Social and Financial 
Performance", Business and Social, Vol.38, No.1, March, pp: 67-79. 

   . 20-18ص ص  ،م2007 ، مصر  ، جامعة القاهرة  ،البيئة والتنمية المستدامة ، رسالة ماجستير  ، حسن فرغلى  أحمد
 –م كرئيسة للجنة العالمية للتنمية والبيئة  1983ها بقرار من اللجنة العامة لحمم المتحدة فى ديسمبر  اختيار وقد تم    ،رئيسة وزراء النرويج  –برونتلاند     ( 121)

العالمى  بدون تغييرات جذرية فى    الاقتصادىومن أهداف اللجنة دراسة كيفية مواصلة النمو  ، الاقتصادية ( شخصية من النخب السياسية و 22وتكونت اللجنة من ) 
   .م1987)مستقبلنا المشترك( عام   -المعنون -وقد أنهت اللجنة تقريها  ، الاقتصادى بنية النظام 

(122) Burgnmeir Beat, (2004)“Economie du developpement durable », Bruxelles, Paris, Debock, p. 72-82. 
 ، 2017  ،العدد السادس  ، مجلة أبحاث ودراسات التنمية   ، الإطار المتكامل للتنمية المستدامة وعوامملها المتجددة   ، هاجر يحيى  ، سالم   براهيمإياسمينة    انظر  ( 123)

   . 149- 147ص  ،الجزائر  ، جامعة سطيف 
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 الفرع الثانى  
   محاور التنمية المستدامة 

 :ما يلي نطلاقاً من ذلك يمكن القول بأن أهم  محاور وخصائص مفهوم التنمية المستدامة ا
الاستغلال والاستخدام المحكـم والرشـيد للمـوارد والإمكانيـات الاقتصـادية المتاحـة   –: بمعنى  (124)  الحوكمة -أ  

مـــــن خـــــلال وضـــــع الآليـــــات والصـــــيرورات والعلاقـــــات والمؤسســـــات التـــــى بواســـــطتها يتبنـــــى المجموعـــــات 
ــن خــــلال المشــــاركة والمســــاءلة  ــوقهم ويقومــــون بواجبــــاتهم مــ ــون مصــــالحهم فيمارســــون حقــ  (125)والمواطنــ

يضـر بالبيئـة أو  وبما لا ،المجتمع المدنى( –القطاع الخاص  –وأطرافها الفاعلين )الدولة   (126)والشفافية  
  .يمس بحقوق الأجيال القادمة

: بمعنى تحقيق تنمية اقتصادية متوازنة وتطوير أساليب وتقنيات الإنتاج بمـا (127)اقتصاد أخضر مستدام   -ب 
 .المتجددةيساعد على إيجاد بدائل للموارد غير 

أن يكـون -بمعنـى–الحد من التدهور البيئى والسعى لإيجاد تكامل بين التنمية الاقتصادية والتـوازن البيئـى  -جـ 
 .التأثير الاقتصادى على النظام البيئى فى مستويات يتقبلها النظام الشامل

قيــاس مؤشــراتها فضــلًا عــن البعــد  لصــعوبة فصــلها أو :التــداخل / تــداخل الأبعــاد الكميــة والنوعيــة  -د  
ــوم  ــذا المفهـ ــى  -الـــدولى لهـ ــو  –بمعنـ ــين النمـ ــل بـ ــن التكامـ ــيغه مـ ــاد صـ ــعى لإيجـ ــتدامة تسـ ــة المسـ أن التنميـ

خـر حـدهما علـى الآألتـداخل والعقـد بـين الأمـرين وتغليـب ى لـإيؤدى  وهو ما  ،الاقتصادى  والتوازان البيئى
  .من ناحية الأولويات 

 

 

 ، بها منذ صدور تقرير البنك الدولى عن الدول الأفريقية جنوب الصحراء والذى خصص الحوكمة كشرط للحصول على المعونة   الاهتمام بدأ    –الحوكمة    ( 124)
فالحوكمة   –م  2001-1998هذا المفهوم بدايةً من )ميثاق الممارسات الصالحة للشفافية المالية ( الصادر من البنك الدولى    Good Governanceوتطور   

  ،الأطر القانونية للتنمية   ،القطاع العام  إدارةدارة الموارد اللازمة للتنمية ويتضمن العناصر التالية ) يفية تدخل الدولة لا بحجمها فى إيهتم بك  –فى المفهوم الحديث  
 المعلومات والشفافية(    ، المساءلة  ،المشاركة

الرقابة والشفافية(  –  Accountabilityالمساءلة     ( 125) )كالمسئولية و  مفاهيم أخرى  لتداخلها مع  الصعوبات نظراً  العديد من  والمساءلة ، يثير تحديد مفهومها 
بحيث يؤدى سلوك المسئول لخلق    ، على شروطها  تفاقيعمل لنفسة فقط بل هو مسئول أمام آخرين عن المخرجات التى تم الا  بمعناها البسيط هى أن الفرد لا

 إجتماعية (   ،سياسية  ، إدارية   ، وقد تكون المساءلة )مالية  ، الطمأنينة العامة بأنه يعمل للصالح العام بعدالة ومساواة وبنزاهة وشفافية ووفق الأهداف المحددة  
الشفافية  : الشفافية   ( 126) لمفهوم  التعريفات  الكثير من  التشريعات و   ،وضعت  بأنها تتضمن وضوح  تبسيطها  آليات  استقرار ويمكن    اتخاذ ها وموضوعيتها ومعرفة 

فضلًا عن تبسيط الإجراءات وسهولة الوصول للمعلومات وبما يتناسب    ،والإدارية  الاجتماعية و   الاقتصادية القرار المؤسسى ودقة الأعمال ومرونتها مع المتغيرات  
عامل مهم فى تحقيق النجاح والأستمرارية    -)المصلحة العامة     : وتظهر أهميتها من خلال المساهمة فى تحقيق الآتى   -مع التطور التكنولوجى والثورة الرقمية   

تعمل   ، تساهم فى إنعاع السوق المالى  ، ات الأجنبية المباشرة والأموال الساخنةستثمار عامل جذب للا  –القرارات السليمة    اتخاذعامل مساعد فى    ،لأية مؤسسة
ومن مبادئ الشفافية التى أقرها صندوق النقد الدولى    ، والمشاركة (  ستثمارتساعد فى تشجيع القطاع الخاص على الا  ، على تخفيف العوائق البروقراطية والروتينية 

لعام   المالية  الشفافية  السلوك بخصوص  مدونة  المفتوحة وضمانات  2001-1998فى  الميزانية  العامة وعمليات  الأدوار  وإتاحة  والمسئوليات  الأدوار  م وضوح 
   . وحرية المعلومات  الإلكترونية النزاهة ‘ فضلًا عن قيام الحكومة 

 ، 2019  –  2004الاخضر طريق نحو تحقيق التنمية المستدامة للعراق للمدة    الاقتصاد   ، خوله رشيج حسن   ،كل من / رجاء عبد الله عيسى السالم  انظر  ( 127)
تقرير برنامج الأمم المتحدة    ، 66  –  65ص ص    ، م2020ديسمبر    ، العدد الثانى  ، المجلد السابع   ،جامعة أم البواقى  ، والمالية  الاقتصاديةالناشر مجلة البحوث  

الفقر  –أخضر    اقتصاد نحو    ،للبيئة على  والقضاء  المستدامة  التنمية  الى  الموقع    1ص    ،م2011عام    ،مسارات  على    :لكترونىالإمتاح 
greeneconomy/org.unep.www :   ( هو    الاقتصاد )مع الحد بشكل كبير من المخاطر    الاجتماعيةينتج عنه تحسين رفاة الإنسان والعدالة    اقتصاد الأخضر

ات البيئية التى تهدف لمعالجة  الاقتصاد سريعة النمو الذى يقوم على معرفة     الاقتصاديةوعرفة آخرون بأنه ) نموذج جديد من نماذج التنمية    ، والندرة البيئية  
 .حتباس الحرارى ( الإنسانية والنظم البيئية الطبيعية و الأثر العكسى لحنشطة الأنسانية فى التغير المناخى  والا  الاقتصادياتالعلاقة المتبادلة بين 
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 الفرع الثالث  

 (128)  مرتكزات  التنمية المستدامة 

 

 :ما يلي   -يمكن القول بأن أهم  مرتكزات التنمية المستدامة للدول المتقدمة 

عــــن طريــــق  ،إحــــداث التـــوازن بــــين التنميــــة الاقتصـــادية والنظــــام البيئـــى –بمعنـــى  :التنميننننة النوعيننننة -أ  

الاســتخدام الأمثــل للمــوارد بــدون إســراف مــع تحقيــق العدالــة والإنصــاف وتلبيــة الاحتياجــات الضــرورية 

  .للمجتمعات النامية  

تتطلــــب مفـــــاهيم التنميــــة المســــتدامة اســــتحداث أســــاليب وتقنيــــات للإنتـــــاج   :التحنننننديات التكنولوجينننننة -ب 

والاستهلاك فضلًا عن استعمال تكنولوجيا نظيفة للتقيل من المشاكل البيئية المسببة للتغيرات المناخيـة  

وإن كان هذا الأمر ممكن من ناحية الدول المتقدمة إلا أنـه   ،كل طبقة الأوزون آحتباس الحرارى وتكالا

 .للدول النامية يًاحقيق يًايمثل تحد 

حيث تبرز الحاجـة لوجـود جهـود دوليـة متعلقـة بالتنميـة المسـتدامة تضـع الآليـات  :الحكم الراشد الدولى -جن 

مــة بـين متطلبـات التنميــة ءوذلـك بالموا ،وتنسـق السياسـات وتوحـد أهــداف الفـاعلين فـى المجتمــع الـدولى

 .والتوازن البيئى

 
 الاقتصاد مجلة    ، 2014الى    2005دراسة حالة الجزائر  من-  الاقتصادى الصادرات غير النفطية والنمو    ، وزير ريان  ، حياة   إسماعيلكل من بن    انظر  ( 128)

ات  ستثمار الديناميكية للا  ثارالآ   ،بشرول فيصل   ، / زملاوى عبد القادر  ، 181-180ص ص     ، م2،2017المجلد    ،12العدد    ،الجزائر  ،جامعة بسكرة  ،الصناعى
أثر الفساد    ،صلاح   أيمن بن نحى    ،أحمد ستى سيد    /،48ص    ،م2016  ،3عدد    ،5مجلد    ،مجلة التنظيم والعمل    ،فى الجزائر  الاقتصادى الأجنبية على النمو  

النمو   الا  الاقتصادى على  وجود  من    ستثمارفى  الجزائر  حالة  قياسية  دراسة  وسيط  كمتغير  المباشر  للدراسات    ،م2017الى    2003الأجنبى  المنتدى  مجلة 
ن  إالإنتاج خلال الزمن حيث  على    الاقتصاد بأنه ) توسع قدرة    الاقتصادى يُعرف النمو    .:59-58م ص ص  2019  ، 1العدد    ، 3المجلد    ، الاقتصادية والأبحاث  
بأنه ) عبارة عن سلسة    François Perrouxوعرفة    ،يكون نابعاً من الزيادة فى الموارد البشرية والطبيعة ورأس المال والتقدم التكنولوجى(  الإنتاجالتوسع فى  

   .مستمرة فى الزمن للتطور الملاحظ فى الناتج المحلى الحقيقى للبلد( 
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من حيـث الجهـاز الإداري للمنطقـة والدولـة المقامـة بهـا المنطقـة مـن حيـث  التمتع بخصائص مؤسسية -هن 

ســيولة وكفـــاءة الإجـــراءات الإداريـــة وإزالـــة البيروقراطيـــة وتبســـيط الإجـــراءات وتيســـيير الأعمـــال ومرونـــة 

 القوانين والتشريعات.

الاجتماعيــة للعــاملين والمســتثمرين مــن حيــث التعلــيم والخــدمات الصــحية والاجتماعيــة  تننوفر الخنندمات -و  

 والترفيهية.

تنمية الموارد البشرية والتطوير، بالإضـافة لتـوافر العمالـة الفنيـة المدربـة والمـاهرة   مراعاة دعمها لبرامج -ز  

ــة  ــا و أمـــع معقوليـ ــا وارتفـــاع إنتاجيتهـ ــون مأجورهـ ــور التكنولـــوجى ئاو ن تكـ ــل مـــع التطـ مـــة لمواكبـــة التعامـ

 والمعلوماتى.

 فى الصناعات التحويلية فائقة التكنولوجيا والمراكز البحثية المغذية لها. التطور -ح  

 تطور البنية المالية والتمويلية. -ط  

 والتشريعى والانفتاح في المعاملات التجارية الخارجية. الاقتصادىالاسقرار السياسى والأمنى و -ى  

 من الشفافية والنزاهة. التمتع بمناخ عال   -ك  

وما تحتاجه من استراتيجيات متكاملة فى التعامـل مـع  العمل فى ظل مفاهيم اقتصاديات الحجم الكبير -ل  

 المشروعات.

 وجدارة التعويل ونوعية الخدمات المقدمة التي تخفض من التكاليف. التأكد ب مكانية التنبؤ ارتفاع -م  

 التى تؤدى إلى تزايد التكاليف وعدم وضوح الرؤية والاستغلال. انخفاض الفساد والرشاوى  -ن  
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 الفرع الرابع  
 (129)   و نظريات  تفسير التنمية المستدامة  نماذج

دم ســميث حيــث أخــذ هــذا آ ،ولقــد تــأثر هــذا النمــوذج بأفكــار ديفيــد ريكــاردو :الاقتصــادىنمننوذج النمننو  (1)
وذلك  ،المفهوم بحرية التجارة بين الدول وعد تدخل الدولة فى النشاط الاقتصادى إلا فى أضيق الظروف

عتبــر هــذا النمــوذج بــأن النمــو الاقتصــادى يعتمــد علــى ا و  ،لزيــادة ســعة الســوق وتشــجيع المبــادرات الفرديــة
ــوارد الطبيعيـــة ــال ،)المـ ــرك الأساســـى لعمليـــة  ،رأس المـ ــو المحـ ــال هـ ــراكم رأس المـ ــوجى( فتـ ــدم التكنولـ التقـ

ــدم التقنـــى والفنـــى  ،التنميـــة ــائد ومعـــدل التقـ ــكانى ومســـتوى الأجـــر السـ ــو السـ ــين النمـ ــذا النمـــوذج بـ وربـــط هـ
  .والضغط على الموارد الطبيعية

ويـرى بـأن  (131))نظريـة المراحـل الخطيـة(  Linear Stages Theories: (130) نمنوذج والنت روسنتو (2)
زن ويتـولى القيـادة لاسـيما فـى مرحلـة االنمو الاقتصادى يسير فـى مراحـل متعاقبـة وعلـى أسـاس غيـر متـو 

ولقد بنى روستو نظريتة على نظرية ماركس حـول مراحـل   ،الانطلاق قطاع ريادى يُنمى باقى القطاعات 
إلا أن نظريتـــة تركـــز علـــى أهميـــة التكـــوين الرأســـمالى مـــن خـــلال الادخـــار لأغـــراض الاســـتثمار  ،التنميـــة

وقسننم روسننتو مراحننل النمننو  ،الاقتصــادى لتحفيــز النمــو الاقتصــادى وبالتــالى إحــداث التنميــة المطلوبــة
    :كالتالى الاقتصادى

وهــى التــى كانــت ســائدة فــى جميــع  :The traditional societyمرحلننة المجتمننع تقلينندى  -أ  
ومعناها أن المجتمـع قـائم علـى وظـائف إنتاجيـة  ،الشعوب ذات الطبقة الهرمية قبل الثورة الصناعية
  .محدودة ومبنية على علوم ووسائل فنية متواضعه 

وقـد بـدأت تلـك المرحلـة  :نطنلاق(مرحلة ما قبل الانطنلاق )التهينؤ للا   –مرحلة الثورة الصناعية   -ب 
فاقــاً جديــدة آفــى أواخــر القــرن الســابع عشــر فــى أوروبــا الغربيــة نتيجــة للثــورة الصــناعية التــى فتحــت 

 

  ، التبعية الدولية   ، ومنها النموذج النفسى  ونظرية التغيير الهيكلى  الاقتصادية  –النظريات التى وضعت لتفسير التنمية المستدامة   –هناك العديد من النماذج  ( 129)
الجديدة الكلاسيكية  للنمو،و   ،النظرية  الحديثة  التنمية    سيأتى والنظرية  نظريات  الحديث عن  عند  من     ،الاقتصاديةبيانها  كل  المستدامة  انظر  التنمية    -مبادئ 

Douglas, Muschit –  جتماع التنمية والتحديث  ا/ علم   ، ص ص    ، 2006عام  ،مصر ،القاهرة ،ات الثقافيةستثمار الناشر الدار الدولية للا ، ترجمة بهاء شاهين
-  Harrison, David  –   نظريات    ،فايز الحبيب  /، ص ص    ، م1998  ، 1ط    ، الأردن  ،عمان  ، الناشر دار صفاء للنشر والتوزيع   ، ترجمة محمد عيسى برهوم

ترجمة    –  w.w.rostow  -  الاقتصادىمراحل النمو    / ،ص ص    ،م2006  ، 2ط    ،، الرياض السعودية  ، الناشر عمادة شئون المكتبات   ،الاقتصادىالتنمية والنمو  
  ، م2009  ، الناشر دار صفاء   ،قليمى مقدمة فى التخطيط التنموى الإ  ،م / عثمان غني  ،ص ص    ،م2008  ، لبنان   ،بيروت  ، الناشر المكتبة الأهلية   ، سعيد النجار 

   .ص ص 
(130)   w.w.rostow: the stages of Economic Growth 1960  

والعلوم التجارية وعلوم    الاقتصاديةكلية العلوم    ،دراسة حالة الأردن-  الاقتصادية الفساد على التنمية    انعكاسات   ،رسالة دكتوراة   ،خالد عيادة نزال عليمات  ( 131)
   . 51-47ص ص  ، م2015-2014 ، الجزائر  ، الاقتصادية التيسيير / قسم العلوم 
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سـتفادة مــن التطــور العلمـى وتميــزت تلــك المرحلـة بتغييــر تــدريجى للمفـاهيم التقليديــة لاســيما توســع للا
آفاق التعليم والبحث العلمى وتطور الصناعات وظهور مجددين للفكر الاقتصادى والحكومى لاسيما 

قبال على المخاطرة فى سبيل تحقيق الأربـاح ممـا أثـر علـى زيـادة معـدلات زيادة تعبئة المدخرات والإ
 .الاستثمار وتوسع التجارة الداخلية والخارجية 

وهــى أهــم المراحــل وتعنــى ببســاطة زوال العقبــات التقليديــة وتطــور  :مرحلننة التطننور )الانطننلاق( -جن 
الفكر الحكومى والاقتصادى المعتمد على العلوم الحديثة وتبنى سياسة النمو المستمر لاسيما ارتفاع 
معدلات الاستثمار وحريـة التجـارة وتطـور التكنولوجيـا وظهـور سياسـات ومجتمعـات تسـتغل الوفـورات 

 .التى تدفع عجلة التنمية 
فتظهر مقدرة الاقتصـاد علـى تجـاوز الصـناعات الأصـلية  :مرحلة النظوج )السير نحو النضوج(    -د  

ــار  ــة الابتكـ ــة إلـــى مرحلـ ــارة الإداريـ ــة والمهـ ــة التقنيـ ــن المعرفـ ــة فينتقـــل مـ ــبباً فـــى إنطلاقـ التـــى كانـــت سـ
وتتميز تلك المرحلة بضخ استثمارات كبيرة مـن النـاتج القـومى للدولـة فـى تكنولوجيـا الـذكاء   ،والإبداع

صطناعى وعمليات الابتكار وتجاوز الاقتصاد لحدود الدول وقيـام شـركات عملاقـة بالتـأثير حتـى الا
كمـا تتميـز بزيـادة الـدخل وظهـور وظـائف جديـدة وتـوفير الرفـاة  ،على مقدرات بعض تلـك الحكومـات 

  .ونمو قطاعات متخصصة داخل الاقتصاد الوطنى والعالمى 
وتتميـــز تلـــك المرحلـــة بتوجيـــة المـــوارد نحـــو الإنتـــاج  :مرحلنننة الاسنننتهلاك الكبينننر )مرحلنننة الرفننناة( -ه

الاستهلاكى والترفيهى وحدوث تغيير جذرى فى تركيبات القوى العاملة وزيـادة نسـبة السـكان وسـكان 
  .المدن تحديداً 

وعـدم   هبأنهـا النتيجـة الحتميـة للرفـا  –  -وينرى الباحنث-   :Stagnationمرحلة الركود )الكسناد(    -و
نهيـــار المقتــرن بالاســـتدامة لابــد أن يـــؤدى للاحتــراز أن الاســـتهلاك غيــر المســـئول والتطــور غيـــر الا

دث مستقبلًا لـيس ببعيـد سـتؤدى حالمفاجئ فضلًا عن المتغيرات العالمية كالأوبئة والحروب التى ست
وهــو  ،للتخلــف والرجعيــة والعــودة مــرة أخــرى لنظــام غيــر تقليــدى أشــبة بالمجتمعــات القبليــة والهمجيــة

الأمـــر الـــذى يســـتلزم مـــن صـــانعى القـــرار تـــوخى الحـــذر وتلمـــس الحكمـــة لصـــياغة مقـــدرات الشـــعوب 
   .والبشرية جميعها
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 المتقدمة والأسواق النامية  الاقتصاديات ( يوضح سيناريوهات مخاطر التضخم فى 5رسم بيانى رقم )

 
وقاعندة  ،(Haver Analyticsومؤسسنة ) ،(Consensus Economicsإعنداد الباحنث بالاعتمناد علنى حسنابات شنركة ) :المصدر

 .وحسابات خبراء صندوق النقد الدولى ،بيانات مؤشر أسعار المستهلكين لدى صندوق النقد الدولى
 

)يلاحــظ مــن الشــكل البيــانى عاليــه أنــه يمثــل المتوســطات المتأرجحــة بــين إجمــالى النــاتج المحلــى لاقتصــاديات 
ــرائية ــوى الشـ ــع القـ ــا مـ ــة وتعادلهـ ــة و الناميـ ــدول المتقدمـ ــواق الـ ــدفوعاً  ،أسـ ــخم مـ ــات أن التضـ ــرض التوقعـ وتفتـ

م سـتؤدى لـبطء حركـة عجلـة التجـارة 2024و العـام التـالى  2023بتوقعات التضخم العـالمى للعـام الحـإلى  
م تعــود بهــا 2024ويــرى الباحــث أن قمــة حالــة التضــخم وفقــاً للتوقعــات ســتنتهى مــن نهايــة مــارس  ،العالميــة

الحركــة التجاريـــة العالميــة لاســـيما الحاصــلات الزراعيـــة الروســـية والأوكرانيــة مدفوعـــة برفــع الصـــين الحظـــر 
يــادة القــوة الشــرائية و بالتبيعيــة زيــادة النــاتج القــومى التجــارى لضــخ عجلــة الإنتــاج مــرة أخــرى كقــوى دافعــة لز 
   .الإجمالى لاقتصاديات الدول النامية متوسطة الدخل(

 
 New Growth Theoryالنظرية الحديثة للنمو  (3)

 –النظريــة عقــب فشــل النظريــة الكلاســيكية الجديــدة بســبب عــدم جــدوى وصــفات البنــك الــدولى أتــت تلــك 
وتعتمـد تلـك النظريـة علـى دراسـة العوامـل التـى تحـدد مـدى أو حجـم نمـو   ،للدول النامية فى تحقيق التنمية

  .الناتج القومى الإجمالى للدول وهى تركز على عاملى الادخار والاستثمار لاسيما فى القوى البشرية
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 نظرية التنمية المتوازنة   (4)
ــة  ــود خطـــة اعتمـــاد  شـــاملة )تنمويـ ــز علـــى وجـ ــتم توزيـــع خطـــة  –ذاتيـــة( بمعنـــى  –تراكميـــة  -وتركـ أن يـ

الاستثمارات علـى كـل قطاعـات الاقتصـاد العـام لأنهـا تتشـابك مـع بعضـها الـبعض فكـل منهـا يشـكل سـوقاً 
وهـــو مـــا يعطـــى دفعـــة قويـــة للاقتصـــاد الـــوطنى تجعلـــة قـــادراً علـــى  ،محـــتملًا لمنتجـــات القطاعـــات الأخـــرى 
 . (132)القدرة على مواجهة الأزمات  هالتغلب والمرور من عوائق التنمية ولدي

 نظرية التنمية غير المتوازنة   (5)
وهى عكس النظرية السابقة وتعنى التركيز على تنمية أحد القطاعـات الرئيسـية فـى الاقتصـاد العـام نتيجـة 

فيعمل هــذا القطــاع الرائــد والرئيســى بعــد تنميتــة وقوتــة علــى ،زمــة لخطــة الاســتثمار الشــاملقلــة المــوارد اللا
 . (133)سحب باقى القطاعات لكونة يشكل القوة المحفزة للاقتصاد العام للدولة النامية 

ــة  وعلنننى ذلنننك ــى تواجـ ــديات التـ ــاكل والتحـ ــى للمشـ ــوم عملـ ــها كمفهـ ــتدامة تفـــرض نفسـ ــة المسـ فالتنميـ
 ،إذا تسمح بتقييم المخاطر ونشر الوعى وتوجيه العمل السياسى علـى جميـع المسـتويات )المحليـة  ،البشرية
والتننى  ،الدوليــة( كعنصــر جــوهرى فــى مخططــات جميــع الــدول الراميــة لبنــاء نمــط حيــاة مســتدام ،الإقليميــة

 :تتطلب تحقيق التكامل بين ثلاث مجالات رئيسية وهى
 حيـث يجـب علـى الـنظم الاقتصـادية العالميـة لاسـيما الرائـدة خلـق نهـج  :النمو الاقتصادى والعدالنة -أ

تكــاملي لتهيئــة نمــو مســئول طويــل الأجــل يحتــوى و يضــمن عــدم تخلــف الاقتصــاديات الناميــة أو 
  .الناشئة عنها

مـع   (134)الاستطلال الأمثل للموارد الطبيعية والبيئية ودعم التصنيع مع رفنع التنراكم الاسنتثمارى   -ب 
 ،البيئيـــــة ،العمـــــل علـــــى خلـــــق حلـــــول مبتكـــــرة قابلـــــة للاســـــتمرار لمواجهـــــة التحـــــديات )الاقتصـــــادية

  .الاجتماعية( للحد من استهلاك الموارد وإيقاف التلوث وحفظ المصادر الطبيعية
وتمكـين البشـرية مـن أداء دورهـم فـى تقريـر   حتنرام التننوع الثقنافىاخلق التنمية الاجتماعينة و   -جن

     .مستقبلهم
 

 
 

 

(132) A.P. Thriwall, Growth and Development, 6th Edition, Macmillan Press Ltd., 1999. 
   . 277ص   ، م1992 ، الأردن ، عمان ،5ط  ،الناشر دار الثقافة  ، الاقتصادىمبادئ التحليل  ، شامية   أحمد ( 133)
التنمية    ، عمرو محى الدين  / ، 826ص    ، م1996  ، سوريا   ، دمشق   ، الناشر مطبعة دار الحياة   ، والتخطيط   الاقتصاديةالتنمية    ، كل من / محمد العمارى   انظر  ( 134)

   . 237ص  ،م2000 ، لبنان   ، بيروت  ، دار النهضة العربية  ،الاقتصادىوالتخطيط 
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   الثالث المطلب  
 Economic Development (135)مفهوم التنمية الاقتصادية   

 تمهيد و تقسيم 
الاقتصادى   الفكر  يبحثها  التى  الفروع  فى  الصدارة  مركز  ومشكلاتها  الاقتصادية  التنمية  وبحث  دراسة  تحتل 

نتقلت من المفهوم الضيق والذى كان يتمثل فى زيادة الدخل  اف  ،ولذلك توجد مفاهيم متنوعة حولها  ،العالمى
جوانبها   بكافة  الشاملة  التنمية  مفاهيم  إلى  صناعية  بمشروعات  القيام  طريق  عن  المال  ورأس  القومى 

الاقتصادى    ،...(،.الأخلاقية  ،الثقافية  ،الاجتماعية  ،)البيئية النمو  بين  خلط  يحدث  الأحيان  بعض  وفى 
Economic Growth  يعنى الحقيقى    :والذى  الإجمالى  القومى  الناتج  فى  الزيادة   "(GDP) (Gross 
Domestic Proguct)    نصيب فى  الزيادة  بمعدل  وتُقاس  سنة  العادة  فى  تكون  معينة  زمنية  فترة  خلال 

 الفرد من ذلك.  
 

 ( يوضح نمو الناتج القومى فى اقتصاديات الدول المتقدمة  6رسم بيانى رقم ) 

 
   . إعداد الباحث بالاعتماد على تقارير صندوق النقد الدولى  : المصدر

 

التنمية  ا  ( 135)  GDP Perنصيب الفرد من الناتج المحلى    –   GDPوهى كالتالى )الناتج المحلى الإجمالى     الاقتصادية رتبط هذا المفهوم بمؤشرات قياس 
Captia  –  المحلى الإجمالى    ستثمارنسبة الا الناتج  المحلى الإجمالى    –إلى  الناتج  إلى  الخارجى  العام  الدين  التضخم    –نسبة  القطاعات    –مستوى  مشاركة 

الإجمالى     الاقتصادية المحلى  الناتج  "الصناعة،الزراعة،السياحة"فى  الإجمالى    -الرئيسية  المحلى  الناتج  إلى  التجارى  الميزان  فى  الفقر    –الفائض   –مستوى 
 معدل النمو السكانى (   –مستوى البطالة 
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م نتيجـة لر بـة المجتمـع 1980زديـاد منـذ عـام )يلاحظ من الشكل عالية أن الناتج المحلى الإجمالى قـد أخـذ فـى الا
سـتفادت الاقتصـاديات المتقدمـة مـن ارتكـاز علـى آسـيا ولقـد النظرية الحديثة فـى الاالدولى فى تحقيق التنمية لاسيما 

حزمة الامتيازات و الإعفاءات التى منحتها الدول الآسيوية لتحقيق مكاسـب سـريعة سـاهمت فـى دفـع عجلـة الإنتـاج 
ويبــرز الشــكل عاليــة مــدى تــأثر التجــارة العالميــة بالأحــداث الراهنــة فــى الفتــرة مــن  ،العــالمى وتحريــر التجــارة العالميــة

وكرانية العسكرية وتعذر لأمريكية الصينية التجارية والحرب الروسية ا( من أزمة كورونا والحرب الأ2020-2025)
 .خطوط الإمداد بالطاقة وكذلك سلاسل توريد الحاصلات الزراعية(

 
فهـو أشـمل وأعمـق مـن ذلـك لمـا لـه مـن آثـار وتغييـرات جذريـة فـى   التنمية الاقتصاديةأما مفهوم  

وعلــى ذلــك فــيمكن  ،المجــالات الرئيســية والتــى تشــكل بُنيــان أى مجتمــع وتــؤدى لتحقيــق التغييــر المنشــود بــه
) تغيير جذرى يكمن فى الجهد المبذول من جميع مكونـات المجتمـع مـن  :تعريف التنمية الاقتصادية بأنها

نسانية مع الزيادة التراكمية المستمرة فى متوسـط نصـيب الفـرد مـن أجل النهوض بمختلف ميادين الحياة الإ
وتحقيق قدر من العدالة الاجتماعيـة مـع الحفـاظ علـى أهـداف التنميـة المسـتدامة (   ،الدخل القومى الحقيقى

(136).  
وعلـــى ذلـــك فالتنميـــة الاقتصـــادية عمليـــة شـــاملة وطويلـــة الأجـــل وتـــؤدى لتغييـــر فـــى هيكـــل ونمـــط 

  .وهى عملية مستمرة ،الإنتاج وتحسين نوعية السلع والخدمات بهدف زيادة إشباع حاجات المجتمع

 
 
 

 
 

 

والعلوم    الاقتصادية كلية العلوم    ، دراسة حالة الأردن-  الاقتصادية الفساد على التنمية    انعكاسات   ،رسالة دكتوراة   ،كل من خالد عيادة نزال عليمات  انظر   ( 136)
الناشر الدار    ، اتجاهات حديثة فى التنمية   ،عبد القادر عطية   ، 42-41ص ص    ، م2015-2014  ، الجزائر  ، الاقتصادية التجارية وعلوم التيسيير / قسم العلوم  

مدحت    / ،53ص    ، 1983  ، الجزائر  ، ديوان المطبوعات الجامعية  ، الاقتصادى التخلف    ، الدورى   أحمدمحمد    ،   9ص    ، م2003  ، مصر  ، الأسكندرية   ، الجامعية 
الامن القومى   ،رسالة ماجستير  ،زياد طارق عبيد العلوانى  /، 83ص    ، 1980  ، لبنان  ،بيروت  ، دار النهضة العربية   ،مقدمة فى التنمية والتخطيط  ، محمد العقاد 

يعرف البعض التنمية    :1ص    ، 2022  ، مصر  ، جامعة بنها   ، كلية الحقوق   ،للمياة فى مصر والعراق فى ظل التحديات الدولية من أجل تحيق التنمية المستدامة
النمو    الاقتصادية الحقيقى وبالتالى زيادة متوسط    الاقتصادية مواردها    لاستغلال بأنها ) عملية تستخدمها الدولة غير مستكملة  لتحقيق زيادة فى الناتج المحلى 

 نصيب الفرد(  
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 الفرع الأول  
 أهداف  و أهمية التنمية الاقتصادية 

 (137)   الاقتصادية أهداف  التنمية  
أهداف التنمية الاقتصادية معرفة عناصر  نظراً لاختلاف كل دولة عن الأخرى فيقتضى المنطق لوضع  

وتوجد أربعة معايير   ،تتعارض أهداف الخطط التنموية فى القطاعات الاقتصادية المختلفة  وألا  ،الإنتاج المتاحة
للقياس   التنمية الاقتصادية وهى أن تكون )قابلة  رئيسية لابد من مراعاتها عند وضع اعتماد  لتحقيق أهداف 

وعلى ذلك فإن الأهداف    ،الشمولية (   ،تحديد المتطلبات الرئيسية والفرعية  ،تحديد الإمكانيات   ،بمؤشرات حقيقية
   :الرئيسية للتنمية الاقتصادية يمكن إيجازها فى الآتى

 زيادة الدخل القومى و بالتبعية رفع مستوى المعيشة لحفراد  -أ
 تقليل التفاوت فى توزيع الدخل والثروات  -ب 
 تعديل هيكل الإنتاج وبالتالى التركيب النسبى للاقتصاد العام )القومى(  -ج

 أهمية  التنمية الاقتصادية   
  :تكمن أهمية العمل على تحقيق التنمية الاقتصادية لأية دولة فى الآتى

الاقتصـــادى وبالتبعيـــة الاســـتقلال السياســـى بـــين أحـــد الأدوات الرئيســـية فـــى تحقيـــق الاســـتقلال  -أ
  .الدول المتقدمة والنامية من خلال تقريب الفجوة و التعاون والتكامل البينى

  .تحقيق البعد الاجتماعى وتعزيز البعد الثقافى وتشجيع البعد التكنولوجى لمواطنى الدولة -ب 
  .دعم وتحفيز عمليات الرفاة -ج
  .تحقيق الاسقرار الاجتماعى والسياسى وحسر الفجوات البينية الاجتماعية والاقتصادية -د 
  .تحسين الاقتصاد العام ورفع الناتج المحلى وتعزيز التكامل وتطور هيكل الإنتاج -ه

 
 
 
 
 

 

عبد  إسماعيل  /،25ص   ، 11ص   ، م2010 ، الأردن ،عمان ، الناشر دار جليس الزمان ، فى العالم العربى  الاقتصاديةالتنمية    ، كل من على الشرفات  انظر ( 137)
  ،/ حربى عريقات  ، 5ص   ، م1999الطبعة الأولى   ، الأردن ،عمان ، دار وائل للطباعة والنشر  ،الكلى الاقتصادمفاهيم اساسيات فى علم  ، حربى عريقات  ،الرحمن

دار النهضة    ،الاقتصاديةالتنمية    ،كامل بكرى   / ،54ص    ،م2000  ،2ط    ، الأردن  ، عمان   ، دار الكرمل للنشر والتوزيع   ، الاقتصادى مقدمة فى التنمية والتخطيط  
   .74- 71ص ص  ،م1986 ، لبنان   ، بيروت  ، العربية 
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 الفرع الثانى  
 ( 138) نظريات  التنمية الاقتصادية 

وتفسـر الظـواهر المتعلقـة بهـا الأصل أن عملية التنمية الاقتصادية وإن وضعت نظريـات تحـاول أن تبحـث 
من حيث الأسباب والمفاهيم والمعوقات وصولًا لبناء هيكل معرفى يمكن الاعتماد عليه فى إحداث التنميـة 
 ،أو علــى الأقــل النهــوض بالمجتمعــات الناميــة إلا أنــه يجــب أن تبنــى تلــك النظريــات علــى اعتمــاد  معينــة

  :وعلى ذلك فنتعرض لبعر تلك النظريات ومنها
  Structural Change Theoriesنظريات التطيير الهيكلى   (1)

تركز تلك النظريات على السياسات التـى تسـتهدف تغييـر الهياكـل الاقتصـادية للـدول الناميـة تحديـداً 
ــة الأولـــى علـــى  ــواً يعتمـــد بالدرجـ ــاط الزراعـــى إلـــى اقتصـــاد أكثـــر تطـــور ونمـ ــا مـــن النشـ والعمـــل علـــى انتقالهـ

  :وهناك نموذجان لتلك النظرية ،الأنشطة الصناعية والخدمية
 ،الــذى يعتمــد علــى رخــص العمالــة ووفرتهــا فــى تلــك الاقتصــاديات الناميــة :نمننوذج آرثننر لننويس -أ

وبمعنـى  –وإعادة عرضها على باقى النشاطات الصناعية والخدمية بـدون التـأثير علـى الإنتاجيـة 
التغييــر الهيكلـــى فــى الاقتصـــاد إحــداث تغييـــر هيكلــى فـــى رأس المــال البشـــرى مــن خـــلال  -خــرآ

  .العام
والـــذى يقـــول بوجـــود علاقـــة مباشـــرة بـــين معـــدلات الـــدخل للفـــرد وبـــين التغييـــرات  :نمنننوذج تشنننيرى  -ب 

  .الهيكلية فى الإنتاج الإجمالى المحلى للدول النامية
 International Dependence Theoriesنظريات التبعية الدولية   (2)

  .وتقول تلك النظريات بتبعية الدول النامية من الناحية الاقتصادية وبالتالى السياسية للدول المتقدمة
 Classical Theory-Newالنظرية الكلاسيكية الحديثة   (3)

انتشرت تلك النظرية فى بداية الثمانيات من القرن العشرين فى الدول الأوروبية  نتيجة لسيطرة كـل 
وتـتلخص تلـك النظريـة فـى أنـه يجـب  ،الاقتصـاد العـالمىصندوق النقد الدولى( على   –من )البنك الدولى  

علــى الحكومــات عــدم التــدخل فـــى الاقتصــاد وأن تعمــل علــى تحريـــر الأســواق وتعزيــز التجــارة والتصـــدير 
  .وتشجيع الخصخصة

 
 

الشرفات  انظر   ( 138) السابق   ،كل من على  الرحمن  إسماعيل  /، 25ص    ،11ص    ،المرجع  المرجع    ،/ حربى عريقات   ،المرجع السابق  ،حربى عريقات   ،عبد 
   .74- 71ص ص   ، لمرجع السابق ا ،كامل بكرى  /، 54، ص السابق
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 الثالث    الفرع  
 الخاصة فى تحقيق التنمية المستدامة    الاقتصادية دور االمناطق  

تتبنــى ولمــا كــان الأصـل بــأن الوحــدات السياسـية ) الــدول (  ،وهـذا هــو محـور بحثنــا و جــزء مـن خلاصــة نتــائج دراسـتنا
فســوف نرصــدها فــى النقــاط إنشــاء المنــاطق الاقتصــادية الخاصــة كوســيلة لتحقيــق بعــض أو جملــة مــن الأهــداف فكــرة 
  :التالية
 .تعزيز النمو الاقتصادى من خلال تعزيز الصادرات  ( أ)
  .حتياطى العملات الأجنبيةازيادة أرباح و و  ،جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ( ب )

 .نقل وتطوير وترقية التقدم التكنولوجى والتقنى)ج( 
  .فسيةامواجهة التحولات الاقتصادية العالمية والتنو ،تجريب سياسات معززة للاقتصاد العام)د(  
 . تعزيز الأبعاد المكانية والاجتماعية والبيئية)ه( 

ــبح  ــد أصـ ــالنمو المـــنخفض الكربـــون  قـ ــيما ارتبـــاط الأنشـــطة الاقتصـــادية بـ ــتدامة لاسـ ولاشـــك أن مفهـــوم التنميـــة المسـ
ومـن خــلال  ،ضـرورة وأمــراً لابـد منــه علـى الصــعيد الـدولى عامــةً والبلـدان الناميــة خاصـةً لتعزيــز النمـو الاقتصــادى 

بعــض المؤشــرات العالميــة ودراســتنا ســـنقدم شــرحاً عــن دور المنــاطق الاقتصــادية مـــن خــلال مســاهمتها فــى النـــاتج 
  :العالمى وذلك على النحو التالى

 النمو العالمية  مؤشرات( يوضح  7رقم )  رسم بيانى

 .من تقرير آفاق الاقتصاد العالمى 2019بريل إعدد  ،إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات صندوق النقد الدولى :المصدر

العالم أجمع الولايات المتحدة
الشرق الأوسط 
وشمال افريقيا 
انوافغانستان وباكست

آسيا الصاعدة 
والنامية
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افريقيا وجنوب 
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مدى تأثر الاقتصاديات العالمية نتيجة الأزمات وبوئر التوتر مع توقع الخبـراء )يتضح من الشكل عالية  

ــة  ــية الأوكرانيـ ــرب الروسـ ــيما إذا اســـتمرت الحـ ــخم لاسـ ــالمى وزيـــادة التضـ ــو العـ ــة الانخفـــاض للنمـ ــتمرار حالـ اسـ

  .وتصاعد وتيرة التوتر بين المعسكرين الشرقى والغربى(

 

لاســيما  ،وهنـاك خـلاف بـين البــاحثين حـول فاعليـة المنـاطق الاقتصــادية الخاصـة فـى تحقيـق أهــداف التنميـة المسـتدامة

وكما سبق أن نوهنا فى معرض بحثنا بأنه لا يوجد نموذج يحتذى بـه لتـك المنـاطق وأن كـل دولـة تقـوم بإنشـائها ورسـم 

سياساتها بما يتفق ورؤيتها الاعتماد  كما أن خصائص تلك المناطق تختلف من دولة لأخرى بل ومـن منطقـة لأخـرى 

داخـــل الدولـــة الواحـــدة كمـــا أن وظائفهـــا تتغيـــر بتغيـــر الظـــروف الاقتصـــادية للدولـــة المضـــيفة وتتـــأثر كـــذلك بـــالمتغيرات 

) عـدم كفـاءة  :العالمية وتنحصر ربما مشكلات المناطق الاقتصادية عامة فى الأسباب التى سبق ذكرها ببحثنـا ومنهـا

الإدارة الحكوميــة و البنيــة التحتيــة وعــدم قــدرة الدولــة المضــيفة علــى مواكبــة المتغيــرات الاقتصــادية العالميــة واســتغلال 

 .القوى العاملة وغيرها من الأسباب (

  -:ولاشك أن نجاح عمل تلك المناطق يتوقف على جملة من الأسباب منها

وقـــدرة المنطقـــة الاقتصـــادية علـــى دعـــم التحـــول  ،مـــدى ارتبـــاط تلـــك المنـــاطق بالاقتصـــاد الكلـــى للدولـــة المضـــيفة ( أ)

  .الاقتصادى من التصنيع التقليدى إلى التكنولوجى المتطور القائم على المعرفة والابتكار

الاســقرار السياســى والأمنــى والحمايــة التشــريعية والــدعم الحكــومى وذلــك مــن ناحيــة  :تحقــق الأمــن الاســتثمارى  ( ب )

   .والشعبى وتوافر المناخ الجاذب للاستثمار واستقرار السياسات الاقتصادية والمالية

) تلبيـة احتياجـات الحاضـر دون  :ولما كانت التنمية المستدامة علـى نحـو مـا سـبق أن نوهنـا فـى مفهومهـا البسـيط هـى

  :فهى بهذا المفهوم تتناول ثلاثة محاور كالتالىجيال المستقبلية ( المساس بحقوق الأ
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 المحور الأول  

 الاستدامة الاقتصادية 

وتهدف للحفـاظ علـى رأس المـال لتحقيـق الرخـاء الاقتصـادى مـن خـلال تحسـين التنميـة الاقتصـادية بـدون التـأثير علـى 

ولقـــد أثبتـــت الدراســـات تـــأثير اســـتثمارات المنـــاطق الاقتصـــادية الخاصـــة  ،البيئيـــة ( –الاســـتدامة  بشـــقيها) الاجتماعيـــة 

  :ومناطق التنمية على النمو الاقتصادى فى الدول المضيفة من النواحى التالية

الاسـقرار فيجـد الإنسـان  هفالأصـل أن الاسـتثمار يتبعـ  :مواجهة الأزمات الاجتماعيـة وخلـق التنميـة الحياتيـة ( أ)

نا نجد فى منطقة قنـاة لحينما تتوافر له طرق العيش من وظيفة مستقرة ومرتب جيد وبيئة نظيفة ولع  هضالت

تتبــع الإنســان مســار التنميــة بالانتقــال خلــف  1869حتــى  1859الســويس خيــر مثــال علــى ذلــك منــذ عــام 

لى مونتــال اســتاذنا الجليــل مصــطفى الحفنــاوى وعبــد العزيــز الشــناوى ونتــأخــر مؤلفــات ز الــربح والاســقرار وت

ومــذكرات أكــس شــارل رو وفيرنانــد ديليســبس وغيــرهم بالانتقــال البشــرى بــين مختلــف الجنســيات للنيــل مــن 

فرص الكسب المشروع وخلق حياة مستقرة جديدة ولقد ساهمت منطقة قناة السويس فى تحقيق أبعاد التنمية 

( عام ومازالت تؤتى من ثمارها أجيال هذا الوطن بما تقدمة من مشروعات تعزز 150الحياتية لأكثر من )

 .الاقتصاد الوطنى الكلى

ن أن هنـاك علاقـة عكسـية بـين النمـو الاقتصـادى والبطالـة فكلمـا زاد النمـو الاقتصـادى قلــت و و يـرى البـاحث

ــا يـــؤدى لأزمـــة اقتصـــاد إجتمـــاعى فـــى حالـــة الركـــود  وعلـــى غـــرار قـــانون  ،البطالـــة والعكـــس صـــحيح وهـــو مـ

وهو المعنى بالبحث إحصـائياً فـى العلاقـة بـين النمـو الاقتصـادى والبطالـة ويـرى  ،Okun’s law)أوكون( 

وعلــى ذلــك ولمواجهــة  ،أن زيــادة إنتــاج الدولــة يعتمــد علــى زيــادة عــدد العمــال المشــتغلين بالعمليــة الإنتاجيــة

غول البطالة فتعمل المناطق الاقتصادية على خلق فـرص التوظـف التـى تسـاهم فـى خفـض معـدلات الفقـر 
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سواء أكانت فرص التوظف مباشرة لاسيما فى الدول النامية والتى تسعى لجذب الاستثمارات كثيفـة العمالـة 

 (139).أو غير مباشرة

ن الاستثمار أفيرى البعض  :جذب وتوطين الاستثمارات الأجنبية المباشرة وترقية الاستثمارات الوطنية ( ب )

  :يؤثر على النمو الاقتصادى بطريقتين

تشــجيع الإنتــاج بزيــادة الاســتثمار فــى المــواد الأوليــة المحليــة ومســتلزمات الإنتــاج لخلــق ســلع  :الأولــى      

 .تنافسية مع تعزيز التكامل والترابط بين الصناعات المحلية لمواجهة حاجات السوق المحلى والإقليمى

تشــجيع الاســتثمارت التقنيــة والتكنولوجيــة فائقــة التقــدم لتعزيــز الإنتاجيــة وبالتــالى تســريع عمليــة  :الثانيــة    

 .النمو الاقتصادى للدولة المضيفة

بأنــه لابـد مــن الـدمج بــين الطــريقين لخلـق عمليــة نمـو متســارعة لســد الفجـوة بــين القــدرات  - ويــرى الباحــث

المحليــة والتطــورات العالميــة بتشــجيع المســتثمرين الــوطنيين والشــركات الدوليــة وتقــديم كافــة التيســرات لخلــق 

وعلـى ذلـك تعمـل طريقتنـا  ،نمو اقتصادى مستدام فرأس المال لا يبحث سوى عن الربح بدون أيـة اعتبـارات 

علـــى التقليـــل مـــن تكـــاليف الشـــركات لـــرأس المـــال وتشـــجيع الاســـتثمارات المختلفـــة ممـــا يـــؤثر علـــى الإنتـــاج 

وعلــى ذلــك تعمــل المنــاطق الاقتصــادية الخاصــة كوســيلة لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة  ،والإنتاجيــة والعمالــة

متنامى متعدد الأقطاب توفر الالمباشرة وترقية الاستثمارات الوطنية وتحويل هوية الاقتصاد العام للاقتصاد 

ومــن أمثلــة الــدول التــى  ،لــه الحكومــة تســهيلات وسياســات محفــزة تعــوض قصــور منــاخ الاســتثمار المحلــى

%( عــام 30ســتثمار فــى مناطقهــا الاقتصــادية الخاصــة مــن )لاتبعــت تلــك السياســات الفلبــين فــزادت نســب اا

 

(139) FIAS, (2008)," Special Economic Zone: Performance, Lessons Learned, and Implication for Zone 
Development ", Washington, DC: FIAS, World Bank.   

  ، )جمهورية الصين  لنحو ثلاثين مليون   : الخاصة قد وصل حجم العمالة المباشرة بها فى دول الدراسة للتالى   الاقتصاديةأن المناطق الدراسة  دت  أور 
usa 400 أيضاً محمد جلال    انظر  –وكذلك الهند وكوريا الجنوبية (  ، ألف   90تايوان  ،ألف  200أندونيسيا  ،ألف 900فى الفلبين نحو  ،ألف

مجلة الدراسات   ،لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة فى ضوء التجارب الدولية الاقتصاديةاستشراف دور المنطقة   ، محمد السيد خطاب 
    . 12ص   ، مرجع سابق ، الاقتصاديةالقانونية و 
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وكذلك الصين التى زادت نسبة استثماراتها فى خمسة مناطق فقط لنحو ،م 2000%( عام  81إلى )  1997

 م 2013( مليار دولار عام 153)

فيســاهم الاســتثمار الرشــيد القــائم علــى رؤيــة اعتمــاد   :)ج( زيــادة النــاتج الكلــى للاقتصــاد العــام بالدولــة المضــيفة

  :تيةوأهداف واضحة فى المناطق الاقتصادية الخاصة فى تحقيق المنافع الآ

جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتخفيف الخلل فـى ميـزان المـدفوعات لاسـيما الـدور الـذى تقـوم بـه   -1   

ــلع الوســــيطة  الشــــركات العالميــــة المتوطنــــة بالمنــــاطق الاقتصــــادية الخاصــــة فــــى جلــــب الســــلع الرأســــمالية والســ

زمـة لاسـتيراد تلـك المسـتلزمات يوفر علـى الدولـة المضـيفة العملـة الدولاريـة اللا الضرورية لإنتاج سلعها وهو ما

 .لمواجهة متطلبات الصناعة المحلية

تضييق الفجوة بين نقل وتوطين التكنولوجيا التقنية المتقدمة وإمكانيات بعض الدول المضيفة لاسيما النامية  -2

 فحال جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة يؤدى الأمر لنقل ولو جزئى لتلك التكنولوجيا 

تنمية صادرات الدولة المضيفة وبالتالى تحسين مؤشراتها العالمية وهو الأمر الذى يساهم فى وضعها على -3

خريطــة الاســتثمارات العالميــة فضــلًا عــن تنــوع صــادراتها وهــو هــدف اســتراتيجى ليــة دولــة ناميــة لاســيما الــدول 

فعلـى سـبيل المثـال سـاهمت المنـاطق الاقتصـادية الخاصـة فـى تنميـة صـادرات بعـض  ،النامية منخفضة الدخل

ــنجلاديش ) ــة بـ ــال دولـ ــبيل المثـ ــى سـ ــا علـ ــرة ومنهـ ــبة كبيـ ــيفة بنسـ ــدول المضـ ــيريلانكا )75,6الـ %( 67,1%( وسـ

%( 34,4%( وموريشـــــيوس )80%( ومدغشـــــقر )79,4%( نيكـــــارجوا )50,3%( باكســـــتان )78,2والفلبـــــين )

 .140%( 22,4%( غانا)77%( والدومينكان )67وبنما )

 

 

 

(140) The World Bank., (2017), “Special Economic Zones; An Operational Review of Their Impacts”, Washington, DC 
20433: Competitive Industries and Innovation Program (CIIP)p35. 

 . 13ص   ،مرجع سابق ، لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة فى ضوء التجارب الدولية  الاقتصاديةاستشراف دور المنطقة  ، محمد جلال محمد السيد خطاب  
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 ( 2023-2021( يوضح توقعات النمو للدول الفترة ) 8رسم بيانى رقم ) 

 
 . 2022بريل إ ، فاق الاقتصاد العالمىآ ،من إعداد الباحث بالاعتماد على تقرير صندوق النقد الدولى :المصدر

اســتمرار الأزمــة الروســية الأوكرانيــة أدى لانخفــاض توقعــات النمــو العــالمى لأدنــى )يلاحــظ مــن الشــكل عاليــة أن 

وأن أكبــر المتضــررين مــن الــدول الناميــة لاســيما متوســطة  ،2008مســتويات لهــا منــذ الأزمــة الماليــة العالميــة عــام 

مــع ملاحظـة أن تلـك البيانــات المعروضـة تعتمــد علـى أسـاس الســنة الماليـة ولــيس  ،ومنخفضـة الـدخل والــدول الناشـئة

مـن  ى أخـر دول و  هخـر يونيـالسنة التقويمية وتختلف فى بعض الدول فالبعض يكون من الأول من أبريـل والـبعض الآ

يناير وتعـانى الـدول الناميـة لاسـيما منخفضـة الـدخل مـن اسـتمرار تلـك الأزمـة ويتوقـع الباحـث أن تسـتمر تلـك الأزمـة 

 .م(2025لمنتصف عام 
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 المحور الثانى
 الاستدامة الاجتماعية 

 
لاشــك أن هنــاك علاقــة قويــة بــين النمــو الاقتصــادى والتنميــة البشــرية وهــى علاقــة تبادليــة منفعيــة فكلمــا تحســن النمــو 
ــة ــئة والناميـ ــن الناشـ ــا مـ ــة وغيرهـ ــات المتقدمـ ــين المجتماعـ ــرق بـ ــذا الفـ ــا هـ ــال البشـــرى وربمـ ــن رأس المـ ــادى تحسـ  ،الاقتصـ

فالاســتدامة الاقتصــادية هــى محــور الاســتدامة الاجتماعيــة ومنهــا تٌطلــق محــاور لتعزيــز قــدرة النســيج المجتمعــى علــى 
فكلمـــا تنامـــت الاســـتثمارات الإنتاجيـــة بالمنـــاطق الاقتصـــادية الخاصـــة تتنـــامى  ،التـــرابط والتماســـك والتكامـــل الاجتمـــاعى
 .وتتحسن نوعية حياة العمال وإنتاجياتهم

وعلى الرغم من السلبيات التى يسوقها البعض بدراسـاتهم حـول تـأثير الاسـتثمار الأجنبـى علـى التنميـة البشـرية ونوعيـة 
ــاة والا ــدم عدالـــة الأالحيـ ــة عـ ــرة مـــن ناحيـ ــة الـــدخل والـــدول الفقيـ ــدول الناميـــة منخفضـ ــيما بالـ ــالى لاسـ ــور ضـــطهاد العمـ جـ

تجــار فــى البشــر وتشــغيل وظــروف العمــل الصــعبة التــى قــد تصــل بــبعض مــواطنى الــدول المضــيفة لحــد الســخرة أو الا
نتقادات التى تجد صداها فى الواقع العملى بل ونجدها فى المجتمعات المتقدمة أيضاً النساء و الأطفال وغيرها من الا

ــية التـــى عان ــدة الأمريكيـــة أو ظـــروف التشـــغيل القاسـ ــيكية المهربـــة للولايـــات المتحـ ــة المكسـ ــاريخ العمالـ ــا ولا ينســـى التـ اهـ
إلا أننـا علـى الـرغم مـن ذلـك ومـن الـثمن البـاهظ الـذى قدمـة هـذا الجيـل  ،ن وعامة دول شرق آسياو ن و الفلبينيو الصيني

التكنولوجيـا وفـى عالمنـا اليـوم نجـد أن صـناعة الرقـائق مـثلًا قـد توطنـت فـى هم مـن التطـور ومواكبـة ؤ أبنـا هفقد نال ثمار 
ولا نقول بأن تبعيات الاستثمار الأجنبى المباشـر هـى واحـدة  ،نفردت الهند بتكنولوجيا الوسائط وتبعتها الصيناتايوان و 

فى كافة الدول التى تبنت هذا النظـام كآليـة لمواجهـة أزمـات وتبعـات الموازنـة العامـة بهـا وعجـز ميـزان مـدفوعاتها مثـل 
فريقيــا ولكــن فــى معــرض بحتثنــا نؤكــد ونشــدد علــى أن الهويــة إغانــا و تنزانيــا أو مواجهــة هجمــات العنصــرية كجنــوب 

الوطنيــة والإرادة السياســية والوحــدة الشــعبية نحــو خلــق اقتصــاد مســتدام قــادر علــى مواجهــة الأزمــات العالميــة ومــرن لهــا 
من رخاء اقتصادى وسنحاول  هاد  واضحة ومستنيرة  حتى ينال أبناء هذا الوطن ما يستحقو لابد أن يسير بخطى اعتم

فى نهاية هذه الدراسة تقديم اعتماد  وطنية نحو تعظيم الاستفادة من المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس تكـون 
     .داعمة للاقتصاد الكلى للدولة المصرية وملبية لحاجاتة فى خلق التطور المنشود 
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 المحور الثالث 
 الاستدامة البيئية 

 
تقــوم فكــرة الاســتدامة البيئيــة علــى ) قــدرة النظــام البيئــى علــى الاســتمرار مســتقبلًا عــن طريقــة مواكبــة الإنتــاج الصــناعى 

وهــو كيــف يمكــن تشــغيل منــاطق  ،والنشــاط الاقتصــادى لحبعــاد البيئيــة ( ويثــار فــى معــرض هــذه الفرضــية ســؤال مهــم
 التنمية بطرق مستدامة ؟ 

فالأصل أن مناطق التنمية على اختلاف أنواعهـا تولـد أنشـطتها ملوثـات لاسـيما وأن الأنشـطة الصـناعية هـى المهيمنـة 
مـر بعيـد المنـال ولا يتفـق وواقـع حـال تلـك أعلى قـدرات المنـاطق الاقتصـادية الخاصـة وهـو مـا يجعـل قضـية الاسـتدامة 

مـا الكميـة العادلـة مـن النفايـات همنا( ن )أولااويثور فى هذا الأمر قضنيت ،المناطق المستهدفة للتقدم والنمو الاقتصـادى
مــا  ) ثانيهمننا (؟ الناتجــة عــن الأنشــطة الصــناعية المختلفــة والقــدر المناســب والمقبــول لتأثيراتهــا علــى البيئــة والإنســان 

 ؟زمة لحنشطة بالمناطق الاقتصادية الخاصة وللتخلص من نفايات تلك الأنشطة لاسيما الصناعيةكمية الطاقة اللا
ستشــــراف دور المنطقــــة ان ســــاقهما الأســــتاذ الــــدكتور )محمــــد جــــلال محمــــد الســــيد خطــــاب( فــــى بحثــــة )اوتوجــــد فكرتــــ

تطبيــق مفهــوم الإنتــاج  همننا""أولاالاقتصــادية لقنــاة الســويس فــى تحقيــق التنميــة المســتدامة فــى ضــوء التجــارب الدوليــة( 
لإيجاد طريقة للإنتاج بطريق مستدام من خلال تطبيق مستمر لاعتماد  بيئة وقائيـة  cleaner productionالنظيف 

فالإنتـاج النظيـف  ،متكاملة لمعالجـة المنتجـات والخـدمات لزيـادة الكفـاءة البيئيـة وتقليـل المخـاطر علـى البيئـة والإنسـان 
ن لم يكـن مسـتداماً بتشـجيع الاسـتخدام الفعـال للمـوارد مـن أجـل الحـد مـ هو نهج وقائى يتفاعل مع النمو الاقتصادى ما

التلــوث البيئــى وتحســـين الصــحة والأمــن مـــن خــلال خلــق التكامـــل بــين الربحيــة الاقتصـــادية والحمايــة البيئيــة والكفـــاءة 
 .الصناعية بإعادة تصميم العمليات والمنتجات والخدمات بما يتوافق مع أبعاد التنمية المستدامة

تطبيق مفهوم التعايش أو التكافل الصناعى    "ثانيهما" industrial symbiosis وهى ) اعتماد  تعاونية تهدف للربط    ،
بــين الصــناعات المنفصــلة لتحقيــق ميــزة تنافســية مــن خــلال التبــادل المــادى للمــواد والطاقــة والميــاة والمنتجــات الثانويــة 

ستنفاذ الخدمات والخامات الأولية الطبيعية البيئية ( اوبالتبعية تقليل حجم الموارد المطلوب استخراجها وتقليل   
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 الثانى الفصل 

 لمناطق الاقتصادية الخاصة فى تحقيق التنمية المستدامةل (جيون ميكالدور الاقتصادى )

 )تحليل مقارن(   

 تمهيد وتقسيم  

فهـى كلمـة إنجليزيـة  تعريفها فنى اللطنة  ،economics-geoالجيواقتصـاد    :(141)الجيونميكمفهوم  

إلى لغات أخرى ومنها العربيـة  انتقلت فى أواخر الأربعينيات و  الأصل ظهرت فى الويات المتحدة الأمريكية 

وأصـلها كلمـة يونانيـة  geo فهـى كلمـة حديثـة مركبـة مـن مقطعـين )الأول( جيـو  ،فى أواخر القرن العشـرين

والثــــانى الاقتصــــاد  ،المكان المتســــع(،الفضــــاء،وتعنــــى الأرض ويرادفهــــا كلمــــات )المساحة "η γηقديمــــة 

economics   وكل ما يرتبط بـه مـن نشـاطات الإنتـاج واالتوزيـع والاسـتهلاك والتمويـل ومـا يترتـب عليـه مـن

وعلى ذلك فهذا العلم يعنى بدراسة التفـاعلات والتـداخلات والتركيبـات  –علاقات كالتبادل والتنافس والصراع  

 .تأثير الموقع والطبيعة الجغرافية علي قدرة الدولة الاقتصاديةخر آوبمعنى  ،المعقدة بين الأرض والاقتصاد 

ولأنـــه لـــيس علمـــاً قائمـــاً بذاتـــة وإنمـــا تخصـــص جديـــد فـــى طـــور التكـــوين ظهـــر فـــى  :أمنننا إصنننطلاحاا 

علمـاء الجيواسـتراتيجية والجيوسياسـة والجغرافيـا والاقتصـاد  هالتسعيينيات من القـرن الماضـى وسـاهم فـى بنائـ

فلا يوجد تعريف جامع مانع لهـذا المفهـوم حيـث إنـه لفـظ متعـدد المعـانى يحمـل   ،السياسى والاقتصاد الدولى

 
والمعهد    ، فرنسا ، جامعة ستراسبورغ ، مدرسة إدارة الأعمال  ، بحث منشور   ، اقتصادىمن المنظور الجيو   الإسلامىالتمويل    ،كل من عبدالرزاق بلعباسانظر (  141)

للفكر   ص    ، 2010  ، بباريس   الإسلامىالعالمى  ويمكن  41-1)   ، 7-4ص  البريد    الاطلاع(  خلال   ،Abderrazak Belabes   الإلكترونىمن 
abelabes@kau.edu.sa ،  بحث بعنوانEconomic Perspective-Islamic Finance From Geo،  التكتلات التجارية   ،الجبورى   إسماعيل/ ماهر

    . 6ص   ، 1999 ،العراق  ، جامعة بغداد ، رسالة ماجستير ،اقتصاد دراسة فى التحول من الجيوسياسية إلى الجيو 
 / Edward Luttwak, From Geopolitics to Geo-Economics, National Interest 20, 1990, pp. 17-24 // Edward Luttwak, Le 
rêve américain en danger, Paris, Odile Jacob, 1995; translated from The Endangered American Dream: How to Stop 
the United States From Being a Third World Country and How to Win the Geo-Economic Struggle for Industrial 
Supremacy, New York: Simon & Schuster, 1993 
Maurice Parmelee, Geo-economic regionalism and world federation, New York: Exposition Press,1949; Henry Carter 
Rea, Geoeconomics: Geological Note, AAPG (American Association of Petroleum Geologists) Bulletin, Volume 47, 
Issue 4., April 1963, pp: 695 – 696. 

mailto:abelabes@kau.edu.sa


117 
 

معرفية( فــالبعض ينظـــر إليــه مــن ناحيـــة أنــه النمــوذج الاسترشـــاى ،معيارية،وصــفية،معنوية ،دلالات )ماديــة

وأن الاقتصاد يحتل مركز القيادة  ،الجديد للعلاقات الدولية من خلال دراسة العلاقة بين الجغرافيا والاقتصاد 

وآخرون يرون إدراج البعد الاقتصادى فى علاقات القوة بين الأمم ويرى أن الجيوسياسـية   ،بدلًا من السياسة

ويراه الآخرون مـن منظـور الجغرافيـا الاقتصـادية أنـه  ،التقليدية مطالبة بإدراج التجارة الدولية كركيزة للرفاهية

دن  territoriesوالأقـاليم   regionsعبارة عن دراسـة دور المنـاطق   فـى الديناميكيـة الاقتصـادية  citiesوالمـٌ

وعــرف الــدكتور عبــدالرزاق بلعبــاس فــى بحثــة  ،وآثــار ذلــك علــى هياكــل الســلطة وأشــكال التفاعــل بــين الــدول

)دراســة تــدفقات حقــل مُعــين بأشــكالها المتعــددة  :القـيم )التمويــل الإســلامى مــن المنظــور الجيواقتصــادى( بأنـه

 .وتفاعلات العناصـر والأطـراف الفاعلـة فيـه وقـدرتها علـى التـأثير أو عـدم التـأثيرعلى مسـار هـذه التـدفقات (
(142) 

  :ةويتميز هذا التعريف بالخصائص التالي

 .يدرس التآثير بين كافة الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والأخلاقية والبيئية والسياسية والمعيارية -1

قتصــار علــى الاقتصــاد الكلــى للدولــة المعنيــة بــل يفــتح المجــال للتحليــل متعــدد المســتويات بعــدم الا -2

 ،المــــدن ،المنــــاطق ،) أدنــــى أو أعلــــى ( مــــن مســــتوى الوحــــدة السياســــية مثــــل )الأقــــاليم ايشــــمل آثــــارً 

 .التكتلات الاقتصادية الإقليمية أو الدولية(

دراســة التــرابط بــين الأطــراف الفاعلــة وعلاقــات التــأثير الاقتصــادية والسياســية والاجتماعيــة والثقافيــة  -3

   .لخإوالبيئية و..

وتعنــى بعـــض الجهــات بدراســـة وتــدريس علـــم الجيواقتصــاد لاســـيما فــى الولايـــات المتحــدة الأمريكيـــة 

 Institut Choiseul pour la politiqueوفرنسـا ومنهـا معهـد شواسـول للسياسـة الدوليـة والجيواقتصـاد 

international et la géoéconomie – Paris،  ومدرسـة الحـرب الاقتصـاديةEcole de Guerre 
 

    .6، ص مرجع سابق ، الجبورى  إسماعيل/ ماهر  ،7-4ص ص   ، مرجع سابق  كل من عبدالرزاق بلعباس انظر ( 142)
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Economique – Paris،  ومركــز مــوريس غرينبــرغ للدراســات الجيواقتصــادية التــابع لمجلــس العلاقــات

-The Maurice R. Greenberg Center for Geoالخارجيــة بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

economics Studies - Council on Foreign Relations،  وكليـة الجيواقتصـاد ببلغـراد صـربيا

Faculty of Geo-Economy, Megatrend University, Belgrade،  وقسـم الجيواقتصـاد جامعـة

 Department of Geoeconomics, Linguistic, Statistical and Historicalلاسـبيونزا برومـا

Studies for Regional  Analysis / Universitá La Sapienza Roma،  أما فى جمهورية مصر

نى كلية الدفاع الوطنى بأكاديمية ناصر العسكرية للدراسات العليا بتدريس كافة أفـرع العلـوم وبمـا العربية فتع

يتناســب مــع الرؤيــة المســتقبلية للدولــة المصــرية فــى عصــر الجمهوريــة الجديــدة ولقــد شــرف الباحــث بــأن كــان 

  .أحد طلابها

باهميــة جيواســـتراتيجية  (143)التجــارة أداة التواصـــل بــين الشـــعوب وتتميــز بعـــض الوحــدات السياســـية 
مكنتهـــا مـــن تبـــوء مكانـــة حيويـــة علـــى  (145)وجيوايكنوميكيـــة  فضـــلًا عـــن اعتبـــارات الجغرفيـــا السياســـية  (144)

 ،وخــدمات لوجســتية وصــناعية وتكنولوجيــة (146)مــن منــاخ ملائــم  هتقدمــ خريطــة التجــارة العالميــة لاســيما مــا

 
والقاعدة فى الفكر القانونى الدولى بأن الدولة هى مفهوم   ،يتكون المجتمع الدولى من وحدات سياسية يحمل كل منها لقب دولة : مفهوم الوحدات السياسية  ( 143)

بتكار أداة ملائمة لتنظيم العلاقات بين وحدات سياسية غير االدولى( قصد به    الاعتراف   –السلطة / السيادة    -الشعب    –قانونى مقوماتة )الأرض / الإقليم  
م اللبنة الأولى 1648/ وتعتبر الدولة كحقيقة سياسية منذ نشأتها الحديثة فى أعقاب مؤتمر وستفاليا لعام    . متكافئة على أساس من العدالة والمساواة فى السيادة

ختفاء الدول حيث تغيرت الخريطة السياسية للعالم ثلاث مرات خالال االسياسية دوراً رئيسياً فى نشأة و   لاعتبارات ولقد لعبت ا   ، فى تكوين المجتمع الدولى الراهن
  ،م 2017  ، القاهرة  ، الناشر المركز الديمقراطى العربى   ، مقدمة فى علم السياسة والعلاقات الدولية   ، رضوان يحيى  ، هادى الشيب   انظر كلًا من  . القرن العشرين

نافعة  ، 20ص   وحسن  السياسة   ،/  علم  السياسية   ، مبادئ  العلوم  الا  ، مجلة  القاهرة   قتصاد كلية  جامعة  السياسية  لاروس  2017، والعلوم  موسوعة   –م/ 
Larousse  مونتيفيديو  اتفاقية  /، الفرنسية– Montevideo  م بشأن حقوق وواجبات الدول 1933لعام. 

 .للدولة  قتصاديةوالا  الاجتماعيةوالأمنية و  هو تأثير الموقع والطبيعة الجغرافية على العمليات العسكرية:استرتيجيةمفهوم الجيو  ( 144)
السياسية   ( 145) الجغرافيا  المكانية    :مفهوم  الناحية  من  المتساوية  غير  النتائج  دراسة  عامة من خلال  والسياسة بصفة  الجغرافيا  بين  وتأثر  تأثير  هى علاقة 

   . والقانون  قتصادالممر الملاحى لقناة السويس وتأثيرة على الجغرافيا وغيرها من العلوم لاسيما الا إنشاءالقرار السياسى ب  -مثال–للعمليات السياسية والعكس 
ت الوطنية العامة والخاصة من  الاستثمار أوترقية    الأجنبية سواء    الاستثماراتعلى أساس المنافسة فى جذب    قتصادى تقوم النظرية التقليدية فى الفكر الا   ( 146)

الأعمال    بيئة  تحسين  عمليات    (Doing Businessخلال  بتسهيل  تسمح  وتنظيمية  قانونية  معايير  المؤشر وجود  بهذا  المؤسسات   إنشاء (،ويقصد  وتنفيذ 
والصغيرة     المتوسطة  المؤسسات  ودمج  النهوض  مع  المنازعات  تسوية  عن  فضلًا  الأعمال  الصغر    SMEsوعقود   استخدام وتطوير  ، TPEوالمتناهية 

 الاهتمام و   (Business Incubator)وحاضنات الأعمال  ، (Regulatory Sandbox)التكنولوجيا فى المشروعات الإنمائية من خلال خلق مختبرات تنظيمية  
   . المستدام( كمفهوم قانونى مستحدث   الاستثماروحوكمة الشركات مع مراعاة قواعد ومبادئ حماية البيئة من خلال فكرة )  الاجتماعيةبالمسئولية 

كلية    ، بحث محكم   ،المستدام  الاستثمارإلى تحقيق    الاستثمارمن جذب    –ليات القانونية لتحسين بيئة الأعمال فى الكويت والجزائر  الآ   ،بدر الدين براحيلة  انظر
    . م2020 ،الجزائر ،عنابة، جامعة باجى مختار  ، الحقوق 
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( كوسـيلة تلجـأ  SEZالمنـاطق الاقتصـادية الخاصـة ) -لاسـيما–وفى هذا الخضم يبرز دور المناطق الحـرة  

خاصـة فـى  ،إليها الدول على اختلاف توجهاتها السياسية والاقتصادية لزيادة حجم تجارتها وتنمية صادراتها

ظل العولمة الاقتصادية التـى تـرتبط بـدور فعـال لتحقيـق النمـو الاقتصـادى لأيـة وحـدة سياسـية كعضـو نشـط 

  .فى سلسلة التوريد والإنتاج العالمى

العــالم لاســيما الــدول الناميــة تســارعاً فــى وتيــرة إنشــاء المنــاطق الاقتصــادية الخاصــة والمراكــز يشــهد 

اللوجستية كأحد أدوات السياسة الاقتصـادية  لتحقيـق جملـة مـن الأهـداف منهـا أن تلـك المنـاطق الاقتصـادية 

الخاصة والمراكز اللوجستية هى أحد الوسـائل الناجحـة فـى جـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة وترقيـة الاسـتثمارات 

الوطنية وتوطين التكنولوجيا ونقل المعرفة فضـلًا عـن مـا يتبعهـا مـن تنميـة صـادراتها  وبالتـالى زيـادة الـدخل 

القومى من العملة الصـعبة ومواجهـة الأزمـات الداخليـة مـن تحقيـق التنميـة المحليـة وإنشـاء مجتمعـات جديـدة 

ــدريب  ــز التـ ــن مراكـ ــلًا عـ ــة فضـ ــاءات الوطنيـ ــة الكفـ ــل وترقيـ ــوفير فـــرص العمـ ــة وتـ ــات التقليديـ ــة المجتمعـ وترقيـ

وهـو مـا يـؤدى لزيـادة تـرابط اقتصـاديات تلـك الـدول مـع الاقتصـاد العـالمى وتحقيـق نمـو   ،والتطوير والأبحاث 

اقتصـــــادى مســـــتمر يمكـــــن قياســـــة مـــــن خـــــلال مؤشـــــرات حقيقيـــــة ويـــــؤدى لرفـــــع التصـــــنيف الائتمـــــانى لتـــــك 

  .الاقتصاديات لاسيما النامية منها

فــى مؤشــر أداء الخــدمات اللوجســتية وهــي مرتبــة متدنيــة  (147)تحتــل مصــر المرتبــة الثانيــة والســتون 

مقارنة بإمكانيات مصر وطبيعة موقعها الجغرافي ووجود أهم ممر ملاحي بأراضيها كما يتضاءل عائد قنـاة 

م، مقارنـة بمـا تحققــه 2022السـويس المتمثـل فقــط فـى رسـوم العبــور التـى تبلـغ نحــو ثمانيـة مليـار دولار لعــام

دارة مــوانئ ومنهــا مينــاء الســخنة ثمانيــة عشــر مليــار دولار ومــا إدبــى مــن خــدمات لوجســتية للنقــل البحــري و 

سنغافورة في حدود خمسـة وثلاثـون مليـار دولار، لـذلك فإنـه مـن الضـرورى دراسـة العوامـل والمقومـات   هتحقق

سنغافورة  -لى تجارب الدول الأخرى كـ)الصين إالتى أدت إلى تعظيم العائد فى هاتين المنطقتين بالإضافة 

 

(147) Logistics PerformanceIndex (LPI) 2014 World Bank 
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تركيــا(  –الإمــارات -فضــلًا عــن تجربــة كــل مــن )المغــرب  ،مــن التجــارب الدوليــة الرائــدة االهنــد ( باعتبارهــ –

 .كمقارنة إقليمية

قترن هذا الفصل بأمر جديد يتناول بالتحليل الضمانات التشريعية فى نماذج الدراسـة  كحـوافز اكما  

مختتمـاً المطلـب الثالـث  ،الأجنبية المباشرة باستخدام أسلوب التحليل والمصـفوفات   ستثمارات ومزايا جاذبة للا

مــن المبحــث الثــانى بجــدول مقــارن لهــا بــين نمــاذج الدراســة الســتة للوقــوف علــى أهــم تلــك المتغيــرات ســواء 

 .التشريعية أو السياسية أو الثقافية المحفزة لعمليات الاستثمار الأجنبى المباشر 

 :كالتالىومطالب ولذلك رآينا تقسيم هذا الفصل لمبحثين  

التجارب الدولية و الإقليمية الرائدة فى إنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة   :المبحث الأول

 ومقومات نجاحها ،والمراكز اللوجستية

التجارب الدولية فى إنشاء المناطق الاقتصادية والمراكز اللوجستية )المناطق الحرة(   :المطلب الأول

 ومقومات نجاح هذه المناطق 

 التجارب الإقليمية لإنشاء المناطق الاقتصادية والمراكز اللوجستيه ومقومات نجاحها   :المطلب الثانى

 نتائج تحليل التجارب العالميه للمناطق الاقتصادية والمراكز اللوجستيه  :المطلب الثالث 

تحليل مقارن لحوافز وضمانات الاستثمار الأجنبى المباشر للمناطق   :المبحث الثانى

 . الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية فى التشريعات الوطنية لنماذج الدراسة 

 ضمانات وحوافز الاستثمار للمناطق الاقتصادية الخاصه فى تشريعات التجارب الدولية وتقييمها   :المطلب الأول 

 الإطار التشريعى للمناطق الحرة والمنطقة الاقتصادية ذات الطبيعه الخاصة بجمهورية مصر العربية   :المطلب الثانى 

 جدول تحليل مقارن بين ضمانات وحوافز الاستثمار التشريعية بين النماذج الدولية موضوع البحث     :المطلب الثالث
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 المبحث الأول  
 

التجارب الدولية و الإقليمية الرائدة فى إنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية  
 ومقومات نجاحها   ،)المناطق الحرة( 

 
 تمهيد وتقسيم  

تضـــــــــــم المنـــــــــــاطق الاقتصـــــــــــادية الخاصـــــــــــة منظومـــــــــــة متكاملـــــــــــة مـــــــــــن المشـــــــــــروعات التنمويـــــــــــة 
وتشــكل تلــك المنــاطق الاقتصــادية الخاصــة مــن الأهميــة بماتمثلــة  ،الخدمية(،الاجتماعية،البيئية،)الاقتصــادية

الاسـتثمارات الوطنيـة والأجنبيـة  اسـتقطاب من مراكز تنمويـة فاعلـة لقـدرة الدولـة الشـاملة لاسـيما قـدرتها علـى 
مـن زيـادة فـى التـرابط  هوتوطين التكنولوجيا الحديثة وتنمية صادراتها وتدعيم السوق النقدى والمالى وما يتبع

 ،بــين الاقتصــاد الــوطنى والعــالمى لانــدماجها فــى سلســلة القيمــة التجاريــة العالميــة  وتعزيزهــا لعمليــة التنميــة
ويثبــت الواقــع العملــى أن المنــاطق الاقتصــادية الخاصــة قــد لعبــت دوراً محوريــاً فــى تنميــة المجتمعــات التــى 
تحتضــنها باعتبارهـــا منــاطق متكاملـــة فهــى تشـــمل جملــة مـــن المشــروعات الاقتصـــادية الكبــرى مثـــل منـــاطق 

المؤسسـات  ،المراكـز اللوجسـتية ،الموانئ،البتروكماويـات   ،السياحة  ،، التصدير(148)التجارة الحرة    ،)الصناعة
 .لخ (إ،التدريبية والتعليمية

 
ولذا رأينا حتى نحقـق الوصـول لهـدفنا عـن الـدروس المسـتفادة مـن تلـك التجـارب الدوليـة و الإقليميـة 

 كما هو مبين على النحو السابق  لثلاثة مطالب وفروع الناجحة أن نقسم هذا المبحث 
الناجحة لإنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية ودورهما   الدوليةدراسة التجارب  :الأول •

 من أعلى اقتصاديات العالم االهند ( باعتباره  –سنغافورة   –فى تحقيق التنمية فى دول ) الصين  
لإنشاء تلك المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية ودورهما    الإقليميةدراسة التجارب  :الثانى •

 تركيا ( –الامارات العربية المتحدة  –فى تحقيق التنمية فى دول ) المغرب 
 نتائج تحليل التجارب العالميه للمناطق الاقتصادية والمراكز اللوجستية   :الثالث •

 
منير عبد الله كرادشة  انظر كلًا من  ( 148) المعولى  ، براهيم حسنإسمير    ، /  الا  ، ناصر راشد  المناطق  قيام  والبيئية    قتصادية أثر  الخاصة فى الأوضاع الصحية 

الناشر مجلة جامعة الشارقة    ، سلطنة عمان   ، الخوض  ،جامعة السلطان قابوس  ، مركز البحوث الإنسانية   ،دراسة ميدانية على ولاية الدقم فى سلطنة عمان  –للسكان  
بلغ عدد المناطق الحرة حول العالم حتى    :   Economist, 2017/ و تقرير    318ص    ، م2019سنة    ، (A)   1العدد    ، 16المجلد    ،الاجتماعيةللعلوم الإنسانية و 

   .أفريقيا بمعدل ثلاث مناطق حرة فى كل دولة من تلك القارات ، أوروبا   ،آسيا ، موزعة قارياً بين )الأمريكتين ،(منطقة حرة  4300حوالى )  2015عام 
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   المطلب الأول

التجارب الدولية في إنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز لوجستية )المناطق الحرة(   

 ومقومات نجاح هذه المناطق  
 

ميناء    -التجربة الصينية للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية )المناطق الحرة(  (1)

 نموذجاا   Port of Shanghai (149) شنطهاى 

 
في   الشعبية  الصين  آسياتقع جمهورية  من   شرق  الغربي  الساحل  الهاديعلى  من   ،المحيط  والمسافة 

  9,6الإجمالية حوالى )  وتبلغ مساحتها،كيلومتر  5000الجنوب إلى الشمال ومن الشرق إلى الغرب أكثر من  

مقاطعة وخمس مناطق ذاتية الحكم وأربع بلديات تدار بشكل    22وتتألف الصين من أكثر من    ،(  2مليون كم

 هونغ كونغواثنتان من مناطق عالية الحكم الذاتي هما ) ( ،تشونغتشينغ ،شانغهاي ،تيانجينمباشر وهى)بكين 

ويبلغ  ( جزيرة    5400وتتناثر في مناطق الصين البحرية حوالى )    ،البلاد هي مدينة بكين عاصمة( و وماكاو

 والنيبال وبوتان والهند  وبورما ولاوسدولة وهى )فيتنام و   14ويحد الصين    ،مليار نسمة(  1,45تعداد سكانها ) 

الشمالية ومنغوليا وروسيا وكازاخستان وقيرغيزستان وطاجيكستان وأفغانستان وباكستان طول   وكوريا  (ويبلغ 

البرية   سواحلها    ،كم  22,800حدودها  طول  و   18000ويبلغ  للصين)  كم  الإجمالية  البحرية  المساحة  تبلغ 

 ، نظام الحزب الواحد في ظل   الحزب الشيوعي الصينيويحكمها    ، وهي الأطول في العالم  (2مليون كم   4ر 73

ياً من ضمن الدول الكبرى )المتقدمة( إلا أنه إذا قيس الناتج  اقتصاد وعلى الرغم من أن الصين تُعتبر سياسياً و 

 .(150) ( فإن الصين تٌعد من الدول النامية PPP-(على السكان )دخل الفرد GDPالوطنى الإجمالى )
 

 

(149) SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INLAND WATERWAY TRANSPORT IN CHINA (Theme I of a World Bank 
Project: Comprehensive Transport System Analysis in China - P109989) 
(150)  "World Bank World Development Indicators". World Bank. Retrieved 8 December 2014. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%AC%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%86%D8%BA%D9%87%D8%A7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D9%88%D9%86%D8%BA%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%86%D8%BA_%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%83%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D8%B1%D8%BA%D9%8A%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AE%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%BA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF
http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators
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فى جميع الصناعات البحرية الرئيسية،حيث أطلقت استراتيجيتها    (151) رسخت الصين نفسها كقوة فاعلة  

الخاصة   الاقتصادية  المناطق  جديدة  1980عام    (152) بتنمية  اقتصادية  سياسات  لاختبار  كمنصات   ( 153) م 

التكامل   وتشجيع  التنسيق  خلق  من خلال  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  لجذب  مبتكرة  أساليب  على  معتمدة 

الفعال لتعزيز حزم وسياسات الفكر الاقتصادى الحديث فضلًا عن تبسيط الإجراءات المؤسسية وتطوير البنية 

  ت أربعأفأنش  ،(154) وذلك للعمل على تعزيز الصادرات ورفع القدرة التنافسية الوطنية    ،التحتية وتشجيع الابتكار

 

إلا أن التطور   ،على الرغم من أن الصين دولة فاعلة كبرى فى العلاقات الدولية لاسيما كونها أحد أكبر مراكز التصنيع عالمياً خاصة شنغهاى وبكين  ( 151)
ومن الجدير بالذكر أن الصين سباقة  ، الصناعى التكنولوجى يواجه العديد من المشاكل أهمها عدم تطور التقنية و التكنولوجيا وقلة عدد المهندسيين والفنيين المهرة

   . مراكز التدريب والتعاقد مع بيوت الخبرة العالمية فضلًا عن إرسال بعثات خارجية للتدريب  إنشاء فى 
دور   ، زينب عوض الله   / ،  .UNCTAD,2019 ، /Betty Wang, “China’s economic growth hits a 30 year low,” op. cit  -من    كلاً   انظر  ( 152)

التنمية الا  قتصادية المناطق الا الخاصة بجمهورية الصين نحو    قتصاديةيبلغ عدد المناطق الا  :198ص، مرجع سابق  -  الإقليمية   قتصاديةالخاصة فى تحقيق 
التى نجح حاكم المقاطعة فى    الأجنبية  الاستثماراتتلك المناطق من معايير تقييم حكام المقاطعات الصينية لاسيما حجم    إنشاء وفى تزايد مستمر وأصبح    2543

    . جتذابها ا
على العالم الخارجى وحدد هذا البرنامج   الانفتاحو   قتصادىالخاصة بدولة الصين )دنج شاو بنج( بهدف تحقيق الإصلاح الا  قتصادية صمم رائد المناطق الا   ( 153)

تعزيز   ،للدولة  الإقليمية إعادة النظر فى أولويات التنمية المحلية و   ،فيها   ندماجالعالمية والا   قتصاد )التكيف مع متغيرات الا   :م أربعة محاورئيسية وهى 1978عام  
و  الخاصة  القطاعات  وتشيجيع  العامة  المشروعات  فى  داخلية    ، الأجنبى   الاستثماراللامركزية  سياسات  تتبع  أن  الصين  فعلى  الخارجية(  التجارة  قنوات  تسهيل 

فتبنى فى  -والإصلاح الرديكالى    قتصادىوخارجية لتحقيق زيادة فى الناتج القومى  لاسيما فى ظل سياستها كسوق إشتراكى القائم على الملكية العامة والتوجية الا
الخاصة فى تحقيق التنمية    قتصاديةدور المناطق الا  ، زينب عوض الله   -انظر-  قتصاديةالحر وقلص دور الدولة فى تلك المناطق الا  قتصاد نموذجة سياسات الا

  ، 2004  ، الناشر دار الفكر الجامعى  ، ذات الطبيعة الخاصة   قتصاديةتسوية منازعات المنطقة الا  ،إبراهيمنادر    ، 194ص،مرجع سابق    ،   الإقليمية  قتصاديةالا
   / ، Pierre Trolliet, La diaspora chinoise, PUF, Paris,1994 ، 8-6ص ص 

Karen I. McKenny, An Assessment of China‘s Special Economic  Zones‖, Executive Project, The Industrial College of the 
Armed Forces,  National DefenseUniversity,Washington,1993,pp2 7>http: //ndu.edu/library/ic6/93S94A. pdf>on Monday 
9,2003. 

  الانفتاح وكان الاعتماد على التخطيط متوسط المدى وبدء    1977لى  إ  1949الصينى بأربعة مراحل رئيسية الأولى ثورة )ماو تسى تونغ(من    قتصاد مر الا  ( 154)
المناطق    إنشاءو   الأجنبية   الاستثماراتفدعمت النشاط الزراعى وشجعت تدفق    1988الى    1978ذات الخصائص الصينية( من    شتراكيةوالثانية )الا   ، الخارجى 

التضخم نتيجة للا  1992-1989التجميد( من    الثالثة )مرحلة  ، الجديدة   قتصادية الصناعية والا  لمواجهة  الحكومية  السياسات  الشعبية على  الرابعة    ، عتراضات  
التقنى للالى الآإ  1992السوق الاشتراكى( من    اقتصاد  استرتيجية)  المستوى  إحياء مدينة شانغهاى كمركز مالى عالمى ورفع  الصينى (     قتصاد ن وتقوم على 

-1990مضاعفة الناتج المحلى أربعة أضعاف من  ، 1990-1980ثلاثية الأبعاد لمدة سبعين سنة أهدافها مضاعفة الناتج القومى من  استرتيجية وتبنت الصين  
الخاصة فى تحقيق التنمية    قتصادية دور المناطق الا   ،زينب عوض الله   -  انظر-م  2050وزيادة متوسط دخل الفرد بمثيلة فى الدول متوسطة النمو عام    ، 2000

 ,Pierre Trolliet, La diaspora chinoise, PUF, Paris,1994 ، /  Barry J. Naughton/    197-194ص ص  ،مرجع سابق   ،الإقليمية   قتصاديةالا
The Chinese economy, op.cit ،/   بنج شياو  مختارة  ، دنج  للغات    ، 1982-1975مؤلفات  النشر  للنشر  ، الأجنبية دار  الشعب  الأ  ،دار    ، ولىالطبعة 

مقال الفيل والتنين صعود الهند والصين ودلالة    ، روبين ميريليث  ،/  http://arabic.china.org.cn/arabic/273737.htm-للمزيد-الصين    ، بكين  ، 1985
جميعاً  لنا  شوقى جلال   ، ذلك  المعرفة   ، ترجمة  عالم  المتجلى   / ،الكويت   ، 2008  ، 359العدد    ، مجلة  عبد  الأ   تاريخ، محمد  ذات  للدول  الصناعية  حقبة  المناطق 

 /، 78ص  ،2001، الناشر مكتبة الفجالة  ،التاريخية
WeiGe, Special Economic Zones and the  Economic Transition in China, Wolrd Scientific Economic Ideas to the 21st 
Century, Vol.5, P.12 

http://arabic.china.org.cn/arabic/273737.htm،/
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والرابعة فى مقاطعة  ،شانتو"  ،تشوهاى  ،مناطق اقتصادية خاصة منها ثلاثة بمقاطعة )قواندونغ( وهى "شينزين

  .(155()فوجيان( وهى "شيامن تورع" 

استمرت الصين فى التوسع بإنشاء مناطق للتنمية كأداة نمو استراتيجية تعمل كمحور استراتيجى للتنمية  

عام   فأنشأت  ديناميكية  اقتصادية  مكاسب  لتحقيق  المحلية  الصادرات  تقودة  المتوازنة  الإقليمية  الاقتصادية 

م  2002م مناطق التنمية الاقتصادية والتكنولوجية على طول المدن الساحلية والتى وصل عددها عام  1984

 . (156) ( منطقة  54إلى )

 

 

 

 
    انظر كلًا من –  (155)
-Yuan, Yiming et al. (2010). China's First Special Economic  Zone: The Case of Shenzhen. In (Zeng, Douglas). (Ed).  
Building Engines for Growth and Competitiveness in China:  Experience with Special Economic Zones and Industrial 
Clusters. PP. 55-86. Washington, D.C: World Bank Publications, No. 56447. 
-http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/product/4107091e.pdf Angus Maddison. Chinese Economic Performance 
in the Long Run. Development Centre Studies. Accessed 2007. p.29 
-Tantri, Malini. (2012). China's policy for Special Economic  Zones: Some Critical Issues. Journal of India Quarterly, 
68 (3). PP. 231-250. USA: SAGE Publications 
-Tantri, Malini. (2013). Trajectories of China's Integration with  the World Economy through SEZs: A Study of 
Shenzhen SEZ. China Report, 49 (2). PP. 227-250. USA: SAGE Publications. 
-Dahlman, Carl J; Aubert, Jean-Eric. "China and the Knowledge Economy: Seizing the 21st Century. WBI 
Development Studies. World Bank Publications". Institute of Education Sciences. Retrieved 26 July 2014 
-Zhang, Kai & Wu, Songbin. (2016). Report on the Innovation  Development of China's Special Economic Zones. In 
(Tao, Yitao  & Yuan, Yiming). (Eds). Annual Report on the Development of  China's Special Economic Zones. PP. 83-
120. Shenzhen University: Center for Special Economic Zones, China. 
-Kim, Eunice Jieun. (2017). Case Study China's Green Special  Economic Zones Policies - Development and 
Implementation. Global Green Growth Institute, Seoul, Republic of Korea. 

ــة الا ( 156)  ــــ ــاطق التنتميــــــــــــ ــــ ــن منــــــــــــ ــــ ــاديةمــــــــــــ ــــ ــينية قتصــــــــــــ ــــ ــاحلية الصــــــــــــ ــــ ــة الســــــــــــ ــــ ــينغداو، يانتاى، تيانجين، )داليان،تشينهوادوا : والتكنولوجيــــــــــــ ــــ  ، نانتونغ، ليانيونقانغ، شــــــــــــ
حتــى  قتصــاديةمــن التكــتلات الا-المشــاركة الدوليــة  اقتصــاديات، عبد المطلــب عبــد الحميد  -انظر-بيهاى(  ، تشانغ جيانج، قوانغتشو، فوتشونج، وونتشو، لينغوبوه، شانغهاى
مرجــع  ، ذات الطبيعــة الخاصــة قتصــاديةمــن خــلال المنــاطق الا الأجنبيــة الاســتثماراتجــذب  ، سوزى عدلى ناشد / ، 319ص  ، 2006  ، الناشر الدار الجامعية  ، الكويز
   . 2121-2117ص    ، سابق

Studies on China's Special Economic Zone 2- Successful Experience in  the Development of Chinas Special Economic 
Zones, Case Study of the  Reform of and Innovation in the Shenzhen Financial Industry, Susheng  Wag, China Center 
for Special Economic Zones, Shenzhen University,Yiming Yuan Editor, P.47 

http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/product/4107091e.pdf
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/custom/portlets/recordDetails/detailmini.jsp?_nfpb=true&_&ERICExtSearch_SearchValue_0=ED460052&ERICExtSearch_SearchType_0=no&accno=ED460052
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/custom/portlets/recordDetails/detailmini.jsp?_nfpb=true&_&ERICExtSearch_SearchValue_0=ED460052&ERICExtSearch_SearchType_0=no&accno=ED460052
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 2022( يوضح تقديرات الخبراء للاقتصاد الصينى عام 9رسم بيانى رقم )

 
 . المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على تقديرات خبراء صندوق النقد الدولى

 

ويتبــين أن السياســات التــى اتبعتهــا قــد  19-تــأثر الاقتصــاد الصــينى بجائحــة كورنــا ه)يلاحــظ مــن الشــكل عاليــ

واسـتمرار ارتفـاع معـدلات النمـو حتـى  2021نجحت فى عودة منحنى الاستثمار للنمو مرة أخرى بنهاية عـام 

 (.  2022عام 

 

( منطقـة بهـدف 21م إلـى )2022كذلك أنشأت الصين مناطق للتجارة الحرة التى وصل عـددها عـام  

تسهيل عمليات التجارة الدولية  وتلبى كل منطقة منهم خدمات ومحفزات لصناعة معينة فمثلًا تركز منطقة 

 ،ومنطقــة قوانغــدونغ علــى التكامــل الاقتصــادى مــع هــونج كــونج وماكــاو ،فوجيــان علــى التجــارة مــع تــايوان

ومناطق أخـرى لـدعم التنميـة  ،ومنطقة تيانجن على التجارة مع شمال شرق الصين وتطوير الأسواق المالية

  .(157)الاقتصادية لغرب الصين 

يعــد مينــاء شــنغهاي الــدولي واحــداً مــن أوائــل المــوانئ الصــينية التــي افتتحــت للتبــادل التجــاري مــع دول 

ــام  ــارة 1842الغــــرب، وتــــم افتتاحــــه فــــي العــ م، ومنــــذ ذلــــك الحــــين يهــــيمن المينــــاء وبقــــوة علــــى حركــــة التجــ

 .وتوفير المطالب المحلية المتزايدة للصين الصينية،واستطاع تلبية

 

   . 48ص   ، م2021عام    ، تقرير التنمية للمناطق الحرة  ، مصر  ، القرار مجلس الوزراء  اتخاذمركز المعلومات ودعم   ( 157) 
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اليانجتســي،الذي يعــد ثالــث  جغرافيــا علــى ثلاثــة طــرق شــحن كبيــرة مــن بينهــا نهــر تقــع مدينــة شــنغهاي

كم،وتعــد شــنغهاي أكبــر المــدن فــي الصــين مــن حيــث عــدد 6437.4فيمتــد لمســافة  أطــول نهــر فــي العــالم،

مليون نسـمة(، وتقـع شـنغهاي عنـد مصـب نهـر اليانجسـتي فـي وسـط سـاحل بـر الصـين،   40السكان )نحو  

ألف كيلـو  82وهي ذات موقع جغرافي مميز جعل منها أهم المدن الاقتصادية في الصين، وتبلغ مساحتها 

 .متر مربع،وهي العاصمة الاقتصادية للصين

ساعد ازدهار الميناء الكبير على تحقيق نمو اقتصادي كبير لرأس المال والسلع والخدمات، بين أكبـر 

أنه ساهم في تطور المدينة السـاحلية، وزيـادة تنميـة منـاطق الصـين  قاعدة سكانية في العالم، بالإضافة إلى

واســعة نتيجــة نجــاح هــذا المينــاء بمــا فــي ذلــك إقامــة ضــواح   وشــهدت مدينــة شــنغهاي تغييــرات   الداخليــة.

الترفيهيـة  سـكنية، بالإضـافة إلـى تحسـين الأعمـال العامـة، وتـوفير المنتزهـات والمرافـق صناعية، ومجمعـات 

 .الأخرى 

تــدير المينــاء شــركة مينــاء شــانغهاى الدوليــة المحــدودة التــي حلــت محــل هيئــة مينــاء شــنغهاي فــي عــام 

مـن أسـهم  44.23م، وهي شركة مساهمة عامـة مدرجـة فـي البورصـة، تملـك حكومـة شـنغهاي نحـو 2003

 :مناطق عمل رئيسية هيويتكون ميناء شنغهاي من ثلاث  ،(158)الشركة

  ميناء المياه العميقة يانغشان. -أ  

 ميناء نهر هوانغبو. -ب 

 ميناء نهر اليانجتسى. -جـ 

سيطر النـاتج المحلـي الإجمـالي فـي شـنغهاي علـى قائمـة أكبـر المـدن فـي الصـين مـن ناحيـة الـدخل 

العاصـمة اليابانيـة “طوكيـوو، وتحولـت م، حيث جاء في المرتبة الثانيـة فـي قـارة آسـيا بعـد 2015في عام  

 .مدينة شنغهاي إلى واحد من أشهر المراكز التجارية والمالية والحضرية في العالم

 

(158) WORLD MARITIME UNIVERSITY Malmö, Sweden CHINA MARITIME SAFETYADMINISTRATION IN THE 
NEW MILLENNIUM Challenges and Strategies By XIAO MING The People's Republic of China A dissertation 
submitted to the World Maritime University in partial fulfilment of the requirements for the reward of the degree of 
MASTER OF SCIENCE in MARITIME ADMINISTRATION AND ENVIRONMENTAL PROTECTION 
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يوجد في ميناء شانغهاي أكبر ميناء للشحن والحاويـات فـي العـالم، كمـا تمتلـك شـنغهاي أول منطقـة 

ــركات  ــارت الشـ ــاد الصيني،وصـ ــي الاقتصـ ــة فـ ــن الحيويـ ــد مـ ــخ المزيـ ــين،أدت إلـــى ضـ ــي الصـ ــرة فـ ــارة حـ تجـ

الأجنبية التي تتطلع إلى العمل في الصين أن تحاول التسجيل في شنغهاي كي تتمكن من القيام بأعمال 

 .تجارية في الصين بشكل قانوني

م لأفضـل 2019تصدر ميناء شنغهاي ترتيب منظمة الأمم المتحدة للتجـارة والتنميـة "أونكتـاد" للعـام 

المــوانئ المتصــلة فــي العالم،وحصــل علــى هــذا الترتيــب المتقــدم وفــق مجموعــة بيانــات تضــعها "أونكتــاد" 

 :(159)للقياس عليها منها 

 مدى ارتباط الموانئ بالشحن الملاحي المنتظم. -أ  

 مكالمات الموانئ، ووقت التحول في موانئ الحاويات في العالم. -ب 

٪ لتصــل إلـــى 19م بنســـبة 2018عــام  ارتفعــت عائــدات شـــركة مينــاء شــنغهاي الدوليـــة المحــدودة

ــوان، 37.3 ــار يـــ ــبة  مليـــ ــولها بنســـ ــالي أصـــ ــع إجمـــ ــين ارتفـــ ــل إلـــــى 21.5فـــــي حـــ ــار  142٪ ليصـــ مليـــ

يوان،وأرجعــت الشــركة نمـــو أرباحهــا بشــكل أساســـي إلــى زيـــادة حجــم أعمــال الشـــحن، وذكــرت أن حجـــم 

ــا تعاملـــت مـــع  مليـــون  560٪ ليصـــل إلـــى 9.1عمليـــات الشـــحن ارتفـــع بنســـبة مليـــون  40.2طـــن، وأنهـ

ــة،بزيادة بنســـبة  ــدولار الأمريكـــي يعـــادل 2016 بالعـــام  ٪ مقارنـــة8.4حاويـ يوان،فيمـــا  7.0817م. )الـ

 جنيه مصري(. 2.30يعادل اليوان 

 

 
 
 
 
 
 

 
("المناطق الا  &تاو إي تاو  )   ( 159) جامعة شنجن بالصين، ترجمة أية    قتصادبكلية الا  قتصادالخاصة فى الصين" تأليف أستاذا علم الا   قتصاديةولو جه قوه 

 م، ضمن سلسلة "قراءات صينية" عن دار صفصافة.2018محمد الغازى، أشراف ومراجعة د/ حسانين فهمى حسين، الصادر عام 
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 أهم المناطق الاقتصادية الخاصة /مناطق التجارة الحرة )التجريبية( 
 بجمهورية الصين الشعبية   

 
الحرة فى   التجارة  مناطق  )يبلغ عدد  نحو  أولها فى عام  18الصين  تجريبية كان  ولقد   2013( منطقة 

 ( بنحو  تقدر  استثمارات  المناطق  تلك  أى )70جذبت  يوان(  للصين  14مليار  القومى  الدخل  إجمالى  %( من 
 ( بنحو  المباشر  الأجنبى  الاستثمار  حجم  العالم  20وزاد  مع  الانفتاح  على  المناطق  تلك  ركزت  ولقد   )%

من خلال   وتيسيرها  الحرة  التجارة  لتعزيز حركة  الأعمال  بيئة  وتحسين  المؤسسى  الابتكار  وتشجيع  الخارجى 
البضائع وتصنيعها وإعادة   استيراد تطبيق الضرائب التفضيلية وسياسات المراقبة الجمركية الخاصة والسماح ب

 . (160)تصديرها بدون تدخل جمركى 
 

تميزت تلك التجربـة فـى المبـادرة   :منطقة شنزن الاقتصادية الخاصة للتكنولوجيا والذكاء الأصطناعى  -1
ــور  ــتقل والمواكــــب للتطــ ــى المســ ــانونى والتنظيمــ ــا القــ ــيما نظامهــ ــريعى والإدارى لاســ ــعيد التشــ ــى الصــ علــ
الاقتصـــادى الحـــر فضـــلًا عـــن حســـن اســـتغلال موقعهـــا الاســـتراتيجى كمحـــور للـــربط التجـــارى والتعـــاون 

وهــى رأس التنــين فــى اســتراتيجية الصــين الاقتصــادية  ،الاقتصــادى لخلــق بيئــة دوليــة تنافســية مســتدامة
كمركز مالى عالمى مُدمج بالأسواق المالية مع هونج كونج وماكاو عن طريق السوق الحر الاشـتراكى 
المتحــرر مــن القيــود بجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة و إزالــة الحــواجز كنســبة تملــك الأجانــب فــى 

ومن تلك المنطقة انطلقت كبرى الشـركات   ،الشركات الصينية المشتركة وحرية تبادل العملات الأجنبية
وجــذبت نحــو  ،جوانج تشــى(،تينز للإنترنــت ،زد تــى إي للاتصــالات  ،الصــينية مثــال)هواوى للاتصــالات 

 .(161)إيبسون( ،زيروكس،شركة أجنبية ذات رأس مال مشترك مثال)توشيبا 141
بشنطهاى -2 الحرة  التجارة  عام    :منطقة  بشنغهاى  الحرة  التجارة  منطقة  تبلغ 2013تأسست  و  م 

)  ،(2كم120.72مساحتها)  حوالى  الإجمالى 3.78وتمثل  المحلى  الناتج  من  صادراتها  ،%(  وتمثل 
%( من صناعة  19وتنتج حوالى )  ،%( من إجمالى صادرات ووردات الصين11.77ووارداتها نحو )

 
 http://www.chinatoday.com.cn/ctarabic/2018 :التجارة الحرة التجريبية بدولة الصين اللينك التالىلمزيد من التفاصيل عن مناطق  ( 160)

ومنطقة قوانغشى والتى تعتبر بوابة    ،ومنطقة جيانغسو الساحلية وتضم نانجينغ وسوتشو وليانيونقانغ   ، ومن مناطق التجارة الحرة بالصين منطقة جيانغبى الجديدة 
ومقاطعة يوننان الرابطة بين جنوب    ،ومقاطعة شاندونغ للتكنولوجيا الفائقة  ، ومنطقة خبي الساحلية   ، لطريق الحرير البحرى   قتصادىمهمة على خارطة الحزام الا

بين الصين وروسيا وشمال شرق    ، سيا آوجنوب شرق   للتعاون الرئيسى  سيا وتهدف لإعادة الهيكلة الصناعية ومركز للنقل  آومقاطعة هيلونغجيانغ وهى مركز 
 .ومنطقة لينقانغ فى شانغهاى   ، والخدمات اللوجستية 

 / ،  .Rapport sur L'investissement Dans Le Monde 2019, Cnuced, NU,2019 ، /  cit.CNUCED, op  -  انظرلمزيد من التفاصيل    ( 161)
Kishore Mahbubani, Doit-on avoir peur de la Chine? Le monde Diplomatique, 27-3-2019 ،/   أستاذ المالية العامة    ، زينب عوض الله

 . 200-198ص ص   ،2021يناير  ،9العدد  ، 2ج  ،ملحق خاص ،8السنة  ، بحث منشور بمجلة كلية القانون الكويتية العالمية  ،قتصادوالا

http://www.chinatoday.com.cn/ctarabic/2018
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)  ،الحاويات  من  أكثر  بها  عام  22000ويعمل  بلغت  باستثمارات  أجنبية  /مؤسسة  شركة  م  2018( 
   :مليار دولار( وتضم سبعة مناطق كالتالى20.21)

 منطقــة لوجســتية للتمويــل والتجــارة وتركــز علــى المؤسســات الماليــة ســواء الصــينية أو-أ  
  .الأجنبية مثل البنوك وشركات التأمين والاستثمار والأوراق المالية

منطقــة جينقـــواى لمعالجـــة الصــادرات وتركـــز علـــى التنميــة الاقتصـــادية والتكنولوجيـــة -ب 
 وتطوير منطقة الرقابة الجمركية 

وتركـز علـى تصـنيع المنتجـات عاليـة التقنيـة مـع  ،منطقة تشـانغجيانغ هـاى تـك بـارك-ج 
 .ترقية الصناعات الوطنية ودعم مجالات التطوير والبحث للإنتاج الصناعى

  .منطقتان تركزان على لوجستيات التجارة الدولية –د 
  .والثانية تركز على خدمات الأعمال ،منطقتان واحدة تركز على الشحن الدولى -هـ 
 

تنفيذها لبرامج  تتمتع تلك المنطقة ببيئة قانونية عادلة ونزيهة فضلًا عن  : منطقة التجارة الحرة بقوانطدونغ -3
التجارية الخدمات  وتحرير  المالى  للانفتاح  عام  ،تجريبية  كونج2015وتأسست  )هونج  من  بالقرب   ،م 

%( من الإجمالى  27.5والورادات بها )  ت ويمثل حجم الصادرا  ،(2كم 116.20ماكاو(  وتبلغ مساحتها) 
الفترة   البحرية فى  السريع للصناعات  بالتطور  المدعومة  البضائع  الصينى وأنتجت نحو مليار طن من 

مليار دولار( لاسيما فى منطقة  12شركة( باستثمارات بلغت )8800( ويعمل بها نحو )2016-2018)
( نحو  جذبت  والتى  )66.8)نانشا(  بلغ  نمو  بمعدل  الأجنبية  الاستثمارات  من  عام  %28.25(   )%

 م  2018
 
   كالتالى:–الفرعية وميناءا محورياا وتضم ثمانية عشر قطاعاا مقسمة لعدد من المناطق  

كـم( وتقـع فـى 60وتبلـغ مسـاحتهما ) منطقة نانشا الفرعينة ومنطقنة مينناء نانشنا الحنرة-أ   
أقصى جنوب مدينة قوانغتشو وهـى بوابتهـا البحريـة الوحيـدة )نهـر اللؤلـؤ( وتهـدف لتقـديم 

  .الخدمات اللوجستية والشحن والتجارة الحرة والصناعات التحويلية 
ــذب  تشنننيانهاى( الفرعينننة ،منطقنننة )شنننيكو-ب   ــدف لجـ ــن وتهـ ــة شنتشـ ــواقعتين فـــى مدينـ الـ

وتركز منطقة )شيكو( على جذب الشركات الأجنبية  ،وتحقيق التعاون مع )هونج كونج(
ــناعة  ــأمين والتطـــــوير العقـــــارى صـــ ــتية كشـــــركات التـــ ــال اللوجســـ ــة الأعمـــ كمقـــــار لممارســـ

أما منطقة )تشيانهاى( فتركز على تقديم خدمات التجارة العالمية والمعلومات   ،الحاويات 
 .هو جديد فى صناعة الخدمات الاستراتيجية  والتكنولوجيا وكل ما

( وهـى 2كـم28وتقع جنوب مدينـة تشـوهاى وتبلـغ مسـاحتها ) منطقة هنطتشين الفرعية-ج   
قريبــــة مــــن )ماكــــاو( والهــــدف منهــــا أن تكــــون قاعــــدة لخــــدمات الأعمــــال الدوليــــة وتنميــــة 
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وتتمتــع تلــك المنطقــة بسياســات  ،الاقتصــاد الــوطنى وتقــديم الخــدمات الترفيهيــة والســياحية
تفضــــيلية وتشــــريعية فضــــلًا عــــن حــــوافز ومميــــزات للاســــتثمار كالاعفــــاء مــــن الضــــرائب 

 .وتخفيضها وخدمات التخليص الجمركى 
 

 ،تقع مقاطعة فوجيان فى المنطقة الساحلية الجنوبية الشرقية لجمهورية الصـين  :منطقة التجارة الحرة بفوجيان -4
( مـن الصــادرات 31.5سـاهمت فـى النـاتج المحلـى بنحـو ) ،(2كـم 118م وتبلـغ مسـاحتها)2015تـم تأسيسـها عـام 
وتضننم ثلاثننة مننناطق فرعيننة  ،م 2018( شــركة أجنبيــة لعــام 3100ويعمــل بهــا نحــو ) ،م 2017والــواردات لعــام 

   :كالتالى
الحرة-أ    فوتشو  ميناء  ومنطقة  الفرعية  فوتشو  تايوان  منطقة  من مضيق  وتبلغ    ،القريبة 

( وتركز على التعاون المالى واستيراد السيارات والتجارة الإلكترونية  2كم 31مساحتهما ) 
 وعمليات التطوير الاقتصادى والتكنولوجى. 

الفرعية-ب      بينطتان  )  منطقة  وتضم  )تايوان(  من  مساحتها  128القريبة  وتبلغ  جزيرة( 
  .السياحة( ،التقنية العالية للصناعة ،( وتضم ثلاثة مناطق )التجارة الحرة2كم43)

الفرعية-جن    شيامن  مساحتها    منطقة  وتبلغ  نشاطاً  فوجيان  مناطق  أكثر  من  وهى 
( وهى مركز إقليمى لعمليات سوق رأس المال والتجارة الحرة عبر مضيق 2كم43.78)

    .تايوان
 

تتميــز تلـك المنطقــة بضــمانات تشـريعية وإجرائيــة كوجــود لجـان تحكــيم متخصصــة  :منطقننة التجننارة الحننرة بتيننانجين -5
وتعتبر أكبــر منطقــة للتجــارة الحــرة فــى شــمال ،بشــأن المنازعــات العماليــة فضــلًا عــن الوضــع المتميــز للرعايــة الصــحية

   :وتضم ثلاثة مناطق فرعية كالتالى  ،(2كم 120م وتبلغ مساحتها)2015تم تأسيسها عام   ،شمال غرب الصين /
( وتركز على التنمية  2كم 30وتبلغ مساحتهما )   ،للتجارة الحرةمنطقة ميناء دونججيانغ  -أ   

  .فى مجالات الشحن والتجارة الدولية والخدمات اللوجستية والتأجير التمويلى 
كز على تنمية صناعات الطيران  ر ( وت 2كم43وتبلغ مساحتها )  منطقة مطار تياجين-ب   

تكنولوجيا   من  الجديد  والجيل  عن  والمعدات  فضلًا  التقنية  عالى  والتصنيع  المعلومات 
   .البحث والتطوير والخدمات اللوجستية للطيران وخدمات المنتجين

المركزية-جن    للتجارة  الجديدة  بينهاى  فى    منطقة  الشرقية  الساحلية  المنطقة  فى  وتقع 
( مساحتها  وتبلغ  تياجين   المالى 2كم 46.8مقاطعة  الابتكار  تطوير  على  وتركز   )

 وقاعدة حديثة لخدمات البحث والتطوير.  
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 ( يوضح مساهمة المناطق الاقتصادية الخاصة )المناطق الحرة( 2جدول رقم )
 (162) بجمهورية الصين الشعبية فى التنمية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   .مجلس الوزراء /مصر –القرار  اتخاذ الجدول إعداد الباحث / المصدر مركز المعلومات ودعم   ( 162)

 2021/ 2020)القيمة/النسبة( للناتج المحلى للعام المالى  النشاط 
 
 

مناطق التجارة 
 الحرة 

( 21عدد)
 منطقة  

   .%( من الناتج القومى13.5م ) 2020حصيلتها فى عام  تمثل -1
   .( شركة أجنبية3300يعمل بها عدد )-2
 . %(14مليار دولار( بنسبة )13.3يبلغ حجم الاستثمار الأجنبى المباشر نحو) -3
%(  85.7تشكل التدفقات الاستثمارية المباشرة فى القطاعات غيرالمالية نسبة )-4

 مليار دولار( 88.86بنحو )
%( من إجمالى 11.77تشكل الصادرات والواردات فى منطقة شنغهاى حوالى )-5

 صادرات وواردات الصين 
 

مناطق التنمية  
الاقتصادية  

 والتكنولوجية  
( 54عدد)

 منطقة  

   .%(20يبلغ حجم الاستثمار الأجنبى المباشر بها نحو )  -1
  .%( من الناتج المحلى35تشكل إيرادات تلك المناطق نسبة )  -2
   .تعزيز الصادرات والتنمية التكنولوجية -3
    .جذب رؤوس الأموال الأجنبية المباشرة -4
  .مليون(50عمالة مباشرة تقدر بـ) -5
   .تحقيق التنمية المكانية والاجتماعية -6

 .مجلس الوزراء /مصر –القرار  اتخاذالجدول إعداد الباحث / المصدر مركز المعلومات ودعم 
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 تجربة سنطافورة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية (2)

 نموذجاا  (163) )المناطق الحرة( المنطقة اللوجستية لميناء سنطافورة 

 

' شمالًا وبين خطي 29°1' و09°1بين خطي العرض تقع جمهورية سنغافورة فى جنوب شرقى آسيا  

حيــث يلتقــى بحــر الصــين  شــبه جزيــرة ملايــوعنــد الطــرف الجنــوبي مــن ' شــرقاً 25°104' و36°103الطــول 

 ،مضيق سنغافورة الإندونيسة جزر رياووعن  مضيق جوهور ماليزياويفصلها عن  ،الجنوبى بالمحيط الهندى

ــة  ــغ مســـاحة اليابسـ ــم 710.3وتبلـ ــواحلها  2كلـ ــول سـ ــغ  180ويبلـــغ طـ ــرة وتبلـ ــرة الكبيـ ــن الجزيـ ــون مـ ــم وتتكـ كلـ

وهــى دولــة جمهوريــة برلمانيــة يبلــغ تعــداد ســكانها  ،صــغيرةجزيــرة  50ويتبعهــا حــوالى  (2كــم572مســاحتها )

المـــالاويين %( والبـــاقى مـــن 80-75ويشـــكلون نســـبة ) الصـــينيينحـــوالى ســـتة ملايـــين نســـمة وهـــم خلـــيط مـــن 

 ماكـاووتعتبر سنغافورة ثالث دولة في العالم من ناحية الكثافة السـكانية بعـد  ،والقوقازيينوالهنود والآسيويين 

  .2فرد/كم6500حيث تبلغ الكثافة السكانية نحو  وموناكو

 ،تلعب دوراً مهماً في الاقتصاد العـالمي ومدينة عالميةتُعتبر سنغافورة رابع أهم مركز مالي في العالم 

ا مـن ناحيـة النشـاط)الحمولة  ويتميز اقتصادها بدرجـة عاليـة مـن التطـور  ويعـد مرفـأ سـنغافورة الخـامس عالميـً

ا وحريـة فـلا توجـد موانـع علـى التجـارة ولا قيـود علـى نفتاح ـًاالطنية( كما تٌعد سنغافورة أكثر اقتصـاديات العـالم 

لــى المزايــا إتحــويلات النقــد الأجنبــى كمــا تتميــز بمســتويات منخفضــة مــن الضــرائب إضــافة  وأالاســتثمارات 

ــن  ــد مــ ــن العديــ ــلًا عــ ــورة فضــ ــا المتطــ ــة والتكنولوجيــ ــة والمتكاملــ ــاءة العاليــ ــة ذات الكفــ ــة التحتيــ ــة والبنيــ الجغرافيــ

ساســى علــى الخــدمات اللوجســتية،ولقد نجحــت أويعتمــد الاقتصــاد فيهــا بشــكل  (164)الاتفاقيـات التجاريــة الدوليــة

 
العملاقة  ( 163) للمشروعات  المستدامة  التنمية  )منظور  واللوجستيات  البحري  للنقل  الدولي  المؤتمر  (،مرجع سبق  رشا فؤاد عبدالرحمن، منى محمود حسين: وقائع 

 ذكره.
والفلبين، وتايلاند وكبموديا ولاوس وفيتنام    ASEANأسيان  سيا آتنتمي سنغافورة لرابطة شعوب جنوب شرقي    ( 164) ، والتي تضم ) بروناي وإندونيسيا وماليزيا 

شاملة    استرتيجيةالتجارة الحرة مع استراليا )سافنا(  وكذلك شراكة    اتفاقيةالتجارية ومنها على سبيل المثال    الاتفاقيات ولقد عقدت سنغافورة العديد من    ، وبورما(  
 (CSP  فى عام )اقتصاديةومع نيوزيلندا شراكة    ، م2016   (AANZFAT-  ANZSCEP )،     ورابطة التجارة الحرة الأوروبيةEFTA-Singapore FTA   (  سويسرا

والويات     India-Singapore CECAوالصين والهند     KSFTAوكوريا الجنوبية    JSEPAيسلندا وليختنشتاين ( واتفاقيات تجارية مع بلدان )اليابان  أ والنرويج و 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%AC%D9%88%D9%87%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%83%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D9%86_ASEAN&action=edit&redlink=1
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نتهجـت إقامـة المنـاطق الاقتصـادية ادولة سـنغافورة فـى بنـاء بيئـة اسـتثمارية لحعمـال بطريقـة مبتكـرة وعمليـة ف

الخاصة كاستراتيجية لتحقيق التنمية باعتبارها "مناطق تجريبية لاختبار الإصـلاحات الاقتصـادية" ممـا سـاهم 

فى نهاية الحال فى دعـم عمليـات النمـو وتنويـع الصـادرات وجـذب الاسـتثمارات ومواجهـة مشـكلات الاقتصـاد 

 (165) .العام فضلًا عن تحفيز عمليات نقل التكنولوجيا وتبادل المعرفة والمهارات الإدارية الدولية

خــط ملاحــى  (211ا لأنشــطة الشــحن ونقطــة ارتكــاز لأكثــر مــن)ويعــد مينــاء ســنغافورة مركــزا رئيســيً  

ا فـى العـالم بعـد دولـة ويعتبـر ثـانى أكثـر المـوانئ ازدحام ـً (123ميناء فى أكثـر مـن)  (600متصلة بأكثر من)

ا مـن حيـث قدرتـة علـى تزويـد السـفن  ميناء شنغهاى من حيـث حمولـة الشـحن الكليـة وهـو المينـاء الرائـد عالميـً

 .(166)بالوقود وتقديم خدمات تموين ذات كفاءة عالية 

ا وفقـــاً لمؤشـــر أداء الخـــدمات اللوجســـتية) م 2106( لعـــامLPLتحتـــل ســـنغافورة المركـــز الخـــامس عالميـــً
ا عــام إســيا و آ، والأولــى فــى الــدول الناميــة ومنطقــة جنــوب شــرق (167) ن كانــت احتلــت المرتبــة الأولــى عالميــً

(رحلــة 6800م فيخــدم نحــو)2017م، وأختيــر مينــاء )تشــانجى/الجوى( كأفضــل مينــاء فــى العــالم عــام2007

مثــل  3.5لــى إا وســاهمت المنطقــة اللوجســتية وخــدماتها برفــع قيمــة التجــارة فــى دولــة ســنغافورة ســبوعيً أجويــة 

 .(168)إجمالى الناتج المحلى لجزيرة سنغافورة 

 
عبر    سترتيجية الا  قتصاديةالشراكة الا  اتفاقية و  ( .(  .SJFTA . والأردن  Sri Lanka-Singapore FTAوسيرلانكا    PesFTAوفيتنام وبيرو  USSFTAالمتحدة  

 .تفاقياتها مع دول مجلس التعاون الخليجىامع دول )بروناى وشيلى ونيوزيلند( فضلًا عن    Trans-Pacific SEPالمحيط الهادى 
  .56ص   ، مرجع سابق  ،خرينآو  ، عبد الوهاب جودة الحايس  – كلًا منانظر  ( 165)

-Zhao, Min & Farole, Thomas. (2011). Partnership  Arrangements in the China - Singapore (Suzhou) Industrial  Park: 
Lessons for Joint Economic Zone Development. In (Farole,  Thomas & Akini, Gokhan). (Eds). Special Economic Zones:  
Progress, Emerging Challenges, and Future Directions. PP. 101-125. Washington, D.C: World Bank Publications, No. 
63844. 

 .77(ص2014منى عبد العال دسوقى )استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات الووجستية بالتطبيق على الموانئ المصرية  ( 166)
(167)  Jcan-F.A & Other (2016). “Connecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy " World Bank p.12 & 
38. 
(168)  Yin Y L & Karuna R (2017 ). " Three Factors thet have made Singapore aglobal Logistics hub" World Bank 
(JAN.26) 
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ه تخــذت حكومــة ســنغافورة العديــد مــن الإجــراءات المنظمــة لأنشــطة ممارســة الأعمــال بهــا، وكــان لهــذ ا
الإجــراءات دور كبيــر فــى نهضــة الدولــة وتحقيــق طفـــرة فــى نظامهــا الاقتصــادى والتجــارى,وهو مــا أدى إلـــى 
احتلالها الترتيب الأول عالميًا فى حماية المستثمرين،والثانى فى تنفيذالعقود والمؤشر المـالى لسـهولة ممارسـة 

ــر ــى دفـــع الضـــرائب، والعاشـ ــامن فـ ــارى، والثـ ــاط التجـ ــدء النشـ ــادس فـــى بـ ــاد، والسـ ــال الاقتصـ ــيل  أعمـ فـــى توصـ
 .(169)الكهرباء، استخراج تراخيص البناء،والتاسع عشر فى تسجيل الملكية 

ساهمت تلك الإجـراءات والإصـلاحات الوطنيـة الاقتصـادية مـع وجـود الرؤيـة والتخطـيط الاسـتراتيجى  
فــى نقــل دولــة ســنغافورة مــن كونهــا بلــد مــنخفض الــدخل محــددود المــوارد  (170)مجتمعــه مــع الإرادة السياســية 

، ويـتلخص (171)محروم من البنية التحتية والاستثمارات وتكدس البطالة إلى واحدة من أغنـى بلـدان قـارة أسـيا 
 :فى الآتىمعيار تصدر سنغافورة للمناطق اللوجستية طبقاً لتقرير البنك الدولى 

كفاءة وجود مكونات دليل أداء الخدمات اللوجستية ومنها:)وكلاء التخليص الجمركي وكفاءة  -أ  
شــركات خــدمات النقــل بالســكك الحديديــة، ومــدى التخلــيص علــى شــحنات الصــادرات وإتمــام 

 إجراميــــــــةشــــــــحنها طبقــــــــا للجــــــــداول والمواعيــــــــد المحــــــــددة، ومــــــــدى عــــــــدم حــــــــدوث أنشــــــــطة 
ــهيلات  ــديم معلومــــــــــات أو تســــــــ ــل تقــــــــ ــوة( مقابــــــــ ــدفوعات )رشــــــــ ــة بمــــــــ ــعى والمطالبــــــــ  أو الســــــــ

 .(172)غير مشروعة( 

 

 .منشور على اللينك التالى  ،( الصادر عن البنك الدولى2017تقرير ممارسة الأعمال  )  ( 169)
http://arabic doing business.org/data/explor ecconomies/singapore. 

  ،قتصاد قسم الا ،دراسة مقارنة  –مركز لوجستى عالمى بمنطقة قناة السويس  إنشاء محددات نجاح مشروع  –رسالة ماجستير  ،الشيخ أحمد رانيا محمد    -انظر ( 170)
م  قد يكون لها هذا  1959لم يتوقع أحد أن سنغافورة تلك الدولة المستقله حديثاً  عن ماليزيا عام     :50-39ص ص    ، 2018  ،جامعة قناة السويس   ،كلية التجارة 

العالمية التجارة  فى حركة  والفعال  المؤثر  و اف لاسيما    ،الدور  الداخلية  وتعدد مشكلاتها  الطبيعة  والثروات  للموارد  بهااتقارها  البطالة  الحكومة   ،رتفاع نسب  أن  إلا 
   -: وثلاثة أسس لتنمية مراكزها اللوجستى ،العام قتصادلتحقيق التنمية قائمة على ستة محاور رئيسية لتنمية الا استرتيجيةوضعت خطة 

)ج( توفير البيئة المشجعة             الأجنبية لاستثمارات فى الدولة         )ب( التشجيع الفعال ل الاستثمار )أ(    :كالتالى   قتصاديةبالنسبة للتنمية الا -: أولاا     
 دخار  )و( رفع معدلات الا               نكماشية           اتباع سياسة نقدية ا)د( التجارة الحرة                )ه(             الاستثمارلحعمال ومناخ 

   SIAوالخطوط الجوية  PSA)أ( تطوير المؤسسات والبنية التحتية مثل هيئة ميناء سنغافورة     : كالتالى  بالنسبة لأسس تنمية مركزها اللوجستى -: ثانياا 
م      )ج( ترقية خدمات القيمة المضافة   1960عام    قتصادية مجلس التنمية الا   إنشاء المباشرة فتم    الأجنبية   الاستثمارات لجذب    استرتيجية )ب( وضع          

   .ثلثى  السوق متفوقاً على قطاع الصناعات التحويلية 3/ 2كالخدمات المالية والإتصالات وتكنولوجيا المعلومات وخدمات السفن حيث يمثل قطاع الخدمات  نحو 
الا  ( 171) التطور  تحقيق  فى  قد نجحت  بأن سنغافورة  الدولية  والدراسات  التقارير  للسياسات    قتصادى تٌشير  ونتيجة  مُهماً  وسياحياً  وتجارياً  مالياً  مركزاً  وأصبحت 

  ، رتفع دخل الفرد من الناتج الإجمالى ليبلغ نحو ثمانية عشر ألف دولار أمريكى سنوياً وهى بذلك من أعلى المعدلات فى آسيااالمالية التى أنتهجتها الحكومة فقد  
 ( لنحو  البطالة  نسبة  بها  الحماية  2وتنخفض  برامج  الا  ،والخدمات الصحية  الاجتماعية%( فضلًا عن  لموقعها  الشرق    سترتيجى ونظراً  بين  التجارة  على طريق 

للكيماويات والنسيج والملابس    والغرب لاسيما مينائها الطبيعى والتاريخى فهى مركز للتخزين والتوزيع لمناطق آسيا والمحيط الهادئ كما تُعد سنغافورة مركزاً رئيسياً 
   .وتكرير النفط وبناء وإصلاح السفن والصناعات الغذائية الإلكترونيةوالمعدات الكهربائية و 

 .43 - 42ص ص  -مرجع سبق ذكره  -النحراوى   أيمن ( 172)
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ا لدرجــــة البضــــائع، وأصــــحاب شــــركات النقــــل البحــــري نظــــرً  ىالمــــوانئ، ومنــــاول ىثقــــة مشــــغل -ب 

التنافســية العاليــة التــي يتمتــع بهــا، ونظــام الرســوم المعقولــة المفروضــة علــى نقــل الحاويــات، 

 .(173)وتوفير بنية أساسية مناسبة للحاويات 

الاســتثمار الملائــم فــي البنيــة الأساســية الجديــدة للوفــاء بالمتطلبــات المســتقبلية، عــلاوة علــى  -جـ 

تســـهيل وتـــوفير الخـــدمات المســـاندة بمـــا فـــي ذلـــك مرافـــق الخـــدمات اللوجســـتيه وتلـــك المتعلقـــة 

 بمناولة الشحنات.

خفض التكاليف وإمكانية التنبؤ وجدارة التعويل ونوعية الخدمات المقدمـة التـي تعتبـر عوامـل  -د  

أكثــر أهميــة حتــى مــن التكــاليف نفســها، حيــث إن أكبــر مصــدر للتكــاليف لا يتمثــل فــي واقــع 

الأمر في تكلفة النقل )مثل تكاليف الشحن(، ورسوم الميناء وتكلفة مناولة البضائع، والرسوم 

يص الجمركـى، أو لـالأتعاب التى يتقاضاها وكـلاء التخحتى  الإجرائية كالتعهد الجمركى، أو

 أية مدفوعات جانبية.

تشــجيع الحكومـــة للاســـتثمار والعمـــل مـــن جانبهـــا علـــى مواجهـــة التحـــديات والصـــعوبات التـــى  -هـ 

تواجههــا ومنهــا )نظــام الرســوم المعقولــة المفروضــة ومرفــق الشــحن الإقليمــى الســريع والشــراكة 

القويـة مـع القطـاع الخـاص وتبسـيط الإجــراءات الحكوميـة والإجـراءات المبتكـرة وبنـاء شــبكات 

 (174)ربط قوية(.

ســتدامة المبــادرات مــن الناحيــة التجاريــة االشــراكة القويــة مــع القطــاع الخــاص والتــى تضــمن  -و  

لى عبء على الأموال العامة، وهو الأمر الذى كان لـه إعلى المدى الطويل، وعدم تحويلها 

 دور كبير فى جذب الاستثمارات الأجنبية.

 
 

 .6ص  -مرجع سبق ذكره   - 4رشا يونس، منى عليوة، مارلوج ( 173)
 .51ص   ، سابق  عمرج  ،الشيخ أحمد رانيا محمد  ( 174)
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 عوامل نجاح تجربة سنطافورة

 

ثـروات فضـلًا عـن الموارد طبيعية أو ال تواجه ندرةالناظر لتجربة سنغافورة تلك الجزيرة الصغيرة التى  

كيـف نجحـت فـى الانتقـال  ،تعدد العرقيات الأثنية والتى وحدها كفيلة فى أى بلد نامى لتوطين الفقر والتخلف

يجد أن المكون الأساسى لهذا  ،لمصاف الدول المتطورة عالميًا ؟ لاسيما على المستوى التجارى والاقتصادى

ــزج  ــلال مـ ــن خـ ــدارة مـ ــى الجـ ــام قـــائم علـ ــى نظـ ــذى تبنـ ــومى الـ ــا الحكـ ــن نظامهـ ــيدة مـ ــى الإدارة الرشـ ــاز هـ الإنجـ

ســتحقاق لضــمان فاعليــة النظــام الحكــومى ورفــع مســتويات للسياســات القائمــة علــى مــنح الأولويــة للكفــاءة والا

 . (175)الإنتاجية الوطنية وتحقيق التنمية المستدامة وإرساء مبادئ التماسك المجتمعى 

تكــاد تبلــغ فــى مســاحتها إمــارة دبــى بالإمــارات  ولا يــدعى الباحــث أن تلــك الجزيــرة الصــغيرة التــى لا  

العربية أو البحرين فى منطقتنا العربية أو حتى منطقة قنـاة السـويس وسـيناء خلوهـا مـن المعوقـات والتحـديات 

سـتطاعت مـن خـلال رؤيتهـا الاسـتراتيجية ومبـادئ الحوكمـة تقليـل اولكـن   ،المتعارف عليها بأي نظام سياسـى

ستشهاد بمقولة )لى تلك الفوارق والاتفاق المجتمعى على أن الأولوية لنهضة الدولة ويكفى فى هذا الصدد الا

كوان يو( المؤسـس لسـنغافورة الحديثـة ورئـيس وزرائهـا: )إذا أردت أن تنشـئ حكومـة جيـدة لابـد أن تسـلم زمـام 

  .المسئولية فيها لأشخاص جيدين(

شــك أن السياســات العامــة بعيــدة النظــر والإجــراءات التــى اتخــذتها حكومــة ســنغافورة تقــدم بعــض  لا 

، وإن (176)لى تحسين شبكة خدماتة اللوجستية ورفـع مسـتوى المعيشـة لمواطنيهـا إيسعى    الدروس لأى بلد نام  

ــت تلـــك التجربـــة لا ــا مـــن التجـــارب الدوليـــة  كانـ ــو مـــن الانتقـــادات كغيرهـ إلا أننننننا هنننننا نكتفننننى برصنننند تخلـ

 ومنها:  ،الإيجابيات والعوامل التى هى أساس النجاح والتقدم
 

(175 ) .www.singstat.gov.sg/   موقع الحكومة بدولة سنغافورة 
(176)  ) Porter, M. E., Neo, B. S., & Ketels, C. H. (2010), "Remaking Singapore", Harvard Business School 
Strategy Unit Case No. 710-483. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2037954 

http://www.singstat.gov.sg/
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مــــن خـــلال تبنـــى المنهجيــــة الاقتصـــادية والإصــــلاحات  :الحوكمننننة الرشننننيدة والقيننننادة الفرينننندة -أ  

  :من خلال الآتى ،السياسية وإدارة رأس المال البشرى 

تبـاع المنهجيـات السـليمة فـى رسـم السياسـات العامـة االمجتمعـى و   ستقرارتعزيز بيئة السلام والا (1)

  .وتقديم الخدمات المدنية الفعالة والتأكيد على نظام الجدارة والكفاءة

بيئة مناسبة لاستثمار ثروتها الوحيدة وهى رأس المال البشرى من خلال التعليم والتـدريب خلق   (2)

  .واختيار الكفاءات لشغل الوظائف بكافة قطاعات الدولة

ســتطاع قطـاع الخــدمات اللوجســتية فـى ســنغافورة إقامــة ا: (177) البنيننة التحتيننة والإجننراءات المبتكننرة -ب 

بنيــة أساســية ومنظومــة عالميــة المســتوى تؤســس للعديــد مــن المبــادرات للمســتقبل فــى كــل جــزء مــن 

 سلسلة الخدمات اللوجستية ومنها: 

لـى إتيسير التجارة "الحكومة الإلكترونية": حيث تغير النمط الفكرى للحكومة من البيروقراطية  (1)

لـى إجـراءات رقميـة مـن خـلال الاسـتمارة أذون التجاريـة الميكنة وتيسـير الإجـراءات فحولـت الأ

م اول نافــذة رقميــة وطنيــة 1989الموحــدة والتــى يســتغرق انهائهــا عــدة دقــائق، فأطلقــت عــام 

(جهة حكومية لتيسير التعامل الالكترونى التجـارى 35موحدة فى العالم يشترك بها أكثر من )

 واختصار سلسلة الإمدادات.

تشــــجيع شــــركات الشــــحن الجــــوى: حيــــث تــــم إقامــــة مجمــــع للخــــدمات اللوجســــتية بالمطــــارات  (2)

لاســـتقبال ومناولـــة الشـــحنات العاجلـــة ومراكـــز التبريـــد التـــى حصـــلت علـــى شـــهادة المعتمـــدين 

ــة  ــتية الدوائيـ ــدمات اللوجسـ ــى الخـ ــتقلين فـ ــائع  pharma CEIV (178)المسـ ــتقبال البضـ لاسـ

المعرضــة للتلــف والمرافــق الإقليميــة الســريعة للتعامــل مــع أنشــطة التجــارة الإلكترونيــة المتزايــدة 

بالإضــافة لمــا ينالــة العــاملين مــن تــدريب منــتظم ومتطــور الــذى يمكــنهم مــن مواكبــة التقنييــات 

 الجديدة والتعامل مع مختلف انواع الشحنات الدولية.

 

(177 ) www:iesingapore.com  .الموقع الرسمى لميناء سنغافورة 
 للمتميزين فى التعامل مع الشحنات الدوائية. IATAيمنح تلك الشهادة الاتحاد الدولى للنقل  ( 178)
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تطــوير مينــاء ســنغافورة البحــرى: وضــعت ســنغافورة خطــة طموحــة لتطــوير المينــاء ليســتوعب  (3)

م ليكون اكبر منشأة متكاملة فى العالم من خـلال 2030خمسة وستون مليون حاوية فى عام  

إضافة استخدام المركبات الاوتوماتيكية التى تسير بدون سائق واجهـزة الفحـص الذكيـة لرصـد 

 المخالفات واستحداث اجهزة وادوات تحليل البيانات للرصد المبكر لمواقع التكدس.

فى ظـل خطـة اسـتراتيجية اسـتباقية وسياسـة الحكومـة التوسـعية ابرمـت هيئـة الطيـران   بناء شبكات ربط قوية: -جن 

(دولة لزيادة عدد رجلات الربط الجوى بالإضافة الى عمل الميناء 130المدنى اتفاقيات للخدمات الجوية مع)

ــر  ــع أكثـ ــالانخراط مـ ــالم بـ ــى العـ ــة فـ ــرى كثافـ ــل البحـ ــبكات النقـ ــر شـ ــن أكثـ ــدة مـ ــاء واحـ ــحن لبنـ ــوط الشـ ــع خطـ مـ

(شريك تجارى بشبكة واسعة من اتفاقيات التجارة الحرة لتعزز حكومة سنغافورة مـن سـبل دخولهـا الـى 30من)

الاسواق التجارية وهو الامر الذى ينعكس ايجاباً ويشجع الشركات فى سائر سلسلة الخدمات اللوجستية على 

 العمل من سنغافورة.

: حيـث اشـركت الحكومـة القطـاع الخـاص فـى القـرارات الخاصـة بالسياسـات تشجيع مشاركة القطاع الخناص -د 

بــل تطــور الأمــر الــى تشــكيل مؤسســة مــن مشــغلوا المينــاء وهيئــة المطــار وهــو الامــر الــذى ادى زيــادة حجــم 

(مجطــة للشــحن فــى مختلــف انحـــاء 40واســتثمرت مــا يقــرب مــن) PSAالشــحن لــدى هيئــة مينــاء ســنغافورة 

 العالم.

حيث شـجعت الحكومـة علـى جـذب المسـتثمرين الاجانـب مـن خـلال تقـدييم   :توفير المناخ المواتى للاستثمار  -ه  

(مـن اكبـر شـركات الخـدمات اللوجسـتية فـى 20الحـوافز الملائمـة لاشـراك القطـاع الخـاص ممـا ادى الـى قيـام)

العالم أن تدير عملياتها العالمية والإقليمية من سنغافورة وهو الامـر الـذى حفـز شـركات النقـل الكبيـر المحليـة 

 على المحاكاة للمعاييرالدولية.

 

كما تقوم الحكومـة بعمـل مشـاورات مكثفـة مـع القطـاع الخـاص بشـكل مسـتمر   :تبادل الرؤى وتعزيز الدراسات -و  

قبــل التصــديق علــى الاســتثمارات العامــة للوقــوف علــى تلبيتهــا للاحتياجــات الفعليــة للنشــاط  وتشــجيعة علــى 

 .(179)الاستثمار فى البنية التحتية التكميلية كمراكز الشحن البارد ومرافق الشحن الإقليمى السريع 
 

(179)  lbid.www.icsingapore.com 
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فتســتخدم الدولــة حــوافز التنميــة الاقتصــادية لتشــجيع قطاعــات  :تعزيننز الحننوافز الاقتصننادية وتشننجيع المنافسننة  –ز 

ــلطوية بـــين شـــركات القطـــاعين العـــام  ــلة القيمـــة وتجنـــب الســـلوكيات السـ ــتهدفة وتحقيـــق التقـــدم فـــى سلسـ مسـ

كمــا تعمــل الحكومــة بتبنــى البــرامج الداعمــة والمعــززه لمهــارات التنميــة وتحقيــق الإرتقــاء التشــغيلى  ،والخــاص 

 للمؤسسات ودعم وتشجيع الشركات الصغيرة والمتوسطة وكذلك دعم ريادة الأعمال فى المجتمع  

تشــير تقــارير الجهــات الدوليــة الرســمية أن دولــة ســنغافورة تصــنفها  :مكافحننة الفسنناد ومعننايير الشننفافية والتزاهننة  –ح 

 ،شــركات الأعمــال بانهــا دولــة منعدمــة الفســاد لوجــود إجــراءات فعالــة لتحقيــق الشــفافية وتقليــل تكلفــة العمليــات

كمــا أن شــركات القطــاع العــام بهــا تتبــع أســلوب التجــارة الحــرة والتحــرر الفكــر رأســمالى والاقتصــادى لتعظــيم 

 .أرباحها وتقليل تكاليف تشغيلها وتتميز الإدارة العامة بأنها نموذج يحتذى به 

ا مـن حيـث الإنفـاق علـى مراكـز  :إرتقاء منظومة التعليم والبحث والتطنوير   –ط   فتحتـل سـنغافورة المركـز التاسـع عالميـً

 ،والمركز الثلاثين عالميًا فى التعلـيم الجـامعى ،والمرتبة الثالثة عشرمن حيث عدد الباحثين   ،البحث والتطوير

 .(180)والمركز الحادى عشر من حيث الأنظمة الحكومية المرتبطة بالتكنولوجيا 

أصـبحت سـنغافورة موطنـاً للصـناعات المتقدمـة  :القيمنة المضنافة توطين الصناعات الداعمة وتشجيع خندمات    -ك  

والمتطــورة وترتــب علــى ذلــك أن شــهدت الأعمــال ذات الصــلة مثــل شــركات الاستشــارات القانونيــة والإداريــة 

هتمـــام الحكومـــة ا قابلهــا  ،والمحاســبية والإعـــلان والخــدمات اللوجســـتية تطــوراً رهيبـــاً لخدمـــة الأعمــال التجاريـــة

بتســويق الخــدمات العاليــة  والخــدمات القابلــة لتصــدير دوليــاً والخــدمات القائمــة علــى المعرفــة لتحقيــق القيمــة 

تصــالات والإعــلام والرعايــة الصــحية والتعلــيم المضــافة مثــل خــدمات المجمعــات كتكنولوجيــا المعلومــات والا

  .والخدمات اللوجستية

 

 

 

 
 

 /    ، 53ص   ، مرجع سابق  ، الشيخ  أحمدرانيا محمد   انظر كلًا من ( 180)
) Porter, M. E., Neo, B. S., & Ketels, C. H. (2010), "Remaking Singapore", Harvard Business School Strategy Unit 
Case No. 710-483. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2037954. 
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 (181) ( يوضح تطور دخل الفرد بالنسبة للناتج الإجمالى 01رسم بيانى رقم )

 
 

 

 

 

مدى مساهمة المناطق الاقتصادية الخاصة والمنناطق الحنرة فضنلاا عنن السياسنات المالينة فنى   ه) يتضح من الشكل عالي

 (  .دفع عجلة التنمية المستدامة وارتفاع نصيب الفرد من الناتج القومى الإجمالى

 

 

 

 

 

 
 

نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي )بالأسعار  تطور   –عتماد على تقرير البنك الدولى  تقرير دولة سنغافورة المصدر من إعداد الباحث بالا ( 181)
 :منشور على اللينك التالى - AM  11س  ،م2023/ 1/ 10بتاريخ  –  - Singaporeالجارية للدولار الأمريكي(

 https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2021&locations=SG&start=1960&view=chart  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1 9 6 0 1 9 7 0 1 9 8 0 1 9 9 0 2 0 0 0 2 0 1 0 2 0 2 1

دخل الفرد بالنسبة للناتج القومى بدولة سنغافورة

2021 1960

)تطور نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى ( بالأسعار   :على تقرير البنك الدولى  تقرير دولة سنطافورة الاعتمادالمصدر من إعداد الباحث ب 
 منشور على اللينك التالى  ،am 11س  ، 2023/ 1/ 10الجارية للدولار الأمريكى بتاريخ 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2021&locations=SG&start=1960&view=char
t 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD
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 التجربة الهندية للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية )المناطق الحرة(  (3)

 نموذجاا    KASEZ –Kandla Special Economic Zoneكاندلا 

 

تشــغل الهنــد الجــزء الأكبــر مــن شــبه القــارة الهنديــة وتقــع فــى جنــوب آســيا إلــى الشــمال مــن خــط الاســتواء بــين  

شـرق خـط الطـول )شـمال الهنـد هـي المنطقـة المتنـازع عليهـا  97°25و' 68°7شمال خط العرض و'  35°30و'  44°6'

المحــيط يحــدها  -درجــة شــرقاً  72 12درجــة شــمالًا و  28 36وبــين  ،مــن نهــر سياتشــن الجليــدي قــي جــامو وكشــمير(

من الجنوب الشرقي، وتشـترك فـي الحـدود البريـة  وخليج البنغالمن الجنوب الغربي،  وبحر العربمن الجنوب،  الهندي 

وتقع الهنـد بـالقرب مـن ،إلـى الشـرق  وميانمـار وبـنغلاديشمـن الشـمال  وبوتـان  ونيبـال والصـين مـن الغـرب  باكسـتان مـع 

 ،وإندونيسـيا تايلانـد فـي حـدود بحريـة مـع  جـزر أنـدمان ونيكوبـاروتشترك  ،المحيط الهندي في  وجزر المالديف سريلانكا

، دادرا ونغــر شــانديغار ،جــزر أنــدمان ونيكوبــاروهــى ) وثمانيــة أقــاليم اتحاديــة وعشــرين ولايــة ثمــان  وتتكــون الهنــد مــن 

تحــادى فيــدرالى بنظــام ا( ونظامهــا القــانونى بونديتشــيري  ،دلهى،لكشــديب ،لــداخ، جــامو وكشــمير، ودامــان وديــو هــاويلى 

، وهـى قـوة إقليميـة صـاعدة وتعتبـر ثـانى أكبـر دولـة  )182(والولايـاتبرلمانى وتٌحـدد الفيدراليـة توزيـع السـلطة بـين الاتحـاد 

كــم  7000الســكان والــذى يتجــاوز الملياروأربعمائــة مليــون نســمة وتمتــد ســواحلها لأكثــر مــن عــدد فــى العــالم مــن حيــث 

وتٌعـد  ،بـدون إقلـيم كشـمير المتنـازع عليـه(183)( 2كـم  ن مليـو 3.1وتحتل الهند المرتبة السابعة عالميًا من حيـث المسـاحة )

الهند أكبر خامس اقتصاد من ناحية أسعار الصرف فى السوق و الثالث من ناحية تعادل القوة الشرائية وتحتل المركـز 

  .(PPP-GDPعالميًا من ناحية نصيب الفرد من الناتج المحلى )  118

 
 

من  )182) ويتألف  )لوك صابحا(  الشعب  مجلس  الأول  مجلسين  من  الهندى  البرلمان  يتكون  البريطانى  النموذج  الأعلى    ،عضو  545على غرار  والمجلس 
ويتم إقرار التشريعات   ،نتخابهم من أعضاء المجالس التشريعية على مستوى الولاياتاعضو يتم    250ويدعى مجلس الولايات )راجيا صابجا( ويتألف من  

طة التنفيذية بيد  والقوانين عن طريق تقديم مشروعهما لكلا المجلسين للمناقشة وفى حالة التصديق يرفع لرئيس الدولة الذى يتمتع بسلطات شكلية بينما السل 
/ ستار   ، 30ص    ، 2010  ،بيروت /لبنان  ، الناشر الدار العربية للعلوم   ،الهند عوامل النهوض وتحديات الصعود  ،محمد ضياء الحق  -انظر-رئيس الوزراء  
 .  66ص ، 2017 ،القاهرة /مصر ،الناشر دار العربى  ، كبر ديمقراطية فى العالم أالتجربة الهندية  ،جبار علاى

   . 42  – 36ص ص  ،2010 ، 1ط   ، بيروت /لبنان ، جغرافيا الهند  ، مرسى  أحمد ( 183)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF_%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%D9%87%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D9%86_%D9%88%D8%AF%D9%8A%D9%88
https://en.wikipedia.org/wiki/Jammu_and_Kashmir_(union_territory)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%88%D9%8A%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D9%8A_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF_%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%D9%87%D8%A7
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ومن أكثر الدول استثماراً فـى  ،المرتبة السادسة ضمن أفضل الدول فى إدارة المناطق الحرة  (184)تحتل الهند   

( ومنـــاطق صـــناعية EPZإنشـــاء المنـــاطق الاقتصـــادية الخاصـــة كمنـــاطق التجـــارة الحـــرة ومنـــاطق تجهيـــز الصـــادرات )

 ،وتحتل مناطق التجارة الحرة بالهند مواقع استراتيجية حول الموانئ البحرية الرئيسية والمطارات الدوليـة  ،واقتصادية حرة

ــة والآلات والمعـــدات والبرمجيـــات والكيماويـــات والأدويـــة  ــمل صـــناعاتها الرئيســـية الاتصـــالات والتكنولوجيـــا الحيويـ وتشـ

  .(185)وصناعات الصلب والتعدين والبترول والأسمنت والمنسوجات 

م سياســــات تشــــريعية وإجرائيــــة ومؤسســــية داعمــــة لتحقيــــق النمــــو 2000تبنــــت الحكومــــة الهنديــــة منــــذ عــــام   

وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة عن طريق خلـق بيئـة ملائمـة لإقامـة الأعمـال وتسـيير التبـادل   (186)الاقتصادى  

لاســـيما حزمـــة  ،التجـــارى بـــين الـــدول وتـــوفير منـــاخ تنافســـى علـــى مســـتوى عـــالمى لمنتجـــى الســـلع ومقـــدمى الخـــدمات

 
والتنمية المستدامة  ،العالمى  قتصادى تقرير المنتدى الا  انظر  ( 184) التخطيط والتنمية الا  ،إصدار المعهد القومى للحوكمة  مؤشر التنافسية    ،قتصاديةوزارة 

   . دولة   141عالمياً من بين  68تصنف دولة الهند وفقاً للتقرير بأنها دولة ذات دخل متوسط منخفض وتحتل دولة الهند المرتبة ، 2020أغسطس  ،العالمى
شتراكى الفابي كنموذج للتنمية القائم على تدخل الدولة فى إدارة  لاوالتى تبنت النظام ا   1947ستقلال عن بريطانيا عام  القارئ للتاريخ الهندى عقب الا (  185)

ضطر الهند للجوء  ا العامة والصغيرة حيث فشل هذا النموذج فى تحقيق المنشود مما    قتصادياتالذاتى وحماية الا  الاكتفاءالموجه لتحقيق    قتصادىالنشاط الا 
القروض على  للحصول  الدولية  و   ،للمؤسسات  التنموية  لسياستها  جذرية  مراجعة  عملية  الهند  أطلقت  الثمانيات  نموذج  اوفى  والتحرر    الانفتاح نتهجت 

الهندى وزير المالية   قتصادم )مهندس عملية الإصلاح الا 1991إلا أن الإصلاح الجوهرى بدء عام    ، وتخفيض العملة الوطنية لأكثر من مرة  قتصادىالا
م  2014الرأسمالى المعولم )حكومة تاريندرا مودى    قتصادلتحاق بالا الاه  شامل جوهر   اقتصادى( فتبنت الهند برنامج إصلاح  1996-1991مانموهان سينغ  

الأجنبى    الاستثمار%( وبلغ  7,3نسبة نمو بلغت )   2018مبادرة صنع فى الهند( مما كان لهذه السياسة القدرة على الصمود ودفع عجلة النمو فحققت عام  
%( مع الإقرار بأنها كأية دولة نامية توجه العديد من المشكلات الجوهرية التى يتعين معالجتها   22,1مليار دولار( بنسبة نمو بلغت )   34,4المباشر نحو ) 

  ،مصر  ،والعلوم السياسية  قتصادمجلة كلية الا   ،الدوريات المصرية  ، الهند نموذجاً   :سيوية الصاعدة فى النظام الدولىالقوى الآ  ، وفاء لطفى   -انظرللمزيد  -
  :jpsa.2023.279879DOI/10.21608 ، 260 – 231ص ص  ،2023يناير  ، العدد الأول  ، 24المجلد 

 BaldevRajNayar(2006),India’sGlobalization:evaluatingthe  Economic Consequences, Policy studies, Washington: 
Est-WestCenter, pp. 10-23 
India-Economic  Growth  andDevelopment-and-growth-economic-https://www.tutor2u.net/economics/reference/india 
development 
Indi atrade statistics https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/IN 
https://ar.tradingeconomics.com/india/gdp قاعدة بيانات البنك الدولى – معطيات الناتج المحلى الإجمالى للهند    
 John  D.Ciorciari,(2011),“India’s  Approach  to  Great-Power  Status", the fletcher forum of world affairs, vol.35, No. 
1p. 61-63  

تبعت الحكومة الهندية التخطيط من  ا التى تسعى لتحقيق التنمية ولقد    خرى تزخر التجربة الهندية كدولة نامية بالعديد من الدروس المستفادة للدول الأ  ( 186)
المخطط للهند" وفى عام    قتصاد م فى كتابة )الا1936أثناء الاحتلال البريطانى عام    Visvesverayya منذ دعوات    قتصادىأجل التنمية فى الفكر الا

م تم تأسيس  1947م تم تشكيل لجنة التخطيط القومى من قبل مجلس النواب الهندى تحت رئاسة "جواهر دلال نهرو" وبعد الاستقلال عن بريطانيا  1938
ورقة    ، تخطيط التنمية فى لهند نظرة للماضى وآفاق المستقبل  ، دينا قاسم   -لمزيد من التفاصيل-م لصياغة خطط خمسية للتنمية  1950لجنة للتخطيط عام  

 .  219 – 208معهد التخطيط القومى، ص ص  ، الناشر المجلة المصرية للتنمية والتخطيط   ، بحثية 

https://dx.doi.org/10.21608/jpsa.2023.279879
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/IN
https://ar.tradingeconomics.com/india/gdp
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ــالتخزين االإجـــراءات التـــى  ــة المتعلقـــة بـ ــود الإجـــراءات الجمركيـ ــذتها لمواجهـــة مشـــكلات ســـوء الإدارة ومواجهـــة جمـ تخـ

 والضمانات البنكية. 

للمنــاطق الاقتصــادية الخاصــة بــه حزمــة مــن المزايــا  اجديــدً  ام قانون ــ2005ًأطلــق المشــرع الهنــدى فــى عــام    

ستثنت تلك المناطق من  اوالحوافز الضريبة والجمركية وتخفيف القيود القانونية على الأعمال التجارية وقوانين العمل  

عتياديـة بهـدف زيـادة معـدلات النمـو الاقتصـادى وجـذب الاسـتثمارت الوطنيـة والأجنبيـة وتشـجيع القـوانين الفيدراليـة الا

 .  (187)الصادرات ومواجهة أزمة البطالة 
 

 أهم المناطق الاقتصادية الخاصة  فى دولة الهند   

 :(KASEZمنطقة كاندلا الاقتصادية الخاصة ) -أ  

ــة  (1) ــاحل الغربــــى لولايــ ــيج كــــوتش علــــى الســ ــة بخلــ ــادية الخاصــ ــدلا الاقتصــ ــة كانــ ــع منطقــ تقــ

ويعتبــر مينــاء كانــدلا هــو مركــز الهنــد الرئيســى  ،مونــدار( ،غوجــارات بــين مينــائى )كانــدلا

 .لتصدير الحبوب واستيراد النفط والكيماويات والحديد والمنسوجات 

ــام  (2) ــادية الخاصــــة عــ ــة كانــــدلا الاقتصــ ــة لتجهيــــز 1965تأسســــت منطقــ م وهــــى أول منطقــ

  .وتعتبر أكبر منطقة متعددة المنتجات والأنشطة بالهند  ،الصادرات فى آسيا

صــبحت المنطقــة وجهــة جــذب للاســتثمارات الأجنبيــة والتجــارة أنتيجــة للحــوافز التشــريعية  (3)

  .م2019( شركة لعام 255الدولية وتضم نحو )

 
(187)  Dhingra, Tarun et al. (2009). Location Strategy for  Competitiveness of Special Economic Zones: A Generic 
Framework for India. Competitiveness Review: An International Business Journal, 19 (4). PP. 272-289. India. 

-Sharma, Naresh. (2009). Special Economic Zones: Socio –  Economic Implications. Journal of Economic and 
Political Weekly, 44 (20). PP. 18-21. India. 
-Joshi, Seema P & Narkhede Parag A. (2008). Special  Economic Zones: Issues and Implications. North 
Maharashtra University, Jalgaon, India. 
-Shah, Deepak. (2012).Special Economic Zones in India:  Investment, Trade, Employment Generation and Impact  
Assessment. Gokhale Institute of Politics and Economics, India. Working Paper, No. 39273. 
-Govindan, P. (2019). A Study of Performance of Special  Economic Zones (SEZs) in India. Journal of Research 
Reinforcement, 6 (2). PP. 30-42. India. 
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 Santacruz Electronics Export( SEEPZمنطقنة سنانتا كنروز الاقتصنادية الخاصنة )-ب 
Economic Zone :  

وتحولت من منطقة لتجهيز الصادرات إلـى منطقـة   ،م بمدينة بومباى1973تأسست عام   (1)
 .اقتصادية خاصة لتصنيع وتصدير الأحجار الكريمة والمجوهرات 

ــاء  (2) ــدولى والمينـ ــاى الـ ــار مومبـ ــن مطـ ــا مـ ــتراتيجى وقربهـ ــا الاسـ ــة بموقعهـ ــك المنطقـ ــز تلـ تتميـ
  .البحرى الرئيسى مما يسهل عمليات الشحن السريع والفعال وانخفاض التكلفة

(  منحــت الحــوافز التشــريعية والإجرائيــة فضــلًا عــن تــوافر البنيــة التحتيــة المتطــورة ومراعــاة 3)
عمليات الإنتاج الصديق للبيئة وتوافر العمالة المـاهرة والرخيصـة المنطقـة ميـزة اسـتثمارية 

  .لجذب وتوطين الاستثمارات الأجنبية
  :(Cochin sezمنطقة كوشين الاقتصادية الخاصة ) -جن 

ميـل بحـرى( 11م وتقع فى ولاية كيرالا جنـوب غـرب الهنـد علـى بعـد )1984أنشأت عام   (1)
وتعتبــر مركــز رئيســى  ،مـن الطريــق البحــرى الــدولى مــن أوروبــا إلـى حافــة المحــيط الهــادئ

  .لأسواق جنوب آسيا وأوروبا
تقــــوم مــــوانئ دبــــى العالميــــة بتطــــوير المنطقــــة كمحطــــة لشــــحن الحاويــــات ودفــــع عمليــــات  (2)

  .الإيجار المباشر لحسواق الأوروبية
(  ســاهمت واردات وصــادرات المنطقــة لاســيما نشــاط الأحجــار الكريمــة والمجــوهرات بنســبة 3)

 م.  2018/2019%( من إجمالى الناتج التجارى لتلك المنطقة عن عام 93)
 :Madras Export Processing Zone ( / MEPZمنطقنة مندراس الاقتصنادية الخاصنة ) -د 

م وتقــع فــى منطقــة تشــيناى وتتميزبوصــول مباشــرعبرالطرق والســكك الحديديــة للمــوانئ 1984تأسســت 
 الرئيسية البحرية والجوية.

تتميـز بوجـود قاعـدة صـناعية قويـة متخصصـة  :(VSEZمنطقة فيساكاباتنام الاقتصنادية الخاصنة )  -ه  
   .فى العديد من الأنشطة الصناعية والأسمدة

منطقــة متخصصـة فـى صــناعات النسـيج والصــناعات (:FALTAفالتننا الاقتصنادية الخاصننة )منطقنة  -و 
 الغذائية والزراعية
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وهى المنطقـة الاقتصـادية الخاصـة الوحيـدة فـى شـمال  (:NOIDAمنطقة نويدا الاقتصادية الخاصة ) -ز 
م وتـــــوفر خـــــدمات داعمـــــة لمجـــــالات الصـــــادرات كالأحجـــــار الكريمـــــة 1985الهنـــــد تـــــم إنشـــــاؤها عـــــام 
  .والإلكترونيات والبرمجة

م وهــى مدينــة 2002تأسســت عــام : منطقننة ماهيننندرا وورلنند سننيتى تشننيناى  الاقتصننادية الخاصننة -ح 
  .تجارية متكاملة تعمل بالاعتماد على نظام الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

 (188) ( يوضح مساهمة المناطق الاقتصادية الخاصة بدولة الهند فى التنمية  3جدول رقم )
 2020/ 2019)القيمة/النسبة( للناتج المحلى للعام المالى  النشاط 

 
 

 تطور الصادرات   

م( لتبلغ  2020إلى  2015%( فى الفترة من )57.7ارتفعت الصادارت بنسبة ) -1
   .مليار دولار(112)

مليار دولار( عام 44الاستثمار فى المناطق الاقتصادية الخاصة من )تطور حجم  -2
   .م2019/2020مليار دولار( عام 81م إلى )2012/2013

سنطافورة (  ،الإمارات العربية المتحدة ،تشكل كل من ) الولايات المتحدة الأمريكية -3
 .  (189) أعلى ثلاثة وجهات للاستثمار والاستيراد لمنتجات تلك المناطق 

 
 
 
 
 

 

الخاصة    قتصاديةمجلس ترويج الصادرات للمنطقة الا  ،مجلس الوزراء /مصر  –القرار    اتخاذ الجدول إعداد الباحث / المصدر مركز المعلومات ودعم    ( 188)
  . م2020الخاصة بالهند لعام   قتصادية والمدن الا

وينظم العلاقة بين البلدين العديد من    ،كما تعتبر مصر من الشركاء التجاريين التقليديين للهند فهى سادس أكبر شريك تجارى لمصر وسابع أكبر مصدر  ( 189)
لجنة مشتركة فى مارس    إنشاء   اتفاقيةم و 1969دواج الضريبى فى فبراير  ز اتفاقية تجنب الام  و 1978التجارة الثنائية فى مارس    اتفاقيةالتجارية ومنها    الاتفاقيات 
  اتفاقية ..و . م1998مذكرة تفاهم لتنمية مشروعات تطوير الصناعات الصغيرة عام    ، م1997المتبادلة فى سبتمبر    الاستثمارات تشجيع وحماية    اتفاقية م و 1983

م ووصل حجم التبادل بين البلدين )غير 2021  أبريل فى    الأسلحة التصنيع المشترك ونقل تقنية    اتفاقية م و 2016التعاون فى مجال النقل البحرى فى سبتمبر  
  الاستثمارات وتبلغ قيمة    ، مليون دولار صادرات مصرية(  723م  نحو أربعة مليار دولار منها ) 2023حتى  الأول من يناير    2022البترولى( فى الفترة من  

( مشروع فى مجالات الكيماويات وأسود الكربون والمنتجات الغذائية والتعبئة والتغليف والسياحة ومنها 52الهندية فى مصر نحو ثلاثة مليارات دولار فى حوالى ) 
مثل)   الانابيب  وخطوط  والطاقة  الاتصالات  قطاع  بلاك  الأسكندريةوشركة  ، (   TCI SANMAR ،  L&T ،  STERLING & WILSONشركات    ،كربون 

الهيئة العامة للإستعلامات / مصر    –للمزيد    –  SCIB PAINTS ،  GODREJ،  MAHINDRA ،  MONGINIS  ، فليكس بى فيلمز  ، دابر الهند   ، كيرلوسكار
https://www.sis.gov.eg 

مجلس ترويج   ،مجلس الوزراء /مصر –الجدول إعداد الباحث / المصدر مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار  :المصدر
 . م2020الصادرات للمنطقة الأقتصادية الخاصة والمدن الأقتصادية الخاصة بالهند لعام 
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 بعر التجارب الدولية للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية 
 

 

 Port of Rotterdam (190)أولاا: المركز اللوجستى بدولة هولندا )ميناء روتردام( 
كـم جنـوب غـرب مينـاء أمسـتردام. تـتم  70عد ميناء روتردام أكبر ميناء في أوروبا، يقع على بعـد يُ 

المسـؤولة عـن تطـوير   (The Port of Rotterdam Authority)دارتـه مـن قبـل هيئـة مينـاء روتـردامإ
وتشــغيل المينــاء والمنطقــة الصــناعية التابعــة لــه ولقــد تفــوق مينــاء روتــردام بكثيــر علــى المــوانئ الأوروبيــة 

 :فى النواحى التاليةالأخرى 
مليــون  305مليــون طــن( مــن البضــائع بمــا فــي ذلــك مــا يقــرب مــن ) 430يعــالج المينــاء ســنوياً ) -أ  

مليـون طـن  84.6مليون طـن( مـن الصـادرات تصـنف إلـى   125طن( من الواردات،وأكثر من )
مليـون طـن مـن  23.7مليون طن مـن السـائبة السـائلة و  209.4من البضائع السائبة الجافة و 

 مليون طن من البضائع المنقولة بالحاويات.  112.3البضائع العامة و 
مليــون طــن(، ومنتجــات الزيــوت المعدنيــة  100.3شــملت البضــائع الســائبة الســائلة الــنفط الخــام ) -ب 

مليون طن( أما البضـائع السـائبة الجافـة   31.5مليون طن(، والبضائع السائلة الأخرى )  77.6)
مليـون طـن( وغيرهـا مـن البضـائع  24.1مليون طـن(، والفحـم )  39.8فتشمل الخامات والخردة )

 مليون طن(.12.3السائبة الجافة )
 وجــــــــود بنيــــــــة تحتيــــــــة قويــــــــة مــــــــن قنــــــــوات ملاحيــــــــة ونهريــــــــة وشــــــــبكة طــــــــرق وســــــــكك حديديــــــــة -جـ 

 تربط المركز اللوجستى بكافة مراكز التوزيع والتسويق المحلية والعالمية وكافة المدن الصناعية.
دارة الميناء العديد مـن التسـهيلات والتيسـيرات للمسـتثمرين منهـا الخـدمات البنكيـة والتأمينيـة إتقدم   -د  

ى نظـام ضـريبى متميـز إلـبكفأة عالية وبأقل التكاليف مـع تـوفير الخـدمات الاجتماعيـة بالإضـافة 
مع توفير نظم إدارية وجمركية مرنة تعمل على جلب مزيد من البضائع  والاستثمارات مع وجود 

 مراكز للصيانة والإصلاح.
الاسـتعانة بالشــركات الاستشــارية المتخصصـة فــى مجــال نظــم المعلومـات والحاســب الآلــى، وتعــد  -هـ 

ــة العشــــــــــرين ــوانئ قمــــــــ ــة مــــــــ ــدماً بــــــــــين مجموعــــــــ ــتخدمة الأكثــــــــــر تقــــــــ ــا المســــــــ  تلــــــــــك التكنولوجيــــــــ
لــى سلاســل الإمــداد فــى إوهــى تخــدم مجــالات متعــددة منهــا معالجــة البيانــات وتســليم المعلومــات 

 الميناء وتوزيعها والتحكم بها مثل تقارير وصول ورحيل السفن وعمليات الشحن والتفريغ.
 
 
 

 

الأحد   https://www.canonvannederland.nl/ar/havenvanrotterdamالرسمى هيئة ميناء روتردام    الإلكترونىالموقع   - انظر كلًا من ( 190)
 . 76-75ص ص    ، مرجع سابق  ،حاتم عبد الجواد و أخرين ، م  12: س 2020/ 11/ 10
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 :ثانياا: المراكز اللوجستية والمناطق الاقتصادية فى جمهورية بنما
 

تقـــع دولـــة بنمـــا فـــى الجـــزء الســـفلى مـــن أمريكـــا الوســـطى وهـــى إحـــدى دول جنـــوب أمريكـــا الوســـطى وتبلـــغ 
ومــن الجنــوب  والمحــيط الأطلنطــي البحــر الكــاريبي(  يحــدها مــن الشــمال 2كلــم 78200مســاحتها نحــو) 
، وتعـداد سـكانها كوسـتاريكاومـن جهـة الشـمال الغربـي  كولومبيـاومن جهة الجنـوب الشـرقي  المحيط الهادئ

وتوجد بها قناة بنما التى تـربط بـين المحـيط الهـادى والأطلنطـى والمنـافس   ،لايتجاوز الخمسة ملايين نسمة
وكــان لمشــروع تطــوير قنــاة بنمــا عــام  ،"بــديلاً  اطريق ــً ت ليســ" التقليــدى مــن الناحيــة اللوجســتية  لقنــاة الســويس

ــو  2016 ــدلات نمـ ــاع معـ ــى ارتفـ ــوظ فـ ــة دور ملحـ ــية للدولـ ــة والأساسـ ــة التحتيـ ــوير البنيـ ــاريع تطـ بجانـــب مشـ
 .زدهار قطاع النقل والخدمات اللوجستيةاالقطاعات الخدمية والبحرية والمصرفية والسياحية فضلًا عن 

تعتبــر جمهوريــة بنمــا مركــز أعمــال دولــي مهــم بســبب موقعهــا الجيواســتراتيجي علــى الحافــة الشــرقية للبــرزخ 
ويعتمـد اقتصـادها  ،الرابط بين الأمريكتين الشمالية والجنوبية ومرور قناة بنمـا بهـا كشـريان للتجـارة العالميـة

بشكل أساسي على قطـاع الخـدمات الـذي يشـمل )قنـاة بنمـا، والخـدمات المصـرفية، ومنطقـة كولـون للتجـارة 
خـدمات القـانون البحـرى ،، وموانئ الحاويات،و الخـدمات البحريـة والصـناعات المرتبطة(191)الحرة والتأمين  
٪(  مـن النـاتج 80،والخدمات الطبيـة والصـحية وغيرهـا مـن الأعمـال( ويمثـل حـوالي) (192)وتسجيل السفن  
 -صـناعات  –، ويشـمل قطاعهـا الصـناعى (193)فضلًا عن المنـاطق الاقتصـادية الحـرة    ،المحلي الإجمالي

ــار ــع  يـ ــوجات  قطـ ــواد اللاصـــقة والمنسـ ــروبات والمـ ــمنت والمشـ ــائرات والأسـ ــوز ،الطـ ــادرات المـ وكذلك صـ
 (194)والروبيان والسكر والقهوة والملابس.

 
على الساحل الكاريبي من مضيق بنما في مجاورة ثلاثة موانئ عالمية وهي:    1948الجدير بالذكر أن منطقة كولون الحرة تم إنشاؤها في    ( 191)

والقواعد المطبقة    2016  أبريل  4بتاريخ    8محطة حاويات کولون(، ينظم منطقة كولون قانون رقم    –ميناء مانزانيلو الدولي   –)ميناء كريستوبال  
  13التي تلت ذلك، وهي جهة عامة مستقلة، مسئولة عن مراقبة كافة الأنشطة داخل حدود المنطقة، وتمثل منطقة كولون الحرة حاليًا أكثر من  

المنطقة الا   ، م2022مليار دولار أمريكي من الصادرات عام   العام عقدت  ينويو من نفس  السويس بجمهورية مصر    قتصاديةوفى  لقناة  الخاصة 
ويهدف الاتفاق للتعاون المشترك بين المنطقتين     ، لقناة بنما  قتصاديةرئيس منطقة كولون الا -تفاق تعاون من السيد/ جيوفانى برونو فيرارى  ا العربية  

للتأكيد على مكانتهما الدولية و  المختلفة  المستثمرين من المناطق  من الخبرات البشرية المتاحة    الاستفادة وتبادل المعلومات لإتاحة الفرصة لجذب 
  الاستثماراتوتقديم قيمة مضافة لخلق سلاسل إنتاجية متكاملة وكذلك السعي لرفع مستوى أداء المناطق الصناعية المستقبلية، وجذب المزيد من  

كزين المستدامة في المناطق الصناعية واللوجستية والتجارية التي يقومان بإدارتها خاصة أن الطرفين يشتركان في ذات الرؤية وهي أن يصبحا مر 
 www.sczone.egالموقع الرسمى   انظر تفاقيةللمزيد من التفاصيل عن الا   – ستثماريين رائدين عالميين ووجهتين مفضلتين للااقتصاد

(192) https://www.cia.gov     
     https://www.nis.gov.kh/ 
     http://logistics.gatech.pa/en/assets/seaports/colon-container-terminal  

بنما )   ( 193) تتركز أنشطتها فى خدمات التجارة الخارجيةFZs( منطقة تجارة حرة ) 15يوجد بجمهورية  ومن تلك    ،( مسجل بها نحو مائة شركة 
الحرة   بمزايا    colon Free Zoneالمناطق منطقة كولون  المنطقة  للحاويات والترانزيت وتتمتع  بالنسبة  البضائع وحلقة وصل  لتوزيع  وهى مركز 

%( وهى جزء من تجمع الأطلطنى الذى  7,3وتبلغ مساهمة منطقة كولون فى الناتج المحلى لبنما نحو ) ، وحوافز تشريعية وجمركية ومالية وضريبية
 Enrique Adolfo( ومطار ) CCT( وميناء كريستوبال ومحطة حاويات كولون ) MITيستفيد من المرافق والخدمات فى محطة مانزانيلو الدولية )  

Jimenez AIRPORT ( بالبوا  بميناء  مباشرةً  مرتبط  حديد  سكك  بخط  ويرتبط   )Balboa  الأطلنطى المحيط  جانب  على  منطقة    ، (  توجد  كما 
والذى نص على أن تتولى إدارتها هيئة حكومية مستقلة    2004( لسنة  41خاصة بإسم ) بنما باسيفيكو( المنشأة بموجب القانون رقم )   اقتصادية 

والا السياسات  وتنفيذ  تنظيم  الآتى  بتحقيق  المنطقةستراتيوتختص  وإدارة  بتشغيل  المرتبطة  والتنظيمية  القانونية  والضوابط  تن   ،جيات  ظيم  وكذلك 
العمل بما يعزز عملية التنمية وتوفير    الاستثمار القصوى من الموارد والمرافق المتاحة وزيادة    الأنشطة المستهدفة لتحقيق الاستفادة  وتوليد فرص 

المقدمة  والمزايا  الأعمال  فرص  بشأن  للمستثمرين  يعهد    ، معلومات  الذى  المطور  مع  للتعاقد  معايير  وضع  المنطقة  ه ليإمع    ،وتطويرها   بتخطيط 
 .من الأصول المتوافرة بهدف التنمية ستئجار وتأجير أي اوللمطور بيع وشراء و 

(194)  Government of Panama, (2010), “Panama Government's Strategic Plan 2010-2014”, January 13, 
Panama. 
https://tradingeconomics.com/panama/indicators/  2016   
http://logistics.gatech.pa/en/assets/special-economic-zones/colon-free-zone/statistics   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B9_%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D8%B1
https://www.cia.gov/
https://www.nis.gov.kh/
http://logistics.gatech.pa/en/assets/seaports/colon-container-terminal
https://tradingeconomics.com/panama/indicators/
http://logistics.gatech.pa/en/assets/special-economic-zones/colon-free-zone/statistics
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 القدرة التنافسية لمراكز الأعمال ببنما ومصر فى ظل وجود قنوات مائية 
لأهميــة كــل   مــن قنــاة بنمــا وقنــاة الســويس بالنســبة للــربط بــين المنــاطق الجغرافيــة  يختلننف الننوزن النسننبي

  -:المختلفة كالتالى

 :الأهمية المحورية والربط الجيواستراتيجى والأهمية الجيوبولوتيكية والجيونوميكية :أولاا    

قنـــاة الســـويس تمثـــل أهميـــة محوريـــة بالنســـبة لحـــاملات الـــنفط مـــن الخلـــيج العربـــي إلـــى أوروبـــا،  (1)

 وكذلك في الربط بين جنوب شرق آسيا وأوروبا، وبين شرق إفريقيا والدول العربية.

ــا   (2) ــتراليا ودول أمريكـ ــان وأسـ ــين اليابـ ــارة بـ ــدفق التجـ ــي تـ ــة فـ ــا الجغرافيـ ــز بملاءمتهـ ــا تتميـ ــاة بنمـ قنـ

 .الجنوبية والساحل الشرقي لأمريكا

  :المساهمة فى الناتج المحلى الإجمالى :ثانياا 

 (195).%( من الناتج القومى لجمهورية مصر العربية2السويس تمثل نحو )قناة  (1)

 .(196)%( من الناتج القومى لجمهورية بنما 5,6قناة بنما تمثل نحو ) (2)

  :من حيث المنافسة بين الطريقين والمنطقة الاقتصادية والمركز اللوجستى  :ثالثاا 

خاصة  حول نقل البضائع بين آسيا وأمريكا الشماليةتبرز المنافسة بين قناة السويس وقناة بنما   (1)

 :ولايات الساحل الشرقى حيث توجد ثلاثة طرق رئيسية تربط بين المنطقتين وهم

 )قناة بنما، وقناة السويس(    -ب  / -أ

الطريق الملاحي عبر المحيط الهادئ المرتبط بنظام النقل متعدد الوسائط بين     -ج  

وكندا المتحدة  الموانئ    -:الولايات  من  القادمة  والبضائع  الحاويات  تتجه  حيث 

والسكك  الخطوط  عبر  ثم  الشمالية  لأمريكا  الغربي  الساحل  موانئ  إلى  الآسيوية 

وقبل التوسعات الجديدة في قناة    ،الحديدية والطرق البرية صوب الساحل الشرقى

بنما تصاعد الاعتماد على هذا الممر الأخير خاصة بالنسبة للسفن الضخمة التي  

لم تكن تستطيع عبور قناة بنما، ونظرًا إلى تكدس موانئ الساحل الغربي الأمريكى  

 

   . 68ص  ،مرجع يابق  ،الشيخ أحمد رانيا محمد  ( 195)
   .68ص   ، مرجع سابق  ،الشيخ أحمد رانيا محمد  ( 196)
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فضلت العديد من سفن الحاويات التي يتعدى حجمها ما تسمح به قناة بنما والتي  

عليها   الأكثر      Post Panamaxيطلق  باعتباره  السويس  قناة  ممر  استخدام 

  .ملاءمة من حيث الوقت وتكلفة النقل

  :ية ونقل البضائع ورسوم العبورستيعابمن حيث الطاقة الا (2)

تتفوق قناة السويس على قناة بنما من حيث اختصار المدة الزمنية والمسافات في معظم الرحلات 

قناة   تتفوق  كما  الأمريكي،  الشرقي  الساحل  وموانئ  الآسيوية  المواني  رسوم  بين  تنافسية  فى  السويس 

  :إلا أنه يوجد ثلاثة خطوط رئيسية تتفوق فيها قناة بنما على قناة السويس، يتمثل أهمها في ،العبور

ميـل بحـري  331)خط نيويورك/هونج كـونج ( تـوفر قنـاة بنمـا أكثـر مـن نصـف يـوم وحـوالي  -أ

  .بالمقارنة بقناة السويس

 ألف ميل. 27أيام، وأكثر من  5يقرب من )خط نيويورك/ملبورن( توفر قناة بنما ما  -ب 

أيام لصـالح قنـاة بنمـا، حيـث تصـل  3يصل الفارق بين القناتين إلى   )خط نيويورك/شنغهاي(-ج

ا، بينمــا تســتغرق المســافة نفســها مــرورًا بقنــاة  25مـدة العبــور مــن خــلال بنمــا إلــى حــوالي  يومــً

  %(.5،%4يومًا، ما يمثل عبئًا إضافيًّا في الطاقة والوقت بزيادة تتراوح بين)  28السويس 

 Post Panamax مـن المتوقـع أن تـزداد قـدرة قنـاة بنمـا علـى اسـتقبال سـفن الحاويـات، وأن يتلاشـي مصـطلح

الذي كان يعبر في مرحلة سابقة عن محدودية اتساع قناة بنما قبل مشروعات التطوير والتوسعات الجديـدة التـى 

ا لتوقعــات إدارة قنــاة بنمــا فمــن المــأمول أن تســهم التوســعات الجديــدة فــي زيــادة  ،2016شــهدتها القنــاة منــذ  ووفقــً

%(، فــي 50نصـيب قنـاة بنمــا مـن الحركــة التجاريـة بــين السـاحل الشــرقي للولايـات المتحــدة وشـرق آســيا بحـوالي) 

حــين مــن المتوقــع أن يــنخفض نصــيب الطريــق الملاحــي عبــر الباســيفيكي والمــرتبط بنظــام النقــل متعــدد الوســائط 

  -ل تحقق هذا السيناريو مرهوناا بعدة شروط، من أهمها:ولكن يظ ،%(60% إلى حوالي 75من) 
 .استمرار تكدس مواني الساحل الأمريكي الغربي بما يشجع السفن الكبيرة على الاتجاه إلى قناة بنما -أ

 .قدرة مواني الساحل الشرقي على استقبال السفن الضخمة -ب 

  .تقديم رسوم تنافسية مقارنة بقناة السويسقدرة قناة بنما على -ج

 

https://www.marefa.org/w/index.php?title=Post_Panamax&action=edit&redlink=1
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 ( يوضح المقارنة بين قناة السويس وقناة بنما من حيث الوزن النسبى  4جدول رقم ) 

 
 مرجع سابق  ،قناة السويس والطرق البديلة والمنافسة ،السيد حسين جلال :المصدر

 
 عوامل نجاح تجربة بنما 

تــوافر منــاخ ملائــم وجــاذب للاســتثمارات الأجنبيــة لاســيما وأن عملتهــا الوطنيــة تســاوى الــدولار الأمريكـــى  -أ

 .الحكومة والعمل على خلق بيئة أعمال مستقرة ومثمرة استقرارفضلًا عن 

ــركات  -ب  ــة لشــ ــريبية والملائمــ ــة الضــ ــن الجاذبيــ ــلًا عــ ــتثمار فضــ ــوافز الاســ ــمانات وحــ ــريعية لضــ ــة التشــ الحمايــ

مــن  51الاســتثمار المباشــر لاســيما الأعمــال الصــناعية والتجاريــة وقطاعــات الخــدمات فتحتــل المركــز الـــ 

  .ناحية حماية حقوق الملكية الفكرية الدولية

والثالث عالميًا كأفضل البلدان فى  ،عالميًا 52سهولة مؤشر ممارسة الأعمال حيث تحتل المرتبة الـ   -ج

 .ظروف العمل الملائم

مرونة القطاع المالى والمصرفى الذى يوفر الأنظمة الملائمة للشركات العالمية فضلًا عـن كـون بنمـا   -د 

( كأفضـل أمـاكن 25والمركـز الــ) ،لكثير من البنوك الدولية والشركات متعددة الجنسيات كونها  يًارئيس  امقرً 

 للعيش فى العالم.

( 30مليون نسمة فى أكثر من ) 750تمتع بنما بالعديد من الاتفاقيات الدولية النافذة لسوق يفوق الـ   -ه

 .من معاملة تفضيلية لمنتجاتها فضلًا عن الحماية الأمريكية هدولة وما تلاقي

وجـود بنيــة تحتيــة عاليــة ومتطــورة فضــلًا عــن تـوافر الأيــدى المــاهرة والمتعلمــة والخبيــرة ونظــام تعليمــى  -و

 .رأس المال البشرى ( دولة عالميًا فى مجال 30عالى فنى وتقنى فهى من أقوى )
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 ثالثاا: تجربة كوريا الجنوية للمناطق الاقتصادية الخاصة 
 

ــان( عــــام  ــة بمنطقــــة )ماســ ــا الجنوبيــ ــى كوريــ ــة فــ ــادية خاصــ ــة اقتصــ ــم إنشــــاء أول منطقــ ــة 1970تــ م كخطــ
اســـتراتيجية "تجريبيـــة" لمعالجـــة العوائـــق التـــى كـــان يفرضـــها نظامهـــا المقيـــد للاســـتثمار، حتـــى بـــدأت كوريـــا 
الجنوبية فى تبنى هذا النموذج كصمام أمان لاستراتيجيتها التنموية التى انتقلت بعدها نحو تحويـل هيكلهـا 

  .الصناعى بالتركيز على نقل التكنولوجيا فى قطاعاتها لتعزيز قدراتها التنافسية
تبنــت الحكومــة الكوريــة الجنوبيــة سياســات حديثــة لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة ونقــل المعرفــة والتكنولوجيــا 
ومنهــا خفــض حــواجز المعــاملات مــع الســماح بالاســتعانة بالمصــادر الخارجيــة لعمليــات الإنتــاج  وتحفيــز 
سياسات البحث والتطوير لتحويل اقتصادها إلى اقتصـاد قـائم علـى المعرفـة والابتكـار فضـلًا عـن اسـتغلال 

 . (197)موقعها الاستراتيجى كمركز مالى ولوجستى وتجارى فى قارة آسيا 
 

 رابعاا: تجربة تايوان للمناطق الاقتصادية الخاصة 
 

فأنشــأت أول منطقـــة  ،تبنــت تــايوان إنشــاء المنــاطق الاقتصــادية الخاصـــة كاســتراتيجية للتنميــة الاقتصــادية
م بهــدف جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة والعمــل علــى 1966اقتصــادية خاصــة فــى "كاوشــيونغ" عــام 

تعزيز التعاون والتكامل الدولى لاسيما قربها من الصين وموقعها الجيوبلتيكى لمنطقة )شرق وجنـوب شـرق 
 .كجهة جاذبة للاستثمارات الغربية (198)آسيا( 

فعمـــدت الحكومـــة فـــى تـــايوان لتقـــديم حـــزم متنوعـــة مـــن حـــوافز ومزايـــا اســـتثمارية واقتصـــادية شـــملت خفـــض 
كمـــــا قامـــــت بترقيـــــة مناطقهـــــا الاقتصـــــادية الخاصـــــة  ،الحـــــواجز التجاريـــــة وتبســـــيط الإجـــــراءات المؤسســـــية

  .كحاضنات للصناعات الجديدة لتكون بمثابة القوة الدافعة لديناميكيتها وتعزيز قدراتها التنافسية
 
 
 

 

 

(197)  Aggarwal, Aradhna. (2017). Towards an Integrated Framework  for Special Economic Zones: A Dynamic 
International Approach. Copenhagen Business Schoole, Asia Research Center, Frederiksberg. Working Paper No. 64. 
-ADB. (2015). Asian Economic Integration Report: How can  Special Economic Zones Catalyze Economic 
Development. Mandaluyong City, Philippines: Asian Development Bank. 
(198) Mukherjee, Arpita et al. (2016). Special Economic Zones in India: Status, Issues, and Potential. Indian Council for 
Research on International Economic Relations, India Studies in Business and Economics, India, No. 2198. 
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   المطلب الثانى

   ، التجارب الإقليمية لإنشاء المناطق الاقتصادية الخاصة و المراكز اللوجستية 

 ومقومات نجاحها 

 

 تجربة دولة المطرب  للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية  (1)

 (199) )طنجة المتوسط( نموذجاا    TANGER FREE ZONNEمنطقة

 

غرب   أقصى  في  المغرب  دولة  أفريقياتقع  على  شمال  وتُطل  طوله   شمالاً  البحرالمتوسط،  يبلغ  بساحل 

الأطلسي،كم486 يبلغ طوله   والمحيط  بساحل  الغربية   وموريتانياشرقًا   الجزائروتحدها    ،كم 1000غربًا  و)الصحراء 

متنازع عليها   المناطق  بعض توجَد   وإسبانياالفاصل بين المغرب   الشريط البحري الضيقجنوبًا، وفي   المتنازع عليها(

( ولا يفصلها عن أوروبا سوى مضيق جبل طارق، وعدد من الجُزر وبجيبى وباديس  ومليلية سبتةبين البلدين وهي )

المنخفضة الساحلية  )الأراضى  وهى  كبيرة  أقاليم  المغرب لأربعة  أطلس  ،وتنقسم  جبال  وتم    ،الصحراء  ،سلسلة  السهول( 

التي اعتمدتها المملكة المغربية حيث صارت البلاد تتألف إداريا   اللامركزيةفي إطار    2015تحديد التقسيم الإدارى سنة  

(  2كم446,550)  (201) وتبلغ مساحة المغرب    ( 200) إقليمًا(    62عمالة و   13وكل جهة تَنقسم إلى)    ، جهة  ةى عشر تمن إثن

ونظام الحكم ملكى شبة دستورى مركزى ببرلمان منتخب، ويوجد بالمغرب    ، مليون نسمة  36ويبلغ عدد سكانها أكثر من  

 

  –القرار    اتخاذمركز المعلومات ودعم    ،12 /8 /2020(   CNUCED-تقرير منظمة مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد    انظر كلًا من   ( 199)
   . إحدى إصدارات جريدة فيننشال تايمز ، م2020( إصدار الربع الأخير لعام FDI Intelligenceمجلة )  ،مصر –مجلس الوزراء 

، أما  في بعض الدول وغالبا ما تكون في المستوى الثاني أو الثالث من التقسيم الإدارى  التقسيمات الإداريةوهي إحدى    ، )عمالة(تجمع على عمالات   ( 200)
تميزه    اقتصاديةلإقليم( فهو مساحة مكانية معينة ومحددة تمثل الخطوط الجغرافية للدولة وهو جزء من سطح الأرض، يتميز بخصائص بشرية وطبيعية و )ا

يكون أغلب سكانها حضريين ونسبتهم أكبر من السكان القرويين، وعلى العكس من ذلك فإن   العمالةين العمالة والإقليم( هو أن  ب)الفرق    ، عن باقي المناطق 
 تكون نسبة السكان القرويين فيه أكبر من نسبة السكان الحضريين  الإقليم

المساحة    استثناءب   ²كم  446.550المساحة    ( 201) بينما  المتنازع عليها،  المغرب وإقليم    ²كم  710.850جميع الأراضي  التي تطالب بها  الأراضي  الغربيةتتضمن  )تطالب به   الصحراء  المغربية  الجزئية  السيطرة  العربية  تحت  الجمهورية 

 ²كم  22.8، مما يجعل مساحتها تزيد  ومليلة بسبتةكما تطالب المغرب  .(جبهة البوليساريو بواسطة  الصحراوية الديمقراطية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%AC%D8%A8%D9%84_%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D8%A8_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AB%D8%A7%D8%B3_%D8%AF%D9%8A_%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9_(%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9_(%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A8%D9%87%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88
https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%87&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A9
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( ميناء جوى أهمها  19و)   ،( ميناء بحرى أهمها )الدار البيضاء والمحمدية وآسفى وأغادير والجرف الأصغر وطنجة(24)

والمرتبة)   2019(فى تقرير التنافسية لعام    75)الدار البيضاء والرباط وطنجة( ويحتل الاقتصاد المغربى عالميًا الترتيب)  

وإفريقياً المرتبة الرابعة من ناحية جذب الاستثمار الأجنبى   ،م 2020(من حيث مؤشر سهولة ممارسة الأعمال لعام    53

وتشارك المغرب فى العديد من اتفاقيات التجارة الحرة مع  ،المباشر والثانية من ناحية السياحة والأولى فى صناعة الطيران 

     ....( ،تركيا ،الإمارات ، الأردن وتونسمصر و  ،المملكة المتحدة ،الولايات المتحدة الامريكية ،بلدان )الاتحاد الأوروبى

تبنت المغرب نهج التنمية الاقتصادية المدفوعـة بمسـاهمة المنـاطق الحـرة )المنـاطق الاقتصـادية الخاصـة( التـى 

م فوطنــت صــناعات رئيســية مثــل )المنســوجات والســيارات وصــناعة وتركيــب أجــزاء الطــائرات 1962تــم إســتحداثها عــام 

ــزام  ــادرة الحـ ــمن مبـ ــينية ضـ ــاركة الصـ ــة للمشـ ــة( ونتيجـ ــناعات الدوائيـ ــة والصـ ــا الحيويـ ــة والتكنولوجيـ ــناعات الإلكترونيـ والصـ

والطريـــق لاســـيما المنطقـــة الحـــرة بمنطقـــة طنجـــة التـــى تحتـــل موقـــع اســـتراتيجى بـــين المحـــيط الأطلســـى والبحـــر الأبـــيض 

ويقع ميناء طنجة عند مدخل مضيق جبل طارق على الطرف الغربى بمرفأ طنجـة فـى اتجـاه الشـمال الغربـى،   ،المتوسط

طلســى والبحــر مغــرب البحريــة الرئيســية المطلــة علــى البحــر المتوســط ويقــع المينــاء عنــد تقــاطع المحــيط الأوهــى بوابــة ال

( ويمثـل 2كـم 50المتوسط على مستوى خليج يقع في رأس سبارتل ورأس مالاباطا، وتبلغ المساحة المخصصة للمشروع )

 اسـتيعابدولة موجودة فى خمـس قـارات(، وبقـدرة  74ميناء عالمى فى   174الميناء قطباً لوجيستياً موصول بأكثر من )

قــدرها تســعة ملايــين حاويــة، وســبعة ملايــين راكــب وســبعمائة شــاحنة ومليــون ســيارة، ويــتم تشــغيل كافــة أنشــطة المينــاء 

لى شركات رائـدة إ( بالإضافة MSC / CMA-CGM Maerskمتياز مبرمة مع شركات عالمية مثل )اوالمحطة بعقود 

   .(EUROGATE / APM TERMINALS) فى مجال الموانئ مثل
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 ( يوضح ميناء طنجة والمنطقة الاقتصادية الخاصة.1كروكى رقم )

 
 

 

 :(202)(2 - 1المواصفات العامة لمشروع طنجة المتوسط ) -1

 ويضم الآتى: 2مليون م 1مركز مينائى بمواصفات عالمية على مساحة  -أ  

محطتين للحاويات ومحطة لكل من )السكة الحديـد،   -ويضم    1ميناء طنجة المتوسط   (1)

 للمحروقات، للسلع المتنوعة، للسيارات(.

 محطتين للحاويات. -ويضم  2المتوسط ميناء طنجة  (2)

ميناء طنجة المتوسط للركاب وسفن الدحرجة ويضم أرصفة مخصصة للركاب وصعود  (3)

 شاحنات النقل الدولى ونقاط التنظيم ومحطة للركاب.

 المركز المينائى طنجة المتوسط. (4)

 المنطقة الحرة اللوجستية. (5)

 

 

 . 2017التقرير السنوى طنجة المتوسط لعام   ( 202)

 . 2017التقرير السنوى طنجة المتوسط لعام  :المصدر
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 الصننننننننناعية واللوجسننننننننتية والخنننننننندمات والتجننننننننارة مسنننننننناحتهامنصننننننننة إقليميننننننننة للتنافسننننننننية  -ب 

 وتضم الآتى: 2مليون م 16

 المنطقة الحرة طنجة. (1)

 ." Tanger Automotive City"منطقة صناعة السيارات  (2)

 ." Renault Tanger Med" منطقة رينو طنجة المتوسط   (3)

منطقـــة مخصصـــة لإنشـــاء وحـــدات صـــناعية ولوجســـتية تســـتهدف ســـوق شـــمال المغـــرب   (4)

Tetouan Park. 

منطقة مخصصة للمهن المٌرحلة من المكاتب وفضاءات الخدمات تكنولوجيـا المعلومـات   (5)

Tetouan Shore. 

 عروض خدمات ذات كفاءة مهنية ومبتكرة، وتضم الآتى: -جن 

 .Cires Technologies منطقة تقنيات )تكنولوجيا( الشمع (1)

 .Tanger Med Engineering الهندسيةمنطقة الخدمات  (2)

 .Tanger Med Utilities منطقة مرافق طنجة المتوسط (3)

  :أهم المناطق الحرة فى دولة المطرب -2

 (:1FZالمنطقة الحرة بطنجة ) -أ  

كـم( 14وتقـع علـى بعـد )،م200عتبر أكبر منطقة حرة بدولة المغرب تم تأسيسـها عـام تُ  (1)

ــارق  ــأثر ،مـــن مضـــيق جبـــل طـ ــة فـــإن حركـــة التجـــارة تتـ ونظراً لقربهـــا مـــن القـــارة الأوروبيـ

 .بالسوق الأوروبية

ــط الخاصـــة ) (2) ــة المتوسـ ــة طنجـ ــدير وكالـ ــريع TMSAتـ ــا التشـ ــد ميزهـ ــرة وقـ ــة الحـ ( المنطقـ

وهى مؤسسة عامة مملوكة للحكومة لهـا ،المغربى بإفراد سلطة قضائية لهاعلى المنطقة

ورأس  ،شخصية قانونية مسـتقلة يتبعهـا هيئـة مينـاء طنجـة ومكتـب تنميـة المنطقـة الحـرة

 .(203(مليون يورو( 75مالها )
 

   .36ص   ، م2021 ، تقرير التنمية  ، مجلس الوزراء  –القرار   اتخاذ مركز المعلومات ودعم   ( 203)
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اتجار  اتتكـــون المنطقـــة مـــن أربعـــة مشـــروعات رئيســـية تشـــكل إمتـــدادً  (3) ــً وتشـــمل  متكـــاملاً  يـ

ــنيع،)السيارات  ــتية ،التصـ ــدمات اللوجسـ ــت ،الخـ ــتثمارات بلغـ ــة اسـ الخدمات البحريـــة( بقيمـ

 م.2019بطاقة توظيف لحوالى ثمانين ألف عامل لعام مليار دولار أمريكى( 8)

 

 (:AFZالمنطقة الحرة بالقنيطرة /عجمان ) -ب 

تــم ربطهــا بهــا وبالــدار البيضــاء عــام ،كم(200م وتبعــد عــن طنجــة بنحــو )2012تأسســت عــام  (1)

 .( وشبكة طرق سريعةLGVم بقطار فائق السرعة )2018

ــانع  (2) ــن المصـ ــدد مـ ــاح عـ ــم افتتـ ــام تـ ــن عـ ــرة مـ ــى الفتـ ــة فـ ــراكة المحليـ ــة بالشـ م إلـــى 2017الأجنبيـ

  .م لصناعات السيارات كالزجاج والمحركات ومنها شركات بيجووستروين2019
 

 المنطقة الصناعية بالنواصر الحضرية / الدار البيضاء )ميدبارك(: -جن 

يخـدم أكثـر مـن مركز لوجستى صناعى متميز لاسيما قربـة مـن مطـار محمـد الخـامس الـذى  (1)

دولة حول العالم فضلًا عن موانئ طنجة المتوسط والدار البيضـاء وشـبكة متميـزة مـن   (70)

  .الطرق السريعة والسكك الحديدية

تقدم المنطقة الصناعة )ميدبارك( خدمة تنافسية متميزة قلما تتوافر فى المنـاطق ذات الصـلة  (2)

مــرات مقارنــةً  ىعاملــة مدربــة أرخــص لنحــو ثمــان وهــى إدارة المــوارد البشــرية التــى تــوفر أيــاد  

فضلًا عن المبادرة التى تقدمها   ،لكترونيات والطيران والفضاءلإلاسيما فى مجالات ا،بأوروبا

المنطقــة الصــناعية للشــركات الناشــئة والعمالــة بهـــا مــن خــلال صــندوق التــدريب الــذى يقـــدم 

كمـــا تقـــدم إدارة المـــوارد البشـــرية  ،لاف يـــوروآحـــوافز تـــدريب لكـــل عامـــل تصـــل لنحـــو ثمانيـــة 

بالمنطقة برامج تطوير تدريبى متميزة من خلال مبانيها الذكية وخدماتها ذات الصلة بالتنمية 

  .جتماعيةالمكانية والا
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 :(CFCالمنطقة الحرة للخدمات المالية /المدينة المالية بالدار البيضاء ) -د 

م هــى حــوافز وضــمانات الاســتثمار التــى 2010أهــم مــا يميــز تلــك المنطقــة التــى تأسســت عــام  (1)

قررها المشرع المغربـى التـى قـررت لهـا وضـعاً ماليـاً مختلفـاً ومميـزاً للمؤسسـات الماليـة كـالبنوك 

والمصارف وشركات )التأمين والمحاماة والتدقيق والقابضة( وكذلك المـوظفين المـؤقتين والمقـار 

  .الإقليمية للشركات متعددة الجنسيات  

تيســير إجــراءات الاســتثمار ،أهــم المميــزات التشــريعية )عــدم وجــود قيــود علــى توظيــف الأجانب  (2)

 .عدم وجود لائحة للعملات الأجنبية المقبولة( ،وتصاريح العمل

 

 النتائج المتحققة من المنطقة الحرة / ميناء طنجة نموذجاا 

شـركة عالميـة ناشـطة فــى مجـالات مختلفـة منهـا صـناعة الســيارات  750يمثـل المينـاء قطبـاً صـناعياً لأكثــر مـن  

مليــار درهــم، وتعتبــر الحكومــة المغربيــة أن هــذا  72والطــائرات واللوجســتك والنســيج والتجــارة بحجــم تبــادلات ســنوى يفــوق 

المشـروع الاقتصـادى هـو حجــر الزاويـة كمركـز ضـخم مينــائى ولوجسـتى صـناعى وتجـارى وســياحى، كمـا أن هـذا المشــروع 

نتمــاء المغــرب للفضــاء الأورومتوســطى ولمحيطــة العربــى ويعــزز هويتــه المتميــزة كقطــب للتبــادل بــين أوروبــا ايعمــق جــذور 

، ولقــد (204)وأفريقيــا وبــين البحــر المتوســط والمحــيط الأطلســى ويــدعم دورهــا المحــورى كفاعــل وشــريك فــى المبــادلات الدوليــة

 تحقيق النتائج الآتية:عن  أسفر هذا التوجه

م علـى المسـتوى الأول إفريقيـاً مـن حيـث النجـاح فـى إدارة 2020حازت دولة المغرب عام  -أ  

مقارنـةً بـالأعوام السـابقة حيـث احتلـت   ،المناطق الحرة كمركز استراتيجى للتصنيع والتجـارة

ا مـن حيـث مؤشـر الـربط البحـرى, بعــد أن 16م المرتبـة )2017دولـة المغـرب عـام  ( عالميـً

 م.2003( عالميًا عام 86كان ترتيبها الـ)

 

 م(.2017منشور فى )التقرير السنوى طنجة المتوسط لعام  .2003فبراير  -خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس  ( 204)
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كمــا ســاهمت المنــاطق الحــرة بهــا  ،م2020% عــام 5بنســبة  احقــق الاقتصــاد المغربــى نمــوً  -ب 

ولقد ساهمت منطقة طنجة فى  ،م2020%( من الناتج المحلى الإجمالى لعام 25بنسبة )

 (مليار درهم.3.45جذب استثمارات أجنبية خاصة مباشرة بقيمة)

ــام  -جـ  ــة عـ ــة طنجـ ــازت منطقـ ــة 2020حـ ــة التنميـ ــن مؤسسـ ــالم مـ ــى العـ ــرة فـ ــة حـ ــل منطقـ م أفضـ

حتـل مينـاء طنجـة المركـز الأول اكمـا  ،م2019الفيدرالية مقارنةً بعام بالمركز الثـانى لعـام  

  .كأفضل منطقة إفريقية والشرق الأوسط وأكثرهم إزدحاماً 

(شـركة عالميـة سـاهمت فـى 750ساهمت حوافز وضمانات الاستثمار المغربية فى جذب ) -د  

ــناعية ألـــف ( 65تـــوفير)  ــى المنـــاطق الصـ ــل فـ ــة عمـ ــى  10)،فرصـ ــل فـ ــة عمـ ألاف( فرصـ

 مليـار دولار(5.5وبلغت المبيعات التصديرية بالمنطقة الحرة بطنجة ) ،المناطق اللوجستية

 .م2019ملياردولار( عام 8.8وبلغت )،م2017فى عام 

مليــون طــن( مــن البضــائع, 50م)2017اســتقبل المركــز اللوجســيتى والصــناعى خــلال عــام  -هـ 

 قدم(. 20مليون حاوية حجم 3.3)

 مليار درهم. 88م الى 2017زيادة القدرة التصديرية من الناتج المحلى للمغرب عام  -و  

ــيم والصـــحة  -ز   ــة والتعلـ ــع التربيـ ــاً مـ ــيم تزامنـ ــوع مـــدارس الإقلـ ــل مجمـ ــادة تأهيـ ــرامج إعـ ــاز بـ إنجـ

 والتكوين المهنى والتنمية والسوسيوثقافية.
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تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية )المناطق الحرة(  (2)

 (205) منطقة جبل على بدبى نموذجاا  -
       

ويبلغ تعداد سكانها نحو    ،(206)نظام اتحادي فيدرالي دستورى  دولة الإمارات إتحادية رئاسية يحكمها          

بين خطي عرض  آسياوتقع على الساحل الشرقى لشبة الجزيرة العربية في جنوب غرب قارة  عشرة ملايين نسمة  

طول    26,5و   22 وخطي  شمالًا  غرينتش  56,5و   51درجة  خط  شمالًا    ،شرق  العربييحدها  وشرقاً الخليج   ،

عمان عمان خليج  جنوباً  وسلطنة  وتحدها  السعودية،  العربية  وغرباً   المملكة  عمان،  قطروسلطنة   دولة 

البرية   حدودها  يبلغ طول  السعودية،  العربية  )  876والمملكة  و   457كم  السعودي ة  المملكة  سلطنة    410مع  مع 

كيلومتراً   644ويمتد ساحل الإمارات مسافة    ، 2كم   19عمان(إلى جانب حدود متنازع عليها مع دولة قطر بطول  

وتتقاسم   ،على الساحل الجنوبي من الخليج العربي، بادئاً من قاعدة شبه جزيرة قطرغرباً، وحتى رأس مسندم شرقاً 

عدا   ما  الخليج  شاطئ  السبعة  الإمارات  الفجيرة جميع  بطول   إمارة  عمان  خليج  على  سواحلها  تمتد    90التي 

وتشكل إمارة أبوظبي القسم الأكبر من أراضي الدولة إذ تشمل    ، 2كم   83.600وتبلغ مساحة الإمارات    ،كيلومتراً 

( مساحتها  فهي   %( 86.77إجمالي  الإمارات  أصغر  أما  للإمارات،  الكلية  المساحة  عجمانمن  وتبلغ  إمارة 

البحرى وأ   ،  2كم   285مساحتها   دبى  ميناء  هو  فيها  طبيعي  ميناء  هما   ،كبر  المنشأة  الصناعية  الموانئ  وأكبر 

  .والشارقةمينائي أبو ظبي 

 

 

 . /https://ar.m.wikipedia.org/wikiالمنطقة الحرة فى جبل على  ( 205)
ودبى "أكبر ثانى المدن ومركز التجارة"والشارقة وعجمان وأم القيوين   العربية المتحدة من سبعة إمارات وهى )أبو ظبى "العاصمة"  الإماراتتتكون دولة    ( 206)

ا الإمارات ورأس  ولدولة  والفجيرة(  فيدرالي   لخيمة  اتحادي  فيها  الحكم  نظام  كون  العربية  الدول  باقي  يختلف عن  قانونى خاص  ديسمبر    ، وضع  دستور  ويحكم 
ها فى إدارتها المحلية  لالقوعلى هذا الأساس فإن لكل إمارة ست ،الإماراتم العلاقة بين الحكومة الاتحادية  المركزية وحكومات باقى 1996م والمعُدل لعام 1971

الخارجية    ،وفى حدود مساحتها العلاقات  بالدرجة الأولى  الدولة وتشريعاتها ومسؤوليتها  وإدارة سياسات  الوزارات  أبوظبي في احتضان جميع  العاصمة  وتتكفل 
 .والسياسات الدولية والدفاع عن الوطن ضمن مسؤوليات أخرى منها الصحة والتعليم وغيرها

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9
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تًعتبر دولة الإمارات الرائدة إقليمياً فى مجال المناطق الاقتصادية الخاصة )المناطق الحرة( لاسيما الخدمات  

فلقد بلغ عدد   ،اللوجستية وتسبق العديد من الدول المتقدمة بفارق واسع فى مجال التجارة عبر الحدود غير النفطية

نتهجتها ا، ونتيجة للسياسات التى  (208) ( منطقة حرة فى دبى  28منها )  (207) (  47المناطق الحرة بدولة الإمارات ) 

ستدامة ام( فقد خلقت ثقة لدى المستثمر الأجنبى فى الاقتصاد الإمارتى و 2071الإمارات )رؤية الإمارات  دولة  

والبعيد  القصير  المديين  على  ما  ،النمو  التى   لاسيما  والتحديات  المخاطر  ظل  فى  فرص  من  الحكومة  تقدمة 

العالمية  التجارة  حركة  عام    ،تواجهها  الخامسة  المرتبة  لتحتل  أهلها  ما  ممارسة  2012وهو  سهولة  ناحية  من  م 

حتل الميناء المركز الثالث ام  2020/2021وفى عام   ، (209) م  2008عام    24التجارة عبر الحدود مقارنة بالمرتبة  

وسنغافورة   كونغ  هونج  بعد  التصدير  لإعادة  والرابع (210)عالميًا  عربياً  الأول  المركز  الحرة  المناطق  واحتلت   ،

" العالم   حول  الناشئة  لحسواق  اللوجستى  أجيليتى  مؤشر  بحسب  الذى  Agility Project Logisticsعالميًا   "

   .يقيس القدرة التنافسية لحسواق على تقديم الخدمات اللوجستية الفعالة

 

 

 
 

تطب  ( 207) يمكن  التى  منها  المستفادة  الدروس  على  للوقوف  بعناية  دراستة  نموذج يجب  الإمارتية هى  التجربة  بأن  المصريةلاشك  التجربة  على  حيث    ، يقها 
يتمثل ثقلها الا2071ستطاعت فى ظل رؤيتها  ا إلى    سترتيجى م وفى ظل منطقة    اقتصاديةومرونة سياسية و   سترتيجىموقعها الا  استغلالحول موارد النفط 

فى 2، فى رأس الخيمة 4  ،فى الشارقة 3، فى أبو ظبى8، فى دبى   28مناطق حرة وتقسيمها كالتالى )   إنشاءمن خلال    لاستثماراتوتشريعية لخلق مناخ جاذب ل
 الاستدامة والتطور و   الابتكارمفتوح قائم على المعرفة و   اقتصادمنها هى )أنها    الاستفادةفى أم القوين( ولعل من أهم الدروس التى يجب  1، فى عجمان1  ، الفجيرة

تفعيل دور القطاع الخاص وتعزيز ودعم المواطنة وتشجيع   ، العلاقات المتميزة مع كل الدول  ، لاستثماراتوالبيئة التشريعية السليمة وخلق مناخ مناسب وجاذب ل
والأهم    ،تقديم الخدمات بكفاءة وجدارة   ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة وريادة الأعمال ودعم القطاعات الناشئة والقائمة ذات الإنتاجية العالية والقيمة المضافة

 واضحه وأهداف محددة عمل على تنفيذها إدارة جيدة مستعينة بكافة الخبرات الممكنة(.   استرتيجيةوجود رؤية 
المناطق  ( 208) لا  تختلف  تبعاً  دبى  مدينة  فى  السيارات الحرة  لــ)  دبى  منطقة  ومنها  النشاطات  الوطنية ، المنسوجات  ، ختلاف  والتجارة    ، الصناعت  للتكنولوجيا 

الأكاديمية العالمية ( وتشتمل المنطقة الحرة على مدينة للرعاية الصحية ومنتزة للفروسية والمساعدات   ،للسلع المتعددة   ، للمعرفة   ،للإعلام  ، والإنترنت   الإلكترونية 
بدولة    ، الإنسانية  الحرة  المناطق  بين  التنوع  أدى  مجالات  إ  الإماراتولقد  من  العديد  فتح  )الطيران   الاستثمارومنها    الاستثمارلى    اات،التجارةنشاء الإ ، فى 
والتصميم، الطاقة  ،،التعليملإلكترونية المصرفية ،الملابس  والأغذية  ، الأعمال  الصحية   ،الزراعة  والإتصالات  ، الرعاية  المعلومات  وتكنولوجيا  الصناعة  السياحة، 

 ....(،والخدمات اللوجستية والوسائط الإعلامية والخدمات المشتركة
 . 9-1، ص ص الإمارات ،  2012يناير  12للتنافسية، دبى التجارية: نحو خدمات لوجستية عالمية، العدد  الإمارات مجلس  ( 209)

(210) http://www.commit.ae/ 
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   :ويمكن تقسيم نجاح إمارة دبى ) منطقة جبل على ( فى تحقيق التنمية لثلاثة مراحل رئيسية

تحاد الإمارات سارعت الأسرة الحاكمة بإمارة دبى فى تنفيذ  اكتشاف البترول وقبل  اقبل    :الحكومة الرشيدة  :الأولى

برنامج اقتصادى تنموى قائم على الاستفادة من التجارة الدولية لدعم النمو المستقبلى لإمارة دبى وشقيقاتها فحصلت  

دبى مما يسمح  1960عام   لتكريك خور  الكويت  الحجم   باستيعابم على قرض مالى كبير من  وبعد    ،السفن كبيرة 

م ركزت الأسرة الحاكمة على إعادة استثمار عوائد البترول لخلق تنوع اقتصادى ومناخ 1966كتشاف البترول عام  ا

 ( راشد  ميناء  فأنشأت  للاستثمارات  على  1971-1967جاذب  جبل  وميناء  الجاف    ، 1979(  دبى    1983وحوض 
(211) . 

بالخبرات الأجنبية   : الثانية  نتيجة لكون الإمارات   : التركيز على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة والاستعانة 

الخبرات الأجنبية فى كافة المجالات    اجتذابدولة وليدة بالمجتمع الدولى ولقلة الخبرت الوطنية عمدت الحكومة على  

  :وركزت الرؤية الاستراتيجية التنموية فى حينة على التالىوبما يحقق مصلحة الوطن 

مجالات  ( أ) فى  شركات  الحكومة  فأنشأت  والرئيسية  العالمية  الشركات  مع  الحكومية  الشراكة  تشجيع 

م وكانت رؤيتها جعل  1985الخدمات اللوجستية والقيمة المضافة مثل شركة طيران الإمارات عام  

تلاها إنشاء المنطقة   ،وجنوب شرق أسياإمارة دبى محور رئيسى للطيران والنقل البحرى بين آوروبا  

على   بجبل  )  1985الحرة  دبى  هيئة موانئ  لوجستى  ،م DPA  )1991وإنشاء  تجمع  أول  واندماج 

مدينة دبى لحنترنت( تعمل به   –المنطقة الحرة  –الذى ضم )منطقة الأعمال  1999لحعمال عام 

( )ميكروسوفت  108نحو  منها  شركة   )-Dell  -IBM-Sony-Siemens-Canon)،   وتلاها

الفرد ومنها   القومى وزيادة دخل  التى ساهمت فى تحقيق طفرات بالاقتصاد  التجمعات  العديد من 

مدينة دبى   –مدينة دبى الطبية    –ستديوهات دبى  ا)التجمعات الإعلامية كمدينة دبى الإعلامية و  

 

(211) hƩps://www.scribd.com/document/355080282/Dubai-Logistics-Cluster-2015. 
Munoz, D., & Rivera Virgüez, M. L. (2010), "Development of Panama as a logistics hub and the impact on Latin 
America", Doctoral dissertation, Massachusetts Institute of Technology, p.31 
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( كشركة عالمية لتشغيل DPIتم تشغيل شركة دبى العالمية للموانئ )  2005وفى عام    ،الصناعية(

اللوجستية   الخدمات  وتقديم  من    (212)الموانئ  الدولة  حدود  خارج  فى  عملياته  نطاق  يوسع  الذى 

متياز فى الموانئ الأجنبية وهى أكبر ثالث مشغل على مستوى العالم  اخلال الحصول على عقود  

  ،أربعين بلداً حول العالم ( نشاط فى نحو  50( محطة بحرية وبرية مدعومة بأكثر من )78وتدير )

إنتاجية قدرها    60فتدير   مليون وحدة   55محطة حاويات وغير حاويات فى ستة قارات بإجمالى 

عام   فى  قدم  لعشرين  قدرها)(213) م2011معادلة  لإنتاجية  ووصلت  معادلة 103،  وحدة  مليون 

 . (214)م2021لعشرين قدم( بنهاية عام 

فعمدت    :تباع خطط استراتيجية تنموية قائمة على جذب وتوطين الخبرات و الاستثمارات الأجنبيةا  ( ب)

الإمارتية   التركيز  إالحكومة  ودبى على  لى  ككل  بالدولة  للاستثمار  المشجعة  الأوضاع  تحسين 

  .لاسيما دعم القطاع الخاص والشركات الناشئةو خاصةً 

 

النفطى  :ثالثاا  الاقتصاد غير  كافة   :تنمية  فى  الاستثمارات  الاقتصادية وضخ  الأنشطة  تنويع  على  الحكومة  فعمدت 

فيها والتوسع  النفطية  غير  والأنشطة  )  ،القطاعات  الحرة  المناطق  وتطوير FZفأنشأت  محددة  صناعات  لتشجيع   )

المعرفة على  القائم  فى   ،الاقتصاد  اللوجستية  والمراكز  الحرة(  )المناطق  الخاصة  الاقتصادية  المناطق  ساهمت  حيث 

اقتصادها   يقوم  دولة  من  فحولتها  اقتصادها  تنويع  فى  دور رائد  لها من  لما  الإمارات  بدولة  الاقتصادى  النمو  تعزيز 

(  22وتمتلك دبى نحو )  ، التجارى على المنتجات الهيدروكربونية )النفط،الغاز( إلى اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار

م مما أنعكس على نصيب الفرد من الناتج 2019%( لعام  2.2منطقة تجارة حرة فحقق اقتصاد دبى معدل نمو بواقع )

 

(212) Ashai, Z., El Dahshan, M., Kubba, J., Talati, H., & Youssefi, P. (2007), "The Transport and Logistics Cluster in the  
United Arab Emirates", Cambridge, MA: Microeconomics of Competitiveness Group Project,p.35. 

ضايا  منى عبد العال سيد دسوقى:استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات اللوجستية بالتطبيق على الموانئ المصرية، معهد التخطيط القومى،سلسلة ق  ( 213)
 .84م، ص 2014(،ديسمبر 255التخطيط والتنمية رقم) 

(214 ) DP World Global Ports Connecting Global Markets Presentation November 2012, p.3. 
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  35ويقع ميناء جبل على ضمن المنطقة الحرة ويبعد مسافة تقدر بـ  ،دولار أمريكى(  70.089المحلى الإجمالى فبلغ )

أن   الاستراتيجى  الجغرافى  موقعها  أتاح  وقد  العربية،  الإمارات  لدولة  العربى  الخليج  على  الغربى  دبى  ساحل  كم من 

من   أكثر  يبلغ  بسوق  الغربى  الكرة  ونصف  الشرق  بين  ملاحية  وصل  حلقة  أكثر    1.5يشكل  من  وهو  نسمة  مليار 

لتلبية   تجهيزاً  وأتمها  بالمنطقة  تطوراً  والدولى  احتياجاتالموانئ  المحلى  الحرة   (215)النقل  الاقتصادية  المنطقة  وتعتبر 

وأنشطة القيمة ،"جبل على " أول منطقة لأنشطة التصنيع واللوجستيات وتحتوى على الأنشطة التقليدية مثل المنسوجات

  .والأنشطة القائمة على المعرفة مثل الطاقة والتمويل والتكنولوجيا فضلًا عن السياحة ،المضافة والعالية

 

 الآثار الاقتصادية للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية بالإمارات 

الحالى)   الوقت  فى  تحتضن  الإمارات  دولة  أصبحت  التنموية  للسياسات  "فورتشن 70نتيجة  قائمة  شركات  من   )%

وتضم المنطقة الحرة بجبل    ،(شركة فى العالم التى تمتلك بها مكاتب مخصصة لخدمة السوق الإقليمية500جلوبال" لأكبر)

شركة خاصة( تعمل فى مجالات التصنيع والتجارة والخدمات اللوجستية فهو مركز متكامل متعدد   6000أكثر من )على  

ربطً  يوفر  الشحن   يًاوجو   يًاوبر   يًابحر   االوسائط  ومحطة  المبردة  البضائع  منشأت  تضم  التى  اللوجستية  بالمرافق  مدعوماً 

بالإضافة   والمخازن،  بإضافة)إبالحاويات  الميناء  توسيع  تم  كما  السويس،  قناة  من  قربها  قدرتة    3لى  من  لتزيد  مراسى( 

ولميناء جبل على القدرة على تداول بضائع الصب الجاف   ، (216) قدم   20مليون حاوية نمطية قياس    19ية لنحو  ستيعابالا

الحيوانية وغيرها العامة والثروة  الدحرجة والبضائع  التاسع عالميًا من بين   ،واستقبال سفن  الترتيب  ويحتل ميناء جبل على 

( ميناء حول  100( خط شحن بحرى عالمى ويتصل الميناء بنحو )170أكبر الموانئ تداولًا للحاويات ويجذب الميناء نحو )

    .العالم 

 

 . 3، ص  3للتنافسية: التنافسية سياسات وممارسات، دبى التجارية نحو خدمات لوجستية عالمية، العدد الإمارات مجلس  ( 215)
 .19، ص 2015تعزيز التجارة لدفع عجلة النمو" يونيو /   -موانئ دبى العالمية "تقرير  ( 216)
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ف المينـاء كأفضـل مينـاء فـى الشـرق الأوسـط علـى مـدى عشـرين عامـاً متتاليـة وتعـد  المنطقـة الحـرة بجبـل علـى نا كما صُ 

، وتسـبق العديـد (217)إحدى أكبـر المنـاطق الحـرة فـى العـالم، وأحـد أبـرز مقاصـد العـالم فـى مجـال التجـارة والخـدمات اللوجسـتية

مـن الـدول المتقدمـة بفـارق واسـع فـى مجـال التجـارة عبـر الحـدود حيـث خفضـت الوقـت الـلازم فـى اسـتيراد وتصـدير الحاويـات 

وثــائق  7م، فقبــل هــذا التــاريخ كــان يلــزم لتصــدير حاويــة واحــدة إصــدار 2012م و 2006٪ تقريبــاً مــابين عــامى 50بنســبة 

مــارات العربيــة المتحــدة ، وتحتــل الإ(218)م 2012أيــام فــى عــام  7وثــائق و  4لــى إيومــاً وهــو مــا تقلــص  12رســمية وتســتغرق 

ــة  ــام  13المرتبـ ــالمى لعـ ــاً 2016فـــى الترتيـــب العـ ــة جبـــل علـــى ،(219)م والأولـــى عربيـ ــد منطقـ ــرة ) اوتعتمـ ــة حـ ــى عشـــر منطقـ ثنـ

JAFZA تكنولوجيــة وصــناعية وتجاريــة ومطــار ومراكــز ماليــة متخصصــة ومتطــورة، كــل ذلــك أدى إلــى اعتبارهــا واحــدة مــن )

 :(221)فقد حققت على مدى السنوات الأربع الماضية ما يلي   ،، وهى منطقة(220)العالم أسرع المناطق الحرة نموا فى 

 .(222)٪ من جملة الاستثمارات الأجنبية32ها لحوالى استقطاب -أ  

 أول منطقة حرة على المستوى الإقليمى  تحصل على شهادة الأيزو.  -ب 

نمــو قاعــدة عملائهــا مــن المــوردين والشــركاء التجــاريين ومــزودى الخــدمات اللوجســتية بنســبة  -جـ 

 ٪(.60تزيد على )

 م.2017عام  144000تخفيض البطالة عن طريق توفير فرص عمل وتبلغ أكثر من  -د  

 ٪( على أساس سنوى. 34زيادة إيراداتها بمعدل وسطى يبلغ ) -هـ 

 ٪ على أساس سنوى.25سهاماتها فى الناتج المحلى الإجمالى لدبى بنسبة ازيادة  -و  

 ( فرصة عمل فى الإمارات العربية المتحدة.160,000وفرت أكثر من ) -ز  

 

 .1، ص 2012يناير - 3"التنافسية سياسات وممارسات:دبى التجارية نحو خدمات لوجستية عالمية"،العدد -للتنافسية الإمارات الأمانة العامة لمجلس  ( 217)
 .83مرجع سبق ذكره، ص –استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات اللوجستية بالتطبيق على الموانئ المصرية  -منى عبد العال سيد دسوقى  ( 218)

  )219(World Bank Report  (2016) Logistics Performance Index LPI . 
البحرى    ( 220) للنقل  الدولى  المؤتمر  السويس(  قناة  محور  على  بالتطبيق  لوجستية  إقامة  ومعوقات  )مقومات  حسين  محمود  منى  الرحمن،  عبد  فؤاد  رشا 

 (5، ص4مارلوج–)رشا يونس، منى عليوة انظر(، للمزيد 2015مارس  31-29واللوجستيات منظور التنمية المستدامة للمشروعات القومية العملاقة، 
 F.A & Other (2016 ).Op.cit.p:12&38-Jcan  / ، 78-76ص ص  ،مرجع سابق ، خرينآ حاتم عبد الجواد و  انظر كلًا من  ( 221)

  )222(http://www.jafza.ae/?lang=ar 
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 ٪( من إجمالي صادرات دبي.50استحوذت على أكثر من ) -ح  

 ٪( من جميع الحاويات المارة عبر ميناء جبل علي.25)استحوذت على  -ط  

 ٪( من إجمالى الشحن الجوى فى مطار دبى الدولى.12استحوذت على نسبة ) -ى  

 ٪( مـــــن جميـــــع تـــــدفقات الاســـــتثمار الأجنبـــــى المباشـــــر إلـــــى الإمـــــارات 20اجتـــــذبت نســـــبة ) -ك  

 العربية المتحدة.

 .ح السفن وخدمات الصيانةصلاإتنمية وتطوير أنشطة الشحن الرئيسية وإعادة الشحن وبناء و  -ل

تسعى خطـة تطـوير مينـاء جبـل علـى ضـمن مراحلهـا الخمسـة عشـر علـى زيـادة سـعة اسـتيعاب   -م

م 2014مليـــون( حاويـــة عـــام  19م بـــدلًا مـــن)2030مليـــون( حاويـــة عـــام  55المينـــاء لنحـــو)

 ( سفن حديثة فى وقت واحد  10ويستطيع الميناء استيعاب نحو )

يرجع هذا التطور والنمو المتسارع لمنطقة جبل على إلى تقديم امتيازات للاستثمار تتمثل فى إمكانية تملك         

( بنسبة  )100الأجانب  بنسبة  الخارج  إلى  والأرباح  الأموال  رؤوس  ترحيل  إمكانية  مع  لا  ٪100(،  حيث  أيضاً،   )٪

، ولا قيود على العملات، لا قيود على التوظيف أو الكفالة، لا ضريبة على ان عامً يضرائب على الشركات لمدة خمس

لا والواردات،  الصادرات  أو  الشركات  ضرائب  أو  الشخصى  والمعدات   الدخل  الأولية  المواد  على  جمركية  رسوم 

 (223) المستوردة، إجراءات مبسطة وسريعة لإنشاء الشركات. 

فإنها          الاجنبي  الاستثمار  وخاصة  الاستثمار  لجذب  المقدمة  الحوافز  بجانب  بأنها  على  جبل  تجربة  تميزت 

ا وتطور ا وتشريعيً ا وسياسيً تحقق كفاءة فى الخدمات والمرافق والبنية الأساسية بجانب توافر مناخ استثمارى مستقر أمنيً 

عال   وتكنولوجى  ميناء  إدارى  مثل  إنشاء موانئ خارجية  الدولة من خلال  لحدود  بالعالم وعبورها  الاتصال  ، من خلال 

 

(223)  Ashai, Z., El Dahshan, M., Kubba, J., Talati, H., & Youssefi, P. (2007), "The Transport and Logistics Cluster in the 
United Arab Emirates", Cambridge, MA: Microeconomics of Competitiveness Group Project,p.50. 
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مكانة   المتخصصة  المالية  والمؤسسات  التحويلية  الصناعات  باحتلال  تميزت  كما  بجيبوتى،  وميناء  فى مصر  السخنة 

 :(225) تىلى الآإ ( شركة3000، ويرجع نجاح منطقة جبل على فى جذب ) (224) مميزة فى التغذية

 تضاعف أهمية ميزة الموقع الاستراتيجي فى تعزيز القدرة التنافسية. -أ  

 وجود استراتيجية قوية لأعمال مرتكزة على خدمة العملاء. -ب 

 تعزيز طرق الدمج المبتكرة ما بين القطاعين الحكومى والخاص. -جـ 

 

م مـن أحـد أهـم المنـاطق الحـرة بدولـة الإمـارات 2004تٌعتبـر واحـة دبـى للسـيليكون المنشـأة عـام   :واحة دبى للسيلكون 

ا كمجمـع تكنولـوجى متكامـل تـم تصـميمة كنظـام بيئـى عـالى التقنيـة ويـنظم العمـل بتلـك المنطقـة سـبعة  ،المعتـرف بهـا عالميـً

  :وتتميز تلك المنطقة بالآتى ،قوانين 

 .استقرار اللوائح القانونية المنظمة للعمل بها فضلًا عن المرونة والحوافز الاستثمارية -أ  

 .توافر البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والمرافق مع وجود مركز بيانات من المستوى الثالث  -ب 

ــر الإنترنـــت  -جـ  ــل عبـ ــى متكامـ ــام إلكترونـ ــن خـــلال نظـ ــة مـ ــال المخصصـ ــم الأعمـ ــدمات  ،دعـ ــدم الخـ ويقـ

 ،( Serversوكـذلك الخـدمات التكنولوجيـة )  ،الحكومية كتصاريح العمل وتأشيرات الإقامـة والزيـارة

وخــــدمات دعــــم ،وخــــدمات بلديــــة دبــــى كطلبــــات التخطــــيط والبنــــاء للشــــركات / المطــــورين العقاريين

  .( خدمة رقمية340( وهى بوابة تضم أكثر من ) HALAالعملاء ) 

ــا   -د  ــتثمارية ومنهــ ــوافز اســ ــنح حــ ــاض  -مــ ــات  انخفــ ــة العمليــ ــرعة ت ،تكلفــ ــال وإنهــــاء أوســ ــيس الأعمــ ســ

وعــدم فــرض ضــريبة علــى  ،% إعــادة تــوطين رأس المــال100 ،% ملكيــة أجنبيــة100 ،التــراخيص 

 . (226)الدخل للشركات أو الأشخاص أو الاستيراد أو التصدير

 

:  76ص ص    ، حاتم عبد الجواد: دراسة مقومات نجاح المركز اللوجستى فى قناة السويس مع دراسة مقارنة لبعض المراكز اللوجستية، مرجع سبق ذكره   ( 224)
78 . 
 (.2012، الإماراتتقرير )مجلس تنافسية  ( 225)
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ــادية الخاصــــة والمراكــــز ومــــن ذلــــك يتضــــح أن عوامــــل نجــــاح التجربــــة الإمارتيــــة فــــى  المنــــاطق الاقتصــ

  :اللوجستية تكون فى العناصر التالية

 .وجود إرادة سياسية و رؤية استراتيجية واضحة ( أ)

  .الاستقرار الحكومى و السياسى و الثبات الأمنى ( ب )

  .مواكبة الفكر الاقتصادى و مرونة التشريع  (ج)

 .)د( بنية تحتية وأساسية متطورة

 )ه( توافر العمالة المدربة والماهرة فضلًا عن الخبرات الأجنبية المتميزة )رأس المال البشرى(.

)و( توافر الحوافز الاستثمارية وجودة مناخ الأعمال مما يحفز على التنافس بين مقدمى الخدمات ومشغلى 

 .فضلًا عن تمايز الفكر الحكومى فى الإدارة كحال المشروعات الخاصة والاستثمارية ،القطاعات 

ت التجمعات اللوجستية والمنـاطق الاقتصـادية ََ )ز( وجود بيئة جاذبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة فأنشئا 

 .على أسس تنظيمية ليبرالية بدون ضرائب وتقدم تسهيلات مؤسسية وإجرائية وإدارية وحكومية

  .الأعمال)ح( الدعم الحكومى للصناعات التكميلية والخدمات الداعمة والأعمال الناشئة وريادة 

 

 

 

 

 

 

(226)  Ashai, Z., El Dahshan, M., Kubba, J., Talati, H., & Youssefi, P. (2007), "The Transport and Logistics Cluster in 
the United Arab Emirates", Cambridge, MA: Microeconomics of Competitiveness Group Project,p.50. 
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  (227)( يوضح مساهمة المناطق الحرة بدولة الإمارات فى الناتج المحلى 5جدول رقم )

 2020/ 2019)القيمة/النسبة( للناتج المحلى للعام المالى  النشاط 

تجارة  

 السلع 

 

تجارة  

 الخدمات 

%( من إجمالى تجارة دولة الإمارات غير  38مليار درهم إماراتى وتشكل نسبة ) 658.9

 النفطية  

 انئ فى العالم و رابع أكبر مشطلى الم DP WORLDتحتوى على هيئة موانئ دبى العالمية  

 %( من سوق العمل 7,5%( من إجمالى الدخل القومى وتستحوذ على )12,6تمثل نحو )

 

 الواردات

 ،%(23.9تتصدرها جمهورية الصين الشعبية بنسبة ) ،مليار درهم إماراتى 340.6

تليها فيتنام واليابان والبحرين    –%( 6.9بنسبة ) USA ،%(15.5الهند بنسبة )

 والسعودية وألمانيا والمملكة المتحدة وكوريا الجنوبية.  

 %( من فرص العمل لسكان دبى 10,1تقوم المنطقة الحرة بجبل على بتوفير )

%( من الناتج المحلى الإجمالى لدبى وبحصيلة  21تساهم منطقة جبل على الحرة فى )

 (228).( مليار دولار82قدرة بنحو )

 %( من الناتج المحلى.  19.2وتشكل نسبة ) ،مليار درهم إماراتى 264.1 الصادرات 

 

 

 

 

المعلومات ودعم    ( 227) المصدر مركز   / الباحث  الوزراء /مصر  –القرار    اتخاذالجدول إعداد  الحرة  ، مجلس  المناطق  تجارة  للجمارك  الهيئة الا   ، نشرة  تحادية 
الأمم    –الأسكو    ،لغربى آسيا   الاجتماعية و   قتصاديةاللجنة الا  –تصال بسلاسل القيمة العالمية أمثلة من المنطقة العربية  لا تقرير النقل وا  ، أعداد متفرقة   ، الإمارتية 
   .م2017مارس  ،المتحدة 

(228) http://www.jafza.ae/explore/why-jafza/ 

القرار    :المصدر إتخاذ  ودعم  المعلومات  مركز  المصدر   / الباحث  إعداد  /مصر  –الجدول  الوزراء  تجارة  نشرة    ،مجلس 
تصال بسلاسل القيمة العالمية أمثلة من  تقرير النقل والا   ،أعداد متفرقة  ،تحادية للجمارك الإمارتيةالهيئة الا   ،المناطق الحرة

  .م2017مارس   ،الأمم المتحدة –الأسكو  ،اللجنة الإقتصادية والإجتماعية لطربى آسيا –المنطقة العربية 
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 التجربة التركية  للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية )المناطق الحرة(  (3)

 نموذجاا  (229) منطقة بحر إيجة 
     

مساحتها   وتبلغ  نسمة  مليون  وثمانين  ستة  نحو  سكانها  تعداد  يبلغ  رئاسية  جمهورية  دولة  تركيا 

دولة    ،(2كم783562نحو)  للقارات وهى  والأوروبية  عابرة  الآسيوية  القارة  بين  ما  تصل  بشكل   حيث  وتتميز 

بطول   بين خطي عرض    800كم وعرض    1,600مستطيلي  وتقع ما  و    35كم،  درجة شمالا،    43درجة 

إيجة  ،ادرجة شرقً   45درجة و    25وخطي طول   بالبحار من ثلاثة جوانب )بحر  الغرب،  وهى محاطة  من 

في الشمال الغربى(، ويقع أغلبها   بحر مرمرةو ،من الجنوب  والبحر الأبيض المتوسط من الشمال   والبحر الأسود 

الأناضولفي   جزيرة  آسيافي   شبه  في  غرب  الأصغر  والجزء  البلقان،  جزيرة  أوروبا في   شبه  شرق    جنوب 

الأناضول   عن  مفصولة  وهى  تركيا  من  الأوروبي  الجزء  وهي  الشرقية(  مرمرةومنها)تراقيا  ومضيقي  ببحر   ،

الشمال ا وتمتد    ،والدردنيل البوسفور من  تركيا  وتحد  البلاد،  في  مدينة  أكبر  وهي  وآسيا  أوروبا  بين  سطنبول 

الشمال    وبلغاريا اليونانالغربي   الأسود ومن  الشرقي    البحر  الشمال  أذربيجيان   ،أرمينياوشرقا    جورجيا ومن 

الشرقي    وإيران الجنوب  الجنوب    ،العراقومن  المتوسط سورياومن  على    ، والبحرالأبيض  الغرب  بحر  ويطل 

   .إيجه

الأوروبى وهو   والاتحاد  الشرق الأوسط  دول  بين  الاستراتيجى  لموقعها  تركيا أهمية كبرى نظراً  تحتل 

ب المناطق الحرة بها أهمية لوجستية لاسيما تسهيل عمليات الاستيراد والتصدير ضمن سلاسل الأمر الذى يكسا 

بشكل  و   ،فضلًا عن موانيها المنتشرة على البحر الأبيض المتوسط والبحر الأسود وبحر إيجة  ،الإمداد العالمية

التركية بمجموعة واسعة من الأنشطة منها )التصنيع الحرة  المناطق    (R & D) البحث والتطوير،عام تسمح 

ويستثمر فى    ،وخدمات الصيانة(،والتجميع والتفكيك،والبنوك والتأمين،والبرمجة والتجارة العامة والتخزين والتعبئة

  .م2020مليار دولار عام 22( شركة بإجمالى استثمارات بلغت نحو  1900مناطقها نحو )

 

عن طريق مضيق   ببحر مرمرة ، يتصل  والأناضول  اليونانية كم، يقع بين شبه الجزيرة    322كم وعرضه    643.5طوله   البحر المتوسطهو أحد أفرع    ( 229)
 واليونان  تركيا ، وتطل عليه الدردنيل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A7%D8%B6%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1_(%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D9%85%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A7%D8%B6%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
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تركيا     )  19تضم  فعالة من أصل  بشكل   ،(21منطقة حرة  تقع  الواسعة  تركيا  على مساحة  ممتدة 

وبحر استراتيجي في نقاط تتيح سهولة الوصول إلى طرق التجارة الدولية عبر موانئ البحر الأبيض المتوسط  

إيجه والبحر الأسود وبالقرب من أسواق الاتحاد الأوروبي والشرق الأوسط ويتم فيها إنتاج مختلف الصناعات 

   :وتنقسم للآتى، (230) في مختلف المجالات والقطاعات 

 يومورتاليك(  ،هاتاى ،أضنة ، مرسين ،أنطاليا ( وتضم:منطقة البحر الأبيض المتوسط (1)

   .ودنيزلي( ، وتضم مناطق  )إزمير وإزمير الحرة  :منطقة بحر إيجة (2)

 تراكى(    ،اسطنبول للصناعة والتجارة ،اسطنبول أتاتورك مطار منطقة مرمرة: وتضم مناطق) (3)

المنطقة التكنولوجية الحرة "توبيتاك   ،كوجالي  ،أوروبا  ،سطنبول ثراسيانا   وتضم )  :سطنبولامنطقة   (4)

  .وساكاريا إبيكيولو للمناطق الحرة( ،المنطقة الحرة بورصة ،"TURITAN-MAM –مام 

  .وفيليوس للمناطق الحرة( ،سامسون  ،ريزه ،طرابزون  منطقة البحر الأسود: وتضم مناطق ) (5)

  .وتضم مناطق )غازي عنتاب وماردين للمناطق الحرة( :منطقة جنوب شرق الأناضول (6)

، وقطاعات تركيز  Kayseri Free Zoe   -)المنطقة الحرة فى قيصرى   :منطقة وسط الأناضول (7)

 الخدمات(.  

وتٌعد منطقة بحر إيجة الحرة بمثابة المنطقة الأكثر نجاحاً لما تتمتع به من مميزات وحوافز تشريعية   

   .وإجرائية فضلًا عن تطور البنية التكنولوجية والأساسية اللازمة للصناعات ذات المكون التكنولوجى المرتفع

 
 

 

جزاء المركبات  أالطاقة الشمسية وتوريد السيارات و سطنبول وتتميز بشكل رئيسى فى صناعات  المنطقة الحرة للتجارة والصناعة ب( ا1من تلك المناطق )   ( 230)
وتشمل الأنشطة الأولية والخدمات : ( المنطقة الحرة فى سامسون 2لكترونيات /) مياء والإيالبحرية وصناعة الآلات والأدوات الآلية ومستحضرات التجميل والك

البنوك والتأمين وتعد مدينة   : ( المنطقة الحرة لأوروبا 3../).التجارية واللوجستية من تغليف وصيانة وتخزين وتجميع والخدمات الهندسية فضلًا عن عمليات 
  :( المنطقة الحرة فى أزمير5وتشمل أنشطة الخدمات اللوجستية والمصرفية /)  :( منطقة رييز الحرة4الصناعية /)  الاستثمارات تكنولوجية وتعتمد فى نموها على 

 (/ المستودعات  الجلود والألكترونيات والأثاث والكيماويات وتأجير  الحرة فى غازى عنتاب6وتشمل صناعات معالجة  المنطقة  المصرفية : (  الخدمات  وتشمل 
( المنطقة الحرة فى 8وتتميز بعمليات البحث والتطوير /)   : ( المنطقة الحرة توبيتاك7/)   الاستثماراتوالتأمين والتأجير وإدارة المخازن وتأجير المكاتب وأنشطة  

/)   : بورصا  ورودا  ويلفيرت  وجيمبورت  بورسان  وموانئ  أسطنبول  من  القريبة  جمليك  منطقة  فى  السريع  يالوفا  بورصا  طريق  على  فى 8تقع  الحرة  المنطقة   )
 .( منطقة دينيزلى الحرة 10( المنطقة الحرة ماردين /) 9وهى أكبر ثانى مدينة صناعية فى تركيا /)  :كوجايلى

https://turkpidya.com/%d9%85%d8%b7%d8%a7%d8%b1-%d8%a3%d9%86%d8%b7%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a7-%d9%83%d9%84-%d9%85%d8%a7-%d8%aa%d8%ad%d8%aa%d8%a7%d8%ac-%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%d8%aa%d9%87-%d9%84%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7/
https://turkpidya.com/%d9%85%d9%8a%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d9%85%d8%b1%d8%b3%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a/
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 ( يوضح توزيع المناطق الحرة فى تركيا 2كروكى رقم )

 
 

 أهم المناطق الحرة  فى دولة تركيا   
 

 

كـم( 12و)،كم( من مطار إزمير الـدولى4م وتقع على بعد )1987تأسست عام    :منطقة بحر إيجة الحرة -أ  
وتشـــكل الاســتثمارات الأجنبيــة المباشـــرة بتلــك المنطقـــة  ،(2مليــون م2.2مــن المينــاء البحـــرى ومســاحتها )

 %(  والباقى استثمارات تركية. 43.3نسبة )
  .تدار بواسطة القطاع الخاص على الرغم من تأسيسها على أراضى عامة (1)
%( مـن جملـة 35(شركة وتوظف نحو عشرين ألف عامل بنسبة تشكل )228يعمل بها نحو ) (2)

 .المشتغلين بالمناطق الحرة فى تركيا
 .م بالقرب من الميناء الرئيسى1985تأسست عام  :المنطقة الحرة فى مرسين -ب 

قطع ،البصــــــريات ،والآلات ،تتركــــــز أنشــــــطة المنطقــــــة فــــــى الصــــــناعات الخفيفــــــة )كالإلكترونيات  (1)
 .المنسوجات والملابس( فضلًا عن تجارة الجملة،الغيار

ــتية للمنتجــــات كالتعبئــــة والتغليــــف تقــــدم المنطقــــة عمليــــات القيمــــة المضــــافة والخــــدمات  (2) اللوجســ
 والتخزين والإصلاح.

 .م وتقع بالقرب من ميناء أنطاليا  1985ت عام ئأنشا  :منطقة الحرة فى أنطاليا  ال -جن 
يتركز نشاطها فـى الخـدمات التجاريـة )كـالبنوك والتـأمين والإيجـار( فضـلًا عـن تقـديم الخـدمات   (1)

  .اللوجستية كالتخزين والتجميع والتفكيك والصيانة
(  تقـدم كــذلك المنطقــة خـدمات الإنتــاج مثــل بنـاء القــوارب الفــاخرة والمنسـوجات والزراعــة والأخشــاب 3)

   .والكهرباء
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م وتتميـــز بوصـــول مباشـــر 1990تأسســـت عـــام   :المنطقنننة  الحنننرة بمطنننار أتننناتورك الننندولى ب سنننطنبول -د 
  .للمركز التجارى والمالى والثقافى للدولة التركية

م داخل ميناء طرابزون شمال شرق الأناضول وتتميز بأعمـال 1990تأسست عام  :منطقة طرابزون الحرة  -ه
  .والبضائعتجارة الترانزيت والمبيعات لجميع السلع 

منطقـــة متخصصـــة فـــى صـــناعات النســـيج والصـــناعات (:FALTAمنطقنننة فالتنننا الاقتصنننادية الخاصنننة ) -و 
  .الغذائية

وهـــى أول منطقـــة تحـــث علـــى مراعـــاة  ،م1998بـــدأ العمـــل بهـــا عـــام سنننطنبول الحنننرة )ثنننراس(: امنطقنننة  -ز 
وتشــمل الصــناعات البصــرية والآلات الكهربيــة والإلكترونيــة ومعالجــة المعــادن والــذهب  ،المعــايير البيئيــة

 فضلًا عن عمليات الإنتاج كالجلود والسجاد والأثاث وجميع أنواع الصناعات الخفيفة الموجهه للتصدير. 
م وتتميـز بموقـع جغرافـى اسـتراتيجى لوقوعهـا بـالقرب 1992تأسست عـام    :منطقة أضنة يومرتاليك الحرة -ح 

وهــى  ،باكو/تبليســى/جيهان( ،أوربا( فضــلًا عــن قربهــا مــن خطــى أنابيــب )بوتــاس،أفريقيا،مــن قــارة )آســيا
المنطقة الوحيدة فى تركيـا المتخصصـة فـى مجـالات الكيماويـات والبتروكيماويـات ومحطـات توليـد الطاقـة 

   .ومصانع الأسمنت وأحواض بناء السفن
 

 (231) ( يوضح مساهمة المناطق الحرة بدولة تركيا  فى التنمية  6جدول رقم )
 2020/ 2019)القيمة/النسبة( للناتج المحلى للعام المالى  النشاط 

 
 

تطور الصادرات  
 الواردات  /

   .م2020مليار دولار( عن عام 22.6ارتفعت الصادارت لتبلغ ) -1
مليار  7.7مليار دولار( والخارجية مبلغ ) 4.7شكلت الصادرات الداخلية مبلغ ) -2

 دولار(  
  .م2020مليار دولار( عام 7بلطت الواردات ) -3
تطور حجم الاستثمار فى المناطق الحرة التى بلطت نحو ستى بليونات دولار   -4

%( أغلبها من دول الاتحاد 50وتشكل نسبة الاستثمارات الأجنبية نحو) 
   .الأوروبى

 

 
 
 
 

 

  ،م2021إصدار مايو    ،العالمى  قتصاد فاق الاآتقرير    ،مجلس الوزراء /مصر  –القرار    اتخاذ الجدول إعداد الباحث / المصدر مركز المعلومات ودعم    ( 231)
   .وزارة التجارة التركية

تقرير أفاق الأقتصاد    ،مجلس الوزراء /مصر –الجدول إعداد الباحث / المصدر مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار    :المصدر 
   .وزارة التجارة التركية ،م2021إصدار مايو  ،لعالمىاا
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 المطلب الثالث  
 الخاصة والمراكز اللوجستية نتائج تحليل التجارب العاليمة للمناطق الاقتصادية 

 
نتيجـــة للتطـــور التكنولـــوجى والثـــورة التقنيـــة فضـــلًا عـــن تطـــور التجـــارة العالميـــة، أصـــبحت المنـــاطق 
الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية ركيزة قوية فى خريطة الاقتصاد العالمى، مما دفـع الـدول الناميـة 
 نحو الاستفادة من التجارب الدولية فى هذا الشأن لتحقيق تطلعات شعوبها فى تحقيق التنمية المستدامة. 

 
حققت المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية خلال العقود السابقة طفرة اقتصادية للدول 
التى تبنتها ضمن مشروعاتها العملاقة لتحقيق التنمية المستدامة، وقد انعكست تلك الطفرة علـى معـدلات 

الأجنبيــة( فضــلًا عــن نقــل المعرفــة  -النمـو بكافــة مســتوياته نتيجــة لجــذب الاســتثمارات المباشــرة )المحليــة 
وتـوطين التكنولوجيــا ممـا ســاهم فـى تحقيــق التنميـة المســتدامة التـى تنشــدها كافـة المجتمعــات وفقـاً لحبعــاد 

 التى تبنتها، وإن كان من آثارها المباشرة عامةً التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئة.
 

ولقــد خلصــت الدراســة بعــد عــرض نمــاذج للتجــارب الدوليــة عــن المنــاطق الاقتصــادية ذات الطبيعــة 
تلــك المنــاطق والمراكــز لــدى  لنجــاح الخاصــة والمراكــز اللوجســتية بــأن هنــاك قواســم مشــتركة )نقــاط القــوة(

الــدول التــى أخــذت بهــا كقــاطرة للنهــوض باقتصــادها الــوطنى، وكــذلك هنــاك العديــد مــن التحــديات )نقــاط 
الضعف(المشتركة التـى تتطلـب المواجهـة وخلـق سياسـة النمـو الاقتصـادى والقبـول المجتمعـى مـع الحفـاظ 

  :ونستعرضها على النحو التالى على التوازن البيئ
 :القواسم المشتركة لنجاح المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية -1

والتشـغيل، ولقـد زاد الاهتمـام مـؤخراً تُسهم المناطق الاقتصادية والمراكز اللوجسـتية فـى رفـع معـدلات النمـو 
بكيفيــة تعظــيم الــدور الاقتصــادى الاجتمــاعى الــذى يمكــن أن تقــوم بــه هــذه المنــاطق اللوجســتية فــى تحقيــق النمــو 

ــاديةالا ــة الاقتصـ ــة التنميـ ــدفع عجلـ ــادية لـ ــاطق الاقتصـ ــذه المنـ ــى هـ ــتدامة فـ ــات مسـ ــامل وخلـــق مجتمعـ ــوائى الشـ  حتـ
لـى نجـاح بعــض إ، وحتـى يتحقـق هـذا الهـدف يـرى الباحـث أنــه يمكـن إيجـاز العوامـل التـى أدت (232)والاجتماعيـة

 :كالآتىالتجارب الدولية السابق عرضها، 
 

الا  ( 232) "تحقيق  نصار،  الا  ندماجهبه  المنطقة  فى  الا  قتصاديةالفعال  التنمية  مؤتمر  السويس"،  كلية    الاجتماعية و   قتصادية لقناة  السويس،  قناة  لمنطقة 
 .45ص،  2017والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، نوفمبر  قتصادالا
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، ومنهــا الإدارة الجينندة وتننوفير المننناخ المناسننب للاسننتثمار مننع تقننديم التيسننيرات للمسننتثمرين -أ  
ــة  ــة والتأمينيــ ــدمات البنكيــ ــاءة الخــ ــة، كفــ ــة والجمركيــ ــنظم الإداريــ ــة والــ ــريعات القانونيــ ــة التشــ مرونــ

 لى توافر الخدمات الاجتماعية.إبالإضافة 
ــتية كفننناءة البنينننة التحتينننة وتطنننور البنينننة الرقمينننة -ب  ، مـــن وجـــود قنـــوات ملاحيـــة ونهريـــة لوجسـ

بالإضــافة إلـــى شــبكة طـــرق وســكك حديديـــة ومــوانئ ومطـــارات مرتبطــة جميعهـــا بقاعــدة بيانـــات 
متطورة تسهل تنفيذ عمليات سلسة الإمداد تربط جميعها المركز اللوجسـتى بكافـة مراكـز التوزيـع 

 والتسويق والمناطق الصناعية. 
ــى الاسنننتعانة بنننالخبرات العالمينننة والكفننناءات الوطنينننة -جـ  ــة فـ ــركات المتخصصـ ــتعانة بالشـ ، كالاسـ

مجالات نظم المعلومات والبنية الرقمية بالإضـافة إلـى عمليـات التـدريب والتأهيـل للكـوادر الفنيـة 
 والتخصصية.  

، من خلال العمل على تعزيز طرق الدمج المبتكرة والتعاون الشراكة القوية مع القطاع الخاص -د  
 المشترك بين كل من القطاع الحكومى والخاص.

بناءً على الإمكانيات المتاحـة يخلـق الاسـتراتيجية المناسـبة لتقويـة  وجود رؤية واضحة للأهداف -هـ 
 المراكز اللوجستية وتبوئها المكانة المستحقة بين الدول.

كميـزة تعـزز مـن القـدرة  الموقع الجيواستراتيجى والقدرة الجيونوميكية والأهنداف الجيوبولوتيكينة -و  
 التنافسية.

مـن وكـلاء التخلـيص الجمركـى وشـركات الشـحن والنقـل والثقـة  كفاءة أداء الخندمات اللوجسنتية -ز  
 البضائع وانخفاض مستوى الفساد. ىالموانئ ومناول ىفى مشغل

ــدمات  خفننننننننننننر التكنننننننننننناليف -ح   ــة الخـــــــــ ــدارة ونوعيـــــــــ ــؤ وجـــــــــ ــة التنبـــــــــ ــى إمكانيـــــــــ ــافة إلـــــــــ  بالإضـــــــــ
 المقدمة للمستثمرين.

من خلال تشجيع الحكومات للاستثمار فى تلك المناطق الاقتصادية والمراكـز   الإرادة السياسية -ط  
 اللوجستية، بالإضافة إلى تبسيط الإجراءات الحكومية وخلق أخرى مبتكرة جاذبة للاستثمار.

 .بناء شبكات ربط قوية وتعزيز الحكومة الإلكترونية -ى  
  .عدم التبعية الاقتصادية –ك 
وذلــك عــن  تحننرر المننناطق الاقتصننادية الخاصننة مننن النظننام الاقتصننادى العننام للدولننة المضننيفة –ل 

تبـاع الفكـر الاقتصـادى الحـديث وأوضـح مثـال علـى ذلـك اطريق اختيار النظام السياسـى للدولـة 
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ية بــدمج وربــط نظــامين مختلفــين عنــد تبنــى سياســة المنــاطق اشــتراكنتهجتــه الصــين كدولــة امــا 
ــالى ــرأس مـ ــوق الـ ــام السـ ــا )نظـ ــة وهمـ ــادية الخاصـ ــت  ،الاقتصـ ــيط الاشـــتراكى( فجعلـ ــام التخطـ نظـ

مناطقهــــا الاقتصــــادية الخاصــــة كمحطــــة تجريبيــــة )شــــينزن( قامــــت الحكومــــة المركزيــــة بــــدعمها 
وتطويرهـــا وقيـــاس نتائجهـــا وذلـــك لتقليـــل مخـــاطر تعميمهـــا فـــى بـــاقى الدولـــة فقـــام مجلـــس الدولـــة 
الصينى بخلق بيئة تشريعية حاكمة لتك المناطق تعمل على تحسين هيكلها القانونى والتنظيمى 

وهــو -والمؤسســى والإدارى ورفــع كفــاءة الحكومــة بشــكل عــام مــع الحفــاظ علــى الهويــة السياســية 
أمر محمود منها لاسـيما وأن التغييـرات الاقتصـادية والسياسـية والتشـريعية قـد أتـت مـن الحكومـة 

فنجحــــت فــــى البدايــــة فــــى اجتــــذاب رؤوس الأمــــوال  –جيــــة ولــــيس قــــوى حزبيــــة أو ضــــغوط خار 
ية تبعتهـا شـتراكالصينية التى سبق أن هاجرت لآسيا وأمريكا وأوروبا خاصةً بعـد سياسـة مـاو الا

 .رؤوس الأموال الأجنبية
 

 :التحديات والمعوقات المشتركة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية -2

ــاطق  ــة للمنـ ــات الديناميكيـ ــن الإمكانيـ ــتفادة مـ ــو الاسـ ــدم نحـ ــة تقـ ــاطق الأفريقيـ ــن المنـ ــداً مـ ــل جـ ــدد قليـ ــرز عـ أحـ

الاقتصادية والمراكز اللوجستية كـأداة للتحـول الهيكلـى المسـتدام، وتوجـد العديـد مـن التحـديات التـى يتحـتم مواجهتهـا 

 :منها ما يليلتحقيق الهدف من تلك المشروعات التنموية، 

 جرائية.لإوا المتمثلة فى المشاكل القانونية والتنظيمية والمؤسسيةبيئة العمل السيئة  -أ  

 لى التخطيط الاستراتيجى.إفتقار الا -ب 

 ضعف البنية التحتية والأساسية. -جـ 

 لى الكفاءات والخبرات لإدارة المنطقة الاقتصادية.إالأفتقار  -د  

 ضعف الإرادة السياسية.  -هـ 

 عدم توطين التكنولوجيا والمعرفة.  -و 

 ضعف التمويل والتسويق مع عزوف القطاع الخاص عن المشاركة. -ز 

 المشروعات المنافسة. -ح  

 التهديدات الإقليمية والدولية. -ط  

  .التبعية الاقتصادية سواء لنظام رأس مالى أو اشتراكى –ى 
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 :كاستراتيجية تنموية النتائج المترتبة على تبنى المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية -3

 ،تُعتبر المناطق الاقتصادية والمراكز اللوجستية من الركائز القوية فى تحقيق آبعاد التنمية المستدامة

  :فى تحقيق النتائج الآتية ويسهم هذا المفهوم الاقتصادى 

 (233)تعزيز الإصلاح الاقتصادى والتنمية -أ   

  .التكامل الاقتصادى المحلى / الإقليمى / العالمىتعزيز  -ب 

 رتقاء الصناعى ونقل التكنولوجيا والمعرفة والابتكار. تعزيز الا -جـ 

  .تحقيق التوازن بين التنمية الصناعية والحياتية -د  

  .تعزيز القوى الجيونوميكية والجيوبوليتيكية للدولة المضيفة –ه 

والانـــدماج مـــع الاقتصـــاد العـــالمى وقابليـــة النظـــام الكلـــى للدولـــة المضـــيفة علـــى تحمـــل التكامـــل  –و 

  .متصاص الصدمات االأزمات والكوارث المالية و 

ختبـار سياسـاتها ايترتب على تبنى الدولة المضيفة للمنـاطق الاقتصـادية الخاصـة قـدرتها علـى   –ز  

الاقتصادية كمواقع تجريبية وفى حال نجاحهـا وتحقيـق النتـائج المرجـوة إمكانيـة تطبيقهـا علـى 

  .النظام الاقتصادى الكلى للدولة

 

 

 

 

 

 

 
 

ختلالات المؤسسية والهيكيلية الأساسية التى تعمل على إعادة هيكلة مؤسسات الدولة  اتباع سياسات جديدة وتصحيح للا  قتصادى صلاح الايقصد بالإ   ( 233)
والسياسية القائمة  مع إعادة رسم الأولويات   قتصادية ستقرار النظم الاا ستمرار و االعام حتى يصبح أكثر كفاءة وأعلى إنتاجية وبما يضمن   قتصادلتعيد التوازن للا

   .الشاملة المستدامة قتصادية التى تحقق النمو المستدام والتنمية الا 
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 المبحث الثانى

حوافز وضمانات الاستثمار الأجنبى المباشر للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز  تحليل مقارن ل
 فى التشريعات الوطنية لنماذج الدراسةاللوجستية 

 تمهيد وتقسيم 

الاقتصادية والثورة التكنولوجية والرقمية التى خلقت منافسة قوية فى مجالات التسويق  نتيجة للعولمة  
لجذب الاستثمارات الأجنبية وما يتبعها للاستثمار فى المناطق الاقتصادية الخاصة لكل دولة حاضنه لهذا 

تأتى أهمية    ،النوع من المشروعات العملاقة وما تمثلها من قوة اقتصادية وربما سياسية فى بعض الظروف
الضمانة التشريعية خاصةً إذا   هفضلًا عما توفر   ،وجود إطار قانونى مناسب ومشجع وجاذب للاستثمارات 

لشعور  ا نتيجة  الرأسمالى  التراكم  من  الحديثة  الإدارة  مهارات  وراعت  وحكمتها  الصياغة  بجودة  قترنت 
  .المستثمرين بالاستقرار الحقيقى المقترن بالاستثمار طويل الأجل

العالمية  2011منذ عام    استثنائيةوعلى الرغم مما مرت به مصر من ظروف   م ومروراً بالأزمات 
عام   الأوكرانية  الروسية  والحرب  كورونا  لجذب    ،م2022كفيروس  اليوم  الحاجة  أشد  فى  مصر  فإن 

التنموية لتمويل خططها  الأجنبية  توفير    ،الاستثمارات  الاقتصادية  السياسة  ومن هنا وجب على صانعى 
والمالى والاقتصادى  والأمنى  السياسى  بالاستقرار  والمرتبط  للاستثمار  الجاذب  خلال   ،المناخ  من  وذلك 

للتحولات   المواكبة  مع  والضمانات  والاعفاءات  الحوافز  توفر  التى  التشريعات  وسن  وتطوير  مراجعة 
   .ا الشأن والمتغيرات العالمية فضلًا عن الاستفادة من التجارب العالمية الناجحة فى هذ 

وعلى ذلك فإن هذا المبحث يعالج أحد الجوانب الشائكة فى موضوع التنمية الإقليمة عن طريق تنمية المناطق  
لاسيما    ،الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة والمراكز اللوجستية من ناحية جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتوطينها

داة كافية لجذب الاستثمار الأحنبى المباشر  ودفع عجلة التنيمة أهل تٌعد حوافز وضمانات الاستثمار    : السؤال التالى
   .الاقتصادية وبالتالى التنمية الإقليمية بالتوازى مع تحقيق أهداف التنمية المستدامة ؟ 

فقد   هذا  )الإمارات    رأيناولمعرفة  والإقليمية   الدولية  النماذج  بعض    -الهند    -الصين    –المغرب    –اختيار 
فضلًا    ،تركيا( وجمهورية مصر العربية كإسقاط لإدراك مدى مساهمة الأداة التشريعية كآلية مرجوة لتحقيق هذا الهدف 

وتعزيز   الوطنى   الاستثمار  وترقية  الأجنبى  الاستثمار  لتشجيع  ومزايا  حوافز  من  التشريعية  الضمانات  تقدمة  عما 
وعلى أن يُقرن بكل تحليل لتلك الضمانات والحوافز التشريعية مصفوفة سوات للوقوف على نقاط   ،التجارة بين الدول

لجمهورية  المستفادة  الدروس  أهم  على  للوقوف  النماذج  تلك  تواجه  التى  والتحديات  الفرص  هى  وما  والضعف  القوة 
   .مصر العربية
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أشكال   من  شكل  تٌعتبر  الاقتصادى  الفكر  فى  اللوجستية  والمراكز  الخاصة  الاقتصادية  المناطق  كانت  ولما 

المناطق الحرة وكذلك من أشكال الاستثمارات الأجنبية المباشرة فتسعى معظم الدول خاصة النامية منها لإنشاء تلك 

هذا   تحقيق  عن  المحلية  الموارد  فيه  عجزت  وقت  فى  لاقتصادياتها  الرئيسى  المحرك  باعتباراها  والمراكز  المناطق 

والائتمانية    ،الهدف  المؤسسية  والتسهيلات  والجمركية  الضريبية  كالحوافز  امتيازات  المناطق من  تلك  تقدمه  لما  وذلك 

والأبحاث   ،والمصرفية التدريب  مراكز  وتوافر  والرخيصة  الماهرة  كالعمالة  ذاتية  تنافسية  وميزات  استثنائية    وإجراءات 

 . الممولة 

 

ولتقييم آثار المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية لاسيما الضمانات والحوافز التشريعية كأداة لجذب  

وهو الأمر الذى يتطلب دراسة حالة بعض النماذج    الاستثمارات الأجنبية المباشرة بها وتحقيق الأهداف المرجوة منها، 

الدولية بشأن المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية كإسقاط عملى لتلك التجارب وجمهورية مصر العربية 

وهى المنطقة الاقتصادية    ،والتى تحتضن واحدة من أهم المناطق الاقتصادية الخاصة وما يتبعها من مراكز لوجستية

 لقناة السويس. 

 

ونأمل فى هذا المبحث أن نسلط الضوء على الضمانات التشريعية كآلية جاذبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة  

السويس لقناة  الاقتصادية  المنطقة  بمثيلاتها من    ،لتنمية  مقارناتها  والاقتصادية مع  والإقليمية  المحلية  التنمية  لتحقيق 

   مطالب كالتالى  ة وعلى ذلك فسنقسم هذا المبحث لثلاث ،النماذج الدولية الناجحة

 . ضمانات وحوافز الاستثمار بالمناطق الاقتصادية الخاصة فى تشريعات التجارب الدولية وتقييمها : المطلب الأول

 الإطار التشريعى للمناطق الحرة والمنطقة الاقتصادية الخاصة بجمهورية مصر العربية  :المطلب الثانى 

   .الدولية موضوع البحثنماذج التشريعيه بين المقارن لضمانات وحوفز الاستثمار بين تحليل جدوا  :المطلب الثالث 
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 المطلب الأول  
   ضمانات وحوافز الاستثمار للمناطق الاقتصادية الخاصة فى تشريعات التجارب الدولية وتقييمها

 
 ن قسم هذا المطلب لفرعين

تركيا(    –المغرب    –)الأول( نستعرض فيه الحماية التشريعية للتجارب الإقليمية فى دول ) الإمارات   
المناطق   مجال  فى  تقدمهم  عن  فضلًا  والاجتماعية  الاقتصادية  الظروف  فى  تقارب  لوجود 

 . الاقتصادية والمراكز اللوجستية
  –الهند    –)الثانى( نستعرض فيه التجارب الدولية من ناحية الضمانات التشريعية فى دول ) الصين  

المناطق   فى مجال  عالميًا  والرائدة  الدخل  مرتفعة  النامية  الاقتصاديات  من  باعتبارهما  سنغافورة( 
 . الاقتصادية والمراكز اللوجستية

 الفرع الأول 
 ( 234)( بدولة الإمارات  المناطق الحرة الإطار التشريعى للمناطق الاقتصادية الخاصة ) (1)

 
وتتنوع تلك  ،تتمتع المناطق الحرة )العامة/الخاصة( بنظام قانونى ومؤسسى مختلف عن باقى قوانين الدولة 

القوانين تبعاً لحهداف المطلوب تحقيقها من كل منطقة،ونظراً لتعدد القوانين الجاذبة للاستثمارت بدولة الإمارات   
المرسوم   أهمها  من  ) ولعل  رقم  بالقانون  لسنة  19الاتحادى  والذى    2018(  المباشر  الأجنبى  الاستثمار  بشأن 

   :( منه الأهداف المرجوة لتحقيق رؤيته الاستراتيجية ومنها2أرسى فى المادة )
تعزيز وتنمية البيئة الاستثمارية والترويج لجذب الاستثمار الأجنبى المباشر  بما ينسجم   -أ

  .والسياسات التنموية للدولة 
على   -ب  المباشر  الأجنبى  للاستثمار  رئيسى  جذب  كمركز  الإمارات  دولة  مكانة  ترسيخ 

 المستويين الإقليمى والعالمى  
   .استقطاب وتشجيع الاستثمار الأجنبى المباشر  -ج
  .توسيع قاعدة الإنتاج وتنويعه ونقل واستقطاب التكنولوجيا المتطورة والمعرفة والتدريب  -د 
زيادة تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة فى القطاعات ذات الأولوية بما يحقق التنمية   -ه

   .المتوازنة والمستدامة وتوفير فرص عمل فى المجالات المختلفة
 . تحقيق العائد الأفضل للموارد المتاحة وتحقيق قيم مضافة عالية لاقتصاد الدولة  -و

 

   .  https://www.moec.gov.aeالإمارات  –  moec.gov.aeانظر الموقع الرسمى لوزارة الاقتصاد:  ( 234)
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   .الأجنبى المباشر الحق فى تحويل رواتبهم وتعويضاتهم ومستحقاتهم إلى خارج الدولة الاستثمار( للعاملين فى شركة 3/ف8مادة )  ( 235)
% أو أقل والحد  100الأجنبى المباشر المستثمر الأجنبى ببيان الشكل القانونى للمشروع ونسبة ملكيتة فيه سواء    الاستثمار( من قانون  5/ف  7تلزم المادة )   ( 236)

المشروع  فى  العاملة  الوطنية  الكوادر  ونسبة  المستثمر  المال  لرأس  الوزراء    ،الأدنى  لمجلس  قانون    الأجنبية   الاستثمارات بعض    استثناءويجوز  أحكام  بعض  من 
   . الشركات والقوانين الإتحادية 

تضع قائمة سلبية لبعض القطاعات    الإمارات وأهدافها القومية ولذلك معظم الدول ومنها    سترتيجيةمتاح طالما تطابق مع رؤية الدولة الا  الاستثمارالأصل أن    ( 237)
فيها   تُقيد  البترولية الاستثماروالأنشطة  الثروة   ( الأنشطة  تلك  والأمنية   ،، ومن  العسكرية  النقد  ، الأنشطة  مع  والتعامل  الدفع  وأنظمة  والتمويل  المصرفية    ، الأنشطة 

وتجارة التجزئة    ،وخدمات الوكلاء التجاريين  ، تصالات والنقل البرى والجوى خدمات التأمين وإستقدام العمالة والموظفين والمياة والكهرباء ومصائد الأسماك والبريد والا
   .ويجوز بقرار من مجلس الوزراء تعديل تلك القائمة –الطبية ومراكز السموم وبنوك الدم والمحاجر الصحية ( 

الأجنبى إجراء التحويلات المالية خارج الدولة لعوائد المشروع بما فى    الاستثمار ) مع مراعاة التشريعات لنافذة فى الدولة للشركة    :( على 2/ف8تنص المادة )   ( 238)
الأموال المتحصلة عن تسوية منازعات مشروع    ، الأجنبى المباشر  الاستثمار ببيع كل أو جزء من مشروع    الاستثمارحصيلة تصفية    ، صافى الأرباح السنوية   :ذلك

 (   الاستثمار

حوافز وضمانات  
الاستثمار فى  
 القانون الإمارتى 

 مميزات الحوافز الجاذبة للاستثمارات 

 
 الحوافز الضريبية

فيمــا يتعلــق بالأعمــال داخــل المنطقــة  (235)إعفــاء ضــريبى كامــل علــى الــدخل )شــركات/أفراد(  -1
 الحرة 

 م. 2017( لسنة 8إعفاء من ضريبة القيمة المضافة المقررة بالقانون رقم ) -2
اتفاقية ازدواج ضريبى تتيح للمستثمرين والعاملين التمتع بعدم وجود ضـريبة علـى   135توقيع   -3

  .الدخل الشخصى أو التجارى 
ــر  101توقيـــع  -4 ــاطر غيـ ــع المخـ ــن جميـ ــتثمارات مـ ــحيع الاسـ ــة وتشـ ــة لحمايـ ــل اتفاقيـ ــة مثـ التجاريـ

التــأميم والمصــادرة والحجــز القضــائى والتجميــد مــع الســماح بإنشــاء الاســتثمارات وترخيصــها فضــلًا 
ــاح والعائـــدات الأ ــل الاربـ ــة تحويـ ــتثمرين عـــن حريـ ــنح المسـ ــافة لمـ ــة للتحويـــل بالإضـ ــة قابلـ خـــرى بعملـ

 .جانب المعاملة الوطنية وفقاً للقوانين السائدةالأ
 

 المصرفية الحوافز  
  .انخفاض تكلفة الرسوم التى تدفع مقابل تأسيس الشركات -1
فضــــلًا عــــن تــــوافر بوابــــة  ،مواكبــــة المصــــارف الإمارتيــــة لأحــــدث الــــنظم التكنولوجيــــة العالميــــة -2

  .إلكترونية لإتمام العمليات المصرفية الإلكترونية
ــا لا -3 ــانون  بمـ ــر بقـ ــى المباشـ ــتثمار الأجنبـ ــركات الاسـ ــع شـ ــة تتمتـ ــات الدوليـ ــع الاتفاقيـ ــارض مـ يتعـ

 ".4/ف8ضمان سرية المعلومات الفنية والاقتصادية والمالية والمبادرات الاستثمارية "مادة
  .وفى أسرع وقت،تقديم التسهيلات الائتمانية والخدمات المصرفية المختلفة -4

 

الضمانات  
 التشريعية 

ــة لحجنبـــــى ) ــتثمار  ،( 236) %( للشـــــركات100حـــــق الملكيـــ ــة الاســـ ــتثمارات (237)وحريـــ ــنح الاســـ . مـــ
 ه%( مـن رأس المـال والأربـاح إلـى وطنـ100الأجنبية العاملة فى المناطق الحـرة الحـق فـى إعـادة )

  .(238)خر مع عدم فرض أية ضرائب على هذه الأموال والأرباح آأو أى مكان 
موافقة كتابيـة إدخـال شـريك أو عـدة يجوز للشركة الاستثمار الأجنبى المباشر بعد الحصول على 

شــــركاء فــــى المشــــروع ونقــــل ملكيــــة المشــــروع لمســــتثمر جديــــد واتعــــديل عقــــد التأســــيس أو النظــــام 
مــع مــنح المزايــا المقــررة  –ســتحواذ كمــا يجــوز لهــا الانــدماج أو الا ،الأساســى أو الشــكل القــانونى

 (. 5/ف8بالقانون بشرط الاستمرار فى مزاولة النشاط المرخص لها به )مادة 

التالى (7ونستعرضها طبقاا للحوافز الممنوحة بالجدول ) : 
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تستغرق خمسة أيام عمل من تاريخ تقديم الطلب أو    ، الترخيص   إجراءات على شروط و   الاطلاع) حرية    :الأجنبى المباشر  الاستثمار ( من قانون    11  ، ماد )  ( 239)
  15ن القرار خلال  إستيفاء المستندات المطلوبة ويعتبر الطلب مرفوض إذ لم يصدر القرار من السلطة المختصة خلال الخمسة أيام ويجوز لمقدم الطلب التظلم م

   . فوات المدة   بالرفض أو ه ويجوز لمقدم الطلب الطعن على القرار خلال ثلاثين يوماً من تاريخ إخطار  ، يوم عمل ويبت فى التظلم خلال عشرة أيام عمل 
   .الأجنبى المباشر الاستثمار( من قانون  1/ ف 8مادة )  ( 240)

سهولة الإجراءات اللازمة لتاسيس الشركات والأعمال داخـل المنـاطق الحـرة وحريـة إنشـاء مكاتـب 
  .فرعية لها داخل الدولة )جواز سفر منطقة حرة واحدة(
  .تيسيير إجراءات التقاضى وفض المنازعات والتحكيم

لأيـــة إجـــراءات تأميميـــة أو مقيـــدة عـــدم خضـــوع الاســـتثمارات والأمـــوال والأنشـــطة بالمنـــاطق الحـــرة 
ولا يجــوز الحجــز أو المصــادرة أو التجميــد أو الــتحفظ أو فــرض الحراســة علــى  ،للملكيــة الخاصــة

  .( 3/ف9المشروعات الاستثمارية المباشرة إلا بحكم قضائى.  )مادة 
لا يجوز نزع ملكية المشروع الاسـتثمارى كليـاً أو جزئيـاً إلا للمنفعـة العامـة ومقابـل تعـويض عـادل 

 ( 1/ف9)مادة 
لا يجـوز إلغــاء أو إيقــاف أو تقييــد حــق شــركة الاسـتثمار الأجنبــى المباشــر فــى الانتفــاع بالعقــارات 

( والمـادة 2/ف9المخصصة للمشروع الاستثمارى إلا فى حالة مخالفتهـا لشـروط التـرخيص )مـادة 
 ويجوز الطعن من الشركة على هذا القرار خلال ثلاثين يوماً من الإخطار. .(14)
 

رتقـاء وجود إرادة و إدارة حكومية جيدة ورؤية استراتيجية واضحة ومحددة وسياسـات رشـيدة للا -1 مزايا متنوعة 
  .بالاقتصاد

  .وجود اقتصاد متنوع )غير النفط( قائم على المنافسة والابتكار -2
( مينـاء 12و)( مطـار رئيسـى 10بنية تحتية جيـدة وموقـوع جيواسـتراتيجى متميـز حيـث يوجـد ) -3

 .فضلًا عن شبكة طرق متميزة  ،بحرى وستة ناقلات وطنية
 (239)منح مشروعات القائمة الإيجابية تيسرات فى شروط وإجراءات الترخيص   -4
 يسر الإجراءات الحكومية والخدمية والمصرفية  -5
 .(240)الاستفادة من الاتفاقيات الدولية لتنمية التجارة الحرة  -6
  .توافر البنية التكنولوجية والأساسية والفنية -7
  .( 12ستعجال )المادة سهولة تسوية الخلافات والمنازعات ويكون لها صفة الا -8
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 SWOTتحليل   –( 8تقييم المناطق الحرة بدولة الإمارت جدول )

 (   Weaknessesنقاط الضعف )  (   Strengthsنقاط القوة ) 
بنينننة تحتينننة متطنننورة داعمنننة قائمنننة علنننى -1

  .المعرفة والابتكار والتكنولوجيا المتطورة
سنننيما مننننح  تنننوافر الضنننمانات القانونينننة لا-2

% للمشنننروعات 100التملنننك للأجاننننب بنسنننبة 
داخننننننل المننننننناطق الحننننننرة وكننننننذلك رأس المننننننال 

  .والاعفاءات الضريبية والجمركية
تننننوافر مزاينننننا وخنننندمات حكومينننننة مطمئننننننة -3

وجاذبة للاستثمارات كمبادرة جنواز سنفر منطقنة 
والتى تسمح للشركات بالعمل داخنل   ،حرة واحدة

 منطقة حرة بترخيص واحد  24
 تنوع مصادر الدخل القومى غير النفطية -4

التركيننز علننى تننوفير الخنندمات أكثننر مننن الاهتمننام  -1
  .بتنمية الصادرات التقليدية والواردات

ضنننننعف الحنننننوافز الاسنننننتثمارية المقدمنننننة خنننننارج  -2
   .المناطق الحرة

قلننننة قيمننننة الننننواردات عننننن الصننننادرات بالنسننننبة  -3
  .للمنتجات غير النفطية

 ( Threatenالتحديات)  (Opportunitiesالفرص ) 
اسننتطلال قلننة المننناطق الحننرة ببنناقى مننناطق  -1

وتخلفهنننا عنننن تحقينننق الأهنننداف  ،الإمنننارات
 المرجوة. 

تنننوفير الأيننندى العاملنننة والمدربنننة لمواجهنننة  -2
حاجنننات العمنننل بالشنننركات داخنننل المنننناطق 

   .الحرة
الاسننتفادة مننن ارتفنناع قننيم إعننادة التصنندير  -3

بالمناطق الحرة الإمارتية منن خنلال اسنتيراد 
السنننلع نصنننف المصننننعة ويعنننادة تصنننديرها 

  .تامة الصنع ضمن سلاسل الإمداد

أبــو ظبــى (  ،تركيــز المنــاطق الحــرة بأمــارتى )دبــى -1
فــــى حــــين تعتمــــد بــــاقى الإمــــارات علــــى ديناميكيــــة 

  .الأعمال السائدة بهما
علــى الـــرغم مــن الضـــمانات والحــوافز القانونيـــة إلا  -2

%( لـــدى بيـــع 5أنـــه تطبـــق علـــى الشـــركات نســـبة )
  .المنتجات بالسوق المحلى

يحظــر القــانون الإمــاراتى تــداول الســلع والمنتجــات  -3
بالمنطقــة الحــرة مــع بــاقى الدولــة وهــو مــا يقلــل مــن 
ــة  ــى عمليــ ــرة فــ ــاطق الحــ ــا المنــ ــن مزايــ ــتفادة مــ الاســ
التبــــــادل التجــــــارى الــــــداخلى لاســــــيما مــــــع ضــــــعف 

  .عمليات التصنيع المحلى
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 (241) الإطار التشريعى للمناطق الاقتصادية الخاصة )المناطق الحرة( بدولة المطرب  (2)
 
تبنت دولة المغرب نهج التنميـة الاقتصـادية المدفوعـة بمسـاهامات المنـاطق الحـرة )العامة/الخاصـة( كمحـرك   

العولمـة الاقتصـادية ، لاسـيما فـى ظـل (242)تنافسى لجذب الاسـتثمارات الأجنبيـة وتحفيـز الاسـتثمارات الوطنيـة 
والتــى تفــرض علــى الــدول الناميــة إصــلاحات جذريــة لجميــع القطاعــات والمفــاهيم الســائدة بهــا لاســيما الانفتــاح 

  .الاقتصادى والتجارى وتعزيز الاستثمارات كأحد أهم الأدوات الرئيسية والفعالة
ساهم التشريع المغربى فى تحقيق طفرة اقتصادية لمواكبة توجهات العولمة باستخدام الأدوات التشريعية        

 –ســــياحية  –تجاريـــة  –ومنهـــا )الظهيـــر الشــــريف /المرســـوم/القانون( التـــى تُنشــــأ المنـــاطق الحـــرة )اقتصــــادية 
(  1-61-426م بالمرسوم )1961ولقد كان السبق عام  ،(243)صناعية( وتٌحدد طبيعتها وأنشطة الشركات بها

( 2567م الصادر بالطبعة العربية العدد )30/12/1960المنشور بالجريدة الرسمية )الطبعة الفرنسية( بتاريخ  
ــاريخ  ــومة التطبيقـــى رقـــم )5/1/1962بتـ ــرة  ،(2-61-709م ومرسـ ــر المباشـ ــارك والضـــرائب غيـ ــة الجمـ ومدونـ

م مـع التشـريعات الدوليـة لاسـيما ذات ء، ومع مطلع التسعيينات حدثت المغرب ترسانتها القانونية بمـا يـتلا(244)
المعــدل بالقــانون رقــم  (245)( 18 – 95الطــابع الاقتصــادى ومنهــا ميثــاق الاســتثمار)قانون الإطــار( بالقــانون ) 

وقـانون حريـة  ،(248)ومدونة التجـارة  ،(247)، وقانون المحاكم التجارية (246)  18/10/2022بتاريخ    (22-03)
  .(251)وبعض الاتفاقيات الدولية  (250)ومدونة الضرائب  ،(249)الأسعار والمنافسة 

 

 http://www.sgg.gov.ma  sgg.gov.ma على اللينك التالى   –المغرب  –الامانة العامة للحكومة انظر  ( 241)
   . 130 :125ص ص   ، من تلك الدراسة شرحنا عن جيونوميكية المغرب  انظر ( 242)
 https://www.chambredesrepresentants.maلمزيد من التفاصيل على اللينك التالى الموقع الرسمى لمجلس نواب المملكة المغربية  ( 243)
  .1977/ 10/ 13مكرر( فى 3339( المنشور بالجريدة الرسمية العدد ) 222-00-1المصادق عليها بالظهير رقم )  ( 244)
جمادى الآخر    14  –  1995/ 11/ 8( بتاريخ  1-95-213( الصادر الأمر بتنفيذة بالظهير الشريف رقم ) 18-95قانون الإطار رقم ) -الاستثمارميثاق    ( 245)

بدولة المغرب حيث   قتصاديةجاء بهذا القانون توحيد كل الجهات الا  ومن أهم ما  ، مادة موزعة موزعة على خمسة أبواب   25ويتضمن هذ القانون    ، هـ1416
حيث    –ومنها الإعفاءات الضريبية والجبائية    الاستثماريةبغض النظر عن القطاع وبالتالى يستفيد المشروع من المزايا والحوافز    استثمارى أصبح أى مشروع  

عن طريق تخفيض العبء    الاستثمار) تهدف التدابير المنصوص عليها فى الميثاق إلى التحفيز على    :نصت المادة الثانية والمادة السابعة عشر منه على
  ، وتخفيض الضريبة المفروضة على الدخول والأرباح  ، الاستثمارالضريبى المتعلق بعمليات شراء المعدات والآلات والسلع التجهيزية والأراضى اللازمة لإنجاز  

 ،وتعزيز الضمانات الممنوحة للمستثمرين بتسيير طرق الطعن فيما يتعلق بالنظام الضريبى الوطنى والمحلى  ، وسن نظام ضريبى تفضيلى لفائدة التنمية الجهوية 
وتطبيق    ، وتحقيق أفضل توزيع للعبء الضريبى   ،ومناطق التصدير الحرة ونظام المستودعات الصناعية الحرة  OFF shore إنعاع المناطق المالية الحرة  

الحرة  التكنولوجيا إعفاء جزئى من نفقات الأراضى اللازمة    الاستثمارية منح المشروعات    ،أحسن للقواعد المتعلقة بالمنافسة  بأهمية كبرى كتوطين  التى تتمتع 
     . فضلًا عن التحكيم الدولى حال حدوث نزاع (  ، للمشروع ونفقات البنية الأساسية ومصاريف التكوين المهنى 

م والذى نص فى مادتة  2035الإجمالى وفقاً لرؤية المغرب    الاستثمارالخاص ثلثى    الاستثمار"الجديد" بلوغ    الاستثمارميثاق    –يهدف قانون الإطار    ( 246)
) إحداث مناصب شغل قارة وتقليص    : ( من الدستور المغربى  وهى71الأولى على الأهداف الأساسية لعمل الدولة طبقاً لأحكام الفقرة الثانية من الفصل ) 

وتعزيز جاذبية المملكة من أجل    ، نحو القطاعات ذات الأولوية ومهن المستقبل   الاستثماروتوجية    الاستثمارات الفوارق بين أقاليم وعمالات المملكة فى جذب  
الصعيد الدولى وتشجيع تعويض الواردات بالإنتاج   الأجنبية  لاستثماراتعلها قطباً قارياً ودولياً لج المغربيةعلى  المباشرة وتشجيع الصادرات وتواجد المقاولات 

عملية   وتسهيل  الأعمال  مناخ  وتحسين  مساهمة    الاستثمارالمحلى  من  مجموع    الاستثماروالرفع  فى  والدولى  الوطنى  ويأتى   ، المنجزة(   الاستثماراتالخاص 
القانون بمجلس النواب المغربى    42فى سبعة أبواب ويتألف من    ستثمارالقانون الجديد للا  –  قتصاديةلجنة المالية والتنمية الا  –مادة )يراجع تقرير مشروع 

 (.  304الى  45من ص ص   2026الى  2021عن الفترة من   11السنة التشريعية الثانية الولاية التشريعية رقم  2022اكتوبر 
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( بـالظهير الشـريف رقـم 19-94م فـى إقامـة المنـاطق الحـرة فصـدر القـانون رقـم )1995توسعت المغرب عـام  
للتجـارة فـى المنـاطق الاقتصـادية مثـل )الصـرف  اخاصـً  ام الـذى حـدد نظام ـ26/1/1995ً( بتـاريخ 1-95-1)

تخضع البضائع الواردة أوالمصدرة من تلك المنـاطق للتشـريع الـوطنى الخـاص بـالعملات   الأجنبى ( بمعنى ألا
الأجنبيـة مـع تمتعهــا بحريـة التـداول مهمــا كانـت جنسـية أو إقامــة مالـك الشـركة علــى أن تـتم تسـوية المعــاملات 

وتــتم التســوية بــين منــاطق التجــارة الحــرة وبــاقى أراضــى الدولــة المغربيــة وفقــاً للــوائح  ،بعملــة قابلــة للتحويــل فقــط
ولعل قانون الإطـار )ميثـاق الاسـتثمار  (252)م 2016الصرف العامة السائدة فى المغرب المعٌدل بالتشريع لعام 

المنافســـة ،" )حريــة المقاولة2الجديــد( قـــد أرســى المبـــادئ الأساســية للدولـــة المغربيــة فـــى تشــجيع الاســـتثمار"مادة
مبــادئ الحكامــة الجيــدة(   ،الأمن القانونى،المســاواة فــى معاملــة المســتثمرين مهمــا كانــت جنســيتهم،الحـرة والشفافية

 (التالى 9طبقاا للحوافز الممنوحة بالجدول ) ونستعرضها
حوافز وضمانات 

الاستثمار فى القانون  
 المطربى

 
 للاستثمارات مميزات الحوافز الجاذبة 

 
 
 
 
 

الاعفاءات 
والحوافز  

)الضريبية/ 
المصرفية  

 الجمركية(  /

يجب لحصول الشركات العاملة فى المناطق الحرة )العامة/الخاصة( على حوافز ومزيا الاستثمار 
  .% من إنتاجها للخارج80% إلى 70فى التشريع المغربى أن تكون صادراتها تشكل نسبة من 

  ."يستثنى من ذلك المنطقة الحرة المالية "
على أن تخفض تلك الضريبة فى العشرين سنة التالية بنسبة   ،سنوات 5إعفاء الشركات الناشئة لمدة  -1

   .% 8.75% إلى 30من 
 %  80على أن تخفض فى العشرين سنة التالية لـ ،سنوات 5الاعفاء من ضريبة الدخل لمدة   -2
   . سنة 15الاعفاء من ضريبة الأعمال لمدة  -3
  .تسجيل الشركات اتالاعفاء من رسوم الاستيراد وضريبة القيمة المضافة ومصروف -4
  .تيسيير وتبسيط الإجراءات الجمركية -5
توافر الميزة التنافسية التى يقدمها صندوق تنمية صناعة الاستثمار وأهمها الموارد البشرية   -6

   .التنافسية من حيث التدريب والتأهيل والدعم المالى التوظيفى
وكذلك البضائع المحصل عليها أو   ،إعفاء البضائع بالمناطق الحرة )الاستيراد/التصدير( -7

الماكثة بها من جميع الرسوم والضرائب أو الضرائب الإضافية المفروضه على استيراد البضائع  
قانون الاستثمار   31)مفهوم أيضاً من م .أو حركتها أو استهلاكها أو إنتاجها أو تصديرها

 

با  ( 247) يقضى  المحاكم  ستقانون  ) ل احداث  رقم  ) 53-95تجارية  رقم  الشريف  الظهير  الصادربنتفيذة  بتاريخ  65-97-1(  بالجريدة    1997/ 1/ 12(  المنشور 
  1418محرم 8 –  1997/ 5/ 15( 4482الرسمية العدد ) 

   . 1996/ 10/ 3( بتارخ 1-96-83( الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم )15-95مدونة التجارة بالقانون رقم )  ( 248)
   . 1941ص   2000/ 7/ 6( فى 4810المنشور بالجريدة العدد )  ( 249)
 (  211-07-1بالظهير الشريف رقم )  2007/ 12/ 31( بتاريخ 5591( المنشور بالجريدة الرسمية العدد ) 38-07قانون المالية رقم )  ( 250)
   ،1443الجريدة الرسمية العدد  2022/ 2/ 21والتجارى بين المغرب واسرائيل بتاريخ  قتصادى ( بشأن التعاون الا18-22ومنها القانون رقم )  ( 251)
  ا مناطق فرعية تابعة لمنطقة طنجة الحرة( ويهدف هذ  3  ، مناطق رئيسية   9)    :الخاصة كالتالى   قتصاديةم المناطق الا2016عدل المشرع المغربى عام    ( 252)

 مناطق ذات توجة قطاعى تعمل على الترابط بين الشركات المختلفة العاملة فى المنطقة نفسها   إنشاء التشريع الى 
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 الجديد(  
ويمتد هذا الاعفاء إلى   ،ن الأجانب فى المناطق الحرة من الرسوم والضرائبيإعفاء العامل -8

 (  31)مفهوم أيضاً م  .الأمتعة والمنقولات المستوردة بالنظام المؤقت كالسيارات )التريبتك( 
أراضى  إعفاء الشركات من رسوم التسجيل والدمغة وزيادة رأس المال وعمليات شراء  -9

  .المشروعات الاستثمارية بتلك المناطق
إعفاء المنشآت المرخصة من الضريبة المهنية فيما يخص جميع أعمال التصدير سواء   -10

كما تعفى تلك المنشآت من الضريبة الحضارية على العقارات  ،الصناعى/التجارى/الخدمى
  .والأماكن المخصصة لعملياتها

إعفاء شركات المناطق الحرة من واجب التضامن الوطنى المفروض على الأرباح  -11
 الخاضعة للضريبة على الشركات 

إعفاء البضائع )الاستيراد/التصدير( بالمناطق الحرة من التشريع الخاص بمراقبة التجارة   -12
الأشخاص  ،أية محظورات ،الخارجية والصرف  "يستثنى من ذلك النفايات والمواد الخطرة

 المعنويين / الطبيعيين المقيمن بدولة المغرب  
 
 
 

 سياسات الدعم  

%( من قيمة 50% إلى  15دعم المشروعات بالمناطق الحرة )العامة/الخاصة( بنسبة من )  -1
  .لاسيما فى المشروعات والصناعات الاستراتيجية ،الاستثمارات

 من قانون الاستثمار الجديد(  33 ، 32حماية حقوق الملكية الفكرية للمستثمرين )م  -2
%(  100) ،%( من تكلفة إنشاء المصنع10دعم المشروعات الاستثمارية والناشئة بنسبة ) -3

من إيجار )الأرض/المصنع( وتحسب التكلفة على أساس )سعر أقصى للمتر الصناعى  
   . درهم(250

   .%( من إجمالى الاستثمارات20دعم المشروعات والصناعات بنسبة تصل إلى ) -4
   .انخفاض تكلفة الرسوم التى تدفع مقابل تأسيس الشركات -5
 .وفى أسرع وقت،تقديم التسهيلات الائتمانية والخدمات المصرفية المختلفة -6
تسوية الخلافات بطريقة ودية بين الدولة والمستثمر قبل اللجوء للقضاء أو التحكيم )م   -7

 قانون الاستثمار الجديد( 37،38
 

حوافز قررها  
التشريع المطربى 
يمنحها لصندوق  

تنمية صناعة 
الاستثمار للمناطق  

 الحرة  

شترط المشرع المغربى توافر أمرين للحصول على المزايا بالمناطق الحرة وهما )ألاتقل  ا
لا يقل عن خمسين فرصة   "/ أو توفير ماقبل الضرائبالاستثمارات عن خمسين مليون درهم "

  :وذلك ضمن المبادرات الآتية ، عمل دائمة (
)مشروع قاطرة( وهى استثمارات بقيمة تزيد عن خمسين مليون درهم قبل الضرائب أو توفير  ( أ )

   .يقل عن مائتين فرصة عمل دائمة لا ما
  .مليون درهم قبل الضرائب ى) مشروع المقاول(  وهى الاستثمارات التى تزيد عن مائت ( ب)

)مشروع مراكز الهندسة والبحث والتطوير( وهى استثمارات تزيد عن عشرين مليون درهم   ( ت)
 وذلك  للحصول على المزايا التالية: قبل الضرائب أو توفير خمسين فرصة عمل دائمة 

   .%( من إجمالى قيمة الاستثمارات قبل الضريبة30الدعم بنسبة ) -1
%( من سعر الشراء  2وبحد أقصى )  ،%( من إجمالى حجم الصادرات10الدعم بنسبة ) -2

   . %( من حجم التداول السنوى الإضافى2المحلى أو ) 
   .%( من إجمالى مبلغ الاستثمار10% إلى  5دعم البنية التحتية بنسبة من ) -3
  .راضى أو تطوير البنية التحتية%( من تكلفة شراء الأ20الدعم بنسبة ) -4
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 %( من نفقات التدريب 20% إلى  5دعم عمليات التدريب المهنى بنسبة من ) -5

 
 
 
 

 مزايا متنوعة  

إلتزام الدولة بتوفير التدابير لأهداف تنمية الاستثمار وتحسين مناخ الأعمال وتعزيز   -1
  .من قانون الاستثمار( 24،22تنافسية القطاعات اللوجستية )مادة 

منح المستثمرين تسهيلات فى المناطق والعقارات المخصصة لحنشطة الصناعية   -2
 (.  23واللوجستية والتجارة والخدمات والسياحة )م 

المشاركة مع القطاع الخاص بما يتلاءم وتشجيع الاستثمار والبحث والتطوير  -3
 . (28الى   25والتكنولوجيا وإيجاد حلول مبتكرة للتمويل )المواد 

 ( 29،30تلتزم الدولة بالرقمنة واللامركزية للعمليات الاستثمارية )م  -4
 يسر الإجراءات الحكومية والخدمية والمصرفية     -5
 توافر البنية التكنولوجية والأساسية والفنية  -6
تتمتع العمليات )التجارية/الصناعية/الخدمية( بالمناطق الحرة مع الخارج بحرية كاملة فى   -7

 مجال الصرف مهما كانت جنسية المالك أو محل إقامتة المعتاد  
  .عدم تحديد مدة زمنية لمكوث البضائع المصدرة بالمناطق الحرة -8
يمنح قانون الاستثمار الجديد نظام دعم أساسى للمستثمرين يتمثل فى منح مشتركة والتى   -9

ومنح ترابية لتشجيع الاستثمار فى الأقاليم والعمالات الأقل فى   ،تتماشى مع الأهداف التنموية
ويجوز للمستثمر الجمع بين  ،منح قطاعية لتحفيز الاستثمار فى القطاعات ذات الأولوية ،التنمية

 %( من مبلغ الاستثمار. 30كل المنح فى حدود )
وتقدرنسبتها  ،الاعفاء من ضريبة الأرباح والأسهم عند توزيعها لغير المقيمين بدولة المغرب -10

  .%( مقابل أنشطة مناطق التجارة الحرة7.5للمقيميين )
% من إجمالى إنتاجها لاسيما شركات السيارات 85خفض الضرائب للشركات التى تصدر  -11

   .والإلكترونيات والطاقة المتجددة والفضاء
الاعفاء من ضريبة القيمة المضافة لواردات الشركات التى تقدر استثماراتها بعشرين مليون   -12

   .(شهر من بداية تشغيلها36دولار لمدة )
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 SWOTتحليل  –(  10تقييم المناطق الحرة بدولة المطرب جدول )
 

 (  Weaknessesنقاط الضعف )  (  Strengthsنقاط القوة ) 
حننننوافز تشننننريعية مرنننننة وجاذبننننة للاسننننتثمارات لاسننننيما  -1

  .الأجنبية والأموال الساخنة
موقننننع جيواسنننننتراتيجى متميننننز وجيوبنننننولتيكى مننننندعوماا  -2

جيوايكنوميكيننننننة رائنننننندة جاذبننننننة للشننننننركات بسياسننننننات 
الأوروبيننة التننى تسننعى لتخاننير تكاليفهننا وزيننادة رأس 

  .المال
بنية تحتية متطورة داعمة قائمة على المعرفة والابتكنار  -3

  .والتكنولوجيا المتطورة

تستغرق الفترة المبدئيـة لإصـدار تـراخيص الشـركات العمالـة  -1
 تقل عن ثلاثين يوماً  بالمناطق الحرة مدة لا

ــة  -2 ــام بتنميـ ــن الاهتمـ ــر مـ ــدمات أكثـ ــوفير الخـ ــى تـ ــز علـ التركيـ
الصــادرات الوطنيــة وتــوطين التكنولوجيــا المتطــورة  لاســيما 
ــالات الملابــــس  ــة فــــى غيــــر مجــ ــاءة الأيــــدى العاملــ ــع كفــ رفــ

  .والمنسوجات 
  

 ( Threatenالتحديات)  (Opportunitiesالفرص ) 
الكفنننننناءات التدريبيننننننة فننننننى مجننننننالات إمكانيننننننة تعزيننننننز  -1

  .الإلكترونيات والطاقة والفضاء
تعظيم الاستفادة من الاسنتثمارات الأوروبينة لاسنيما فنى  -2

ظل ماتقدمة المطرب من مزايا وحوافز تسهم بشكل كبير 
 فى خفر التكلفة لتلك الاستثمارات وزيادة رأس مالها 

اسننننننتطلال المرونننننننة التشننننننريعية وحزمننننننة السياسننننننات  -3
الاسننتثمارية التننى تقنندمها المطننرب لخلننق نظننام إجرائننى 

  .فعال وكفء لإنهاء الأعمال التعاقدية والتسجيل
إمكانينننة اسنننتطلال التعننناون الفرنسنننى والصنننينى لتنننوطين  -4

 .التكنولوجيا المتطورة
وضننننع اسننننتراتيجية استشننننرافية لاسننننتيعاب الشنننننركات   -5

والمشنننروعات الصنننطيرة والمتوسنننطة ومتناهينننة الصنننطر 
  .لدمجها ضمن المناطق الحرة

وضــع آليــات لحمايــة الصــناعة الوطنيــة حيــث تلجــأ بعــض  -1
الشــركات بالمنــاطق الحــرة لإعــادة تصــدير منتجاتهــا للســوق 

  .المحلية
الموازنة بين ماتقدمة الدولة مـن تسـهيلات لتـك المشـروعات  -2

وآثــرة علــى تــوطين التكنولوجيــا ومواجهــة أزمــة البطالــة ورفــع 
  .كفاءة الأيدى العاملة الوطنية

استيعاب الشركات العاملة خـارج المنـاطق الحـرة والتـى يبلـغ  -3
% مــــن إجمــــالى إنتاجهــــا ضــــمن المبــــادرات 70صــــادراتها 

  .والحوافز الاستثمارية والتشريعية
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 الإطار التشريعى للمناطق الحرة بجمهورية الصين الشعبية    (3)
بنظام قانونى ومؤسسـى مختلـف عـن بـاقى  (253)تتمتع المناطق الحرة فى الصين على اختلاف أنواعها 

ويرجـع السـبب فـى  ،،وتتنوع تلك القوانين تبعاً لحهداف المطلوب تحقيقهـا مـن كـل منطقـة(254)قوانين الدولة  
لاسيما وأن الصين دولة اشـتراكية بفكـر اسـتثمارى فخلقـت تشـريعات تواكـب رغبتهـا   (255)ذلك للإدارة الجيدة  

، وقـانون (257) 2006ومنها صدور قانون الشركات لعام (256)فى توفير احتياجاتها مع الحفاظ على هويتها 

 

تُنشأ داخل المناطق الجمركية تُطبق فيها نظم وسياسات خاصة وتتنوع بين    اقتصادية مناطق    -الأول-وجد فى الصين نوعان من المناطق الخاصة  ي  ( 253)
الا التنمية  ومناطق  شاملة  ومناطق  تقليدية  التجارة    قتصاديةمناطق  ومناطق  التعريفة  من  الخالية  والمناطق  الفائقة  التكنولوجيا  تطوير  ومناطق  والتكنولوجية 

المناطق   -الثانية-، الخاصة التابع لمجلس الدولة الصينى والحكومات المحلية   قتصادية..وغيرها وتخضع كل منطقة تنظيمياً وتشريعياً لمكتب المنطقة الا .الحرة
 .ونظم نقدية ومالية وتجارية مستقلة تماماً عن الدولة مثل هونج كونج وماكاو   اقتصادية الإدارية وتطبق فيها سياسات 

%( 50)   ، %( من الناتج المحلى الإجمالى 30م نحو ) 2018بلغ عام    اقتصادىالخاصة فى دولة الصين فى تحقيق نمو    قتصاديةساهمت المناطق الا  ( 254)
التجارة 48)   ،المباشرة   الأجنبية  الاستثمارات من   حجم  من  الضريبية35) ،%(  الإيرادات  من  الاا و   ،%(  )السوق  الصين  المتكاملة  تبعت  التنمية  نمط  شتراكى( 

شامل فضلًا عن تحقيق    اقتصادىإصلاح    استرتيجيةالخاصة شاملة مرتبطة ب  قتصادية الرأسمالية بالتخطيط والتكامل مع القطاع الخاص فجعلت مناطقها الا
عام   حينة  فى  الرئيسية  وكذلك    الأجنبيةوالخبرات    الاستثماراتم وهى جذب  1980أهدافها  والمعرفة  التكنولوجيا  الصين اوتوطين  داخل  كونغ  -حتواء هونج 

يناير  ،مرجع سابق ،زينب عوض الله  ،التجربة الصينية –فرص وتحديات  – الإقليمية قتصادية الخاصة فى تحقيق التنمية الا  قتصادية دور المناطق الا  -انظر
 .  186-185ص ص  ، 2021

بتوجية دعوة لأق  ( 255) بيغ(  التى سارع رئيسها )شى جين  الصين  التجارة خاصةً فى  أجمع لاسيما حركة  العالم  على  أثر  قد  فيروس كورونا  بأن  وى  لاشك 
المؤرخ فى   الأمريكيةالرئيس الفخرى لشركة استاربكس  -فى الصين ومنها كتابة للسيد/هوارد شولتز    ستثمار( شركة عالمية ومنحهم سياسات تفضيلية للا 500) 

حديثة على نحو شامل مما سيوفر مجالًا أوسع للشركات من جميع أنحاء العالم بما   اشتراكية)أن الصين تبدأ مسيرة جديدة لبناء دولة    : وجاء فية   2021يناير  
يرد على  وهو ما  ، الأجنبى المباشر   ستثمارالاخرى للتطور فى لصين( فأصدرت الصين قائمة الصناعات المشجعة للا   الأمريكية فى ذلك استاربكس والشركات  

الا مناطقها  إدارة  فى  الصين  نجاح  أسباب  عن  لسياسات    قتصادية المحللين  تبنيها  هو  الرئيسى  السبب  دورها   اقتصاد وأن  عن  التخلى  بدون  الحر  السوق 
  ،الإقليمية  قتصادية الخاصة فى تحقيق التنمية الا  قتصادية زينب عوض الله دور المناطق الا   –  انظر كلًا من-ويقائها قابضة على النظام السياسى    الاجتماعى 
   192ص  ،مرجع سابق

 Betty Wang, “China’s economic growth hits a 30 year low,” Australian Broadcasting  Company, January 21, 2919. 
https://www.abc.net.au/radionational/programs/drive/ chinas-economic-growth-hits-a-30-year-low/10733492 

( الا  ( 256) / شنتشن  ) شنزن  م القريبة من هونج كونغ والتى كانت تجربة للإصلاحات  1980الخاصة عام    قتصادية والدليل على ذلك تجربتها فى منطقة 
ية فى مجال القرارات  استقلال فمنحت الحكومة المركزية المنطقة    ، للقيادة السياسية التى كانت تخشى تطبيق تلك الإصلاحات على مستوى الدولة   قتصاديةالا
مع دول خارجية إتماداً على مبدأ الإصلاح   الاتفاقياتوعقد    اتخاذ فضلًا عن حرية إدارة المنطقة فى    ، والإصلاحات المؤسسية والإدارية والإجرائية   قتصاديةالا
وفى عام    ، Guangzhouفمنحتها الحكومة المركزية ذات الوضع السياسى الممنوح للعاصمة )جوانجزو(     ،فتحولت المنطقة كأنها دويلة مستقلة  قتصادى الا

وأعفتها الحكومة المركزية من إعادة من شرط إعادة     قتصادية م تم ترقية منطقة شينزن / شنتشن لدرجة مقاطعة ومنحها بعض السلطات لاسيما الا 1988
ت من شأنها حصيلة الضرائب للحكومة المركزية أو للمقاطعة للمدة عشرة سنوات وهى من الإصلاحات الجديدة التى تطبقها الصين لإختبار سياسات وممارسا

 Shenzhen> -انظر-مليون نسمة 12فتحولت شنزن من بلد يكنها ثلاثين الف صياد الى منطقة تجارية يقطنها  ، الاستثمارو  قتصادتحريك عجلة وحيوية الا 
Population 2019>, world population review, https://hyatok.com 

(257 )   ( الفصل الأول 218ويتكون من  فأتى  المحدودة : مادة(  المسؤولية  للشركات ذات  التنظيمى  التأسيس والهيكل  الثانى عن  والفصل    ، أحكام عامة والفصل 
والفصل  ، والفصل الرابع عن التأسيس والهيكل التنظيمى للشركات المحدودة بالأسهم   ، الثالث عن تحويل حقوق الملكية فى الشركات ذات المسئولية المحدودة 

وكبا والمشرفين  الإدارة  مجلس  أعضاء  والتزامات  مؤهلات  عن  السادس  والفصل  بالأسهم  المحدودة  الشركات  فى  الأسهم  وتحويل  إصدار  عن  ر  الخامس 
الثامن عن الشؤون المالية وحاسبة الشركات ، الشركاتوالفصل السابع عن سندات  ، الموظفيين الشركات وتقسيمها وزيادة   اندماج والفصل التاسع عن  ، والفصل 

وخفضها  أموالها  وتصفيتها   ،رؤوس  الشركات  حل  عن  العاشر  الشركات    ، والفصل  فروع  عن  الحادى عشر  المسؤولية    ،الأجنبية والفصل  عن  والثانى عشر 
   .والثالث عشر أحكام تكميلية، القانونية 

https://www.abc.net.au/radionational/programs/drive/
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وقــانون ،(258)م 2019م المعــدل عــام 2003إنشــاء وإدارة منــاطق التجــارة الحــرة بشــأن اللــوائح الخاصــة لعــام 
)تلتــزم الدولــة بالانفتــاح  :الــذى نــص فــى مادتــة الثالثــة علــى (259) 2020الاســتثمار الأجنبــى الجديــد لعــام 

وتشــجيع المســتثمرين الأجانــب وتنفيــذ السياســات المتعلقــة بتحريــر الاســتثمار وتيســيرة علــى أعلــى المســتويات 
وعلى  ،وإنشاء وتحسين آلية تشجيع الاستثمار الأجنبى وخلق بيئة سوق مستقرة وشفافة ومتوقعة ومتساوية(

   :(التالى 11ذلك نستعرض الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبى المباشر بالجدول)
 

حوافز وضمانات 
الاستثمار فى  
 القانون الصينى 

 مميزات الحوافز الجاذبة للاستثمارات 

 
 
 

الحوافز 
 الضريبية 

 
 
 

 

فوجيان( فقد  ،تيانجين،قوانطدونغ،بالنسبة لمناطق التجارة الحرة لاسيما )شنطهاى
 :تىسمح القانون بالآ

 . %( ويمكن تقسيطها15تخاير ضريبة الدخل على الشركات بنسبة ) -1
 . داخل مناطق التجارة الحرة ةالاعفاء من ضريبة القيمة المضافة للسلع المباع -2
للشركات ويعانات معيشية للموظفين فضلاا عن مساعدات التدريب  تفديم مزايا ودعم مالى  -3

 . والتأهيل
ن فى منطقة )قوانطدونغ( حق المطالبة بتخاير يماكاو( العامل  ،منح سكان )هونج كونج -4

 .ضريبة الدخل الفردى لتعادل مستوى الضرائب على المساكن
 .منح الأفراد ذوى الكفاءة والمهارة المرتفعة تسهيلات فيما يخص الضرائب على الدخل -5
وجود حزمة متميزة للمناطق الحرة  من السياسات التفضيلية والاعفاءات الضريبية وحوافز   -6

 .الاستثمار كالاعفاء من الضرائب و رهن المستودعات وتيسير إجراءات التراخيص
 .فضلاا عن رخص سعرها،سهولة ويسر إجراءات استخدامات أراضى المناطق الحرة -7
 .سهولة إجراءات ترخيص وتأسيس الشركات العاملة بها -8
 . خدمة الشباك الواحد -9

 

وينظم الفصل الثالث   ،الأجنبيةن مادة يتضمن الفصل الثانى قواعد تأسيس وإدارة المناطق الحرة والعمالة الوطنية و يكون من ثمانية فصول وثلاثة وأربعويت ( 258)
الحرة   جراءات الإ المناطق  البضائع والمنتجات داخل  بتداول  المتعلقة  المزايا والضمانات وحوافز    ، والقواعد  الخامس  الفصل  كالإعفاءات    الاستثمارويستعرض 

 ولما كانت كل منطقة حرة تتمتع بمجموعة من اللوائح والسياسات والمزايا والحوافز ،الضريبية والجمركية
لاسيما الحرب التجارية بينها وبين أمريكا فضلًا عن    قتصادى الا  ؤ ة الحكومة الصينة لمواجهة التباطتبنت   ر تشريعى ي تطو الاستثمار الجديد كجاء قانون    ( 259)

)الملكية المشتركة بين الصين FIEوتلافى التعقيدات فى مجموعة قوانين ) ،وضمان تدفق رؤوس الأموال  الاستثمارات جذب المزيد من   ( القديمة وهى قوانين 
المملوكة بالكامل( والتى كانت تفرض مجموعة من القيود على   الأجنبيةوقانون الشركات    ،الأجنبية-قانون المشاريع التعاونية الصينية    ،الأجنبيةوالمشاريعه  
شراكهم فى التشريعات المنظمة امنها نسبة الملكية والتكوين والحوكمة وإدارة الشركات والشريك الوطنى  والنقل الإلزامى للتكنولوجيا وعدم    الأجنبيةالشركات  

عتمادة فى الدورة الثانية للمجلس ا ( الذى تم  FILفجاء القانون الجديد)   ، فضلًا عن ضعف حقوق الملكية الفكرية والصناعية والمساواة وتكافوء الفرص ستثمار للا
لنواب الشعب الصينى بتاريخ   التنفيذ    2019/ 3/ 15الوطنى الثالث عشر  القانون حيز  )الأول(  ، (42)م  2020/ 1عتباراً من  ا ودخل  ويتكون من ستة فصول 

ويهدف هذا    ،)الخامس( المسؤولية القانونية )السادس( أحكام تكميلية  الاستثمار)الرابع( إدارة    الاستثمار)الثالث(حماية    الاستثمار أحكام عامة )الثانى( تشجيع  
وتوحيد إدارة    ، الأجنبي بقوة حماية الحقوق والمصالح المشروعة للمستثمرين الأجانب   الاستثماروتعزيز    الانفتاحتوسيع و القانون كما ورد بمادتة الأولى إلى )ال

وعلى ذلك فيهدف القانون لأمرين  –السوق الاشتراكي(  قتصاد الشامل وتعزيز التنمية السليمة لا  الانفتاح والحث على تشكيل نمط جديد من  ،الأجنبي الاستثمار
لجذ 1)  الأعمال  بيئة  تحسين  من    ب(  للشركات  2) ،الأجنبية   الاستثماراتمزيد  الطمأنينة  بث  وضمان   الأجنبية(  السابقة  ملاحظاتها  لتلافى  بالصين  القائمة 

 .  ،مشاركتها فى المنافسة السوقية على قدم المساواة مع المستثمر الوطنى الصينى
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الحوافز 
 الجمركية 

إعفاء البضائع المستوردة داخل المنطقة الحرة من الرسوم الجمركية مع دفع رسوم إذا تم   -1
 ويعفاء المعدات المستوردة للاستخدام الذاتى للاستثمارات الأجنبية من الجمارك.  ،اا بيعها محليا 

إعفاء البضائع تامة الصنع المستوردة من الرسوم الجمركية و الترويج التجارى وخدمة  -2
 . مع دفع تلك الرسوم إذا تم بيعها محلياا  ،الميناء

لات ومعدات من الرسوم الجمركية  آإعفاء الواردات اللازمة لمشروعات المناطق الحرة من  -3
 .وضريبة القيمة المضافة

على البضائع بعد الأخذ فى الاعتبار  فةيتم تحديد الرسوم الجمركية وضريبة القيمة المضا -4
 .نسبة المكون المحلى فى المنتج النهائى

 تبسيط وسرعة الإجراءات الجمركية لاسيما الإقرارات والمدفوعات. -5
( مما يسهل تحويل FTAمرونة ضوابط الصرف الأجنبى مثل حساب منطقة تجارة حرة ) -6

 الأرصدة بحرية وتلقى العملة الأجنبية أو الصينية.
 .انخفاض تكلفة الرسوم التى تدفع مقابل تأسيس الشركات -7
 

 
 
 

الضمانات 
 التشريعية 

ستفادتهما االمساواة فى المعاملة الحكومية بين المستثمرين الأجانب ونظرائهم المحليين مع  -1
معاهدة أو اتفاقية دولية تبرمها الصين والتشاور مع المؤسسات ذات   ةيمن المعاملة التفضيلية لأ

التمويل الأجنبى عند صياغة القوانين واللوائح والقواعد المتعلقة بالاستثمار الأجنبى مع توفير 
 قانون الاستثمار(  4،9،10،11،12،14،15،24)م.الدولة لنظام خدمات لهم

الاستثمارات الأجنبية والأرباح وحقوقهم ومصالحهم المشروعة لتزام الدولة الصينية بحماية ا -2
 ( 5،7،26داخل أراضى الدولة وتوفير آلية فعالة لحل مشكلاتهم. )م 

%( من المشروعات فى المجالات المحددة خارج القائمة 100الأجانب لنسبة ) امتلاك -3
وعدم المصادرة إلا فى الأحوال التى يقررها القانون وفى مقابل   (260)السلبية للاستثمار الأجنبى 

 (  21،25،36 ،20تعوير عادل ومعقول وفى وقت مناسب.)م 
 .%( من الأرباح والاستثمارات الرأسمالية لدولة المستثمر100تحويل ) -4
منح المؤسسات المالية الأجنبية فى بعر المناطق الاقتصادية والحرة والقطاعات   -5

 .%(15الشركة التفضيلية بنسبة )المشجعة للاستثمار معدل ضريبة دخل 
منح التشريع الصينى للسلطة التنفيذية بالمناطق الحرة والإدارات المختصة بالحكومات   -6

الشعبية المحلية والإدارات المختصة بالتجارة والاستثمار التابعة لمجلس الدولة سياسات تحفيزية 
تتسم بالمرونة وأقل بيروقراطية لتحفيز أنشطة تجهيز الصادارات وتنمية إدارة التجارة التجهيزية 

 (19،18،7)م (261).لجذب الاستثمارات الأجنبية
عمال داخل المناطق الحرة وحرية إنشاء سهولة الإجراءات اللازمة لتاسيس الشركات والأ -7

 ( 19،25)م.مكاتب فرعية
ن تقوم بالتمويل من خلال الطرح العام للأسهم  أيجوز للمؤسسات ذات التمويل الأجنبى  -8

 ( 17)م .والسندات والأوراق المالية الأخرى أوبوسائل أخرى 
( للاستثمارات الأجنبية ويساءة استعمال السلطة المحلية IPRحماية الملكية الفكرية) -9
 (39)م

 

 الاستثمار ( توضح مجالات  MOF( ووزارة التجارة )NDRCهى قائمة مشتركة تصدرها اللجنة الوطنية للتنمية والإصلاح )   :الأجنبى   ستثمار القائمة السلبية للا  ( 260)
ب فيها  لايسمح  المشروع   امتلاكالتى  أسهم  من  الأغلبية  لحصة  بإضافة  ، الأجانب  القيود  تلك  تخفيف  تم  ب  125ولقد  يسمح  مثل    الاستثمارصناعة  فيها  الأجنبى 

 المستحضرات الصيدلانية غير المتوفرة فى الصين.  
التنفيذية للمناطق الحرة ومنها  امتيازات   ( 261) للسلطة  بأنشطة التخزين والشحن  :منحها التشريع الصينى  القدرة    ،) السماح  تكاليف التصنيع وتعزيز  خفض 

الرا بة فى    الأجنبية   لاستثماراتل  امتيازات منح تسهيلات و   ، التنافسية  التكلفة والوقت  الحرة  إنشاءلتخفيض  المنطقة  لتفعيل   امتيازات منح    ،مراكز توزيع فى 
 عمليات التطوير والبحث التى تؤدى لزيادة القيمة المضافة والقدرة الإنتاجية (  
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خضوع الشكل التنظيمى والإطار المؤسسى ومعيار السلوك للمؤسسة ذات التمويل  -10
الشعبية وقانون الشراكة والقوانين  الأجنبى لأحكام قانون الشركات لجمهورية الصين 

 (31)م.الأخرى 
 .تطوير البنية التحتية مع وجود نظام كفء لتقديم الخدمات على أحدث النظم العالمية -1 مزايا متنوعة 

 ( 4،14،18،19تخايف سياسات الاستثمار للشركات الأجنبية فى صناعات محددة)م -2
مجالات البنوك والخدمات المالية والتمويل فتح مجال الاستثمار للشركات الأجنبية ففى  -3

 .والصناعات الثقيلة والسيارات والقطاع الزراعى والصناعات عالية التقنية
توفر العناقيد الصناعية فى مناطق التجارة الحرة التى تهدف لجذب الاستثمارات الأجنبية فى   -4

 (262)الصناعات والقطاعات المستهدفة لتنمية الصادرات الصينية 
منح الاستثمارات المؤهلة لتنمية المناطق المشجعة للاستثمار فيها الأراضى على أساس   -5

%( أقل من السعر الإلزامى لحقوق استخدام الأراضى  30الأولوية بالإضافة لخصم يصل الى )
 . الممنوحة لتشيجع الاستثمار فى بعر المناطق أوالقطاعات

استطلال الموقع الاستراتيجى لكل مقاطعة فى مميزات وحوافز الاستثمار اللازمة لجذب   -6
ألف شركة باستثمارات أجنبية بلطت  960الاستثمارات الأجنبية بها مما ساهم فى إنشاء نحو 

 . م2018ترليون دولار أمريكى لعام  2,1نحو 
تقديم أنواع مختلفة من الدعم المالى ويعانات سواء للشركات المستثمرة أوالموظفين  -7

 . العاملين بتلك المناطق
توفير المساعدات اللازمة من التدريب والتأهيل وكفاءة الأيدى الماهرة ورخص تكاليف   -8

 . التشطبل والنفقات
ومنح أسعار مخفضة للأراضى المشجعة   ،سهولة الإجراءات الحكومية والخدمية والمصرفية  -9

 . بالاستثمار مع منح معاملة ضريبية تفضيلية للمناطق والقطاعات المشجعة
 توافر البنية التكنولوجية والأساسية والفنية -10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

المباشرة فى    الأجنبية   الاستثمارات التى تستهدف جذب    الاستثمارتقدم السياسات الإجرائية والنتشريعية والمؤسسية الصينية عدد من حوافز وضمانات    ( 262)
الخدمات المالية  -مثال–قطاعت محددة من الدولة ومقاطعتيى فوجيان   ، ومقاطعة قوانغدونغ على التصنيع والخدمات المالية   ،تركيز مقاطعة شنغهاى على 

ومقاطعة تيانجن على   ،الإلكترونيةومقاطعة خنان على صناعة السيارات والتجارة    ، وسيتشوان على التصنيع المتقدم والتكنولوجيا المتطورة والبحث والتطوير 
   .التمويل والتأجير عبر الحدود
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 SWOTتحليل  –( 21تقييم المناطق الحرة بجمهورية الصين  جدول )
 (  Weaknessesنقاط الضعف )  (  Strengthsنقاط القوة ) 

الإسننتقلال السياسننى والاقتصننادى للمننناطق  -1
 الحرة والاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة. 

المرونننة التشننريعية والإجرائيننة والمؤسسننية  -2
واللننننوائح البلديننننة الحاكمننننة التننننى منحننننت 
امتيننازات للشننركات والأفننراد العنناملين بتلننك 

  .المناطق
طبقنننناا للقننننانون المسنننناواة بننننين المسننننتثمر  -3

 والوطنى.الأجنبى 
زيننننادة قائمننننة التشننننجيع)قائمة الصننننناعات  -4

المشنننننننجعة للاسنننننننتثمار الأجنبنننننننى( لعنننننننام 
بنننند بزينننادة قننندرها  1235م بنحنننو 2021

م )اسنتراتيجية 2019بند عنن خطنة    127
للتنميننننننة الاجتماعيننننننة والأهننننننداف  2035

 جل(. طويلة الأ
وجننود بنينننة تحتينننة متطننورة داعمنننة قائمنننة  -5

علننننننى المعرفننننننة والابتكننننننار والتكنولوجيننننننا 
 .المتطورة

وجنننود سياسنننات تشنننجيعية لجنننذب العمالنننة  -6
المننننناهرة كالإعاننننننات المعيشنننننية والحنننننوافز 

  .الضريبية فضلاا عن تمويل الأبحاث
فضنلاا   ،مرونة العمليات الإدارينة وبسناطتها -7

  .عن سرعة وتيسيير الإجراءات الجمركية
مرونة لنوائح العمنل بمننح المسنتثمر حرينة  -8

 التعيين والفصل.  
جننودة البنيننة الأساسننية واسننتطلال الموقننع  -9

الاسننننتراتيجى لهننننا وتننننوفير نظننننام الشننننباك 
   .الواحد

توافر الضمانات القانونية لاسيما منح  -10
% 100التملنننننننننننك للأجاننننننننننننب بنسننننننننننننبة 

للمشنننروعات داخنننل تلنننك المنننناطق بخنننلاف 
القائمنننننننة السنننننننلبية وكنننننننذلك رأس المنننننننال 

  .والاعفاءات الضريبية والجمركية
توافر مزاينا وخندمات حكومينة مطمئننة  -11

 وجاذبة للاستثمارات. 

خلفننت تلننك المننناطق أزمننات سنناهمت فننى التنندهور البيئننى لاسننيما  -1
   .التلوث الناتج عن المناطق الصناعية

تأثير عمليات التنافس بين هيئات إدارة المناطق الحرة بجمهورينة  -2
الصنننين علنننى بيئنننة الأعمنننال والاسنننتثمار القائمنننة علنننى المنافسنننة  

   .الهادفة
تحقننق العدالننة اللازمننة لتحقيننق التننوازن بننين المننناطق الحننرة عنندم  -3

لاسنننننيما التنننننوازن بنننننين عملينننننات التنمينننننة الصنننننناعية والأبعننننناد 
الاجتماعية كالخدمات الصحية والتعليمية والاجتماعية والحضنرية 

  .المناسبة
قلننة خبننرة السننلطات المحليننة )إدارة القطننر( للهنندف مننن المننناطق  -4

الحنننرة وتعلقهنننا بالسياسنننات العامنننة للدولنننة الصنننينية وتوجهاتهنننا 
  .المالية والسياسية والتشريعية

   .الاهتمام بتنمية الصادرات أكثر من توفير الخدمات -5
غمننوض ونقننص التفاصننيل فننى بعننر نصننوص قننانون الاسننتثمار  -6

( لاسيما الضمانات التشريعية المتعلقة بالإفصاح عن FILالجديد)
الأسنننرار التجارينننة وتوضنننيح الإدارات والوسنننائل الإدارينننة التنننى قننند 
تطبنننق الأحكنننام الخاصنننة بنقنننل التكنولوجينننا وكياينننة إدارة قننننوات 
الأتصال بنين الوكنالات الحكومينة والكياننات الأجنبينة وكنذلك نظنام 
مراجعة الحكومة الصينية للاسنتثمارات الأجنبينة التنى قند تنؤثر أو 

كمنننا آتنننى  ،لنننديها إمكانينننة التنننأثير علنننى الأمنننن اقنننومى الصنننينى
التشننننريع بصننننياغة مبهمننننه حننننول المقصننننود بالمصننننلحة العامننننة 
والمراجعننننات الأمنيننننة التننننى تجييننننز للحكومننننة وضننننع ينننندها علننننى 

 .الاستثمارات الأجنبية لقاء تعويضات
%( منننن القضنننايا المنظنننورة فنننى الصنننين عنننن 90تشنننكل نسنننبة ) -7

الاستثمارات الأجنبية مشاكل حنول حماينة حقنوق الملكينة الفكرينة 
للمستثمر الأجنبى كالعلامات التجارينة وبنراءات الأختنراع وتقنينات 

فضننلاا عننن العلاقننات التجاريننة والتواصننل مننع المننوظفين  ،الإنتنناج
الحكننوميين ويسنناءة اسننتعمال السننلطة الحكوميننة وقضننايا التشننطيل 

 .للعاملين والموظفين

 ( Threatenالتحديات)  (Opportunitiesالفرص ) 
اقتصنننادية تقننندم إدارة كنننل منطقنننة حنننرة أو  -1

بالصننين مجموعننة مننن الحننوافز والامتيننازات 
الإضننافية التننى تتفننق وسياسننتها بالإضننافة 
لمننننا تقدمننننة جمهوريننننة الصننننين مننننن تلننننك 

  .الحوافز والمميزات

وجود تكتلات اقتصادية واستثمارية فى بعر المناطق الحرة تؤثر  -1
   .سلباا على باقى المناطق

وجنننود حنننوافز وممينننزات جاذبنننة للاسنننتثمارات فنننى منننناطق معييننننة  -2
 بهدف تنمية وجذب وتوطين الصناعات المتطورة. 

عننندم اسنننتقرار بيئنننة الأعمنننال الخارجينننة لاسنننيما الحنننرب التجارينننة  -3
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وجننننود عنننندد ضننننخم مننننن مننننناطق التنميننننة  -2
  .( منطقة2000بالصين يتجاوز )

تعزيز الكفناءات الوطنينة والمهنارات بتنمينة  -3
   .قطاعات التأهيل والتدريب

الاهتمنننننننام بمراكنننننننز التطنننننننوير والأبحننننننناث  -4
 .المتطورة

تننوفير الأينندى العاملننة والمدربننة والرخيصننة  -5
لمواجهنننة حاجنننات العمنننل بالشنننركات داخنننل 

  .المناطق الحرة

عنننلاوةا علنننى التنننوتر بسنننبب قضنننية بحنننر  ،الصنننينية / الأمريكينننة
   .الصين الجنوبى ودول الجوار

 هيمنة الشركات الأجنبية على قطاع التكنولوجيا المتطورة.  -4
  .مراجعة الموقف الصينى من قضايا المناخ -5

 الإطار التشريعى للمناطق الاقتصادية الخاصة بدولة الهند  (4)
 ،عتياديـة )القـوانين واللـوائح المحليـة( لمنـاطق التنميـة المرجـوةستثناءات من القوانين الفيدراليـة الاامنح التشريع الهندى  

م الذى منحها العديد من المزايا الضريبية والجمركيـة والحـوافز 2005لاسيما قانون المناطق الاقتصادية الخاصة لعام 
 (263) الاسـتثمارية التـى  سـاهمت فـى تحسـين العديـد مــن المؤشـرات الاقتصـادية وجـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشــرة

   :(التالى31نستعرضها طبقاا للحوافز الممنوحة بالجدول )و 
حوافز وضمانات 

الاستثمار فى القانون  
 الهندى 

 مميزات الحوافز الجاذبة للاستثمارات 

 
 
 
 

 
 الحوافز الضريبية 

%( علـــى دخـــل الصـــادرات لوحـــدات 100الاعفـــاء مـــن ضـــريبة الـــدخل بنســـبة ) -1
%( فــى الخمــس 50و) ،المنــاطق الاقتصــادية الخاصــة للخمــس ســنوات الأولــى

  .سنوات اللاحقة 
%( ولمــدة خمــس ســنوات مــن ضــريبة الأربــاح إذا تــم 50الاعفــاء مــن بنســبة ) -2

 إعادة استثمار أرباح التصدير فى المنطقة الاقتصادية 
ــى  -3 ــريبة علـ ــانون الضـ ــاً لقـ ــة وفقـ ــرائب البديلـ ــن الضـ ــى مـ ــد الأدنـ ــن الحـ ــاء مـ الاعفـ

   .الدخل
  .الاعفاء من ضريبة المبيعات المركزية  -4
  .الاعفاء من ضريبة الخدمة -5
  .الاعفاء من ضريبة المبيعات الحكومية -6
  .الاعفاء من أية ضرائب تفرضها حكومات الولايات المعنية -7

 

   . 185ص   ، مرجع سابق  ،الإقليمية قتصادية الخاصة فى تحقيق التنمية الا قتصادية من دور المناطق الا  ، زينب عوض الله  : انظر ( 263)
  Thierry Sanjuan, «La fin des trois Chine?», Géoconfluences, 2016, mis en ligne le 14 février  2016  
http://geoconfluences.ens-lyon.fr/informations-scientifiques/dossiers-regionaux/la-  chine/articles-scientifiques/la-fin-des-
trois-chine 

الا المناطق  لتوطين  الهند  قدمتها  التى  الحوافز  من  الرغم  أنه  قتصادية)على  من    اإلا  المئات  بها  فشلت  ست قد  من  أكثر  بينها  من  المناطق  بولاية  يتلك  منطقة  ن 
 ا لعمليات غسيل الأموال(  الكلى للدولة كما أصبحت ملاذً  قتصاد العديد من التشوهات فى الا قتصادية ولقد أحدث تلك الفلسفة الا  ، ماهاراشتر لوحدها 

http://geoconfluences.ens-lyon.fr/informations-scientifiques/dossiers-regionaux/la-
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ــيس أو تــــرخيص الشــــركات  -8 ــد لتأســ ــباك الواحــ ــام الشــ ــود نظــ ــوجــ ــيــ  هتمكن بموجبــ
المســـتثمرين مـــن إنهـــاء كافـــة معـــاملاتهم والحصـــول علـــى كـــل الموافقـــات ســـواء 

   .على المستوى المركزى أو مستوى الولاية
فضــلًا عــن رخــص ،ســهولة ويســر إجــراءات اســتخدامات أراضــى تلــك المناطق -9

 .سعرها
 
 
 

 الحوافز الجمركية  

إعفــاء جميــع الــواردات  داخــل المنطقــة مــن الرســوم الجمركيــة )ماعــدا البضــائع  -1
 .المحظورة(

  .الاقتصادية الخاصةالاعفاء من رسوم الإنتاج لتطوير المناطق  -2
الاعفــاء مــن ضــريبة الــدخل علــى الــدخل المســتمد مــن أعمــال تطــوير المنطقــة  -3

  .سنوات(10الاقتصادية الخاصة ولمدة )
  .الاعفاء من ضريبة توزيع الأرباح -4
  .الاعفاء من ضريبة المبيعات المركزية -5
   .مستعملةعدم وجود تراخيص للاستيراد سواء أكانت المهمات جديدة أو  -6

 
 
 

 الضمانات التشريعية

 .%( من المشروعات 100امتلاك الأجانب لنسبة ) -1
%( من الأربـاح والاسـتثمارات الرأسـمالية لدولـة المسـتثمر ومنحـة 100تحويل ) -2

%( مــن الضــرائب إذا قــام بإعــادة تــدويرها بالمنطقــة الاقتصــادية 50تخفــيض )
  .الخاصة 

منح التشـريع الهنـدى للسـلطة التنفيذيـة بالمنـاطق الاقتصـادية سياسـات تحفيزيـة  -3
تتسم بالمرونة وأقل بيروقراطيـة لتحفيـز أنشـطة تجهيـز الصـادارات وتنميـة إدارة 

   .التجارة التجهيزية لجذب الاستثمارات الأجنبية
 .سهولة الإجراءات اللازمة لتاسيس الشركات والأعمال داخل المناطق الحرة -4

تطوير البنية التحتية مع وجود نظام كفء لتقـديم الخـدمات علـى أحـدث الـنظم  -1 مزايا متنوعة 
  .العالمية

 تخفيف سياسات الاستثمار للشركات الأجنبية فى كل الصناعات.  -2
استغلال الموقع الاستراتيجى لكل ولاية فى مميـزات وحـوافز الاسـتثمار اللازمـة  -3

 لجذب الاستثمارات الأجنبية. 
ــل  -4 ــين أو الفصــ ــتثمر فــــى التعيــ ــة المســ ــة وحريــ ــاهرة والرخيصــ ــدى المــ ــوافر الأيــ تــ

  .للعاملين
 يسر الإجراءات الحكومية والخدمية والمصرفية  -5
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 SWOTتحليل  –( 41ييم المناطق الاقتصادية الخاصة بدولة الهند  جدول ) تق
 (  Weaknessesنقاط الضعف )  (  Strengthsنقاط القوة ) 

مرونة التشريعات القانونيـة المركزيـة والمحليـة التـى  -1
تســــمح بتشــــجيع الانفتــــاح التجــــارى مســــتخدمةً كــــل 

  .والمؤسسيةالأدوات السياسية والإجرائية 
ــى  -2 ــادية والتـ ــات إدارة المنـــاطق الاقتصـ ــتقلال هيئـ اسـ

ــة  ــيما التكنولوجيـ ــادرات لاسـ نجحـــت فـــى تنميـــة الصـ
  .المتقدمة

للمرونــة التشــريعية والسياســية والإجرائيــة فقــد ة نتيجــ -3
مثلت مشروعات المنـاطق الاقتصـادية مـورداً مهمـا 

  .فى سلاسل الإمداد العالمية
ــروعات  -4 ــاهمت مشــــ ــى ســــ ــادية فــــ ــاطق الاقتصــــ المنــــ

ــتقطاب  ــى واســـ ــل الخلفـــ ــروعات التكامـــ ــجيع مشـــ تشـــ
  .مشروعات التكنولوجيا المتطورة

ــاخ  -5 ــوفير منـــ ــى تـــ ــة فـــ ــريعات القانونيـــ ــاهمت التشـــ ســـ
 .جاذب للاستثمارات المحلية والأجنبية

استغلال الموقـع الاسـتراتيجى للمنـاطق الاقتصـادية  -6
  .كمنفذ للسوق الأوروبية والعالمية

ــاطتها -7 ــة وبسـ ــة العمليـــات الإداريـ ــن  ،مرونـ ــلًا عـ فضـ
 .سرعة وتيسيير الإجراءات الجمركية

ارتفــاع التكلفــة غيــر المباشــرة التــى تتحملهــا دولــة الهنــد  -1
نتيجة لما تقدمة من إعفاءات وامتيازات للمستثمرين فـى 

  .تلك المناطق
عدم الاستقرار السياسى نتيجـة توسـع السـلطات المحليـة  -2

الأراضــى مــن الســكان المحليــين وضــمها فــى نــزع ملكيــة 
  .للمناطق الاقتصادية الخاصة

تأثير بعـض الصـناعات علـى البيئـة نتيجـة عـدم تطبيـق  -3
  .الشروط والضوابط البيئية

ــك  -4 ــين تلـ ــوازن بـ ــق التـ ــة لتحقيـ ــة اللازمـ ــق العدالـ ــدم تحقـ عـ
المناطق وعمليات التنمية كالخدمات الصحية والتعليمية 

   .والاجتماعية والحضرية المناسبة

 ( Threatenالتحديات)  (Opportunitiesالفرص ) 
أدى توسع السلطات المحلية فى نزع الأراضى من  -1

ــتخدام  ــادة اسـ ــات إعـ ــوافر عمليـ ــين لتـ ــكان المحليـ السـ
تلـــك الأراضـــى بســـعر زهيـــد فـــى عمليـــات التصـــنيع 

  .والتطوير
تقنننننندم إدارة كننننننل منطقننننننة مجموعننننننة مننننننن الحننننننوافز  -2

الإضافية التنى تتفنق وسياسنتها بالإضنافة والامتيازات  
   .لما تقدمة دولة الهند من تلك الحوافز والمميزات

وجــــود عــــدد ضــــخم مــــن منــــاطق التنميــــة يتجـــــاوز  -3
ــية 265) ــبعة منــــاطق رئيســ ( منطقــــة  متضــــمنة ســ

 تابعة للحكومة المركزية. 
تعزيزالكفــاءات الوطنيــة والمهــارات بتنميــة قطاعــات  -4

 التأهيل التدريب. 
 .الاهتمام بمراكز التطوير والأبحاث المتطورة -5
توفير الأيـدى العاملـة والمدربـة والرخيصـة لمواجهـة  -6

 حاجات العمل بالشركات داخل تلك المناطق. 

الأســــــــتحواذ غيــــــــر المبــــــــرر علــــــــى الأراضــــــــى للســــــــكان  -1
  .المحليين

  .إهدار مساحة كبيرة من الأراضى الزراعية الخصبة -2
واستثمارية فـى بعـض المنـاطق وجود تكتلات اقتصادية   -3

  .تؤثر سلباً على باقى المناطق
  .تنامى عمليات الفساد فى تلك المناطق -4
ــرب  -5 ــيما الحـ ــة لاسـ ــال الخارجيـ ــة الأعمـ ــتقرار بيئـ ــدم اسـ عـ

ــة ــينية / الأمريكيـــ ــوتر  ،التجاريـــــة الصـــ ــى التـــ ــلاوةً علـــ عـــ
  .بسبب قضية الحرب الروسية /الأكرانية

هيمنــــــة الشــــــركات الأجنبيــــــة علــــــى قطــــــاع التكنولوجيــــــا  -6
  .المتطورة

  .مراجعة الموقف الهندى من قضايا المناخ -7
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 264 الإطار التشريعى للمناطق الحرة بدولة تركيا (5)
الحـــرة التركيـــة حيـــث أصـــدر المشـــرع ســـاهم الإطـــار التشـــريعى والمؤسســـى فـــى تحقيـــق نجـــاح المنـــاطق 

م بشأن إنشاء المناطق الحرة وذلك بهدف زيادة الاستثمار والإنتاج 1985( لسنة 3218التركى القانون رقم )
المـوجهين للتصـدير والمتضـمن حـوافز وضـمانات لجـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة وتـوطين التكنولوجيــا 

م 1993وفــى عــام  ،وتنظــيم شــراء مــدخلات الاقتصــاد وزيــادة اســتخدام التمويــل الخــارجى وإمكانيــات التجــارة
أصدر المشرع التركى لائحة تنظيمية واحدة لجميع المناطق الحرة تغطى القواعد التفصـيلية المتعلقـة بأنشـطة 
 المشتغليين وشـركات المنـاطق الحـرة بـدلًا مـن اللـوائح الداخليـة التـى كانـت تسـتقل بهـا كـل منطقـة فـى السـابق  

   :(التالى51نستعرضها طبقاا للحوافز الممنوحة بالجدول )و 
حوافز وضمانات  

الاستثمار فى  
 القانون التركى

 مميزات الحوافز الجاذبة للاستثمارات 

 
 
 
 

 
 الحوافز الضريبية 

 السماح للشركات بتحويل الأرباح للخارج وبدون قيود  -1
  .التصنيع%( لشركات 100الاعفاء من ضريبة الشركات بنسبة ) -2
  .(وضرائب الاستهلاكVAT%( من ضريبة القيمة المضافة )100الاعفاء بنسبة ) -3
  .%(100الاعفاء من الضريبة العقارية بنسبة ) -4
الاعفـــاء مـــن الضـــريبة علـــى الأربـــاح وضـــريبة الشـــركات لـــبعض الخـــدمات اللوجســـتية بشـــرط أن  -5

  .%(100تكون ذات واجهة تصديرية بنسبة )
%( علــــى أجــــور المــــوظفين للشــــركات التــــى تصــــدر 100الاعفــــاء مــــن ضــــريبة الــــدخل بنســــبة ) -6

)التســليم علــى ظهــر الســفينة للبضــائع والســلع التــى تنتجهــا المنطقــة FOB %( مــن قيمــة 85)
  .الحرة

  .ستصدار الموافقات والاعتمادات االاعفاء من ضريبة القيمة المضافة عند  -7
 .فضلًا عن رخص سعرها،سهولة ويسر إجراءات استخدامات أراضى تلك المناطق -8
  .%(0.1%( إلى )0.05تخفض الرسوم على البضائع الواردة من الخارج من ) -9

ــة  -10 ــواق التركيـ ــل الأسـ ــة داخـ ــرة والمباعـ ــاطق الحـ ــى المنـ ــواردة الـ ــائع الـ ــى البضـ ــوم علـ ــزاد الرسـ تـ
 %( 0.09%( الى )0.05المحلية من )

 الاعفاء من الجمارك والرسوم التبعية الأخرى. -11
 الاعفاء من رسوم الطوابع بالكامل على جميع الأوراق ذات الصلة. -12
 قد تبقى البضائع في المناطق الحرة إلى أجل غير مسمى. -13

 
 Republic of Türkiye trade.gov.tr    -https://www.trade.gov.trr الموقع الرسمى الوزارة التجارة التركية  انظر  - 264
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 الاعفاء من تكاليف سند الملكية لامتلاك وبيع العقارات. -14
يـــتم تطبيـــق الاعفـــاء مـــن ضـــريبة القيمـــة المضـــافة خـــلال مراحـــل البنـــاء والتصـــميم والتســـوية  -15

 والموافقة.
 البنية التحتية الجاهزة للاستخدام خالية من ضريبة القيمة المضافة والضرائب الأخرى. -16
 تصريح استيراد الآلات المستعملة. -17

 
 
 

 الحوافز الجمركية  

  .%(100الاعفاء من رسوم الدمغة على المستندات المتداولة بنسبة ) -1
  .%(100الاعفاء من الرسوم الجمركية والرسوم المشابهة بنسبة ) -2
 .إعفاء جميع الواردات  داخل المنطقة من الرسوم الجمركية )ماعدا البضائع المحظورة( -3
  .الملكية عند الأستحواذ على الممتلكات وبيعهاالاعفاء من رسوم سندات  -4
  .الاعفاء من ضريبة القيمة المضافة خلال عمليات الإنشاء والتصميم  -5
  .إمكانية الإحتفاظ بالبضائع فى المناطق الحرة لفترة غير محددة -6

 
 

الضمانات 
 التشريعية 

 .%( من المشروعات 100امتلاك الأجانب لنسبة ) -1
  .الأرباح والاستثمارات الرأسمالية لدولة المستثمر%( من 100تحويل ) -2
مــنح التشــريع التركــى للســلطة التنفيذيــة بالمنــاطق الاقتصــادية سياســات تحفيزيــة تتســم بالمرونــة  -3

ــة لجــــذب  ــارة التجهيزيــ ــة إدارة التجــ ــز الصــــادارات وتنميــ ــطة تجهيــ ــز أنشــ ــة لتحفيــ ــل بيروقراطيــ وأقــ
 الاستثمارات الأجنبية وفقاً لرؤية القطاع الخاص على الرغم من كونها على أراضى عمومية.  

ســهولة الإجــراءات اللازمــة لتاســيس الشــركات والأعمــال داخــل المنــاطق الحــرة مــن خــلال خدمــة  -4
 .الشباك الواحد وفى مدة زمنية قليلة

  .تطوير البنية التحتية مع وجود نظام كفء لتقديم الخدمات على أحدث النظم العالمية -1 مزايا متنوعة 
تخفيــــــف سياســــــات الاســــــتثمار للشــــــركات الأجنبيــــــة فــــــى كــــــل الصــــــناعات يســــــتثنى )البضــــــائع  -2

  (265)الحساسة(
ــتثمار اللازمـــــة لجـــــذب  -3 ــة فـــــى مميـــــزات وحـــــوافز الاســـ ــتراتيجى لكـــــل ولايـــ اســـــتغلال الموقـــــع الاســـ

 الاستثمارات الأجنبية. 
 يسر الإجراءات الحكومية والخدمية والمصرفية  -4

 
 

 
 
 

 

هى قائمة حدد عناصرها المشرع التركى بأنها السلع التى تعتبر خطر على صحة الإنسان أو البيئة وهى ممنوعة من الدخول البلاد وفقاً    : البضائع الحساسة   ( 265)
   . لسياسة التجارة الخارجية أو التى تعتبر عرضة تهريب 
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 SWOTتحليل  –( 61تقييم المناطق الحرة بدولة تركيا  جدول )
 (  Weaknessesنقاط الضعف )  (  Strengthsنقاط القوة ) 

مرونة التشريعات القانونينة المشنجعة لعملينات الانفتناح التجنارى  -1
 وجذب الاستثمارات الأجنبية. 

إمكانية تطبينق التشنريعات المحلينة والإدارينة فنى المنناطق الحنرة  -2
  .بشكل جزئى أو عدم تطبيقها على الإطلاق

المننناطق الحننرة عتمنناد تركيننا علننى التطننور التكنولننوجى فننى إدارة ا -3
وهننو مننا يننؤدى لمكافحننة عمليننات التجننارة غيننر المشننروعة مننن 

( برنامج التطبيقات المحوسبة للمنناطق SBBUPخلال برنامج )
  .الحرة

عنندم خضننوع البضننائع المسننتوردة لاجننراءات الجمركيننة التقليديننة  -4
ويستثنى من ذلك وفقاا للقانون )البضنائع الحساسنة( وهنى قائمنة 

  .تبين السلع الخطرة على صحة الإنسان أوالبيئة
اسننتطلال الموقننع الاسننتراتيجى للمننناطق الحننرة سننواء علننى البحننر  -5

  .الأبير أوبحر إيجة أو البحر الأسود
 تنمية محفزات الاستثمار فى أى مجال سواء أنشطة أو خدمات  -6
 إمكانية الإحتفاظ بالبضائع فى تلك المناطق لمدة غير محدودة  -7

يعات مننن ناحيننة المزايننا الضننريبية ر عنندم اسننتقرار التشنن -1
  .وقواعد الاستفادة منها

عنننندم توافننننق بعننننر تشننننريعات المننننناطق الحننننرة مننننع  -2
المتطلبننات الأوروبيننة خاصننة فيمننا يتعلننق بالاعفنناءات 

تحنناد نضننام للا الضننريبية لاسننيما المطالننب التركيننة بالا 
  .الأوروبى

  .ضعف البنية التحتية التكنولوجية المتطورة -3
خنرى الاستثمارات الأجنبينة علنى منناطق دون الأتركيز   -4

للاسننننتفادة مننننن موقعهننننا الاسننننتراتيجى مثننننل مننننناطق 
 بورصة (  ،كوجالى ،أوروبا،)إيجة

   .الحرب الروسية /الأوكرانية  -5

 ( Threatenالتحديات)  (Opportunitiesالفرص ) 
كفاءة الإدارة التى حققها القطناع الخناص علنى النرغم منن كونهنا  -1

  .عمومية أراض  
   .الموقع الجطرافى الاستراتيجى لتلك المناطق -2

عننندم التنننوازن فنننى توزينننع الاسنننتثمارات الأجنبينننة بنننين  -1
  .المناطق التركية

وجود تكتلات اقتصادية واستثمارية فى بعر المناطق  -2
   .اا على باقى المناطقتؤثر سلبا 

عنندم اسننتقرار بيئننة الأعمننال الخارجيننة لاسننيما الحننرب  -3
عنننلاوةا علنننى التنننوتر  ،التجارينننة الصنننينية / الأمريكينننة

  .بسبب قضية الحرب الروسية /الأكرانية
هيمنننننة الشننننركات الأجنبيننننة علننننى قطنننناع التكنولوجيننننا  -4

 المتطورة 
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 المطلب الثانى  
 

 الإطار التشريعى للمناطق الحرة / المنطقة الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة 
 بجمهورية مصر العربية 

 
أبريل   من  بدأً  المصرية  الحكومة  أنتهجتة  الذى  الاقتصادى  الإصلاح  برنامج  )المرحلة 2016شهد  م 

مما(266) الأولى مناسب  استثمارى  مناخ  لتهيئة  مضنية  جهود  إيجابية  (  نتائج  تحقيق  فى  فأتت    ،ساهم 
القوانين   لكافة  شامل  إصلاح  تحقيق  على  الحرص  من خلال  الجهود  تلك  مقدمة  فى  التشريعية  التعديلات 

فمرت البيئة التشريعية بمراحل مختلفة تهدف إلى    ،(267) المؤثرة على مناخ الاستثمار وبيئة الأعمال فى مصر
الأجنبية الاستثمارات  وجذب  الحرة    ،تشجيع  المناطق  فى  المناطق   /(270) الخاصة  /(269) )العامة  (268) سواء 

 

فى الأنشطة الإنتاجية    الاستثمارى المصرى فى مرحلة كساد وتوقف الإنفاق    قتصادم دخل خلالها الا 2011مريرة أعقاب ثورة    انتقالية مرت مصر بمرحلة    ( 266)
رتفعت المخاطر والتحديات حتى وصل عجز الموازنة العامة لنسب خطيرة  االعام على فتح سوق العمل المنتج فزادت حدة الأزمات و   قتصاد وبالتالى تأثرت قدرة الا

م وقادت تصحيحاً ثورياً مدعوماً بحزم من السياسات  2013حتى أتت ثورة ينويو    ،وتدهور الميزان التجارى وميزان المدفوعات وكادت أن تنتقل إلى دولة فاشلة 
القائمة على المعرفة و  القوية  الدولة  الوضع المتدهور للا  قتصادية لك حزمة السياسات الاذومن    ،الابتكارالهادفة لبناء  العام وتبنت المشروعات    قتصاد لمعالجة 

نجاة كطوق  العملاقة  الا  ،التنموية  الإصلاح  برنامج  من  الأولى  المرحلة  أهداف  )   قتصادى فأتت  تحقيق  1كالتالى:  الا  الاستقرار(  مؤشرات  الكلى    قتصاد فى 
إصدار قانون ضريبة القيمة  ، إصلاح منظومة الدعم   ،"تحرير سعر الصرف بهدف القضاء على السوق الموازية وإنهاء حالة الأضطراب فى أسواق العملة: ومنها

ومنها    الاستثمار( تنفيذ إصلاحات هيكلية فى بيئة  2( الوصول لمستويات منخفضة من معدلات التضخم " ) 5) ،إصدار قانون إنهاء المنازعات الضريبية، المضافة
  ،التركيز على زيادة قدرة القطاعات الصناعية على المنافسة والتصدير  ، تكوين قاعدة إنتاجية كبيرة   ، الوطنى والأجنبى   الاستثماروتشجيع    الاستثمار"تهيئة مناخ  

جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر "   إنشاء   ، الاستثمار إصدار القوانين الداعمة لمناخ    ، العمل على خفض الواردات وزيادة الصادرات 
العمل على توفير فرص    ، " تخفيف الأعباء الضريبية على الفئات الأقل دخلاً   : تتميز بالكفاءة لحماية الفقراء ومحدودى الدخل ومنها  اجتماعية( تبنى برامج  3) 

ورفع المزايا    الاجتماعىالتوسع فى معاشات التضامن    ،زيادة قيمة الدعم النقدى على السلع الغذائية  ،حتوائى العمل فى القطاع الخاص بهدف تحقيق النمو الا
 تطبيق برامج موجهه للشباب مع إتاحة المزيد من فرص التدريب المهنى (    ، التقاعدية 

 انظر ماسبق أن حدث ومازال فى دول أوروبا وجمهورية الصين الشعبية _للمزيد  قتصادىومثال لمثل تلك عمليات الاصلاح الا ( 267)
-  Dahlman,   Carl J.; Aubert, Jean-Eric. China and the knowledge economy: seizing the 21st  century (English). WBI 

working papers.Promoting  knowledge and learning for a better  world. Washington, DC: World Bank2001. 
http://documents.worldbank.org/curated/en/597311468221378343/China-and-the- 
knowledge-economy-seizing-the-21st-century 

الحرة  ( 268) الجمركية والا  : المناطق  للنواحى  أنها لاتخضع  إلا  الدولة  بالقرب من  ) جزء من أراضى  إقامتها  البلاد ويتم  بها داخل  المعمول  ستيرادية والضريبية 
 ستفادة من التميز الجغرافى (  الموانئ البحرية والجوية للا

ويتم بها إقامة مجموعة  ، )قطعة من الأرض محاطة بسور من جميع الجهات يتم تخصيصها بنظام الإيجار السنوى لكل متر مربع   :المناطق الحرة العامة   ( 269)
 من المشروعات الصناعية والخدمية والتخزينية وفقاً للميزات والشروط التى يحددها القانون (  

وقد يكون الموقع )الأرض( مملوكة للمستثمر   ، تتعلق بالمنتجات أو الخدمات   لاعتبارات)هى مشروع معين يحدد المستثمر موقعة    :المناطق الحرة الخاصة  ( 270)
ة  قتصادياتومنها أن يكون موقع المشروع عاملًا مؤثراً بالنسبة لا  ،أنها مشروعات مقامة خارج المناطق الحرة العامة لأسباب مبررة   –بمعنى    –أومستأجرة لحسابة  

 متعلقة بالخدمات كالموانئ والطرق(    لاعتباراتبقرب مصادر الخامات الأولية أو   اتتعلق بالمنتجات كأن يكون المشروع مقامً  لاعتبارات 
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الاستثمارية    (271) الصناعية   المناطق   /(272)( الاستثمار رقم  قانون  التعديلات  تلك  أبرز  لسنة 72( ومن   )
بقرار مجلس  2017 الحرة  والمناطق  العامة للاستثمار  الهيئة  تطبيقة  والذى تشرف على  التنفيذية  م ولائحتة 

بالإضافة لمجموعة أخرى من القوانين المكملة لهذا القانون المتعلقة  (273) م  2017( لسنة  2310الوزراء رقم )
  (275) والاتفاقيات الدولية ،(274) بكافة المجالات والقطاعات الصناعية 

 
التنفيذية لتعزيز وتشجيع النشاط الاستثمارى  2017( لسنة  72يهدف قانون الاستثمار رقم ) م ولائحتة 
الأهداف   مراعاة  مع  مصر  عن    ،الإنمائيةفى  النظر  بغض  للمستثمرين  منصفة  معاملة  القانون  فيضمن 

حوكمة   وتطبيق  العادلة  المنافسة  وضمان  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  وتنمية  المشروع  وحجم  جنسية 
الواحد   ،الشركات  الشباك  كنظام  الإجراءات  تبسيط  عن  الاستثمار    ،فضلًا  رسوم  لدفع  الإنترنت  وخدمة 

   .رع الإدارية للدولةذ والجداول الزمنية للخدمات الاستثمارية ومراكز خدمات الاستثمار أحد الأ

 

)هى مساحات يحددها القانون طبقاً لإحداثيات على الخرائط المساحية يخصصها القانون لمشروعات صناعية وأنشطة خدمية مرتبطة    :المناطق الصناعية   ( 271)
 الخاصة (   قتصادية وتتمتع تلك المناطق بأنظمة قانونية مختلفة فى تخصيص أراضيها )يستثنى من أحكامها المناطق الحرة والمناطق الا ، بها
وتخُصص لإقامة نشاط مُعين أو أكثر من الأنشطة  ، ) منطقة جغرافية محددة المساحة والحدود تُنشأ بقرار من رئيس مجلس الوزراء  : الاستثمارية المناطق    ( 272)

لها  الاستثمارية المكملة  الأنشطة  من  وفقاً    ،المتخصصة وغيرها  لها  والترويج  تنميتها  أو  تطويرها  أو  إدارتها  أو  بإنشائها  له  منطقة مطور يرخص  لكل  ويكون 
 .تصالات(المناطق التكنولوجية كالتى تخصص فى مجال صناعة تكنولوجيا المعلومات والا  -مثال–لبرنامج زمنى محدد 

لقناة السويس   قتصادية لى المنطقة الا إوالذى يشمل منطقة العاصمة الإدارية الجديدة بالإضافة    2020لسنة    2467المعدل بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم    ( 273)
   .2020/ 11/ 26تابع أ فى   48المنشور بالجريدة الرسمية العدد ، للمثلث الذهبى  قتصادية والمنطقة الا

قانون شركات المساهمة والتوصية   ،م وتعديلاتة2002لسنة    83ذات الطبيعة الخاصة رقم    قتصادية ) قانون المناطق الا   : الاستثمار القوانين المكملة لقانون    ( 274)
رقم   المحدودة  المسئولية  ذات  والشركات  رقم  1981لسنة    159بالأسهم  العامة  الجهات  تبرمها  التى  التعاقدات  تنظيم  قانون  وتعديلاتة  م 2018لسنة    182م 

المنظمة  الوزارية  رقم    ، والقرارات  الجمارك  التنفيذية  2020لسنة    207قانون  رقم    ،ولائحتة  الدخل  على  الضريبة  وتعديلاتة1981لسنة    157قانون  قانون   ،م 
لسنة    196قانون الضريبة العقارية رقم    ،م وتعديلاتة1992لسنة    95قانون سوق رأس المال رقم    ،م وتعديلاتة2016لسنة    67الضريبة على القيمة المضافة رقم  

المعدل    1976لسنة    34قانون السجل التجارى رقم  ،م وتعديلاتة 2018لسنة    11قانون تنظيم إعادة الهيكلة والصلح الواقى من الإفلاس رقم    ، م وتعديلاتة 2008
لسنة    114قانون الشهر العقارى رقم    ، م2020لسنة    178م المعدل بالقانون رقم  2002لسنة    82قانون الملكية الفكرية رقم    ، م2020لسنة    198بالقانون رقم  

 198قانون الثروة المعدنية رقم    ، م2020لسنة    152قانون المشروعات المتوسطة والصغيرة رقم    ، م وتعديلاتة 2020لسنة    186م المعدل بالقانون رقم  1946
وتعديلاتة2014لسنة   رقم    ،م  الكهرباء  وتعديلاتة 2015لسنة    87قانون  والمرافق    ، م  والخدمات  الأساسية  البنية  فى مشروعات  الخاص  القطاع  مشاركة  قانون 

  قتصادية التجارية والا  الاتفاقيات فضلًا عن    ، م2021مشروع قانون العمل الجديد المعروض بمجلس الشيوخ فى ديسمبر    ، م وتعديلاتة 2010لسنة    67العامة رقم  
  ) 
التى تتيح زيادة حجم الصادرات المصرية إلى دول الإتحاد الأوروبى فضلًا   2004الشراكة بين مصر والإتحاد الأوروبى لعام    اتفاقية )    : التجارية   الاتفاقيات  ( 275)

م بإعفاء السلع المصرية المصدرة لحعضاء من كافة الرسوم  1999السوق المشتركة لشرق وجنوب أفريقيا الكوميسا لعام  اتفاقية ،الأوروبية الاستثمارات عن جذب  
م والتى تهدف لإقامة منطقة  1998التجارة الحرة العربية الكبرى "بافتا" لعام    اتفاقية  ،الجمركية والرسوم والضرائب ذات الأثر المماثل وتطبيق مبدأ المعاملة بالمثل 

والتجارى ودعمة بين الأعضاء وزيادة القدرة الإنتاجية على النفاذ    قتصادى م بشأن تعزيز التعاون الا 2006أغادير للتجارة الحرة لعام    اتفاقية   ،تجارة حرة عربية
م والتى تهدف لإقامة منطقة تجارة حرة مع دول الأفتا "  2007لعام    -إفتا–التجارة الحرة بين مصر ورابطة التجارة الحرة الأوروبية    اتفاقية  ،لحسواق الأوروبية

لخنتشاين"–سويسرا  –النرويج  –ايسلندا   الجنوبية    اتفاقية   ، إمارة  المشتركة  والسوق  مصر  بين  الحرة  تكلفة  2017لعام    -ميركوسور–التجارة  من  تقلل  والتى  م 
    .% من الصادرات المصرية لتلك الدول من الرسوم الجمركية47الواردات المصرية لبعض المنتجات وإعفاء نحو 
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أقرت اللائحة التنفيذية لقانون الاستثمار عدة مزايا وضمانات ومنها ) تمتع جميع الاستثمارات المقامة  

ستثناءً بقرار من رئيس مجلس الوزراء  اوالمعاملة بالمثل حيث يجوز    ،فى مصر بالمعاملة العادلة والمنصفة
منح الإقامة    ،منح معاملة تفضيلية للمستثمرين الأجانب التى تمنح دولهم للمستثمر المصرى أفضلية مماثلة

لذلك المنظمة  بالقوانين  المشروع ودون الإخلال  مدة  عدم خضوع الاستثمارات   ،للمستثمرين الأجانب طوال 
تلتزم الدولة بإحترام وإنفاذ العقود التى تبرمها ويستثنى من ذلك   ، لأية إجراءات تعسفية أوقرارات تتسم بالتمييز

الفساد ويكون ذلك كلة بموجب حكم قضائى أو حكم تحكيم  القائمة على الغش أوالتدليس او    ، المشروعات 
ذو  بها  ويخطر  مسببة  المشروع  بشئون  المتعلقة  القرارات  كافة  المشروعات    لا  ،الشأن  ى تكون  تأميم  يجوز 

فضلًا عن    ،يجوز تدخل الحكومة فى تسعير المنتجات   لا  ،يجوز المصادرة وتجميد الأصول  لا   ،الاستثمارية
 تبسيط الإجراءات وتعزيز الشفافية وضمان تكافؤ الفرص وخفض البيروقراطية (  

 
  :ويتميز قانون الاستثمار بالآتى،الإضافية(–الخاصة -يمنح قانون الاستثمار مجموعة من الحوافز )العامة

 .لاسيما المشروعات الصغيرة والمتوسطة عن طريق تعزيز الشمول المالى :التمويل -أ  
بتــوفير خيــارات للمســتثمرين لتيســير إجــراءات التســجيل وإصــدار موافقـــات  :ســهولة بــدء النشــاط -ب 

  .الترخيص 
مـن خـلال اللامركزيــة ووجـود ممثلـى الجهــات ذات الصـلة بمركـز خــدمات  :نظـام الشـباك الواحــد  -جـ 

 المستثمرين.
الاستعانة بالقطاع الخاص بمشـاركة الحكومـة لفحـص  :توفير مكاتب الاعتماد الخاص المستقلة -د  

 .طلبات المستثمرين وتوفير سبل المساعدة لهم
كضـمان عـدم التـأميم أوالمصـادرة أوالحجـز التحفظـى أوفـرض الحراسـة  :توفير الحماية للمستثمر -هـ 

وتــــوفير لجــــان فــــض المنازعــــات الاســــتثمارية والتســــوية ،إلا بنــــاءً علــــى حكــــم قضــــائى أو تحكيم
 .والحماية من القرارات التعسفية أوالتى تنطوى على التمييزأوإساءة استخدام السلطة،والتظلمات 

حتكـار ووضـع جـدول وذلك من خلال تشجيع الحوكمة والقضاء علـى الا :تعزيز القدرة التنافسية -و  
 .زمنى لعمليات الموافقة والقضاء على الروتين الحكومى
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الحوكمة: من خلال الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة وتحديد أدوار وصلاحيات المجلس  -ز  
ســتثمار الــذى يتــولى وضــع سياســات واســتراتيجيات الاســتثمار وفقــاً لأهــداف مصــر لالالأعلــى 

 الاجتماعية والاقتصادية.
 

الاستثمار    قانون  لأحكام  الخاضعة  المشروعات  جميع  بنظام    فيما  -تتمتع  المقامة  المشروعات   عدا 
 بمجموعة من الحوافز العامة وهى:   -المناطق الحرة 

إعفاء المشروعات لمدة خمس سنوات من تاريخ قيدها فى السجل التجارى من ضريبة الدمغـة  -أ  
ورسوم التوثيق والشهر لعقود تأسيس الشركات والمنشـآت وعقـود التسـهيلات الائتمانيـة والـرهن 

 .المرتبطة بأعمالها
الاعفاء من الضرائب والرسوم المشـار إليهـا بعقـود تسـجيل الأراضـى اللازمـة لإقامـة الشـركات  -ب 

  .والمنشأت  
( مــن قــانون 4إعفــاء الشــركات والمنشــآت الخاضــعة لأحكــام هــذا القــانون مــن أحكــام المــادة ) -جـ 

م بشـأن تحصـيل ضـريبة 1986( لسنة 86تنظيم الاعفاءات الجمركية الصادرة بالقانون رقم )
مـن آلات ومعـدات وأجهـزة  هتستورد  %( من القيمة وذلك لجميع ما2جمركية موحدة مقدارها )

وكــذلك تتمتــع بهــذا الاعفــاء الشــركات والمنشــآت التــى تعمــل فــى مشــروعات  ،هائلازمــة لإنشــا
  .المرافق العامة

مع عدم الإخلال بأحكام الأفـراج المؤقـت المنصـوص عليهـا فـى قـانون الجمـارك بالقـانون رقـم  -د  
مـــــن الرســـــوم الجمركيـــــة المشـــــروعات الاســـــتثمارية ذات الطبيعـــــة  ام تعفـــــ1963( لســـــنة 66)

الصــناعية لأحكــام اســتيراد القوالــب والأســطمبات وغيرهــا مــن مســتلزمات الإنتــاج ذات الطبيعــة 
المماثلــة وذلــك لاســتخدامها لفتــرة مؤقتــة فــى تصــنيع منتجاتهــا وإعــادة تصــديرها للخــارج ويكــون 
الإفراج والإعادة للخارج بموجب مسـتندات الوصـول علـى أن تسـجل مسـتندات الـدخول وإعـادة 

  .الشحن فى سجلات تعد لهذا الغرض بالهيئة وبالتنسيق مع وزارة المالية
 

تٌمــنح المشـــروعات الاســـتثمارية التـــى تقـــام بعـــد العمــل بهـــذا القـــانون وفقـــاً للخريطـــة الاســـتثمارية حـــافزاً 
 مجموعة من الحوافز الخاصة وهى: استثمارياً خصماً من صافى الأرباح الخاضعة للضريبة   
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ويشــمل المنــاطق الجغرافيــة الأكثــر احتياجــاً  :%( مــن التكــاليف الاســتثمارية للقطــاع )أ(50خصــماً ) -أ  
للتنميـة طبقـاً للخريطـة الاسـتثمارية وبنـاءً علــى البيانـات والإحصـائيات الصـادرة مـن الجهـاز المركــزى 
للتعبئة العامة والإحصاء ووفقاً لتوزيع أنشطة الاستثمار بها على النحو الذى تبينـة اللائحـة التنفيذيـة 

 . .لقانون الاستثمار
ويشـمل بـاقى أنحـاء الجمهوريـة وفقـاً لتوزيـع  :%( من التكاليف الاسـتثمارية للقطـاع )ب(30خصماً ) -ب 

والمشروعات ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة،أنشطة الاستثمار لمشروعات كثيفة الاستخدام للعمالة
والمشروعات القومية والاستراتيجية التى يحددها المجلس ،التى تعتمد على الطاقة المتجددة أو تنتجها

والمشـروعات ،ومشـروعات إنتـاج الكهربـاء وتوزيعها  ،الأعلى للاسـتثمار وكـذلك المشـروعات السـياحية
والصناعات الخشبية والأثاث ،وصناعة السيارات والصناعات المغذية لها،التى يٌصدر إنتاجها للخارج

ورام ومستحضــــــــرات والطباعــــــــة والتغليــــــــف والصــــــــناعات الكيماويــــــــة والمضــــــــاد الحيــــــــوى وأدويــــــــة الأ
والصناعات الغذائية والحاصلات الزراعية وتدوير المخلفـات الزراعيـة والصـناعات الهندسـية ،التجميل

%(  80وفــى جميــع الأحـوال لا يجــوز أن يتجـاوز الحــافز الاســتثمارى ) ،والمعدنيـة والنســيجية والجلـود 
وذلــك وفقــاً لأحكــام قــانون الضــريبة علــى الــدخل  ،مــن رأس المــال المــدفوع حتــى تــاريخ مزاولــة النشــاط

ســنوات مــن ذات التــاريخ )بــدء   م ولا يجــوز أن تزيــد مــدة الخصــم عــن ســبع2005( لســنة 91رقــم )
     .مزاولة النشاط(

 
  :مجموعة من الحوافز الإضافية  ومنهاكما تمنح المشروعات الاستثمارية        

بالاتفـاق مـع وزيـر  –الاسـتثمارى أو وارداتـة إنشاء منافذ جمركية خاصة لصادرات المشـروع -أ  
 .المالية

من قيمة ما يتكلفة المستثمرمن توصيل للمرافق للعقار   –  اتتحمل الدولة كل أو جزءً -ب 
  .وذلك بعد تشغيل المشروع،المخصص للمشروع الاستثمارى 

   .من تكلفة التدريب الفنى للعاملين بالمشروع اتتحمل الدولة جزءً  -جـ

   .تخصص الدولة الأرض بالمجان لبعض الأنشطة الاستراتيجية وفقاً للضوابط القانونية  -د 

ترد الدولة نصف قيمة الأرض المخصصة للمشروعات الصناعية فى حالة بدء الإنتاج   -هـ
  .خلال عامين من تاريخ تسليم الأرض 
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الضمانة التشريعية كآلية لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة فى المنطقة  
 الاقتصادية الخاصة لقناة السويس 

 
النامية  الدول  اقتصاديات  لكونه من  المصرى خاصةً لاسيما  الدولى عامةً والاقتصاد  يواجة الاقتصاد 

وبؤر   ،والحرب الروسية الأكرانية  19المنخفضة  العديد من التحديات فى ظل المتغيرات العالمية مثل كوفيد 
مريكا فضلًا عن ضعف معدلات الادخار وتراجع الاستثمار  أالتوتر العالمية كالحرب التجارية بين الصين و 

ملا  وعدم  المباشر  الأعمالءالأجنبى  بيئة  التحديات .مة  من  الاقتصادية    ،.وغيرها  المناطق  إنشاء  كان  ولما 
ذات الطبيعة الخاصة يلزم لقيامها عدة محاور لاسيما المحور التشريعى وهو أحد الأدوات الرئيسية إما فى  

ذلك لغير  أو يؤدى  المناطق  تلك  المنشود من  وتحقيق  الحياة  التشريعية نصوصً   ،دب  السياسة  أداة    ا فتخلق 
تفصيلية   المناطق ونصوص  لتك  الأساسية  المبادئ  فى  تتمثل  أساسية  تشريعية  إلى نصوص  تنقسم  قانونية 

بتنظيم العمل داخل المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة ويتم إدراج   ،وإجرائية وتنفيذية وهى المتعلقة 
فتنش  المضيفة  للدولة  الاقتصادية  التشريعات  ضمن  التشريعات  له    ئتلك  بذاتة  قائماً  اقتصادياً  نظاماً 

  .(276) خصوصيتة ومندمج فى ذات الوقت مع النظام الاقتصادى للدولة المضيفة 
المصرى فى   البرلمان  أقر  فقد  الاقتصادى  أدوات الإصلاح  التشريعية فى طليعة  الأداة  كانت  ولما 

)2002مايو   رقم  الخاصة  الطبيعة  ذات  الاقتصادية  المناطق  قانون  لسنة  83م  ،ولائحتة  (277)   2002( 
( رقم  الوزراء  مجلس  رئيس  بقرار  لسنة  1625التنفيذية  رقم    (278) م  2002(  بالقانون  لسنة    27والمعدل 

بالقرار رقم )  2015   ويهدف القانون لتحقيق جملة من الأهداف منها  (279) م  2021( لسنة  97المعدل 
(280) : 

  .عدم تحميل المنتج بالأعباء أثناء فترة الإنتاج والبيع -1
  .حرية الحصول على المنتجات من أفضل المصادر سعراً وجودة -2
  .حرية التشغيل لعناصر الإنتاج وتأسيس الشركات والمؤسسات والمنشآت  -3
  .سهولة ويسر الإجراءات اللازمة وتحقيق الكفاءة الحكومية -4
  .خلق التوازن بين الاعفاءات والامتيازات الممنوحة وحقوق الدولة المصرية -5

 

   . 88ص  ، 2002 ،الناشر دار الكتاب الحديث  ، الحرة   قتصاديةالنظرية الأمة للمناطق الا –الدولى  قتصاد التطورات العالمية فى الا ،محمودى مراد ( 276)
   .3ص  2002يونية   5(مكرر )أ( 22الجريدة الرسمية العدد )  ( 277)
   . م2002سبتمبر  31مكرر  32الجريدة الرسمية العدد  ( 278)
   . م2021يناير   6مكرر )ب(  53الجريدة الرسمية العدد  ( 279)
  ،جمعية الضرائب المصرية  ،فى مصر الاستثمارذات الطبيعة الخاصة فى تنمية وتشجيع  قتصادية دور المناطق الا  ، سيد عطيتو محمد على انظر كلًا من  ( 280)

من خلال المناطق    الأجنبية  الاستثماراتجذب    ، / سوزى عدلى ناشد  ،   77ص    ، 2004نوفمبر    ،56العدد    ، 14مجلد    ، النشرة الدورية لجمعية الضرائب المصرية
    . 2135ص  ،مرجع سابق  ، ذات الطبيعة الخاصة  قتصاديةالا
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بأنها العالمى  المفهوم  فى  تٌعرف  الخاصة  الطبيعة  ذات  الاقتصادية  المناطق  كانت  )كل    :ولما 

المناطق المحددة جغرافياً داخل حدود دولة معينة ويتم تنظيم هذه المنطقة الاقتصادية من خلال جهاز  

الاقتصادية   بالمناطق  الخاصة  المنظمة  القوانين  وتتطرق  الدولة  باقى  عن  مختلف  قانونى  وإطار  إدارى 

المنطقة فى  الاستثمار  وإجراءات  بيئة   ،بشروط  بخلق  يتعلق  ما  وكل  والجمارك  الضرائب  إلى  بالإضافة 

  .(281)وتطبق قوانين أسهل وأكثر كفاءة من تلك المطبقة داخل حدود الدولة ( ،منفتحة للاستثمار

 

التصدير فى المقام  سواق  أوعلى ذلك فالمناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة هى مناطق تهتم ب

تحقيق   فى  تسهم  والضمانات  والحوافز  المزايا  من  بمجموعة  بها  العاملة  للشركات  القانون  ومنح  الأول 

منها المرجوة  والسلع    ،الأهداف  الخام  والمواد  الرأسمالية  للمعدات  الاستيراد  عمليات  تكون  أن  ذلك  ومن 

لضرائب   وخضوعها  مرونة  أكثر  عمالية  بإجراءات  تمتعها  مع  الجمركية  الرسوم  من  معفاة  الوسيطة 

المباشرة غير  والضرائب  المبيعات  ضرائب  من  وإعفائها  اقتصادية    ،منخفضة  منطقة  مصر  فى  ويوجد 

وقد نص قانون المناطق الاقتصادية ذات   ،(282)خاصة واحدة وهى )المنطقة الاقتصادية لقناة السويس(  

والمعدل  ،ولائحتة التنفيذية  2002لسنة    83الطبيعة الخاصة على مجموعة من الامتيازات والضمانات رقم  

( لسنة  27بالقانون رقم  الوزراء رقم    2015(  نستعرضها    (283)   2015لسنة    2282وقرار رئيس مجلس 

   : كالتالى

 

 

للتنمية   الإنمائي،  المتحدة الأمم برنامج والصين،  أفريقا في قتصادية الا المناطق عن مقارنة  دراسة   ( 281) المتحدة  الأمم  برنامج  الا تعريف    قتصادية المنطقة 
 http://www.cn.undp.org/content/dam/china/docs/Publications/UNDPP- التالي،  الرابط على  الخاصة

عمال عالمى متكامل أ تى مشروع تنمية محور قناة السويس والذى يٌعنى بتنمية إقليم القناة بشكل شامل وتحويل ممر قناة السويس الملاحى إلى مركز  أي  ( 282)
   .معتمداً على خدمات النقل البحرى مما يساهم فى تعزيز الميزة التنافسية لمصر على خريطة سلاسل القيمة والأمداد العالمية

العالمية رأت القيادة السياسية تعديل بعض مواد القانون ليتناسب مع تلك المتطورات من جهة ولإزالة كافة المعوقات    قتصاديةنتيجة للمتغيرات السياسية والا  ( 283)
تى هذا  أ ف  لاستثمارات الجاذب ل  قتصادى التى كشف عنها الواقع العملى أمام المستثمرين الوطنيين والأجانب وعملًا على تعزيز وتشجيع وتهيئة المناخ القانونى والا 

نتقال ملكية كافة الآراضى والمنشأت المملوكة للدولة والواقعة فى نطاق محور قناة السويس فضلًا عن نقل  اعام من القانون السابق موضحاً    13القرار بعد نحو  
 لقناة السويس على النحو الذى سيرد بيانة بالفصل الثالث من هذا البحث   قتصادية ى الهيئة العامة للمنطقة الاإلتبعية الموانئ البحرية الواقعة فى المنطقة 
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( مــن القــانون عاليــه ضــمن مجموعــة مــن الأســعار 42-37وحــددتها المــواد ) :الاعفنناءات الضننريبية :أولاا 
  :على الدخل فى المنطقة الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة كالآتى(284)للضرائب 

وكذلك الضريبة على أربـاح شـركات  ،%( للضريبة على فائض العمليات الجارية للهيئة10) -1
 (37)م .وكذلك للضريبة الموحدة على دخول الأشخاص الطبيعيين ،الأموال

 ( 37)م.%( للضريبة على إيرادات الأراضى والعقارات المبنية لغير الأغراض السكنية10) -2
والإيــرادات المرتبـــة %( لضــريبة المرتبــات ومــا فــى حكمهــا والأجــور والمكافــأت والحــوافز 5) -3

 (38)م .مدى الحياة التى تستحق للعاملين فى المنطقة أو عن أداء أعمال بها
الاعفاء مـن جميـع الضـرائب والرسـوم لعوائـد السـندات والقـروض والتسـهيلات الائتمانيـة التـى  -4

تُمنح للهيئة أو لشركة التنمية الرئيسـية أو للشـركات والمنشـآت والفـروع المـرخص لهـا بالعمـل 
 ( 39)م .فى المنطقة الاقتصادية الخاصة

إعفــــاء الأربــــاح الناتجــــة عــــن انــــدماج الشــــركات أو تقســــيمها أو تغييــــر شــــكلها القــــانونى مــــن  -5
الضــــرائب والرســــوم التــــى تُســــتحق بســــبب الانــــدماج أوالتقســــيم أوتغييرالشــــكل القــــانونى علــــى 

 (285)( 40)م.الشركات المقامة داخل المنطقة فقط
وضـــريبة الدمغـــة  (286)إعفـــاء مشـــروعات المنطقـــة الاقتصـــادية مـــن ضـــريبة القيمـــة المضـــافة  -6

كما لا يسرى عليها أى نوع أخـر مـن الرسـوم والضـرائب المباشـرة   ،ورسوم تنمية موارد الدولة
 ( 41)م.وغير المباشرة

لات والأجهـــزة والمــــواد الخــــام الاعفـــاء مــــن جميـــع الضــــرائب والرســــوم الأخـــرى للمعــــدات والآ -7
 .والمهمات وقطع الغيار وأي مواد أو مكونات أخرى تستوردها الهيئة

 

  ،2138  -2134ص ص     ،مرجع سابق  ،ذات الطبيعة الخاصة   قتصاديةمن خلال المناطق الا  الأجنبية   الاستثمارات جذب    ،سوزى عدلى ناشد  :انظر  ( 284)
ص    ،م 2020  ، الناشر دار المطبوعات الجامعية   ، وتعديلاتة   2005لسنة    91قانون الضريبة الموحدة على دخل الأشخاص الطبيعيين رقم    ،،سوزى عدلى ناشد

-  ارتأى      )يختلف القصد التشريعى لمفهوم الإعفاء من الضريبة عن مفهوم عدم الخضوع للضريبة )فالأول( حدد المشرع له شروط يلزم توافرها إلا أنه    : 110
يقدرها   قانو   -لأسباب  لمبدأ  وفقاً  القانون  فى  صراحة  عليها  النص  يجب  والتى  الإعفاءات  تلك  الضريبة  منح  و -نية  تطبيقها  يمكن  الفئات  يستفتحتى  منها  د 

    .بتداءً الشروط اللازمة للخضوع للضريبة اعدم الخضوع للضريبة ( فهو لا تتوافر فيه   -)الثانى،المستهدفة بالتشريع
 
هوعلة    ( 285) ذلك  فى  الا   ىالمشرع  بالمنطقة  الكائنة  الشركات  الا   قتصادية تشجيع  كياناتها  حجم  حجم  توسيع  على  مميزاتها    الاستفادةو   قتصادية الخاصة  من 

تساعد فى زيادة معدلات الإنتاج والتوسع فى    قتصاديةفضلًا عن أن تلك التكتلات الا  ،مجتمعة سواء من الناحية الإئتمانية أو المالية أو التكنولوجية أو الإنتاجية
م  فى  النهائية  فى  ما يصب  الأرباح وهو  زيادة  وبالتالى  وتكوين شركات جديدة  المغذية  والصناعات  الشركات  وزيادة  المنتجات  وتنوع  الاالأسواق    قتصادصلحة 

   . الوطنى للدولة المضيفة 
    . 1991لسنة  11محل قانون الضريبة العامة على المبيعات رقم  2016لسنة  67حل قانون ضريبة القيمة المضافة رقم  ( 286)
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إعفــاء الشــركات والمنشــآت والفــروع العاملــة فــى المنطقــة الاقتصــادية مــن الخــارج متــى كانــت  -8
  .لازمة لمزاولة النشاط المرخص به داخل المنطقة الاقتصادية

إعفاء المركبات والسيارات بكافة أنواعها من الضرائب والرسوم متى كانـت مخصصـة لنشـاط  -9
ــادية ــة الاقتصـــ ــناعات المنطقـــ ــاق صـــ ــى نطـــ ــدخل فـــ ــدمى يـــ ــلعى أو خـــ ــاجى ســـ ــد  ،إنتـــ ولا تمتـــ

الاعفــاءات مــن الضــرائب والرســوم لتشــمل المكونــات المســتوردة لهــذه الشــركات عنــد الإفــراج 
 (287)( 42)م.عنها لدخولها السوق المحلى

 
-51( بالإضافة للمـادتين )49-43وحددتها المواد ) :مزيا الاستثمار بالمنطقة الاقتصادية الخاصة  :ثانياا 
  :( كالآتى52

حريــة الشــركات العاملــة داخــل المنطقــة الاقتصــادية الخاصــة والخاضــعة لأحكامــة فــى تحديــد أســعار  -1
منتجاتها وخدماتها وبدون أي تدخل من أية جهة إدارية وبدون التقيد بأسعار البورصـات أو المرافـق 

 ( 45)م.الإدارية التى تتبع الدولة أو تكون الدولة طرفاً فيها
يــرى الــبعض أن الحريــة الممنوحــة بموجــب هــذا الــنص قــد تــدفع الشــركات لتعظــيم هــامش أرباحهــا 
علــى حســاب المســتهلك وأنــه يجــب علــى الدولــة الاتفــاق مــع تلــك الشــركات ولــو فــى مرحلــة معينــة 

إلا أننـا نؤيـد الـرأى الخـاص بمـنح الحريـة لتـك الشـركات فـى تحديـد   ،بتحديد أسعار هامش الأربـاح
أسعار منتجاتها وخـدماتها وهـامش أرباحهـا لمـا فـى ذلـك مـن بـث رسـالة طمأنينـة لـدى المسـتثمرين 
كافة وأصحاب رؤوس الأموال الأجنبية خاصةً عن مدى استقرار وثبات القوانين وحرية الاستثمار  
ودعم وتشجيع الاستثمارات فضلًا عن تعزيـز الاقتصـاد الـوطنى الـذى سيسـتفيد بصـور أخـرى مـن 

ونــرى أن المشــرع المصــرى قــد أيــد هــذا الاتجــاه حينمــا ســمح بموجــب نــص  (288)تلــك الاســتثمارات 
( لســنة 279( مــن اللائحــة التنفيذيــة المعدلــة بموجــب قــرار رئــيس مجلــس الــوزراء رقــم )20المــادة )
م بمعاملــة المنتجــات المصــنعة داخــل المنطقــة الاقتصــادية الخاصــة حالــة دخولهــا لحســواق 2020

 المصرية معاملة المنتج الوطنى وعدم اعتبارها منتجاً أجنبياً مستورداً. 
 

لدخولها السوق المحلى المصرى فإنها تخضع لكافة    قتصاديةعند الأفراج عن أى من المنتجات المصنعة داخل المنطقة الا  : كان القانون قديماً ينص على  ( 287)
من قرار رئيس    20بموجب المادة    تم العدول عن هذا النص  –وكافة الرسوم على المكون المستورد فقط    ، الضرائب كالضريبة الجمركية وضريبة القيمة المضافة 

رقم   الوزراء  المناطق    2020لسنة    279مجلس  فى  المصنعة  المنتجات  بمعاملة  يقضى  والذى  الخاصة  الطبيعة  ذات  المناطق  لقانون  التنفيذية  اللائحة  بشأن 
   . معاملة المنتج الوطنى حال دخولها للسوق المحلىذات الطبيعة الخاصة  قتصاديةالا
نمرإ : انظر  ( 288) دكتوراة   ،سلام  الا   ،رسالة  المناطق  فى  التجارية  المنازعات  الخاصة  قتصادية تسوية  الطبيعة  جامعة    ،ذات  الحقوق    ،مصر -  الأسكندريةكلية 

 . 2139 -2138ابق، ص ص  سمرجع  ،ذات الطبيعة قتصادية من خلال المناطق الا  الأجنبية  الاستثماراتجذب   ، سوزى عدلى ناشد  /، 46ص  ، 2018
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مـنح الجهـة الإداريــة )الهيئـة العامــة لتنميـة المنطقـة الاقتصــادية لقنـاة الســويس( حـق تخصــيص  -2
الأراضــى والعقــارات للشــركات والمنشــأت داخــل المنطقــة الاقتصــادية الخاصــة اللازمــة لمباشــرة 

 ( 47نتفاع سنوى.)مانشاطتها والتوسع فيه لمدة خمسين عاماً قابلة للتجديد مقابل 
إعفــاء الشــركات والمنشــآت العاملــة داخــل المنطقــة الاقتصــادية الخاصــة مــن إجــراءات القيــد فــى  -3

ــا ــدود مـ ــى حـ ــتوردين فـ ــدرين أو المسـ ــ ســـجل المصـ ــعات  هيتطلبـ ــاءات أو توسـ ــن إنشـ ــروع مـ المشـ
فيترتــــب علــــى ذلــــك مــــنح الشــــركات أو  ،وبــــدون الحصــــول علــــى إذن مســــبق لــــذلك ،أوتشــــغيل

المنشآت أو الفروع حق استيراد كافة مستلزمات الإنتـاج مـن مـواد وآلات ومعـدات وقطـع  يـار 
كمـــا لهـــا أن تصـــدر منتجاتهـــا ســـواء عـــن  ،ومـــواد أوليـــة ووســـائل نقـــل مناســـبة لطبيعـــة نشـــاطها

طريقهــــا أو باســــتخدام وســــيط وبــــدون الحاجــــة للقيــــد فــــى ســــجل المصــــدرين أو المســــتوردين أو 
 ( 48.)م(289)ولا يمتد هذا الاعفاء خارج الغرض المخصص لها  ،الحصول على إذن مسبق

مــنح المســتثمر جــواز تــداول حصــص التأســيس وأســهم الشــركات المســاهمة التــى تؤســس داخــل  -4
وذلك بشرط الحصول  ،سميةالمنطقة الاقتصادية الخاصة فور تأسيسها ودون التقيد بقيمتها الا

 (290)( 49)م.على موافقة رئيس مجلس الوزراء أو من يفوضة
ــاً للمــواد ) -5 ( للفصــل فــى المنازعــات غيــر الجنائيــة 59-51إنشــاء مركــز تســوية المنازعــات طبق

عــن  للفصــل فيهــا (291)ختصــاص الوجــوبى المحــددة بالقــانون علــى ســبيل الحصــر ومنحهــا الا
ويتضـمن القـرار  هالمركـز لأعمالـ، ويصدر قرار من وزير العدل ينظم أداء (292)طريق التوفيق  

وقواعــد تقــدير مكافــآت رؤســاء  هختصاصــاتاوإجــراءات مباشــرة  هبيــان نظــام أداء المركــز لأعمالــ
، وإن (293) هوقراراتـ هوأعضاء هيئات التوفيق وقواعد تحصـيل المصـروفات وكيفيـة تنفيـذ أحكامـ

 

لتشجيع    ، رمضان صديق محمد   انظر  ( 289) القانونية والحوافز الضريبية  العربية   ،الاستثمارالضمانات  النهضة  سوزى عدلى   ،153ص    ، 1998  ، الناشر دار 
   . 2148ص  ،مرجع سابق ، ذات الطبيعة الخاصة  قتصاديةمن خلال المناطق الا  الأجنبية  الاستثماراتجذب  ،ناشد
 الخاصة   قتصادية ختصاص لمجلس هيئة المنطقة الافجعل الا 2015لسنة  27( من القانون رقم 49عُدل هذا النص بموجب المادة )  ( 290)
أو كانت محل إقامة أوعمل أو  ،تفق أطراف المنازعة على ذلكا ) إذا   :فى الحالات الآتية 52ختصاص المركز بالتوفيق فى المنازعات طبقاً للمادة اوينعقد  ( 291)

الا  بالمنطقة  واقعاً  أحدهم  أو  النزاع  أطراف  فرع جميع  مقر  أو  إدارة  طبيعة    ،الخاصة(  قتصادية مركز  كانت  أيا  التحكيم  قبول  للهيئة  يجوز  الأحوال  وفى جميع 
 57كما تنص المادة    ، م1994لسنة    27المنصوص عليها فى قانون التحكيم فى المواد المدنية والتجارية الصادر بالقانون رقم    جراءاتالمنازعة و وفقاً للقواعد والإ

 ) إذا توصلت هيئة توفيق المركز إلى تسوية للنزاع وقبلها الأطراف كان قرارها ملزماً وواجب النفاذ(    : على
للمادة    ( 292) ) الضريبية   53طبقاً  القانون فيختص المركز بتسوية المنازعات  بين    الاجتماعيةالتأمينات    ، العمل الفردية والجماعية  ، الجمركية   ، من  تنفيذ العقود 

وأية منازعة تكون الهيئة أو    ،الخاصة   قتصادية والمنازعات الناشئة عن فعل تقصيرى وقع فى المنطقة الا  ،فى المنطقة   اقتصادى أطراف لهم أو لأحدهم نشاط  
 شركة التنمية طرفاً فيها (.  

قراراً بتعيين رؤساء مراكز تسوية المنازعات   2002لسنة    83الخاصة رقم    قتصاديةمن قانون المناطق الا  55كما يصدر وزير العدل طبقاً لأحكام المادة    ( 293)
ستئناف أو ما يعادلها  اويتولى رئاسة مركز تسوية المنازعات أحد المستشاريين الحاليين أو السابقين من درجة رئيس محكمة    ، ومعاونيهم وتحديد معاملاتهم المالية 
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اللجـوء للقاضـى    –العلـة-(294)يمنـع الخصـوم مـن حـق اللجـوء للقاضـى الطبيعـى   كان ذلك لا
يمكـن سـلبة وتتميـز مراكـز تسـوية المنازعـات باللامركزيـة  الطبيعى هو حق دستورى مصون لا

ــنح  ــا يمـ ــات ممـ ــوية المنازعـ ــزاً لتسـ ــة مركـ ــادية خاصـ ــة اقتصـ ــل منطقـ ــانون لكـ ــث خصـــص القـ حيـ
الطمأنينــة لأصــحاب رؤوس الأمــوال والمســتثمرين الــوطنيين والأجانــب علــى حــد ســواء بتحقيــق 
الاستقرار النسبى للتشريع وسرعة الفصل فى المنازعات ورفع مستوى الكفـاءة ممـا يعـزز وجـود 

   .(295)نظاماً متكاملًا للاستثمار والتنمية الاقتصادية
( إمــا عــن طريــق 52-51تسـوية منازعــات أطــراف المنطقــة الاقتصــادية الخاصــة طبقــاً للمــادة ) -6

ويقبـل التحكـيم وفقـاً لقـانون التحكـيم فـى المـواد المدنيـة والتجاريـة  ،الاتفاق أوعـن طريـق التحكـيم
إدارة أو مقــر  1994لســنة  27الصــادر بالقــانون رقــم  إذا كــان محــل إقامــة أو عمــل أو مركــز ا

    .فرع جميع أطراف النزاع أو أحدهم واقعاً بالمنطقة الاقتصادية الخاصة
النزاع   فى  الخاصة طرفاً  الاقتصادية  للمنطقة  العامة  الهيئة  كانت  لو  حالة  المسألة  تلك  فى  يثور 

حكم    )فيما أو  التوفيق  قرار  تقبل  ولم  فقط(  القضاء  بها  يختص  التى  والجنائية  المدنية  المنازعات  عدا 
 : (296)  وذلك على النحو التالىففى هذه الحالة يتم الرجوع للقواعد العامة التى تحكم المنازعة   ،التحكيم

 

بهم وبناءً  ختيارهم بالنسبة للمستشارين فى الخدمة عن طريق الندب وفقاً للقوانين الخاصة  اويكون    ،على الأقل ويعاونة عدد كاف من أعضاء الهيئات القضائية 
إدارة   للمنطقة الاالعلى طلب مجلس  العامة  المركز جميع الإ  56وتنص المادة    ، الخاصة   قتصادية هيئة  والترتيبات اللازمة لتوفير    جراءاتعلى أن يتخذ رئيس 

   .التسهيلات والمساعدات التى تمكن هيئات التوفيق من أعمالها
ختصاص بتعيين رؤساء مراكز تسوية المنازعات ومعاونيهم وتحديد  ( منه هذا الا  54،55علت المواد ) فج  2015( لسنة  27عُدلت تلك المادة بموجب القانون رقم) 

الخاصة ويضاف لعضوية مراكز تسوية المنازعات رجال القانون والمستشارين السابقين    قتصاديةمعاملاتهم المالية من صلاحيات مجلس إدارة هيئة المنطقة الا 
   . بترشيح من وزارة العدل بناءً على طلب مجلس إدارة الهيئة 

( على الخصوم اللجوء إلى القضاء فى حالات معينة ولا يجوز لمراكز تسوية المنازعات نظرها  58الخاصة فى المادة)   قتصاديةأوجب قانون المناطق الا  ( 294)
الطعن على قرار صادر فى منازعة من إحدى    ،طلبات إلغاء القرارات الإدارية المقترنة بطلبات وقف التنفيذ   ،) الطلبات التى يختص بها القضاء المستعجل   :وهى

عتراض أمامها ستين يوماً من تاريخ التقرير بالاقضاء انوحالة عرض نزاع على إحدى هيئات التوفيق المختصة مركز تسوية المنازعات و  ،مراكز التوفيق المختصة 
جمي  وفى  الدولية  التجارة  لقانون  المتحدة  الأمم  لجنة  لقواعد  ووفقاً  فيه(  قرار  الادون صدور  النزاع  يجوز لأطراف  الأحوال  سالفة  ع  المنازعات  تسوية  على  تفاق 

ويتم التحكيم فى هذه الحالة وفقاً    ،ويجوز أن يتم التحكيم أمام فرع من فروع التحكيم التجارى الدولى التى تنشأ بالمنطقة لهذا الغرض، الذكرعن طريق التحكيم  
   . 1994لسنة   27قانون التحكيم فى المواد المدنية والتجارية  رقم  إجراءات لقواعد و 

جذب    ، سوزى عدلى ناشد  ، / ،14ص    ، 2004  ، الناشر دار الفكر الجامعى  ، ذات الطبيعة الخاصة  قتصاديةتسوية منازعات المنطقة الا  ، نادر ابراهيم   : انظر  ( 295)
 .  2151مرجع سابق، ص  ،ذات الطبيعة الخاصة  قتصاديةمن خلال المناطق الا الأجنبية  الاستثمارات

  ،1999  ، كلية الحقوق جامعة طنطا /مضر   ، بين التحكيم والجوء للقضاء دراسة مقارنة   قتصاديةالمنازعات الا  ، رسالة دكتوراة   ، فضل   أحمد  : انظر كلًا من   ( 296)
ابراهيم  / ،141ص   عاليه  ،نادر  ناشد   ، /، 33-29ص ص    ، المرجع  عدلى  الا  الأجنبية   الاستثماراتجذب    ، سوزى  المناطق  الطبيعة    قتصاديةمن خلال  ذات 

  . 2155-2154ص ص   ، مرجع سابق  ،الخاصة
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لتـزام وكـان أحـد بنـود العقـد يـنظم الوضـع مصـدر الاإذا كانت المنازعة عقدية وكان العقـد هـو   ( أ)

أمـا إذا خــلا العقــد مــن الــنص فيخــتص القضــاء  ،القـانونى فتطبــق أحكــام العقــد فــى هــذه الحالــة

  .بنظر المنازعة

أمـــا المنازعـــات الإداريـــة كالمنازعـــات الناشـــئة عـــن القـــرارات الإداريـــة الصـــادرة مـــن الهيئـــة  ( ب )

الاقتصـادية الخاصـة أو القـرارات الصــادرة مـن اللجنـة العليــا للضـرائب أو الجمـارك بخصــوص 

تبــاع الإجــراءات التــى حــددها القــانون قبــل الطعــن أمــام االــربط الضــريبى أو الجمركــى فيجــب 

عتــراض أمــام توســم الــدعوى بــالرفض لعيــب الشــكل ومــن تلــك الإجــراءات الا القضــاء حتــى لا

  .ن يوماً المحدة بالقانون دون صدور قرار من هيئة التوفيقيهيئة التوفيق أو مضى مدة ست

 

( مــن 48-43أوضــحتها المــواد ) :الحمايننة التشننريعية للاسننتثمارات الأجنبيننة المباشننرة والوطنيننة:ثالثاا 

وقـــد شـــملت الضـــمانات القانونيـــة  ،2002لســـنة  1625ولائحتـــة التنفيذيـــة رقـــم  2002لســـنة  83القـــانون رقـــم 

   :الآتية

والمنشــآت والفــروع العاملــة فــى المنطقــة الاقتصــادية ذات الطبيعــة عــدم جــواز تــأميم الشــركات  -1

 ( 43)م.الخاصة

عــدم جــواز فــرض الحراســة أو الحجــز علــى الأمــوال أو الــتحفظ أو التجميــد أو المصــادرة علــى  -2

الشركات والمنشآت والفروع العاملة فى المنطقة الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة إلا بموجـب 

 (44)م.حكم قضائى

حرية الشركات والمنشآت والفـروع العاملـة فـى المنطقـة الاقتصـادية الخاصـة فـى تحديـد أسـعار  -3

 ( 45)م.منتجاتها وخدماتها وبدون أى تدخل من أية جهة

عـدم جـواز إلغـاء التـراخيص الصـادرة مـن رئـيس مجلـس الـوزراء أو مـن يفوضـة بحـق الانتفــاع  -4

بالعقارات أو الأراضى للشركات والمنشآت والفروع لعاملة داخـل المنطقـة الاقتصـادية الخاصـة 

 ( 46)م.إلا فى حالة مخالفة شروط التخصيص 
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بضرورة وضع معايير للمستثمرين لاسيما الأجانب للاستفادة بتلك المزايا    ويرى اتجاه فى الفقة القانونى

والاعفاءات والضمانات المقررة فى القانون ومنها تشغيل العمالة الوطنية فى تلك المشروعات مع الإلزام   

الحديثة   التكنولوجيا  الباحث  –  (297) بنقل  منطقة   -ويرى  الصينية  التجربة  فى  لاسيما  العملى  الواقع  أن 

شينزن على سبيل المثال والتى كانت تلزم المستثمرين الأجانب بذلك فى بادئ الأمر وهو الأمر الذى لم  

يترتب عليه النمو المنشود ولكن حينما أتاحت الحكومة الاشتراكية مستخدمة الفكر الرأسمالى التقليدى حرية  

لتك الشركات فى ممارسة أنشطتها ترتب على ذلك تشغيل عدد أكبر من العمالة الوطنية وتوطين بعض  

التقنييات التكنولوجية الحديثة وتسعى الصين حالياً فى مناطقها لجذب صناعة الرقائق الإلكترونية الذكية  

شركة عالمية لتوسيع أنشتطها بجمهورية الصين مع    500والتى تنفرد بها تايوان فضلًا عن مغازلتها لأكبر 

للعمالة وتخصيص الأراضى والعقارات ومنحهم تسهيلات  التشغيل  امتيازات إضافية لاسيما حرية  منحهم 

     .ئتمانية وقروض وحرية التداول داخل مناطقها سواء الاقتصادية الخاصة أو المناطق الحرة أو الصناعيةا

 

 2015لسـنة  2282ولائحتـة التنفيذيـة رقـم  2015لسـنة  27شـملها القـانون رقـم   :مميزات متنوعنة:رابعاا 

 : نوضحها كالتالى ،م 2020لسنة  279المعدلة بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم 

تأســـيس شــــركة تنميـــة رئيســــية أو أكثــــر لتنميـــة وتطــــوير المنطقـــة الاقتصــــادية ذات الطبيعــــة  -1

 /د( 1الخاصة أو جزء منها وبما يحقق المرونة فى تطبيق أحكام القانون.)م

لرئيس الجمهورية سلطة إنشاء مناطق اقتصـادية خـارج الحيـز العمرانـى للمـدن والقـرى بقصـد  -2

ويجــوز أن تمتــد المنطقــة الاقتصــادية الخاصــة  ،إقامــة مشــروعات زراعيــة وصــناعية وخدميــة

 

سوزى    / ،2144ص    ، مرجع سابق   ، ذات الطبيعة الخاصة  قتصاديةمن خلال المناطق الا  الأجنبية   الاستثماراتجذب    ، سوزى عدلى ناشد   ، فى ذلك   انظر  ( 297)
الدولى وآثارها على    ، عدلى ناشد  التهرب الضريبى  النامية   اقتصاديات ظاهرة  دور المناطق    ،/  سيد عطيتو محمد على  ،50-46ص    ،مرجع سابق    ،الدول 

العدد   ،14مجلد  ،النشرة الدورية لجمعية الضرائب المصرية ،جمعية الضرائب المصرية ،فى مصر  الاستثمارذات الطبيعة الخاصة فى تنمية وتشجيع  قتصاديةالا
   .   83ص   ، 2004نوفمبر  ، 56
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ــة المشــــروعات ذلــــكالــــداخل الحيــــز العمرانــــى للمــــدن والقــــرى متــــى  ولــــرئيس  ،قتضــــت طبيعــ

 ( 2الجمهورية إلحاق أو إنشاء ميناء أو أكثر بالمنطقة سواء بحرياً أو جوياً أوجافاً.)م

 ( 3)م.لرئيس مجلس الوزارء إنشاء هيئة لكل منطقة أو مناطق اقتصادية -3

زدواج عمـل الهيئـات والجهـات الحكوميـة وتيسـيراً علـى اتحقيقاً للمصـلحة العامـة لاسـيما منـع  -4

المستثمرين بالتعامل مع جهة واحدة فقد أتاح القـانون للهيئـات أو الجهـات القائمـة فـى الهيئـة 

 ( 5)م.الاقتصادية إمكانية الدمج

تحقيقــاً لســهولة الأعمــال وإقــراراً لمبــدأ اللامركزيــة أعطــى التعــديل لمجلــس إدارة هيئــة المنطقــة  -5

 ( 6)م.الاقتصادية الخاصة حق الموافقة على المنح والهبات والقروض الممنوحة لها

ــدد  -6 ــة ويحـ ــيس الجمهوريـ ــرار مـــن رئـ ــة بقـ ــة أو نوابـ ــة الاقتصـــادية ونائبـ ــين رئـــيس الهيئـ ــتم تعيـ يـ

 ( 9)م.معاملاتهم المالية وذلك لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد لمدة أو مدد أخرى 

تخـــاذ القـــرارات يقلـــص عـــدد مجلـــس إدارة هيئـــة المنطقـــة الاقتصـــادية الخاصـــة لعـــدد تيســـيراً لا -7

 ( 10تسعة بدلًا من ستة عشر.)م

لمجلــس إدارة هيئــة المنطقــة الاقتصــادية الخاصــة ســلطات وصــلاحيات الــوزراء والمحــافظين  -8

 ( 13)م.ورؤساء الهيئات وتفعيل خدمة الشباك الواحد تيسيراً على المستثمرين

ــا -9 ــر إنشـ ــر أو أن تـــرخص للغيـ ــة أو أكثـ ــركة تنميـ ــيس شـ ــى تأسـ ــارك فـ ــة أن تشـ ــام ءللهيئـ ها للقيـ

 ( 16)م.بأعمال تنمية وتطوير المنطقة وفقاً للقواعد التى تحددها اللائحة التنفيذية

لهيئة المنطقة الاقتصادية الخاصة عن طريق شـركة تنميـة رئيسـية أو أكثـر تنفيـذ وإدارة  -10

 ( 17)م.البنية الأساسية الداخلية للمنطقة أو المناطق التابعة لها أو جزء منها

ــةً الا -11 ــة خاصــــ ــة الإداريــــ ــة إختصاصــــــات الجهــــ ــس إدارة الهيئــــ ــنح مجلــــ ختصاصــــــات يُمــــ

 ( 18)م.المنصوص عليها فى قانون الشركات وقانون السجل التجارى 
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للمشــــــروعات المقامــــــة بالمنطقــــــة مــــــع عــــــدم الإخــــــلال بالاعفــــــاءات الجمركيــــــة المقــــــررة  -12

ــة ــادية بقـــرار مـــن وزيـــر  ،الاقتصـــادية الخاصـ ــة بالمنطقـــة الاقتصـ وتنشـــأ دائـــرة جمركيـــة خاصـ

 (22)م.المالية وتباشر عملها بإشراف لجنة عليا للجمارك

لهيئة المنطقة الاقتصادية الخاصة سلطة إصدار التراخيص لعمـل الأجانـب بعـد موافقـة  -13

 ( 34).الجهات الأمنية المختصة

ــيرات وحـــــوافز غيـــــر ضـــــريبية  -14 ــة مـــــنح تيســـ ــادية الخاصـــ لمجلـــــس إدارة المنطقـــــة الاقتصـــ

للمشروعات ذات التشغيل كثيف العمالة وكذلك المشروعات التى تعمـق المكـون المحلـى فـى 

ــة التجـــــارة وبعـــــض المجـــــالات  منتجاتهـــــا والتـــــى تســـــتثمر فـــــى الخـــــدمات اللوجســـــتية أو تنميـــ

 ( 38م،2)م.التنموية

لمجلـــس إدارة هيئـــة المنطقـــة الاقتصـــادية الخاصـــة مـــنح الموافقـــة علـــى تـــداول حصـــص  -15

ــا  ــادية بقيمتهـ ــة الاقتصـ ــى المنطقـ ــها فـ ــتم تأسيسـ ــى يـ ــاهمة التـ ــركات المسـ ــهم الشـ ــيس وأسـ التأسـ

 ( 49)م.الأسمية

ــة  -16 ــة معاملـ ــة الخاصـ ــادية ذات الطبيعـ ــاطق الاقتصـ ــى المنـ ــنعة فـ ــات المصـ ــل المنتجـ تٌعامـ

اأجنب االمنتجــات الوطنيــة وعــدم اعتبارهــا منتج ــً مســتورداً مــن الخــارج حــال دخولهــا لحســواق  يــً

 (298)( 2020لسنة  279قرار رئيس مجلس الوزراء رقم  20)م.الداخلية

 
 

 
 

 

ستيراد التى يضعها مجلس إدارة الهيئة طبقاً البلاد طبقاً للقواعد العامة للا   الى داخل  قتصادية ) يكون الاستيراد من المناطق الا   :تنص المادة عالية على  ( 298)
 للقانون وتعامل المنتجات المصنعة معاملة المنتج الوطنى(  
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 رن بين ضمانات وحوافز الاستثمار التشريعية بين النماذج الدولية موضوع البحث مقاتحليل    (17رقم ) جدول :المطلب الثالث

 الصين المطرب  لإماراتا مصر  الميزة الاستثمارية 
 

 تركيا  الهند

لايجوز تأميم المشروعات  التأميم /المصادرة 
الاستثمارية أو نزع ملكية  
أموالها إلا للمنفعة العامة  

يدفع  ومقابل تعويض عادل 
 مقدماً 

لايجوز كذلك ومقابل  
تعويض عادل يعادل 
القيمة الاقتصادية  
 للمشروع وقت تأميمة

لايجوز كذلك ومقابل  
تعويض عادل وعاجل  

تزيد  وفعلى خلال مدة لا
 عن سنة 

يجوز مصادرة 
الاستثمارات الأجنبية 
فى ظل ظروف  
خاصة وللمصلحة  
العامة وتخضع  

لمراجعات أمنية وطنية 
 واسعة النطاق

يجوز مع دفع  
 تعويض عادل

يجوز تأميم المشروعات التى  
طبيعة  ذات  خدمات  تقدم 

 عامة 

 
 

 الدعاوى العمومية 

  لاترفع دعاوى عمومية على
المشروعات إلا بعد مخاطبة 
الهيئة المسئولة عن االمناطق 
الحرة ويحق للمستثمر التظلم 
ويجب أن يكون القرار مسبباً 

 الشأن ى و ذويخطر بها 

تخضع لقوانين  
المناطق الحرة التى  

ختلاف كل اتختلف ب
وفى بعض  ،منطقة

الأحيان يتطلب الأمر  
لتزام بأنظمة  الا

  حكومية أخرى تحكم
التجارى  النشاط 

أوالصناعى بشكل  
 خاص

 

توجد آلية تنظم مقاضاة  لا
الشركات الأجنبية  

والمستثمرين فيمنح التشريع 
المغربى حق رفع الدعاوى  
العمومية بدون الرجوع 

 .لوكيل المنطقة

يجوز مقاضاة 
الشركات الأجنبية  

وفرض العقوبات عليها 
لاسيما فى حالة  

العقوبات المماثلة التى 
تفرضها دول 
 المستثمرين

يمكن رفع الدعاوى   لا
العمومية على  

المستثمرين إلا بعد 
موافقة مجلس  

عتماد المنظم لعمل الا
 المناطق الحرة

الوزراء  مجلس  يختص 
التركى بكافة المنازعات التى  
 تتعلق بالمستثمرين الجانب 
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الحجزوالإستيلاء 
وفرض الحراسة بطير  

 الطرق القضائية 

لايجوز من غير الطريق  
 القضائى 

 لايجوز 
 
 

يجوز إذا أثر على   يجوز بالطريق الإدارى 
 الأمن القومى 

يجوز فى حالة  
 التهرب الضريبى 

 يجوز 

ختيار مجال  احرية 
الاستثمار والشكل 

 القانونى

يتمتع المستثمر بهذ الحق دون  
 قيود

يسمح فى المناطق 
الحرة ويستثنى من 
ذلك الأنشطة التى  

تخالف قوانين حماية  
  و التجاريةالملكية 

الصناعية والفنية  
 والأدبية

يتمتع المستثمر بهذا الحق  
 بدون قيود

يتمع المستثمر بهذا 
الحق ويستثنى من 

ذلك الأنشطة  
والصناعات المتعلقة  
بالأمن القومى أوالتى  
 تنتهك حقوق الملكية 

يتمتع المستثمر بهذا 
 الحق

 يتمتع المسستثمر بهذا الحق

حرية تحويل رأس  
المستثمر  المال 

 والأرباح 

يسمح بذلك بدون الأخلال 
بحقوق الطير وبعملة قابلة 

 للتحويل الحر 

يسمح بذلك وبدون  
 الخضوع لأية ضرائب 

يسمح بذلك مع الإعفاء 
من ضريبة التضامن 

 الوطنى 

 يسمح بذلك يسمح بذلك يسمح بذلك

حرية تسعير  
 المنتجات والخدمات 

يسمح بذلك من تسعير للمنتجات 
 وتحديد نسبة الربح

يسمح بذلك وللمستثمر  
توزيع منتجاتة داخل  
الإمارات بعد تعيين 
موزع مرخص ويضمن 
الإلتزام بقواعد وأنظمة  
 وإجراءات الجمارك 

 
 

يسمح بذلك وبالبيع   يسمح بذلك غير متوفر
المحلى طالما تم  

ستيفاء المعايير ا
الإيجابية لصافى  
النقد الأجنبى وبعد  

 دفع الرسوم 

يطلب المصنعون فإن  لم  ما
الأسعار والأرباح تكون  

 بموجب تشريعات 
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حرية الإستيراد من 
السوق 

 )المحلى/الخارجى( 

بالنسبة للمشروعات الخاضعة  
لقانون الاستثمار  

م أن تستورد 2017(لسنة72رقم)
بذاتها أو عن طريق الغير  

لكن فى حالة   ،ماتحتاج إلية
الإستيراد من الخارج يجب إتباع  

 القواعد العامة للإستيراد 

 يجوز ذلك ويحظر
يضر   ذلك ما

أمنها  بمصالحها أو
 وسيادتها 

يتمتع المستثمر بحرية 
الإستيراد من الداخل  

 أوالخارج 

يسمح بذلك داخلياً  
 وخارجياً 

يسمح بذلك داخلياً  
 وخارجياً 

 يسمح بذلك داخلياً وخارجياً 

حرية التشطيل  
لحساب الطيرأولدى  

بالسوق  الطير 
 المحلى 

يجوز طبقاً للقواعد المعتمدة  
من الهيئة المسئولة عن  

 المنطقة الحرة 

يجوز لحساب   يجوز  يجوز 
الغير بالسوق  

 المحلية 

يجوز ولكن بشرط  
موافقة الحكومة 
المركزية 

 )الفيدرالية( كتابياً 

 يجوز 

  ستيراد /حرية الا
التصدير بدون القيد  

 بالسجلات المعنية 

لقانون الاستثمار يجوز ذلك وفقاً 
إخطار الهيئة بتقرير ربع   بشرط

سنوى عن الكميات والأنواع 
 المستوردة أو المصدرة

يسمح وبدون 
خضوعها للضرائب أو  

أما  ،الرسوم الجمركية
فى حالة إعادة  
التصدير فتخضع  
لقيود التصدير  

 والإجراءات الجمركية
 
 
 

وفقاً لقانون مراقبة التجارة 
والصرف فيجوز  الخارجية 

فيما عدا المحظورات 
 والمواد الخطيرة

يتمتع المستثمر بحرية 
 كاملة

تخضع لقانون نظام التجارة  يسمح بذلك
ويسمح بالمبيعات  ،الخارجية

ستثناء اللسوق المحلية ب
ستهلاكية المنتجات الا

 والخطيرة
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معاملة السلع 
والبضائع المصدرة  
للمناطق الحرة من 

داخل البلاد 
كمثيلاتها المصدرة 

 للخارج

من الناحية الجمركية وبعر  
القواعد التشريعية تعامل كأنها  

ويكون   ،مستوردة من الخارج
تصدير مستلزمات الإنتاج من 

لى المناطق إالسوق المحلية 
الحرة وفقاا للقواعد التى يحددها 

وزير التجارة الخارجية مع الوزير 
 المختص ووزارة المالية 

 

ودون يسمح بذلك 
الخضوع للرسوم  

الجمركية ويستثنى  
من ذلك إعادة 

التصدير التى تخضع  
لإجراءات التصدير 

 والجمارك 

يسمح بذلك مع الإعفاء 
من الرسوم والضرائب  

المتعلقة بقانون مراقبة  
 التجارة الخارجية 

يسمح بذلك وفق 
معايير وضوابط كل  

منطقة بشرط ألا تكون 
تلك الأنشطة ضمن 

 القائمة السلبية

يتم معاملتها كالسلع 
المصدرة لخارج البلاد  
وفقاا لقانون التجارة  

الخارجية 
 )التطويروالتنظيم( 

التجارة التى تتم بين السوق 
المحلية أو بين المناطق 

الحرة تخضع لنظام التجارة  
الخارجية بمعنى تعامل 

 كصادرات

 
 
 
 
 
 

 الحوافز غير المالية 
 
 
 
 

عدم خضوع مشروعات  -1
المناطق الحرة وأرباحها لأحكام 
قوانين الضرائب والرسوم السارية  

 . داخل مصر
للمشروعات داخل المناطق  -2

الحرة توظيف عاملين أجانب  
%( من إجمالى  10بنسبة )

العاملين ويجوز زيادة النسبة  
%( مع حقهم فى تحويل 20لـ)

بعضها  مستحقاتهم المالية كلها أو
 .للخارج

عدم وجود قيود على جنسية  -3
رأس مال المشروع )يستثنى من 

يمتلك الأجانب  -1 -1
%( من  100نسبة)

 . بعض المشروعات
%(  100إعفاء )  -2 -2

لرأس المال والأرباح 
 .من أية ضرائب

يسر وسرعة إنهاء  -3 -3
التصاريح والتأشيرات 
لصاحب رأس المال  
والموظفين الأجانب 
وعائلاتهم وتكون 
مدتها من عام إلى  

 ثلاثة.

وجود دعم من مؤسسة   -1
%( من  15الحسن الثانى )

قيمة الاستثمار للمشروعات  
ونسبة  ،مليون درهم(30)
%( للمشروعات  50)

ستراتيجية الصناعية الا
%(  10ومنح دعم يصل )

من تكلفة بناء  
%( من  100)،المصنع

إيجار الأرض أو المصنع 
على أساس التكلفة القصوى  

 .درهم للمتر المربع250
تقديم منح ودعم من  -2

لايشترط مشاركة  -1
مستثمر وطنى فى 
مشروعات المناطق 
الحرة )منح الأسثمار 

   الأجنبى نسبة 
لملكية   %  100

مشروعات المنطقة  
 الحرة(.
متيازات امنح -2

ستخدام  اخاصة ب
الأراضى أوالمنفعة 

 . منها
كفاءة البناء -3

خدمة الشباك  -1 -1
الواحد لإنهاء 

الإجراءات على  
مستوى المركزية 
 . الفيدرالية أو الولاية

الحرية الكاملة  -2 -2
 . للتعاقد من الباطن

حرية عمليات -3 -3
ستيراد  التصدير والا
داخل المنطقة 

ومرونة السلطات  
 الجمركية.

بنية تحتية جيدة -4 -4

وردة تمنح البضائع المس -1 -1
أو المصدرة حرية لفترة غير  

 .داخل المنطقةمحدودة 
حرية تحويل رأس المال  -2

 والأرباح للخارج
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 الحوافز غير المالية 
 
 
 
 

ذلك مشروعات شبة جزيرة 
 سيناء(. 

عدم وجود حد لحجم رأس  -4
 المال لمشروعات المناطق الحرة. 

ستراتيجى للمناطق المركز الا-5
 . الحرة كالموانئ والمطارات

توافر البنية اللازمة والمجهزة  -6
 لإقامة المشروعات.

 وجود حوافز وضمانات-7
ستثمار كالتسهيلات ومنح للا

 الإقامات والتصاريح. 

بنية أساسية  -4
متطورة قائمة على  

 بتكار.المعرفة والا

صندوق تنمية صناعة 
الاستثمار لمشروعات بناء  
النظام الأيكولوجى المتفق 

عليها مع الحكومة 
 المغربية.

%( من  30دعم )-3
إجمالى قيمة الاستثمار  

 .)قبل الضريبة(
منح دعم عقارى  -4
%( من تكلفة شراء 20)

 .الأراضى
دعم البنية التحتية بنسبة -5
%( من المبلغ الإجمالى  5)
%( بالنسبة  10و)

لمشروعات النسيج 
 والمنسوجات.

 
 
 
 
 
 

الإدارى وسهولة  
الإجراءات )الشباك 

 الواحد(. 
جودة البنية -4

 . الأساسية وتطورها
متيازات امنح -5

لأنشطة التخزين 
 والشحن داخل المناطق

تفعيل عمليات -6
البحث والتطوير 

متيازات  اومنحهما 
خاصة مما ساهم فى  
زيادة تحسين القيمة 
المضافة والقدرة 
 . الإنتاجية للمشروعات

 . رخيصة وأراض  
ستغلال الموقع  ا-5
 .ستراتيجىالا
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 الحوافز المالية 
 
 
 
 
 
 
 

إعفاء السلع والبضائع من  -1
الضريبة على القيمة المضافة أو 

   .غيرها ومن الرسوم الجمركية
فى تجارة الترانزيت تمنح السلع -2

الواردة محددة الوجهة إعفاء بشرط 
الدائرة أن يكون المشروع داخل  

  .الجمركية
إعفاء المكونات المحلية من  -3

الرسوم الجمركية فى حالة البيع  
 داخلياً.  

إعفاء الواردات المحلية  -4
للمشروع من الضرائب على القيمة  

   . المضافة
إعفاء الأصول الرأسمالية  -5

ومستلزمات الإنتاج من الضرائب 
والرسوم الجمركية حتى ولو  

أقتضت طبيعة النشاط وجودها 
بصفة مؤقتة خارج المنطقة  
 )يستثنى من ذلك السيارات(. 

إعفاء كامل من 
ضريبة الشركات 
والدخل والقيمة  

المضافة لمشروعات  
 المناطق الحرة
 وصادراتها.

يسر إجراءات  -1
الترخيص والتشغيل 
وخفض قيمة رسوم 
فتح حساب مصرفى  

  .للشركات
 شهر36

الإعفاء من ضريبة الشركات 
سنوات يلهيها تخفيض  5لمدة 

لمدة عشرين عاماً بنسبة  
   .%(8.75% إلى 30)
الإعفاء من ضريبة الدخل  -2

سنوات يليها تخفيض 5لمدة 
 عاماً.  20%( لمدة 80)
الإعفاء من ضريبة -3

 عام.  15الأعمال لمدة 
إعفاء بضائع المناطق -4

الحرة من كافة الرسوم 
   .والضرائب

إعفاء الشركات من الرسوم  -5
 والدمغات. 

إعفاء الشركات من واجب -6
التضامن الوطنى المفروضة 

 على الأرباح.  
الإعفاء من ضريبة الأرباح -7

والأسهم لغير المقيمين ومعدل  
%( 7.5ضرائب بنسبة )

   .للمقيمن
الإعفاء من ضريبة القيمة 

المضافة للشركات التى تزيد  
مليون  20ستثماراتها عن ا

الإعفاء من ضريبة  
الدخل لمدة عامين بعد  

  .بدء التشغيل
تحصل قيمة  -2
%( فقط على  50)

الاستثمارات الأجنبية 
 خارج المناطق الحرة. 

تخفيض الضرائب  -3
للشركات التى تصدر  

 %( من إنتاجها. 70)
خفض تكاليف  

التصنيع وتعزيز القدرة  
التنافسية بمنح 

   .تسهيلات وامتيازات
يقدر معدل ضريبة  -4

الدخل للشركات  
الأجنبية بنسبة 

 .%( من الأرباح15)

لاتوجد تراخيص  
 ستيراد. مطلوبة للا

الإعفاء من الرسوم  -2
الجمركية للواردات 
والشراء المحلى  

ستثناء البضائع  اب 
  .المحظورة

الإعفاء من ضريبة -3
الدخل على الصادارت 

لأول %( 100)
%( 50سنوات و)5
 سنوات التالية.5للـ
الإعفاء من ضريبة -4

الدخل على الأرباح 
للتصدير إذا تمت إعادة 

ستثمار تلك الأرباح ا
فى المناطق الحرة  

  .سنوات5ولمدة 
الإعفاء من الحد -5

الأدنى للضرائب  
  .البديلة

الأعفاء من ضريبة -6
المبيعات المركزية 
والخدمة والمبيعات 

الإعفاء من الرسوم  -1
الجمركية والمشابهة بنسبة 

(100 .)% 
الإعفاء من ضريبة -2

%( لشركات 100الشركات )
 . التصنيع

الإعفاء من ضريبة القيمة -3
لاك هست المضافة وضرائب الا 

 %(. 100الخاصة )
الإعفاء من رسوم الدمغة  -4

على المستدات 
 %(. 100المتداولة)

الإعفاء من الضريبة -5
 %(. 100العقارية )

تقديم إعفاءات من ضرائب  -6
الأرباح والشركات لبعض 

الخدمات اللوجستية بالمناطق  
الحرة بشرط أن تكون للتصدير 

 %(. 100بنسبة )
الإعفاء من ضريبة الدخل  -7

على )الموظفين،الشركات( التى  
%( من قيمة 85تصدر )

 .التسليم على ظهر السفينة
الإعفاء من رسوم سندات  -8



220 
 

 
 
 

دولار ويستمر بعد بدء  
 التشغيل الفعلى ولمدة

الحوكمية متضمنة 
ضريبة السلع والخدمات  

والإمدادات الى  
 . المناطق الحرة

الملكية عند الإستحواذ على  
 الممتلكات وبيعها. 

الإعفاء من ضريبة القيمة -9
المضافة خلال عمليات  

الإنشاء والتصميم والتسوية و.  
بنية تحتية جاهزة ومعفاة من  

 . كافة الضرائب
الميزان التجارى للصادرات 

 م 2020السلعية لعام 
تمثل ثلث حجم التجارة   % صادرات سلعية خارجية 20.3

 الخارجية 
%( من حجم 13.5) غير متوفر

 التجارة الخارجية 
%( من حجم  33.81)

 التجارة الخارجية 
 غير متوفر

الاستثمارات الأجنبية لعام  
 م 2020

مليار دولار  44 %14 %(27.3دولار )مليار 8 32% 38.8%
(32.8 )% 

 غير متوفر

ستيعاب العمالة لعام ا
 م 2020

 ألف  20.4 مليون  2.2 خمسين مليون  اً تسعون ألف ألافآمائتين وسبعة  اً لفأ عمالة مباشرة عشرون 
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 الباب الثانى  
دور المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة مع اقتراح  

 استراتيجية لتفعيل ذلك  
 : تمهيد وتقسيم

يشغل إقليم قناة السويس الجزء الشمالى الشرقى لمصر، ويعتبر مدخل مصر الشرقى،ويشغل مساحة إجمالية قدرها  
جملة مساحة جمهورية مصر العربية، وبتحليل استخدامات الأرض بالإقليم ٪( من  7.98( بنسبة تمثل )2كم   80588.73)

( نسبة  تشغل  الصحراوية  الأراضى  أن  ) 51.4يتضح  قدرها  بمساحة  )2كم ٪41396(  الزراعية  الأراضى  أما   )20.4 )٪
٪( من  48.6٪( وتمثل المساحة المأهولة بالسكان نسبة )18.6بور بنسبة )  ( والباقى أراض  2كم16428.13بمساحة قدرها )

محافظتى   وتشغل  للإقليم،  الكلية  )  المساحة  بنسبة  الإقليم  من  الأكبر  المساحة  سيناء  وجنوب  ويضم  ،(299) ٪( 74.7شمال 
 أهمية استرتيجية هما:  االإقليم منطقتين ذات
 المتوسط بالبحر الأحمر(.: ذات الأهمية الدولية )تربط الشرق بالغرب أوالشمال بالجنوب /البحر  منطقة قناة السويس-أ  

 : ذات الأهمية الاسترتيجية والتاريخية.منطقة شبة جزيرة سيناء -ب 
 

السويس  قناة  حفر  بدء  منذ  العملى  الواقع  أثبت  ولقد  النامية  التقليدية  المجتمعات  من  السويس  قناة  منطقة  تعتبر 
أبعاد  1859-1869) تحقيق  على  الواعدة  المنطقة  تلك  قدرة  والبيئية(  والاجتماعية  الاقتصادية  المستدامة  فعلى   ،التنمية 

وعلى المستوى الاجتماعى انتقلت   ،المستوى الاقتصادى تمثل قناة السويس أحد أهم مصادر الدخل القومى للدولة المصرية
أنه لم يتم  -مع ملاحظة -المنطقة لاسيما الشريط الموازى للمجرى الملاحى لقناة السويس إلى مصاف الإقليم المدنية المتطورة 

حتى الأن استغلال هذا التفرد الجيواسترتيجى فى تحقيق الأهداف المنشودة كالموقع الجيوبولتيكى لمنطقتى بورسعيد و السخنة  
وعلى   ،عمليات التنمية فى شبة جزيرة سيناء لاسيما وسط وشمال سيناء  ءوالسويس أو المراكز اللوجستية بالإسماعيلية مع بط

   .المستوى البيئى فتتمع المنطقة بكافة المعايير اللازمة لمواكبة مفاهيم النمو البيئى وقضايا المناخ
بكميات هائلة من البضائع المصنعة ونصف المصنعة    تعبر قناة السويس أعداد كبيرة من مختلف أنواع السفن محملة

والمواد الخام فى طريقها إلى دول أخرى للتصنيع أو للاستهلاك مما يسهل ويشجع ان تصبح المنطقة مركزاً رئيسياً للصناعة  
عام   المارة  السفن  عدد  بلغ  للتصدير،فقد  نهائية  سلع  إلى  المكتملة  غير  الآخرين  منتجات  تحويل  بعملية  م،  2022بالقيام 

العام حوالى )23000نحو) نفس  العابرة خلال  للسفن  إيرادات 1.420( سفينة بحمولة صافية مسجلة  ( مليار طن بحصيلة 

 

 قناة السويس. إقليمالتنمية لمحافظات الجمهورية:    استرتيجية( 2008الهيئة العامة للتخطيط العمرانى )  -وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية ( 1) 
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، وهذا الحجم الكبير من السفن والحاويات يشكل حجم طلب على الخدمات اللوجستية من  (300) ( مليار دولار  7,932بلغت )
 إصلاح وصيانة وتموين السفن وغير ذلك من الأنشطة المختلفة. 

%( مــن حجــم التجــارة العالميــة وعليــه تقــوم صــناعات وخــدمات أدت لتبــوء دول مصــاف متقدمــة 83يمثــل النقــل البحــرى نســبة )
فعلـى سـبيل المثـال تحقـق الـدول المتقدمـة  ،لاسيما فى الخـدمات اللوجسـتية والمنـاطق الاقتصـادية الخاصـة والحـرة بكافـة أنواعهـا

وتعتبــر العديــد مــن الاقتصــاديات المتقدمــة تبنــى المراكــز والخــدمات  ،%( مــن تكلفــة المنــتج النهــائى كقيمــة مضــافة40نحــو )
ومـن التجـارب الناجحـة فـى تشـجيع وجـذب الاسـتثمارات كمراكـز  ،اللوجستية ضرورة لتعزيز قدراتها التنافسـية وتحقيـق الاسـتدامة

ولمــا كانــت منطقــة قنــاة  ،الإمــارات( وأثــرت بشــكل كبيــر علــى هياكــل الصــناعة والتجــارة العالميــة –لوجســتية عالميــة )ســنغافورة 
السويس وسـيناء مركـز ثقـل لحركـة التجـارة العالميـة فكـان مـن الـلازم علـى الحكومـة المصـرية اسـتغلال هـذا التميـز لكونهـا حلقـة 

الهيئــة  –الوصــل بــين الأســواق الإقليميــة والعالميــة ودول أوروبــا وآســيا والخلــيج فوجهــت ســاعدها التنفيــذى )هيئــة قنــاة الســويس 
والاسـتفادة  2030العامة لتنمية المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس ( فى اتخـاذ الخطـوات اللازمـة لمواكبـة رؤيـة مصـر 

ويٌعـد حفـر قنــاة السـويس الجديـدة فضـلًا عــن التوسـعة الجنوبيـة والتخطـيط لإنشــاء محطـات إمـداد وتمـوين الســفن  ،مـن مقوماتهـا
فضلًا عن وجود ترسـانة كبـرى لبنـاء وإصـلاح السـفن  تعظـيم للقـدرات التنافسـية للقنـاه وتمييزهـا عـن القنـوات المماثلـة والمشـاريع 

 البديلة بالمنطقة مما يصعب من جدوى التفكير في تنفيذ تلك المشروعات المنافسة ويقلل فرص نجاحها.
 

وهــو الأمــر الــذى يــدفعنا نحــو البحــث عــن ســبل الاســتغلال الأمثــل لهــذا الموقــع الجيواســترتيجى الــذى يعــد أهــم شــريان 
ولبيــان دور المنطقــة الاقتصــادية الخاصــة والمراكــز اللوجســتية لقنــاة الســويس فــى تحقيــق التنميــة   للاقتصــاد العــالمى،

الباب إلى فصلين وكل فصـل إلـى مبحثـين و رتئينا تقسيم هذا االبيئية ( فلقد  –الاجتماعية   –المستدامة ) الاقتصادية  
 وتنقسم الدراسة  كالآتى:   ،و فروعثلاثة مطالب 

 . التنمية المستدامةفى تحقيق : دور المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس الأول الفصل -أ  
 المنطقة الخاصة لقناة السويس والتنمية المستدامة  :المبحث الأول

 أهداف مشروع تنمية إقليم قناة السويس  :المطلب الأول
 المخطط العام للمنطقه الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية لقناة السويس  :المطلب الثانى
 الآثار الاقتصادية للمنطقه الاقتصادية لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة وتقييمها  :المطلب الثالث

 

: وهى ثانى أكبر حمولة  www.suezcanal.gov.egتصريح السيد الفريق /أسامة ربيع    -1350سعت  2023/ 2/ 12الموقع الرسمى لهيئة قناة السويس    ( 300)
الظروف  فى تاريخ الهيئة وثالث أعلى إيراد سنوى فى تاريخها، وهو   الرغم من  القناة لحزمات على  النموذج المشرف الذى قدمتة إدارة  دليلًا على  يقدم  مؤشر 

أسعار   انخقاض٪، و 4.4العالمى بنسبة    الاقتصاد  انكماع ٪، و 10المضطربة والتحديات غير المسبوقة وتأثير جائحة كورونا وتراجع حركة التجارة العالمية بنسبة  
 .الأوكرانية فضلًا عن الحرب الروسية  .النفط
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 .المبحث الثانى: التحديات التى تواجه تنمية المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس و تقييمها
 تقسيم التحديات التى تواجه تنمية المنطقه الاقتصادية الخاصة لقناة السويس  :المطلب الاول
 المشروعات المنافسه و نظرية اقتناص الفرص   :المطلب الثانى
 تقييم المشروعات المنافسه للمنطقه الاقتصادية ذات الطبيعه الخاصة لقناة السويس   :المطلب الثالث

 
وضع مقترح حول استراتيجية لتفعيل دور المنطقه الاقتصادية الخاصة والمراكز   :الثانى الفصل  -ب 

 اللوجستية فى تحقيق التنمية المستدامة بمنطقة قناة السويس
 الإطار العام للاستراتيجية المقترحة  :المبحث الأول

 المرتكزات (  –المحددات  –تصور عام للاستراتيجية المقترحة ) الأهداف  :المطلب الأول
 الفرص المحتمله و نقاط القوع لتحقيق تنمية مشروع إقليم قناة السويس   :المطلب الثانى
 مجالات و مستويات الاستراتيجية المقترحة   :المطلب الثالث

 
اسننتراتيجية مقترحننه لتحقيننق التنميننة المسننتدامة بالمنطقننه الاقتصننادية الخاصننة والمراكننز  :المبحننث الثننانى

 اللوجستية بمنطقة قناة السويس 
 الهدف الاسترتيجى للاستراتيجية المقترحة  :المطلب الأول

مجنالات الاسنتراتيجية المقترحنة لتنمينة المنطقنه الاقتصنادية والمراكنز اللوجسنتية   :المطلب الثنانى
 لمنطقة قناة السويس 

 نطاق تنفيذ الاستراتيجية المقترحة لتنمية منطقة قناة السويس   :المطلب الثالث
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 الفصل الأول  
 دور المنطقه الاقتصادية الخاصة لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة  

 المبحث الأول  
 دور المنطقة الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية لقناة السويس والتنمية المستدامة 

 الفرص الاستثمارية ( –الآثار الاقتصادية   –) المخطط العام 
 تمهيد و تقسيم  

يعتبــر مشــروع تنميــة إقلــيم قنــاة الســويس مــن المشــروعات الهامــة، والتــى مــن شــأنها تحويــل منطقــة القنــاة إلــى إقلــيم لوجســتى 
وتجــارى وصــناعى وســياحى متـــزن بيئياً،مشــاركاً فــى تشــكيل معـــالم التجــارة العالميــة، مــع تعظـــيم الاســتفادة مــن الممــر الملاحـــى 
ــة  ــق التنميـ ــوطنى وتحقيـ ــاد الـ ــة الاقتصـ ــع عجلـ ــى دفـ ــل علـ ــا يعمـ ــة( ممـ ــة، الأجنبيـ ــرة )المحليـ ــتثمارات المباشـ ــذب الاسـ ــوانئ، وجـ والمـ

المتوقعــة  بخريطــة التنميــة والتعميــر لجمهوريــة مصــر العربيــة (301)المســتدامة، كمــا تــرتبط اســترتيجية التنميــة لإقلــيم قنــاة الســويس 
 .(304)سيناءومنها المشروع القومى لتنمية ( 303)على المدى المتوسط والبعيد   (302)

الخاصة هدف   يحقق مشروع الطبيعه  السويس    المنطقة الاقتصادية ذات  إقليم قناة  المشروع تنمية  المأمول أن يكون لهذا  ومن 
أضعاف القيمه التنموية لمشروع حفر قناة السويس و الذى تحصد مصر آثاره اليوم كأحد أهم مصادر الدخل القومى فضلًا عن  

لأمن القومى المصرى، مع الأخذ فى الاعتبار عنصر الزمن، حيث إن هناك من  لهذا المشروع فى تحقيق استرتيجية  الاهمية  الأ
 المخططات الإقليمية والدولية التى تهدف لتهميش دور قناة السويس والعمل على نقل محور التجارة جهة الشرق. 

 

الإ  الأبعاد   -عمر محمد عثمان صقر    ( 301) للتنمية  السويس  قليمالمكانية  قناة  تنمية محور  التطبيق على مشروع  فى مصر مع  للبحوث    -ية  العلمية  المجلة 
التجارية   حلوان    -والدراسات  الأعمال  -جامعة  وإدارة  التجارة  لإ127-124ص ص  –  2014  –كلية  الإدارى  الهيكل  يتكون  ستة    قليم:  من  السويس  قناة 

٪( من مساحة جمهورية مصر العربية، وتمثل محافظتى  8محافظات هى )بورسعيد، الإسماعيلية، السويس، شمال سيناء، جنوب سيناء، الشرقية(ويمثل حوالى ) 
قرية رئيسية،    217قرية )   625مدينة و  38مركز تضم    29على عدد    قليم٪، وتحتوى محافظات الإ74.7بنسبة    قليمشمال وجنوب سيناء المساحة الأكبر من الإ

٪(، تشغل الأراضى الصحراوية  62.3٪( سكان الريف ) 37.7عزبة تابعة وتجمع بدوى(، يشكل سكان الحضر نسبة )   3993قرية تابعة( بالإضافة إلى )   408
 ( ) 51.4نسبة  نسبة  الزراعية  الأراضى   )٪20.4 ( البور  الأراضى   )٪18.6 ( بالسكان  المأهولة  المساحة  الفئة  ٪48.6(  بين  ما  السكانية  الكثافة  وتتوزع   ،)٪

٪( وتصل أدناها  67.7٪( ترتفع فى جنوب سيناء ) 30.7ألف إلى مليون نسمة( بمحافظات بورسعيد، السويس والإسماعيلية، بقوة عمل نسبتها )   250الحجمية ) 
 ٪(.29.2بمحافظتى الشرقية وشمال سيناء بنسبة ) 

 .جامعة القاهرة -ى والعمرانى قليمكلية التخطيط الإ -ية قليمالتنمية الإ  استرتيجيات -عبد المعطى  أحمدابتهال  ( 302)
 الأبعاد   -طريح    إبراهيم ، نيفين محمد  371مجلة المعاصر العدد    -  1977-1957ى فى مصر  قليمعشرون عاماً من التخطيط الإ  -صقر    أحمد صقر    ( 303)

: جرت العديد من المحاولات لصياغة مخططات طويلة المدى للعمران  132ص  –  2014  -كلية التجارة  -جامعة حلوان    -ية فى مصر  قليمالمكانية للتنمية الإ 
دراسات تنمية    Dames & Moor، 1983،التخطيط الهيكلى لشبه جزيرة سيناء  1976قناة السويس    قليمى لإقليمقناة السويس مثل المخطط الإ  إقليمالمتصل ب
لإ 1985سيناء   الشرقية  الضفة  تنمية  خطة  السويس    قليم ،  الإ1986قناة  التخطيط  الساحلى  قليم،  للقطاع  سيناء  1998ى  لتنمية  القومى  المشروع   ،1994  ،

 .2000وزارة التخطيط   -المشروع القومى لتنمية محافظات القناة وسيناء 
 -المجلد العاشر.   -جامعة المنيا    -كلية الأداب    -مجلة الآداب والعلوم الإنسانية    -ية فى مصر  قليم المدن الجديدة والتنمية الإ   -محمد عبد العال    أحمد   ( 304)

 1992سنة 
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 (305) السويس ( توضح الموقع الجيواسترتيجى / الجيوبولتيك لقناة 2خريطة رقم )

 
 

   :لبحث ذلك فسنستعرض هذا المبحث فى ثلاثة مطالب كالتالى
  .العلاقة بين قناة السويس والمراكز اللوجستية والمنطقة الاقتصادية الخاصة   :الأول
 .والمراكز اللوجستية لقناة السويس SCZoneالمخطط العام للمنطقة الاقتصادية الخاصة   :الثانى
 .: الآثار الاقتصادية للمنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة و تقييمهاالثالث

 
 
 
 

 
 
 

 

     سترتيجية قناة السويس أهميتها السياسية والا  ، محمد عبد الرحمن الرافعى  ، المصدر ( 305)

     سترتيجيةقناة السويس أهميتها السياسية والا ،محمد عبد الرحمن الرافعى ،المصدر
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 المطلب الأول  
 أهداف مشروع إقليم قناة السويس  

 
 تمهيد وتقسيم  

السويس   )قناة  تنمية منطقة   لمشروع  المتكاملة  الرؤية  فى كونها -تتحدد  عالمى  لوجستى وصناعى  سيناء(  كمركز 
وعمرانياً، متزن بيئياً ويمثل مكانياً مركزاً عالمياً متميزاً فى الخدمات اللوجستية والصناعية، كما يسعى  اقتصادياً منطقة متكامله 

والسياحة والتجارة  المتطورة  والصناعات  اللوجستية  الخدمات  فى مجال  عالمياً  ينافس  إقليماً مستداماً  إلى كونه    (306)المشروع 
لاسيما استغلال الممر الملاحى لقناة السويس كملتقى لتجارات العالم خاصةً اقتصاديات الشرق الأقصى كالصين واقتصاديات 

 .أوروبا وشمال شرق آسيا وغرب الولايات المتحدة
يهدف مخطط مشروع إنشاء المنطقة الاقتصادية والمركز اللوجستى إلى استغلال الموقع الفريد لقناة السويس وما يحققة 

بأن يكون للمنطقة الريادة العالمية فى صناعة النقل البحرى واللوجستيات وأن    للعملاء   اقتصاديةالممر الملاحى من وفورات  
حيث تقوم فكرة مشروع تنمية منطقة قناة السويس على التحول من مجرد ممر  تكون مركزاً صناعياً وتجارياً وسياحياً عالمياً،  

ملاحى ومناطق صناعية وخدمية متفرقة إلى مركز أعمال عالمى متكامل ومنطقة للتجارة العالمية وتحقيق معدلات متصاعدة 
قتصاد المنطقة بناء على تنمية فى التنمية بناء على استغلال الموارد والثروات الموجودة بالمنطقة، وتدعيم القدرة التنافسية لا 

، بالإضافة إلى الطاقات التكنولوجية المتطورة نسبياً  (307)   وتطوير الأقطاب والمراكز والمناطق الاسترتيجية على طول المنطقة
والقابلة للتطور والتحديث، وكذلك بتوافر القوى البشرية والأيدى العاملة الكثيفة والرخيصة نسبياً كأكبر قوة عمل موجودة فى 

 المنطقة العربية مع وجود قدرات تدريبية للعمالة يمكن أن تؤهلها للعمل بكفاءة فى المنطقة.  
 : وعلى ذلك فسنتناول هذا المطلب على فرعين 

 . )الأول( العلاقة بين قناة السويس والمراكز اللوجستية والمنطقة الاقتصادية الخاصة
 . )الثانى ( أهداف وأهمية تحويل منطقة  قناة السويس لمركز عالمى 

 
 

 

جامعة حلوان  -المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية    -ية فى مصر مع التطبيق على مشروع تنمية محور قناة السويس  قليمالمكانية للتنمية الإ  الأبعاد   -محمد    إبراهيمعيد    أحمدطريح،  إبراهيمعمر محمد عثمان صقر،نيفين محمد    ( 306)

 .135ص   125ص   124ص  2014-كلية التجارة وإدارة الأعمال  
اقتصاديات ،عبد المطلب عبد الحميد  ،   56  ،2014/ 4  ، القاهرة ، الرؤية المتكاملة لتنمية منطقة قناة السويس-دراسة بحثية  -الطبلاوى    أحمدمن    كلاً   انظر  ( 307)

الدولية   التكتلات  -المشاركة  الكويز  الاقتصاديةمن  الجامعية  ، حتى  الدار  ناشد   /، 319ص    ، 2006  ، الناشر  الأجنبية من   جذب الاستثماراتات  ، سوزى عدلى 
    . 2121-2117ص  ،مرجع سابق ، ذات الطبيعة الخاصة  الاقتصاديةخلال المناطق 
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 الفرع الأول 
 الاقتصادية الخاصةالعلاقة بين قناة السويس والمراكز اللوجستية والمنطقة 

ترتبط منطقة قناة السويس بعلاقة وثيقة بالمراكز والخدمات اللوجستية والمنطقة الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة إذا  
   :ونستعرض ذلك فى النقاط التالية ،أُحسن استغلالها وإدارتها

٪ 17تعد قناة السويس أهم مجرى ملاحى عالمى بين الشمال والجنوب إذ قصرت المسافة بينهما بما يتـراوح بـين ) -أ  
ونظــراً  (308)٪ ( بالإضـافة إلـى تــوفير وقـت الرحلــة وتكاليفهـا عــلاوةً علـى زيـادة عــدد رحـلات الســفينة سـنوياً 59 -

ستراتيجي جاء الاهتمام بسيناء والمنطقة المحيطة بقنـاة السـويس شـرقاً وغربـاً مـن الما تتمتع به من موقع جغرافي و 
ــاد  ــارة العالميـــة مـــن أجـــل ربـــط هـــذه المنطقـــة بالاقتصـ أجـــل إقامـــة منطقـــة اقتصـــادية لوجســـتية كمنطقـــة مهمـــة للتجـ

  .العالمى، علاوةً على تعظيم خدمات القيمة المضافة للبضائع العابرة للسفن بخلاف خدمة العبور
المراكز اللوجستية من أهـم معطيـات العصـر الحـالي وتعتبرهـا الاقتصـاديات الحديثـة مـدخلًا ملائمـاً لتحقيـق التنميـة  -ب 

الاقتصــادية وزيــادة التنافســية فــى الأســواق العالميــة , وخــلال الــثلاث العقــود الأخيــرة بــدأت مجموعــة مــن الــدول فــى 
مقدمتها سنغافورة والإمارات العربية المتحدة فى وضـع أسـس قيـام مراكـز لوجسـتية عالميـة تقـوم علـى أسـاس تـوفير 
 االمنــاخ الملائــم لجــذب الاســتثمارات وتشــجيع تــدفقات رأس المــال، ولقــد اســتطاعت هــذه المراكــز أن تكــون نموذج ــً

للتنمية من خـلال رؤيـة إقليميـة تنمويـة واضـحة ومحـدده تمكنـت مـن اجتـذاب أحجـام هائلـة مـن الاسـتثمارات   اناجحً 
  .الأجنبية مما غير من مراكز ثقل التجارة على مستوى العالم 

صناعة النقل البحـرى معقـدة لـذلك يجـب اسـتخدام المزايـا الطبيعيـة لتحديـد الأهـداف علـى أسـاس المسـاهمة الفعالـة  -جـ 
فـى نمـو الاقتصـاد القـومى , ولاشـك أن تحويـل مصـر إلـى منطقـة لوجسـتية عالميـة وفقـاً لمخطـط اقتصـادى تنمـوى 
شـــامل يرتكـــز علـــى منظومـــة متكاملـــة لخـــدمات نقـــل البضـــائع وتخزينهـــا وإعـــادة تصـــديرها يمثـــل إضـــافة للاقتصـــاد 
المصرى، علاوة على توافر المنظومة الاقتصادية فى المنطقة الصناعية ومحطة الحاويات بمنطقة شرق بورسعيد 

لى المجرى الملاحى لقناة السويس والمنطقة الصناعية والتجارية بمنطقة شمال خلـيج السـويس إومينائها بالإضافة 
  .ومينائها بشمال العين السخنة سيحدث ثورة فى الطاقة النقلية للمنطقة

يمثل مشروع توسيع و تعميق المجرى الملاحى لقناة السويس القلب النابض للمنطقة الاقتصادية الخاصة  -د 
  :الآتى –سبب ذلك  –والمراكز اللوجستية نظرة استرتيجية داعمة للاقتصاد القومى 

م( 18قـدم( فـى منطقـة شـرق بورسـعيد لــ) 72قدم مخطـط مسـتقبلًا  66تعميق القناة )حالياً  (1)
ـــ) م( ســــيؤدى للســــماح لســــفن البضــــائع )الحاويــــات( العملاقــــة 17وشــــمال العــــين الســــخنة لــ

ــا 18) ــد أســـهمها وأســـهم مراكزهـ ــالعبور ممـــا ســـيزيد الطلـــب علـــى القنـــاة ويزيـ ألـــف حاويـــة( بـ

 

 . www.suzecanal.gov.egلقناة السويس    الاقتصاديةالوحدة  ( 308)
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اللوجستية من التجارة العالمية نتيجة لتدفق المواد الخام لهذه المراكز وتصدير السلع التامة 
  .والغير تامة

يوفر المجرى الملاحى بالاشتراك مـن المنطقـة الاقتصـادية الخاصـة و المنـاطق الصـناعية  (2)
قتــرن الأمــر بتطــوير الاســيما إذا  ،خلــيج الســويس( ومحطــات الحاويــات  –)شــرق بورســعيد 

ســـكندرية بــاقى المــوانئ المنتشــرة علــى طــول الســواحل المصــرية خاصــةً مــوانئ دميــاط والأ
ــة المســـتدامة اقتصـــاديةمنظومـــة  ــواة دافعـــة لتحقيـــق أبعـــاد التنميـ ــة تصـــلح كنـ وذلـــك  ،متكاملـ

بتحويل المنطقة المحيطة بقناة السويس لمنطقة لوجستية عالمية لنقل البضائع بين آسيا و 
ومع تطبيق نظرية اقتنـاص الفـرص وتحقيـق التكامـل واسـتغلال المتغيـرات العالميـة   ،أوروبا

الحاليــة والتــى بطبيعــة الحــال أثــرت فــى نظــام الشــحن ومــع اســتمرار الحكومــة برفــع كفــاءة 
وتطــوير وإنشــاء بنيــة تحتيــة كــالطرق والســكك الحديديــة ســيمتد هــذا الآثــر الاقتصــادى لقيــام 
صناعات تجميعية عالمية لخدمة الأسواق الخارجية وبالتالى تحقيق التنمية المستدامة مثل 

 دبى(.-سنغافورة  –ما حدث فى )هونج كونغ 
تمـنح المتغيـرات المتلاحقـة فـى نظـام الشـحن العـالمى خاصـةً بعـد الأزمـة الاقتصـادية لجائحـة كورونـا ميـزة تنافسـية  -ج   

نحــو تحويــل المنطقــة المحيطــة بقنــاة الســويس الــى منطقــة لوجســتية عالميــة لنقــل البضــائع بــين آســيا وأوروبــا حيــث 
كمــا أن هــذه المنطقــة  (309)تفضــل الــدول الآســيوية نقــل بضــائعها عــن طريــق ســفن عملاقــة لتقليــل تكلفــة الشــحن،

وتتمثننل  ،ستصــبح منطقــة جاذبــة للاســتثمارات فــى أغلــب القطاعــات ولهــا العديــد مــن الــروابط الأماميــة و الخلفيــة
 الروابط فيما يلى:

 :  الروابط الأمامية  (1)
 .الاستثمار الأجنبى من جميع دول العالم فى هذه المنطقة )أ(
 .أن يكون لها نمو وإنتاج فى منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )ب(

 :الخلاية الروابط   (2)
 .أن تكون المنطقة من المناطق الرائدة فى الدولة وليست منطقة معزولة )أ(
 .الريادة الإقليمية فى مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )ب(
 .بناء قاعدة للمشروعات اللوجستية قادرة على استغلال الفرص فى تلك المنطقة )جـ(
 والمراكز اللوجستية. البيئة الملائمة للمنطقة الاقتصاديةتحقيق التنمية المستدامة وخلق  )د(
 

 

 .65-64ص  ص  ،مرجع سابق ، كل من حاتم عبد الجواد وآخرين  انظر ( 309)
- 
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 الفرع الثانى 
 أهداف وأهمية تحويل منطقة قناة السويس لمركز عالمى 

 
 (310)أهداف مشروع تنمية إقليم قناة السويس 

 
والعمالة الفائضة نحو المناطق  فى توجية النمو العمرانى والزيادة السكانية  تتمثل الأبعاد المكانية للتنمية بالنسبة لمصر  

، فالرؤية المصرية تهدف للقضاء على التكدس م مع إمكاناتها ومواردهاءبالسكان والقابلة للاستغلال بما يتلا  ة غير المزدحم
  ،نتشار بالمناطق الصحراوية والحد من التفاوتات الإقليمية والحضرية والريفية السكانى بمنطقة وادى النيل وإعادة التوطين والا

للمجتمع   الذاتية  الطاقات  تعظيم  عن  فضلًا  وعمرانية  صناعية  تجمعات  إقامة  طريق  عن  للاقتصاد  التوظيفية  القدرة  وزيادة 
المصرية   الدولة  فى  المتاحة  والثروات  العمرانية  للإمكانيات  الأمثل  والتوظيف  الاستثمار  خلال  من  ويعتبر  (311)المصرى   ،

مشروع تنمية المنطقة الاقتصادية لقناة السويس فرصة لرفع المستوى الكلى لمعدل النمو الاقتصادى فى مصر، وعلى ذلك 
   : ة فى النقاط التاليفسنتناول أهداف مشروع تنمية منطقة قناة السويس وسيناء 

 
تحويل منطقة قنـاة السـويس إلـى مركـز اقتصـادى صـناعى / لوجسـتى عـالمى يـؤثر بشـكل مباشـر فـى  -أ  

ــارة  ــة التجـ ــى حركـ ــوازن البيئـ ــة والتـ ــة المكانيـ ــدخل والتنميـ ــد الـ ــادية وتوليـ ــة الاقتصـ ــة،ويحقق التنميـ العالميـ
 والتنمية المكانية.

 مليـار دولارسـنوياً( متمـثلاً  100أن يـدر المشـروع دخـلًا ) زيادة إيرادات الخزينـة العامـة: يتوقـع الخبـراء -ب 
م، وتتركــز معظــم الإيــرادات فــى 2022فــى جــذب الاســتثمارات والبنيــة الأساســية والإنشــاءات فــى عــام

 الخدمات اللوجستية للسفن وعمليات الإصلاح والتموين.
خلـــق كيانـــات صـــناعية ولوجســتية جديـــدة تعتمـــد علـــى أنشــطة القيمـــة المضـــافة والصـــناعات التكميليـــة  -جـــ 

علــى وإعـادة التصـدير للـداخل والخــارج، وذلـك مـن خــلال منـاطق توزيـع لوجسـتية يــتم تجهيزهـا، عـلاوة 
 استغلال الكيانات الحالية ومشروعات تطويرها المستقبلية.

 

الجديدة والمنطقة    ( 310) السويس  قناة  بركات:أثر  السويس على    الاقتصادية هانى رزق رزق  بالإ  الاقتصاد لقناة  التجارة  العلمية،كلية  سماعيلية،  المصرى،المجلة 
مرجع سابق،    ،ذات الطبيعة الخاصة  الاقتصادية الأجنبية من خلال المناطق    الاستثماراتاتجذب    ،سوزى عدلى ناشد   /، 749م، ص2018جامعة قناة السويس، 

    . 2162ص 
    . 2174ص  ،مرجع سابق –ذات الطبيعة الخاصة   الاقتصاديةالأجنبية من خلال المناطق   الاستثماراتاتجذب   ، سوزى عدلى ناشد  انظر ( 311)



230 
 

٪ من إجمـالى صـادرات الدولـة" 27تعزيز القدرات التصديرية للإقليم )السلعى / الخدمى( "تمثل حالياً  -د 
 للمساهمة فى تدعيم ميزان المدفوعات وزيادة موارد الدولة من النقد الأجنبى.

نقــل التكنولوجيــا المتطــورة بإيجــاد كيانــات اقتصــادية قــادرة علــى المســاهمة فــى نقــل المعرفــة والتــدريب  -هـ  
 للارتقاء بالخبرات والمهارات الفنية الوطنية.

مواكبة التطور العـالمى والإقليمـى فـى الفكـر التنمـوى الاقتصـادى والتحـرك بديناميكيـة وواقعيـة بمنطقـة  -و 
ه المشــروع، وبمــا يحقــق أحســن اســتغلال ممكــن لقــدرات وثــروات الــوطن الماديــة والبشــرية وتــنعكس آثــار 

 .(312)الإيجابية فى النهاية على الحالة الاقتصادية والاجتماعية 
تشجيع رؤس الأموال الوطنية والعربية والأجنبية وجلب أكبر قدر من الاستثمارات للمشاركة فـى تنفيـذ  -ز 

المخطــط العـــام للمشـــروع وبمـــا يحقـــق أهدافه،لإنشـــاء مشـــروعات )صـــناعية، خدميـــة( للمنافســـة إقليميـــاً 
 ودولياً، وبدون المساس بالأمن القومى المصرى.

خلق رواج اقتصـادى بالمنطقـة مـع التركيـز علـى إنشـاء مراكـز تـدريب فنيـة وتخصصـية  وإتاحـة أكبـر  -ح  
 .(313)قدر من فرص العمل لأبناء  مدن القناة وسيناء والمحافظات المجاورة 

ستصلاح أربعة ملايين فدان وبناء اتحقيق التنمية المكانية التكاملية / التنوع الديموجرافى: وتتمثل فى  -ط  
عــــن إعــــادة التوزيــــع  مجتمعــــات عمرانيــــة متكاملــــة داخــــل حيــــز المشــــروع ومرتبطــــة بأنشــــطتة، فضــــلاً 

ــى  ــة فـ ــع التقليديـ ــاطق التجمـ ــى منـ ــكانية علـ ــغوط السـ ــى وتخفيـــف الضـ ــى والعمرانـ ــديموجرافى والجغرافـ الـ
 .(314)مصر

إتاحة الفرصة للشركات والمؤسسات فى المشاركة فى تنفيذ المخطط العام للمشروع والبنيـة التحتيـة لـه  -ى  
نتعاشــة اقتصــادية ويمثــل إضــافة لإمكانياتهــا الماديــة اطبقــاً للمقــاييس العالميــة، بمــا يحقــق للمشــاركين 

 وخبراتها المكتسبة.

 

على    ( 312) ملاحى  إبراهيم محمد  ممر  من  السويس   قناة  السويس  إل:  )قناة  عالمى  لوجيستى  محور  العامة    –ى  الهيئة  المستقبل(،  الحاضر،  الماضى، 
)تبين من مراجعة التجارب الدولية أن المناطق  522م، ص2020للاستعلامات،   كبيرة فى الدخل فى الأ  الاقتصادية:  جل الطويل حيث  الخاصة تحقق زيادة 

الفرد فى "شينزن"   "  لى مائة ضعف خلال ثلاثين سنة، وتحولت من قريةإتضاعف دخل  مليون نسمة"، كما أن المناطق  14صغيرة إلى مدينة عالمية يسكنها 
والنمو وزيادة الصادرات فى مدى زمنى قصير نسبياً، مثال زيادة الإسثمارات فى المنطقة الخاصة بمقدونيا الفترة من   الاستثماراتاتتعمل على جذب    الاقتصادية

 م(.2009عام -٪ 51)   القومى المقدونى، بل بلغت تلك الاستثماراتاتالأجنبى المباشر للدخل  ٪( من إجمالى الاستثمارات30م ( بنسبة ) 2014 : 2007) 
 .2015أغسطس   5ـ الأربعاء 46993ـ العدد  الأهرامـ  قليم المتوقعة لتنمية الإ  الاستثماراتاترانيا حفنى ـ  ( 313)
   -القاهرة    سترتيجيةمركز الدراسات السياسية والا  –  58العدد  –مجلة أحوال مصرية     –تنمية منطقة قناة السويس وتطوير القدرة التنافسية    –نوار    إبراهيم  ( 314)
9 /2015 . 
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تــوفير )مليـــون فرصــة عمـــل مباشـــرة( تتمثــل فـــى الصــناعات المغذيـــة مـــن المكــون المحلـــى والخـــدمات  -ك  
 المحلية الداعمة.

ــترتيجية  -ل   ــار الاسـ ــى إطـ ــة فـ ــادى للدولـ ــاعى والاقتصـ ــان الاجتمـ ــى الكيـ ــيناء( فـ ــةً سـ ــيم )وخاصـ ــج الإقلـ دمـ
 تساق منظومة التنمية الشاملة.االمكانية القومية لمصر، وبما يحقق تكامل و 

 درجة الثقة فى الاقتصاد القومى المصرى، وقدرة مصر على تنفيذ المشروعات الاقتصادية العالمية.  ارتفاع -م   
 تدعيم البعد الأمنى والاسترتيجى للدولة، ومواكبة التغيرات الإقليمية والدولية.  -ن  

 
 أهمية تحويل إقليم قناة السويس لمركز صناعى / لوجستى / تجارى 

 

أجمعت الدراسات الاقتصادية على أن العامل الرئيسى لجذب الاسـتثمارات عالميـاً هـو إمكانيـة الوصـول لحسـواق والعمـلاء، 
وهذا هو مناط تفرد موقع قناة السويس الاسترتيجى، ومن هنا تأتى أهمية استغلال هـذا الموقـع كمركـز صـناعى ولوجسـتى عـالمى 
لخلق طلب إضافى على خدمات المرور من قناة السويس،فضلًا عما يحققة مشروع تنمية إقلـيم القنـاة مـن أهـداف سـابقة فـإن هـذا 

 التحول للإقليم سيحقق الآتى: 
تعظــيم عوائــد الممــر الملاحــى لقنــاة الســويس، حيــث إن متوســط إيــراد الحاويــة حاليــاً كرســم مــرور يتــراوح مــن  -أ  

دولار للحاويــة الواحــدة ( فــى  5000 :3500دولار( يقفــز هــذا الإيــراد إلــى مــا يتــراوح مــا بــين ) 100 :90)
 حالة إجراء عمليات لوجستية وعمليات قيمة مضافة. 

خلق طلب إضافى على خدمات المرور من القناة، حيث إن توطين الصناعة فى منطقة إقليم قنـاة السـويس  -ب 
لـى خـارج القطـر المصـرى عبـر امستلزمات الإنتاج وتصدير منتجات تلك الصـناعات   استيراد سيترتب عليه  

 القناة لحسواق المتاخمة والعالمية. 
ــرق البديلـــة والمشـــروعات المنافســـة،نتيجة  -جـ  ــاة الســـويس فـــى مواجهـــة الطـ ــز تنافســـية الممـــر الملاحـــى لقنـ تعزيـ

للخدمات اللوجستية كخدمة )الصناع، التجار، السفن العابرة( علاوةً على المراكـز الصـناعية والتجاريـة التـى 
 ستؤدى فى مجموعها لخلق الطلب على المرور بقناة السويس.  

: حيـــث يتـــيح المشـــروع فرصـــة نفـــاذ (315)زيـــادة الـــوزن الاســـترتيجى للدولـــة المصـــرية علـــى المســـتوى الـــدولى  -د  
فـــى الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة وأوروبـــا وأفريقيـــا  مليـــار مســـتهلك( 2المنتجـــات والســـلع والبضـــائع لحـــوالى )

 الأوسط.والشرق  
 

يمان حسين محمد هلال: الخدمات اللوجستية بمحور قناة السويس )سبل التطوير وآليات التنفيذ(، المجلة  إ حمدى السيد شتا،    إبراهيممحمد محمود عطوه،   ( 315)
 .467م، ص2017(، 3، ع41المصرية للدراسات التجارية، جامعة المنصورة، كلية التجارة، المجلد / العدد )مج 



232 
 

  تفاقيات تصدير المنطقة الاقتصادية لقناة السويس )المركز الجيوبوليتكى للمنطقة الاقتصادية(اتوضح  (1صورة رقم )

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

لقناة السويس  قتصادية الموقع الرسمى للمنطقة الا  :المصدر www.SCZONE.eg 
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 المطلب الثانى  
 (316)  والمراكز اللوجستية لقناة السويس SCZoneالمخطط العام للمنطقة الاقتصادية الخاصة 

(  27والقانون رقم )    (317) م 2003( لسنة  35م المٌعدل للقانون رقم )2015( لسنة  330صدر قرار رئيس الجمهورية رقم )
م بإنشاء المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس كهيئة عامة  2002( لسنة 83المٌعدل للقانون رقم ) ،م وتعديلاته2015لسنة 

بهدف خلق موقع أعمال   تخضع لقانون المناطق الاقتصادية الخاصة، وذلك بهدف خلق آلية مرنة مستقلة وسريعة لاتخاذ القرار
وجاذب للمستثمرين وقادر على النفاذ لحسواق العالمية مع استغلال الموقع الجيواستراتيجة للمر الملاحى   عالمى تنافسى مجهز 

التى ستضخ فى تلك المشروعات وبالتالى تعظيم تنافسية   اتلقناة السويس فتؤدى كل العوامل لرفع الكفاءة الاقتصادية للاستثمار 
 :  ويشتمل  القانون على الآتى ،(318)الدولة المصرية 

يتــولى مجلــس إدارة الهيئــة وضــع السياســة العامــة للمنطقــة وإدارتهــا علــى نحــو يكفــل تحقيــق أهــداف إنشــائها، وتكــون لــه   -أ   
الصــلاحيات والاختصاصــات المقــررة فــى القــوانين واللــوائح للــوزراء والمحــافظين ورؤســاء الهيئــات وغيــرهم، داخــل الإطــار  

ــى للمنطقــــة الاقتصــــادية، دون   ــدل، االمســــاس بالجغرافــ ــة، العــ ــيادية والتــــى تشــــمل )الدفاع،الداخليــ ــات الــــوزارات الســ ختصاصــ
 ستشارية بمجلس إدارة الهيئة. ا التى تعمل كجهات   الخارجية(

م(  2002لســنة 83لأحكــام القــانون رقــم )   الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصــادية )هيئــة اقتصــادية ذات طبيعــة خاصــة( وفقــاً  -ب  
مـــن جنـــوب العـــين الســـخنة وتشـــمل    ا ( بـــدءً 2كـــم 460.6وتعديلاتـــه، وتبلـــغ المســـاحة المخصصـــة للمشـــروع مـــن الأرض ) 
 )السويس، جنوب سيناء، شمال سيناء، الإسماعيلية، بورسعيد(.  

ن وهمــا  ت إنشــاء أربعــة منــاطق صــناعية، منطقتــين متكــاملتين وهمــا )العــين الســخنة، شــرق بورســعيد(، ومنطقتــين تنمــويت  -جـ  
 )القنطرة غرب، شرق الإسماعيلية "وادى التكنولوجيا"(.  

للمنطقــة الاقتصــادية وهــى مينــاء ) شــرق بورســعيد، غــرب بورســعيد، العــريش،  ( 319) نقــل تبعيــة عــدد ســتة مــوانئ بحريــة   -د   
 الأدبية، العين السخنة، الطور(.  

 
 
 

 

تنمية..    5  -محور الأمل    -لقناة السويس    الاقتصاديةمنشور المنطقة     ( 316) لقناة    الاقتصادية(، الموقع الرسمى للمنطقة  2020-2015)   استثمارسنوات 
 www.SCZONE.egالسويس 

ب  ( 317) للمنطقة    إنشاء المعنى  العامة  السويس  الاقتصادية الهيئة  خليج  المناطق  و وتؤ   ،شمال غرب  داخل  للدولة  المملوكة  والمنشآت  الأراضى  ملكية  إليها  ل 
قانونى إجراء  أو  تصرف  الحاجة لأى  بدون  بالقرار  وال  المحددة  الحقوق  كافة  إليها  تؤول  الأراضى  كما  ببيع  المتعلقة  والتصرفات  العقود  على  المترتبة  لتزامات 

  إنشاءوتنقل إليها تبعية الموانئ البحرية المقررة بقرار رئيس الجمهورية الصادر ب  ،وتكون لها الولاية الكاملة على كافة الأنشطة الواقعة داخل المنطقة   ،والمنشآت 
 .2015/ 8/ 19ج فى -مكرر33الجريدة الرسمية العدد  -انظر  ، لقناة السويس ويكون لها كافة الإختصاصات المقررة  الاقتصادية المنطقة 

اللجنة    انظر  ( 318) المصرى   الاقتصاديةتقرير  النواب  الأول  ، بمجلس  التشريعى  إليها   ، الفصل  المحالة  بقوانين  القرارات  بدراسة  الخاصة  فى    ، اللجنة  صادر 
   . 3-2ص ص  ، 2016/ 1/ 14
ات المقامة على السواحل  نشاءتخصصى  , معناها الإ  33والمتوسط ,    الأحمرتجارى على طول ساحل البحر    15ميناء حتى الان ,    48تمتلك مصر )   ( 319)

 الخاصة(.و غيرها من الموانئ ذات الطبيعة أالخالصة لمصر بغرض استقبال سفن الصيد او ناقلات البترول   الاقتصاديةالمصرية أو فى المناطق  
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 ( توضح الحيز الجطرافى والرؤية المتكاملة لمشروع تنمية إقليم قناة السويس. 3خريطة رقم )

 

 
 
 

 ،  لموقع الرسمى هيئة  www.SCZONE.egالمصدر: تقرير التنافسية مصر 2030م ص38، الموقع الرسمى للمنطقة الاقتصادية  لقناة السويس 

 www.suezcanal.gov.eg قناة السويس 

 

http://www.sczone.eg/
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 الفرع الأول  

 الاقتصادية ) الصناعية / اللوجستية ( بمنطقة قناة السويس المناطق  

 المناطق الصناعية  :أولاا 
 :منطقة العين السخنة -أ  

محور صناعى ولوجستى رئيسى عند المدخل الجنوبى لقناة السـويس، يجمـع بـين )مرافـق المـوانئ والمنـاطق 

الممهــدة والســكك الحديديــة وربطهــم بالقــاهرة ومدينــة الســويس، الصــناعية والمنــاطق الســكنية(، بالإضــافة إلــى الطــرق 

( من مساحة العين السخنة المخصصة للتصنيع، وتـم تصـميم 2كم210من مجموع    2كم162ويشغل مساحة تقدر بـ)

البحريــة مــن بنــاء الســفن  ةالمنطقــة لاســتيعاب الصــناعات الثقيلــة والمتوســطة والخفيفــة، وتشــمل الأنشــطة ذات الصــل

وخدمات الإصلاح وتزويد السفن بالوقود وتكهين الحاويات وإعادة تدويرها، فضلًا عن المرافق التجارية، علاوةً علـى 

مثـــل  (320)فــرص التطـــوير العقـــارى، فضــلًا عـــن الثـــروات والمـــوارد الطبيعيــة بمنطقـــة )شـــمال غــرب خلـــيج الســـويس( 

الحجــر الجيــرى والــديلميت والفحــم والبتــرول والثــروات الســمكية، حيــث تــم الانتهــاء مــن تنفيــذ مخــرات الســيول بتكلفــة 

( بالمنطقـــة الصـــناعية، عـــلاوةً علـــى إنشـــاء وتجديـــد شـــبكة الطـــرق المحيطـــة بالمنطقـــة الاقتصـــادية همليـــون جنيـــ32)

والمحـــاور الاســـترتيجية لربطهـــا بمـــدن القنـــاة والمـــدن الجديـــدة والـــدلتا مثـــل تجديـــد طريـــق العـــين الســـخنة القـــديم "وادى 

 (321)يوليو جنوب بورسعيد(  3تحيا مصر بالإسماعيلية، -أنفاق عملاقة 4يونيو( وعدد )30حجول" وإنشاء محور )

ويوجـد بالمنطقـة الاقتصـادية لشـمال غـرب السـويس  ،بمدينـة السـويس 2فضلًا عن إضافة نفـق الشـهيد أحمـد حمـدى 

 .(322)( ألف فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة 110( منشأة صناعية وفرت نحو )182)

 
 
 
 

 

حمدى السيد شتا: الخدمات اللوجستية بمحور قناة السويس سبل وآليات التنفيذ، المجلة المصرية للدراسات التجارية، جامعة    إبراهيم ، ةمحمد محمود عطو   ( 320)
 . 482-480م، ص ص2017،  3، ع41المنصورة، كلية التجارة، مج

 .6-5، ص صاستثمار  –سنوات تنمية  5(: 2020-2015لقناة السويس )محور الأمل( الفترة من )  الاقتصادية تقرير المنطقة  ( 321)
ناشد   ( 322) المناطق    الاستثماراتاتجذب    ، سوزى عدلى  الخاصة   الاقتصادية الأجنبية من خلال  الطبيعة  المنطقة    /، 2188ص    ،مرجع سابق    ، ذات  تقرير 

    . حقائق وأرقام   - الاستثماراات فرص    ، لقناة السويس  الاقتصادية



236 
 

 .(323) ( يوضح المخطط العام  لمنطقة العين السخنة3كروكى )

 
 
 

 
 :منطقة شرق بورسعيد -ب 

يجرى تطويرها حالياً لتصبح مركز إعادة شحن رئيسى بالإضافة إلى مركز لوجستى متعدد الوسائط، ومساحتها  
( مـــن المنطقـــة لحنشـــطة التجاريـــة 2كـــم 40بورســـعيد، تـــم تخصـــيص )( بالمنطقـــة المتاخمـــة لمينـــاء شـــرق 2كـــم75.5)

والصناعات المتوسطة والخفيفة، فضلًا عن إنشـاء محطـات لتوليـد الطاقـة وتحليـة الميـاه وتنفيـذ أعمـال لتحسـين التربـة 
مليــار  جنيــه(، فضــلًا عــن تنفيــذ أعمــال طــرق بــأعلى المعــايير العالميــة 7.8كــم( كمرحلــة أولــى بتكلفــة )17بمســاحة )
كمــا تتــاخم المنطقــة الاقتصــادية / الصــناعية مينــاء ،(324)مليــار  جنيــه(4.2كــم( بعــروض متغيــرة وبتكلفــة )64بطــول )

 

www.suezcanal.gov.eg لكترونى لهيئة قناة السويس والموقع الإ ،لخاصة لقناة السويسا  الاقتصاديةالمصدر الهيئة العامة لتنمية المنطقة  ( 323)
 .   
 لقناة السويس، مرجع سابق. الاقتصادية تقرير المنطقة  ( 324)

 www.suezcanal.gov.eg ،  لموقع الرسمى هيئة قناة السويس  www.SCZONE.egالمصدر:،  ا لموقع الرسمى للمنطقة الا قتصادية  لقناة السويس 

 

http://www.suezcanal.gov.eg/
http://www.sczone.eg/
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شرق بورسعيد الذى يحتوى على واحدة من أكبر مناطق التخزين فى العالم لخدمة السـفن العملاقـة بتخفيـف حمولاتهـا 
 (326) :ويحقق موقع المنطقة الصناعية بشرق بورسعيد الأهداف التالية ،(325)بين آسيا وأوروبا وأمريكا الشمالية 

خدمــة الظهيــر المباشــر لمينــاء شــرق بورســعيد المتمثــل فــى المنطقــة الصــناعية والاقتصــادية الكبــرى  (1)
 التى تتمتع بامتيازات خاصة. 

 جذب سفن الحاويات ذات الحجم الكبير فى منطقة شرق البحر المتوسط.  (2)
زيـــادة حركـــة الترانزيـــت لخدمـــة منطقـــة شـــرق البحـــر المتوســـط ممـــا ســـيؤثر علـــى زيـــادة حركـــة تـــداول  (3)

 الحاويات بالميناء ويعمل بشكل مباشر على دعم المنطقة الصناعية. 
جذب الاستثمارات )المحلية، الأجنبية( نتيجة للفـرص الاسـتثمارية )أنشـطة بحريـة بالمينـاء أوصـناعة  (4)

وإصـــلاح وصـــيانة الســـفن والحاويـــات بالمنطقـــة الصـــناعية(، عـــلاوةً علـــى الاســـتثمارات فـــى الأنشـــطة 
 الصناعية ذات القيمة المضافة أو سلاسل الإمداد اللوجستى. 

مليــار دولار خــلال عقــدين( نتيجــة 100زيــادة إيــرادات الخزينــة العامــة للدولــة وقــدرها الخبــراء بنحــو ) (5)
 تحفيز التنمية الصناعية وضمان خلق  فرص استثمارية بالمنطقة.

 رفع كفاءة البنية التحتية وخاصةً المرافق التجارية والخدمية وشبكات الطرق. (6)
إنشـــاء مجتمعـــات جديـــدة خاصــــةً فـــى شـــرق بورســــعيد والبردويـــل التـــى تطــــل علـــى البحـــر المتوســــط  (7)

 .( ألف نسمة250لاستيعاب نحو )
  .تدعيم هيكل الاقتصاد الوطنى (8)
المنطقة لتوطين الصناعات الخفيفة والمتوسطة نظراً للطبيعة الجيوتقنية لأراضى بورسعيد ذات ( تصلح  9)

 .الطبيعة الرخوة والطينية
  .( إنشاء مناطق مزارع سمكية10)
 ( حفر قناة جانبية لتسهيل حركة مرور السفن للميناء مباشرةً 11)
وثمــانين ألــف فرصــة عمــل فــى منطقــة  ،ئــة ألــف فرصــة عمــل فــى الخــدمات اللوجســتيةا( تــوفير نحــو م12)

  .الصناعات المتوسطة والخفيفة

 

 .754المصرى،مرجع سبق ذكره، ص الاقتصادلقناة السويس على  الاقتصاديةهانى رزق رزق بركات: أثر قناة السويس الجديدة والمنطقة  ( 325)

/ تقرير  ، 2188ص  ،مرجع سابق  ،ذات الطبيعة الخاصة الاقتصاديةالأجنبية من خلال المناطق  الاستثمارات جذب  ،من سوزى عدلى ناشد كل من  انظر ( 326)
 http://www.ilo.org   : بدول شمال افريقيا والمنشور على اللينك التالى  2018منظمة العمل الدولية عن حجم التشغيل الكلى لعام 

( أرض محسنة للمطور الصناعى )شركة شرق بورسعيد للتنمية( فى شهر 2كم3.5تم إنهاء وتسليم )   : عام الجائحة   الاقتصاديةم المنطقة  2020،/ تقرير اداء  
 (.2كم2.6ساحة تداول( بإجمالى مساحة )   8عدد)  نشاء حلال التربة بالساحات الخلفية لحرصفة الجديدة لإ إم , فضلًا عن  2020يونيو 

http://www.ilo.org/
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 ( توضح المحور الصناعى واللوجستى بمنطقة شرق بورسعيد.2صورة رقم )

 
 
 

 ( يوضح المخطط العام لظهير شرق بورسعيد.4كروكى )
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 منطقة غرب القنطرة: -جن 
كـم( مـن شـمال الإسـماعيلية علـى طريـق بورسـعيد، وتشـغل مسـاحة متاحـة للتنميـة قـدرها 30تقع على بعـد )

وتتميننز تلننك المنطقنننة  (327)(همليــون جنيـــ455بتكلفــة )كــم( 32(، وتــم تنفيــذ شــبكة طـــرق بطــول )2كــم 13.6)
 :بالخصائص التالية

 قربها من الدلتا الخصبة ويعتبر موقعها مثالى لحعمال التجارية الزراعية. (1)
 إنشاء المنطقة الصناعية للصناعات الخفيفة بمنطقة أبو خليفة. (2)
ــزين  (3) ــل التخـ ــتية مثـ ــدمات اللوجسـ ــز للخـ ــود مراكـ ــحن والاوجـ ــع والشـ ــل والتوزيـ ــهل والنقـ ــف  تسـ ــتلام والتغليـ سـ

 الوصول إلى قناة السويس.
 التنمية المكانية بإنشاء مجتمع سكنى جديد مجاور لمنطقة المصانع والخدمات اللوجستية. (4)
 .(328)وجود بنية تحتية جيدة بالإضافة لشبكة مواصلات رئيسية تتمتع بكفاءة عالية (5)

 المخطط العام لمنطقة غرب القنطرة.( يوضح 5كروكى)

 
 

 

 مرجع سبق ذكره. - الاقتصادية تقرير المنطقة  ( 327)
  -٪(من شبكة الطرق الرئيسية بشرق بورسعيد وتنقسم لمرحلتين )الأولى  71بنسبة )   الانتهاء تم    : لقناة السويس )عام الجائحة(  الاقتصادية تقرير المنطقة    ( 328)
 م.2022كم ( تنتهى جميعها نهاية عام 34.1طرق بإجمالى أطوال 3 -كم , الثانية 64.4طرق بإجمالى أطوال  9
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 المراكز اللوجستية لمنطقة قناة السويس  :ثانياا 
تلعـب المـوانئ دوراً محوريـاً فـى تنميـة الاقتصـاديات القوميــة علـى أسـاس أنهـا صـناعة تحتـوى علـى العديــد 

 والصناعات المغذية والخدمات فضلًا عن التنمية المكانية وخلق الوظائف.من الأنشطة 
 :(329)(SCCTميناء شرق بورسعيد ) -أ  

يقع على المدخل الشمالى لتفريعة قناة السويس الشرقية، وهو موقع فريد فـى ملتقـى ثـلاث قـارات 
الجنـــوبى  هالأبـــيض المتوســـط، حـــد الشـــمالى البحـــر ه وعلـــى الطريـــق الرئيســـى لملتقـــى الشـــرق بـــالغرب، حـــد 

الغربــى التفريعــة الشــرقية لقنــاة الســويس، ويتميــز  هالشــرقى بحيــرة الملاحــة، حــد  هالمنطقــة الصــناعية، حــد 
( 2كم 26م( يستوعب سفن الحجم الكبيرة، وتغطى توسيعات الميناء مساحة قدرها )18,5بغاطس عميق )

كــم( مــن 5(، حيــث تــم إنشــاء )2كــم 70ممــا يزيــد مــن المســاحة الكليــة لمينــاء شــرق بورســعيد لتصــل إلــى)
م(، عــلاوةً علـــى 7400مليــار  جنيــه( ليصــل طـــول الأرصــفة الــى )6.8الأرصــفة الجديــدة بتكلفــة قـــدرها )

كمينـاء محـورى معـدل  (330)م(18.5كـم( وبعمـق )9.5فتتاح قناة ميناء شـرق بورسـعيد )الجانبيـة( بطـول )ا
ويعمنل هنذا التطنوير علنى تحقينق النتنائج  (331)إنحراف )صفر( عن خـط التجـارة العـالمى )قنـاة السـويس(

 :الآتية
 .(332)احتلال الميناء بعد التطوير المركز الخامس على مستوى الشرق الأوسط (1)
، وتأهيل المينـاء كمحـور لإعـادة الشـحن الـدولى (333)زيادة حركة تداول الحاويات وزيادة الإيرادات  (2)

 القناة الشمالى.والمحلى الرئيسى عند مدخل 
 مينــاء( إزدحامــاً فــى العــالم وأكثرهــا نمــواً، خاصــةً لمــا20الارتقــاء بالمينــاء كواحــد مــن بــين أكثــر ) (3)

 يتميز به من موقع استرتيجى وغاطس كبير.

 

٪، شركة كوسكو الصينية 55بنسبة   APM: شركة مصرية مشتركة مع مستسمرين محليين وأجانب ومنها )الشركة الهولندية SCCTميناء شرق بورسعيد  ( 329)
فتتاح الميناء للتشغيل فى أكتوبر  ا ٪(، تم  9.7٪، المستثمرين المصريين بنسبة  5٪، البنك الأهلى المصرى بنسبة  10.3٪، هيئة قناة السويس بنسبة  20بنسبة  
) 2004سنة   الحاويات  لمحطة  الرصيف  طول  وبلغ  )1200م  بغاطس  ) 16م(  حمولتها  الحاويات  سفن  يستقبل  مكافئة  9000م(   Ultra Largeحاوية 

Comtainer Ship ( بها عدد ) 2ألف م  600( وكانت مساحة المحطة  حاتم عبد الجواد    انظرلمزيد من التفاصيل    ، م2012( حتى عام  اً ونش عملاق  12(، 
 . 55- 54ص ص   ، مرجع سابق  ، وآخرين

 .4ص   -  م2020لقناة السويس،   الاقتصاديةتقرير الهيئة العامة لتنمية لمنطقة  ( 330)
 .484:482حمدى السيد شتا: الخدمات اللوجستية بمحور قناة السويس سبل وآليات التنفيذ، مرجع سبق ذكره، ص ص  إبراهيم، ة محمد محمود عطو  ( 331)
 .5ص –م 2018يوليو –وزارة النقل والمواصلات، تقرير قطاع النقل البحرى  ( 332)
م نتائج واعدة تمثلت فى زيادة حركة تداول الحاويات بنسبة  2020لقناة السويس )عام الجائحة(: حقق ميناء شرق بورسعيد عام   الاقتصاديةتقرير المنطقة  ( 333)
 (18.5 ( بنسبة  الشاحنات  حركة  وزيادة   )٪38.1 ( بنسبة  التحصيل  إيرادات  وزيادة   ،)٪15 ( الحاويات  سفن  حمولة  وبلغت  قدرها  ٪85(،  بزيادة  طن(  مليون 
 (11.6)٪. 
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م: وذلــك برفــع التصــنيف 2030مراعــاة البعــد البيئــى وتحقيــق اســترتيجية النقــل البحــرى المصــرى  (4)
تراعـى البعـد البيئـى باسـتخدام ( 334)لـى مـوانئ خضـراءإالدولى للمـوانئ البحريـة المصـرية وتحويلهـا 

  .مصادر الطاقة المتجددة، ويعد ميناء شرق بورسعيد أول ميناء أخضر فى مصر
 (335)ساعة(4.5 :ساعة13.5نتظار للسفن من )جذب مشغلى وملاك السفن نتيجة تقليل زمن الا (5)

 مما يساعد فى خفض تكاليف التشغيل. معدلات زمن الإفراج الجمركى، انخفاض و 
ويضــم المينــاء محطــة  ،تطــوير الخــدمات اللوجســتية ممــا ســيوفر فــرص واســعة للاســتثمار والتنميــة (6)

 ،( مليون حاوية مكافئة سنوياً 5,4( بسعة )SCCTحاويات تديرها محطة حاويات قناة السويس )
 ،( لرافعـــات علويـــة مقـــاس ســـوبر بوســـت بانـــامكسSTSلـــى الشـــاطئ )إ( وحـــدة شـــحن 23وعـــدد )

وبلــغ حجــم الحاويــات العــابرة بــه عــامى  ،( وحــدة50( ســعة )RTGورافعــات علويــة مــن المطــاط )
 .(336)%( على التوالى 30 ،16%) 2020،2019

 وجود بنية تحتية ممتازة بالإضافة لشبكة مواصلات رئيسية تتمتع بكفاءة عالية. (7)
نفتـاح الاقتصـادى المصــرى علـى الأسـواق الأجنبيـة خاصـةً فـى ظــل التطـوير بمزيـد مـن الايسـمح  (8)

 .(337)الزيادة المتوقعة فى التجارة الخارجية لمصر
زيادة القدرة التنافسية لعـدد كبيـر مـن الأنشـطة الوطنيـة نتيجـة لزيـادة نمـو تجـارة الترانزيـت بالمينـاء  (9)

ومنهــا ترســانات هيئــة قنــاة الســويس بإضــافة صــناعات مثــل صــناعة وصــيانة وإصــلاح الحاويــات 
 وكذا تخريد السفن.

جة لزيــادة يزيــادة إيــرادات قنــاة الســويس وقــدرتها التنافســية للطــرق البديلــة والمشــروعات المنافســة،نت (10)
 حجم الطاقة الاستيعابية والتشغيلية للميناء.

 

٪( من عمليات التصريف العالمية  20ى العالمى , ويشير الى أن )الاقتصادتقرير المنتدى    : مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، وزارة النقل المصرى   ( 334)
يئة يراعى الاعتبارات  للنفايات والمخلفات فى البحار تنتج عن أنشطة النقل البحرى، مصطلح الميناء الأخضر يعنى )ميناء قليل أو عديم التأثير السلبى على الب

الإ  مراحل  فى جميع  عائد    نشاءالبيئية  من  له  لما  للمونئ  المستدامة  للتنمية  نموذج  البيئى وهو  الميناء  بأسم  أيضاً  ويعرف  التشغيل،  الدولة  ا أو  على  قتصادى 
لى )تحقيق التكامل بين الموانئ المصرية من خلال وضع مخطط متكامل يتضمن إجيال القادمة(، ويهدف قطاع النقل البحرى بوزارة النقل المصرية والمجتمع والأ

ميناء تمتلكهم 48فريقى والعالمى من خلال الـلى مركز عالمى للطاقة والتجارة واللوجستيات على المستوى الإ إية لهذه الموانئ فضلًا عن التحول  استثمار خريطة  
 خرين بـ)جربوب(.آمينائين  إنشاءمصر وجارى 

 .5،6ص  -، مرحع سابق الاقتصاديةتقرير قطاع النقل البحرى، مرجع سابق، تقرير الهيئة العامة للمنطقة   ( 335)
العمرانية  ( 336) والمجتمعات  والمرافق  الاسكان  وزارة  العمرانى   ،تقرير  للتخطيط  العامة  تأثيرات    ، الهيئة  حول  البيانات  جمع  الحالية ا دراسة  الأراضى  ستعمالات 

  ، وشركة ألميك  ، بالتعاون مع الوكالة اليابانية للتعاون الدولى )جايكا( ،( QCBSالقاهرة الكبرى ومحيطها وأثر ذلك على تخطيط الطرق والنقل )   إقليموالمقترحة فى  
   . 32ص  ، 2022فبراير  ،وشركة أورينتال كونسلتنس المحددودة 

 .608 : 604ص  ،العلاقة بين قناة السويس والمراكز اللوجستية،مرجع سبق ذكره: محمد  أحمدمحمد نصر الدين   ( 337)
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 بورسعيد ( توضح المركز اللوجستى لميناء شرق  3صورة رقم )

 
 

 :(338)ميناء العين السخنة -ب 
كــم( مــن جنــوب 43يقــع مينــاء العــين الســخنة علــى الســاحل الغربــى لخلــيج الســويس، علــى بعــد حــوالى )

أحــواض  6م( ويتضـمن إنشـاء )18( وبعمـق غــاطس )2كـم22.3)مدينـة السـويس، وتقــدر مسـاحة المينـاء بحــوالى 
م بنظــام الحــوائط الثابتــه علــى الأرض( ليســتوعب المينــاء ســنوياً 2000م، وأرصــفة بــأطوال 750مــإلى350بأبعــاد 

ويعــد المينــاء مــن مــوانئ الجيــل ،(339)ملايــين طــن صــب جــاف( 6ملايــين طــن بضــائع، و 3مليــون حاويــة، 1.5)
ابحر  مينــاءً  هلكونــالرابــع والخــامس  ، ويعتبــر المينــاء هــو بوابــة نفــاذ (340)يتماشــى مــع المعــايير الحديثــة متكــاملاً  يــً

لجمهوريـة مصــر العربيـة ولــدول الخلــيج العربـى وآســيا، ويحتــوى علـى واحــدة مـن أكبــر منــاطق التخـزين فــى العــالم 
تـم توسـعة الحـوض الثالـث بالمينـاء وإنشـاء سـقالة ،(341)لخدمة السفن بين قـارات )آسـيا، أفريقيـا، وأمريكـا اللاتينيـة(

مليــون  جنيــه(، فضــلًا عــن تنفيــذ الحــوض الثــانى 436( بتكلفــة )Liquid Bulk Jettyبحريــة للصــب الســائل )

 

السخنة(لعام  إنشاء يرجع  (  338) السويس)العين  خليج  غرب  شمال  تنمية  حوضيين1998  مشروع  على  الميناء  )   م،يحتوى  بطول  وعرض  750شماليين  م( 
م( ويمكن فى  17م(  وعمق ) 20) م( وعرض  3650قتران ملاحية بطول ) ام(، ويخدم الميناء قناة  350عرض ) م( و 1000م(، وحوضين جنوبيين بطول ) 350) 

م( بالإضافة لحاجز لحمواج عند مدخل الميناء، ويوجد بالميناء ثلاث محطات أرضية بأرصفتها  650مراحل مستقبلية زيادة عرضها وعمقها، ودائرة دوران بقطر ) 
/ محطة   2م وساحة تخزين مائتين ألف م750م ويمكن زيادته إلى 400وهى )محطة الحاويات بطاقة مائة ألف حاوية يمكن زيادتها إلى أربعمائة ألف: برصيف 

داول البضائع /  البضائع الصب بطاقة ثلاثة ملايين طن سنوياً: رصيف بطول أربعمائة متر يمكن زيادته إلى سبعمائة متر، مزود بنظم أوتوماتيكية حديثة لت
 محطة الأسمدة بطاقة أربعمائة ألف طن ومعدلات تحميل سفن بواقع ثمانية ألاف طن يومياً(.

 ، مرجع سبق ذكره.الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 339)
 تقرير  قطاع النقل البحرى، مرجع سبق ذكره. ( 340)
 .754ص  –مرجع سبق ذكره -المصرى  الاقتصادلقناة السويس على   الاقتصاديةأثر قناة السويس الجديدة والمنطقة    -هانى رزق رزق بركات  ( 341)
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http://www.sczone.eg/


243 
 

مليـار  جنيـه( وتجهيـز السـاحات بأحـدث 10بالميناء وإنشاء محطة جديـدة لتـداول الحاويـات بإجمـالى اسـتثمارات )
ول أ، وهـو (343)مليون  جنيه(، ورفع كفاءة برج الإرشاد بميناء العـين السـخنة140المتحركة بتكلفة )(342)الرافعات  

ويخدم عمليات الاستيراد والتصدير للبضـائع العامـة  (344)(BOTبنظام ) ؤهغراض تم انشالأميناء محورى متعدد ا
 :ويحقق موقع الميناء النتائج الآتيةوالصب الجاف وتداول الحاويات،

 والدولية. يحتل الميناء مركز رئيسى فى المجال الصناعى يخدم الأسواق المحلية (1)
 توافر الخدمات اللوجستية ومراكز التخزين والتوزيع وغيرها. (2)
 وجود محطات للحاويات الجديدة ومحطات البضائع العامة والشحنات الجافة ومحطات الشحنات السائلة. (3)
 التنمية المكانية بإنشاء مجمعات سكنية / سياحية جديد مجاورة للمنطقة الاقتصادية والخدمات اللوجستية. (4)
 تتمتع بكفاءة عالية.وجود بنية تحتية جيدة بالإضافة لشبكة مواصلات رئيسية  (5)
 تحديث مركبات الميناء ومعدات مناولة الحاويات. (6)

 ( يوضح المخطط العام لميناء العين السخنة6كروكى)

 
 

 

العمرانية  ( 342) والمجتمعات  والمرافق  الاسكان  وزارة  العمرانى   ،تقرير  للتخطيط  العامة  تأثيرات    ، الهيئة  حول  البيانات  جمع  الحالية ا دراسة  الأراضى  ستعمالات 
  ، وشركة ألميك  ، بالتعاون مع الوكالة اليابانية للتعاون الدولى )جايكا( ،( QCBSالقاهرة الكبرى ومحيطها وأثر ذلك على تخطيط الطرق والنقل )   إقليموالمقترحة فى  

تطوير وتشغيل وإدارة شركة تطوير ميناء    امتياز بموجب    2007ء تشغيل الميناء عام  )بد   : 33-32ص    ، 2022فبراير    ،وشركة أورينتال كونسلتنس المحددودة
( كما SPDC%( من أسهم شركة تطوير ميناء السخنة ) 100)   DPWS-متلكت شركة موانئ دبى العالمية بالسخنة  ام  2010وفى عام    -SPDC  –السخنة  
( مليون  1,1( بما فى ذلك محطة الحاويات بسعة ) RSPA)   الأحمرجديدة لتطوير وتشغيل وإدارة الميناء مع الهيئة العامة لموانئ البحر    امتيازتفاقية  ا أبرمت  

  الانتهاء( الذى تم  3-2( وإمتداد الحوض ) 1( مليون طن سنوياً فى الحوض ) 20حاوية مكافئة فى السنة البضائع العامة / محطات متعددة الأغراض بسعة ) 
( وحدات رافعات علوية  6( وتوفر شركة موانئ دبى العالمية ) 2م بما فى ذلك المرسى والساحة وجزء من المنطقة الخلفية بمحطة الحاويات ) 2020منه عام  

 (STS ( )4 2 ، مقاس سوبر بوست بانامكس)مقاس بوست بانامكس ،   ( ورافعات طرازRTG ( ذات )5فوق 1( وحدة ) 19 ).     
 ، مرجع سبق ذكره.الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 343)
(344 )  BOTمرفق خدمات عامة بدلًا من الحكومة مقابل تشغيلة والانتفاع بعوائدة لمدة محددة تعود بعدها    إنشاءولى القطاع الخاص بموجبة تمويل و ( يعنى ت

 ملكية المرفق للدولة.
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 :ميناء غرب بورسعيد -جن 
يقــع علــى المـــدخل الشــمالى لخلــيج قنـــاة الســويس مــن البحـــر الأبــيض المتوســط، كمـــا يقــع مينــاء غـــرب 

للتجــارة  بــين دول قــارة )أوروبــا،جنوب آســيا( ويحتــل المينــاء موقــع بورســعيد علــى المســارالبحرى العــالمى الرئيســى 
قامــت المنطقــة الاقتصــادية بتنفيـذ بنيــة تحتيــة معلوماتيــة لميكنــة  (2كــم2غـرب مدينــة بورســعيد علــى مســاحة قـدرها )
 مليــــــون  جنيــــــه( فضــــــلًا عــــــن رفــــــع كفــــــاءة وتجديــــــد شــــــبكة الصــــــرف94وإدارة مينــــــاء غــــــرب بورســــــعيد بتكلفــــــة )

م( وإنشـاء سـتائر جديـدة لهـا وتعميـق 670الصحى ومياه الأمطار، علاوةً على رفع كفاءة بعض الأرصـفة بطـول )
عـلاوةً علـى التعاقـد لإنشـاء محطـة صـب سـائل بطاقـة  ،(345)مليـار  جنيـه(1.4م( بتكلفة )17 :م14الغاطس من )

مليــون  جنيــه( وتحقيــق طاقــة تــداول 264( بتكلفــة اســتثمارية)2ألــف م15.6( علــى مســاحة )3ألــف م45تخزينيــة )
مليون طن سنوياً(، كما تم التعاقد مع الشركة المصرية للصوامع والتخزين لإنشاء محطة صـب جـاف بطاقـة 1.5)

مليــــون طــــن( 1.4مليــــون  جنيــــه( بطاقــــة )238( وبتكلفــــة )2ألــــف م15ألــــف طــــن( علــــى مســــاحة )100تخزينيــــة )
 .(346)سنوياً 

 :ميناء الأدبية -د  
كــم( مــن جنــوب مدينــة 10يقــع مينــاء الأدبيــة علــى الشــاطئ الغربــى لخلــيج الســويس علــى بعــد حــوالى)

( وتستخدم مرافق الميناء لمعالجـة كميـات كبيـرة مـن الشـحنات غيـر 2كم  1.8السويس، ويغطى مساحة قدرها )
٪( وزيـادة أطـوال الأرصـفة بنسـبة 180المعبأة الجافة،ويهدف المشروع إلى زيادة مساحة ميناء الأدبية بنسبة )

٪(، قامــت الهيئـــة العامــة للمنطقـــة الاقتصــادية بالانتهـــاء مــن رفـــع كفــاءة المنظومـــة الإلكترونيــة للمينـــاء 280)
مليـون  جنيــه(، 250٪( بتكلفـة )85مليـون  جنيـه( بالإضــافة لرفـع كفـاءة وتطـوير المينــاء بنسـبة )9.5بتكلفـة )

ــاء بنظــــام ) ــاف بالمينــ ــب الجــ ــاء محطــــة الصــ ــى إنشــ ــلاوةً علــ ــبة )BOTعــ مليــــون  260٪( وبتكلفــــة )90( بنســ
 :ويتمتع ميناء الأدبية بالخصائص الآتية ،(347)جنيه(
 م(.1800وجود تسعة مراسى يبلغ طولها الإجمالى ) (1)
 طن(. 60000التعامل مع سفن البضائع غير المعبأة الجافة والسائلة بقدرة تصل إلى )القدرة على  (2)
توجية الاستثمارات فى المينـاء إلـى إنشـاء محطـات إضـافية للتعامـل مـع الشـحنات غيـر المعبـأة الجافـة  (3)

 والسائلة والبضائع العامة والحاويات.

 

 ، مرجع سبق ذكره.الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 345)
م: شهد ميناء غرب بورسعيد حركة تداول بلغت خمسمائة ألف وستمائة وأربعة وعشرون  2020لقناة السويس عام الجائحة    الاقتصاديةتقرير المنطقة    ( 346)

 سفينة صب جاف(.22سفينة بضائع عامة، 115سفينة حاويات، 527حاوية، واستقبل الميناء ) 
 ، مرجع سابق.الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 347)
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طــن(: حيــث إنشــئت شــركات الصــب الســائل )قطــاع 22440زيــادة الطاقــة الاســتيعابية للمينــاء لنحــو ) (4)
 .(348)مليون  جنيه(45خزان زيوت( بالميناء بتكلفة )13خاص( عدد )

  .لكترونية لجميع التعاملات المالية بالميناءتفعيل منظومة الدفع الإ (5)
اللوجسـتية كبنـاء السـفن ( تساهم أعمال التنمية فـى مينـائى العـين السـخنة والأدبيـة لاسـيما مراكـز الخـدمات 6)

كمــا ستســتوعب منــاطق التنميــة  ،( ألــف فرصــة عمــل70وإصـلاحها وتزويــدها بــالوقود فــى تــوفير نحــو )
 ،( ألف فرصة عمل80الصناعيه بها من صناعات خفيفة ومتوسطة وصناعات تحويلية وثقيلة نحو )

 .(349)( ألف نسمة 260وتستوعب المناطق السكنية بهما توطين نحو )
 يوضح المخطط العام لتطوير ميناء الأدبية.  (7كروكى)

 
 

 :ميناء العريش -هن 
يقع ميناء العـريش علـى شـاطئ البحـر الأبـيض المتوسـط الشـرقى،تتعاون فيهـا المنطقـة الاقتصـادية لقنـاة السـويس 

مدنيـة وطـرق  أعمـالالسويس، وتشمل إنشاء أرصفة جديـدة وسـاحات للتـداول و مع القوات البحرية المصرية وهيئة قناة 

 

المنطقة    ( 348) الجائحة    الاقتصاديةتقرير  جارى  2020عام  )   إنشاءم:  للكيماويات،  11عدد  وتسعة خزانات  للزيوت  منهم خزانان  سائل(  ستقبل اخزان صب 
 سفينة بحجم بضائع متداولة ثمانية مليون طن(.442الميناء ) 

/ تقرير منظمة العمل    ، 2189ص    ، مرجع سابق   ، ذات الطبيعة الخاصة   الاقتصاديةالأجنبية من خلال المناطق    الاستثماراتجذب    ، سوزى عدلى ناشد   ( 349)
 http://www.ilo.org  :بدول شمال افريقيا والمنشور على اللينك التالى 2018الدولية عن حجم التشغيل الكلى لعام 
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سـتكمال بنـاء ارئيسية وأعمال تكريك للممـر الملاحـى وحـوض المينـاء ودائـرة الـدوران وزيـادة الغـاطس أمـام الأرصـفة، و 
 :ويتمتع ميناء العريش بالخصائص الآتيةحاجز الأمواج الحالى وبناء حواجز جديدة، 

 .(350)م(40000وجود أحواض للسفن ممتدة على مساحة ) (1)
 يعد ميناء للبضائع وصيد الأسماك والسياحة. (2)
 يعد ميناء صناعى وتجارى. (3)
 المركز الاسترتيجى للميناء ودورة بالنسبة لمنطقة شمال سيناء وقطاع غزة. (4)
التنمية المكانية نظراً لدورة الحاسم كميناء تجارى وصناعى ومركزه الاسترتيجى بشمال  (5)

 سيناء.
 ( يوضح المخطط العام لتطوير ميناء العريش.8كروكى)

 
 

 

سنوات(، الحوض الثانى    4مدار    م على12م وغاطس  1165مالى أرصفة ) الحوض الاول بإج  :لقناة السويس عام الجائحة  الاقتصادية تقرير المنطقة    ( 350)
 سنوات أخرى(.  4م على مدار 12م وغاطس 1440بإجمالى أرصفة بطول ) 
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 :ميناء الطور -و  
يقـــع مينــــاء الطــــورعلى الضــــفة الشــــرقية لخلــــيج الســــويس )جنـــوب أبــــو زنيمــــة( ويحتــــل المينــــاء مســــاحة قــــدرها ثلاثــــة 

 :ويتمتع ميناء الطور بالخصائص الآتية ،(351)مليون  جنيه(29قدرها )٪( بتكلفة 80هكتارات،تم الانتهاء منه بنسبة )
 منفذ استرتيجى لمحافظة جنوب سيناء. (1)
 المنتج الأكبر للصادرات المكونة من المعادن والشحنات غير المعبأة الجافة. (2)
 يعد ميناء لقوارب الصيد ومرسى للسفن. (3)
 محطات للبضائع غير المعبأة الجافة والبضائع العامة والحاويات.يعد ميناء تجارى ويحتوى على  (4)
 التنمية المكانية نظراً لدورة كميناء تجارى ومركزه الاسترتيجى واللوجستى  بمحافظة جنوب سيناء. (5)

 ( توضح مخطط تطوير ميناء الطور 4صورة رقم )

 
 

 : )وادى التكنولوجيا(منطقة شرق الإسماعيلية -ز  
الضـفة الشـرقية لقنـاة السـويس، وتقـدر مسـاحتها بحـوالى كـم( مـن 10تقع منطقة شرق الإسماعيلية علـى بعـد )

ألف فدان ( 16.1(، وتتضمن المنطقة )وادى التكنولوجيا( الذى يعتبر أحد ركائز مشروع التنمية ومساحته )2كم 71)
ــى ) ــمة علـ ــناعية ومقسـ ــة لحغـــراض الصـ ــن )17مخصصـ ــا مـ ــاحات فيهـ ــراوح المسـ ــة( تتـ ــر( 60 :م3200قطعـ ألـــف متـ

مليون  جنيـه(، 35ويتكون وادى التكنولوجيا من أربعة مراحل ,تم الانتهاء من أعمال المرافق للمرحلة العاجلة بتكلفة )
مليــون  جنيــه( ويهــدف لخلــق مجتمــع عمرانــى صــناعى يعتمــد علــى 81م بتكلفــة )2022وتنتهــى بــاقى الأعمــال فــى 

 

 ، مرجع سبق ذكره.الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 351)
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منطقننة شننرق الإسننماعيلية الننى تحقيننق ويهنندف مشننروع تنميننة ،(352)الصــناعات عاليــة التقنيــة والبرمجيــات الحديثــة
 :النتائج الآتية

 استغلال الثروات والموارد الطبيعية غير المستغلة اقتصادياً، مثل الرمال البيضاء.  (1)
تحقيق التنمية المكانية وإعادة التوزيع الديموجرافى مثل مدينة الإسـماعيلية الجديـدة وضـاحية الأمـل، فضـلًا  (2)

 ألف فدان( تغذيها سحارة سرابيوم. 400ستصلاح )اعن 
 إنشاء مركز جديد للصناعات التكنولوجية الفائقة. (3)
 دقة التخطيط لاحتوائها على مؤسسات البحوث العلمية والمؤسسات التعليمية. (4)
 تقدم فرص وافرة للصناعات الخفيفة والمتوسطة. (5)
تعـــد منطقـــة شـــرق الإســـماعيلية مركـــزاً للبحـــث والتطـــوير وهـــو مـــا يـــنعكس بالإيجـــاب علـــى القطـــاع الأوســـط  (6)

 وسيناء.
البنيـة التحتيـة وتـوافر إمـدادات  التنمية المكانية لما توفرة المنطقة من خـدمات ومشـاريع تجاريـة عـلاوة علـى (7)

 الكهرباء والمياه )سحارة سرابيوم( وقابلية الأرض للزراعة.
يونيــو أســفل قنــاة الســويس  30تحقــق البعــد الاســترتيجى ودفــع عجلــة التنميــة خاصــة فــى ظــل وجــود أنفــاق  (8)

 بالإضافة إلى الكبارى العائمة والمعديات.
 .(353)( ألف نسمة مما يحقق التنمية المكانية 350( استيعاب منطقتى القنطرة والإسماعيلية الجديدة لنحو )9)

 (توضح مخطط تنمية منطقة وادى التكنولوجيا شرق الإسماعيلية.5صورة رقم )

 
 

 

 ، مرجع سبق ذكره.الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 352)
/ تقرير منظمة العمل    ، 2188مرجع سابق، ص    ، ذات الطبيعة الخاصة   الاقتصاديةالأجنبية من خلال المناطق    الاستثماراتجذب    ، سوزى عدلى ناشد   ( 353)

 http://www.ilo.org  :بدول شمال افريقيا والمنشور على اللينك التالى 2018الدولية عن حجم التشغيل الكلى لعام 

 www.suezcanal.gov.eg ،  لموقع الرسمى هيئة قناة السويس  www.SCZONE.egالمصدر:،  ا لموقع الرسمى للمنطقة الا قتصادية  لقناة السويس 

 

http://www.ilo.org/
http://www.sczone.eg/
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 الفرع الثانى 
تأثير مشروع إنشاء المنطقة الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية لقناة السويس على   

 منطقة القناة و شبه جزيرة سيناء
 

   :تأثير مشروع المنطقة الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية على شبة جزيرة سيناء ( أ )
تؤكــد الدراســات العلميــة والتجــارب الســابقة علــى العلاقــة التبادليــة بــين التنميــة والســياق الاجتمــاعى الحاضــن لهــا، ولا شــك أن 
المشروعات التنموية الكبرى الحكومية والأنشطة الأيكولوجية تتحرك بتأثيراتهـا داخـل وخـارج المنطقـة المحليـة، فضـلًا عـن أن 

مصـادر الـدخل، زيــادة جتماعيـة مثـل )تنـوع االتخطـيط للمشـروعات التنمويـة الكبـرى يقـود لتحقيـق عائـدات مباشــرة اقتصـادية و 
الثـــروة، زيـــادة النـــاتج القـــومى، رفـــع المســـتوى المعيشـــى(، عـــلاوةً علـــى العائـــدات غيـــر المباشـــرة مثـــل )إعـــادة تنظـــيم المنـــاطق 

ويمكن إيجاز تآثير مشروع تنميـة إقلـيم قنـاة السـويس علـى ،(354)السكنية، التنوع الديموجرافى،الاستقرار الاجتماعى، التحضر(
 :  العناصر التالية شبه جزيرة سيناء فى 

 ربط سيناء بمحاور التنمية المستدامة خاصةً منطقة وسط وشمال سيناء.  -أ  
توطين المبادئ الرئيسية لمشروعات التنميـة المسـتدامة وتشـمل )العدالـة الاجتماعيـة، الكفـاءة الاقتصـادية، الاسـتدامة   -ب 

 البيئية(. 
 وامتصاص التوترات الاجتماعية واستغلال الطاقات البشرية المعطلة. تقليل عمليات التهميش الاجتماعى  -جـ 
تحقيق العائد المباشر للسكان المحليين مـن خـلال تـوفير فـرص عمـل لاسـيما فـى  شـركات التغذيـة والأمـن والتخـزين   -د  

تنشيط حركة التجارة المحلية مع تنشيط إنتاجيـة المشـروعات الصـغيرة ومتناهيـة الصـغر والمهـن المرتبطـة   والحراسة، 
بالنشاط الأسرى علاوةً على التأثير على أنماط الإنتاج المعيشى وتجديدها كأدوات الإنتـاج ووسـائله، وتنـوع مصـادر  

 الدخل الاسرى كاستثمار الأراضى والعقارات والأنشطة والخدمات.  
تحقيـــق العائـــد غيـــر المباشـــر للســـكان المحليـــين مـــن خـــلال الـــدمج الاجتمـــاعى التنمـــوى، جـــودة الحيـــاة الاجتماعيـــة،   -هـ  

ــاعى والأ  ــتقرار الاجتمـ ــطة  الاسـ ــة النشـ ــدعيم المواطنـ ــرية، تـ ــرأة المصـ ــين المـ ــة، تمكـ ــة والجماليـ ــة والبيئيـ ــيم الثقافيـ من،القـ
 والمسئولية الاجتماعية والتنموية، ورفع مستوى الوعى والتعليم والثقافة والصحة. 

خلــق التنميــة المكانيــة وإعــادة التوزيــع الــديمجرافى بمــا يتماشــى مــع خطــة الدولــة الاســترتيجية، عــلاوةً علــى تــوطين     -و 
الصــناعات والتكنولوجيــا بالمنطقــة "وادى التكنولوجيــا"، ممــا ســيؤدى لرفــع القيمــة التســويقية والعقاريــة وتنشــيط حركــة  

 السياحة. 

 

ذجاً،  عبد الوهاب جودة الحايس: استشراف العائد الاجتماعى للمشروعات القومية كقيمة مضافة على الشباب: مشروعات محور تنمية قناة السويس نمو   ( 354)
 . 16-14م، ص ص2018المؤتمر الدولى السنوى لكلية الآداب: الشباب وصناعة المستقبل، جامعة عين شمس، كلية الآداب، مجلة محكمة، فبراير 
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   :تأثير مشروع المنطقة الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية باستطلال القدرة التنافسية  لقناة السويس   ( ب)

% ( مــن حجــم 12 يظــل المجــرى الملاحــى لقنــاة الســويس هــو الخيــار الأول للخطــوط الرئيســية بــين الشــرق والغــرب بنســبة )

تسـتوعب قنـاة السـويس أنـواع وأحجـام السـفن المختلفـة وتشـكل النسـب الآتيـة مـن حجـم التجـارة و  ،التجـارة العالميـة المنقولـه بحـراً 

% ( من سفن الحاويات وحـاملات  100) ،%( من سفن البضائع الصب 92,6)،%( من ناقلات البترول 62,2العابرة بها )

لاسـيما مـا يقدمـة مرفــق  ،السـيارات وسـفن البضـائع العامـة وكــذلك سـفن الأسـطول العـالمى الأخــرى المـارة بمرفـق قنـاة الســويس

وتتميـز قنـاة السـويس بأنهـا ذات مسـتوى  ،القناة من مرونـة أوقـات العبـور وتمتعهـا بأفضـل الظـروف  الجويـة ووسـائل الاتصـال

ســم وفــى الجنــوب 65قصــى ارتفــاع للمــد فــي الشــمال حــوالي أواحــد ويختلــف ارتفــاع متوســط منســوب الميــاه فــي حــدود ضــيقة و 

ولا شــك أن التجــارة البحريــة كاقتصــاديات حجــم فــى تطــور مســتمر خاصــةً ســفن البضــائع )نظــام التحويــة(  .متــر 1,90حــوالي 

وهوما يدفعها لاستخدام مرفق قناة السويس و بالتالى التفكير فـى اسـتغلال وتقـديم  خـدمات لوجسـتية وتنميـة منـاطق اقتصـادية 

  :وذلك لحسباب التالية  ،وصناعية واجتماعية

المنطقة تربط منطقة قناة السويس موانئ بحرية تجارية هامة على خريطة التجارة العالمية مما يمنحها صفة   -أ 

   (355).الوسيط التى تستمد حيويتها الاقتصادية من نمو مجالات وأنشطة الموانئ الأخرى 

تعدد المراكز اللوجستية الدولية مستغلةً تحول سفن الحاويات وظهور الجيل الرابع والخامس منها والتى تنقل  -ب

  .( ألف حاوية فى الرحلة الواحدة18نحو )

 تمتعها بالتكنولوجيا المتقدمة وكفاءة الأمان والسلامة الملاحية وقدرتها على توفير الوقت والتكاليف.  -ج

فى تحقيق الاستفادة ورفع كفاءة   ن تطوير المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس والمراكز اللوجستية يسهما  -د 

  .موانئ القناة والمنطقة بالمدخلين الجنوبى والشمالى وبالتالى توطين الصناعات وتحقيق التنمية الاجتماعية

تضع البعد البيئي في مقدمة أولوياتها وهو الأمر الذي يتماشى  تبنت هيئة قناة السويس استرتيجية خضراء    -ه 

للبيئة، وكذا جهود   المستدامة من خلال اقتصاد نظيف صديق  التنمية  لتحقيق  الدولة المصرية  مع توجهات 
 

   .47ص   ، مرجع سابق  ،حاتم عبد الجواد وآخرين انظر ( 355)
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لخفض الانبعاثات الناجمة عن قطاع الشحن البحري، وتشجيع التوجه نحو   (IMO) المنظمة البحرية الدولية

حوافز للسفن التي تستخدم    وتقدم    ،استخدام الوقود النظيف المحايد للكربون بدلًا من أنواع الوقود الأحفوري 

 .الطاقة النظيفة

تلتزم قناة السويس بالإجراءات والضوابط البيئية بتحقيق الوفر في الوقت والمسافة مقارنةً بالمسارات البديلة مما يساهم    -و 

 .%( وخفض الانبعاثات الكربونية الضارة 80إلى   20في خفض استهلاك الوقود بنسب تتراوح من) 

زمن   -ز تقليل  إلى  الجنوبي(  القطاع  وتطوير  الجديدة  السويس  )قناة  الملاحي  بالمجرى  التطوير  أعمال  تساهم 

 .الانتظار والعبور وزيادة معدلات الأمان الملاحي

توربينات الرياح( لتوليد الكهرباء لمحطات الإرشاد للسفن   -تعميم استخدام الأنظمة الهجينة )الخلايا الشمسية    -ح

الضرورية للملاحة ويساهم في الحفاظ على على طول قناة السويس، مما يحافظ على استدامة عمل الأجهزة  

 .البيئة من انبعاثات مكافئ ثاني أكسيد الكربون 

بالغاز    -ط لتعمل  السويس  قناة  لهيئة  التابعة  البحرية  الوحدات  محركات  تحويل  على  للعمل  استرتيجية  وضع 

 .الطبيعي وذلك لتقليل الانبعاثات الكربونية

 .نلتزم بالتطبيق الأمثل لمعايير السلامة البيئية البحرية لتفادي مخاطر التلوث والانسكاب البترولي -ى

المحاكاة  -ك أنظمة  مع  تتكامل  التي  المعدات  بأحدث  وتعزيزها  للهيئة  التابعة  التلوث  مكافحة  مراكز    تطوير 

 .المتخصصة في إدارة أزمات حوادث الانسكاب البترولي

عالمية متخصصة في مجال جمع وتدوير المخلفات الصلبة تقترب هيئة قناة السويس من الاتفاق مع شركة  -ل

 . والسائلة من السفن 

 .الحصول على تصديق رئيس الجمهورية بإنشاء أول مارينا جديدة صديقة للبيئة في الشرق الأوسط -م 
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بحوالي    -ن  الكربون  أكسيد  ثاني  انبعاثات  السويس ساهمت في خفض  عام    31قناة    2021مليون طن خلال 

بحوالي   الوقود  وتوفير  البديلة،  بالمسارات  في   10.3مقارنةً  الجديدة  السويس  قناة  مليون طن، كما ساهمت 

 .مليون طن مكافئ لثاني أكسيد الكربون  53توفير 

محطة إرشاد( تقع    15)  بها    الضفة الغربية للقناة توجد   ( 356):تتوفر بالمجرى الملاحى لقناة السويس الآتى  -ع

متساوية   مسافات  بالقناة  10كل     اتقريبً على  السفن  حركة  لمتابعة  وذلك  حالات   ،كم  في  خدمات  وتقديم 

ويحدد الطريق الملاحي علامات للإرشاد ) شمندورات ( منها المضيئة والعاكسة التى تحدد طريق   ،الطوارئ 

الليل أثناء  كما يوجد في كل من بور سعيد والسويس والإسماعيلية مكاتب حركة تعمل على تنظيم   ،السفن 

حركة الملاحة في القناة وترتبط مكاتب الحركة بعضها ببعض وبالمحطات البحرية وكذلك بالسفن العابرة من  

الألياف   كوابل  باستخدام  الاتصال  شبكات  بأحدث  تطويرها  يجرى  ولاسلكية  سلكية  اتصالات  شبكة  خلال 

الصناعية وكذلك  الأقمار  اتصال عبر  بالسفن عن طريق وحدة  تم تطوير وسائل الاتصالات  الضوئية كما 

استكمال التغطية الرادارية لتشمل منطقة قناة السويس وهذا يساعد على التعرف على السفن أتوماتيكيا بمجرد 

مسافة   على  الرادار  منطقة  مع   35دخولها  عبورها  أثناء  السفن  متابعة  وكذلك  والسويس  سعيد  بور  من  كم 

السفن  عبور  وتوقيتات  صور  واسترجاع  تسجيل  مسافات    ،إمكانية  على  القناة  جانبى  على  للرباط  شمعات 

( ترقيم   162الى    1وكذا علامات كيلو مترية )من    ،مترا لربط السفن في حالات الطوارئ   125متساوية كل  

 .ويمتد موازيا للقناة من جهة الغرب خط للسكك الحديدية وترعة للمياه العذبة ،قناة

 
 
 
 
 

 

  www.suezcanal.gov.eg  :الموقع الرسمى هيئة قتناة السويس ( 356)

http://www.suezcanal.gov.eg/
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 المطلب الثالث  
الآثار الاقتصادية للمنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس فى تحقيق التنمية  

 المستدامة و تقييمها  
 

ناحيتين  من  السويس  لقناة  الخاصة  الطبيعة  ذات  الاقتصادية  للمنطقة  الاقتصادى  الأداء  تقييم    ، يمكن 
والثانى   ،الأول المعوقات والتحديات التى تؤثر على أداء المناطق الاقتصادية الخاصة بصفة عامة  لأعمالها

   :وسنتاولها كالتالى (357)  المزايا والفوائد التى حققتها إدارة المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس
   :تحديات المناطق الاقتصادية الخاصة  :الفرع الأول  

نظــراً لمــا تقدمــة  :نتقنناص مننن الإيننرادات العامننة للدولننة المضننيفة و إزاحننة الاسننتثمار المحلننى الننوطنىالا  -أ
وحـــوافز للمشـــروعات والأنشـــطة المقامـــة بهـــا أو ذات الصـــلة  امتيـــازات المنـــاطق الاقتصـــادية الخاصـــة مـــن 

ونتيجة لاستخدام تلك الأنشطة التكنولوجيا المتطورة وتحقيق معدلات الكفاءة فى التصنيع والجودة والسعر 
فمن شأن تلك العوامل وغيرها حالة دخول منتجات المناطق الاقتصادية للسوق   ،فضلًا عن الإدارة الجيدة

المحلى التأثير السلبى ليس على المنتج الوطنى فقط بل على الاقتصاد الكلى للدولة المضيفة بشكل عـام 
لاســيما فــى حالــة دخولهــا بــدون فــرض ضــرائب أو رســوم أو الســماح للمســتثمرين بتحويــل الأربــاح لخــارج 

أن الثابت من دراسـة  -ويرى الباحث  -الدولة المضيفة وهو ما يفوت على الخزينة العامة إيرادات مجزية 
التجــارب الدوليــة بالفصــل الثــانى مــن هــذا البحــث أن تلــك المحفــزات والمزايــا والضــمانات قــد ســاهمت فــى 

 

-2185مرجع سابق، ص ص    ،ذات الطبيعة الخاصة  الاقتصادية الأجنبية من خلال المناطق    الاستثمارات جذب    ،كل من سوزى عدلى ناشد  انظر  ( 357)
تقرير منظمة العمل الدولية عن   / ، 73  –  68ص    ، تحليل نقدي   ، أثر تأهيل الصناعة المناطق في مصر والأردن  ، فاروق غنيم وطالب عوض  أحمد  / ، 2197
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زيادة إيرادات الخزينة العامة للدولة المضيفة فضلًا عن رفع قدرة الإنتاج الـوطنى المحلـى لمواكبـة التطـور 
التقنى والتكنولوجى وإنشاء صناعات محلية مرتبطة بتلك المنـاطق تعمـل كصـناعات مغذيـة أو مكملـة لهـا 
كمـــا ســـاهمت فـــى جـــذب وتـــوطين التكنولوجيـــا وخلـــق بيئـــة حياتيـــة تنمويـــة وكـــل ذلـــك يصـــب فـــى مصـــلحة 
الاقتصــاد الــوطنى واســترتيجية التنميــة المســتدامة للدولــة المضــيفة كمــا أن القــول بموازنــة مــا تقدمــة الدولــة 
المضــيفة للمســتثمرين بالمنــاطق الاقتصــادية مــع المنــافع المحققــة مــن تلــك الاســتثمارات للاقتصــاد الــوطنى 

سيؤدى لفرض مزيـد مـن  هى الواقع العملى لأنصعوبة تحقيق ذلك ف -لأول ا–يمكن قبولة لأمرين   أمر لا
القيــود وتعقــد للإجــراءات وعــدم المســاواة والعدالــة بــين المســتثمرين ممــا يجعلهــم يصــرفون النظــر عــن ضــخ 

وجود تنافس قوى مـن الـدول لتقـديم ضـمانات وامتيـازات لاسـتقطاب تلـك  -الثانى-استثماراتهم بتلك الدولة  
الاستثمارات الأجنبية المباشرة بل قد يصل الأمر للمنافسة بين ولايات أو مقاطعات الدولـة الواحـدة لجـذب 
تلــك الاســتثمارات كالتجربــة الصــينية التــى تجعــل مــن مقومــات اختيــار حكــام الأقــاليم أو التجديــد لهــم فــى 
مناصــبهم مــدى قــدرتهم علــى جــذب وتــوطين الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة وترقيــة الاســتثمارات الوطنيــة 

  .التكنولوجيا كجزء من قرار السلطة فى معايير استمرارهم بالمنصب وتوطين 
كالحال فـى الصـين والهنـد وبـنجلادع والفلبـين  :عدم تحقيق التنمية المتوازنة بين أقاليم الدولة المضيفة -ب 

ينــال مــن قـدرة المنــاطق الاقتصـادية الخاصــة علــى  نتقـاد بحــد ذاتـه لاوالـدول الآســيوية بشـكل عــام وهــذا الا
يــة حــال مــن الأحــوال اتحقيــق المنشــود مــن ورائهــا وهــو النهــوض بالاقتصــاد الكلــى العــام للدولــة المضــيفة ب

والفـروق التنمويــة بــين الأقــاليم للدولــة المضــيفة هــو أمــر طبيعــى وموجــود حتــى بــدون المنــاطق الاقتصــادية 
نتقاد عن طريق سياسة التخطيط الصناعى والتنموى بـالمعنى الواسـع فـى ويمكن مواجهة هذا الا  ،الخاصة

لحقـاليم المختلفـة داخـل الدولـة المضـيفة مـع العمـل علـى  توجية الاستثمارات الأجنبية المباشـرة أو عوائـدها
  .تعزيز وتشجيع المستثمرين للعمل بها قدر المستطاع

من الأهداف الرئيسية لإنشاء المنـاطق الاقتصـادية الخاصـة مواكبـة التطـورات   :تأثرها بالمتطيرات العالمية -ج
العالميــة وخلــق تنافســية للاقتصــاد الكلــى للدولــة المضــيفة تجعلــة قــادراً علــى اســتيعاب تلــك المتغيــرات بمــا 
يحقـق الاسـتقرار للاقتصــاد الكلـى بنســبة مقبولـة إزاء مواجهــة تلـك الصــدمات الاقتصـادية وهــو الأمـر الــذى 
يؤثر على استرتيجية الدولة المضيفة لتحقيـق التنميـة المسـتدامة لاسـيما وأن الدراسـات قـد أثبتـت أن منـافع 

أن منــافع المنــاطق الاقتصــادية  ويــرى الباحــث , المنــاطق الاقتصــادية الخاصــة تنحصــر فــى الأمــد القريــب 
مـد البعيـد ولا أدل علـى ذلـك تحقق الاستقرار المطلـوب وتسـاهم فـى عمليـات التنميـة إلا فـى الأ  الخاصة لا

فالنشـــاط الإنتـــاجى للمنـــاطق  ،مـــن التجربـــة الصـــينة فـــى منطقـــة شـــينزن أو التجربـــة فـــى ماليزيـــا وســـنغافورة
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الاقتصــادية يتقلــب بتقلــب أحــوال الســوق العالميــة فدولــة ماليزيــا ومناطقهــا الاقتصــادية المعنيــة علــى ســبيل 
فتـرات رواج بلكترونيـة تمـر لكترونيات أو دولة تايوان وهى الأولى فـى إنتـاج الرقـائق الإالمثال بصناعة الإ

وكساد ولا يغيب عن الذهن أزمة رقائق السيارات والتى ساهمت فـى ارتفـاع أسـعار السـيارات عالميـاً نظـراً أ
  .لانخفاض المواد الأولية ومواد وحجم الإنتاج والتشغيل وعوائد الشركات 

 

 : وتتسم منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بمجموعة من التحديات بشكل خاص ومنها 

نفصالها ابشأن إنشاء تلك المناطق الاقتصادية الخاصة أو وجود معايير تقييم وتقويم لأدائها و   عدم وضوح الرؤية -أ
عن الاقتصاد العام كجزر منفصلة غير محددة الهوية لاسيما انقطاع اتصالها بين الصناعات والاستثمارات القائمة  

فضلًا عن    ،فتظهر بشكل عام كمبادرات تنموية غير منسقة مفتقدة لاسترتيجية حقيقية  ،والصادرات المرغوبةبها   
  .ضعف الجهود الترويجية المبذولة

يؤدى للتضارب والتعارض بين سلطة المنطقة الاقتصادية الخاصة والسلطة المركزية   وهو ما  عدم وجود اللامركزية: -ب 
فضلاً  أدائها  ويعيق  الا  الإدارية  لأهل  إدارتها  إسناد  عدم  الحوافز  عن  على  فقط  والاعتماد  والخبرة  ختصاص 

والامتيازات كوسيلة وحيدة لجذب الاستثمارات والتى قد تتعارض فيما بينها أو بين تطبيقاتها فى الواقع العملى لاسيما  
بعدم   يعرف  ما  وهو  اللامركزية  الإدارية  السلطة  المركزية مع  الإدارية  السلطة  ولوائح  وقوانين  تشريعات  تساق امع 

والاقتصاد  المنظمة للاستثمار  أق  ،التشريعات  أو على  لفشلها  الحتمى  الأمر  نهاية  العوامل ستؤدى فى  تلك  ل  وكل 
   .تقدير عدم تحقيق أهدافها

حيث تعاني بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا   بطء تنفيذ إصلاحات السياسات الاقتصادية والحكم الرشيد: -ج
بصورة عامة من التأخر في تطبيق الإصلاحات الضرورية في السياسات الاقتصادية ونظم إدارة الحكم، والتي تعد 
حاسمة في تحسين مناخ الاستثمار ومعالجة أوجه القصور الناتجة عن كبر حجم القطاع العام وافتقاره إلى الكفاءة، 

ما يتماشى مع المتحديات المشار إليها سلفاً   فضلًا عن ضعف مشاركة القطاع الخاص وعدم ديناميكيته نسبياً وهو
اللامركزية تحقيق  عدم  ناحية  جهة،   ،من  من  المتاحة  البشرية  والموارد  العامة  المالية  تحويلات  محدودية  وتؤدي 

المالي والسياسي من جهة أخرى إلى شدة تكبيل قدرات أجهزة الإدارة الحكومية المحلية على  ومح دودية الاستقلال 
 .تمويل، وتقديم وإدارة الخدمات الحضرية

الجيدة -د  الحكومية  الكفاءة  والا  ضعف  والنزاهة  الشفافية  عن  ومعايير  فضلًا  العام  القطاع  على  إدارتها  فى  قتصار 
للمناطق الاقتصادية   القوانين اللازمة  القرارات ومناقشة مشروعات  اتخاذ  المشاركة فى  الخاص من  القطاع  استثناء 
ونجد أن الصين و المغرب والإمارات على سبيل المثال قد أتاحت فى تشريعاتها تمثيل القطاع الخاص الوطنى و  
الأجنبى فى مناقشة القرارات ومشروعات القوانين المتعلقة بالمناطق الاقتصادية الخاصة أو حتى قوانين الاستثمار 
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عتبارها مناطق لتجريب سياسات ا وهو ما يعود بالنفع العام على الاقتصاد الكلى عامةً والمناطق الاقتصادية خاصةً ب
  . اقتصادية ومالية حديثة فى حال نجاحها تسرى على باقى قطاعات الاقتصاد العام

فالقدرة المالية هى الركيزة الأساسية لضخ  ضعف الملائة المالية وعدم إستحداث طرق لتمويل المشروعات التنموية   -ه
 عمليات الاستثمار فى المناطق الاقتصادية الخاصة كقاطرة لدفع عجلة الاقتصاد الوطنى وتحقيق التنمية.  

وهو الأمر الحاسم مع متغير الهرم  :ضعف الأداء الاقتصادى فى بعر دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا -و 
حيث يجري  ،السكانى والبطالة وغيره من العوامل الاجتماعية والتى تؤثر على مفاهيم الأمن القومى عموماً لأية دولة

النمو السكاني والتوسع الحضري السريعان في بيئة تشهد ضعفاً في مستوى الأداء الاقتصادي إذ بلغ متوسط النمو  
  2009( وعلى الرغم من انتعاع النمو العالمى منذ عام  2000-1985%( عن الفترة من )0.9بنسبة الفرد نحو ) 

كبيرة    2019حتى   بدرجة  الأنشطة  تنوع  إلى  تفتقر  اقتصادات  مجملها  في  هي  المنطقة  بلدان  اقتصادات  أن  إلا 
أما باقى دول المنطقتين فتتأثر    ، النفطية لبعض البلدان الصدارة فى ارتفاع الناتج الكلى القومى لها  وتحتل الأنشطة

السياسية   للمنازعات  بؤر  ووجود  النفط  أسعار  في  الحاد  الارتفاع  مثل  خارجية  عوامل  منها  العوامل  من  بمجموعة 
 ،العربى  -والعسكرية وتوترات اقتصادية تشكل فى مجموعها بيئة جغرافية سياسية حساسة مثل )الصراع الإسرائيلي

السورى  لليبياوالا  ،والصراع  الداخلى  العراق،نقسام  وتوترات  إيران،  مع  السياسية  والتوترات  لبنان،  الحرب   ،وحرب 
 فضلاً   ،نتشار جماعات التطرف والأرهاب او   ،الأوكرانية  –والحرب العسكرية الروسية    ،الصينية  –التجارية الأمريكية  

م بالكوارث الطبيعية كزلزال تركيا وسوريا (، وهي بيئة تتصف بتزايد 2023نتهاءً فى بداية عام  اشار الأوبئة و نتاعن  
  .عدم الاستقرار و ياب الأمن السياسي على مستوى المنطقة

السكانى   -ز البطالة  (Population Pyramid)الهرم  معدل  السكاني  :وارتفاع  الهرم  وتتب ع    يُعد   لدراسة  وسيلةً 
متغي رين هما العمر والجنس، ويستخدمها علماء السكان أو الديموغرافيين لتصو ر كيفية تكوين السكان عند البحث 

مة حسب العمر والجنس،ويُعد  التعرف على هذه الأهرامات واستخدامها وفهمها جزءًا مهمًا من  عن مجموعات ُ  مقس 
( مليون نسمة 572ويبلغ عدد سكان منطقتى الشرق الأوسط وشمال أفريقيا نحو ) ،الجغرافيا السكانية ودراسات البيئة

عام   الدولى  البنك  لإحصائية  السكانى  2020طبقاً  الهرم  شكل  من  العريضة  النسبة  الشباب  فيهم  يحتل  م 
(Expansive Population Pyramid)   ولا شك أن ذلك يترك آثاراً غير محمودة نظراً لضعف قدرة بعض تلك

 ،حتياجاتها من الوظائف اللازمة لاستيعاب تلك الطاقات المهدرةاالدول والتى تعانى من الزيادة السكانية فى الوفاء ب
زمة لتوطين  لافضلا عن زيادة عدد سنوات التعليم وتأخر سن الزواج بالرغم من زخرة الثروات الطبيعية والمقومات ال

وتحقيق التنمية فى تلك الدول النامية ويُعتبر ارتفاع معدلات البطالة من بين أكثر المشكلات الحاسمة في المنطقة  
الشباب 15)تبلغ   بين  خاصة  المتحفظة(  للتقديرات  وفقاً  وشمال    ،%  الأوسط  الشرق  منطقة  لنحو  إوتحتاج  فريقيا 
ملايين فرصة عمل جديدة سنوياً لاستيعاب الداخلين الجدد إلى سوق العمل، ومن الضروري زيادة هذا الرقم  خمسة

لا بغرض مواكبة أي نمو في مشاركة المرأة في قوة العمل )والتي تعد حالياً الأدنى بين جميع المناطق الأخرى إذ  
على   تتمركز 29تزيد  الاقتصادية حيث  والمناطق  الجديدة  المدن  في  الجديدة  الوظائف  هذه  إيجاد  وسيتوجب   .)%

 .معظم الأنشطة الاقتصادية الإنتاجية
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 ( يوضح متوسط النمو السكانى بحسب الفئة العمرية 3شكل رقم )

 
 

 

ترى الشركات العاملة في معظم بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا   :فتقار إلى حقوق الملكية المأمونةالا -ح

بصفة عامة أن عدم وجود حقوق ملكية آمنة، وبخاصة فيما يتعلق بالأراضي والعقارات والصعوبات في الحصول 

على الأراضي، يشكلان معوقين أمام الاستثمار فى )مصر والمغرب واليمن وسوريا( حيث يتسبب عدم وجود حقوق 

على   للحصول  كضمانات  والعقارات  الأراضي  من  الاستفادة  على  القدرة  من  كبيرة  بصورة  الحد  في  آمنة  ملكية 

المنطقة   هذه  في  العقاري  والرهن  التمويل  أسواق  تطور  عدم  وراء  السبب  كبير  حد  إلى  يفسر  ما  وهو  التمويل، 

 .)باستثناء الأردن وتونس(

ساهم ارتفاع تكلفة الأراضي وسوء الإدارة العامة لحراضي    : نتشار الأحياء العشوائية والمستقطنات غير الرسميةا -ط

مقترناً بارتفاع أسعار الإسكان المتاح في القطاع الرسمي في انتشار الأحياء العشوائية والمستقطنات غير الرسمية  

المنطقة مدن  نحو)،في  في 50ويعيش  المتمثلة  الظروف  تلك  مثل  في  بمصر  الحضرية  المناطق  سكان  من   )%

 .وضعف القدرة فى الحصول على خدمات البنية الأساسية الرئيسية ،محدودية أمن حيازة الأراضي

 United nations world population 2005  :المصدر
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العمالية:  -ي و التحديات  الحال  تطور  تسارعً اإذا  نجد  التنمية  وشغلتها  المناطق  تلك  إحدى  الحقوق    انتعشت  وتيرة  فى 

العمالية وتعالى أصوات تنادى بالنقابات فى ظل إدعاء صادف الواقع من ناحية زيادة ساعات العمل وتدنى الأجور  

رباح وتشغيل الأطفال والنساء فى ظروف لا تتناسب والتشريعات سواء الوطنية  وعدم منح المكافآت عند تحقيق الأ

المحلية أو الدولية العالمية بشأنهم وعدم وجود تمثيل نقابى للعمال بمجالس إدارة تلك المشروعات أو الشركات ولا  

شك أن هذا المتغير قد مرت به كل بلدان العالم ونتيجة لارتفاع الأجور وحسم قبضة القوانين تسارع الاستثمارات 

   .وتحقيق أرباح الأجنبية بالهروب للمجتمعات النامية للاستفادة من ضعف التشريعات والرقابة وتدنى الأجور

الفكر المتطرف و   :الفكر المتطرف والإرهاب  -ك نتشار ملموس اتنتشر فى منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ظاهرة 

شك فيه أن الاستقرار    للجماعات الإرهابية لاسيما العناصر والمجموعات المدعومة لتحقيق أجندات خارجية ومما لا 

   .الأمنى هو أحد العوامل والركائز الجاذبة لبث الطمأنينة فى المستثمرين الأجانب 

الاستدامة  -ل الثقافى لاسيما  الدور  آفاق    :غياب  الاقتصادية من توسيع  التنمية  يسبق عمليات  الرئيسى  العنصر  وهذ 

القادمة وتتحمل   المواطنين نحو العائد من تلك المشروعات التنموية والتى ربما لا يستفيد من آثارها سوى الأجيال 

من القبول المجتمعى لتك   اً نوع  -  حسن استغلاله أُ إذا    -وطئتها الجيل الحالى فيشكل العامل الثقافى نحو الاستدامة  

 المشروعات.

العالمية  -م التجارة  بالتبعية على    :انخفاض حجم  يؤثر  السابقة وهو ما  العناصر  تلك  تتغير وتتأثر بجميع  فهى شأنها 

   .حجم الاقتصاد الوطنى لاسيما فى الدول النامية متوسطة أو منخفضة الدخل
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 الفوائد المحققة من المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس   : الفرع الثانى
 لتحقيق التنمية المستدامة  

  :وسنتناول تلك العوائد من عدة محاور كالتالى
 :(358)والإقليميةآليات التعاون بين المنطقة الاقتصادية والمنظمات الدولية 

تتعــاون الهيئــة العامــة لتنميــة المنطقــة الاقتصــادية لقنــاة الســويس مــع العديــد مــن المنظمــات ومؤسســات التمويــل   -أ   
ــدعم   ــر لـ ــة لمصـ ــرة والمتاحـ ــوارد الميسـ ــن المـ ــتفادة مـ ــيم الاسـ ــة لتعظـ ــة  ا الدوليـ ــادية الفنيـ ــة الاقتصـ ــات المنطقـ حتياجـ

ــات   ــك المنظمـ ــن تلـ ــة، ومـ ــاون  والماليـ ــة التعـ ــى، منظمـ ــتثمار الأوروبـ ــك الاسـ ــى، بنـ ــاد الأوروبـ ــات )الاتحـ والمؤسسـ
الاقتصادى والتنمية، البنك الـدولى للإنشـاء والتعميـر، البنـك الأوروبـى لإعـادة الإعمـار والتنميـة، البنـك الأفريقـى  

 والتصدير، الوكالة اليابانية للتعاون الدولى، الصندوق الصينى الأفريقى للتنمية(.  ستيراد للا 
،وهـو يعـد خطـوة جديـدة تهـدف لزيـادة  AEZOنضمام الهيئة الاقتصادية لمنظمة المناطق الاقتصادية الإفريقيـة  ا  -ب 

أواصـــر التعــــاون مــــع المنظمــــات والجهـــات المحليــــة والدوليــــة، وكــــذلك الاســـتفادة بالــــدعم والمســــاعدة فــــى تنميــــة  
ــه   ــتثمارات المتنوعـ ــال وتحفيـــز الاسـ ــارة الأعمـ ــم تعزيـــز تجـ ــة، ومـــن ثـ ــادية الإفريقيـ المشـــروعات بالمنـــاطق الاقتصـ

 بالمنطقة. 
 

 :(359)أهم مشروعات التعاون بين المنطقة الاقتصادية والمنظمات الدولية والإقليمية

ــتثمار الأوروبــــى للاســــتفادة مــــن منحــــة ماليــــة لإجــــراء دراســــة   -أ    حتياجــــات المنطقــــة  ا مســــاعدة فنيــــة مــــن بنــــك الاســ

الاقتصادية للربط بالقاهرة الكبرى التى تتضمن تقييم وسائل النقـل، مـع الأخـذ فـى الاعتبـار تـدفق حركـة البضـائع  

 والركاب بين مينائى شرق بورسعيد والعين السخنة إلى القاهرة الكبرى. 

التعــاون مــع البنــك الأوروبــى للاســتثمار فــى إعــداد دراســة جــدوى لإقامــة مركــز لوجســتى ذو قيمــة مضــافة بمينــاء   -ب 

 شرق بورسعيد،وتشمل الدراسة الجوانب التقنية والبيئية والاجتماعية والاقتصادية فضلًا عن التسويق. 

 

 لقناة السويس، مرجع سبق ذكره. الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 358)
 لقناة السويس، مرجع سبق ذكره. الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 359)
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مشروع الدعم الفنـى المقـدم مـن منظمـة التعـاون الاقتصـادى والتنميـة، والممـول مـن الاتحـاد الأوروبى،بشـأن تبنـى   -جـ 

وتطبيـــق أطـــر تنظيميـــة ذات جـــودة ودعـــم سياســـات الاســـتثمار فـــى المنطقـــة، وكـــذا تطـــوير ســـبل الـــربط والتكامـــل  

 لحنشطة والبنية التحتية للمنطقة الاقتصادية والاقتصاد المحلى والعالمى. 

مســاعدات فنيــة مقدمــة مــن الاتحــاد الأوروبــى،من خــلال إيفــاد بعثــات مــن خبــراء كبــرى المــوانئ الأوروبيــة لزيــارة   -د   

المنطقـــة الاقتصـــادية لقنـــاة الســـويس، وعقـــد ورع فنيـــة متخصصـــة بهـــدف تبـــادل الخبـــرات فـــى أحـــدث ســـبل إدارة  

 الموانئ. 

 :(360)مراكز التدريب الفنى بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس

فننرص العمننل تسنناهم فننى خفننر نسننبة البطالننة تننوفر المنطقننة الاقتصننادية الخاصننة مجموعننة مننن 

للدولة المضيفة ورفع معدلات التشطيل وهو الأمر الذى يعود بالتبيعة بفوائد على الاقتصاد الكلى لاسيما فى 

لا يخفنى أن العمالنة المناهرة هنى مما  و   ،ت الثقيلة والمتوسطة والخايفةاالنشاطات كثيفة العمالة أو الصناع

المرغوبة والأوفر حظاا لنيل تلك الوظائف وتماشياا مع مشروعات المنطقة أنشئت هيئة المنطقنة الاقتصنادية 

لقناة السويس مراكز تدريب لتأهيل النراغبين بالعمنل فنى مشنروعات تجمينع السنيارات ومكوناتهنا الكيماوينات 

والبتروكيماويات الطزل والنسيج والملابس الجاهزة والتصننيع الزراعنى والصنناعات الطذائينة والتشنييد والبنناء 

   :ومن المراكز الآتى ،لكترونية والخدمات اللوجستية والتخزين والمستحضرات الطبيةوالأجهزة الكهربائية والإ 

وهــو أول مركــز للتــدريب المهنــى والفنــى بالمنطقــة  :الأكاديميننة المصننرية الألمانيننة للتنندريب التقنننى -أ  

مليـون يـورو( وتـم إنشـاؤه  22باسـتثمارات تفـوق )   -السـخنة  يقـام بـالعين    -الاقتصادية لقناة السـويس  

من قبل التحـالف بـين )شـركة سـيمنس العالميـة، وزارة ألمانيـا الاتحاديـة للتعـاون الاقتصـادى والتنميـة  

لمانيـــة للتعـــاون الـــدولى"، المنطقـــة الاقتصـــادية لقنـــاة الســـويس( وســـيقوم المركـــز  "الممثلـــة بالوكالـــة الأ 

ــر مـــن )  ــدريب الحديثـــة فـــى التخصصـــات الفنيـــة المتقدمـــة  لأكثـ ــوفير خـــدمات التـ شـــاب    5500  بتـ

 مصرى( ما بين مهندس وفنى على مدار الخمس سنوات المقبلة. 

 

 (، مرجع سبق ذكره.2020لقناة السويس )عام الجائحة   الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 360)
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ــو    :إنشننناء مركنننز تننندريب فننننى بالتعننناون منننع الحكومنننة الصنننينية -ب  ــدر بنحـ ــتثمارات تقـ ــك باسـ وذلـ

مليــون  جنيــه مصــرى(، وتهــدف المنطقــة الاقتصــادية مــن إنشــاء هــذا المركــز تــدريب وتأهيــل  110) 

هتمامهــا بجــودة العمالــة وأهميــة تأهيــل العنصــر البشــرى،  ا تهــا فــى إطــار  ء العمالــة بالمنطقــة ورفــع كفا 

 وهو الأمر الذى يعمل على رفع تصنيف المنطقة الاقتصادية عالمياً كأحد مؤشرات القياس. 

ويمكـن بالتنسـيق بـين الهيئـة العامـة لتنميـة    : مركز تدريب هيئة قناة السويس بفرعيـة ببورفـؤاد وبورتوفيـق  -ج 

المنطقـــة الاقتصـــادية الخاصـــة لقنـــاة الســـويس وبالتعـــاون مـــع هيئـــة قنـــاة الســـويس لاســـيما مـــن ناحيـــة  

الاســتفادة مــن الخبــرات العمليــة والعلميــة فــى مجــالات بنــاء وإصــلاح وصــيانة الســفن وإعــداد الفنيــين  

لقنــاة الــثلاث فــى  ا المــؤهلين علــى أعلــى المســتويات للعمــل بمواقــع هيئــة قنــاة الســويس المختلفــة  بمــدن  

لــذان يحتاجهمــا  ل الاسـتفادة مــن مراكزهــا بتــدريب وتأهيــل فضــلًا عـن تطــوير مهــارات الفنيــين والتقنيــين ا 

ــز اللوجســــتية  ــاطق الاقتصــــادية والمراكــ ــوق العمــــل بالمنــ ــكل حــــافزً   ، ســ ــو مــــا يشــ لجــــذب    يًا إضــــاف   ا وهــ

من عمالة فنية مدربة ومتخصصة بمرفـق عـالمى كهيئـة قنـاة    ه الاستثمارات الأجنبية المباشرة لما تجد 

ســـتحداث للتخصصـــات المطلوبـــة كعمالـــة  ا فضـــلًا عـــن    ، الســـويس ومـــا يتمتـــع بـــه مـــن ســـمعة عالميـــة 

ويمـــنح هــذا المركـــز شـــهادة تعـــادل دبلـــوم المـــدارس    ، بالمشــروعات والأنشـــطة بتلـــك المنـــاطق والمراكـــز 

   . الفنية الصناعية من الناحية المهنية 

 

 :(361)مساهمة المطورون الصناعيين بالمنطقة الاقتصادية

( 2كـم239ن داخل المنطقة الاقتصادية على تطـوير وتنميـة مسـاحة قـدرها )و ن الصناعيو يعمل المطور 

ألـف فرصـة عمـل(، حيـث سـاهم خمسـة مطـورين 70نحـو )مليار دولار(، خلقـت 17بإجمالى استثمارات بلغت )

( بإجمالى استثمارات بلغت خمسة مليار دولار، وفرت 2كم42.29صناعيين يعملون على تنمية مساحة قدرها )

 :ألف( فرصة عمل،ومن أبرز المطورين الصناعيين فى المنطقة الاقتصادية45نحو )
 

، مرجع سبق ذكره،  استثمار   -سنوات تنمية  5(:  2020-2015لقناة السويس)محور الأمل( الفترة من )   الاقتصاديةتقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة    ( 361)
 .6-5ص ص
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  16الصناعى فيهـا علـى تنميـة وتطـوير مسـاحة قـدرها ) شركة شرق بورسعيد للتنمية،يعمل المطور   -أ   

( كمرحلـة أولـى مـن أعمـال تحسـين التربـة، كمـا تـم  2مليـون م   2(، حيث تـم تسـليم مسـاحة) 2مليون م 

 الانتهاء من أعمال الترفيق والبنية التحتية. 

ولهــا دور هــام    شــركة التنميــة الرئيســية, وتعمــل داخــل منطقــة العــين الســخنة وإدارة البنيــة الأساســية،  -ب 

(، بالإضـافة لتوقيـع عقـود نهائيـة لتطـوير وتنميـة مسـاحة  2كـم 20فى تنمية وتطـوير مسـاحة قـدرها ) 

 م. 2030( والمتوقع الانتهاء منها والتشغيل لكامل المساحة بنهاية عام 2كم 12.88تقدر بـ) 

، تقــع داخــل المنطقــة الاقتصــادية لقنــاة الســويس بــالعين  SIDCشــركة الســويس للتنميــة الصــناعية   -جـ 

مليون متر مربـع( بحجـم اسـتثمارات يقـدر    8.75السخنة، تهدف إلى تنمية وتطوير مساحة قدرها ) 

مليــار  جنيــه مصــرى(، نجحــت الشــركة فــى جــذب مجموعــة مــن المســتثمرين الأجانــب    40بنحــو ) 

والمحليين لشراء قطـع صـناعية بالمنطقـة الاقتصـادية خـلال السـت سـنوات السـابقة بلغـت مسـاحتها  

 من الأراضى الصناعية(.   2م 1.565.837نحو ) 

( بإجمــالى اســتثمارات  2كــم 1.34نتهــت مــن أعمــال التنميــة والتطــوير لمســاحة ) ا شــركة تيــدا مصــر ,   -د   

فرصـــة عمل(،وتتضـــمن اســـتثماراتها  العديـــد مـــن  3700بلغـــت نحـــو )مليـــار دولار( ووفـــرت  نحـــو ) 

المشـروعات الهامــة المتمثلــة فــى )صــناعات المعـدات البتروليــة،الفايبر جــلاس، صــناعات المعــدات  

الكهربائية ذات الجهد العالى والمنخفض، صناعة المعدات الزراعية(، كما تعمل شـركة تيـدا مصـر  

شركة( للـدخول إلـى  150( لجذب ما يقرب من ) 2كم 6حالياً على المرحلة التوسعية لمساحة قدرها ) 

 ألف وظيفة(. 40المنطقة الاقتصادية لخلق فرص عمل تقدر بنحو ) 
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 : ( 362) الاستثمارات الأجنبية بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

أنشئت مصر بالتعاون مع الدول الصديقة ومنها الصين مناطق للتعاون التجنارى فنى منطقنة شنمال غنرب  

( خدمينة لنقنل  7( صنناعية و) 21مؤسسنة صنينة منهنا )   32ستوعبت المنطقة عندد  ا خليج السويس وقد 

الخنارج والتنى ينتم  ( مخازن للتعبئنة والتطلينف والتوزينع للمنتجنات المسنتوردة منن  4التكنولوجيا الحديثة و) 

وبلننغ حجننم رؤوس الأمننوال للشننركات العاملننة فننى    ، %( 86تسننويقها داخننل مصننر بنسننبة إشننطال بلطننت ) 

( ملينننار دولار إجمنننالى حجنننم  التعننناون التجنننارى  902المنطقنننة نحنننو ثلاثنننة ملينننارات دولار منننن أصنننل ) 

( ملينننون  29بنحنننو )   2018والاقتصنننادى بنننين مصنننر والصنننين وأدت تلنننك الشنننركات ضنننرائب تقننندر عنننام  

 -: ولقد ساهمت الشركات الصينية بالاستثمارات التالية   ، ( 363) دولار 

ــو )  -أ    ــتثمارات بلغـــت نحـ ــم اسـ ــينية: بحجـ ــون الصـ ــركة ديـ ــى  30شـ ــة فـ ــركة متخصصـ ــى شـ ــون دولار( وهـ مليـ

 صناعة سيارات النقل الثقيل والموتوسيكلات. 

 دولار( لإنتاج وتصنيع وبيع الحبيبات البلاستيكية. مليون  13شركة جولد تايم للبلاستك: باستثمارات بلغت )  -ب 

ــتثمارات بلغـــت )  -جـ  ــيج  30شـــركة لـــى تشـــو ايجيبـــت: باسـ مليـــون دولار(، وهـــى متخصصـــة فـــى أعمـــال النسـ

 والصباغة وأقمشة المنسوجات المنزلية والملابس والطباعة وغيرها. 

مليـون دولار( لإنتــاج وبيـع ألــواح الجـبس ومســحوق  100شـركة تــاى شـان المحــدودة: باسـتثمارات بلغــت )  -د   

 الجبس. 

مليــون دولار( وهــى شــركة متخصصــة فــى  36يجيبــت المحــدودة: باســتثمارات بلغــت ) إ شــركة يــان جيــانغ   -هـ  

 المنتجات غير المنسوجة. 

ــع أفـــلام   -و    ــنيع وبيـ ــاترون مصـــر لتصـ ــتثمارات بلغـــت  PVBشـــركة بـ ــتيكية باسـ والمنتجـــات والحبيبـــات البلاسـ

 مليون دولار(. 55) 

 

 .7-6لقناة السويس )محور الأمل(، مرجع سبق ذكره، ص ص الاقتصادية تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة   ( 362)
  ، 2187-2186مرجع سابق، ص    ، ذات الطبيعة الخاصة   الاقتصادية الأجنبية من خلال المناطق    الاستثمارات جذب    ،كل من سوزى عدلى ناشد  انظر   ( 363)
   . 72ص  ،2019/ 3/ 5فى  ،الاستثمارااتالمنشور بمجلة الاقصاد و  ، 2018ى الاقتصادللعام  الاستثمارات تقرير وزارة  / 
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مليون دولار(، وهى شركة متخصصة فى إعـادة  18شركة تيانشينغ للموارد المتجددة: باستثمارات بلغت )  -ز  

 البلاستيك والمطاط.   تدوير وإنتاج الموارد المتجددة، وإنتاج وبيع منتجات 

مليــون  جنيــه مصــرى(، وتهــدف لإقامــة مركــز  600شــركة الســخنة لوجيســتك: بحجــم اســتثمارات بلغــت )  -ح   

فرصـة  3250لاستضافة معارض السيارات التـى تخـدم دول الخلـيج، ويعمـل المشـروع علـى تـوفير نحـو ) 

 عمل( مباشرة وغير مباشرة. 

 
 :(364)أبرز المشروعات بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس

 )القطاع الشمالى للمنطقة الاقتصادية(
ــاء  المنطقـــة الصـــناعية الروســـية بشـــرق بورســـعيد: يقـــع المشـــروع شـــرق   -أ    مدينـــة بورســـعيد وملاصـــق للمينـ

(، ويـــتم تمويلـــه بالكامـــل مـــن )مركـــز الصـــادرات  2كـــم 5.25المحـــورى الجديـــد، وتبلـــغ مســـاحة المشـــروع ) 
ــدرها )  ــتثمارات قـ ــى( باسـ ــزى الروسـ ــك المركـ ــى، البنـ ــروع  6.9الروسـ ــذ المشـ ــتغرق تنفيـ ــار دولار(، ويسـ مليـ

ألــف  35عامــاً(، ويــوفر المشــروع )   50نتفــاع لمــدة) عامــاً( وينفــذ علــى ثــلاث مراحــل بنظــام حــق  الا 12) 
 ٪(. 90فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة( تشكل منها العمالة المصرية نسبة ) 

ها بمينـاء شـرق  ؤ : تقـع المحطـة بالأرصـفة الجديـدة التـى يـتم إنشـا RO - ROمحطـة دحرجـة السـيارات   -ب 
بورســعيد، وهــو عقــد امتيــاز بــين الهيئــة العامــة لتنميــة المنطقــة الاقتصــادية لقنــاة الســويس مــع التحــالف  

د تســليم محطــة دحرجــة  يــع ي " بموجبــه ينشــئ التحــالف ويشــغل و   KYNالعــالمى "بولوريــة، تويوتــا تسوشــو، 
بالأرصـفة الجديـدة لمينـاء شـرق    BOT. واستقبال سفن الدحرجـة بنظـام RO-ROالسيارات والمركبات 

ــول )  ــيف بطـ ــعيد علـــى رصـ ــاحتها ) 600بورسـ ــغيل مسـ ــاحة تشـ ــولى( وسـ ــوم  2ألـــف م 225م طـ ــا يقـ (، كمـ
مليـون دولار أمريكـى( فـى المعـدات والبنيـة التحتيـة  159التحالف بضخ استثمارات للمشروع تبلـغ نحـو ) 

فرصــة    400  ألــف ســيارة بالمحطــة(، ويســهم المشــروع فــى تــوفير نحــو ) 800للتعامــل مــع تــداول نحــو ) 
 فرصة عمل غير مباشرة(.   1000عمل مباشرة، 

ألف  340م( وساحة قدرها ) 900محطة متعددة الأغراض: وتقع بميناء شرق بورسعيد برصيف طولة )  -جـ 
، وتهـــدف المحطـــة لتـــداول البضـــائع العامـــة وبضـــائع الصـــب الجـــاف، والاســـتثمارات  BOT(، بنظـــام  2م 
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ــو )  ــغ نحـــ ــتهدفة للمشـــــروع تبلـــ ــو  1.5المســـ ــى خلـــــق نحـــ ــاهم المشـــــروع فـــ ــه مصـــــرى(، ويســـ ــار  جنيـــ مليـــ
 فرصة عمل غير مباشرة(.   2000فرصة عمل مباشرة، 300) 

تأسيس الشركة الوطنية لصناعات السكك الحديدية "نيرك" لإنشاء مصـانع تجميـع وتوريـد وإعـادة تأهيـل   -د 
مليــون دولار(  240( وبتكلفــة اســتثمارية ) 2ألــف م 300وحــدات متحركــة للســكك الحديــدة علــى مســاحة ) 

  . فرصة عمل(   200توفر ) 
ــروعات بإجمــــالى مســــاحة   -هـ   ــد علــــى خمســــة مشــ ــف م 28.5) التعاقــ ( بــــالأرض المخصصــــة للمطــــور  2ألــ

  . EPالصناعى بشرق بورسعيد 
 

 )القطاع الجنوبى للمنطقة الاقتصادية(
بالتعاون مع الهيئة العربية للتصنيع: وهـى اتفاقيـة إطاريـة بـين الهيئـة   إنشاء مجمعات صناعية  -أ   

العربيــــة للتصــــنيع، تهــــدف لإنشــــاء  العامــــة لتنميــــة المنطقــــة الاقتصــــادية لقنــــاة الســــويس والهيئــــة  
مجمعـــات صـــناعية بمنطقـــة العـــين الســـخنة، وتنفيـــذ مشـــروعات مشـــتركة بإنشـــاء مصـــنع لإنتـــاج  

ألــف طــن ســنوياً(، وإنشــاء مصــنع لإنتــاج إطــارات  250ألــواح الأســتنلس ســتيل بطاقــة إنتاجيــة ) 
مليـون دولار( وتـوفر تلـك  156( بإجمالى اسـتثمارات تبلـغ ) 2ألف م 600السيارات على مساحة ) 

 ( 365) فرصة عمل مباشرة(.   800المشروعات نحو ) 
ــاهمة بـــين الهيئـــة العامـــة لتنميـــة   -ب  ــادية للمرافـــق: وهـــى شـــركة مسـ تأســـيس شـــركة المنطقـــة الاقتصـ

ــاة الســـــــويس بنســـــــبة )  ــادية لقنـــــ ٪(، وشـــــــركة الســـــــويدى إلكتريـــــــك بنســـــــبة  50المنطقـــــــة الاقتصـــــ
٪(، بــرأس مــال مــرخص قــدره أربعــة مليــارات  جنيــه  1٪(،وشــركة التنميــة الرئيســية بنســبة ) 49) 

مليــون  جنيــه مصــرى(، وتهــدف الشــركة للقيــام بكافــة أعمــال  250مصــرى، مــدفوع منــه للشــركة ) 
ــورين   ــة، وأى مشـــروعات أخـــرى للمطـ ــا المختلفـ ــق بأنواعهـ ــيانة المرافـ ــاء وتملـــك وتشـــغيل وصـ إنشـ

 لقناة السويس.   الصناعيين والمستثمرين الراغبين فى ذلك داخل المنطقة الاقتصادية 
علــى    إنشــاء أكبــر مصــنع لحليــاف الضــوئية:يقع المصــنع بالمنطقــة الاقتصــادية بــالعين الســخنة  -جـ 

(، ويقــوم بإنشــائه شــركة )بنيــة كابيتــال( أحــد الشــركات المتخصصــة والرائــدة  2ألــف م 50مســاحة ) 
مليــون كــم    4فــى مجــال كــابلات الأليــاف الضــوئية، مــن المتوقــع أن ينــتج المصــنع ســنوياً نحــو ) 

 كابل(، وهو ما يخدم الاستثمار المحلى وكذلك التصدير للسوق العربى والأفريقى والأوروبى. 
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 (366)م(2020يونيو   :2016إيرادات المنطقة الاقتصادية لقناة السويس الفترة )يوليو 

ومــن العوائــد المباشــرة عــدد المشــروعات ونســبة نمــو  ،تنقســم العوائــد الاقتصــادية لمباشــرة وغيــر مباشــرة

وعلـى  ،الناتج المحلى الصـناعى للاقتصـاد القـومى وتـوطين التكنولوجيـا ومـدى نسـبة التنميـة المكانيـة والإقليميـة

 ولقــد أخــذت الهيئــة ،غرارهــا تلعــب العوائــد الاقتصــادية غيــر المباشــرة دوراً مهمــاً فــى تحقيــق التنميــة الاقتصــادية

لتنمية المنطقة الاقتصادية لقناة السويس بمبدأ )التسوية الودية( مع مطـورى ومسـتثمرى المنطقـة )بمـا لا   العامة

يخل بحقوق الدولة المصرية( وبما يحقق النتـائج المرجـوة وبمـا يتفـق مـع القـانون، وفـى ضـوء توجـه الدولـة نحـو 

تشجيع الاستثمار وإزالة عثرات المستثمرين، وحرصاً من كافة الأطراف على إعلاء مصالح الدولة للحفاظ على 

حتى   2016حقوقها، فقد نجحت الهيئة العامة لتنمية المنطقة الاقتصادية لقناة السويس خلال الفترة من )يوليو  

 م( فى إبرام تسويات على أراضى منطقة العين السخنة مع بعض المستثمرين كالآتى:2020يونيو 

 مليون  جنيه مصرى(. 576.6بلغت إيرادات حق الأنتفاع والتسويات من المستثمرين )  -أ   

 مليار  جنيه مصرى(.   9.4بلغ إجمالى إيرادات الموانئ الستة التابعة للهيئة )  -ب 

 مليون  جنيه مصرى(.   816.3بلغت إيرادات الهيئة من استثمارات الأوراق المالية )  -جـ 

 مليون  جنيه مصرى(.   577.1بلغت الإيرادات المتنوعة )  -د   

مليـار  1.077مشـروع( بتكلفـة اسـتثمارية ) 24تعاقد المطورون الصناعيون بالمنطقة على عـدد )  -هـ  

 . ( 367) دولار( يتم تشغيلها خلال الثلاث سنوات القادمة 

 

دراسة مقارنة بين عائدات المناطق    ، لقناة السويس،مرجع سبق ذكره،/ معهد التخطيط القومى  الاقتصادية كل من تقرير الهيئة العامة لتنمية المنطقة    انظر  ( 366)
المناطق   مع  الخاصة  الاقتصادية الحرة  الطبيعة  التالى   ،ذات  اللينك  على  ناشد  / ، http://www.inlplanning.gov.eg   :منشور  عدلى  جذب    ،سوزى 

 .2189ص   ، مرجع سابق  ،ذات الطبيعة الخاصة  الاقتصاديةالأجنبية من خلال المناطق  الاستثمارات
 .1(، ص 2020م )عام الجائحة 2020لقناة السويس، تقرير اداء عام  الاقتصادية تقرير المنطقة  ( 367)

http://www.inlplanning.gov.eg/
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قامـــة مشـــروعات  إ جنبيـــة المتخصصـــة علـــى  التفـــاوض مـــع مجموعـــة مـــن الشـــركات الوطنيـــة والأ  -و   

مســتهدفة لصــناعات )البتروكيماويــات، الصــناعت التكميليــة مــن الحديــد، الإطــارات، الاســتانلس  

 ستيل، كابلات الألياف الضوئية( ومناطق لوجستية لتخزين السيارات. 

ألــف(، وبلغــت    21000م نحــو ) 2020بلغــت العمالــة المباشــرة بالقطــاع الصــناعى الأول عــام   -ز  

 ألف(.   76.958أعداد العمالة غير المباشرة نحو ) 

( بتكلفـة اسـتثمارية بلغـت نحـو ثلاثـة مليـار دولار عـام  97ارتفاع عدد المشـروعات بالمنطقـة مـن )  -ح 

   . 2018( مشروع بتكلفة استثمارية بلغت تسعة مليار دولار لعام  182إلى )   2014

تطور حجم الصادرات الصناعية لمشروعات المناطق الاقتصادية مـن مائـة مليـار دولار فـى عـام   -ط 

وهو الأمر الذى ساهم فى نمو الناتج المحلى    ، م 2018عام  م إلى أربعمائة مليار دولار  2014

  . الصناعى بالنسبة للاقتصاد القومى 

حجـم الــواردات      سـاهمت المنـاطق الاقتصـادية فـى جـذب وتــوطين التكنولوجيـا الحديثـة حيـث تزايـد   -ك 

ــمالية لمشـــروعاتها مـــن   ــام    293مـــن الأصـــول الرأسـ مليـــون    416م إلـــى  2014مليـــون دولار عـ

   . م 2018دولار عام  

مـن العوائــد غيـر المباشــرة تنميـة أنشــطة وخـدمات إدارة المــوانئ وتشـغيل محطــات تـداول الحاويــات    -ل 

فضلًا عن خلق تنمية حياتية ملازمة   ، ومزاولة الأنشطة لصناعية والتخزينية والخدمية المرتبطة 

لحياة تلك المناطق الاقتصادية الخاصة والعوائد التى تحققها الدولة المضيفة من بيع أصول أو  

  . على هذا المجتمع   ذلك   طاقة أو فرض ضرائب وما نحو 
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تقييم الباحث للمنطقة الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة ومراكزها اللوجستية بمنطقة قناة  
 م(2022-2015السويس فى تحقيق التنمية عن الفترة )

ــابق يـــرى الباحـــث  ــة للعـــرض السـ ــة  نتيجـ ــيم المنطقـ ــن تقيـ ــه يمكـ ــاة أنـ ــة لقنـ ــة الخاصـ ــادية ذات الطبيعـ الاقتصـ
  -(الآتى: 18( كما هو موضح بالجدول )Analysis SWOT السويس ومراكز اللوجستية بنموذج )

 ( Weaknessesنقاط الضعف )  ( Strengthsنقاط القوة )  
 الموقع الجيواسترتيجى والجيوبولوتيكى. - 1
 والمستهلكين.القدرة على النفاذ للأسواق   - 2
الفننرص الاسننتثمارية )مننوانئ جدينندة، رفننع كفنناءة  - 3

المنننوانئ القائمننننة، تنميننننة محنننور قننننناة السننننويس، 
تعمير واستثمار منطقة شمال غرب خليج السويس 
وشننمال سننيناء والسنناحل الشننمالى الطربننى، تطننوير 

 .....(. .منطقة المثلث الذهبى،
   اللوجستىتوفر ركائز اقتصاديات النظام   - 4

             (Economics of Logistics) 
تحقننق وجننود عوامننل النجنناح مننن إرادة سياسننية  - 5

 ورؤية استرتيجية وقدرات تمويلية وبنية تحتية.
 وجود مناخ داعم للاستثمار.  - 6
 انخفاض تكاليف التشطيل. - 7
 توافر المزايا التنافسية الصناعية / اللوجستية.  - 8
الاستقرار الأمنى والسياسى، علاوةا على الحنوافز   -  9

 الجاذبة للتجارة والتشطيل اللوجستى.
القننننندرات التنافسنننننية للممنننننر الملاحنننننى لقنننننناة  - 10

 السويس.
لإقليمينة اوجود عديند منن الاتفاقينات االتجارينة   -  11

 والدولية التى تمنح مصر ميزة تنافسية.
 رئيسنننية تخصصنننية منننن الجينننلوجنننود منننوانئ  - 12

 الخامس والسادس.  
توافر موارد الطاقنة المتجنددة والثنروات المعدنينة   -13

 والموارد الطبيعية. 

 ارتفاع التكاليف اللوجستية.    - 1
ــتثمارات  - 2 ــال لجـــذب الاسـ ضـــعف التســـويق والتـــرويج الفعـ

 الأجنبية المباشرة.
قلـــــة مســـــاهمة القطـــــاع الخـــــاص فـــــى مجـــــال الخـــــدمات  - 3

 اللوجستية والنقل.
 ستكمال البنية الأساسية.  انقص التمويل وتأخر    - 4
 قصر توطين التكنولوجيا والمعرفة ووسائل الإنتاج.    - 5
 لى الخبرات الوطنية والكفاءات.إفتقار  الا  - 6
 قلة مراكز التدريب والتأهيل خاصةً التكنولوجية.    - 7
ــة، وحـــــــوافز وضـــــــمانات  - 8 ــعف التشـــــــريعات القانونيـــــ ضـــــ

 الاستثمار
تتواكــب مــع  المعوقــات البيروقراطيــة والإجرائيــة التــى لا - 9

 الفكر الاقتصادى الدولى.  
ــا  - 10 ــدم تطبيقهـــ ــبب عـــ ــوانئ بســـ ضـــــعف أداء بعـــــض المـــ

للعمــــــلاء فتقارهــــــا لتقــــــديم خــــــدمات المعــــــايير الجــــــودة أو 
 بتكار والربحية.مدفوعة بعوامل التميز والا

 عدم ترابط وتكامل المشروعات.    - 11
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وجنننود الأطنننر القانونينننة والمؤسسنننية )الحوكمنننة(  -14
  .الداعمة للمراكز اللوجستية

 (   Threatsالتحديات )  (   Opportunitiesالفرص ) 
زينننادة جهنننود الدولنننة لتحسنننين  منننناخ داعنننم  - 1

 للاستثمار.
 زيادة نصنيب الندول النامينة منن الاسنتثمارات  -  2

 الأجنبية المباشرة.  
 دور جمهورية الصين  كقوى تجارية. - 3
وجود مؤشرات دولية لاستئناف حركة التجنارة   -  4

العالميننة والإقليميننة خاصننةا بعنند إكتشنناف لقنناح 
 لفيروس كورونا.  

خلنننننق فنننننرص جيننننندة للمنتجنننننات الوطنينننننة   - 5
 للمنافسة خارجياا.  

 زيادة الطلب على الخدمات اللوجستية. - 6
اسننننتخدام موقننننع قننننناة السننننويس فننننى بننننناء  - 7

دوليننة( كحلقننة اللإقليمينة، اتحالفنات اقتصننادية )
فنننى سلسنننلة النقنننل متعننندد الوسنننائط ممنننا يزيننند 
الطلننننننب علننننننى نننننننواتج الخنننننندمات اللوجسننننننتية 

 والصناعية.  
ئتمنننننننننانى لمصنننننننننر ارتفننننننننناع التصننننننننننيف الا  - 8

م، عننلاوةا علننى ارتفنناع 2019عننام (B3)ليصننل
التنافسننية العننالمى لمصننر عننام قيمننة المؤشننر 

م( مما يعنى مزيد منن تندفقات 2017/2018)
الاسننننتثمار الأجنبننننى المباشننننر، والتفننننوق فننننى 

 مستوى البنية التحتية.

 ضعف حركة التجارة العالمية، جائحة كورونا.  - 1
 انخفاض سعر البترول.  - 2
 التحديات الإقليمية والدولية.  - 3
 المشروعات المنافسة والطرق البديلة. - 4
تفاقيــات التجــارة الحــرة التــى قــد تشــكل قيــد علــى المنتجــات ا - 5

 بالمنطقة الاقتصادية. 
 توطين التكنولوجيا ونقل المعرفة.  - 6
انخفاض نصيب مصـر مـن الصـادرات العالميـة، نتيجـة قلـة   -  7

الصناعات الوطنية للمواد الخام والأولية ومن ثم تكون فرص 
 السوق محدودة أمام التصدير بعكس الاستيراد.

تحويـــل التجـــارة للمنـــاطق الاقتصـــادية يتعـــارض مـــع المنـــتج   - 8
 التنافسى وانخفاض تكاليف الإنتاج. هالمحلى نتيجة لسعر 

ــتثمارات - 9 الأجنبيـــة  ضـــعف التمويـــل والقـــدرة علـــى جـــذب الاسـ
 المباشرة.

الاعتمــــــاد علــــــى الناقــــــل الأجنبــــــى، وســــــيطرة المؤسســــــات  - 10
 الخاصة باللوجستيات على سلاسل الإمداد.

 تطوير البنية الأساسية للموانئ وتشغيلها وصيانتها.  - 11
 تنمية وتحديث الأسطول التجارى البحرى المصرى.  - 12
ترســـانات  رفـــع كفـــاءة الترســـانات البحريـــة الحاليـــة، وإنشـــاء - 13

 متطورة.
عدم الاستقرار السياسى لبعض القوى الإقليمية والمخـاوف   -  14

 يران(. إالأمنية )اليمن، الصومال، 
المؤشــرات العالميــة مثــل  انخفــاض ترتيــب مصــر فــى بعــض -15

ــة  ــتى( مقارنـــــــ ــال، الأداء اللوجســـــــ ــة الأعمـــــــ مؤشـــــــــر )ممارســـــــ
 بالاقتصاديات المنافسة.

 
 

التحليل من إعداد الباحث  :المصدر  
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 المبحث الثانى 
 التحديات التى تواجه تنمية المنطقة الاقتصادية الخاصة  

 لقناة السويس و تقييمها 
تواجــه مصــر العديــد مــن التحــديات العالميــة والإقليميــة، وإن لــم تســتطع مواجهــة هــذه التحــديات فإنهــا ســوف 

، وهــو مــا ينطلــى بالتبعيــة علــى قنــاة الســويس كمحــور لتنميــة الإقلــيم ومحفــز (368)التنافســيةتفقــد مكانتهــا ومميزاتهــا 

حتفظــت بأهميتهــا الاســترتيجية ا، التــى بــرغم التحــديات وبخطــة اســترتيجية وبرؤيــة واضــحة (369)للاقتصــاد الــوطنى

ــاً لحالـــة "البنـــاء ، وتمثـــل قنـــاة الســـويس فـــى المرحلـــة (370)بالنســـبة للمصـــالح الإقليميـــة والدوليـــة ــاً واقعيـ الراهنـــة تطبيقـ

م بمـا 2011نتقـالى الـذى تعرضـت لـه الـبلاد بعـد الحـراك الثـورى فـى عـام والتنمية والأمل" لتجاوز عقبـة الكسـاد الا

يجعل مشروع القناة الجديدة ومنطقة إقليم قناة السويس بوابة حقيقيـة لمصـر تصـالح بهـا ماضـيها وترتـب حاضـرها 

 م لتعيــد 2013فـى ظــل قيـادة وطنيـة تمخضــت عـن ثـورة شــعبية فـى الثلاثـين مــن يونيـو عـام ( 371)وتعـانق مسـتقبلها

 لمصروللمصريين مقدراتهم وثرواتهم.

 
 
 
 
 
 
 
 

 

المؤتمر الدولى سمية محمد سليمان، هانى محمود عبد العالى: الآفاق المستقبلية لقناة السويس الجديدة ومدى تأثيرها فى تنمية منطقة الموانئ المصرية،    ( 368)
 . 31-29، ص ص2015مارس ( منظور التنمية المستدامة للمشروعات العملاقة، 4للنقل البحرى واللوجستيات )مارلوج 

 .593، صمحمد: العلاقة بين قناة السويس والمراكز اللوجستية، مرجع سبق ذكرة  أحمدمحمد نصر الدين   ( 369)
محجوب    ( 370) كلية  أحمدنهلة  منشورة(،  )غير  ماجستير  رسالة  الأمريكية،  العراقية  والعلاقات  الثانية  الخليج  حرب  جامعة الاجتماعيةوالعلوم    الاقتصاد:   ،

 .3م، ص 2003الخرطوم، الخرطوم، 
 .275م، ص2019/ 4/ 2 -قتصاد والتجارةنسرين نور الدين حسن: قناة السويس فى مصر بين الواقع والمأمول، المجلة العلمية للا ( 371)
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 المطلب الأول 

 تقسيم التحديات التى تواجه تنمية المنطقه الاقتصادية الخاصة لقناة السويس

 

 :  قسم التحديات التى تواجه تنمية إقليم  قناه السويس إلىنت

إجرائيــــة -عســــكرية /تشــــريعية -تتمثــــل فــــى تحــــديات )اقتصــــادية / فنيــــة /أمنيــــة تحننننديات داخليننننة: -أ  

 بيئية/إجتماعية(./

 :  يمكن تصنيفها كالتالى:  تحديات خارجية -ب  

ــد   (1) ــكرى  تحـ ــرية بالنســـبة جيوبولتيك(:هدفـــه (أمنـــى-سياسى/عسـ ــويس المصـ ــة قنـــاة السـ التـــأثيرعلى مركزيـ

 للملاحة الدولية.

 تحديات طبيعية: المتعلقة بتغيرات المناخ العالمى وتأثيره على الطرق البديلة. (2)

ــة  تحــــــد   (3) ــة تقلــــــيص الهيمنــــ ــادى ببعديــــــه الإقليمــــــى والدولى)جيوايكونوميك/جيواســــــترتيجى(: هدفــــ اقتصــــ

الاســترتيجية لقنــاة الســويس وصــرف مســتهلكى الخدمــة التــى تقــدمها إلــى البــدائل المتنوعــة المطروحــة 

 على الساحة.

وهى التحديات التى تجمع  بين شق تقنى )زمن الرحلة( وآخـر سياسـى ينحصـر   :تحديات تقنوسياسية (4)

 فيما تنطوى عليه سياسات بعض الدول من ر بة فى اقتناص دور قناة السويس.

الإئتمــانى  تصــنيف قــدرة الدولــة علــى اســتيعاب الاســتثمارات الدوليــة ووضــعها :المؤشــرات الاقتصــادية (5)

 والإنمائى.
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 :التحديات الداخلية:  أولاا 

 نموذج للمحددات الاقتصادية: 

 :رأس المال المستثمر فى منطقة قناة السويس

تكمن أهمية مشروع تنمية إقليم قناة السويس فى أنه يشتمل على دعم المركز)اللوجستى /الاقتصادى( 

راء الخبــراء الاقتصــاديين والتــى قــدرت الــدولى لمنطقــة قنــاة الســويس، عــلاوةً علــى الإيــرادات المتوقعــه طبقــاً لآ

 :وينقسم هذا التحدى كالآتىم، 2023بنحو مائة مليار دولار فى عام 

: حيــث حرصــت القيــادة السياســية علــى أن يكــون تمويــل المرحلــة الأولــى مــن  مشــروع تنميــة التمويننل -أ  

ا فى مراهنة خطيرة، وفى توقيت يعانى ا خالصً إقليم قناة السويس )حفر قناة السويس الجديدة( مصريً 

ن من ينايرعـام يفيه الاقتصاد المصرى من أزمة طاحنة بعد ثلاث سنوات عقب ثورة الخامس والعشر 

م، توقفــــت فيهــــا كــــل مظــــاهر الإنتــــاج وهربــــت كثيــــر مــــن رؤوس الأمــــوال المصــــرية والعربيــــة 2011

 والأجنبية. 

: أصبح التنافس على استقطاب الاستثمارات سواء )المحلية، الاجنبية( يمثـل جانبـاً نوعية الاستثمار -ب 

مـن دور بـارز فـى ه مهما من السياسات الاقتصادية لجميع الدول وخصوصاً الدول النامية، لمـا يلعبـ

، حيث (372)زيادة معدلات النمو الاقتصادى وتحسين استخدام التكنولوجيا لتحقيق التنمية الاقتصادية

إن غالبيــة رأس المــال المعــدة للاســتثمار فــى تنميــة إقلــيم قنــاة الســويس كانــت للقطــاع الخــاص بنســبة 

سـتثمر القطـاع الحكـومى بنسـبة تمثـل ا٪(، و 7.4٪(، أمـا رأس المـال الأجنبـى فسـاهم بنسـبة )84.7)

 .(373)٪( من إجمالى الاستثمارات 3.6)

 

 

المصرى، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، جامعة قناة السويس،    الاقتصادالاجنبى المباشر ودورة فى تنمية    الاستثمارااتهانى رزق رزق بركات:    ( 372)
 .724م، ص 2018، محكمة، 1ع  9سماعيلية، مج كلية التجارة بالإ 

 م.2008يمن النحراوى: الموانئ البحرية الخليجية التحديات المستقبلية، مركز الإسكندرية للكتاب، الأسكندرية، أ ( 373)
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 :ضعف آلية التسويق / ضعف نوعية الأنشطة الإنتاجية ب قليم قناة السويس

فــرغم تنــوع الأنشــطة الإنتاجيــة بــإقليم قنــاة الســويس إلا  :أنشننطة وصننناعات معينننةالأقتصننار علننى  -أ

مــن إجمــالى  (374)٪(17.7أنهــا تقتصــر علــى أنشــطة المــواد الغذائيــة والبنــاء التــى تســتأثر بنســبة)

المشــروعات الإنتاجيــة بــالإقليم، والبعــد عــن الأنشــطة الإنتاجيــة المخصصــة للتصــدير، ويمثــل هــذا 

الأمـــر أحـــد أهـــم أســـباب ضـــعف وانخفـــاض القـــدرة التنافســـية لإقلـــيم القنـــاة، علـــى الـــرغم مـــن وجـــود 

 والدعم الحكومى.  الفرص الاستثمارية

عــدم وجــود شــركات متخصصــة لتســويق المنتجــات الصــناعية  :ضننعف آليننة التسننويق للمنتجننات -ب 

عتمـــد هيكـــل الصـــادرات الســـلعية المصـــرية بشـــكل كبيـــر علـــى المـــواد ا بـــإقليم قنـــاة الســـويس، حيـــث 

وليــة للتصــدير ثــم إعــادة اســتيرادها بــدون تحويلهــا لمنتجــات الأوليــة )الخــام(، وخــروج تلــك المــواد الأ

 . (375)أو نصف مصنعة يشكل تحدى خطير للمنطقة الصناعية بإقليم قناة السويس تامة الصنع

: تتفوق الاستثمارات الخاصة فى إقليم قناة السويس على الاستثمارات ضعف الترويج الاستثمارى  -ج

لى حرفية الترويج للاستثمار الأجنبى المباشر فـى مصـر إفتقار  الأجنبية والحكومية، مما يعنى الا

تبـاع سياســات غيــر مرنــة أو اخاصـةً فــى ظــل المنافسـة العالميــة لجــذب الاسـتثمارات، عــلاوةً علــى 

 فعالة فى التعامل مع المستثمر. 

 

 

 

 

التحديات(، المجلة المصرية للدراسات التجارية، جامعة المنصورة،كلية  -الأفاق المستقبلية لمحور قناة السويس الجديدة )الفرص    :عوض  أحمد  أحمد يمان  إ   ( 374)
 .343م، ص2019التجارة، 

(375 ) http//unctadetat.unctad.org/wds/talilevceuers 
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 :(376)مواكبة التطور في صناعة الشحن والنقل البحرى القدرة على جذب الاستثمارات

ا مـــن حيـــث الضـــخامة ا كبيـــرً شـــهدت إمكانيـــات ســـفن الشـــحن العالميـــة تطـــورً  :اقتصننناديات الحجنننم -أ

، مما جعـل الركيـزة الأساسـية لعمـل هـذه السـفن تسـتند إلـى تـوافر مراكـز تخـزين إقليميـة 377والسرعة

 ضخمة يتم فيها تفريغ الشحنات الضخمة من البضائع، قبل أن تتم إعادة تصديرها وشحنها لاحقاً 

فـي النطــاق الإقليمـي لمراكـز التخـزين والخـدمات اللوجيسـتية،وبالتالي فقــد  عبـر سـفن أصـغر حجمـاً 

بات توافر مثل هذه المراكز الضخمة هو المقصد الرئيسي للجزء الأكبر من حركة الشحن البحري 

ا، ويهـدد عـدم تـوافر مثـل هـذه المراكـز علـى خطـوط التجـارة الدولية، مثلما هو الحال في دبي حالي ـً

 الدولية بتحول حركة الشحن إلى خطوط بديلة تتوافر عليها مثل هذه الخدمات. 

ــتثمار (378)الاسنننتثمارات الأجنبينننة المباشنننرة -ب  ــة فـــى الاسـ ــدفقات الداخلـ ــبة التـ ــادة نسـ ــالرغم مـــن زيـ : بـ

رتـق الـى ي، إلا أن صـافى تلـك الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة لـم (379)الأجنبى المباشر إلى مصـر

ــت  ــى خاضــــ ــة والتــــ ــدول المثيلــــ ــى الــــ ــويس، ولا حتــــ ــاة الســــ ــور قنــــ ــة لمحــــ ــدول المنافســــ ــدلات الــــ  معــــ

تحديات عملية التنمية شبيهة بالتى تواجهها مصر، ومع ذلك نحجت تلك الاقتصاديات فـى جـذب 

 .(380)التدفقات الأجنبية

 

 

 
 

(376 ) http//unctadetat.unctad.org/wds/talilevceuers 
 .343ص  ، مرجع سابق  ، فاق المستقبلية لمحور قناة السويس الجديدة عوض: الآ أحمد  أحمديمان  إ ( 377)
 . 739-723المصرى، مرجع سبق ذكرة،ص ص الاقتصاد الاجنبى المباشر ودورة فى تنمية   الاستثمارااتهانى رزق رزق بركات:  ( 378)
٪( من  20الاجنبى المباشر وتبلغ نسبته )   الاستثمارااتفريقية فى جذب  م:  تتصدر مصرالدول الإ2020يونيو    UNCTADالعالمى    الاستثمارااتتقرير    ( 379)

مليار دولار( تتركز معظمها فى قطاعات النفط والغاز ثم الاتصالات والسلع الاستهلاكية  45.5م  اى نحو تسعة مليارات دولار من أصل ) 2019الاجمالى لعام  
 والعقارات.

(380 ) Source: Trading Economic 2018. 
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 :للمحددات الفنيةنموذج 

 :(381)مصادر التنمية المستدامة )الطاقننننة والمينننننناه(  (1)

 (383)،غـــاز، اتصـــالات((382))كهربـــاء يتطلـــب تنفيـــذ مشـــروع تنميـــة إقلـــيم قنـــاة الســـويس تـــوافر مصـــادر الطاقـــة -أ

نظـراً لمحدوديـة مصـادر الطاقـة  ،سـتدامة التنميـةالعذبة، ومن ثم يجـب تـدبير هـذه المصـادر ضـماناً لا  هوالميا

ضافة إلى توقع عجـز كبيـر فـى الميـاه العذبـة نتيجـة  لتهديـدات إقليميـة ودوليـة كإقامـة إالبترولية  فى مصر،  

ستصــلاح الأراضــى الزراعيــة والزيــادة الســكان ونمــو ا، عــلاوةً علــى التوســع فــى (384)ثيوبيــاإســد النهضــة بدولــة 

 القطاعات الصناعية. 

م بشأن بناء محطـة الطاقـة 2015تجدر الإشارة إلى أن الاتفاقية الموقعة بين مصر وروسيا فى نوفمبر عام  -ب 

ــة  (385)النوويـــة بالضـــبعة ــة بمصـــر وتعزيـــز مكانتهـــا الدوليـ ــيكون لهـــا دور جـــوهرى فـــى تنـــوع مصـــادر الطاقـ سـ

دخولهـا مجـالات التكنولوجيـا ممـا يشـجع المسـتثمرين المحليـين والأجانـب، فضـلًا عـن   لـىوالإقليمية، عـلاوةً ع

الشبكات الجديدة التى تنفذها وزارة الكهرباء ومنها محطة كهرباء العين السـخنة، محطـة محـولات مينـاء شـرق 

 .(386)بورسعيد القابلة للتطوير والتوسعة

 

 .27م، ص 2012محمود عبد الوهاب: قناة السويس ستظل الطريق الرئيسى للتجارة العالمية رغم التحديات، أنترناسيونال ريفيو، القاهرة،  إصدار يوليو  ( 381)
: تشغيل ثلاث محطات  2021/ 2/ 15كاديمية ناصر العسكرية العليا، كلية الدفاع، بتاريخ  أمحاضرة ممثل وزارة الكهرباء والطاقة التجددة )د/تامر صقر(،    ( 382)

ميجاوات  14400دارية بإجمالى قدرة ) دورة مركبة عملاقة وفقاً لأعلى مستويات الكفاءة العالمية مع شركة سيمنس فى كل من بنى سويف، البرلس، العاصمة الإ 
سوان ومحطات الرياح بالزعفرانة وجبل الزيت، محطة  أمليار يورو( علاوة عن مصادر الطاقة المتجددة كمجمع الطاقة الشمسية بنبان بمحافظة  6ات  استثمار ب

 .الأحمرتوليد الكهرباء بالفحم النظيف مشروع الحمراوين بالبحر 
الجائحة   ( 383) عام  )   إنشاء   : تقرير  أطوال  بإجمالى  الصناعية  بالمنطقة  الاتصالات  لشبكة  تفتيش  وغرف  و 245مسارات   , الطبيعى   إنشاء كم(  الغاز  شبكات 

 بالتعاون مع شركة سينا غاز.
الجديدة وتأثيره على    ( 384) السويس  قناة  أهمية مشروع  الدورة    الاقتصاد محمد حافظ حسن طرباوى:  الوطنى،  الدفاع  كلية  المصرى، بحث زمالة  ،  46القومى 

 .29-28، ص ص2017
 مليار دولار وهى من طراز الجيل الثالث للمفاعلات النووية.21.3ات تبلغ استثمار ميجاوات ب4800محطة الضبعة النووية: اربعة مفاعلات باجمالى قدرة  ( 385)
ك فولت( 20/ 22/ 22تعمل محطة محولات ميناء شرق بورسعيد الرئيسية جهد )   : م عام الجائحة 2020لقناة السويس عام    الاقتصادية تقرير اداء المنطقة    ( 386)

محطة محولات المنطقة الصناعية    إنشاءميجا فولت امبير( فضلًا عن  125مبير(، والمحطة قابلة للتوسع بمحول اضافى بقدرة ) أميجافولت  375بقدرة إجمالية ) 
م، علاوةً على تنفيذ عدد خمسة موزعات كهرباء وشبكة كابلات التغذية الكهربائية بجهد  2021ميجا فولت امبير( وستنتهى بنهاية  3/ 175بشرق بورسعيد بقدرة ) 

 كم(.120كم( ونقل كابلات جهد متوسط بطول) 400متوسط/منخفض بإجمالى أطوال ) 
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، ومنهـــا رفـــع كفـــاءة البنيـــة (387)لمواجهـــة تحـــديات المـــوارد المائيـــةوضـــعت القيـــادة السياســـية خطـــة اســـترتيجية  -ج

،معالجـة الميـاه ومحطـات (388)القومية للرى والصرف، حماية الشواطئ والسواحل، محطـات تحليـة ميـاه البحـر

م مـــن 2021كـــم( كمرحلـــة أولـــى  تنتهـــى يونيـــو 7000، تبطـــين التـــرع بطـــول )389الصـــرف ومخـــرات الســـيول

مــن الميــاه تكفــى لاستصــلاح مليــون فــدان( لمكافحــة الفقــر  3مليــار م5كــم( تــوفر لمصــر )33000)إجمــالى 

 المائى علاوةً على استخدام قدراتها السياسية والقانونية لتأمين مواردها المائية. 
 

 (390)نقص مراكز التدريب "العمالة المدربة" (2)

ســتطلاع للـــرأى بمنطقـــة إقلـــيم قنـــاة الســـويس لنحـــو  ا يحتــاج قطـــاع الصـــناعةلى مهـــارات وخبـــرات متعـــددة، ففـــى  

٪( منهـــا تعـــانى مـــن نقـــص العمالـــة الفنيـــة المدربـــة وكـــذلك الخبـــرات  79.2( منشـــأة صـــناعية وجـــد أن نســـبة ) 84) 

قنــاة الســويس تحتــاج إلــى إعــداد    ، لاســيما أن المشــروعات الصــناعية المقترحــة لتنميــة إقلــيم ( 391) والمهــارات المهنيــة 

كوادر فنية متخصصة ومدربة قادرة على العمل فى المراكز اللوجستية الجديـدة والقطاعـات الصـناعية والتكنولوجيـة  

 الحديثة، وأنشطة البحث والتطوير. 

 
 

المنطقة    ( 387) الجائحة    الاقتصاديةتقرير  كم، شبكات    مياه: خط  2020عام  تسعة  بطول  بورسعيد  بطول    مياهميناء شرق  الصناعية  بالمنطقة  رئيسية  شرب 
 البحر وتنفيذ خزانات التكديس. مياه م، وخط ناقل من محطة معالجة 2022كم( تنتهى عام 50الرى الرئيسية بأطوال )  مياه كم(، وشبكة 34.5) 
 إنشاء (، و جنيهمليون  475مليار و2البحر والخط الناقل وخزانات التكديس والروافع الخاص بها بتكلفة )  مياه محطة تحلية  إنشاءل مشروع اكتم :مرجع سابق  ( 388)

 ( بقدرة  تم  3م35000محطة معالجة صرف  الأ  الانتهاء/اليوم،  المرحلة  بتكلفة  3م10000ولى بطاقة  من  تنفيذ  جنيه مليون  248/اليوم(  البدء فى  ، علاوةً على 
 مليون ج(.97كم( بتكلفة ) 5مشروع حماية المنطقة الصناعية من أخطار السيول بأعمال تكسيات لمخر السيول الرئيسى بالعين السخنة بطول ) 

(389 ) ENR COM , www.idsc.gov.eg :  النظيفة والنظافة الصحية(   مياه طار سعى مصر لتحقيق أهداف التننمية المستدامة خاصة الهدف السادس )الإ فى
/ اليوم( وتقوم المحطة برفع    3لمواجهة )الندرة المائية( تم تنفيذ مشروع )محطة المحسمة( وتقع غرب قناة السويس بطاقة )مليون م  سترتيجية وتنفيذ خطتها الا

القناة    مياهال ) إونقلها من غرب  المشروع على  تقرير  4لى شرقها، وقد حصل  )للمزيد:  المستخدمة،  والتكنولوجيا  البناء والتصميم  لتميزة فى  نظراً  عالمية(  جوائز 
بقدرة    الاقتصاديةالمنطقة   بميناء شرق بورسعيد  , محطة صرف عاملة  الجائحة  السويس عام  بالمنطقة  3م500لقناة  تنفيذ شبكة صرف صحى رئيسية  /اليوم, 

بأطوال   رفع  35الصناعية  محطات  بطول    مياهصرف صحى، وخطوط طرد    مياهكم، وعدد سبعة  معالجة    إنشاءكم، و 28صرف صحى  صرف    مياه محطة 
 م. 2022/اليوم تنتهى 3ألف م200صحى بطاقة 

طالة فى فؤاد مندور، حمد السيد جودة الفقى: )مدى توافر المهارات العمالية المطلوبة لمشروع تنمية محور قناة السويس كمدخل للحد من مشكلة الب  أحمد   ( 390)
-2015، لمزيد من التفاصيل:  مؤشر التنافسية العالمى ) 319:352م، ص ص  2018، اكتوبر  3مصر(، جامعة عين شمس، كلية التجارة مجلة محكمة، لعدد

 ( من حيث معامل كفاية سوق العمل ومرونتة )توافر العمالة الماهرة والانسيابية فى الانتقال من مهنة لأخرى(.137م( جاء ترتيب مصر الـ) 2016
 م.2018لطيف منصور: المناطق اللوجستية بالعالم العربى تكامل أم تنافس، بحث غير منشور،  ( 391)
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 :نموذج التحديات الأمنية / الحروب اللامتماثلة

 تجاهين متوازيين كالآتى:الجأت القوى المعادية لمصر، للعمل على 

ــ -أ    ــأمين الملاحـ ــى تـ ــادرة علـ ــر قـ ــر غيـ ــة أن مصـ ــالة دوليـ ــاء رسـ ــاة: لإعطـ ــى القنـ ــة فـ ــد الملاحـ ــاة    ة تهديـ ــر قنـ ــى ممـ فـ

 السويس، وبالتالى يمكن أن تتخذ إجراءات دولية من شأنها أن تمس السيادة المصرية.  

  تشــمل العمليــات التــى تــتم عبــر الحــدود المصــرية الشــرقية والغربيــة، والتــى تعكــس صــورة مصــر :  ( 392) رهـــــاب الإ  -ب  

(  2018ا بأنها بلد لا يتحقق فيه الأمان للاستثمارات الأجنبية، نجحت العمليـة العسـكرية الشـاملة )سـيناء  خارجيً 

بالتعاون الوثيق مع كافة مؤسسات الدولة لتنفيذ خطة مجابهـة شـاملة للعناصـر الإرهابيـة والإجراميـة فـي  شـمال  

ــة   ــمل العمليـ ــل، وتشـ ــرب وادي  النيـ ــحراوي غـ ــر الصـ ــر والظهيـ ــدلتا مصـ ــاطق بـ ــيناء ومنـ ــط سـ ــً أ ووسـ ــديد  يضـ ا تشـ

عــلاوةً علــى    ( 393) إجــراءات الأمــن علــى الحــدود الغربيــة مــع ليبيــا وذلــك لتمشــيط منــاطق الــوادى الجديــد والواحــات 

الحرب الإلكترونية مستغله جماعات الشر وأصـحاب المصـالح  تطـور التكنولوجيـا بنشـر الأخبـار الكاذبـة ونشـر  

 روح اليأس والإحباط مع الترويج لأفكارها الشيطانية. 
 

 نموذج لمعوقات مناخ الاستثمار: 

 :  ضمانات وحوافز الاستثمار / السياسة الضريبية -التشريعات القانونية / الإجرائية 

، وملــف الاســـتثمارات دقتــه أو درجــة صـــياغتة فالاســتثمار منـــاخالاســتثمار لا يتحقــق بقـــانون مهمــا بلغـــت 

الاجنبيــة مــن الملفــات الشــائكة والدقيقــة لتعلقــه بالنظــام الــدولى للاســتثمار خاصــةً مــا يتعلــق بالاتفاقيــات الدوليــة 

الحاكمـــة لـــه، وتتأســـس فلســـفة قـــانون الاســـتثمار علـــى تســـخير التشـــريعات وجميـــع أجهـــزة الدولـــة لجـــذب وتحفيـــز 

خرى أهم وأجل لاتقل أهمية فى رفع معدلات النمو أولى أن تقترن هذه الفلسفة بفلسفة جنبية، والأالاستثمارات الأ

الاقتصادى للـبلاد، وهـى فلسـفة تجنـب المنازعـات مـع المسـتثمرين الأجانـب أو علـى أقـل تقـدير تسـويتها بـالطرق 

 .(394)مكانالودية قدر الإ

 

 .11م،  ص2014قاسم مسعد عليوة: هيئة قناة السويس تحديات ومخاطر، مجلة الرآى البورسعيدى، القاهرة، مطبعة هيئة قناة السويس، يوليو  ( 392)
 . 2018/ 2/ 15م، جريدة الوطن، القاهرة، 2018هبة عبد العزيز: العملية سيناء  ( 393)
تأصيل وتطبيق فى قضاء   -الدولى    الاستثمارااتعلى خسائرها من التحكيم فى ضوء قانون    ه )إنهاء الدولة للعقود بإرادتها المنفردة وأثر   : عبد المنعم زمزم  ( 394)

م أن خسائر الدول العربية والافريقية  2019، )تشير التقارير الدولية لعام 14 :1م، ص ص2021، 1حكام المحاكم(، القاهرة، دار النهضة العربية، ط أالتحكيم و 
قضية تم  106متفاقمة، على سبيل المثال مجمل القضايا التى سجلت ضد القارة السمراء أمام الأكسيد وحد     -على وجة الخصوص-ى  الاستثمار من التحكيم  
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الاستثمار الأجنبى المباشر لدفع عجلة التنمية الاقتصادية الوطنية ولا يتأتى تتنافس دول العالم على جذب 

ــى ــتثمر الأجنبـــــــــــــ ــوق المســـــــــــــ ــون حقـــــــــــــ ــوانين تصـــــــــــــ ــريعات وقـــــــــــــ ــدار تشـــــــــــــ ــلال إصـــــــــــــ ــن خـــــــــــــ ــك إلا مـــــــــــــ  ذلـــــــــــــ

أو المحلــى، بالإضــافة لوجــود حــوافز وضــمانات لضــخ رؤوس الأمــوال للاســتثمار وتهيئــة البيئــة المناســبة لتنميــة 

تخــذتها الحكومــة المصــرية اأمــوال المســتثمر فــى تلــك الاقتصــاديات، وعلــى الــرغم مــن الخطــوات الواســعة التــى 

لجـذب الاســتثمارات المباشــرة إلا أنـه لازالــت توجــد عقبـات قــد تحــول دون تحقيـق ذلــك، ومنهــا علـى ســبيل المثــال 

خاضــعة شــتراط ألا يقــل عــدد العــاملين المصــريين فــى الشــركات الام ب1980( لســنة 159قــانون الشــركات رقــم )

٪( مــن إجمــالى الأجــور، 80٪( مــن مجمــوع العــاملين، وألا يقــل الأجــر المتقاضــى عــن )90لهــذا القــانون عــن )

فضـلًا عـن عـدم ربـط الحـوافز الضـريبية والجمركيـة التـى يحصـل عليهـا المسـتثمر بمـدى مسـاهمة اسـتثماراتة فـى 

زيـــادة النـــاتج القـــومى أو زيـــادة الصـــادرات المصـــرية أو نقـــل التكنولوجيـــا الحديثـــة "اقتصـــاديات المعرفـــة" أو خلـــق 

  فرص عمل جديدة.

عــدم وجــود إطــار مؤسســى ملائــم، عــلاوةً علــى القيــود الشــديدة بشــأن إنشــاء مشــروعات النقــل واللوجســتيات 

التــى وضــعها قــانون المنطقــة الاقتصــادية الخاصــة ومنهــا )عــدم وضــع قواعــد تســهل إنشــاء المنــاطق اللوجســتية 

مــع مثيلاتهــا، ولــم  تنافســية المراكــز اللوجســتية بمصــر  ا ن المشــرع لــم يــراعأوحســن ســير العمــل بهــا , فضــلًا عــن 

 يضمن حرية التجارة فى هذه المنطقة(. 

عــدم تنافســية الحــوافز الاســتثمارية المصــرية )الضــريبية، الجمركيــة( فــى المنــاطق الاقتصــادية عــن مثيلاتهــا 

تفاقيات التجارة الإقليمية، وهو ما يـدفع قانون المناطق الخاصة لافى الدول المجاورة، علاوةً على التعارض بين 

حرمان المنـاطق الاقتصـادية الخاصـة مـن مزايـا  -مثال  -المستثمرين من التخوف لضخ مزيد من الاستثمارات 

 .  الاتفاقيات الإقليمية
 

قضايا  4عدد  -9الجزائر    -  12ليبيا    -٪ من اجمالى القضايا  31قضية بنسبة  33٪ من دول قارة أفريقيا" مصر  50دولة أفريقية "أى ما يعادل    28رفعها على  
قضايا لكل من )السنغال، زيمبابوى، مورشيوس(، وقضيتان لكل من )جامبيا، غانا،    3لكل من )المغرب، الكونغو الديمقراطية، تنزانيا، مدغشقر،  بورندى( عدد

، كينيا، أوغندا، رواندا،  الجابون، أثيوبيا، موزمبيق، مملكة ليسوتو( وقضية لكل من )تونس، السودان، نيجيريا، الكاميرون، بنين، الرأس الأخضر، غنيا الاستوائية
 جنوب افريقيا(.
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 نموذج للمعوقات البيئية: 

 :التحديات البيئية

ة، وإن كــان أحــد أهــم عوامــل  ي الاقتصــادية الصــناعية والتجاريــة والســياحية وغيرهــا بالمــدن الشــاطئ تــوطين الأنشــطة  

الـــدفع لنمـــو الاقتصـــاد الـــوطنى، إلا أنـــه يكـــون كـــذلك مصـــدراً رئيســـياً لحضـــرار البيئيـــة والاجتماعيـــة، لاســـيما أن مكافحـــة  

التلوث والحد من النفايات الضارة والتقليل من التكاليف البيئية من أهـم عوامـل تحقيـق التنميـة المسـتدامة للمـوانئ البحريـة،  

 علاوةً على تعزيز القدرة التنافسية لها. 

ــتدامة   ــة المسـ ــترتيجية التنميـ ــى اسـ ــئ فـ ــد البيـ ــر بالبعـ ــذت مصـ ــادية بتوفيـــق  2030أخـ ــات الاقتصـ م، وألزمـــت القطاعـ

٪(، ونســبة  82.1أوضــاعها البيئيــة، وتبلــغ نســبة المشــروعات التــى وفقــت أوضــاعها البيئيــة بمنطقــة إقلــيم قنــاة الســويس ) 

، وبـالرغم مـن ذلــك إلا أنـه يوجـد عـدد مـن المشــروعات  ( 395) ٪( 30.3المشـروعات التـى تسـتخدم طـرق للحــد مـن التلـوث ) 

بنسـبة  ى  للحـد مـن التلـوث البيئـ  ا ٪(، وأخـرى لا تسـتخدم طرق ـ17.9ًتتبع إجراءات لتوفيق أوضاعها البيئية بنسبة تبلـغ )   لا 

 . ( 396) لإقليم القناة خاصةً مع تطور مشروعات إقليم قناة السويس   ا كبيرً   يًا ٪(، وهو ما يشكل تحد 69.7بلغت ) 

راعت إدارة هيئة قناة السويس بالتعاون مع الجهات المختصة )وزارة البيئة، المعهد القومى لعلوم البحار،  

فضلًا عن البعد الفنى، لاسيما أن المردود الإيجابى البيئى لمشروع   ئىالبعد البي  (397)جامعة قناة السويس....(

الانبعاثات  ليشمل خفض  يمتد  وإنما  العبور،  او  الانتظار  تقليل زمن  فقط فى  يتمثل  الجديدة لا  السويس  قناة 

الغازية من التجارة العابره خاصةً لسفن الحاويات وهو ما يتماشى مع الاتفاقيات الدولية التى تشجع على خفض  

اتفاقية مثل  الإالأ  الانبعاثات  المتحدة  )مم  المناخ  لتغير  )كيوتوUNFCCCطارية  وبرتوكول   ) (398)Kyoto 

 

 .342ص  ، مرجع سابق  ، عوض: الآفاق المستقبلية لمحور قناة السويس الجديدة  أحمد  أحمدايمان   ( 395)
 م.2016، 22، المجلد9دارية، العدول والإ الاقتصادية بان على حسين: تنمية تطوير قناة السويس والمشاريع المنافسة لها، مجلة العلوم  ( 396)
كيفية التقليل منها  مشروع قناة السويس لا يقف فقط عند كونه إنجازاً هندسياً فى زمن قياسى، ولكنه مثل تحدياً علمياً تمت دراسة أوجه تنفيذه وتأثيراته و   ( 397)
وعات حيث تم عمل دراسات  تخاذ البدائل المناسبة بكل دقة ومراعاة تطبيق الاشتراطات البيئية، وتوافقها مع المعايير العلمية الدولية المتبعه فى مثل هذه المشر او 
والباب السفارات  على  الدراسات  تعميم هذه  تم  وقد  الحديثة،  الهيدروديناميكية  المحاكاة  نماذج  والبحرية،  الهندسية  المحاكاة  نماذج  المهتمه،  ستخدام  العلمية  عثات 

 علاوةً على عمل دراسات لتقييم التأثيرات البيئية للمشروع.
البيئة(    ( 398) البيئة )جهاز شئون  اتفاقية   2م، سعت  2021/ 2/ 11بتاريخ    eeaa.gov.egالموقع الرسمى وزارة  صباحاً: وقعت جمهورية مصر العربية على 
طارية للتغيرات المناخية  مم المتحدة الإ تفاقية الأإم، كما وقعت مصر على بروتوكول كيوتو المنبثق عن  1992/ 6/ 9طارية لتغيير المناخ فى  مم المتحدة الإ الأ

 م.1999/ 3/ 15بتاريخ 
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Protocolواتفاقية برشلونة لحماية   ( وهو ما الكربون(  باستخدام ما يسمى )صكوك  المكافأة عليه عالمياً  يتم 

 دماج عنصر البيئة فى التنمية الاجتماعية والاقتصادية(.   إ هدافها )أ البحر المتوسط من التلوث ومن 

( بالإضــافة لعــدد كبيــر مــن الــتلال 64الــى الكيلــو  61يضــم إقلــيم قنــاة الســويس منطقــة أثريــة مــن )الكيلــو 

 يوســـــــــــف(، ومـــــــــــن ثـــــــــــم فلابـــــــــــد مـــــــــــن إجـــــــــــراء دراســـــــــــات  المهمـــــــــــة ومنهـــــــــــا تـــــــــــل )الهـــــــــــابون، الجيـــــــــــر، أبـــــــــــو

تفصيلية حول تأثير مشروع تنمية إقليم قنـاة السـويس خاصـةً علـى الثـروة الأثريـة فضـلًا عـن تقيـيم الآثـار البيئيـة 

، كمـا لـم يسـبق تنفيـذ (399)م2009( لسـنة 9م، المعـدل بالقـانون رقـم )1994( لسـنة  4طبقاً لأحكام القانون رقم )

مشروع قناة السويس الجديدة دراسة جدوى تفيصيلية عن آثار الحفر فى بعض المناطق الصخرية والرملية على 

 GeoScience / Seis Mology / Plateالميـاه الجوفيـة وبيئـة الأرض كـالزلازل والصـفائح التكتونيـة )

Tectonics.) 

 
 نموذج للمحددات الاجتماعية: 

 التحديات الاجتماعية / التنمية المكانية الحضرية: 

الاجتماعيـة المختلفـة : نتيجـة للتنـوع الحضـرى كـان يجـب عمـل دراسـة وافيـة عـن الطبقـات التنوع الحضارى  -أ

التى يمكن أن يلحق بها ضـرر لوقوعهـا فـى منطقـة عمـل المشـروع، حيـث يتـوزع سـكان إقلـيم قنـاة السـويس 

٪(، وســكان البيئــة الزراعيــة 6علــى أنمــاط متنوعــة مــن البيئــات الجغرافيــة، فيمثــل ســكان البيئــة الصــحراوية )

مــة نــواتج النظــام التعليمــى ء٪(، عــلاوةً علــى ضــرورة ملا26٪(، وســكان البيئــة المشــاطئة "البحريــة" )86)

 .(400)لنوعية المهارات المطلوبة للصناعة

 

إ  ( 399) هو  المخالفة  قانونى حال  إجراء  أقصى  في،  البدء  قبل  سلبية( لأى مشروع  )إيجابية،  البيئية  الآثار  توضح  وافية  بيئية  دراسة  تقديم  العمل بشأن  يقاف 
 بالمشروع المخالف.

المصرى، رسالة دكتوراة، كلية التجارة، جامعة قناة   الاقتصاد محمد على فرج: أثر النقل البحرى على الدخل القومى فى الدول النامية دراسة تطبيقية على    ( 400)
 .112م، ص2004السويس، 
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٪( مـن إجمـالى السـكان فـى جمهوريـة مصـر  10.9: يمثل إجمالى سكان إقليم قناة السويس نسبة ) التنمية المكانية  -ب 

الإقلـيم، ومـن ثـم فـإن إنشـاء مشـروعات  م، وهى نسبة ضئيلة جداً مقارنةً بمسـاحة  2016العربية وفقاً لإحصاء عام  

اســتثمارية جديــدة ســيكون لهــا بــالغ الآثرعلــى خفــض معــدلات البطالــة وإعــادة توزيــع القــوة الســكانية والقضــاء علــى  

مشـكلة التكــدس الســكانى فـى الــوادى والــدلتا، فضــلًا عـن تحقيــق العمــق الاســترتيجى للظهيـر الشــرقى لمصــر )تنميــة  

شبه جزيرة سيناء(، وذلـك بتـوطين أكثـر مـن خمسـة ملايـين مـواطن بالمـدن الجديـدة سـواء التـى تـم الانتهـاء منهـا أو  

ها ضــــمن إقلــــيم قنــــاة الســــويس، وتــــوفير مليــــون فرصــــة عمــــل فــــى مشــــروعات النقــــل والتخــــزين  ؤ مــــن المقــــرر إنشــــا 

 والصناعات الثقيلة.  

 ( توضح التنمية المكانية والتوزيع الديموجرافى لإقليم قناة السويس. 4خريطة رقم ) 
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 :التحديات الخارجية )التحديات، الفرص(: ثانياا 
 

 الجيويستراتيجيك / الجيوبولتيك((نموذج للتحديات العسكرية والسياسية 
 

 :(401)بالصومالعدم الاستقرار السياسى والأمنى 

 ةنهيـار السـلطة المركزيـة فـى الصـومال فـى أوائـل تسـعينات القـرن الماضـى ودخـول الـبلاد فـى حالـاأدى 
للحصـول علـى  من الفوضى والحرب الأهلية إلى ظهور أمراء الحـرب والجماعـات المسـلحة، التـى لـم تجـد سـبيلاً 

حتجازهـا، ممـا آثـر نسـبياً االأموال والسلاح إلا بإعتراض السفن التجارية فى الظهير الجنـوبى للقنـاة ومهاجمتهـا و 
نعكـس سـلبيا علـى الملاحـة فـى قنـاة اعلى حركة الملاحـة البحريـة فـى منطقـة السـواحل الصـومالية وخلـيج عـدن و 

نتشــــار القــــوى الدوليــــة بمنطقــــة البحــــر الأحمــــر لتــــأمين نفوذهــــا االســــويس) فتــــرة مــــن الــــزمن(، ممــــا ســــاعد علــــى 
 .ومصالحها التجارية وأهدافها الاسترتيجية والجيوبولتيكية

 
 :(402)تردى الوضع الأمنى باليمن / مضيق باب المندب
م( والتــى نــتج عنهــا جماعــة الحــوثيين المدعومــة مــن 2011تعــد التــوترات اليمنيــة )الثــورة اليمنيــة عــام 

نتشــارهم احتمــالًا بتمــدد اســتطاعت الســيطرة علــى مينــاء )الجديــدة( بــالبحر الأحمــر، وهــو مــا يضــع اإيــران، والتــى 
لمنطقــة قنــاة الســويس وهــو مــا دفــع جمهوريــة مصــر العربيــة  يًاحتــى )مضــيق بــاب المنــدب(، وهــو مــا يمثــل تحــد 

 للمشاركة ضمن قوات التحالف العربى )عاصفة الحزم(.
مليــون دولار  642يشــير تقريــر شــركة )بــرايس وتــر هــاوس، كــوبر( الأمريكيــة إلــى أن مصــر تخســر )

سـنوياً( كعائـدات لقنـاة السـويس جــراء أعمـال القرصـنة التـى تزايـدت قبالــة السـواحل الصـومالية واليمنيـة منـذ بدايــة 
 .(403)الألفية الحالية
 
 

 

،  القاهرة، مطبعة  23، العدد  سترتيجيةللدراسات السياسية والا   الأهراممحمد حافظ عبد الحميد: قناة السويس بين الأزمة المالية والقرصنة البحرية، مركز    ( 401)
 .30م، ص2009، يوليو الأهرام مركز 

 . 2013أكتوبر  20فارس الجلال: الصراع على باب المندب،  مجلة المنتدى العربى، البحرين، دارالكتاب العربى للطباعة،  ( 402)
التج  ( 403) كلية  التجارية،  للدراسات  المصرية  المجلة  التنفيذ،  التطوير وآليات  السويس، سبل  قناة  بمحور  اللوجستية  الخدمات  ارة، جامعة محمد محمود عطوة: 

 .4، العدد41م، مجلد 2017المنصورة، 
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 . موقع مضيق باب المندب فى المدخل الجنوبى لقناة السويس ( يوضح 9كروكى )

 
 

 
 المناخية(نموذج للمحددات الطبيعية )التطيرات 

 :الاحتباس الحرارى / انخفاض تكاليف التشطيل
أدت ظــاهرة الاحتبــاس الحــرارى إلـــى إمكانيــة إيجــاد طـــرق بديلــة للتجــارة بـــين الشــرق والغــرب عبـــر 

بقيـام سـفن تجاريـة  2009أدت ظاهرة الاحتباس الحرارى فـى صـيف  -مثال ذلك  -المحيط المتجمد الشمالى 
ــذ  ــاء روتـــردام بهولنـــدا مختصـــرة بـ ك لالمانيـــة بالإبحـــارعبر الممـــر الشـــمالى الشـــرقى مـــن أولســـان بكوريـــا إلـــى مينـ

ميل بحرى( أقصر من مرورها بقناة السويس، فضلًا عن أن المحـرك الأساسـى للشـركات العالميـة هـو   2000)
تحقيق الأرباح، ولا يتأتى ذلك إلا من خلال عامل قلة تكاليف التشغيل والنقل للشحنات، علاوةً علـى انخفـاض 

، كما أن بطء حركة التجارة العالمية نتيجة جائحة كورونا المستجد ساهمت فى خفـض الطلـب (404)سعر الوقود 
على خدمات الأسطول البحرى وهو ما أدى إلى تخفيض سرعة الإبحار لهـذه السـفن للحـد مـن أسـتهلال الوقـود 

 ٪(. 30وأنبعاث غازات الاحتباس الحرارى بنسبة تصل إلى)

 

مارلو   ( 404) واللوجستيات،  البحرى  للنقل  الدولى  المؤتمر  السويس،  قناة  محور  على  بالتطبيق  لوجستية  مناطق  إقامة  مقومات  الرحمن:  عبد  فؤاد  ،  4جرشا 
 م.2015الاسكندرية، 

قناة السويس رغم التحديات   -انترناشونال ريفيوا   /،قناة السويس ومشكلاتها المعاصرة  ،سيد حسن جلال :المصدر . 
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 : (405)روسيا وطريق القطب الشمالى )ممر الشمال الطربى(
( ويربط بـين NSR-The Northern Sea Routeيتكون من طريقين رئيسيين )الأول( الممر الشمالى )

 NWP-Northern Westعبـر المحـيط المتجمـد الشـمالى(، )الثـانى( الممـر الشـمالى الغربـى )-)أوروبـا وآسـيا 
Passage  الأطلنطـى بـالمحيط الهـادى مـن خـلال الممـرات المائيـة فـى ( عبارة عن ممـرات ملاحيـة تـربط المحـيط

امريكا الشمالية فى المحيط المتجمد الشمالى، تولـدت فكـرة إنشـاء طريـق القطـب الشـمالى نتيجـة التغيـرات المناخيـة 
ميـل( مــا 3600العالميـة وذوبـان الجليـد فيـه، ويتكـون مـن الطريـق الممتــد بطـول السـاحل الشـمالى لروسـيا بمسـافة )

 ( شرقاً. Bering( غرباً، ومضيق )Murmanskبين )
م، كشـف 2013م( وفـى بدايـة عـام 2050لى أنه سيصبح صالحاً للملاحة عام )إتشير الدراسات المناخية  

الــرئيس )بــوتين( فــى مناســبات متعــددة ر بــة بــلاده فــى إنشــاء وتعزيــز طريــق بحــرى جديــد للملاحــة العالميــة والــذى 
تجـاه نحـو دول سيسمح بالإبحار من جنوب شرق آسـيا مـروراً عبـر اليابـان والصـين وروسـيا ثـم فنلنـدا والنـرويج والا

 الاتحاد الأوروبى والمملكة المتحدة وحتى أمريكا اللاتينية.
يعتبر ممر الشمال الشرقى الرابط بين المحيطين الهادى والأطلنطى ممر مناسب للتجارة الصينية الروسية، 

ضــافة للتكلفــة الباهظــة للتشــغيل ولكــن يعيــب هــذا الطريــق مشــاكلة البيئيــة المتعــددة خاصــةً الظــروف المناخيــة  بالإ
واقتصاره على فترة زمنية محددة للعبور الملاحى، علاوةً على عدم وجود بنية تحتية أو تشريعات منظمـة للملاحـة 

 والتأثير البيئى. 
 الشرقى وقناة السويس.( يوضح المقارنة فى المسافة بين الممر الشمالى 10كروكى )

 
 

 

 .16م، ص2014/ 4/ 25مصطفى الحفناوى: قناة السويس ومشكلاتها المعاصرة، هيئة قناة السويس، الجزء الرابع، القاهرة، مطبعة الهيئة،  ( 405)

 /،م 2020 ،الهيئة العامة للاستعلامات ،عام 150قناة السويس  ،قناة السويس ومشكلاتها المعاصرة  ،سيد حسن جلال :المصدر

قناة السويس رغم التحديات ،انترناشونال ريفيو . 
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 نموذج للمحددات الاقتصادية الإقليمية والدولية 

 الإقليمية المنافسة  للموانئ البحرية المصرية الموانئ 

 

ــة المـــونئ المصـــرية ــذا عمـــدت الحكومـــة ضـــمن الخطـــة ( 406)تواجـ ــن مـــوانئ الـــدول الإقليميـــة، ولـ منافســـة مـ

م على تعظيم الاستفادة من موانيها خاصةً ذات الموقع الاسترتيجى على طرق التجارة الرئيسية، 2030الاسترتيجية  

 :(407)الموانئ الإقليمية كالآتىويمكن تقسيم تلك 

منطقة البحر المتوسط: )تركيا، سوريا، لبنان، إسرائيل، قبـرص، اليونـان( خاصـةً ميناء)حيفـا، أشـدود(  -أ  

 بإسرائيل، ميناء )ميرسين، إمبارلى( بتركيا، وبيريه باليونان. 

منطقـــة البحـــر الأحمـــر: )الســـعودية، الســـودان، الأردن، الـــيمن، جيبـــوتى، إريتريـــا( خاصـــةً مينـــاء جـــدة  -ب 

 بالمملكة العربية السعودية. 

 

 :مشروع شركة جبل علي بدبي في دولة جيبوتي

تجـارة    نقـلدولة حول العالم(، وتتلخص فكرة المشروع فـي    40فى      ميناء   80تدير موانئ دبى العالمية حوالى ) 

الشــرق إلــي جيبــوتي بالســفن، ليجــري نقلهــا بعــد ذلــك إلــى غــرب أفريقيــا إمــا بالســيارات أو بالقطــارات، ومــن ثــم لتنقــل  

بالسفن من موانئ غرب إفريقيا إلى الأمريكتين، وفـي هـذا المشـروع لـن تطـرق السـفن القادمـة مـن الشـرق مضـيق بـاب  

المندب، ومن ثم قناة السويس بالمرة، وذلك لأن مـوانئ جيبـوتي تطـل علـى خلـيج عـدن الممتـد إلـى جنـوب الغـرب مـن  

 المضيق. 

 

 

(406 )   ( المصرية  الموانئ  عدد  "  48إجمالى  إلى    33تجارى،    15ميناء(  بالإضافة  البحر   إنشاء تخصصى"،  غرب  جرجوب  )ميناء  وهما  تجاريين،  مينائين 
 (.الأحمرالمتوسط، ميناء رأس بناس بجنوب البحر 

 .4م، ص2018النقل البحرى المصرى وتطوير وزيادة القدرة التنافسية للموانئ البحرية، إصدار يوليو استرتيجية وزارة النقل: قطاع النقل البحرى:  ( 407)
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 نموذج التحديات التقنوسياسية: 

 طريق رأس الرجاء الصالح  

وهو طريق بحرى يربط بين غرب أوروبا وكل مـن اسـتراليا ونيوزيلنـد عـن طريـق غـرب أفريقيـا وجمهوريـة جنـوب  

وتتشـكل التجـارة مـن خـلال طريـق رأس    ، ويشكلل أهمية خاصة فـى ربـط أمريكـا الجنوبيـة بجنـوب أفريقيـا و آسـيا   ، افريقيا 

، ولكــن تظــل قنــاة  ( 408) الرجــاء الصــالح فــى نقــل ســلع الإنتــاج والخامــات مــن نصــف الكــرة الجنــوبى لــدول غــرب أوروبــا  

خــاص للســفن التــى    بشــكل الســويس هــى الطريــق الأقصــر والــذى يحقــق وفــرات لمشــغلى ومــلاك الســفن، وتزيــد أهميتــة  

تحمــل بضــائع عاليــة القيمــة، وتعمــل بجــداول منتظمــة، وينــافس طريــق رأس الرجــاء الصــالح مركــز قنــاة الســويس كممــر  

ومنن تلنك الحنالات  ملاحى فى حالات معينة على الرغم من عدم وجود موانئ كبيرة أو مهمـة فـى مسـارة لخدمـة السـفن، 

 : الآتى 

 السفن ذات الغاطس الأكبر من حمولة قناة السويس للاستفادة من اقتصاديات الحجم.  -أ   

 انخفاض تكاليف التشغيل كأسعار وقود تشغيل السفن )البترول(.   -ب  

    . وجود فائض فى طاقة الأسطول أكبر من الطلب  -جـ  

 ( يوضح مقدارالوفر فى المسافة بين قناة السويس وطريق رأس الرجاء الصالح.  19جدول رقم ) 

 
 

 
 

السيد و جمال سلام  ( 408) الدين جميل و رانية شمعة    ةطه محمد  السويس  ،على ونيبال عز  قناة  بمحور  المستدامة  التنمية  تواجه  التى  المجلة    ،التحديات 
   . 490ص  ،الجزء الأول ،العدد الثالث  ، المجلد الحادى عشر ، م2020 ، جامعة قناة السويس   ، الناشر كلية التجارة  ،العلمية للدراسات التجارية والبيئية

، تم إعداد البيانات بافتراض أن متوسط سرعة  www.suezcanal.gov.egالمصدر: الموقع الإلكترونى لهيئة قناة السويس 

   .( ميل بحرى فى اليوم 320( عقدة فى الساعة / ) 16السفينة ) 

 

 

http://www.suezcanal.gov.eg/
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 :(409)أشدود –قناة البحرين( / إيلات مشروع البحر الميت ) 

م بتعـــاون مشـــترك بـــين  2010المنعقـــد بـــالأردن عـــام  قـــدم مشـــروع )قنـــاة البحـــرين( فـــى المنتـــدى الاقتصـــادى العـــالمى  

)الأردن وفلســطين وإســرائيل(،وبرعاية البنــك الــدولى، وينقســم إلــى مشــروعين )الأول( ربــط البحــر الميــت بــالبحر الأحمــر "تــم  

ــام   ــانى نظـــراً لا 2018البـــدء فيـــه عـ ــالبحر المتوســـط ويصـــعب تنفيـــذ المشـــروع الثـ خـــتلاف  م"، و)الثـــانى( ربـــط البحـــر الميـــت بـ

 . ( 410) م تقريباً( بين البحر الميت والبحر المتوسط 4000مناسيب المياه بين البحار الثلاثة، والتى تبلغ نحو ) 

كـــم( وخـــط ســـكه حديـــد بطـــول  10أشـــدود ( مـــن قنـــاة ملاحيـــة تبـــدأ مـــن إيـــلات بطـــول )   -يتكـــون مشـــروع ) إيـــلات    

كم( وبتكلفة قدرها خمسة مليار دولار بتمويل وتنفيذ صينى، وتقوم فكرة المشروع على استقبال السـفن القادمـة مـن آسـيا  300) 

 لى ميناء إيلات، ونقل الحاويات برياً وإعادة نقلها بحراً عبر ميناء أشدود.  إ وشرق وجنوب أفريقيا 

يقلل البعض من أهميـة هـذا الخـط تأسيسـاً علـى أن النقـل البـرى لا يمكنـه اسـتيعاب حجـم كبيـر مـن البضـائع مقارنـةً    

بالسـفن , إلا أنـه يجـب النظـر إلـى أن هـذا المشـروع يسـتقطب نوعيـات معينـة مـن البضـائع مرتفعـة القيمـة سـيتم اسـتقبالها فــى  

إيــلات( التــى تقــوم الصــين حاليــاً    -مراكــز لوجســتية تحقــق قيمــاً مضــافة عليهــا، كمــا أن هــذا المشــروع ســيربط مينــائى )حيفــا  

مليــون حاويــة( لكــل منهمــا كمــا أن هــذا المشــروع يــدعم الطــرح الإســرائيلى فــى مشــروع  1.2بتطويرهمــا لرفــع كفائتهمــا لنحــو ) 

 )سكك حديد السلام( مع دول الخليج.  

 

 

 

 

 

 

الإ  ( 409) والتحديات  السويس  قناة  شمالى:  جبر  )الماضى  الهام  السويس  قناة  "أنموذجاً"،  البحرين  قناة  مشروع  العامة  -الحاضر-سرائيلية  الهيئة  المستقبل(، 
 . 463  : 440م، ص ص2020للاستعلامات، الجمعية المصرية للدراسات التاريخية، 

 .13م، ص2014، الأهرام للنشر، القاهرة، مطبعة  الأهرام أشرف بدر: قناه البحرين قنبلة إسرائيل الأخطر على مصر، دار   ( 410)
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 ( يوضح الشكل والمسار المقترح لقناة البحرين. 11كروكى )  

 
 

 :  ( 411) سكك حديد السلام الإسرائيلى مشروع 

ــط   ــى ربـ ــرائيلى علـ ــروع  الإسـ ــرة المشـ ــوم فكـ ــيج،  تقـ ــع دول الخلـ ــة مـ ــكك الحديديـ ــتخدام السـ ــط باسـ ــيض المتوسـ ــر الأبـ البحـ

مريكيـة وأوروبـا والبحـر  ردن، السـلطة الفلسـطينية( لنقـل البضـائع والمسـافرين بـين الولايـات المتحـدة الأ بالتعاون مع )السعودية، الأ 

سـرائيل الجسـر البـرى عـن طريـق  إ الأبيض المتوسط فى الغرب، والمملكـة العربيـة السـعودية ودول الخلـيج فـى الشـرق، تمثـل فيـه  

)قطــار الــوادى بــين حيفــا، بيــت شــيئان( والــذى يعتمــد علــى الطريــق التــاريخى لســكك حديــد الحجــاز المقتــرح تمديــده  الــى معبــرى  

الشــيخ حســين(،    -لــى الحــدود الأردنيــة )معبــر الأردن  إ تجــاة الشــرق  يصــل  ا )الجلمــة، جنــين( بالســلطة الفلســطينية، وخــط آخــر ب 

ومنهـــا الـــى المملكـــة العربيـــة الســـعودية التـــى تمتلـــك خـــط ســـكك حديديـــة يـــربط الشـــمال بـــالجنوب عنـــد الأردن، ومنهـــا إلـــى  دول  

تجــاهين الأول  ا كــم مــن مينـاء حيفــا حتــى مدينــة الريـاض( ثــم ينقســم الــى  1590الخلـيج، ويبلــغ طــول الســكك الحديديـة المقترحــة ) 

كم من الريـاض وحتـى مينـاء دبـى بدولـة الإمـارات(، عـلاوةً علـى إنشـاء مينـاء  970كم من الرياض وحتى الدمام( الثانى ) 450) 

 متطور بالأردن كمركز للنقل الإقليمى وإدارة البضائع. 
 

 .6م، ص2007القاهرة، فبراير ، الأهراملتفاف على قناة السويس، محمد مجاهد الزيات: مشروع إسرائيل للا ( 411)

م 2020 ،الهيئة العامة للاستعلامات  ،عام  150قناة السويس   /،مشروع اسرائيل للإلتفاف على قناة السويس ،محمد مجاهد الزيات :المصدر . 
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 :قناة بنما

بنما أحد أهم الممرات المائية في العالم المنافسة لقناة السويس وتقع فى دولـة بنمـا إحـدى دول أمريكـا   قناة تُعد  

حيــث تصــل القنــاة  ،وقــد شــقت القنــاة لتفــادى المــرور حــول )رأس هــورن( الطريــق الجنــوبى لأمريكــا الجنوبيــة ،الوســطى

وتفصل بين الأمريكتين الشـمالية والجنوبيـة تـم ،بين المحيط الأطلسي والمحيط الهادي بطول يتجاوز حوالي ثمانين كم

م أنهت المؤسسات 2016وفى يونيو من عام  ،فيها نحو ثمان ساعات  رم و يستغرق زمن العبو 1914فتتاحها عام  ا

قـدم( وأيضـا  58المشرفة على قناة بنما مشروعًا ضخمًا يهدف إلى مضاعفة السـعة الاسـتيعابية للقنـاة حتـى غـاطس )

علــى اســتقبال حاويـــات أكبــر، وذلــك بتعميـــق مــدخل القنــاة مـــن جهــة المحــيط الأطلنطـــي لمــرور ســفن الشـــحن  قــدرتها 

: 12.000بمجموعــة ثالثــة مــن الســدود التــي تســمح بمــرور ســفن أكبــر تنقــل بــين )العملاقــة الحديثــة مــن خــلال تزويــد القنــاة 

( مليــون طــن 600حاويــة، ومــن ثــم يرتفــع بــذلك حجــم الترانزيــت العــابر للقنــاة بمقــدار الضــعف ليصــل إلــى ) (15.000

%( من حجم التجارة العالميـة التـى تشـكل حركـة العبـور بـين الصـين وشـرق وشـرق 5، وتجذب القناة نحو )(412)سنويًّا

 (413) .مريكيةالولايات المتحدة الأ

 تمثل قناة بنما منافساا قوياا لقناة السويس من حيث الآتى:

 ٪( عن قناة السويس.  30-20التكلفة: حيث تقل تكلفة المرور فى قناة بنما بنسبة تتراوح بين )  -أ   

٪( مــــــن المســــــافة المقطوعــــــة عبــــــر قنــــــاة 60-30المســــــافة: حيــــــث تــــــوفر قنــــــاة بنمــــــا مــــــن ) -ب 

 .(414)السويس

ــة لحمـــريكتين   -جـ   ــى جانـــب )شـــمال شـــرق آســـيا، شـــرق  إ حركـــة التجـــارة: الســـواحل الشـــرقية والغربيـ ســـتراليا  ا لـ

 ونيوزليندا، دول الساحل الغربى من أمريكا الشمالية والجنوبية، بعض دول الشرق الأوسط(. 

 

من القومى المصرى، بحث زمالة كلية الدفاع الوطنى،  المقترحة لاستغلال محور تنمية قناة السويس فى تحقيق مطالب الأ  سترتيجيةخالد محمد جلال: الا  ( 412)
 .51-49م، ص ص2018، 47الدورة 

تنمية لمنطقة  كل من السيد حسين جلال: "قناة السويس والطرق البديلة المنافسة"، ورقة مقدمة للمؤتمر الدولي للنقل البحرى واللوجستيات حول "آفاق ال انظر ( 413)
على ونيبال عز الدين جميل و رانية   ةطه محمد السيد و جمال سلام /،2م، الإسكندرية، ص 2013مارس  - 19:17قناة السويس: رؤية مستقبلية"، الفترة من  

السويس   ، شمعة   قناة  بمحور  المستدامة  التنمية  تواجه  التى  والبيئية   ، التحديات  التجارية  للدراسات  العلمية  التجارة   ، المجلة  كلية  السويس  ، الناشر  قناة    ، جامعة 
   . 489ص   ، الجزء الأول  ، العدد الثالث  ، المجلد الحادى عشر  ، م2020

 يوم(.45يوم، رأس الرجاء الصالح 39يوم، قناة السويس   30لى اليابان )قناة بنما إمتوسط رحلة السفين )ناقة الغاز( بين ساحل خليج المكسيك متجهة  ( 414)
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 ( يوضح مسار قناة بنما.12كروكى )

 
 

تبــرز المنافســة بــين قنــاة الســويس وقنــاة بنمــا حــول نقــل البضــائع بــين آســيا وأمريكــا الشــمالية خاصــة ولايــات 

ــة التســـويقية   ــة السياسـ ــاحنين والمـــلاك نتيجـ ــاة الســـويس فـــى جـــذب الشـ ــة قنـ ــد نجحـــت إدارة هيئـ الســـاحل الشـــرقي، ولقـ

المبتكرة فى ظل مواجهة جائحة كورونـا وتراجـع معـدلات التجـارة العالميـة، فضـلًا عـن التـأخيرات التـى واجهتهـا قنـاة 

لــى الشــمال إختنــاق حركــة العبــور بهــا للســفن المتجهــة م نتيجــة لا2020بنمــا فــى شــهرى نــوفمبر وديســمبر مــن عــام 

 .(415)العائدة من آسيا

 

 

 .2021/ 1/ 22مساءً، 3.9 : بلومبرغ  ( 415)

م 2020 ،الهيئة العامة للاستعلامات ،عام 150قناة السويس   :المصدر . 
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المسافة للسفن بين ميناء نيويورك وعدد من موائى آسيا فى ( يوضح الوفر فى 20جدول رقم )
 حالة عبورها من قناة السويس كبديل عن قناة بنما. 

 ميل بحرى فى اليوم(  320عقدة(  فى الساعة ) 16 - 15ن متوسط سرعة السفينة ) أعداد الجدول بافتراض إتم 
الوفر   زمن الرحلة / اليوم  الجهة 

 الحالى
الوفر  
 المتوقع 

معدل  
 التطيير ٪

مقدار الوفر   المسافة )ميل بحرى(
 الحالى

قناة  الى من
 السويس 

رأس  
الرجاء  
 الصالح

قناة    
 السويس 

راس  
الرجاء  
 الصالح

الميل 
 البحرى 

النسبة 
٪ 

رأس  
 التنور 

 57 6099 10783 4684 1.5 19.4 19.10 33.7 14.6 لافييرا
 روتردام 
 

20.10 34.90 14.80 15.10 2 6436 11169 4733 42 

 30 3513 11794 8281 2.7 11.3 11 36.90 25.90 نيويورك 
 66 7950 12094 4144 - - - - - كونستاتزا

 88 9887 11207 1320 0.9 31.20 30.90 35 4.10 بيرابوس جدة 
 41 4406 10743 6337 2.1 14.10 13.80 33.60 19.80 روتردام 

 29 3647 11755 8288 2.7 11.10 10.80 36.70 25.90 روتردام  سنطافورة 
 23 3315 14507 1192 2.8 10.7 10.4 45.3 35 روتردام  طوكيو 

 التجارية البحرية لقناة السويس عن الطرق البديلة مقارنة بين مسارات الطرق 
المسافة   روتردام  شتطهاى 

بالميل 
 البحرى 

أيام 
 الملاحة 

مقدرا 
 الوفر 

المسافة   روتردام  يوكاهاما 
بالميل 
 البحرى 

أيام 
 الملاحة 

مقدار 
 الوفر 

 

 - - 19 7010 - - - 22 8031 القطب الشمالى 
 - - - 11133 - - - - 10525 قناة السويس 

 - - -  - - - 37 13411 قناة بنما 
 - - 40 14448 - - - 38 13843 رأس الرجاء الصالح

 - -   - - - 47 17184 مضيق ماجلان 
هون  
 كونج

 - - - - نيويورك  شانغهاى    نيويورك 

 - - 30 10852 - - - 31 11207 قناة بنما 
 - - 34 12370 - - - 32 11593 قناة السويس 

 - - 40 14468 - - - 38 13686 الصالحرأس الرجاء 
 - - - -  - - - - هيوستن  شانطهاى 

 - - - - - - - 28 10138 قناة بنما 
 - - - - - - - 39 13932 قناة السويس 

 - - - - - - - 42 15176 رأس الرجاء الصالح
 . .www.suezcanal.gov.egالمصدر: تجميع الباحث  بالإعتماد على بيانات  هيئة قناة السويس  

 

http://www.suezcanal.gov.eg/
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 :ممر الجنوب والشمال / سكك حديد سيبيريا
 الأوروبيــــــــين، وقامــــــــت كــــــــلممــــــــر الجنــــــــوب والشــــــــمال:هو محــــــــور مقتــــــــرح مــــــــن قبــــــــل وزراء المواصــــــــلات 

سـكك  -مينيا، كازاخستان( بالتوقيع عليه، للربط )المـائى/البرى أر ذربيجان، بيلاروسيا،  أمن )إيران، الهند، روسيا،  
كم( يبدأ من ميناء بومباى الهندى على المحيط الهندى 7200بطول ) (416)سيا وأوروبا مروراً بإيرانآحديدية( بين 
يـران عـن طريـق السـكك الحديديـة )النقـل البـرى( إيـران، ومـروراً داخـل إلى مينـاء بنـدر عبـاس جنـوب إ)ممر مائى(  

ــمالاً  ــى  شـ ــزوين ب إلـ ــر قـ ــمالاً أبحـ ــم شـ ــان، ثـ ــور إ ذربيجـ ــة للمحـ ــة المتوقعـ ــغ الطاقـ ــا، وتبلـ ــيا وأوروبـ ــاز وروسـ ــى القوقـ لـ
مليــون حاويــة مســتقبلًا(، وهــو الأمــر الــذى  20 :15لــى مــا بــين )إن تصــل أولــى علــى أملايــين حاويــة( مرحلــة 6)

لإقليم قناة السويس خاصـةً فـى حجـم التجـارة العـابرة لمنطقـة الشـرق الأوسـط، ويتميـز  يًاوتنافس يًامستقبل يًايمثل تحد 
 :(417)بالآتى

 ٪(. 30انخفاض تكاليف النقل من آسيا إلى أوروبا بنسبة )  -أ   
لــى ســان بطرســبورج مــا  إ حيــث تســتغرق الرحلــة مــن بومبــاى    ( 418) ٪( 40ختصــار الوقــت بنســبة ) ا  -ب  

 يوم حال استخدام قناة السويس.   40عن    يوماً ( بدلاً   23  : 20بين ) 
لميناء بندر عباس فى عمليات الشحن والتفريغ، علاوةً علـى المنطقـة الحـرة الملحقـة    الدورالمحورى  -جـ  

 نشطتها الصناعية المختلفة كالحديد والصلب والورق.   أ بالميناء و 
خــط ســكك حديــد ســيبيريا )آمــور(: وتقــوم فكرتــة علــى ربــط شــرق آســيا بأوروبــا بخــط للســكك الحديديــة عبــر 

مليون طن /سنوياً( وتسـتغرق الرحلـة 130حاوية سنوياً( بطاقه إجمالية )75000الأراضى الروسية، وتبلغ طاقتة )
ــم المنجـــــزات فـــــى تـــــاريخ الأمبراطوريـــــة 14) ــد مـــــن أهـــ ــة اقتصـــــادية وعســـــكرية كبيـــــرة ويعـــ يـــــوم(، ويعتبـــــر ذو أهميـــ

  .م(1901الروسية)
يواجــه خــط حديــد ســيبيريا العديــد مــن المشــاكل أهمهــا تعــدد عمليــات الشــحن والتفريــغ علــى طــول الخــط ممــا 

مـة الظـروف الطبيعيـة  المناخيـة علـى طـول الخـط، ءضـافة إلـى عـدم ملايؤدى إلى زيادة التكلفة النهائية للنقل بالإ
عدم قبول أوروبا مرور تجارتها بروسيا وكـذلك كوريـا الجنوبيـة التـى تـأبى أن تمـر تجارتهـا عبـر كوريـا علاوةً على  

حوال فإن تأثيره سـيكون لذلك لا يتوقع أن يؤثر هذا الخط على الملاحة عبر قناة السويس، وعلى أسوأ الأ، الشمالية
 محدوداً.

 

(416 ) Chauahwry ،2017.م 
 م.2011والعلوم السياسية، رسالة دكتوراة، جامعة القاهرة،  الاقتصاد عزت: اثر الخدمات اللوجستية على تنمية التجارة العربية البينية، كلية  أحمد  أحمد ( 417)
(418 ) Jayantprasabl ،2015.م 
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 :(419)دويسبورغ –خط سكك حديد شونكينغ 
ألـــف كـــم( وقـــد  11يطلـــق عليـــه طريـــق الحريـــر الجديـــد، وهـــو أحـــد أطـــول الخطـــوط فـــى العـــالم بطـــول )

 م، ويعبر بين كازاخستان وروسيا وبيلاروسيا. 2011عام    يءنشأ
 :(420)خطوط أنابيب النفط

تعتبــر خطـــوط أنابيــب البتـــرول مـــن وســائل النقـــل الرخيصـــة والآمنــة،حيث تمتـــد عبـــر أقصــر المســـافات بـــين 
مناطق الإنتاج والشحن أو الاستخدام , كمثل خط أنابيب )العراق /سوريا / لبنان، العراق /تركيا "كركوك/دوريتول" 
, الســعودية /لبنــان( وتنطلــق أغلــب أنابيــب الطاقــة فــى العــالم مــن بلــدان ناميــة فــى أفريقيــا وآســيا، فضــلا عــن بلــدان 
أوروبا الشرقية السابقة حيـث تمتلـك تلـك البلـدان مـوارد للطاقـة والمـواد الخـام، ومـن أبـرز خطـوط الأنابيـب المنافسـة 

 :التالىلقناة السويس 
 :أشكول( -اسرائيل)إيلات  أنابيبخط  -أ  

( ميـل، وبلغـت طاقتـة 160يمتد من إيلات على خليج العقبة إلى أشكول على البحر المتوسط بطول )
تخذت مصـر العديـد مـن الإجـراءات التـى تحفـز الـدول علـى اسـتخدام النقـل اخمسين مليون طن سنوياً, ولقد  

الملاحى عبر قناة السويس تتمثل فى تطبيق سياسات تسعيرية مرنة للسفن العابرة للقناة، مع تعزيز تنافسـية 
القنــاة علــى الطــرق المختلفــة للتجــارة، بالإضــافة إلــى تطبيــق برنــامج للتعــاون مــع خــط ســوميد لجــذب نــاقلات 

 البترول العملاقة. 
 :عسقلان -خط أنابيب إيلات  -ب  
بالتعــاون مــع قــيم أعســقلان( الــذى  -ســرائيل المتعاقبــة توســيع خــط أنابيــب )إيــلات إحاولــت حكومــات  (1)

البحر الأبيض المتوسـط( كبـديل لقنـاة السـويس لنقـل  -م، ويربط بين )البحر الأحمر 1968إيران عام  
، وقد توقف هذا المشروع بسبب نجاح مصر فى تنفيـذ (421)البترول الإيرانى لمصافى التكرير الرومانية
 .(422)مشروع مضاد وهو )خط أنابيب سوميد(

ــا  (2) ــركة أوروبــ ــرائيلية )آوقعــــت شــ ــة الاســ ــايبلان الحكوميــ ــيا بــ ــدج EABCســ ــد بريــ ــد لانــ ــد ريــ ــركة ميــ ( وشــ
 -مبــدئياً يهــدف لاســتخدام خــط أنابيــب إيــلات  م اتفاقــاً 2020ســرائيلية( فــى شــهر اكتــوبر )الإماراتية/الإ

ســيكون  هأن تــاثير إلــى أوروبــا، وتشــير دراســات هيئــة قنــاة الســويس إلــى عســقلان لنقــل الــنفط الإمــاراتى 
 

 .288م، ص2019قتصاد والتجارة، نسرين نور الدين حسن: قناة السويس فى مصر بين الواقع والمأمول، المجلة العلمية للا ( 419)
-92م، ص ص2006، إبريل  190للطباعة والنشر،  العدد    الأهرام: قناة السويس وتحدى أنابيب الطاقة، مجلة السياسة الدولية، القاهرة،  أحمدعادل سيد    ( 420)

104 . 
)خرائط وجداول(، المركز الاستشارى للدراسات والتوثيق، : خطوط أنابيب النفط والغاز الطبيعى فى غرب اسيا وشمال افريقيا  سترتيجيةمديرية الدراسات الا  ( 421)

 .8م، ص 2016بيروت، فبراير 
، )أنشئ خط أنابيب 40  :39ص ص    م، 1987ارف، القاهرة،  م(، دار المع1985-  1869قناة السويس والطرق البديلة والمنافسة )   :السيد حسين جلال  ( 422)

لى سيدى كرير على ساحل البحر المتوسط، وهو مشروع مكمل إ م، يمتد من العين السخنة على خليج السويس 1977سوميد"الشركة العربية لأنابيب البترول" عام 
العربى   الخليج  البترول من منطقة  لنقل  السويس  المتجه  إ لقناة  المتوسط  البحر  ) أوروبا و أ لى  إلى ساحل  الخط  بترول خام  120مريكا، وتصل طاقة  مليون طن 

 سنوياً( ويستخدم الخط لتخفيف حمولة السفن التى يزيد غاطسها عن عمق القناة.
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٪( مــن كميــات الــنفط المحتمــل عبورهــا عبــر القنــاة وتبلــغ نحــو 66ســتحواذ القنــاة علــى )نظــراً لا امحــدودً 
 اً ثيرة محـدود أى نقل بـرى يتضـمن طريقـاً للسـكك الحديديـة سـيكون تـأن  أمليون طن ( فضلًا عن  107)

قـل، عـلاوةً أمقارنةً بحاويـات النقـل البحـرى عبـر قنـاة السـويس التـى يمكنهـا نقـل كميـات ضـخمة بتكلفـة 
 على دور الهيئة الاقتصادية للقناة التى تعمل على تطوير صناعات جاذبة للسفن.  

 
 نموذج للمحددات العالمية: 

 :المؤشرات الاقتصادية العالمية

وبالتــالى تنبــئ المؤشــرات الاقتصــادية عــن مــدى قــدرة الوحــدة السياســية علــى الانــدماج فــى الاقتصــاد العــالمى 

ئتمــانى, ولا شــك أن الدولــة المصــرية قــد حققــت الكثيــر مــن التطــور بنــاءً علــى مؤشــرات الإنمــائى والا توقــع مســتقبلها

لى الهدف الرئيسى لوضع إللوصول  ةالاقتصاد العالمى وتوقعات الخبراء الدوليين، إلا أنه ما زال هناك تحديات جم

 مصر ضمن الاقتصاديات الدولية كقوة فاعلة 

 

دولـة(،على  190م الذى شمل نحـو )2018بمقارنة ترتيب مصر بباقى الاقتصاديات )إقليمياً / عالمياً( لعام 

ــتى  ــر الأداء اللوجسـ ــتوى مؤشـ ــز)امسـ ـــ)67حتلـــت مصـــر المركـ ــال الـ ــة الأعمـ ــر ممارسـ ــاً(، ومؤشـ ــاً(،  180عالميـ عالميـ

م  تحســـنت بعـــض مؤشـــرات الدولـــة المصـــرية ,ومنهـــا مؤشـــر 2020(،وفـــى عـــام 100ومؤشـــر التنافســـية العـــالمي الــــ)

( لــــذا لــــزم بيــــان ماهيــــة هــــذه المؤشــــرات ودلالالتهــــا 93(، ومؤشــــر التنافســــية العــــالمى الـــــ)83التنميــــة المســــتدامة الـــــ)

 الاقتصادية للوقوف على أوجه القصور وطرق الإصلاح كالآتى:
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 ( يوضح المؤشرات العالمية 21جدول رقم )
مؤشر الأداء    -أ  

 اللوجستى 
للعمل    ، من اكبر التحديات التى تواجه تنمية المراكز اللوجستية ب قليم قناة السويس 
على تعزيز التنافسية وتحقيق التكامل والتوافق مع رؤية مصر الاسترتيجية  

 423م 2030
  6مكوناتة )
 عناصر(

والتجارة /سهولة ترتيب  كفاءة الجمارك والتخليص الجمركى / جودة البنية التحتية للنقل  
الشحنات بأسعار تنافسية/كفاءة ونوعية الخدمات اللوجستية/القدرة على تتبع وتعقب  

الموانئ /ترتيب مواعيد التسليم المقررة والمتوقعة للشحنات طبقاً    إلى   الشحنات الواردة 
 للجدول الزمنى. 

مؤشر ممارسة  -ب  
 الأعمال 

إقليم قناة السويس، ويتطلب تكامل وتعاون قطاعات  من التحديات التى تواجة تنمية  
الدولة لعمل إصلاحات فى كافة مكونات مؤشر ممارسة الأعمال، ويقصد به )قياس  

الفترة الزمنية /الإجراءات التى يستغرقها المستثمر لبدء النشاط التجارى فى أى  
 424دولة( 

الوقت المخصص لبدء النشاط التجارى /الحصول على الإئتمان سواء للـ)المقرض أو   عناصر(   5مكوناتة) 
المقترض(علاوةً على الضمانات الخاصة لكليهما /حماية حقوق الأقلية من المستثمرين  

 دفع الضرائب /تسوية حالات الإعسار.   / 
مؤشر التنافسية  -جن  

 425العالمية 
نتاج وبيع المنتجات /الخدمات التى تناسب جودة  إ ويقصد به )مدى تمكن دولة ما من  

قل والقدرة على تعظيم العوائد على الموارد المستهلكة فى  أ و  أ الاسواق بنفس الأسعار  
 نتاج هذه المنتجات /الخدمات( إ 

ويشمل تحليل مؤشر  
التنافسية العالمى  

على )أربعة مجالات  
ثنى عشر  ا رئيسية،  

عوامل دفع الاقتصاد"مجال بيئة مواتية": )المؤسسات، البنية التحتية،الاعتماد    ( 1) 
 ستقرار الاقتصاد الكلى"(. ا على تكنولوجيا المعلومات، بيئة الاقتصاد الكلى " 

 (مجال رأس المال البشرى: )الصحة، المهارات(. 2) 
(عوامل تحقيق الكفاءة لحسواق: )المنتجات، سوق العمل،النظام المالى، حجم  3) 

 

 م.2016القومى المصرى، رسالة ماجستير، كلية التجارة، جامعة الأزهر،   الاقتصاديمن نبيل سليمان: تنمية محور قناة السويس وانعكاساتة على أ ( 423)
 .4، العدد 28جلد  ية فى مصر بالتطبيق على مشروع تنمية محور قناة السويس، المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية، كلية التجارة، جامعة حلوان، المقليمالمكانية للتنمية الإ الأبعادطريح، نفين محمد صقر، عمر محمد عثمان:  ( 424)
م، ومن  2020( عام  83نقطة( والمرتبة)  3.9م بقيمة )2017/2018دولياً( عام    100دولة(، أحتلت فيه مصر المرتبة الـ)  144م الذى يضم )1980ى العالمى )دافوس( منذ عام  الاقتصاد يصدرمؤشر التنافسية العالمية عن المنتدى    ( 425)

(  77م، وكذلك مؤشر سوق المال حيث أحتلت مصر المرتبة ) 2016/2017مركزاً عن تقرير عام    25لتتقدم مصر    -  71أفضل المؤشرات الفرعية نمواً للدولة المصرية ضمن مؤشر التنافسية العالمى )مؤشر البنية التحتية لتحتل مصر المرتبة  

 م 2016/2017مركزاً عن تقرير عام  34لتتقدم مصر 
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مكون فرعياا(  
    : كالآتى 

 السوق(. 
 بتكار(.  بتكار: )تعقد وتطور بيئة الأعمال، القدرة على الا (محال بيئة الا 4) 

مؤشر التكامل  -د   
 ( 426) الاقتصادى 

عضاء فى التكتلات  فريقى بين الدول الأ لى) تقييم حالة وجهود الاندماج الأ إ يهدف  
داخل كل تكتل ومع بقية    ا ومقارنته الافريقى    الإقليمية الثمانية المعتمدة من الاتحاد 

 الدول من خارجة( 
لى  إ وينقسم المؤشر  

خمسة عوامل  
 اندماج  

اندماج البنية    -الاندماج الإنتاجى    -تكامل الاقتصاد الكلى    -)التكامل التجارى  
 حرية حركة الافراد( -التحتية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

م 2019صباحاً: احتلت مصر الترتيب الثانى لعام  3.12م سعت 14/2/2020بتاريخ  www.idsc.gov.egم، المنشور بموقع مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 2020يوليو   13تقرير مؤسسة فيتش عن جمهورية مصر العربية بتاريخ   ( 426)

ماذج المتقدمة فى منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا  الكلى، وعلى الرغم من النمو السريع للاندماج الافريقى الا انه ما زال بحاجة لمزيد من التحفيز، ويتوقع الخبراء بان تكون مصر من الن  الاقتصادفى مجال البنية التحتية والثالث فى مجال  

 باستثناء مصر.  19  -م نتيجة تداعيات جائجة كوفيد 2020جميع اقتصاديات منطقة الشرق الاوسط عام انكماعب  الاقتصادية٪(، وكذلك توقعت  وحدة الاستخبارات 2.6بمعدل نمو سنوى موجب )

تجميع الباحث  :المصدر  
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 المطلب الثانى  

 المشروعات المنافسة ونظرية اقتناص الفرص  

 المنطقة الحرة بدولة الإمارات / دبى )جبل على(

كـم( مكونـة مـن 75م تتبع المنطقة الحرة بجبل علـى مـوانئ دبـى العالميـة، تبلـغ مسـاحتها )1985أنشئت عام  

والشـرق الأوسـط، وهـو هـدف يتقـاطع مـع بعـض مرحلتين، وتـم التخطـيط لهـا لتكـون مركـز تجـارى لمنطقـة الخلـيج 

أهداف قناة السويس من حيث )السوق المستهدف(،ولا تعتبر المنطقة الحرة بجبل على بمثابة تحدى لمنطقة إقليم 

قناة السويس بل يمكن فى إطار التعـاون المشـترك أن تتحـول مـن منطقـة منافسـة الـى منطقـة متكاملـة مـع منطقـة 

 قناة السويس إذا أحسن استغلال واقتناص الفرص لتعزيز التعاون بينهما.

 ( 427) جسر الملك سلمان 

م( حيــث 2030تخطــط المملكــة العربيــة الســعودية لإنشــاء جســر الملــك ســلمان ضــمن خطتهــا الاســترتيجية )

ت ثلاث مناطق اقتصادية ذات طبيعة خاصـة , عـلاوةً علـى السـعى لإنشـاء منـاطق لوجسـتية لخدمـة التجـارة أشأن

العالمية مستغلة موقع مصر بأنها نافذة آسيا على أفريقيا وتشترك جمهوريـة مصـر العربيـة ضـمن مشـروع )نيـوم( 

 كتعاون مشترك لتعظيم الاستفادة والتعاون المشترك لدعم حركة النقل وتبادل التجارة شرقاً وغرباً. 

 :(428)مبادرة الحزام والطريق الصينية

، ينقسـم (429)يأتى المشروع الصينى ضمن سلسة التحـديات والمنافسـات التـى تواجـه تنميـة محـور قنـاة السـويس

، )طريق بري( يبدأ مـن وسـط الصـين وجنـوب غـرب آسـيا إلـى شـمال إيـران قبـل (430)لىإمشروع )الحزام والطريق(  

ا عبـــر العـــراق وســـوريا وتركيـــا نحـــو أوروبـــا، ومـــن هنـــاك يـــذهب عبـــر بلغاريـــا ورومانيـــا وجمهوريـــة يتحـــول غرب ـــًأن 

 

 .511ص   -م 2020-القاهرة  -المستقبل( الصالون البحرى المصرى -الحاضر-قناة السويس )الماضى  -: قناة السويس من ممر ملاحى الى محور لوجيستى عالمى  إبراهيم محمد على  ( 427)
 ( https://goo.gl/r5tYngم، إضاءات. لمزيد من التفاصيل)2017مايو 14إسلام المنسي: الحزام والطريق: الصين ولعبة السيطرة على مفاصل العالم،  ( 428)
 .3م، ص10/2014السويس الجديدة والتحديات الضخمة، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، سيد حسن جلال: قناة  ( 429)
 .288م، ص 2019قتصاد والتجارة، نسرين نور الدين حسن: قناة السويس فى مصر بين الواقع والمأمول، المجلة العلمية للا  ( 430)
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ا، عــلاوة علــى خطــوط الســكك الحديديــة ا إلــى إيطالي ــًإلــى روتــردام فــى هولنــدا ثــم جنوب ــً التشــيك، وألمانيــا، وصــولاً 

)طريق الحرير الجديد( التى تمتد من مدينة )يبوى( الواقعة أقصى شرق الصين عابرةً قـارتى أسـيا وأوروبـا ليصـل 

ألـف كـم( ويمـر هـذا الخـط عبـر سـتة دول هـى )كازاخسـتان, روسـيا ,  13الى العاصـمة )مدريـد( بأسـبانيا بطـول )

يــوم عــن طريــق البحــر( بينمــا تزيــد تكلفــة  45مقارنــةً بـــ -يــوم 17روســيا البيضاء,بولندا,فرنســا( وتســتغرق الرحلــة )

٪( عــن النقــل البحــرى، و)طريــق بحــري( يمتــد مــن أقصــى الســواحل الشــرقية للصــين 30النقــل البــرى فيــة بنســبة )

 وحتى أقصى دول غرب أوروبا. 

مليار دولار( 5أشدود( بتكلفة قدرها ) -نجحت إسرائيل فى استقطاب الشركات الصينية لتنفيذ مشروع )إيلات 

أشدود( لتصبح جزء من طريق الحريـر، كـذلك نجحـت السـعودية -بتمويل صينى, علاوةً عن تطوير مينائى )حيفا

صبحا ضـمن المشـروع، ولا شـك أن لهـذا الطريـق آثـار سـلبية علـى حركـة تتفاقيات مع الصين لاالكويت فى عقد و 

 .(431)المرور فى قناة السويس ليس من حيث حجم التجارة و لكن من حيث القيمة 

ل والارتكـــاز بـــين دول العـــالم العربـــي فـــي قارتى)آســـيا، أفريقيـــا( بحريا،لاســـيما فـــي و تعتبـــر مصـــر نقطـــه الوصـــ

التجارة العربية والأفريقية في الشرق الأوسط بالنسبه للصين، وهو الأمر الذى يفسر أهمية مصـر كمحـور رئيسـي 

على امتداد المجرى الملاحي لمبادرة الحزام، مما يعنى أن الطريق البحري  سيعزز مـن فـرص الاسـتثمار بمحـور 

القنــاة ويعــزز أيضــا مــن حركــة التجــارة المــارة بالقنــاة، وفــي ظــل فرضــية اقتنــاص الفــرص قــد يعــزز ذلــك مــن جعــل 

تســاهم إيــرادات فــى تحقيــق التنميــة ودفــع سا للســفن والبضــائع، ويحقــق بالتــالي مركــزا لوجيســتيً  محــور قنــاة الســويس

 عجلة الاقتصاد الوطنى.

 
 
 
 

 

 .519م، ص 2020: قناة السويس من ممر ملاحى الى محور لوجيستى عالمى،  قناة السويس )الماضى، الحاضر، المستقبل(، الهيئة العامة للاستعلامات،  إبراهيم محمد على  ( 431)
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 ( توضح مسارات مبادرة الحزام والطريق الحرير الصينى 5رقم )   خريطة 

 
 

 
 
 
 

 
 

   2021-2020 ،الناشر الهيئة العامة للإستعلامات ،عاماً على قناة السويس150 :المصدر
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 المطلب الثالث 
 تقييم المشروعات المنافسة للمنطقة الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة لقناة السويس

ــادية والمراكـــز   ــة  المنطقـــة الاقتصـ ــيم التحـــديات التـــى تواجـــة تنميـ ــه يمكـــن تقيـ نتيجـــة للعـــرض الســـابق يـــرى الباحـــث بأنـ
 (كالآتى: 22( بالجدول رقم) Analysis  SWOT اللوجستية لإقليم قناة السويس بنموذج ) 

 (Weaknessesنقاط الضعف )  ( Strengthsنقاط القوة ) 
الموقع الجيواسترتيجى  والجيوبولوتكيى اللنذان يجعنلان -1

كوسنيط يسنتمد نمنوه منن نمنو  -منطقة قناة السنويس  
التننى يقنندم لهننا عوامننل المننوانئ التجاريننة المرتبطننة أو 

 .جذب للمرور بالمجرى الملاحى لقناة السويس
البيئنننة الاقتصنننادية الملائمنننة والممنننر الملاحنننى لقنننناة  -2

السننويس كنقطننة إرتكنناز فننى منظومننة النقننل وسلاسننل 
الإمداد اللوجسنتية العالمينة التنى تقنع علنى مسنار خنط 
التجارة الرئيسى بين آسيا وأوروبا وأمريكا و قربها منن 

  .الأسواق الأفريقية الواعدة
الاتفاقيننات الدوليننة و الإقليميننة التجاريننة والاقتصننادية  -3

التننننننى تسننننننمح بسننننننهولة ولننننننوج منتجننننننات المنطقننننننة 
الاقتصادية الخاصة والمناطق الصناعية لنبعر الندول 

وتتننننيح تلننننك  ،وتمتعهننننا بمعاملننننة تفضننننيلية لمنتجاتهننننا
الاتفاقينات النفناذ لسنوق مهنول منن المسنتهلكين يقندر 

اتفاقينننننة  -مثننننال  –مليننننار مسننننتهلك(  1,6بنحننننو ) 
اتفاقيننة الكننويز مننع  ،التجننارة الحننرة مننع النندول العربيننة

مريكيننننة و اتفاقيننننة الكوميسننننا و الولايننننات المتحنننندة الأ
 .اتفاقيات التعاون التجارى مع الاتحاد الأوروبى 

 
نتهجنت االإرادة السياسية والتخطيط الاسترتيجى والتى    -4

شننننمال  ،تطننننوير المننننوانئ ) شننننرق وغننننرب بورسننننعيد
دميننناط و الإسنننكندرية (  ،السنننويس والسنننخنة وسنننفاجا

 ،إنشاء وتطوير شبكات وسنائط النقنل النداخلى ) البنرى 
  .الجوى ( ،البحرى 

إعتمـــاد الملاحـــة  -بمعنـــى-قنـــاة الســـويس متغيـــر تـــابع للتجـــارة العالميـــة -1
 بالمجرى الملاحى لقناة السويس على حجم الأسطول والتجارة العالمية 

ضـــــعف اســـــتفادة المـــــوانئ بـــــالتميز الجيواســـــترتيجى والتنافســـــى وحجـــــم  -2
التجارة العابرة للمجرى الملاحى لقناة السويس خاصة الموجودة بمدخل 

   .لى السخنةإلى السويس إالقناة من بورسعيد  
م يعتبر مرفق القنـاة 1975( لسنة 30على الرغم من أن نص قانون )  -3

هيئة اقتصادية وتدار بالطرق الاستثمارية والتجارية الحديثة وبما يكفـل 
إلا أننا أمام أمرين يضـعفان مـن قـدراتها ،تحررها عن المفهوم الحكومى

  -:الاستثمارية والاقتصادية والتنافسية وهما
النظر إلى مرفق القناة كمرفق خدمى قائم على تحصيل رسـوم  ( أ)

وهــو مــا يحولهــا لموقــع اقتصــادى غيــر متماســك  ،العبــور فقــط
لاســيما خضــوعها لقــانون الغلــة المتناقصــة فــى ظــل المتغيــرات 

 .العالمية
ــية  (ب) ــة الإنتاجيــــة وضــــعف التنافسـ ــة تنــــوع الطاقـ نظــــراً لعــــدم  -قلـ

مكملـــــة وخـــــدمات لوجســـــتية مكملـــــة ومصـــــاحبة وجـــــود أنشـــــطة 
ممـــــــا أدى لضـــــــعف النفـــــــوذ  ،لخدمـــــــة عبـــــــور ســـــــفن البضـــــــائع

ــاة الســــــويس  ــة لقنــــ ــادية الخاصــــ ــة الاقتصــــ الاقتصــــــادى للمنطقــــ
 .ومراكزها اللوجستية وبالتبعية منطقة قناة السويس

تعاظم حركة التجارة البينية داخل التكتلات الاقتصادية الواحدة لاسـيما   -4
استخدامهم لأسلوب النقل متعدد الوسائط سيؤدى مستقبلًا للتـآثير علـى 
 حركة التجارة العالمية المنقولة عبر المجرى الملاحى لقناة السويس 

  .المعوقات البيروقراطية والإدارية والمؤسسية والإجرائية والتنظيمية  -5
عدم ترابط وتكامل المشروعات بالمنطقة الاقتصادية الخاصة والمراكز  -6

 رتكاز مستقبلى للتنمية المستدامة االلوجستية لاسيما الموانئ كمحور 
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قابلينننننة التشنننننريع للتطنننننور بمنننننا يتواكنننننب منننننع الفكنننننر -5
الاقتصادى الحديث مع مراعاة أن دراستنا قد أثبتت أن 

فننراط فيهننا العنائق لننيس فننى الرؤيننة التشننريعية وينمننا الإ
ولكنن   ،قد ينؤدى لضنياع حقنوق علنى الدولنة المصنرية

نتبنناة لمننا يعطننى للمسننتثمرين الأجانننب مننن الواجننب الا 
 –من امتيازات قد لا نجد لها مردود فى الواقنع العملنى 

مع ضنرورة انتقناء واختينار أفضنل العناصنر للعمنل فنى 
جذب وتنوطين تلنك المجنالات منن العناملين الحكنوميين 
أصنننحاب فكنننر متطنننور منننع تنننوفير الحماينننة القانونينننة 

  .والمظلة الشرعية الواضحه لأعمالهم
توافر الطاقة والأراضى والبنية التحتية والأيدى العاملنة   -6

ومعظمهنننا مننننن الشنننباب ومراكننننز التننندريب  / العمالننننة 
الفنيننة المتخصصننة  التننى تسننتطيع تننوفير أيننة بننرامج 
لازمننة لخدمننة المننناطق الصننناعية والمراكننز اللوجسننتية 
فضننلاا عننن البنيننة المالينننة الداعمننة لصننناعة المنننوانئ 

  .كتتاب و شركات التأمينكالبنوك وشركات الا 
تحقننق مؤشننرات التنافسننية والقنندرة علننى جننذب خطننوط  -7

التجارة الملاحية العالمية  لاسنيما عقنب توسنعات قنناة 
و التوسنعات الجنوبينة للقنناة   2015السويس الجديدة  

وبمقارنننننة بسننننيطة بننننين المجننننرى  ،2023 – 2021
الملاحننى لقننناة لسننويس و قننناة بنمننا أشننهر المنافسننين 
نجد أن الأولى تتمتع بخصائص متفردة ومتعنددة منهنا 

مننة حركننة الملاحننة والقنندرة علننى ءوحنندة الارتفنناع وملا
التوسننننعات المسننننتقبلة وبمننننا يناسننننب حركننننة التجننننارة 

( قنندم 78,7قنندم والطنناطس ) 790العالميننة فننالعرض 
 –أمننا قننناة بنمننا  –قنندم( 66وتسننتقبل سننفن لطنناطس )

والتى تشمل ثلاث مستويات للمياه وعندد منن الأهوسنة 
قننندم(  60قننندم( والعمنننق ) 163وأقصنننى عنننرض لهنننا )

   .قدم( 50يستقبل غاطس )
نمنننو حركنننة التجنننارة الخارجينننة وتطيينننر حركنننة أسنننطول  -8

ضـــعف منظومـــة تعظـــيم الاســـتفادة مـــن إدارة المـــوانئ الموجـــودة بطـــول  -7
ومــــوانئ  ،لاســــيما مــــوانئ بورســــعيد شــــرق وغــــرب ،الســــواحل المصــــرية

فكأنهــا منـاطق جبائيــة  ،السـويس الأدبيـة والأتكــة ومـوانئ العــين السـخنة
بدون النظر لكونها محور وأساس الاستثمار والتنمية فكان من الواجب 
على إداراتها )حال تعديل التشـريعات المنظمـة( أن يحـل مفهـوم الإيـراد 

وهــو مــا  ،الاقتصــادى الاســتثمارى محــل مفهــوم الــدخل القــومى الجبــائى
ــو  ــة مــــن النمــ ــتويات مقبولــ ــد مســ ــوانئ قــــدرتها توليــ ــبكة المــ ــد شــ أدى لفقــ

بتكــــار والتلحــــف المتكــــافئ نظــــراً لضــــعف تماســــكها  وقــــدرتها علــــى الا
  .بتخلف بيروقراطى ينفذه آغا خانة

رتباطاً وثيقاً بما يليها من عناصر ساهمت فـى اويرتبط العنصر عاليه    -8
مجموعهـا فـى فقـدان المنطقــة الاقتصـادية الخاصـة والمراكـز اللوجســتية 
لقنــاة الســويس وبالتبعيــة قــد تمتــد آثارهــا للقنــاة ذاتهــا وبالتــالى المنطقــة 

كقـوة دافعـة  ) فقدان منطقة القناة لحركنة النمنو النداخلى (  :ككل وهو
ــاة إلــى للاقتصــاد القــومى المصــرى لاســيما وقــد ســبق أن نوهنــا  أن القن

هى متغير وتـابع لحركـة التجـارة والمـوانئ والأسـطول العـالمى ممـا أفقـد 
  :ومن تلك العناصرالمنطقة عنصر المفاضلة لصالحها 

 .ضعف آلية التسويق وعدم التخطيط الاسترتيجى ( أ)
عدم الاستفادة من نمو حركة التجارة العالمية والأسطول البحرى  (ب)

 . العالمى والنمو الصناعى والتجارى العالمى
الأخطاء الاقتصادية التى أفقدت قناة السويس حيويتها التنموية  (ج)

التنافسية ميزاتها  اللوجستية  ومراكزها  الاقتصادية   ، والمنطقة 
عدم   عابرة الاسيما  واقتصادية  استرتيجية  بتحالفات  رتباطها 

   .للقوميات أو خلق مستويات من التعاون معها
 والحوافز الفعالة عدم توافر الشفافية  (د)
 عدم تطوير الصناعات التحويلية والتكنولوجية (ه)
 تأخير تحسين البنية التحتية  (و)
 ارتفاع تكلفة المواد الخام  (ز)
 .ارتفاع تكاليف الصيانة وقلة قطع الغيار (ح)

 )ط(ضعف التمويل الوطنى
 جنبى. )ى(عدم استقرار التشريعات المتعلقة بالاستثمار الأ



302 
 

 الملاحة نتيجة للمتطيرات الدولية.
خلنننننق منننننناخ التنمينننننة الصنننننناعية وتقرينننننر الحنننننوافز  -9

 الاستثمارية 
الاعتمناد علننى مراكننز الفكنر والدراسننات مننن أكاديميننة  -10

البحنننث العلمنننى ومراكنننز ومعاهننند البحنننوث الصنننناعية 
 والمالية والزراعية ويدارة الأزمات. 

  .وجود خبرات وكفاءات وطنية -11
التحول للاقتصاد الأخضر وهى السياسة التى تبنتهنا   -12

 2030الدولنننة المصنننرية ضنننمن خطتهنننا الاسنننترتيجية 
 .وطبقتها إدارة هيئة قناة السويس

  .تفاقيات دوليةاوجود مناطق حرة و  -13
 .الاستقرار السياسى والأمنى -14

 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات طبقاً لأحداث ضعف توظيف    -9

لاسيما و أن قناة السويس تمتلك القدرة على توفير التكنولوجيا  ،النظم
الشاملة   الدولة  قوى  لتعزيز  البحرية  وصناعاتها  أنشطتها  بمختلف 

  :ومن ذلك يتحقق الآتى
 سهولة الاتصال البحرى والتجارى بين العملاء والمستثمرين   ( أ)
 تخفيض وقت الآداء البحرى وتحقيق السرعة فى إنجاز المهام   (ب)

 . داء الخدمات البحريةأ)ج( تخفيض تكلفة 
 . لكترونية )د( استغلال نمو حركة التجارة الإ

 
 

 (  Threatsالتحديات )  (  Opportunitiesالفرص ) 
قنناة السننويس قطاعنات اقتصنادية وتكنولوجيننة يمتلنك إقلنيم 

ولوجسننتية عننند حسننن إدارتهننا سننتؤدى لتحسننين القنندرة 
التنافسننية للمنطقننة ودفننع عجلننة الاقتصنناد الكلننى للدولننة 

نطلقنننت إداراتهنننا مجتمعنننة وفقننناا الاسنننيما إذا  ،المصنننرية
محنددة المطروحنة بدراسنتنا ورؤينة السنترتيجية  لالخطة ال

واضننحة لبننناء تحالفننات اقتصننادية ودوليننة فننى مواجهننة 
البننننندائل المنافسنننننة واقتنننننناص الفنننننرص بالتكامنننننل منننننع 

حتننننى  ،المشننننروعات الاقتصننننادية واللوجسننننتية الممكنننننة
ومن وجهة نظر  –تحقق  الفرص والطرض المرجو منها 

    -:الباحث تتمثل الفرص فى الآتى
تتمتننع منطقننة قننناة السننويس وسننيناء ببنيننة تحتيننة  -1

أوسع للتنمية من الوضع الحالى ممنا   اا تمتد لتشمل آفاق 
يقتضننى تطييننر الفكننر الاقتصننادى فننى تعظننيم الاسننتفادة 

م مننع المتطيننرات العالميننة ءواختيننار نمننوذج للتنميننة يننتلا
  .الاقتصادية

تمتلننك منطقننة قننناة السننويس القنندرة علننى اسننتيعاب  -2
الاسننتثمارات المتنوعننة فننى مجننالات وأنشننطة وقطاعننات 

تتجــة الاقتصــاديات العالميــة لاســيما اقتصــاديات الحجــم فــى أســطول النقــل 
%( مـــــن حجـــــم التجـــــارة 83البحـــــرى العـــــالمى و الـــــذى يســـــتوعب نحـــــو )

ــاح ــل و زيـــادة الأربـ ــات النقـ ــل نفقـ ــة إلـــى تقليـ ــدون  ،العالميـ ــك فبـ ــى ذلـ وعلـ
ــيناء ــويس و ســ ــاة الســ ــة قنــ ــة بمنطقــ ــة حقيقيــ ــق تنميــ ــا  ،تحقيــ ــيما قلبهــ لاســ

النابض وهو المجرى الملاحى لقناة السويس و المنطقة المحيطة به فإن 
وعلـى  ،المجرى الملاحى سيفقد أو ستقل ميزتة التنافسـية التـى يتمتـع بهـا

ــادية  ــديات التـــى تواجـــة تنميـــة المنطقـــة الأثقتصـ ــيمكن حصـــر التحـ ذلـــك فـ
فنننى النقننناط الخاصـــة لقنـــاة الســـويس و المجـــرى الملاحـــى لقنـــاة الســـويس 

  :الأتية

تذبــــــذب معــــــدل نمــــــو الاقتصــــــاد العــــــالمى لاســــــيما فــــــى  -1
الولايـــــات  –الأقطـــــاب الرئيســـــية العالميـــــة ) الاتحـــــاد الأوروبـــــى 

الصين ( وخروج بعـض القـوى الاقتصـادية   –المتحدة الامريكية  
تـــؤدى تلـــك  –المتقدمـــة التحالفـــات الاقتصـــادية مثـــل )بريطانيـــا( 

المتغيــرات لتحديـــد حجـــم التجـــارة العالميــة لاســـيما التجـــارة المـــارة 
ســتمرت تلــك المعــدلات ابــالمجرى الملاحــى لقنــاة الســويس فــإذا 

 البطيئة للنمو فقد تؤثر سلباً على المكاسب المتوقعة من توسعة
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المنننناطق الاقتصنننادية والمراكنننز اللوجسنننتية منننن خنننلال 
 .تعظيم الموارد وتحقيق القيم المضافة

بحكننم تميننز المنطقننة الجيواسننترتيجى يمكننن تعظننيم  -3
نننننندماجاا اقننننندراتها الجيوبولوتيكينننننة بنننننأن تصنننننبح أكثنننننر 

بالعولمنننة الاقتصنننادية وتعننندد محننناور النقنننل والوسنننائط 
 ،وزينننادة حجنننم اقتصننناديات المنننوانئ والسنننفن المكافئنننة

لاسيما وأن المراكز اللوجسنتية تقنوم علنى فكنرة الأسنس 
الزمنية والمكانية المتوازنة والمتكافئة وتكون قادرة على 
جننذب الاسننتثمارات الأجنبيننة المباشننرة وترقيننة مثيلاتهننا 

 .الوطنية مما ينعكس على تحقيق التنمية بالإقليم
تبنت إدارة هيئة قناة السويس رؤية مستقبلية قائمة  -4

علننننننى البعنننننند البيئننننننى والاقتصننننننادى وترقيننننننة دورهننننننا 
ومنننن ذلنننك تبنيهنننا لننننظم اقتصنننادية مرننننة  ،الاجتمننناعى

لأسواق بيع الخدمات تتنوع بتنوع خندمات النقنل الندولى 
 .متعدد الوسائط

تنميننة دور الممننر الملاحننى المحننورى فننى الاسننتفادة  -5
مننع جننذب فننرص   ،مننن نمننو التجننارة والأسننطول العننالمى

لتحقيننننق التنميننننة بالمنطقننننة لاسننننيما القيمننننة المضننننافة 
  .للأنشطة البحرية

تشننجيع مسنناهمة المطنننورين الصننناعيين النننوطنيين  -6
 .والأجانب

دعنننم وتطننننوير المننننوانئ المحورينننة بمنننندخلى القننننناة  -7
لجنذب بضنائع الترانزينت منن المنوانئ المحيطنة بواسننطة 
وسنننائط النقنننل المتعننندد البنننرى والجنننوى و سنننفن الروافننند 
لإنشنناء مراكننز خنندمات لوجسننتية لخدمننة حننوض البحننر 
المتوسننط والبحننر الأحمننر كمواقننع إنتنناج عالميننة / ممننا 

 السويس  قناة
التجارة ضطراب حركة ا ياب البيئة التنافسية الملائمة و  -2

  .العالمية فى ظل المتغيرات الدولية
ــرق  -3 ــة والطــ ــن المشــــروعات المنافســ ــة مــ ــة الشرســ المنافســ

البديلة كالخطوط وأنابيـب الـنفط والبـدائل الملاحيـة الأخـرى مثـل 
ــاة بنمــا بــين آســيا و أمريكــا  رأس الرجــاء الصــالح كبــديل عــن قن

  .الجنوبية
ــاة  -4 ــفن قنـ ــور السـ ــة الخدمـــة لعبـ ــين تكلفـ ــة بـ تحقيـــق الموازنـ

الســــــويس والرســــــوم التنافســــــية المحققــــــة لجــــــذب خطــــــوط النقــــــل 
، حيــث يمثــل تحديــد قيمــة رســوم العبــور (432)والملاحــة العالميــة 

بالمجرى الملاحى لقناة السويس وتكلفة الخدمات المقدمة للسفن 
لإدارة قنـاة السـويس لاسـيما عقـب تكلفـة   يًارئيسـ  يًالـه تحـد   ةالعابر 

حيــث قامــت إدارة القنــاة  2015قنــاة الســويس الجديــدة فــى عــام 
برفـــع رســـوم العبـــور نحـــو ) ثـــلاث مـــرات ( فـــى الخمـــس ســـنوات 

حاوية (   4500الماضية فتتقاضى عن سفينة حاويات حمولة )
ــلة  450نحـــو ) ــا يعادلـــه بمجمـــوع سـ ( ألـــف دولار أمريكـــى أو مـ

ــاة الســـويس  ضـــعف شـــفافية المعلومـــات   (433)عمـــلات هيئـــة قنـ
 .عن محددات قدرة الدولة

 
ــتثمار فـــى  -5 ــية للاسـ ــة الرئيسـ قلـــة المعلومـــات عـــن الخريطـ

 .جمهورية مصر العربية 
 

 

الاأكبر     Maersk Lineقررت شركة    2013بريل  إفى    ( 432) العالم  فى  الملاحى  للشحن  بالنسبشركة  الشواطئ    ةعتماد  إلى  آسيا  المارة من شرق  لسفنها 
وهو ما يؤيد رأينا نحو   ، الأمريكية والعكس بشكل أساسى على قناة السويس بديلًا عن قناة بنما  وذلك لخدمة الأجيال الحديثة التى ضمتها الشركة لأسطولها 

   .ستيعاب الأجيال الحديثة من السفنقدم ( لا  77ق مدخلى القناة لنحو ) من التوسعات بالمنطقة الجنوبية وتعمي الانتهاء سرعة العمل على 
ين آسيا و أمريكا بالعاملة سية لقناة السويس بالنسبة للسفن  % ( فضلًا عن الميزة التناف300خلال تلك المدة ضاعفت قناة بنما من رسوم العبور بها نحو )  ( 433)

    . فى الفارق الزمنى عن قناة بنما 
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ى يجعننل المنطقننة مراكننزاا لتحميننل السننفن العملاقننة وتننؤد
 لإرتباط الاقتصاد المحلى المصرى بالاقتصاد العالمى. 

 .دعم اقتصاديات المعرفة وتوطين التكنولوجيا -8
نفاذ السلع المصرية لسوق ضخم يقرب منن ملينارى  -9

  .مستهلك
الأخننذ بننالنموذج الإمنناراتى وييجنناد سننبل للتعنناون  -10

 المشترك 
التعنننناون والتكامننننل مننننع المشننننروعات الإقليميننننة  -11

( مثنننل WIN WINوالعالمينننة ذات العائننند المشنننترك )
مشروع نيوم بالمملكة العربية السعودية، ومبادرة الحنزام 

 والطريق الصينية 

 
ضــعف الرؤيــة الاسترتيجيةالجاذبةللاســتثمارات الأجنبيــة  -6

 للمناطق الاقتصادية والمراكز اللوجستية
 
 المشروعات المنافسة والطرق البديلة -7
 
 
ــدد  -8 ــلبى المتوقـــع مـــن جانـــب نظـــام النقـــل متعـ التـــأثير السـ

الوسائط للجسور البرية والبحريـة فـى المـدى القريـب علـى حركـة 
 .النقل للحاويات عبر قناة السويس

 
 .الأطماع الداخلية والإقليمية والدولية -9
 

ضــــــعف طــــــرق توجيــــــة نوعيــــــة الاســــــتثمارات الأجنبيــــــة  -10
 .المباشرة

 
الوفـــورات الاقتصـــادية فـــى ظـــل الجـــودة الشـــاملة وتعـــدد   -11

الخيارات والقرارات الاسـتثمارية و الإنتاجيـة خاصـةً عنـد اختيـار 
 (434) .خطوط النقل البحرى ومحطات موانئ الخدمة

 

 
 
 

 

 .51ص   ، مرجع سابق  ،حاتم عبد الجواد وآخرين انظر ( 434)
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 الثانى الفصل  

وضع مقترح حول استراتيجية لتفعيل دور المنطقه الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية فى تحقيق  

 التنمية المستدامة بمنطقة قناة السويس 

 

   :تمهيد وتقسيم

شكلت المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية قوى دافعة للاقتصاديات المختلفة حول العالم، إلا  

مثالية حيث   دائماً  تكن  لم  الصورة  ت ا أن  للتنمية  أ ختلف  مثالى  نموذج  بين  ما  وحدة سياسية لأخرى  ثيرها من 

خمسة سنوات من نشأة المنطقة الاقتصادية لقناة  الحقيقية وآخر ما زال يحبوا بخطى متباطئة ثقيلة، وبعد حصاد  

السويس وجب تقييم استراتيجية عملها مع محاولة طرح تصور لاستراتيجية قد تسهم فى تبوئها المكانة المنشودة  

 إقليمياً وعالمياً. 

تضطلع مصر بدور هام وفعال فى نطاقها الإقليمى )عربياً / أفريقياً( كقوى رشيدة مدركة أن أساس التقدم  

بما يحقق الأمن القومى بمفهومه الشامل    ة والتطور لا يتأتى إلا من خلال التعاون المشترك والمساهمات الفاعل 

)سياسياً، اقتصادياً، عسكرياً / أمنياً، اجتماعياً،إعلامياً، تكنولوجياً(، وتحتم الأوضاع    ( 435) وبمجالاته المختلفة  

وجود استراتيجية تعمل على النهوض ودفع عجلة الاقتصاد القومى من خلال مكون رئيسى وهو المشروعات  

القومية العملاقة ومحل دراستها هنا المنطقة الاقتصادية والمركز اللوجستى لإقليم قناة السويس كنموذج مرجو  

 .  به   قتداء الا 

 

رة  تعريف الأمن القومى )كلية الدفاع الوطنى(: محاضرة لواء أ ح / بهاء الدين محمد على الحريشى )مفاهيم وأبعاد الأمن القومى(، هو )القد(  435)
"السياسية،   المحالات  كافة  فى  للدولة  الشاملة  التنمية  لتحقيق  والاستقرار  الحماية  من  قدر  أكبر  توفير  الأيدلوجية،  الاجتماعية،  الاقتصاديةعلى   ،

لقومية للدولة(  العسكرية، البيئية، المعلوماتية " فى الدولة ضد كافة أنواع التهديدات الداخلية والخارجية سواء إقليمية أو عالمية لتحقيق الأهداف ا
) لمزيد    -المعلوماتى(    -الجيوبولوتيكى    -العسكرى الاجتماعى    -  الاقتصادى   -وتتكون المجالات الأساسية لحمن القومى من الآتى )السياسى  

 .المستقبلية للقوات المسلحة لتحقيق الأمن القومى( ستراتيجية: المهام الا م2013البحث الرئيسى لكلية الحرب العليا  -من التفاصيل 
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الحديثة   المستدامة )رؤية مصر    ( 436) تجسيداً لروح دستور مصر  التنمية  الذى صاغ محاور استراتيجية 

   :فى الركائز الرئيسية الآتية م( بأبعاد )السياسة الخارجية،الأمن القومى، السياسة الداخلية(  2030

البعد الاقتصادى، يشمل )التنمية الاقتصادية، الطاقة، المعرفة والابتكار والبحث العلمى،  -أ  

 الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية(

 )العدالة الاجتماعية، الصحة، التعليم والتدريب، الثقافة(. البعد الاجتماعى، ويشمل  -ب 

 البعد البيئى، ويشمل )البيئة، التنمية العمرانية(. -جـ 

عام   بحلول  العامة  أهدافها  المستدامة  التنمية  استراتيجة  من  2030شكلت  مصر  تكون  بأن  م 

( دولة عالمياً على مستوى )حجم الاقتصاد، تنافسية الأسواق، التنمية البشرية، جودة الحياة،  30أفضل )

فى البيئة الدولية التى تتميز بالديناميكية، مع وضع    مكافحة الفساد(، وتمكين مصر لتكون لاعباً فاعلاً 

متوسطة   التنموية  للخطط  ملزم  ميثاق  تكون  المدى  اجتماعية( طويلة  اقتصادية،  )سياسية،  موحدة  رؤية 

 وقصيرة المدى على المستوى القومى والمحلى والقطاعى.

فى  تبلور  الاقتصادى  للنظام  أساسياً  هدفاً  المستدامة  للتنمية  مصر  استراتيجية  وضعت 

تحقيق الرخاء للوطن من خلال التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية، وأكدت على ضرورة التزام  

الابتكار   على  الاعتماد  مع  بيئياً(  قطاعياً،  )جغرافياً،  المتوازن  والنمو  بالتنوع  الاقتصادى  النظام 

والمعرفة، قائمة على العدالة والاندماج الاجتماعى والمشاركة، ذات نظام إيكولوجى متزن ومتنوع،  

 

مصر    استراتيجية تعد    ( 436) )رؤية  المستدامة  أول  م2030التنمية  الا   استراتيجية (  التخطيط  لمنهجية  وفقاً  المدى،    ستراتيجىيتم صياغتها  بعيد 
التنمية الدوليين مما جعلها تتضمن أهدافاً شاملة لكافة مرتكزات وق  طاعات  والتخطيط بالمشاركة بين الدولة مع المجتمع المدنى والخاص وشركاء 

ستخدامها بما يضمن حقوق  االدولة المصرية، فضلًا عن مراعاتها لمبدأ تكافؤ الفرص وسد الفجوات التنموية والاستخدام الأمثل للموارد ودعم عدالة  
 الأجيال القادمة.   
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هى  رئيسية  مفاهيم  ثلاثة  الاستراتيجية  تبنت  والإنسان،كما  المكان  عبقرية   تستثمر 

  (.(439)التنمية الإقليمية المتوازنة  ،(438) النمو المستدام،(437) )النمو الاحتوائى 

 
 م 2030( توضح محاور استراتيجية التنمية المستدامة:رؤية مصر  4شكل رقم )

 
"يتضح من الشكل عاليه أن جمهورية مصر العربية قد أخذت بالأبعاد التالية كمحاور إرتكاز لتحقيق رؤيتها وهى  

ويشمل  :كالتالى الاقتصادى  الاقتصادية    :)  العلمى    –الطاقة    –التنمية  والبحث  والابتكار  الشفافية    –المعرفة 
) الحكومية  المؤسسات  ويشمل  ،وكفاءة  الاجتماعية    :)الاجتماعى  والتدريب    –الصحة    –العدالة    –التعليم 

 السياسة الداخلية( " –السياسة الخارجية  :الأمن القومى ، التنمية العمرانية( –البيئة   :)البيئى ويشمل ،الثقافة(

التنمية المستدامة  اتجميع الباحث    :المصدر التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى: استراتيجية  عتماداا على خطة وزارة 
 .4م، ص2020(، ط م2030)رؤية مصر 

 

 

النمو    ( 437) للمشاركين    : الاحتوائىمفهوم  النمو فرصاً متساوية  هذا  التى يتحملها كل قطاع  الاقتصادييقدم  الفوائد  ويركز على    ، ى اقتصادين مع 
ووجود صلات مباشرة بين محددات    ،للفقراء والأمن الغذائى والتنمية البيئة المستدامة ورأس المال البشرى   الاجتماعيةالمساواة فى الصحة والحماية  

الجزئى )المنافسة والتحول الهيكلى للتنويع    الاقتصادوبين    ، جمالى والقومى والإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج (الكلى )الناتج المحلى الإ  الاقتصاد 
 .( الاقتصادى 

حتياجات الأجيال الحاضرة دون المساس بقدرة الأجيال  االتجارية لتلبية    عمال تطوير الأرض والمدن والمجتمعات والأ  : مفهوم النمو المستدام   ( 438)
 .حتياجاتهااالمستقبلية على تلبية 

الإ  ( 439) التنمية  المتوازنةمفهوم  تفصيلاتها    : اقليمية  بكافة  البشرية  إمكاناته  كفاءة  تحسين  بهدف  مقصودة  بطريقة  ما  إقليم  على  الحادثة  التغيرات 
لموارد    الاقتصاديةوتصحيح إختلالات التوازن فى النمو فيما يتعلق بالعدالة والمساواة وتحقيق الفعالية  ، بغرض تقليل التفاوت بين أقاليم الدولة الواحدة 

 .الدولة 

41%

25%

5%

29%

34%

2030محاور استراتيجية التنمية المستدامة مصر 

البعد الأقتصادى

البعد الاجتماعى

البعد البيئى

الأمن القومى
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 كالآتى:و كل مبحث لثلاثة مطالب  إلى مبحثين    الثانىوينقسم الفصل  

 الإطار العام للاستراتيجية المقترحة.  :المبحث الأول -أ  

 المرتكزات( -المحددات -تصور عام للاستراتيجية المقترحة )الأهداف :المطلب الأول   

 الفرص المحتمله ونقاط القوى لتحقيق تنمية مشروع إقليم قناة السويس   :المطلب الثانى

 مجالات ومستويات الاستراتيجية المقترحة    :المطلب الثالث

استراتيجية مقترحة لتحقيق التنمية المستدامة بالمنطقة  الاقتصادية الخاصة    :المبحث الثانى -ب 

 والمراكز اللوجستية بمنطقة قناة السويس. 

 الهدف الاستراتيجى للاستراتيجية المقترحة  :المطلب الأول

مجالات الاستراتيجية المقترحة لتنمية المنطقه الاقتصادية والمراكز اللوجستية بمنطقة قناة   :المطلب الثانى

 السويس 

 نطاق تنفيذ الاستراتيجية المقترحة لتنمية منطقة قناة السويس   :المطلب الثالث
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 المبحث الأول 
 الإطار العام للاستراتيجية المقترحة 

 
ــة  ــن المشــــكلات ) الاجتماعيــ ــد مــ ــة العديــ ــر العربيــ ــة مصــ ــانى جمهوريــ ــبب  –تٌعــ ــادية ( بســ الاقتصــ

نقـــص الصـــادرات وارتفـــاع الـــواردات انخفـــاض معـــدل الإنتاجيـــة والاســـتثمار الأجنبـــى المباشـــر فضـــلًا عـــن 
وهو ما يُظهـر لنـا أن نمـط النمـو الحـالى للدولـة المصـرية لـيس فقـط غيـر مسـتدام بـل غيـر   ،وكذلك البطالة

وهـــو الأمـــر الـــذى يتطلـــب مـــن أبنـــاء هـــذا الـــوطن  ،فعـــال فـــى مواجهـــة التحـــديات الاقتصـــادية والاجتماعيـــة
وتٌعد رؤية اسـتغلال منطقـة قنـاة السـويس وسـيناء  ،المشاركة فى وضع استراتيجية وطنية للتنمية المستدامة

هـى فـى رئينــا المحـرك الرئيسـى لهــذه الاسـتراتيجية لـيس فقــط لتحقيـق الأبعـاد السياســية والأمنيـة لهـذا الجــزء 
النفــيس مــن تــراب الــوطن بــل لخلــق تنميــة حقيقيــة مســتدامة تــدفع عجلــة الاقتصــاد الكلــى للدولــة المصــرية 

ولقــد تناولنــا  ،ية والتــى تعــوق التنميــةوكطريقــة نراهــا فعالــة لمواجهــة تحــديات الاقتصــاد الكلــى للدولــة المصــر 
سابقاً جهود الدولة المصرية فى تشجيع الاسـتثمار منـذ قـانون الاسـتثمار العربـى والأجنبـى والمنـاطق الحـرة 

( لسنة 72وحتى قانون الاستثمار رقم )  1989( لسنة 230والمعدل بالقانون رقم )  1974( لسنة 43رقم )
وتعــديلاتى  2002( لســنة 83وتعديلاتـة وقــانون المنــاطق الاقتصــادية ذات الطبيعــة الخاصــة رقــم ) 2017

وتعديلاتــة لتهيئــة المنــاخ الجــاذب للاســتثمار ولمســاعدة الدولــة فــى تنفيــذ  2015( لســنة 27بالقــانون رقــم )
  .أهداف خطتها للتنمية المستدامة

م( بـأن يكـون الاقتصـاد المصـرى اقتصـاد 2030وتهدف استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصـر
سوق منضبط يتميز باسـتقرار أوضـاع الاقتصـاد الكلـى، وقـادر علـى تحقيـق نمـو احتـوائى مسـتدام، ويتميـز 

علـــى التكيـــف مـــع  ابالتنافســـية والتنـــوع، ويعتمـــد علـــى المعرفـــة، ويكـــون فـــاعلًا فـــى الاقتصـــاد العـــالمى، قـــادرً 
المتغيرات العالمية، وتعظيم القيمة المضافة، وتوفير فرص عمل لائق ومنتج، وأن يصل نصيب الفرد مـن 

 الناتج المحلى الإجمالى الحقيقى إلى مصاف الدول ذات الدخل المتوسط المرتفع. 
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 المطلب الأول 
 تصور عام للاستراتيجية المقترحة 

 المرتكزات ( -المحددات   –)الأهداف  
 

 الهدف الاستراتيجى للاستراتيجية المقترحة   :  أولاا 
ــو  ــاة الســـويس ويشـــكل نحـ ــيم قنـ ــا إقلـ ــة ومنهـ ــاليم تخطيطيـ ــبعة أقـ ــة لسـ ــم جمهوريـــة مصـــر العربيـ تنقسـ

أهميـــة اســـتراتيجية وتاريخيـــة  ىويضـــم الإقلـــيم منطقتـــين ذاتـــ (440)%( مـــن مســـاحة القطـــر المصـــرى 7,98)
عظيمـــة )منطقـــة قنـــاة الســـويس( التـــى تـــربط الشـــمال بـــالجنوب ومنطقـــة )شـــبة جزيـــرة ســـيناء( بوابـــة مصـــر 

وتتمثل أهـــم دوافعنـــا فـــى ،الشـــرقية عبـــر عصـــور التـــاريخ ومنبـــع الثـــروات الطبيعيـــة والتميـــز الجيواســـتراتيجى
تحويل هذا الإقليم لمركز عالمى للتجارة والخدمات اللوجستية والصناعية وخدمات الترانزيت والنقل البحـرى 
لخدمة أوروبا وأفريقيا ودول الخليج العربى وشرق آسيا فى كونها محور قلب التجارة العالمية وقدرتها علـى 

( مليــار مســتهلك ووجــود الأيــدى العاملــة الرخيصــة بالســوق المصــرى الــذى كــاد أن يبلــغ 1,8النفــاذ لنحــو )
 .%( فى سن العمل65نحو مائة مليون نسمة منهم )

تعظـيم الاســتفادة مــن الإمكانــات  :تنا المقترحــةاســتراتيجيوعلـى ذلــك فيــأتى الهــدف الاسـتراتيجى فــى 
ل المنطقــــــــة يــــــــوالقــــــــدرات للدولــــــــة المصــــــــرية، واســــــــتغلال موقعهــــــــا الجيواســــــــتراتيجى والجيوبــــــــولتيكى لتحو 

الاقتصاديةالخاصة والمراكز اللوجستية بإقليم قنـاة السـويس إلـى بـؤرة للتنميـة الاقتصـادية تعمـل علـى جـذب 
ــاســتثمارات أجنب مــة مماثلــة أو أكبــر مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة فــي بــاقي مصــر أو ية مباشــرة بقي

اً تجاوزالمنــــاطق يالصــــادرات مــــن المنطقــــة بمعــــدلات ثابتــــة ســــنو  ادةيــــالمشــــروعات المنافســــة،علاوةً علــــى ز 
 ا وآسيا وتقدم حلولًا حقيقية للمشكلات الاقتصادية.يقيالمنافسة في قارة أفر 

 
 
 
 
 

 

   . 48-47ص ص  ،مرجع سابق ، 2008تقرير الهيئة العامة للتخطيط العمرانى لعام  انظر ( 440)
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 .م2030أهم برامج ومشروعات التنمية الاقتصادية حتى عام   ( يوضح11رسم بيانى )
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2030أهم برامج التنمية فى مصر حتى 

شركات التنمية  اللوجستيات برامج الإصلاح

التنمية المستدامة )رؤية  استراتيجية ،الإدارى الإصلاحوزارة التخطيط والمتابعة و -إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات  :المصدر

م(، ص 2030التنمية المستدامة )رؤية مصر  استراتيجيةم، 2016الجهاز المركز للتعبئة العامة والإحصاء   ،.7م(، ص2030مصر 

 .27-20ص
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 محددات الاستراتيجية المقترحة )المعوقات / القيود( : ثانياا 

 :(441)السويسمعوقات / قيود تنمية إقليم  منطقة قناة 
ــيم قنــاة الســويس فــى إطــار اســتراتيجية عامــة متشــابكة  لتكملــة بــاقى  تــأتي أهميــة مشــروع تنميــة إقل

قطاعات الاقتصاد الـوطني مثـل قطـاع الصـناعة والزراعـة والتجـارة وقطـاع الخـدمات، وذلـك لتعظـيم الفوائـد 

، لـذا اهـءره لهـم الـديون وأعبايد صـالاقتصادية التي سيكون لحجيال القادمة نصيبً منها وليس كل مـا يـتم ت

سعت الحكومة المصرية للتعامل مع المحددات التى تواجه تنميـة إقلـيم قنـاة السـويس، حتـى لا تعرقـل سـير 

ســتنباط بعــض المحــددات التــى عرقلــت وقيــدت تنفيــذ وانطــلاق التنميــة اعمليــة التنميــة المســتدامة، ويمكــن 

 :ومنها الآتى،بإقليم قناةالسويس

 

 المحددات السياسية / التشريعية / الإجرائية 

الاتفاقيـات التجاريـة والتكــتلات الاقتصـادية: أســتعادت مصـر دورهــا النشـط فــى الانضـمام للإتفاقيــات   -أ   

التجارية إقليميـاً ودوليـاً، إلا أنهـا قـد تكـون سـلاح مـزدوج إن لـم يحسـن اسـتغلالها كعـائق نحـو تـوطين  

اتفاقيـة أغـادير مـع الاتحـاد الآوروبـى حيـث    -الصناعات المرجـوة بالمنـاطق الاقتصـادية، مثـال ذلـك  

خفضــت الجمــارك علــى الســيارات الأوربيــة لنحــو )صــفر جمركــى( فأصــبحت بــلا جــدوى اقتصــادية  

دفــع الشــركات الأوروبيــة لطلــب الحصــول علــى الأرض    تجميــع الســيارات الأوروبيــة بمصــر وهــو مــا 

ــن   ــلًا عـ ــر، فضـ ــطتها بمصـ ــوطن أنشـ ــى تـ ــل حتـ ــدون مقابـ ــن  بـ ــرج مـ ــة يخـ ــك الاتفاقيـــات التجاريـ أن تلـ

 تها بعض الشركات الآسيوية. ء عبا 

تعثــر البيروقراطيــة وســوء الإدارة والعقبــات الإجرائيــة: حيــث لــم تتواكــب التشــريعات مــع الفكــر الــدولى   -ب  

 خاصةً الاتصال بالعالم الخارجى فى النماذج الاقتصادية واللوجستية الناجحة. 

عــدم تــرابط وتكامـــل المشــروعات: حيــث ظهـــرت كمشــروعات منفصــلة منقطعـــة الصــلة عــن الرؤيـــة   -جـ  

 الاستراتيجية الكاملة المخطط لها المشروع سواء أكان المخطط تكامل رأسى أو أفقى. 

 

المصرى، كلية التجارة، جامعة قناة   الاقتصادلقناة السويس على  الاقتصاديةهانى رزق رزق بركات، أثر قناة السويس الجديدة والمنطقة  ( 441)
 .758-757م، ص ص2018 السويس،
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ــدم ملا  -د    ــة  ء عـ ــريعات القانونيـ ــة التشـ ــر رؤيـ ــعف وقصـ ــع ذلـــك لضـ ــتثمار: ويرجـ ــذب الاسـ ــاخ لجـ ــة المنـ مـ

 والحوافز الجمركية والضريبية والتمويلية كعامل محفز ورئيسى فى جذب الاستثمارات. 

ــم تقــــدم مزايــــا تحفيزيــــة   -هـ   ــتثمار المقدمــــة: حيــــث لــ ــوافز وضــــمانات الاســ ــدم مرونــــة التشــــريعات وحــ عــ

 للمشروعات الثقيلة ذات الاستثمارات المرتفعة.  

 

 المحددات الاقتصادية:

 عدم توافر الشفافية والحوافز الفعالة.  -أ   

  يتم الترويج الفعال للمشروع لذى المستثمرين الأجانب والمحليين. التسويق: حيث لم   -ب  

عــدم تطــوير الصــناعات التحويليــة والتكنولوجيــة: حيــث غلــب علــى المنطقــة ســواء فــى مينــاء العــين   -جـ  

 السخنة أو شرق بورسعيد أنشطة التخزين. 

   . وتأخر عمليات تحسين البنية اللوجستية   ، ضعف البنية التحتية والأساسية  -د   

 ارتفاع تكلفة المواد الخام المستخدمة فى العملية الأنتاجية.  -هـ  

ــتثمر   -و    ــل المسـ ــناعية وتحمـ ــى بالمنـــاطق الصـ ــة الترفيـــق لحراضـ ــاع تكلفـ ــة ارتفـ ــى: نتيجـ تســـعير الأراضـ

القيمـة النهائيــة لسـعر المتــر عـلاوةً علــى الـربح المقــرر، وهـو مــا يقلـل مــن تنافسـية جــذب المســتثمرين  

 مقارنة بالمناطق المنافسة كالمنطقة الصناعية بطنجة فى المغرب أو جبل على بدبى  

الاقتصار على مشروعات معينـة: أمـر يحـد مـن عمليـات جـذب الاسـتثمار الاجنبـى المباشـر ويعيـق   -ز   

فــرص اســتقطاب كافــة أنــواع الاســتثمار ممــا قــد يــدفع المســتثمرين للعــزوف عــن المشــاركة فــى تلـــك  

 المناطق لعدم إدراج نوعية استثماراتهم ضمن الخريطة الاستثمارية. 

 ارتفاع تكاليف الصيانة لخطوط الإنتاج وعدم توافر قطع الغيار.  -ح   

 المحددات الاجتماعية / البيئية:

 العمرانية والاجتماعية.   ضعف مقومات التنمية المكانية كالمجتمعات  -أ  

خــتلاف  جــذب الســكان والتــوطين عــلاوةً علــى الا الرؤيــة المتكاملــة للتخطــيط الحيــاتى وتــوافر فــرص   -ب  

 الحضارى للنوعيات المستهدفة.  



314 
 

 ة للقناة. ي شاطئ ل الآثار السلبية البيئية الناتجة عن الصناعات والخدمات اللوجستية على المدن ا  -جـ  

 حماية المناطق الأثرية خاصةً بمشروع قناة السويس الجديدة.   -د  

 

 :المحددات الأمنية / العسكرية

 المانع المائى لقناة السويس والخطة الاستراتيجية للقوات المسلحة.   -أ  

 (.  2كم 460.6مخاطر تأمين منطقة إقليم قناة السويس ومساحتها )  -ب  

   . ضرورة وجود قوات مدنية مناسبة تتوازى مع خطة التنمية المكانية المستهدفة من المشروع  -جـ  

 

 :البشريةالمحددات الفنية / التقنية / 

 قلة مراكز التدريب / العمالة الفنية المتخصصة.  -أ   

عموميـــة الأهـــداف للمنطقـــة الاقتصـــادية: حيـــث اقتصـــرت علـــى أهـــداف عامـــة  مثـــل زيـــادة الـــدخل مـــن     -ب   

ــز علـــى   ــف، حيـــث كـــان ينبغـــى التركيـ ــدل التوظيـ العملـــة الأجنبيـــة والاســـتثمارات وزيـــادة الصـــادرات ومعـ

الأهــداف بشــكل أدق ومنهــا جــذب الاســتثمارات الثقيلــة كثيفــة التوظيــف، تــوطين الصــناعات التكنولوجيــة  

 ونقل المعرفة  

 . ضعف الاستعانة بالكفاءات والخبرات الوطنية والشركاء الدوليين    -جـ  

 ضعف مشاركة القطاع الخاص فضلًا عن حصة الاستثمار الأجنبى فى المنطقة.    -د  

م  2030حيــــث لــــم يــــتم تطــــوير المــــوارد البشــــرية للتنــــاغم مــــع رؤيــــة مصــــر    : ضــــعف المحــــددات البشــــرية   -هـــــ  

 . واستراتيجية التطوير ومكافحة الفساد المالى والإدارى 

      . ضعف توطين التكنولوجيا ونقل المعرفة   -و  

 

 
 
 



315 
 

 مرتكزات الاستراتيجية المقترحة )نقاط القوة / الفرص( : ثالثاا 

 
 نقاط قوة الاستراتيجية المقترحة لتنمية المنطقة الاقتصادية لإقليم قناة السويس 

تملـــك الدولـــة المصـــرية العديـــد مـــن نقـــاط القـــوى بمـــا حباهـــا الله بهـــا مـــن إمكانيـــات وثـــروات وجهـــود  

مخلصـة مــن أبنائهــا، فضـلًا عــن وعــى كامـل للحقــائق مــن قيادتهـا السياســية، ومــن نقـاط قــوى الدولــة 

 يلى: ما رتكاز لتحقيق الاستراتيجية المقترحةالمصرية التى تشكل الأساس والا

 المرتكز السياسى/ التشريعى:

الإرادة السياســـية والمنــــاخ المناســـب لجــــذب الاســــتثمار وتشـــجيعه، فضــــلًا عــــن الرعايـــة مــــن القيــــادة   -أ   

   . السياسية للمشروع 

 المعتبرة فى عمليات التنمية المكانية. الموقع الجيوبولتيكى للإقليم والمساحة   -ب   

 الموقع الجيواستراتيجى للممر الملاحى لقناة السويس ويمثل قلب ممرات التجارة الرئيسية.   -جـ  

 وجود العديد من الاتفاقيات الإقليمية والدولية المحفزة للجذب الاستثمارى.  -د   

القـــوة الشـــاملة للدولـــة المصـــرية كفاعـــل رئيســـى فـــى المحـــيط الإقليمـــى فضـــلًا عـــن الاعتبـــار الـــدولى   -هـ  

 خاصةً من الناحية الدبلوماسية والقوة العسكرية.  

التطــوير التشــريعى والإجرائــى والمؤسســى مــن حيــث تعــديل قــانون حــوافز وضــمانات الاســتثمار رقــم     -و  

 م وما يقدمه من مزايا وحوافز لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة.  2017( لسنة  72) 

 :المرتكز الاقتصادى

 تصاعد عمليات تحسين البنية التحتية والأساسية من إنشاءات وتطوير ورفع كفاءة.  -أ   

 وفرة مصادر الطاقة والتنمية المستدامة.  -ب  

ــأ الإســــراع فــــى برنــــامج الإصــــلاح الاقتصــــادى: أســــهم برنــــامج الإصــــلاح الاقتصــــادى الــــذى   -جـ     ه طلقتــ

ــك   ــت تلــ ــا انعكســ ــتثمرين كمــ ــة المســ ــين ثقــ ــاد الكلــــى وتحســ ــز الاقتصــ ــى  تعزيــ ــرية فــ ــة المصــ الحكومــ

ــكل   ــلاحات بشـ ــز المـــالى  إ الإصـ ــييق العجـ ــو وتضـ ــدلات النمـ ــاع معـ ــاد مـــع ارتفـ ــابى علـــى الاقتصـ يجـ
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سـهمت فـى توسـيع الاسـتثمار العـام  أ والخارجى كما ساعدت فـى حـل مشـكلة نقـص العملـة الأجنبيـة و 

 . ( 442) الذى يستهدف تطوير وتحديث البنية التحتية من طرق وإمدادات للطاقة 

، حيـــــث أصـــــبحت مصـــــر أكبـــــر واجهـــــة  FDIتحقـــــق فـــــرص جـــــذب الاســـــتثمار الأجنبـــــى المباشـــــر   -د   

  ، ( 443) مليــار دولار 28.5للاســتثمارات الأجنبيــة بالمنطقــة العربيــة كالاســتثمارات الصــينية التــى بلغــت  

  ( بانتعـاع الاقتصـاد المصـرى 19  -ن وعلى الرغم من جائحة كورونـا )كوفيـد  و ويتوقع الخبراء الدولي 

ــدلًا مـــــــــن ) 5.2م لتبلـــــــــغ ) 2021عـــــــــام   ــبة لمنطقـــــــــة شـــــــــرق 2020٪( عـــــــــام  0.5٪( بـــــــ  م بالنســـــــ

 . ( 444) وجنوب المتوسط  

ــة عقــــب   -هـ   ــادية العالميــ ــرات القيــــاس الاقتصــ ــى مؤشــ ــر فــ ــنيف الائتمــــانى لمصــ ــتوى التصــ ــن مســ تحســ

تخــذتها مصــر ضــمن برنــامج الإصــلاح الاقتصــادى ونيــل ثقــة مؤسســات  ا الخطــوات الواســعة التــى  

 المال والأعمال العالمية. 

ــة المكانيـــة   -و    ــروعات التنميـ ــن مشـ ــلًا عـ ــارى مســـتهلك(، فضـ ــة )مليـ ــواق  العالميـ ــول لحسـ ــهولة الوصـ سـ

 والإنمائية والتى تشهدها أرض الواقع المحققة لسلاسل الإمداد اللوجستية. 

 

 : المرتكز البيئى / الاجتماعى

ــول   -أ   ــروعات الخضـــراء كمينـــاء بورســـعيد ومـــا تضـــمن إ التحـ ــتية ومنـــاطق    ه لـــى المشـ ــن مراكـــز لوجسـ مـ

   . صناعية والاهتمام بالجانب البيئى 

   . توافر الأيدى العاملة فضلًا عن انخفاض تكلفتها المالية مقارنةً بالمناطق المنافسة  -جـ  

الاهتمـــام بالبعـــد البيئـــى والاجتمـــاعى مـــن خـــلال اســـتراتيجية موضـــحة وأهـــداف محـــددة، فضـــلًا عـــن   -د  

 القانونيـــــــــة والخطـــــــــوات الإجرائيـــــــــة للحمايــــــــــة البيئيـــــــــة والمجتمعيـــــــــة، عـــــــــلاوةً علــــــــــى التشـــــــــريعات  

 الرعاية المؤسسية. 

 

 م.2020تقرير البنك الدولى  ( 442)
 www.idsc.gov.egالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، المنشور بموقع مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار  ( 443)
 م.2020والتعمير، مايو  للإنشاء  الأوروبى فى مناطق البنك   الإقليمية الاقتصاديةفاق تقرير الآ ( 444)
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الــدور البــارز للجهــات المنفــذة و المســاندة لتحقيــق التنميــة المكانيــة والتــوازن البيئــى مــن خــلال آليــات   -هـ  

   . تنفيذ معتبرة ورقابة وإطار زمنى، مثل هيئة قناة السويس والمنطقة الاقتصادية 

الـوعى المجتمعــى لأهميــة المشـروع ومــا يمثلــه مــن فرصـة حقيقيــة لــدفع عجلـة الاقتصــاد القــومى ومــا   -و  

  . يترتب عليه من عائدات مباشرة وغير مباشرة 

 

 المرتكز الأمنى  / العسكرى: 

   . المظلة التأمينية للقوات المسلحة المصرية  -أ   

   . وزارة الدخلية وتمثلها المديريات المختلفة الإنتشار الأمنى الاستراتيجى لقوات  -ب  

 مجلس التعاون الأمنى المشترك تمثلة )إدارة تأمين المجرى الملاحى لقناة السويس(.   -جـ  

ــة   -د    ــبل وآليـــات المواجهـ ــع تـــوافر سـ ــيناريوهات المختلفـــة مـ تـــوافر الخطـــط الاســـتراتيجية للتعامـــل مـــع السـ

 اللازمة وسبل التدريب والتطوير.  

 

 المرتكز الفنى / التقنى: 

ــويس بفرعيهـــا   -أ    ــاة السـ ــة قنـ ــة لهيئـ ــة التابعـ ــل مدرســـة الأفرنتيـ ــية مثـ ــة تخصصـ ــدريب فنيـ ــز تـ ــود مراكـ وجـ

   . ببورفؤاد وبورتوفيق, فضلًا عن المركز الألمانى بالمنطقة الاقتصادية 

ــتعانة بــــــالخبرات  -ب   ــدرة علــــــى الاســــ ــذة والقــــ ــل بالجهــــــات المنفــــ ــدريب والتأهيــــ ــبل وآليــــــات التــــ ــوافر ســــ  تــــ

 الإقليمية والدولية.  

التطـــور التكنولــــوجى وتـــوطين التكنولوجيــــا كمعيـــار حــــاكم بهيئـــة قنــــاة الســـويس والمراكــــز اللوجســــتية   -جـ  

 والمنطقة الاقتصادية فضلًا عن وادى التكنولوجيا بشرق الإسماعيلية.  

 وجود مراكز للدراسات والفكر بالمنطقة الاقتصادية وهيئة قناة السويس كالوحدة الاقتصادية.   -د   
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 المطلب الثانى  
 الفرص المحتملة ونقاط القوى لتحقيق تنمية مشروع منطقة قناة السويس

 
 الفرص الدولية / العالمية:

تعظــيم الاســـتفادة مـــن المشـــروعات العالميـــة: كمشـــروع الحـــزام و الطريـــق الصـــينى الـــذى مـــن ضـــمن   -أ  
محاورة الممر الملاحى لقناة السويس، ومدى تآثير ذلك علـى تسـويق الأراضـى بالمنـاطق الصـناعية  

 وجذب الاستثمارات اللوجستية.  
القيمة المضافة لحنشطة البحريـة: حيـث تتجـة التجـارة العالميـة نحـو اقتصـاديات    ، اقتصاديات الحجم  -ب   

الحجــــم مــــن حيــــث الحمولــــة والســــعة )اليابــــان( فضــــلًا عــــن المشــــروعات المنافســــة والطــــرق البديلــــة  
هيئـة  قنـاة السـويس تـوفر فـرص    ، الاقتصـادية   سرائيلية(، ولما كانت كل من المنطقة لإ )المشروعات ا 

ذات قيمــة مضــافة لحنشــطة البحريــة مــن حيــث خــدمات الشــحن وتزويــد الســفن بــالوقود والإصــلاح  
والصـــيانة، وبنـــاء الســـفن وتصـــنيع الحاويـــات وغيرهـــا مـــن الخـــدمات الصـــناعية، عـــلاوةً علـــى تعزيـــز  
الخــدمات اللوجســتية مثــل النقــل متعــدد الوســائط ومركــز الشــحن الإقليمــى ونقــل البضــائع مــن ســفينة  

كيـــة بالإضـــافة إلـــى تـــوفير طريـــق ســـريع علـــى درجـــة تقنيـــة عاليـــة وآمنـــة  لأخـــرى وأنظمـــة الشـــحن الذ 
الأمـــر الـــذى يجعلهـــا مركـــزاً للجـــذب    ، واقتصـــادية لنقـــل الحاويـــات بـــين التكـــتلات الاقتصـــادية العالميـــة 

 خاصةً لدى الشاحنين وملاك السفن. 
  ، خاصةً مـع الشـركاء الـدوليين والمطـورين الصـناعيين   : خلق اقتصاديات المعرفة وتوطين التكنولوجيا  -د  

حيــث تعمــل مراكــز الابتكــار والبحــوث والتطــوير الوطنيــة )الحاليــة / الجديــدة( وبالشــراكة مــع التعلــيم  
الفنى والجامعى والشركات والمؤسسات الصناعية وبتمويـل وخبـرات وطنيـة وأجنبيـة لإنتـاج مخرجـات  
وخــدمات جديــدة ذات قيمــة مضــافة عاليــة وتكنولوجيــا متقدمــة مبنيــة علــى اقتصــاديات المعرفــة ونقــل  

 الخبرة والابتكار. 
نشـاط حركـة التجــارة العالميـة علــى المنطقـة الاقتصــادية: حيـث تمثــل وتيـرة الاقتصــاد العـالمى محــدداً   -هـ   

أساسياً نحو تعظيم الاستفادة من المنطقة الاقتصادية والمراكز اللوجسـتية، فـإذا مـا تغلـب العـالم علـى  
ــا المســـــــتجد وتســـــــارعت عجلـــــــة الإنتـــــــاج بكـــــــل مـــــــن الصـــــــين والولايـــــــات   جائحـــــــة فيـــــــروس كورونـــــ

زيــادة حركــة  ى  لــإ المتحدةالأمريكيــة فبالتــالى ســتزيد معــدلات الاســتهلاك والطلــب بأوروبــا ممــا ســيؤدى  
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المــرور لحســـطول البحــرى العـــالمى بقنـــاة الســويس لا ســـيما بعــد قنـــاة الســـويس الجديــدة وتقليـــل زمـــن  
 . ساعة( فضلًا عن خدمات المنطقة الاقتصادية   11العبور إلى ) 

الاتفاقيــــات الدوليــــة: أبرمــــت الدولــــة المصــــرية العديــــد مــــن الاتفاقيــــات الدوليــــة، بموجبهــــا اســــتطاعت    -د   
لـــى تلـــك الأســـواق  إ البضـــائع والســـلع المصـــرية أو التـــى تبلـــغ مكوناتهـــا نســـبة مصـــرية معينـــة، الولـــوج  

 :  ومن تلك الاتفاقيات فضلًا عن تمتعها بمزايا تنافسية، 
اتفاقيــة أغــادير: بإنشــاء منطقــة للتجــارة الحــرة بــين )مصــر، الأردن، تــونس، المغــرب( تتمتــع   ( 1) 

فيها الدول الأعضاء بدخول حر إلى الأسواق بدون رسوم جمركية وبدون تحجـيم حصـص  
 الدخول الأسواق.  

اتفاقيــــة الكوميســــا: بإنشـــــاء منطقــــة تجــــارة حـــــرة متكاملــــة بــــين الـــــدول الأعضــــاء وعـــــددهم   ( 2) 
دولة( كشركاء تجاريين، لخلق سوق مشتركة لـدول شـرق وجنـوب أفريقيـا تسـمح بحريـة  19) 

ــين الـــــــــدول الأعضـــــــــاء مــــــــع إزالـــــــــة جميــــــــع الحـــــــــواجز الجمركيـــــــــة،   حركــــــــة البضـــــــــائع بــــــ
 مليون مستهلك(.    450وهو سوق ضخم يحتوى على أكثر من ) 

ــى   ( 3)  ــاها تعفـ ــدة الأمريكيـــة، مصـــر، إســـرائيل( بمقتضـ ــم )الولايـــات المتحـ ــة الكـــويز: وتضـ اتفاقيـ
٪( فــــى إحــــدى المنــــاطق  35البضــــائع مــــن الضــــرائب شــــريطة أن تكــــون مصــــنعة بنســــبة ) 

 ٪( مدخلات إسرائيلية. 10.5الصناعية المؤهلة بمصر، وبنسبة ) 
ــا: الموقعــــــــــــة فــــــــــــى )دافــــــــــــوس   ( 4)  ــام    -اتفاقيــــــــــــة الافتــــــــــ ــا تعفــــــــــــى 2007عــــــــــ  م( وبموجبهــــــــــ

ــنعة   ــلع المصـــــ ــن الســـــ ــرية مـــــ ــادرات المصـــــ ــوم إ الصـــــ ــة الرســـــ ــن كافـــــ ــا( مـــــ ــى دول )الافتـــــ  لـــــ
 الجمركية والضرائب.   

ــر   ( 5)  ــين )مصــــ ــة بــــ ــة: الموقعــــ ــرية الأوروبيــــ ــاركة المصــــ ــة المشــــ ــى    -اتفاقيــــ ــاد الأوروبــــ الاتحــــ
م ببروكسيل( لإقامة منطقة تجـارة حـرة بـين الطـرفين، بموجبهـا تتمتـع الصـادرات  2001عام 

الصـــناعية المصـــرية إلـــى بلـــدان الاتحـــاد الأوروبـــى بالإعفـــاء مـــن الرســـوم الجمركيـــة أو أى  
 ثر مماثل. أ رسوم ذات 
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 الفرص الإقليمية:
 

الفــرص    اقتنــاص وفقــاً لنظريــة    : مشــروع "نيــوم" جســر الملــك ســلمان   ، مشــروع منطقــة جبــل علــى بــدبى  -أ   

   . لخلق استثمارات  للتعاون المشترك  وصولًا لتحقيق التكامل مع بعض المشروعات 

ــذب رؤ  -ب   ــدة: حيـــث  و تحقـــق فـــرص جـ ــناعية الجديـ ــناعية بالمنـــاطق الصـ ــتثمارات الصـ س الأمـــوال للاسـ

توفر المنطقة الصناعية للمستثمرين قاعـدة إنتـاج جاذبـة للوصـول لأسـواق الاتحـاد الأوروبـى وروسـيا  

وتركيـا وأفريقيــا والشــرق الأوســط، عــلاوةً علــى ربـط الصــناعات ببــاقى أنحــاء جمهوريــة مصــر العربيــة  

ــات   ــاج الزراعـــى بالمحافظـ ــذلك الإنتـ ــنعة، وكـ ــام أو المصـ ــادن الخـ ــادر المعـ ــتغلال مصـ مـــن خـــلال اسـ

الواقعة على ضفتى القناة، من أجل تعظيم مستويات القيمـة المضـافة الاقتصـادية التنافسـية التـى يـتم  

 إنتاجها فى مصر. 

لى تحفيـز المسـتثمرين وطمـأنتهم علـى  إ يؤدى هذا المؤشر    : ( 445) ارتفاع مستوى التصنيف الائتمانى   -جـ  

المناخ الاقتصادى والتشجيع على دخول الأسواق المصـرية، كمـا يسـاهم ارتفـاع التصـنيف الائتمـانى  

 . ( 446) لمصر على خفض أسعار الفائدة على الديون الخارجية  

التعــاون الاقتصــادى )الثنــائى، الإقليمــى، الــدولى( فضــلًا عــن تزايــد ثقــة المؤسســات الدوليــة فــى القــدرة   -د   

ــل منهـــا الاســـتقرار   ــدة عوامـ ــر العربيـــة علـــى ســـداد الالتزامـــات، نتيجـــة لعـ ــتقبلية لجمهوريـــة مصـ المسـ

ــاع   ــة اســــتراتيجية واضــــحة وبرنــــامج إصــــلاح اقتصــــادى فعــــال، وارتفــ السياســــى والأمنــــى وجــــود رؤيــ

ى الحصــول  علــالاحتيــاطى النقــدى، والاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، فضــلًا عــن مــدى مقــدرة الدولــة  

 على قرض وتمويلة و تسديدة فى الموعد المحدد. 

 

 

 (.B3الإبقاء على النظرة المستقبلية لمصر إيجابى عند ) م، 2017تقرير وكالة )فينش وموديز( أغسطس ( 445)
 م. 2020(، تقرير بنك ستاندرد تشارترد البريطانى Bلى ) إبرفع تصنيف مصر  م، 2018تقرير مؤسسة )ستاندرد أند يوز(  ( 446)
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 م(. 2021-2012( يوضح معدلات نمو التجارة العالمية الفترة ) 23جدول رقم )  

 
 
 

 م(. 2021-2000( يوضح معدلات نمو الناتج المحلى ونصيب الفرد منه الفترة ) 24جدول رقم )  
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 المطلب الثالث 

 مجالات و مستويات الاستراتيجية المقترحة 

 

 مجالات الاستراتيجية المقترحة   : اولاا 

 

بناءً على المحددات والمرتكزات السابقة فإن الأهداف الأساسية لمصر سوف تتمثـل فـى مواجهـة التحـديات  

الاقتصـادى    -والتهديدات المؤثرة علـى الأمـن القـومى بمفهومـة الشـامل، وذلـك وفـق عـدة مجـالات وهـى )السياسـى  

التكنولوجيـا(، وينبثـق عــن تلـك المجــالات    -الجيوبولوتيــك    -الاجتمــاعى والثقـافى والبيئـى    -الأمنـى / العسـكرى    -

 عدة محاور سيتم تناولها عند طرح كل مجال. 

 المجال السياسى / التشريعى / الإجرائى:   -أ   

يعــد المجــال السياســى مــن وجهــة نظــر الأمــن القــومى العنصــر الأساســى الــذى يحــدد كيفيــة تنظــيم  

 : وله شقين أساسيين وإدارة قوى الدولة ومواردها،  

 السياسة الداخلية: وهى المعنية بإدارة المجتمع والتغلب على مشاكله وتحدياته وتهديداته.   ( 1) 

السياســة الخارجيــة )الدبلوماســية(: وتخــتص بــإدارة مصــادر القــوة للدولــة للتــأثير علــى المجتمــع   ( 2) 

 الدولى وسياسات الدول الأخرى لتحقيق مصالح الدولة المصرية.  

أظهــرت خطــوات الإصــلاح التشــريعى والمؤسســى مؤشــرات إيجابيــة نحــو التناســق مــع  الفكــر   ( 3) 

الاقتصــادى العــالمى )وإن كــان يحتـــاج لمزيــد مــن التطــور( فضـــلًا عــن الحــوافز والضـــمانات  

 م.  2017( لسنة  72القانونية التى أقرها قانون الاستثمار ) 
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 المجال الاقتصادى:  -ب  

تعطــى القــوة الاقتصــادية للدولــة ثقــلًا سياســياً علــى المســتويين )الإقليمــى، العــالمى(، ويــؤدى التعــاون  

والتكامل الاقتصادى مع الدول الأخرى فى إطـار تنظـيم إقليمـى أو دولـى إلـى تعظـيم عائـد هـذه القـوة  

 الاقتصادية، وهو ما يحقق فى ذات الوقت أهداف أخرى مباشرة وغير مباشرة. 

   : المجال الاجتماعى / المجال البيئى  -جن   

يمثـل العنصـر البشـرى العامـل المــؤثر فـى الأمـن القـومى والقـوة الفاعلــة فـى كافـة مجالاتـه، لـذا وجــب  

علــى الوحــدة السياســية تحقيــق عوامــل الأمــن و الســلم الاجتمــاعى، ويشــكل المجــال الاجتمــاعى بعــداً  

حاسماً فى تحقيق أى استراتيجية لذا تعـين دائمـاً عنـد صـياغة الاسـتراتيجيات بحـث مقومـات المجـال  

 الاجتماعى وتحليله ودراسته وتفعيل أوجه تنميته وعلاج نقاط ضعفه.  

يشـكل محـوراً أساسـياً فـى كافـة القطاعـات التنمويـة والاقتصـادية فضلًا عن المجال البيئـى الـذى  

لمــا يحققــة مــن تــأمين للمــوارد الطبيعيــة ويــدعم عدالــة اســتخدامها والاســتغلال الأمثــل لهــا بمــا 

 يضمن حقوق الأجيال القادمة فيها.

 المجال الفنى / التقنى / التخصصى:   -د  

يتعلق بتحقيق مصادر التنمية المستدامة  من حيث )التخطيط، الإنشـاء، التطـوير، رفـع الكفـاءة( فـى  

ومراكز التـدريب الفنيـة التخصصـية فضـلًا عـن    ، غير المتجددة( والمياه   -مجالات الطاقة )المتجددة  

ــالى   ــيم العـ ــيم الفنـــى، وزارة التعلـ ــيم والتعلـ ــة والتعلـ ــة مثـــل وزارة التربيـ ــات الدولـ ــا مـــع مؤسسـ التكامـــل بينهـ

   . والبحث العلمى، علاوةً على الاستفادة من الكفاءات والخبرات الوطنية والاستعانة بمثيلاتها الدولية 
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 المجال العسكرى / الأمنى:  -هن  

يعتبر المجال العسكرى من أكثـر مجـالات الأمـن القـومى فاعليـة، حيـث لا تسـمح أى وحـدة سياسـية  

بــأن تنالــه عوامــل الضــعف أو الهــوان حيــث إن دلالالتــه خطيــرة قــد تصــل الــى حــد احــتلال الدولــة أو  

 حتى فنائها، فالمجال العسكرى / الأمنى هو أمر متعلق ببقاء الوحدة السياسية ذاتها. 

 

 المجال الجيوبولوتيكى:   -و 

ــالح   ــاة مصـ ــى مـــع مراعـ ــور سياسـ ــة مـــن منظـ ــائق الجغرافيـ ــتغلال الحقـ ــوم اسـ ــال مفهـ ــذا المجـ يشـــكل هـ

ــى،   ــع الجغرافـ ــى للوضـ ــتغلال السياسـ ــن الاسـ ــأثرين مـ ــها والمتـ ــداف نفسـ ــى الأهـ ــاركين فـ الآخـــرين المشـ

 : وتكمن أهمية هذا المفهوم فى عنصرين كالآتى 

 الحقائق الجغرافية للإقليم، من مزايا وعيوب تمكن صانع القرار من وضع بدائل مبكرة.  ( 1) 

كتشاف نقـاط التصـادم المحتملـة مـع الآخـرين، لوضـع خطـط اسـتراتيجية وإعـداد سـيناريوهات  ا  ( 2) 

محتملـــة لتـــك النقـــاط التصـــادمية مـــع الوحـــدات السياســـية الأخـــرى ذات المصـــالح بـــالإقليم بمـــا  

 تحقيق أفضل النتائج لحمن القومى المصرى. يعود على  

   

 (:  CYBER SPACEالمجال المعلوماتى )  -ز   

نتيجــة للتطــور التكنولــوجى و التقنيــة المعلوماتيــة اســتطاعت  بعــض الــدول توســيع مجــالات الأمــن    

ملموسـة( ولكنهـا ذات  ال القـوة غيـر    القومى مـن الفضـاء المـادى المحسـوس إلـى الفضـاء الإلكترونـى ) 

تــأثير محســوس علــى كافــة مجــالات الأمــن القــومى ويمتلــك مــن القــدرة والفاعليــة فــى عصــر الأتمتــة  

 والرقمنة ما يشكل تهديداً خطيراً قد يصل لحد التبعية أو الاحتلال. 
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 مستويات الاستراتيجية المقترحة :  ثانياا 

بـــالتحرك الاســـتراتيجى  علـــى كافـــة    م 2013ســـارعت جهـــود الدولـــة المصـــرية عقـــب ثـــورة الثلاثـــين مـــن يونيـــو لعـــام  

الأمـن القـومى المصـرى، حيـث  تضـافرت الجهـود الوطنيـة  المستويات  لمواجهة التحديات والتهديدات المـؤثرة علـى  

ــديم   ــى تقــ ــاد  فــ ــيتم  الاعتمــ ــى  ســ ــواه  التــ ــى النــ ــة( وهــ ــة، الدوليــ ــة، الإقليميــ ــة، الثنائيــ ــتويات )الذاتيــ مــــن خــــلال المســ

 كالآتى:    الاستراتيجية المقترحة 

 المستوى الذاتى:   -أ   

تتمثـــــل فـــــى تعظـــــيم الاســـــتفادة مـــــن الإمكانيـــــات والمـــــوارد المتاحـــــة بالدولـــــة المصـــــرية حتـــــى تـــــؤتى  

ــوة مــــع الاعتمــــاد علــــى مراكــــز الفكــــر والدراســــات الاقتصــــادية الشــــاملة   ــتراتيجية ثمارهــــا المرجــ الاســ

 : ة بالتعاون مع الجهات التالي والمتخصصة للتعامل مع مستجدات الاقتصاد العالمى،  

الاقتصــــادية الخاصــــة والمراكــــز  ن للمنــــاطق  و المطــــورين الصــــناعيين: وهــــم الشــــركاء الأصــــلي  ( 1) 

( أى  BOTاللوجســتية، وهــم مــن يــؤل إلــيهم عمليــات الإنشــاء و التنفيــذ والبنيــة التحتيــة بنظــام ) 

 نتفاع. حق الا 

ــب الحيـــــــاة الاقتصـــــــادية  ( 2)  ــو عصـــــ ــتثمار هـــــ ــوال )المحليـــــــة / الأجنبيـــــــة(: فالاســـــ  رؤوس الأمـــــ

ــات ا ويجــــب   ــم آليــ ــد أهــ ــيس فقــــط كأحــ ــتراتيجية ولــ ــتويات الاســ ــتثمرين ضــــمن مســ  شــــراك المســ

ــاص   ــاع الخـ ــاركة القطـ ــى مشـ ــى ذلـــك فـ ــة علـ ــن أبـــرز الأمثلـ ــتراتيجية ومـ ــذ الاسـ أو جهـــات تنفيـ

لوضع الاستراتيجية للمناطق الصناعية والمراكـز اللوجسـتية منطقـة جبـل علـى بـدبى والتجربـة  

 الهندية.  

ختصاص الأصـيل طبقـاً لأحكـام  الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس: صاحبة الا  ( 3) 

( لسـنة  27م بمـا لهـا مـن سـلطات طبقـاً لأحكـام القـانون رقـم) 2015( لسنة  330القانون رقم ) 

لـى صـيغة  ل إ م وهى حلقـة الوصـل بـين المسـتثمرين بكافـة أنشـطتهم والحكومـة للوصـو 2015

ة  توافقيـة حــول محــاور الاســتراتيجية تنــال القبــول العــام وتشــجع علــى ضــخ الاســتثمارات الدافعــ

 لعجلة الاقتصاد الوطنى.  
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القيـــادة السياســـية )الحكومـــة المصـــرية(: فعمليـــات الإصـــلاح الاقتصـــادى التـــى أقرتهـــا الدولـــة   ( 4) 

ئتمــانى  الا المصـرية ســاهمت بنحـو فعــال فـى دفــع عمليــات التنميـة المســتدامة ورفـع التصــنيف  

نمــائى للدولــة علــى مؤشــرات القيــاس الاقتصــادية العالميــة، فضــلًا عــن دور الحكومــة فــى  والإ 

تسويق المناطق الصناعية والمراكز اللوجستية وتـذليل عقبـات الاسـتثمار وتـوطين التكنولوجيـا  

 الدعم الرئيسية.    ه والاستعانة بالخبرات والكفاءات الوطنية وغيرها من أوج 

 

 المستوى الثنائى والإقليمى:   -ب  

الفـرص نقطـة    اقتنـاص تمثل التكتلات الاقتصادية الإقليمية )الثنائية، العربية، الإفريقيـة( وفقـاً لنظريـة  

ميــزة  تعــد    مــوال  وس الأ ؤ أصــحاب ر   ة نــأ دافعــة نحــو جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة وطم   يــة قو 

تفضيلية وتنافسية فى النفاذ لحسواق المتاخمـة للمنـاطق الصـناعية وهـو مـا يرشـح المراكـز اللوجسـتية  

ــلاوةً علـــــــــى مـــــــــا تقدمـــــــــة  ــة لتحقيـــــــــق الأربـــــــــاح عـــــــ ــوقين والمطـــــــــورين الصـــــــــناعيين كوجهـــــــ  للمســـــــ

الدولـة مــن مزايــا ومـنح كمحفــزات للاســتثمار وقـدرتها علــى تــذليل العقبـات والتعــاون المشــترك بسياســة  

 رشيدة.   

 المستوى الدولى:   -جن  

خطــت مصــر عقــب ثــورة الثلاثــين مــن يونيــو المجيــدة فــى ظــل رؤيــة اســتراتيجية محــددة وواضــحة،  

وبقيــادة رشــيدة مواجهــة كافــة )التحــديات، المخــاطر، التهديــدات( مــا كفــل لهــا تبــوء مكانتهــا الطبيعيــة  

ــة و  ــوى الفاعلـ ــين القـ ــنيفها  ا بـ ــتوى تصـ ــن مسـ ــرة وتحسـ ــاديات المعتبـ ــين الاقتصـ ــط بـ ــا النشـ ــتعادة دورهـ سـ

مــانى والإنمــائى ونيــل ثقــة مؤسســات المــال والأعمــال العالميــة كالبنــك الــدولى للإنشــاء والتعميــر  ئت الا 

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائى والبنك الآسـيوى للتنميـة وغيرهـا مـن المؤسسـات العالميـة عـلاوةً علـى  

 الاتفاقيات التجارية والتكتلات الاقتصادية على المستوى الدولى. 
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 : المدى الزمنى لتنفيذ الاستراتيجية المقترحة 

 : م( 2023  -  2020برنامج  المدى القريب ) وصف   -أ   

ــذا البرنـــــامج   ــدف هـــ ــدمات إ يهـــ ــوانئ البحريـــــة ورفـــــع كفـــــاءة الخـــ ــتيعابية للمـــ  لـــــى زيـــــادة الطاقـــــة الاســـ

 كالتالى:    المقدمة 

 إقامة مشروعات إنشاء وإحلال وتطوير الموانئ البحرية التجارية.  ( 1) 

 رفع كفاءة وإنشاء مناطق لوجستية.  ( 2) 

 منظومة الشحن والتفريغ لجذب الشاحنين وملاك السفن. تطوير   ( 3) 

تطــــوير البنيــــة التشــــريعية والإجرائيــــة والمؤسســــية لضــــمان حريــــة المنافســــة فــــى مجــــال تقــــديم   ( 4) 

 الخدمات اللوجستية و إنشاء الصناعات الثقيلة والمتوسطة. 

 تطوير وتحديث بيئة العمل داخل الموانئ البحرية التجارية.  ( 5) 

ختصــاص  تفعيــل وتطــوير الــربط الإلكترونــى لحنظمــة داخــل كــل مينــاء مــع ربطهــا بجهــة الا  ( 6) 

 القائمة على الإشراف العام على الموانئ )وزارة النقل(. 

 تحقيق أعلى معدل لاستغلال المساحات المتاحة والمخازن داخل الموانئ.  ( 7) 

 تنفيذ مشروع الشباك الواحد ومناطق الخدمات الاجتماعية الشاملة.  ( 8) 

 تدبير وتحديث الأجهزة المستخدمة فى تأمين الموانئ.  ( 9) 

إنشــاء وتطـــوير مراكـــز التــدريب الفنيـــة المتخصصـــة مثــل مركـــزى تـــدريب هيئــة قنـــاة الســـويس   ( 10) 

 "الأفرنتية" بكل من )بورفؤاد، بورتوفيق( والمركز الألمانى بالمنطقة الاقتصادية. 

 الترويج للمناطق الاقتصادية واللوجستية والتجارية والسياحية.  ( 11) 

 دعم القطاع الخاص وتحفيزة على المشاركة الفاعلة.  ( 12) 
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ــة   ( 13)  ــة علـــى المشـــاركة فـــى الرؤيـ ــة والخاصـــة والإقليميـــة والدوليـ ــة القطاعـــات الحكوميـ تحفيـــز كافـ

للعمـل بالمنطقـة الاقتصـادية لإقلـيم قنـاة    ا لى صـيغة توافقيـة تمثـل ميثاق ـًإ الاستراتيجية للوصول  

 السويس. 

تمكــين المجتمــع المــدنى والبرلمــانى مــن متابعــة ومراقبــة تنفيــذ الاســتراتيجية مــن خــلال تحديــد   ( 14) 

أهـداف واضــحة ومؤشــرات قيــاس أداء ومســتهدفات كميـة وبــرامج ومشــروعات يــتم تنفيــذها فــى  

 إطار زمنى محدد. 

ــة ل   ( 15)  ــام المتابعـــ ــولى مهـــ ــة تتـــ ــوق حكوميـــ ــة فـــ ــد جهـــ ــديث  تحديـــ ــة وتحـــ ــائج ومراجعـــ ليـــــات والنتـــ

الاســتراتيجية وفقــاً لمنهجيــة قوميــة لضــمان تحقيــق الحوكمــة الجيــدة للاســتراتيجية مــن خــلال  

 فصل الدور التنفيذى عن الدور الرقابى. 

ســتعابية واقتصـاديات الحجــم، حيـث إن الموقــع الجغرافــى لـم يعــد هـو عامــل الجــذب  الطاقـة الا  ( 16) 

جتيـار الخطـوط الملاحيـة للمـوانئ نظـراً لتوجهـة التجـارة العالميـة نحـو اقتصـاديات  ا الأوحد فى  

الحجــم مــن الأجيــال المتقدمــة مــن الســفن العملاقــة، لــذا يجــب زيــادة أعمــاق الممــرات الملاحيــة  

 وأطوال الأرصفة بجميع الموانئ. 

لـــى الجانــــب الاســـتثمارى مــــن خـــلال إنشــــاء مشـــروعات جديــــدة ومحطـــات مختلفــــة  إ   ه تجـــا الا  ( 17) 

الأنماط )بضائع عامة، حاويات، صب، بضائع خطرة( مع الأخـذ فـى الاعتبـار الاحتياجـات  

 الفعلية الحالية لكل ميناء فضلًا عن وضع خطط استراتيجية تعالج الاحتياجيات المستقبلية. 

ــن   ( 18)  ــوين وغيرهـــا مـ ــدات البحريـــة والتمـ ــدمات الخاصـــة بالتوريـ ــايير جاذبـــة للخـ ــر ومعـ ــع أطـ وضـ

ــع  ــوط مـــع وضـ ــفن والخطـ ــع السـ ــر مـ ــتقلة بشـــكل مباشـ ــؤدى مـــن جهـــات مسـ  الخـــدمات التـــى تـ

 آلية للمراقبة 

إنشــاء شــركة وطنيــة متخصصــة فــى عمليــات التكريــك  لتخفــيض تكــاليف عمليــات التكريــك   ( 19) 

 التى تتم من قبل الجهات الخارجية )الأجنبية(. 
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تنمية وتحديث الأسطول التجارى البحرى المصرى من خلال تقـديم حـوافز وتسـهيلات للسـفن   ( 20) 

المصــرية، عــلاوةً عــن رفــع كفــاءة الترســانات البحريــة الحاليــة وإنشــاء ترســانات متطــورة لتكــون  

 ركيزة أساسية لإحلال وتجديد الأسطول التجارى البحرى المصرى. 

تطــــوير التشــــريعات والقــــوانين البحريــــة المصــــرية بمــــا يعمــــل علــــى تشــــجيع الاســــتثمارالوطنى   ( 21) 

 والأجنبى  فى مجال تملك السفن المصرية. 

ــة   ( 22)  ــدة المنافسـ ــنهم وتقليـــل حـ ــا بيـ ــق التكامـــل فيمـ ــرية لتحقيـ ــة المصـ ــوانئ البحريـ ــين المـ ــيق بـ التنسـ

الداخلية ودعم المركز التنافسى للنقل البحرى المصرى فى ظـل مقومـات كـل مينـاء )طبيعيـة،  

 لوجستية، بنية أساسية(. 

تطبيق أحدث ما وصلت إلية الموانئ العالمية من تطور فى المجـالات التشـغيلية والتقنيـة مـن   ( 23) 

 خلال برامج تبادل الخبرات والزيارات والتدريب مع الموانئ الصديقة. 

 : م( 2030  -  2023وصف برنامج المدى المتوسط )  -ب  

يهدف البرنامج الى توطين الصناعات الثقيلة وكثيفة التشغيل مثـل صـناعة السـفن و عربـات السـكك  

  . تعمـــل علـــى تـــوطين التكنولوجيـــا ونقـــل المعرفـــة الحديـــدة فضـــلًا عـــن المشـــروعات التكنولوجيـــة التـــى  

 : ويشمل البرنامج العناصر الآتية 

 . BOTتنشيط الاستثمار فى الصناعات الثقيلة والتكنولوجية بنظام   ( 1) 

 تطوير الترسانات البحرية بهيئة قناة السويس والشركات التابعة لها.  ( 2) 

 إنشاء وتطوير ورع إصلاح وصيانة وبناء السفن.  ( 3) 

 إنشاء منصات لإمداد وتموين السفن.  ( 4) 

 توطين مشروعات تصنيع وصيانة وإصلاح الحاويات.   ( 5) 

 دعم وتطوير شركات الملاحة المصرية لتشغيل السفن.  ( 6) 

تقـــديم التخفيضـــات وعوامـــل جـــذب للشـــاحنين ومـــلاك الســـفن خاصـــةً خطـــوط الملاحـــة التـــى   ( 7) 

 تتجنب المرور من قناة السويس.  
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 تخاذ القرار والمتابعة والتوجيه.  ا إنشاء إدارات للتسويق مرتبطة بآليه رقابة عليا لسرعة   ( 8) 

 تنشيط دور مجلس إدارة الهيئة العامة لتنمية المنطقة الاقتصادية لقناة السويس.   ( 9) 

مكانيــات للدولــة المصــرية فـــى كافــة المجــالات لــدعم نهضــة مشـــروع  اســتغلال المقومــات والإ  ( 10) 

 تنمية إقليم قناة السويس.  

ــذب الاســــــــــتثمارات  ( 11)  ــوير منصــــــــــات رقميــــــــــة موجهــــــــــة بكافــــــــــة اللغــــــــــات لجــــــــ  إنشــــــــــاء وتطــــــــ

 الأجنبية المباشرة.  

 لى الاقتصاد الأخضر وبادرتة الأولى ميناء شرق بورسعيد.  إ التحول  ( 12) 

مــوانئ تجاريــة تعمــل علــى جــذب التجــارة العالميــة مثــل مينــاء )جرجــوب غــرب البحــر    إنشــاء  ( 13) 

 المتوسط، رأس بناس جنوب البحر الأحمر(.  

 استغلال المساحات الجغرافية وتوطين التنمية المكانية والتوزيع الديموجرافى.   ( 14) 

خلــق أوجــه للتعــاون والتكامــل مــع المشــروعات المنافســة كجســر الملــك ســليمان ومنطقــة جبــل   ( 15) 

 على بدبى.  

تطويع التشـريعات بمـا يحقـق الضـمانات الاسـتثمارية ويخلـق حـوافز الجـذب ولا يضـر بـالأمن   ( 16) 

 القومى المصرى.   

الانتهــاء مــن عمليــات فــض المنازعــات مــع المطــورين الصــناعيين والمســتثمرين، عــلاوةً علــى   ( 17) 

 دعم المتعثرين خاصةً ملاك أو مستثمرى المشروعات الثقيلة والتكنولوجية.  

 إيفاد بعثات فنية متخصصة للتدريب والتأهيل.  ( 18) 

 الاستفادة من الخبرات والكفاءات الوطنية والخارجية.   ( 19) 

تفاقيــات، مـذكرات تفــاهم، مــذكرات تــآخى( فــى تــدعيم  ا ( تعظـيم الاســتفادة مــن العلاقــات الدوليــة ) 20) 

 .   مكملاً   ا أو عنصرً   ا الموانئ المصرية باعتبارها شريكً 
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 : م( 2050-2020وصف برنامج المدى البعيد )  -جن  

يهــدف البرنــامج لتحقيــق اســتراتيجية التنميــة المســتدامة بركائزهــا )الاقتصــادية، الاجتماعيــة، البيئيــة(،  

واســتقرار الرؤيــة    الإقليميــة المتوازنــة(، فضــلًا عــن تحقيــق )النمــو الاحتــوائى، النمــو المســتدام، التنميــة  

  ا ملزم ــً  ا الموحــدة فــى المجــالات )السياســية، الاقتصــادية، الاجتماعيــة( طويلــة المــدى بــأن تكــون ميثاق ــً

للخطــط التنمويــة قصــيرة ومتوســطة المــدى علــى جميــع المســتويات، وتســتعيد مصــر دورهــا التــاريخى  

 : من خلال العناصر التالية كلاعب فاعل فى البيئة الدولية  

ــام   ( 1)  ــول عــــــ ــل ) 2030بحلــــــ ــن أفضــــــ ــر مــــــ ــون مصــــــ ــتوى 30م تكــــــ ــى مســــــ ــاً علــــــ ــة عالميــــــ  ( دولــــــ

 )حجم الاقتصاد، تنافسية الأسواق، التنمية البشرية، جودة الحياة، مكافحة الفساد(. 

ــتدامة  ( 2)  ــة المســـــــ ــتراتيجية التنميـــــــ ــتدامة، واســـــــ ــة المســـــــ ــة للتنميـــــــ ــداف الأمميـــــــ ــع الأهـــــــ ــق مـــــــ  التوافـــــــ

 م.  2063لأفريقيا  

 تحقيق طموحات الشعب المصرى وتحسين مستوى المعيشة ورفع كفاءة الخدمات.   ( 3) 

م، يعتمــد علــى الابتكــار والمعرفــة قــائم  2030وجــود اقتصــاد تنافســى متــوازن ومتنــوع بحلــول عــام   ( 4) 

 على العدالة والاندماج المجتمعى والمشاركة. 

 م.  2030الانتهاء من كافة البرامج والمشروعات التنموية الاقتصادية المدرجة بخطة   ( 5) 

 الانتهاء من محاور التنمية المستدامة مثل تطوير الطاقة وتأمين مصادر المياه.  ( 6) 

 مراجعة وتطوير القوانين والتشريعات ذات الصلة بأهداف ومحاور التنمية المستدامة.   ( 7) 

 النزاهة والشفافية والحوكمة والأتمتة كضوابط حاكمة للحكومة المصرية   ( 8) 

 تحقيق العدالة الاجتماعية وتحفيز فرص الحراك الاجتماعى.   ( 9) 

 سد الفجوات التنموية والاستخدام الأمثل للموارد ودعم عدالة استخدامها.   ( 10) 

تطبيق التغطية الصحية الشاملة، رفع جودة الخدمات الصحية فضـلًا عـن تطـوير حوكمـة قطـاع   ( 11) 

 الصحة وتطوير قطاع الدواء.  
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ــا، مــــع تطــــوير منظومــــة تأهيــــل المــــدارس   ( 12)  تطــــوير العمليــــة التعليميــــة والتــــدريب والاســــتثمار فيهمــ

للاعتمـــاد وتطبيـــق نظـــام الإصـــلاح الشـــامل للمنـــاهج القـــائم علـــى المعرفـــة والابتكـــار والتكنولوجيـــا  

 فضلًا عن دمج ذوى القدرات الخاصة )الإعاقة( ودعم المتفوقين والموهوبين والنوابغ.  

ــع  ( 13)  ــة مــــــــن البــــــــرامج تهــــــــدف لرفــــــ ــة، وتبنــــــــى حزمــــــ ــة الثقافيــــــ ــة المنظومــــــ ــادة هيكلــــــ  تطــــــــوير وإعــــــ

 الـــــــوعى الثقـــــــافى والتراثـــــــى لـــــــدى المجتمـــــــع فضـــــــلًا عـــــــن حمايـــــــة وصـــــــيانة التـــــــراث وتطـــــــوير 

 الحرف التراثية. 

( يشــكل البعــد البيئــى المحــور الأساســى فــى كافــة القطاعــات التنمويــة والاقتصــادية بمــا يحقــق أمــن  14) 

المــوارد الطبيعيــة ويــدعم عدالــة اســتخدامها والاســتغلال الأمثــل لهــا والاســتثمار فيهــا بمــا يضــمن  

 حقوق الأجيال القادمة فيها. 

بمخطـــط التنميـــة المســـتدامة مـــع    ة م( مرتبطـــ2052التنميـــة المكانيـــة )المخطـــط العمرانـــى القـــومى   ( 15) 

استغلال الحيز الجغرافى لمشروع تنمية إقليم قناة السويس فـى إعـادة التوزيـع الـديموجرافى كمحفـز  

 للتوطين السكانى والتنمية الحياتية. 

ــة   ( 16)  ــالوطن وخلــــق التنميــ ــيناء بــ تحقيــــق البعــــد الاســــتراتيجى للدولــــة المصــــرية بــــربط شــــبة جزيــــرة ســ

ــويس بمـــا يحـــافظ ويحقـــق كافـــة الأهـــداف   ــيم قنـــاة السـ ــروع تنميـــة لإقلـ ــن خـــلال مشـ ــتدامة مـ المسـ

ــ ــة مجالاتـ ــرى بكافـ ــومى المصـ ــن القـ ــاور لحمـ ــر   ه وأبعـــاد   ه والمحـ ــة الداخليـــة والإقليميـــة    ه ودوائـ خاصـ

 والدولية.  

تطبيــق المعــايير البيئيــة العالميــة علــى الســفن بمــا يضــمن تخفــيض تلــوث البيئــة البحريــة للوصــول   ( 17) 

 لى مفهوم الموانئ الخضراء. إ 
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 المبحث الثانى 
استراتيجية مقترحة لتحقيق التنمية المستدامة بالمنطقة الاقتصادية الخاصة   

 والمراكز اللوجستية لمنطقة قناة السويس. 
 تمهيد وتقسيم:  

شـــهدت الدولــــة المصـــرية خــــلال تاريخهـــا الحضــــارى العديـــد مــــن المشـــروعات العملاقــــة نقلـــت الــــبلاد 
 بخطــــــوات واســــــعة نحــــــو التقــــــدم والتنميــــــة، وعلــــــى الــــــرغم ممــــــا تلاقيــــــة تلــــــك المشــــــروعات حــــــال طرحهــــــا

ن أن تصــبح تاريخــاً، وبعــد أيقونــات قوميــة بعــد ألــى إن تتحــول أنهــا مــا تلبــث ألا إدات ااو تنفيــذها مــن انتقــ
وضــاع الاقتصــادية والاجتماعيــة مثــل تلــك المشــروعات علــى الأ هثــر الــذى تركتــتــدرك الأجيــال اللاحقــة الأ
ولعل هذا التشـكيك فـى تلـك المشـروعات العملاقـة لـيس بالجديـد فهـو يعبـر   ،(447)خاصةً والحضارية عامةً  

حيانـاً مـع نمـط المكايـدة السياسـية أالنفسـية بقـدر مـا يشـتبك  هسـبابأعن نمط من التفكير السلبى المـزمن لـه 
المعبرة عن عجز التفريق بين المعارضة لنظام حكم من المنظـور السياسـى وبـين الحـرص علـى المصـلحة 

 القومية من المنظور الاستراتيجى. 
ــادية  تبنــــــت الدولــــــة المصــــــرية فــــــى الســــــنوات الخمــــــس الأخيــــــرة المشــــــروعات العملاقــــــة ذات الاقتصــــ

عتمــاداً علــى البعــد الاقتصــادى الــذى ا والاســتراتيجية، كركيــزة لنقــل الــوطن نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة، 
يعتبر المحرك الأساسى لكافة مجالات الأمن القـومى، فـى ضـوء رؤيـة واضـحة واسـتراتيجية محـددة معتبـرة 

طــار زمنــى محــدد، فضــلًا عــن تمكــين المتابعــة والرقابــة، لتســتفيد إبمؤشــرات قيــاس أداء ومســتهدفات كميــة و 
 .  (448)من عائداته الأجيال الحالية والمستقبلية 

 
 
   

 

المشروعات العملاقة فى مصر: انتقادات فى الحضر واحتفاء عندما تصبح تاريخاً، مركز الأهرام للدراسات   -سعيد عكاشة: دراسات  ( 447)
 .10: 2، ص ص م2021، فبراير ستراتيجيةالسياسية والا

هى الوعاء المركزى والحاضنة الكبرى للممر الملاحى لقناة  (  2كم460.6لتنمية لإقليم قناة السويس ومساحتها )   الاقتصاديةتعتبر المنطقة   ( 448)
  الاقتصادية السويس، وتصنف قناة السويس فى العرف الدبلوماسى والعلاقات الدولية بأن لها شق سياسى وهى بذلك تعلو فى القيادة عن المنطقة 

لقناة السويس فهى مشروع قومى )تنموى(يعمل على   الاقتصاديةلقناة السويس طبقاً للعرف الدبلوماسى الذى يشكل أسمى الأعراف، أما المنطقة  
 م.1869فتتاحها عام اوتمثله قناة السويس منذ ه عياً، وهو ذات الأمر الذى تشاركجتما ااقتصادياً وعمرانياً و النهوض بمنطقة إقليم القناة 
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 المطلب الأول 
 الهدف الاستراتيجى للاستراتيجية المقترحة 

تحويل إقليم قناة السويس لمركز عالمي  للخدمات )البحرية،الصناعية،الاقتصادية، السياحية،أضخم معبـر 
وأفريقيـا، فضـلًا عـن تحويـل الإقلـيم  لمنطقـة جاذبـة للاسـتثمارات المباشـرة تجارى وخدمى( بين قارتى آسـيا  

المحلية والأجنبية.ذات القيمة الاقتصادية والاسـتراتيجية مـع زيـادة الصـادرات وتنميـة التجـارة الدوليـة لتكـون 
أساسية لدفع عجلة النمـو الاقتصـادى الكلـى للدولـة  انموذجاً يحتذى به فى كافة المناطق المقترحة، ومحركً 

المصــرية مــع تحقيــق التــوازن البيئــى والتنميــة المكانيــة وترســيخ الأمــن الاجتمــاعى ممــا يعــزز ويــدعم الأمــن 
 القومى المصرى.

 الاستراتيجية العامة للتنمية لإقليم قناة السويس  
م 2015(لســـنة 330(، )27م المعـــدل بــالقرار بقـــانون رقــم )2002( لســنة 83طبقــاً لأحكـــام القــانون رقـــم )

 تعتمد الاستراتيجية العامة لتنمية إقليم قناة السويس على خمس ركائز أساسية، وهى: 
 التجـــــــارة العالميـــــــة والنقـــــــل: بحيـــــــث يكـــــــون منطقـــــــة محـــــــور قنـــــــاة الســـــــويس مركـــــــزاً عالميـــــــاً  -أ  

 قوياً ومنافساً. 
ــاج الطاقـــــــــة -ب  ــة لإنتـــــــ ــات الطبيعـــــــ ــتخدام الإمكانيـــــــ ــر اســـــــ ــددة: عبـــــــ ــدة والمتجـــــــ ــة الجديـــــــ  الطاقـــــــ

 .(449)النظيفة بالإقليم 
التنميــة البشــرية: تمثــل الثــروة البشــرية الركيــزة الأساســية لانطلاقــة واســعة للاســتثمار والدعامــة  -جـ 

 الأساسية له ومفتاح تنمية الإقليم. 
الســياحة العالميــة: لاحتــواء الإقلــيم علــى مميــزات تنافســية فريــدة منهــا الموقــع الجيواســتراتيجى  -د  

والمنتجعات السياحية والمزارات الدينية والروحية  مثـل )مسـار العائلـة المقدسـة، جبـل موسـى( 
 والمزارات الأثرية والتاريخية.

ــناعية  -هـ  ــاء وتطـــوير المجعـــات الصـ ــناعية وتحقيـــق الأمـــن القـــومى: وذلـــك بإنشـ المجمعـــات الصـ
والاقتصادية المتكاملـة والتنمويـة عـلاوةً عـن المراكـز اللوجسـتية والمنـاطق الاقتصـادية لتحقيـق 
التخطيط الحياتى والتوازن البيئى، فضلًا عن ربـط الـدلتا والعاصـمة بشـبة جزيـرة سـيناء وخلـق 

 بيئة حضارية مصرية متكاملة.
 

ختيار مصر مركزاً إقليمياً للطاقة  ا: تم  79، ص هبق ذكر سالاقتصادية لقناة السويس، مرجع  عام، الفصل الثالث، المنطقة  150قناة السويس  ( 449)
 ومقراً لمنتدى غاز البحر المتوسط.
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 المطلب الثانى 

 مجالات الاستراتيجية المقترحة لتنمية المنطقة الاقتصادية والمراكز اللوجستية لقناة السويس 

 

 المجال الاقتصادى 

 الهدف الاستراتيجى المقترح فى المجال الاقتصادى:  -أ  

ــواد )  ــديث المــ ــر الحــ ــتور مصــ ــن دســ ــل الثــــانى مــ ــى الفصــ ( حمايــــة مقومــــات النظــــام  36  -  27راعــ

الاقتصادى للدولة المصرية، ونظمت استراتيجية مصـر للتنميـة المسـتدامة الهـدف التخصصـى للبعـد  

الاقتصــادى بمــا يحقــق وجــود ســوق منضــبط يتميــز باســتقرار أوضــاع الاقتصــاد الكلــى، قــادر علــى  

ــى   ــاعلًا فـ ــون فـ ــة، ويكـ ــى المعرفـ ــد علـ ــوع، يعتمـ ــية والتنـ ــز بالتنافسـ ــتدام يتميـ ــوائى مسـ ــو احتـ ــق نمـ تحقيـ

 : ويتأتى ذلك من خلال المحاور الآتية الاقتصاد العالمى،  

تعظــيم الاســـتفادة مـــن المقومــات والمزايـــا التنافســـية للدولــة المصـــرية عامـــةً ومنطقــة إقلـــيم قنـــاة   ( 1) 

 السويس خاصةً )المشروعات التنموية(.  

وضــع خريطــة طريــق بمــا يحقــق ســوق منضــبط اقتصــادياً يعتمــد علــى المعرفــة والتكنولوجيــا،   ( 2) 

 يتميز بالاستقرار الاقتصادى الكلى والتنافسية.  

تحقيــق نمــو احتــوائى مســتدام وتنميــة إقليميــة متوازنــة جغرافيــاً وقطاعيــاً وبيئيــاً واجتماعيــاً قــادر   ( 3) 

 على التكيف مع المتغيرات العالمية.  

 .  تمكين مصر لتكون لاعباً فاعلًا فى الاقتصاد العالمى  ( 4) 

 م. 2015التوافق مع الأهداف الأممية للتنمية المستدامة ما بعد عام  (5)

 م. 2063التوافق مع استراتيجية التنمية المستدامة لأفريقيا  (6)
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تحقيق طموحات الشعب المصرى اقتصادياً من توفير فرص عمـل لائـق ومنـتج فضـلًا  (7)

لــى مصـاف الــدول إعـن أن يصــل نصـيب الفــرد مـن النــاتج المحلـى الإجمــالى الحقيقـى 

 ذات الدخل المتوسط المرتفع. 

ــام  (8) ــول عـ ــل )2030بحلـ ــن أفضـ ــر مـ ــاد 30م مصـ ــم الاقتصـ ــتوى )حجـ ــى مسـ ــة علـ ( دولـ

 وتنافسية الأسواق،التنمية البشرية، مكافحة الفساد، جودة الحياة(. 

 وجود مؤشرات قياس حقيقة لأداء التنمية الاقتصادية.  (9)

لــى مركــز اقتصــادى عــالمى )لوجســتى / صــناعى / تجــارى / ســياحى( إتحويــل مصــر  (10)

مــــن خــــلال خلــــق كيانــــات تعتمــــد علــــى أنشــــطة القيمــــة المضــــافة والصــــناعات الثقيلــــة 

 والتكميلية ومناطق توزيع لوجستية مع سرعة تطوير المناطق والمراكز الحالية. 

ــويس للا (11) ــاة الســــــ ــورى لقنــــــ ــع المحــــــ ــتغلال الموقــــــ ــة العالميــــــــةاســــــ  تصــــــــالات الألكترونيــــــ

ــروع ــاء مشـــــ ــن خـــــــلال إنشـــــ ــط مـــــ ــر المتوســـــ ــر والبحـــــ ــر الأحمـــــ ــة البحـــــ ــةً منطقـــــ  خاصـــــ

 )قناة السويس الألكترونية(. 

جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة المباشــرة مــن خــلال التشــريعات القانونيــة وحــوافز  (12)

 وضمانات الاستثمار بما لا يضر بالأمن القومى المصرى. 

ــام  (13) ــول عـ ــة 2030بحلـ ــات التنميـ ــة متطلبـ ــة كافـ ــى تلبيـ ــادر علـ ــة قـ ــاع الطاقـ ــبح قطـ م يصـ

الوطنية المستدامة بما يعزز النمو الاقتصادى والتنافسـية الوطنيـة والعدالـة الاجتماعيـة 

والحفاظ على البيئة، ويتميز بالقدرة على الابتكار والتنبؤ والتأقلم مع المتغيرات المحلية 

 والإقليمية والدولية. 
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بتكـــار والمعرفـــة م يضـــمن القيمـــة التنمويـــة للا2030وجـــود نظـــام متكامـــل بحلـــول عـــام  (14)

ويــربط تطبيقــات المعرفــة ومخرجــات الابتكــار بالأهــداف والتحــديات الوطنيــة، وتصــبح 

 للعلوم والتكنولوجيا والمعارف.  اومنتجً  اومبتكرً  امبدعً  امصر مجتمعً 

ــول (15) ــة بحلــ ــاز الإدارى للدولــ ــبح الجهــ ــأن يصــ ــة بــ ــات الحكوميــ ــاءة المؤسســ ــفافية وكفــ  الشــ

يحســـن إدارة مـــوارد الدولـــة ويتســـم بالشـــفافية والنزاهـــة  وفعـــالاً  ؤًاكفـــ ام جهـــازً 2030عـــام 

 والمرونة ويخضع للمساءلة، ويعلى من رضاء المواطن ويتفاعل معه ويستجيب له.

 

 :السياسات المقترحة للوصول الى الهدف الاقتصادى -ب 

 :م2023المدى القريب  (1)

 توفير الموارد التمويلية اللازمة. )أ(

 المالية العامة للدولة.تحسين إدارة  )ب(

 تنمية القطاعات الرائدة المحركة للنمو الاقتصادى. )جـ(

 تنمية الموانئ الجوية و التنمية السياحة. )د(

 تحسين بيئة الأعمال. )هـ(

 تنمية القدرات التصديرية. )و(

 تطوير الأداء الحكومى. )ز(

 :م2030المدى المتوسط   (2)

 ٪(.12)معدل نمو حقيقى بنسبة  )أ(

 .٪(75لى الناتج المحلى الإجمالى )إتشكل نسبة الدين العام  )ب(

 .٪(2,28لى الناتج المحلى الإجمالى )إتقلص نسبة العجز الكلى  )جـ(

 .٪(25لى الناتج المحلى الإجمالى )إساهمة قطاع الطاقة مرفع نسبة  )د(
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 ،جـودة مؤسسـات البحـث العلمـى  ،الترتيب العالمى فى مؤشرات )الابتكـار  ارتقاء )هـ(

 .عالمياً ( 60بتكار ( للمرتبة )لااقدرة الشركات على 

( 30لـــى المرتبـــة )إتطـــوير قـــدرات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات للوصـــول  )و(

 .عالمياً 

ســهولة ممارســة  ،(70مكافحــة الفســاد ) ،(50تطــوير الأداء الحكــومى للمرتبــة ) )ز(

 .(450)عالمياً  -( 80أنشطة الأعمال للمرتبة )

 :م2050المدى البعيد  (3)

 .ارتقاء مصر لتكون فاعلًا رئيسياً فى النظام العالمى )أ(

 .تحقيق كافة مجالات ومحاور التنمية المستدامة والتكامل الاقتصادى )ب(

 التوافق مع الأهداف الأممية بما يتفق مع ثوابت الدولة المصرية. )جـ(

 م.2063والتكامل مع الأهداف الإفريقية للتنمية المستدامة التعاون  )د(

 

 :آليات تنفيذ الاستراتيجية فى المجال الاقتصادى -جن 

 :تىتوفير الموارد التمويلية اللازمة من خلال الآ (1)

فـــى مجـــال تحســـين كفـــاءة التحصـــيل الضـــريبى والجمركـــى  ةالإصـــلاحات المنفـــذ  )أ(

 ومكافحة التهرب الضريبى. 

 التمويل بالمشاركة مع المؤسسات الدولية.  )ب(

 توسيع قاعدة تمويل المشروعات بنظام المشاركة بين القطاع العام والخاص.  )جـ(

 موال العامة والتعديات. استرداد حق الشعب فى الأ )د(

 
 

الأفضل من حيث   100تعنى الدرجة    ، )تعنى الدرجة صفرأ على المؤشر الأسوء وضعاً   : مؤشرات قياس الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية  ( 450)
    . المؤشر(
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 :تحسين إدارة الموارد المالية للدولة (2)

 تحسين كفاءة الانفاق العام. )أ(

 هيكلة شركات قطاع الأعمال العام. إعادةتطوير و  )ب(

 دارى والتنظيمى. الإصلاح الإ )جـ(

 صول غير المستغله وتسوية المديونات التاريخية.استغلال الأ )د(

 الهيكلة الفنية للشركات. إعادة )هـ(

 :تنمية القطاعات الرائدة المحركة للنمو الاقتصادى (3)

 تحسين تنافسية قطاع الصناعة. )أ(

 تحفيز الاستثمار الصناعى الخاص. )ب(

 تنمية التجارة الداخلية. )جـ(

 :تنمية الموانئ الجوية والتنمية السياحية (4)

 تطوير قطاع الطيران المدنى. )أ(

 إنشاء الموانئ اللوجستية الجوية. )ب(

 الترويج والتنشيط السياحى.  )جـ(

 ثرية والمتاحف.تطوير المناطق الأ )د(

 :الأعمالتحسين بيئة  (5)

 تحفيز المشاركة المجتمعية الداخلية والإقليمية والدولية. )أ(

 خلق فرص حقيقية لجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية المباشرة.  )ب(

 الترويج للمشروعات المستهدفه وتنشيط آلية التسويق.  )جـ(
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 :تنمية القدرات التصديرية (6)

 تنمية الصادرات الصناعية. )أ(

 تنمية الصادرات غير البترولية. )ب(

 تنمية قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.  )جـ(

 تطوير قطاع النقل النهرى والنقل البحرى.  )د(

 التوسع فى خدمات التأجير التمويلى.  )هـ(

 :تطوير الأداء الحكومى والمؤسسى ومواجهة الفساد (7)

 دارى للدولة. بناء وتنمية قدرات العاملين بالجهاز الإ )أ(

 تطوير الخدمات الحكومية المقدمة للمواطنين. )ب(

 :الإصلاح المؤسسى للسياسات العامة (8)

نضــباط المــالى والنقــدى تبــاع سياســات اقتصــادية مســتقرة تعمــل علــى تحقيــق الاا )أ(

 والسعرى فى إطار البيئة المؤسسية الفعالة. 

ــن السياســــــة )المالية،النقدية،التجاريــــــة،الإجراءات  )ب( ــلاح المؤسســــــى لكــــــل مـــ الإصـــ

 المنظمة(.

  .)جـ( الإصلاح المؤسسى للشراكة بين القطاعين العام والخاص 

 

 المجال الاجتماعى 

 الهدف الاستراتيجى المقترح فى المجال الاجتماعى:  -أ   

لتـــزام الدولــة المصـــرية بتحقيــق العدالـــة  ا م  2014( مـــن دســتور مصـــر الحــديث لعــام  8تكفــل المــادة ) 

الاجتماعيـــة وتـــوفير ســـبل التكافـــل الاجتمـــاعى بمـــا يضـــمن الحيـــاة الكريمـــة لجميـــع المـــواطنين علـــى  
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النحو الذى ينظمة القانون ومنها )تكافؤ الفـرص، القـيم الدينيـة والأخـلاق والوطنيـة، المسـاواة، العمـل،  

 : من خلال محاور   ( 451) التأمين الاجتماعى، الصحة، التعليم / البحث العلمى(  

العدالة الاجتماعية ببناء مجتمع عادل ومتكـاتف يتميـز بالمسـاواة فـى الحقـوق والفـرص  (1)

 )الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية(. 

ــواطنين فــــى  (2) ــة حــــق المــ ــع قــــادر علــــى كفالــ ــود مجتمــ ــدماج المجتمعــــى بوجــ تحقيــــق الانــ

 المشاركة والتوزيع العادل فى ضوء معايير الكفاءة والإنجاز وسيادة القانون. 

 تحفيـــز فـــرص الحـــراك الاجتمـــاعى المبنـــى علـــى القـــدرات ويـــوفر آليـــات الحمايـــة مـــن (3)

 مخاطر الحياة.

 مساندة شرائح المجتمع المهمشة وتحقيق الرعاية للفئات الأولى بالرعاية.  (4)

 تقليص الفجوات المجتمعية والنوعية والجيلية.  (5)

تحقيـــق التـــوازن فـــى التوزيـــع الجغرافـــى للخـــدمات وتطـــوير وتوســـيع نطـــاق عمـــل أجهـــزة  (6)

 الدولة مع رفع كفاءة منظومتى الحماية الاجتماعية والدعم. 

 والاندماج المجتمعى.  مراجعة وتطوير التشريعات والقوانين المتعلقة بتحقيق العدالة (7)

تطبيــق نظــام صــحى كامــل يتميــز بالإتاحــة والجــودة وعــدم التمييــز، قــادر علــى تحســين  (8)

 المؤشرات الصحية. 

تحقيــق التغطيــة الصــحية والوقائيــة الشــاملة والتــدخل المبكــر لكافــة المــواطنين بمــا يكفــل  (9)

 الحماية المالية لغير القادرين ويحقق طموح الشعب المصرى. 

م تكون مصر رائدة فى مجال الخدمات والبحوث الصحية والوقائيـة 2030بحلول عام   (10)

 عربياً وإفريقياً. 

 

 (.26 - 7المواد )   الاجتماعية: الباب الثانى، الفصل الأول، المقومات 2014دستور جمهورية مصر العربية لعام   ( 451)
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رتكاز على التعليم والتـدريب مـن خـلال وجـود نظـام مؤسسـى كـفء وعـادل ومسـتدام الا (11)

 ومرن مستند على التفكير والابتكار والتقنية التكنولوجية.

 ستحداث مصادر للتمويل. اتبنى استراتيجية للاستثمار فى التعليم والتدريب و  (12)

ــريجين بمؤسســــات  (13) ــط الخــ ــالى وربــ ــيم العــ ــوث بمؤسســــات التعلــ ــز البحــ ــل دور مراكــ تفعيــ

 التوظف محلياً وإقليمياً ودولياً. 

ــى إدراك  (14) ــرى فـ ــعب المصـ ــالة للشـ ــتعيد روح الأصـ ــة تسـ ــة إيجابيـ ــيم ثقافيـ ــة قـ ــاء منظومـ بنـ

 ختلاف وعدم التمييز. تاريخة وتراثة الحضارى، الذى يقدر التنوع والا

تـأمين حـق المــواطن فـى ممارســة وإنتـاج الثقافـة الإيجابيــة كمصـدر قــوة لتحقيـق التنميــة  (15)

 ستعادة وتنشيط قوة مصر الناعمة إقليمياً وعالمياً. وأساساً لا

لى وسائل اكتساب المعرفة وفـتح إتمكين المواطن وتسليحة بالمعرفة الحقيقية للوصول  (16)

 الآفاق للتعامل مع المعطيات العالمية المعاصرة. 

 حماية وصيانة التراث وتطوير الحرف التراثية وتطوير هيكل المنظومة الثقافية.  (17)

 

 :السياسات المقترحة للوصول الى الهدف الاجتماعى -ب 

 :م2023المدى القريب  (1)

 توفير الموارد التمويلية اللازمة. )أ(

 .تطوير الأداء الحكومى ورفع كفاءة جهات الأختصاص  )ب(

ــة )جـ( ــق العدالــــــــــ ــة بتحقيــــــــــ ــوانين المتعلقــــــــــ ــريعات والقــــــــــ ــوير التشــــــــــ ــة وتطــــــــــ  مراجعــــــــــ

 .والاندماج المجتمعى

تحفيـز مشــاركة القطــاع الخـاص ومنظمــات المجتمــع المـدنى , فضــلًا عــن تنميــة  )د(

 القطاعات الرائدة المحركة للنمو الاجتماعى.
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 التنمية المكانية وجودة التخطيط الحياتى وتحقق فرص جذب السكان. )هـ(

 وتحفيز بيئة ممارسة الأعمال. ،تحسين مؤشرات جودة الحياة )و(

 رفع كفاءة منظومتى الحماية الاجتماعية والدعم وتوسيع نطاقهما. )ز(

ــة  )ح( ــاعى بكافــ ــلة بالبعــــد الاجتمــ ــوانين ذات الصــ ــوير التشــــريعات والقــ مراجعــــة وتطــ

 محاورة )الثقافة، الصحة، التعليم(.

ــايير التخطيطيــــة للخــــدمات الأمنيــــة  )ى( الانتهــــاء مــــن إعــــداد دليــــل المعــــدلات والمعــ

( 12فضـــلًا عـــن حصـــر مخرجـــات المخططـــات الاســـتراتيجية لعـــدد ) ،والإداريـــة

طـار تحــديث المخطـط الاســتراتيجى إمحافظـة وتوقعيهــا علـى خريطــة مصـر فــى 

   .م2030القومى للتنمية العمرانية 

 :م2030المدى المتوسط   (2)

 ارتفـــــــــــاع مؤشـــــــــــرات العدالـــــــــــة الاجتماعيـــــــــــة لمصـــــــــــاف الـــــــــــدول ذات الـــــــــــدخل )أ(

 المتوسط المرتفع.

 تــــــوفير فــــــرص عمــــــل لائــــــق ومنــــــتج، تحفيــــــز التــــــوطين الســــــكانى فــــــى منــــــاطق )ب(

 التنمية الجديدة.

 تقليص الفجوات المجتمعية والنوعية والجيلية.  )جـ(

 ( عالمياً.10)د(    ارتفاع مستوى توزيع الدخل والاستهلاك للمرتبة )

 تحقيق التوازن فى التوزيع الجغرافى للخدمات، مكافحة العشوائيات. )هـ(

 تخفيض نسبة السكان تحت خط الفقر لمستوى )صفر(. )و(

 .رفع كفاءة منظومتى الحماية الاجتماعية والدعم وتوسيع نطاقهما )ز(

ــاع الــــــــدواء )ح( ــة الشــــــــاملة، تطــــــــوير قطــــــ  تطبيــــــــق التغطيــــــــة الصــــــــحية الاجتماعيــــــ

 ٪(.100بنسبة )
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نفــاق علــى التعلــيم قبــل الجــامعى  مــن النــاتج المحلــى الإجمــالى ارتفــاع نســبة الإ )ط(

 التسرب من التعليم(.،٪(، فضلًا عن القضاء على )الأمية8لى )إ

ــالى  )ى( ــيم العـ ــة محـــاور )التعلـ ــية العالميـ ــر التنافسـ ــى مؤشـ ــر فـ ــنيف مصـ ــاء تصـ ارتقـ

 ، نســـــــــــبة مؤسســــــــــات التعلــــــــــيم العـــــــــــالى الحاصــــــــــلة علـــــــــــى45والتــــــــــدريب الـــــــــــ

، وارتفــــاع عــــدد الجامعــــات طبقــــاً للكثافــــة والتخصــــص والتوزيــــع 80الاعتمــــاد الـــــ

 (.64الجغرافى الـ

 :م2050المدى البعيد  (3)

 .تحقيق جودة الحياة بالتكامل مع التنمية المكانية والاجتماعية )أ(

 توطين المدارس المجهزة لرعاية الموهوبين والمتفوقين وذوى الهمم. )ب(

المصـــرية المرتكـــزة علـــى ثوابـــت الـــدين والأخـــلاق القـــادرة تكامــل بنـــاء الشخصـــية  )جـ(

 .المتمكنة فنياً وتقنياً وتكنولوجياً  ،ستنتاج المنطقىعلى التفكير والا

 ٪(.100ارتقاء نسبة المؤسسات التعليمية الحاصلة على الاعتماد لمستوى ) )د(

الفجــوة الجغرافيــة  ،ارتقــاء تصــنيف مصــر فــى مؤشــرات الثقافــة )الســياحة والســفر )هـ(

 للمكتبات والمراكز الثقافية(.

الارتقاء فى مؤشرات التنمية العمرانية )نسبة الزيادة فى مسـتخدمى وسـائل النقـل  )و(

انخفــاض عــدد ســكان  ،نصــيب الفـرد مــن المســطحات الخضـراء ،الجمـاعى العــام

ــة ــر الأمنـ ــاطق غيـ ــوائية ،المنـ ــاطق العشـ ــى  ،المنـ ــى الأراضـ ــدى علـ ــاض التعـ انخفـ

 الزراعية(.

 إصلاح البنية المؤسسية وحوكمة منظومة تخطيط وإدارة التنمية العمرانية   )ز(

  .نتشار أنماط البناء الأخضر والمستداماتحقيق  )ح(
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 :آليات تنفيذ الاستراتيجية فى المجال الاجتماعى -جن 

 :توفير الموارد التمويلية اللازمة من خلال الاتى (1)

ومـا يلاحقهـا مـن آثـار مباشـرة وغيـر  FDIتحفيز الاستثمارات الأجنبية المباشـرة   )أ(

  .مباشرة

 دعم القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدنى لجذب الاستثمارات الوطنية.  )ب(

 رفــــــع النســـــــبة المخصصـــــــة للإنفـــــــاق علــــــى المجـــــــال الاجتمـــــــاعى مـــــــن النـــــــاتج )جـ(

 المحلى الإجمالى.

 

 :ضبط النمو السكانى والانتشار العمرانى  من خلال الاتى (2)

تعزيــز دور مشــروع تنميــة إقلــيم قنــاة الســويس فــى تحســين جــودة حيــاة المــواطنين  )أ(

المنشـآت السـياحية والرياضـية  ،تبطين الترع ،من خلال مشروعات )مياه الشرب 

 والترفيهية(. 

ومـدن الجيـل  المكانيـةحـوافز التنميـة ،سـكان والجـذب العمرانىتطـوير خـدمات الإ )ب(

العلمـين  ،دارية الجديـدةالعاصمة الإ ،مدن" )الإسماعيلية الجديدة  8الرابع بواقع "

 حدائق أكتوبر(.  ،المنصورة الجديدة ،غرب قنا ،غرب أسيوط  ،الجديدة

  .توافر الخدمات اللائقة ،تطوير المرافق العامة )جـ(

  .تطوير وتفعيل دور المجلس القومى للسكان مع زيادة مخصصاته )د(

 عدم التمييز النوعى    )هـ(
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 :التوسع فى شبكات الأمان الاجتماعى  من خلال الاتى (3)

 ،ســـكن كـــريم ،التوســـع فـــى أهـــداف بـــرامج الحمايـــة الاجتماعيـــة ) تكافـــل وكرامـــة )أ(

 حياة كريمة (   ،الشمول الاجتماعى

الحســنة والميســرة مــن بنــك ناصــر، )ب( تنشــيط بــرامج الرعايــة الاجتماعيــة )القــروض 

ــدمات الأحـــوال المدنيـــة للمحافظـــات الحدوديـــة بالمجـــان  ــديم وزارة الداخليـــة خـ تقـ

ــيناء ــد  ،كشــــــــمال ســــــ ــا واحــــــ ــادرة كلنــــــ ــان / مبــــــ ــة أمــــــ ــة ،منظومــــــ ــل الطبيــــــ  القوافــــــ

 وزارة الصحة(.

  .تطوير منظومة الخدمات التموينية، ورفع كفاءة منظومة الدعم العينى )جـ(

 لمؤسســــــــــــــات الدولــــــــــــــة الدينيــــــــــــــة والروحيــــــــــــــة تعزيــــــــــــــز الــــــــــــــدور الاجتمــــــــــــــاعى )د(

 الكنيسة(. -)الأوقاف 

  .تفعيل آليات حماية المستهلك )هـ(

  .توفير مظلة تأمينية شاملة للمصريين بالخارج )و(

 :تىمعالجة الفجوات التنموية  من خلال الآ (4)

  .الاستفادة من مواردهاتدعيم المحاور التنموية بالمحافظات، مع تعظيم  )أ(

  .تحفيز القطاع الخاص والشركاء الدوليين لجذب الاستثمارات  )ب(

 رفــــــع النســـــــبة المخصصـــــــة للإنفـــــــاق علــــــى المجـــــــال الاجتمـــــــاعى مـــــــن النـــــــاتج )جـ(

 المحلى الإجمالى.

  .تطوير العشوائيات، إزالة مصادر الخطر، تنفيذ بنية تحتية )د(

 التعاونى(. -المتوسط  -تنشيط البرنامج القومى للإسكان )الاجتماعى  )هـ(

 تنمية خدمات التمويل العقارى، دعم أنشطة الأسر المنتجة. )و(
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 المجال البيئى 

 الهدف الاستراتيجى المقترح فى المجال البيئى:  -أ  

مــن  هيشــكل البعــد البيئــى محــوراً أساســياً فــى كافــة القطاعــات التنمويــة والاقتصــادية لمــا يحققــ

تــأمين للمــوارد الطبيعيــة ويــدعم عدالــة اســتخدامها والاســتغلال الأمثــل لهــا بمــا يضــمن حقــوق 

  :كما يعمل المجال البيئى على تحقيق الأبعاد الآتية ،الأجيال القادمة فيها

 دعم التنافسية.  تنويع مصادر الإنتاج والأنشطة الاقتصادية ويساهم فى (1)

 عدالة اجتماعية وتوفير فرص عمل جديدة والقضاء على الفقريحقق البعد البيئى  (2)

 توفير بيئة نظيفة وصحية وآمنة للإنسان المصرى.  (3)

ــتخدام الأدوات  (4) ــة واســـ ــة الماليـــ ــلاح السياســـ ــريعية وإصـــ ــية والتشـــ ــة المؤسســـ ــز البنيـــ تعزيـــ

 الاقتصادية لتغيير السلوك نحو أنماط الإنتاج والاستهلاك. 

حمايـــة التنـــوع البيولـــوجى وإدارة المـــوارد المائيـــة ورفـــع كفـــاءة حمايـــة المنـــاطق الســـاحلية  (5)

 والبحرية وحماية البيئة ومكافحة التغيرات المناخية. 

المنـــاطق  التنميـــة المكانيـــة بإعـــادة التوزيـــع الـــديموجرافى للســـكان بشـــكل متـــوازن ضـــمن (6)

ــريين وترتقــــــــى ــى طموحــــــــات المصــــــ ــات حياتيــــــــة( تلبــــــ ــق )مجتمعــــــ ــادية وخلــــــ  الاقتصــــــ

 بجودة حياتهم.

 م. 2052ربط المخطط الاستثمارى الشامل مع المخطط العمرانى القومى لعام  (7)

 إصلاح البنية المؤسسية وحوكمة منظومة تخطيط وإدارة التنمية العمرانية. (8)

تحفيـــز التـــوطين الســـكانى فـــى منـــاطق التنميـــة الجديـــدة، وتحقيـــق التـــوازن بـــين العـــرض  (9)

 والطلب فى قطاع الإسكان. 

ــيديةاتحقيـــــــــق  (9) ــادة القـــــــــدرة التشـــــــ ــتدام وزيـــــــ ــاط البنـــــــــاء الأخضـــــــــر والمســـــــ  نتشـــــــــار أنمـــــــ

ــاطق ــوائيات والمنــــ ــاهرة العشــــ ــة ظــــ ــع مكافحــــ ــدة، مــــ ــة الجديــــ ــات العمرانيــــ  فــــــى المجتمعــــ

 غير الأمنة.
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 :السياسات المقترحة للوصول الى الهدف البيئى -ب 

 :م2023المدى القريب  (1)

 .BOTتوفير الموارد التمويلية اللازمة ويتحقق بنظام  )أ(

 .تحسين إدارة موارد الدولة وثرواتها الطبيعية )ب(

 .لى الاقتصاد الأخضر كمشروع شرق بورسعيد إللتحول  تنمية القطاعات الرائدة )جـ(

 تعزيز البنية المؤسسية والتشريعية لمنظومة إدارة الموارد المائية. )د(

 البدائل والتكنولوجيا اللازمة لترشيد وحماية الموارد الطبيعية.تحفيز  )هـ(

 .رفع كفاءة حماية المناطق الساحلية والبحرية )و(

 :م2030المدى المتوسط   (2)

إصـــلاح السياســـة الماليــــة واســـتخدام الأدوات الاقتصـــادية لتغييــــر الســـلوك نحــــو  )أ(

  .للموارد المائيةستدامة اأنماط الإنتاج والاستهلاك الأكثر 

 ستدامتها.ارفع كفاءة منظومة إدارة المخلفات الصلبة ودعم تحقيق  )ب(

ــة )جـ( ــون وحمايــــــ ــود صــــــ ــى جهــــــ ــى فــــــ ــاص والأهلــــــ ــاع الخــــــ ــاركة القطــــــ ــادة مشــــــ  زيــــــ

 التنوع البيولوجى.

 .متابعة برامج تنفيذ الاتفاقيات الدولية )د(

 ،80ارتقاء الترتيب العالمى فى مؤشـرات البيئيـة )نسـبة معالجـة ميـاه الصـرف الــ )هـ(

، نسـبة الفاقـد فـى 30المحميات الطبيعية التـى لهـا خطـة إدارة معتمـدة ومفعلـة الــ

 .(5شبكات نقل المياه ومحطات معالجة المياه الـ

 :م2050المدى البعيد  (3)

 تطوير السياسات اللازمة للحد من تلوث الهواء ومكافحة التغيرات المناخية. )أ(

 .مجلس أعلى للتنمية المستدامةإنشاء  )ب(
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 .ارتفاع نصيب الفرد من الموارد المائية العذبة والمسطحات الخضراء )جـ(

 :آليات تنفيذ الاستراتيجية فى المجال البيئى -جن 

 :تىتحسين نوعية الهواء  من خلال الآ (1)

نبعاثـات ربط الكيانات الصناعية بالمنطقة الاقتصادية ضمن الشـبكة القوميـة للا )أ(

  .الصناعية

ــن تركيـــب ) )ب( ــة الهـــواء7الانتهـــاء مـ ــة لرصـــد 47) ،( محطـــات لرصـــد نوعيـ ( نقطـ

  .الانبعاثات الصناعية

تطــوير منظومــة مجابهــة نوبــات تلــوث الهــواء الحــادة )كمجمعــات ومكــابس قــش  )جـ(

 " فرصة عمل(.  5000الأرز التى وفرت نحو "

 :تحسين نوعية المياه (2)

 .الرحلات الحقلية للموارد المائية والبحارتفعيل  )أ(

ــالبحيرات  )ب( ــاه والرواســــب بــ ــة الميــ ــد نوعيــ ــامج الــــدورى لرصــ والبحــــر  ،تطــــوير البرنــ

 الأحمر وخليجى السويس والعقبة والبحر المتوسط )موقع مشروع التنمية(.

والتوســـع فـــى عمليـــات التـــدوير  ،خفـــض أحمـــال التلـــوث مـــن الصـــرف الصـــناعى )جـ(

 الإسماعيلية(.  -)مشروع الغابة الشجرية بمنطقة سرابيوم 

 .التوسع فى إنشاء محطات تحلية المياه )د(

 :التحكم فى التلوث الصناعى (3)

 .توفيق أوضاع الكيانات الصناعية المخالفة )أ(

 .مراجعة وتطوير التشريعات والقوانين المتعلقة بالبعد البيئى )ب(

 تفعيل الأدوار المؤسسية للرقابة والمتابعة والتفتيش مع وجود آليات للتنفيذ. )جـ(

 ثر البيئى للمشروعات الصناعية القائمة مراجعة تقييم الأ )د(
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 إدارة وتطوير المحميات الطبيعية:  (4)

 .بدء تنفيذ مخطط شامل لتطوير محميات جنوب سيناء )أ(

وادى الحيتــان(  ،تعزيـز الســياحة العالميــة للمنطقــة بـإدراج محميتــى ) رأس محمــد  )ب(

 دولة فقط فى العالم ". 30ضمن القائمة الخضراء والتى تشمل "

  .الترويج والتنشيط للسياحة العلاجية )جـ(

 .فضلًا عن المزارات الدينية ،إنشاء مركز التميز البيئى بجبل الزيت  )د(

 :البرامج البيئية الداعمة (5)

لمــؤتمر الــدول الأطــراف الرابــع عشــر للاتفاقيــة الإطاريــة لحمــم استضــافة مصــر  )أ(

 .دولة " 195المتحدة حول التنوع البيولوجى بمشاركة "

  .المشاركة فى المبادرة العالمية "ساعة الأرض" )ب(

تنفيـذ البــرامج التدريبيـة لرفــع كفــاءة العـاملين بــالوزارات والجهـات الحكوميــة وغيــر  )جـ(

  .الحكومية ومنظمات المجتمع المدنى

لــى الاقتصــاد الأخضــر العديــد مــن إتجــذب المشــروعات البيئيــة فــى ظــل التحــول  )د(

  .العمليات التمويلية من شركاء التنمية والمنظمات الدولية
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 الأمنى  –المؤسسى / المجال العسكرى  -المجال السياسى / التشريعى 
 

 :الأمنى -السياسى / العسكرى الهدف الاستراتيجى المقترح فى المجال  -أ  

ــام بالبعــــد الاقتصــــادى كركيــــزة للعلاقــــات المصــــرية الخارجيــــة  للتــــرويج  لمشــــروعات    ، تعزيــــز الاهتمــ

لــى مركــز )صــناعى، اقتصــادى، لوجســتى، تجــارى، ومركــز إقليمــى للطاقــة(  إ تضــمن تحويــل مصــر  

تعمــل علــى حمايــة وتحقيــق الأمــن    ، عــلاوةً علــى الصــناعات الأمنيــة والعســكرية كقــوى رشــيدة منتجــة 

القومى بكافة مجالاته  فضلًا عن تثبيت عـودة مصـر لرايـة القيـادة الإقليميـة و العربيـة والتأكيـد علـى  

مننن هتمــام الأمــن القــومى المصــرى  ا قــدراتها  الحقيقيــة ومركزيتهــا كلاعــب فاعــل ورئيســى فــى دوائــر  

 :تيةخلال المحاور الآ

 الاستقرار الأمنى. (1)

 الأمن المائى. (2)

 الأمن الغذائى. (3)

 من الطاقة.أ (4)

 ( الإصلاح التشريعى والمؤسسى 5)

 :الأمنى -لى الهدف السياسى / العسكرى  إالسياسات المقترحة للوصول  -ب 

 :م2023المدى القريب  (1)

 تعزيز العلاقات الدبلوماسية والأمنية / العسكرية مع دول حوض النيل. )أ(

 دولياً( على صنع القرار. ،الرؤى مع القوى المؤثرة )إقليمياً توحيد  )ب(

 (.Egypt Defence EXPOتنمية الصناعات العسكرية  )  )جـ(

 تنويع مصادر الأسلحة وعمليات التدريب المشتركة. )د(

ــايا ذات  )هـ( ــدة فــــى القضــ ــو الوحــ ــية نحــ ــة أساســ ــية كلبنــ ــدلوجيات السياســ تقريــــب الأيــ

 .الاهتمام المشترك

 .( HRWتحييد جماعات المصالح وتقارير الاستغلال السياسى العالمى ) )و(
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 :م2030المدى المتوسط   (2)

 .تحقيق التوازن العسكرى مع بعض دول المنطقة والقوى الإقليمية )أ(

ــكرى  )ب( ــى /عســــــ ــالف سياســــــ ــاء تحــــــ ــة بعــــــــض  -إنشــــــ ــى( لمواجهــــــ ــى )حقيقــــــ  أمنــــــ

 .التحالفات المعادية

 .قطع الغيار العسكرى وتعزيز الصناعات العسكريةتقلص نسبة العجز فى  )جـ(

  .ضمان تحقيق الأمن العربى / الإقليمى )د(

رفع نسبة مساهمة  المكون المحلى للصناعات العسكرية فضلًا عن التكنولوجيا  )هـ(

 .العسكرية -الأمنية 

 الارتقاء بدور الوكالة المصرية للشراكة من أجل التنمية وسبل تمويلها. )و(

( 30لـــى المرتبـــة )إتطـــوير قـــدرات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات للوصـــول  )ز(

 .عالمياً 

 تطوير الأداء الحكومى بما يتماشى ومواكبة التطورات السياسية والأمنية )ح(

 :م2050المدى البعيد  (3)

 .ارتقاء مصر لتكون فاعلًا رئيسياً فى النظام العالمى )أ(

 .ومحاور التنمية المستدامة والتوافق السياسىتحقيق كافة مجالات  )ب(

 .التوافق مع الأهداف الأممية بما يتفق مع ثوابت الدولة المصرية  )جـ(

 .م2063التعاون والتكامل مع الأهداف الإفريقية للتنمية المستدامة  )د(

 آليات تنفيذ الاستراتيجية فى المجال السياسى  -جن 

 :الاستقرار الأمنى (1)

التطــوير المســتمر للقــدرات الدفاعيــة والهجوميــة للقــوات المســلحة ممــا ســاهم فــى  )أ(

 .(452)هدافها الاستراتيجية أ م فى تحقيق 2018نجاح العملية الشاملة سيناء 
 

النجاحات المحققة فى مجال  إطار (، فى 2019يونيو  - 2018برنامج الحكومة )يوليو  أعمالرئاسة مجلس الوزراء: التقرير السنوى عن تقدم  ( 452)
مليون جنية  1.5الف دولار، 750متهم ومبالغ مالية تجاوزت  458خوانية باجمالى إرهابية و إ بؤرة  64المكافحة الاستبياقية لجرائم الارهاب،  ضبط 

 مصرى.
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تعزيز التصنيع المحلى للصناعات الدفاعية والصناعات التى يتم استيرادها مـن  )ب(

شركة من  300بمشاركة  EDE- Egypt Defence Expoالخارج )معرض 

 دولة(. 41

 تعزيـــز التعـــاون الـــدولى لمكافحـــة الجريمـــة فـــى ضـــوء مـــا تشـــهده الســـاحة الدوليـــة )جـ(

 التعــاون لتلبيـــة متطلبــات الأجهـــزةمنيـــة تســتدعى توســـيع نطــاق أمــن مســتجدات 

 الأمنية المصرية.

 ضمان تحقيق الأمن العربى والإقليمى خاصةً بؤر التوتر كالسودان وليبيا. )د(

ــدولى،  )هـ( ــة الإرهـــاب الـ ــة بمكافحـ ــل والاجتماعـــات المتعلقـ ــاركة فـــى ورع العمـ المشـ

ســيقية للمنتــدى العــالمى لمكافحــة الإرهــاب التــى عقــدت بأســبانيا فــى نكاللجنــة الت

انتخاب مصر رئيسـاً لمجموعـة العمـل المعنيـة   إعادةم وتم خلالها  2019مارس  

ــا إببنـــاء القـــدرات فـــى منطقـــة شـــرق  ــة ثانيـــة  -فريقيـ ــاد إ -لولايـ لـــى جانـــب الاتحـ

 وروبى.الأ

ول قمــة عربيــة / أتعظــيم الاســتفادة مــن العلاقــات العربيــة / الأوروبيــة، عقــد ( ي)

دولـة عضـو  21م( بمشـاركة )2019وروبية فى مدينة شرم الشـيخ )فبرايـر  أ

ــة الـــدول العربيـــة، ــاد الأ 28بجامعـ ــو بالاتحـ ــن دولـــة عضـ ــلًا عـ وروبـــى(، فضـ

عضـاء أ ولويـات أوالصين للدفاع عن مصـالح و  77رئاسة مصر لمجموعة الـ

المجموعــــة مــــن الــــدول الناميــــة فــــى المحافــــل الدوليــــة، عــــلاوةً علــــى تكثيــــف 

مريكيـة سياسـياً واقتصـادياً العلاقات الثنائية بـين مصـر والولايـات المتحـدة الأ

)لقاء ثنائى على هـامش اجتماعـات الـدورة الثالثـة والسـبعين للجمعيـة العامـة 

م، لقـاءات 2019م، الزيارة الرسـمية لواشـنطن 2018للامم المتحدة سبتمبر  

مريكيــة ة الأم، زيــارة مــدير الوكالــ2019وزيــرى الخارجيــة فــى ينــاير ومــارس 

 للتنمية الدولية بهدف تعزيز التعاون التنموى والاقتصادى بين الدولتين(.
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 تعد مصر من أكبر عشر دول مساهمة بقوات فى عمليات حفظ السلام. ز()

تعزيز الاهتمـام بالبعـد الاقتصـادى فـى العلاقـات المصـرية الخارجيـة مـع التركيـز علـى   )ح(

ــرويج  لمشــــروعات تحويــــل مصــــر الــــى مركــــز صــــناعى، اقتصــــادى، لوجســــتى،   التــ

تجـــارى، ومركـــز إقليمـــى للطاقـــة، انغقـــاد الجولـــة الأولـــى مـــن المفاوضـــات بـــين مصـــر  

م، انعقـاد الجولـة الثانيـة مـن مفاوضــات  2019والاتحـاد الجمركـى الأوارسـى فـى ينــاير  

 م بهدف إنشاء منطقة تجارة حرة بين مصر والاتحاد الاوراسى. 2019بريل أ موسكو  

ــر   )ط(  ــى فـــى فبرايـ ــر للاتحـــاد الإفريقـ ــة مصـ ــرية الإفريقيـــة ورئاسـ ــات المصـ م  2019العلاقـ

م،  2019بأديس أبابا، نجاح مصـر فـى استضـافة وكالـة الفضـاء الإفريقيـة فـى فبرايـر  

فضــلًا عــن استضــافة مركــز الاتحــاد الإفريقــى لإعــادة الإعمــار والتنميــة بعــد النزاعــات  

م، دخول اتفاقية إنشاء منطقة التجارة الحرة الإفريقية حيـز التنفيـذ فـى  2018فى يوليو  

ــايو   دولــــة، عــــلاوةً علــــى التوقيــــع  لعــــدد مــــن اتفاقيــــات    22م صــــدق عليهــــا  2019مــ

وغنــدا، إنشــاء مجــزر آلــى  أ التعــاون منهــا عقــد إنشــاء المزرعــة النموذجيــة المشــتركة فــى  

نتــاج اللحــوم فــى تنزانيــا، افتتــاح المرحلــة الأولــى مــن محطــة توليــد الطاقــة الشمســية  لإ 

بالمزرعة المشتركة المصـرية التنزانيـة، قيـام شـركة المقـاولون العـرب بتنفيـذ مشـروع سـد  

 ستيجلر جورج فى تنزانيا. 

فريقيا من خـلال تطـوير الشـراكة الاسـتراتيجية بـين كـل  إ تعزيز دور مصر الريادى فى   )ى( 

مــم المتحــدة والاتحــاد الإفريقــى لاســيما ملفــات التنميــة وإعــادة الإعمــار، فضــلًا  مــن الأ 

فريقيــا عــلاوةً  إ جــل التنميــة فــى  أ عــن مضــاعفة انشــطة الوكالــة المصــرية للشــراكة مــن  

ثيوبيـا والصــومال ضــمن مبـادرة الســيد رئــيس  إ علـى إيفــاد فـرق طبيــة كــل مـن الســودان و 

فريقى مـن فيـروس سـى، وكـذك تقـديم الـدعم الطبـى لكـل مـن  إ الجمهورية لعلاج مليون  

ريتريــــا فــــى مجــــالات طــــب وجراحــــة العيــــون والغســــيل الكلــــوى وفيــــروس ســــى  إ تشــــاد و 

كتجهيــــــز الوحــــــدات الطبيــــــة بــــــالأجهزة اللازمــــــة وتــــــدريب واســــــتقدام الكــــــوادر الطبيــــــة  

 يفاد الكوادر الطبية المصرية. إ رسال شحنات أدوية و إ بالمستشفيات المصرية و 
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ــدور   )ك(  ــز الـ ــن خـــلال تعزيـ ــة مـ ــعوب الإفريقيـ ــين الشـ ــية بـ ــانية والسياسـ ــدالروابط الإنسـ توطيـ
الثقافى والتاريخى المشـترك وتبـادل الثقافـات بـإعلان رئـيس الجمهوريـة أسـوان عاصـمة  
للشـــباب الإفريقـــى، وتنظـــيم المهرجانـــات والمعـــارض والمـــنح الدراســـية والترجمـــة لأبـــرز  

 فريقيا. إ فارقة وموسوعة تاريخ  الكتاب والمفكرين الأ 
ــة( مـــن خـــلال نشـــر ســـماحة الإ  )ل(  ــدينى )الأزهـــر، الكنيسـ ــة  تعزيـــز الـــدور الـ ســـلام لمواجهـ

الفكـر المتطـرف وتصـحيح المفـاهيم الخاطئـة مــن خـلال بـرامج تأهيـل وتـدريب الأئمــة،  
ــوث الإ إ  ــوير مدينـــة البعـ ــارج، وتطـ ــاد البعثـــات للخـ ــباب،  يفـ ــزل الشـ ــا ونـ ــلامية وفروعهـ سـ

 وتعزيز دور الكنيسة المصرية وعمقها الإفريقى. 
ساســـية مـــن خـــلال مشـــروع قـــانون تنظـــيم  تعزيـــز حقـــوق الإنســـان وصـــون الحريـــات الأ  )م( 

بـراز  إ كنيسـة، و   801لمجلـس النـواب، وتوفيـق أوضـاع    ه حالت إ هلى و وممارسة العمل الأ 
جهـــود الدولــــة المصــــرية فــــى مجــــال حقــــوق الإنســــان للشــــركاء الــــدوليين، فضــــلًا عــــن  
استمرار الجهود الراميـة لتفعيـل قـرار رئـيس مجلـس الـوزراء بإنشـاء اللجنـة العليـا الدائمـة  
لحقوق الإنسان، وتفعيل دور الشباب فى برامج تعزيز قيم المواطنـة وتعميـق المشـاركة  

 السياسية. 
مكافحة الهجرة غير النظامية من خلال المشاركة الفعالة فـى المـؤتمر الـدولى لاعتمـاد   )ن( 

)العهــد الــدولى  للهجـــرة غيــر النظاميــة(، فضـــلًا عــن البــرامج التدريبيـــة والــدورات التـــى  
 تعقدها مؤسسات الدولة المصرية. 

دعـــم الجاليـــات المصـــرية بالخـــارج مثـــل مبـــادرة )إحيـــاء الجـــذور( بـــين مصـــر واليونـــان   )س( 
ــا لتشــــمل )  ــاء  أ نجلتــــرا،  إ وتوســــيع نطاقهــ ســــتراليا، أرمينيــــا، الســــودان(، فضــــلًا عــــن إنشــ

ــل )  ــارج مثـ ــريين بالخـ ــع المصـ ــة مـ ــات التفاعليـ ــديات والمنصـ ــك  إ   المنتـ ــى وطنـ ــك فـ جازتـ
نشــوفك نســمعك(، )منتــدى الكيانــات المصــرية بالخــارج، مصــر تســتطيع(، عــلاوةً عــن  

م، وتنظــيم  2019لكترونيــة شــهرية تحــت شــعار )مصــر معــاك( ينــاير  إ إطــلاق مجلــة  
الدورات التدريبية والتثقيفية وبرامج تعليم اللغـة العربيـة لأبنـاء الجيـل الثـانى والثالـث مـن  

 المصريين المقيمين بالخارج. 
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 :)تنمية الموارد المائية(الأمن المائى  (2)

لـــى حفـــظ الحقـــوق المائيـــة المصـــرية المشـــروعة وتنميـــة المـــوارد المائيـــة  إ يهـــدف هـــذا البرنـــامج  

وترشــيد اســتخدامات ميــاه الــرى مــن خــلال التوســع فــى تطبيــق نظــام الــرى الحقلــى فــى الزراعــة  

 :من خلال الآتىوتنفيذ معالجة ثنائية وثلاثية مطورة  

ســــيوط الجديــــدة ومحطتهــــا الكهرومائيــــة لتلبيــــة احتياجــــات محافظــــات  أ افتتــــاح قنــــاطر   )أ( 

مليــون فــدان وتوليـــد    1.650الجيــزة( لزراعــة    -الفيــوم –بنــى ســويف   -المنيــا –)اســيوط  

ــدرة   ــر    32طاقـــة كهرومائيـــة بقـ ــن حفـ ــلًا عـ ــاوات، فضـ ــر بمحافظـــات )قنـــا    45ميجـ بئـ

ــدد   ــد عــ ــة    40وأســــوان( وتجديــ ــات )المنوفيــ ــة –الغربيــــة –بئــــر بمحافظــ الجيــــزة(  -القليوبيــ

خــزان    50لتحســين حالــة الــرى بالمنــاطق المتعبــة بنهايــات التــرع، تطــوير وحفــر عــدد  

 أرضى للاستفادة من مياه الأمطار والسيول بمحافظة مطروح. 

ــدد )  )ب(  ــاء عــــــــــــ ــرً 22إنشــــــــــــ ــيول, )   ا ( مخــــــــــــ ــدً 43للســــــــــــ ــرات   ا ( ســــــــــــ ــة والبحيــــــــــــ  للإعاقــــــــــــ

أســيوط (، فضــلًا عــن    ، الصــناعية بمحافظــات )البحــر الأحمــر، جنــوب ســيناء، أســوان 

  -كبـارى    -سـحارات    -( منشـآت مائيـة هامـة )قنـاطر  1431إنشاء وإحلال وتجديد ) 

   . محطات( 

 مطروح(.    -البحر الأحمر    -إنشاء محطات تحلية المياه بكل من ) شمال سيناء   )جـ( 

ترشـــيد اســـتخدامات ميـــاه الـــرى ورفـــع كفـــاءة البنيـــة القوميـــة للـــرى، مثـــل إنشـــاء وإحـــلال   )د( 

   . ( محافظة منهم )الإسماعيلية، بورسعيد( 27شبكات الصرف المغطى بعدد ) 

 حفــــــظ حقــــــوق مصــــــر المائيــــــة: تــــــدعيم التعــــــاون مــــــع دول حــــــوض النيــــــل وتعزيــــــز  )هـ( 

سياســـة بنـــاء الثقـــة والتعـــاون فـــى المشـــروعات ذات المنـــافع المشـــتركة مثـــل مشـــروعات  

 مقاومـــــــــــة الحشـــــــــــائش المائيـــــــــــة بأوغنـــــــــــدا وبحيرتـــــــــــى   ، )حصـــــــــــاد ميـــــــــــاه الأمطـــــــــــار 

 كيوجا وألبرت(. 

عمــل حمايــة لأطــوال الشــواطئ ممــا زاد مــن مســاحة الأراضــى بمحــافظتى )بورســعيد،   )و( 

  . جنوب سيناء( 
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 الأمن الطذائى:   (3)

يهدف هذا البرنامج لتوفير متطلبات الأمن الغـذائى وزيـادة المسـاحة المحصـولية وزيـادة القـدرة  

 : الأتية فى إطار المحاور  التخزينية من القمح  

   . تحسين إنتاجية الأراضى الزراعية  )أ( 

   . منع التعديات على الأراضى الزراعية  )ب( 

   . رفع كفاءة شبكتى الرى والصرف  )جـ( 

ــدة  )د(  ــية جديـــــــ ــة رأســـــــ ــوامع معدنيـــــــ ــاء صـــــــ ــة   ، إنشـــــــ ــدات التجاريـــــــ ــن التعاقـــــــ ــلًا عـــــــ  فضـــــــ

   . )محلية /أجنبية( 

 

 أمن الطاقة:  (4)

 المتجــــــــددة( وتنميـــــــة الثــــــــروة   ، الطاقـــــــة )التقليديـــــــة يهـــــــدف هـــــــذا البرنــــــــامج تنميـــــــة مصــــــــادر  

ــة  ــروة المعدنيـــــــ ــى والثـــــــ ــاز الطبيعـــــــ ــة والغـــــــ ــات   ، البتروليـــــــ ــناعة البتروكيماويـــــــ ــوير وصـــــــ  وتطـــــــ

 : فى إطار المحاور الأتية 

   . الانتهاء من المرحلة الأولى من خط الربط الكهربائى المصرى / السودانى   )أ( 

  10فضــلًا عــن طــرح )   ، ستكشــاف البتــرول ( منطقــة لا 11طــرح مزايــدة عالميــة لعــدد )  )ب( 

   . ( 453) قطاعات أخرى ( بالبحر الأحمر 

   . رفع كفاءة شبكتى الرى والصرف  )جـ( 

ــدة  )د(  ــية جديـــــــ ــة رأســـــــ ــوامع معدنيـــــــ ــاء صـــــــ ــة   ، إنشـــــــ ــدات التجاريـــــــ ــن التعاقـــــــ ــلًا عـــــــ  فضـــــــ

 )محلية /أجنبية(. 

فضلًا عن مشـروع تنميـة حقـل    ، تنمية نشاط الغاز الطبيعى بتوقيع اتفاقية نور البحرية  )هـ( 

 . ظهر 
 

إحدى ثمار إتفاقية ترسيم الحدود البحرية   ،قطاعات( إستكشاف البترول 10تعد المزايدة العالمية التى قامت بها شركة جنوب الوادى لعدد )  ( 453)
تفاقية تم السماح ببدء مزاولة النشاط  البترولى لأول مكرة فى تلك المنطقة  البكر، فضلًا عن  فبموجب الا  ، السعودية "الشقيقة" مع المملكة العربية

 .إنتهاء المرحلة الاولى من المسح  السيزمى لإقليمى البحر الأحمر
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 : الإصلاح التشريعى والمؤسسى( 5)

يهدف هذا البرنامج إصلاح المجتمـع المـدنى وتـدعيم وسـائط الإعـلام مـع ضـبط السـلوك بمـا  

 : تية فى إطار المحاور الآ يحقق السلم والأمن الاجتماعى 

   . تدعيم حكم دولة القانون عبر الإصلاحات التشريعية والقضائية  )أ( 

  . الشفافية، النزاهة( ، الإصلاح المؤسسى للجهاز الإدارى للدولة )الحوكمة  )ب( 

ــن  )جـ(  ــد مــــــ ــة والحــــــ ــراءات الإداريــــــ ــع إصــــــــلاح الإجــــــ ــة مــــــ ــاءة البيروقراطيــــــ ــين كفــــــ  تحســــــ

   . الروتين الحكومى 

 تدعيم آليات المشاركة والمساءلة فى القطاع الحكومى   )د( 

إصلاح وتحسين الخدمة المدنية اللامركزية وتدعيم الحكم المحلـى فضـلًا عـن الرقمنـة   )هـ( 

   . لإدارة الدولة 

 

 المجال المعلوماتى / التقنى / الفنى  
  :الهدف الاستراتيجى المقترح فى المجال المعلوماتى / التقنى -أ  

ــة   ــا    -بنـــاء مصـــر الرقميـ ــال الاتصـــالات وتكنولوجيـ ــة فـــي مجـ ــالم اليـــوم ثـــورة حقيقيـ حيـــث يعـــيش العـ

تحقيـق التنميـة المسـتدامة  المعلومات ولم يعـد بإمكـان أي دولـة تتطلـع إلـى الإنجـاز والتطـوير، بهـدف  

ــية  ــا الأساسـ ــد ركائزهـ ــاع أحـ ــعدة، أن تحقـــق ذلـــك دون أن يكـــون هـــذا القطـ ــة الأصـ ، وحتـــى علـــى كافـ

 :فلابد منتحقيق المحاور والأسس الآتيةيتحقق  المجال المعلوماتى / التقنى، 
 تطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  (1)

 تعزيز الشمول الرقمي (2)

 تحقيق الشمول المالي.  (3)

 تعزيز بناء القدرات وتشجيع الابتكار.  (4)

 محاربة الفساد.  (5)

 ضمان الأمن المعلوماتي. (6)
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  .ربط المخطط الاستثمارى الشامل للدولة المصرية بالتحول المعلوماتى / التقنى (7)

 تعزيز مكانة مصر على المستويين الإقليمي والدولي. (8)

ــداعى والابتكـــــارى  (9) ــاط الإبـــ ــيم  ،تحفيـــــز النشـــ ــتثمار الخـــــاص فـــــى التعلـــ ــع جـــــذب الاســـ مـــ

  .المعلوماتى / التقنى / مراكز التدريب  التكنولوجيا

 :لى الهدف المعلوماتى / التقنىإالسياسات المقترحة للوصول  -ب 

 :م2023المدى القريب  (1)

 .BOTتوفير الموارد التمويلية اللازمة ويتحقق بنظام  )أ(

 تعزيز التعاون مع المبادرات العالمية )حزام الحرير(. )ب(

 تنمية القطاعات الرائدة للتحول الرقمى. )جـ(

 تعزيز البنية المؤسسية والتشريعية لمنظومة المعرفة والتكنولوجيا. )د(

 بتكار والإبداع.تحفيز البدائل والتكنولوجيا اللازمة للا )هـ(

 رفع كفاءة البنية المعلوماتية والتقنية. )و(

 :م2030المدى المتوسط   (2)

 توطين البرامج المعلوماتية / التقنية / الفنية  )أ(

ــلًا عــــن )ب( ــية لتكنولوجيــــا المعلومــــات  فضــ ــلاح السياســــة المؤسســ التشــــريعات  إصــ

 القانونية. 

 ستدامتها.ارفع كفاءة المنظومة المعلوماتية ودعم تحقيق  )جـ(

 زيادة مشاركة القطاع الخاص والأهلى فى جهود تنمية المعلومات. )د(

 .متابعة برامج تنفيذ الاتفاقيات الدولية )هـ(

الارتقاء بالكفاءات الوطنية وتنشئة البراعم على المعلومات واستخدام التكنولوجيا  )و(

  .فضلًا عن التوسع فى مراكز التدريب الفنى / التقنى

 :م2050المدى البعيد  (3)

 .تطوير السياسات اللازمة لتحفيز التكنولوجيا والمعلومات  )أ(
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 .ختراعات إنشاء مجلس أعلى لرعاية الموهبين والمتميزين أصحاب الا )ب(

 .ارتفاع نصيب الفرد من التعليم التكنولوجى / التقنى )جـ(

 المعلومات والتكنولوجيا الارتقاء بتصنيف مصر ضمن الدول الرائدة فى مجال )د(

 المساهمة العالمية فى نقل المعرفة وتوطين التكنولوجيا لكافة المجالات  )هـ(

 :آليات تنفيذ الاستراتيجية فى المجال المعلوماتى/التقنى -جن 

 :تطوير البنية التحتية الرقمية من خلال الاتى (1)

ــديلا )أ( ــايبر بــ ــابلات الفــ ــإحلال كــ ــالات بــ ــة للاتصــ ــة التحتيــ ــابلات  تحــــديث البنيــ للكــ

 النحاسية. 
زيادة عـدد وحـدات التجميـع الذكيـة لتحسـين جـودة خـدمات الاتصـالات فـي كافـة  )ب(

 أنحاء الوطن. 

ميجابت/ثانيــة(، فضــلًا عــن 20زيــادة متوســط ســرعة الإنترنــت فــى مصــر إلــى ) )جـ(

 .5G -6Gالاستفادة من الثورة التكنولوجية / المعلوماتية 

تطــوير المركــز القــومى لمراقبــة جــودة خــدمات الاتصــال التــابع للجهــاز القـــومى  )د(

  .لتنظيم الاتصالات 

تحــديث الكــود المصــرى للبنــاء ليتضــمن كــود شــبكات الاتصــالات ضــمن البنيــة  )هـ(

  .الجديدةالتحتية بإدراج توصيل كابلات الألياف الضوئية للمبانى 

 :تنمية المهارات والوظائف الرقمية من خلال الآتى (2)

إنشـــــــاء مبـــــــادرات وبـــــــرامج تدريبيـــــــة علـــــــى غـــــــرار مبـــــــادرة )تصـــــــميم وصـــــــناعة  )أ(

الالكترونيــــات، التعلــــيم التكنولــــوجى "رواد المســــتقبل"، فرصــــتنا رقميــــة، مســــتقبلنا 

 رقمى، شغلك من بيتك(.

تأســـيس شـــركات ناشـــئة فـــى المجـــال المعلومـــاتى / التكنولـــوجى / التقنـــى )ريـــادة  )ب(

  .الأعمال الرقمية(، فضلًا عن مراكز التدريب 

 توفير تدريب متقدم )تخصصى /تقنى( للمتميزين والموهبين بدون رسوم.  )جـ(
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إنشــــاء مجمعــــات للإبـــــداع التكنولــــوجى تضــــم فروعـــــاً لمعاهــــد التــــدريب الرقميـــــة  )د(

 بالجامعات والمدارس الأهلية.

ــال )هـ( ــا الأعمــــــ ــنات تكنولوجيــــــ ــات  ،تطــــــــوير حاضــــــ ــا المعلومــــــ ــل تكنولوجيــــــ ومعامــــــ

 .المتخصصة فى البرمجيات والأنظمة المدمجة وتصميم الإلكترونيات 

ــاً( الهادفــة لنقــل التكنولوجيــا والمعرفــة مثــل  -تــوفير المــنح الدراســية )محليــاً  )و( دولي

 CORNINGالشـــراكة بـــين وزارة الاتصـــالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات مـــع شـــركة

 العالمية. 

 :الإبداع الرقمى من خلال الاتى (3)

 إنشاء مراكز تطبيقات الذكاء الإصطناعى والحواسيب فائقة القدرة. )أ(

 إنشاء الأكاديمية الوطنية لتكنولوجيا المعلومات. )ب(

 توفير خدمات متطورة للحوسبة السحابية. )جـ(

ــن  )د( ــدة مـــ ــق قاعـــ ــدرات لخلـــ ــاء القـــ ــذكاء بنـــ ــة مجـــــالات الـــ ــين فـــــى كافـــ المتخصصـــ

  .الاصطناعى وعلوم البيانات 

 :التحول الرقمى من خلال الاتى (4)

ميكنة القطاعات الحكومية والخدمية بها، وربطها بقواعد البيانات الموحدة للدولة  )أ(

 .وذلك بالتعاون مع القطاعات مقدمة الخدمة

احتها مـن خـلال تطبيقـات إتمختلفة، و الحكومية من خلال قنوات    رقمنةالخدمات  )ب(

 .الهاتف المحمول والمنصات الرقمية ومراكز الخدمات الحكومية

 نترنـت فـائق السـرعة باسـتخدام تكنولوجيـا الأليـاف الضـوئية فـيتقديم خـدمات الإ )جـ(

كـــل محافظـــات مصـــر عـــن طريـــق تحـــديث شـــبكات الاتصـــال وربطهـــا بكـــابلات 

  .Fiber Optics الـ
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 إنشاء المرحلة الأولى من مدينة المعرفة في العاصمة الإدارية الجديـدة بالتعـاون  )د(

ــع الشـــركات العالميـــة، وتضـــم مركـــزً  ــً مـ ا فـــى البحـــوث التطبيقيـــة فـــى ا متخصصـ

 .مجالات التكنولوجيا

 .)هـ(  إنشاء جامعة متخصصة فى مجالات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 .إطلاق أكاديمية إنترنت الأشياء )و(

ــاء المصــــــــــــــــــــرية )ز( ــا1)طيبــــــــــــــــــــة  ،إنشــــــــــــــــــــاء وكالــــــــــــــــــــة الفضــــــــــــــــــ  ( لتكنولوجيــــــــــــــــــ

 الاتصالات والمعلومات.  

 :توفير الإطار التشريعى التنظيمى (5)

 تطور التشريعات القانونية بما يواكب الثورة المعلوماتية / التكنولوجية. )أ(

عقدت مصر العديد من الاتفاقيات فى مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  )ب(

 مما يلزم تعديل النصوص القانونية والإجرائية والمؤسسية. 

ــة  )جـ( ــة )الجنائيــ ــار تشــــريعية مــــن الناحيــ ــه آثــ التحــــول لمجتمــــع رقمــــى ســــيترتب عليــ

....( ويــرى الباحــث أنــه مــن الممكــن أن تحتــل مكانــة مــا .الإجرائية/الإداريــة //

بــين القــانون العــام والخــاص لمــا لهــا مــن وضــع فريــد لاســيما وأن مجالهــا الواســع 

 والغامض عن البيئة القانونية المعروفة يجب أن تواجه بمرونة تناسبها. 
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( يوضننح تصننور الباحننث للجهننات ذات الصننلة لتنميننة المنطقننة الاقتصننادية الخاصننة    1ملحننق )  
 والمراكز اللوجستية لقناة السويس. 

 
وإن كانـت المناصـب تُمـنح إلا أن    -وجـود تنـازع    عـدم ختصاصات تصـور  يمكن فى ظل تتداخل الا   من إعداد الباحث حيث لا   : المصدر 

 . المستقبلية لتحقيق الاستراتيجية المطروحة القوة  فكان من اللازم وجود رئاسة قوية تنطلق من مظلتها الشرعية   –ختصاصات تُنزع الا 
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 المطلب الثالث  
 نطاق تنفيذ الاستراتيجية المقترحة لتنمية منطقة قناة السويس  

 
رتكـاز علـى المشـروعات القوميـة العملاقـة تخـاذ خطـوات الإصـلاح الاقتصـادى فـى الااعمـدت مصـر حـال 

المنطقـة الاقتصـادية لقنـاة السـويس( رأس  -لتحقيق التنمية المستدامة، وشكلت إدارات )هيئة قناة السـويس 
الحربة فى شق غمار النهوض ودفع عجلة مصـر الاقتصـادية، واسـتطاعت  بالأرقـام والمؤشـرات التنافسـية 
ــة الاقتصـــــــــادية، ــاد التنميــــــ ــدماً فـــــــــى أبعــــــ ــى قــــــ ــخة نحـــــــــو المضــــــ ــاق راســــــ ــع قـــــــــدم وســــــ ــة أن تضــــــ  العالميــــــ

 :ومن منطلق ذلك نطرح نطاق وآليات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة فى النقاط التالية
 :إنشاء جهة فوق حكومية -  1

 :مضمون ال -أ  
يتبـــع رئـــيس مجلـــس الـــوزراء( لضـــمان  -)مجلـــس لمتابعـــة تنفيـــذ التنميـــة الشـــاملة والمســـتدامة 

ستمرارية التنفيذ والحوكمة الجيدة للاستراتيجية سواء )استراتيجية مصر للتنميـة المسـتدامة أو ا
 الاستراتيجية المقترحة(.

 :العائد -ب 
ة تحقيــق المصــلحة القوميــة لمــا تملكــة تلــك الجهــة مــن صــلاحيات وآليــات وفقــاً لمنهجيــ (1)

 .تساق الخطط التنفيذية مع الرؤية الاستراتيجيةاواضحة، تضمن 
فصــل الــدور التنفيــذى عــن الــدور الرقــابى، فضــلًا عــن مراجعــة وتحليــل مؤشــرات قيــاس  (2)

 الأداء مع التوجيه. 
 .والعلاجى متلاك الصلاحيات المناسبة للتدخل الوقائىا (3)

 :التنفيذجهات  -جن 
 مجلس النواب / مجلس مشكل على غرار مجلس الأمن القومى. -رئاسة الجمهورية 

 :آلية التنفيذ -د  
 السياسة التشريعية من خلال طرح قانونى ملزم وإجراءات مؤسسية. (1)
 تعليمات تنظيمية مقترنة بآليه تفسيرية ديناميكية. (2)

 :المدى الزمنى -هن 
 المدى القريب.
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 :إنشاء جهة مشتركة للتسويق العالمى )مركزعالمى للتسويق والاستثمار( -  2

 :مضمون ال -أ  

ــذ شـــراكة للتســـويق  -خاصـــة  -)عامـــة تتكنننون منننن شنننراكات شـــركاء دوليـــين( لصـــياغة وتنفيـ

العـــالمى للمنطقـــه الاقتصـــادية فضـــلًا عـــن المراكـــز اللوجســـتية مرتبطـــة بالخريطـــة الاســـتثمارية 

 القومية.

 :العائد -ب 

هدف استراتيجى قومى يعمل على تعزيز التنافسية العالمية لمنطقة إقليم قناة السويس معتمدة 

علــــى المزايــــا التنافســــية للمجــــرى الملاحــــى لقنــــاة الســــويس، وخلــــق التنميــــة الإقليميــــة بمحــــيط 

 المشروع بالتوازن مع البعد البيئى معتمده على تعزيز النمو الاحتوائى والمستدام.

 :جهات التنفيذ -جن 

الهيئـة العامـة للمنطقـة الاقتصـادية لقنـاة السـويس / هيئـة قنـاة  -وزارة الاستثمار بالتعاون مـع  

الســـــويس / الهيئـــــة الوطنيـــــة للإعـــــلام / القطـــــاع الخـــــاص / وزارة العـــــدل /الشـــــركاء الـــــدوليين 

(FDI.مراكز الفكر والدراسات /) 

 :آلية التنفيذ -د  

 الكفاءات الدوليه لصياغة استراتيجية للتسويق العالمى.ضم عناصر الخبرة خاصةً  (1)

 .ةالاستفادة من إمكانيات الخارجية المصرية مع التكامل لحطراف ذات الصل (2)

 :المدى الزمنى -هن 

 المدى القريب.
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 :إنشاء مجلس وطنى للتعاون الاقتصادى -  3

 :مضمون ال -أ  

المشروعات الإقليمية والدوليـة ذات الفـرص الاسـتثمارية ستحداث سبل  للتعاون والتكامل مع  ا

 .نظرية اقتناص الفرص كموانئ دبى ،المتاحة

 :العائد -ب 

الاستفادة من التجارب الدولية المماثلة والعمل على جذب الخبرات فضلًا عن تنمية الكفاءات 

المشــتركة لحطــراف ذات الصــلة الوطنيــة وإتاحــة فــرص التــدريب والتأهيــل وتحقيــق الاســتفادة 

 مما يعمل على تحقيق أبعاد التنمية المستدامة.

 :جهات التنفيذ -جن 

ــاة الســويس / الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصــادية   بالتعــاون مــع وزارة الاســتثمار /  -هيئــة قن

 وزارة الصناعة /الخارجية المصرية )التعاون الدولى( / وزارة التجارة / وزارة السياحة.

 :آلية التنفيذ -د  

الاســـتفادة مـــن التعـــاون المشـــترك بـــين  هطـــرح اســـتراتيجية تخصصـــية نحـــو تعظـــيم أوجـــ (1)

ــولًا للتكامــــل  ــتية وصــ ــادية والمراكــــز اللوجســ ــناعية والمنــــاطق الاقتصــ المشــــروعات الصــ

 وتخفيض حدة التنافس بين المشروعات المنافسة.

اقتصــادية )صــناعية / اقتصــادية( تخــدم التجــارة فــتح آفــاق جديــدة لتــوطين مشــروعات  (2)

العالمية وتحقق أقصى اسـتغلال للمـوارد و الثـروات فضـلًا عـن تنميـة وزيـادة الصـادات 

 مما يعمل على تخفيض عجز الموازنة والارتقاء بقيمة العملة الوطنية.

( فــى المجــالات ذات الأولويــة Innovation Clustersإنشــاء التجمعــات الابتكاريــة ) (3)

 لتعظيم الميزة التنافسية والقيمة المضافة.

 :المدى الزمنى -هن 

 المدى المتوسط.
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 :تطوير التشريعات والسياسات المالية والنقدية والمصرفية والمؤسسية -  4

 :مضمون ال -أ  

 فضـــــــلًا عـــــــن المؤسســـــــات  ،تطـــــــوير التشـــــــريعات ومـــــــا يتعلـــــــق بهـــــــا مـــــــن لـــــــوائح وإجـــــــراءات 

محاربــــــة الفســــــاد الاقتصــــــادى....(  لخلــــــق حزمــــــة مــــــن  -الشــــــفافية -الحكوميــــــة )الحوكمــــــة 

الإصــــــلاحات القانونيــــــة والإجرائيــــــة والمؤسســــــية تعمــــــل علــــــى خلــــــق منــــــاخ مناســــــب لجــــــذب 

 الأجنبية( لدعم التنمية المستدامة.-الاستثمارات )المحلية 

أن الإسراف فى منح المزايا والحوافز للمستثمر الأجنبى قد أثبتت الدراسات أنه  - مع مراعاة

لــيس العامــل الحاســم والمــؤثر لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة بــل علــى العكــس ترتــب 

عليها إلحاق أضرار بالاقتصاد الوطنى للدولة المضيفة فضلًا عن إهدار موارد مالية ضـخمة 

وإنما يهتم المستثمر الأجنبى بحوافز مسـتلزمات الإنتـاج كالأراضـى الصـناعية والبنيـة   ،للدولة

  .التحتية ومصادر الطاقة والعمالة المؤهلة منخفضة التكلفة أكثر من المزايا الضريبية

 :العائد -ب 

مواكبة التطور العالمى فى التشريع الاقتصادى مما يخلق مناخ مناسب لجذب رؤس الأمـوال 

المرجــوة لــدفع عجلــة الاقتصــاد القــومى وتعمــل علــى تحقيــق طموحــات وآمــال المســتثمرين،مما 

 يعود فى النهاية على تحقيق اقتصاد كلى مستدام.

 :جهات التنفيذ -جن 

الهيئـة  -هيئـة قنـاة السـويس  -مجلس النواب  ومجلس الشـيوخ بالتعـاون مـع  وزارة التخطـيط 

ــادية  ــدفاع  -العامــــــــة للمنطقــــــــة الاقتصــــــ ــة  -وزارة الداخليــــــــة  -وزارة الــــــ وزارة  -وزارة الماليــــــ

 وزارة الزراعة. -وزارة البيئة  -الشركاء الدوليين -القطاع الخاص  -الاستثمار

 



368 
 

 :آلية التنفيذ -د  

 .2017( لسنة 72مراجعة التشريعات الحالية خاصة قانون ) (1)

 تحرر المنطقة الاقتصادية من كافة القوانين الداخلية. (2)

-ســــنغافورة    -ماليزيــــا   -الاســــتفادة مــــن التجــــارب التشــــريعية الدوليــــة فــــى هــــذا الشــــأن )دبــــى   ( 3) 

 الهند(. -الصين 

 :المدى الزمنى -هن 

 المدى الزمنى القريب.

 :إنشاء مجلس رعاية لدمج المشروعات الصطيرة والمتوسطة وحمايتها تشريعياا  -  5

 :مضمون ال -أ  

من)صــندوق مصــر الســيادى( يعمــل علــى دمــج تلــك المشــروعات ضــمن الخطــة  ايكــون جــزءً 

حيــث تحتــل المشــروعات الصــغيرة مكانــة متميــزة ضــمن  ،المتكاملــة لتنميــة إقلــيم قنــاة الســويس

٪( مـن مشـروعات 80أنهـا تمثـل ) -العلة فى ذلـك-أولويات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

٪( مـــن حجـــم 60-50القطـــاع الخـــاص فـــى الاقتصـــاد المصـــرى فضـــلًا عـــن أنهـــا تســـتوعب )

 .العمالة 

 :العائد -ب 

 .توفير فرص العمل الحقيقة والمساهمة فى تخفيض البطالة (1)

تحقيـق التنميــة المكانيــة حيــث يعمــل مشــروع تنميــة إقلــيم قنــاة الســويس علــى جــذب تلــك  (2)

المشروعات حال توطينها وتحقيق التكامل بينها وبين مشـروعات المنـاطق الاقتصـادية 

 والمراكز اللوجستية للعاملين. 

ــناعى  (3) ــغيرة  مـــــن خـــــلالتحقيـــــق التكامـــــل الصـــ ــتفادة مـــــن تلـــــك المشـــــروعات الصـــ الاســـ

 كصناعات مغذية للمشروعات الثقيلة والمتوسطة والخفيفة 
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 :جهات التنفيذ -جن 

ــيط  ــع  مجلـــس النـــواب  -وزارة التخطـ ــاون مـ ــناعة بالتعـ ــارة والصـ ــندوق  -وزارة التجـ مصـــر صـ

الهيئـــة العامـــة للمنطقـــة  -هيئـــة قنـــاة الســـويس  -وزارة الماليـــة  -البنـــك المركـــزى  -الســـيادى 

 الشركاء الدوليين. -القطاع الخاص  -الاقتصادية 

 :آلية التنفيذ -د  

ــغيرة مـــن خـــلال الآليـــات التشـــريعية لإزالـــة  (1) ــة المشـــروعات الصـ ــتراتيجية لتنميـ وضـــع اسـ

ــا  ــات لهـــــ ــديات والمعوقـــــ ــويق التحـــــ ــل )التســـــ ــل -مثـــــ ــريعية -التمويـــــ ــات التشـــــ  -المعوقـــــ

 التحديات الفنية(.  

 إعداد دراسة جدوى للمشروع. (2)

 ماليزيا(. -بنما -دبى-دراسة التجارب الدولية فى هذا الشأن خاصةً )سنغافورة  (3)

 :المدى الزمنى -هن 

 المدى المتوسط.

 :الحديدية( بالنقل البحرى ربط النقل النهرى والنقل البرى )السكك   -  6

 :مضمون ال -أ  

ويمثـل تكلفـة النقـل الجـزء  ،حيث إن تنافسية الصناعات العالمية تـرتبط بتكـاليف اللوجيسـتيات 

الأكبر منها، وحال توافر وسائل النقل ضمن سلاسل الإمداد وبأسعار معقولة ضـمن الحقـوق 

فضـــلًا تحقيـــق ظهيـــر  تعمـــل علـــى رفـــع النـــاتج المحلـــى الإجمـــالى ،الســـبعة للعمليـــة اللوجســـتية

مثـــل نهـــر يانغتســـى فـــى الصـــين بمينـــاء  ،اقتصـــادى قـــوى لمشـــروع تنميـــة إقلـــيم قنـــاة الســـويس

 شنغهاى الذى صار أكثر أنهار العالم إزدحاماً بأعمال اللوجستيات من نقل وشحن.
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 :العائد -ب 

 .رفع الناتج المحلى الإجمالى  (1)

 تقوية المركز اللوجستى ضمن المزايا التنافسية لمشروع تنمية إقليم القناة.  (2)

  .لاسيما الحاويات ،دعم صناعة اللوجستيات بصفة عامة والنقل بصفة خاصة (3)

 تنوع سلاسل الإمداد وتوفير فرص العمل )مشروع القطار الكهربائى(. (4)

 :جهات التنفيذ -جن 

هيئـة  -البنـك المركـزى  -والمواصلات  بالتعاون مع قطاع النقل البحرى والنهرى وزارة النقل  

ــاة الســويس  وزارة  -وزارة الــدفاع  -وزارة الداخليــة  -الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصــادية  -قن

 الشركاء الدوليين.-القطاع الخاص  -العدل  

 :آلية التنفيذ -د  

 وضع استراتيجية لتنمية لمشروعات سلاسل الإمداد النهرى والبرى )سكك حديد( (1)

 إعداد دراسة جدوى للمشروع. (2)

 دراسة التجارب الدولية فى هذا الشأن خاصةً )الصين(. (3)

 :المدى الزمنى -هن 

 المدى المتوسط، البعيد.

 :إنشاء مجلس المعرفة والتكنولوجيا الرقمية   -  7

 مواكبة التطور التقنى والتكنولوجى ودعم عمليات الابتكار و الأبحاث والتطوير :مضمون ال -أ  

 :العائد -ب 

التجاريـــة( -ربــط كافـــة المــوانئ والمراكـــز اللوجســتية والمنـــاطق الاقتصــادية )الصـــناعية  (1)

 خارجياً(.-بمكونات الاستثمار )داخلياً 



371 
 

  .تقوية المركز اللوجستى ضمن المزايا التنافسية لمشروع تنمية إقليم القناة (2)

 دعم صناعة اللوجستيات، فضلًا عن توقع خريطة سلاسل الإمداد وحركة التجارة. (3)

 :جهات التنفيذ -جن 

)قطــاع النقــل  وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات بالتعــاون مــع وزارة النقــل والمواصــلات 

الهيئـة العامـة  -هيئة قناة السـويس  -هيئة موانئ البحر الأحمر، دمياط   -البحرى والنهرى(  

ــادية  ــدل  -وزارة الــــدفاع  -للمنطقــــة الاقتصــ ــاع الخــــاص  -وزارة الداخليــــة -وزارة العــ  -القطــ

 الشركاء الدوليين.

 :آلية التنفيذ -د  

 توطين التكنولوجيا ونقل المعرفة. (1)

 إعداد دراسة جدوى للمشروع. (2)

 الاستفادة من التجارب الدولية فى هذا الشأن. (3)

 :المدى الزمنى -هن 

 المدى المتوسط، البعيد.

 :إنشاء رواق الحضارة المصرية على الضفة الشرقية للقناة -  8

 :مضمون ال -أ  

حيث يتمتـع إقلـيم قنـاة السـويس بمنـاطق سـياحية وأثريـة ودينيـة فريـدة، لـذا يلـزم إنشـاء بانورامـا 

الإســماعيلية وبورسـعيد ومتحـف هيئـة قنــاة تاريخيـة علـى ضـفتى قنــاة السـويس وتفعيـل متحـف 

الســويس كمنــارة تثقيفيــة شــاهدة علــى عبقريــة أجــدادنا العظــام وتــاريخ الإنســانية المصــرية مهــد 

 الأديان الثلاثة.
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 :العائد -ب 

إنشــاء البانورامــا التاريخيــة فرصــة مثاليــة لتســويق المنطقــة الاقتصــادية بمشــروعاتها الصــناعية 

بكافــة مجالاتهــا، ممــا يعمــل علــى تحفيــز التنميــة الإقليميــة وتنشــيط حركــة الســياحة الخارجيــة 

والداخليــة وتحقيــق أبعــاد التنميــة المســتدامة، لا ســيما مــا لــه مــن عوائــد مباشــرة وغيــر مباشــرة 

ــة ــر الثقافيـ ــة مصـ ــدعيم مكانـ ــن تـ ــلًا عـ ــومى المصـــرى، فضـ ــن القـ ــى والأمـ ــاد الكلـ  علـــى الاقتصـ

 المجتمع الدولى.والسياحة والدبلوماسية لدى 

 :جهات التنفيذ -جن 

الهيئـــة  -هيئـــة قنـــاة الســـويس  -ثـــار بالتعـــاون مـــع  وزارة التخطـــيط وزارة الآ -وزارة الســـياحة 

الشـــركاء  -القطـــاع الخـــاص  -وزارة الداخليـــة  -وزارة الـــدفاع  -العامـــة للمنطقـــة الاقتصـــادية 

 وزارة الزراعة. -وزارة البيئة  -الدوليين

 :آلية التنفيذ -د  

إعداد خطة لتعظـيم الاسـتفادة مـن المـزارات الموجـودة فعليـاً )تاريخيـة، عسـكرية، دينيـة(  (1)

 فضلًا عن تدعيم منطقة البانوراما بالقطع الأثرية.

 إعداد دراسة جدوى للمشروع. (2)

إنشاء رواق أو طريق لحضارة إقلـيم قنـاة السـويس، لاسـيما النمـاذج الأثريـة الدالـة علـى  (3)

تـــاريخ القنـــاة وعمقهـــا التـــاريخى والاســـتراتيجى للدولـــة المصـــرية الحضـــارية وصـــولًا الـــى 

 التقدم والتطور الحالى.

 :المدى الزمنى -هن 

 لحين الانتهاء من الرؤية الاستراتيجية ودراسة جدوى المشروع.
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 : إنشاء قناة السويس الإلكترونية -  9

 : مضمون ال -أ  

أفريقيا( مما  ،أسيا ،بين قارات )أوروبا افريدً  االسويس موقعً حيث يحتل الممر الملاحى لقناة 

نترنت فضلًا عن رفع إمكانات كل يعزز الميزة التنافسية لمصر من خلال مرور كابلات الإ 

  ،المنطقة الاقتصادية لقناة السويس ( من حيث القاطرات و الأوناع ،من )هيئة قناة السويس

فضلًا عن رفع كفاءة مراكز إدارة الأزمات والكوارث ذات الصلة بإقليم  القناة وحرية تدفق 

    .المعلومات فيما بينها

 : العائد -ب 

يعــــد تحقيــــق الأمــــان للســــفن المــــارة بقنــــاة الســــويس هــــدف اســــتراتيجي  وجيوبولــــوتيكى للدولــــة 

عـلاوةً علـى أن البـدء فـى  ،المصـرية فضـلًا عـن البعـد الجيونـوميكى  للتجـارة العالميـة البحريـة

إنشـــاء قنـــاة  الســـويس الإلكترونيـــة ســـيعمل علـــى تعزيـــز مكانـــة مصـــر الدوليـــة كمركـــز رئيســـى 

وأوروبــا ( ولــذلك عمــدت رئاســة  ،أفريقيــا ،لعبــور شــبكة الاتصــالات الدوليــة بــين قــارات ) آســيا

هيئة قناة السويس ضمن خطتها الاستراتيجية على التطوير المسـتمر للمعـدات البحريـة ونظـم 

ــتمر للنهــــوض بالعنصــــر البشــــرى بمــــا يتواكــــب وعصــــر  ــلًا عــــن التــــدريب المســ الملاحــــة فضــ

ولا شـك بـأن الحـوداث والأزمـات )ولا قـدر الله  ،مـع مراعـاة البعـد البيئـى  ،تكنولوجيا المعلومـات 

الكوارث( أمر متوقع  ويشغل دائماً حيز الاهتمام والرعاية ليس لرئاسة هيئـة قنـاة السـويس أو 

 ،وربمــا يمتــد ليشــمل كافــة دول العــالم ،المنطقــة الاقتصــادية فحســب بــل للدولــة المصــرية كلهــا

ســتغلال  هميــة النهــوض بالبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة والمعلوماتيــة واأ ومــن هــذا المنطلــق تظهــر 

م مــع حركــة التجــارة البحريــة العالميــة فضــلًا عــن مركــز إدارة الأزمــات ءهــذا التطــور بمــا يــتلا

  .والكوارث بهيئة قناة السويس ومثيله بالمنطقة الاقتصادية  ورئاسة مجلس الوزراء
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 :جهات التنفيذ -جن 

الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس  بالتعاون مع  وزارة   -هيئة قناة السويس 

 -وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات   ،سلاح المهندسين ( -الدفاع ) سلاح الإشارة  

 . الشركاء الدوليين -القطاع الخاص 

 : آلية التنفيذ -د  

  .( إعداد دراسة جدوى للمشروع1)

الأحمر و  إنشاء مسار كابلات لحلياف الضوئية لخدمات الإنترنت للربط بين البحر  (2)

  .البحر الأبيض المتوسط مروراً بالممر الملاحى لقناة السويس

 .إنشاء برنامج )تطبيق( يحاكى عملية المرور بقناة السويس (3)

 :المدى الزمنى -هن 

  .المدى المتوسط
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 الخاتمة 
 

التنافس العالمى السمة الرئيسية لاقتصاديات العالم المعاصر لاسيما   الانتشار فى إنشاء المناطق  شكل 
لجذب  للدول  الاقتصادية  السياسة  أولويات  أهم  أحد  أصبحت  التى  اللوجستية  والمراكز  الخاصة  الاقتصادية 

ولقد تناولت الدراسة   ،( وترقية الاستثمار الوطنى وتعزيز العلاقات الدوليةFDIالاستثمارات الأجنبية المباشرة)
أنواعها وتوجهاتها المناطق على إختلاف  تلك  إدارة  الناجحة فى  والإقليمية  الدولية  نموذج   ،التجارب  ولايوجد 

وهو ما أدى لتتمايز اشكالها وأنماطها تبعاً للسياسة الاقتصادية    موحد يحتذى به للمناطق الاقتصادية الخاصة
سياسية وحدة  كل  تنتهجها  ومراكزها    ،التى  الخاصة  الاقتصادية  مناطقها  وتنفيذ  بتصميم  دولة  كل  فأنفردت 

 .اللوجستية وبما يتفق مع رؤيتها التنموية الخاصة
ويثبت الواقع العملى أن المناطق الاقتصادية الخاصة قد لعبت دوراً محورياً فى تنمية المجتمعات التى  

متكاملة)اقتصادية مناطق  بإعتبارها  المشروعات   بيئية(-اجتماعية -خدمية-تحتضنها  من  جملة  تشمل  فهى 
المراكز   ،الموانئ،البتروكماويات   ،السياحة  ،التصدير  ،التجارة الحرة  ،الاقتصادية الكبرى مثل مناطق )الصناعة

وعلى الرغم من الموقع الجيواستراتيجى لجمهورية مصر    ،..الخ (،.المؤسسات التدريبية والتعليمية  ،اللوجستية
الإنتاجية   معدل  انخفاض  المشكلات لاسيما  من  العديد  يعانى  أقتصادها  أن  أظهرت  الدراسة  أن  إلا  العربية 

لمباشرة المحلية والأجنبية وضعف الصادرات وتضاعف الواردات وضعف  الناتج عن انخفاض الاستثمارات ا
لذا    ،وهو مايُظهر لنا بأن نمط النمو الحالى غير مستدام أو فعال،استغلال المواد الأولية وثرواتها الطبيعية

التنمية   لتحقيق  القومى بطرح استراتيجية  الاستراتيجى والأمن  التخطيط  بيت  لسنوات فى  دراسة  وبعد  سارعنا 
   .المستدامة بمنطقة قناة السويس وسيناء

الاقتصادية  المناطق  إنشاء  ومعايير  لمقومات  رصد  مع  للبحث  العامة  المفاهيم  الأول  الفصل  فى  الدراسة  تناولت 
المباشرة الأجنبية  الاستثمارات  لجذب  كآليه  نجاحهما  فاعليتهما وعوامل  ومعوقات  اللوجستية  والمراكز  بيان   ،الخاصة  مع 

المستدامة التنمية  ونظريات  ومرتكزات  للمناطق    ،محاور  )جيونميك(  الاقتصادى  الدور  بيان  الثانى  الفصل  فى  تلاها 
والاقليمية  الدولية  التجارب  بين  المقارنة  المستدامة من خلال  التنمية  تحقيق  فى  اللوجستية  والمركز  الخاصة  الاقتصادية 
  ،الناجحة من خلال إستعراض الدول الحاضنة لنماذج الدراسة وأهم المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية بها

ورصد لأهم القواسم المشتركة كعوامل لنجاح أو   ،مع بيان عوامل نجاح كل تجربة ومساهمتها فى تحقيق التنمية المستدامة
وتحليل مقارن لحوافز وضمانات الاستثمار الأجنبى المباشر فى   ،كمعوقات فى تبنى تلك المشروعات التنموية العملاقة

ثم إنتقلنا فى الفصل    ،( LCAGنموذج    –باستخدام التحليل الرباعى )مصفوفة سوات     ة لنماذج الدراسةالتشريعات الوطني
الثالث لبيان دور المنطقة الاقتصادية الخاصة و المراكز اللوجستية لقناة السويس فى تحقيق التنمية المستدامة من خلال 
رصد لأهداف مشروع تنمية منطقة قناة السويس وسيناء وبيان مخطط المشروع ودور وفوائد كل منطقة فى تحقيق التنمية  

انتهاءً بالفصل الرابع بوضع مقترح لخطة استراتيجية لتعظيم الإستفادة من    ،وما هى التحديات التى تواجهها  ،المستدامة
بحثنا وما يميزة   مشروع المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس و مراكزها اللوجستية فى تحقيق التنمية وهو مفتاح قوة

      .هعن غير 
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م  2002( لسنة  83تبنت مصر سياسة المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة بموجب القانون رقم )
م بإنشاء الهيئة العامة للمنطقة  2003( لسنة  35ولائحتة التنفيذية الصادرة بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم )

وتوالت التعديلات التشريعية    ،2الاقتصادية الخاصة بمنطقة شمال غرب خليج السويس ومساحتها عشرون كم 
بموجب   نطاقها  توسيع  فتم  القومى  الاقتصاد  لدفع عجلة  كآليه  الاقتصادية  السياسات  النوع من  لهذا  المتبنية 

( رقم  لسنة  27القانون   )2015 ( رقم  الجمهورية  رئيس  وقرار  لسنة  330م  العامة  2015(  الهيئة  بإنشاء  م 
( السويس   لقناة  الخاصة  الاقتصادية  تسوية  SCZoneللمنطقة  وأستطاعت  ثقيلًا  إرثاً  تسلمت   التى   )

الاستثمارات العالقة والمتعثرة فى منطقة شمال غرب خليج السويس وضمان حقوق الدولة المصرية، والأخذ  
الدولى   التسويق  أهدافها   BOTبمفهوم  ضمن  ناجحة  مسارات  تحقيق  عن  فضلًا  الاستثمارى  الترويج  مع 

إلا أنها لم    -المقررة لتحقيق التنمية المستدامة مع الأخذ بالبعد البيئى والإجتماعى فضلًا عن البعد الاقتصادى 
 تآتى بالنتائج المتوقعة منها حتى الآن.  

عالمياً( تتطلب إعادة النظر فى الرؤية   -تأتى أهمية الاستراتيجية المقترحة فى ظل ظروف راهنة )إقليمياً  
التطورات  لمواكبة  من التنموية  المصرية  الدولة  يمكن  بما  معها  للتعاطى  السبل  أفضل  وضع  عن  فضلًا   ،

 الإنتقال إلى مصاف الدول النامية متوسطة الدخل وتحقيق الغايات التنموية المنشودة. 
م( مفهوم  2030تبنت الاستراتيجية المقترحة على هدى خطى استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر  

الإقليمية   التنمية  المستدام،  النمو  الاحتوائى،  )النمو  مفاهيم  على  مرتكزة  عام  كإطار  المستدامة  التنمية 
المتوازنة( بما يؤكد مشاركة الجميع فى عملية البناء والتنمية ويضمن إستفادة كافة الأطراف من ثمارها، فضلًا  
عدالة   ودعم  للموارد  الأمثل  والاستخدام  التنموية  الفجوات  وسد  الفرص  تكافؤ  لمبدأ  الاستراتيجية  مراعاة  عن 

 استخدامها بما يضمن حقوق الأجيال. 
، فالقاعدة أنه كلما تنامت  يساهم مشروع تنمية منطقة قناة السويس فى تحقيق الأمن القومى و الإقليمى

القوة   على  ذلك  تأثير  عن  فضلًا  والأستقرار،  الأمن  مؤشرات  ارتفعت  والاجتماعية  الاقتصادية  المعدلات 
السياسية للدولة فى محيطها الأقليمى بدوائرة المختلفة، وعلى المستوى الدولى حيث تشكل القدرة الاقتصادية  

  :أظهرت الدراسة النقاط التاليهوعلى ذلك دولياً(-إقليمياً  –ركيزة للقوة السياسية )داخلياً  
فى  أولاا    الناجحة  اللوجستية  والمراكز  الخاصة  الاقتصادية  للمناطق  فقط  الرئيسية  الملائح  إستعارة   :

الدولية والإقليمية بدون وضع رؤية واستراتيجية وطنية حقيقية لاتُشكل فى حد ذاتها ضمانة كافية   التجارب 
لتحقيق النجاح ولا أدل على ذلك من فشل معظم التجارب المقلدة حتى ولو داخل الدولة الواحدة فدولة الهند  

( نحو  بها  فشل  رسم  35مثلًا  لعدم  كاندلا  منطقة  من  ومقلدة  مستعارة  لوجستية  ومراكز  اقتصادية  منطقة   )
 سياسة تتناسب ومقومات المناطق المستهدفة بكل إقليم لتحقيق التنمية. 

أهمية المناطق الاقتصادية الخاصة الناجحة وما يصاحبها من إستثمارات لاسيما المراكز اللوجستية    :ثانياا 
العالميةفى   التجارة  خريطة  على  حيوياً  موقعاً  المستهدفه  المنطقة  المنطقة   ،  إكساب  إزدهار  عن  فضلًا 

السياسية على   الوحدة  العملاقة وما يصاحبها من إرتقاء لدور  التنموية  المشروعات  النوع من  لهذا  الحاضنة 
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والجيوسياسية   الجيواقتصادية  إمكانياتها  كتعزيز  النامية  الدول  لاسيما  والدولى  الإقليمى  المستويين 
والتكنولوجية والجيوغرافية  التى    ،..الخ.والجيوبولوتيكية  المستدامة  التنمية  أهداف  بالتبيعية على  يعود  ما  وهو 

 . تنتهجها كل وحدة سياسية "دولة" وفقاً لخطتها الاستراتيجية القومية
وتشكل من الأهمية    ، : تضم المناطق الاقتصادية الخاصة منظومة متكاملة من المشروعات التنمويةثالثاا 

بماتمثلة من مراكز تنموية فاعلة لقدرة الدولة الشاملة لاسيما قدرتها على ترقية الاستثمارات الوطنية وإستقطاب 
يتبعة   النقدى والمالى وما  التكنولوجيا الحديثة وتنمية صادراتها وتدعيم السوق  الاستثمارات الأجنبية وتوطين 
من زيادة فى الترابط بين الاقتصاد الوطنى والعالمى لإندماجها فى سلسلة القيمة التجارية العالمية  وتعزيزها  

 . لعملية التنمية
وما   :رابعاا  السويس  لقناة  الخاصة  الاقتصادية  المنطقة  دور  إستشراف  بحثنا عن  ومحور  دراستنا  تسعى 

والدولية  الإقليمية  الممارسات  دراسة  خلال  من  المستدامة  التنمية  تحقيق  فى  لوجستية  مراكز  من  يصاحبها 
هيئة قناة    -الناجحة فى إدارة تلك المناطق والمراكز، لذا فكان لازاماً على الباحث لاسيما وأنه من العاملين  

الوطنى    –السويس   الدفاع  كلية  زمالة  على  حاصل  أنه  العليا  –كما  للدراسات  العسكرية  ناصر    ،أكاديمية 
التصدى بالدراسة والتحليل لتقييم التجربة المصرية فى ضوء التجارب الإقليمية والدولية الناجحة للوقوف على  

ف دور المنطقة الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية لمنطقة قناة السويس  الدروس المستفادة وذلك لاستشرا
 فى تحقيق التنمية المستدامة وانعكاساتها على الاقتصاد القومى المصرى.   

أظهرت الدراسة أهمية المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية وما يصاحبها من إستثمارات  كما    :خامساا 
هَار  فضلًا عن    ،فى إكساب المنطقة المستهدفه موقعاً حيوياً على خريطة التجارة العالمية   المنطقة الحاضنة لهذا النوع  إزْدا

من المشروعات التنموية العملاقة وما يصاحبها من إرتقاء لدور الوحدة السياسية على المستويين الإقليمى والدولى لاسيما  
وهو ما يعود   ، ..الخ .الدول النامية كتعزيز إمكانياتها الجيواقتصادية والجيوسياسية والجيوبولوتيكية والجيوغرافية والتكنولوجية

  .فقاً لخطتها الاستراتيجية القوميةبالتبيعية على أهداف التنمية المستدامة التى تنتهجها كل وحدة سياسية "دولة" و 
 

لقناة  الملاحى  للممر  الجيواستراتيجى   التميز  لاسيما  العربية  مصر  لجمهورية  السياسية  الجغرافيا  تمنح 
خاصة   اقتصادية  مناطق  لإقامة  الفرصة  سيناء(  جزيرة  شبة  و  السويس  قناة   ( المحيطة  المنطقة  السويس 

٪(من إجمالى تجاره العالم المنقولة  بحراً، والثابت 13ومراكز لوجستية عالمية، حيث تمر من خلاله تقريباً )
من التجارب الدولية أن تلك المشروعات العملاقة تحقق العديد من العوائد المباشرة وغير المباشرة للاقتصاد 
الوطنى من خلال زيادة معدلات النمو الاقتصادى، وتنويع الأنشطة الاقتصادية، وخلق فرص عمل جديده،  

ق لتصبح  المنطقة  تطوير  والعين  كماسيعمل على  بورسعيد  تحويل موانئ  الاقتصادى لمصر، مع  للنمو  اطرة 
 السخنه لتصبح موانئ محورية ومراكز للخدمات اللوجستية وتجارة الترانزيت.

يشهد الاقتصاد المصرى تحولات تصنف بأنها الأكبر فى تاريخه الحديث، تحقيقاً لأهداف قومية تعمل  
على تنفيذها الإرادة السياسية بإعادة رسم الأدوار مرةً أخرى فوضعت قناة السويس فى صدارة آولويات الدولة  
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الهيئة العامة  ومن هذا المنطلق، جاء إنشاء  ،المصرية من أجل تعظيم العائد الاقتصادى لهذا الممر الملاحى
الاقتصادية  المنطقة  المناطق   الخاصة    لتنمية  قانون  لأحكام  وفقاً  منشأة  حكومية  كهيئة  السويس  لقناة 

م  2015( لسنة  330،  27م، وتعديلاتة بالقانون رقم )2002لسنة    83الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة رقم  
 م. 2015مجلس إدارة لها في نوفمبر وتعيين أول 

له   بل  واقتصادية،  وجغرافية  وتاريخية  سياسية  بأهمية  فحسب  تحظى  لا  سيناء  و  السويس  قناة  منطقة 
بالمضائق   وثيقاً  أرتباطاً  يرتبط  الذى  الملاحى  الممر  لاسيما  القارات،  بين  الربط  نقطة  كونه  عالمية  أهمية 

العربية مصر  لجمهورية  الجيواستراتيجى  الموقع  عن  فضلًا  العالمية،  البحرية  القيادة   ،والتجارة  فإن  ثم  ومن 
السويس    قناة  منطقة  تنمية  مشروع  ومنها  العملاقة،  المشروعات  أساسها  استراتيجية  السياسية وضعت خطة 

 جنوب سيناء(  -شمال سيناء  -السويس   -الإسماعيلية   -ويشمل محافظات )بورسعيد 
الباحث السويس    ويرى  قناة  وهيئة  السويس  لقناة  الخاصة  الاقتصادية  المنطقة  سلطة  منح  من  لابد  أنه 

المنطقة  إلى  الاستثمارات  جذب  لاسيما  منهما  الغرض  لتحقيق  اللازمة  والصلاحيات  السلطات  من  المزيد 
المحيطة بالممر الملاحي لتأسيس منطقة محورية للصناعة والخدمات واللوجستيات بالمنطقة، مع منحها حق  
التنمية   لتحقيق  المرغوبة  المشروعات  فى  والاستثمار  التمويل  يمنحها صلاحيات  إستثمارى  تأسيس صندوق 

  .الاقتصادية المستدامة
السياسية،   والإرادة  الاقتصادى  الإصلاح  عمليات  فى ظل  المصرية خاصةً  الدولة  قدرة  الدراسة  أظهرت 
المصرى   تعافى الاقتصاد  يتبعها من مؤشرات وأدوات قياس  الدولية وما  التقارير الاقتصادية  علاوةً عن 
الاستراتيجية   الخطة  ثمار  أن  قاطع على  بشكل  يدلل  الذى  الأمر  للدولة، وهو  الأنمائى  الوضع  وتحسن 

الطريق الصحيح2030 المرغوبة  ،م تسير فى  التوقعات  تزال دون  أنها لا  أهما    إلا  لعدة عوامل  نتيجة 
بعض  عن  فضلًا  الاكرانية  الروسية  الحرب  و  ومستجداتة  كورونا  كفيروس  العالمية  الازمات  تكرار 

 المعوقات الداخلية كالإنضباط التشريعى والمؤسسى والإجرائى فى تبنى الأفكار الاقتصادية 
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https://www.youm7.com/story/2019/12/9/%D9%88%D9%81%D8%AF-%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%89-%D9%85%D9%86-%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%AC%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B2%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3-%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/4537889
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 النتائج و التوصيات 

 أولاا: النتائج 
التنمية المستدامة لمنطقة قناة السويس وسيناء تم وضع استراتيجية   -1 دورها    نرجو من خلالها تنميةلتحقيق 

كمنطقة لوجستية للتصنيع والتجارة مرتبطة بالشركات العالمية مما يساهم فى رفع القدرة التنافسية للاقتصاد 
 . الكلى و المجرى الملاحى لقناة السويس

يكفى منفرداً لتحقيق النمو بل    أثبتت الدراسة بعد المقارنات أن التميز الجيواستراتيجى وتوافر المقومات لا -2
للاستثمارات  جاذبة  تنافسية  ميزات  خلق  السياسات  على صانعى  لتحويل   ،يجب  فى مصر  كذلك  والحال 

   .منطقة قناة السويس وسيناء لمركز لوجستى عالمى
معدلات النمو المتكافئ  والتنمية الاقتصادية فى منطقة قناة السويس و سيناء و فقدانها لقواها الدافعة   ءبط -3

 .العالمية ( –الدولية  –الإقليمية   –لحركة النمو الداخلية لاسيما فى ظل المتغيرات ) الداخلية 
على الرغم من الإنجاز التاريخى بتجاوز عائدات المجرى الملاحى لقناة السويس نحو ثمانية مليار دولار   -4

بعيد   ،2022نهاية عام   تظل  أنها  المستدامة مع    ةإلا  التنمية  لتحقيق  كقاطرة  منها  المرجوة  الأهداف  عن 
   .المقارنة بمثيلاتها

قناة   -5 وأن منطقة  القومى لاسيما  الدخل  لوجستى صناعى محل  استثمارى  الإيراد كفكر  مفهوم  الإدارة  تبنى 
والمجالات   الأنشطة  فى  المضافة  القيمة  وتحقيق  للاستثمار  الاستيعابية  القدرة  تمتلك  وسيناء  السويس 

 .والقطاعات الاقتصادية والصناعية والخدمية واللوجستية
الحاسم والمؤثر فى جذب   -6 العامل  التشريعية ليس  المزايا  المقارنة أن الأسراف فى منح  بعد  الدراسة  أثبتت 

بل على العكس ترتب عليها إلحاق أضرار بالاقتصاد    ،الاستثمارات الأجنبية أو ترقية الاستثمارات المحلية
 . الوطنى للدولة المضيفة فضلًا عن إهدار موارد مالية ضخمة للدولة

المستوردة    -7 الأولية  المواد  على  الجمركية  كالإعفاءات  الإنتاج  مستلزمات  بحوافز  الأجنبى  المستثمر  يهتم 
الإنتاج ومعدات  و   ، وماكينات  التحتية  البنية  وجودة  الصناعية  الأراضى  أسعار  او   انخفاض وسعر  ستقرار 

العمل   وكفاءة  المناطق  لتلك  والصيانة  العمل  التى تخص  المبسطة  الإجراءات  واستخدام  الطاقة  ومصادر 
الحكومى والمؤسسى والسماح للمشروعات الكائنة فى المناطق الاقتصادية بالإقتراض الخارجى التجارى فى  

ميسرة وشروط  إئتمانية  بتسهيلات  سنوياً  معينة  المختلفة    ،حدود  بأشكالة  التمويل  على  الحصول  وتسهيل 
   .بتكاركز التدريب والبحوث والاوالعمالة المؤهلة منخفضة التكلفة ومرا ،لمشروعاتهم
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توفير   -8 تستطيع  تأهيلى  فنى  تدريب  مراكز  السويس  لقناة  الاقتصادية  المنطقة  و  السويس  قناة  هيئة  تمتلك 
المهن   لتخريج جيل متطور لشغل  فنية ماهرة مؤهلة  الخارجية لخلق كوادر  الجهات  البرامج وبالتعاون مع 

   .بالمناطق الاقتصادية والصناعية واللوجستية
%( من حجم التجارة العالمية وتمتلك منطقة قناة السويس وسيناء نظراً  98يستوعب النقل البحرى حوالى )   -9

%(  92,6)،%( من ناقلات البترول 62,2حجم التجارة العابرة به )لوجود المجرى الملاحى الذى يستوعب  
الصب  البضائع  سفن  العامة   100)  ، من  البضائع  وسفن  السيارات  وحاملات  الحاويات  سفن  من   )  %

وكذلك سفن الأسطول العالمى الأخرى المارة بمرفق قناة السويس كل ذلك يمنحها الفرصة لتقديم الخدمات 
%( من تكلفة المنتج النهائى وهو ما يسهم  40تقل عادة عن )  اللوجستية وتحقيق القيمة المضافة والتى لا

و  والتجارة  للصناعة  التنافسية  القدرة  تعزيز  للدولة افى  الإجمالى  المحلى  الناتج  زيادة  و  الاقتصاد  ستدامة 
 المصرية. 

فى   -10 مصر  تصنيف  لضعف  تؤدى  العوائق  من  مجموعة  المصرية  الدولة  فى  الاستثمارى  الفكر  يٌعانى 
  :المؤشرات العالمية وإحجام المستثمرين ومنها

لاسيما قدرات بعض المسؤولين الحكوميين القائمين على    ،الضعف المؤسسى والتنظيمى والإجرائى ( أ)
 . شراف أو التنفيذ التوجية أو الإ

نتيجة انخفاض الكفاءة التعليمية وضعف البنية التحتية سواء   ،الضعف التكنولوجى والفكر الثقافى ( ب )
   .المؤسسية أو الاستثمارية

الملاحى أو مدخلى   السويس  قناة  الشريط المائى لمجرى  المبرر فى استغلال جانبى  التأخر غير  )ج( 
والخدمات   لحنشطة  مراكز  إنشاء  فى  وبورسعيد  والإسماعيلية  السويس  و  السخنة  ومنطقة  القناة 

أن هذا التأخير ترتب عليه    –ويرى الباحث    –اللوجستية والاقتصادية والصناعية وبالتبعية الحياتية  
ضعف وضياع العديد من الفرص التسويقية لمنطقة قناة السويس وسيناء و زيادة حدة المنافسة مع  
المشروعات المشابهة فى المنطقة والتى استفادت من تلك الفرص التسويقية وقطعت أشواطاً متقدمة 

   .فى التوطين والتقدم
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 التوصيات  :ثانياا 
ويدارة   -1 العالمى   الاقتصادى  والفكر  يتفق  بما  التشريعات  وتطوير  مراجعة  المناطق أهمية  واستطلال 

  :على أن يتزامن ذلك مع الآتى ،الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية
تطـــوير الآداء الحكـــومى والمؤسســـى، فضـــلًا عـــن حـــوافز وضـــمانات الاســـتثمار، حيـــث تشـــكل تلـــك العناصـــر  ( أ)

 الرئيسية محور التنافس الحقيقى لخلق التنمية.
وأن تتفـــق التعـــديلات  ،عـــام ومنطقـــة قنـــاة الســـويس خاصـــةً تحســـين بيئـــة ومنـــاخ الاســـتثمار فـــى مصـــر بوجـــه  ( ب )

وبـالتوازن  ،لاسـيما أهـل سـيناء ،التشريعية والهوية المؤسسـية والثقافـة الاسـتثمارية مـع خصوصـية منطقـة القنـاة
 .ع إقامتها بالمنطقةقمع طبيعة الأنشطة الاقتصادية والصناعية واللوجستية المتو 

إجراء مجموعة من التعديلات التشريعية لتحسين مناخ الاستثمار كطرق فض المنازعات وسرعة الفصل فى   (ج)
المنازعــات القضــائية والتحفيــز التشــريعى والاســتثمارى لجــذب مشــغلى الخطــوط والمحطــات العــالميين،  ومنهــا 

 .اللوجستيات ( لمواكبة الغرض من التنمية فى المنطقة –الموانئ  –القانون البحرى )النقل 
) قـانون الشـهر العقـارى رقـم  :التشـريعات الحاليـة لجـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة ومنهـاإصلاح عيـوب   ( د )

قانون  ،1992لسنة  95قانون سوق المال رقم  ،1981لسنة  159قانون الشركات رقم  ،1946لسنة   114
لسـنة  194وتعديلاتة بالقانون رقـم  2003لسنة  88قانون البنوك رقم   ،2002لسنة    82الملكية الفكرية رقم  

2020).  
)ه( يتضـــمن مخطـــط التنميـــة المســـتدامة لإقلـــيم قنـــاة الســـويس إنشـــاء مـــوانئ جافـــة مثـــال المينـــاء الجـــاف بمنطقـــة 

وبالبحث التشريعى فهناك عوار وعدم وضوح فى تحديد وتوصـيف هـذا  ،الإسماعيلية ما بين أبو سلطان وسرابيوم
ولا يكفى قيام مصلحة الجمارك المصرية بإصدار الترخيص الجمركى للمينـاء الجـاف علـى أنـه مسـتودع   ،المفهوم

 عام متجاهلة دورها فى تحقيق القيمة المضافة وأبعادها التنموية. 
)و( سن تشريعات مواكبة للتطور فى مفهوم المناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية وتشـجيع الاسـتثمار 

 .لاسيما الصناعات التكنولوجية وحماية حقوق الملكية الفكرية وتنظيم العاملة
منح هيئة قناة السويس و الهيئة العامة لتنمية المنطقة الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة لقناة السويس مزيد   -2

  :من السلطات و الصلاحيات على أن يتزامن ذلك مع الآتى
 الأجنبى(    –الشراكة مع القطاع الخاص )الوطنى  ( أ)
الأجنبية ( لتحقيق الإدارة الحديثة فى أعمال موانئ الجيل    –ستعانة بالخبرات والكفاءات ) الوطنية  الا ( ب )

 .الخامس والمناطق الصناعية والتجارية والمراكز اللوجستية والموانئ الجافة
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التنمية لمنطقة  قناة السويس وسيناء   )ج( إنشاء صندوقين خاصين للاستثمارت يساهمان فى دفع عجلة  
)بورسعيد   رئيسية  محافظات  خمس  تضم  سيناء    -السويس    -سماعيلية  الإ   -والتى  شمال    -جنوب 

 سيناء( كركيزة لدفع عجلة الاقتصاد القومى وتحقيق التنمية المستدامة. 
هو تحرر هيئة قناة السويس من الفكر البيروقراطى الحكومى    1975لسنة    30)د( الأصل فى القانون  

والاقتصادىوالا الاستثمارى  الفكر  لآفاق  الا  ،نطلاق  كان  السويس  ولما  قناة  منطقة  مشروع  بين  رتباط 
الديناميكية   يمنحة درجة من  اللوجستية مما  أوالمراكز  المناطق الاقتصادية  العالمى من حيث  والاقتصاد 
والاقتصادية   الاستثمارية  الأفكار  بتبنى  المستدامة  التنمية  لتحقيق  وصولًا  الاستثمارية  الفرص  لجذب 

 بالارتقاء بالمنطقة لمصاف النماذج الناجحة. ،المتحررة من القيود الروتينية والبيروقراطية
للمؤسسات  العالمية  النظم  مع  يتفق  وبما  والرقمنة  التكنولوجى  التحول  عمليات  فى  الإسراع  )ه( 

 الاقتصادية. 
 )و( منح وتعزيز التعاون الدولى للسياسات التسويقية للمنطقة الاقتصادية الخاصة ومشروعاتها  

بما يعود بالنفع على الاقتصاد الكلى للدولة    دعم عمليات التنمية المستدامة بمنطقة قناة السويس وسيناء -3
ستراتيجى وضم منطقة شبة جزيرة سيناء لهذا المفهوم لاسيما من  المصرية من خلال استغلال الموقع الا

متياز والتشريعات كقانون )العمل والاستثمار والضرائب(، ستخدامات الأراضى وحقوق الإنتفاع أو الااناحية  
اللوجستية    ابدءً  المراكز  لإنشاء  وصولًا  الجديدة  الإسماعيلية  كمدينة  الإقليمية  التنمية  مفاهيم  استغلال  من 

التنمية   و  المصرى  القومى  الأمن  تحقيق  متطلبات  من  كجزء  سيناء  ربوع  بمختلف  الصناعية  والمناطق 
 : الآتى لتى ذلك من خلا أويتالمستدامة 
الا  ( أ) حق  فى  منح  والأجانب   ) سيناء"  "أهل  )خاصةً  المصريين  للمستثمرين  لحراضى  نتفاع 

استغلال  كرسوم  وغيرها  الرسوم  من  وإعفائهم  اللوجستية  والنشاطات  الزراعية  المشروعات 
ثم   ،الأراضى كامل  إعفاء  أدنى  بحد  كالتالى خمس سنوات  تتدرج  إعفاءات ضريبية  منح  مع 

مع   ،%( لمدة خمس سنوات 30%( للمشروعات التى تحقق أرباح لمدة أربع سنوات ثم )50)
ب أرباحهم  استثمار  بإعادة  يقومون  الذين  الأجانب  المستثمرين  )امنح  من  50سترداد   )%

المدفوعة أو    ،الضرائب  التكنولوجيا  وتوطين  نقل  فى  تساهم  التى  المشروعات  منح  وكذلك 
 . عفاءات (النشاطات كثيفة العمالة والصناعات النظيفة ذات الإ
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تحديد القطاعات الأولى بالرعاية والتى تستهدفها الدولة )الاقتصادية والسياسية والاستراتيجية(   ( ب )
لتحقيق التنمية وفى ذات الوقت أن تكون تلك القطاعات أو النشاطات لديها القدرة على جذب  

  .الاستثمارات الأجنبية المباشرة
السويس -4 قناة  لمنطقة  الإنمائية  الأهداف  فى  النظر  ت عيد  استراتيجية  خطة  وضع  على    ضرورة  وتعمل 

جزيرة   وشبة  السويس  قناة  ومنطقة  الخاصة  الاقتصادية  المنطقة  مشروعات  بين  والترابط  التكامل  إحداث 
تبنى أفكار للتمويل كالطرح للا  ،سيناء بالمناطق  مع  كتتاب والمساهمة بما يحقق التكامل مع المشروعات 

   .الأخرى فى إطار نظرية إقتناص الفرص 
مراكز  -5 لخلق  سيناء  جزيرة  بشبة  الطرق  كفاء  ورفع  حديدية  سكك  وخطوط  مدنية  مطارات  إنشاء  ضرورة 

شرق  و  والأدبية  كالسخنة  السويس  لقناة  الاقتصادية  المنطقة  موانئ  من  القرب  استغلال  لاسيما  لوجستية 
 بورسعيد والمجرى الملاحى لقناة لسويس. 

التخطيط لبنية تكنولوجية عالمية بالمنطقة والاستفادة من الأنظمة المتطورة بما يخدم المشروعات المستقبلية   -6
   .فى القطاعات الاقتصادية والصناعية واللوجستية

قادرة   -7 أجيال  لتخريج  وسيناء  القناة  بمنطقة  المتواجدة  والبحثية  التعليمية  والمراكز  المؤسسات  من  الاستفادة 
بتكار وبفكر تكنولوجى متطور وبما يتناسب مع  ستيعاب سوق العمل ولديها القدرة على التطوير والااعلى  

 القطاعات والأنشطة والمجالات المتوقع إنشائها بمنطقة قناة السويس وسيناء.  
   :ويرى الباحث بعد الدراسة أن المناطق الاقتصادية الخاصة الناجحة تتميز بعنصرين رئيسيين وهما

عتبارها استراتيجية إصلاح اقتصادى شامل  ا فوضعت الوحدة السياسية فى  ستراتيجى:التخطيط  الا  –أ     
وتحقيق النمو المتوازن جغرافياً وقطاعياً وبيئياً مع  غايتة التنمية المستدامة من خلال تنوع النظام الاقتصادى  

الا  على  وبنظام الإعتماد  الإجتماعى  والإندماج  العدالة  مبادئ  وإرساء  التكنولوجيا  وتوطين  والمعرفة  بتكار 
 أيكولوجى متزن ومتنوع. 

تقتصر على كونها    بمعنى أنها لا  :  والثورة التكنولوجيةشمولية المناطق الاقتصادية الخاصة    –ب     
للوحدة   والتشريعى  الاقتصادى  النظام  عن  منعزلة  الإدارة  وحيدة  الصادرات  لمعالجة  أومناطق  تجارية  مناطق 
والاجتماعية   والبيئية  والتنموية  والتكنولوجية  والصناعية  التجارية  النشاطات  كافة  لتشمل  تمتد  بل  السياسية 

   .مرتبطة بالنظام الاقتصادى للدولة
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 المستخلص

عن  فضلًا  وجيوايكنوميكية   جيواستراتيجية  باهمية  السياسية  الوحدات  بعض  وتتميز  الشعوب  بين  التواصل  أداة  التجارة 
ما   العالمية لاسيما  التجارة  على خريطة  حيوية  مكانة  تبوء  من  مكنتها  السياسية  الجغرفيا  ملائم  اعتبارات  مناخ  من  تقدمة 

( كوسيلة تلجأ   SEZوفى هذا الخضم يبرز دور المناطق الاقتصادية الخاصة)    ،وخدمات لوجستية وصناعية وتكنولوجية
وتنمية صادراتها تجارتها  لزيادة حجم  والاقتصادية  السياسية  توجهاتها  اختلاف  على  الدول  العولمة    ،إليها  خاصة فى ظل 

والإنتاج   التوريد  سلسلة  فى  نشط  سياسية كعضو  وحدة  لأية  الاقتصادى  النمو  لتحقيق  فعال  بدور  ترتبط  التى  الاقتصادية 
  .العالمى

تقوم العولمة الاقتصادية على أساس تعميق مبدأ الاعتماد الاقتصادى المتبادل بين الوحدات السياسية المختلفة نتيجة لتقارب 
لمواجهة   أو  والترابط  التكامل  لتحقيق  إما  الأخرى  مواجهة  فى  التنافسية  لمميزاتها  دولة  كل  واستغلال  وترابطها  الأسواق 

وهو ما أدى إلى ظهور مفاهيم اقتصادية جديدة كفكرة اقتصاديات   ،المنافسة الحالية أو المستقبلية فى ظل رؤيتها التنموية
الاقتصادية التكلات  مثل  الدولية  بالحوافز    ، المشاركة  الحديث  الاقتصادى  الفكر  فى  ترتبط  التصنيع  عمليات  وأن  لاسيما 

فضلًا عن سهولة   ،ئم )سياسياً واقتصادياً وتشريعياً(والضمانات الجاذبة للاستثمارات الأجنبية والوطنية من حيث المناخ الملا
 وكفاءة وسائط ووسائل النقل وكفاية البنية التكنولوجية والأساسية لعمليات الإنتاج علاوةً على الموقع الجيواستراتيجى. 

ــام  ــتهل الاقتصـــاد العـــالمي عـ ــع انتشـــار ســـلالة  2022أسـ ــي التوقعـــات الاقتصـــادية فمـ ــع أضـــعف ممـــا ورد فـ وهـــو فـــي وضـ
، عــادت البلــدان إلــى فــرض قيــود علــى الحركــة. وأدى تصــاعد أســعار 19-"أوميكــرون" الجديــدة المتحــورة مــن فيــروس كوفيــد 

الطاقــة والانقطاعــات فــي سلاســل الإمــداد إلــى ارتفــاع التضــخم واتســاع نطاقــه عــن المســتويات المنتظــرة، لاســيما فــي الولايــات 
وهــو مــا أثــر بالتبعيــة علــى كثيــر مــن  ،م 2023المتحــدة بعــد تــدهور القطــاع المصــرفى وارتفــاع أســعار الفائــدة مــع بدايــة عــام 

ري في قطاع اقتصاديات الأسواق الصاعدة والنامية، كما باتت آفاق النمو محدودة أيضا في الصين من جراء الانكماع الجا
العقارات وبطء تعافي الاستهلاك الخاص، فضلًا عن تبعات بؤر التوتر العالمية كالصـراع الغربـى الشـرقى كالولايـات المتحـدة 

 .وروسيا وأوكرنيا من الناحية العسكرية ،وقضية بحر الصين الجنوبى,والصين من الناحية التجارية 
علــى كافـة منــاحى الاقتصـاد العــالمى لاسـيما الاقتصــاديات الناميـة ومنهــا جمهوريـة مصــر العربيـة التــى  أثننرت تلننك المتطيننرات

تعانى بسبب انخفاض مستويات الإستثمار المباشر الوطنى و الأجنبى فضلًا عن نقص الصادرات وزيادة الواردات و أرتفاع 
وعلى  ،معدلات البطالة مما يؤثر على خطط التنمية المستدامة التى تتبناها الدولة المصرية حالياً ضمن خطتها الاستراتيجية

الرغم من التميز الجيواستراتيجى لمصر و امتلاكها أحد أهـم روافـد التجـارة العالميـة المجـرى الملاحـى لقنـاة السـويس و العديـد 
مــن المــوانئ البحريــة المنتشــرة علــى طــول ســواحلها إلا أنهــا لــم تحقــق النمــو المســتهدف فــى مجــال المنــاطق الاقتصــادية ذات 
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 –الطبيعــة الخاصــة و المراكــز اللوجســتية كقــاطرة لــدفع عجلــة الاقتصــاد الكلــى و مواجهــة التحــديات الوطنيــة ) الاقتصــادية 
وهو الأمر الذى يتطلب وضع خطة استراتيجية لتفعيل دور المناطق الاقتصادية الخاصة و المراكـز   ،البيئية (  –الاجتماعية  

مستعرضاً لأهم التجـارب الدوليـة و الإقليميـة الناجحـة  تى بحثناأوعلى ذلك في  ،اللوجستية فى تحيقيق التنمية المستدامة
التى تبنت مفهوم المناطق الاقتصادية الخاصة كآليه لدفع عجلة الاقتصاد الوطنى وزيـادة النـاتج القـومى ومسـتوى دخـل الفـرد 

مصــرية فـــى إقامـــة المنـــاطق الاقتصـــادية ذات مــن خـــلال المقارنـــة بـــين تلـــك التجــارب الدوليـــة والإقليميـــة الناجحـــة والتجربـــة ال
ــان  ــتراتيجى مـــع بيـ ــايز الجيوبولـــوتيكى والجيوانوميـــك و الجيواسـ ــاة الســـويس مـــن خـــلال بيـــان التمـ ــة قنـ الطبيعـــة الخصـــة بمنطقـ
الضـــمانات والإعفـــاءات و الامتيـــازات التشـــريعية و القانونيـــة و المؤسســـية و الإجرائيـــة مـــن خـــلال اســـتخدام أســـلوب التحليـــل 

 .للوقوف على أهم الدروس المستفادة و استخلاص أنسبها للتطبيق فى مصر
 تبنت الدراسة محاولة طرح استراتيجية تنمويةة شةاملة تتفةق والمقصةود مةن إنشةاء تلةك المنةاطق
ــار  ــتثمارية و تبنـــى الأفكـ ــتغلال المميـــزات التشـــريعية والاسـ ــع الاســـتراتيجى واسـ ــرة الموقـ ــا تعتمـــد علـــى فكـ ــا جميعهـ لاســـيما وانهـ

ونظــراً لحهميـــة الجيواســتراتيجية لجمهوريـــة  ،الاقتصــادية المحفـــزة لجــذب الاســـتثمارات الأجنبيــة و تـــوطين التكنولوجيــا الفائقـــة
مصــر العربيــة فكــان مــن الــلازم التعــرض لهــا مــن خــلال مقارنتهــا بمثيلااتهــا مــن تلــك المنــاطق ووضــع تصــور داعــم لمكانتهــا 

يجية تتضـافر الجيوبولوتيكية والجيو اقتصادية مـع طـرح توصـياتنا لأهـم المتغيـرات التـى تعـوق تحقيقهـا لأهـدافها وطـرح اسـترات
  .من خلالها كافة الجهود لتحقيق المنشود 

قــدرة الدولــة المصــرية خاصــةً فــى ظــل عمليــات الإصــلاح الاقتصــادى والإرادة السياســية، عــلاوةً عــن  أظهةةرت الدراسةةة
التقارير الاقتصادية الدولية وما يتبعها من مؤشرات وأدوات قياس تعافى الاقتصاد المصرى وتحسن الوضـع الإنمـائى للدولـة، 

إلا أنهنا لا تنزال  ،م تسـير فـى الطريـق الصـحيح 2030وهو الأمر الذى يدلل بشـكل قـاطع علـى أن ثمـار الخطـة الاسـتراتيجية 
 .نتيجة لعدة عوامل أهما تكرر الازمات العالمية  دون التوقعات المرغوبة 

بأن تبنى الدولة المصرية لمشروع المنطقة الاقتصادية الخاصة قد ساهم بشكل كبيـر فـى تحقيـق التنميـة   أظهرت الدراسة
المســتدامة لتــك المنطقــة خاصــة و للدولــة المصــرية عامــة و إن كــان الأمــر يســيير بخطــا بطيئــة نظــرًا للمعوقــات و التحــديات 

و ممـا لا شـك فيـه أن مشـروع المنطقـة الاقتصـادية الخاصـة و إنشـاء المراكـز اللوجسـتية بمنطقـة قنـاة  ،التـى تناولناهـا بالبحـث
أن تبنــى هــذا المشــروع   و يننرى الباحننث ،الســويس و شــبة جزيــرة ســيناء ســيعود بــالنفع علــى الاقتصــاد الكلــى للدولــة المصــرية

نميـة المسـتدامة والتـى ترتـب عليهـا تحقيـق الت 1869 – 1859يماثل فكرة إنشاء مشروع المجرى الملاحى لقناة السويس عام 
ــادية  ــا ) الاقتصـ ــة فـــى أبعادهـ ــة متمثلـ ــة  –بالمنطقـ ــومى  –البيئيـ ــاد القـ ــد الاقتصـ ــم روافـ ــد أهـ ــوم أحـ ــبحت اليـ ــة ( وأصـ الاجتماعيـ

  .المصرى و شريانًا رئيسيًا للتجارة البحرية العالمية
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 الباب الأول

 

 : الفصل الأول

ماهية المناطق الاقتصادية ومقوماتها وعلاقتها 
 .بالتنمية المستدامة

 

 : الفصل الثاني

الدور الاقتصادى للمناطق الاقتصادية الخاصه فى 
 تحقيق التنمية المستدامة ) تحليل مقارن (.

المناطق الاقتصادية ودورها فى تحقيق التنمية 

 المستدامة
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 الفصل الأول

 

 : المبحث الأول

 .ماهية المناطق الحرة

 

 : الثانيالمبحث 

ماهية المراكز اللوجستيه و التنمية المستدامة 
 ومتطلباتهما.

ماهية المناطق الاقتصادية ومقوماتها وعلاقتها 

 بالتنمية المستدامة 
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 الفصل الثانى
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 الفصل الثانى

 : المبحث الأول

التجااااارد الدوليااااة و الاقليميااااة الرائاااادة فااااى إنشاااااء المناااااطق 

 ومقومات نجاحها. ،الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية

 : المبحث الثانى

حاااوافز ونااامانات الاساااتثمار الأجنباااى المباشااار تحليااال مقاااارن ل

فى التشريعات للمناطق الاقتصادية الخاصة والمراكز اللوجستية 

 الوطنية لنماذج الدراسة.

 

لمناطق الأقتصادية الخاصة فى  الدور الاقتصادى ل
 تحقيق التنمية المستدامة

 )تحليل مقارن(  

 



401 
 

 

 

  

 الباب الثانى 



402 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباب الثانى 

 

 : الفصل الأول

دور المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس فى 
 .المستدامةتحقيق التنمية 

 : الفصل  الثاني

ونع مقترح حول استراتيجية لتفعيل دور المنطقة 
الاقتصادية الخاصه والمراكز اللوجستية فى 

 تحقيق التنمية المستدامه بمنطقة قناة السويس 

دور المنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس 

فى تحقيق التنمية المستدامة مع إقتراح 

 استراتيجية  لتفعيل ذلك
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دور المنطقة الأقتصادية الخاصة لقناة السويس فى 

 تحقيق التنمية المستدامة 

 

 : المبحث الأول

 المستدامةالمنطقة الاقتصادية الخاصة لقناة السويس والتنمية 

 

 : المبحث الثانى

التحااديات التااى تواجااه تنميااة المنطقااة الاقتصااادية الخاصااة لقناااة 

 .السويس وتقييمها
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 الفصل الثانى

وضع مقترح حول استراتيجية لتفعيل دور المنطقة 

الاقتصادية الخاصه والمراكز اللوجستية فى تحقيق التنمية 

 المستدامه بمنطقة قناة السويس  

 

 : المبحث الأول

 .الإطار العام للاستراتيجية المقترحة

 : المبحث الثانى

 اسااااتراتيجية مقترحااااة لتحقيااااق التنميااااة المسااااتدامة بالمنطقااااة 
 الاقتصادية الخاصة  والمراكز اللوجستية بمنطقة قناة السويس.
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