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 إهــــداء

 

 أهدي هذا الجهد المتواضع.

 إلً من أٌمن بأن إن مع العسُر ٌسرا..

..الذٌن أخُرجوا من دٌارهم بغٌر حك إلى  

..إلى الساعٌٌن لتعود العزة وٌسود الحك  

ا ونصرتنا..الً مصر المؤمنة التً آوتن  
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 الفهرس

.الممدمة  

  عملٌات التعافً وإعادة البناء والإعمار. الفصل الأول:

 السودان لبل وبعد الحرب.الفصل الثانً: 

 .الإعمارإعادة  مشارٌعتجارب الفصل الثالث: 

 .ٌدلذي نرالسودان االفصل الرابع: 

 الخاتمة.

 المراجع والمصادر.
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 المقدمة
نٌة التً دمرت م. عمب الحرب الكو1947فً الخامس من ٌونٌو  .1

أطلك جورج مارشال وزٌر الخارجٌة أمرٌكً  العالم عدا أمرٌكا،

اوربا الؽربٌة  عاشمح خطة إنة هارفارد مٕفً محاضرة بجامع

ملٌون  55كانت خسابر الحرب أكثر من  وإعادة إعمارها،والٌابان 

وتدمٌر وخراب  ملٌون جرٌح ومشوه ومتضرر، 140لتٌل وحوالً 

 ،بالمدن واِرٌاؾ اْنتاجٌةو العمرانٌة للبنٌة التحتٌة والمطاعات

 ت خطة المشروعضل ة والفوضً،طالبوإنتشر الفمر والمرض وال

بلػ  ان ؼرب اوربا والٌابان إلتصادٌاً،بتشكٌل لجنة خاصة لمساعدة بلد

ها كان وهو مبلػ ضخم ولت ملٌار دؤر، 15مبلػ المساعدات حوالً 

 موادولكن المساعدات كان معظمها  ٌمكن بناء الدول من الصفر،

نفسها هً  أمرٌكٌة ْنعاش شركاتتمدمها وتنفذها وأبحاث ومشارٌع 

ً ٔ بن المجان)الجِ  مع لروض ومنح مشروطة نكوبة،لبل الدول الم

أهدافه المعلنة المشروع فً ونجح  ٌوجد إٔ فً مصٌدة الفٌران(،

ً  رٌادتهاو ها الحربتعادة بناء الدول التً دمرْ  كما حمك ،إلتصادٌا

فرض الهٌمنة اِمرٌكٌة بتثبٌت النظام الراسمالً و ؼٌر المعلنة أهدافه

 .وعًٌالشد الم ٌماؾوإ علً أوربا،
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وأصعب وأكثر كلفة البناء أعمد اْنعاش وإعادة ومشارٌع  عملٌات .2

ولة فً أشد حأت ضعفها فهً تنفذ والد وجهد من الدمار،

ا وفً لٌبٌ ملٌار دؤر، 188فً العراق بنحو  لدرتو وهشاشتها،

بمساعدات  أوتبد ملٌار دؤر، 600ملٌار دؤر، وفً سورٌا  211

 ،ت المدمرةالبنً التحتٌة والمنشآ إعادة إعمارو نٌة،الطوارئ اْنسا

ون منحنً ولابً بتؤسٌس وإصٕح المإسسات للحٌلولة د تؤخذو

لات تصحٌح عٕتركز علً و إستمرار أو نشوب نزاعات جدٌدة،

بٌن العوامل  اٌْجابً الصحٌح، التفاعلو مع مجتمعاتها، الدولة

ٌن ٌبمشاركة المعن ،والببٌة السٌاسة واْلتصادٌة واْجتماعٌة

 ً ً أساسٌا  تحمٌك اْستمرار والتنمٌةول ،لنجاح العملٌة بالمشروع مطلبا

 .بعد الصراع

الثروات و ملٌون كلم مربع( 1،882،000) مساحةالعظٌم  السودان. 3

ومبتلً بالمظالم  البشرٌة والطبٌعٌة همواردؽنً متفرد ب التحدٌات،و

ه عابِ السماء لرٌب من شِ  ربُ ف ، إن بدت السماء فوله بعٌدة،والمطامع

ممالن السودان المدٌمة كوش ومروي ونوباتٌا والممرة  كانت وشعبه،

تعدٌن  عرفت ،هراماتالحضارات واِ مهد ،علً طول مجري النٌل

علم النظم أدبابه  ،منذ أكثر من خمسة اَؾ عامو وصناعات الحدٌد،

 لعربٌة:المكتوب باللؽة النوبٌة وترجمته ا ،الوطنً لمملكة كوش

 خلمنا الله فسجدنا له وجعل العالم لٌهتؾ لنا.....

 بعدنا..... اوابل فً كونه وكل البشر تتوِفنحن ا

 ..نا..فٌا مجد كوش العظٌم المجٌد فمن فً الوري مثلُ 

 مهابة عزاً وفخراً ٌبمً لنا.....كنداكة تنسج ثوب ال
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أبشع من  تصنفن وحرب السودا م،2032 منتصؾ أبرٌلنشبت فً  .4

عملٌات بربرٌة  تخطط وتدٌر، موي خارجٌةف حروب الجٌل الرابع،

 ،بؤٌدي الفسمة المحلٌٌن والمرتزلة اْللٌمٌٌن لتدمٌر الممنهج،للذرة 

 رٌدملتفخلفّت الحرب دماراً شامًٕ أعاد السودان عموداً إلى الوراء، وا

% 65حوالً  ردوشُ  لتِ لُ  ،المطاعات المجتمعٌة واْلتصادٌةكل  عم

دول ؼرب  بدًٔ عنهم من ؼجر توطٌن مُهجّرٌنل سعت، واِسرمن 

فً سٌاق عملٌة تؽٌٌر دٌموؼرافً كالتً حدثت فً فلسطٌن،  ،أفرٌمٌا

ش هبعد الحرب سٌند ،لهر ٔ إنسانٌةوترافك مع التهجٌر عملٌات 

السودانٌون من ضخامة وبشاعة الدمار والتخرٌب  بعضالعالم و

والدواء  ءالؽذاو المنتجات ومخازن هبت مصانعالممنهج، فمد نُ 

 وحتً أبواب وتم تفكٌن الماكٌنات وسرلتها، ها،ت كل محتوٌاتسرلو

وحرلت اِسواق فً كل  ،نهُبت المداخل وخزانات المٌاه اِرضٌة،

علٌمٌة والمحال مدن لري سبعة ؤٌات، ولم تسلم المنشآت الت

إلى منظمات اْؼاثة لنهب وامتدت عملٌات ا والمتاجر الصؽٌرة،

إلى دارفور  ت المسرولاتنمل ،وممار البعثات الدبلوماسٌة الدولٌة،

مآسً أكبر و ومنها إلى تشاد وأفرٌمٌا الوسطى وجنوب السودان،

المسالمٌن بالجنٌنة حاضرة ؤٌة  لبٌلة المسالٌت تصفٌة هً الحرب

الؾ مواطن فً ألل من شهرٌٌن  15 إذ لتُل أكثر من دارفور ؼرب

 .حمداً أحٌاء  بعضهم ودفن

 المباشرةوفماً ْحصابٌة وزارة المالٌة، فمد بلؽت الخسابر ألتصادٌة   .5

المإسسات العامة وملٌار دؤر، وهً إحصابٌة أولٌة ؼٌر دلٌمة،  76

ملٌار دؤر،  150والحكومٌة تعرضت لدمار لد تفوق إعادة إعماره 

 خٕؾ ل،من المتا ونصؾواحد  وهً فاتورة مبدبٌة لنحو عام

ضحاٌا الحرب،  والمواطنٌن اِضرار التً لحمت بالمطاع الخاص

الفاجعة والذٌن فمدوا بٌوتهم وممتنٌاتهم وأهلهم ومصادر رزلهم، 

الكبرى النسٌج أجتماعً الممزق، الذي سٌعانً منه جٌل تخر على 

ثمر من ٌستمنهم من  السودان وجوار صامت، والعالم كل هذا ل،اِل

ومنهم المتفرج ومنهم من ٌنتظر موابد  ،كوارثهم وحوجتهم

 مشروعات إعادة اْعمار لٌنال حصته.
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 ٌتطلباِمر  باذن الله، ألوي مما كان ٌنهض السودانسٌحسم التمرد و .6

إعداد رإٌة و متوازن اِهداؾ والوسابل، ستراتٌجً والعًتخطٌط إ

ٌستند علً وطنً إعادة إعمار  مشروعو ،سودان جدٌدبناء لمدروسة 

وٌبنً علً أسس  ،والموارد الذاتٌة بالدرجة اِولً المجتمعٌةالمدرات 

اِوضاع لبل  مٌٌمت ،العدالة اْجتماعٌة والتنمٌة الشاملة المتوازنة

ٌحلل المخاطر، وٌحدد ووٌحدد مواضع الخلل  ،الحرب وبعد

 طالات واْمكاناتوال ٌنسك المواردٌسخر وو إحتٌاجات التعافً،

وفك  نجاح المشروع،وٌطوعها للتعامل مع تحدٌدات  بكفاءة، المتاحة

 .المواعد المحلٌة والدولٌة

للدولة  تحدي أعظم ٌمثل بعد الحرب، السودان عمارإعادة اِمشروع  .7

والتً  ممنهجة،الوِضرار الشاملة حجم انظرًا ل امً،فً تارٌخها الد

مما ٌتطلب من  ،لؽرؾ ؼمرات الموت اتخانة اِزممن البٕد نملت 

ووطنٌة وهمة  ورشدسرعة العمل بحكمة  ون وأصدلابهم،ٌكل السودان

 تحوٌل الؽمُة والمحنة الً منحةو ،فً مشروع إنماذ السودان عالٌة،

علً  لمجددًا وبناء مستمب واْنعاش ،من الركام فرصة للنهوضو

بالحفاظ على  نمو إلتصادي مستمر ومستدامو، أسس حدبثة ومتٌنة

البٌبة واستؽٕل الموارد الطبٌعٌة بصورة رشٌدة تتمٌز بالشمولٌة 

  ٌنعم السودان وجٌرانه باِمن من والعدالة اْجتماعٌة، بحٌث 

 .الخوؾ والجوع
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اْنعاش وإعادة  ٌتناول مفاهٌم وإرتباطات عملٌات فكري جهد الكتاب .8

نكبات  تتجاوز التًض الدول وٌدرس تجارب بع البناء واْعمار،

علً ذلن  سمطوٌ ،إزدهرت والتً إنتكستالحروب واِزمات و

 ت علٌه اِزماتتابعت هادؼنٌة بموار السودان كوحدة جؽرافٌَّة سٌاسٌَّة

 ، لبناء سودان جدٌد،من الؽٌربؤخذ العبر لادته وأبنابه  وٌنبه، والنكبات

ا وسد ثؽرات مكونات الدولة ومكامن لوتها لنهضتهفٌه تسخر 

ضعفها، وتمكٌن الطٌب من الخصابص الحضارٌة والدٌموؼرافٌة، 

وإستشراؾ  ْللٌمٌة والعالمٌة السلبٌة علٌه،وتجنب تؤثٌرات البٌبة ا

ممدرات المبدعٌن من  علً ،فٌه ٌعتمد بعد اللهرة مستمبل واعد وبلو

بتعد عن المساعدات المشروطة ووصفات الحلول وٌ ،أبنابه الوطنٌن

 فإنها تخدم مصالح ردة )العٕج بالصدمة اْلتصادٌة(،توالمس

ونتابجها المستمبلٌة علً البلد  المانحٌن والشركات الكبري أؤً،

السودان وأهله شر الفتن  تعالً أن ٌجنبالله  ونساله ،كارثٌة

ونكتشؾ ما خبرته الموي  ،وأن نعً الدرس رؼم لساوته والحروب،

نعالج السلبٌات و ً والضعؾ فٌنا،مواطن الموة والؽن الطامعة من

عظم المٌم واِخٕق بٌننا لنعٌد مجدنا ولوتنا ونبنً بٕدنا ونحمٌها نو

 ،بسٌاج العدل والتماسن اْجتماعً والموانٌن والموة الرشٌدة الرادعة

 ً  .تعانوالله المس أمنٌاَ وسٌاسٌا وإلتصادٌاً وإجتماعٌا

 

 

 ادل عبدالله عبدالرحمنلواء بحري ركن م. دكتور ع

 والأمن الإنسانً أستاذ علم الجٌوسٌاسٌة                       
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 الإعمارإعادة التعافي وعمليات 

 .تمهٌد .1

  الً أن ٌرث الله  بالحروب،ٔ تموت والمدن الخالدة الدول العظٌمة

والعزة فً شعبها إٔ إذا ماتت الوطنٌة والنخوة  ض ومن علٌها،اِر

فهً تتعثر وتنهض تمرض وتتعافً، ٌتوارثها  أو ماتوا جمٌعاً،

وتلن  نها وٌخربها تخرون فاسدون،وٌخو وٌعمرها رجال صالحون،

 عشراتوؼزة فمد دمرت بؽداد  سنة الله وناموسه فً الدنٌا،

ستالٌنؽراد  سوٌت باِرضٌة الثان فً الحرب العالمٌةو المرات،

 بمعارن تدٌستعوأُ  ،وؼٌرهم وروتردام ووالسو وهٌروشٌما وبرلٌن

 ،وتم إعادة البناء بؤفضل مما كان زل،االمن وسط أنماض دارت

 .هإٔء وأولبن ورجعت شامخة وشاهدة علً لبور

 تركز علً  التً تشن ضد المدن وتدور داخلها، الجبانة الحروب

ر علً السكان والخدمات اِساسٌة والبنً إٌماع أشد اِضرا

التجهٌز لتحدٌات ومعارن إزالة  علً الوطنٌٌنلبل تولفها و ،التحتٌة

والعملٌة معمدة  ،لمجتمعٌةوالنظم ا اِوطان بناءإعادة الركام و

تتطلب و رة من الحروب نفسها،وومتشابكة ؤ تمل صعوبة وخط

ك وعزم وإرادة وتخطٌط محكم ودلٌ رإٌة عمٌمة وطوٌلة اِجل،

واْصدلاء  جمٌع المطاعات المجتمعٌة المحلٌة،وهمة عالٌة من 

   والخٌرون الخارجٌٌن.
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  ْعادة  وبرامج مشارٌع هً اْعمارو البناء إعادةواْنعاش عملٌة

 وتتنوع تتفاوت المجتمعات وبٌبتها المتضررة،الدول وتؤهٌل 

سببات الصراع وأطرافه م حسب وتكلفتها،ونطالها  أسالٌبها

 لوة صدٌمة مإثرة، نم دعمة ولوٌ إرادةالنجاح وٌتطلب  ،وحجمه

فمد تشكل عملٌات إعادة اْعمار فصًٕ جدٌدا من التنافس وإٔ 

   واِطماع بٌن مختلؾ اِطراؾ الداخلٌة والخارجٌة. 

  .Reconstruction2 :إعادة الإعمارو الإنعاش مفهوم .2

)أمنٌة وسٌاسٌة وإجتماعٌة  إستراتٌجٌةٌتلخص فً خطة عمل 

 لتنمٌةاْنتمال لو المجتمعً التعافً عملٌاتِنشطة  (وبٌبٌة وإلتصادٌة

سٕم إستدامة البما ٌضمن  ،خراب فً المنطمة المنكوبةالالنزاع وبعد 

وإعادة اْعمار ما دمر وجبر الضرر وتعزٌز سبل العٌش  واْستمرار،

 بمساعدة أطراؾ خارجٌة، بالموارد المحلٌة أو سواء كان ،والتنمٌة

 المفهوم علً: ٌرتكزو

 والعمل علً جبر  ،من المجتمعًٌك اِمتولؾ الصراع والمتال وتح

 اِضرار والتعوٌضات.

 تمدٌم مساعدات اْؼاثة والطوارئ  م الشمل،عودة النازحٌن ول

 اْنسانٌة.

  اْستمرار ٌشجع  بما المرافك المدمرة، إعمارتؤهٌل وإعادة بناء و

 .ودوران عجلة الحٌاة

  اِمنٌة، السٌاسٌة،  وخدماتها الدولة مإسسات إستعادة وظابؾ(

مضامٌن جدٌدة ِداء هٌاكل وتؤسٌس و ،اْجتماعٌة( ألتصادٌة،

  ل لها.أفض

                                                           
1
المركز  ،جمعٌة العلوم الإلتصادٌة السورٌة ،ادة الإعمار فً سورٌاإع ،. رشا سٌروبتموٌل 

 م.1223،سورٌا ،الثمافً
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 وإستعادة  والمحاسبة، رفع المظالموضع تشرٌعات عادلة ل

 .لٌم العدالة وإحترام اَخر والمصالحة بعث وإنعاشو المنهوبات،

  بإشران وتمكٌن اِجهزة المحلٌة ،ة والمستدامةنالتنمٌة المتواز 

تكاتؾ الو اوز حالة الدمار المعنوي والمادي،لتج ودون الوطنٌة،

 المتصدعة للبٕد، ترمٌم وإصٕح الذاكرةو لبناء السٕم،

 ومواجهة التحدٌات. وإمتصاص الصدمة وتجاوز اْحباطات

 2:أهم تعرٌفات وتطبٌماتهالمفهوم و .3

  ِهلٌة فً الفترة التً أعمبت الحرب اكان فً   ظهور المفهومأول

عند تطبٌك الربٌس أبراهام  وذلن م.(،1877-1865أمرٌكٌا )

 ،لمعالجة مشاكل اْنفصال والعبودٌة وتثارها خطة عملٌة ،لنكن

 ،وإعادة بناء مدن الجنوب اِمرٌكً المدمرة وتحمٌك الوحدة

ووضع اِسس  عادة اْعمار بمفهوم بناء السٕم،رتبط مفهوم إوإ

سباب ومعالجة لّ حرب،ٌمة لعدم الرجوع للصراعات والالسل

خلك ببٌة سٕم دابم بوسابل حكٌمة  الجذرٌة أو المحتملة للعنؾ،

ً وإلتصادٌاً وجهود متكاملة ْستمرار المجتمع  ونهضته سٌاسٌا

 ً  .وإجتماعٌا

  عرفه مكتب اِمم المتحدة للبناء والكوارث بؤنه "إعادة البناء

ت والمساكن والخدما اِجل للبنً التحتٌة، المتوسطة والطوٌلة

و الكامل للجماعات أ والمرافك وسبل العٌش الٕزمة للتشؽٌل

وإستعادتها مع إضفاء  المجتمعات المتضررة من الكوارث،

متها مع مبادئ التنمٌة ومواء اْستدامة والصمود علٌها، ممومات

طر من أجل تجنب مخا المستدامة، ومبدأ إعادة البناء بشكل أفضل،

 ."حدتها مستمبًٕ  أو التمٌل من الكوارث،

                                                           
2
 J. Brandford، The Marshal Plan ،NBER &، Harvard University 1221.  
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 ًإعادة بناء اْطار اْجتماعً واْلصادي "ٌعرفه  البنن الدول

ْلامة مجتمع ٌعمل فً  وإعادة تهٌبة الظروؾ المواتٌة للمجتمع،

ً الحكومة وسٌادة المانون، بإعتبارهما  زمن السلم، وخصوصا

 .العنصرٌٌن الربٌسٌن لبناء المجتمع"

  شاملة من اْجراءات الساعٌة  عةمجمو"فرٌمً اْتحاد اْتعرٌؾ

 اجات الدول والسكان المتضررٌن من النزاعات،لتلبٌة إحتٌ

 اعد النزاعات وتفادي اْنتكاسات إلً العنؾ،والحٌلولة دون تص

 3."الجذرٌة وتدعٌم السٕم المستدام اِسباب ومعالجة

 دمة وهو مم ،)الطوارئ( التعافً المبكر واْنعاش بعد الكوارث

وٌكون باْستجابة الفورٌة وتلبٌة  عملٌة إعادة البناء والتعمٌر،

لوكة اْحتٌاجات الطاربة للمتضررٌن فً بٌبة إنسانٌة مرنة مم

كما  المٌاه والصحة،وطنٌاً لمنع مزٌد من التردي، كتوفٌر المؤوي و

وتؤتً  التحتٌة كإصٕح الطرق والكهرباء، تشمل جهود إعادة البنٌة

وتدعم مبادرات التعافً من  ذلن مرحلة إعادة البناء واْعمار،بعد 

مشاركة المدرات الوطنٌة والمساعدة الذاتٌة للمجتمعات المتضررة 

ة وبعد مرحلة التعافً تؤتً مرحلة إعاد وتطوٌر تلن المدرات،

البنٌة التحتٌة وترمٌم وإصٕح  البناء واْعمار حٌث ٌتم إعادة

 لمدارس والمإسسات والطرق والجسور،وبناء المنازل وا

متؤثرة وتعزٌز المدرات وإستعادة الحٌاة الطبٌعٌة للمجتمعات ال

 مستدامة ومماومة اِخطار،بهدؾ تحمٌك التنمٌة ال المجتمعٌة،

دلٌك وتعاون لوي بٌن  تنسٌكتاج لحوالعٕلة بٌن المرحلتٌن ت

  .أصحاب المصلحة

                                                           
3

 ،غامبٌا بانجول ،زاعات. تمرٌر الإتحاد الافرٌمً  عن سٌاسات إعادة الإعمار لفتر ما بعد الن

 م.1226ٌونٌو 
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 إعادة إعادة تؤهٌل المجتمعات وو التعافً أبرز تطبٌمات المفهوم

 كانت عمب الحرب العالمٌة الثانٌة، بناء وإعمار المدن المدمرة،

وإبرزها مشروع مارشال اِمرٌكً ْعادة إعمار دول ؼرب 

وٌعرؾ  تصادٌة،أل با والٌابان وإستعادة وتنمٌة لوتهاوأور

الصناعٌة بتلن الدول مبالػ المشروع بؤنه خطة لمنح أمرٌكا الموي 

 للتعوٌض عن اَثار اْلتصادٌة السلبٌة جراء الحرب.  مالٌة،

 عٕلات  المضامٌن الجدٌدة ِعادة بناء الدولة تتوخً تؤسٌس

ٔ تمنع وهً  عل المختلفة داخل المجتمعات،تعاٌشٌة بٌن الفوا

ع ولكن تضع لواعد التحكم فٌه تحوٌله لفعل إٌجابً نشوب النزا

ِن اْختٕؾ والنزاع حمٌمة  لصالح السٕم والتنمٌة المستدامة،

ٌجب  ات متعددة اِعراق واٌِدولوجٌات،إنسانٌة خاصة المجتمع

 .ولة المومٌةدإستعابها فً عملٌة إعادة بناء ال

 معٌة، ومشروع دولة كاملة عملٌة إعادة اْعمار هً عملٌة مجت

وشعب، ولن تنجح ما لم تمؾ معها كل لوى المجتمع، وكل 

مإسساته، فً تنسٌك وتناؼم وتعاون، ووفك خطةٍ موحدة، ٌتوافك 

علٌها الجمٌع، بعد دراسات علمٌة وعملٌة، ٌموم بها خبراء 

 متجردون ومتخصصون وطنٌون.

  ضبط وتهذٌب لٌم تستلزم عملٌات إعادة البناء للدول بعد الحروب

وإصٕح اِبنٌة المإسساتٌة  اِطراؾ المتنازعة،وسلوكٌات 

ضمن منظور السٕم تبادلٌاً  حاضنة للعنؾ بمستوٌاتها المختلفة،ال

أستعادة أو تحسٌن  ٌتضمنوالتعافً  ،من أعلً ِسفل وبالعكس

ة اْلتصادٌة والمادٌة واْجتماعٌة مسبل العٌش والصحة واِنظ

بما ٌتماشً مع مبادئ التنمٌة  بٌبٌة للمجتمع المتضرر،ثمافٌة والوال

 4.المستدامة

                                                           
4
المركز العالمً  ،إدارةعملٌة التعافً والإعمار لمطاع غزة ،د. رضا السٌد العشماوي وآخرون 

 م.1212،لدراسات العمل الخٌري
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 reconstruction.5  مع إعادة الإعمار والمرتبطة لمفاهٌم المتداخلة. ا2

 بناء السلامPeace building  : ،ومعالجة  حل مشكلة الظلم

لتً تخففه، بطرق اأو  الجذرٌة والعوامل المحركة للنزاع،اِسباب 

تبدٌل الظروؾ الثمافٌة والهٌكلٌة، و تطبٌع العٕلات،و ٔ عنفٌة،

ة بناء السٕم هً موافمة ومبادئ عملٌ التً تولد صراعاً،

عدم إستخدام الموة اْ فً حالة الدفاع عن  اِطراؾ، عدم التحٌز،

 النفس.

 حفظ السلام  peace keeping:  اِنشطة الرامٌة الً تهٌبة

والتواجد فً المٌدان بإتفاق  ؾ المواتٌة للسٕم الدابم،ظروال

 )مهام الفصل السادس: المرالبة، الفصل، الطرفٌن المتنازعٌن

ملٌل لت ،الترتٌبات المتعلمة بالسٌطرة علً الصراع ،المهام المتعددة(

 وإٌصال المساعدات اْنسانٌة.   من خطر تجدد الحرب والوفٌات،

 فرض السلام peace enforcement :  عملٌات مهام

وتضم  تتطلب موافمة الطرفٌن المتحاربٌن،ؤ  الفصل السابع،

 المدربة والمجهزة،لوات مدنٌة وعسكرٌة تكلؾ بإستخدام الموة 

 .لضرورٌات الدفاع عن النفس

 صنع السلام peace making : ،عملٌة ولؾ سٕم مستمر 

ضمان  رعاٌتها،م علً تنفٌذ اْتفالٌات واِطراؾ وتشجٌعه بحث

 وعمل برامج تنهض بؤجندة السٕم. أن الحوار ٌفضً للتعافً،

                                                           
5
دراسة  ،المصالح أم التنمٌة المستدامة ،إعادة إعمار المجتمعات ما بعد الحرب  ،جهاد العٌسة 

 م. 1221 ،فلسطٌن بٌرزت ،مجلة الجامعة العربٌة الأمرٌكٌة للبحوث ،نمدٌة
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 الدولة بناء state building : ِالشوري  لتعزٌز ساسهً ا

ة اْنسانٌة للمجتمع أساس الدولة، وصمل والشرعٌة والكرام

وتعببة  لدرتها علً أداء مهامها، وتتم بالحصول علً التكنولوجٌا،

، وفرض المعاٌٌر والموانٌن، وإنشاء و اْنتاجوتوجٌه الموارد نح

 ظٌم الخدمات والبرامج أجتماعٌة،وتموٌل وإٌصال وتن المواثٌك،

 والفرد الصالح هو نواة المجتمع.

 التنمٌة Development : رار والتطور هً أساس اْستم

وهً عملٌة تطور  اْنسانً واْجتماعً، ولها أشكال وأنواع عدة،

 .ْنسانً للرفاةورلً بالوضع ا

  6.متطلبات مشروعات التعافً وإعادة البناء والإعمار .5

 :7 من متطلبات إنجاح برامج إعادة اْعمار  

 اْلتصادٌة من العملٌات  وضع إستراتٌجٌة شاملة متنوعة

ْعادة بناء  تهدؾ لخلك بٌبة مستمرة واْجتماعٌة واِمنٌة،

 اِساسٌة.  مإسسات الدولة وتمكنها العودة للمٌام بوظابفها

  وحرٌة فً بسط الأمن وتوزٌع المساعدات والتوظٌفالعدل ،

عمر بن الخطاب  من المؤثورات لول الخلٌفة العادلف الرأي،

ما سؤله أموال ْعادة بناء مدٌنة " )رضً الله عنه( ِحد ؤته عند

وتشجٌع  ا فحصنها بالعدل ونمها من الظلم"،ترمٌمهإذا أردت 

وتملٌل  باعة،تجار والودعم المشارٌع الصؽٌرة وصؽار ال

 دنً حد.ضرابب وتكلفة الرسوم والتصادٌك ِال

                                                           
6
إستراتٌجٌة إللٌمٌةلإعادة الإعمار فً الشرق  ،مركز بروكنج 

  https;\\www.brookings.eduالأوسط.
7
 ،مجلة المفكر للدراسات الفانونٌة والإستراجٌة ،مإعادة الإعمار طبٌعة المفهو ،طلٌس إبتسام.  

 .1عدد ،7م. مجلد 1212
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 ًفكلما إنخرطت الموة والفواعل الوطنٌة  لوة التجاوب المحل

كلما زادت فرص نجاح  المحلٌة فً مشارٌع إعادة اْعمار،

وٌجب عند تخطٌط  مشارٌع وللت تكلفة تحمٌك اِهداؾ،ال

 ؾ اْجتماعٌةالمشارٌع الحرص علً تمدٌرات وإعتبارات الظرو

، حسب خصابص المجتمعات والسٌاسٌة واْلتصادٌة المختلفة،

ثم التدلٌك فً وضع اِولٌة  وفترة وشدة وظروؾ الصراع،

المٕءمة وتحدٌد المهام وتنفٌذها، وكل ذلن واِسبمٌة والتولٌت و

 .خريٌختلؾ من حالة ِ

 . 8عملٌات إعادة الإعمارسٌاسات مداخل  .6

 ء شامل للمجتمعات والبنٌة التحتٌة،بما أن العملٌات تحتاج ْعادة بنا

 لذا تتعدد المداخل وتمسم الً:

 توفٌر السكن والمؤوي للمواطنٌن، :ٌةمرانالع مداخل إعادة الإعمار 

 المإسسات الخدمات وتجهٌزها للعمل،مبانً وتوجه ْصٕح 

 المدمرة أو طالها التخرٌب والنهب،وبناء وترمٌم المناطك 

واِسواق ومناطك اْنتاج ومراكز الخدمات ذات اِوضاع 

ٌها خصوصٌة المكان وخطة العمران ٌجب أن ٌراعً ف ،المتردٌة

خٕت وتحترم اِبعاد اْجتماعٌة واْلتصادٌة وتدا وتراثه وطابعه،

 .ثمافة وتمالٌد للمجتمع

                                                           
8
مركز آدم للدفاع عن الحموق  ،إعادة الإعمار والتنمٌة بعد النزاع ،م. جمٌل عودة إبراهٌ 

 م.1228 ،والحرٌات
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 (سٌاسً )إجتماعً، إداري، إلتصادي، ةعمرانٌالخل غٌر امدال:  

o  لصراعات والنزاعات خاصة عندما ا :الاجتماعًالمدخل

وتكون  واِللٌات، العرلٌة حروب الملٌشٌاتك مجتمعٌة محلٌة،

اٌا وهً ؼالباً لضاٌا الهوٌة والتراث والتهمٌش من أهم المض

دة فٌتم التركٌز علً المصالحات وإعا بعد خارجً،ٌؽذٌها 

عودة النازحٌن وتمدٌم و اللحمة ورتك النسٌج أجتماعً،

وتسرٌح المماتلٌن وإعادة  والدعم النفسً والمعنوي، اْؼاثة

 .فً المجتمع إدماجهم

o وٌري كثٌر من المنظرون واِكادمٌون أن  :الالتصادي المدخل

 روب إلتصادي )بٌن الدول(،عات والحالسبب الربٌسً للنز

ً وٌتهٌمن طمعٌرٌد أن ٌستحوز علً الموارد وٌتفوق  بعضفال ا

وٌتؤثر النسٌج اْلتصادي بالحرب فتدمر المصانع  ظلماً،

الحركة وتتعطل  اْنتاج وٌهجر المزارعون الحمول، ووسابل

من البحث عن  ؤبد والنشاطات الصناعٌة والتنموٌة، ٌةتجارال

 التجاريو اْنتاجً لنشاطا عادةْ مصادر تموٌل

مام باْستثمارات الصؽٌرة ، وٌتطلب اِمر اْهتواْستثمارات

صاد الجزبً ومنظومة وإعادة إعمار وهٌكلة اْلت سرٌعة العابد

 ومنظومة إتخاذ المرار اْلتصادي. العرض والطلب،

o ًد الحرب تنهار مإسسات بع :المدخل الإداري والتشرٌع

ومرحلة ما بعد الحرب  لمإسسات الحاكمة،المجتمع وأؼلب ا

 ظم والهٌاكل اْدارٌة والتشرٌعٌة،تحتاج التجدٌد فً كل الن

 لبداٌة عهد جدٌد ٌتسم بالشفافٌة والمإسسٌة والفاعلٌة.
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  :أبعاد إعادة الإعمار .7

واْلتصادٌة والعمرانٌة  تتضمن إنعاش المكونات اْجتماعٌة

 بناء المدراتو ،د اِمن الداخلًومنها إعادة إرساء لواع للمجتمع،

اْدارٌة والمإسسٌة، إصٕح البنٌة التحتٌة، المساكن والطرق 

ت والمدارس إصٕح وإعادة تشؽٌل مراكز الخدما والجسور،

ٌة للمطاعات إنشاء بنٌة تحتٌة مالٌة والتصاد واِسواق والمستشفٌات،

عات إنشاء نظام لضابً فعال وسن التشرٌ التنموٌة واْنتاجٌة،

الحاجات الصحٌة  ضمان اْزدهار أجتماعً، ،لمحاكموإصٕح ا

   واِمن الؽذابً والنظام التربوي.

  :7عملٌة إعادة الإعمار تحدٌات .8

المشروع  أطراؾ تتطلب مشاركة كلالتحدٌات الربٌسٌة التً 

وتضٌع جهود أعادة  ،ٔ تحدث إنتكاسة ًمواجهتها والتؽلب علٌها حت

 اْعمار هدراً هً:

 ًالدولة تكون منهكة وهشة :تحدٌات الإستمرار السٌاسً والأمن 

وحجم اِضرار  ،والحكومة ؼٌر معترؾ بها من بعض المطاعات

عد المعارن والصراعات الخراب أضخم من إمكانٌاتها بكثٌر، بو

عدم إستباب اِمن وتواصل و ،والبنٌات التحتٌة متهالكة الطوٌلة،

أو بعض المطاعات  متمطعة،الموجة الصراعات أو اْشتباكات 

 والخٌٕا النابمة. اِمنٌة تٕحك العناصر المتمردة والمجرمٌن 

                                                           
9
سنام نراؼً اندرلٌنً، إعادة إعمار والبناء بعد النزاع، برامج اِمم المتحدة اْنمابً، هركز  

 م.2005التعافً، 
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 ة وإختٕفات الجهات العامل بتعدد :الجٌد عدم التخطٌط والإستعداد

فً المشروعات والتخبط وعدم التنسٌك واْتفاق علً المصالح 

    والخلل فً سٌاسات اْستفادة من  ،ذات اِولٌة واِهمٌة

 الموارد الشحٌحة.

  ز العرلً سابمة كالتمٌٌات الظٕمتراكمات ال :الاجتماعٌةالتحدٌات

جهود و ،زام الشفافٌة والعدلتوٌتطلب إل أو اٌْدولوجً والتهمٌش،

السلوكٌات الفاسدة كالفساد  أجتماعً،لمصالحة وتدعٌم النسٌج ل

 بسوء نحةاترسل رسابل سالبة للجهات الممولة والم وخلل الوطنٌة

 وشبهة الفساد.    إدارة اِموال 

  بنً مع تعدد المشارٌع وال :والخبرات المواردالتموٌل ومحدودة

ولد ٌصاحب  ،وحجم اِضرار والتدمٌر الكبٌر المنكوبة التحتٌة

عدم أو  ،العمل فً بعض المناطك حدوث كوارث ؼٌر متولعة

از عمل بمستوٌات ْنج واْستفادة من التمنٌاتضعؾ الخبرات 

  كل ذلن ٌتطلب البحث عن مصادر تموٌل كافٌة. عالٌة من الجودة،

 تضارب  فً إعادة اْعمار، :تعدد مصالح الأطراف المشاركة

إولٌات، توافك علً اِدوار والمسوعدم ال مصالح،اِهداؾ وال

ً كبٌراً، خاصة إن طال  وإلصاء وتهمٌش البعض، ٌشكل تحدٌا

 الخٕؾ المجتمع المحلً الطرؾ الضامن اِول للعملٌة.
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  :10مراحل إعادة الإعمار .9

تولؾ الصراع والفصل بٌن أطرافه ونزع السٕح وعزل فور 

 لٓستمرار اِمنً: المسببة للنزاع وبإر الفوضًالعناصر 

 )إؼاثة الطواري وتوفٌر  :المرحلة الأولً )الإستجابة الأولٌة

 .ودعم اْستمرار والسٕمسٌة اِساالطاربة و اْنسانٌة الخدمات

  )والعملٌة  نظام الحكم السلٌم، :المرحلة الثانٌة )الفترة الإنتمالٌة

سسات المإالمجتمع ولدرات وتعزٌز بناء اْجتماعٌة اْلتصادٌة ل

فً اْعمار اْلتصادي واْستمرار  التعلٌمٌة والصحٌة والتمنٌة،

 .السٌاسً

  علً الوالع  تفعٌل الخطط :ةتعزٌز الإستدامالمرحلة الثالثة

المتوازنة  ومشاركة الجمٌع فً جهود اْنعاش والتنمٌة

ترلٌة السلون  النسٌج أجتماعً، توفٌر العدالة رتكو ،والمستدامة

 .والتعاون والتسامح

 . 11بعد الحربالرئٌسٌة  الدول إحتٌاجات .11

 تً تهدد الشعور بزوال المخاطر ال ،إحتٌاجات الأمن والإستمرار

وكل عملٌات إعادة اْعمار وجذب  اِفراد واِسر والمجتمع،

علً  شرعٌة لها المدرة منظومة إمنٌة طلب بٌبةتتالتموٌل للتنمٌة 

والتنبإ الصحٌح  ،حماٌة اِفراد والمإسساتو سٌادة المانونفرض 

 بالمستجدات والتحدٌات المتولعة والمدرة علً التعامل معها 

 بحكمة ولوة.

                                                           
10

، US. Institute for peace، 1222 John-Paul Civil Security & 
Reconciliation، the challenges 

11
مجلس الإلتصادي  ،بوابة لتفعٌل التكامل العربً ،أعادة الإعمار ،. د. علً محمد الخوري 

 م.1227. 2ط.  ،مصر الماهرة ،بجامعة الدول العربٌة
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 أطعمهم من جوع وأمنهم من خوؾ(تأمٌن الإحتٌاجات الغذائٌة( : 

له نفس أهمٌة اْجتماعٌة واْلتصادٌة  توفٌر اْحتٌاجات اْؼاثٌة

 ،فتوفٌر الؽذاء والماء النظٌؾ حٌوي للبماء والصحة اِمن،

 .وٌراعً إرساء لواعد اْستمرارٌة والشمولٌة التنموٌة

 التنمٌة العمرانٌة  .تأمٌن المأوي والإحنٌاجات البٌئٌة والصحٌة

حدث ة أوالسكن الصحً والٕبك بالكرامة البشرٌة ٌكون بمرعا

 وأفضل المواصفات الهندسٌة، فٕ مجال للعشواٌبات بعد الحرب،

صحً والؽاز ٌجب توفٌرها وشبكات المٌاه والكهرباء والصرؾ ال

 فً كل مخطط سكنً أو خدمً أو تجاري.

 وتؤتً بعد اْحتٌاجات  :والعمل الكرٌم تعلٌم والتدرٌبتأمٌن ال

الجتماعً ودوران  الفسٌولوجٌة لتحمٌك اْستمرار والثمة لٓندماج

والعملٌة التعلٌمٌة والتدرٌبٌة ٌكون  ،بمشاركة الجمٌع عجلة التنمٌة

فً لمة أهدفها خلك وتعزٌر الروح الوطنٌة وتحسٌن السلوكٌات 

، وتطور اٌْجابٌة والتحلً بمٌم اْنضباط والتعاون واْحترام

وتكسب الطٕب والمتدربٌن الطالة  الكفاءة والمهارة الفنٌة،

والمناهج ٌنبؽً أن ترتبط  ،اعٌة والمدرة علً اْبتكاراْبد

 .سوق العمل  بالتكنولوجٌا وبمتطلبات 

 تطبٌك نظام لانونً  :عدالة والمصالحةتأمٌن الحموق الإنسانٌة وال

والتعامل بعدالة وحسم مع  محاٌد خاضع للمساءلة،مستمل 

منٌة اْستفادة من الطفرة الت وعلً الدولة ،اْنتهاكات السابمة

ثمافٌة  اتحوارمنظومات معرفٌة وتؤسٌس وتوجٌه و الرلمٌة

  .بز العلم والمانونلٌم الدٌن واِخٕق وركا ترسخإٌجابٌة 



 

25 

 ٌة شرعٌة تكوٌن مإسسات سٌاسٌة وإدار :الحوكمة والمشاركة

وتشكٌل  وفعالة بعملٌات تشاركٌة، وإنشاء هٌكل دستوري صحٌح،

كل نشاطات لمشاركة فً فرق مجتمعٌة من كل مجتمع جؽرافً ل

ومحاربة  ولرارات إعادة التعمٌر، كل حسب مإهٕته ولدراته،

 داري وتعزٌز الشفافٌة والمحاسبة،كافة أوجه الخلل والفساد اْ

 .واْهتمام بشكاوي المواطنٌن

 بعد توفٌر المتطلبات الربٌسٌة  :التروحٌة خدماتال وترلٌة تحسٌن

واْندماج باْهتمام بالمٕعب  ٌشرع فً تلبٌة ما ٌشٌع روح الصفا

، وتوفٌر شبكات اْتصال سرالمنتزهات التروٌحٌة لّطفال واِو

واْهتمام بالفنون التراثٌة وإعادة تموٌمها بما  وضبطها، نترنتواْ

     .ٌموي اللحمة الوطنٌة وٌحافظ علً الهوٌة الثمافٌة

  :21عمار الأساسٌةإعادة الإومتطلبات شروط  .11

لسٌاسٌة المرتٌطة بإعادة العوامل اْلتصادٌة تإثر فً النتابج ا

 وشروط نجاح عملٌة إعادة اْعمار هً: اْعمار،

 ولٌس النخب التً أي لبول وتوافك مجتمعً  :ود شرعٌة محلٌةوج

نهاء حرب جنوب السودان ولعت علً السٕم، فالسٕم الذي إ

 ً  الدولة الجدٌدة.فتواصل الصراع الداخلً فً  ،وفصله كان سلطوٌا

  افً وتحمٌك تعلً الدولة بناء ع :الالتصادٌةتوافر الموارد

ً ستتعطل أو ا كان نوإذ إلتصادي فعال مستدام ومتوازن، الصا

ً أك تفشل العملٌة، بر وتمنح اِطراؾ الفاعلة الخارجٌة هامشا

 ومع توفٌر الموارد علً الدولة للتؤثٌر لخدمة أجندتها الخاصة،

وتلٌات النظام السٌاسً تحسٌن الفاعلٌة المإسساتٌة وإعداد النخب 

 .الحصٌؾ الموي اِمٌن

                                                           
12
 Paul Collier، Post Conflict Recovery، Center for study of African E.D. 

Oxford University، May 1223.   
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 للدول والمنظمات ٌكون لد  :الخارجٌة الأطراف جدٌة وشرعٌة

ها ومصالحها هدافأ المانحة والممولة ْنشطة وبرامج إعادة البناء

فً تخطٌط وأولٌات  الضار مدي تدخلهاب وتحدد جدٌتها ،الخاصة

ولٌم وخصوصٌات المجتمعات مع إحتٌاجات  ما تمدمه، وتناسب

 ؼرب أوربا ونجد أنه بٌنما نجحت الخطط والبرامج فً المحلٌة،

 لتوافك اِهداؾ السٌاسٌة والٌابان ورواندا وانجؤ ألمانٌاو

فمد فشلت فً العراق ولٌبٌا وأفؽانستان  ،وجاذبٌة بٌبة اْستثمار

والتنافسات  ،المحلٌة والصراعات بسبب ؼٌاب الشرعٌة ،ومالً

 الخارجٌة. واِطماع

 نهً الحرب بإنمسام وإنفصال لد ت :الطرٌمة التً تنتهً بها الحرب

من المروض الدولة  وبات تحرممهً بعتد تنول أطراؾ،

بإنتصار حكومة المركز ولم  وإذا إنتهت الحرب واْستثمارات،

تحسم حالة التشرذم ٌموض اْستمرار اِمنً الذي ٌعد أساس 

وتدفك المساعدات ْعادة التوطٌن، وٌهدد  إستمطاب اْستثمارات

اهر وٌصب فً صالح أمراء الحرب وتكثر مظ اِسواق الوطنٌة،

 التً تجعل من الصعب ،زاز والنشاطات الفاسدةتالعنؾ واْب

وهذا من أكدته التجارب التً  الخروج من إلتصاد الحرب اِهلٌة،

 كانت مإسساتها الوطتٌة ضعٌفة فً الكنؽو وأفؽانستان والسلفادور

لحرب ورجال اِعمال علً حٌث هٌمن أمراء ا والصومال،

 ألتصادٌة.لتٕعب بالحوافز وا ذفتمكنوا من النفو ألتصاد،

 عندما تسٌطر  ب عملٌة سٌاسٌة وطنٌة متفك علٌها:وجود أو غٌا

وعدالة  السٕم توافك سٌاسً ٌرسً تلٌاتالنخب علً النظام دون 

 والمشاكة فً نتابج المرارات، توزٌع المسبولٌات واْلتزامات

سٌنتج تشرذم إجتماعً  ،بها فوق كل إعتبارتضع أولٌات بماو
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مما ٌإثر علً عملٌة إعادة اْعمار  باً ما ٌطول،ٌاسً أمنً وؼالس

دد وحدة ونشاطات اِسواق وٌموض اْستمرار اِمنً وٌه

والسوق  فٌكثر التهرٌب فٌسٌطر الفاسدون وإمراء الحرب الوطنٌة،

 السوداء.

  إذا  :الإلتصادٌة التً كانت لائمة لبل الحرب ة المواعدهٌكلإعادة

اد والفوضً والتدخٕت بٌرولراطٌة والفسكان التخلؾ وال

ة اْدارٌ لمإسسات الدولة هً السمة الدامؽة الخارجٌة،

وإلتصاد الحرب  فإنه سٌستمر الخراب لبل الحرب، ٌةاْلتصادو

   بوسابل تخري.     بعد تولفها

 .27الإعمارو البناء إعادةمشارٌع أهداف  .12

 ًالطالة الناجمة عن الصراع ْعادة  : توجٌهالهدف الإستراتٌج

العمرانً  موٌة النسٌجبناء السٕم وإنتاج تؽٌٌر إٌجابً لترمٌم وت

 الحرب التدمٌرٌة.   لوضع أفضل مما كان علٌه لبل  واْجتماعً،

 ًوذلن بتموٌة  : تفادي العودة للحرب والصراع،الهدف الرئٌس

البنٌة اِساسٌة وتؤسٌس المواعد التٌتساعد أطراؾ النزاع علً 

وإنعاش  م اٌْجابً،تخطً مرحلة النزاع الً مرحلة السٕ

البنٌة التحتٌة والمإسسات التً دمرتها المجتمع وإعادة بناء 

 الحروبات والنزاعات.

 حجم الدمار : تحدد حسب كل حالة ونوع والأهداف التفصٌلٌة

وطبٌعة وأسباب النزاع، ولد تكون اِهداؾ )إعادة توطٌن، 

 إعمار لطاعات...(  إنعاش، تنمٌة إلتصادٌة،

                                                           
13
تٌجٌة لإعادة الإعمار وتنمٌة المدن التً دمرتها الحرب نحو إسترا ،. منً صالح الباشا 

 م.1228 ،الماهرة ،جامعة الدول العربٌة ،المؤتمر الإللٌمً لإعادة الإعمار  ،بلإمكانٌات الذاتٌة
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 .منهجٌات إعادة الإعمار. 13

 وإشران جمٌع جمٌع الجهات الفاعلة وعلً  ،تحدٌد إولٌات اْعمار

 راحل اِولً التخطٌطٌة واْؼاثٌةمنذ المو جمٌع المستوٌات

 وإعادة اْعمار وحتً التنمٌة.

  منتجة فً مرحلة اْنعاش لتوضٌد لصٌرة تطوٌر أنشطة تجارٌة

 السٕم واِمن.

  تطوٌر إستراجٌات عرٌضة لٓعمار لضمان اْستخدام اِفضل

 الطوارئ.لمواد 

  ٌوفر  اِراضً وحموق الملكٌة للمتضررٌن،ضمان حماٌة

ن مإلت أو ترمٌم المساكن المدمرة، أو بناء مساكن للضحاٌا سك

وٌتبع واحد أو أكثر  ر المواد والتموٌل للبناء الذاتً،أو توفٌ جدٌدة،

 جسب التنوعات بٌن المتلمٌن المستفٌدٌن وتوزٌع المساعدات.

 التحدٌث والتجدٌد، أو إعادة اْحٌاء بما ارةومن إتجاهات العم ،

ولد  ٌحافظ علً الهوٌة والتراث، أو المذج بٌن المدٌم والحدٌث،

علً اِحداث تظهر وتذكر  ٌترن بعض المبانً لتكون شاهداً 

 ببشاعة الحروب.

 مع دول ومإسسات فاعلة  شاء شراكات وتحالفات إستراتٌجٌةنإ

 المستوٌات.لً جمٌع ع وصدٌمة
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 .22الركائز الأساسٌة لعملٌة إعادة البناء والإعمار .14

 وتكوٌن  ٌر بٌبة تمنة لّفراد والمجتمعات:توف :والإستمرار الأمن

ً وتطوٌر مإسسا وفنٌاً علً منع العنؾ  ت أمنٌة شرعٌة لادرة مهنٌا

 وتحمٌك اْستمرار.

  وطنٌة وتلٌات إرساء تشرٌعات :والمصالحة سٌادة المانون ،

 لعدالة وضبط النظام وتحسم الفوضى،وتحمك ا لمعالجة المظالم،

 وتحاسب المخالفٌن بالعمابات الرادعة.

  تمدٌم وتوفٌر  :الالتصاديش ضمان العٌش الكرٌم والإنعا

 ،اْحتٌاجات اْجتماعٌة واْلتصادٌة والخدمات اِساسٌة للجمٌع

 وإرساء اِساس لبرامج إلتصادٌة لتنموٌة مستدامة.

  الهٌكل الدستوري لٌام  :المشاركة المجتمعة فً الحوكمة

ا اركة واسعة وفعالة مفتوحة وشفافة، ٌحكمهمإسسات الدولة بمشو

ووضع المواعد الوطنٌة لصنع  ،والفعالٌة ءة والرؼبة والمدرةالكفا

   وإتخاذ ودعم المرارات اْستراتٌجٌة. 

  لتحمٌك  ،السٌاسٌة واْجتماعٌة واْلتصادٌة توفٌر متطلبات البٌبة

  العدالة اْجتماعٌة والتنمٌة.

                                                           
14
التمٌٌم وإعادة الإعمار عمب النزاعات  ،مجلس برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرٌة.  

 .م1226 ،والكوارث
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  :الفاعلون الرئٌسٌون فً عملٌات إعادة البناء .15

تهم، ٌالدولة تحدٌد أدوارهم ومسبولوٌجب علً اوهم متعددون 

تتم اْستفادة التامة من الموارد، كما حتً  ورفع التنسٌك بٌنهم،

ر وشبكة إتصال فعالة لتوفٌر المد من نظام معلومات موثوق، ٔبد

 ؾ فً العملٌة:وأهم اِطرا المطلوب من الشفافٌة والفعالٌة،

 وٌحرص علً  تنوع أفراده،دور المحوري لتمٌزه بوله ال :المجتمع

 وسابله ولدراته.مشاركة كل فباته كل حسب 

 وتكون السلطات  : حتً ٔ بحدث رد فعل عدابً،السلطات المحلٌة

تنظٌم وتخطٌط و ة المرافك،المحلٌة عن اْسكان اْجتماعً وإدار

ً تمتلن الشرعٌة وكل  إجراءات إستخدامات اِراضً، وهً ؼالبا

          انات والمعلومات اْحصابٌة أثناء أو بعض الوثابك والبٌ

 بعد الحرب. أو

 تكون ت والخبراتابما له من الموارد واْمكان :المطاع الخاص ،

 د المحلً،وٌملل الحوجة لٓستٌراد وٌحفز اْلتصا مساهمته كبٌرة،

 العملٌة تجارٌة.   وٌحتاج لتحدٌد وضبط المشاركة لكً ٔ تكون 

 ولٌة التامة فً وضع اْستراجٌات ولها المسإ :الحكومات المركزٌة

 والخطط واْشراؾ علً التنفٌذ والمرالبة.

 وٌجب  : وتكون المساعدات مالٌة أو فنٌة،الفاعلون الخارجون

وبعض  ٌة واْللٌمٌة،تحدٌد المانحون من بنون التنمٌة الدول

المنظمات الحكومٌة الوكأت والمفوضٌات اِممٌة والمإسسات و

    وٌجب تحدٌد نٌات المانحٌن والجوانب  الحكومٌة،وؼٌر 

 الممترح تموٌلها.
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  15.تمٌٌم الإحتٌاجات وإختٌار المستفٌدٌن .16

لتحدٌد حجم اِضرار  وهو عنصر ربٌسً عند التخطٌط واْعداد

 ولد تحسنت أدوات وتمنٌات ٕت المطلوبة،نوع التدخو والخسابر،

 التمٌٌم والتحلٌل كُتً:

 وجمع  لمعاٌٌر،وا بجمع البٌانات ةصختالم جهاتالتمٌٌم بال ٌحدد

وأطر التحلٌل بالدمج  كالتمدٌر المحلً لٓحتٌاجات، البٌانات اِولٌة

 بٌنهما.

 د عدو ،والخسابر بفرق مختصة ٌتم معرفة حجم ونطاق الدمار

والمخاطر المحلٌة )مصادر الضعؾ المادٌة  المتضررٌن،

ثم ٌمدر اْطار الزمنً  واْجتماعٌة واْلتصادٌة والسٌاسٌة(

 حسب عدد اِشخاص المفترض مساعدتهم.

  المالٌة والموارد توفر تمنٌات ومدخٕت إعادة البناء المناسبة(

لً فً خلك وتحدٌد مدي مساهمة نمط البناء المحوالعمالة الفنٌة( 

مخاطر والتدابٌر لمنع ذلن وما هً اْحتٌاجات المطلوبة خاصة 

وإستهداؾ أن ٌكون برامج البناء مستدٌماً  ،الفبات الضعٌفة

 .وٌراعً ثمافة ولٌم المجتمع

 ساعدات الخارجٌة ٌحدد عدد المستفٌدٌن المٌزانٌة المرصودة والم

)أسر  حتٌاجاتوتمٌٌم اْ وإمكانٌة وصولها، وإجمالً المتضررٌن،

ؤ تملن وسابل  العابٕت الكبٌرة دمرت منازلها بالكامل،

 لمعرضٌن للخطر لظروفهم المعٌشٌة(اِرامل وا وإمكانات البناء،

 .وفرص العمل وتوفر الموارد المحلٌة

  ثابك سٕمة الوضع المانونً )وو ،معاٌٌر إختٌار المستفٌدٌنالومن

ً لم ٌستفٌد ون المسأن ٌك ملكٌة للسكن( للبٌت المهدوم، تفٌد مواطنا

 حسب حجم وتارٌخ الضرر. وأولٌة اْستفادة سابما،

                                                           
15
 .www ،وحدة النزوح الداخلً ،(2CHA)،مكتب منسك الشئون الإنسانٌة 

Reliefweb.int\idp. 
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التنمٌة السٌاسٌة  عملٌة 26البناء والسلام. إعادةوصعوبات ات معول .17

اْجتماعٌة والسٌاسٌة الٕزمة لمنع اْنزٔق ثانٌة فً و

 ات التالٌة:عمبتواجهها ال ،الصراعات

 سس تطبٌمه بعدالة وشفافٌةتماد رإٌة موحدة شاملة للمفهوم وأإف، 

وتسٌس المساهمات بالجهات الفاعلة التً تشترط تؽٌٌر فً هٌاكل 

 .النظم الوطنٌة المابمة

 ًوضع خطط لبرامج إعادة إعمار : من الصعب التحدي الأمن

مستمبلٌة فً بلد ما زالت الحرب فً حالة عدم الٌمٌن حول ولؾ 

المتال على أساس إتفاق هدنة مولتة أم شاملة، وسٌكون التركٌز 

تتعلك  الطاربة التً نسانٌةاْ والخدمات علً عملٌات اْنعاش

 ،رٌةالتحتٌة الضرو ِساسٌة الصحٌة والتعلٌمٌة والبنٌةبالمرافك ا

والفواصل بٌن اْؼاثة  ن عملٌات أنشطة اْؼاثة والتنمٌة،ولد تزام

 . واْنعاش والتنمٌة تتؽٌر بإستمرار وتضؽط علً المٌزانٌات

 إعادة: إن النهج الناجع لمشارٌع التحدٌات الفنٌة والإجرائٌة 

تنظٌم مإسسات دولة وإذا كان  ْعمار ٌتطلب الشفافٌة والفعالٌة،ا

تحكم به الفساد، فسٌتعارض مع شروط للمانحٌن بٌرولراطً وٌ

        وٌطلبوا الضوابط الداخلٌة والمراجعات لمكافحة الفساد 

 .ومنع أحتٌال

 ًلو تحمك ضمان اْستمرار اِمنً والبٌبة التحدي الجٌوسٌاس :

المستمرة للشركات والمنظمات الممولة والمنفذة، فإن التنافس بٌنهم 

 ت المتنوعة أو المتضاربة أحٌاناً،خٕتدو وتضارب مصالحهم

 تكترث بؤولوٌات الدول المتضررة. ؼالباً ٔالتً و

                                                           
16
رسالة  ،دراسة الأبعاد غٌر العمرانٌة ،إعادة الإعمار بعد الحرب ،أمٌرة مجٌد السمارائً 

 م.1221 ،ماجستٌر جامعة الماهرة
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  التكلفة الضخمة لمشارٌع إعادة البناء خاصة المرتبط بالبنٌة

فتتؽٌر من  ات الدعم الدولً للجهود المبذولة،عدم ثب ة،التحتٌ

 .َخريأو منطمة مرحلة 

 من بعض  ة الموارد،سعً لمصالح شخصٌة وبعثرالفساد وال

  .المابمٌن علً تنفٌذ المشروع

 سٌاسات والبرامج لد ٔ تراعً نوع وحجم الضر )نفسً، ال

وكذلن البعد الثمافً  إجتماعً، تعلٌمً، صحً... الخ(،

 واْجماعً وخصوصٌات المجتمعات المستهدفة.

  .مبادئ إعادة الإعمار .18

 تتمٌز بمحددات نوجزها فً أنها:

 :تتضمن خطط ولابٌة مسبمة. ستراجٌات معالجة الكارثةإ ولائٌة 

 :علً مختلؾ  جمٌع اَثار الناتجة عن الكارثة، تعالج شاملة

 المستوٌات والعناصر بالتوازي.

 :لابلة للتعٌل والتكٌؾ السرٌع مع المستجدات والمتؽٌرات  مرنة

 علً أرض الوالع.

 :وتموٌة المجتمع لادرة علً إعادة إدارة عجلة الحٌاة  مستدامة

 لمواجهة الكارثة.

 :تكون جزء من خطط التنمٌة  تندمج ضمن خطط التطوٌر

 والتطوٌر الحضري.

 للمساهمة فً إعادة الإعمار. تعزز مؤسسات المجتمع 
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 عملٌات إعادة البناء والإعمار:ومراحل  خطواتأولٌات  .19

وؼٌرهم من  وحجم الدماروطبٌعة النزاع جٌة الدولة ٌإسترات

اجة هل الدولة لح لعوامل المرتبطة، ٌتحدد التصور للعملٌة،ا

ً ما تكون ا ْعادة بناء أم إعمار وتنمٌة، لخطوات التالٌة وؼالبا

 اْمكانٌات وهً: ولد تكون متزامنة حسب متداخلة ومترابطة،

  المعرفة الحمٌمٌة اِوضاع فً المناطك المتضررة من مصادر أمٌنة

 رات بحٌادٌة وكوادر فنٌة متخصصة،ٌوتمٌٌم البٌانات والتمد

والتخطٌط الجٌد المبدع للعملٌة للوصول لٓحتٌاجات الحمٌمٌة 

 .والوسابل المناسبة للمجتمعات والعمل علً توفٌرها

  وتحمٌك  أجتماعً،ولؾ المتال والتوافك علً التصالح ورتك النسٌج

 .العدالة اْنتمالٌةاِمن و

 وتنسٌك  ،المساعدات اْنسانٌة الطاربةدٌم عودة النازحٌن وإٌوابهم وتم

جبر التعوٌضات وو المشاركٌن والمانحٌن فً العملٌة، جهود كل

 الضرر.

 إستعادة الخدمات اْساسٌة،دعم اِمن والسٕم اْنتمالً و 

 السكن اَمن.و إعادة اْعمار ،وإصٕح البنٌة التحتٌة

 وأنشطة بناء  ،امةمستد إعادة هٌكلة اْلتصاد بؤستراتجٌة تنموٌة

  المجتمع وتماسكه.



 

35 

  اْستجابة لٓحتٌاجات المادٌة كإستعادة الخدمات والمرافك

مٌاه صحة طالة أسواق إتصأت...(، وضرورٌات اِساسٌة )

وإزالة اِلؽام سلحة من ؼٌر النظامٌٌن إستمرار الحٌاة، وسحب اِ

عنوٌة والعملٌات الم ومخلفات العملٌات، وعمل مإسسات الدولة،

جتماعٌة كمعالجة الصدمات النفسٌة وبناء الصٕت والروابط اْ

 والدعم النفسً للنازحٌن، وبدء جهود التصالحات والتعوٌضات،

 . ونشر الدٌممراطٌة ومنع الفساد

  بعد اْستمرار المجتمعً وتثبٌت دابم اِمن ٌتم الربط بٌن المناطك

 ولة أو خارجها،فً اِوسع داخل الدالمتضررة ومحٌطها الجؽرا

وتنفٌذ برامج إعادة اْعمار  ودة التدرٌجٌة للمسارات الطبٌعٌة،والع

 .وإستدامة اْستمرار والتنمٌة

  لنجاح عملٌات التعافً ٌجب اْبتعاد عن تكرار المشارٌع

وإستراتجٌات إعادة اْعمار  ٌة،وإستنساخها من التجارب الؽرب

كً الً اْستمرار اِمنً الذالسلٌمة تبنً بالمدرات الوطنٌة وتستند 

 الذي تصنعه التنمٌة المتوازنة، وتحمٌك المصالحة والعدالة،

 .واْستثمار فً التعلٌم وبناء المدرات
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 السودان قبل وبعد الحرب 

 تمهيد

 أرض السودان عُرفت  ً بؤنها أرض الذهب والرجال  تؤرٌخٌا

لمات من المكر لظٕمات وظُ  ب ذلن تعرضتبسبو الشجعان،

كوش ونبتة ومروي وتملً والعباسٌة  ممالن وظلت واْبتٕءات،

وأمدرمان  عٌذاب وسواكن والحلفاٌا وسوبا، ومدن ،وسنار والفاشر

تمازجت التً إزدهرت و ، من المراكز الحضرٌة،والخرطوم

 ز طهراً ونماء.المتمٌوشكلت النسٌج السودانً 

  من  عظمً،الٌة للسودان تحوي أهم العوامل الدولة جؽرافالتركٌبة ال

ً الممٌز الممتد ِكثر من ثٕثة عشر درجة عرض بٌن فلكالمولع ال

 ةمتنوع ةمتناسم أراضً سهلةخط اْستواء ومدار الجدي، و

خٌرة ؼنٌة ب، وٌتهادي وسطها نٌل الفرادٌس التضارٌس والسهول

بحرٌة  ةإطٕلو ألتصادٌة الحٌة،والطبٌعٌة البشرٌة والموارد 

مكانته  عززت كلم وسط البحر اِحمر 850واسعة بطول 

الجٌوسٌاسٌة والجٌوإلتصادٌة وتواصله ومساهمته فً المٕحة 

 والتجارة الدولٌة.

   تلن العناصر رؼم تؤثٌرها اٌْجابً على لوة ووزن النظام

مع امطلنممة لكانت إٔ أنها  اْللٌم والعالم، ٌن دولالسٌاسً ب

لت عِ جُ و ؾ الدولة وتفكٌها،اضعومدعاة للتكالب ونسج المكابد ْ

 علٌها وفرض ،البٕد رؼم مواردها تبن تحت وطؤة الفمر والبطالة

معظم دول جوار السودان كما  حصار إلتصادي وعزلة دولٌة،

ته الواسعة الؽنٌة لمساحا انً من مشكٕت تري حلها بالسودان،تع

وإدارات  ات وكثافة سكانٌة ضعٌفة نوعًا ما،بالموارد والثرو

 ولٌادات هشة سٌاسٌاً وأمنٌاً.
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 17.تاري    خ إلدولة إلسودإنية إلحديث

  ٌرجع أؼلب المإرخٌن بدء تشكٌل دولة السودان بحدودها الحالٌة

الً الحمبة التركٌة، عندما أطاح محمد علً باشا بسلطنة سنار أو دولة 

م. وكان أهم أهدافه 1821الً  1504الفونج التً حكمت الفترة من 

الدافع اْلتصادي بالسٌطرة علً مناجم الذهب وتؤمٌن لوافل 

موٌة جٌشه بتجنٌد السودانٌن، وإنشاء مدٌنة التجارة مع مصر، وت

الخرطوم وإتخذها عاصمة للسودان، وضم إلٌه التاكا وفتح مجري 

النٌل اِبٌض الً الجنوب، ونظم هٌاكل ولواعد لدولة حدٌثة، ولكن 

حكامه من المرتزلة الؽربٌون أمثال ؼردون وهكس باشا 

الضؽابن والنمساوي سٕطٌن باشا، إستذلوا المواطنٌن وبذروا 

والشماق، فساد التردي اْداري والتسلط العسكري المهري، فمٌض 

 الله للسودان الثورة المهدٌة.

  إستطاعت الثورة المهدٌة حشد وتعببة كل أهل السودان، بإسم

م. 1885الحرٌة والوطن والعمٌدة، وإنتزعت الحكم فً ٌناٌر 

من ولامت دولة وطنٌة ورثت ممومات العهد التركً والعدٌد 

مشاكله وتحدٌاته، وأدارت البٕد لرابة خمسة عشر عاماً كان جلها 

أزمات وخٕفات صنعها البرٌطانٌون، كان حكم المهدٌة للبٕد 

ضعٌؾ الخبرة اْدارٌة والتنظٌمٌة شدٌد المركزٌة، فكان سموطه 

تحت ضربات الجٌوش البرٌطانٌة الثنابٌة الؽازٌة فً أواخر        

 م. 1898العام 

                                                           
23
دار العٌن للنشر  ،تارٌخ السودان الحدٌث ،ترجمة مصطفً مجدي الجمال ،روبرت كولٌنز 

 م.1223 ،الماهرة  ،والمركز المومً للترجمة
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 الموات البرٌطانٌة بمٌادة كتشنر كان لها خبراتها اْستعمارٌة، 

وإستمر هذا النظام  ة ذات كفاءة عالٌة وتكالٌؾ للٌلة،ْدارة حدٌث

 النضال، تسلم الخرٌجون جذوةوالً أن لوٌت الحركة الوطنٌة 

ٌناٌر  1وإنتزعوا اْستمٕل وتم الجٕء ورفع العلم السودانً فً 

 التوافك حول والعمبات،تحدٌات كانت ال . بعد اْستمٕلم1956

 18 ضل التنمٌة فً السودان.االدستور ومشكلة الجنوب ومع

   ً لتشاكس والمكابد الحزبٌة ا ادساْستمٕل  بعدلرابة السبعون عاما

واْختٕفات حول التحدٌات  واٌِدولوجٌة والتدخٕت الخارجٌة،

 لم ٌنعم السودان باْستمرار لٌستؽل موارده ،وتملبات اِنظمة أعٕه

كل اِنظمة  وكانت المكابدات والعمبات تضع أمام ،إٔ فترات للٌلٌة

تولؾ الحروب ولم ت ،الٌمٌنة والٌسارٌة المدنٌة والعسكرٌة،

 مع فرض حصار اعات علً أطرافه طوال تلن العمود،الصر

 التدخٕت تعاظمتوبٌن هذا وذان  وعموبات بزرابع شتً،

وبات وأدمت الندبات فً الخارجٌة التً أحدثت الثموالضؽوطات 

فزرعت الفتن واِحماد وبٌعت الزمم وإستشري  جسد الوطن،

كل العالم من طٌب  بٌن أبناء الوطن الذي كان ٌعجب ،الفساد

ولادوا البٕد للدمار والخراب بوعً من  ،خصاله وطهارة وجدانه

تمرد ومصادمة فكان  ،19جهالة من البعض وإكراه من أكثرٌةأللٌة و

وسعٌها  م.2023للجٌش السودانً فً أبرٌل  ملٌشٌات الدعم السرٌع

مدمرة لٌست فمط على لتفكن الدولة وإشعال حرب أهلٌة، وعوالب 

  .على المنطمةالسودان ولكن 

                                                           
18
رؤٌة   –جون لرنك : رؤٌته للسودان الجدٌد وإعادة بناء الدولة السودانٌة  ،الواثك كمٌر 

 م1225الماهرة  –للنشر والتوزٌع 
19
مع  1226إلى  2756عبدالحمٌد مرحوم علً: التدخل الأجنبً فً السودان منذ الاستملال  

 ،1227استشراف المستمبل، شركة مطابع العملة، الخرطوم، الطبعة الأولى، 
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   :12إلسودإن إلجغرإفية إلسياسية

لتصادٌة تعزز لوة اْرادة الوطنٌة اْالتً ٌمتلن  السودان الموارد 

مزاٌا السودان وأهم مٕمح و لات الدولٌة والمدرات التنافسٌة،والعٕ

 الطبٌعٌة والبشرٌة.

 بٌن دابرتً  رحبحبى الله السودان بمولع  :والمساحة المولع

 21.49درجة شمأً، وخطً طول  23.8درجة و  8.45عرض ال

درجة طولٌة،  16درجة شرلاً، ٌتمدد فً حوالً  38.24درجة إلى 

 مٌل مربع(، 967،500)2كم 1.882000والمساحة الكلٌةّ 

وترتٌب مساحته الثانٌة أفرٌمٌا بعد الجزابر، والثالثة فً العالم 

وٌطل  شر عالمٌاً،والسعودٌة، والسادس ع العربً بعد الجزابر

 السودان على المسم اِوسط من الساحل الؽربً للبحر اِحمر.

 المناخ الصحراوي وشبه الصحراوي فً  :الألالٌم المناخٌة والتربة

شمال السودان، ومناخ السافنا الفمٌرة فً اِواسط وؼرب السودان، 

 والمناخ أستوابً فً الجنوب السودان، ومناخ مشابه لمناخ البحر

اِبٌض المتوسط على ساحل البحر اِحمر والمرتفعات، وتنمسم 

التربة الً صحراوٌة ورملٌة وطٌنٌة متماسكة أو مشففة وتربة 

جبالٌة، وتربته بٌبة جٌدة لنمو أشجار الهشاب التً تنتج الصمػ 

% من اْنتاج العالمً( والتبلدي، والحبوب والكركدي، 80العربً)

 وأعشاب المراعً.

  علً ضفاؾ اِنهار والودٌان تمارس 21.ً الزراعٌةالأراض .

 – 12الزراعة التملٌدٌة، وفً المنطمة الوسطً بٌن خطً )

 درجة( فنجد المشارٌع الزراعٌة المروٌة والمطرٌة، وٌمتلن18

السودان أكبر مساحة من اِراضً الزراعٌة الخصبة الؽٌر مستملة 

 40ملٌون فدان مستؽل منها فً حدود  175فً العالم ) حوالً 

 ملٌون فدان(، وأهم أنواع اْنتاج الزراعً بالسودان حالٌاً:

                                                           
20
 . م1212 ،مطبعة دون تاون الخرطوم ،جغرافٌة السودان السٌاسٌة ،. د. عادل عبدالله  
12
 م.1212مولع سودان نائل نوفمبر  ،السودان والموارد النابضة ،نازن حامد الهاشمً 
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 محاصٌل الغلال : 

% 40ملٌون فدان أي 16-15وتزرع فً مساحات  الذرة الرفٌعة -

( مٌٌٕن طن متري، 3،8 -5ساحات، واْنتاج الكلً )من جملة الم

 .وتنتشر زراعته باِراضً المطرٌة والمروٌة

ٌزرع فً اِراضً الرملٌة )المٌزان( المطاع المطري فً  الدخن -

الؽرب وبعض مناطك الزراعة اَلٌة، وجملة المساحات المزروعة 

 .( ألؾ طن800-600مٌٌٕن فدان واْنتاج حوالً ) 5حوالً 

 -15وٌعتبر من محاصٌل المناطك المعتدلة درجات حرارة  الممح -

ً فً شمال السودان فً مساحة حوالً 20  30، وكان ٌزرع تملٌدٌا

 500ألؾ فدان، وتوسعت زراعته فً الوسط بمساحات أكثر من 

 .جوال للفدان 10ألؾ فدان، بمتوسط إنتاجٌة 

زٌرة وٌحتاج ٌزرع فً جنوب كردفان والنٌل اِبٌض والج اِرز -

 لحرارة عالٌة وؼمر بالمٌاه.

  المحاصٌل الزٌتٌة: السمسم، زهرة الشمس، الفول السودانً. -

o البمولٌات، المطن، النخٌل، لصب السكر، خري: المحاصٌل الأ

 الخضروات والفاكهة، الزهور.

o :المروٌة، الزراعة المطرٌة اَلٌة،   أنماط الزراعة فً السودان

 التملٌدٌة. الزراعة المطرٌة

  ألؾ  250: مساحة المراعً أكثر من الرعً والثروة الحٌوانٌة

( بنحو 2018كٌلو متر، وتمدر اِنعام بالسودان )حسب تمدٌر 

 رأس. 103،278،000
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 ملٌار متر مكعب، 80حوالً بجملة المٌاه  تمدر :والأمطار المٌاه 

ة حوالً مكعب واْحتٌاجات الفعلٌ ترم ملٌار 22،6والمتاح منها 

% 50شر المٌاه الجوفٌة فً أكثر من وتنت ملٌار متر مكعب، 33

مـلٌار متر  15.200من مساحة السودان وٌمدر مخزونها بنحو 

فً الخرٌؾ )من ٌونٌو الً راضً اِعلً معظم تهطل و ،مكعب

ملٌون م. 26تحوي ومؽذٌة اِودٌة والروافد الفرعٌة سبتمبر( 

 لسودان من مٌاه النٌل،حصة ا% من 30-25مكعب أي بنسبة 

من تلن المٌاه بسبب التبخر وسٌاسات حصاد المٌاه  كبٌر فمد لدرٌو

 .الؽٌر سلٌمة

 اِهرامات فً الشمال توجد تثار الممالن النوبٌة المدٌمة :ةالسٌاح ،

التراث العالمً  ولد ضمته الٌونسكو إلى موالع والمعابد الفرعونٌة،

 الشعب دانً توجد جزرفً الساحل السو م.،2003فً العام 

المرجانٌة الفرٌدة، وفً الؽرب تمتد الصحارى الرملٌة بٕ نهاٌة، 

، وفً الجنوب فً الؽرب والجنوب الؽربً وتسمك الممم البركانٌة

توجد و ،والجنوب الشرلً ترتع لطعان الؽزٔن وسط أسراب الطٌور

 عددة.السٌاحة الثمافٌة المتمثلة فً فعالٌات المبابل واْثنٌات المت

  327،909فدان ) ملٌون 52فً مساحة تنتشر  :الغابات 

تكثر الؽابات جنوباً وتمل كثافتها صوب  كٌلومترات مربعة(،

واْنتاج السنوي  الصمػ العربً أهم منتجات الؽابات،الشمال، و

طن، وٌحتل السودان المركز اِول فً إنتاج  45000حوالً 

ل الؽابات المصدر الربٌسً وتمث لم،وتصدٌر الصمػ العربً فً العا

 ، والعٕج الشعبً،ةالفلكلورٌ الصناعات الشعبٌة تدخل فً للطالة،

دة المستدٌرة وفلنكات واِعم ،وفً توفٌر اِخشاب لبناء المساكن

ِصماغ )الثمار وا  ؼٌر الخشبٌة ومن المنتجات السكة حدٌد،

ٌل صوتسهم الؽابات فً حماٌة المحا والبذور واِلٌاؾ والعلؾ(،

     كما تمثل الؽابات مراع وموطناً للحٌاة  الزراعٌة وزٌادة العابد منها،

 البرٌة وتنوعها.
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 لً ستة ملٌارات ٌمدر احتٌاطً السودان النفطً بحوا :الطالةالنفط و

منطمة ومعظم هذا أحتٌاطً نجده فً ال ملٌون برمٌل، 200و

ان، وإنتاج لسودالمماسة مع جنوب ا الجؽرافٌة الحدودٌة الحرجة،

وٌمدر احتٌاطً  ألؾ برمٌل فً الٌوم، 118 السودان حوالً نفط

هنالن و متر مكعب فً منطمة البحر اِحمر، بلٌون 84095الؽاز 

والطالة الؽٌر تملٌدٌة  الكهرومابٌة من المسالط المابٌة، الطالة

 كالطالة الشمسٌة وطالة الرٌاح.

 مستؽل منها حوالً  بٕد% من مساحة ال45تؽطً حوالً  :المعادن

 مٌٌٕن 5الحدٌد والنحاس )اْحتٌاطات حوالً منها  % فمط،20

والكروم والزنن  ملٌون طن، 1500طن( والفضة حوالً 

 ا والرخام وأسبستوس والبوكاسٌت،والرصاص والتنجستن والمٌك

والذهب حوالً  حتٌاطات المكتشفة حوالً ملٌار طن،واِلمونٌوم أ

لع كما اكتشفت موا ملٌون طن، 1،5ٌورانٌوم ، والملٌون طن 150

   بؤعماق المٌاه اْلصادٌة السودانٌة لتركٌز اِمٕح المعدنٌة،

 .بالبحر اِحمر
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 ؤسس الجٌش : حسب معاٌٌر الجٌوش الحدٌثة تالموة العسكرٌة

أبان اْستعمار البرٌطانً )لوة دفاع م، 1925السودانً فً عام 

 ضد الطلٌان فً إرٌترٌا،شارن الثانٌة السودان( فً الحرب العالمٌة 

مان فً الصحراء اللٌبٌة والعلمٌن، وفً حروؾ فلسطٌن وضد اِل

الكنؽو وعملٌات اِمم المتحدة لحفظ السٕم فً  م،1973 ،1948

كوٌت ولبنان والموات العربٌة ال وتشاد ونامبٌا وجزر الممر،

 77 تبةم. المر2021وٌحتل فً تصنٌؾ  وعاصفة الحزم بالٌمن،

لدرات عسكرٌة  وامتلن السودان عالمً والثامن فً أفرٌمٌا،

ة وحمت عززت المدرات التفاوضٌة للدول إستراتٌجٌة متوسطة،

ت الدفاعٌة إنتاج وحممت الصناعا البٕد ومصالحها وثرواتها،

وإمتٕن وسابل اْتصأت لمر صناعً وحرب  اِسلحة وذخابر،

وإمتلن  المعلومات وتحلٌلها،لمدرة من جمع إلكترونٌة مكنها من ا

المدرة على حشد طالات الدولة وإمكانٌاتها بالسرعة الواجبة للتعببة 

 ماٌة المصالح من الخطر والمهددات،وتوجٌهها لح لمواتها،شاملة 

 لتحمٌك المصالح.  وتوفٌر السند والدعم المطلوب 

نسمة  49.810.000: سكان السودان حوالً الخصائص السكانٌة •

والكثافة  م. ونسبة نوع الجنس شبه متساوٌة،2024مدٌرات حسب ت

 ،4،4، ومعدل الخصوبة مواطن فً الكٌلو متر المربع 27السكانٌة 

والكثافة السكانٌة  ملٌون نسمة، 46سكان السودان ٌفوق وعدد 

وحسب تخر إحصاء  مواطن فً الكٌلو متر المربع، 24 حوالً

%. 96.7 المسلمون وٌمثل ،ون سنةربع% من السكان دون ا58ِ

بال النوبة % مسٌحٌٌن ودٌانات تملٌدٌة فً )ج3،3من عدد السكان، 

والسودان من البلدان المتوسطة الً  / وجنوب النٌل اِزرق،

والذٌن ٌحتاجون  ، 0،508منخفضة الدخل حٌث مإشر التنمٌة 

 %.24،7لمساعدة إنسانٌة لبل الحرب كانوا 
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هجرات  المومٌة السودانٌة هً عصارة 22:الشخصٌة المومٌة •

 توارثت الحكمة والموة والحنكة ت مع المكون المحلًنصهرإو

)النوبٌة، والكوشٌة، والكمتٌة، والمروٌة،  وأسست الممالن

جمعتهم  والمهدٌة( ، وسنار،والنبتاوٌة، وعلوة، والفور، والفونج

 ،ووحدهم التارٌخ واْرث الحضاري والثمافً التراكمً الجؽرافٌا

 ،هالذي اكتمل ولن ٌكون هنان مزٌج أو عناصر أخرى بؤرض

تؤثرت المحددات العرلٌة والسٕلٌة فً السودان بعملٌة ترسٌم 

 ثتوأحد المستعمر وفماً لمصالحة الذاتٌة، الحدود التً لام بتصمٌمها

     الصراع أنتج لحالة من و تمزلات لبعض المبابل الحدودٌة،

 عدم أستمرار.و

  لبٌلة  200بعد إنفصال الجنوب تعدادها ٌفوق  23:المبائل السودانٌة

أصولهم أفرٌمٌة وعربٌة  مجموعة، 30تنحدر أصولهم من حوالً 

)فً ومتداخلة فً كل المدن والبوادي وأبرز المراكز الجؽرافٌة 

المناصٌر الرباطاب  الشاٌمٌة لشمال المحس الحلفاوٌٌن البدٌرٌة،ا

لجموعٌة العبدٔب فً الوسط الجعلٌون ا الحسانٌة المٌرفاب

ٌون اِمرأر الشرق البجا البشار المؽاربة البطاحٌن الشكرٌة رفاعة

الكواهلة الكبابٌش الحمر  والجنوب ؽربلافً  البنً عامر العببادة

الزؼاوة البرتً الفور الرزٌمات  الهواوٌر الحوازمة المسٌرٌة

 ،.(الجنوب التعاٌشة البمارة الهبانٌة النوبة اِنمسنا.. المسالٌت

ٌجمعهم التمازج المومً شبه المتمارب فً اللسان والعادات 

 هاإسباب بعض المناطك الحدودٌةوالصراعات فً  ،والموروثات

                                                           
22
معهد أبحاث السلم، جامعة  –التعددٌة الثمافٌة والحرٌة والمواطنة  ،طٌةالطٌب حاج ع 

 1223الخرطوم 
23
البحث عن الحكمة الغائبة والوعً المفمود : محاولة لفهم العلالات  –حامد البشٌر إبراهٌم  

 م. 1221مطبعة الحرٌة الخرطوم  –المبلٌة ودٌنامٌات الحرب السلام فً جبال النوبة 
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ً اِطٌان والمراعً تارٌخٌة وجؽرافٌة كالصراع عل متداخلة

ٌاسٌة اْدارة الس اْدارة اِهلٌة، وسوءنزاعات و ومصادر الماء،

لتدخٕت الطامعة ل كمسوغ ستخدمتإو والفساد والكوارث الطبٌعٌة،

مرار فً تتؤثر السودان بعدم اْسو ،والداعمة للحركات المعارضة

 عنهونتج  راضٌه،ٌن والٕجبٌن الً عمك أسلحمحٌطه وتدفك الم

 النٌل اِزرق،و دارفور وجنوب كرفانالنهب المسلح فً و العنؾ

ودخل  ،موجات النزوح  للمعسكرات والمناطك اَمنةزادت و

وفالمت  ودة،ٕجبون فً نزاعات وصراعات مع المبابل الموجال

 التركٌبة السكانٌة اِلرب إلى البداوة من التحضر فً المشاكل.

جؽرافً، والهوٌة تؤرٌخً نتساب : المواطنة إالمواطنة والهوٌة •

تبنى على  السودانٌةالهوٌة لذا و ٔ خٕؾ بٌنها، انتساب ثمافً

، والوالع ٌإكد والمواطنة الثمافةركابز التارٌخ والجؽرافٌا و

 السكانً فً المجتمعات السودانٌة، نصهار العرلً والتمازجاْ

عنه أنه ٌمؾ بموة وتتوحد مشاعره  معروؾ والشعب السودانً

 الوطنٌة عند الشدابد.

فرٌمٌا : السودان ظل ٌمثل إمتداد للعرب داخل أالدبلوماسٌة •

تسعً دول إللٌمٌة ودانً والملؾ الس وْفرٌمٌا بالعالم العربً،

ها وٌجاور السودان سبع دول كل لها أؼراض ودولٌة ْدارته،

وإدارة العٕلات مع هذه  ومصالحها ومخاوفها من السودان،

بولوماسٌة تمتلن الخبرة اِطراؾ المتباٌنة تحتاج لحنكة عناصر د

وتكشؾ  التحالفات والمصالح مع اِصدلاء، تجنً وتموي والمهنٌة،

والمكابد اْللٌمٌة والدولٌة وتفن شفراتها والتعاملوفك  المطامع

 المصالح الوطنٌة.  
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انٌة الحدٌثة ما مرَّ على الدولة السود 24:نوعٌة الحكم والشفافٌة  •

ً دستورٌاً، ٌؤخذ الصفة الدا بمة ٌمارب خمسة عشر دستوراً وإعٕنا

وأؼلب الوثابك الدستورٌة كانت  تارةً أو المإلتة تارةً أخرى،

ً لتوجهات نخب المركز السودانً )مدنٌة أو عسكرٌة(  انعكاسا

وأٌدلوجٌات اِحزاب الطابفٌة، وأؼلبها نص علً تطبٌك النظام 

ناسب لحكم دولة السودان ولم تإسس لنظام حكم متعدد م ،الفٌدرالً

الج علعدم تطبٌك الفٌدرالٌة بشفافٌة وبشكل جذري ٌ المتنوعة،

. أجٌز اْعٕن 2019وفً أؼسطس  سلبٌات التعددٌة اْثنٌة،

وألر النظام  حدد إلامة السٕم كهدؾ أساسً، الدستوري، الذي

كما نصت اتفالٌة جوبا  ،لٌةالفدرالً كما حددت هٌبات الدولة أنتما

JPA  فً المبادئ العامة على أن  2020المولعة فً أكتوبر

"السودان دولة مستملة، وذات سٌادة، ودٌممراطٌة، واتحادٌة، تمُنح 

وتشكٌل  ،فٌها السٌادة للشعب وتمارسها الدولة وفماً ِحكام الدستور

ارع ولكن التص ،السلطة التشرٌعٌة والمضابٌة وحددت تكوناتهم

حتً كانت الوثٌمة اْطارٌة اْختٕؾ حولها  ،والتخبط ساد الفترة

بٌن ملٌشٌات الدعم السرٌع والمٌادة  ،هو من أن أشعل الحرب

 م.2023العسكرٌة والوطنٌة فً منتصؾ أبرٌل 

انفتاح الحدود السودانٌة ساد : وسائل الاعلام والاتصال الحدٌثة •

دولة فً ظل هشاشتها بعد وعدم سٌطرة ال ،والفضاءات اْسفٌرٌة

م. على سلطة حركة الفكر والثمافة تعرضها لسٌطرة الفكر 2019

أصبحت الدولة ٔ تمتلن  ،شكل ثمافة تروج لمٌم العلمانٌة ،أجنبً

لوة إعٕمٌة استراتٌجٌة تحصن المواطنٌن من اْستٕب الثمافً، 

 وجعلها عرضة للتهدٌد بؤشكاله المختلفة.

                                                           
24
التعددٌة الثمافٌة والحرٌة  -الهوٌة والمواطنة فً الطٌب حاج عطٌة  –حٌدر إبراهٌم علً  

 م 1223معهد أبحاث السلم، جامعة الخرطوم  –والمواطنة 
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: إهتم السودان مإخراً بصناعة ً والعلمًالعامل التكنولوج •

ولد رفد مإسسات الدولة ومنظمات  ،المعلومات والحوكمة الرلمٌة

المجتمع بالخلفٌة المعرفٌة الضرورٌة لوضع الخطط وصنع 

وسعً لمٌام مجتمع  ،المرارات، على أسس علمٌة ورإى منهجٌة

لموسسات كما شجع ودعم جهود ا ،المعلومات لٕرتماءاَ باَداء العام

اِكادٌمٌة لٕرتماء بالبحث العلمً من حٌث بنٌاته التحتٌة البشرٌة 

وتوطٌن بٌبته  ،وتوسٌع تفاله فً جمٌع مناشط الحٌاة ،والمادٌة

وإحداث الترابط العضوي بٌن مراكز  ،لخدمة الدولة والمجتمع

مإسسات التعلٌم العالً والتمنً والبحوث والتطبٌمات التمانٌة 

مع ارتباط موازٍ مع مراكز التمدم  ،ج وسوق العمالةوموالع أنتا

 العالمً والسوق. التمانً

 إن السمة الممٌزة لمستمبل 15أوضاع السودانٌة الإلتصادٌة :

رافٌا السودان مرتبط بممدرته علً أستفادة من ممومات الجؽ

السٌاسٌة ) السكان والمولع والمناخ والموارد وؼٌرها( ومكانة 

البٕد الحضارٌة وؼٌر ذلن، والتً تحدد عوامل الموة والضعؾ 

للدولة، وتموم بوصؾ ممومات الدولة، وتحلٌلها لمعرفة الذي فً 

صالحها وضدها، وتحدٌد استراتٌجٌة الدولة، لكٌفٌة الدفاع عن 

 البٌانات لتحلٌل ما ٌلً:مصالحها، من العوامل و

  من إستمٕل السودان، مرت البٕد ً فبعد لرابة السبعون عاما

بتحدٌات متجذرة وشابكة ومتشابكة، أمنٌة والتصادٌة وسٌاسٌة 

ومجتمعٌة، وجذور مسبباتها اِهمٌة الجٌوسٌاسٌة للسودان، 

وإشتعال المكابدات الحزبٌة الصراعات اٌْدولوجٌة والمبلٌة، وفشل 

سٌاسات والفساد وضعؾ المٌادات، وإهمال الملفات الحدودٌة ال

واِمنٌة، وأحتمان السٌاسً والضابمة ألتصادٌة والؽبن 

   أجتماعً وأنفٕت اِمنً، والعجز ألتصادي، وتدخل 

  26اِجندة الخارجٌة.

                                                           
15

 .1212ماٌو  11نازن حامد الهاشمً: السودان والموارد الناضبة، مولع سودان ناٌل،  
16

 م.1211إحصاءات الأمم المتحدة منظمة الغذاء العالمً تمارٌر  
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  أصاب السودان ما ٌعرؾ بلعنة الموارد، أو مفارلة الوفرة، وهً حسب

إن البلدان التً لدٌها وفرة من الموارد  ،تعرٌؾ موسوعة الوٌكٌبٌدٌا

ودٌممراطٌة ألل، ونتابج إنمابٌة  الطبٌعٌة تمٌل إلى تحمٌك نمو التصادي

وتحول التصادها إلى  د طبٌعٌة ألل،دان التً تمتلن موارأسوأ من البل

التصاد رٌعً ٌحصل على دخله من رأسماله من الموارد الطبٌعٌة، 

تعد أحد الخام والموارد الطبٌعٌة  ض إنتاجٌة،ولٌس من تحمٌك فواب

عناصر جذب أستثمار اِجنبً فً الدول الفمٌرة، والتً ٌمكن أن 

 اء والتنوعالنمفً الموارد الطبٌعٌة ما لم ٌستفاد من  ،تظل فمٌرة

المإسسات والخطط أستراتٌجٌة واِنظمة  جودتو ألتصادي،

 . ةلتصادٌاْ طفرةلا إحداثاْدارٌة والمالٌة المادرة 

   م. فً فمدان السودان ثٕثة 2011فً عام  تسبب إنفصال الجنوب

اش مما أدي ْنكم ج النفضً ونصؾ اٌْرادات المالٌة،أرباع اْنتا

% حتً 10مٌمً بنسبة متوسطة الناتج المحلً اْجمالً الح

وكان اْصٕح المالً  م،2023% فً 20م، إرتفعت الً 2018

لد حافظت علً التضخم الً  2015والسٌاسات المالٌة المتشددة فً 

م، 2023% وفً عام 87م، إلً 2021%، ولكنه إرتفع فً 12،5

% من 84،4ع من والدٌن الحكومً إرتف %238،5الً أكثر من 

 م،2021% فً عام 275،2م، إلً 2014الناتج المحلً فً 

% فً العمود الثٕثة 34وكانت الزراعة تستحوذ علً حوالً 

 27م.2021فً  %6،3وإنخفضت بشكل كبٌر الً  ،الماضٌة

  ات البنن الدولً )حسب إحصاء بل الحربالمؤشرات الإلتصادٌة ل

ملٌار دؤر،  51،66" كان الناتج المحلً اْجمالً م.(،2022

%، التضخم 1-دؤر، نسبة النمو  1102والفردي السنوي 

 28%.28البطالة  %،138،8

                                                           
27
فً العالم التولعات السكانٌة  ،إدارة الشئون الإلتصادٌة الأمم المتحدة ،تمارٌر شعبة السكان.  

 .\https;\\population.un.org\wup،م. الرابط1217
28
دراسة نمدٌة ممارنة من المنظور  ،نظرٌات التنمٌة السٌاسٌة المعاصرة ،نصر محمد عارف 

 م.2778 ،جامعة الماهرة: كلٌة الالتصاد والعلوم السٌاسٌة ،الحضاري الإسلامً
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   فهً وطنٌة  متعددة، هانتماءتإ :الشخصٌة المومٌة السودانٌة

ارٌة )افرٌمٌة( ول)زنجٌة( و )عربٌة( وعرلٌة )سوداناوٌة( ولومٌة

وللسودانٌن  ودٌنٌة )اسٕمٌة(، وبٌنهم عٕلة تكامل ٔ تنالض،

كالتدٌن  ٌْجابٌة التً ٌجب التؤكٌد علٌها،العدٌد من المٌم والصفات ا

 معً،والتمسن بالمٌم والترابط اِسري والمجت الصوفً والزهد

ضد لكرم والتعاا ٌلة والشجاعة ولوة التحمل والصبر،اْعتزاز بالمب

والمسوة عند مس والمسوة  والمروءة واٌْثار، والبساطة والتواضع،

ً والتكاتؾ ف العرض أو اْهانة، تمبل اَخر ولوة اْلتزام

بالممابل هنان صفات سلبٌة و المشاركات العامة أفراح وأتراح،

ا سمات مرحلٌة نتجت فً فؤؼلبه ن تعمٌمها،ؤ ٌمك ودخٌلة،

والظلم  الحكم الوطنً الرشٌد،بة اِمل فً كخٌ ظروؾ خاصة،

ط والصراعات بٌن اِنظمة الحاكمة، وتزاٌد الكوارث والتسل

الطبٌعٌة، والتدخٕت الخارجٌة الخبٌثة، وتحتاج لمعاجات لتموٌمها، 

للرموز وللوطن،  توجٌه النمد المرٌر منها التعصب الزابد للمبلٌة،

عدم  اتٌة،الذالمٌل لتحمٌك المصالح  والٕمبٕة بالشؤن العام،

 ث بؤهمٌة الولت والتخطٌط والنظام، التواكل والمٌل للكسل،اْكترا

التبرٌرٌة وعدم التصالح مع الفشل، عدم لبول المساءلة النزعة 

المزاجٌة  ة النمط التملٌدي والحنٌن للماضً،مساٌر واْعتزار،

بة تمبل صعووالنمطٌة فً الحٌاة  عاطفٌة المتملبة، كثرة التذمر،وال

ر ومحدودة المهارات، عدم اْمتثال للمواعد والنظم، وضٌك التؽٌ

بالخطاء والمٌل للعنؾ عند  عتراؾأفك والمكابرة وعدم اْ

وضعؾ المدرة  الؽضب، والتدخل فً خصوصٌات اَخرٌن ونمدها،

  .تمدٌرهل وعدم المٌل عن التعبٌر عن الذات،
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 .17بيئة إلسودإن إلمحلية قبيل إلحرب .21

   مالٌة تمت الفترة اْنإتس م2019ٌٌر نظام اْنماذ فً دٌسمبربعد تؽ

الوطنٌة وشهدت أعلً درجات إنتهان السٌادة  بفوضً وتخبط،

الجنابً ولانون فعدلت تشرٌعات المانون  وؼلبة التدخٕت اِجنبٌة،

المجتمع وٌستزرع اْحوال الشخصٌة بما ٌفضً لتفكٌن اِسرة و

ووجه عداء ممنن لمإسسات المطاع العام بدعاوي  الثمافة الؽربٌة،

وإستهدؾ  ٌز مإسسات بدٌلة مع أطراؾ خارجٌة،اْصٕح وتحف

بدون مراعاة لثوابت اِمن  ،الجٌش والموات الشرطٌة واِمن

بسبب ؼٌاب  لجوانب السٌاسٌة واْلتصادٌة،بت اوإضطر الوطنً،

 الرشد والحنكة اْدارٌة وخلل الوطنٌة. 

   ًكان ربٌس الوزراء وطالمه ٌتلمون مرتباتهم من اْتحاد اْورب، 

 ،اْمٌن العام لّمم المتحدة إرسال بعثة وصاٌة للسودان منطلب و

لٌات اْصٕح دعم وتنفٌذ عموْعادة هندسة مإسسات الدولة 

فؤصدر اِمٌن العام  المضابً واِمنً والخدمة المدنٌة،المانونً و

سودان بإنشاء بعثة أممٌة لل م،2020ٌونٌو  \4بتارٌخ  2524المرار 

وعٌن ألمانً فوكر بٌرتس  )ٌونتاس( تحت الفصل السادس،

 راٌمر الذي فكن الدولة العرالٌة(،)مساعد الحاكم اِمرٌكً بول ب

ٌن وتهمٌش مإسسات حٌوٌة وفصل وشرد أٔؾ من فتم تفك

بحجة اْصٕح أو اْنتماء للنظام السابك  ،الخبرات الوطنٌة النٌرة

لانون مماطعة إسرابٌل لعام إلؽاء وتم  ،بدون أي مسوؼات وأسباب

المتعلمة  والوطنٌة التربٌة اْسٕمٌةم، وتعدٌل مناهج 1958

 .والعولمة إسرابٌل   لتخدم التطبٌع مع بفلسطٌن 

                                                           
29
 https;//www.cairo12.com ،الحرب بٌن الجٌش والدعم السرٌع ،العالمحمد جمال عبد 

1217.aprail  
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  كان التحالؾ الحاكم للفترة اْنتمالٌة هجٌن بٌن مكون عسكري وتخر 

ولٌس  ؼٌر منسجمٌن وكانوا مدنً فً مجلسً السٌادة والوزراء،

سرعان ما إنمسموا لثٕث فصابل  لهم مشروع ؤ لاعدة شعبٌة،

 العداء اِجنبً لتكون أكثر سلطة وفاعلٌة،تتنافس للتمرب بالفاعل 

وعاشت  م،2021فً إكتوبر  للتؽٌٌر ًحكم بٌن المكونٌن أفضالمست

ِممٌة البٕد فً فراغ إداري بسبب ضؽط اَلٌة الثٕثٌة )البعثة ا

وممثلٌة منظمة اٌْؽاد( واللجنة الرباعٌة  وممثلٌة اْتحاد اِفرٌمً،

ومنعهما مجلس  ٌا وأمرٌكا واِمارات والسعودٌة(،)سفراء برٌطان

حكومة بدٌلة أو اللجوء الً خٌار إجراء إنتخابات  السٌادة من تشكٌل

 .تتحمك الدٌممراطٌة

   ُمنظمة عالمٌة  اوثٌمة إتفاق إطاري سٌاسً جدٌد أعدته ترحط

(PILPG ت الخٌرة وهو بٌ المجموعة العامة للمانون والسٌاسة

مافٌة ومواده تمس المنظومة الث ،(الدستور اْنتمالً صاغالذي 

وتعزز مكانة الدعم السرٌع كموات  ٌة للمجتمع السودانً،والمٌم

 ستمٕلٌة لمدة عشر سنوات،تتمتع باْ ،موازٌة للجٌش السودانً

ترتب علٌها من ضٌاع فرفضها المجتمع والمإسسة العسكرٌة لما ٌ

وأصر تحالؾ الحرٌة والتؽٌٌر علً فرضها أو  وتفكن الدولة،

لادة الدعم ولواتهم إشعال الحرب بعد أن وثموا فً جاهزٌة 

    باْنمٕب علً الجٌش.
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تتماطع وتتٕلً  30.إلبيئة إلدولية وإلإقليمية قبل إلحرب .21

وتتنافس السٌاسات الخارجٌة حول السودان حسب المصالح 

 فمن مشروع بن ؼورٌون رات فً البٌبة المحلٌة والخارجٌة،التؽٌٌو

ولتمسٌمه لدوٌٕت  لتطوٌك السودان باِزمات والفوضً، م،1948

متحاربة مروراً وثٌمة كٌفونٌم وكتابات برناد لوٌس ْعادة تشكٌل 

ما تحمله و الً محاولة فرض وثٌمة اْطاري،و ا،المنطمة وتمسٌمه

      وأبرز ملامح  اونواٌ ولٌة من مخاوؾ وأطماعللٌمٌة والدالموى اْ

 :تلن العوامل

 ة منذ مدة طوٌلة أدركوا اِهمٌة السٌاسٌ :روسٌا والصٌن

وكمدخل لتوسٌع نفوذهما فً  والعسكرٌة وألتصادٌة للسودان،

أفرٌمٌا، وأصبح توؼل النفوذ الصٌنً ألتصادي، والنفوذ الروسً 

، متزاٌد لصانعً السٌاسة اِمرٌكً اِمنً، فً السودان مصدر للك

وعن  اِسلحة والتدرٌب العسكري،وركزت روسٌا على مبٌعات 

"، إضافة شركات شبه عسكرٌة روسٌة على شاكلة شركة "فاؼنر

والوصول إلى المعادن، ؤ  إلى تبادل المعلومات اْستخباراتٌة،

سٌما الٌورانٌوم والبٕتٌن، كما ظهرت تمارٌر تشٌر لعرض 

والنفوذ الروسً ظهر فً  دان استضافة لاعدة بحرٌة روسٌة،سوال

نمط تصوٌت السودان فً اِمم المتحدة فً المرارات المتعلمة 

     بالحرب الروسٌة فً أوكرانٌا، حٌث لم ٌإٌد المرارات 

 .المناهضة لروسٌا

 وجٌوسٌاسٌة فً أفرٌمٌا  لهم مصالح إلتصادٌة :أمرٌكا وإسرائٌل

مرٌكا أن استمرار منطمة المرن اِفرٌمً وشرق ترى أو والسودان،

سعت إلى دعم تخفٌؾ حدة فأفرٌمٌا ٌخدم مصالحها اِمنٌة، 

 ودعماِزمات اْنسانٌة والفمر المتوطن ومكافحة اْرهاب 

                                                           
72

 ،. بتصرف من متابعات حرب السودان البعدٌن الإللٌمً والدولً 

https.//www.bbc.com م.1217.ابرٌل 
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ونزاع  والسودان،بالحرب فً إثٌوبٌا  تهتمأأستمرار اْللٌمً، و

 ،ً السودانسد النهضة، وأخٌرا فً لضٌة التحول الدٌممراطً ف

 فً المنطمة تعزٌز الفوضً والخٕؾ،عمٌدة إسرابٌل اِمنٌة و

ن خاصة مٌاه النٌل ومعادن والمشاركة فً إلتسام ثروات السودا

مع البرهان وحمٌدتً لعمد  م2020دارفور، ولد تواصلت منذ 

وتنفذ إسرابٌل مخططها عبر  العٕلات،إتفالٌات سٕم وللتطبٌع فً 

دٌة علً السودان منذ مطلع لعموبات اْلتصاالتً طبمت ا أمٌركا

وق اْنسان بحجة دعم السودان لٓرهاب وإنتهاكات حم م1993

وشكلت منطمة عملٌات فً المنطمة )لٌادة  ومنع الحرٌات الدٌنٌة،

تمتد من سواحل نٌجٌرٌا علً المحٌط  (،Africomافرٌمٌا 

وخططت  النٌجر وتشاد فً الوسط والسودان، أطلسً وتضم

نً مع العدٌد من الدول خلخلة التعاون اْلصادي الروسً والصٌل

 ت دول المنطمة وثرواتها المعدنٌة،تسٌطر علً سٌاسا اِفرٌمٌة،

          ولتكون حزام أمنً وتتحكم خٕله علً مدخل البحر 

 اِحمر الجنوبً.

 اْستراتٌجٌة أوربٌة فً افرٌمٌا والسودان تسعً  :دول أوربا

 وتموٌتهم، والعمٕء ً مصالحهم ودعم الشركاءللحفاظ عل

 ،شركات العابرة للماراتالو والهٌبات المنظماتوتدخٕتهم عبر 

 ي توسع لروسٌا والصٌن فً السودان،وٌسعوا مع أمرٌكا للحد من أ

وِلمانٌا وفرنسا جهود ْستؽٕل المعادن فً إللٌم دارفور، 

لسودان ِنها تتاخم وحرص فرنسا على تؤمٌن المنطمة الؽربٌة من ا

تشاد وأفرٌمٌا الوسطً، ذوي اِهمٌة جوهرٌة فً إطار اِجندة 

 الفرنسٌة ْدارة العٕلة مع الدول اْفرٌمٌة.

 زالت اِزمة اللٌبٌة تراوح مكانها من اْنمسام وعدم :لٌبٌا ٔ 

وهنان تحالؾ بٌن حفتر  اْستمرار وضعؾ التماسن الداخلً،

، والمال ممابل السٕح ماتلٌنوتبادل م متمردي الدعم السرٌعو

 .والثروات الذهب تنمٌب وتهرٌبو
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 المصالح اْستراتٌجٌة والمخاوؾ اِمنٌة بٌن مصر  :مصر

ً ت والسودان متبادلة منذ لرون طوٌلة، سعً مصر لتؤمٌن ودابما

 تدعم السٌادة الوطنٌة، والحكومة المصرٌة حالٌاً واستمرار السودان،

رؼم  السودانً وأنه مسؤلة داخلٌة بحتة،فً الشؤن تدعم عدم التدخل 

واْللٌمٌة لمنع إنهٌار  جهودها الكبٌرة مع اِطراؾ الدولٌة

 ولجمع الفرلاء حول معالجة المضاٌا اْنسانٌة. السودان،

 ومصالحهما  : تعانٌان من توترات داخلٌة وبٌنة،أثٌوبٌا وإرٌترٌا

بلدٌن مع السودان تداخل تتطلب استمرار وأمن حدودهم الؽربٌة، ولل

لد  ون إستوطنوا فً السودان منذ عمود،لبلً ؤجبون ومعارض

كما لدٌهم أطماع فً  ضون لمحنة مماثلة لو تفالم الوضع،ٌتعر

 أرضً السودان الخصبة جؽرافٌاً والتصادٌاً ٌهدد السودان.

 تعلٌك الإستمرار حكومة جنوب السودان فً  :جنوب السودان

، المستمر للمساب ًّ ل الخٕفٌة بٌن البلدٌن، ترسٌم الحدود ومسؤلة أبٌ

للدولة السودانٌة ٌشوش  ودعمهم لبعض التنظٌمات المعارضة

جنوب السودان إستفادت من الحكومات الضعٌفة لدعم  العٕلات،

مصالحها ألتصادٌة لجنوب السودان، وأهمها تؤمٌن نمل نفضها 

 إلى مٌناء التصدٌر على البحر اِحمر.

 تعانً من عدم اْستمرار  تتخوؾ الحكومة التشادٌة التً :شادت

من تسرب السٕح والمماتلون اِجانب وتؽوّل الدعم  الداخلً،

السرٌع فً بٕدها، خاصة إذا الترن بدعم من المجموعات العربٌة 

مما لد ٌضُعؾ سلطة الدولة  فً تشاد والدول اْفرٌمٌة اِخرى،

ت فً حالة عدم أستمرار التً ساد المركزٌة فً انجمٌنا، وٌعٌُد

تتخوّؾ الحكومة التشادٌة من استمواء  البٕد خٕل العمود الماضٌة،

  عرب تشاد وإخوتهم من عرب الصحراء وتمكنهم ٔحماً من 

 إسماط النظام.
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 لوضعها الرٌادي الدٌنً ومجاورتها البحرٌة مع السودان  :السعودٌة

ولها مصالح وترابط إلتصادي  ان،ا من أكبر الدول دعماً للسودجعله

( 8م )2019لػ حجم التبادل التجاري فً ضخم مع السودان وب

 سودان فً حربها لولؾ المد الشٌعً،ولد دعمها ال ملٌار دؤر،

 وجهودها لمكافحة المرصنة وتؤمٌن المٕحة البحرٌة.

 ولها مصالح كبٌرة  : تسعً للزعامة اْللٌمٌة،ماراتدولة الإ

 لسودان تجاوزت الستة ملٌار دؤر،ا اْلتصادٌة فً اومشروعاته

حمدان دللو وشركات  وأؼلب إستثمارتها فً الذهب كانت عبر

وتعتبر ألوي الداعمٌن له فً حربه والمتضررٌن من  الدعم السرٌع،

 .فشل مشروعه اْنمٕبً

 التجاهل اِمٌركً العسكري لها، خلك لدٌها حالة  :بمٌة دول الخلٌج

ك وسعٌاً للتنوٌع فً مصادر السٕح وإعادة ترتٌب اِوراق من المل

السٌاسٌة بالتعاون مع روسٌا والصٌن، والتمارب مع إٌران فً 

لذا ٌمكن المول إن  ادة لتصفٌر عداد المشكٕت الكبرى،محاولة ج

   المصلحة أستراتٌجٌة للدول الخلٌجٌة تكمن فً بماء السودان 

 ٌنعم بأستمرار.

 تسعً للحصول  ،لمصالح التركٌة لدٌمة من الحكم العثمانًا :تركٌا

المد اْسٕمً فً على موطا لدم على البحر اِحمر، وتدعم علنا 

ً وإلتصادٌاً، ؤ تمانع فً أفرٌمٌا عموماً،  دعم السودان سٌاسٌا

 وهنالن تنسٌك مع لطر لدعم السودان فً المجال اْنسانً.

 وولفه  منذ أواخر نظام اْنماذ، العٕلاتبعد إنمطاع فً  :إٌران

ً مع السعودٌة، ً ودبلوماسٌا عٌدت ، وأطرأ تحسن كبٌر عسكرٌا

  العٕلات وتبادلت الزٌارات.
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لة من أبتلً السودان وجٌشه الوطنً بسلس :72مرإحل إلحرب  .22

 الصراعات والحروب، كان أطولها حرب الجنوب،اِزمات و

، فهً لٌست حرب عشوابٌة أو م2023وأفظعها الحرب السودان 

اصد ولكثٌر من بل هً كونٌة معمدة تداخلت فٌها العدٌد المم عبثٌة،

   ،والسودان بعدها لن ٌكون كما كان لبلها الدوابر مؤرب فٌها،

 :وأحداثها مراحلهاأهم كانت 

o الفترة سنتان ونصف(: لى التمكن والإنمضاضالمرحلة الأو(  

( نابب من التؽٌٌر لنظام اْنماذ وتعٌن محمد حمدان دللو )حمٌدتً

سٌطر علً كل مإسسات الدولة  م2019لربٌس مجلس السٌادة 

اتٌجٌة وإستموي بؤعوانه ومناصروه، ودعم مركزه اِمنً اْستر

ر وسٌط ٌوٌة،واته وحلفابه فً الموالع الحونشر ل واْلتصادي،

اته ولوي نفوذه اْللٌمً وعٕل علً مراكز صنع وإتخاذ المرارات،

وهٌؤه المخططون الخارجون والمحلٌون لتنفٌذ انمٕب  الدولٌة،

بعد  م2023بضربة مباؼتة حدد له إبرٌل محكم على السلطة 

لفرض تشكٌل جدٌد  %100كمال كل ممومات نجاح المخطط إست

عسكرٌة والسٌاسٌة وألتصادٌة المطلمة للوضع تكون له الهٌمنة ال

للدعم السرٌع ومإسساته، ولكن ٌمظة وبسالة الجٌش ومساندٌه 

امتصت الصدمة وأفشلت أنمٕب وتحول لحرب مدمرة وطوٌلة، 

تحول هدفهم إلى حرب لتدمٌر البٕد ونهب الموارد، وجدت لوات 

رٌزة الملٌشٌا تخوض معارن لتحمٌك طموح لابدها وإن اتفمت مع ؼ

 بعضهم السلوكٌة الهمجٌة فً النهب والتخرٌب والفساد.

                                                           
31
 م.1212السودان بورسودان ،رصد مٌدانً للكاتب ومعلومات مصادر خاصة 
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o ستعادة السٌطرة )ثلاثة أشهر(:انٌة إالمرحلة الث  

وولوؾ الشعب   أؤً وعزٌمة وإحترافٌة رجاله،الجٌش بتوفٌك الله

، تمكن من التماسن وإمتصاص الصدمة، وإفشال معه مإازاً وسانداً 

تبسال الجٌش وإس م اْنمٕبً،ٌحمك المتمردون هدفه ولم اْنمٕب،

وأصدر الفرٌك البرهان مرسوم حل  حولها الً حرب شاملة،

ة وأمسً مسماه بموجبه لوات الدعم السرٌع وأفمده الشرعٌ

ودعا المماتلٌن الوطنٌن بالدعم السرٌع للعودة  الملٌشات المتمردة،

 % اِفراد عسكرٌٌن ومدنٌٌن،96رجع لحضن الموات المسلحة ف

وافمت لٌادة الجٌش علً  ،خروون خارج مسارح المتالوإبتعد ت

علً إعٕن جدة فً  تولع ،جهود الوساطة السعودٌة اِمرٌكٌة

تضمن هدنة لّؼراض اْنسانٌة ونص علً إخٕء الذي و ، 5\11

ولكن لم ٌلتزم  واطنٌن ومرافك الخدمات والمإسسات،منازل الم

ونهب ممتلكاتهم بل زادو إنتشارهم لطرد المواطنٌن  المتمردون،

 وهتن أعراضهم.

o وفٌها ة أشهر(ست) دارفور ارودم ستنزافالإ المرحلة الثالثة :

تؽٌٌر بمصد دارفور وكردفان المعارن وتركزت فً توسعت 

أو دٌمؽرافٌتها بتوطٌن عرب  ،جؽرافٌا السودان بفصل دارفور

ستعانة بالمرتزلة والحركات المسلحة تمت اْ، وؼرب أفرٌمٌا

، وزادت وتٌرة التدمٌر والنهب لتحمٌك والمٌادات اِهلٌة المعارضة

تٕشت اِهداؾ ، ووالّنسانٌة ٌةجرامرؼبات جنود الملٌشٌا اْ

 ،وشخصٌة فوضً وتصفٌة أحماد لبٌلةتحولت الحرب إلى  المتالٌة،

ة الخاصة وإستنزاؾ لوة وإنتهج الجٌش إستراتٌجة العملٌات النوعٌ

% إجمالً لدرات العدو 65د أكثر من تم تدمٌر وتحٌٌو المتمردٌن،

ألؾ لتٌل،  77المتالٌة واللوجستٌة، وكان الهلكى منهم حوالً 

أسٌر  8855اِسرى والجرحى أكثر من خمسة وعشرٌن ألفاً، و

حرب، ودمرت وأعطبت حوالً تسعة تٔؾ وخمسمابة تلٌة لتالٌة 

 .ومركبة، وأستٌٕء علً حوالً ألفٌن وسبعمابة مركبة بمعداتها
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o الدعم السرٌع  إختفت لٌادات: حرب الجزٌرة وسنار المرحلة الرابعة

تعتمد  جموعات متفرلة مسلحة من المجرمٌن،وأصبح المتمردون م

 تحركاتهم علً تمنٌات حرب إلكترونٌة عالٌة الدلة تدار من الخارج

وتعتمد هجماتهم علً خٌٕاهم وكوادرهم الخفٌة داخل المدن 

بعمل إستخباري  الجٌش تكتٌكاتهم واجه ،والمناطك المستهدفة

وحرب إلكترونٌة مضادة  إخترق عمك لواتهم ومراكز حواضنهم،

دمرت ف بالتوجٌه والتشوٌش، العملٌات النوعٌة الخاصة عمدت

لامت السرٌة، و مأؼلب مخاببهكشؾ و ،م وشتت تحركاتهمارتكازاته

لكبٌر الدولة بإسناد العملٌات عبر العمل الدبلوماسً واْعٕمً ا

الذي أوضح للراي العام الداخلً والخارجً حمابك المإامرة لتفتٌت 

 وأطرافها وأهدافها وإصطفاؾ كل الشعب مع جٌشه لدحرها. ٕد،الب

o  نجح الجٌش فً السٌطرة : السعً لولف الحرب المرحلة الخامسة

التً ٌتسرب منها اْمداد للتمرد، ودمر  علً أؼلب المنافذ الحدودٌة

لداعمة للتمرد إتضح للموي المخططة واو لبة المتبمٌة لهم،الموة الص

وصعوبة سٌطرتها علً المطٌع المتوحش  فشل مخططها الدموي،

فؽٌرت إستراتجٌتها ْنماذ ما ٌمكن إنماذه وتهدبة مسارح  وضبطه

 فتوالت الوفود ،العملٌات بتفاوض ٌحمك جزء من مصالحها

 ،بولؾ الحرب لنداءتوتعالت ا والضؽوط علً لٌادة الدولة

ما  البناء علًوتلخص الرد الرسمً علً تلن الدعوات بضرورة 

ً إتفاق علٌه فً مفاوضات جدة  والماضً بخروج المتمردٌن سابما

 . من المنازل واِعٌان المدنٌة أؤً 
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 .إلخسائر وإلنكبات .23

  فً الخرطوم والؤٌات لتل وأصٌب مبات أَؾ، ونزح  لرابة

اطن إلى المناطك اَمنة ولرب معسكرات الجٌش، ة مٌٌٕن موعشر

 ،وهاجر ولجؤ أكثر من ملٌونً من العابٕت إلى دول الجوار والعالم

ً لمصادر مكتب اِمم المتحدة  لتنسٌك الشإون اْنسانٌة وفما

وشهدت مناطك سٌطرة الملٌشٌات ألذر عملٌات سلب  )اوتشا(،

م أستٌٕء على ونهب للممتلكات واؼتصاب وانتهان لّعراض، فت

أذلوهم، بفعل إستعبدوهم ومنازل وسٌارات وسخّروا المواطنٌن و

، أو بتسهٌل مهمة اللصوص الذٌن ٌنهبون المتمردٌنمباشر من 

 من هذه العملٌات. تً دخلوهامناطك الال كلالمنازل، ولم تنجُ 

  عم الدمار المإسسات التعلٌمٌة فً جمٌع الؤٌات التً سٌطر علٌها

جامعة،  130جامعة من أصل  100دون، فدمّرت نحو المتمر

ودمّرت معامل هذه الجامعات، ومكتباتها، ومراكز بٌاناتها 

اِكادٌمٌة، وطال التدمٌر الممصود المكاتب ولاعات الدراسة، 

ودور النشر، ومراكز المعلومات التً تحتوي وثابك الجامعات 

 التعلٌم العالً، كز معلومات وزارةوسجٕتها اِكادٌمٌة، وتدمٌر مر

مٌٌٕن طالب جامعً من الدراسة، وحرم أكثر من  3وحرم نحو 

 .لبل الجامعٌة  مٌٌٕن طالب وتلمٌذ من الدراسة  10
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  طالت عملٌات التدمٌر المتعمّد من لبل لوات الدعم السرٌع جمٌع

المراكز البحثٌة الزراعٌة والصناعٌة، ومراكز بحوث الطالة 

 8ث العلمٌة اِخرى، كما طال التدمٌر والنفط، ومراكز البحو

متاحؾ تحتوي على تثار تعود إلى حضارة كوش فً حمبها 

المختلفة التً تعد من أولى الحضارات اْنسانٌة، ودار الوثابك 

 ،المومٌة التً تحتفظ بوثابك تارٌخٌة خاصة بالسودان ودول الجوار

ؽرافٌة حتوي كل وثابك السودان التارٌخٌة الخاصة بحدوده الجاو

وبالخرابط المختلفة، وتحتوي على تفاصٌل مكوناته الدٌموؼرافٌة، 

ؽرافٌة لكل لبٌلة والعٕلات المابمة بٌن المبابل، والموالع الج

ووثابك الدولة واتفالٌاتها الدولٌة واْللٌمٌة  ومجموع ساكنٌها،

وأتفالٌات الثنابٌة التً أبرمتها مع الدول، وتحتوي اْنتاج الفكري 

دانً لسٌاسً واْعٕمً للسودانٌٌن عبر حمب التارٌخ السووا

ً سجٕت  المختلفة وؼٌرها من الوثابك، ً بؤن الدمار طال أٌضا علما

والعمارات  لسلطة المضابٌة وسجٕتها ومتحفها،وأرشٌؾ ا اِراضً

 .والسجل المدنً والسجٕت الحكومٌة اِخرى

  ٌحتوي خٕصات  الذيو ،بسوبا تدمٌر معهد اِبحاث الزراعٌة

 همأهم إنجازاتو ،جهود علماء الزراعة فً السودانعمود من 

وبنن الموارد الوراثٌة "الجٌنات الوراثٌة الزراعٌة"  ،ةحملٌال البحثٌة

 مورد وراثً نباتً(15000أكثر من )بمدنً الذي ٌحوي عٌنات 

علٌها اِبحاث طوال أكثر من  اِصول النباتٌة والتماوي جرت

 لبرامج التربٌة والتحسٌن الوراثً  ثروة علمٌة وتعتبر لرن،

 . لتطوٌر الزراعة
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   تدمٌر معهد اِبحاث الصناعٌة الذي ٌعتبر المنصة البحثٌة الوطنٌة

اِولى الذي ٌحتوي على رصٌد علمً ثري فً مجأت الصناعة، 

وتدمٌر مركز أبحاث النفط الذي مكن السودان من امتٕن 

وتدمٌر المناطك الصناعٌة فً الخرطوم،  تكنولوجٌا النفط ووطنها،

 انع،، وسرلة مدخٕت إنتاجها ومنتجاتها، وتدمٌر المصةمنطم 12

محٕت لاسواق واِوتدمٌر المصارؾ وسرلة أموالها، ونهب 

% من المصانع عن الخدمة، 85وأخرجت  ،وإحرالها التجارٌة

ماد ودمّرت البنٌة التحتٌة لمشروع الجزٌرة الزراعً الذي ٌعتبر ع

اِمن الؽذابً فً السودان، كما دمّرت هذه الموات مطار الخرطوم 

طابرة فؤثرّت سلباً وبشكل كبٌر على لطاع الطٌران،  28وأحرلت 

طن من الذهب كانت جاهزة  2ودمّرت مصفاة الذهب ونهبت 

للتصدٌر، وفمدت الدولة والمطاع الخاص الموارد التً كانت تحممّها 

 لتصادٌة المختلفة.المإسسات والمشروعات أ

   تدمٌر مكتبة اْذاعة والتلفزٌون السودانً التً تحتوي على اْنتاج

اْعٕمً والثمافً والفكري السودانً المشاهد والمسموع، وتدمٌر 

متاحؾ لومٌة تحتوي على  8وتدمٌر  ،كل اِرشٌؾ الخاصة بهما

 تٔؾ عام، ولد أعلن الدعم 7تثار السودان التً تجاوز عمرها 

السرٌع عند تدمٌره لها أنه دمرها ِنها ٔ تعبر عنه، وأؼلب من 

 لاموا بعملٌات التدمٌر من ؼٌر السودانٌٌن.
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يع  .إعادة البناء والإعمارو الإنعاش تجارب مشار

 .بنوايا شتي ل واحدمارشا

 تمهيد

 للمجتمعات  ،فً هً متطلبات الطوارئعملٌات اْنعاش والتعا

إما  ركة ورابحة البارود ٌكسو طرلاتها،التً ما زال دخان المع

حلول مستدٌمة ل فهً مشارٌع برامج إعادة البناء والتعمٌر

 ؤ ة شبح النزاع فً المستمبل المرٌب،ْستمرار المجتمع وإزال

ة أنشطإذ أنه سنة كونٌة و تعنً بالضرورة زوال الصراع،

 ولوة إرادة أطرافه، بهمة مرتبط فترة صٕحٌتها ،ٌةستراتجوإجٌ

 وإستدامة إستمرارها الدول عادة بناءوإ بتنافسات إللٌمٌة ودولٌة،و

التً تتٌح عدالة توزٌع  مرتبط بسٕمة ولوة العملٌة السٌاسٌة

 .الخسابر واِرباح

 ذات تكون لد  ،تؤخذ عملٌات إعادة البناء واْعمار أشكال شتًو

أو منحنً ولابً بتؤسٌس وإصٕح المإسسات  ،بع بنابًطا

أو ْعادة تعافً  ،للحٌلولة دون إستمرار أو نشوب نزاعات جدٌدة

وبناء الدول وتصحٌح عٕلتها مع مجتمعاتها بعد إنتهاء فترة 

ٌعتبر فٌها التفاعل بٌن العوامل السٌاسة  ،الصراعات والحروب

عنٌن بالمشروع مطلباً بمشاركة الم ،واْلتصادٌة واْجتماعٌة

 ً خاصة فً دول  ،لتحمٌك اْستمرار والتنمٌة بعد الصراع ،أساسٌا

 ما ٌعرؾ بالعالم الثالث.
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  بإستعراض بعض التجارب لعملٌات اْنعاش ومشارٌع إعادة الباء

نجد نسب  ،والتعمٌر للدول الخارجة من النزاعات والحروب

لوة إرادة و شرعٌة حسب ،متفاوتة من النجاحات أو الفشل

اِطراؾ وسلوكها الصحٌح فً منحً السٕم والبناء وتماسن 

جودة تمدٌر  ،وصدق الجهات المساعدة والمانحة ،والتنمٌة

   كما ٌتبٌن فً النماذج . ،وتخطٌط المشروعات وشفافٌة التنفٌذ

 : نموذج مارشال لإعادة ؤنعاش غرب أوربا .24

انٌة التً إستمرت ستة سنوات من المتال كانت الحرب العالمٌة الث    

الشرس، فً لارات العالم المدٌم الثٕث ومحٌطاته اِربع )مارس 

م.(، حولت أوربا وأجزاء من الٌابان وروسٌا 1945ٌونٌو  -1939

     )كما وصفها ونستون تشرشل ربٌس وزراء برٌطانٌا ولتها( 

كومة من اِنماض، وممبرة وأرض خصبة اِمراض  إلى

ملٌون عسكري وأضعاؾ ذلن  17الكراهٌة، خسرت اوربا حوالً و

% من مبانً 90من المدنٌٌن وشرد مثلٌهم، وسوي حوالً 

% من فٌنا 70هامبورج  وكولٌنا ودوسلدورؾ بمصؾ الطٌران، و

ووارسو، وخُمس فرنسا وربع الٌونان، وفً اْتحاد السوفٌتً لتل 

 6ملٌون، ودمر ملٌون وشرد أكثر لرابة الخمسون  25   حوالً

% من البٕد، 40ملٌون مبنً، وفً الٌابان طال الدمار حوالً 

مدٌنة ولرٌة وعدد  710000وتذكر اْحصابٌات أن اِلمان دمروا 

مصنع، لدمت أمٌركا إعادة بناء إعمار الدول التً  320000

 32دمرتها الحرب، وكان مشروع مارشال الذي إتصؾ باَتً:

                                                           
32
مارشال لبناء وسلام أوربا، دار الٌمظة العربٌة للتألٌف والترجمة . أحمد الشٌبانً، مشروع  

 م،2727
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 المشروع تعرٌؾ ( ًالرسمً برنامج اْنتعاش اِوربERP)، 

 رإٌتهاأمرٌكا )التً لم تعانً من خسابر تذكر فً الحرب(  لدمت

أطلك الجنرال جورج حٌن  ،ْعادة بناء أروبا الؽربٌة والٌابان

ِركان سنوات الحرب فً عام مارشال وزٌر الخارجٌة وربٌس ا

الخطة فً خطابه بحامعة هارفالد الذي وضح الوضع  م1947

 وتم ،الرهٌب فً أوربا وألترح المساعدات لجهود إعادة اْعمار

تمدر توزٌع مساعدات ل الموافمة من مجلس الشٌوخ والكونجرس

فً شكل منح ولروض ومواد  ،ر دؤرملٌا 14 ؤكثر منب

دولة  16لعدد  ،علً مدار أربعة سنواتمدم ت ،مساعدات تمنٌةو

علً معاٌٌر أبرزها حجم الدولة كدولة صناعٌة فكان  ،متضررة

 ودول كالٌونان والبرتمال ،الدعم اِكبر ِلمانٌا وبرٌطانٌا وفرنسا

 .ٌكًمُدٌنة وحلٌفة للنفوذ اْمر أوربا فؤصبحت ،حظها ألل

  المشروع ٌدعم التعاون واْستمرار السٌاسً ِوربا وبالتالً مٌزان

ِن إنهٌار اْلتصاد اِوربً ٌإثر سلباً علً اِوضاع  ،لوة أمرٌكا

كان و ،وعلً سٌر حركة التجارة الدولٌة ،اْلتصادٌة اِمرٌكٌة

لبلوغ أهداؾ محددة منها وفك شروط إصٕحٌة محكمة التصمٌم 

 الخفً كما ٌلً: العلنً ومنها

o  با لمساعدتها علً وتمدٌم مساعدات إنسانٌة ِور :الأهداف المعلنة

وبما  ،التؽلب من أزماتها وظروفها اْلتصادٌة واْحتماعٌة الماسٌة

 ٌمكنها من اْستمرار والتعافً والتمدم فً كل المجأت.

o  وإنماذ الشركات  ،التخلص من الكساد السلعً :الأهداف الخفٌة

 ،وربط اْلتصاد اِوربً باِمرٌكً ،ِمرٌكٌة من اْفٕسا

 .ومحاربة المد الشٌوعً
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 ولم ٌستهدؾ المشروع إعادة بناء البنٌة التحتٌة التً دمرتها الحرب 

أوضاع تؽٌٌر بل إستهدؾ  ،فحسب والفمر والجوع وفمدان اِمل

ولد إستخدمت كل  ،هاوتطوٌرالحٌاة السٌاسٌة واْجتماعٌة 

الدعم الدولً والمساعدات  ،)حكومات الدولتٌن اْمكانٌات والموارد

ونملت الخبرات  ،الخبراء فً التعلٌم وبناء الدولة والعدالة ،اْنسانٌة

وإستهدؾ خفض  ،للمساعدة علً التحول الدٌممراطً واْلتصادي

ت لواعد عسكرٌة ِمرٌكا ووضع ،المدرات المتالٌة ِلمانٌا والٌابان

 ،وتم تدرٌب الكوارد اْدارٌة والفنٌة ،والناتو فً وحول الدولتٌن

وإحترمت  ،وتم العفو عن مٌٌٕن المماتلٌن والنشطاء النازٌن

دعمت  ،وأعٌد أمبراطور الٌابان وعززوا مكانته ،الثمافات والهوٌة

كلة الدولتٌن مجتمعات الدولتٌن بما إحدث تؽٌر جذري فً هٌ

 المستمرة الكبري.ووجعلهما من الموي اْلتصادٌة 

 لتوفٌر  ،إشترطت أمرٌكا علً الدول الراؼبة فً الدعم ً البدء فورا

 ،اْستمرار النمدي والمالً الداخلً وتملٌل الحواجز التجارٌة

ونجحت أمرٌكا  ،باِهداؾ والمسبولٌة المشتركة للمشروع واْلرار

ً  خٕل المشروع كسب ً وإلتصادٌا       ،التعاون اِوربً سٌاسٌا

 ،باْستثمارات وشراء مشروعات اْعمار ودعم شركاتها وعملتها

دة من المشروع وتشكل حلؾ ٌوتحمك النمو اْلتصادي للدول المستف

طة أن مضمونها تمادات للخومن اْن ،وعًٌوحصر المد الش الناتو

   ء سوق لسلع ْنشا ،شكل من أشكال اْمبرالٌة اِمرٌكٌة

 الشركات اِمرٌكٌة.
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 فً كل بمثٌله جعلت المنادٌن كُثر  ،شهرة نجاح مشروع مارشال

 ،)مارشال العراق ،منطمة تتعرض لكوارث إثر الحروب واْزمات

إن نجاح مشروع مارشال  ،مارشال أوكرانٌا ..( ،مارشال البوسنة

ة البناء وصفة تنفع لجهود إعاد هٔ ٌعنً أن ،فً الٌابان وأوربا

فشعوب أوربا تعلمت من محنتها  ،واْعمار فً كل مكان وزمان

وكانت متلهفة  ،المإلمة أن كسب السٕم ٔ ٌمل عن اْنتصار

كل الدول التً نفذ فٌها  ،للنهوض ومد نفوذها وحماٌة مصالحها

وبنٌة  ،فاعلةمتسمة و مإسسات وطنٌةسٌاسات والمشروع كانت لها 

ورؼم إستفادة الدول من المشروع  ،ٌدةتحتٌة ونجاحات تنموٌة ج

وتمدمها إٔ أنه أنتمد ِنه فصل أوربا وعمك التوتر مع اْتحاد 

وتركز نجاحه فً الجوانب اْلتصادٌة ِنه أهمل  ،السوفٌتً

وأنشاء النظام اِوربً الحالً الذي  ،الجوانب اْجتماعٌة والبببٌة

 .ٌعانً من الضؽوط اِمرٌكٌة والتحدٌات المتنوعة

 ولكن كان لها  ،اِمرٌكً الٌابان كثٌراً من المشروع ٌدلم تستف

 ،مشروعها الوطنً المعتمد علً المدرات الذاتٌة رؼم للة مواردها

توجهوا مباشرة  ،عندما خرجت من كارثة هٌروشٌما وهً منكوبة

 ً ً وتكنولوجٌا  ،لتربٌة أنسان الٌابانً فكانت النتٌجة الباهرة أخٕلٌا

ابان لم تمتلن موارد طبٌعٌة وتعٌش ظروؾ طبٌعٌة رؼم ان الٌ

"تنمٌة الموة  إتخذت شعار )فوكوكو كٌوهًٌ ،لاسٌة متكررة

أؤً  لرٌادة الركب الصناعً إستهدفت مشارٌعها ،اْلتصادٌة للبلد"(

إصٕح ثم  ،تحصٌن المواطن من السلبٌة والتواكل وإستنهاض همته

 ،نٌات اْنتاج الزراعًالموانٌن وتجوٌد التعلٌم والتدرٌب وتم

فنجحت بعد سنوات للٌلة من إنتاج وتصدٌر المنسوجات الً أوربا 

واكتفت لعشر سنوات بحرمان العالم  ،تستوردها من برٌطانٌا بعد

بدء من ولؾ  ،من امكانٌاتها وكرست مجهودها فً العمل الداخلً

ثم طورت زاتها  ،هجرات عمولها وانتهاء بالصناعات الصؽٌرة

 لً لمة العالم الصناعً والمالً.تربعت ع
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 77:سو إلتاريخيةر ؤعادة ؤعمار مدينة وإ ؛إلنموذج إلبولندي .25

خرجت وارسو بمؤساة بشرٌة  م1945بعد الحرب العالمٌة الثانٌة 

 ،% من بنٌة العاصمة85من وعمرانٌة مفجعة إذ تدمر ما ٌمرب 

وتبنت إستراتٌجٌة اْعمار مدخٕ إجتماعٌاً تركز علً الحفاظ علً 

تؤرٌخٌة  همٌةللمدٌنة ا فمد كان ،وحفظ الذاكرة الجماعٌة ،الهوٌة

وهً مثل  ،تدمرت تماماً فً الحرب العالمٌة الثانٌة تراثٌة ةورمزٌ

عدة مدٌنة بؽداد تعرض للحروب والؽزوات والحصار الطوٌل 

ٌحث لها ؼزو  وكل مرة تلتمط أنفاسها وتعاود بناء نفسها ،مرات

 كما ٌلً: بناءها كانت ملحمة إعادةو ،كارثً

  شبه كامل وارسو الحرب العالمٌة الثانٌة كان خرابمع إنتهاء، 

عام وإستهدؾ اِلمان  ،فخرجت بمؤساة بشرٌة وعمرانٌة كارثٌة

والركام حوالً     الخراببتدمٌر ممنهج وؼطً  تراثها م1945

ألؾ نسمة  650وكان الضحاٌا حوالً  ،ر مكعبملٌون مت 20

ولدرت الخسابر بؤكثر  ،ورحل مبات أِؾ لمعسكرات المعتمٕت

      % 96% من المبانً ضمنها 85دمرإذ  ،ملٌار دؤر 45من 

 من المبانً التؤرٌخٌة.

  المعمارٌون والمعلمون  وبمراءة مستمبلٌة جمع منذ بدء المعارن

ما لدروا علٌه من لطع أثرٌة وفنٌة ورسوم  ،وكل المثمفون

وهربوها وأخفوها من  ،ومخططات ومعانً الهوٌة والتراث

 إضافة للصور ،وكانت هً اِساس ْعادة بناء المدٌنة ،اِلمان

 .مواطنٌن الثماةوالمخططات وشهادات وذاكرة ال الشخصٌة والوثابك

                                                           
33
 م.1226محمود حرٌاتً، الأسس التخطٌطة لللحفاظ علً المدن التارٌخٌة، ورلة بحثٌة، 
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   الؾ مواطن مطالبٌن بإستعادة نمط  300وبعد الحرب تجمع

وشارن أؼلبهم فً ملحمة وطنٌة عارمة فً إعادة  ،المدٌنة المدٌم

كما بنت أحٌاء جدٌدة وأسواق ورموز ومعابد علً  ،بناء المدٌنة

وإستخدمت المواد المدٌمة التً إخرجت  ،طراز العصور الوسطً

 علٌها وإصٕحها. تعرؾ من اِنماض وتم ال

  أهم مٕمح إستراتٌجٌة إعادة البناء تمثلت فً اْستعداد وإستشراؾ

بتولع اْستهداؾ المعادي لهوٌتهم وتراثهم فمام كل  ،المستمبل

 ،هد الحمب المدٌمةالمعنٌن بحفظ وتوثٌك المعالم مركزٌن علً شوا

ن مرشد وكا ،ومعتمدٌن علً الذاكرة الجماعٌة فً إسترجاع هوٌتهم

ومنسك السكان والمجتمع المدنً فً العمل الجماعً حكومة المنفً 

   .من فرنسا ولندن

 .72نموذج ؤعادة ؤعمار إلعرإق وأفغانستان .26

 كان التركٌز و ،تفع الدولتان فً لب اْهتمام اِمرٌكً وحلفابها

 شكلٌة علً إعادة هٌكلة مإسسات الدولتٌن علً أسس دٌممراطٌة

 ً ً وإلتصادٌا   ولد إستخدمت أمٌركا  ،تخدم مصالح المحتل أمنٌا

 .نموذج مارشال

  أدخل التخطٌط اْلتصادي إعادة المإسسات اْلتصادٌة وإنشاء

ٌة وكانت عمل ،لتزامات وشروط البنن الدولًإاء بفتخري جدٌدة للو

لسٌاسة خارجٌة أمرٌكا ومصالح شركاتها اِمنٌة  إعادة البناء أداة

بل رفعت  ،ولم تسهم فً رفع معاناة المتضررٌن ،واْلتصادٌة

وإحكام اِجهزة الحاكمة لبضتها علً مفاصل  ،ت الفسادامستوٌ

 .وإستدامة التشرم السٌاسً واِمنً الدولة

                                                           
34

 م.1211. 1العدد  3مجلة الجامعة العربٌة للبحوث، مجلد   
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  اِنظمة  ،فً الدولتٌن النظامً بعد تدمٌر الجٌش أمرٌكٌا أنشات

وصرفت ملٌارات  ،الجماعات المسلحة الحلٌفةاِمنٌة و

 ،لتكون نواة للجٌش الجدٌد الدؤرات علً تدرٌبها وتسلٌحها

ؤحمت رموز ومناصري حزب البعث وطالبان بالمتل 

مما أجج الكراهٌة والحمد الطابفً واْنتمام  ،واْؼتٌأت والتنكٌل

المحلٌن من السٌطرة اِمنٌة  حلفابها كاأمرٌمكنت و ،المتبادل

الفساد و ٌةروتكتادالواْدارٌة بوسابل ؼٌر دٌممراطٌة وكان 

 ،مسلحة وملٌشات مما خلك جماعات معارضة ،والبطش منهجهم

وإضطرت  ،وسٌطر الدواعش واْرهاب علً العدٌد من المناطك

بملٌشٌات مسلحة ؼٌر نظامٌة وشركات  الحكومات لٓستعانة

  .لحماٌة مصالحها أمنٌة

  ٔرات التً لدمت أو صرفت من أمرٌكا وورؼم ملٌارات الد

فؤن  ،فً عملٌة إعادة إعمار العراق وإفؽانستان ،واِطراؾ الحلٌفة

وإستفاد فمط المفسدون  ،عدةجة كانت فشل علً كل اِصٌالنت

زعزع السلم اِهلً و ،ٌة وتجار اِسلحةبوالشركات اِجن

 ،بل شوههماحدث تنمٌة أو تحسن دٌمولراطً ولم ت ،والمجتمعً

ففً أفؽانستان بحسب تمرٌر  ،وأنتج حكومات ضعٌفة وعمٌلة

المرالب لعملٌة إعادة اْعمار ومنظمة الشفافٌة الدولٌة لعام 

م. تصدرت الدولة لابمة الدل اِكثر فساداُ وٌعد أمراء 2017

ً للفساد ً ربٌسٌا بٌة النزاهة وفً العراق أشار تمرٌر ه ،الحرب سببا

 110بلػ حوالً م. الً أن حجم الفساد 2017العرالٌة فً دٌسمبر 

 .ملٌار دؤر
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 ً35كان تركٌز فرق إعادة اْعمار علً أربعة محاور ه: 

  ط الفرق اِمرٌكٌة العسكرٌة والمتحالفٌن معها فً إحتٕل إنخرا

 مباشر للعواصم والمدن الكبري.

   تمدٌم الدعم اْنسانً واْؼاثً إنتماب ًٌ  .ا

   تمدٌم الدعم السٌاسً للجماعات واِحزاب الداعمة ِهداؾ

 التحالؾ.

   تمدٌم الدعم العسكري )تدرٌب معدات( لموي اِمن والجٌش بعد

 .ة الهٌكلةإعاد

  76:نموذج بناء وإعمار بلدإت جنوب لبنان .27

م. 2006ركزت الحرب اْسرابٌلٌة علً جنوب لبنان فً العام ت

لمبانً فدمرت المدن المدٌمة وا ،حوالً شهرٌٌن دون تولؾ

وفور تولؾ الحرب كانت خطة إعادة اْعمار جاهزة من  ،التراثٌة

 فرٌك عمل مإسسة جهاد البناء فكان:

  ة واِمارات وسورٌا تكلفة إعادة بناء ٌلطر والسعودتبنت دول

من مبانً سكنٌة ومرافك  ،المناطك المنكوبة فً جنوب لبنان

 ومعابد ومدارس والسوق التارٌخً بجبٌل.

                                                           
35
إعادة الإعمار فً الدول العربٌة بعد الحرب، إستمرار النزاع بوسائل آخري، مركز كارنٌجً  

 م، 1212للشرق الأوسط، فبراٌر 
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 فً المخططات والمسوحات ونلمهندسواجه ا ً نتٌجة حجم  ،إرباكا

وكان الهدم واْزالة أهون بكثٌر من الترمٌم فً  ،الدمار الكبٌر

ٌة واْجتماعٌة نولكنه كان ٌمحو الخصابص العمرا ،أؼلب البلدات

وتخٌرا لسموا العمل حسب اِضرار الً مبانً مهدمة  ،الوجدانٌة

 ً ومجموعة ثالثة ٌرٌد أصحابها  ،ومجموعة ٌمكن ترمٌمها ،تماما

 هدمها وتجدٌدها.

  كانت مدٌنة بنت جبٌل من المدن التارٌخٌة فً المنطمة التً تدمرت

ولد واجهت عملٌة إعادت بنابها ؼٌاب الدراسات  ،بنسبة كبٌرة

وصعوبة تحدٌد ملكٌة بعض العمارات  ،المسحٌة التارٌخٌة لها

ة ضمن عملٌة إزالة وجرؾ بعض البٌوت المدٌم ،العامة والخاصة

 وبٌع بعض مواد اِنماض.وعملٌات البناء الفردي  ،الركام

 ووضعت  ،لامت البلدٌة بإجراء تموٌم سرٌع لٓحتٌاجات واِضرار

وتؤمٌن اْحتٌاجان الطاربة للعودة  ،خطة اْصٕح والبدابل اَخري

وحددت حجم الضرر  ،المرتمبة للنازحٌن وإسكان مإلت لبعضهم

 وتلٌة إثبات الملكٌة ودفع التعوٌضات. ،وتكلفته

 بدأت عملٌات إعادة اْعمار  ،بعد موافمة المانحٌن علً الترتٌبات

وتم العمل وفك الخطة المواضعة سواء  ،بإشراؾ المكتب الفنً

وتم شراء  ،الهدم وإعادة البناء أو الترمٌم أو البناء علً طراز جدٌد

وتم إستعادة  ،عامةبعض المساحات الفارؼة وتحوٌلها لحدابك 

  الطابع التراثً للمدٌنة لدر اْمكان. 

                                                                                                                          
36
م، علً 1228. مركز بروكنج، إستراتٌجٌة إعادة الإعمار فً الشرق الأوسط،  

 https;\\www.brookings.eduالمولع،
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  :نماذج ؤعمار غزة .28

م. بمثابة سجن كبٌر محاصر 2007لطاع ؼزة الفلسطٌنً ظل منذ 

 -2012-2008)حروب  ،لتدمٌرلمدؾ واوٌتعرض دوما ل  ،تماما

والحرب اِخٌرة مستمرة وهً اِشد  ،(2023 -2021 -2014

كثر تمثًٌٕ لسٌاسة اِرض المحرولة واْبادة فلم واِ ،فتكاً وتدمٌراً 

وكانت هنالن جهود  ،تستثنً مشفً أو مدرسة أو مسجد من التدمٌر

أبرزها أنها تمدم مع  ،ْعادة التعمٌر واجهتها تحدٌدات عدٌدة

 :وكانت ملامحها ،إستمرار الحرب والمتال

  ٌن عمب أسست الهٌبة العربٌة الدولٌة ْعادة اْعمار فً فلسط

من نمابة المهندسٌن ومماولً اْنشاءات  م. بمبادرة2008حرب 

 ،بمشاركة هٌبات عربٌة وإسٕمٌة وشخصٌات وطنٌة ،اِردنٌٌن

م. فً 2022- 2009ولد نفت مشارٌع ؼٌر ربحٌة لٌمة بٌن عامً

وتتلمً  ،ولطاع البنٌة التحتٌة ،مجأت اْسكان واٌْواء العاجل

منها البنن اْسٕمً  ،ودولٌة عدٌدةتموًٌٕ من جهات إللٌمٌة 

 ،ونمابة المهندسٌن اِردنٌٌن ،والصندوق الكوٌتً للتنمٌة ،للتنمٌة

ً حوتعمل  وفتح الطرق  ،فً مشارٌع حصر وتمٌم اِضرار الٌا

 وبناء المساكن  ،وترمٌم وإصٕح المبانً واَبار المتضررة

 .المإلتة للنازحٌن
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  73:نماذج سوريا وليبيا وإليمن .29

 ،ترتكز عملٌة إعادة اْعمار الناجحة علً بناء الدولة بشكل فعال

ولد إفتمرت هذه الدول  ،وتحمٌك تعاؾ إلتصادي مستدام ومتوازن

ذبتها اِطراؾ فتجا ،ٌة والفعالٌة المإسساتٌةالً السٕمة اْللٌم

الخارجٌة فكانت تفاق نجاح عملٌات إعادة اْعمار صعبة المنال 

ؤ تبشر التفاعٕت الداخلٌة  ،ِن شروطها إما نالصة أو مفمودة

لذا إنتظار إعادة  ،والخارجٌة بإنتهاء النزاع بعد تولؾ الحرب

نمص و الهشاشة اِمنٌةو اْعمار سٌطول بسبب  التشرذم السٌاسً

 : فطبٌعة اِوضاع ،ونفوذ الفاعلٌٌن المحلٌٌن والخارجٌٌن ،الموارد

 :لً تشٌر إ ،العوامل الجٌوإستراتٌجٌة المحركة للصراع فً سورٌا

ومحدودٌة الموارد للخسابر  ،إستمرار التشرذم السٌاسً واِمنً

 كموتعارض سٌاسٌة النظام الحا ،الكبٌرة جراء الصراع الطوٌل

مع إنشؽال روسٌا بحربها مع  ،مع أؼلب الجهات الممولة الشرسة

 وإٌران لها مشاكلها الداخلٌة واْللٌمٌة. ،أوكرانٌا

                                                           
37

. عمرعادلً ومحمد العربً. إعادة الإعمار فً الدول العربٌة، مركز ملكوم كارنٌغً للشرق 

 م.1227الأوسط، بٌروت لبنان، فبراٌر 
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 :وتعتمد بصورة  ،هً لٌست دولة نفضٌة ومواردها ضعٌفة الٌمن

كبٌرة التموٌل من دول الخلٌج التً أنهكنها حرب الٌمن خٕل 

ً  لو مار حتًوإعادة اْع ،الخمسة سنوات السابمة  ،تولؾ المتال تماما

سٌتدفك التموٌل الً مناطك نفوذ الموي اْللٌمٌة )السعودٌة 

وإٌران لن  ،واِمارات( التً تباٌنت أهدافهما اْستراتٌجٌة مإخراً 

لذا ٌتولع أن  ،تكون لادرة علً إعمار شمال الٌمن بالمدر المطلوب

وأن تنفصل  ،ةٕد لدوٌٕت ترعاها لوي أجنبٌة متنافسبتتمسم ال

 محاؤت إعادة اْعمار عن عملٌة السٕم وبناء الدولة الٌمنٌة.

 :لم تتوافك علً حكومة وطنٌة رؼم ؼناها النفضً ف لٌبٌا

وإنمسمت البٕد بفعل التدخٕت الخارجٌة الً سٌطرة  م.2011منذ

والجٌش الوطنً علً  ،مجموعة الوفاق الوطنً علً ؼرب البٕد

وتعرللت جهود اْعمار  ،وب تحكمه المبابلوالجن ،شرق البٕد

وساد إلتصاد الحرب الؽٌر مشروع  والمرتبط  ،واْستثمارات

وتشتري  ،)اْتجار بالبشر والسٕح والنفط(والخارج بالملٌشٌات 

الهٌبات الحكومٌة الؤء والسلم اْجتماعً خٕل تخصٌص رواتب 

 للملٌشٌات ورموز المبابل.
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  :إندإو نموذج ر  .30

الهوتو أؼلبٌة وٌشكلوا  ،متصارعتٌن ؤلؾ سكانها من لبٌلتٌنٌت
حوت الحرب بٌن الهوتو والتوتسً  ،والبمٌة توستً ،%80حوالً 

واْنتمام أبشع مآسً المتل واْبادة الجماعٌة  م.1990فً رواندا 
وساد الدمار  ،ملٌون مواطنإذ لتل خٕل مابة ٌوم ،والتخرٌب

أنتهجت الجبهة م. 1994الحرب فً  وبعد إنتهاء ،والحمد والكراهٌة
 فً جهود إعادة البناء ،ة التً إستبب لها اِمرٌالوطنٌة الرواند
 الخطوات التالٌة:

 فشكلت حكومة  ،مسار المصالحة الوطنٌة وإعادة اْعمارت ببدأ
وعدل  ،ومجالس حكماء فً كل منطمة لٓصٕح ،توافمٌة لوٌة

تحسٌن اِحوال شرعت فً   ،الدستور لٌنص علً المصالحة
 .اِمنٌة وإستعادة المانون والنظام

  الحوكمة وإدارة مإسسات السٌاسٌة فً  والدٌممراطٌة إتباع الشفافٌة
إصٕح اْلتصاد وإعادة لضاٌا المعٌشة وو ،سٌم الثرواتالدولة وتم

 .التؤهٌل والتنمٌة

  بسط و ،الفردٌة والمجتمعٌة المصالحةعملٌة إصٕحٌة شاملة شملت
إعادة تعدٌل الدستور وو ،والمساواة فً الحموق الة اْجتماعٌةدالع

وإستخدام الفاظ  وصدرت لوانٌن تجرم التمٌز ،الهوٌة الرواندٌة
 الهوتو والتوستً وأي خطاب طابعه عرلً.

 إصٕح الجهاز  ،اْصٕحات اْلتصادٌة واْجتماعٌة تضمنت
ت التنمٌة ورفع مإشرا ،واْهتمام بالتعلٌم والتدرٌب اْداري

 ،والتمنٌة الزراعٌة ،وتشجٌع اْستثمار والتكنلوجٌا ،المتوازنة
ومحاربة الفمر وإرجاع الطبمة  ،وتملٌص الفوارق اْجتماعٌة

  والمشاركة المجتمعٌة. وتطبٌك لواعد العدالة ،الوسطً

 سجلت الدولة معدل نمو  ،صحبت البٕد جاذبة  لٓسثمار والسٌاحةأ
 % كؤسرع نمو فً أفرٌمٌا8بنسبة م. 2006إلتصادي لً 
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ي ؤعادة إلإعمار وإلبناء .31
 
إتيجية إلإفريقية ف   78:إلإستر

أكدت علً مبدأ الخصوصٌة والمرونة فً خطط وسٌاسات إعادة 

ووضعت  ،ادئ الحاكمةوأولت أهمٌة لٓطار المٌمً والمب،اْعمار

 ستة محاور ْعادة إعمار الدول الخارجة من النزاعات وهً:

 وإصٕح  ،بتوفٌر وإستباب اِمن :إستعادة الوظٌفة الأمنٌة

وتسرٌح المماتلٌن وإعادة  ،وجمع السٕح ،المإسسات اِمنٌة

 .النازحٌن

 ٌل وتشمل الماوي والؽذاء وإعادة تؤه :المساعدات الإنسانٌة الطارئة

 ،الهٌاكل اْدارٌة ،الخدمات والمإسسات العامة )الصحة التعلٌم

 والبنٌة التحتٌة.. وؼٌرها(.

 بوضع إطار دستوري  :تعزٌز نظام الحكم السٌاسً الرشٌد

 وتنظٌم ومرالبة إنتخابات نزٌهة وؼٌرها. ،دٌمولراطً متوافك علٌه

  ًنتاجٌةإعادة المطاعات اْ :الالتصاديإعادة البناء الإجتماع، 

       بناء سٌاسات لتجسٌر فجوة التفاوت  ،تنظٌم اِسواق

 المجتمعً وؼٌرها.

 وتضمن إسس  :إلرار المصالحة وحموق الإنسان والعدالة

 وتعوٌض المتضرٌٌن.      ،المصالحة والمحاسبة

 .تعزٌز دور المراة فً عملٌات السلام والبناء 

                                                           
38
 م.2006ألرها اْتحاد أفرٌمً، مجلس السلم واِمن، لً لمة بانجول  
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ي ؤعادة إلإعمار لدول مبادرة دولة جنوب أفريقيا للإسهام  .32
 
ف

            :جنوب ووسط أفريقيا

عات الطوٌلة والمرٌرة لسٌاسات الفصل العنصري فً ابعد الصر

م. ونجاحها فً تبإ أكبر مركز رٌادي دٌممراطً فً 1994عام 

وٌمتلن الصدارة فً المدرات العسكرٌة والسٌاسٌة  ،المارة

وشراكات دولٌة  ،موخبرات فً إعادة البناء والسٕ ،واْلتصادٌة

وإتسم  ،إنطلك للمساعدة اْللٌمٌة فً برنامج إعادة البناء ،واسعة

 برامجه بخصابص أدت لنجاحه منها:

 صدر الكتاب  الإعمار عبر الشراكة لا الهٌمنة: الرؤٌة بناء

م. 2011اِبٌض عن اْطار العام للسٌاسة الخارجٌة للحكومة فً 

 ،ء وصنع السٕم وإعادة اْعماروتتضمن أن الدولة تلعب دوراً بنا

 ،بالشراكة مع المإسسات اْللٌمٌة والدولٌة للنهوض بمارة افرٌمٌا

وإحتوي الكتاب علً إٌطار أخٕلً ولٌمً مع من ٌتم مساعدته 

 المجتمعات المحلٌة.  علً التعافً أي الشراكة تكون مع 

 ًمثل صندوق  جهات متعددة حكومٌة وغٌر حكومٌة: الإعتماد عل

والمطاع  ،والوزارات الخدمٌة ،النهضة أفرٌمٌة والتعاون الدولً

 والشركات متعددة الجنسٌات. ،الخاص

  فتبنً  السٌاسً والأمنً فً إعادة البناء:التركٌز علً البعد

ومرالبة  ،مإسسات الدولٌة سٌاسٌا وأمنٌا كما فعلت فً الكنؽو

 اْنتخابات فً السودان ودول تخري.

 خاصة دول  ق الجٌوسٌاسً لنفوذ جنوب افرٌفٌا:لنطاالإهتمام با

 ولد ساعدت أٌضا الصومال وجنوب السودان. ،جنوب المارة

 ًأحٌانا  خاصة المحلٌة: ،الإنفتاح علً منظمات المجتمع المدن

ففً  ،تكون مساعداتها دون التنسٌك مع الدولة أو اْتحاد اِفرٌمً

 .Accordالصومال دعمت مركز 



 

78 

إتيإ .33 وتستر   :مبيا(لو )ك جية مختتر إلمدن بالجامعة إلأمريكية بتر

طن من نترات  75002من  تسببت كارثة إنفجار وإشتعال أكثر

كانت مخزنة بشكل ؼٌر تمن بالمرفؤ بممتل أكثر من  ،الصودٌوم

 ،وحدة سكنٌة 1300000وتضرر   ،شخص 5000وجرح  200

 وعمشروكانت ركابز  ،مواطن 3000000وتهجٌر ما ٌزٌد عن 

 : هً لتعافًمبٌا للوك

 لدرات ودعم لتموٌة  ،توحٌد وتوجٌه جهود التعافً وإعادة اْعمار

ة المستدامة مالدولة علً المدي الطوٌل فً تشكٌل دعامة للحوك

فسبب الكارثة كان ضعؾ إدارة المرفؤ وضبابٌة الشفافٌة  ،والعادلة

 .وخلل نظام المسبولٌة وتحدٌد الواجبات والمحاسبة

 فً جهود المنظمات والهٌبات  اج المشاركة المجتمعٌة الحمٌمٌةإدم

بهدؾ بناء بنً  ،فً جمٌع مجأت التخطٌط والتنفٌذ ،الحكومٌة

 .تعالج اْنمسامات ،تحتٌة تشاركٌة مستدٌمة فً بٌروت

 منح اِولٌة فً البرامج والسٌاسات للسكان ذوي الدخل المحدود، 

 ً لدعم وحماٌة  وشمولٌةوإرساء نظم حضارٌة أكثر إنصافا

ٌل من المضاربة فً لكالتم ،المجتمعات الضعٌفة والمحرومة

وتموٌل اْعمار  ،ومراجعة نظام الضرابب ،ِراضً والمساكنا

وصنادٌك اِراضً والمساكن  ،وحماٌة المستؤجرٌن ،المرحلً

 وحماٌة وإصٕح المبانً التراثٌة. ،التعاونٌة

 فً صرؾ التموٌل مع المبادرات  التنسٌكو ،تبسٌط عملٌات التموٌل

 وتعزٌز وتوصٌل الخدمات اِساسٌة.  ،المدنٌة

 بما ٌدعم المدرة اْدارٌة  المحلً والتطوٌع توسٌع نطاق اْبتكارات

وتبادل جمع  تؤسٌس مركزو ،وتطبٌك اْدارة التكٌفٌة ،للدولة

 انات وتحلٌلها ونشرها.ٌالبالمعلومات و
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ي  .34
 
إتيجية إلإيوإكس ف   .ؤعادة إلإعمار وبناء إلسلام ؤستر

تهدؾ لتحمٌك التنمٌة  ،واكس منظمة تضم دول ؼرب أفرٌمٌاٌاْ

تحولت إهتماماتها مإخراً لعملٌات بناء السلم وإعادة  ،اْلتصادٌة

 ،اْعمار بالتركٌز علً اْستراتٌجٌة اِمنٌة لتسوٌة النزاعات

لتنمٌة لمناعتها أن عدم اْستمرار السٌاسً  واِمنً ٌعٌك ا

 ونجح مشروعها بناء السلم فً سٌرالٌون ولٌبٌرٌا ،اْلتصادٌة

ي كان لد لحد اْبادة الجماعٌة بٌن الذ ،بمساعدة من المجتمع الدولً

وذلن من خٕل تشخٌص النزاع بتحدٌد أطرافه  ،الفصابل المتماتلة

 . جهود ومسارات الفواعل الخارجٌة ٌكوتنس ،وسماته وحسن إدارته

 .مارشال أوكرإنياعملية  .35

 بدأء اْتحاد اِوربً تمدٌم  ،منذ بداٌة الحرب الروسٌة اِوكرانٌة

ً للنازحٌن  أدوات مالٌة ولوجستٌة لتلبٌة أحتٌاجات اِكثر إلحاحا

حشد أتحاد اِوروبً وداخلٌاً، وإصٕح البنٌة التحتٌة الحٌوٌة، 

بة ملٌارات ٌورو لتموٌل المساعدات اْنسانٌة والطار 10

ملٌارات ٌورو أخرى فً طور  5والعسكرٌة ِوكرانٌا، و 

 التخصٌص. 

  محاؤت إعادة اْعمار فً اِراضً اِوكرانٌة تزامن ذلن مع

التً انسحبت منها الموات الروسٌة، كما توجد بعض جهود إعادة 

اْعمار المحدودة الجارٌة بالفعل فً الجزء الؽربً من البٕد، الذي 

ر تمٌٌم مشترن صدر عن حكومة لم ٌتؤثر بالؽ زو البري. وٌمُدِّ

أوكرانٌا والمفوضٌة اِوروبٌة والبنن الدولً، أن هنان حاجة إلى 

ملٌار دؤر لتلبٌة أحتٌاجات العاجلة مثل استعادة أنظمة  105

التعلٌم والصحة والبنٌة التحتٌة، وأستعداد لفصل الشتاء من خٕل 

ازل، ودعم الزراعة، وإصٕح وسابل استعادة التدفبة والطالة للمن

النمل الحٌوٌة الطرق. كما تتطلب اْدارة اَمنة للحطام 

 .والمتفجرات، بما فً ذلن اِلؽام اِرضٌة، دفع تكالٌؾ باهظة
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 تكالٌؾ إعادة اْعمار فً أوكرانٌا لتمدٌرات بنن أستثمار اِوروبً، و
مرار المتال، ترٌلٌون دؤر أمرٌكً، وفً ظل است 1.1ستتجاوز 

وخاصة المصؾ الجوي الروسً للبنى التحتٌة اِوكرانٌة، فإن التكلفة 
ر الحكومة اِوكرانٌة أن  مطاراً، وأكثر  11ستكون فً ارتفاع دابم. تمدِّ

كٌلومتر من السكن الحدٌدٌة إما تضررت أو  6500جسر، و 300من 
بناء كٌلومتر من الطرق إلى إصٕح أو إعادة  25000ٌحتاج و ،دمرت

      تمدر اِضرار التً لحمت بالبنٌة التحتٌة وحدها بمبلػ وكاملة، 
الدمار الذي لحك بالبنٌة التحتٌة الصناعٌة، حٌث و ،ملٌار دؤر 100

مصنعاً، وأكثر  145تحتاج مصفاة النفط وسبعة منشآت لتولٌد الطالة، و
       دمار و ،مإسسة تعلٌمٌة إلى إعادة بناء كاملة أو جزبٌة 600من 

 .ألؾ مبنى سكنً ومنشبات أخرى ذات وظٌفة اجتماعٌة 120حوالً 

  تجلً اْهتمام اِوروبً لعملٌة إعادة اْعمار فً أوكرانٌا، والتخطٌط
أستبالً لها فً عمد أكثر من مإتمر رسمً، كالمإتمر الدولً ْنعاش 

ٌة فً أوكرانٌا فً مدٌنة لوؼانو السوٌسرٌة، كما عمدت ألمانٌا لمة دول
برلٌن حول إعادة اْعمار، وعُمِد المنتدى ألتصادي اِلمانً اِوكرانً 
الخامس لبحث كٌفٌة إشران ألتصاد اِلمانً فً إعادة إعمار أوكرانٌا، 
كانت عدة مبادرات المطاع الخاص والمنظمات ؼٌر الحكومٌة الذٌن 

وكران نظموا ملتمٌات وورشات عمل مع فاعلٌن التصادٌٌن وسٌاسٌٌن أ
لبحث شراكات مجتمعٌة والتصادٌة مستمبلٌة حول برامج إعادة اْعمار، 
مثل إطٕق "التحالؾ اِوروبً للمدن والمناطك ْعادة إعمار أوكرانٌا" 
برعاٌة مإسسات أتحاد اِوروبً، وتمرٌر "صندوق مارشال" مركز 

مج اِبحاث اِلمانً لتنسٌك نهج الدول الؽربٌة فً تخطٌط وتنفٌذ برا
إعادة اْعمار فً أوكرانٌا، الهدؾ اِساسً من هذا العمل اْستبالً 
ْعادة إعمار أوكرانٌا، هو أستثمار فً العضوٌة المستمبلٌة لكٌٌؾ فً 
أتحاد اِوروبً، لذا فإن اِوروبٌٌن ٌرٌدون اْمسان بزمام عملٌة 

دٌة إعادة بناء البلد، لٌس فمط على مستوى البنى التحتٌة وألتصا
المادٌة، بل على مستوى التنظٌم السٌاسً واْداري والمانونً، لتلبٌة 

 متطلبات وضعها كمرشح لٕتحاد اِوروبً.
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إجيات حققت   :آخري ؤنتهت بكوإرثو إلنهوض  ؤستر

  أهم ممومات نجاح إستراتٌجٌة إعادة التعافً واْعمار أن تكون

إشران المجتمعات بإرادة وطنٌة وتستخدم المواد المتاحة بكفؤءة ب

وتخري كان  ،ونذكر أمثلة لمشارٌع حممت النمو والتطور ،المحلٌة

 :نتابجهم كارثٌة

 بعد إنفصالها عن مالٌزٌا تبنت سٌاسات إلتصادٌة  :سنغافورة

وإستثمرت بوفرة فً التعلٌم  خاصة التمنً  ،إستراتٌجٌة

وحسنت البٌبة التحتٌة لجذب  ،والرٌاضٌات واللؽة اْنجلٌزٌة

 ،وطبمت نظام سٌاسً وإداري شفاؾ وحازم ،ْستثمار اِجنبًا

 ،مصافً نفط ،مركز لوجستً ،سٌاحة ،ونوعت اْلتصاد )تصنٌع

 خدمات مالٌة(.

 وإهتمت بمحو  ،نهضت بإلامة نظام سٌاسً لوي ومستمر :الصٌن

ثم تحولت  ،اِمٌة  والتعلٌم وحموق المرأة والرعاٌة الصحٌة اِولٌة

 .باْنتاج والتصدٌرالنهضة اْلتصادٌة  م. ال1975ًبعد 

 وإعادة بناء الصناعات الثمٌلة ،نهضت عبر تؽٌٌر العملة: ألمانٌا، 

 ،وخفض معدٔت البطالة لدرجة إستٌاد أٌدي عاملة ؼٌر مهرة

 :إستراتٌجً طموح ومكلؾ نفذ شاه إٌران برامج إصٕح  إٌران

ً  ،جداً  من  راء أمرٌكانوضعه خب ،وكان هدفه تطوٌر إٌران صناعٌا

رؼم أن  ،سعوا لمصالح شخصٌةو تم مجتمعاتهم بناءً على ما

 ً  مشاركةتجاهل  إٔ إنها تنفٌذها ،اْستراتٌجة كانت جٌدة نظرٌا

وكانت إٌران  ،ه فً مراحل المشروعخصوصٌاتالمجتمع المحلً و

وكان الشعب  ،تفتمد البنً التحتٌة السٌاسٌة واْستمرار اِمنً

 ً  ،%50وإنخفض اْنتاج الصناعً المابملمشروع ففشل ا ،محبطا

صبحت الدولة وأ ،وزاد الفمر والتضخم ،وسادت الجرٌمة والفساد

 .بثورة شعبٌة فً لبضة أصحاب النفوذ وإنهارت
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 :فصل البنن الدولً لروسٌا  ،بعد تفكن اْتحاد السوفٌتً روسٌا

 تحوٌل إلتصادها من النظام اْشتراكً للرأسمالً خٕلمشروع ل

ورفع الدعم الحكومً  ،)إستراتٌجٌة الصدمات(  فترة لصٌرة

إذ إنخفض  ،فكانت النتابج كارثٌة ،وخصصة المطاع الحكومً

   ،%70ولٌمة العملة الروبل بنسبة ،%50الناتج المومً بنسبة 

 اْجتماعٌة والجرابم.وعمت المشاكل  ،%25ونسبة الفمر الً 

 .من إلتجارب وإلدروس بعض إلحقائق.36

  عملٌة إعادة اْعمار الصادلة ضرورٌة لضمان تجنب اْنتكاس

ٌنبؽً  ،اللجان فاعلٌةوتتطلب تسرٌع الجهود و ،للصراع مجدداً 

فً  ،تضمٌن تلٌات عملٌات وترتٌبات ومإسسات إعادة اْعمار

وتجنب تحول تلن الجهود الً مجال  ،إتفالٌات ومعاهدات السٕم

 .عٌٌنالتنافس بٌن المتصار

 ؤ  ،الوطنٌة أساس اْعمارالمجتمعات اْنسان وترمٌم  لٌم بناء

وعلً  ،ٌمكن الحدٌث عن إنعاش فً بلد ؼٌر مستمر ونفوس فاسدة

 ً وتلمس اْحتٌاجات الحمٌمٌة  ،العناصر المعنٌة الوطنٌة العمل مٌدانٌا

 .وفك أولوٌات الوالع

 اً مخططاً مشروع التعافً وإعادة اْعمار ٌتطلب جهدا كبٌر

 ً البدء بعملٌات خدمات ،واْستعانة بالخبرات والدعم الدولً ،ومنظما

والمداس  وترمٌم البنً التحتٌة وإعادة ،الطواري اْنسانٌة

 ،واْصٕح السٌاسً لضمان اْستمرار اِمنً ،والمستشفٌات

 .والتنمٌة اْلتصادٌة ومحاربة الفساد بالموانٌن الرادعة
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وع ؤعادة إلبناء بالسودإنؤسقاطات إلتطبيقي .37  : ة علي مشر

لسٌادة  ،بداٌةً لٌمظة كاملةالسودان بعد الحرب ٌفترض أن ٌكون 

والعلم واْنتاج، السلٌم لعمل والتخطٌط تجوٌد الو وتعظٌم الوطنٌة

والتعافً أجتماعً ، مجتمعٌةالوالصراعات السٌاسٌة  وتصفٌر

 ،الحكم الفدرالً والسٌاسً بالتوافك على دستور وطنً والتوسع فً

اً علً اعتمادستخرجوا كنوزهم الكامنة لٌون ٌالسودان تفرغٌوأن 

ولٌس انتظار حلول جاهزة تؤتً من  ،همعلى أنفسمعٌة الله و

الخارج، فلٌس هنان وجبة مجانٌة فً هذا العالم، وما حن جلدن 

فً  تعرضت المساكن والمإسسات والبنً التحتٌةفمد  ،مثل ظفرن

)المٌاه والكهرباء  ؤٌات الجزٌرة ودارفورالخرطوم ومدن 

 جسوروالمصانع والمستشفٌات والجامعات الطرق وال

المطلوبات  ،( للتخرٌب والنهب والدمار الجزبً...اتوالمطار

 :لإعادة الإعمار

   حصر الخسابر وتحدٌد مدى الدمار وما تحتاجه ْعادة إعمارها

وظٌفٌة، لبل إعادة إعادة الخدمات من ناحٌة و ،وإعادة تشؽٌلها

إنشاء المبانً والمإسسات من حٌث الشكل. فعودة التٕمٌذ للدراسة 

وعودة المستشفٌات ِداء وظابفها خاصة فً مجأت الرعاٌة 

الصحٌة اِساسٌة والطوارئ، ٔ تنتظر حتى ٌوجد التموٌل وتموم 

هو أن أمام السودانٌون والتحدي  ،شركات المماولة بالبناء والتجهٌز

     باْمكانات المتاحة وفً  ،بؤفضل من ما كان تمر الحٌاةتس

 .ألصر زمن
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  السودانً هو المعنً بالمشروعالمواطن التشدٌد علً أن،       

ولبل  ،من فشلهالمتضرر اِكبر و هالحرٌص علً نجاح هوو

إجراءات بدون لدولة علً اترتٌب كل إحتباجات ومتطلبات الخطط 

ٌض عاجل لكل متضرر، ولو بنسبةٍ ما لضابٌة طوٌلة، صرؾ تعو

بنوكها ) تل دللومن خسابره الفعلٌة، وذلن خصماً من أموال ملٌشٌا 

تكوٌن جهازٍ لانونً وإداري و ،(وشركاتها وأرصدتها وعماراتها

المستندات واْثباتات، وتسجٌل  وفك للمٌام بالحصر الدلٌك للخسابر

عوٌضات العاجلة الخسابر وتصنٌفها، وٌتم التفاضل عند دفع الت

 .لصالح الضعفاء الذٌن فمدوا المؤوى ومصدر الدخل

 أستمرار اِمنً ) ،ر البٌبة الجاذبة والمٕبمة لٕستثمارٌتوف

الخدمات  ،التشرٌعات المشجعة والجاذبة والمحفزة ،والسٌاسً

 ،ومحاربة الفساد والبٌرولراطٌة( ،الضرورٌة كالكهرباء والطرق

ٌة أستثمار الفرصمزاٌا لحترافٌة الجٌدة إعداد الدراسات أ ثم

إجراءات أستثمار ولوانٌنه ولوابحه،  ة وتنمٌحعومراج ،المتاحة

وإٌجاد  ،خطوات لتسجٌل الشركات، وتوحٌد نوافذ التصدٌك بسٌطتل

        ، لمرالبة واسعة جهاز لانونً وإداري فعال وذي سلطات

 تلن اْجراءات.

 والتركٌز علً الموارد  ر متعددة ومتنوعةالتموٌل من مصاد إستنباط

 ،الصدٌمةوالمإسسات أستعانة بمنح ولروض من الدول و ،المحلٌة

أستثمار بنظام البناء والتشؽٌل ونمل الملكٌة  اْستفادة من وسابلو

(B.O.T وٌمكن طرح مشروعات البنٌة التحتٌة بهذه الصٌؽة ،)

دٌمة، ِنها للمستثمرٌن من الدول كافة، خاصة الدول الص

 .مشروعات ذات عابد مضمون
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  إستدامة أستمرار السٌاسً، وعدم وجود حروب أو اضطرابات

ٌرتضً تنولراطً عادل إلامة نظام و ،عرلٌة أو إضرابات عمالٌة

الناس العمل تحت ظله، بدًٔ من إشعال التمردات المسلحة ضده، 

ٌع وٌخضع لوانٌن صارمة ٌلتزم بها الجمو دستور جامع ؤبد من 

 .لسلطتها الجمٌع

  أهتمام بالتعلٌم والتدرٌب خاصة التعلٌم العلمً والتمنً )العلوم

والرٌاضٌات واللؽة أنملٌزٌة( والتدرٌب المهنً والتمنً لتخرٌج 

العمالة الماهرة وسد حاجة السوق وخفض البطالة، واْستعانة 

والتمنٌة، بالخبراء الوطنٌن واِجانب لصمل الخبرات والمعارؾ، 

ومنها المواد الخام وأَت والمعدات، والتركٌز على مشروعات 

تشؽٌل الشباب ومبادرات رواد اِعمال، واِعمال الصؽٌرة 

 وتوفٌر التموٌل اِصؽر. (SME) والمتوسطة

  توفٌر التموٌل المحلً للمزارع والمصنع المنتج عبر نظم التموٌل

ت المطاع الخاص الكبٌرة المصرفً، والتموٌل التعالدي مع شركا

خاصة الممح والذرة والحبوب الزٌتٌة  والخبٌرة التوسع فً اْنتاج،

)الفول والسمسم وعباد الشمس والمطن( والخضروات )التوم، 

البصل، الطماطم، البامٌة الخ( واِعٕؾ واِسمدة، والموز 

والمانجو واللٌمون والبطٌخ، والصناعات التحوٌلٌة كصناعة السكر 

وت الطعام والصابون، والمنتجات الجلدٌة، والمٕبس المطنٌة، وزٌ

والمنتجات التفضٌلٌة كالصمػ العربً والفول السودانً، وتجهٌزها 

 بمواصفات وجودة عالٌة معدة للمنافسة.
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يد بعد الحرب  السودان الذي نر

 تمهيد

  دمار فً كل  عن ،بعد عام ونصؾ من إندٔعها سودانال أسفرت حرب

وسبع تخري تشهد أطرافها عملٌات  ،فً سبع ؤٌات ،نواحً الحٌاة

وإنخفضت  ،%80إٌرادات الدولة بؤكثر من  تتراجعو ،كر وفر

ألؾ برمٌل لحوالً  55وتراجع إنتاج البترول من  ،%65الصادرات 

 المصانعتدمٌر بجٌة واْنتاوتولفت الحركة اْلتصادٌة  ،ألؾ 15

 ،وة الحٌوانٌةالثر تونفم المشارٌع الزراعٌة توفشل ،نهب الممتلكاتو

بناء ْعادة  ،)مارشال سودانً( والسودان بحاجة عاجلة لخطة وطنٌة

وٌتٌح  ،ٌسبمها توافك وطنً ٌضمن إستمرار البٕد ،ما دمرته الحرب

 لمواردْستؽٕل ا ،ب الممولٌن والمستثمرٌٌنٌجذإعادة الثمة و

 .الطبٌعٌة المتعددة بالبٕد

  ًبشراكات مجتمعٌة مع  ،شاملة إعادة بناءة إعداد دراسة دولال عل

عالج اِسباب ت ،تحدٌد أولوٌاتها للمدٌات المرٌبة والمتوسطة والبعٌدة

الراهنة، وتحدد كٌفٌة اْدارة والجذرٌة للنزاعات والحروب السابمة 
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َ  ،ك التنمٌة المستدامةحمٌوت ،الناجحة للعملٌة السلمٌة تكلفة لطعا

على  ،واْمكانٌات المشروعات ستكون أكبر من كل التولعات

 ، لكنمعالجة اَثار أجتماعٌة واْنسانٌة وتلٌات ةالمادٌ ٌاتالمستو

الما توفرت ط ،مستحٌل لٌس علً دفعات وحسب اِولوٌات توفٌرها

توظٌؾ تجربة  لمجابهة تحدي ،اْرادة الوطنٌة والتكاتؾ المجتمعً

برإٌة جدٌدة،  لمٌٕد سودان الحرب المرٌرة وتحوٌلها إلى فرصة

 .هتطوٌر لدراته ومواردإستخٕص وعلى  اً عتمدم

  خٕل فترة انتمالٌةذ فخطة تن سودانمشروع إعادة إعمار ال            

سنوات( ؼاٌاتها إدامة اْستمرار السٌاسً واِمنً واْجتماعً  2-4)

 ،ٌنودولٌ ٌنإللٌمٌأصدلاء بمساندة  ،ؾ التنمٌة المستدامةوتحمٌك أهدا

 ،الموارد البشرٌة والطبٌعٌة ستثمارٌة ْمجتمعال المشاركةرتكز علً ت

وصنع عٕلات  ،وتنمٌتها ورلٌها ٔستمرار البٌبة الداخلٌة

كون تجربة سودانٌة تل ،جٌوإستراتٌجٌة لمنافع ومصالح مشتركة

لٌس  ،لعمد المتوارثة من اْستعمارنموذج فً إزالة الرواسب واوأ

حلول جاهزة تؤتً من الخارج، فلٌس هنان وجبة مجانٌة فً لانتظار 

 .هذا العالم، وما حن جلدن مثل ظفرن
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 مشروع السودان الجديد

إتيجية إلكلية خطةإل .38  تهرإٌ ،دستور وطنً التوافك علً 77:إلإستر

ٌحمك السٕم  ،(متطورة ،متحضرة ،واحدة ،لومٌة سودانٌة تمنة بناء)

)الحد من الفمر، والمضاء على  ،التنمٌة المستدامةواْستمرار و

الجوع، وتحسٌن الصحة والتعلٌم، وتوفٌر مٌاه الشرب المؤمونة 

ك فرص العمل وتحمٌك العدالة وخدمات الصرؾ الصحً وخل

 : برامجهأهداؾ مجمل و أجتماعٌة(

  ستدامة السٕم ْ ،لواعد لٌمٌة مجتمعٌةالنزاعات وإرساء  تصفٌر

تٌح أختٕؾ المشروع حول المناهج ٌو ،والسٌادة الوطنٌةوالوفاق 

 .الوطنٌة العلٌا المصالحوعلى المٌم  والوسابل دون خٕؾ

 فاعٌة واِمنٌة لحفظ سٌادة البٕد، وتعزٌز أمنها توطٌد الممومات الد

الداخلً والخارجً، وحماٌة مواردها الطبٌعٌة والبشرٌة، وصٌانة 

 استمرارها السٌاسً، ونموها ألتصادي، وسٕمها أجتماعً. 

 واِمنٌة ،واْلتصادٌة ،تنسٌك وتفعٌل لوي الدولة الشاملة )السٌاسٌة، 

واْعٕمٌة( واِطر  ،والدبلوماسٌة ،لثمافٌةوا ،والعلمٌة ،واْجتماعٌة

 التشرٌعٌة والمانونٌة واْدارٌة المنظمة والضابطة.

                                                           
39
كة مطابع الإستراتٌجٌة محمد حسٌن أبو صالح ، التخطٌط الإستراتٌجً المومً ، الخرطوم : شر 

 م.1222العملة ، 
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  ًحمك وٌ ،اْستراتٌجٌة ٌخدم بماالخارجٌة  ةلسٌاساالمرونة والفاعلٌة ف

 ،لتمٌز فً المحٌط اْللٌمً والدولًلتٌح الفرص ٌمصالح الحٌوٌة، وال

 40.ساهمة اٌْجابٌةسواء بالشراكة المتكافبة، أو بالم

  َ  لحموق والواجباتولاعدة للمساوة فً ا ،للهوٌة اتخاذ المواطنة أساسا

الوصول بالتمدم أجتماعً إلى المواءمة الرشٌدة بٌن و ،نأمام المانو

انفتاحه على حداثة  احتفاظ شعبنا بؤصالة لٌمه الثمافٌة الذاتٌة وبٌن

عن أستٕب الحضاري  ات والمعارؾ اْنسانٌة، وذلن نؤٌـً الثمافا

 41.وتحصٌناً فً وجه الؽزو الثمافً

وع إلسودإن إلجديدإلقيّم إل .39  :حاكمة لمشر

 المانونو الدستوروفك  والشوري والحرٌة العدل. 

 لة ظم الدوبن واْلتزام ،نتماء الوطنًاْالوحدة واْعتزاز ب         

 .المجتمعلٌم و

 التنوع والتعدد مصدر اِدٌان م احترإ ،شارن بروح الفرٌكالت       

 .لوة وفاعلٌة

 والعمل فً كل  ،تحسٌن المستمر للمدرات المعرفٌة والمهنٌةال

 المطاعات بروح الفرٌك.

  السعً و ،التمٌز فً تمدٌم الخدماتوالحٌاة الكرٌمة للمواطنٌن

 .طلعات اِجٌالٕستجابة لتل

                                                           
40
محمود حسن أحمد ، مرتكزات السٌاسة الخارجٌة السودانٌة ، ورلة لدمت فً المؤتمر  

 م.1221الدولً الثانً لجمعٌة العلوم السٌاسٌة عن العلالات السودانٌة الأفرٌمٌة ، ماٌو 
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وعومرتكزإت مطلوبات  .41  :نجاح إلمشر

  الوبام وأستمرار السٌاسً و اْنتمالٌة والعدالة السٕم نشربسط اِمن

والمشاركة حماٌة سٌادة الدولة ل ،نضباط وفك الدستورواْ ،جتمعًمال

 .فً ٌحمك تنمٌتها وإزدهارها

  تنولراطٌة ٌذٌةأجهزة تنفو ،ورشٌمة حكومة مإسسات راشدة تكوٌن 

 ،تحمك مصالح الدولة السودانٌة الجدٌدة ضع حطط وسٌاسٌاتو ،فاعلة

تنفتح على التجربة اْنسانٌة  ،التشاركٌة منهجها العدل والشوري

 .والمٌمٌة والثمافٌةبر عن خصوصٌة السودان أجتماعٌة المعاصرة، وتع

 ٌة المشوهةلوة اْرادة ولبول التحدي لتؽٌٌر الصورة الذهنٌة النمط، 

ة ومستوطن للصراعات والفمر متخلفكمجتمعات  ،لسودان وشعبهل

إرثه و ،موارده وفرصه الضخمة سخٌر وإستثماروت ،والفساد والكوارث

         لنهضة وبناء سودان  ،الفرٌدة ،وثمافاته اْنسانٌة يحضارال

  العز والنماء.

 جتماعٌة اْعادة تؤهٌل المطاعات ْ مرنتنموي إلتصادي  تخطٌط

لواعد و ،منهجٌات العلمٌة والتمانٌةالوفك  ،اْلتصادياْنتعاش و

 ،وأسس التمٌٌم والتموٌم والرلابة والمحاسبة ،المإسسٌة والشفافٌة

 .أستهداء بالمعرفة والخبرة العالمٌةتطوٌره بو

                                                                                                                          
41
 –الفٌدالٌة فً السودان  –رالٌة السودان المشاركة السٌاسٌة فً فٌد –حسن علً الساعوري  

 م.2778 –الخرطوم : مركز الدراسات الإستراتٌجٌة  –سلسلة دراسات إستراتٌجٌة 
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 المدرب منظومة التعلٌم والتدرٌب )المعلم،اْهتمام بتطوٌر عناصر و، 

المتدرب( خاصة المجأت العلمٌة والتمنٌة  المتعلم، ،بةالبٌ ،المنهج

والتركٌز علً تلبٌة حاجة سوق  ،والتدرٌب المهنً والحرفً ،التطبٌمٌة

وبناء  ،وإجادة الحرؾ الٌدوٌة والمنتجات ذات الممٌزات التفضلٌة

وتسخٌر ٔستٌعاب  ،وإستنهاض طالاتهم وهمتهم لدرات الشباب

بالمجتمع  لنهوضلالبحث العلمً، وواْبداع  والخبرةوالتمانة المعرفة 

أعراؾ  فً إطار ،فً بناء السودان الجدٌدللمشاركة  كوناتهمبكل 

 ولٌم العلٌا المجتمع والمصالح البٕد العلٌا. المجتمع

 .إلتحديات وإلعقبات إلمتوقعة .41

 وهشاشة الدولة السودانٌة لبل الحرب  ،التكلفة المالٌة الضخمة

 الحرب.وتدمٌرها بعد 

  تسٌٌس المساعدات والدعم المشروط من بعض الدول والمنظمات

 ،وظهور المنوات الخلفٌة واِجندة ؼٌر الوطنٌة ،نحة والممولةاالم

 .والتً لد تعزز اْتمسامات المجتمعٌة

 وتؤلٌب الراي العام  ،عمد تسوٌات هشةسرعة الضؽوط علً الدولة ل

بشروط  تهدئ  اع والتفاوضتسوٌة النزتعجٌل الداخلً والخارجً ل

 وتإجل الصراع أو وفك لواعد ؼٌر منصفة.

  صراعات رجال اِعمال والنافذٌن والمفسدٌن علً عمود إعادة البناء

وتماطعات المصالح  ،وتضخم المإسسات البٌرولراطٌة ،واْعمار

  ْطراؾ ومناطك النزاع. 
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وع (تحدياتموإزنات مطلوبة ) .42  :للمشر

 والسٕم اسً أستمرار السٌ) ،الشامل والوحدة الوطنٌة تحمٌك السٕم

 (.أجتماعً

  ،اْنسان محور عملٌة )الحرٌة ألتصادٌة والعدالة أجتماعٌة

 (.التحدٌث والتطوٌر

 وأستمٕل الوحدة الوطنٌة ) ،الدولة أتحادٌة واْدارة الٕمركزٌة

 ي(.اْدار

 التطور اْنسانً ) ،الطبٌعً والتطور الهوٌة الوطنٌة واِخٕلٌة

 (.وتحافظ علً المٌم السودانٌة

 وطلب الدعم  ،اْعتماد علً الموارد الذاتٌة والمدرات الوطنٌة

 الداخلً(. الخارجً )توحٌد الصؾ 

وع ؤعادة بناء إلسودإن إلجديد .43  :ملامح مشر

  وضع وإعتماد ٌتضمن  ،وطنًإستراتٌجً التوافك علً مشروع

ً  ممكن ،دستور تمهٌدي  م.2005دستور عام بتعدٌٕت علً مرحلٌا

هٌاكل و ،رلابًبرلمانً تشرٌعً ووجهاز  وتشكٌل محكمة الدستورٌة

 ،تمتاز بالنزاهة والكفاءة والفاعلٌة عصرٌةلمإسسات دولة حاكمة 

المشاركة العادلة فً حموق و تركز علً بناء اْنسان والمجتمع

ً مطاع خاب تستعٌن ،المواطنة وواجباتها َ وفنٌا  ،ص وطنً ممتدر مالٌا

 42ٌستمطب الدعم من مصادر التموٌل الشرعٌة.ٌنمً اْلتصاد و

                                                           
42
مركز الرسالة والدراسات  ،السودان.. الخٌارات المصٌرٌة )رإٌة استشرافٌة(، طلعت رمٌح  

 م.2017،لماهرة، ااْنسانٌة
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 ًومإسسات  ،الدولة الشاملة ويلم الرادع تعزٌز البناء اْستراتٌج

والمحافظة على سٕمة وتماسن المجتمع وتحصٌنه  ،الضبط أجتماعً

 ،وإنهاء الصراعات الداخلٌة ومع الجوار ،من أشكال التخرٌب

 وأنفتاح على العالم بحٌادٌة وتوازن.

 وتعوٌض  ،اِمن الؽذاء التعلٌم الصحة()الخدمات اِساسٌة  جودة

 ،ٌنلحرفٌالهم ودعم صؽٌرة إنتاجٌة رٌع مشا طرحوالمتضررٌن 

ستٌعاب أكبر من المادرٌن فً مشروعات إعادة البناء إوتؤهٌل 

ربط  ،(اْلتصاد ،ٌبةالب ،اْهتمام بركابز التنمٌة )المجتمعو ،واْعمار

 .وحماٌة المنتج الوطنً تمنٌةالتنمٌة المستدامة بال

 ْونمل  ،لتصادٌةبٌبة جاذبة ْستمطاب التموٌل وعمد الشراكات ا

والتركٌز علً الفرص  ،التمنٌات والتجارب التً تطور اْنتاجٌة

وفك  ،الممٌزة كالصناعات الؽذابٌة والصمػ والجلود والنسٌج والمعادن

   وتوحٌد وتبسٌط  ،إمكانٌات الدولة وحجم الطلب الداخلً العالمً

 .نوافذ التصادٌك

 علً تنفٌذ المشروع طات واسعة لٓشراؾ لتحدٌد مفوضٌة لومٌة بس

وتنسٌك وضبط جهود  ،ومتابعة عملٌات إعادة البناء واْعمار

بما ٌحمك سٕمة بلوغ أهداؾ اْستراتٌجٌة  ،اِطراؾ المشاركة

المتوازنة المبنٌة  لبناء السودان بالجهود الذاتٌة والعٕلات ،الموضوعة

ماعٌة وسٌاسٌة وتنموٌة ترتكز علً تحمٌك ولواعد إجتعلً أسس 

والمٌم  الوطنٌة حافظ علً الهوٌةتو ،مصالح المشتركة النبٌلةال

  السلٌمة. المجتمعٌة
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 أهم الفرص

  :بيئة إلعامةإل .44

 تحمٌك ٌمكنه و ،الثرواتو السودان من الدول كبٌرة المساحة والموارد

الطالة المدٌمة  بجانب وفرة مصادر له ولجٌرانه أمن الؽذابً

بة ٌالخصابص تجعل من السودان بو لفرصاو ،والمتجددة النظٌفة منها

 .نٌٌن اِجانب والمحلٌخصبة للمستثمر

  49.481.000حسب التمدٌرات  ،م2024عدد سكان السودان فً عام 

% من السكان دون سن 42.01حوالً  ،:2.541ومعدل نموه نسمة 

عامًا(، و  24-15% فً الفبة العمرٌة )20.94الخامسة عشر، و 

عامًا(، بٌنما تمع نسبة  54-25بة العمرٌة )% منهم فً الف29.89

 65% عند 3.03عامًا(، و 64-55% فمط فً الفبة العمرٌة )4.13

% من سكان السودان 65مرب من ٌعامًا وما فوق. ، تمل أعمار ما 

وٌضاؾ  ،والسوق المحلً واسع ،ةٌعاما، فالموة العاملة متنام 35عن 

ومولع السودان  ،ارملٌون نسمة سكان دول الجو 250الٌه حوالً 

ج ٌا بوسطها وؼربها وبالخلٌمٌالجؽرافً ٌربط شرق وشمال إفر

 العربً وأتحاد اِوروبً.

  :ةيإلفرص إلزرإع .45

ودورة رأس ماله  ،المطاع الرابد إذ أنه ٌستوعب أكبر نسبة من السكان

 ً تحمٌك اِمن من الجوع ببإنتاج الؽذاء وو ،ؼٌر مكلفة وسرٌعة نسبٌا

 ،وستنهض بمٌة المطاعات اْلتصادٌة ،ستمرار المجتمعًسٌكون اْ

 40ملٌون فدان صالحة للزراعة المستخدم منها  170السودان لدٌه و

والبذور  خدمات الري والمٌكنة الزراعٌة مطلوب توفٌر ،انملٌون فد

والصناعات المرتبطة  ،وإدخال الحٌوان فً الدورة الزراعٌة ،المحسنة

 المطاع. وأهم الفرص فً ،بالمطاع
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 ٌعد السودان من أكبر مصادر فً العالم  :النباتٌة حبوب والبذورال

 ،الفول السودانً، وعباد الشمس وبذرة المطن( للبذور الزٌتٌة )السمسم،

عصرة للزٌوت، وتمدر الطالة صنع ومم 250 أكثر منالسودان ب

          والفرص  ،ملٌون طن سنوٌاً 4اْنتاجٌة للبذور الزٌتٌة بنحو 

 فً الحبوب:

o وأهمٌته من كونه  ،من أهم الحبوب الزٌتٌة النباتٌة فً السودان السمسم

ؼذابٌا ومادة خام هامة للصناعة وعلؾ للحٌوان ومحصول  محصؤً 

نمدي مهم للصادر، ٌصنؾ السودان الرابع وأحٌانا الثالث عالمٌا فً 

% من السمسم 80 إذ ٌنتج السودان ،إنتاج السمسم بعد الهند والصٌن

 ،% من السمسم المزروع فً إفرٌمٌا40الذي ٌزرعه العالم العربً و

بلؽت عابدات  ،% فً العالم13% و11.5وما ٌتراوح ما بٌن 

. 2020ملٌون دؤر فى عام  789صادرات السمسم السودانً 

% مما ٌنتجه سنوٌا 60وٌستهلن السودان منه ومن زٌته محلٌا حوالً 

فً السودان تتوفر البٌبة الجٌدة  .م2022طن فى  الؾ 850والذى بلػ 

ٔنتاج السمسم التربة الطٌنٌة الخفٌفة والضوء الساطع والحرارة 

المرتفعة، وتإدي إلى تمتع حبوب السمسم السودانٌة بنسبة زٌت أكثر 

 .ونسبة الحموضة ألل

o ًوهو  ،% من صادرات العالم منه14ٌصدر السودان  الفول السودان

ً اِول أفرٌ ً رابع وال ،مٌا وعربٌا بعد الهند والصٌن  فً اْنتاجعالمٌا

 3بلػ إنتاج السودان و ،خل المومًد% من ال5ٌوفر حوالً  ،وأمرٌكا

. ٌدخل الفول السودانً فً 2020ملٌون طن من الفول السودانً فى 

ٌصنع من و ،( منتج تحمك أرباحًا تصل لخمسة أضعاؾ300أكثر من )

( ألؾ 33بسعر ٔ ٌمل عن )وٌسوق رٌاضٌٌن بروتٌن نباتً لل الخام

وأهم أسواله  ،( دؤر للخام1800-1300دؤر للطن، ممابل )

      ،إٌطالٌا ،بلؽارٌا ،تركٌا ،فرنسا ،سوٌسرا ،هؤندا ،برٌطانٌا

 .تركٌا ،مصر
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o عاما كان من اكبر  50السودان وِكثر من  المطن وبذور المطن

، ومتوسط يرتصدٍل نمدي وـصمحمصدري المطن فى العالم، وهو 

- 2021ألؾ طن، نجح السودان فى موسم  172اْنتاج السنوي 

الؾ فدان بألطان، وكان  1.350.000بزراعة ما ٌمارب  2022

% فً 80الؾ فدان لؤ الحرب، منها  1.600.000مخطط لتصل 

 7% فً المطاع المروي كان ناتجها حوالى 20المطاع المطري و

ل ٍشم حٍثملٌار دؤر،  1.350ن بمٌمة تمدٌرٌة  مٌٌٕن لنطار لط

بلػ والبذور، و واِلبسة والمنسوجل والمؽزو والمحلوج الخام المطن

 طن. 1360000طن و  3060000انتاج السودان من بذور المطن 

o محصول زٌتً نمدي، المساحات المزروعة حوالً  زهرة عباد الشمس

السودان من زهرة  . وكان انتاج2022الؾ فدان، وفى عام  500

بمتوسط إنتاجٌة م. 2012طن فى عام  6000000الشمس وصل الى 

 الفدان. كجم / 300

 ًالسودان فً صدارة البلدان المنتجة للصمػ، وٌنتج أكثر  الصمغ العرب

% من إنتاج العالم، وٌمتد حزام 80طن فً العام أي  40.000من 

ألؾ  500 الصمػ العربً فً السودان على مساحة تبلػ حوالً

كٌلومتر مربع من إللٌم دارفور فً ؼرب البٕد على الحدود مع تشاد، 

إلى ؤٌة المضارؾ فً شرلها لرب الحدود مع إثٌوبٌا، صادرات 

ألؾ طن  40ألؾ طن ) 70السودان من الصمػ العربً بلؽت حوالى 

 م.2022ألؾ طن من نوع الهشاب( فً العام  30من نوع الطلح و

%، متولعاً مزٌدًا من 60بنسبة  2023الحرب فً  لكنها تراجعت بعد

ألؾ  50ألؾ طن و 40أنخفاض فً العام الحالً لتسجل ما بٌن 

ألؾ  500و 300ٌملن السودان ممدرات تإهله ْنتاج ما بٌنطن، 

طن، الصمػ العربً هو عنصر أساسً فى صناعة المواد الؽذابٌة 

مستحضرات والمشروبات والطٕء، والؽراء، وصناعة الدواء و

التجمٌل والصناعات النسٌجٌة والعدٌد من التطبٌمات الصناعٌة، وٌبلػ 

تٔؾ دؤر  3سعر طن الخام من الصمػ العربً الممتاز حوالى 

تمرٌبا، وتحوله شركات عالمٌة إلى مكونات صناعٌة، وتبٌع الطن 

 ألؾ دؤر. 17بـ
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o  لٌون طن استهدؾ السودان انتاج حوالى م 2023فى  الممح والحبوب

  م. وبلػ اْنتاج2020الؾ فدان فى  750من الممح بمساحات تفوق 

وكان  ،شوال للفدان 14.3متوسط إنتاجٌة ب ،ألؾ طن 726لحوالى 

 2بالمبة من أستهٕن المحلً والممدر بحوالى  80ٔنتاج  مخطط

الضعؾ اْلتصادي وتعثر اْنتاج بسبب  ،ملٌون طن سنوٌا

 .والصراعات السٌاسٌة

 2023بلػ انتاج السودان من الحبوب فً العام و حبوب الذرة والدخن 

 9.3( ملٌون طن من الذرة الرفٌعة )تصدر الؤٌات المتحدة  5.25)

ملٌون طن(، فٌما لدر إنتاج الدخن بنحو  6.9ملٌون طن، نٌجٌرٌا 

مٌٌٕن  8( ملٌون طن )تصدر الهند البلدان المنتجة بحوالً 1.68)

ا بستة مٌٌٕن ثم النٌجر بملٌونٌن ونصؾ فالصٌن طن تلٌها نٌجٌرٌ

 .بملٌونٌن ومابتً ألؾ طن(

 الفاكهة والبمولٌات:  

o للمانجو التً تنُتج لمدة تصل إلى  36ٌنتج السودان  :المانجو ً نوعا

10  ً والمساحة  ،أشهر فً العام، لد تصل إلى ملٌون طن سنوٌا

مثل هذه المساحة ألؾ فدان ت 700المزروعة بالمانجو فً السودان 

          % من إجمال15ًالبساتٌن و % من جملة مساحة25

 .صادرات الفاكهة

o 2022كٌلو طن فً عام  947إنتاج الموز فً السودان بلػ   :الموز 

وإنتاجٌة الفدان  ،عالمٌا فى انتاج الموز 24وٌعتبر السودان الدولة 

رة على فدان ذ 100فدان لمح و  50منه بالطن تعادل إنتاجٌة 

وسعر الطن من الموز  ،ضوء متوسط إنتاج الفدان فً السودان

طن من الذرة لٌاساً على متوسط  4طن من الممح و  3ٌعادل سعر 

 ً  .سعر الطن عالمٌا
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o طناً فً  3500841بلػ إنتاج الحمضٌات فً السودان و :الحمضٌات

ٌرتفع إنتاج السودان من الحمضٌات ٌرتفع بمعدل نمو  م.2022عام 

 %. 4.25وي متوسط سن

o ألؾ طن عام  174وصل إنتاج البطٌخ فً السودان إلى  :البطٌخ

وٌحتل  2005،كٌلو طن فً عام  624وصل  وكان لد .،م2022

صادرات السودان و ،من حٌث إنتاج البطٌخ 42السودان المرتبة 

 . 2021العام  فًملٌون دؤر  35 فمط كانت من لب البطٌخ

o طن من  524028903ٌنتج السودان  ولٌات:الخضر والكركدي والبم

كما ان السودان هو أكبر مصدر للكركدٌه فً  ،الخضر سنوٌا

العالم، ٌمثلّ ما ٌمرب من نصؾ إجمالً حجم  صادرات العالم، بما 

ً فً  12.3ٌعادل  ألؾ طن وٌحتل السودان المرتبة الثالثة عربٌا

الكابكبً واللوبٌا انتاج سلعة البمولٌات )اللوُبٌِاَء والفول المصري و

 الحمراء والعدس أحمر(

 لزراعة الزهور للتصدٌر :الزهور ً حٌث  ،السودان مإهل تماما

 معتدلة المناخ كثٌرة ٌتمٌز بمناخات متباٌنة كما ان هنالن مناطك

إلى جانب أستعانة بالبٌوت المحمٌة  ،الزهورو لبستنةتصلح ل

سودان بدأ تملٌد معارض ال ،والتكنولوجٌا الحدٌثة فً زراعة الزهور

ألؾ نوع من  300والتى تعرض أكثر من  1934الزهور منذ عام 

سودان تجارب سابمة فً هذا المجال لل ،د والشتولوالزهر والور

منذ السبعٌنٌات المرن الماضى حٌث باشرت إدارة البساتٌن فً 

تصدر عبر ثٕث سفرٌات فً كانت زراعة ازهار المٕدوٌولس و

 فً هولندا.  ورصة الزهورأسبوع إلى ب
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  التً علً السودان  محاصٌلمن ال :خريأتصدٌرٌة منتجات سودانٌة

ووضع  ،التمنٌات المتطورةبالتوسع فٌها بإستخدام البذور المحسنة 

سٌاسات تصدٌرٌة وتسوٌمٌة محفزة لزٌادة اْنتاج ولٌام صناعات 

 التبلدي ،همحصول نمدي الظروؾ مٕبمة ل الذرة الشامٌة: هاخاصة ل

 ً  صمغ اللبان ،وتعتبر الثمرة الوحٌدة التً تجؾ فً لروعها طبٌعٌا

وتستخدم فً صناعة  السنمكةثمار  ،وٌستخدم فً البخور والعطور

 ،للبروتٌن+مصدر ربٌسً  اللوبٌا العدسٌة ،اِدوٌة والطب التملٌدي

 فول الصوٌا ،ٌستخدم للبشرة واِؼراض التجمٌلٌة عشبة الحناء

     .التوابل بأنوعهاو ،بروتٌن عالً الجودة بمولٌات ذات

وة إلحيوإنية وإلمرإعي  .46   .إلتر

  فً الثروة ً ً وأفرٌمٌا ٌعد السادس على مستوى العالم واِول عربٌا

 -ماعز -أؼنام -ملٌون رأس من )أبمار 140الحٌوانٌة، بتعداد ٌتجاوز 

واجن، ملٌون من الد 45ملٌون رأس من الفصٌلة الخٌلٌة،  4و ابل(،

ومساهمة لطاع الثروة الحٌوانٌة فً  وأعداد ممدرة من الحٌاة البرٌة،

ر ٌالناتج المحلً اْجمالً )حوالً الخمس( وعلى عابدات التصد

(، وفرص اْستثمار فً التربٌة والتسمٌن، وتسوٌك 17:)حوالً 

وتصدٌر الماشٌة واللحوم، والمجازر والنمل المبرد، اِعٕؾ، والصٌد 

لنهري ومزارعه، الخدمات البٌطرٌة، الدواجن والبٌض البحري وا

 . اِلبان ومشتماتها
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 فى السودان نحو المراعً الطبٌعٌة : تبلػ مساحة المراعً الطبٌعٌة

% من المساحة الجؽرافٌة 25ملٌون هكتار وهو ما ٌمثل نحو  48

الحٌوانٌة، % من الثروة 70للسودان، وتوفر وتحضن ما ٌفوق 

وتؽذٌتها من اِعٕؾ الرخٌصة والنمٌة من الكٌمابٌة والملوثات 

 الضارة، مما ٌجعلها ذات لٌمة تفضٌلٌة.

وة سمكيةإل .47   :تر

ً من  226ولد تم رصد  ،تتكون من أسمان وأحٌاء البحرٌة نوعا

وتصنؾ فً ست رتب أهمها  ،اِسمان العظمٌة فً البحر اِحمر

البهار، البربشال، المشر، السٌجان، اِسموت، ل، الشعور، الناج

الدران، البٌاض، الفارس وؼٌرها من اِسمان التجارٌة الممتازة، 

فضًٕ عن أسمان العربً والسردٌن كفصابل ممٌزة للتملٌح والتعلٌب 

ً من اِسمان التجارٌة 65حوالً  وٌمدر المخزون السمكً فً  ،نوعا

، وٌبلػ إنتاج اِسمان الحالً  طن 100.000المٌاه السودانٌة بنحو 

طن/العام، الشعب المرجانٌة والنباتات البحرٌة: بشعب  13.000بنحو 

شعب طوٌلة المناطك  ،توارتٌت ،سنجانٌب ،وعنبر ،ورومً ،سعودي

حول جزر سواكن. والتً تشكل الشُعب مورد مهمة لجذب السٌاح من 

البلطى، البٌاض، العجل،  ،النٌلٌةاِسمان و. 43مختلؾ دول العالم.

الجمرى، الكابروس، الموالع البحرٌة  وٌبلػ المخزون السمكً حسب 

ألؾ  110تمدٌرات منظمة االؽذٌة والزراعة العالمٌة "الفاو" حوالً 

ألؾ  10ألؾ طن للمصابد الدخلٌة و 100طن من أسمان سنوٌاً،   

 . طن للمصابد البحرٌة

                                                           
 مرجع سابك.  –الثروة الحٌوانٌة فً السودان  43
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 من بٌن ثٕثة عشر رتبة من الثدٌٌات الموجود فً  :الحٌاة البرٌة

أفرٌمٌا ٌوجد بالسودان منها اثنتا عشرة رتبة تحوي عددًا كبٌرًا من 

اِسر واِجناس واِصناؾ واِنواع وأهمها الفٌل والجاموس 

المفترسة والزراؾ ووحٌد المرن والؽزٔن والمردة والحٌوانات 

ولد كانت أجزاء الحٌوانات مثل جلود  وؼٌرها؛ كاِسود والضباع

الزواحؾ والمفترسات وسن الفٌل ولرن الوحٌد ورٌش النعام تمثل 

ارجً حتى نهاٌة جزءًا مهمًا من صادرات السودان إلى العالم الخ

كما لعبت هذه الثروة دوراً مهمًا فً إثراء التراث  المرن التاسع عشر،

وجد بالسودان لرابة اِلؾ نوع من الشعبً والثمافً للسكان. كذلن ٌ

وتؤتً فً  ،الطٌور وعدد ؼٌر معروؾ من الزواحؾ والحشرات

 ،صدارة الطٌور النعام، أبوسعن، الحبٌب وعدد من الطٌور الجارحة

ولكن عدم الرلابة الصارمة على الحدود والمنافذ مع كثافة الصٌد ؼٌر 

النزاعات و ،المشروع فً المحمٌات واِنواع المعرضة لٕنمراض

 أدى لنزوح الكثٌر من أنواع الحٌاه البرٌة. ،والحروب المتتابعة

 327.909تحتل الؽابات فً السودان مساحة تبلػ  :إلغابات .48

والصمػ  ،% من مساحة السودان17.62نسبة ب ،كٌلومترات مُربعة

العربً أهم منتجات الؽابات فً السودان وٌمدر اْنتاج السنوي حوالً 

 ،% من لٌمة الصادرات فً البٕد20سهم بحوالً ت ،طن 45000

 ،تلعب منتجات الؽابات دورًا مهمًا فً الصناعات الشعبٌة الفلكلورٌةو

فً العٕج الشعبً. وتوفٌر اِخشاب لبناء المساكن واِعمدة و

المستدٌرة وحطب الولود واِخشاب المنشورة للبناء واِثاث وفلنكات 

ر الخشبٌة  الثمار واِصماغ والبذور السكة حدٌد وتشمل المنتجات ؼٌ

والراتنجات واِلٌاؾ والعلؾ والتً تستخدم كؽذاء ودواء ومواد خام 

 للصناعات المحلٌة.
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 إلنفط وإلمعادن:  .49

 1.5: ٌمتلن السودان احتٌاطٌات مإكدة من النفط تبلػ حوالً النفط 

، واحتٌاطٌات السودان 2022ملٌار برمٌل، وفماً لتمدٌرات عام 

ملٌارات برمٌل )ٌنمل نفط  5جنوب السودان النفطٌة بلػ حوالً و

 17الجنوب الخام عبر السودان بموجب إتفالٌات بٌن البلدٌن ممابل 

دؤرًا للبرمٌل(، ٌملن السودان عدد من حمول ومصافً النفط، أهمها 

% من استهٕن 72مصفاة الخرطوم والتى تساهم بتؤمٌن نحو حوالً 

 15ومصفاة اِبٌُض وٌمكنها تكرٌر أكثر من حوالً السودان للبنزٌن، 

ألؾ برمٌل نفط ٌومٌاً، وطول خط أنابٌب الصادر من حمل هجلٌج 

ألؾ  16حوالً  وحتى مٌناء بشابرمرورًا بمصفاة الخرطوم واِبٌُض 

معظم منشآت تخزٌن النفط الخام والمنتجات المكررة،  حٌث ،كٌلومتر

ن برمٌل ٌومٌاً، وأخرى ملٌو 2.5محطة تخزٌن بسعة حوالً و

 ،ملٌون برمٌل ٌومٌاً 1.2للتصدٌر وأستٌراد بسعة تكرٌر حوالً 

الؾ  109الى  60انتاج السودان من النفط بعد انفصال الجنوب بٌن و

)فً اتفالٌة تحالؾ وحصة السودان  ،2022برمٌل ٌومٌا. فً عام 

 ،(2024أوبن بلس المتعلمة بخفض إنتاج النفط الخام خٕل عام 

 124حصة جنوب السودان حوالً وألؾ برمٌل ٌومٌاً،  72حوالً 

الؾ برمٌل ٌومٌاً(  170نمل )ٌستفٌد السودان من و ،ألؾ برمٌل ٌومٌاً

 .نالسودا نفط جنوبمن 

 ًٌمتلن السودان وجنوب السودان معاً احتٌاطٌات مإكدة  :الغاز الطبٌع

، ورؼم ذلن، ترٌلٌونات لدم مكعبة 3من الؽاز الطبٌعً تبلػ حوالً 

ٌعُد تطوٌر الؽاز الطبٌعً محدودًا فً السودان وٌمثل فرصة واعدة إذ 

ٌحُرق الؽاز الطبٌعً المصاحب ْنتاج النفط أو ٌعُاد حمنه )ٔ ٌنتج 

       السودان أو جنوب السودان الؽاز الطبٌعً لٕستهٕن التجاري 

 .أو المحلً(
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 وهنان  ،ة السودان% من مساح47تؽطً المعادن حوالً  :المعادن

شركة حاصلة على رخص وعمود للبحث وأستكشاؾ  400حوالً 

حتٌاطٌات من الذهب المإكدة ْوا ،ؤٌة 14عن المعادن تتوزع على 

كان  2017إنتاج السودان من الذهب فى عام  ،طنا 1550حوالً 

خامات للحدٌد والنحاس  ،طن بمٌمة تتجاوز سته ملٌار سنوٌا 100

 ،طن 1500والفضة تمُدر بحوالً  ،مٌٌٕن طن 500تمُدر بحوالً 

والمنجنٌز  ،طن 1000 -400 وكمٌات وافرة من الماٌكا والتلن

، ومساحات شاسعة ملٌون طن بجبال اِنمسنا 50 والكروم والبٕتٌن

ملٌون  250الجرانٌت والجبس حوالً  من الرمال السوداء والرخام

ملٌون طن  1.5لً وحواوالكبرٌت، رصاص، وزنن )دارفور(، ، طن

ملٌون من  220) ألؾ طن، الجبس 50الكروم من الٌورانٌوم 

باْضافة إلى كنز البحر  أحتٌاطى( اِسبتوس، الرخام الجرانٌت،

      ، ذهب، نحاس، فضة ِحمر المشترن مع السعودٌة ) زنن،ا

 .(ملح ؼاز،

 ٌطل السودان على واجهة :والموانئ المحورٌة الخدمات اللوجستٌة 

 ،وٌجاور أربعة دول لارٌة ،كم على البحر اِحمر 853بحرٌة طولها 

والموانا السودانٌة )بورتسودان، مٌناء سواكن، هٌدوب، مٌنابً 

أوسٌؾ( مإهلة لربط السودان ومحٌطه  بشابر، عمٌك، أبو عمامة،

 ،وٌحتاج لترلٌة وتطوٌر الخدمات المٌنابٌة ،الماري بآسٌا وأوروبا

المطارات ربطها بو ،جمركٌة والمناطك الحرةوزٌادة الساحات ال

 )النمل المتكامل(. طرق النمل البرٌة والسكن الحدٌدٌةو
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 حٌث المحمٌات الطبٌعٌة )الدندر، الردوم ووادي هور وجبل  :السٌاحة

 ،الداٌر وجبال الحسانً ودنموناب وسنمنٌب ورٌة باسندة والمٕبات(

أهمٌة تؽطً مساحة تبلػ  وفً الجنوب محمٌة الدندر اِكبر واِكثر

كٌلومتر مربع، نموذج لحدٌمة حٌاة برٌة عالمٌة  10000حوالً 

نوعا  27فهً موطن ل ،وممصدا رابجاً للسٌاح من جمٌع أنحاء العالم

من الثدٌٌات الكبٌرة والصؽٌرة، ففٌها النمور اِفرٌمٌة، أسود الماساي 

ط الوحشٌة الفهود الزراؾ الفٌلة الضباع الثعالب اِرانب والمط

نوعا من  32نوعا من الطٌور والنعام، و  160وأكثر من  ،والخفافٌش

وؼرباً جبل مره ثانً أعلً لمة فً  ،والزواحؾ والبرمابٌات ،اِسمان

لدم فوق مستوى سطح البحر،  100000السودان )ٌبلػ إرتفاعه 

كلم،  80كلم وعرض  240وٌتكون من سلسلة من المرتفعات بطول 

ٔت والبحٌرات البركانٌة ٌتمتع بطمس معتدل ٌؽلب علٌه تتخللها الشٕ

طابع مناخ البحر اِبٌض المتوسط(، وشرلاً سواكن أثرٌة التً تجسد 

ومصٌؾ اركوٌت مصٌؾ )هضبه مرتفعه  ،فن المعمار أسٕمى

تتخللها الجبال وتؽطٌها أشجار والسهول الخضراء(، وشمأً أثار 

 ،ٌة والنمعـــــــــــة والمصورات وكـرمـةالنوبٌة وإهرامات البجـراو

وجبل البركـل الممدس وصار والـكــرو وصنم أبو دوم ونورى والكوة 

ودنمٕ العجوز والؽـزالً وجـزٌرة صاي و صادنمـا وصلـب 

       وفً الوسط المراكز التارٌخٌة الخرطوم حٌث ،وسـٌســبً

لملون وسوبا )ممرن النٌلٌن اِبٌض واِزرق( وسنار وحلفاٌة ا

 والسٌاحة النٌلٌة علً شواطا ومجري  ،والفاشر وتملً والعباسٌة

 .النٌل روافده
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  فً لطاع ً ً ملحوظا اْتصأت وتمنٌة المعلومات حمك السودان تمدما

تكنولوجٌا المعلومات وأتصأت منذ أوابل العمد اِول من المرن 

خترالها على العشرٌن، مما جعل معدٔت الوصول إلى الخدمات وا

لدم المساواة مع ألرانه اِفارلة. والنمو فً الهواتؾ المحمولة فً 

كما إنتشر اْنترنت بشكل  ،السودان من بٌن اِسرع نمواً فً إفرٌمٌا

ملحوظ )تمرٌر السودان(، وتوسعت مشارٌع أستثمار فً مجأت 

 والتً تشمل رلمنة الخدمات الحكومٌة والتمنٌات ،تمنٌة المعلومات

المالٌة ونظم الدفع اْلكترونً ونظم التعلٌم عن بعد ونظم المعلومات 

 ،ومشارٌع تطوٌر الهوٌة الرلمٌة واِمن اْلكترونً ،الصحٌة

وأستفادة من  ،ومشارٌع تطوٌر المدرات الرلمٌة فً كل السودان

الكوادر السودانٌة فى نطوٌر منتجات وخدمات ومحتوى بأستفادة من 

أستثمارات فً أتصال  ،وانظمة التجارة ألكترونٌة شبكة أنترنت

والمعرفة تجلب أموال من خٕل اْبداع واْنتاج الفكري وخلك فرص 

 عمل للشباب وربط اِفراد والمإسسات فً السودان بالعالم الخارجً.
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 إلصناعات إلتحويلية:  .50

 طالة لوا ،فً السودان من أعمدة ألتصاد السودانً :صناعة السكر

ملٌون  5أنتاجٌة المصوى للمصانع الحالٌة فى السودان تمرب من ال

 168000طن سنوٌا وتشمل: مصنع سكر كنانة )تبلػ مساحة المشروع 

طن فً العام(، مصنع سكر  4000000فدان، وتبلػ طالته اْنتاجٌة 

فدان، و الطالة اْنتاجٌة  42816الجنٌد )تبلػ مساحة المشروع 

فً العام(، مصنع سكر سنار )تبلػ مساحة المشروع طن سكر  60000

طن فً العام(، مصنع سكر  110000فدان، وطالته اْنتاجٌة  22000

طن فً العام(، مصنع سكر  110000)وتبلػ طالته اْنتاجٌة  عسٌٕة

فدان وطالته اْنتاجٌة  40000حلفا الجدٌدة )تبلػ مساحة المشروع 

نٌل اِبٌض )تبلػ  مساحة طن فً العام(، مصنع سكر ال 75000

 ،ن فً العام(ط 450000وطالته اْنتاجٌة  ،ألؾ فدان 165المشروع 

 كما ترتبط بصناعة السكر صناعات أخري مثل إستخٕص المؤص

 65حٌث تبلػ الطالة أنتاجٌة  ،الذي ٌصنع منه أٌثانول والٌورٌا

صدّر ملٌون لتر سنوٌا، تُ  200ملٌون لتر فى العام جار رفعه الى 

 ،العسل بنوعٌه أسود والذهبً ةصناع ،% إلى السوق اِوروبٌّة90

 .والبماس المستخدم فً صناعة الكهرباء



 

107 

  اللحوم واِلبان واِجبان صناعات :والحلود اللحوممنتجات إنتاج 

بالسودان أربعة مدابػ و ،الخدمات البٌطرٌةأعٕؾ وأسمدة وو

ملٌون لطعة سنوٌا،  15ٌٌن لطعة مٕ 4 تتراوح منالجلود المدبوؼة و

ألؾ طن من الجٕتٌن بمٌمة تصل إلى أكثر  120إضافة إلى إنتاج نحو 

ورؼم ان السودان خامس دولة فً إنتاج الجلود،  ،من ملٌار دؤر

        تصنٌع اِحذٌة والحمابب وؼٌرها من فً  ٌمكن التوسع

 المنتجات الجلدٌة.

 صناعة وانتاج  فً:ودان بمٌزات تفضلٌة ٌتمتع الس :التحوٌلٌة الصناعة

وتجهٌز وحفظ اللحوم الحمراء ومنتجاتها، انتاج لحوم الدواجن وبٌض 

المابدة، تعلٌب أسمان، تصنٌع منتجات ألبان، صناعة تجهٌز وحفظ 

 الفواكه والخضروات، صناعة الزٌوت والدهون النباتٌة والحٌوانٌة

الصوٌا، تصنٌع الصمػ ، انتاج وتصنٌع فول والصابون بؤنواعه

العربى، صناعة الؽزل والنسٌج والمٕبس الجاهزة والترٌكو، صناعة 

المنتجات الخشبٌة، صناعة النشؤ والجلكوز وصناعة منتجات الزجاج 

 والخزؾ ومواد البناء.  

 المنتجات اِسمنت وصناعة : صناعة فرص الصناعة الاخرى

مدة، صناعة منتجات الكٌمابٌة، الصناعات الدوابٌة، صناعة أس

عضوٌة  ،المعادن، صناعة المعدات الكهربابٌة والصناعات الهندسٌة

السودان فى تجمعات التصادٌة عالمٌة تعمل على تشجٌع الصادر 

وتنافسٌة المنتجات الصناعٌة )الكومٌسا، مجلس الوحدة المتصادٌة 

 العربٌة، الوكالة العربٌة لضمان أستثمار(.
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 لّسر وذات عابد ٌمكن  ،ٌعمنتجات سهلة التصن ً نشرها مجتمعٌا

أهمها اِطعمة المجففة مثل الطماطم  ،المنتجة والروابط المجتمعٌة

اِجبان والزبادي البلدي والسمن  ،والمانجو والبصل فً مواسمهم

           منتجات اللحوم المخلٕت الحلٌوٌات  ،والمش فً مناطك تربٌة اِبمار

 والخبابز والمربات.  

وع  .51  من مصادر إلتمويل للمشر

 الخبراء لاعدة بٌانات و ،الدور الرٌادي سٌكون للرأسمالٌة الوطنٌة

فً ترجمة  خطط إعادة البناء  ،المختصٌن فً المطاعات المختلفة

 .ومشارٌع اْنماء لوالع تشارن فٌه المجتمعات المحلٌة

 موارد ال ًستثمار فلٓ ،دول ومإسسات صدٌمة ععمد شراكات حمٌمٌة م

 التً ساندت الدولة السودان أبان محنتها. خاصة ،والفرص

 اْستفادة من عٕلات وخبرات إبناء السودان بدول المهجر،           

أو نمل الخبرات الناجحة  ،سواءً بالمنح أو المروض ،فً إستمطاب الدعم

 .لمشارٌع مشابهة وعمد شركات ذكٌة لمصالح مشتركة

 وبضمان بورصة  ،بشروط مٌسرة الحصول علً لروض         

  .الذهب والمعادن
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  تؤسٌس صندوق وطنً ٌساهم فٌه جمٌع الخٌرون دول مإسسات

 وتشحد ضمنه التموٌٕت الدولٌة. ،داخل وخارج السودان ،داوأفر

 تشجٌع المهاجرٌن والمؽتربٌن  :تحوٌلات وإستثمارات المغتربٌن

إنشاء شركات جدٌدة وتعزٌز وتحفزهم على  ،لٌساهموا فً المشروع

 .تجاربهم وخبراتهم وأستفادة من ،تطوٌر المطاع الخاص

  لتسهٌل تطبٌك مشارٌعهم     للممتدرٌن إنشاء مناطك التصادٌة

 .فكارهم الرٌادٌةوأ

 طنٌن،وبٌعها للموا مار كؤداة فعالة لتحفٌز ألتصادإصدار سندات أع 

 .)المؽتربٌن بالخصوص(

  الخرطوم لٕوراق المالٌة وتحوٌل مإسسات الدولة تطوٌر سوق

ألتصادٌة والخدمٌة الى شركات مساهمة عامة وطرحها بالعملة 

 .جانبة والحرة للمستثمرٌن المحلٌن واِالمحلٌ

  فتح باب اْستثمارات فً فرص السودان الزراعٌة والرعوٌة

       وإستٌعاب كل الموارد البشرٌة الفنٌة  ،والصناعٌة والخدمات

 وؼٌر الفنٌة.
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 ًمولع السودان أستراتٌجً بٌن المارات . رسوم عبور الطٌران المدن

ً جعله ٌتمتع بؤفضل مجال جوي  ً وؼربا  ٌختصر الطرق الجوٌةشرلا

فً الوصول لوجهاتها المختلفة شرلاً من دول تسٌا وؼرباً الً  ،المارٌة

لة أنبعاثات تمٌزت والسٕمة ولوالممرات  ،دول أمرٌكا الٕتنٌة

     صدٌمة للبٌبة، المجال الجوي السودانً صار  هًالكربونٌة و

 ً  .مإهًٕ فنٌا

 :إلإصلاحات إلمطلوبة لإستثمار إلفرص .52

عملٌة بناء الدولة شاملة ومتكاملة، وتركز على اِبعاد السٌاسٌة تتضمن 

دان إلى ولتحمٌك ذلن ٌجب أن ٌستند السو ،وألتصادٌة وأجتماعٌة واِمنٌة

المبادئ الدٌممراطٌة وحموق اْنسان والتنمٌة المستدامة، بهدؾ تحمٌك مستمبل 

 مستدام ومزدهر وٌتم عبر:

 عملٌة تخطٌط استراتٌجً والعً ٌحدد أولوٌات إجراء . السٌاسات العامة

ًٕ َثار الحرب وتحدٌد حجم الدمار والمطلوب  ،المرحلة المادمة واجراء تحلٌ

بما ٌرشد  ،بنٌة التحتٌة واِثر أجتماعً وألتصادي للحربْعادة إعمار ال

تطوٌر نظام حوكمة السودان و ،خطط اْنعاش ألتصادي المستمبلٌة

الى حكم لوي ومستدام ٌحمك الشفافٌة والعدالة  ،المستمبلٌة

وبنهاٌة  ،لراطٌة للجمٌع دون تحّزب او شخصنة ادارة الدولةووالدٌم

ظٌم انتخابات حرة ونزٌهة وبناء مإسسات تُ  ،فترة إنتمالٌة لصٌرة

حكومٌة لادرة على تلبٌة احتٌاجات المواطنٌن وتنفٌذ السٌاسات 

 إستدامةو ،فرض هٌبة الدولة وإنفاذ المانونو ،والموانٌن بشكل فـعّال

واشران  ،مشروع للمصالحة الوطنٌة والمجتمعٌة والتسوٌة السٌاسٌة

ستكمال بناء الدولة والحفاظ كافة مكونات الشعب فً تحمل مسإولٌة ا

     على النظام السٌاسً ومكتسباته والدفاع عن الوطن وحفظ 

 مصالحه العلٌا.
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 سٌاسات تفعٌل دور الدولة فً تخطٌط وإدارة  :السٌاسات الالتصادٌة

عزز السٕم المستدام والنمو الشامل ت ،ةومستمر ةمرن ٌةلتصادإ

بة ٌْصٕحات لخلك با وإجراء ،خلك فرص العملتو ،وأستثمار

وضع المواعد  ،أستثمارات وٌحفز جذبوٌ ،للنهوض التنموية ٌموات

التً تشكل اْطار العام لّنشطة ألتصادٌة العامة والخاصة بطرٌمة 

شفافة وموثولة لٕستفادة المصوى من الموارد المحلٌة والخارجٌة 

ٌاكل الضرٌبٌة سهٌل التجارة العالمٌة بتمٌٌم التعرٌفات والهتالمتاحة، 

 .أمام التجارة والحواجز

  التوسع فً الزراعة والرعً ومنتجات  ر:ٌمنتجات وسوق التصد

فرٌمٌة تشكل الدول اِمكن أن الؽابات، والصناعات التحوٌلٌة، ٌ

ن ٌنبؽً تحسٌر محتملة ّمهمة، لذلن، ٌللسودان أسواق تصد ،والخلٌجٌة

ٌعتبر و ،واْستثماري ريادة النشاط التجاٌة من أجل زٌالبنٌة التحت

بمواصفات وجودة معدة للصادر والمنافسة فً  ةٌمة المضافة المحلٌادة المٌز

وأتجاه نحو  ،والمعدنٌة فً المنتجات الزراعٌة والحٌوانٌة ،اِسواق

 .التصنٌع بفاعلٌة

 تشمل شواطا البحر اِحمر  :تطوٌر مشروعات سٌاحٌة متكاملة

فً الشمال )مروي، كرمة، البجراوٌة والمرتفعات، ومناطك اَثار 

الخ( ومناطك المحمٌات الطبٌعٌة )الدندر( والصحاري فً وسط 

باستثمارات للٌلة فً مجال  ،وشمال البٕد، مناطك جاذبة للسٌاحة

السٌاحة ٌمكن أن تؤتً بعابدات كبٌرة من العمٕت الصعبة، وبسهولة 

نسبٌة فٌها ٔ  واستمرارٌة، وهً من المجأت التً لبٕدنا مٌزات

 تحتاج إٔ لحسن أستؽٕل والتروٌج.
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 ًبهدؾ إعداد  :التوسع والجودة فً التعلٌم التدرٌب التمنً والمهن

الشباب بمإهٕت مطلوبة فً سوق العمل العالمً، مع مراعاة إتمان 

اللؽة أنملٌزٌة ورفع مستوى التؤهٌل لٌواكب المعاٌٌر العالمٌة، وذلن 

ة الصحٌة )خاصة التمرٌض والمهن الطبٌة فً مجأت الرعاٌ

المساعدة( وفً مجأت الكهرباء والبناء وأَت الثمٌلة والطالة 

ب )تصمٌم تطبٌمات المتجددة والحاسوب والذكاء أصطناعً والوٌ

مع التركٌز على مشروعات الشباب  ،وؼٌرهاوصفحات الشبكة( 

لمتوسطة ومبادرات رواد اِعمال منهم واِعمال الصؽٌرة وا

(SME)  التموٌل اِصؽر   وتوفٌر. 

 إنهاء الخٕفات  خارجً واجتذاب رؤوس أموال أجنبٌة:عاون الالت

التعاون مع المجتمع الدولً وتعزٌز  ،وخلك تحالفات إستراتٌجٌة لوٌة

فً مختلؾ المشارٌع والمطاعات ومشاركة الجمٌع  ،والمنظمات الدولٌة

البنٌة التحتٌة بنظام البوت )الطرق أستثمارٌة، مثل إنشاء مشروعات 

والمطارات والموانا والسكن الحدٌدٌة ومحطات الطالة والعمارات 

والمدن المتكاملة( وفً مشروعات السٌاحة )كالفنادق والمنتجعات 

والشواطا والمرى السٌاحٌة ومدن المٕهً والترفٌه(، وفً مجال 

لتعلٌمٌة، بما البنون والتموٌل، وفً مشروعات الخدمات الصحٌة وا

ٌشمل إنشاء معاهد تمنٌة وجامعات علمٌة، ومستشفٌات عالٌة الجودة 

 لتوطٌن العٕج واجتذاب السٌاحة العٕجٌة من دول الجوار.
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 الخاتمة
  مفهوم إعادة البناء و اْعمار، ٌعبر عن عملٌة عمٌمة ومعمدة

تشمل إجراءات ) إلتصادٌة، إجتماعٌة، أمنٌة، سٌاسٌة، بٌبٌة، 

نموٌة طوٌلة ( تسعى ْعادة بناء الدولة بإشران جمٌع فبات ت

المجتمع والفاعلٌن داخل وخارج الدولة، وإعادة اْعمار من أهم 

تلٌات بناء السٕم، وتتضمن معالجة إضرار كوارث الحروب 

والنزاعات، وإستمرار المجتمعات وتنمٌتها، وإعادة تؤهٌل موارد 

أ ببرامج التعافً واْنعاش الدولة المنكوبة ومجتمعاتها، تبد

الطاربة، وإستعادة اِمن واْستمرار للنازحٌن، ثم بناء وترمٌم 

    المنشآت المدمرة، وتوفٌر البٌبة المجتمعٌة واْلتصادٌة 

  للنهوض بالتنمٌة.

    ًالتحدٌات واِزمات ظلت متصاعدة فً حمب الحكم الوطنً ف

اِول من مخطط تمسٌم  السودانً، وزادت وتٌرتها بعد تفٌذ الفصل

، وبلؽت 2011ابرٌل  11السودان بفصل إللٌمه الجنوبً فً 

زروتها بإندٔع الحرب إثر تمرد وإنمٕب ملٌشٌات الدعم السرٌع، 

م. 2023أبرٌل  15علً حاضنتها الموات المسلحة ٌوم 

وإستباحتها الخرطوم ومدن وأرٌاؾ وسط وؼرب البٕد، 

حدثا مفاجبا بل خٌار بدٌل فً  وأخرجت أهلها ظلماً، وهً لٌست

م، 2019خطة ماكرة، بدأ اْعداد لها مع بداٌة الفترة أنتمالٌة 

مإشراتها فضحتها وتم التحذٌر منها ومن مخاطرها، ولكن 

تجاهلها أولً اِمر المعنٌون، اْ أن إستحكمت حلماتها وتحدث 

م. 2023عنها أصحابها عشٌة اندٔعها، فكانت حرب السودان 

التدمٌر الكامل الممنهج الذي إستهدؾ كل ممومات الحٌاة، حٌث 
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فدمرت البنً التحتٌة وتعطل اْنتاج، وإرتفعت التكالٌؾ 

العسكرٌة، وزادت الدٌون الوطنٌة وهجر السكان وفمد الموة 

العاملة، ولدرت تكلفة ما خسره السودان مادٌا خٕل العام ونصؾ 

لفة إعادة البناء من الحرب بؤكثر من مابة ملٌار دؤر، وك

 واْعمار ستكون عشرات أضعاؾ ذلن المبلػ.

  حرب السودان تزامت مع ظروؾ دولٌة معمدة، وحسابات إللٌمٌة

فً ؼٌر صالح السودان، ومشروع إعادة إعمار ما دمرته حرب 

السودان، سٌحتاج إلى موارد أكبر بكثٌر من موارد الدولة المنهكة 

عدات ممدرة ومانحون كثر بطول الصراع، ولن كون هنان مسا

إٔ بشروط لد تكون مجحفة، مما ٌعنً أن على السودان البحث 

عن حلول عبر تحرٌن موارده الذاتٌة، أو بألتراض من 

المإسسات المالٌة اْللٌمٌة والدولٌة هلً عٕتها، أو عبر شراكات 

استثمارٌة جادة، وتبنً إستراتجٌة إعادة بناء السودان علً 

موارد الذاتٌة، وبحمد الله السودان ؼنً بخبرابه المدرات وال

وخٌراته، ومشروع التنمٌة المستدامة الممترح، نموذج والعً 

ٌعتمد علً السواعد الوطنٌة واْمكانٌات المتاحة ودعم اِصدلاء، 

وٌبعد عن فرض حلول وشروط المانحٌن والممولٌن ومصالحهم، 

 ِجٌال المادمة.وٌركز علً متطلبات المجتمعات، وٌإمن حوجة ا

   رإٌة تنموٌة شاملة مبنٌة على اسس العدالة أجتماعٌة والتنمٌة

وبناء الدولة بشكل فعاّل وتحمٌك تعاؾٍ التصادي  المتوازنة،

مستدام ومتوازن وطوٌل اِمد، سودان ما بعد الحرب ٌجب ان 

ٌخرج أكثر تماسكًا حتى ٔ ٌودى الصراع إلى تشرذم اجتماعً 

دابم، كل خطط التنمٌة فى العمود السابمة بابت سٌاسً وأمنً 

بالفشل ٔنها اؼفلت أهتمام بتطوٌر المجتمعات المحلٌة، ٔ بد من 

ان تتوافك أهداؾ سودان ما بعد الحرب مع أهداؾ التنمٌة 
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المستدامة والتً تركز بشكل أساسً على الحد من الفمر، والمضاء 

ٌر مٌاه الشرب على الجوع، وتحسٌن الصحة والتعلٌم، وتوف

المؤمونة وخدمات الصرؾ الصحً و خلك فرص العمل وتحمٌك 

 .العدالة أجتماعٌة

    وعلً الدولة السودانٌة إعادة الثمة وشحذ اْرادة لتؽٌٌر الوالع

المزري فً المجتمعات الداخلٌة، وعكس الجوانب اٌْجابٌة فً 

متحضر  الشخصٌة السودانٌة خارجٌا، بإحداث نملة نوعٌة لمجتمع

مضطرد التمدم، وتنمٌة مشاركة المجتمع المدنً المنظم لدور 

الدولة الرسمً، وتوسٌع الحماٌة الكاملة من الدولة والمجتمع 

لحموق اْنسان ولحكم المانون وللرأي، وتحوٌل التعدد والتنوع إلى 

مصدر لوة للوحدة الوطنٌة والتماسن أجتماعً، والمشاركة 

لشفافٌة، والتوافك علً لٌادات تنولراطٌة لتوطٌد دعابم العدل وا

عالٌة الوطنٌة لها فكر إستراتٌجً وطموح خٕق لتحدي الوالع 

وتؽٌٌره، وتضع لواعد تشرٌعٌة حاكمة عادلة وواضحة وحازمة، 

لادرة علً إعادة بناء وتموٌم وتحفٌز الشخصٌة المجتمعٌة المٌمٌة 

مواطن والبٌبة المبدعة، همتها عالٌة لتؤمٌن الحٌاة الكرٌمة لل

السلٌمة لتنمٌة الموارد، وحماٌة الدولة من العدوان وصٌانة 

المجتمع من الجرٌمة، وتعزٌز عٕلات خارجٌة وشراكات ناجحة، 

جً ٌوفرها مولعه الجؽرافً أستراتٌوأستفادة من الفرص التً 

ة على ٌات التجارٌك التكامل ألتصادي من خٕل أتفالٌلتعم

د ٌة، على الصعٌ، من خٕل متابعة أتفالات الثنابد الثنابًٌالصع

مً والعالمً باستفادة من عضوٌة السودان فى المنظمات ٌاْلل

 أللٌمٌة والدولٌه المعنٌة بتسهٌل التبادل التجارى.
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    وٌجب وضع إستراتٌجٌة برإٌة واضحة لخطط اْصٕح

المتكامل ورسم مستمبل السودان، تستهدؾ خلك بٌبة أمنٌة 

وسٌاسٌة ومجتمعٌة مستمرة، لعملٌات اْنعاش الشامل، ونشر 

تنمٌة مستدامة رشٌدة تعالج الفمر والعطالة، وتحمك فرص 

للنهوض واْزدهار مجددًا وبناء مستمبل لسودان أفضل، وٌكون 

مشروع اْنعاش وإعادة اْعمار جزءاً منه، وتكون الخطط 

معطٌات جاهزة لحظة الحسم العسكري المنتظرة، وتتضمن 

وبٌانات والعٌة إحصآءات موثولة وتحلٌٕت، ففً أعماب الحرب 

العالمٌة الثانٌة، واجهت الٌابان تحدٌات التصادٌة كبٌرة عندما 

شرعت فً السٌر على طرٌك إعادة اْعمار، ولتحفٌز النمو 

  ألتصادي، أصدرت الحكومة الٌابانٌة سندات إعادة اْعمار، 

ٌابانٌن، للتؤكٌد على دورها فً إعادة بناء تم تسوٌك هذه السندات لل

     البٕد وتؤمٌن مستمبل أكثر إشرالاً، تم استخدام اِموال التً 

     تم جمعها من خٕل هذه السندات فً الممام اِول لتطوٌر 

       البنٌة التحتٌة، كالطرق والجسور والمرافك العامة 

ت المٌاة )المدارس، المستشفٌات، محطات الطالة، محطا

والصرؾ(، ولد لعب التنفٌذ الناجح لسندات إعادة اْعمار دوراً 

ً فً التعافً ألتصادي السرٌع فً الٌابان ومهد الطرٌك  حٌوٌا

 لظهورها كموة التصادٌة عالمٌة. 

  مشروع السودان الجدٌد بعد الحرب هو رإٌة تنموٌة شاملة تجسد

ًٌٕ لمحددات لٌم ومبادئ وتطلعات أهل السودان، وتشكل دل

الوضع الوطنٌة، الواعٌة بماهٌة وخطورة اْستراتٌجٌة 

الجٌوسٌاسى فً المنطمة، وكٌفٌة التعامل مع الموى الفاعلة، 

وصٌاؼة اَفاق المستمبلٌة البدٌلة للمنافسة الجٌوسٌاسٌة، لتصوغ 

دستورها الوطنً وتمدم كتابها المعبر عن أشوالها لبناء مإسسات 

ترٌالاً للفساد والتسٌٌس المُضر بالوطن، تعمل  راشدة مستملة تكون

بروح إبداعٌة لتؽٌٌر اِطر السٌاسٌة وأجتماعٌة والفکرٌة 

والع العمٌمة، وتفعل مفاهٌم الحکم الرشٌد والتنمٌة المستدامة من 

 .ولوجٌا السٌاسٌةاٌِك
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