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 إهداء 
  لى ؤ

 عبدإلجليل أمير طارق : إلعزيز أخ 

ر   ن  ءه،ي  هذ  ا ك او    ا   
ا ذق طو     م ت  ا ايا ما ا م خ

ممممم ا أاو مممممم  ب مممممم ر   ايممممممو   م
 
 ػ
 
 كمممممم   مممممم،يو زاا     ممممممو   ممممممم    وهو نممممممأطو

ر  ممم     مممم  غوو مممم 
 
ر ػ
  ضممم ك  أ ونمممما وهو  و ممممن  ااو ممم    مممم  ظمممم ا    

ا 
 
ممو أ ،يمم، ر  دمم  وهو  ن 

ر  أمم ؼخ أ مم  ا يمموا ا مم خ
ر  همم  

 
أ ممن  ء ممن أمم، ا ػ

ر 
ممم ا ،ا رمممم  لا أتمممموا     مممم    هوأ ممممو ا  سمممموة   ف ا  وزيممممو  شمممما    م

ر نممماو  ا ممممذا  يا ناو ممم   و مممن    ممممو  
 
نسىممم    نممممو  أممميا أممممتذ  ػ

ُ
  لا أ

ر أتصممم  و ا س ي ممم   اغممم
مممو  م ا اسمممو   ا ممم خ  ُ ممم اأ و  مممو  أط 

 
ر  ممم  ا  ُ   ش

 
 اتممم،

مممو أ مممتت   ت ممم   ر ء  طكمممو  ممم   مممو أ طممم،   ءس أ ممم  زا ا 
 
ءأاممم   ءس أ  ممم  ػ

ر أأان و
 .ا ذق طو  ا       ا  خ

ر  
 
و ػ ذج نمممممأط  ا  نسممممم خ

 
ر  وممممم   أممممم،ز

 ممممم  أ ممممم     ت ممممموا ا لممممميا ا مممممذل نممممم  تؼخ

 .ا    و  ا أاو  

 شصووق ج  و ص ا يز  ال 
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 المقدمة
ر 
 
ر لا أنتهر ظصسو   ا  ش     ااق ا  أ  ػ

ر ظلا  ا    ب ا  خ
 
ػ

ة     طتو  أ ا نو اطوح ا  سيي  ا ت ، بوصت   
ُ
ر    اصوص  أ

 
ػ

 ةم أكا   صص آلاف ا
ُ
ر ءا         يا   أ

 
ر ضوبن ػ

 ا اح ا  خ

ا  ا داو    لت   الياوس ءضنوث ء لاا  ا  م 
 
ءص  ن ا ا،س ا وز

ر ظلاا  ستا . 
 
 ظ  و ب   ن و  ػ

هذ   يسن  أ ز   او     هر صر و  ء  ر  ا ذظ  بو يا    

ر   أبممنم شن   ا   
 
  ،   أتك  ا   ا ذظ  شصتنم ا و س  ء ت  ػ

نة  ا نيا ا 
ُ
س ب ا ا    أ

ُ
و  وو ت و  ونو 

 
ءص د ا نو م  كو 

ظ نم ا ندب   أت ي  ا    و  ا أاو    ف  ق طو   ؤ ا   

ر  ةوا  و
 
              ا     صياي  وأا    است       او ظتأي  ا  وس ػ

  و يا ب و . 

و ا  ر هذ  ا صت و  ن خيو  ن 
 
       لا  ا   س ه و ػ

ر بو م  ا    و انو وي      ا ت ،  ا خل   
 
      و ب  ا    ػ

ر لا أ ،     
ء م ا  ااق ا اصسو ة    ننستك ا ءباوق ا أ  ح ا  خ

ر أتوصو  ا  ووي ا لي و   إ
 
ط  ػ ا ب قوا أتألى   نوي ا  ش  نتن،   خ

             قوا ياك   لإياوس ءس يص د  ق    نو،ي ب ، و ظتن و

 النسوس  لا تلا ا . 

 
 
ر ا تذق ت   س ا  م         و

 
ر ػ

ف  و  تو   طاض  ر بو م لا ين خ
 
ػ

و. هي الاث ا ذل   .   ا   ذاون 
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ر ا تواطممممخ ا   طؿر إلذعر إلشيطان

 
 : ظوه ي ث و و  ػ

مممممممط  ق مممممممموه ي  م ر ثاو   وممممممممو  ا  مممممممم س ا نش 
 
ر ػ
ظنممممممم  ا ممممممممذب  ا  مممممممموةوأ 

ر ا تممممواطممممخ ا  ممممث و ومممم   ن مممم،ي   ت
 
 ممممم يكمممم   أمممم ز   طؿر نمممم،زي ا  ذمممم  ػ

ر  خممو ف   و ومم   مم   ممي  
 
طو ذاوبومم  بممو  ي  مم  أأممذا ػ  و مم  هسممت ت

ر أصوب
 
ر نووق     ا   او نوهم ػ

 
. ،  ػ   ذتاوعر  نووسر  ن ت 

 إلجذور إلتاريخية : 

 ااأ ةمممن ظممموه ي ا مممذب  إلخوووون موووى إلقوووو  إلخ   وووة :

طممممم ي  ومممممو أصممممميا  ر  اخمممممو ف   و وممممم   ممممم   مممممي    
ا  ممممموةوأ 

بص     او ذن  ا  موس ا اأتاج ءس ه وك  أن،ي،ا   تو  أ خ

 . ر
ا  بلى ا ن وط ا  وةوأ   ء  ر  سونو  أأو  ءل  ؤ  

 شممممممن،  أ مممممم  إلتحووووووولإم إلإةتماعيووووووة وإل يا ووووووية :

ر ا اأتاممج   ممك  بمموا  امم   طمموزي ا   مم  
 
ي ػ ا  ق مم ت ي أنلمم ت

ا تمم خ

 و من     و،يم   أنم ت ا ز اا الذتاوبوم     س ا  وم ا  ط  ا ت

ا  أأنممم  ا ممم نف ي مممن   نممم،ا ا  ممموس  امممو  از  ممم   همممذ  ا تنممم ت

 ءهاو  ا   و ب  "ا ب،ا " ا ذظ  ياك  أيذو  ا  يا   لنم. 
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   
 
 : إلعوإمل إلمؤثرة للذعر إلشيطان

 إلؤثارة إلؤعلةمية : 

ر أدممممخوم ا اخممممو ف   مممم س 
 
و ػ ا  ونمممما   ن ممممن  نممممو   البمممملاا ز ا 

ي    مممميس ا  مممموةو و   ا ااوانممممو  ا ختومممم ا ة نمممموهان ا ت ممممواط  ا اامممم ت

ر   ص ممممممموا  مممممممي  ءن مممممممة  ا ةو تممممممم  ا ا بي ممممممم  
 
مممممممو  مممممممج ءز ممممممم  ضممممممم و   ػ غو   

ءصمممممممممممم  ن ا  دممممممممممممويو ا  مممممممممممموا ي  امممممممممممم    و امممممممممممم   ا ان ي ممممممممممممو  ا ادمممممممممممم    

 ا   مم   ممو   مم  ا ا،انمم    مموه،  بلا ومم  ذممذ ن الا ص ممو   " و اممواأ "

ر  زبامممممممن ا  
ايممممممم   مممممممؤا  ي شممممممموةو و   انمممممممن  ا  ةممممممموق  با مممممممن ا مممممممي   

مممممو  مممممو أتت ممممم   ف ا ، ممممم  ا صممممم تو  بممممملى ال  ا ت مممممواط   ر غو   
نت صمممممو و  ا ممممم خ

ي بمملى ء نممو   ممو   أنذيمم  ا ممذب   مم   مملا  أ مم، هممذا  يم ا  صممص ا اامم ت

ءز   ف ت مكو   عر ذاموعر   مي   امو ءثمم  ا  مأ   م  الثمواي البلا وم  

 . بلى ا اا  ا نو    ءز   ف أصنو، ا اخو ف  ي  هذ  ا ااوانو 

     لا  هذ  و   ا ايضيبو    نف ا     ب  ا  

ا ،ظ و وكو  ءص  ن  نو   البلاا  يسن  أ ز  و     ان ي و  

ر أنزط  ا اتوهوم 
 
ر ت كو  ا   وش ا نوا  او نوهم ػ

 
و ػ و ا يسو     لاب  

ا خو ر   ا  كوا ا اس     ي  ا ة يس ا  وةو و   ا ااوانو  

  نو.  ا ا أ ة 

  نتهازيون إل يا يونإلؤ : 

ي ا ذب  نتن        ر   خ
 
ا سوونليس  ا  خصوو  ا نو   ػ

ا  ا   اي،    ا ت ث ت  
ر ا خيف ا ا خ

وةو و     خ طممممج  ذ ،اأنم ا  وةوأ 

ي   ون     ن،ي،    ا  وزي ا ذظ  اء ا  ا خوص     ،  و ن هذ  ا ت خ

  ص     ، ا  و   ت  ا ا و   ت      لا  الاصةتوف  ج   وب  

ر ا سو ،
خ
 ي. ا ندب ا  لاػ
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 -:  ا  طنتنلا  ا خيف  و أخ  او  و ي 

   نتخ،ا  نف ا سوونل ت  :  تحشيد إلناخ ير

 تخو و   تب  ت  ا ايو   خو ف ا اأتاج  تنزط   وب،أنم ال 

اأنو بلى             أت ،ث ب   ة  ا ةيا ا ا  وةو و   أ ث ت

 ا  ي  ا اأتاج. 

 يووووع قوإنير  أكير صرإمة طنو  تشر : أ ث   ا صش 

 يا  ت   اوي  ا ةت   تك ي ءس  ا سوونو  ا نو    ا  

   او  و ن  ن  صوا    ا ةيا ا ا ختو  ا اأتاج  وس أ 

و  ف  اوي  ا  تو    ، ءز   ف  هذ  ا  يا  ت  أن،ف ظوه ط 

أتو م   وخ ا خيف  ا     وو بُي   ا  ا ت س  اتنا ت  

 ز س ءل ز و   يل. 

 ع  على إلقلق
:     لا   ضتو  ؤضفاء إلطابع إلشر

عر بلى ا     ا نوا  ي  ا ة يس ا  وةو و  ا ةو ج ا 
ش 

ا اأخو   ذ ا ا   ونو   ر       ر  أ ش
 
    نوب، ا سوونليس ػ

ر أيا 
 
ر  اوانو   تو  ض، ا شخوص ا ذظ  يُ ص   ػ

 
 نم ػ

طو ا أاوبو .    ص وا  او  از       ا نست ت

 إلنتائج : 

 و ا  نتنلا   ف بيا ب   وا   وو أان  ءز  هذا ال     

أنو و  غ ت  ابت   او ءث  بلى  ووأنم ا   از   وً  بلى   ب،ز   

ر أ ذلج الا  سو و  
 
  ووي ء هم.  او نوهان هذ  ا ،ظ و وكوو  ػ

   ا      او ذن  الاذتاوبو   أنزط  ا ا وخ ا نوا    ب،ا ا ا 

ر 
ا   وتو  انتنلا  ا سوونل ت    اخو فا ذب  ا  وةوأ 

 
 أأسو،

                      الاذتاوبو   ت  ل   كونب شخصو . 
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 إلأصولية إلدينية : 

ر 
ر ا ذب  ا  وةوأ 

 
 ز ا ا أاوبو  ا ،ظنو  ػ

نوهان ا أاوبو  ا ،ظنو    وص  أ    ا  ا الي      

ر ا ص وا ا ذب  
 
ا ا وهد     نوي  ء  ا ا و      ك  ق  ت ػ

ر     لا  أ   ت ا يضج بلى 
ا  و    ت  ا خ ت ء    ن ق  ا  وةوأ 

ر  أؤذج و ن هذ  ا ،ظ و وكوو     ا ش  
 
  وب  ا خيف  ا     ػ

طو  ر أنزط   و   ا نست ت
 
ر   ا اأتاج  او ءننم ػ

  :  و أخ

 تأطير إلمعركة إلروحية 

o إلخطب وإلدعوإم : 

انتخ،ا ا  سو ن   ا  خصوو  ا ،ظنو   ة نم 

 ص ألج ا أ و  بلى أصيا ءس ا  ي  ا  وةو و   و ن 

أصس    ف  ووأنم ا لي و .  وس ظتم أصأط  ا ة يس 

ر   اأتاج  ا  ي 
ا  وةو و  بلى ء نو أن،ي،   وؼخ

ر  و      ا  تو  ا  وس  او ذن  
 
ي ن  س    نم ػ

 ا   حر ا استا . 

o  إلفيديوإلكتب ومقاطع : 

ء تأن ا ن،ي،    ا أاوبو   ياز  كتأب      و  

ا  ةوق أتن    أ  ج  تك ي ءس ه وك  ؤا  ي  انن 

هذ  ا اياز  و ن   لر    و ة يس ا  وةو و  

  و ت ذظ ا   ا ،بيا    يعر  او  از        ا  وس. 

o  :شخصيام بارزة  

ا        شخصوو   ا  ا  سو ن  ال أو ل ت   ا خ ش

ر ب م ا س    وو ازب ا ان   ت  
 
يا ءس ب  ء تسنم ػ

ر 
ر ا نو م ا خؼ 

 
 و ن هذ  ا  خصوو     ،ظنم اؤ  ػ

ر نش  ا  نو   ا
 
و  تسوهم ػ

 
و  يثي  نت ش   ذن 

ُ
ر أ

  خ

 أؤق، بلى  ذيز أن،ي،ا   تو . 
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 تعزيز خطاب إلمؤإمرة 

ر 
 
و ػ ا ءنونو  ءص د الياوس  و اؤا  ي ا  وةو و  ب   

ر  ،  ا ن،ي،  ا خةو
هذا الياوس    ا أاوبو  ب ا ،ظ  

 م يك   أ ز ابت وز   زل    أم أ،ا     اأايب     

و  او  از    الان  ر أأاج ا أ و   ن 
ت ةوب ا انت ،ا  ا  خ

ر ا اأتاج. 
 
   ا  الا  سوا ػ

 إلنتائج : 

طو  وو  ،ء  ر أتو م ا نست ت
 
ءننان هذ  ا ،ظ و وكوو  ػ

ر ا   و ب  أأواب ن  و  ء  
 
غ ت ا ن،ي،    ا   از ػ

   ءز   بلى  ذيز  ؤا  ا  شوةو و     ي    أ أط نو  ف

زظ  ا  ا ت س 
ُ
 تا   وو ء

ُ
ر       ر  لا أ

 
 او نوهان ػ

ر 
 ولا      ز س ءل ز و    ايس  او ءز   ف أتسى 

.  ا ذب     ا خيف ا أاوعر

 بشأن إلمخدرإم  
 
 : إلذعر إلأخلةق

و  انج ا  ةوق    س 
 
ط      شن،  ثاو   وو  ا   س ا نش 

 ا اياز  ا  ا اواطأيا و  
ً
  LSDأنوطر ا اخ،اا   وص 

أ،ا   هذا ا ن     ا     ا ا أ    و اخ،اا   ج 

ر  او ءز   ف أنال  ا اخو ف ا 
ا و و  ا ذب  ا  وةوأ 

ر     ا ي ن 
 
ابت ، ا  نف ءس ث و     الاذتاوبو  ػ

ا  ا  وةو و   او ءضوف  ا اخ،اا   و ن  يا     ت ث ت

 ا خيف  ف  و   ا ذب  ا سو ،ي.      ذ،ي،ي    
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 تدإخل إلمخاون  
 
 إلعوإمل إلم اهمة ق

  :إم إلغامضة ااأ   أنوطر ا اخ،اا   إلخون مى إلتأثير

ر ءن ة  غو د  ء    يس   اخو ف    ءس ظؤزل  ف الا خ اط
 
ػ

 بم ا  نف ءس ا اخ،اا  ياك  ءس أأن  ا   از ء  ر  شوةو و  

ط ي  او ءز   ف أنزط  ا صياي ا س  و   ا  ا ش  ب ض    ت ث ت

 .    ا،   ت 

 و  و ابةن  الا  ا خ،   إلحملةم إلمناهضة للمخدرإم : غو   

ا نو    ا خةوب ا ا وهف   اخ،اا  أنوطر ا اخ،اا   اخو ف 

و    الا  لا  ا اأتاغر 
 
ر  ا تسوز ا   ء نج  ةو 

خ
أم انتخ،اا   لاػ

ر أنزط  الابت وز   س 
 
 ن   أط   ص ،ي، ا اخو    او نوهم ػ

ا  ذ لاق  ا اخ،اا   يسن    
 
و    أن،ي، ا ص و   ا  وم  ة  

 الاذتاوبو . 

   
 
ر ا ا و   ا  ن و  أم أصأط  ا اخ،اا  بلى إلإرتباط إل قاق

 
: ػ

ز   س أنوطر ء نو  نو    ت ،اس ا سوة ي  او ين      الابت و

ا اخ،اا  ياك  ءس ظؤزل  ف ا  لاق ا   از   ي ا نيا م ا ا  ا  

   ن وزا   ا ة يس ا  وةو و . 

 إلآثار إل قافية وإلإةتماعية 

 ءز  هذا ا ت،ا     ت      ا اخ،اا   ا ذب  تأةيج إلذعر : 

ر  ف أ ذلج ا ذب  ا نوا
 ذ،  ا أاوبو  ا ،ظنو    ا  وةوأ 

ر هذا الا
 
ر  ا سوونليس ػ

 
اأ وط   ص   تنزط  ءذ ،أنم  او ءننم ػ

ر  طوزي ا ا ا 
 
   اخ،اا . أنو لنم     ا اأتانو   ذ  از ا ا ص   ػ

 إل يا ام  
 
إم ق ر أنل ت تغيير

 
اي، ػ : نوهم هذا ا خيف ا ا خ 

ر  يا  ت  ء  ر صرا    اكو    
ا سوونو  ا نو    وو أم أ   

ط   ءز   ف  اوانو      ا اخ،اا   او ءث  بلى  ووي ا  ا ت

  دو و    ،زي. 
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 إلخلةصة 

ر 
 
ر ػ
أ،ا   ا        س أنوطر ا اخ،اا   ج ا ذب  ا  وةوأ 

ط         ا خيف  ب،ا ا و  ت  و       ر ا ثاو   وو  ا   س ا نش 

اه   ب   هذا ا ت،ا      ا اخو ف ا اأتانو   ي  ا  لاق  ا    

ر     ا ي ن  او ءث    ك  بال  بلى
 
 و ن    ا ا و    ا سوون  ػ

 بلى قوتو  أتوب  ا اخو ف ا اخت ت   ص كو   ز  هذ 
ً
ي  اولً ا ت خ

طو ا أاوبو  ن ،    ا نست .   ت   ا     الاذتاوعر

 ل قافية وإلإةتماعيةإلعوإمل إ 

ط   ر ثاو   وو  ا   س ا نش 
 
ر ػ
أ و نن ظوه ي ا ذب  ا  وةوأ 

ا  ا ا و  ج  أايب     ا تن ت
 
 و ن    و و   الاذتاوبو  ا  نج  ةو 

ر       ر   لا ا    اي 
 
ر ءننان ػ

ي   لر   و ت يلا  ا  خ هذ  ا ت خ

ا  شوةو و .  ا اخو ف     س  ي   تو   أ ث ت
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  ذلك: ؤليك بعض 
 
   اهمت ق

 إلعوإمل إلرئي ية إلت 

 هياكل إلأشة  
 
إم ق  : تغيير

 ط  تفكك إلأشة إلتقليدية : شن،  ثاو   وو  ا   س ا نش 

ر هوو   ا  ي  وو ءص  ن ا   
 
ي ػ ا  ق  ت ء  ر أن ت

و   اذنن أ ،يو  ذ،ي،ي  ر  أ يب 
 
ءننان هذ  ا ت يلا  ػ

  س  ست    شنيا ا ن،ي،    ا   از  ن،ا ا  وس  ا      

ر  ، 
  ا  تو   او  از    ا        س ا  ي  ا س  و  ا  خ

 أؤث  ب لنم. 

 ج ز ي  ا ازط،    ا  نو   ف نيق غياب إلوإلديى  :

ا  ء ي   ات زهم ء   ا نا  ءص د ا  تو  ي ديس   خ

أ ن ابوي    ،مر ابوي   واذل ت   او ءثوا  خو ف    س 

 نلا تنم  ء و نم. 

  ائل إلؤعلةمزيادة إ تهلةك و : 

 ر تو ع و ائل إلؤعلةم
 
ي ػ ي  طوزي ق  ت

: شن،  أ   ا ت خ

ر     ا ت تزطيس  ال اب  انتنلاك  نو   البلا 
 
ءأوح  ا  او ػ

ي  ا ا و غ  لنو  ي  ا ة يس         صص ا اا ت

ا  وةو و  ا يصي   ف ذانيا ء نج    ءل   ن  ض   او 

ر ا ص وا ا ذب . 
 
 ءننم ػ

 ة ر أنزط  ا اخو ف إلتقارير إلم ير
 
: نوهان  نو   البلاا ػ

ر     لا  أنةو  ا  ،اث   ك   ا ت  ذذاب  او 
 
نوهم ػ

ا ت واط  ب  ابت ولا  أتن         و      ا ذب  ا نوا 

  ن ة  شوةو و  ء    ابم ابت،ا ا  بلى ا  تو   و ن 

 .   بلامر ق  ت
ق ت 
  أ ظ    خ
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 إيدة بشأن  لةمة إلأطفال  : إلمخاون إلمي  

 أ اي، ا     ا نوا    س نلا   إلقلق مى  وء إلمعاملة :

ا  تو   او ءز   ف أصنو، ا اخو ف  ي  ا تاولا  

 و ن   بت،ا         ا ةيا ا ا  وةو و  أن ضنم  لا 

ر ا   وا أزط،    ا  نيا 
 
 ولا  الابت،ا  بلى ا  تو  ػ

.   و ذب   او ءضوف         ا تن و، ر
   ذب  ا  وةوأ 

  از  ا اؤنسو  الاذتاوبو   ا  إلإةتماعيةإلمؤ  ام  :

ا ا،ااس  ا   وئ     ذنيزهو   اوي  ا  تو          

و  اخو ف   و غ  لنو  أناواو   و ذو   ص أب 
 
        ء وو 

 غ ت ز و  . 

 إلأرضية إلخصبة لنظريام إلمؤإمرة : 

 أ اي، ا ص وا    طو  ا اؤا  ي  ي  إنتشار نظريام إلمؤإمرة :

ر ا اأتا ةيا ا 
 
اج  او  از    شنيا ا خيف ا  وةو و  ػ

و  و أتت    ف ا ز    ذ،    ا      ر غو   
هذ  ا    طو  ا  خ

ر 
 
ر ا سووق ا ا وػ

 
  الاذتاوعر ا اتيأ .  أ ب   ص   ػ

  أنزط  ا خةوب ا نوا إلتأكيد على إلصرإع بير  إلخير وإلشر :

ر      و    
 
  بلى ء   ظيذ، صرا    ت  ا خ ت  ا ش  نوهم ػ

ا     ا نوا   طوزي ا دن  الاذتاوعر بلى ا   از  لإ لاغ ب  

 ءل ن يك   طب ء  غ ت بوزل. 
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 إلخلةصة 

ر أنزط  ظوه ي 
 
نوهان ا نيا   ا ا و و   الاذتاوبو  ا اتن،زي ػ

ر 
ط  ا ذب  ا  وةوأ  ر ثاو   وو  ا   س ا نش 

 
ا  هوو      ػ  وس  تن ت

 ف    س نلا   ا  ي   طوزي انتنلاك  نو   البلاا  ا اخو

ر ت كو  ا تصياا
 
  ا نو    ي  ا تن،ي،ا  ا  تو  أ ث ت ق  ت ػ

طو ا أاوبو   ا ا بي    ر نش  ا نست ت
 
و ءننان ػ هذ  ا نيا    ن 

ر 
 ا     ا اأتاغر  ي   ي   تو   او ذن     ا ذب  ا  وةوأ 

و    ا ا ءنونو  ي. ذ    ر أ   ا ت خ
 
  ا و   ا   طكو  ػ

 إلتأثير وإلعوإقب : 

 ا  غم    ا خيف ا سو ،  الاأنو و  ا يانن  ا  ةوق  لا  بلى

و ءس ا ن،ي،    
 
ر   ، ءظن   ا ت  و و  لا  

ي ا ذب  ا  وةوأ    خ

س  ف  ،    ابم  نو ي  نو    ا ة يس ا  وةو و   و ن  لا ءنو

 م ظتم ا نايا بلى ءز   أ،بم  ك ي  ذيز  يا ا شوةو و   ق  ت 

م  او ءز   ف   نو  ء  ت أط  ا ن،ي،    ا  أ أكب  ا  هذ  ا أ ا 

    الزا و  ا اتن     و ذب . 

 إلعوإقب إلشخصية وإلقانونية : 

 أن و ا ن،ي،    ا   از ا   طو  إلؤدإنام إلخاطئة :

ر  ً  بلى  أنو و  غ ت  ابت  لابت و   الزا     و 
 ندنم  ض 

ا   أط    او ز    ووأنم   ن نم.   ب و   و سأ   ت خ

  بو ن نان  ا شخوص ا اتنا ت    خ  ي إل معةتدمير :

هذا ا ت،  ت  نم    ا    ا ذل لا ياك   صلا   ثبتن   ا أ

    خصو  ءز   ف آثوا  تسو   اذتاوبو  باو  . 
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 ؤعادة تقييم إلعمليام إلقانونية : 

 ءز  ا نيا ب ا  وأأ  ب  ا ذب   ف  بوزي نقد إلتحقيقام :

أم  نو و  ا أ و و   ا ت  و و    الاأأ لوم   ،ي    وتو   ذ ا 

ا  ف ي اأ و  ءنو وب أ  ل  ء  ر ز    إا ت  و، بلى صر  ا 
 
نص وز

 ا ز   ا ايثي  . 

   ق ا هذا ا    ب  أ ث ت ا     ا أاوعر تأثير إلقلق إلجماع :

بلى ا ن،ا   ا أ و و   ءهاو  ا ت       ا   و       اأخو  

 ءل  ذ ا ا   و ي و . 

 م وإلإرتباكإلتع ير عى إلأل : 

ر  و ن ا تأواب ا  خصو  أنك  
 لا   ا ي ا ذب  ا  وةوأ 

ر   ،  ا   ايو  ا اؤث ي      ا وخ ا  نج    ا خيف  الاأ وك ا
أ أخ

 هو  و ن     ا   ف. ا  ءي بو ن    هذ  ا  وه ي  وو  صتن شنيا 

ر  سن  أ ي   قالت
..      م ينت ، ءل : "ق ن ءب م ء   

و". 
 
 شخص آ       ءيد

 تجربة شخصية مؤثرة 

 اغم  ن  تنو   و تنو ا ن  و   لا ء نو إلبحث عى إلعزإء :

 ست  ب ش شن    و تأوه         ا   ط   او ز ننو  

و ب  ا ن ا  
 
 م ت ن   و   ط  ا   و و    خ   ن  ء  طكو   ا

ر 
 
ا  ف  صتنو  نوب،هو ػ   طب ب ، و انتاج شخص  و ء  ت 

  يأوز ا  تو . 

  أس، أأ بتنو ا دل   الااأ وك ا ذل إلمعاناةتج يد
ُ
: أ

ذ  ا         ذ يس ا ن ا   اذن  ا  ا ت س  لا  ه

  نو أ ش  ا ت ث ت ا  تسىر ا ذل أ ق  ا ذب  بلى ا   از  ا  ،ي، 

  ا اأتاج  ك . 
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ط   ج    ر ثاو   وو  ا   س ا نش 
 
و ػ ر   ا 

 صسوب ا ذب  ا  وةوأ 

ر ذالج ء  و  ا صش    صص ا ن ة  ا  وةو و  
 
ا ا بي   ػ

ر ا ا،س  ي  او ءز   ف أ ذلج ا خيف ا نوا ا يلايو  ا ات ،
 
ػ

ر ا ن وم  او     
 
ي  ،  ا  و نو   الاأنو و  أ صش   و  وا ػ ا صن ت

و    ا خيف  ا    لا يخ ي    بيا ب   وا . 
 
    و 

 أم لة على إلحوإدث إلبارزة 

 ر   ،  ء  ر ا  دقضية إلمرإهقير  إلخم ة
 
نم : ػ

ُ
ويو شن ي اأ

 و يا  اس    اه  ت   ولابت،ا  ا أنسىر بلى  توأ ت     او  

و ظ أ، س ءازي  نيزا   ء  ن    ذتذ ن هذ  ا  دو    هتاو  

ا    نو اتسان  و نايو  وو ظ ن ءناو   و ق  ت   بلا و 

ر  ثو   ا اتنا ت    أأب  ب  ا نو 
 
    م أ ن   لا ػ

ر ا  نوي   بلى ا  غم    ءس ا تنم  ، أ ا ا كا  
 
م ا دنو ػ

ر  شوب  ذي    
 
 س ب ب،ا قتوي  ا ز    إ نو نوهان ػ

 ا خيف  ا      ت  ا أانيا. 

 ا صش     ابم ء    لا رموز غريبة وشائعام إلمدإرس :

أ   غ ا    ا  أ واط  ب  ا ي  غ ط     تياي بلى نوواا  

  تو  يا  نو ء  از    ا اأتاج  اأنو و    س ء نوب ا

ط ي أ تيل بلى   او ا صش   شو نو   ي    صيا  تو    

ر 
 
 ذيز ء توق  ط  أ ن ا ا،ااس ظُ بم ء نو تستخ،ا ػ

  يس شوةو و   أدا ن هذ  ا  صص أتوصو     ب  

بلى  ا  ش    ا  ا تد و   و  تو   إاا   ا ، و   ء     يا

ا  غم    ءس هذ  ا ا ابم  و ن   نو  بلى شو نو    وولا  

 يثي    لا ء نو ب    الابت وز ا سو ،   س  أخالنو  ز س ءز  

ا  وس ي ،ث.  ط   و   
 
 ش ر
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 امعإلتأثير إل : 

ي  ا  دويو ا  دو و          ا أاج   ت  ا ت واط  البلا و  ا اا ت

و  وو 
 
ا    ي  ر لا ياك  ا ت      نو ذي 

ا  وا ي  ا ا ابم ا  خ

ا بلى ا ، اا  ،ا ا خيف    ا ت ر  وصر  
 س ا  أم   ث ت ا  وةوأ 

ر أم  نو 
ر لا ءنوس  نو  ا  اون  ا  خ

ا نو      الاأنو و  ا  خ

ر بيا ب 
 
 تو نتنو ءز   ف   وخ    ذ يس ا ن ا   او تس ب ػ

     ن،ي،    ا   از  ا اأتانو .  انن  ا  ةوق  غ ت بوز 

 إلدروس إلم تفادة : 

و  اخو    ا صوز   ر أذق ت 
يُن، ا ت ث ت ا ،ا م   ذب  ا  وةوأ 

ر  ي ا نس
 
طو ا أاوبو   ءهاو  ا تتك ت ا   ،ل ػ اذن  ت ت

ر لا ءنوس  نو 
 س هذا ا تص  ا ا  م    ا تواطممممخ  الازبو ا  ا  خ

ظ ش  ا  وذ   ف ا ت       ا   و       ا  ت   ف انص توذو  

 ياك   صلا     ن،ي،    ا   طو . ياك  ءس أؤزل  ف ظ م لا 

 إل مان نيام  
 
  ق

 
 : إلذعر إلشيطان

ر 
 
ط  اذتو ن ا يلايو  ا ات ،ي  يذ  ػ ثاو   وو  ا   س ا نش 

ا باو  ر ا ذل أ ك آثوا 
    ،  ي بلى ا   از    ا ذب  ا  وةوأ 

غذ  هذ  ا  وه ي شو نو    بأ   اأنو و  لا   ا اأتانو  

       وخ    ا خيف  ا    ا ذل ءنوس  نو  او ءز   ف

ر ز تيس   ،  ء  ر ا  ولا  ا ا بأ     ذتوح ا  لاز  
 
 نن ػ

اٍ أكسوس  وو ء  غ ألا وذ ا ا،ااس ب  اؤط  اذ  ق  ت بو

بص  و   ب      نب ا  تو    بلى ا  غم    ا ص وف ءس  ظ خ

ئ   ا ا شأوا  ا ا    ا  تو   لا ءس هذا  ا  ذ   وس يخت ش

 ا  وزث ءثوا  يذ     ا  بب   ت  ا سكوس. 
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ا  ج أ واط  ب   ولا  ا ت
 
تو  غو د    ،  از ا يضج أن و،

 ازع  نف ا  تو   و  غ ط   ظن   بلى ء ياب ا   و   بلا 
ر ا  و   ص أب  

 
  ا     ء نم شوه، ا    و  غ ط   ب ش ا  يا ذ ػ

ر نش   ق طممن  ت    ا   م ا اتنت  
 
  ، نوهان هذ  ا  صص ػ

ا  ن   ر ا اأتاج  او ءز   ف أ ث ت
 
و  بلى  ووي ا ذب   ا    ػ

ر  نف ا  ولا  ا ا ا ارو   اباو ا لاف 
 
 نو ط   وز ا ذب   ف  ػ

ر أد و     أ    وو  
 
 وو ا ت     اه   ن، اأنو    و ا واق  ػ

ا    ء أ     او  د  آ   الا ت وا بلى  ياذن  
 
  سو  أدم ء  از

نايا بلى ذاان   ، ي     و ا   تنا   ت  ب،ي نسو   وو أم ا 
،  ،اذ  ء    أن و شخص ثو و  دن   تسىر ش،ي أ ن        

      س الاأنو و  ش    تس      ءس أتاك  ا ش       انتأيا
 ا ايذن    و . 

ر  خ ال  وس ا ن،ي،    ا اتن
 
أنو و  ا ت  ض ويو ء  طو    نيا ػ

ق          ن ا ت  ء   و  و يا ظتن ضيس لاأنو و   ت ش
 
ا كو     ء وو 

 ووأنم     ن ي ء  أنزط   ض وط   تو  ا  و يس ا ذظ   و يا يسنيس
  خ  نف ا ا وه ت  م يس ايا    ا  و نو   وو ااأ ةن  ا ان و  

                       ءناوؤهم  و ن ة  ا  وةو و  اغم ب،ا  ذيز ءز   أث ن
 هذ  الازبو ا . 

و  ر يص د  يضيب 
  ج ز ي  ا صسنلنوو   ،ء ا ذب  ا  وةوأ 
ر لا ظيس  ولاز  سخ ط  ا نو    وو انتن ء ا   وز  ا  ي و،

بو ا  ا  خ
ر ا ت ث ت  ءنوس  نو 

 
  ج     انتا   ا يصا  ا ا أ ة   و  وةو و  ػ

 ا ن،ي،    ا  وذ ت      ، ب 
ا   أط    وو بوأ  بلى ا   از  ت خ

  تسو  زا ا . 
ا    أواطممممخ   و  غم    ءس هذ  ا  ،اث ءص  ن ا س ذ   
اأنو ا ناو   بلى ا د ويو  ر ء  طكو  إس أ ث ت

 
ا أ يس ا أاوعر ػ

طو  ر أ ،يم زاس  وسٍ  ي   خو   ا نست ت
 
 ا اأتاج تستا  ػ

                     ا أاوبو   ءهاو  ا ت       ا   و       الا أ اف 
   ا ا  و نو . 
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 امِ  إل
َ
يْطانمُح

ّ
 : ش

و  و  و  أنيش بلى 
 
ر بو مٍ يتوف  و خوو   ا  ه    تخو  ء وو 

 
ػ

ء  اف  بل و  خ ي و   وا     ة ون   ا  ا ي يش ا  وو  ت  

ر  ا ن،ي،    ا اخ ي و  ر تسك  بو م   صوصر ا ، و  ا     ش
ا  خ

 اغم  و أ ا   هذ  ا تصياا     ت أط   ا نو  ت  ا  صص 

ل  إثواي  إس ا   و   ا   ر  ،اي ا أن  ا  ش 
 
 ر  ثواي   ،ه   أكا  ػ

بلى ا   و   ا  أوي ب ش آلاف ا س  ت  اغم ا تن،ي،ا  ا ات يب  نيا   

  و ن   ونو  ء   وا     ة ون . 

ط  بلى    ا نصيا  يسن  أ ر ءظن أنو ا  ش 
 ز هذ  ا ا     ا  خ

ر ا ي ن ا ذل تستا   و  ء  وا   كوي  أ       هر   و   ثو ت  
 ؼ 

ر ا  
 
و ػ
 
ر ذالج ء  و  ا نو م ظ ؼخ النسوس ثو ت

 
يااث ا  هل    ولا ص وا ػ

     ا او      ت ،يو   ياذن  هذ  ا
ُ
و  لا   أ     ن ن، ظي و 

ر   ط نو تسي ومر ينا  ا سيا   
 
ر  ػ

أ ت و  ودو و  أأ ف    س 

  ت  أايا  طأ ف ا ا،س ءبوص ت أا ق ا ساو   أنصا  و وو س   ب ا 

ن   اانو ب ش 
  ج    هذا  اغم ا ت ،ا ا ن مر ا نو     ا ساو    خ

 ا است    غ ت 
ر  أولا  ا اصوز ا أأط   ا تن ؤ  و ة   ظ ؼخ

 
ػ

ر لا ياك  ا تن ؤ  نو. 
و  و اتوذآ  ا  خ

 
  ن  ف   لر

ر أن،ز النسو و . 
هذ  ا اخو   ا ة ونو   يسن هر ا ي و،ي ا  خ

ط  أي  و أن،ي،ا     ص ج ءي،ظنو  و  ش 
 
ر ا اذ  ءيد

   او ا تتو   ا  خ

ر أا ق ا ،    ا  م الاهوب ا ذل 
أ صش   شب   و    ا    ب ا  خ

ر أخةا ا       
ر     كوس  ا أ طا  ا  خ

 
ظ ا  ا خيف  ا ، وا ػ

      هذ  ا تن،ي،ا  ياا   ةياي   و و    ياط   وزاي    ا ة  و 

ر     .  بلى أنل ت  أ    ووي ا اأتانو 
 
 ػ
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ر ا نو م  اغم ءس هذ  ا  ياا 
 
ر ءل  كوس ػ

 
ث ياك  ءس أ ،ث ػ

ر  إس أ ث ت 
 
ر بلى  اأنو أخت ا  سب ا اي ج ا أن اػ  و سو   ا ن أش

  نبو  ا ااو  ظتن و    لا      ا   ا نو و  ا ا،  ي    او ظياذ
ر ا أ يب أتك ا ا بوص ت ا ا،ااط   ا ن ب ا  ن  ا بوص ت ا  وأ   
 
ػ

ر ا  او  أنب ا 
 
ر أأ ب ا ، وا  ػ

ر نياصا اا  خ
  تأط  ا ن وت  ا  خ

 إ ا  م يك   كوس   و ت  ب ض   نذ  ا  يااث   باو  أأا، ا  ووي 
 
ً
و      هذا ا     ، لا ي، ا  أطل

 
ر ظ  ا    ف  أكيس    يظ

 
ػ

ي  ر ءل  كوس  ا نو او  ا اتن ت
 
ب ػ  و  يااث ا ة ونو  ياك  ءس أ  
و  و أكيس ا ثوا  دوبت   س ب أ،  ر ءل   ن  غو   

 
  النسوس  ػ

                     ا  أن ت ا ا وخ  إ ا   ا نو و   او ظزط،    أياأ   ش،ي 
 هذ  ا  ،اث. 

 بلا ي بلى     لا أ ت  ا تن،ي،ا  بلى ا  يااث ا ة ونو  

و ا  يااث    ص ج النسوس   سب    ت 
 
ا  ابو   ا  ءيد

و ي ك  ا اس     ا    ب أا ق ا  م  أ،   ا  نو  ا ت تو     ا

ا  ذ   ا نو مر   الاهو
ا  ستا  

 
 ص وا ا ن     أ ومر ب أن،ي،

 لا    ظزط،اس     ةياي هذ  ا تن،ي،ا  ا ي،ظي يذوو  ا اتة  

ر أيزل   ووي ا لاف    بوا  او يذق  و 
 نسى ا أ طا   ا  يازث ا  خ

ر  ووأ و ا لي و . 
 
و   س ا خة   ، يكيس ء  ب  او  تي ج   خ ػ  زا ا 

ر 
 
 نوي  ا اةوف نيا   و ن ا تن،ي،ا     ا ة ون  ء     ػ

ر  ياذن   ستا ي  ج ا اأن
 
 اغم     ي  ء نو  ا  ش  ظ ؼخ النسوس ػ

و  و  ووي ظ  و زا ا  
 
و ب  ا    هذ  ا ت ،يو  ي   النسوس  ص با

ر  ن     هذا ا ، وا 
 
و ا     ػ

 
  نو ا      لر   و ت ،يو      نو ءيد

ر  ياذن  ا اصوبب  أؤق، بلى ءس أ ن  ا  يي ا ،ا 
 
ط  ػ  و     ش 

بز  بلى               ا   و   ي   أ ز ص،      هي  توج أصاوم لا ظ خ 

 ا  أوي  ا ت ،ا. 
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 إم إلم تقبلية  : إلتغير

س   ء  و  ا ص   ا نو    ا  ا  بر 
ُ
ا دي  بلى   وط  ت

ل  ي قوا  97-  ، ءظن   ذو    قي و، ضنت و ق أ   ش  ا   ت

ياك   ا و  ا ، ءس ظ صش   شب   ذه   ب ش ا نو م  او ظُا    وه  

 ء  ا  ا  بوي  ا ص و   يُس ب  و      ا خيف  الاضة اب بلى

ر ا ن يا ا ة و   لا ءس   ةوق  انج 
 
 بلى ا  غم    ا ت ،ا ا نو   ػ

ا ظنيا ء  او ذ،ي،ي  أةيا ء  او  و ا  يا و  ستا   الاس أ ،ي 

 و    تنو و .   ،اأ و بلى الانتأ

ر  ياذن  
 
ط  بلى ا ت ا   ا تكوا ػ   ج      إس  ،اي ا  ش 

بلى    ا تواطممممخ  ،ا  أن، شنوزي بلى  يأ و  صايز و هذ  ا تن،ي

ا و أ  وو   ،ظا   ءن   و  ؤنسو   تخصص   صاا و ء  ا    يَّ

تسوهم ء  ا  ال ذاا   ف ا تختوا     ،ي هذ  ا اخو    أن،ف

ر ا  يااث ا ة ونو   ا تنو س ا ، فر  ا ج ا  ابو  
 
ا ا ك  ػ

ر أنزط  ذنيز و ا استا ي 
 
ر ػ ر ا   و ا ة ش

 
 الانتأو    نو  ا ت ،ا ػ

     و   الا زهوا. 

 و  ضو ب      اكوس ءس     ي   ت   انص و ل ت          ا هاو

ر ا ذا  ياك  ءس ظؤزل  ف بيا ب  ،  ي  او شن
ر ا  ولا  ا  خ

 
، و ػ

 س أنزط   ذظ ا  ء   وس الانتن،از غ ت  وفٍ أم  لنو أأوه  ا ت 

ر ا   و ا ن مر  ا  نو  
 
ا ػ ا  ستا    ،اأ و بلى ا صايز ظتة ب انصااوا 

ر   ت   ،   تنو س بلى ذالج  ستأطو  ا اأتاج ا ت تو   ا تن وم  ا
 
ػ

ي  إس ا نو م أ ،   ك ي بو م  لىر   و تن،ي،ا  ا خوا     ة ون    ا ت

ر ي ،ا أ ،يو   و و  ل  و  و بلى ا او. 
 ا   وؼخ
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 ن  صايز 
ُ
  ،اأ و بلى  ياذن  هذ  ا ت ،يو   ا تن ب ب لنو أ

و زا ا   بو  ا  ستا  
 
و  ج ا    ف النسوس    نو أتة ب ذن،

 
و  أكوت  ا 

ي  ر  ياذننو  اأخو  ا خةيا   ا اتن ت
اف  و اخو   ا  خ  س الاب خ

ر ا   و  ا لا      تخ
 
توا   نو هي ا سبو   داوس انتا اا و ػ

 . ر قا ت    ا  ووس غ ت  تي ج   ة ت
 
ر بو م يُنت ش ػ

 
  الا زهوا ػ

و بلى أنزط   أتانوأ و  أةأط    ذ   يأب ءس  نا   ن 

ا  ا است   و    خ  تاك      اأوأوو   نو     تكوا  ج ا تن ت
ان خ

ر  ست    ء د .  ا  توظ بلى ا    ياذن  ا   و   تنو و    
 
 ػ

 س  ياو  و   ،اأ و بلى ا صايز يأب ءس يكيس ا ،ا ج   و   نا  

غم       ا ت ،يو   أ،  إصراا  ت  ل  ا ت ،ا  ا  أوح بلى ا   

ر  ياذننو. 
 ا  خ

 لؤنذإر إلمبكر: إ 

ر  اباو  ة ح ا نر   ا خو ر  
    الانتأو      يااث ظن غ 

ً
  ،لا

هو  و و   و ءس   ق  بلى ا ت،ا  ت الانص   ا  وزاي بلى ا تختوا    أ ث ت

 :    ت    ه و  و يلىر 

  س   و  ا ا و    اياز  أصو وم      بنية أ ا ية أقو  :

اا   سو    ا ا اح     ش    ءس ي      ك  ق  ت    ا صر 

 او ءس أ توذ  ياب،   و  صوا     ءث و  ا نياصا  ا  لا   

           لى أ ا   با وو  أتتيش   ت ا  يدا   ،اي ا نوو   ب

 ا  يااث ا ة ونو . 
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 س أةأط    ق  ذسيا ء د     ش    شبكام نقل مح نة  :

ر   و    و و  ءث و  ا تودو و  ء  
 
ءس يا ج ا  وس    ا   و  ػ

 ي ا  هذا أصاوم ا  نو  ا نونو     ولا  ا ةياائ ا    

  تنو    ج ا  ةوا ا نزط ي  ا تودو و   ضاوس أ ،ي، 

  سواا  ال لا   يضأح  نني   ا يصي    لنو. 

 س أ قوب ء  ا  ال ذاا ا ا ك  أنظمة إلؤنذإر إلمتقدمة  :

ا ايثي      ش    ءس يا د ا  وس ا ي ن ا  ونم 

    ا ااك  ءس  واث  ك لانتن،از ء  ال لا        أ  ا 

أ  ذ أ  وو   ا  اازاا ا ة      ا    ا  لا    ء  ا  

ر  ولا  ا ةياائ ا ا اح     لا  أي  ت 
 
ا تن و  ػ

ر ا ي ن ا ا ونب. 
 
 ا ان ي و  ػ

ر ءهاو  هذ  ا   ي  لا يا
 
 ن ، و أكيس ا ا اح  ك  ا ا و ن  ػ

 بلى ا ا   يص د ا ت 
 
 صر  اطو

 
 س ا ت   ت ء    ك ا شطممممج  ا تنو  ء  ا

هاو  اأخو   صا الذ ا ا   ، ظؤزل  ف  آسر ياك    ننو     ا 

    ا اؤنا ءس ا ن،ي،      اكوس ءس  ت ف    ا  قتو ي 

 و ت،ا  ت     ءذ  أ توذ هذ  ا   ي   كتو ي  ا  كي و  أكو د

بلى نبو   نو غو  و  و أكيس أتوب و    ك ت  ا ةوا   اغم صر  اأ

    واطممممج ا سوة ي بلى ا تودو و   س ب ني  ا ااو   ، أت 

  ا اا  أا    ا تخةو  ء  ا صوو    او ظؤزل  ف  صلا و   وه 

ا ب  ر   وه  زا غر ا   
 بلى   ي  اوث   ، ظص  ت  ءس ا ا وأ 

     نل    أتة ب  بوزي   و   ك ت  ا اخصص   ا و    ا  لا  
 
ا   قا ت

  ، ظتنن، ا سوونل ت    يبيز ا سوونو   ف أتو م ا ا ك   و أؤزل ا 

   ي  ب وا  ز س ا ينو   ء  ا  و   ت  و نو  او ظؤزل  ف  ل   

 .  ن،اا ا اسو   ء   بو   ا  وس  إ
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 ب ، و ظتن   ا     ولانتن،از    يااث  الانتأو    نو  لا 

ر   سوون  ءس أت، 
ر ا ت،ا  ت ا نا و   ا تنّو    ظن غ 

 
ر   ػ

نيف ي أخ

ر ب ، و 
 دج الابت واا  ا سوونو  ذو  و  صو د ا  نج ا ت ،ا ا   وؼخ

 : وهذإ يشمل   و م بلى ا ز   لزااي ا  يااث؛ا نالىر ا

 إلبحث وإلتطوير  
 
ر إلإ ت مار ق

 
:  س ا   و ا استا  ػ

ا اياز ا  د   أ  وو  ا   و   أ  وو  ال ذاا ا ا ك  

اأوأوو  ء  ر  نو و   لانتن،از  ياك  ءس ظؤزل  ف ان خ

 لانتأو    نو.    يااث  ا

 س ضاوس أا وا ا أانيا إلتعليم وإلتدريب إلعام  :

 ي  الانتن،از    يااث  الانتأو    نو ياك  ءس 

  ا   از  ا اأتانو     اأخو
ّ
  الذ ا ا  ءث و  ياك

 طاك    ت،اط و   ا ت،اطب ا ا ت م   ولا  ا ةياائ 

ا.  ءس ي ،ثو  و ق  ت 
 
    

 كي و   ا ا  او  : يأب بلى ا  إلتعاون وإلتن يق

و  غ ت ا  كي و      او  ا  ةو  ا خوص ءس أنا   ن 

 ي ا  هذا  لن و   ة  شو    لزااي ا  يااث 

ا   ت س ت  ا  ،اي  أ وز  ا ايااز  ا ان ي و   ا خ ش

 بلى ا صايز   ك  بوا. 

 س   ون   ا  وزي  ا اؤنسو  إلم ائلة وإلشفافية  :

ا نم  زااي ا  يااث  طبلى  بيزهم  ء نو نم أدا  ا  خ 

ر  ا تنّو   
ر ا تخةو   ال توق ءس أ   

 
 طاك     تو و  ػ

 ا ا   ا نو    أدا  انتخ،اا ا ايااز  كتو ي. 
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 إلخلةصة 

ر أ أط  أ ق ت  و    أ،ا  ت     
 س   ح ا نر   ا ص و   ين  

     لا    و      ف   ي  انص و و   أط   ا ذ  ا ةياائ ا تتوب و

 س ت  ش كو  ا      أث ون ء  ا  أ ذظ   نو  أ تو  ء ي   أ

 نيف     أ ث ت ا  يااث  إ  و  ا ا اح  ت ،   ياك  و ا تختوا 

ر ب ، و ظتم أنايش الابت واا  ا سوونو   إبةو  
ظت    أ ،ا   وؼخ

 ا   أط     نج ا نالىر ا  و م بلى ا ز  . 
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ط   ف هذا ا  ،؟ ه  هي   وؤ و  و ا ذل يأن  و      ا  ش   ا ت 

ر   و     تنم 
 
ر  آ   ظتأو         ؟ ػ

ءا  ،اأ و بلى ال ،ا  ءا س 

ق   ق   ت  ا ن م  ا ت ست    ت  
هذا ا سؤا   أ، ء تس و ء وا  ت خ

 ا   و   ا  لي يذو   ا ت  لا  ا يذيزي . 

 ي: مى أيى بدأنا؟  إلبحث عى إلتمير  إلبشر

ر با  أوا 
 
و  تنم ا نو م    طخنم هم  و  و  ا  ش  ػ ننن زا ا 

ر  
 
نتخ،اا ا ز ا  ا  أ ط   إشنو  ا  وا ءثبت و  ي نو    ذ ءس  ،ء و ػ

ر   ونت
 
و ػ
 
    ا سؤا    و يأن  و نسغ   تةيا  الا تكوا ءس ه وك ش ر

 ا با  هي:  او ا؟

و  أ قلب  ي نسبو  و    ا  و و  ا  لي يذو   ، يُ و   س ءز نت و ا    ت

ر  
ر ا ان ، هر ا  خ      ه     ت و ا  ،اي بلى ا تتك ت ا اأ ز ا نص ش

ر ؟   ا  وس ا    قذ     او ا  م ي ن    و   اوث  
هذا يتش    س 

ر  و  و  ء   ؟  او ا                و ا ت   ا زب  ا اينوؼخ 
 
ػ

  ا  ن   ا ت ست ؟
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   
 
 : إللغز إللغوي وإلإبدإع إلؤن ان

ر ا كو  و  ا  و  هي 
خ
ر أا ت  و ب   وػ

 ،اأ و بلى ء ، ا ن وصر ا  خ

ا  ن   يسن  أ ز  نو        ا ان ي و ؛  ا تياص     كوا  ن ،ي 

ر أتأو   
  نو  نو    ص كو  ا اتوهوم  ا ا وب   ا  كوا ا  خ

ر  ذو  ا نونو   ا  ا ةنوا  ا ا    الا توو
    لا  ا  ن      

ر    ذو   ف  ؿر ا  صص       اا نيا م ا اتخو     
 
اث ا ا وػ   خ

و  خ   ا ت       ا  ن   يسن ني  ذ      ا  ن   ذو  
 
     ءيد

 لا ياك    ك او    ،هو ءس أصتنو  ا ذل ين ش ب    وب   ء كوا 

أاو  ء  ا  م الا تصوا ا ت  هي ا نكوس    ح النسوس    و     ا 

ر ا زب ا اينوؼخ ا  نم   نو  ء  ا ت   
ءشكو     هذا ا تن  ت ا ت  

ا  . ا ذل يأن  و  ش  

 إلفل فة وإلعلم: أدوإم لفهم إلذإم 

ر      و تتوب   ج ا ي 
ل لا يكتؼ  و ا ن   ا  ش 

 
ا ج    يسغ ءيد

ر  ،ء  قت  لا   ي  ا  يس  ا يذيز   تنا   أتس ت  
ا ت ست  ا  خ

ر ا
 
 و    و ب   ن   ا  ووي  ه،  و  لنءص  ن ا ليا ءزاي تسوب، و ػ

   ن  اط  ف  لص       ء لا يس  ف نواأ  انتخ،ا ا تلانت  

و   ا  و ن ا  ووي  نو  ن   ا تك   ة ح ءنر   باو    ي    ونت و   

ر ا ي ن  تس  ي ،ا ا ن م   و  ن ءبا  
 
و    تنم ا نو م ا اوزل  ػ

طو    كص ا ء     ي  و   اا ا  يس     لا  ا ن م  تنم  يا  ت  ا ت ت 

ر 
 
و ظا ت ءنر     ستو : ه    ءصي  ا  ووي     و ػ

 
    ا ن م ءيد

و ء  ش  و  توج   ص،   ا ن يا و ؟ ءا ءس ه وك أصاوا 
 
                     

  اا   ذيز و؟
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 إلعدو إلأعظم: إلجهل وإلخون 

ر ا ة ون  
 
ط   ي  ػ ر ا  نوي  ياك  ا  ي   س ا ن،  ا ب م    ش 

 
ػ

ر ا أن  ء
 
ر ا  يااث    ػ

 
ا أن    صي  و    ونت و   ا خيف   ػ

ر هذا ا  يس  ا خيف     ياذن 
 
ر  ، أكيس   ه،  و ػ

ا   و   ا  خ

ر  ن   لا  تنم  غ ت   ط   
 
 ، س ا ان     ا تنم      ووزق ػ

  ياب،هو   تن و  ت ث ت  ي  لا ياك  و ا سوة ي ب لنو. 

و  و ننن     و ب  ا ان             ه وك ء    ط  زا ا  ا  ش 

و  و ال  لا ر أؤا  و   هذ  ا       ،  أ، ظي  
 ذو و  بلى ا نر   ا  خ

و  و  و   ا ق و  و  و   و ءا  أ ز   ،  تنم ظي  
 
                          ط،ي   

  توج   ص،  . 

 تطور إلذكاء وإلؤبدإع : 

ط   هاو  ر   ت   ا  ش 
ا ذ و   ال ،ا  هاو    ءب م ا ن و  ا  خ

أةيا      ن ،ي  ،ء    ذ  لاظ ت  ا س  ت   أط  توج با و  أةياط  

ي  ا ان ،ي  ،  النسوس ا ا ك   م يك   أ ز  وزث  ا ز ن  ا    ت

ر     وس انتأو  هذ      ت ،يو    رو   اذتاوبو  هو     لي يحش

ا ز ن  نا ن   و     ا ا كلا   ة ق  م أك   اك     كو  و  

ر  تك  و ا ز ا   أكوت و  ج ا    إا    
 
  رو  ا ات يب   ب،ء و ػ

    ءس  كيس  أ ز ذ      . 
ً
 ت كو  ا نو م     ي  و  ،لا
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 إلمرونة إلمعرفية وصعود إلحضارإم : 

 ش      لا  هذ  ا  ،اا  ا ن  و  ا اتةياي ن     ،  ا 

ر نا ن   و         ن  و    ط،ي     يبنو 
هذ  ا ا     هر ا  خ

ر   رو   ي       و   و  بلى  و، ا  ووي     
 
 خت ت     ولا زهوا ػ

و  ر ا  نيا      نو  أاو  
 
 ج    ا ا ي ن  ،ء  ا ا و و   ا  دواا  ػ

هذ  ا ا و و   م أك   أ ز     نوأ     ي    أ  ووأ  ا خوص  ظتا ت  

ا    صوأ    تكوا  ج ا   ر      و ن أن  ت 
خ
ر ءاػ

 
ل ػ ب  ال ،ا  ا  ش 

هم  ء كواهم  ة ق لا     لا  ا ت  ب ش ا  ش  ب    وب   صيا  

     لا  ا تك ي يذوو ننل و  ياك    ك او    ،هو ءس أن ش ب نو 

  ، ز   كو ووأ و.   ت س ت   ووأ و  أينلج 

 ي   إلتطور إلبشر
 
 إللغة: حجر إلزإوية ق

ط   ن ن ز ر أةيا ا  ش 
 
نت ش  أ  ا  ا ط  ػ

ُ
ر أ
و ا  ن  ا  خ ا   ياط   ا 

ر     ا ان    ب ش ا ذوو  
 
 م أك  ا  ن   أ ز  نو     تياص   ػ

ا ليمر     و ن ءزاي   تن  ت ب  ا  كوا ا اأ زي  ا ان ،ي  او ءأوح 

ط    و  ا ا   اذتاو هذ   بو   أط   ا تنو س بلى  ةوق  انج    ش 

ر 
 
ر ءانن ا نوس   ت ،ا ػ

ا  ،اي بلى ا تياص    ك   تةيا هر ا  خ

  أولا   تن،زي  ، 
ً
ا    ا ت يس  صيلً     لا  ا  ن    ف ا ن يا   

أاك  ا  ش         ا  كوا  ا تأواب  ا ان       ذو   ف ذو  

ر هي  و     ف أ ا م ا ان     ا  ا ا ي ن  او ءز
 
ا م ا ان ػ هذا ا  خ

ب و  ناد   و  تةأط  أ  وو  ذ،ي،ي  إن و  ء  ا  اذتاوبو   ن ،ي   

 ا تتك ت  ا تخو   او ءس ا  ،اي بلى   دواا  انتا    لاف ا س  ت  

ر ءز   ف ظنيا ا ت ستو   ا زيوس 
 واج  ، ز ا يا ج ا اوزل هر ا  خ

ر ننن ذاوننو  لإذو   بلى ءنر   النسوس ا يذيزي . 
 ا  خ
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 ي  إلذكاء وإلؤبدإع: محركا إلتقدم إلبشر

 س أةيا ا ذ و   ال ،ا   ي   أ ز  وزث   لي يذو     هي 

ر  وز
ط  ا  يي ا ا  ق  ا  خ هذ    ف ا  وا ب ش ا نصيا   ا  ش 

ي      ر  ك ص و    ا تكوا  ج ا    ف ا اتن ت
ا  ،اا  هر ا  خ

 م ذ،ي،ي     لا  ا ت يس ا ا كلا   ة ق   تك ي      بيا

ا  ي        ا ن يا  ر  نوي  ا اةوف  إس  و يأن  النسوس  ا ت  
 
 ػ

                ،اأ  بلى ا تتك ت     ،اأ  بلى ال ،ا   أ أط  ا  كوا  ف 

  ا ج   ايس. 

 وإلإنهيارإلؤ  
 
 : زدهار إل قاق

ر  الا نووا  اأايب   ت يب     ا نيا   
 
ظت ث  الا زهوا ا ا وػ

  ف ا نوو  
ً
ا ح   ت  ا    ف ا   رو   أيا   ا ايااز  صيلا

 أ خ

ر أتاك     ا تكوا  ج  الاذتاوبو   ا تن،ي،ا  ا خواذو  
ا ا و   ا  خ

ر   رتنو  أ،ظ   ياازه
 
و  تنو و   ،ظنو   ص ء  ش    أوح  الانتا اا ػ

و  و أياذ   ر هذ  ا أيا ب غو   
 
ر أت   ػ

             ت  ءس ا ا و و  ا  خ

و.  ا   نو ط   ا  ،اا 

   
 
  إلإزدهار إل قاق

 
 : إلعوإمل إلمؤثرة ق

أنت ش ا  ،اي بلى ا تكوا  ج ا    ف ا   رو  ء ، ا نيا   

ر الا زهوا ا نونو
 
ر أؤث  ػ

ر   ا  خ
 
ر  ا ا وػ

 
ر  أ ن ػ

ا  دواا  ا  خ

أةأط   اوانو   اابو    تك ي بلى نبو  ا ااو  أاك ن    ضاوس 

 دواا   ا   لاز  و   ت  ا  ن ط       ا    ياازهو ا نذا و  انت،

ا  ،يا  ا زه    س ب أة و نو   ت  وو  ا  اابو  ا ات ،    ا  

ذو  ا  اابو  ا  ل  أ س ت  ا ا وصو   او ناد  نو  زطوزي ال تو

  أ  ل  انت  اا اذتاوعر  ا تصوزل. 
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ا  ر  ولضو    ف     أ نب ا نوو   الاذتاوبو  ز ا 
 
و ػ   ياط 

ا  كم ا ا ق ل ا تنو  ا ذل ظتدا   ووزا   أ ،ي،  سوا ا ا و   

  ا اأتانو      زااي  ياازهو 
ّ
 أط    ؤنسو   ست  ي ياك

ر  ياذن  ا ت ،يو   أنسل  ا أ
 
 س  ذيز   وا  ا خواذو  نيز ػ

ر يسوب، بلى أنزط  ا ا    ا تنو س 
ر  ت ت   إ وا با   ؤنسوأخ

 و يأ 

.   ت  ا  ر
 
   از  او ين   الا زهوا ا ا وػ

 ؤنهيار إل قافام: أم لة تاريخية 

ر ا تكوا ء  ال  اط 
 
بلى ا أو ب ا    ياك  ءس ظؤزل ا ت   ػ

ر ا
 
ر ػ

 
ن،ي،    ا  دواا  أ ث   ا  نتنلا  ا ايااز  ف ا نووا ث وػ

   ف أ،هيا ء  ا نووا ا   ش   ا و     رو   اذتاوبو  ءز

ر ء  طكو   أتانوأنم 
 
بلى نبو  ا ااو  يُن   ا نووا  دواي ا اويو ػ

ر ا  وذم 
ر     ا ت،هيا ا  ل ئ

 
ا ينظ  ف  أايب     ا نيا    او ػ

ر 
ر انتنلا  ا ايااز  ا   ةج ا شأوا  أ،هيا ا ااص 

 
 ب  ال  اط ػ

ر ءز   ف ا  اابو   ولضو    ف ا  ابو  الاذتاوبو   ا سوونو  
ا  خ

 س هذ  ا  ا   أيضد قوا ياك  ءس أكيس ا ا و و   أتك  ا اأتاج 

ا  ا   رو   الاذتاوبو  ب   ر  و   ا نووا ا اويو  و ن  ض    تن ت
 ؼ 

ا ن،اا الانت  اا  ا دنيط ا   رو   الاذتاوبو  أتدو    او ءز   ف

و ءس  لا   ءس هذ  الا نوواا  لا  ا ا   و   ظني 
 
   ا انم ءيد

 ب و   ض وهو؛    هر  صوأ   نا وو   أط   ا  ،  
  أ ،ث   ت 

 . ر اف  الا نووا ا ت،اطجش
 الانت   
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 إلدروس إلم تفادة : 

ر أؤق، هذ  ا ،ظ و وكوو  بلى ءهاو  ا يعر  و نيا   ا اؤث  
 
ي ػ

ر 
 
سوب، و زا س ا تواطممممخ بلى  نم  ياك  ءس ت الا زهوا  الا نووا ا ا وػ

ر 
قوتو   زااي  يااز و   ك   ست،اا  أنزط  ا نوو   الاذتاوبو  ا  خ

    لا  أنزط  ا  ،اي بلى ا تكوا  ا تنو س  ا تكوا  أن   

ر  
 
ستا   ا تخةو  ا است،اا ياك  و ءس  نا  بلى ضاوس ا زهوا ث وػ

اي،ي.  ر  ذ  ا ت ،يو  ا ا خ 
 
 ػ

 ية  : تفرد إلبشر

نت ش ا 
ُ
ر أ

 
ط    ط،ي     يبنو  تد   ،اأنو بلى ا تتك ت ػ  ش 

ر ا  ووي أتأو   
  أ ز ا   و    ذيزهو  ا سغر   ي  نم ءبا   انوأ 

ر ننل و ا استا   اا  ا ان     ا ت   ا  وم 
 
هذا ا تت ز ظتاا  ػ

ط  ب  ا  يا  ا     ا  لا و   او ي  س هذا ا سغر لا  أن  و  تا ت 

ر ا تك
 
و  دي  و ا ،ا م وا  ينك      اغ ص و ػ

 
ج   رص و    ءيد

 نتك وف ا باوق غ ت ا ان ي    يذيز و. ل 

 إل ع  نحو إلمعرفة وإلفهم : 

ر أ، ن و   ي 
ر ا تنم ء ، ا ا   و  ا نونو  ا  خ

 
أنت ش ا  غ   ػ

يسغ     ن ،ي  انتك و و    ستو  باو   انتتسواا  ب او

ر ا تت
 
ك ت  ي  ا ن او   ف ق ا ء اا ا  يس    او ظ نا  ا تلانت  ػ

ط      ا ن،ا    ا ان    ا يذيز    ا  ش 
ّ
هذا ا سغر   ي ا ان    ياك

  أةأط  أ  وو  ذ،ي،ي  أ س ت   يبو  ا  ووي  أنزط  ا  وم ا  لا و

ر أن      أاون  ا اأتانو 
  .  ا  خ
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 إلتحديام إلناتجة عى إلتفرد : 

و  ج أ ،يو  ذسوا    ج      إس هذا ا 
 
ر ءيد

ا ذ و   تت ز ي أخ

و ذ،ي،ي   ت ،ا  ، ظؤزيوس 
 
 ال ،ا  بلى ا  غم    ء ناو يتت وس آ و 

و  ف     أن،ي،
 
ي ءيد ر ا  وذم ب   ا  ق  ت

ي ا      ا ت،  ت ا  ل ئ

ط   ا بلى ا  ش  ا ن وط ا ص وعر  الا ص وا ا  ي ل ا ذل ياا   ة  

و  الاصة وعر اخو   ا تك ي يذو  ا ا أ ة   تةيا ا ذ    هو  ا 

  ا ت  وو  ا  ،ظا . 

 س هذ  ا ت ،يو  أ ش  ا  وذ  ا ا     ايا     ،ااأ و ال ،ابو  

ر أ ث ت ء نو  و يأب ب    ا  لا و   ج الابت واا
 
ل و ءس  ت    ػ

قوا ياك  و   ا   ر   بلى ا اأتانو  النسو و   تكوااأ و بلى  إ

    أن،ي،هو؟ قوا ياك  و انتخ،
ً
اا   و  و  صو د النسو و   ،لا

    أن،ي،هو؟
ً
ستخ،ا  تنزط  ا  ووي  ،لا

ُ
 ضاوس ءس أ  ووأ و ت

 إلبقاء وإلإزدهار  
 
 : إلإ تمرإر ق

ر   يا    هذ  ا  ،اا   ج ا  لاق ء    و غ ا هاو 
 
لانتا اا و ػ

و  انتأو ا   و   الا زهوا  ا ذاوبو  و  أتك ت  و بو او 
 
   ظتة ب     أنو  

ر  ياذننو 
يأب ءس يكيس ه،  و هي أ  ل    ،ا ن    ت ،يو  ا  خ

    لا   زااك  توظ بلى قيق  و   وا و النسو و  ا ت ،ا  ج ا  

   و ا نا    ي بو م ء د    أالج. أت ز و  ابت وق  سؤ  ووأ و ياك
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 فهم أنف نا : 

نا  يأب ب ل و انتك وف ءصي  و   ،ااأ و  تنم ء تس و  

 ب  ا نيا 
ً
ر أؤث  بلى ن يق و ا ان  و   دل

ظتة ب    ا ات يب  ا  خ

هذا ا    اأ و   نج  تن،ز ا تخصصو  يأاج   ت  ا اتوهوم  ا  كوا 

ب م النسوس  ب م ا استا،ي    ب،ي  أولا   ا  ب م ا  وو    

وا  تسوب، و بلى أكأط      أو  يسوهم   ؤ     ا  ت   ا ت ست  

 صياي شو    ب    ونت و. 

 إلأصول وإلقدرإم إلمعرفية : 

ج ا   ا ب  ذذ ا     لا  زاان  أواطخ و ا تةيال نستةل

ر    و  و  إ ،اب و 
 
ر ب م ا  وو  قوا ءس ا تةياا  ػ

 
 ن  ا   وث ػ

ُ
أ

ر أنزط   ،ااأ و بلى ا تتك ت ا   ،ل     
 
ل  ، نوهان ػ ا ، وغ ا  ش 

ي كلا ا ا  ينك  هذا ا تنم قوا ءس     ا تكوا  ج ا    ف ا اتن ت

أةيا  ،ااأ و ا ن  و   ، ءأوح   و الانتأو     ت ،يو  ا   رو  

  الاذتاوبو   ة ق   تك ي. 

 إلتطورإم إل قافية : 

   ا  أو و    او ءس   ص أةيااأ و ا ا و و  ظصلد   و ا تن م

ر   ال تو و  ا اوضو  
 
ر ا زه   ػ

 ا تواطممممخ أ ،ا   و ا ا و و  ا  خ

و  وا   ي  قوتو   زااي ا ايااز  ب  و  ا اأتانو   أةأط  زا ن 

هذ  ا ،ا س ياك  ءس أ نا و لبوزي أ لوم  اوانوأ و  ء  ا   واو  

 ا  و و   أيذلن و   ي أ  ل  أ او   ست،ا  . 
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 حياتنا  
 
 : إلقو  إلمؤثرة ق

ر بلا ي بلى      إس  نم ء تس و ظتة ب ا تن ف بلى ا  
ي  ا  خ

ت ا  ا نيا   ا ،ا  و   وأ و نيا   و ن زا  و  ء   واذو  ت ك   و

ر أ يز ن يق و  ا  ا انت ،ا    
ء و ا نيا    ا  وم  ا ، ا ج ا  خ

ا خواذو   ص ا  ا    ف الاذتاوبو   ا   رو   ا  ا ا و   ا ا وة  

ا  ر أ نب ذاوننو ز ا 
  و  ا   وا ا تن ومر  ا   ر  الا تصوزي   ا  خ

ر ت كو  ن يقووأ و    اااأ و. 
 
و ػ   ونا 

 إم إلإةتماعية وإل  ئية  : إلتأثير

 يق و لا ياك   س أ ث ت ا نيا   الاذتاوبو   ا   رو  بلى ن

ياك  ءس أؤث  ا دنيط الاذتاوبو   ا انوظ ت  ا ت  و     ءهالت  

    وتو  أ   و  أتوب  و  ج ا   ط  ا ا و و   ا ت ص ا اتو   بلى ق

ر  ، 
 لا   نم هذ  ا نيا   ياك  و ا تن ف بلى ء اوط ا س يك ا  خ

هو  او يس ر أنل ت
 
 وب، و بلى ا  اي ا  خضر  ا تةيا.   غب ػ

 إلطريق ؤلى إلأمام : 

و  و يكيس ءب م ب،   لإنسو و  هي ذن  و       س       و غو   

ر     ءصي  و   ،ااأ و ين ض و  خة  اأخو  
 
ب،ا  نم ء تس و  او ػ

 اياذن  هذا ا ت ،ل يأب  اا  غ ت  ،ا ن   ، أ    است    و  ا 

او ي أج ا   از بلى   ح ب ل و أنزط  ث و   الانت صو   ا ت     

  ا تتك ت ا   ،ل.  ا نر  
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 أهمية إلتعليم وإلتفكير إلنقدي : 

ا تتك ت ا   ،ل  ا ا ة  يأب ءس يكيس ا تن وم   ص   تةأط  

ر 
خ
ق   ءس ي أج  ا  لاػ ر ءس ظ ق  بلى ءهاو   نم  نسو  ت و ا ا  خ

ظن غ 

ر 
 
ر  ياذننو بلى ا  ياا ا اتتأح  ا تتك ت ػ

  ا ت ،يو  ا ان ،ي ا  خ

،اّس  دويو  ا  أن ت ا ا وخ     لا  
ُ
بلى نبو  ا ااو  ياك  ءس أ

 نج شو   ظتدا  ا ن يا  ا  لاق  ا سوون   او ظصلد   ةلاب  نم 

ط   ا  تو ج ا   رو .  ا نلا     ت  ا   نو  ا  ش 

 تعزيز إلمهارإم إلتحليلية : 

ر ا تصي  ا ،اانو  ياك  انتخ،اا   وهج أن واو   ا  
 
ػ

"ا تن م ا  و م بلى ا ا كلا "  وو ظياذ  ا ةلاب ن  واطيهو  

 ياك   ةلاب    ي    و و   طُة ب   نم أ  و نو  أ ،يم 
ً
 الً

  بلى ا ا و و  ا ا  و   او ا ن يا الاذتاوبو  زاان  أ ث ت ا ني ا

 . ر  ج ا تنل ت
ر أ أخ
 يسوب،هم بلى  نم ا ت ،يو   ا ت ص ا  خ

 إل ع  نحو إلفهم : 

ر  ،ااأ و ا ان  و   إ أو اأ و ا 
 
ط  ػ ا و و  أكا   صيصو  ا  ش 

    لا  ا   و ب   ذو و   نر     ا سغر ا استا    ي ا تنم 

ب    ي ثو     ي  باو   أتن     صي  و  ه،  و ياك  و ءس  كصس

 هأطص و  قوتو  ا زهوا و. 



  

38 
 

 إلتغلب على إلتحديام : 

و ءنوسر   تن ب بلى 
 
و   سب    ءيد هذا ا تنم  ي  صر  اط 

ر  ياذننو نيا 
بلى     و ن   رو  اذتاوبو  ء  نوونو  ا ت ،يو  ا  خ

ر  ياذن  ا   و  ا ص و   ا 
 
  97 ذو    قي و، نبو  ا ااو  ػ

اأدد  تا، بلى ا ن م  ا ان    ا أاوبو  أن و ن الانتأو   ا تنو   

ر ا   و ا ن مر  ا تنو س ا ، فر  وس  ناو ز ا  ونم  ءس 
 
الانصااوا ػ

ر أةأط  ا   و و   ا  ،    
 
 ا ت ت س.   ص وا ػ

   أهمية إلتعاون إلعالم : 

و  و ذاوبو 
 
أتة ب ضاوس  ست     ست،اا  هوزف   أالج أنو  

و   تتوب
 
و باو  ظتن ت  بلى    ت  النسوس  ا   ر  لا  ا ان ،ي   نا 

ر  أولا   ا  ا ةو   ا اتأ،زي  أك ي يذوو 
 
ا ،   ءس أتنو س ػ

 نلى نبو  ا ااو  ياك  ءس   ي و   اياذن  ا ت ،يو  ا نو او  ا ان

ظؤزل ا ت ي    ي ا ةو   ا اتأ،زي  ا  ا ةو   ا  اسو   ا  طوح 

   ا  نوثو    ف أ  و  الابتاوز بلى ا ي يز ا  تيال  او ي   

 ا   بيس  ط س  ذيزي ا نيا . 

 إلإ تجابة للازمام : 

 س  زاا  و  خصيص ت و ق أ   ا أنيز ا ا ذ     تنزط  ا تتك ت 

و    و  بو م ء د   ا   ،ل  ا ت    ياك      لا   ءس أكيس ءنون 

ط     ي ا تن وم  الانتتسوا ا استا  نستةلج أيذو   سوا ا  ش 

و  أ
 
ا  و  ست    ء  ر     ر هذا ا سووق ياك    ،    توها 

 
 ػ

    ا ا  او  غ ت ا  كي و  ا نا  بلى أةأط    ا ج أن واو  أن   

ر  ا تتك ت ا   ،ل 
   ت  ا   وب. ا يعر ا  ل ئ
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 نموذج لحوإر مفتوح : 

 ولضو    ف     يأب أنزط   ياا  تتأح   ت  ا ا و و  

بلى نبو  ا ااو  ياك   خت ت   تنم  ذنو  ا     ا ات يب  ا ا

أ  وم  ؤأا ا  ز  و  أأاج   ت  ب او  الاذتاو   ا تلانت  

 ا ااوان ت      أولا   خت ت   ا و     دويو  نوصري  ا  ا ت   

 .   ا تال ت   او ظؤزل  ف انص توذو     ق ذ،ي،ي   تتك ت

 وباء إلجرإد : 

ط   ط و بلى ياك  و ءس       ف ا  ش  ا او بت واهو  بوً    و و 

و  س ب ا ت ث ت ا نال
 
   ي       س ب ءب،از و ا نو         ءيد

  ،  او ب،ز نكو  و   ك  ق  ت   ا ا،   ا ذل  خ ت  بلى ا  يقب 

ر بوا 
 
ي:    ء        ووا ػ   غ ب،ز و  9611بلى  ،  ا    س ا   ت

 أأو   ن ن    وواا   9741 و ي  ب    ءابن    وواا     ي  بوا 

    ا ا ،ا ءس يص  ب،ز نكو  و  ف تسن   0191ا    ي  بو

ظؤزل هذا ا  اي ا شطممممج  ف أتو م ا ن،ي،   0131  وواا     ي  بوا 

 . ر
    ا ت ،يو  ا نو او   تشطممممج ا ت،هيا ا  ل ئ
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   
 
 : عوإقب إلإنفجار إل كان

ر صوا    س ب
ظياذ    وواا  ا  ش   يا ب هذا الا تأوا ا سكوأ 

و  و يكيس      ن ا    بوا  غوا اي  ا ا ك    أ،   ا  يااث     

ا ة ونو   ا  ا أتوف  ا تودو و   ا بوص ت  ا   ا    لاظ ت  

و  ا ر ا  اابو  ا خص   ظي و 
ر ا  ،      ا ااص 

و ي يو ا    ا نذاأئ

ر   ن   ا نيش 
 
ق    ط وو ػ بلى نبو  ا ااو  شن،    ة     

ر ا أ از ا ص  ا ل  او ءث  
ي أتسى    ك  ق  ت بلى  ا س يا  ا   ت

ر ا نذا . 
 
 ا ا وصو  ا  اابو   ءز   ف   ص  وز ػ

   
 : إلإنقرإض وإلتدهور إل يت 

بلا ي بلى     أتن و ا  يا   لا   او  ان،  ظ ذا  و خة  

 سب أ  ط  ا  م   يث    ،اس ا ايا    أن ت ا ا وخ  س ب ا ت

  ا ات ،ي يُنت ، ءس ء  ر      ليس  أ     ا  ليا و   ا   وأو

   نوب  أأ ب ء ا     ط   ن،زي  ولا   او  س ب ا ن ة  ا  ش  

ل ء  ا أن .   ذ،ي،ي بلى ا ، وا ا  وذم ب  ا أ ج ا  ش 

 إلجشع وإلجهل : 

اف ا ايااز ا ة ونو    ك   ر انت   
 
ل ظتألى ػ  س ا أ ج ا  ش 

او ظؤزل  ف غ ت  ست،اا  ا   ةج ا شأوا ا أو    ا صو، ا أو    

ر ا ن،ي،      و   ا نو م قوا  و  أ،هيا ا   م ا   ر
 
ياك  ءس     ػ

ر 
 
ءس انتنلا  ا ايااز ظؤزل  ف أ،هيا ا   ر   ا    ا   ا نو و  ػ

ا  و  س  وو ظتم أ،  ت ا اسو و  ا  ونن     ا نو و   غ او 

  اابو   ص وبو . 
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  إلحاةة ؤلى إلتغيير : 

أ لوم بلا ت و  ج   تن ب بلى هذا "ا أبو " يأب ءس  نو، 

ظتة ب     ا ت ي    ي  اوانو  ء  ر انت،ا    ا او  ا ة ون  

 نتنلاك  انتخ،اا ا ةو   ا اتأ،زي  ا  ا  ااب  ا   رو   أ  و  الا 

و   اوي  ا  يقب  و ءبا   ءس  نا   ن  و   رو  يأب ب ل و ءس  ص     بو 

  ذذوو  ا  وز  . 

   دور إلتعليم وإلوع : 

    لا  أنزط  ا يعر    ن وم هي  تتوح أنل ت هذا الاأأوا ت

ر  ا تا وا  ي  ا  دويو ا   رو  ياك  و  ب،از ا ذوو  ا  وز   
ا  ل ئ

ر  ياذننو  
ظتن ت  بلى ا ا،ااس  ا أو نو    تنو    ج ا ت ،يو  ا  خ

ر   ا أنو ءس 
 
 او يسوب، ا ةلاب بلى  نم  أ، ج ا ا وهج ا   رو  ػ

 أ ث ت ء نو نم بلى ا نو م     ي نم. 

 ولى  إلتعاون إلد : 

ز فر  اياذن   بلا ي بلى     يأب ءس يكيس ه وك أنو س

ياك  ءس أ نب ا ا  او  ا ،  و   ا  ا  م  ا ت ،يو  ا نو او  

ر أنزط  ا أنيز ا أاوبو 
 
و ػ ا  ونا    اوي  ا   ر   أنزط   ا ات ،ي ز ا 

يأب ءس أتنو س ا ،   بلى ا استي  ا نو مر  ا واق   الانت،ا   

    اياذن  ا  دويو ا   رو    ك   نو . ا ان     ا ت  وو



  

42 
 

 إلخلةصة 

و  ي   ل ظتة ب   و ا نا   ن   س  نو أ  " بو  ا أ از" ا  ش 

و بلى  ستي  ا اأتانو      بلى  ستي  ا   از      ء
 
يد

    لا  اأخو   ةيا  ذوزي   ي ا تنل ت ياك  و ءس   مر    ا ،   

 ء د    أالج قي 
ً
 س  زااك أ ث ت ء نو  و  أيذو   ق  و   ؤ    ست  لً

ر  اوي  ا او 
 
ا ػ و ق  ت 

 
ذنيز و   ي الانت،ا   ياك  ءس ي ،ث    

  ذذوو  ا  وز  . 

   
 : إلدمار إل يت 

ر  ذ 
ط  ش،ي،   تن،ز ا  ذ   س ا ت ث ت ا  ل ئ  ن ة  ا  ش 

ب    و ت يث ا  وذم ب  ا ن ة   ا ص وبو  ي يث ا نيا   ا او   ا  خ

 نلى نبو  ا ااو      م ا   رو   ص   النسوس بلى ا  او ظؤث  

ا  ياك  ءس ظؤزل  ر ا  نوا  ا    ت
 
أ طا ا اياز ا  واوو و  ا سو   ػ

ر  ولضو    ف ا ت ث ت   ف  تيق ا ناوك    ،اس ا ت أ  ا  لي يحش

ر أنتا، بلى هذ  ا ايااز ا او و . 
ر بلى ا اأتانو  ا  خ  ا س  ش

  إل يولوخ   تدمير إلموإئل وفقدإن إلتنوع : 

ل  إ ا   ا نو و   ظؤزل أ،  ت ا ايا    س ب ا تينج ا    

ر  ا نووا ا   م ا   رو   ا تينج ا  ااعر  ف   ،اس ا ت أ    ا  لي يحش

و بلى قوتو  أ
 
 صوا 

ً
ر غو و  ا  و  س  اولً

 
 ث ت ينت ش  ةج ا شأوا ػ

ط  بلى ا   ر   و  ا ن ة  ا  ش 
 
 نذ  ا نو و   يسن      ي  

ا  ونا   و ز ا 
 
ر أ  وم ا ا وخ ا نو مر  الاظ ت  ا  يا     أ نب ءيد

 
 و ػ

ر  ب ، و ظتم أ،  ت هذ  ا نو و   إ  و  ت ،  ي      ا ت أ  ا  لي يحش

و  ،اي ا
 
  او بلى أ  وم  ستأطو  ا   بيس.      ءيد
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 تبة عليه إم إلمي   : تغير إلمناخ وإلتأثير

 ت ا ا وخ ا ذل أنذي  ا  نوثو  ا نو ا  ا اسب   ظؤزل أن

ودو و   لا ت وس ا   اال  ف ء ،اث   و و   تة     ا  ا ت

ر   ا أتوف  ا نياصا ا نوأو  
هذ  ا  ،اث أؤث  بلى ا    ا نذاأئ

بلى نبو   ا وصو   أأن  ا  ااب  ء  ر صنأب   وو أ،   ا 

ر   و    نل    
 
  ا يلايو  ا ات ،ي ا ااو  ءز  ا أتوف ا  ،ي، ػ

  توج ا  ااعر  ا ج ءننوا ا نذا .  ف أ  وص ال 

 إرتفاع م تويام  طح إلبحر : 

ا   ا و   ااأتو   ستأطو  نةد ا     ياا  أ ا   و   
 
ن،ي،

 ج   بوس ا  نوا ا أ و،ي    طوزي زاذو    ااي  ا سو  و  

اذ   ة  ا تودو و  ا ا وةو   أ، ءس ا اأتانو  ا سو  و  أي 

ر  آ   ا سيا    أ
 
ا ن،ي،    ا ا،س ا سو  و   ا   ،ظ    ي  ول ػ

ر ا يلايو  ا ات ،ي  ن ض    خة  ا  ،ي، 
 
ا ن ،   لي ء ا وو   ػ

و بوذ     تكوا  ا تختوا. 
 
  س ب هذا ا تن،ي،  او يست،عر  ةة

 إلنظم إل  ئية تحت إلضغط : 

 و   س أن ت ا ا وخ  ءن ة  النسوس لا أؤث      بلى ا كو  و  ا 

و بلى ا   م ا   رو    ك  بوا    أؤث  ء
 
يُنت ش ا  نوب ا ا ذو و   يد

ا  وو أؤزل  طوزي  ا  بلى نبو  ا ااو     ء  ر ا   م ا   رو  أ  

 ا ذو و  زاذو    ااي ا ا وةو   أ ادنو  ف أبوف ا  نوب ا

ا  أؤث    ك    و   بلى   أ،  ت ا ايا   ا    ط   هذ  ا تنل ت

ر 
             أنتا، بلى ا  ر ي ا ساكو   اص،ا ا يسىر ا اأتانو  ا  خ

   نذا   ا ،  . 
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  إلحاةة ؤلى إلتغيير 

نو ج  يأب ءس  ،اك ءس هذ  ا ت ،يو  ا   رو  لا ياك 
ُ
ءس أ

ا   ان   ب   ندنو ا  نف  ر أنل ت 
ظتة ب ا تص،ل   ، وا ا  ل ئ

ر قوتو  أتك ت و  أ   و 
 
 ػ
ً
يأب ءس  ت ي    ي  اوانو  ء  ر  شو ل

انت،ا    ا  أ  و  الابتاوز بلى ا ي يز ا  تيال  أنزط  ا ةو   

ر ءنو وب ا  ااب  ا است،ا  . 
 ا اتأ،زي  أ   

   أهمية إلتعاون إلدولى 

ر  نو أ  ا  دويو ا   رو   ا تنو س ا ، فر ء   
 
ظتة ب   ونم ػ

ر 
ر  ا ت،هيا ا  ل ئ

ا  نس   با تن ت ا ا وح 
 
 لى  ستي  ا نو م  ذنيز

ر 
 
الاأتو وو   ا  اأتو و   واي     س أن ت ا ا وخ أاا   ةيي ػ

و     و  أط  ا                الاأأو  ا ص لد      ا ت توذ ا تنو  ظتة ب ا  خ 

 ذالج ا ،  . 

 إلخلةصة 

و  ط  ظتة ب   و ذاون  ر ا ذل تسب   ا ن ة  ا  ش 
 س ا ، وا ا  ل ئ

ر نوونو   ا ت  ك.     لا   طوزي ا يعر 
 أنزط  ا تن وم  أ   

و   اوي  قيق  و  ض اوس  ست    ء د   ست،ا   ياك  و ءس  نا   ن 

قنو بلى ا او هي   ذذوو  ا  وز    ر   خ
ا  ا  خ  س  زاا  و   ت ث ت

 لذ ا ا  ا لا      اوي    رص و. ا خةيي ا  ف   ي اأخو  ا
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 ية  إلمعاناة إلبشر

اي، ا ا ط   ان،  أ خ  ر  ظ ذا  و خة  نو وي ا  ش 
 و ت ،يو  ا  خ

ظياذننو ا   از  ا اأتانو  أتن،ز  أت،ا    او ظؤزل  ف أتو م 

ر  خت
 
  ا ء  و  ا نو م. ا  ضو  النسو و  ػ

 إلفقر إلمدقع : 

ر ظ  ف    ا ت   ا ا، ج  وو 
 
ينيش ا الاظ ت     ا  وس ػ

 ا ةنوا ا انذل  ا  بوي   يتت   س  ف ا يصي   ف ا اوو  ا   وت 

و  ت واط     ا  ا  م ا ات ،ي ظياذ  ء  ر     ا ص و  
 
   511 

ر ا نو م صنأ 
 
ر أ  و  ا تووذوأنم ا نونو    ليس شخص ػ

 
 ب  ػ

ي  ا   طوزي  ن،لا  ا ي وو   ظصس ب هذا ا ت   ر أ،ابوو   ة ت
 
ػ

  ن،لا  ا تن وم.  تنذي   ا ختوو ااأتو   ولا  ني  ا 

 إع  : إلصرإع وإلي  

ر ا صو    
ءص  ن ا  ابو  بلى ا ايااز  ا  ا اوو   ا ااص 

و  او ظؤزل  ف ا ن ا  ا     ح    ااب  ء  ر شل ر  يب 
 
ا  ػ يُ ن  ا    

ق ا  ن   ء  ط وو قوا ياك  ءس أؤزل    و    ا  ا ش 

  ف ا تيص   ف ا  لاق ا اأتانو  ا ا و س  بلى ا ايااز 

ابو  ا ه و  أؤزل  ف   ،اس ا ا اح  أ،  ت ا  نو    
 و    ب  ا   

 ا ت تو   او ظزط،     ،ي ا انو وي النسو و . 



  

46 
 

 وح وإللةةئون  : إلي  

  و  نم   ج أ اي، ب،ز ا لاذر ت  ا ا و ل ت  يدة  ا  وس  ف  نوزاي

ا  ا   رو    ا ب،ز ا  و   ت   س ب ا  يااث  س ب ا تن ت
ّ
يُ ،

ر  الاظ ت  ا شخوص  او يخ   ء
  و  ا ة ونو   ا تن ت ا ا وح 

ر ا ،   ا است     
 
ي   نسو و  ػ هؤلا  ا   از ظياذنيس أ ،يو  ق  ت

ر  بوزي   و   ووأنم  ا
 
ر       ،اس ا نأط   ا ايااز. ػ

 
 و ػ

 إم إل  ئية  : إلتأثير

ر   ،اي ا ايااز يسناوس   ك 
ر أتو م ا انو وي   ا ت،هيا ا  ل ئ

 
ق  ت ػ

ط   ر  ا   ا  ش 
ظياذ  نكوس ا ا و   ا ات ث ي  و تن ت ا ا وح 

ر ا  صي  بلى ا اوو 
 
اي،ي ػ  ا اأتانو  ا  اابو  صنأبو    خ 

 أؤزل ا  ،اث ا ا و و  ا اتة     ا    ا ايااز ا نذا و  

ر 
ا أتوف  ا تودو و   ف أ،  ت ا ا وصو   أن،ي، ا    ا نذاأئ

 ا       ضو و     ا انو وي.  او يدو

 صحة إلؤن ان : 

ا   او      ك  ق  ت  صوأ   نذ  ا ت ،يو  أت ث  ا ص   ا نو 

ر ا ان،ي   ني  ا تنذي  أؤزل  ف   وو    ك ي  
 
و ػ صيص 

و 
 
ب،ا أي   ا  بوي  ا ص و  ا نونو   ا اأتانو  ا   ر ضنت

ر ا   او  او ظزط،    بب  ا انو وي بلى
ر أتسى 

 
                           يسنم ػ

 ا    ا اأتانو . 
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   إلحاةة ؤلى إلعمل إلجماع : 

ط  أتة ب انتأو   ذاوبو     ا انم ءس  ،اك ءس ا انو   وي ا  ش 

ظتن ت  بلى ا  كي و   ا ا  او  غ ت ا  كي و   ا  ةو  ا خوص 

و  انو أ  هذ  ا ت ،يو   ر  ا نا   ن 
يأب أنزط  ا سوونو  ا  خ

 ظ  ف ا اني    أنزط  ا تن وم  أي  ت ا  بوي  أن،ف  ف أ س ت  

 ا ص و    طوزي ا يعر   دويو ا     ح. 

 إلخلةصة 

اي،  صوأ  ا ت    ا  ا   ا     ح  ر أ خ 
ط  ا  خ  س ا انو وي ا  ش 

و ا ت  ك   أتة ب   و      لا  ا تنو س  ا تدو   ياك  و ذاون 

 زاا  و  نو وي  أ  ل   ست    ء د    أالج ا تختوا    هذ  ا ا

ر ظياذننو ا    س هي  ةيي  نا    ي   و  بو م ء  ر 
  ت ،يو  ا  خ

  ق ا
ً
   . ب،لا

 إلحاةة ؤلى إلتغيير إلجذري : 

أ ذا ا أاوبو  ا   رو   ا ن او     ء    و  م ظتم أ توذ 

ا  ا أذاط  بلى ا تيا       يكيس  ،ظ و  ست    بلى ال لاق ا تنل ت

ر ا نو مر ظتة ب انتأو   بوذ    ذذاط  أدا    و 
 س ا يضج ا  ل ئ

ر بو م  ست،اا  صجر   ذذوو  ا  وز     
 
 انو أ   كو و  ا نيش ػ

ر  اوانو   نوونو   ست،ا   
هذ  ا ت ،يو  ظتن ت  ب ل و أ   

 . بلى ا   ر   ا اسو اي الاذتاوبو أنظر ا   أط     توظ 
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 : 

  إعة إلم تدإمةإلزر : 

و  دا ا  لأط  وس ينت ش أة ل   اوانو  ا  ااب  ا است،ا   ء   

ر   اوي  ا   ر 
 . ا    ا نذاأئ

 ي ا     : 

o بة : ياك  انتخ،اا أ  وو   ا  حماية صحة إلي 

ا  ااب  ا ندأط   أ و ب ا ا وصو   ت س ت   صأب  

ب .   ا  خ

o يأب انتخ،اا ء  ا  ا  ل ا ذقو  إلحفاظ على إلمياه :

ر أ ،    ه،ا ا اوو   ا 
                      ا ت  وو  ا  خ

 ا  ل  و ت  و . 

o أ  و  الابتاوز بلى ا نا،ي تقليل إلموإد إلكيميائية :

 ا ا و،ا  ا  واوو و  ا دواي  او ي مر ا   م ا   رو  

  طن   ا ص   ا نو  . 

  إلمتجددة: إلطاقة 

تأ،زي ا ةو   ا ا س ا ت ي     ا ي يز ا  تيال  ف  صوزا      

 : ت ا  ا خةيا  ا نونو  صر  ال  اياذن  أن ت ا ا وخ 

o إلطاقة إلشم ية وطاقة إلرياح  
 
: يأب إلإ ت مار ق

ت ألج انتخ،اا هذ  ا اصوزا ا   وت   ا اتأ،زي  او 

 ي       ا  نوثو  ا نو ا  ا اسب    لا ت وس ا   اال. 

o ر  : أنزط  أ  وو  أي  ت ا ةو  تح ير  كفاءة إلطاقة
 
ػ

ا ا و    ا ص وبو  ياك  ءس ي       الابتاوز بلى 

  صوزا ا ةو   ا ا يث . 
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 ةهود إلحفاظ على إل  ئة : 

أن،  اوي  ا ايا   ا ة ونو   ا  يا  ا ان،زي  ولا   او    

ر ا  يا ا نو ر ءس ت ا  نو     توظ بلى ا ت أ  ا  لي يحش
   ظن غ 

 : هذ  ا أنيز

o اأوأوو   نو   : برإمج إلحفاظ على إل  ئة أة ل  ان خ

               اوي  ا  يا  ا ان،زي  أنزط   بوزي أ هو 

 ا ايا   ا ة ونو . 

o ن و    اوو    ونو  أي     رو  إلمناطق إلمحمية  :

 آ        وأو   ا  ليا و  ا  وزاي. 

 إل يطرة على إل كان : 

ر ينت ش أ  وم ا  ي  أن وم ا نسو     ا نيا   ا 
 
  يسو  ػ

. ان ر
 ت  اا ا  اي ا سكوأ 

 :  
 
 يمكى أن ي اعد ذلك ق

o أي  ت   ص ا تن وم   نسو   ا تتوو  ظزط، تعزيز إلتعليم :

     بلنم  ي   دويو أ  وم ا  ي. 

o لا  أي  ت   ص با  توفير إلفرص إلإقتصادية     :

ر ياك  أاك ت  ا   از    اأخو    ااا  
 أن وم  ن  

  ست،ا      س   أوب ا  تو . 
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 ة وإلحوكمةإل يا  : 

ر نوونو  أن   الانت،ا   
 أ يا بلى يأب بلى ا  كي و  أ   

 .    وزئ ا ن،  الاذتاوعر

وري أن تشمل هذه إل يا ام:   مى إلصر 

o طنو  صوا      ،    تنظيم إلتلوث : يأب  ضج تش 

 ا ايااز ا ة ونو .    ا  نوثو  ا ا يثو    اوي  

o   ا تنو س   ت  ا ،    اياذن  ا ت ،يو  إلتعاون إلدولى :

               ا   رو  ا نو او   ا  أن ت ا ا وخ    ،اس 

 . ر  ا ت أ  ا  لي يحش

 إلخلةصة 

ا ذاوبو   شو     وو     
 
ظتة ب أ  ل  ا تنل ت ا أذال ذنيز

و   ي  ست    يأب بلى ا   از  ا اأتانو   ا  كي و  ا ن ا   ن 

ر هذ  ا ااوانو  ياك  و   و  بو م     لا  أ ء  ر انت،ا   
   

ي و   بلى ا   ر   طن   ا اسو اي الاذتاوبو   او يدا  ءس تستا  

ر أيا س  ج ا ة ون 
 
ر الا زهوا ػ

 
ط  ػ              . ا  ش 
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 إلم ؤولية إلفردية : 

ر ا تخ
 
و ػ ا  ونا  و ز ا 

 
ط  بلى ي نب ا   از ءيد توا    أ ث ت ا  ش 

ز ءس يسنم     لا  ا  نو  ا لي و  ا  سوة  ياك   ك      ا  يقب 

ر  ر   ،اث أنل ت  يأوأش
 
 : ت ا  هذ  ا  نو  ػ

 . إلحد مى إلنفايام1

  :ر أ  و  ا  تويو  ؤعادة إلتدوير
 
ياك   ذ  از ا اسوها  ػ

ب    ط   بوزي أ، ط  ا اياز  ا  ا  لانصو   ا  ذوج 

ر        او  ا  تويو  ا ا، ا ياق  او ي 
 
 ك و   ي   ػ

 ا  تويو . 

  :إ تخدإم إلأكياس إلقابلة لؤعادة إلإ تخدإم    
ً
 ،لا

ا  ووس ا  لانصوكو  ياك  انتخ،اا ا  ووس ا  و    

 لبوزي الانتخ،اا ب ، ا صسيق  او ي       الابتاوز بلى

 نتخ،اا. ا اياز ا  لانصوكو  ا  وزي  ال 

 . إلحفاظ على إلمياه2

 ر ص و  ت ا اوو  ء  :  صؤصلةح إلتشيبام
 
لاح ءل تشط و  ػ

  ك                   ا ا ا وف ياك  ءس ي       ه،ا ا اوو 

 .  ق  ت

 ا  ءذن ي ا ص و  ت  تخدإم تقنيام توفير إلمياه: ؤ 

ر ا  ،ا  .  ا اي  ي   اوو   ء  ا  ا  ل ا ذقو  
 
 ػ

 للطاقة . ؤ تخدإم إلأةهزه إلموفره3

 تبدإل إلمصابيح إلتقليدية بمصابيح ؤ LED :   تستن

ي ء ي .    و   ء    أ، ا  LED صو لد    ت خ

  :يسوب،  ص  ا ذن ي فصل إلأةهزة غير إلم تخدمة

ر ا  ،   
 
 نتنلاك ا ةو  .   ا  ن بو و  ػ
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 . دعم إلمنتجام إلم تدإمة4

 ا  ا ا تأوختيار إلمنتجام إلمحلية: ؤ      ا ايازظ    

  نوثو  ا   بيس ا  وأأ  ب              ا ا  ل ت  ي

 ا س ج. 

 ر ختيار إلمنتجام إلصديقة لل  ئة: ؤ
زبم ا ش  و  ا  خ

ر أنزط 
 
                    أص     اوانو   ست،ا   يسوهم ػ

 . الا تصوز ا     

 . إلوع  إلعام وإلت قيف5

  : ر  الا  ا تيبو  ا   رو  ء  زيادة إلوع 
 
ا ا واق  ػ

ر  طوزي ا يعر  ي  ا  ،اث 
 
ا اأتانو  ياك  ءس تسنم ػ

 ا  دويو ا   رو . 

  :واق  ا ان     ي  الانت،ا    ج تعليم إلآخريى  

                 ا ص، و   ا نو    ين   ا ا و   ا نو    ي 

 ا اسؤ  و  ا   رو . 

 إلخلةصة 

ر ا ختوا يأب ءس  كيس  اب ت  ءس ا  اي غ ت ا ا د   
 
ػ

ط  أ، ن و   ي  ا ااوانو  غ ت ا ر   طوزي ال  است،ا      ش 
 نووا ا  ل ئ

و         ت  ء تس و  ا  يقب  ان،  ء    او  ا انو وي    وس  تي ن 

ا  ا تياط   ا أذاط  صر  اط   تأ ب ا كواث   ضاوس  ست     ا تنل ت

ر ا ااوانو  ا است،ا     و    لانتا اا  ذذوو  ا  وز   
 س أ   

ا  ر أختوا ا   
 
 ا  كم ا اسؤ    ا نا  ا ت زل ياك  ءس يسوب، ػ

 ا يعر ا ت زل  انتنوزي ا تيا س  نلا ت و  و او   
    لا  أ ت ت 

ا    ا      ا نا  ا أاوعر ياك  و ءس  كيس ذ   
                    أ ت ت 

   ي  ا ا ك  . 
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اي،   اأتاج لا ش  ءس ا س ب  اا  هذا هي  ا تن و، ا ا خ 

لى  يااز ء    اج أ اي، ءب،از ا  وس ا ذظ  ظص و سيس ب ا  ،يو 

 
 
 يستخ،ا ء  ر  ا ذظ   ،ظنم ا  ،اي بلى  أن   ا  ابو   تاو

ر   ت  يدة  ا يصي   ف ا  ر ي هذ  ا ايااز ل
 
 صسوب ا س ة  ػ

    ا  تو    يي ء  ش    ءذ  ا ء  ر  ا ذظ  يتت   س   لنو  ف 

ط  ء  ش  أؤزل ا ن       يي  ف  سو    ش 
 أص د ا    ب  ا   ر

ر ا ن وم ب ش ا  واا  ء  ر أياأ ا  ز أط   أ ص
 
  لااو ظيذ،  ش   و  وا ػ

 ا  ا  ظيذ، ا ن ا؛   
 
ك  ، بو  اأ ز   لااو ي ،ث ا ن ا  إ   ظ خ

ر ال
 
ر  كوس  لايو ا أ ،  تروا أتكيس ءنسءس أ ،ء ا أ  ح ػ

 
أ   ، و  ػ

ر  و ن أ مر ءبدو  و    ا ن،   ا س وا  ا
 ا نسأ  ا  ، و     خ

و  و أتة ب   وزاي بلى أ ا  ا ص، و  ا اتك اي ص      ت        غو   

و      ب ، و ي و   ا   و    ا    و ذ ا و   ا  هذ  الصو و   صلا  

 أ و ا ا  ، ب  ا طف يأ، س ءس ا أسم ي و ا  ا   م ا اون  

ر نسوو  .  ا  تو    نو أنا  قتذق ت  او  ،ث  لا 
 ظن غ 

ر أن ا وهو    ا تأواب 
ط  أأوه  ا ،ا س ا  خ   ، أن ان ا  ش 

        ا  خ و ال كوا ا اؤ ا
ً
يساد   و ال كوا  ط كوا ا يا ج   ؛  ب،لا

     أأوه  ا   و   غ ت  أأ ب  ياذن  ا   و   غ ت ا ا ط     

ر ا  نوي   ف ا كواث . ا سواي ظ
 
 ؤزل ػ

ر  
ر  نف ا  ووس يأب ءس  ه وك ثا  يأب ز ن   ك  س 

 
ػ

ر  آ 
و   و    و   غب  و  ء  ر    ءل س     لا نست   ءل  ، ج غو و 

ا لا  شت   بلى  ن       ر ء   
ر ء  و  ء    ظ ،  ز ج ا اا  ا  نوأئ

 
ػ

ر   تو ا  و ت ت  ي    ت         لا ياك  ا تص   و 
 
 ال تووا   و   ػ

ا الا   او  ف ا  ،   نسى  ر ا   و ؟ ء  الا زهوا؟ ءا  ن خ 
 
ه    غب ػ

  ف ا  ،        قتب ا تواطممممخ  ب  و ا اتو ا بلى  ، نيا ؟
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ر 
؟ ه  ء و    ا ذل ء و    اضو   ه و؟  ف ءل ذو ب ظنتمر  لاأئ

بلى انتن،از   ي يف  ا  ي  "لا"؟ ه  ءنتةلج ءس ءأ ا   سواي 

ر   و 
ر ء ،   ا ا  ن؟ ه  ظن غ 

ر   ت و  ؟ ه  نوتت ،أ 
ر     ض 

ءل س 

 ءس  تت  بلى الا تلاف؟ ءا ء  و   وذ   ف  يأوز ءاضو  
 
ذاونو

ق   ا تيص   ف تسأطو  أنيز  و  تج بلى ذالج ا   اف     خ

 ا ا اسو اي؟ا ان و  بلى  ،

        لا  الذو   بلى  ا  هذ  ا نر    ص،ق ياك  و ءس 

ر   ج 
 
ا غ ت ا    ال    ا   وق   و      ػ    ا   

ً
 ءا آذل

ً
    بوذل

    س  ي ت و.  يف يدة  و شخص  و  ف اأخو    اان

   – "عليك أن تؤمى بالمعجزإم... "
 
ن  ةون فوةير

 اغم ءس  بلى  و، ا  ووي هر ا   و   س ا  وب،ي ا  ف    أوي 

  لا 
 
  بزطا  هذا  ، ظ ،   سوةو

ً
 هو ل

 
    ء     ء   ظتة ب ذن،ا

ر ا ان ق      ي بلى ال صو وو  
 
ي آلاف اذ  ػ نونيز      ت  بش 

سنيس  نوصوب تسناو    ءابن   ت نت       ف زيواهم نو ا ت  

ر ا  تو   ن و  أ  ح   ، ياي   رو  ا لاف 
 
ب ياي  ا  ذو  ػ

اس ا ص،ي  ؛  طنو يس    ا   خ  اس ا   وص   ا   ت ا ح   ت    ت
أ خ

وق ا نو   ا ص،    ا    ق  الااأأوذو   قسيا ا ن وا  انتن 

 ن غ ط و  ء  او ء    لا  ختوو   ااي ا أسم  ا  دا  ا ص لج  إ

  ا  و ا  أةي .      نو 
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 ختبار للبرإدةإلمعاناة كإ : 

ر  
 
تة ب ياذن   ا  هذ  ا  ،ا ، ظ س ا   و  بلى  و، ا  ووي ػ

ر 
بز   ء  ر     أ ز ا ت ا  ا  ،أ         إاازي لا أ خ 

 
 ني ظتة ب ا  و

ر 
 
ياك    أ يز ا ذظ     نف ا  ووس الياوس  و انأ ا    نيش  ػ

ر ظ  ف  و ن  ا صنأب   وو 
 
ظياذنيس ا اي  ءس يأ، ا ء تسنم ػ

ر  دم ا ك  ءس أ ن   ي   واذ  ب   اازأنم يا
 
 تيص      ػ

س أ ،ث ا تواق   ت  ياك      و  ا  نا   ا خلاص غ ت ا اتي ج ء

 ، يأ، ا أ يز ا ذظ  ظتن ضيس   دنيط ا  ،ي،ي  ا  ووي  ا اي  

ر   نم  ذشخوص ا ذظ  ظنت    نم 
 
ر ا ذق طو  ء  ػ

 
                يأنم ػ

ر ا ي  . 
 
 ػ

 ة   إلتفاصيل إلصغير
 
 : إلمعجزإم ق

ر ا تتوصو  
 
 ػ
 
ي أتألى ا انأ ا  ءيدو    ي أنو ا     ا صن ت

ر ا    و  ا   ذ  ا ل  
 
هذ  ا    و  أخ    ء   اس    أن  ػ

ر ء    ا    ف  ياك  ل ا  
 
 صسو      شخص ا    نسو و   أط  ػ

     ي   وا ا اخوم ءس 
ُ
أنو، ا  ووي  ف ا ا اح بزط  ء   ص  أ

ر  ووأنو  يي ب وا   س هذ  ا    و  ا  سو ا اتن   
 
ة  أ ا  ػ

ر ء  و  ا   . 
 
  أؤق، بلى ءهاو  الياوس   خ ػ

 إلخلةصة 

ر  نوي  ا اةوف ينيش ا  ا ت    ا أ يز أأواب ن
 
ص ؼخ بو    ػ

ر ء هو نم  ف ا  ، 
 
و ي النم     ا     الياوس ياك  ءس يك ػ ي و زاب 

ر  ذ  ا هيا  
 
 س  ط   س  ك ي ا انأ ا  لا أتن    و ت يلا  ا ػ

و     و  ،اي بلى اؤط  ا أاو   ال  ر ا   و  ا   ر ظلا  
 
 نسو و  ػ

ر  وذ   ف هذ  ا انأ ا   تذق  و   س ا  ووي تست   ا نيش 
 
    ػ

ر ء    ا    ف. 
 
   ءس ا    ياك  ءس ظُي ،   خ ػ
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  ك  يس ه وش  ا  ووي  اض   ا  تو  هي  يأ    وو أك

ا لا ي  صواخ 
 
ر أخت ش ظياذ  ا أ يز ب،ز

ض    ا اخو   ا  خ

اس ا   وص    ووي     سو و   نو،ي   ، زهم  ياك  ءس أيزل   ت

اس ا ص،ي     ووي    نو ط   س ب ني  ا تياص  ء   أيزل ا   ت

 س ذ  ح ا   ب  يسن ذس،ي    سب     تسو  أواق   ا خة  

و أ، ا  ،  ا  ووي.    ، ب 

 م إلج ديةإلؤصابا : 

ا ح  صو و  ا  تو     ا أ                       ح ا ةتوت   فأ خ

 . ا ص، و  ا  ،ي،ي

ر ب،ي ءشكو : 
 
 أتألى هذ  الصو و  ػ

   تأواا  ء  ا  صوص :   ،اس ا   اف  صوأ  ال إل ي 

  او ظتة ب  بوزي أ هو  ذس،ل   تسىر  أط  ا  ،. 

 ر    ق إلحروق
 
اس ػ    ب  : أصس ب ا   و    ا   ت

 أتة ب ذ ا   أأاو و   ن ،ي  بلاذو   ؤ ا . 

 ب   : أؤث  الصو و  ا  وأأ إلؤصابام إلدماغية

ر ال 
 
 تأواا  بلى ا يظو ا الزاا و   او يس ب صنأبو  ػ

 . ق ت 
 ا ذا  ي  ا  خ
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 إلمخاطر إل  ئية : 

 ت ا  هذ  ا اخو  :  دوا   ر  نو   ا ان ق   ف ا خة  أ

  ر حرإرة إلج مقضمة إلصقيع وإنخفاض
 
: ػ

ا ا و و  ا  وازي ياك  ءس أكيس زاذو  ا   ااي ا اتأا،ي 
  وأ    او ظؤزل  ف  صو و  زا ا . 

 ر ا ا و   ا  واي إلؤةهاد إلحرإري وإلجفان
 
: ػ

ياك  ءس يس ب ااأتو  زاذ  ا   ااي    ،اس ا سيا     و   
ي  ا      ا بدو .   ص و   ة ت

 ا  واوو و  ء  ا ا يثو  : ا ن    إ تنشاق إلغاز
ي  او ظؤزل  ف   و    ا   رو  ت ك  أن،ي،ا  ص و   ة ت

 أ تسو   أط   ا  ،. 

 إلعدو  وإلأمرإض : 

ر ءب وب الصو    ، أ ،ث ب،   أن،ز ا  ووي  ا : 
 
 ػ

 ر ظ  ف إلغرغرينا
 
: أتةيا  صوأ  ا أ  ح ا اتتي   ػ

 غ ت ص و   او ظتة ب با وو  ذ ا و  بوذ  . 
 ظ صش  ا ا و ب ش ا  و  ء  عديةإلأمرإض إلم :

                   ا اوو  ا ا يث   او ظزط،    ا اخو   ا ص و    أ يز
ر ا او،اس. 

 
 ػ

 

 إلخلةصة 

ا  تسو   س ا يا ج ا  وسر    تو  ظ ش  ا ت ،يو  ا أس،ي          
ر ظياذننو ا أ يز 

  ج    ذ ح ء   صو   ظياذنيس ء  ر     أ ز  ا  خ
ر 
ياك  ءس أؤث  بلى ء م ذس،ل؛   نم ظتنو  يس  ج ا ثوا ا ،ا ا  ا  خ

ا     نو   ووأنم  و كو   
 
هذ  ا ت ،يو  أتة ب  يي هو     صايز

ر شو    داوس شتو  ا أ يز  و أ ش  ا  وذ   ف زبم  تسىر    ش
 
ءيد
ر 
 
 ذالج ذيا ب  ووأنم. ػ
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 لنف يةإلخ ائر إ 

ياك  ءس أةواز ضنيط  ا ت ث ت ا  تسىر     ب بال   زا م 

ا  تو   اضة اب  و  ن، ا ص،    الصو و  ا ان أط  ا  وذا  ب  

ي  أط    ن،   تنو    هوق ا ا اح ء    وه، ي ا اي  ا أ يز  ت خ

 ا ا     ا ن  و  ا اة أب    تنو    ج هذ  ا تأواب هو   .  ا ان ق 

 ضغوط إلقتال : 

ط     ا تن،ي، ا استا    خة   ا  وذ   ف ا و    يت ضوس صر 

ي بلى ا ص   ا ن  و    أ يز.   ق  ت

ر ب،ي   وه : 
 
 أتألى ضنيط ا  تو  ػ

  :ا  نيا ا استا   و خيف    ا اي  ء  إلقلق

 الصو   ياك  ءس ظؤزل  ف     زا م ظؤث  بلى ذيزي ا  ووي. 

  دنيط أكاا ا ا وب  ا س  و   صوأ  كتئاب: إلؤ  

 ا استا ي  او ظؤزل  ف   ،اس ا     ا  نيا  و ن   . 

  : ا  الانس وب الاذتاوعر مشاكل نف ية أخر 

ر  ا  ا  يا  او ظؤث  بلى ا زا  
 
ا  ػ ق ت   ا تن ت

 ضنا ا  خ

ر ا اأتاج. 
 
 ا نوا  ا  ،اي بلى الا ، وج ػ

 ؤ( ضطرإب ما بعد إلصدمةPTSD) 

ر ا ن،ي،    ا ا واب ت  ا  ،ام 
   اضة اب  و  ن، ا ص،   ينوأ 

ر 
 
ت ا  ءب او هذا    و      ا تيأ  ا  تسىر ا استا   طني يس ػ

 : ضة ابال 

  :  
أك اا  ق طو  ا تأواب ا  تو و  ذكريام إلماص 

   ك  غ ت   غيب  و   او ينو، ا  نيا  و خة . 
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  :ر أنو، ء ،اث إلكوإبيس
ا  لاا ا ا بأ  ا  خ

 ا ان ق   تس ب ب،ا ا  ا   ا  تسو . 

  :ا  نيا  و     ا ات ط     يا ا إلقلق إلشديد

ر    او يُن    ا  ،اي بلى  بوزي ال  ، أكيس   ونو
 
 ، وج ػ

 ا  ووي ا ا، و . 

 إلؤصابة إلمعنوية : 

ر ظياذننو 
أتن   الصو   ا ان أط   و اندلا  ا  لا و  ا  خ

ر ا ان ق   او ظؤزل 
 
  ف   وب  باو      ا ذ ب  ا نوا ا أ يز ػ

 : صو    ، ت ا هذ  ال 

  :صوأ  اأخو    ااا  أتن    و  ووي إلشعور بالذنب 

                     ا اي   او يخ   صرابو  زا  و  أؤث  بلى 

 ا  نيا  و نأط . 

  :ياذن  ا ت و ج  ا ا وه، ا ا  ب   ، أؤزل إلعار 

  ف   وب  باو      ا  ،ا  ا  نيا  ن،ا ا أ،ااي. 

  :ا ا وب  ا ناو   أؤث  هذ  تعقيد عملية إلشفاء

بلى  ،اي ا أ يز بلى ا تنو    ج أأوابممنم ا  تو و   او ين ، 

 .  با وو  ا  تو  ا أس،ل  ا  تسىر

 إلخلةصة 

ر تس   ا خسو   ا  تسو  ا دي  بلى ا ت ،يو  ا ان ،
ي ا  خ

لا أ ت  ا ثوا بلى ا أ  ح ا أس،ي   ظياذننو ا أ يز  ن، ا   ب 

ر 
ي  أط     سب    أات،  ص ا  ا انو وي ا  تسو  ا  خ  تستا   ت خ

ر ا ا ونب  اسوب،أنم بلى     ا    ال أي  ت ا ،بم ا  تسىر  ا ة ش

 ا تن ب بلى هذ  ا ت ،يو   انتنوزي  ووأنم ا ة ونو . 
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 دور إلمعجزإم وإلأمل 

ر  ا  هذ  ا    ف ا ا  ب   ، ظ
 
 ي   الياوس  و انأ ا ػ

طوس  ووي  و غ ا هاو    س  صص ا أ يز ا ذظ   أيا اغم    ا      

   ا صنوب  ءباو  ا  أوب   ا   ا      و  ا    غ ت 

ن .   ا اتي ن   ، أ نم  أ،بم ء  ر  ا ذظ  يخيضيس  ن ق    

 أعمال إلبطولة 

 صص ا  ةي   أأس، ا ح ا   و   ا ا      وو ظتأو   ا أ يز 

 ،ا  ا ياذب ل  و  ا و نم.  

 : ء ا   بلى     ت ا 

  :معركة  
 
ب ، و يُصوب ذ ،ل ظتن و ؤنقاذ رفيق ق

ا    س   خة  ل  اذ       ة   ا  تو   او ينك  

 ا  أوب   ا تد و . 

  :حالإم إلطوإرئ  
 
 نف ا أ يز إلم اعدة ق

ظت  يس  شب  ل  و  ا   ط       ط  ء  ا تأوا  او ين   

  ان أط   طُ ن   يي ال و . ا   ح ا

يمكى لهذه إلأعمال أن توفر إلأمل وإلدإفع للئخريى مما 

  
 
                    يجعلهم يشعرون بأن إلؤن انية لإ تزإل قائمة حت  ق

 أحلك إلظرون. 
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 إلقوة غير إلمتوقعة : 

 ا    و  ا   ر ا ب   ا : 

  :ا رصاصة تخط  هدفها هذ  ا    و  ت ك  أذق ت 

ر       ءس ا     ، ي نب   س 
 
ا  ووي ياك  ءس أ   ب ػ

ر ا  أوي. 
 
ا ػ  ز ا 

  :ة   إللحظة إلأخير
 
ب ، و ظ أد ء ، عملية ؤنقاذ ق

ر    و  ا ل      ة   شو  أن   هذ  ا تأواب 
 
ا أ يز ػ

و ء  ش ي النم. 
 
  ياو نم   س ه وك ش ر

  :و  ، أؤزل  اس  عمل عفوي مى إللطف
 
ء وو 

اق  ا ةنوا ء  أ ،يم ا ،بم ا  تسىر  نسو و   سوة   ا    و

  ف أنل ت  سوا ظيا  و  . 

ء  إل ابقة هذه إللحظام  
تعزز ؤرإدة إلبقاء وتعزز إلؤيمان بشر

  تجاوز صعوباتهم. 
 
 أعظم مما يعط  إلجنود إلأمل ق

 إلمعتقدإم إلروحية 

و  ي أ  ا ن،ي،    ا أ يز  ف  نت ،اأنم ا    و  ء  ا ،ظنو      

    ا    ا  يي. 

 الياوس ياك  ءس ظي  : 

  :ر أ ،ي، ؤح اس بالهدن
 
يسوب، الياوس ا أ يز ػ

ر ا  توح اغم 
 
ر ا  ووي  او ي، ننم  لانتا اا ػ

 
غوظتنم ػ

 ا ت ،يو . 

  :ر ا    و  ا   ر صنأب  ياك  إلقوة إلنف ية
 
ػ

 لإياوس ءس يكيس  ص،ا  يي لا يستنوس     او يسوب، 

  ال  وط.  ا ا واب ت  بلى ا تن ب بلى   وب  ا و س
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  : ا تيذ   ف ا اأتانو  ا    و  إلدعم إلمجتمع 

ر 
 
ا  ولا تاو   ا ،بم ػ                      ياك  ءس ظي      خص شنيا 

 ا   و  ا صن  . 

 إلخلةصة 

و  أايب            ر   ت  ظياذ  ا أ يز ا  وذيس    ا  تو  غو   
 
ػ

س ا نيا ب ياك  ءا ت ،يو   إس     تنم   ،اأنم بلى ا تنو    ج 

ر  ا  هذ  ا   رو   أؤزل  ف  اي شخضر ق  ت  إ أو  
 
ا  أوح ػ

و  ا  ونو  ظتة ب و  أتو و 
 
هذ  ا صتو   شأوب  هو     ا د و 

     نو أتةيا  أص       لا  ا ت د ت ا صواا 
ً
 يسن  ة ط  بوزي

ر 
 
ر ننلنو     و   ا تتيق ػ

 
ط  ػ ي  او ينك  ا ة ون  ا  ش   ا خ ش

 ا صنوب.  ياذن  

 دور إلتدريب وإلإنضباط 

ر  ب،از 
 
أنت ش ا انواا  ا نسك ط   ا ت،اطب  الا د وط ءنونو  ػ

ر نو   ا ان ق  ا أ يز  اياذن  ا ت ،يو  ا  ونو  
 
ظتة ب  ػ

و    ا  وو   ا  ، و   ا ان    ا تكتوكو   ر ا  تو   زطأ 
 
ا  أوح ػ

  ا  أوب   او يأن        ا ت،اطب  الا د وط بيا    ونا . 

 إلتدريب 

ا ت،اطب ا نسك ل  صام   خ  ط، ا أ يز  و انواا   ا ن  و  

ر ا  تو . 
 
 ا لا       أوح ػ
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 ي ا     : 

  :ق ت  بلىإللياقة إلبدنية
 أ س ت  ا  يي ظتم ا  خ

 ا  ،اي بلى ا ت ا   وو أدا  ا  وو   ا  ، و  ا نو و  

  ،اي ا أ يز بلى ءزا  ا انوا ا  ، و  أ ن ضن . 

  :اأوأوو  إلمعرفة إلتكتيكية ظتم أن وم ا أ يز ان خ

 ا  تو   ا تكتوكو   او ياك نم    اأخو    ااا   طن  

  لا  ا انواك. 

  :اا  أن م قوتو  ت ا  هذ  ا انوإلمهارإم إلفنية

انتخ،اا ا ن     ا تنو    ج ا ان،ا  ا نسك ط   أة ل  

 ءنو وب ا  تو  ا اخت ت . 

تكون برإمج إلتدريب مك فة وشاملة وتبدأ مى مع كر 

إلتدريب إلأ اس  وت تمر عي  برإمج تدريبية متخصصة مما 

يضمى أن يكون إلجنود م تعديى للتحديام إلمتنوعة وغير 

   
 . يوإةهونهاإلمتوقعة إلت 

  نضباطإلؤ : 

ر ا  ووي ا نسك ط   طتدا : ال 
 
  د وط هي  أ  ا  ا ط  ػ

  وتوكولإم إم بالي  : ظتة ب ا أ يز اأ و  إلإلي  

الذ ا ا   ا انوظ ت ا ا ،زي  او ين   ا تنسل   ا تنو و  

 ءث و  ا انوا. 

  :يأب بلى ا أ يز إلحفاظ على معايير عالية

ر  أوح ا  توظ بلى  ستي  بوٍ     
 
ا و   او يسوهم ػ الا  خ

 ا ي ،ي  ك . 
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 د وط يدا  ءس ا أ يز : ال تنفيذ إلأوإمر بدقة 
ياك نم ا نا    ك   نو  أ ن ا دن   اأخو    ااا  

ي  لا  ا    و  ا   ذ .    طن    سص  ت

نضباط يتمكى إلجنود مى موإةهة مى خلةل تعزيز إلؤ 
مير  بالوإةبام إلملقاة  

 على عاتقهم.  إلصعوبام وإلبقاء ملي 

 إلشجاعة 

ر ا أيش لا أ ت  بلى ا  أوب  ا أس،ي    سب 
 
ا  أوب  ػ
و: 
 
    ت ا  ءيد

  :أتة ب ا  أوب   ياذن  ا خيف إلقوة إلعقلية
 أ ا  ا ا     هذا ظتدا  ا  ،اي بلى اأخو  ا   ااا  

 .  ا صن   أ ن ضن  ق  ت
  :ظتن ت  بلى ا أ يز ا تاس    وانم إلتم ك بالقيم

و   ت  ا  يي 
 
ر ظ  ف  ونو   او ينك  أيا  

 
 ء لا ووأنم ػ

 . ر
 ا أس،ي   ا ذ و  ا نو ؼ 

عط 
ُ
عزز هذه إلجودة مى خلةل إلتدريب إلم تمر حيث ت

ُ
ت

ا مى خلةل إلرفقة 
ً
إلأولوية لتطوير إلقوة إلعقلية ويتم تعزيزها أيض

  إلخدمة مما يخلق شعورًإ بالوحدة 
 
كة ق إم إلمشي  وإلخي 

  إلجنود. وإلتضامى بير  

 إلخلةصة 

ر نو    د وط ا   و   ياا  ا ت،اطب  ال 
 
ا نونو     أوح ػ

ر  ا ن لىر  ولضو    ف ا  أوب   س ال  ا ان ق  
نتن،از ا  ،أ 

ر  ،اي ا أ يز بلى  ياذن  ا ت ،يو  ا  ونو  
 
 الا د وط يسوهاوس ػ

ر ا    ف ا صن    ا   و  
 
  بلى  و، ا  ووي ػ

ُ
ن   هذ  ا صتو  لا أ

ر   و  شخصو   أط      
 
و ػ

 
ا  ،اي بلى ا  تو     تسوهم ءيد

ر أنزط  ا   ح ا ان أط    ت ط   ا  أوح ا نسك ل 
 
  تاونك  تسنم ػ

   ك  بوا. 
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 إلتجنيد وإلتطوير : 

ر   و   يي بسك ط   نو   
 
و ػ ا  لأط  ي نب ا تأ و،  ا تةأط  ز ا 

ر نو   ا ان ق 
 
ق ت      وزاي بلى  ياذن  ا ت ،يو  ا ان ،ي ػ

 س ا  خ

بلى ا تووا ا   از   ل ال كو و  ا نو و  نيا      لاب ا أو نو  

ر ا ا،ااس ا او أط  ء  ا ا واب ت  ا  ،ام ينك  ءهاو   ء    طجش

ر أنزط  ا تنو و  ا نسك ط . 
 
 ا ساو  ا  خصو   ا انواا  ػ

 طلةب إلجامعام وخريجو إلمدإرس إل انوية : 

 واو  ي ،ا ب،ي  يا ،: أأ و، ا   از    ا اؤنسو  ا تن 

  : ظصلد ا تأ و، خط أنابيب مى إلأفرإد إلمتحم ير 

ر ا ا،ااس ا او أط  ا  صي       لاب ا أو نو     طجش

هؤلا  ا   از    أ ،ظ   ت اس ت   ذوهزط    تن م بلى

ر  ،   ا ي  . 
 
و  اغ   ػ و  أط  ا    ي ن  س ا  خ 

  :و  و يأ ب تعدد إلمهارإم ووةهام إلنظر غو   

س      توو  أن واو   ت يب   نواا    ياهب ا اأ ،  

ياك  ءس ت ا  هذ    ط،ي  او ين   ا تنو و  ا نسك ط   

ر  اأوجش
               ا انواا  ا ان    ا ت  و   ا ت  و  الان خ

   نواا  ا  ووزي. 

  :ا ةلاب ا أو نليس إلتفكير إلنقدي وإلإبتكار

لا   هي  و يات  يس ا  ،اي بلى ا تتك ت ا   ،ل     ا ا ك

ا  لأ  ر ا   رو  ا نسك ط  ا ان ،ي ين، ء   
 
و ػ  س  ز وج ء كوا  ط 

ذ،ي،ي  أ  وو    تك ي ياك  ءس ي س     ا زا  ا نسك ل 

  طن       نو و  ا خة  ا نسك ط . 
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 إلمحاربون إلقدإم : 

ي  ف ا أيش:   أأ و، ا ا واب ت  ا  ،ام يأ ب  وا  ق  ت

  :ة لإ تقدر ب مى ا  ،ام ي أيس  ف  ا ا وابيسخي 

ر ا نا وو  ا نسك ط
 
ي با و  باو   ػ    او ا أيش  ج   ش

ياك نم   واق   ن  تنم  يأن نم   ش،ظ    وزي  نا ت  

ر أنزط  
 
             نوااأنم  ج ا اأ ،ظ  ا أ،ز  او يسوهم ػ

ا و .   ا  تو ي  الا  خ

  :تد  أأ بتنم فهم عميق للعمليام إلع كرية 

و   تا سو    يات   ا ا و  أط  ر  وابيس ا  ،ام  نا 
 ،يو  ا  خ

 س  ،اأنم بلى ا تكوا  ج  أياذ  ا  يا  ا اس    

 
ً
ي  الانتأو     ك   نو  يأن نم ءصيلً ا    ف ا اتن ت

ر ءل   ،ي. 
 
  وّا  ػ

  :ذيز ا ا واب ت  ا  ،ام تعزيز إلروح إلمعنوية 

ياك  ءس ين   ا   ح ا ان أط    أ يز ا أ،ز  وو ي ك يس 

ر    اي 
و ي تذ       تتوأ   س  صصنم  أأوابممنم  ا  أوب   ذ 

  أ نم ا   ط   أزط،      سوس الا تاو   ف ا ي ،ي. 
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 إلخلةصة 

اأوأو  ا  يا   و    ان خ ا ءنونو  ينت ش ا تأ و،  ا تةأط  ذ   
ق ت  بلى       داوس  ذيز  يي  وزاي   نو   ا اس

    لا  ا  خ
ا تووا ا   از   ل ال كو و  ا نو و  نيا     ا ةلاب ا أو نل ت  ء  

نسك ط   ب و  ا ا واب ت  ا  ،ام ظتاك  ا أيش    أنزط  ا  تو ي ا 
ر  ذو  ذ،ي،    ا  وزي 

 
ا  يسنم ػ ر ا انواا   ا خ ش

 
 س ا ت أ  ػ

ا نسك ط   أ س ت  الانتأو     ت ،يو   طن       نو و  ا نا وو 
ر نو   ا ان ق . 

 
  طدا  ا  أوح ػ

  إل معة وإلتأثير 

  ت  
ر   توج    خ

 
أ ظ  ا اؤنس  ا نسك ط   سان  اانخ  ػ

 ظتات
 
 بو وو

 
ر  نيس  كتو ا  بو و   طخ، يس  تا ت   ،اب ت  أ،اط و

أ أخ
ا نو  و ت،اطب ا صواا  ال هذ  ا سان    .  د وط   ا  خ 

وٍ     ا  تو ي  ستي  ب أكأط   يي  ا  :  او ظؤزل  ف
ر 
ا   ا تتوأ   صسب  لا  ا خ،     س ا انواا   ا خ ش

ُ
ر أ
ا  خ

ا   نو،ي ا ا،     أؤث  بلى ا   از  ا اأتاج بلى ا نسك ط   نو أ ث ت
  ، نيا . 

 زمى إلحرب  
 
 إلفعالية ق

ر يات  نو ا   از ا نسك طيس صر  اط  
ي ا  خ نت ش ا انواا   ا خ ش

ُ
أ

ر     ا   ب  وو: 
 
 ػ

  :ظتم أ،اطب ا أ يز بلى تشغيل إلمعدإم إلمعقدة
و  ا نا وو  ت نو  ء  ا    ن،ا   ن ،ي  او يدا   نو 

  ا نسك ط  
ُ
ن       ،اأنم بلى هذ  ا  تو ي ا ص نو و  أ

  كتو ي  ز  .  أ توذ ا انوا
  :إتيجية ي توج ا أ يز  ف  نم تنفيذ إلخطط إلإ ي 

اأوأوو  ا نسك ط   ا تكتوكو    او ياك نم    بال   لان خ
 ا نا   توب و  ضا     نم  أ  ل  ا ه،اف ا ا ،زي. 
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 ا ت،اطب ا اكاا ا أ يز    إلتكيف إلشيووووع  
ّ
: يُاك

ر نو   ا ان ق   او 
 
ي ػ ا تكوا  شب   ج ا    ف ا اتن ت

ر ا   و  ا   ذ . 
 
 يُ س       ص ا  أوح ػ

 ظتن و ا نسك طيس  دنيط إلأدإء تحت إلضغط :

ر   رو 
 
ا ان ق   ا ت،اطب ا صواا يُن،هم   ت ف  ش،ي،ي ػ

ر    و  
 
ر ا ايا ا بو و  ا اخو    او يُسنم ػ

 
 تنو و  ػ

ر ا نا وو . 
 
 ا ا اح  أ  ل  ا  أوح ػ

 إلم اهمام بعد إلخدمة 

 تستا   يا ، ا ت،اطب ا نسك ل   خ  ن، ا تنو  ا خ،    وو: 

  :إلحياة إلمدنية  
 
يستتو، ا ن،ي،    إلتمير  ق

ر ا صس يهو ءث و   ، تنم ا ا واب ت  
ا  ،ام    ا انواا  ا  خ

ر أتة ب ا  ووزي     
ر ا ز اا ا  خ

 
 وو ظتتي يس ػ

ر 
 
ر ػ ا ا كلا   او يُن       ،اأنم بلى ا ت ث ت اليأوأش

  أولا   تن،زي. 

  :قطاعام متنوعة  
 
يُاك    ا واب ت  إلتوظيف ق

ر  أايب   ت يب     ا  ةوبو   ا  
 
ا  ،ام ا اسوها  ػ

 س  ،ااأنم     إ تو  ا  و يس  ا خ،   ا نو   باو  ا تأواطا  

  وا  
ً
نت ش ءصيلً

ُ
ر أ اأوجش

بلى ا نا  ا أاوعر  ا ت  و  الان خ

ر ءل  أو . 
 
 ػ

  :يُ ن  ا ن،ي،    ا ا واب ت  ا  ،ام نمو إلقيادة

ر ا خ،   
 
ي  وو يُاك نم     أأوابممنم ػ  ،اا   ووزي  ق  ت

ر 
 
ت كو    ق با   وذ    ف   رو  ذ،ي،ي  او يُسنم ػ

ر ا اأتاج. 
 
  طن       نو و  ا  ووزي ػ
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 إلخلةصة 

ن، 
ُ
ط  أ  س نان  ا اؤنس  ا نسك ط   ا تج  ان ل ت   تا ت 

 س ا صتو   و    ا ج أ،اط نو        ء  ازهو شنوزي بلى  نو 

ن   
ُ
ر لا أ

      ا نونو   ا  ا  أوب   الا د وط  ا ت،اطب  ا تتوأ 

ر      ،اي ا   از بلى
 
و ػ
 
سوهم ءيد

ُ
ر     ا   ب    ت

 
ا زا  ا تنو  ػ

ر ا  ووي ا ا، و  وّ   أ ،يم  سوهاو  
 
     تنو   ، تنم  ن،   ا  ػ

ق ت  بلى أةأط  ا   از ا ايهأب ت  أدا  ا اؤنس  
 لا  ا  خ

ا نسك ط   ذيز  يي  وزاي بلى ا تنو    ج ا ت ،يو  ا ان ،ي 

ر   بلى ا اأتاج.   أ ،يم أ ث ت  يأوأش

 إلحرب إلعالمية إل انيةشجاع  
 
 : ة إلجنود ق

و   ن،ي،    ا باو   ا   ب ا نو او  ا او و   و ن  ش  

ر ءظن   شأوب 
ر  ياذن  ء ة  ا ت ،يو   ا  ةي و  ا  خ

 
 ا أ يز ػ

ر أا ت   
     ت  هؤلا  ا أ يز ه وك ا ن،ي،    ا  خصوو  ا  خ

ا    أوب   ا تد و . 
 
    نو نو ا  ةي و   او يأن نو ا ي 

  إلرقيب" Alvin Cullum York " 

ا    أوب  الانصا و و   لا   سر ظياك ا   
  وس ا   وب ء ت ت 

ر   ن ق  غو   ءاذيس 
 
ءظن  ظياك شأوب  غ ت بوزي   9796ء تأب   6ػ

ر هأيا ذ ل  بلى بش 
 
ي    ا أ يز ػ ب ، و  وز  أايب  صن ت

و  ء  ن ن  بش   و ء او و   ، ج اشوش  وو  ت   اس ت  ذ ،ي 

ف. آ     ط   او ذن   ي ص  بلى  نوا ا ش 
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  إلملةزم" Richard Winters" 

ق  " ا  ش 
 
 314    ت    " ا تو نE وس ا الا ا اطص واز  ط  خ   و ،

 لا     ا   يا و ،ل  وز  ط  خ   ياأ       919    أج ا ا وي 

ل  لا  ا خةيط ا  او و   انتنوز ا سوة ي بلى   ،ظ   "نوس   ت

" ا ت نسو   و بلى    غ  ت    و 
ً
اس  اولً  و ن شأوبت    ووزأ  أ ن ا   ت

اا  ا  أوب    ، أم أك طا   و ن،ي،    ر      الا  خ 
 
ا  نا   او ػ

ف.    نوا ا ش 

 " إلجندي Dwight D. Eisenhower" 

و  و   ي  ذ ،ي  ا بسك ط 
 
بلى ا  غم    ءس ز اين ءظ  نو ا  وس  و ،

ر نو   ا ان ق    ، 
 
ر   وس    ز ا  ونم ػ

 
ر  ووزي  يا  ا   تو  ػ

 
ػ

ر   ا   ب 
 
أخو  ا   ااا  ا صن   ءث و  ءظن  شأوب  ب وا  ػ

ر أ  ل  ا    ا تخةو  ل  ا   
 
 وز ا   تو   يا و ،ل  او نوهم ػ

ر 
 
ر    و    ذ   أيف ا اسؤ  و  ب  ا تخةو   ا تنسل  ػ

 
ػ

 ا انواك ا   يسو . 

 " إلجندي John F. Kennedy " 

ر ا    ط  ا   ط ،ا ذيس قلنو،ل  
 
كو   لا  ا   ب ق و ، ػ

ر بوا  ا نو او  ا او و  
 
ر ا ا و  ا نوزئ  لا   9721ػ

 
 وز ز اط  ػ

"  وو ءص  ن   اا    بلى ا  غم     صو ت  نوب،    ن ق  "أي ك ت 

اس  او  ي أ ن ا   ت ر    و  اذو    ،أ   ءظن  شأوب  ق  ت
 
قلنو،ل ػ

ف.   ذن   ي ص  بلى  نوا ا ش 
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 " إلجندي George Middleton " 

ر نلاح ا أي   ، ءظن  شأوب  
 
و ػ و ء  طكو   وس ذياج  و،  ذ ،ي 

ي  لا  ر   نسو"  ق  ت
 
بلى ا  غم    أن و  و  أ    ن ق  "ا ت  ط  ػ

اس  نوزي  أا ر  ت ،ظ    ك     ا ن يط  سلاا  إ  و   و ا     ت
 ظ 

 ا دن .  ق  ت  س ب  ،اأ  بلى اأخو    ااا   طن  أ ن

 " إلجندي Martin Hirst " 

نن  وس ذ ، ر ا ت     واأ  ه ت
 
و ػ   919ي 

 
 لا   ا ا اي   ذيا

ي  ر  كاا  ءظن  شأوب  ق  ت
"  وأ  ض، هأيا ء اوأ  ر

 ن ق  " ستيأ 

ر ا  توظ بلى  
 
ر ا ا ة   ػ

 
بُ ف  يطئ  ،ا  يا  ا   تو  ػ

ر ا  تو    ، أم أك طا   و ن،ي،    ا  نا . 
 
   أوبت    نواأ  ػ

 إلخلةصة 

ر ا   ب ا نو أنت ش 
 
 او  ا او و   ص،ا   نوا شأوب  ا أ يز ػ

    لا  ء نو نم ا  ةي و  ءظن  هؤلا  ا  ذو   ا نسو    ذذوو  

و ي، ا ب ش ا      ن   ا  أوب   ا تد
 
أنك    و   أ قيا  اث

ر 
 
 صصنم  يي ا   ح النسو و    ،اأنو بلى ا تن ب بلى ا صنأبو  ػ

 ء    ا   و . 
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 خ ائر إلحرب : 

ر ءظن هو ا أ يز  ا  ء ت ت  ظياك   نا  
   او  و ن ا  أوب  ا  خ

 لا ءس ا   ب ا نو او  ا او و   او هي ا  و   ج ذالج ا    ب  و ن 
 و ن   و     و    وز    آلاا لا أن،  لا أ ض  ص أب   خس

ا    أ يز  ا ا، ل ت  ا   ب  ونو      و   او ءز   ف  نو وي ذسو
و    ا اخو     و   نف ا   وط الضو و   ي  ا خس بلى  ، نيا  

ر  اذننو ا أ يز. 
 ا  خ

 خ ائر إلأروإح : 

ر   ت   لاظ ت  ا أ 
 
ر  نف  يز  ا ا، ل ت  تسب ن ا   ب ػ

 
ػ

ط  ضخا   وو   ،    ق    ا نو  ا انواك  و ن ا خسو   ا  ش 
ر  نواك  كات  ا

 
ر  ن ق     ا ت    ء  ازهو ػ

 
بلى نبو  ا ااو  ػ

ت  ء  ذُ ح ء  ر      ليس ذ ،ل. نتو ل ن  
ُ
 از   ،هو  

 إلؤصابام إلدإئمة : 

أ ا  ن  صو و  ا أ يز    ذ  ح نة و   ف  صو و   ،  ي 
ا ثوا ا أس،ي   ا  تسو    ف   خ ا   اف ء   بو و  زا ا  ءز  

ا       ب أ    ج ا ن،ي،    ا أ يز  ا أ يز  ن يز  ن، ا تنو  ا    
ضة اب  و  ن، ا ص،   سو   ا     ت   آلاا  تبوز ا  ف   و  نم   ا

  ولضو    ف  صو و  ذس،ي . 

 إلأمرإض : 

ر ظ  ف ا   ب  وو  و ن 
 
ا   او  و ن    ا  تو ج ا  و ن  ػ

ر ا اسص توو  ا او،ا و    أ زاز  ن،لا  ا ن،   
 
و   ػ

 
 وس ه وك ءيد
 ة  ق  ت    ا   او ا ان،ي   س ب ا    ف ا ص و  ا س ر   ا  

ر ا  صيس ا نسك ط   ا اخواو . ا تن
 
ر  و ن أ صش  ػ

 وب ا   ، ا  خ
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 يد  : إلتشر

ط، ا الاظ ت     ا ا، ل ت   وو   ،  ر تش 
 
تسب ن ا    ب ػ

 و ن ا    ف ا اني و      نيش  لاذر ت   ا  ا ت س   و  نم  اضة  ا

ر ا نذا    
 
و  ونو   ج   ص ػ ر ا اخواو  غو   

 
ا اوو  ا   وت  ػ

  ا  بوي  ا ة و . 

 تدمير إل نية إلتحتية : 

ر أ،  ت  انج ا  ةوق    ن
 
ر ا ن،ي، تسب ن ا انواك ػ

 
و  ا ت تو  ػ

ا ا،س  ا اصو ج  ا ة ق ز     او ءز   ف أتو م     ا   ،اس 

 ت ،يو  ء وا  بوزي الباوا  ن،  نو وي ا سكوس ا ا، ل ت    طوزي ا

  تنو  ا   ب.  

 إم إةتماعية وإقتصادية  : تأثير

ي بلى ا اأتانو   ة ق  تن،زي ا ءث   ا خسو      ،     ت

ر ء  و 
 
ا تصوزي     ص  ا ن،ي،    ا نو لا  ا انو  ت   او تس ب ػ

ر ا  يي ا نو    
 
و آثوا  تسو  باو   بلى   ػ

 
 و ن ه وك ءيد

  وو  اذ  ا  وس ا   س  ا ت ،اس.  ا اأتانو 

 إلخلةصة 

ر     أأس، ا   و   ا  ونو      ب ا  م 
ا أ يز ا ذل ينوأ 

ياك     او أ    صص ا  أوب   ا اآث   ص،ا   نوا لا   ا ا، ليس 

ا خسو   هي ء      ا تنم ا نال   نذ   أأوه  ا ثوا ا ا،  ي     ب 

ر  ، نو ا أ يز   انو أ  آثوا ا   ب 
 ليل  ت ،ظ  ا تد وو  ا  خ

 بلى ا اأتانو   ا   از. 

  



  

74 
 

ية للحرب إلعالمية إل انية"  "إلتكلفة إلبشر

ط      ب ا نو او  ا او و     ب   وو أ قن   و ن ا تك ت  ا  ش 

و بلى
 
ا باو    ا أ يز  ا اأتانو  بلى  ، نيا . ءث  

  واو يلىر أتصو    نف ا أيا ب ا   يسو   نذ  ا تك ت : 

 ؤةمالى  إلخ ائر : 

  يافر 
ر  خت ا ا أ نو   16     ت 

 
هم ػ   ليس ذ ،ل أم نش 

ا ءس  يافر  ي  ب     صتنم  ف زيواهم ء وو    م ين،  و 
ّ
 03-93يُ ،

ت يا  لا  ا   ب  او ينك   أم ا كواث . 
ُ
   ليس ذ ،ل  

 وفيام إلقتال : 

ر  نواك ضواط   وو  اذنيا 
 
ت  ا ن،ي،    ا أ يز ػ

ُ
اس     ت

ي  ا اتتأ ا   ا انواك ا   ش   ا   ن ق  نتو ل ن از  ا ن،  ا ا و  

ر   ن ق  ا  يا و ،ل ش
 
ا ضخا     ا  تلى ػ

 
                ن،  ءب،از

 صتيف ا أ يز. 

 إلوفيام غير إلقتالية : 

 
 
ر نو و  ا  تو     ءنت   ءيد

 
و  م أك  ا   ب ب وت      ػ

ا أأ   غووب ا  بوي  ا ة و   ب    وو   صوأ  ا    ف ا  ونو  

ر  و ن  و ن    ا ن وب ا   يسو    خسو    ا   او  
ا  يا  ا  خ

    ء   نبو 
 
ر ا ن،   اذنن ظ   و

ر ءااص 
 
  نو ط   او ءز   ف       ػ

ي.     وو  ق  ت
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 إلحوإدث وإلأعطال : 

 ولضو    ف ا خسو   ا  وذا  ب  ا  تو  نوهان ا  يازث 

ر  طوزي ب،ز 
 
 و ن ا ان،ا  ا نسك ط   ن ،ي   ا  تلى  ا بةو  ػ

و غ ت 
 
و ن  يازث  او     يثي    او ءز   ف  صو و   وأ    ء وو 

ي.  ا  أ ا   خو   ق  ت  
 ا ت،اطب ءث و   ب،از ا أ يز     

 إلآثار إلنف ية : 

ر أك ، ا ن،ي،    ا أ يز  صو و  
 
 تسو   صوأ   او بوي ي  ػ

و  او ءث  بلى PTSDاضة اب  و  ن، ا ص،   ) ا   ب  ( ءص د شو ن 

ر ا اأتاج  ن، ا   ب. 
 
  ووي ا ا واب ت  ا  ،ام  ا ، وذنم ػ

  صفون إلمدنيير  إلخ ائر  
 
 : ق

ط    ت  ا ا، ل ت  لا ياك  أأو ت  ا الاظ ت      ه  ا خسو   ا  ش 
ُ
 

ا ت ،ظ ا  ت  ت  ف ءس   ت   س ب ا  صا ا اأوبو   ا اأو ا ا ا، ل

ر   يا  تتنم  س ب ا   ب.  33-31 يافر 
   ليس  ،أ 

 إلخلةصة 

ط      ب ا نو او  ا او و  ا ث  ا ا    ا ذل  أ ن  ا تك ت  ا  ش 

ق ظتأو   ا  م    ا    ب بلى ا   از  ا اأتانو  ياك  ءس أ خ

 ا انو وي ا أيا ب ا اوزي   وو أ   آثوا ا   ب   اين   ن يز 

ا   ن، ا تنو     ا انم زاان  هذ  ا خسو    تنم ا تد وو     ا    

ابو  ا اس     أ   بلى ا     ط    ياذن  ا ت ،يو  ا ا خ                  ا  ش 

ر ا است
 
    . ػ
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 إلناةون وقصصهم : 

ر شن،أنو ا   ب ا نو او  ا او و   أد 
بلى ا  غم    ا ت و ج ا  خ

و   نا  أنك   ر ا  أوي  أ قيا   تنم  صص 
 
ا ن،ي،    ا أ يز ػ

ر  ياذن  ا صنوب شأوب
 
هذ  ا  صص  يسن      تنم   يأنم ػ
ا  و انو وي    ا    ح النسو و . أذق ت 

 
و أأسو،

 
    ءيد

:   و   نف    صص ا  وذ ت 

 " إلرقيب Alvin Cullum York " 

و يُنت ش ا   
 
   نو  

ُ
ا    أوب   او    سر ظياك ا   

 ن،   وب ء ت ت 
   نا  

ً
ر ءص د  اولً

و ض،  ي ج  ، ج اشوش ء اوأ 
 
و ذ طر و ءس  وز هأي  

بوز   ق ا   صس   ا دي  بلى   ذوو     ا نسك ط ت   ا ا، ل ت  
ر ء  
 
  و  ا  ،ي. ءهاو  الاازي  ا نزطا  ػ

 " إلجندي Douglas MacArthur " 

ر 
 
ز غلاس  وك آاث  ا  و ، ا نسك ل ا   طؿر ا ذل  وز ا  يا  ػ

ي  نواك شن، ءهيا  ا   ب   أو    ب،   ة   ا ا و  ا نوزئ 
 ن  قوا ش،ي،ي   صص  ب   

ُ
ر ا ان ق  أ

 
اأوأووأ   شأوبت  ػ ن خ
ءص  ن ء كوا   ي  أاك      بوزي   و  ا ا ة    ن، ا   ب  وو 

ا    أواطممممخ ا وو وس  ن، ا   ب.    بوزي الباوا  ا ت او  ذ   

 " معركة  
 
يطانيون ق  " Corsica إلجنود إلي 

طةو ل ت      ن ق  ا  يانو  ) ( 9721 أو ب،ز    ا أ يز ا  ش
اس  ر ا صس    ف  يا ج ا ن،  قاوت       ن، ءس بو يا      ت

 
  أ يا ػ

و   ةي 
 
تنم  وو ءظن  ا قوا ءس ا   ح ا أاوبو  أم أك طانم لا  

ر 
 
                      ا تنو س   ت  ا أ يز ياك  ءس ي    ا  أوح   خ ػ

 . ءصنب ا    ف
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 " إلجندي Larry Cole " 

ر   نسو  قتب  ذق ا  لاال قي  ذ ،ل ء  طؿر  أو     ن ق  
 
ػ

تس    ذق اأ  ا دي  بلى ا تيأ ا  ا لي و    ي  أأ بت  
ر بوشنو 

  ج   لا          ا ت ،يو  ا  تسو   ا    و  النسو و  ا  خ
ءص د قتو    ص،ا   نوا   ن،ي،    ا ا واب ت  ا  ،ام ا ذظ  بو يا 

 صرابو    و ن .    

 " معركة  
 
 " Stalingrad إلجنود إلروس ق

ذظ     ا أ يز ا   س ا  لا   ن ق  نتو ل ن از  جش ا ن،ي، 
ز ا  واس  ظ  ل ا  وذيس  صصنم ب  قوتو    اذنيا ا  صوا  ا  ش

و  ا   و  بلى  و، ا  ووي أ ن ا    ف ا  ونو   وو با يا  ن 
ا    ةي      تن ب بلى ا صنأبو   ءص  ن هذ  ا  صص ا   

 .   ا صايز ا   سر

 " إلناخ   مى معركة" Iwo Jima " 

  وو  اذنيا  ا ،ي يُنت ش ا  وذيس     ن ق  
ً
 ظي  ذواو ء ةولً

ر ا ا و  ا نوزئ  
 
ظ  ل ء ، ا  وذ ت  قوا    ءب ا ا انواك ػ

ي       أاك        و  ا و    او ينك  ا   ح  أن و لصو و   ة ت
ر ء  و  ا خة . 

 
 ا أاوبو   ا تد و  ػ

 إلخلةصة 

 صص ا  وذ ت     ا   ب ا نو او  ا او و  أنك   ي      
و ا تنو ا  النسو و  اا  أوب   الصر 

 
هذ  ا   ايو  هر  ا      ءيد

ذ   لا ظتأ ء    ا تواطممممخ أذق  و   س ا   ب  يسن  أ ز ءا وا 
 س  أواب   و و  بوشنو ءشخوص   و ليس  إ صو ا     هر أ

أك طم هذ  ا ذق طو  ين    نا و    أوب   ا تد و   ي أج 
  ةو . ا ذوو  ا  وز   بلى أ ،ظ   و  ن   هؤلا  ا  
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 تكلفة إلصرإع: ما ورإء إللوم 

ر ءب وب ا   ب ظتم ا تنو    ج ا ا وب  ا ان ،ي  ي  
 
ػ

بلى ا  غم    ءس    و    و   ا  يا  ة ط    ، أكيس  د    ا اسؤ  

ا  يا بلى ا  وو و  ا اخت ت   ا  ا سوونل ت      و  ا ، و  

و  لا ءس هذا ا    ي  ،  أنت  ا ت ث ت   ا تكتلا  البلا و   ، يكيس  ن ط 

 . ا  خضر ا نال   ا ثوا ا استا ي بلى ا   از  ا اأتانو 

 إلنقاش حول إلم ؤولية : 

    لنم     از 
َ
و    ؽر ا  ابو   وو ظُ  

يُنت ش ا سوونليس غو   

 س ا  أب  ا  يا  ، يسن    ف ا    ب  ظتخذ س   ااا  أؤزل 

هذ  ا    ي بلى ا اأتانو   نو أ    وب  ا خسواي  ا ندب     

ر   ، ا ج  اا  ا    ب لا أنك  ا تن
 و  ا ت      و، ا   وؼخ

ا سوونو  أص ك     ضنيط ا تصوزي   ذلينوونو   أواطخو   او 

و ءبا .   ظتة ب  نا 

 كام إلدفاع ودورها  : شر

ر أةأط   ص ج ا ن    
 
ا ػ ا ق  ت 

أ نب    و  ا ، و  ز ا 

ظُ      لنو بلى ء نو تسغ    بممد     لا   نسك ط   ا ان،ا  ا 

       ا انم ءس   ا ت وزا   ي  ء لا وو  ص وبتنو ا  ا   او ظا ت 

ا  و  انت  اا 
 
ر   رو  أتة ب ء  

 
و ءس هذ  ا ش  و  أتياذ، ػ

 
 تنم ءيد

ا  ا سوونو   ال ء ن   تصوزي . و أت ث   و تنل ت
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 إلتكتلةم إلؤعلةمية : 

و  ا  لأط  ر ت كو  ا  ءل ا نوا  ي  أ نب  نو   البلاا ز ا 
 
ػ

ر أ ذلج ا  ابو      لا   ا    ب 
 
ر  نف ا  ووس تسنم ػ

 
ػ
  ج     يأب ءس  ا ا  و ي ء  أ ،يم  ن ي و   د    ا تنةو  

و ينك  ا  ،اث  يستأوب   دنيط 
 
 ،اك ءس البلاا ءيد
 الاذتاوبو   ا سوونو . 

 إلجنود وإلمدنيير  إلآثار إلشخصية على  : 

ر  دم هذ  ا ،ظ و وكوو  ا ان ،ي ظتن
 
 و ا أ يز  ا ا، ليس ػ

 ش ا ن،ي،    ا أ يز  ووأنم    او ءصيب ا    س    سى ا    
 او ءس ا ا، ل ت    ذس،ي    تسو  ألا  نم  ،  ا  ووي  طصو و  

ر       ،اس ا ا و    ا   و  
 
ي  او ػ              ظتن ضيس  اآسر ق  ت

  أ،  ت ا اأتانو . 

   
 
 : تجاوز إللوم نحو إلتعاق

   او    ا انم    و  ا دي  بلى ءن وب ا  ا     ا    ال 
ق ت  

و أيذو  ا  خ
 
ر    آثوا ا   ب ءيد

 
يأب ءس    ي قوتو  ا تنوػ

اف  انو وي ا ا، ل ت  
أتدا  ا أنيز ا است   و  زبم ا أ يز  الاب خ

ياك  ءس يكيس  نم ا سووق   ا نا  بلى   و  ا سلاا ا است،اا 
 . ر
 
 ا  نج    ا   ف ذو ب أأواب ا   از هي ا اتتوح  تنزط  ا تنوػ

 إلخلةصة 

ر ءب وب ا   ب ياك  ءس 
 
   و  ا  يا بلى ا  وو و  ا اخت ت  ػ

ا    با و  ا تنو    ج ا خسواي     ب ل و ءس  تذق  ا ت ث ت  يكيس ذ   
ر 
ق ت    ا اأتانو      ا  بلى ا   از ا نال   النسوأ 

    ا  خ
ً
 ،لا

ر ءس نسغ  تنم ا سووق ا كو    زبم ذنيز 
بلى ا  يا     ظن غ 

و.  ر  ب و   ست    ء  ر نلا  
 
                 ا تنوػ
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 إل يا يون وقرإرإم إلحرب : 

نت ش   ااا  ا   ب    ءصنب 
ُ
ر بو م ا سوون  ا ان ، أ

 
ػ

ر ياك 
ا  و أؤث  هذ  ق  ءس ظتخذهو ا  وزي   ء ة  ا   ااا  ا  خ ا ت 

  بلى ا  دويو 
ّ
 ق
ُ
ا   ااا  بلى  ووي ا أ يز  ا ا، ل ت   أ

ر ظ  ب،ا   ابوي  و و 
 
           ا ألينوونو   ا اصو د ا ي  و  ػ

   نيا ب النسو و . 

   
 
 : غياب إلؤعدإد إلكاق

و  و ظُ ن  ا أ يز   نف   ف ا ان ق  ز س الب،از ا ا ونب غو   
ي  او  ا سوونل ت  ظتخذ س   ااا   طن    وً  بلى ا    ف ا اتن ت

  ن،ا  صر  اط   ظؤزل  ف  انو  ذ يز صنوا  لا أ،اطب  وفٍ ء  
ن       ة  أن و هؤلا  ا أ يز 

ُ
 هذ  ا ت  و         وو أ

ّ
، ن 
ُ
أ

  لإصو و  ء  ا ي وي. 

 ية  : تجاهل إلتكلفة إلبشر

 تكو وا سوونو  بلى ا يعر  وأتن ب ا تن و،ا  ا أن ا و   ا 
ط  ا ا أ ة   و   ب  ظُ ق  ا  وزي بلى  صو  نم ا ي  و  ء   ا  ش 

اأوأو   او  ، يأن نم ينت يس ب  ا انو وي  ا ه،اف الان خ
ر   نو ا

ر أنوأ 
هذ       ا   از ا ات ث  س  و  ا  ا  خصو  ا  خ

  ن، ا تنو  ا باو  ا ن،ا و 
ً
 . ا انو وي  ، تستا   أطل

 لةئإلحاةة ؤلى إلم ا : 

 ل ت  بلى   اااأنم    ا    ال ءس ظتم   ون   ا  وزي ا سوون
هم بلى  ياك  ءس تسنم  سو ر أنزط  ا  تو و   أ ت ت 

 
   ا سوونل ت  ػ

ر بيا ب ا تووااأنم ا تتك ت 
 
بلى نبو  ا ااو  ياك  ءس   ن وي  ء  ش ػ

 بم ا  د  يسوب، ضن  ا  ءل ا نوا بلى أنل ت ا سوونو   أي  ت ا ،
   أ يز  بو لاأنم. 
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 إلخ ارة إلشخصية وإلعائلية : 

ك  ا  اا   وو ظ خ
ّ
، 
ُ
ر ا   ا ات ث ي  و   ب     سو   لا أ

نوأ 
ُ
أ

و بلى  ووأنم 
 
ا باو  ر ا تنو    ا ت ،اس ءث  

 
 ، ظياذ  ا   از صنأب  ػ

ي   ا ث   ظؤزل  ف   وب  ا   س  الا تروب   ج غووب ء  و نم  او 

ر    ا  تسىر  ا
ا غ ت   أئ                   لاذتاوعر  نذا ا ت ،اس ذ   

 ا   وشو  ا سوونو . 

 أهمية إلحوإر إلعام : 

 ا  ياا ا نوا  ي    ااا  ا   ب 
ّ
ا يُن،  ا نيا ب النسو و  ء   

و  ا    ا ا و     وو ياك    لأط  يأب بلى ا اأتاج ءس يكيس ذ   

ر ا ج ا يعر  ي  أ ث
 
 بلى ا   از  ا نو لا   ت ا    ب ءس يسنم ػ

 طوزي ا يعر ياك  ءس ظؤزل  ف  زط،    ا دن  بلى ا  وزي 

 ا سوونل ت  لاأخو    ااا  ء  ر  نسو و . 

 إلخلةصة 

ي  وو  أتة ب   ااا  ا   ب    ا سوونل ت   سؤ  و  ق  ت

ن ،  صو   ا أ يز  ا ا، ل ت  
ُ
ر ي،هم   أ

 
   او يأب   ونبتنم  ػ

ر ءس  ت
و بلى   اااأنم ظن غ  ر  ت   ا   ااا   ذق  زا ا 

 س  ا ت ث ت النسوأ 

 زااك أك ت  ا   ب بلى ا   از  ا نو لا  هي  ةيي ءنونو    ي 

 ا سوون  ا نسك ط   أنزط  ا سلاا. أ س ت   ست    

 كام إلدفاع وإلربووح  : شر

و    ا ص وب  ا نسك ط   وو  ا ا يسو  أنت ش    و  ا ، و  ذ   

ر   توج   
 
ا ػ ا ق  ت 

 ، ا ن     ا تك ي يذوو ا نسك ط  أياطأ نب ز ا 

و  و ظا ت  دويو ء لا و   ن ،ي    ج      إس ن و نو ا تأوال غو   

اأنو بلى ا  ابو  النسو و . أتن    ت   ث ت
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 ها  : إلدوإفع إلمالية وتأثير

 و  ا ، و    ك  ءنوسر    ءذ  ا  بممد  او يأن نو 
أنا    

ظتاا  ء ،  النسو و   او و   يق الابت واا  أدج ا ه،اف ا

ر ءس هذ  ا ش  و   ، أ  ج  ذن     ا تك ي يذوو 
 
ا اخو   ا   ش  ػ

ر أتو م ا   و  النسو و . 
 
ابو   او يُسنم ػ ر ا    

 
ستخ،ا ػ

ُ
  ،    ، ت

 ؤطالة أمد إلصرإعام : 

نت ش ا نلا     ت     و  ا ، و 
ُ
 ا ،   ا اُ تأ   ذن     أ

سنم ا  ُ ن ،ي 
ُ
ر  نف ا  ولا  ت

 
ر ػ

 
ا ونو  ا اتك اي  ذن    ػ

ر ا    ب 
 
  و   ء ، ا  ابو   وو تستخ،ا ا ،   هذ  ا ان،ا  ػ

 ا استا ي  او ظؤزل  ف  زط،    ا انو وي  ا خسو  . 

 إلأخلةقيام ورإء إل يع : 

   ش،ي،ي  س ب   اااأنو ا  لا و  أياذ     و  ا ، و  ا ت وزا

ر    ا  ا
بو  ء  ا تنو و    يق يُنت ش أ ،يم ا ن     ،   أنوأ 

و  وو ظا ت تسوؤلا   ي   سؤ  و  هذ  ا ش  و  
 
ا      النسوس ء   

 .  أأو  ا اأتاج ا ، فر

 أثر إلمعاناة على إلأش : 

   او تستتو،    و  ا ، و     ا  ابو  ا او و   إس ء  

ك هؤلا  ا   از  اياذن    يز  ا د ويو أت ا  بب  ا انو وي ا أ ظُ خ

  م ا  وأج ب  ا   ب    او يستا  ا ن وط ا تأوال ا ت ،اس  ا

  ش  و  ا ، و  ز س ابت وا   ت،ابوو  النسو و . 
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 إلحاةة ؤلى إلرقابة : 

نت ش ا  وذ   ف ا و   ء  ش 
ُ
و  أ ا صر  اط   بلى ص وب  ا ، و  ء   

ر أ س ت  ا ااوانو  ا تأواط  
 
ياك  ءس يسنم  ضج  نوظ ت ء لا و  ػ

ر  أ يأب بلى ا  كي و   بلى ا اأتانو     و  ا ث  ا س  ش
و  داوس ءس أكيس ا   ااا  ا اتن      ا اأتاج ا ، فر ءس ينا يا  ن 

  تأواي ا ن     و ا  بلى   ،ء  اوي    يق النسوس. 

 إلخلةصة 

ر ا ا ن، ا نسك ل      
 
و ػ و ا يسو 

 
نت ش    و  ا ، و  ُ    

ُ
أ

ا  النسو و  يأب ءس يُس  يا ب  س ا ، ا ج   ا تأوأنم   ا ت ث ت
ا  ،  ي بلى ا   از  ا اأتانو   او  ك آثوا  يأن      ا او و   ، أ خ

ر ذالج    ا    ال ا ت  و، بلى ءهاو  ا  لاق  ا اسؤ 
 
  و  ػ

بلى ا اأتاج ءس يسغ  ت  ل  ا تيا س   ت   ذيا ب ص وب  ا ، و  
ر   ب ا   ااا 

 
ا اتن     ا     ا ن،ا    ءس يدج ء  أطو  النسوس ػ

  و    ب  ا تأواي ا نسك ط . 

    يت
كام وإلتهرب إلصر   : ةشع إلشر

ر    ا  دويو  ط ش
أنت ش  اوانو  ا أ ج ا ش  و   ا تن ب ا   

ر 
 
اي،ي   ت  ا ث طو   ا ت  ا  ػ  

ر أنك  ا تأيي ا ا خ
ا ا    ا  خ
 ا اأتانو . 

 يبية  : إ تغلةل إل غرإم إلصر 

ر ا  
 
طبو   او تستتو، ا ش  و  ا ن و     ا ان ا  ػ يا  ت  ا   

ا ب   ف  سو و  يساد  نو  ت أط  ا ابوح   واذو  ء  ز    ا  صر 
ر ي       الظ ازا  ا  كي و   طؤث     ختد   ط ش

هذا ا تن ب ا   
و بلى  ،اي ا  كي و  بلى أاأط  ا خ، و  ا نو   ا نونو   او  ن   

ر     ا ،بم ا نسك ل  ا  بوي  ا ص و   ا ا واب ت  ا  ،ام
 
 . ػ
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 عدم إلم اوإة إلمجتمعية : 

ر أنال  ا تأيي   ت  ا ث طو   ا ت  ا  
 
تسوهم هذ  ا ااوانو  ػ

ا ب   وو ظتاك  ا ث طو     أأ ب ز ج  صتنم ا نوز      ا   
ظؤزل  ا   ش    أاأط  ا خ، و  ا نو       او ظت ا  ا ت  ا  ا نب 

      ف أتو م ب،ا ا اسو اي الاذتاوبو    طوزي ا ت  . 

 قليص إلتمويل للخدمام إلعامةت : 

ر  ج  
 
طبو  أياذ  ا  كي و  صنأب  ػ  ختوو الظ ازا  ا   

ا ج  ا خ ياك  ءس ظؤزل هذا ا ت  وص  ف  ، و  ا  لأط  أاأط  ا  ش
و بلى    أختوف ا ،بم ا اخصص   ا واب ت  ا  ،ام  او  ظؤث  ن   

ذظ  ض يا  طُنت ش      وو       ذظ   ، يا ا  لاز  أن ضيا   خة  ا
  ،      نم.     ءذ 

 إم أو ع على إلرعاية إلإةتماعية وإل نية إلتحتية  : تأثير

 س ا ثوا ا س  و   أ ج ا ش  و  لا أ ت      بلى ا ا واب ت  
ا وو     ،ام    أات،  ف  ةوبو  ب،ي،ي ا ظتم أ  وص ا ا ت 

ا اخصص     بوي  الاذتاوبو   ا  نو  ا ت تو   او ظؤث  بلى ذيزي 
 ا  ووي   ايا   ت   طزط،     نو وأنم. 

 إلخلةصة 

يأب بلى ا  كي و   ا اأتانو  اأخو   ةيا  بوذ   
ر    ا أ ج  تص،ل  ااوانو ط ش

ظتة ب      ا ش  و   ا تن ب ا   
طبو  بوز   أدا  ءس   ضج نوونو  ء  ر صرا    أة ل   يا  ت  صر 

ر أاأط  ا خ، و  ا نو   تسوهم ذالج 
 
 س  نو أ  هذ   ا ش  و  ػ

و 
 
ا  دويو  يسن صر  اط       ت  ل  ا ن،ا   الاذتاوبو     ءيد
 تنزط  زبم ا ا واب ت  ا  ،ام  بو لاأنم  ضاوس ب،ا ا تد و  

ر نبو  ا اكونب ا او و .   اصو د ا   از 
 
 ػ
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 و ائل إلؤعلةم وإثارة إلخون : 

ر ت كو  ا  ءل ا نوا  إيصو  
 
و ػ ا  ونا  أ نب  نو   البلاا ز ا 

و  و تستخ،ا أكتوكو  أن،ف  ف  ثواي ا خيف  ا ان ي و     نو غو   

  ا      ت  ل  ءه،ا نو ا تأواط . 

 ؤثارة إلخون كأدإة تجارية : 

 خيف  زطوزي البلا و  أ  وو   ثواي اتستخ،ا ا تكتلا  

ق ت  بلى ا  ،اث ا ا  ب   ا ا وه،ا   ا ا ونو  
ظتم ا  خ

      ا     ا استا   ا  ابو   ا تن،ي،ا   او ظؤزل  ف      و

بلى ا  غم    ءس هذ  ا نو وب  ، أأذب الا ص و    ،  ا أانيا 

ر نش  شنيا بوا  و خيف  ا    . 
 
و ػ
 
  إ نو تسوهم ءيد

 تشويه إلؤدرإك إلعام : 

ياك  ءس ظؤزل أصأط  ا   ب   ك    و غ  و  ء  غ ت ز ل   ف 

ر نو   ا ان ق  ت أط   نم ا
 
ا ا    ب   أانيا  او ي ،ث ػ صيَّ

ُ
أ

ر 
 
و بلى ء نو صرابو   لا  نوي  ء   اص،ا زا م   خة   او يسنم ػ

 
ء وو 

انو  الا  سو و  الاذتاوبو   طتو م ا ا وب  ا س  و  أأو   أت

  نل   ء   أايبو  ب  و . 

 إلإنق امام إلمجتمعية  
 
 : إلؤ هام ق

ق ت  بلى ا خيف    "ا   " ء  ا ب،ا  ا ا تا  ت  
ب ، و ظتم ا  خ

اي، الا  سو و    ت  ا اأتانو  ياك  ءس   
ظؤزل      ف أ اي،  أ خ

ا ا وب  ا ن،ا و     ص ا ا     ت  ا   از  او ين ، ا أنيز ا ا ذ    

ا ة .    و  ا ا  أتانو  ا اتدو     ا ا خ
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 تأثير و ائل إلؤعلةم على إلأش إل كلى : 

ر   ،  ذ يزهو لا أتن   نو
   البلاا ا  ا ت  و نس    ذ  ا  خ

   بلى ا نك   إس ا ت واط  ا استا ي ب  ا    ب   تختوا آلا نم 

ي        ،  أؤزل   ا  ابو   ص أب   صيا    ب   أن و و   ا ت

 ولضو    ف      ، ي ن  هؤلا  ا    ا  م  ا انو وي  ف أأ،ي، 

ر        ا اأتاج 
 
   نم لا ي ص يس بلى ا تنو ا ء  ا تنم ا كوػ

    ا  خصوو  النسو و . 
ً
ق ت  بلى ا  ا   ،لا

  س ب ا  خ

   
 
 : إلبحث عى إلأمل وإلتعاق

ر ظ  هذا ا ا وخ البلامر يص د    ا    ال ءس ت
 
سغ ا   ػ

ياك  ءس ت ا  هذ  ا اصوزا ا اأتانو   زبم  ،ي     ف  صوزا 

 از ا ذظ  ي ، يس ا تنو ا  ا تتنم ا ا  و  ء  ا ،بم ا  تسىر ء  ا    

ر أ ،يم صياي 
 
و ءس أص     نو   البلاا  سؤ  ووأنو ػ

 
   ا انم ءيد

ر أ   
ر  خ الثواي ا  خ

 
اأنو  أأ ب ا س يط ػ و     ب  أ ث ت

 
ء  ر أيا  

  و اأتاج  ك . 

 لخلةصةإ 

ر أنةلتنو يأب بلى  نو   البلاا ءس أتخذ  ي 
 
 ػ
ً
و  سؤ لً

 
 ت

ر أنزط    ذ ،اث 
 
ق ت  بلى  ثواي ا خيف ياك  ءس تسنم ػ

    ا  خ
ً
 ،لا

 و  ز و    ي  ا ت ،يو  النسو و  ا تنم  ا تنو ا  أ ،يم  ن ي 

و 
 
اي      ءيد و  ي       ،بم ا   ا ات   ا صر  اط  يُنت ش     ء   

ر  ذ  ا   و .  تنزط   أتاج ء  ر ت
 
و ػ
 
و  أاونك  سو   
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 ي  : إلتأثير إلبشر

ر   ب    صرا  أكا  ا تك 
 
ر لا ياك    كواهو ػ

ط  ا  خ  ت  ا  ش 
ر ء  ا  ةو  ا ذظ  ن ةيا 

 ا  و   ا  نو  ا   اج  ا   ذو  -أنوأ 
     س بال   ء م  -ا   و   ا   و  ال يي  ا  يا   ا ص، و  

و  و يكيس لا ياك  أصيا .   غو   

 فرإغ إلخ ارة : 

ر ا  ا  
 
ك ا خسواي ا اتوذر   غ ت ا اتي ن    ، ا   و  ػ

أ خ
و لا ياك   ل  ،ا    ا   وش ا سووسر ء  ا اسو    ا اؤنس

 
و  ء    اغ

أتنو   ا    ج شنيا ا ت ، ا ذل يات،  ا ت، ل  البلامر ءس ياذ  
ق    ف    ذو ب    ذيا ب  ووأنم  وو أتلاس  ا ذق طو  ا ا  خ

  أ ؼخ ا ذق طو  ا اؤ ا . 

 إلألم إلم تمر : 

ر ا  ا   وو  ، ظتن و 
 
يستا  ا  م  ن،   ،اس ء ، ا   از ػ

 س ا   س  ي   أ ز از  ز  ا وب  ا   س  الا تروب  ا     ا   ا
ر    ه

ا با و    ن    ظ 
 
و  ذن،

 
 هذا   أط     ن ،ي أتة ب   ت

و  و ي توج هؤلا  ا   از  ف  و    ا ص، و   ا نو     غو    ظتة ب زبا 
  سوب،ي  تخصص    تنو    ج   وب هم. 

 إلخلفية إلإةتماعية : 

  ظياذ  هؤلا  ا   ا يا ج ا  وسر   خسواي  ن    تو   
بلى ا  غم    ءس ا   وشو   ال تو و  ا اأتانو   ا اؤنسو  

ا سوونو  ياك  ءس أكيس  نا   لا ء نو  ، أ ،   نو،ي ب  ا تأواب 
ر يني نو ا  وذيس النسو

 س ب،ا قتوي  ا ،بم   و  ا تن و  ا  خ
ا  كيمر   ا واب ت  ا  ،ام  بو لاأنم ظزط،    ا نب  ا ا ؼخ بلى 

اي.   بوأ  ا   ا ات  
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   
 
 : إلبحث عى إلدعم وإلتعاق

ر هذا ا سووق ي
 
و ػ ا  لأط  ياك  ءس  ص د ا   و ب  ا ،بم ء   

ا ج ا اتخصص   أكيس ا اأتانو  ا ا  و    أايبو  ا ،بم  ا  ش

ر ا تن ب بلى  نو وأنو  نو    اسوب
 
 س   واق  ا تأواب  ،ي ا   ػ

ر أخت
 
وا  ج ا   ط  ا ذظ     ا  ايا ا   و ن  ياك  ءس تسوب، ػ

ر هذ  ا   و . 
 
و  و ظياذن  ا   از ػ  شنيا ا ن    ا ذل غو   

 ؤرث إلأبطال : 

و  ا ذظ  بلى ا  غم    ا  م ا نال  ياك  ءس يص د  اث ا  ة

ياك  ءس يسوب، أذق   وم ا  أوب   ن ةيا  ص،ا   نوا  ذ  

ر أنزط  ا   ح 
 
 س  النسو و   ا تنو ا زا   ا اأتاج  ا تد و  ػ

ر أك طم ا ذق
 
 طو  نيا      لا    و    صب أذ واط  ء  ا ا واق  ػ

ط  ياك  ءس ين   شنيا الا تاو   طنو، ا     ذ .   ا ن ة  ا خ ت

 إلخلةصة 

ط     ابو   يسن  أ ز   صو وو  ء  ء ا وا  س ا تك ت  ا  ش 

ظتة ب ا       ا اأتاج  ك  ءس     هر أأواب  ووي  ء م  ء   

اا  ذ  و  طنا  بلى أ ،يم ا ،بم  الا  خ
 
ر    ظتخذ  ي ت

ر أنوأ 
  ا  خ

ر    ،اس ء  و نو 
 
اف  نذ  ا انو وي ياك  و ءس   ،ء ػ     لا  الاب خ

ط    ص ج  ر أك ، ا خسو   ا  ش 
 
ر تسوهم ػ

 نو أ  ا  دويو ا با  ا  خ

   ر  ء  ر  نسو و        . 

  

 

 



89 
 

 إلتعامل مع إلخ ارة 

 إلحزن وإلشفاء : 

    س  ةيا   ،ا ن   ت  ل  ا  تو  ظتة ب ا تنو    ج ا

ا     وذ   ف  يأوز   ق تسوب،هم بلى  ياذن    وب هم 

  ا تكوا  ج ا ت ،اس. 

  ، أتدا  هذ  ا ة ق: 

  :الا داوا  ف  ، و  الانص واي ياك  طلب إلدعم

  تن  ت ب    وب هم ءس ظي    ذ  از  سو و  آ    

  ا تنو    ج آلا نم. 

  :ر  أايبو  زبم مجموعام إلدعم
 
الا خ اط ػ

ر 
 
 ذشخوص ا ذظ     ا  تأواب   و ن  ياك  ءس يسوب، ػ

 أنزط  شنيا الا تاو   ط       ا  نيا  و ن   . 

  :اوان  ا ة يس إلطقوس إلشخصية وإلجماعية 

،بو   نم  ا   ضو ي ا  اأ  ء    وو   ق   ا  ا   ت   ا 

 و   ا   ا انت   ياك  ءس أي    ذ   نو     تن  ت ب  

هم  و  ب ا ذل  و يا ظص واقي  .     وب هم  أذق ت

 إلبحث عى إلؤةابام : 

ر ءب وب ا خسواي تسغ ا    ف ا  صي  بلى  ذو و   ي  
 
ػ

ر ءز   ف   ،اس ء  و نم ا 
اغم ءس  نف ا نر    ، أ       ف ا  خ

ر ءز   ف ا  ا  ياك  ءس  سز س  ذو    لا ء
ا سغر  تنم ا    ف ا  خ

ا  و ختوا  ياك  ءس    خ  ي  م أك  ه وك  ذو و   و    ظي   شنيا 

ر 
 
ر نوهان ػ

يكيس ا تن ف بلى ا نيا   ا سوونو   الاذتاوبو  ا  خ

 . ر
 
ا    با و  ا تنوػ  ا   ب ذ   
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  تكريم إلذكر : 

 لا  ا نا  يختوا ا ن،ي،    ا   أك طم  ق   ء  و نم    

ر    : 
 
ر  او ػ    ي ا تنل ت اليأوأش

  :ر  الا  إلدعوة ؤلى  يا ام أفضل
 
ا ا واق  ػ

أ،بي  ف أ س ت  ا ،بم   ا واب ت  ا  ،ام ء  أنزط  ا سلاا 

 ياك  ءس يكيس  نو    نو    تخ و،  ق   ا ت ،اس. 

  :ر ا نا   ج دعم إلمحاربير  إلقدإم
 
الا خ اط ػ

ر أ،بم ا ا وا 
ب ت  ا  ،ام ياك  ءس ين   ا ا  او  ا  خ

ر ا  بوي  ا اأتانو . 
 
 ال سوس  و تياص   يسوهم ػ

  :الا داوا إلمبادرإم لمنع إلصرإعام إلم تقبلية

 ف ا أنيز ا  ا و   ف أنزط  ا سلاا    ج ا  ابو  ياك  ءس 

 .  يسوب، ا   بلى أ أط  ء انم  ف  يي أ، ج   ي ا تنل ت

 

 إلخلةصة 

ا  هي ا تنو    ج ا خسواي  و  ص ش 
 
    با و   ن ،ي أتة ب   ت

 لا   يأوز ا ،بم  ا   و ب  الذو و   أك طم ا ذق   ياك  

 س  ،اس  ذ  ءس أت  ك   ي ا  تو   ءس أخ    ن      ا ت 

ر ا  توظ بلى  اث 
 
ر تسوهم ػ ر أنزط  ا تنل ت اليأوأش

 
ذنيزهم ػ

ا     ص  ء  ش  ر ا   ب ذ   
 
أتن    ء  و نم  او يأن  أأ بتنم ػ

  و تد و   ا     ا ااو  ي. 
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ر ظيا أتي ا 
ر ءس ي أخ

 
ط   و    ػ بلى    ا تواطممممخ أاسكن ا  ش 

يسص ، هذا ا     ف      ب  ءس  تن م    ء ةو   وض  و  و  ا

ر ا  نوي  بلى 
 
الابت وز   س ا تتوهم  ا تنو س ياك  ءس ظتن  و ػ

ر 
  ج      و او انتا   ا  دويو  أؤزل  ف ا  ا  الا  سو و  ا  خ

ابو  ال  واو   ا ا و س   ا نونو   ا  الا تلا و  ا ،ظنو   ا    

بلى ا ايااز  ا ي،ظي يذوو  ا سوونو   إس ا  ابو  نت   أ ن  

   ك   تك ا. 

ا    ب  يسن  أ ز صرابو  بلى ا او ء  ا س ة     هر 

ر أأسو،   خلا و  ا ن
ظتألى      أتن    و نأط   ا يذيز  او   ا  خ

ر أ  قنو ا ،ظ   وو ظتم انتخ،اا 
ابو  ا  خ ر ا    

 
 يضأح ػ

ط  ا  نو  نيا  و ب    ا انت ،ا  ا ،ظنو  قينو    ت ش  و ن ز وب 

و  ر ا ن،ي،    ا  ولا   ا  ت  ء  هأي  
 
  أذب يػ

ً
ص د ا ،ظ  ءزاي

              ا   از   ي  دويو ء  ش    ء تسنم  او ظؤزل  ف  زط، 

 الا  سوا  ا ن ا. 

ق       بلى ا  غم    هذ  الا  سو و  ه وك  يانم    خ

ر ت ك   نو ا زيوس  ء 
ر ا ة ق ا  خ

 
 ا  ا انت ،ا  ا تأ ب  باو   ػ

   ا صسو د أ،بي  ن م ا زيوس  ف ا سلاا  ا ا   النسو و  

ر ا نوس تسغ ا زيوس  ف أيذو  ا  ش    ي   ا تتوهم   ت  ا   از 
 
ػ

ر  ست    ء د  ا 
 
 ن  ا زيوس ا اخت ت  قوا  خ ت  أ ،يم ا    ػ

ُ
أ

ر   و  ا اأتانو 
 
 ياك   لإياوس ءس يكيس  يي أي و،ي  تسنم ػ

ر ء  و  ا   و . 
 
  أي  ت ا ،بم ػ
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ق  ءس ا    ب  ي النسو و  ا ا  خ  ن  ا خ ش
ُ
 ف ذو ب     أ

و  ر ا  تيس  او ي، ج ا   اغو   
 
و ػ
 
ا باو  ك ءث   ز  ا  نيب  ف  و أ خ

ا      لا   ا سغر   ي ا تنل ت  ياك  ءس أكيس هذ  ا تنل ت

ر   ق ا تياص   ج ا اصو    ء  ا صسو د ء    خ  بوزي ا 
 
تتك ت ػ

ر أأو     ا   ط  
 
ر  از    ص و ػ

  او أن ا و     آسر ا اوص 

 يسيز  ا سلاا.  ا ت ،يو  ا  و و   ب و  بو م

و  ا   و    ذالج   ج      إس هذا ا تنل ت ظتة ب ا  خ    و و 

يأب ءس  كيس  ستن،ظ   لانتاو   ف ا   ط   ا   اف ا ان و  

 س أنزط    ب ، و أ ،   نو،ي ب   نت ،اأ و   نم  ذنو     هم   خ 

ر أ  و  ا تيأ ا  
 
ا  ياا   ت  ا زيوس  ا ا و و  ياك  ءس يسوب، ػ

 ذ،ي،ي   تنو س.    ص  أ ،يم

ا لا ظتأ ء    ا تأ ب  النس ر ا  نوي   ، يكيس ا  ا  ذ   
 
و و  ػ

    الانصسلاا  لا  سو و        لا يأب ءس يكيس  ص ت و 
ً
 ،لا

ر أأان و     از   اأتانو 
ق  ا  خ  ياك  و انتخ،اا ا  يي ا ا  خ

ر   خ   بو م ينا  ا سلاا  ا تتوهم 
 ب و      لا  ا تن م    ا اوص 

ط  ءس أتخظ ا  ابو  ا استا ي  ك ياك     ش   ست       خ

 أ    ا    ا ذل  و او ت بان   .   

 إلصرإع  
 
 دور إلديى ق

ر   ب ا ن،ي،    ا  ابو  اغم ء   
 
و  و ظتياذ، ا ،ظ  ػ غو   

و  ج بيا   ء     ا  ا  يي ا سوونو   ا اك ونب ظص و   غو   

ي و نستن و قوتو   سوها  ا ،ظ  زب الا تصوزي   ا نأط  ا ا و و  

ر ت كو  ا  ابو .  ء 
 
  ا  ا انت ،ا  ػ
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   
ير إلديت   إلدوإفع وإلتي 

خ، ن ا انت ،ا  
ُ
ط  ا  ابو  بلى    ا تواطممممخ انت ا ،ظنو   ت ش

 س  ك ي ا انا  ال نو  ء  ا  ا   ا ص لبو  ا ا ،ن   ،   ا    ب 
و  ذ  و  أط  ر ا ن ا   از  ا أاوبو   لا خ اطأي   زا ن 

 
يُ ن   ػ

ا    ا    ب ا ص لبو   وو   ا تواطممممخ ا ن،ي،    ا  ا   بلى      ،  
  ف 

ً
ط  ا ن  ا   ال وزي  صيلً ستخ،ا  ت ش

ُ
 و ن ا ، ا ج ا ،ظنو  ت

ر ا ن  ا  ،يو  وو يسغ  نف ا   از ء  
 
ر ػ

ا تة ف ا ،ظ  
هم ا اص ،ز   ،ظ  بلى ا   ط .   ا أاوبو   ف   و أتس ت

 فام إل قافية وإلؤيديولوةيةإلإختلة 

و  ج الا تلا و  ا ا و و   الي،ظي يذو   او  أت،ا   ا زيوس غو   
ابو    ابو  ظؤزل  ف أصوب، ا تيأ ا   ا  ياك  ءس أؤزل ا    

 ي  ا ااوانو  ا ،ظنو   ا انت ،ا   أتس ت ا  صيص ا ا ،ن   ف 
 نبو  ا ااو  بلى و  ا  و ا    ت  ا اأتانو   ا  م أتو م الا  سو 

 ، ظؤزل ا  ا    ت  ا توواا  ا ،ظنو  ا اخت ت  ضا  ا ،ظ   تس  
   ا  ون   ف أيأ ا     ابو  أؤث  بلى ا نلا و    ت  

ّ
 ا  ا سُ 

 ا ،    ا اأتانو . 

 إلهوية وإلإنتماء 

ر 
 
و ػ ا هو     ت كو  هأطو  ا   از  ا أاوبو  ي نب ا ،ظ  ز ا 

  س هأطتنو  ن،زي ء  ب ، و تسغ  ب ، و ت ن   أايب  زظنو   نل  
 ،اأنو بلى ء     ، ظن   صرا   يل   ،  ا اأايبو   ت و  نت 

اك  ءس  س ا  دو     ءذ  ا  توظ بلى ا نأط  ا ،ظنو  ء  أ  و،هو ي
و    ا   و  أط  ر  نف ا  ووس يُنت ش الا تاو   ف  أايب   يكيس زا ن 
 
ػ

و  او ظؤزل  ف ا  لأط  ر ا ، و   زظنو   نل   ء   
 
اأخو   يا ا  تة    ػ

 ب  أ   ا نأط . 
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 إلديى كقوة توحيدية 

و    ابو   لا ء   ياك  ء و ءس    او ياك  ءس يكيس ا ،ظ  نب  
 
يد

 ن  ا ن،ي،    ا  ا   ءس ا ،ظ  ياك  ءس  يكيس  يي أي و،ي  
ُ
أ

  ا تتوهم   ت  ا اأتانو  ا اخت ت  يُستخ،ا قينو    تنزط  ا سلاا 

ر  ولا  ب،ي،ي ن       و  ن او  أن،ف  ف أنزط  ا  ياا   ت  
 
ػ

 ا زيوس  أ ،يم   ي  ن او     ابو . 

 إلخلةصة 

ر ا ختوا ي   ا ،ظ  ب 
 
ر زظ و وو  ا  ا  ػ

 
ا ػ
 
  ن ،

 
ياك    ا

ط  ا ن ا ء   يُنت ش  ءس يكيس  يي زا ن     ا  ب ، و يُستخ،ا  ت ش

ا  نأط   أايب   و 
 
و ء   ج     أن،ي،

 
زاي  أط  ياك  ءس يكيس ءيد

ر ا  ا  ظتة ب   ت  ل  ا سلاا  ا تتوهم 
 
 س  نم ز ا ا ،ظ  ػ

ر 
و   نيا   ا ات،ا     ا تواطخو   ا ا و و   ا  تسو  ا  خ

 
 ز و 

ً
أ  ولً

 ت ك  ا ،ظ   اص،ا    ا  ء  ا سلاا. 

 كة بير  إلأنظمة إلعقائدية
 إلقوإ م إلمشي 

ر ا انت ،ا   ا ااوانو  ا ،ظنو  
 
بلى ا  غم    الا تلا و  ػ

  خت ا ا زيوس  ا ت و و، ا    و  ه وك ء ذ  ت و    ذه     ت  

ط  ا ا  خ  ر ننلنو تس   هذ  ا  يانم ا دي  بلى أأواب ا  ش 
 
ق  ػ

 .  تنم ا ان    ا يذيز
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 فيما يلى  بعض مى أبرز هذه إلقوإ م: 

 مفاهيم إلؤله : 

يوس  تنيا  و ب   يي ءبلى ء   و     هر بلى  ،   ن م ا ز

    هذا ا  ووس  ، أخت ا   ك  ق  ت ا  غم    ءس   ون   ناو

ط     او  و ظتتوب   ج ا  ش  و شخصو 
 
ر  نف ا زيوس  و  

 
يُنت ش ال   ػ

صيا  ءزيوس ء
ُ
ر أ

و  و      ق يي غ ت    و  ء    ،ء قيأ    ج     غو   

"ا  ب"  توهوم ا  ه    ا نوب  أ خص  صة  و   ا  "ال  " ء  

و     و ب  ا تنم  الاأصو 
 
و    خ  ط    ش 

ً
                 او ينك   ولً

ر  ءب م. 
  سى 

 إلمدونام إلأخلةقية : 

ر  ت ا  هذ  
خ
أ ،ا ا ن،ي،    ا زيوس  اشوزا    س يك ا  لاػ

ر أ كم 
ا نلا و    ت  ا   از ا ا،  و   أايب     ا ا وزئ ا  خ

و  و أؤق، هذ  ا ا،  و  بلى ا تدو    ا    ا اأتانو   غو   

ق   ا تنو ا  ا ن،ا    ض   ا  ت   او يأن نو  ااو   ءاضو     خ

    لا  أي  ت  نوظ ت ن يقو    انو أ  ا  ابو   أنزط  ا تنو س 

ر أيذو  ا   از   ي ن يقوو  أن  
 
         تسوب، هذ  ا ا،  و  ػ

 ا تتوهم  ا صسو د. 

 ار امإلطقوس وإلمم : 

ا ة يس  الا تتولا   ا ااوانو  ا ا ،ن  شو ن    ت  ا زيوس 

ر ا  ووي   ول    الا تتو   و  ،اث  أنا  قينو    لاأصو 
 
ا انا  ػ

بلى ا  غم    ا تلاف أتوصو  هذ  ا ة يس  إس   ب و  ا اأتاج 

و  و أكيس  ص و ن  ا غ او  أتدا  هذ  ا ااوانو   ا نونو  غو   

و   ت
 
     ا صلاي  الا تتو   و ا ون و   او ين   ا   ا     ت  ء  وأ

.  ا   از  طن   ا  نيا  ولا تاو   ف   ذاوب  ء  ش
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 إلنصوص وإلتعاليم إلمقد ة : 

أ تيل ءغ ب ا زيوس بلى  صيص ء  أنو وم   ،ن  أ ،ا 

ر   ووي صو   اشوزا   ي  قوتو  ا نيش
 
     نم ال    ا ت    ػ

ر  يضيبو  ا نو م 
 
ك هذ  ا  صيص ػ و  و ت  خ ا ت،ا   ا  لاق  غو   

 ون  ا  ووي    ون  ا يذيز  وو أ ،ا أ  لا  باو    ي   

هذ  ا  صيص  يسن  أ ز  اشوزا  ء لا و    ا ت ،يو  النسو و  

ر 
 
و  صوزا    ا    ال نوا ػ

 
نت ش ءيد

ُ
 ء  و  ا  ،ا ،.     أ

 إلخلةصة 

ق    ت  ا  
  ا  ا ن و ،ي  أؤق، بلى  ذيز  س ا  يانم ا ا  خ

ك ب ش ا ا و و   ا زيوس  ياا  نس
ر    خ

اغم الا تلا و  ا  وه ي  وأ 

أك ا هذ  ا  يانم ب  ا سغر ا ،ا م    ش   تنم ء تسنم  ا نو م 

                     ي نم  او ي أج بلى ا  ياا  ا تتوهم   ت   خت ا 

 ا ا و و   ا زيوس. 

 مصطلح "إلرب" وأصوله 

يُ ت      "  تس     ذذ ا أواطخو  باو    ب صة د "ا 

" )ا نوب(  او deus" )ا  ه  (  "Godosا ك ات ت  ا لي و  ت ت  "

اا  ا نايو ا ا أ    ول   ينك  ا  نيا ا نال    هذا  ولا  خ

ر ا   و
 
ق  ػ ب  ا تنم  ا ص  ا  نيل ظ ش  ا تأ ب  النسو و  ا ا  خ

لانتخ،ا و  ا اخت ت   نذا ا اصة د  س ا  الاأصو   يا ج  صسواٍ 

 
ُ
ر ا ا و و  ا ات يب  أ

 
 ، ز ن  قوا ءس  تنيا ا  يهو  ظتأو   ػ

ط    تياص   ج ا  ي  ا ن وو  ا ب  أة نو  ا  ش  ا      ا اكوس  ن ش 

   نم ا  يس. 



97 
 

 كة  ؤيجاد أرضية مشي 

ق    ت  ا ،يو و   ا   ا  
 س ا تن ف بلى ا ن وصر ا ا  خ

ر   و  ا أسيا  أنزط  ا  ياا  ت  ياك  ءس يسوا ن و ،ي  ا اخت
 
 ب، ػ

ق   ا  ا  وذ   ف  ق ت  بلى ا  وم  ا تأواب ا ا  خ
    لا  ا  خ

 اك  و ا نا    ي  نم  أنو س ء  ش ا   ا  ا ن،ا    ا تنو ا ي

ا  لانتاو   ف  ذنو  
 
ظتة ب     ا ت ،ظ   لآ  ط   انتن،از

ر  
 
  وً  بلى هذا  ا ناو   ا أذ ا ياذن  الا تلا و     هم   خ ػ

و   تن ب بلى ا  ابو   ب و   ا تنم ياك     وس ا نا   ن 

و.    أتانو  ء  ر انسأو  

 إلخلةصة 

بيا   ء     س انتا اا ا  ا   س ب ا ،ظ   ا ي،ظي يذو    

ط   أ ،يو  أ  ل  ا سلاا ا ، ا ج ا  ش  يس   ا دي  بلى أن و، 

ر   ا اغم ءس الا تلا و ا ،ا م 
 
ن يب ،ظنو   ا ا و و   ، تسوهم ػ

و   ص  
 
ق   ا تتوهم     ا  ابو   إ نو أي   ءيد و ليأوز ءاضو     خ

اف  ر ء  ات و ا ن و ،ي  ا ات يب   لا  الاب خ
 
ق  ػ  و أيا ب ا ا  خ

ا هو ياك  و ءس  نا    ي بو م ء  ر  أ ،ظ     خ
ُ
و  وو أ انسأو  

   ا  ابو      لا  ا  ي 
ُ
اا ا ات وز . الا تلا و   أ  اا  الا  خ

  إ تكشان مفهوم إلألوهية وط يعة إلشر 

ر ا سوو و  ا ،ظنو   ا    و  
 
 س  ك ي ا  يهو   أااو  ا ش  ػ

ط   ا   ايو  ا ا و و   ص و ك    ك  بال   ج ا تص  س  ياا  ا  ش 

ر  تصيا  نو ا 
أنك   يضيبو  ء نج   وةوسا  ب   ا ة ط   ا  خ

 . ط   ا  لاق  ا  ا    ت  ا خ ت  ا ش    ي  ا ة ون  ا  ش 
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و  و يستخ،   ا   از  ا   تا ز  ا   ف  غو    يُنت ش ا  وةوس ا   

ط  ء نو نم ا اتنواض   ظ أذب  نف   ج ا  وم ا  لا و  ا سو ،ي   ت ش

  ا شخوص  ف ء كوا أن ، ا  وةوس  نتا،ظ  بلى  توهوم أ  طتو

هؤلا  ا   از  ، ي  نيس ء تسنم  أتأو    ، ز ا زيوس ا ت  و،ي  

و  و أكيس  و     هذ  ا انت ،ا  غو    و ص و  
 
   نم ظص نيس   ط 

ل كوا     و   ا    و   نو،ي ب  ا   و    أن ش ب   و      ا

ر    ا ،ظنو  
 او ءس هذ  ا اا  أنت ش    ا تا ز ض، الياوس ا   وؼخ

وس  و يا ، ا  ،  ا  نو   ا   أط  هي  و ين    وم  وو ءس اليا

 ا  ب  ا سلاا. 

ر بو م  ن ، ظتة ب 
 
اف     و  نيش ػ ر ا  نوي  الاب خ

 
و ػ

 
و باو   نا 

يأب ب ل و ءس  نا  بلى أنزط  ا خ ت  نش    ذ لاق  ا    و و  

ر أ  ج 
ر  أتانوأ و    او   ذا    ا  كوا ا دو   ا  خ

 
ا  وم اليأو و  ػ

 .    ش   أ،بي  ف ا تيص 

 كة للشخصيام إلؤلهية  إلخصائص إلمشي 

ك ا  خصوو  ال نو   ر ا ن،ي،    ا ت و و، ا ،ظنو  ت  خ
 
نيا    -ػ

ي ء  قوو و       آ ن    ت
ُ
ط ي  و ن أ ر  نف  -  

 
                      ػ

 ا خصو ص ا  اي ذو . 
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و  و أتدا  هذ  ا خصو ص:   غو   

  :ط ي إلقدرة إلمطلقة ا ا  خصوو  ا ةل    ا ش  صيَّ
ُ
أ

   انتخ،ا نو  ة ق بلى ء نو أتاتج   يي هو    بلى ا  غم 

و  ر ا  ،اي بلى   خت ت  أاو  
 
ياك  ءس أتألى هذ  ا  يي ػ

ر ا  ي  ا ة ونو  ء  ا ت ث ت ا ت ث ت بلى ا
 
  ،اث ء  ا ت كم ػ

 .  بلى  ووي ا  ش 

  :و  و أ    ا  خصوو  ال نو   ف إلرمزية غو   

بلى نبو  ا ااو   ،  و     ا تأ ب  النسو و  ذيا ب ءنون

ظ    ال   ا خ تِّ  ف ا  ب  ا ن،ا    ا   ا     او  ، ظ    

ط   ف ا تيص   الغ ا   ا   ، وا. ا  ووس ا ش 

  :ت ك  ا ا و و    ت  ا خ ت  ا ش  إل نائية إلأخلةقية

و   قزط   ر ا ن،ي،    ا ت و و، ا ،ظنو   يضيب 
 
أاا   و ػ

ر هذا ال وا 
 
شخصوو   ا  الله  ا  وةوس  ي   تنواض  ػ

ر  أأس، ا  ا    ت  ا  ش  ا خةلر 
خ
 . ا  لاػ
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 تصورإم لت وإلشيطان 

 زاا  و  ا  ا ت ب  قوتو  ياك  ءس يك ا أصأط  ا  وةوس  الله

  ا تنو    ننو:   اتوهوم ا ش   ا  يهو 

  و  و ظتم أصأط  إلشيطان كنموذج أولى  للشر : غو   

ق يي    ا   ،  ي  أأسو،  لإغ ا   ا تسوز   ا  وةوس

وس أصيا  ك ي ا ش  يُسن  هذا ا تصأط  بلى ا    ا تيص  

ي     لا     اج ا ش   ف شخصو   ا ت    ا تنو    ننو 

 .  ياك   ذ  از ا تن ف ب و    ياذنت   سني   ء  ش

 بلى ا   وف    لت كشخصية للرحمة وإلغفرإن :

و  و ظتم أصأط  الله   اص،ا    ب  ا   ا      غو   

أنك   ك ي أ ،يم الله   أ    ا  ووي ا  ،ي    ا انت ي 

ر 
 
 ،  ا ن،ا    ا  نا   ا ي و  ا   حر  اغ و  باو   ا أذ ا ػ

و   نو أت ،  
 
أكيس هذ  ا صياي   ط       نو  ن ،ي ءيد

و   ا وزئ ا  لا و . 
 
 ا   از   نيش    

  هولة تصور إلشر مقابل إلخير  

 ، يكيس أصأط  ا  وةوس ق خصو     ا   ،  ي ء  ر نني   

ر  نا     ا اتنيا ا   ر 
 
ل ا اصسو د    ش  ػ   أأ ط،ي   لإ   ا خ ت

 و   اض   اخ   ت  ا خ ت  ا ش   وواا  ء لاظي   ا ت و ف ا صو

أنا  شخصو  ا  وةوس ق     يل  او   ط،بم ا  ، ز ا س يقو  

ر   ت  ياا  الله ا اا  ا بلى  او يُةاد   و . 
 
 يُخسى       طُ  ف ػ
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ر ياك  ءس يُنت ش هذا ا ت و    ااو   ءزاي أن واو
 
  تسوب، ا   از ػ

ر  أيذو  ن يقنم
وس   ج ا  وم ا  لا و   أتا ا تووا ا اسواا  ا  خ

ياك    اأتانو  أنزط       لا   نم هذ  ا ،ظ و وكوو   ا    و  

ر أنزط  
 
 وم ا تتوهم ا  ياا  ي  ا  لاق  ا    و و   او يسنم ػ

اا ا ات وز .    الا  خ

 إلعوإمل إلنف ية وإل قافية 

   إلؤ قاط إلنفش 

بلى ا  ش  ياو يس  ف  ن وط  خو  نم ا ،ا  و      نم 

ا 
 
شخصوو  ا زط   ا  ا  وةوس  وو ياك  ءس يكيس أأسو،

ط .  ر ا ة ون  ا  ش 
 
    أيا ب ا ا  ا   ا اأني   ػ

 إلشديام إل قافية 

ر 
 
ا ػ ا ق  ت 

ت كو   زاا  و  أ نب ا  صص  ا تنو وم ا ،ظنو  ز ا 

أت ث  هذ  ا  خصوو   و سوو و  ا تواطخو      خصوو  ال نو  

ر  تنو    نو  ج  توهوم 
 ا    ا  وم ا ا و و   و ظؤث  بلى ا  وتو  ا  خ

 .  ا خ ت  ا ش 

 إلتوفيق بير  إل نائيام 

ر  ا ، 
خ
 نم ا  خصوو   ا  ا  وةوس  الله ضا    وا ء لاػ

نو   ا  ش   ج  دويو ا خ ت ياك  ءس ي ،ا اؤ  ذ،ي،ي  ي  قوتو  أ

 زااك ءس هذ  ا  خصوو   ، أاا  ذيا ب  خت ت       ش   ا

و 
 
ر اؤط  ء  ر شاي و   با 

 
    و   ء نج ياك  ءس يسوهم ػ

      و و   ا  لاق. 
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 إلخلةصة 

أصأط  شخصوو   ا  ا  وةوس  الله ينك   خو ف  نسو و  

    لا  انتك وف هذ   و   أأو  ا  لاق  ا  يي  ا يذيز با

ا  يهو   و   وتو  ااأ وط النسوس    كوا زط   ناا اتوهوم ياك  و أن

ر 
 
ر  ص     نو ػ

ل  ا ة ق ا  خ  ا ش   أ ،ظ  أن و،ا  الياوس ا  ش 

 ا  لا و   ا    و  ا  ووي 

 إلأنبياء وإلقيادة إلروحية ورحلة إلؤن انية 

هم بلى ا اأتاج   نتك وف ز ا ا  بوو   ا  وزي ا    ل ت   أ ث ت

ر ا دي  بلى 
  ا ت  ق ا نونو    ت  ا  ووزي ا    و  ا   و وي ؼخ

 ،ا ا تنو وم ا    و    الانتنلا   ت  ل   كونب شخصو  
ُ
أ

ر   ون  
 
ر أ قنو هؤلا  ا  وزي  ا اتك  س اؤ   وا  ػ

 ا ت ستو  ا  خ

ط  ا  لاق  ا سغر  ت  ل  بو م ء د . 
 ا  ش 

  واو يلىر   ص ء  ر ز    نذ  ا  دويو: 

 حقيقيةإلقيادة إلروحية إل 

ق س ا ن،ي،    ا  بوو   ا  وزي ا    ل ت  ب ش ا تواطممممخ  ووأنم 

  نش   س  ا  و   ا   ا   ا تتوهم. 
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و  و يأس، هؤلا  ا  وزي صتو   ا :   غو   

 ا  وزي ا    ليس ا   و ليس ظتا ت  س  ولظاوا إلؤي ار :

  ز س ا تة ج  ووي ا   ط  وو يسنيس ذوه،ظ   ت س ت  

يُ ت هم زا ج صوزق  اسوب،ي  شخصو   ت  ل   كونب 

ر  ا ا توذ ت   ا ج
خ
ءباو نم   ستي  النسوس ا   حر  ا  لاػ

و  و أكيس  يذن    ي ا اأتاج  ك  نيا   وس         غو   

ل ء  زبم              لا  نش  ا تنو وم ا    و  ء  ا نا  ا خ ت

 ا  دويو ا نوز  . 

 ل ت  : ا   ا  هر نا  ا يسو     وزي ا إلرحمة   

و  ج  نو وي ا   ط  ا ذظ  يُ ن  س أ
 
و باو 

 
ي  خ  يس  نو ت

ر أياذ  ا اأتاج     لا  
 تختوا ا  م  ا صنأبو  ا  خ

ل زبم ا  س أنو تنم   ن،ا   الاذتاوبو   ا نا  ا خ ت

ر  كو    ا   م 
 
ا   نا  ػ

 
ا نال   ج   وةنم يأن نم ا ي 

 .   زبم ا ا توذ ت 

 إهة اه   ا ص،ق هإلي   نونو  او ا ،بو م ا  : ا    

ي و   هؤلا  ا  وزي بلى  نوظ ت     ووزي ا    و  ا   و و  

ر ي،بيس   لنو  ء لا و  بو و   طني يس
و   ا وزئ ا  خ

 
       

بيس ا اا    لآ  ط   طن نيس ا ا    لا  ء نو نم ي  

اا  ر  ياذن    الا  خ
 
  نم ي  يس  خ ص ت    وانم   خ ػ

 يُ تذ   نو. ا ت ،يو   او يأن نم  ، ي 
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 تنتاجؤ  

ر أيذو   ا  بوو 
 
و ػ ا  لأط   ا  وزي ا    ليس ي ن يس ز ا 

    لا   ظاواهم  و و    ي   وزئ ءبلى  ء لاق ءنم النس

ر   و  
 
ا اتنم    اهتنم ين   س ا  وم اليأو و   يسوب، س ػ

  إنسو و    أتانو 
ً
ر ا ا و   يكا  ز ا  ء  ر ب،لا

 
ػ

ر ا تال ت    ت  ا  وزي ا   و ل ت   ء  ر  ا ذظ  
 
ا اأتاج ػ

يستن يس ا    و و   غ او شخصو   داوس ءس أ   ا  وم 

ي النسو و    ي  ست    ء د .  ر أ يز  س ت
 ا   و و  هر ا  خ

 تحديام إلإ تغلةل وإلقيادة إلزإئفة 

ي أنت ش   ك   الانتنلا   ا  ووزي ا  ا ت     ا  ت ،يو  ا    ت

ر أياذ  ا اأتانو   وو ياك   ذ  از ا ذظ  يسنيس  ت  ل  
ا  خ

اا ذسوا   صو  نم ا  ر ءصر 
 
هؤلا  ا ،ذو يس   خصو  ءس ظصسب يا ػ

ر هلر   وزي ا  ل ت  ء    ش،ظ  ي ، يس ء تسنم 
 
ا ذظ  ظص ك  س ػ

و  و أكيسبلى ء نم  اوي   دنتو       يايوهم ا   و و  غ           و   

و.    نوظ ي أاو  
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ر يستن   نو هؤلا  
               واو يلىر أ  و    نف ا ة ق ا  خ

 ا   از ا   ط : 

: يستن  ا  وزي ا  ا تيس   وط إ تغلةل نقاط إلضعف. 9

ذ ب  ا   س  ت  ل  ضنا ا   از  ا    وب  ا خيف  ا 

ر يأن يس ا   ط   نوة أنم ب لنم 
    لا  ا تلابب ا نو ؼ 

    ينتا، س ب لنم   ك  غ ت صجر  او ظزط،     نو وأنم 
ً
 ،لا

ا  واغ   أ ،يم ا  ا   ء  ا   ي  
 
هؤلا  ا ،ذو يس  ، ي ، يس  بيز

   
ً
ا ي و   ت     و سلاا ا ،ا لىر ء  ا  أوح ا  خضر       ،لا

ر  
 
 نتنلا  ءأ وبنم. ا يبيز يستا  س ػ

: بلى بك  ا  وزي إل ع  لتحقيق مكا ب شخصية. 0

ا   و ل ت  ا ذظ  ينا يس    ءذ   ،   ا   ط  يسغ ا  وزي 

  ا  بممد ا اوفر ا  ن ي ء  ا  ا تيس  ف أ  ل   كونب شخصو   ا

و  و  ا س ة   يستخ، يس  تي هم  ت  ل   صو  نم ا ذاأو   غو   

هؤلا  ا  وزي  ،  لى  سوب ا   از ا ذظ  ظا يس  نم يتن يس     ب

بو  ء  ظبونيس "بلاذو " ا  و   وه   ا اا  ء   يأانيس ا ت ش

ا. 
 
اي، ا   خ 

 
و يدا   نم  تي 

 
 ية  يس  لاً   ة  

ر قا ت    : ينا  ا  وزي ال خلق إلإنق ام. 1
 
نتنلا ليس ػ

ا  ووس بلى أنال  الا  سو و  زا   ا اأتاج     لا  أنزط  

ا  نش  ا ان ي و         ء  ا ت  طف بلى ا  ا    ا اد ا ت  ت 
ً
 ،لا

ا نا  بلى أي و، ا  وس  ب و  ا أسيا   ت   خت ا ا ترو  يسنيس 

ر أصلد  نم الا تتوظ  و س ة    ف أ ذلج ا خلا و   ا  ابو 
 ا  خ

هذ  الا  سو و   ، أؤزل  ف أآ   ا نسلج الاذتاوعر   طوزي 

 ا تيأ ا         ر     ا ن،ا   الا  سوا. 
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 ةإلخلةص 

   او يسغ ا  وزي ا   و ليس  ف أيذو  ا  وس   ي ا  وم 

ا بلى ا اأتانو      النسو و  ا ن وو  ا تدو   ي ك  ا ،ذو يس  ة  

   كونب شخصو   إثواي  لا  انتنلا نم   دنتو   ننلنم  ت  ل

 س ا يعر  نذ  ا ت ،يو   ا نا  بلى أنزط  ا تن وم  الا  سو و  

ر أ  و  أ ث ت ا  وزي ا   ،ل  ا يعر ا اأتاغر 
 
 ياك  ءس يسوب، ػ

ر  خوخ الانتنلا  
 
                 ا  ا ت ت    اوي  ا   از    ا ي أ  ػ

 .  ا   حر  الاذتاوعر

 إلصرإعام إلعالمية وإلتعاليم إلروحية 

ر ا ت    ا انو وي  ب،ا 
 
أنت ش ا  ابو  ا نو او  ا اتأذاي ػ

ر أص و ف   ك 
ر   وز  ج ا اا  ا ن وو  ا اسو اي    ا ت ،يو  ا  خ

ا  خ

هذ  ا ت و دو  أ ش  ا تأيي   ت  ا ا وزئ  أ  ج  نو ا تنو وم ا    و  

 ا    و   ا يا ج ا  وسر ا ذل يني   ا  ا ت س. 

ر ياك  ءس تس   ا دي  بلى 
                   واو يلىر  نف ا   وط ا  خ

 هذا ا ت وظ : 

 إلفقر وإلمعاناة كاختبار للبن انية : 

    و  بلى ءهاو  ا   ا   ا تنو ا ن،ي،    ا تنو وم ا أ ق  ا 

ر    ا ت   
ر أنوأ 

  ج      إس   وه، ا  تو  ا أو ن ت   ا   ا  خ

ط  بلى  خت ش  ،اي ا  ش 
ُ
  نذ  ا ا وزئ  وو أ

 
ا ا، ج أاا  أ ،يو

ر  ياذن  ا  وذ  ا ا   .  أ توذ هذ 
 
 ا  وم ػ
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 إة كتناقض مع إلعدإلة إلؤلهيةإللةم ا : 

  ج   و ن،ا    ا اسو اي ق وا  ءنونو  ل  ن م ا زيوس أ وز

ذتاوعر ا    ت   ت  ا ترو      ي ن  ا تتو   ال تصوزل  ال 

ر ا اأتانو  قت و ف صواخ  ج هذ  ا ا وزئ  او ظا ت 
 
ا اخت ت  ػ

ر ا نو م.   تسوؤلا   ي 
 
 قوتو  أ  ل  ا ن،ا   ػ

   
 
 : إلعنف كإخفاق أخلةق

 ،ز ا تنو وم ا    و  
ُ
   ذ ا ن ا  ا سغر   ي ا سلاا  بلىت

ابو  ا اس    أنك     ج      إس   وه، ض ويو ا    ب  ا    

اا  نذ  ا  وم  او ظ ش  ا  وذ  ا ا     ف   
ر الا  خ

 
و ػ  ذاوبو 

ً
  ي    لً

 أتاوس   ج ا ا وزئ ا    و . 

 ةتماع  ؤهمال كبار إل ى كإخفاق ؤ : 

اا ق وا ا س   ا ن وي   أ،بي ا زيوس  ف       وه،  نم  ا  خ

ر ا اأتانو  ت  ت  ف 
 
الهاو  ا ذل ظتن و    ا ن،ي،    ا اس  ت  ػ

ي   ت   .  أيي ق  ت   ا  وم ا ان     ا يا ج ا نالىر

   إلحاةة ؤلى إلتعاطف إلفعلى : 

أؤق، هذ  ا ت ،يو  بلى ا  وذ  ا ا     ف أ أط  ا تنو وم 

  ب وو  ف ء نو    اين  ا    و     
ُ
يأب ءس يكيس   أ ز  ا

ا تنو ا  ا ن،ا    يسو       وزئ ظُ وز   نو    يأب ءس يُأس،ا 

ر ا سوونو  الاذتاوبو   ا  نو  ا لي و . 
 
 ػ
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 إلخلةصة 

يو    س ا يا ج ا  وسر   ت    ا انو وي  ب،ا ا اسو اي يت و أ ،

ي ء وا ا تنو وم ا    و     ق  ت
ً
ظتة ب ا أش   ت  هذ  ا تأيي أ أطل

 
ً
ر   و  بو م ء  ر ب،لا

 
   اا  ا    و   ف ء نو  با و  تسوهم ػ

 
ذذاطو

اا ق ا   النسوس  الاهتاوا                     إنسو و   وو ظتم ا  خ

 .   و دنتو   ا انا  ت 

 دروس مى إلقادة إلعظماء 

ر أ ،يم أنو وم ا  بوو   ا  وزي ا    ل ت   ، نوهان ذا
 
وننو ػ

ط   ي  قوتو   اه  أيذلنو   نا     ش  بيش  ووي أصسم  و    

ر 
و بلى  وم ا تنو ا  ا ن،ا    ا  اي ا   حر   ا تتوأ 

  ، ء ، ا ذاون 

ا  خضر  ا نا     ءذ  ا وهو  ا   ط   او ظصلد   و   ص  

  ا ا 
ً
ر   و  بو م ء  ر ب،لا

 
 . انت نوا زا س  وا  تسنم ػ

 ه إل لةمإلنت   موس علي : 

ر ا  
 
 ػ
ً
ووزي ا صو    اق  بلى ا ياذب  ال لاص لله   وس  اولا

 ،ا ا تيااي ق،نتيا   هر ي ا   يا  ت  أن     ا ص ش بلى ا  ،ا ، 

 ا ن،ا   الاذتاوبو   ا    و . 

 إلنت   عيش عليه إل لةم : 

ا بلى ءهاو  ا ن
 
ت اس   ب زبو  ف ا ا     ا   ا    ،ز

   تد و     ءذ  ا   ط    ء تس و ا   ط   او   ب 
ً
و  اولا  وس زا ا 

  ا ،بيي  ف ا سلاا. 
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 بوذإ : 

ب م ب  ا ت أط  ا ،ا لىر  ا  اي ا   حر     لا  ا تخ ص    

اق  بلى ا   ا   ب،ا ا ن ا قة ق   ا  نيا   ا نيش   سو  

 . ر   ت  ل  ا سلاا ا ،ا لىر  ا خواحش

 إ  : ماهافير

 ا تياضج ق ياب، ء لا و  ا يسو  ( Ahimsaء ، بلى ا لاب ا )

 ش،ز بلى ءهاو  ا سوة ي بلى ا  غ و   ا ت  ا    ا تن   

  و اوزيو   ت  ل  ا سنوزي ا    و . 

 غوتاما  يدهارتا : 

 س ا ،ا لىر  ،ا أنو وم أتن    م ا ت     ا تتك   ت  ل  ا تيا

ر  الانسأو   ا تن ب بلى ا انو وي 
ا بلى ا يعر ا ذاأخ

ا  وس  نأ    ق  

  ج ا ة ون . 

   ةون وي لى : 

 وس ظؤ     س    ن،ا   الاذتاوبو   ا نا  ا صو د ش،ز بلى ا

ا    ج ا نا  ا اأتاغر  ،بم ا ت  ا  
الياوس ا  خضر يأب ءس ظ خ

 .   ا ا  ي  ت 
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 "خاتم إلأنبياء محمد عليه أفضل إلصلةه وإل لةم"

   هذ  ا  خصوو  ا ن وا   ، ن اؤ  ياك  ءس تسوب، 

ط   ي  ف ءها  ش  ر ا تنو    ج أ ،يو  ا ليا    ت
 
او  ا تنو ا ػ

ر  ووأ و  ا ن،   ا  اي ا   حر 
 
     لا  أة ل  هذ  ا ا وزئ ػ

ر   و  بو م يسيز  ا سلاا  ا   وهو  
 
ا لي و  ياك  و ا اسوها  ػ

بممج  يق هذ  ا  خصوو          أ ؼخ شخصو  هو     أالج  م أ خ

و     وأم ا  بوو   ا ا ن  ت    ، ذنو، و محمد صلى الله عليه وسلم ت ،ث ب    هي 

ا   آس ا   طم ظيضد ء لا   ا  بو     ،نتيا شو      ووي النسو و  

ط   ف ء د  ا س    ت   ل  ا ن،  ا   ا   ا  اي  طيذ  ا  ش 

ر تس   ا دي  بلى ء لاق  ا   حر 
 واو يلىر  نف ا يو  ا   آ و  ا  خ

ر محمد صلى الله عليه وسلم ر ياك  ابةنو  و ا   ش
 تنو وم ا    و   ذ بوو  ا   ط .   ا  خ

 إلرحمة وإللطف : 

اِ ت   { 
َ
و  ن 
ْ
  ِ 
ً
ْ ا    ا 

َّ
 ِ لً
 
وك
 
 
ْ
اْن  
َ
و ء  (915: إلأنبياء) }     

هذ  ا ي  أؤق، بلى ءس اني  الله صلى الله عليه وسلم  وس ا ا    نو م     

و. ا  بوو    هذ  ا   ا  هر ذيه  أنو وم   ذاون 

 إلت امح وإلعفو : 

بِ 
ْ
 
 
 
ْ
 ا 
َ
ِ و 
 
و غ

ًّ
 
 
  
 
 ن
ُ
يْ ق
َ
نُمْ ۖ    

َ
  
 
ِ ِ  ن

ه
ٍ   ِّ   اللَّ ْ ا  و ا  ِ ا 

 
 

 ۖ  ِ ْ
 ْ
ر ا  ِ

 
مْ ػ

ُ
وِ اْه

 
ش نُمْ   

َ
تِْ   

ْ
ن
 
انْت نُمْ   

ْ
وبْاُ ب  

 
  ۖ 
 
يِْ   يا ِ ْ    

ُّ
د
 
 ت
 
لً

 
َّ
ۚ  ِ س ِ

ه
 اللَّ

َ
لى ْ  ب 

ه
ي  
 
ت
 
  

 
ْ ن ا ب   

 
إِ 
 
ِ  ت    

ِّ
ي  
 
اُت
ْ
                           اللَّه  يُِ بُّ ا 

 (. 937: آل عمرإن)

ر   ا   ش
ر أا ت 

ا صسو د  ا نتي ب  ا   ط     ا  وم ا نونو  ا  خ

ر  وز   نو ا  بوو   ا  بيسى
و    ا  وم ا  خ

 
             محمد صلى الله عليه وسلم  هر ءيد

 ب و  ا سلاا. 
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 إلعدل وإلم اوإة : 

 ِ   ِ ٰ ب 
 
ه
ْ
ط      ٰ ْ أش 

ُ
 
ْ
وِ  ِ ل ا 

 
إِظت وسِ    ْ س  ِ

ْ
ال     ِ

ْ
، ن 
ْ
ُ ُ  ِ و 

ْ
  ي  
ه
 اللَّ

َّ
س

 
 
ُ  س
ه
ق
 
ذ
 
مْ أ
ُ
ك
ه
ن  
َ
مْ  
ُ
ك
ُ
نِ  رِ ۚ ي 

ْ غ    
ْ
ا      ِ

َ
 
ْ
اُ 
ْ
ا  وِ    

 
  ْ

 
ت
ْ
 (. 71: إلنحل) ا 

ر محمد صلى الله عليه وسلم  هي ظتاوس   ج زبيا   ا ن،  هي   يا أنو وم ا   ش

 بوو  ا   ط   ت  ل  ا ن،ا   الاذتاوبو . ا  

 إلتوإضع : 

ِ ومٍ  ٍ  ب 
ُ
 
ُ
  ٰ
َ
لى ن 
َ
  
 
 
َّ
إِ   (. 2)ا   م:    

ر محمد صلى الله عليه وسلم  ء لا   ا نو و   هر     هذ  ا ي  أ ش  أياضج ا   ش

ق    ت  ذالج ا  بوو . 
  ا ساو  ا ا  خ

 إلخلةصة 

ر محمد صلى الله   بلى ء لاق ا   ش
ً
هذ  ا يو   يسن     ز ولً

ط   و  اشوزا     ش 
 
و    تنو    ج ذان  ب و   ن م    هر ءيد

 هر أ ش  ءهاو  ا تنو ا  ا ن،   ا  اي ا   حر   ا ت ،يو  ا انوصري 

ر  ووأ و ا لي و   ق وم ءنونو  يأب
 
 تة ل  هذ   ءس  تاس   نو ػ

ط  ء س أتأو   ا  ابو   تسغ   ي أ  ل  ا سلاا ا  وم ياك     ش 

ر محمد   وهو    أالج  ا    ر ءانوهو ا   ش
 س هذ  ا  لاق ا  بو   ا  خ

صلى الله عليه وسلم أاا    طة    ط    ي   و   أتاج ي يا بلى ا ن،ا    ا   ا  

ر ننلنم  نش  ا خ ت  ا ا    
 
 هر أتيا    ج أنو وم ا  بوو  ا   ط  ػ

   ت  ا  وس. 
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 إلطريق ؤلى إلأمام 

ر بلى ا  غم    ا ت ،يو  ا تواطخو   ا 
 
استا ي ه وك ء   ػ

 س أنو وم هؤلا  ا  وزي ا    ل ت   ا تلانت    ست    ء  ر  نص واي 

ر أيذو  ا   از 
 
 ياك  ءس يسوب، ػ

 
  واو

ً
 ا اأتانو    ي  أاا  ز ول

ا   يأو و .   أنل ت

ر أيضد قوا ياك 
أة ل  هذ    واو يلىر  نف ا   وط ا  خ

ر ا  ووي ا لي و : 
 
 ا تنو وم ػ

   وإلتح ير  
 
 إلتأمل إلذإن

   
 
ر أنو وم ا  وزي ياك  إلوع  إلذإن

 
:     لا  ا ت    ػ

م   نم ءبا   ، ا ننم  ذاأن  ذ  از أةأط   عر ء  ش 

و   تنل ت   ن يقووأنم   هذا ا يعر ياك  ءس يكيس زا ن 

 . ر
  ا ت س ت  ا ذاأخ

 ءس يسوب، ا ت    : ياكتحديد إلأهدإن إلشخصية  

ر ا تنو وم ا    و  بلى  ضج ءه،اف شخصو  أتاوس   ج 
 
ػ

.  م ا  لا و  ا  و اا  و  اي ا  خضر   هذا ين   الا  خ 

 ق ت  بلى ا تدو    ا  ا ص ش تطوير إلفضائل
: ا  خ

ر أ س ت  ا نلا و  
 
 ا   ا  الظاوا ياك  ءس يسوهم ػ

و. ا 
 
  خصو   ب و   أتاج ء  ر أنو ت
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  ةتماع  إلعمل إلإ : 

   ياك   ذ  از انتخ،اا أنو وم إلتفاعل إلمجتمع :

ا  وزي ق،ا ج   نا  الاذتاوعر نيا      لا  ا تةأ  ء  

ط .  ر ا  الا  ا خ ت
 
 زبم ا ا وزاا  ا ا  و  ء  ا ا واق  ػ

 أنزط  ا يعر  ي  إلتصدي للقضايا إلإةتماعية :

    ا  ا ت    ا تال ت   ب،ا ا اسو اي ا  دويو الاذتاوبو   

             لا  ا نا  ا أاوعر ياك   نو أ  هذ  ا ا و   

  ة ق  ست،ا  . 

 ياك  ءس تسنم ا ا وزئ ا اسص ،ي  ف تعزيز إلعدإلة :

ر 
 
ر أ  ل  ا ن،ا   الاذتاوبو   او يسوب، ػ

 
أنو وم ا  وزي ػ

  أتاج ظصسم  ول صوف  ا اسو اي.    و 

 بناء إلوحدة : 

 ت  ا   از    : ت ألج ا   وشو  تعزيز إلحوإر  

ر أ  و  
 
  توو  ث و و   زظنو   ت يب  ياك  ءس يسوب، ػ

 ا تيأ ا   أنزط  ا تنم ا ات وز . 

 ر  وم ا تنو ا إلتعاون بير  إلمجتمعام
: أ   

اا ياك  ءس ظؤزل  ف   و  أ و تو    ت  ا اأايبو  
 الا  خ

 .  ا اخت ت   او ين   ا ح ا ي ،ي  ا نا  ا أاوعر

 لا  أن وم ا   وب  وم :    ؤعدإد ةيل ةديد 

ا ي ،ي  ا تنو س ياك  ت كو  ذو   وزا بلى  ياذن  

ق     اليأو و   ا تتوؤ .   ا ت ،يو     ح    خ

ر ا  ووي ا لي و     لا   
 
 أ و  هذ  ا ا وزئ  أة و نو ػ

و  ياك  ءس  نا 
 
ا  و    و   ست    ء  ر     أنو وم ا  وزي   ن 

   هر ءز ا  با و  ياك  ءس ا    ل ت   يسن  أ ز ء كوا    ط  

اا ا ات وز .  ر أ  ل  بو م ظصسم  و سلاا  ا ن،ا    الا  خ
 
 تسوب، و ػ
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 إلخلةصة 

 س ا    النسو و  أ ةيل بلى ا تنو    ج ا تيأ    ت  ا تيذو  

ر  انتنلا    وط ا دنا ا   
ر   حر ا   وؼخ

 
    لا   بوزي ا     ػ

أنو وم ا  بوو   ا  وزي  ا تلانت  ا ن او  ياك  و ءس نستا، ال نوا 

 م  ا سغر   ي بو م ء  ر ا ا   ب،ا    انو أ  ا ت ،يو  ا  و و    

يتن ا  اس  ن،   تن م    هذ  ا تنو وم  ا نا    ي  ست     وو 

  ا  ب  ا صسو
ُ
.   د  ا ن،ا     ك  ء  ر أت    ُ ا

ً
 ا تاولا

ر  م ءاأكب ء ةو  ذسوا  بلى  ي 
ا ة ط ؛     ءأ وه       

ر   إلا  او انتاج  فر ء ، 
ر ا اض 

 
     ا    ا انم هي ءس نستا  ػ

و  و ا ت  ب  الذو 
رـ  ن ت ء تس و  و   و ا ت  ب  ا   ي   ،     

 ءس  ،اك بلأب و  إ تو وأ و؛  ب ،هو     ياك  و ءس 
ً
ظتن ت  ب ل و ء لا

ر  صلا نو     ءس أ، ن و  ف ا أ يس.    ،ء 
 
 ػ

ر غديس     ن  و  
 
   ػ

ً
 ءس ء يا  ، ال  ءس ءظ   تتو ل

ق ظنت     نلى ا  غم       بلأب و    و ص و ه وك  ست     ش 

ط  ا  ر ا تن ب بلى   ش 
 
 طكا  ا ت ،ل ا ب م ا ذل  ياذن  ػ

ق   ا تيص   ف     ن    لا وأ و     لا   يأوز ءاضو     خ

و قت ط   ا ،.          لا  ا  ووا  ذ   ياك  و ءس   ا نا   ن 

ر ا   و . 
 
      ػ

ر ا تن م    أأواب و   تتد   أب و  ب ي  و  لآ  ط  
 
 نستا  ػ

ر ب ا و  يوهو  وزأ و ا    ليس 
 يُأس، ا  وم ا  بو   ا  خ

 
و بو او        ن 

  نسغ    و   ست    ظصسم  و صسو د  ا ن،   ا ا   . 
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ر لا ين  نمممممو "
ممممط  ا ممممم خ   ممممم، نمممممانن ءس  ممممم   نسممممموس  ،يممممم  ء  ا ممممم  ا شم

  و  ة   بلى النسموس  صم
 
ا ر  م ت  ء م   مزط  ا نو م؛  قا ت

 
ا "ا  مواز" ػ

ر ا  مممممم س   ذمممممم،  ءس ء دمممممم     سممممممب 
 
 ػ
 
ا بمممممملاج  مممممم    مممممم،  كمممممم   قامممممم ت

 هممممممي ا نامممممم    و نامممممم  بمممممملاج   ومممممم س  
ً
هممممممو  اممممممولا  هممممممي  مممممم  بممممممو مر  ء  ر

ر  ء  ش      س 
 . " ن ، و  نا   نسى   و   و ا تو ن     ق  بلى س 

 " إلرئيس ثيودور روزفلت" 

ط      س     ا   وس    ءذ  أن طا  تسنو    ،  وض ن ا  ش 

ر   و        ط، ءس  نت
 ا تخلىر ب  س 

      و ب مر      و  خسى 

اا  ب      و  خسى  ق  ف ا   ن تو ه،ف      و  ك    ك ي ال  خ 

  و ت و و،  ق  ف ا   ط       و  تاس    ،  ن تو ا  اواو  

ر    ف ا سنوزي      و  خسى  ا تنل ت  ن توق 
   ط، ءس  ؤ    سى 

غ  ف ا كاو       و  نس ب م    ء تس و      و  خسى  ا اي  ء

 ا  ،      و لا  أ، ا ي ن    ،     ط، ءس  نيش  ف   خسى  ا ت   

 
ّ
و    ر ءغ   و  ووأ و لا ظ ا  بلى  و، ا  ووي     ا نأوب ءس ءي 

ر ي ض 
 
 و ػ

 ص ج ا   ، بلى ء   أأ ب ا   ذ    و    ا ت   م  ج ا اأتاج 

       خ  ا بلى ء   ا   و  بلى  و، ا  ووي نس ت  ج ا توو ذتاوعر ال 

ر هذ 
 
ر  نم ا  يا  ػ

 
ج  او ا لا يستةلج ا أال ا  و    أ، صنأب  ػ

ا 
 
ر   ن ،

ءس ظتنوي يا  ج  ندنم ا  نف؟  او ا يأب ءس يكيس    س 

  ف هذا ا  ،؟
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     تيق   سلاا     ا سنوزي      و لا  ؤ    و  ب      تا

 و لا نستةلج       ط، ءس  ت ،           و لا  ت ا  اؤط  ا ن ا 

ر  
      و  تت    ف ا  أوب        ط، ا اسوب،ي الاأتوق بلى ءل س 

      صسو   ف ا تنم      و لا  تن م ا  ا ت     نسغ     نا  

  او ا ءص د ا  وس بلى هذا ا   ي      نس   ء تس و  او ا     ه و 

       ونو   ولله       يا ء تس و        يا آ و  و        يا الله

ر ا نا   ن ال و   يا  ُ 
 
ا  و   كي ت و    لا  و ػ                 يا ذ ت

  ا نو م     . 

     نت ، ءس هذا غ ت بوز          يس    ءس ا  نوي    ط    

ا سوون   ا ،ظ        تأوز   ي       نت ، ءس هذا غ طب 

     ت ،ث ب  ا   ب      و      ت وأ   واو   ا ن م  ا تواطممممخ 

 ج  ا أ طا   ا ن يزي   ا اأوب   ا ت    ا ت يث  ا تسوز  ا أ

     د   بلى      نسخ     ا ا و و  ا      ا ن  ط   

ط  ء   نسخ      نت ،ا      ُ   ر  ا ذظ  لا ظت ،ثيس ال أ  ت 

   و  نت ،  لا    ند و ا  نف  تشط و  شن  و  ء لا  و  ا   ط  

ا  و بلى    كم   ينو و و   نت و  أن وا و   وا و   نو  و    بلى ذ ت

 نستن ئ  ا ذظ  يخت تيس ب و ءنوس ا ا ن          ت   ء  ر  

خوص ا ذظ  ينو يس     طوزي ا ي س    ة   ا  كو  بلى    ا ش

ا اني  ت     ة   ب لنم ءناو     نت ، ا دنتو     تأوه  ا ت  ا   

زظ       ت   ا ا ص  ا ن  ل ت      ت   ا اس  ت    نستخا  و اش 

و    ن ت  بلى ا اس  ت    نستن ئ  و ت  ا    نستن ئ  و غ و

 نستن ئ  و ة    ا اتينة    ن ت  بلى ا غ وو      ي    تس و 

    نت ، ءس ا او  ء  ر ءهاو .   س ا او  لا ظنم     ي   س الياوس  نم 
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ص   صلىر  ف الله   ة ب  ا، ءي،ظ و   خلا     و ب  ا ان   

ا انت ي   تيب   تين     صي  بلى ا تيذو   نسو د ء تس و    ،ا 

ر          س ا است      خوف    ا اأني    ك   بلى ا او
ص 

ر ا ن بو    خوف    ظلا  و  
 
ءب،ا  و   خوف    ءص، و  و  لا  ا  ػ

ي وف   و       و   ا سوة ي بلى ا شوو     و     و    ا تنل ت 

ا ي ن    و   ا ت و ؤ    و   تشطن     و   أأاو، ا ي ن  

     ف ءس  ؤ     و   ا تي ا ب  ا تتك ت   تك  قا
ً
ا   تك    ول  ت 

ر ءل شخص  
 
ر      ف ا        ف ا  ب     ف ءس  ا  ػ

  ل س 

ر  
ر      ف الاهتاوا   ل س 

ر .     ف   ي  ءل س 
    ف    س 

 ا نو م  لىر   و   اهو   ال  سوا   ي   ،ظ و  أو    صسأط  

ا  خيو  بلى ا تنو س     غ ت  وزاط  
 
و   ني يس ذ،     ذاون 

ا ياطو      ب  إ نوا ا اأوبو   ا ا ا  ا لا   ب و  ال  ش
  خ

ا بلى      ن ن ا  و او   ا س ة   ا  ن ي        ق  قا ت 
 
 يس ذ،

ا  ،اذ  ء  و لا  نتم  ط تووذو      ء    تووذوأ و ا ت زي  
 
و ليس ذ،

ا   ءل شخص آ   
 
ر      ذ نيس ذ،

 ،اذ  ء  و لا ن واك ءل س 

ا  
 
  ،اك  ،   وذت و  ف  ند و ا  نف ،اذ  ء  و لا     ذنلا  ذ،

ر هذا ا  يس ا  ونج ا تواغ. 
 
       ، و ػ

إ حت  ت تمع ؤلى قلبك. "
ً
 "لى تجد رإحة إلبال أبد
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 "ماي وي ت"

يأس، هذا ا  ووس ا ذل  و ت   ول  يسن   و   باو    ي  

و  و نسغ  ف ا ن،    ا  ضو  ا ي و  ا  خضر ا سلاا ا ،ا لىر    غو   

 -ا  أوح  ا  ر ي   يا    ا   ط   -    لا   نو    واذو  

  ج  نتأ ب   و ا  ضو ا ذل  تيق   و    نت ،ظ  ءس هذ  ا ينو  

ر    ا ،ا    أتة ب       إس اا   ا  و  
 باا   و و  أ أخ

ً
و أصولا

 
و 

ر النسأوا  ج لنتاو   ف  ا  غ وأ و    وب  و ا ،ا  و   
    ين  

 اأ  ا   و و    نم   تووذوأ   اغ وأ    وا    طتدا      

زز ص،ا   ن  بلى  ستي  ءنوسر  اأخو  ال 
 وواا    ص و   ف  و ظ خ

ب ، و  تأوه  صيأ و ا ،ا لىر   نظر  أتيا    ج  اأ  ا   و و  

ر ء  ا تي نو  ا اأتانو     ،   تص  باو ا   أط    ت    ا خواحش

و ظ
 
و  و ظؤز نا و    ل هذا ال تصو   ف   وب  ب،ا الاأووح غو   

ف نتاو   ف       ب،ا ا  ضو  ا          لا  ال   إ   أن خ

 اسواك ا ت ط،  أك      ، ظتدا  هذا  أخو    ااا  صن   ء  

ر لا أخ،ا ا وهلت   تنوز ا اخو    ء  ال 
ظتة ب  ب  ا ايا ا ا  خ

و    ضو  ا سلاا       يان، ا ة طا    ا  أوب   ا ت    
 
  ءيد

أنا   صو    ول  يسن قتذق ت   س اا   ا  و   يسن ا   و ل ت   

ر  يأب ا ص و       لا
و    هر س 

و يأب  لا  ت   واذو 
 
  ش ر

  نو ت أن و بلى  بةو  ا   أط   بلا   صوز      تت    ج ا ذا  

ر ء    وأ و   اشوز
 
ا      و ياك  و أ  ل    كات و ا ،ا  و   ا ا   ػ

 شنيا ءبا   و  ضو  ا ن،  . 



009 
 

صسو د  إ ا أاك و   ا أاك و    ا تخ ص       ا   اهو   ب،ا ا 

ا  نف   ، يكيس  تلا وأ و  أن م قوتو   نم  ند و    ا تن ب بلى  

ط    ء  و لا نستةلج  يأوز ا ي ن  ذ        ظ ،   ه وك ء      ش 

ر ا أ   و    و نوي    ووأ        ني يس   
 
      ناسيس   نوي  ػ

ا وأ و  ر شؤ   و ا خوص   ،اذ  ء  و   إ  خ 
 
       ناسيس   نوي  ػ

ر ظ    و  و ك
 
      ني نيس  او ي ،ث  وز  ا   ا ي ن   تتك ت ػ

ر  لا     و ي ،ث  ،ا   و      ي  و  ،اذ  ء  و 
 
       ت   ػ

ر هاي  و   خو   و  ،اذ  ء  و غ ت  وزاط  بلى اؤط  
 
غوا يس   نوي  ػ

و.   و  اا  ا   
 
    ي     ا سن  ءس أكيس  نسو 

"We cannot solve our problems with the same 

thinking we used when we created them" 

<< Albert Einstein  >> 

م أينشتايى س   ي    ي "لا  ألي    و   و  ياك  و    ا  ن ت

نتخ،  و  ب ، و     و هذ  خ،اا  ت  ا  أ     ا تتك ت ا ذل  نت ط

نونو   ي  ا  اي ا  خضر ا ا و  " تس   ا دي  بلى   و   ء

ر       ت غ   تك اي      ا أاوعر 
 
و  و  أ، ء تس و   وصرط  ػ غو   

ر  ا تأ ب  ، 
 يب ت   و خيف    ا ت   ء  ا اأني  ا    ا ذاأخ

ر ا تنل ت 
  ء   ياذن  أ ،يوأ و   ك    و   هذا ا خيف يا ن و    أ   

ر   اااأ و  إ  و  او   ف 
 
أأ ب ب ، و نساد   خيف  و ت كم ػ

ي  ا و  شخصو  ء   ن و  ق  ت
ر  ، أؤزل  ف    خ

بلى  ا اخو  ي ا  خ

ر  ،   ش   
 
زز ػ ر شخص   خ

 
  ذ،ي،     يخسى  نبو  ا ااو   ك  ػ
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ر ء   ا ت   ء  ا   ف 
 ، ظن ج هذا ا خيف    أأواب ا اوص 

    او يخ         ت غ     ا ت وب، ب  ا نا  ا دنيط ا اأتانو

أؤق، اؤط  ءظن توظ  ء      ءذ  ا ت  ا    هذ  ا      يأب ب ل و 

 تنو    ج   و   و  ن  و   تأ،زي. أنل ت    يا و  ا 

  حتضان منظور ةديدؤ

ح هذا ا اصة د  و   وط ا   طاك    :  أو   

 ق ول إلعيوب وإلنوإقص : 

ر    ي  ء  و  س و  و   ت   ظ ،ء ا  اي 
 س أ    بلأب و يساد  ا   وؼخ

 م   ي  قتن،ي،ا    وات و ا ذاأو    و   ؤط  ا  ةو  قت ص   تن 

بلى نبو  ا ااو  ياك    ت وس ا ذل ظ     ف ءباو   ا ا ك ي  

  قتأواب أن واو    ي    تو و  ءس يةيا    ت   سني   ء  ش 

  طأ، ا  أوح. 

 إلتخلى  عى إلتوقعام غير إلوإقعية : 

ر أ  و  ا انوظ ت ا نو و  ا
 
ر  ،زهو   و ظت  ك ا  ا ت   و   غ   ػ

  خ

ا تي نو  غ ت  ا نو  ياك  ءس  ب ، و أكيس هذ  ء تس و ء  ا    س 

 
 
،     لا  أ ،ي و غ ت صر  اط   أؤزل  ف الاهوق أخ   ضني 

ي ياك  و ءه،اف ء  ر  و  و    ت  ل   ال تتو   ول   تصواا  ا صن ت

 ا  توظ بلى ا ،ا ج  ا ت ،ا. 
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  موإةهة إلمخاون بشكل مباشر : 

  ا ق و  و ت ت       خو   و ء    و غ ا هاو     اي   س  ياذن 

 س اأخو   ةيا    أانيا  إس أأ    ين       و     ا ت ،ث ء وا ا

ر ء و   ءصن   ء  ر اا       الا ت و   ف 
 
ي  ا  ا ت ،ث ػ صن ت

ر ا ا  . 
و  ط     ذانيا ء  ش ياك  ءس ي       ا خيف أ،اطأو 

 إلتعلم مى إلأخطاء : 

    ا      ف ا      ة  هي   ص    تن م
ً
 ت   ق  ة   ،لا

بلى    ءنوس   ي ا ت س ت  ين   ا ا      نوي   إس ا       و  ق أ

ر أأ ب   و ءس يستخ،ا 
 
نبو  ا ااو  ياك    نو م ا ذل يت   ػ

ر ا صس نو  ص  
ر ا  نوي .  ا  كوا ا  خ

 
  نأ   أ  ل  ءه،ا   ػ

 إلط يعة إلمتعددة إلجوإنب للخون : 

 ،    تأذاي  نا    و  تن،زي ا أيا ب ياك  ءس أكيس  خو  

 خسى  ا  كم    ا   ط   ا ت   ا ا تا     ،اس ا  أوح  ا  م 

    ب،ا ا و  ت     س ا است   . ا أس،ل  ا انو وي ا نو تو

 ياك  ءس أتألى هذ  ا اخو ف  ن،ي   ق: 

  :ن ن   و        س قوتو       إلخون مى إلحكم

تن  ت ب  ا   ط    ل و  او  ، يا ن و     تو ن  شنت و ء  ا 

   اأ و ا   و و . 

  :س ا تاو  ا ت    ب،ا أ  و   إلخون مى إلفشل 

أي نوأ و ء  أي نو  ا   ط  ياك  ءس يا ن و    أأ ب  ءشوو  

 ذ،ي،ي ء  ا اخو  ي ا لا   . 
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 ياك  ءس يأ ب ا  أوح إلخون مى إلنجاح :

 أايب     ا دنيط  ا تي نو  ا خوص      او ي، ج 

و. ا  نف  ف ا تخ طب ا  ر ء  أأ ب ا  أوح أاو  
 ذاأخ

  :ياك  ءس ظؤزل ا خيف  إلخون مى إلألم وإلمعاناة

   أأ ب  ا  م ء  ا انو وي  ف ال أوا ب  ا اخو  ي ء  

ر أأواب ذ،ي،ي. 
 
 الا خ اط ػ

  :س  ك ي ا   ف ء   إلخون مى إلرفض وإلؤذلإل 

ر  ضج 
 
ززظ  ػ ا سخ ط   ، أكيس    ي    او يأن  و   خ

ر هذا 
 
 ا اي ا.  ء تس و ػ

  :ياك  ءس أؤزل ا اخو ف    س  إلخون مى إلموم

ث  بلى ا  وخي   ء  ا اي   ف ا     ا يذيزل  او ظؤ 

  ضة اب    تووااأ و     أ و  ف ا  ووي   ، يأن  و هذا ال 

، ن ن   و     ء    ا اخو ف ن ن   ولاهوق  ا أايز 

ر اأ وك ء  ال  وط  ن ن       و الا تروب ء  ال
 
  وصر س ػ

 . ر
      لا  نوي   نو    ب،ا ا و  ت   ا    ا ذاأخ
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ر  ياذن   ا  هذ  ا اخو ف  ، أ ن  اغ   باو   ا أذ ا 
 
ر  ػ

 
ػ

و  ا  زا ا  ك ءث    ، ن ن  ءس  وات و   أ ة   كوتو  أذق   ءس  تذق     خ

ق   اا  و  ا   ط  ءس أ، ن و هذ  ا  غ    ياك     و ء  الاث ا ذل   خ

 ف ا تن ب بلى  خو   و  ا سغر  ف أ ك  صا  بلى ا نو م  نف 

 ا     ب  ا تك ت  ا  خصو . 

ر ا  نوي   تأو    خو   و  إ  ا  أ ،ا  ل  ن   يأب ءس 
 
ػ

    ذ،ي،ي   ا  انخ   ،ظ و    تد   ذنو   ت ،  ء اوط ا تتك ت 

اف ظتة ب هذا ا ت ي  ال   ءصي نو  اأخو   ذ ا ا   اخو   و   نمب خ

و   تنا،ي  اياذنتنو  ا تن ب ب لنو 
 
 ل نو     ياك  و ا ت ،ا   

  تاو . ل  ي ا  اي ا  خضر  ا
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      بلى ا  غم        و  ذ  و
ً
     ذن،   ،     و   ل

 
 
 ب ،ا  و  ه،ا  و نو، س    ا  ن، ب  أ  ل  ء ا   و   ء  و    اطنو

          ص  و   و   إ  و  نو، س    ا  ن، ب  ا اكوس ا ذل ق و      ءس 

  كيس  و . 

ط  أكو د    ء      و        ذ  أ  ل  ا ن ا    و  ا ن ا  ش 

ر  ا ج
 
   ظيا ءنيء       ط ،   ا    هي ا  ؤس  ا ، وا  ا تيص   ػ

ء      ءل   ن  ض    شب  ء  ش    ا  يا أ نوا  ا ليا ا ذل ن    

  و 
 
 أالج  ا   م ين، ء ، ظنتم   و أالج ظ ط، ءس ي ت  شخصو

  تأوا. غوض يس   نوي    ستن، س  لإ 

ر     كوس  تيأ  س ظنت
 
  و م ءل شخص م  ا  وس ػ

 
   س شخصو

ر ا   و ب   اطن    نأيا   ج    ل نوا 
 
    نم   نم يوئسيس ػ

 ذا  نم ظنت   س  ص ش ا ت ص   ين  يس ءس غد نم نيف ظ    

 ا تو و     ز. 

     او أ نوا ا  دواي أ ن ث  نو    ،   نم ظ ا  يس  نأ

            و   غا هم ا و س  أ ةان آ و نم  نوة  ب لنم ا و س 

 ا        . 

ر  أ ي ا  وس  تنة يس  لا ت وا  نف ا  وس بلى 
ا اي  ي أخ

قا ت س     ا ن أب     انتن،از  تصتو  ا  سو و   بندنم  ت و

   تسنم    آ   س بلى انتن،از   تد و   لش و  شنيأنم   ، و  
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لا ظ ا  آ   س يستاتنيس  ا وه،ي ا نو م  ءذ   ث و   ذن     هم 

ق؛   نم ظت ذ  س  و اذ     طت ذ  س  ك   ثو و      اا   ا ، و  ي  خ

ط   ، ينت ، ا   و     هؤلا  ا   از ء نم يسوب،  ا تيص    س ا  ش 

و.       ا   و   أو  ت  أاو  

ا  ا صن ت 
 
 ن م ا  ن،ا  ا ا تا  ت   أو  ت  ء    ت  ط      ب،ز

ر   نم ءص
ينت ، هؤلا     يا  و أ يس  س ب ا تنصب ا ،ظ  

ه  أ، س  ظ بايس ءس يس ءس  نوي  ا نو م  ،   ن ب ل و ا اتنص 

ر ا
ط ي ا  خ ن ض، اأك ء   لا  ت       س ب ا خةلر   ا باو  ا ش 

ر    هم يأب بلى الله  ءأ وب  بلى    ا نصيا 
 
 ا  ش  ءس ي، نيا ػ

و   ،ن  ه ثا  أأو  اأنم  ر ش نم   ب 
 
ل  و   ذا هي ا س ب ػ

ط     ا  ن   ء ذ ا ا  يا بلى بوأ نم.    ا  ش 

  وس ن ب ا اذ     إس ا  ص
 
 وأ   ا ،ي..     ءيو

ا د ويو  ا ازط،     ازط،    ا أاو أاذ نو   ا ان ق  ا 

 ن،ا       ي    ءل  ،ا    ا  ت  ا ا   طو  يايأيس  لا ن ب 

ر ال وزي ا أاوبو   ر ءل   ت    هذا ا أ يس   لا يا  ا أك ش
ك  ءس ي أخ

  و ن ا ظي ، ا ن ا   ا   اهو  أي ، ال زاا    ا ا ا ظي ، ال ت وا 

   ت  ظي ، ا  ت .  ا

            و ءس  نت م  وص  ب ، و يكيس   ت وا   يال 

 ط زاز ذيب و  ج    ض و  ذ،ي،ي    ت ذ     تنذ  بلى  نم ا ،ا

ر ا ن ا. 
 
ب  كن  ا اي      نا  ػ   و أاو   نش 
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   ون     نو أا ق  س ا   ب أأ
ً
ن  ا  ذو  ظ أك يس ء نولا

 أتن و ا نسو   لإغتصوب  ا     طت ي  ا  ذو   ف   يش 

ب  ا تنذيب  ر ا  تو     ءهيا  لا ياك    ا   
أصياهو بلى  طنوأ 

اس  طك ش ا صب ءي،ل ا انت،ظ  ا  سوي  و  ا صنوا  شب  أ ن   ت

 ب  طنيز ا أ يز ا اس يس  ف زيواهم   ،    ن  نم  ، ا ن،  

ر  خوا ا انواك ا ا  و   غ ت ا ا  و  
 
 ػ
 
و   طاي  ا ا، ليس ذيبو

  و ي ا  ا  وذيس ذ   ا لاذر ت  
 
ا  بو تو  أ    ختو  أ ن  قا ت

 
  و

  تسو  باو         ا سةد 
 
 ط ا  ا ن،ي،    ا  وذ ت   ، بو

   تس  ب و    ص شوو لن و ا ،ا  و  ك ا  ن ا و لا يُ 
ً
    ب،لا

ر  ،  و 
 
ر ا  ت   بلى ا ذا     ت    ػ

 
 ب ، و ي  ت        ن ق ػ

    
 
ر تست   ءس  خيضنو ا ي ن  أاج اؤ ن و  نو

   ا ا انواك ا  خ

    نسى  لا وأ و 
 
ثم  لا       ختوا  نتن،ا      دج  لا وأ و ذو  و

ر  ء  ش   ق  ب و  ا ص وه و.  ا تو ن  
    ا ي ا  ف  أ، ء تس و ء وا س 

    شنيا ذو، ءس   وأ    نستاتج  طثواي ا       ت ذ     م 

ا     و  ينن و  ن   بلى ءي   هذ ذن، و   ،  ذ  و  صوا   ا نزطا  

ء د   او  و ن ا  يا  نذا ا سي    اباو  وس   ي ق و   وأ  ت    و  

 ينن و ا تي     ، نرا و ا خسواي    ، نرا و النصسلاا    ط، ءس 

  ز    ، نرا و النصسلاا  نرا و ءس  تن و   دن     ، نرا و    

ر ا  ا   
     تة ج  ف اؤط   و    ا اي       س و  و ت ت    أ ؼخ

 ن،    . نو ،ث  
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 ينيش ءغ ب ا  وس  ووي بوزي    لر   و اسؤ  وو  ا ، لأط 

  و  ا اا    ا   أ ت  ا  أيب    ،  ا يظو ا ا اا    ا باو  
ا ا  

 يس    ص وح  طص نيس  ت  يسصو   ي تنم ا  ووي  ف آلا  

ر     ا   أ ت  
 
ر  ت  ا اكوس ا ذل  نت  يا  و  ا ػ

 
  و    و   ظ و يس ػ

و  ن، ظيا ظؤز س  ت  ا انوا   ي ء   .  ا سو      ظي  

ي    ا يا ج      ا  اا    ص ت
أي   بةلا   نوي  ا ن أ    خ

ر ا نةلا  ا تأانو  ا نةلا 
  أذق هم    و   ا  ووي ا  ونو   أن  

ر ا  ي ا  ا   ا ،اا و 
و يخت ا أتتك  ا   ب ،  ا نو  و   أن  

  و  ا  تو  بلى   ،اث ظأبممخ ا  ن  ءبدوؤهو  ي   دويو أو

 ؼخ ا صو    ظأبممخ ا ذ،از ا  توز بلى ت نو  ا اينو ا ديضو  

ظص وذ  ا باوا  ء  و  ا نم  ي  ا سوون   ا ،ظ   ا نلا و  ا ن  و  

  ا أن   ا اخ،اا   ا أ طا   ا  لاق. 

يي ظت وأ  ال  ا  واب  ي  ا  يا   ا اات كو   ظتأوز 

اث  ا صي   ا  يا   اث ظص وذ  ء بلى ا ا ت   و  ا نم  ي  ا ا ت

طكوس   س ب ني  ا تنم  أنتهر ا ص،ا و   أ ي  ا ن واا   ك ا ش  ظ خ

قيس ء  اذنم     ط ب وق آ ندناو ا  نف    ءذ   ا ن وق ظ خ

ر  س ب ا خوو   ا   ذو  
تس ب ا ةلاق  ا ةلاق ظؤزل  ف أتك  ا  خ

ا  لاا   ف ء لاا   ةا  ي  ا ا ةا  أؤزل ا  ل ا  لي  

ا ب   ندنم ا  نف  ف ا ا ةا  أ، ج ا   اج  ا   ذو  
 
 نو،
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 ا  ،  ا زطأو  أت     ا  ب يُتس،  ا نلا و  أ نوا  ا ا    ،  ي 

ر ء يا  ا أالج ا خوو   أ خ 
 
ا ػ و   ط   ا ص،ا   أت ي   ف ب،ا ي  ك  نا 

ر صاوم ءا ا  و  ا    
 
اهو  تستن   و    ق اهو   ا   اهو  أ    ػ

 ثم ه وك ء  ر  ا ذظ  ظ أك يس ذ ا م  ت  ذاوبو .  ا   اهو  أ،   و 

و    ا نو ز س أال ت  ا  ت   ا أاوبليس 
ا  ت    يذ  يس شنأب 

أ ،ث ا ن،ي،    هذ  ا ت و ج ز س  ا أاوبليس يص نيس ا تواطممممخ 

ي  ف ا أ وم    و    و ي        ذاا نو ر ء  و نس ت   و  
 
    لا  ػ

ا. 
 
     ا نلا و  ء ،

ئ  غ ت  تي ج  س هذ  ا اذا د أ     ك   توحش
 
  ج  ،ث زا او

ر أأ ب ا كواث      أي  ة ط    و          إ  و 
 
  أد  ة ط    و ػ

    ءس ظ صسم  ا كواث  
ً
     قوا؟  او ا ظ صسم   و ا  ،ا  ،لا

ذ د  وو   ب و؟ ه         يظيس؟ ءا ء  و 
ُ
ر أ
  أاوه ت ا  خ

؟   ، ءأو ن   و   ص  ا   و  بلى  و،     يظيس  و ت،   ال هر

      ص  و  و  ووي  أاسك و  نو  ك   و ء أ  و     يي ا  ووي   

ي  و و   ن ن،  نوي  ا نو م   تسنو   ،ي بلى ء   ءس نستا   لنو    ت خ

      صلىر    ااي    ءذ  ا خلاص      و غ ت  ت  ،ظ   او   ا  وس 

ر   و ءس  ة ب 
ر ا  و     ا اسوب،ي    الله ءا    ا  وةوسظن غ 

 
 ػ

ر  ا   لا   و  . 
 
 ا او و   إ  و ػ
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 س  ك ي ءس "الله يسوب، ء  ر  ا ذظ  يسوب، س ء تسنم" أنك  

  و اسؤ  
 
 ءنونوو

 
 هر   و  ا  خصو   البتاوز بلى ا ذا  ابت وزا

ر   ت   ، أكيس
 
ا اسوب،ي ال نو   تو    أؤق، بلى  ك ي  توزهو ء   ػ

  و أتة ب    ا   از  أخو   ةيا    إ
 
ص و و    ي أ س ت  ن نو غو  و

ل ا  نج  ء تسنم   لاصنم   هذا ا اتنيا  ج ا سغر ا  ش 
 طتاوس 

  ف ا ي و    ا سوة ي بلى  صو   و. 
 
  ةو و

  ياك  ابت وا    و  أم  ن وؤ   س  تنيا ا  وةوس  او  ق  

ط   ا خوواا  ا  لا و    تنو    ج أن و،ا  ا ة       ون  ا  ش 

  ف 
 
ط ي ء  ا خ  ا  ننن ا اأتانو  أواطخوو  لا     اج ا  ي  ا ش 

ل  نم ا أيا  ر ا س يك ا  ش 
 
 يساد هذا ال وا  ب ا   ر  تو   ػ

     ذ  از  طن وز   تو وأنم ء  ء ةو نم  ف قوو
ً
 و   واذو   ،لا

  ياذن  صرابوأنم ا ،ا  و    يا صنم. 

 اي  ف ا ت،   ال هر      
ط  ا با   ي   و     س شيق ا  ش 

 س هذا ا سغر   و ا أيه ط   ءب و  ا ذ ب  ا  ،ا  ف ا ت  ا    بلأب

  اا  ا ن،ي،   
 
  أطو

 
ا  نو  نيا     ف ا خلاص  ا انت ي ي ك  زا نو

ر ن يقوو  ضواي  ن ر   و ن ذو،ي ء  
 
  و ظ خ  يس ػ

 
ا  س ا  وس قا ت

ا   واذ ا س ء نو نم     لا  ب  هو  ف أ ث ت ر   ت  ظ ش
 
و   ا  ػ

     ا  ي  ا  وةو و  ء  ا  ،ا 
 
ط    ن ا  طاك  ءس ظي   هذا ا ت ش

  و 
 
ط   طختا    ا اسؤ  و  ا  خصو  اغم ء   غو  و   وه  ا ت ش

ر أ، ج  ف  ا  هذ  ا  نو .  ا ي أب ا  ابو  ا ،ا  و  ا ب
 ا  خ
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 س ا ا و     ي   و   ا  وس ا  ش  ظي ، س  نليب  ت ص   ء  

 ا   ة ق   ف ءنر   باو    ي    ونت و   ،اي الاازي ا   ي أت

 و و  ي  ت الياوس  و نليب ا ات ص    ف ءس  نف ا ساو  ء  

    أكأطن و 
 
  ء نو  و ا نوسر  ت كا الي  ا س  و  ت ك  ذ  ا

ر ءس ا   از      و و  ء     إس  تنيا الاازي ا     اااأ و 
  ي ين  

ر  ن ظتاتنيس  ول 
 
              تووا  سوااأنم  نف ا     ب ت لا  ػ

   ونتنم ا ات ص  . 

ر ا ت وط 
 
 س  لا ا ا  ياط  ي ، وس اؤ  ثو        ناو يت لاس ػ

ل  و كو   أن و  ا   و   هر ءس    شخص  ، ا ،ا ج  ا س يك ا  ش 

هي  سوتسو     ال كو و    خ ت  ا ش   أص ك      لا  ب،ز لا 

ا   ا  ا  خصو   ا ت ث ت ر     ا خ ش
 
ي ض    ا نيا    او ػ

ر     و   ا  ابو  ا  لا و  ا ،ا  و  ا اأتان
  نوأ 

 
   و ذاونو

 بلأب و   ياذ   ندلا  ء لا و  أت ،   وا و   نت ،اأ و. 

ك   و    توزهو ءس      ز  ،ي  ا  ،اي بلى ا  ووا  س  زاا

 ر ز      نو   يأو و   ن  و  بلى  ، نيا     ش    ءس ين   اؤط  ء 

ل  اف   س ي أج بلى ا تنو ا  ا   ا   ج ال   او     س يك ا  ش  ب خ

  أنيزهم   تن ب  ا   از لا ظت ،ز س    ةو نم   سب
 
    ءيدو

  ب وً      ا ااك  ءس ظؤزل  ب لنو 
 
هذا ا ا  يا  ف  نج ء  ر تسو  و

ر ا تنو    ج ا  دويو ا  خصو   ا اأتانو   ج ا ت  و، بلى ءهاو  
 
ػ

  ا  اي ا  خضر  ا سغر  ف ا تكت ت ب  ا ذ ب. 
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"

"

إبيث ورتزل"  "ؤلير 

و ءس ا  ب    ا    ج      ظتن ب بلى ذالج ا ن  و  ات خ

و  و يت   ه ر أ  ل  ا يا ج غو   
 
ياك  ءس أكيس  ذا ا اا  ا بلى ػ

و  و نستن   اغ وأ و   نم  و  وغو  ء و  ت    نياأ و   ن ن  غو   

 ت و ل ت   سوي  نياذس و ا خوص   ياك  ءس  كيس ذ ن ت  غلياط   

و  و أتأو    ،اأ و بلى ا   ا  ب وت ت    ا   ،  ا  سيي  ،اأ و  هو غو   

و نوزظ ت   ون،ظ    تأط ت        ت   بلى ا  ب 
 
ياك  ءس  كيس ءيد

و   ط     ت    خت  ت  ب  و  و  و أنل    وط ضنت و  أو  ت    ا ت  -غو   

و ء  ضل   ا ء  ب،ا تسو د ء  أنص    ء  غة ن  ء  أ  ت  
ً
نيا   و ن ذنلً

ر ا  نوي  ياك   ،اأ و بلى ا  ب ا  -ا    ء   يا ا  كاو  
 
. ػ ر

  وؼخ

 ءس أأن  و هذ  ا نليب ن ن   و و س. 

ط  ءس أت ا      ءس أ نوا؟ ه    م    ا انو وي ياك     ش 

؟ ه  ياك  و ءس  و  و؟ ه  يأب ءس   و     خ ننتن م زان و ظي  

ر   و    تن  
 
؟ ه   أ ؤ بلى ا اخو  ي  و  ن   ا  ،ي  ػ  تن ت

ر ا نيش  ووي  ل  ؟ ه   ؤ ت ؟ ءا ءس ه وك ءل  وا    و 
 
و  ػ

اا  ا اةو     و  صوص    ا  ي   ر  ذ  ا   
 
ياك  و ا ي يف ػ
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ا  و ا ؟ ه   ،ظ و ا  أوب   ت ،ل ا س ة ؟ ه  ياك  و  ياذن  

  يذ ؟    نو،ا ج ب و ب ، و لا ظنتم ء ، آ  ؟ ه  
 
ا   م  ذنو

ر  ا واب  ا   م  ا ةنوو
س  نتم  ن، ا س؟ ه      ء أطو   او يكؼ 

  ا ن يزي   ا أ ج  ا  سيي؟

 ه  ياك  و ءس  تي ا ب  ا  تو   واو     و؟ 

     
ً
  خ ي  ت  ا ي ن   ت ،  إ يي  ء يا   ،لا

ر أازط   ند و ا  نف؟
 
 الانتا اا ػ

 ؟ او ا  و     و    سا ت 

  سوا؟   ا استتو،    ال   

  ُا يلا ؟ءظ  يكا   

 ا  يأب ءس   سم ا يلا ؟  

 صو  ء ن  خ ص؟  ف ءل ذو ب ء ن؟  ف ءل  

  ه  أتت   نت ،اأ   ج أنو وم نو، و محمد    يس

 ؟ بيسى  

 ءا ء   أ اوذ  ينوت ؟  

ط ي   ب  ستا ي  ا   ط  أ ا   ،هو ض، ا  ي  ا ش  ر  ش 
 
ػ

و  ا    ت  ءس ه وك ا ن،ي،    ا ة ق    تو  لا ظ ،  ءل   نو   أط 

ر أ يزهو ا ا اح  ا ان ق  ض، ا ش  ا خو ص 
ط ي ا  وو  ت  ا  خ ا ش 

ر ذالج ء  و  ا نو م ت
 
  ج      إس ا  ش       س ب ا تيص  ػ

  ،ظنم ا  ،اي بلى ش    ب   ،ن . 
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ياك  و ءس نسغ  ف أ  ل  ا ن،ا     ف قوا نستأوب      ن

  ء  و  س و يأب ءس  تذق   ا ذظ  ينو يس   نو    ا اذ   ت     ر

ر هذا ا  ا   
 
 بلى ا  غم    ءس ثا  ذنيز   ، و ػ

 
و
 
 و  ، ظ ،   وه 

ر  نوي  ا اةوف  إ  و  او    ، ي 
 
هذا هي  اذ  و  ب ت       ا خلاص ػ

ك أد ووأنم  ظ  ن ةيا       ،ظ يس    ر  ا ذ لا ياك  و ءس   خ

 أذهب ن، . 

ط    نو أنتا، ب ل و   است      ،   و    أ ؼخ ءذوو  ا  س ا  ش 

باو  ا  ؤ  و   وزاي بلى  ياص   ا  توح   نيف ظ ث ء تو  و ا اس

ر ظيا       ظ نف ء تو نم    ا وز ا ، وا   اباو ي ليس ا  دواي 
 
ػ

ر  ت و     ا  لا  ا  و   ا يوا     تاك     ال 
 
بص ػ ر أ خ

أا  ا  خ

ا اتس،ظ  ظ زه  س بلى ا ن ا   س هؤلا    ايو ا اأتاج 

ر   صوب  ا تنذيب  ا  ت   نت  ا ، و  غت ال 
 
   بوا ي ص، س  ػ

أ  ذ و ءل صلاي ء  أ       غد نم       ا د ويو ا ازط،    

 نيف ظ ت،    و 
ً
 ءا آذل

ً
 ثم  و ا؟ بوذل

  ،   و    يكيس ه وك غ،. 

 لا  ت      نوي  ا نو م. 

 .
 
ر   ط و

  س  نوي  ا نو م نت أخ
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ر أن اتنو ءث و  نت ل
: ءس ا  وس لا يسو   س    ا شوو  ا  خ

         لا  ا تن،ي، ء  ال  ا    لا   ا ءذ ش ا بلى   ك  ذو، 

ر ا ا       نب ء نو
 
ر هذ  ا  و   يتد   ن انم ا   و  ػ

 
ب    خ ػ

  ة   ا  ا    -"Safe Zone"  ما  يدن و ا ست   واج ا تو،ظي 

  وس  و تيأ   ا     ي ن   نف ا ا خوص    و      ظن  ا أ   و ا ليمر 

ر  ي ن  آ   س  و      ا ا     او ء ديا    ءث و  ا ست  
 
 ػ
ً
و  أطل

 
 ت

 ي كي ا  ا ت س  لا  نوي     الاضة اا  ف  ء و   غ ت    ي   

 ب ، و ظياذنيس   ج ءشخوص ذ،ز  ث و و   خت ت   ا تنو  

 ذ شنم  شب   طنيز س  ف   ونتنم ا  ،ا ، يت ، س ابو   

     ،ء ا  كي     ذ،ي، س  ذهب   و  أ  اأ ز  صي  و  ف ءل  كو

ر  غ طب غ ت    يف    بوث    لد  ذا ق ط  ا  ا          ة ت 
س 

 خوا غ ت   طممممد غ ت نوا   بج  ا ت   ندب  نوف... نانو  و 

ر   و. 
 ش ن! ا أالج ي تؿر    س 

 
 
  سوةو

 
      يأوز   س ا  كي  ء   نن   هر أتة ب ذن،ا

 
 
ا ق ت      نذا ا س ب  إ  و  ا ا   ي  ءصنب قا ت

  بلى و   ف ا  خ

ر ا  ووي 
 
ا س  و   و س  و  أي ، ا س  و   ا  كوا  ا أيا ب ا س  و  ػ

      ت غ  أؤزل  ف ا و س   أن    أي ، ا ازط،    ا س  وو  

 ا و س ظتنذ  بلى ال تروب   ال تروب ظ زاز  يي  ج         

  أا  
 
ا هي شك     ا  ا نأي   و ظنوذم ا اكت  يس   و  ا نو م   قا ت
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ا  ص وب  ا  خ و   ت أج  نو   البلا  ءشكو  ا ، و  ب  ا  ت  

ر 
ا ج ا ت تزطي و   ا  لاا ا س يك ا  وأ  ا اأ   ت    أاأ، ا  ش

 
 
بلى ء نم  ت     نتص يس  ،ا  طتم أصأط  ا  ةو    ا اخت  ت  ب  وو

اا بلى ء نم ء ةو    واز    أ نب ا  لاق  انةياط  طتم أصأط  ا   

 ث
 
ر ا ا و   ا  ن و  ا ليا   و ن ا ي كم ا نو م ز اا

 
 ػ
 
 ا أن   و أطو

 أ زه  ا نلا و  ا أنسو  غ ت     ا  نيي أ، ج ا ا ونو   و ظُ 

ر    اق     ءا وس  أتان و ا ش  
 
 أنذل ا اياز ال و و   بو  ػ

بو  ا اتت و    الش و    ا  هوا ا أنسو  ا س يقوو  غ ت ا ش 

  س ا اا و  ا أنسو     ي   ا أنسىر      ا ،بواي  ا   و  و ي ووس 

 طتم ا صسو د  ج     طتم أأوه  ا ت  ت   تتو     اج ا اا ل ت   طتم ال 

 .  ا ن  ط   ا تال ت  ا أنسىر

 ، أم أأ ط، ا ،ظ      يص ت  ا  لا و          ت  

ر  آ    ذظ  ء سايا ا شخوص ا 
أالىر ء نم ين ، س الله  يق    س 

ط  ب ل و ءس   أذب   ي ا ا  يف  ا ة ون  ا    ط، ا  وس ءس ظنتايا ظش 

ر  نف ا  ووس   توج  ف  كوس  و    نم يخ يس ب،ا ا و  ت   
 
     ػ

ر  نف ا  ووس نوزاي   و   و   ف 
 
  توج  ف ا انو  ي  واج   ػ

     أ ،ظ  ا اكوس ا ذل  نيش   خ  تاكءأ  و   ، ز و          ءظ  

و    ءس اباو  ،اك ء  و ء د و    ي أاك و     تد ءبلُن و     ن 
ً
   ولا

      تأنيس   ي  نوي  ا نو م  ا   ب  وز     كيس   تص  ت  

ر       غ ت  ستن،ظ    ا
ج      إ  و       ن ق   ب،  و غ ت   أئ

  خ نسصو    ا  ظيا   ن ي  و غو   ت  ب   ذيز       ظنت    ص ش 

   ،اك ا خة  ا ذل  ياذن . 
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 م هذه إلأرضإلشيطان يحك

 ب ، و أات، ي، ا  وةوس   و  ه  نتاسكنو؟ 

 ه  ظ ط،ك ءس أاسكنو؟ 

 ر  و،بيك؟
  ف ءل  ،  نتذهب ب ، و ي أخ

  ..ا
 
 ب ، و أأ،  تس    و،

 ه  نت    بلا   ا ي ش؟ 

 ه  ياك   ءس أ ك  ا  ي  ا  و ا ؟ 

   نتخدج  س ةو نو؟ه 

 ه  أنت ، ءس ا  وةوس ي كم هذ  ا او؟ 

 ءا ءس  ياو  و  ولله  يق    ا   ط ؟ 

 ه  أتو و      و  ؟  

 ءا ء   بو ،  واق ظت ،  الله؟ 
  ه  ء ن بلى انتن،از  ت و   ا     ا  ا ا  ا س             

و؟
 
  ءا لا  

ا خ ت  ا  ص ا سو   ظص و    ياضلج باو   أتن    و  ا    ت  

  ا ش   الياوس  الغيا . 
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ُ
ر ياك  ءس أ

 ا  ص:  هذا    تي   خص  و   نف ا  كوا ا  خ

   يُ ن  ا  ص ا  ا  ا ،ا لىر ا ذل إلصرإع إلدإخلى :

ط ي  او  ظياذن  ا   از ب ، و ظتن ضيس  لإغ ا ا  ا ش 

ر  ووااأنم  إياو نم. 
 
 ي، ننم   تتك ت ػ

  ا  : يُ  ت  ف  ك ي ءسختيار وإلحريةإلؤ  ك    ز  ووا 

ر قوتو  الانتأو    ،بيا
 
  ا  وةوس نيا   و   ي  ء  ػ

 هذا ينك  ءهاو  الاازي ا   ي.  ا   ف 

 ية ح تسوؤلا   ي   يي الياوس إلؤيمان وإلشك :

ر 
ر الياوس  ولله   و   الاغ ا ا  ا  خ

 
ر ػ

  ،  ا تتوأ 

قوا ياك  ءس ظؤث  ا    بلى   ا  وةوس  ي ، نو 

 الياوس؟

 يُ اد ا  ص  ف ا نيا ب ا ا تا   إلعوإقب :

ر 
 
ر  تخذهو  او ي،بي ا  وائ   تتك ت ػ

  خوواا  ا  خ

 ا ت نو  ا    و   ا  لا و     اااأ . 

 ستخ،ا ا     ا  ا ا  ق    رمزية إلحبة إلحمرإء
ُ
: ت

 ا يعر  ا ن  ا  او 
 لا تووا   ت  ا   و    ا أن  ء    ت 

و     وش.  و   ستو 
 
 يدوا با 

   ؤنها دعوة
  ط يعة إلصرإع إلروخ  وفهم إلقو  إلت 

 
للتأمل ق

 تؤثر علينا مما يدفعنا للبحث عى إلحقيقة وإلؤيمان إلقوي. 
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اا  ا : يأب ءس أكيس  ُ تذكرب ، و أختوا ءس أت ،  ا   
 
ستن،

    ا ا  ا ط   ، ظنت  ك ا اي    ، ج ثا   وه    ، أخش  ووأ  

ر  ، لا أن   ا تو و  
 
ا    نو ا ػ

 
   أكيس ه وك   نوي  ا  وب  ف ء ،

ب.   ط    ان    ا   أو ب ا ذل ي ا  و   صا    خ ي  

و 
 
ا ي   ثو ت

 
و  ا ،

 
 . إلشر   نتصر دإئمًا..      ش ر

 او  ن     ف   ، أ ي  ا نو م    ووااأ و نت يز و  ف ا أ وم 

ف  واج  ، ز   سص  ج    ا  ذااي      ظ  خ     ا ،ا    ط   

ط   و ن ا ا ن ا ظي ، ا   اهو   الا زاا  أنيش ا     ا ا   ش 

 ا   اهو  أؤزل  ف ا  ت   ال وزي ا أاوبو . 

  ،  ا ذظ  ظن،ز   و    و  خسى  ا اي        ت  ء  ر  

ر  سص  ج ا  لاا 
 
ر  أتاج   تلى  ضوبن النسو و  ػ

 
     نيش ػ

ر ذالج  ا و  ا خةلر  أأ ب ا اي   و خةلر   ا 
 
ظ صش  ا ا و ػ

ر ا ن وم 
 
يس  ذ اثوم ا ةوبيس أ،   ا ةوب ء  و  ا او  ا  ا  وا ػ

      بو م  دة ب  لىر  
ر  و      ا تيص 

 
 و أ ؼخ  النسو و  ػ

ر  ظتاسكيس     ا  وس يو  ولاأ وك  ا و س 
ر ا   و ب  س 

 
ئسيس ػ

  نم ضنتو    نوي   ياو نم   ،  س،     ، ا تن، ا ب   و  نم 

ر  ذ  ا س ة   يستةونيس ا   وو لا 
 
ا أاوه ت  و ت      ي يف ػ

   ،اث  يذو . 
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ر ا ا و   لا  ت ؼخ   ، 
 
نوة   ا  ي  ا اسوة ي بلى  ووأ و  ػ

ني  ا  ؤس  النسو و  بلى  ش  ال نووا  ي ا ا نو م بلى ذ ف 

ر ء و  و لا نستةل هو ل 
  ج ءس      و  ا  ت ي ا  خ

ً
 ءا آذل

ً
بوذل

ر ا اوو  
 
 ا   ئ  ا ا  هذالله   ،  ين م  ،  بُ  و  ا ا  ا  ءز ن ن ق ػ

ر هو ط  ا ، وا         ب ل و ءس   ت  بلى ءي   و  
 
   ،ا و ءس  ن ق ػ

ط  ب  ا يذيز    أت  ي  ا ش  لا هيازي  لنو   ي ا   خ أتي ا ا  ش 

  نم بو  يس بلى  ت  ا   طو   النصولا  بلى     و ظ غ يس  و   

ر  -يأب  ي و نم 
 
لا   ط، ءس  اي    ، و؛     بلى  ء  ب   ن  ػ

                ن ف ءناو     تو    ا ب   و        ءظ    ،ء نتن،از   

 ذالج ءب،ا  و. 

 ه   ن ف ء تس و؟      

 و؟
 
           

 و ا ذل يكا   اا   ذيز و ا اوزل؟  

  و  و؟ ءا ء  و  ه  ن كص ا ا   و   ب  ء تس و ظي  

ر هذا ا اكوس ا أن مر    ،ا س بلى ا انو و 
 
 ف ا  ، ػ

 ا ان  ف  و او؟

 ءظ  أات، ي، ا  وةوس ه     زا   ءا ا  و؟ 

        ه  ت ن   و  وةوس  ،ا   ؟ ءا ء   ظبتن، ب

؟  أن ف ا  ا ت

   ر  ت ي لا  نوي   نو    ا و س  ق اهو
 
ه    ن و ػ

 ا ذا ؟

 ر   أب و ءا يسك    ا ءبلن و؟
 
ئ ػ  ه  يخت ش

    و تن ؟ ت  ه  

 ه  ن  ت ؟ 
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ر 
 
  وو  و ن ا ةليا أن ز  ت ح ػ

ً
و ذاولً و ابونو  ا شأوا   وس ظي  

 وس ا  تو  يا  س  أياال  هم ي ن يس   بلى  ي  ا  وا  ا   يسىر 

أتأاج  ت و   ا ةنوا أ ن ظلا    ن   ا اةوازي    او  و ن ا نو لا 

 و ن ا نسو  ظص وز   ا  وزيو  ا  صص ا  ذيذي    ءشأوا ا ،ازاا 

اس  طص و  ر ا   ايو  وس ا  ذو      ا   وا  ج ا ص، و   ا أ ت
 
 ػ

ئ  ؤ ت  ي أ ن  لاحش بيس ا   ت  ص يب     صتو د  ظتأانيس يش 

ي ا صتلد   و ن ا كلاب أن د  لا     ةو   أص ك   أايبو  صن ت

ر ا سو
 
أأوهو  طوض   ا نلا و   إون   ا ،ظ   ا      ا  وس أص و ش ػ

 ا ايض   ا اينوؼخ  ا  لاا. 

و  و ا وظ   ا   ر ا  وا   ستاتن 
 
صيا  ق ن ءن ت      ػ

 و نوزي    و  بت ،أ  بلى ا    هذا    ا   ا د  ،  ا  ووي هوز   

ر  لا    ا نلا و  
 
ا   ل     ن ػ  ا   ن م ا  وس  م ءهتم قا ت 

ر 
ر     لا ظؤث    ك    و   بلى   وظر س 

ق ن ءأو ج ا  ،اث ا  خ

ا     أتك ا     يفر ز س ءس ءزاك ءس أ   ا  يازث نتص د ذ   

ر ا س يا  ا  وز    و
 
 م ء   ءا  ا  يا  يضأح      وأ و ا لي و  ػ

ر . 
  بوس  و أن ت    س 

ا  و   ط       او  وس ا  ش  ي وأ يس  ندنم  ءص  ن ا   ب  ا ن 

ر ق ن ذ    
ي ءب،هو  وزأ و   ،ب و ا     ش ا  نف ظ  ن ء    و  ق  ت

و  نت ، ء نم   طصيس بلى نتخ، يا ء و ظ نم  وأن ي ا سوونليس  إ

أ ن و ء ا   ء  ر  ا ذظ  ياسكيس    وا ا س ة  ز س أتك ت   صو   و 

و   ، و  ب  ء تس و 
 
اءظ و ا ت و ج أ أكب ض،  يا    و    م  تن  ش ر

ر ذالج يس   اذن و ا هيا  أتك ا بلى شوشو  ا ت تزط
 
 ا كا ليأ  ػ

  و نس     ن،ي،   و بوز ا  بب  ف زيوا .  ء  و  ا نو م 



040 
 

ر ا سوزس    ءغسة  
 
 أ  ا ن او  ا   طكليس     ت ت   9723ػ

 بن، ءيوا    أتأ ت ء     يق ه ت شواو   وذو اؾر  و وو وس  ي طت ت  

ر  ،ظ   قيقيا        اط  ء  ن ء  طكو       ء    بلى 
 
و ػ
 
ا ا يا ن  ءيد

أ ي ن ا ا،ظنتوس  ف ء  وو   و   رو  ا لاف بلى  ذ يب ا وو وس 

   ي ن ا تيا    او انصس م آلاف آ   س   صسام الشنوعر  ن،   

و ءصيب  ن انم  و     بوأ  ا  وذيس   ك  اهوب  و  ص ت 

ر     و  شن، ا ءنيء   ،  ا  ووي 
ز وا  ء  ر  ا ا  يظيس  او يكؼ 

ط    تسنو   ذ  ،اي  ا   ب ا نو او  ا او و .   ء   ت  ا  ش 

نت ش ا ن    ا  ي ط  ءز ا  ب يا و    ، وا ا  و   تس ب 
ُ
أ

ر ذالج ء  و  ا  واا
 
ر       لا ا تيص  ػ

 
و    ا نو ػ

 
   أا ي   ،ا 

و  اأ ز   تأوا ا  ؤ س ا   بو  ا  ي ط   ر  ن وا 
ق  ظ ؼخ س  أ  خ

  يس    ا اذ     طاي  ا الاظ ت     ا أأ ا ا،س  طت  ا  وذ

ر      ا ا و  ءباو  الاهوب ا ن وت  
 
أتتأ  ا    ب ا ه و  ػ

ا   كوس  طممن   شنيب    ا نو  س ب ا  يااث ا ة ونو   

ر  ا تودو و   ا  لا   
 
 أصس ب  ستأطو  غ ت  س ي      ا ت يث ػ

ي    ا  يقب غ ت صو      سك     او يست ا  ذن  ءذ ا  ق  ت

الا ت وس ا   اال ا نو مر  لا هيازي  ط أتج  ستي  نةد ا      او 

ر غ ق ا ا و   ا سو  و . 
 
 ظصس ب ػ
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 ت تن  ا نياصا  أا ق ا بوص ت ا ا وظ  ا ة ونو   أ،   

أن    أأ ف ا تودو و  ا ا اا   ا ا،س   يذو  ا أتوف ا ا وصو 

 ا  لا   ا او  أ،    يذو  تسي ومر ا      أ تأ  ا 
ً
ا  ت   ت غ   ش

ر ا نلاف ا أيل ا  ام ا 
 
 أ صش  ا   ا     ك  لا   ش و و   ا   وز ػ

 ا الاظ ت   ط صش  ا أبو   لا ااز  ياك  ا سوة ي ب و   أ ت  ا اأوب  

ر    تنو 
ر ا  خ

ر أخ طب ا ااص 
 
ا  ابو  ا سو    تستا  ا    ب ػ

ي  أط    ءس           ظ ،     هذا  ،ث   ذ ب يز    ا     ذ   خ

و  م ظتن ت 
 
  يستا  ا أ يس.  ش ر

ر  ن ق    ،  و ن ا   ب ا نو او  ا او 
 
ا    ذ، و ء تس و ػ

ين، ه وك   م  ط ي هر ء  و   كيا ب ل و  و ت   ا   و   ا ا  و ي 

ب   و  ر أ  خ
لا ياك      أ   لا  كوس  لإ ت و     ا نوصت  ا  خ

ر     ب    ا ندب ا ذل ء    ا ن وس     ه و  ووا ن  
أتأج    س 

. هذا هي ا ستوا   ا   ت

و  انتن،  لا نووا ا  تمر  ان   ا اي  يُ 
ر ا     ي  و ذاون 

 
 أح ػ

 لا ظ ؼخ ني  ا  م  يستن   ا و س ا نو م  ا     و    ياي   ن و 

ا  ط كم ا  وةوس    او  يستا  ا  م  ط كم ا  م  ي ا ا ش    ت  

 يسيز ا  لاا   ي ء   . 

 وز  و  وس  ا  ظيا ا   وا ا أ،ي، ا ذل ظ نف    ا ا     ف 

 
ً
ا  ء لً ي  س ا  نيي ا س أ    اب ،   أس،ك انصس م    ني   يا 

ر ا   طو   ط    يس  طت،   ا ،ا    ط      و سووزي 
ط ةخ ا او نونوأ 

ر بذاب ين ق ءل صر و  ه،ظ  ا أ  ا،هو ا     ل ا  اوا 
 
س، ػ

   ختد  ا  وا    نا      ووي ن ن   ، ءص  ن ا   خلاص 

ر هذا ا ن  ا أ،ي،    ا تسوز. 
 
 أ زه  ا خةويو  ط زه  ا خةوي ػ



043 
 

ر    او يأتوح   ويو  و  وس  ا  ظيا ا خ اب هي  و يس ا
لا س 

ر  يخدج  أطلا  ا      ا ت      ج  ي، ا  ف ا  ،   
 تتو    س 

ر ا نسووس  يز 
 
ا ب و   ا  ظيا  ا نو م ػ و   دي        و ق و بزط    زاب 

 ياذ  ا  نوي     يب ث و    بليس غو  ي  ،اق ت    ا         و  وس 

ر هذا ا  لاا ا أ،ي، لا بيزي      و  لا  نوي    . 
 
 ء   ػ

 تن ؤإم م تقبلية

 تزإيد إلصرإعام : 

ابو  ا ،  و      ا اُ  او ظؤزل  ف  تا  ءس أتتو م ا    

ذل  ا سووسر ا  تصوزل    ب ذ،ي،ي  صوأ   لإ نووا ال

ي  ن ت ج ا   ب ا نو او  ا او ا      نتأ، ا ،    تسنو  أ ش

ر صرابو     ءذ  ا ايااز ا اتدو     او بلى ال 
 
 خ اط ػ

 نلؤزل  ف  زط،    ا   و  النسو و . 

 تدهور إل  ئة : 

ر ال نصستا
 
يس ب  ص وا  او   ا نيا ب ا   رو  ا ا،  ي ػ

ا    ا  يااث ا ة ونو   نلص
 
س ب أ يث ا نيا   ا اوو   زط،

ر  
 
ا  ا ا وخ  فػ  اأتو   ن،لا  ا   او  نتؤزل أن ت

ر  أنأ ت ا سكوس.  
  ن،اا ا    ا نذاأئ

   إلإنق ام إلإةتماع : 

اي، ا تأيي   ت  ا غ وو   ا ت  ا     
ر نت خ

 
او يسوهم ػ

ر ا ن ا  ا أ طا  
ر  أتسى 

 
نت ن     و    و    ذ،ي،ي ػ

           وعر       ، ظتم  و     اياذن  ا   م الاذتا

  اننو  ي  و . 
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 إلتكنولوةيا ك لةح : 

صة وعر ا ت  وو  ا  ،ظا   ا  ا ذ و  ال  نصستخ،ا

ر ا ن    ا ذاأو  
ر ا    ب  او ظؤزل  ف أتسى 

 
 ا   بيأو  ػ

و  ء    نسو و .   ت كم ا
 
 هذا نوأن  ا    ب ء  ر  تك

 نهيار إلحضارإمؤ : 

ر  ف   ب ا استا ي  ، أؤزل ا    
 نووا  ا ، وا ا  ل ئ

ا  دواا  ا  و ا   ج أ اذج  ستأطو  ا تن وم  ا  بوي  

ر أنتا، بلى ا   و . ا ص و   ا زهوا ا اأتانو  
 ا  ،ا و  ا  خ

و 
 
و   لر و    ا 

 
ط  أياذ    ط  ر ظ  هذ  ا تن ؤا  ظ ،  ءس ا  ش 

 
ػ

ر أ توج  ف شأوب   إاازي ذاوبو    تن ب ب لنو. 
  و ت ،يو  ا  خ
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 الخاتمة

ر   يب   خ  ج ه يط ا  لاا أت  ك هاس     ا ت
 
 ،ل ػ

 و س ي ن    وف صن ت     ن  ا ، وا  ا ا   و  ت  ا ذظ    يا 

ر  ةوا ا  دواي ظتاس  ا  نف  ول  ا ا و    
 
ر بت وز        خ ػ

 
ػ

ر      ت  ا  ءبا  ا  لا  ه وك   ص     أوي 
 
  وز ظ ،ء ا    ا نش ػ

ا صو ،ي   س ا    لا ظي ،    ا ن ا  ء  ا  هوا       ا   ح ا ت  يا 

ر     ر  ا ذظ  ظ  ديس النصسلاا ا توا   و س 
 
  نم يأتانيس ػ

ر 
 
ق  ػ ا   وو  ي ك يس ا ا    أ و تو   ، يب ت    غ      خ

  بوزي ا   و   انتنوزي  و   ،  . 

و  و ت ،يو   ا 
 
انو وي ي،اقيس ءس ا ة ط  ء و نم نوكيس   تي 

ر  ذ  ا  لاا ا  ا ا    نم ا تو
 
  و او ءس ه وك  ا ا ا ي يف ػ

ر ءذسوزهم  سيف ي وأ يس    ءذ   ست    
 
ر ا صلنم   يي ػ

 
و ػ  تس 

  وو  ، ظن ا  ا  يا   ي ء       ا  لا . 

ر  دم ا  لاا  ا و س ه وك    ي تيس  اتا زظ  هوز  ت  
 
ػ

  ا   از لا هؤلا    ط  ا     ن  ا  ،ا ، ا سو     يأس، س

ر 
 
؛  س  دو نم  تأذا ػ يسنيس  ف ا اأ، ء  ا اكسب ا  خضر

ا 
 
ا ذ،ي، و  و    ا وز ا ، وا ابت وز بال    س  أ   ق ظي     نم   ، يش 

اف  نم       ءذ    كو و  ا تأ،ي،  ي  س  ي     ءذ  الاب خ

   ست    ء د . 
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ر غووب ا نسووس أاا  ذنيزهم 
 
ر ا نو م ا  ،يم ػ

 ،اي    ج ألاس 

  ا      ا سغر ا ،ؤ ب  اا  ا     ص  ظتا ت   و - ص  ذ،ي، 

يص د هذا ا    ا نش   واي ظ ش، ا ة ط  ب ش الاضة ا و   طذق  و 

ط  ءس أأ،  ر ءش، ا    ف صنأب  ياك      ح ا  ش 
 
و ء     خ ػ نب  

ر  ء د  
 س أا زهم ا نوزئ ظص و ف   ك  صواخ  ج    سغر  ف س 

ر  الياوس ا تيص  ا ا وة     اا ا  انخ  و تنل ت اليأوأش
ط     ف الا  خ 

ر  ياذن      ءذ  بو م ء د  يست      ا أن،   س ا  دو  
 
 ػ

ر لا ياك  ا تن ب ب لنو ظياص يس ا  توح  ، يب ت  
ا صنوب ا  خ

ي ياك  ءس تس ر    وب   توزهو ءس ء نو نم  ناو  و ن صن ت
 
وهم ػ

و. 
 
ا   ظنيا  ست    ء  ر    

ا   ا ص  ء  ت  ر ا  و  ي    هأنو ظ خ
 
  او ظتلاس  ضي  ا  ان  ػ

ا  ف ءس ا    اغم ق  لا ظ ا  ظن ف  و  ووي   ك او    ت 
 
ي   ه واو

ر ا تذ ؤ أ   ا  ووي  اك   ن 
 
ر  و      ء بممنذا  تا  ػ

 
أ ك ا  وائ ػ

ط  ءا نونا    ا ت     صسو  : ه  ن ت ج ا     ،ا  ا   ح ا  ش 

ر 
 
هذا ا ا ن، ا   ت ظتا ق ا نسلج   ت  ا     ا  لاا  ف ا  ،؟ ػ

و  و ا  وائ  ج شنيا  و  خ ب  وو ي،اك ءس ه وك زا ا 
 
 ا و س أوا 

ا. 
 
ر ء  ر ا    و  نياز

 
    ص     نو    ذ،ي،   خ ػ
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ُ
ؤن تفانيك  إلصفحام ، كر خاص لكل قارئ قرأ هذهش

  ؤضاءة إلطريق
 
   وإخلةصك قد أ هما ق

و ط إلظلمام إلت 

ح  تكشافك لهذه إلأفكار ورحلتك تعكس إلرو وإةهناها معًا ، ؤ

  نبحث عنها ةميعًا ،
بفضل شغفك بالمحتو   إلصامدة إلت 

ا. 
ً
  إلبحث عى إلأمل يبق  حلمنا بم تقبل أفضل ممكن

 
 ورغ تك ق

آمل أن تكون هذه إلكلمام قد لم ت قلبك وأشعلت شعلة 

  دإخلك ل
 
   تمر نإلأمل ق

ً
  إل ع  نحو إلتغيير وإلنمو ، معا
 
شكرًإ  ق

 . ❤ لك على كونك ةزءًإ مى هذه إلرحلة

  

 

 تمت بحمدالله

 . 

 


