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 كافة الحموق محفوظة للناشر والمإلؾ

لا ٌسُمح بإعادة طبع أو توزٌع أي جزء بؤي طرٌمة، بما ٌشمل ذلن التصوٌر أو الطباعة أو التسجٌل 

ة، دون إذن كتابً مسبك من الناشر، وٌسمح فمط الصوتً أو أي وسٌلة أخرى إلكترونٌة أو ؼٌر إلكترونٌ

فً حال الاستعانة ببعض الفمرات لؽرض النمد والدراسة، طبماً لما تحدده لوانٌن واتفالات حموق الملكٌة 

 الفكرٌة.

 

 

 

 

 

  

لتفعٌل الوظٌفٌة البحثٌة للجامعة فً تنمً  المشروع الأمرٌكًاسم الكتاب: 

 المجتمع المصري

 اسم الكاتب: د/ نصر الدٌن شهاب

 أسماء نصرتصمٌم الغلاف: 

 2024-14158 رقم الإٌداع:

 978-977-8791-28-0 الترقٌم الدولً:
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 الفصل الخامس

  تنمية جهود تطوير وظيفت  الجامعة المصرية
 
 ف

 العلمى     والبحث المجتمع

 

 التعلٌم إلرارعلى الوظٌفٌة التعلٌمٌة للجامعة المصرٌة مع التركٌز جهود تطوٌر مسم السابك ال تناول   

 وبرامجه، ،به ونظام الدراسة ،وأهدافه، ووظائفه، وإدارته ،وفلسفته وتطوره، نشؤته المفتوح من خلبل

  التطوٌر من خلبل مجهودات هذا الفصل وٌتناول فترة الدراسة والبحث فً به الدارسٌن وفئات

  المصرٌة الخاص بالجامعات ذات الطابع الوحدات - 1

  والأمرٌكٌة المصرٌة الجامعات ترابط مشروع  - 2

تخدم  الطابع الخاص تإدى خدمات تعلٌمٌة وتدرٌبٌة وبحثٌة وإنتاجٌة أٌضا ذات الوحدات ذلن أن هذه

 المصرٌة الجامعات بٌن الترابط مشروع ذات الولت فإن وفً البٌئة، الجامعة والمجتمع وتنمى

 وظٌفة البحث العلمى بالجامعة تخدم وهى مشروعات المختلفة، بالمشروعات البحثٌة والأمرٌكٌة

 الخطة مع تتمشى بل - التنمٌة بالبحوث التً تخدم الرسمٌة الوثائك حسبما نصت -أنها تهتم  كما ،وتنمٌها

 ،بٌن وظائؾ هذه الوحدات وأهدافها وثٌما هنان ارتباطا هذا أن وٌعنى :مصر فى للتنمٌة الخمسٌة

  وأهدافه الترابط ووظائؾ مشروع

 تنمٌة نحو الجامعة وظٌفة تناول الفصل الوحدات ذات الطابع الخاص فً إطارضوء ذلن ٌ وفً

 روعً لها، نماذج وتوزٌعها بٌن الجامعات المصرٌة، وعرض حٌث أساسها التشرٌعً، من ،المجتمع

  نظٌر له فً الجامعات الأخرى لا فً اختٌارها أن ٌكون معظمها

 فً نحو البحث العلمً ووظٌفتها الجامعة إطار وظٌفة فً الترابط الجامعً مشروع ٌتناول الفصل كما

 وكالة ودور مالٌا وإدارٌا وإعلبمٌا لها من حٌث أصولها التشرٌعٌة والمحددات المانونٌة ،المجتمع تنمٌة

 ،بخاصة والتموٌل ،بعامة الإدارة المشاركة فً فى ،USAID الدولٌة الامرٌكٌة للتنمٌة المتحدة الولاٌات

 والمشروعات فً البحوث هذه ودور بٌن الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة، المشتركة البحوث ثم مجالات

 . البحثٌة أنشطة البحث والتنمٌة المجتمعٌة، وبعض المعولات التً تواجه المشروعات كفاءة رفع
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 الخاص بالجامعات المصرية الوحدات ذات الطابع أولا

 تباٌنت وسائل تنفٌذ هذه الوظٌفة كما .للجامعة المجتمعٌةعن الوظٌفة  المعبرة تعددت المصطلحات

 ،العامة والخدمة ،فهنان البرامج الخاصة بها والفئات المنتفعة ومجالاتها، وتنوعت أنشطتها وأدواتها،

 والتثمٌؾ طرٌك التعلٌم عن وذلن المجتمع وتنمٌته وترلٌته، وخدمة وتنمٌة البٌئة، والخدمات الممتدة،

  البحوث التطبٌمٌة وإجراء التدرٌب والترفٌه، وبرامج

  :ٌلى الوظٌفة فٌما هذه تحمٌك وسائل تحددت ولد

 وللحكومة والجماعات ولرجال الدولة للؤفراد الفنٌة والمساعدة ،المعلومات وتوفٌر تمدٌم المشورة  - 1

  ٌمكن للجامعة حلها التً المشكلبت مواجهة فً

سواء عن طرٌك الألـسـام  العامة بالسٌاسة المتعلمة تالمشكلب حل البحوث نحو توجٌه - 2

  .جماعات أو أفراداً  أم عن طرٌك أعضاء هٌئات التدرٌس ،بها العلمٌة الرسمٌة، أم المراكز الجـامـعـٌـة

 برامج التنمٌة، وتدرٌب العمل وؼٌر ذلن من وورش ،واللماءات والندوات، المإتمرات، عمد  - 3

 وامتداد1الأعمال  ورجال الاجتماعٌة، ومختلؾ الهٌئات الفنٌة بالخدمات والعاملٌن الحكومة موظفً

بنظام  ٌسمى ،مفهوم جدٌد الجامعة إلى نطاق وظٌفة ٌنمل العامة كل مجالات الخدمة إلى الجامعة نشاط

أن هنان  .إلى وٌذهب تمرٌر المجالس المومٌة المتخصصة ،Multiversity متعددة الأؼراض الجامعة

منها فلسفته  أبعاد لٌست دائما كاملة الوضوح، ولكن لكل وهى الوظٌفة، بهذه أبعاد فٌما ٌختص ثلبثة

 2 ٌلً كما وهى ،الخاصة

  :البعد الجغرافً -1

 دراسٌة، فصول عمد عن طرٌك الجامعة، جدران ٌرتبط بالتعلٌم بؽرض خدمة البٌئة المحٌطة خارج وهو

 على الحصول بعدها حٌث ٌمكن للدارس ،والتلٌفزٌون أو بالإذاعةبالمراسلة،  الدراسة أو مسائٌة، أو

  جدران الجامعة المناهج النظامٌة خارج دراسة بعد ،درجة جامعٌة

  :الزمنً البعد - 2

تعلٌمه  الفرصة لمن أتم ٌتم بإتاحة وذلن أو التعلٌم العالى للراشدٌن، ،وٌسمى أحٌانا التعلٌم المستمر

الدراسٌة،  طرٌك إنشاء الفصول عن وذلن كمواطن، المهنٌة كفاءته وزٌادة مستواه، لتحسٌن الرسمى

 البحث، ندوات وعمد المناهج والممررات المصٌرة، وتدرٌس وإلماء المحاضرات، والتعلٌم بالمراسلة،

  الإذاعٌة والتلٌفزٌونٌة البرامج وإعداد

                                                           
1 Patricia H. Crosson, Public Service in Higher Education-Practices and Priorities. SHE - 

ERIC, High- er Education Reseach Report, No. 7 Washington, D, C 1983 pp. 6-7 

2
 الدورة والتكنولوجٌا، العلمى المومى للتعلٌم والبحث المجلس تمرٌر :المتخصصة المجالس المومٌة - الجمهورٌة رئاسة 

 ۸۱ - ۸۰ص  ص ،۰۸۹۲ الماهرة، مطبوعات المجالس من ۰۸۹۲ ولٌوٌ / ۰۸۹۱ أكتوبر ۱۵۰ رلم الكتاب العاشرة
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  :الوظٌفً والخدمً البعد - 3

الاستشارات  بتمدٌم وٌموم بالخدمات التعلٌمٌة والبحوث التطبٌمٌة، " على ما ٌسمى هذا النوع وٌشتمل 

الجامعً  احتٌاجات الشباب ؼٌر لممابلة واستؽلبلها ،وتطوٌر الموارد الجامعٌة والأفراد، للهٌئات

 بالبٌئة والمجتمع بطرق الجامعة ربط وٌتم المجتمع خدمة فً العلمً ولتعمٌك دور البحث والراشدٌن،

  من أبرزها

   للدولة العامة والسٌاسة التعلٌمٌة الربط بٌن السٌاسة اولا :

 البحوث مراكز فً والباحثٌن التدرٌس هٌئة أعضاء بٌن مشتركة بحوث إجراء مشروعات ثانٌا:

  مختلؾ الجهات الاخرى فً

إتاحة  :رابعا بالجامعات بٌن فترة وأخرى التدرٌس فى للمعاونة أعضاء هٌئة البحوث دعوة :ثالثا

 1 البحوث مشروعات فً للعمل المنتهٌة والدراسات العلٌا وات الفرصة لطلبب السنـ

ً لذلن أعادت تضمن  النظر فً إستراتٌجٌاتها لتطوٌر التعلٌم الجامعً بطرٌمة من الدول كثٌر وتعمٌما

 بمطاعاتهوالمجتمع  - البشرٌة والبحثٌة والفكرٌة بمواردها - الجامعة المطلوب بٌن التفاعل تحمٌك

خالٌاً  أجوؾ، بالمجتمع شعاراً  الجامعة ربط شعار ٌصبح التفاعل هذا بؽٌرو الإنتاجٌة والخدمٌة،

  .والمضمون الهدؾ من

على  الجامعات بحض بالهند UGC الجامعٌة به لجنة المنح لامت ما ذلن فى الدول ومن استراتٌجٌات

 إلى خدمات مع المجتمع تإدى تفاعل وكعملٌة مسئولٌاتها المهمة، المحلٌة كإحدى للبٌئة تمدٌم خدمة

 نحو المشكلبت وموجها ،المجتمع بحاجات التعلٌم العالً ذا صلة لجعل وكوسٌلة ،لٌمة ذات تعلٌمٌة

المائمة
 2

 

 مواز تطور وجود ساعد على الذي المملكة المتحدة تؤثٌرها فً المجتمع بالجامعات خدمة وكان لمراكز

 الشرلٌة مثل الجامعات المبكرة المتمثلة فً إلامة الجهود الأمرٌكٌة، وبخاصةفً الولاٌات المتحدة 

 وسكونس" بجامعة أعٌد تنظٌم لسم الخدمة العامة كما ،" كولومبٌا" وجامعة ،" جونز هوبكنز جامعة

 أن الجامعة رئٌس بإعلبن اتساعا الزراعة إلى الفنون الجمٌلة، وزاد الأمر من متنوعة دراسات لٌؽطى"

الولاٌة هً حدود الجامعة ودحد
  3 

 

                                                           
1
 المإتمر العام :العامة الأمانة :العربٌة فً اتحاد الجامعات " المجتمع فً خدمة البحث العلمً * :طلبة كمال مصطفى 

 لبر اٌن ۰۰-۰۱ المعاصروالمجتمع العربً  العربٌة الجامعات بجامعة الماهرة المنعمد العربٌة الجامعات الاتحاد الثانً
  ۱۴۳ ص ،۰۸۰۲ للبتحاد، الماهرة الامانة العامة ،۰۸۰۲

2
  ۲۰سابك، ص  مرجع المفترح الجامعً التعلٌم :حجى اسماعٌل أحمد 

3
   ۲۹ - ۲۰ص  ص ،السابك المرجع 
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  :الوظٌفة المجتمعٌة للجامعة إلى مستوٌٌن تقسٌم ٌمكن عامة وبصفة

 الجامعٌة البرامج بعضها مع ٌتفك لد خلبل تمدٌم برامج مختلفة من لضاٌا المجتمع المحلى، خدمة - 1

  تدربٌا وتعلٌما وبحثاالمباشرة  بتوفٌر الخدمة أنها جمٌعاً تتسم ؼٌر ،لا ٌتفك ولد ،المنتظمة

الشاملة بتـوفـٌـر  التنموٌة خلبل المشاركة فً خططه الكلٌة من لضاٌا المجتمع خدمة - 2

  التطبٌمٌة وإجراء البحوث العلمٌة المتخصصة الخـبـرات

 

  نشأة الوحدات وتطورها     

 

حٌنما أنشىء  ۰۸۱۳ سنة إلا فً مصر لم تدخل -بمفهومها الحدٌث  -الممتدة  أن الخدمات ٌمكن المول

 الجامعات خطت ثم ،ومإسساته المجتمع أفراد لخدمة بالجامعة الامرٌكٌة بالماهرة العامة الخدمة لسم

الجمهورى  المرار ذلن المجتمع، ولتن خدمة خاصة تهدؾ إلى مراكز بإنشاء واسعة خطوات المصرٌة

 ،للجامعات خاص تابعة وحدات ذات طابع إنشاء ضرورة على نص الذي ۰۸۵۸ لسنة ۰۱۹۰ رلم

 ومٌزانٌات فرعٌة لكل منها ،خاصة إدارة لها نظام بحٌث ٌتوافر
1

 مركز هو أنشئ أول مركز ولعل

وبجلسة المجلس الأعلى  ،۰۸۵۸/۰۱ ۰۸فً  (معهد الإحصاء)بحوث الحسابات العلمٌة والإحصائٌة 

 الوحدات ذات الطابعمن  ثلبثة أنواع الموافمة على تمت ۰۸۰۱/۳/۱۲/۱۱فً  ۰۸۵ رلم للجامعات

2 وهى ،الخاص
 

  ..الماهرة خاص بجامعة طابع السرطان كوحدة ذات فً معهد نظام العلبج بؤجر - 1

  .شمس عٌن بجامعة الخدمة العامة مركز - 2

  .بالجامعات الورش مشروع - 3

مركز  إنشاء على الموافمة المجلس لرر - ۰۸۰۱/۰/۱۱۰۸۰۱ فى ۰۸۰ رلم - الجلسة التالٌة وفً فی

التنمٌة بكلٌة  دراسات بالجامعات، ومركز العلمى للحاسب ومراكز الماهرة، بجامعة المجتمع خدمة

                                                           
  مطبعة ،۳۱۰ رلم مادة ۰۸۵۸ لسنة ۰۱۹۰ المتحدة رلم الجمهورٌة العربٌة لرار رئٌس :الأعلى للجامعات المجلس 1

  ۰۳۵ - ۰۳۴ ص ص ،۰۸۵۸ ،جامعة الماهرة
 

  :الى وتوارٌخها والجلسات المرارات بؤرلام المرارات هذه فً الرجوع ٌمكن 2

  الماهرة جامعة ،مكتب الأمٌن، المجلس الأعلى للجامعات -للجامعات  المجلس الأعلى -

المجلس الأعلى  ،والترجمة التوثٌك الجامعً، إدارة التعلٌم تطوٌر مركز بحوث -المجلس الأعلى للجامعات   - 

  .الماهرة جامعة للجامعات
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 لبحوث ومركز ،الفلسفٌة بجامعة الماهرة الماهرة، ومركز الدراسات السٌاسٌة بجامعة والعلوم الالتصاد

  الإسكندرٌة بجامعة الهندسة الصحٌة

 على من المجلس الأعلى للجامعات، والموافمة الموافمة تطلبالمراكز أو الوحدات ٌ هذه إنشاء وكان

  بجلسة ۰۴۴ لراره هذه الوحدات دعا المجلس إلى إصدار إنشاء تتابع ولعل ،ولوائحها إدارتها تنظٌم

 فً الجامعات تفوٌض وإمكانٌة الوحدات، لهذه الخاص بضم دراسة الإطار العام ۰۲/۸/ .۰۰ فی ۱۱۱

اللبئحة التنفٌذٌة لمانون تنظٌم الجامعات  مشروع لإعداد المشكلة اللجنة أعمالهذه الوحدات إلى  إنشاء

  :الآتٌة وضع المبادىء الرئٌسٌة إلى اللجنة وانتهت ۰۸۰۱ لسنة ۳۸رلم 

  العمل، أو تعرلل النشاط العلمً تعوق الاستؽناء عن النصوص التً - 1

  الحركةمرونة  التنفٌذ لتحمٌك فً مبدأ اللبمركزٌة دعم -2

  المسائل المالٌة فً البت وسرعة تبسٌط الإجراءات -3

  العملٌة والع التطبٌمات من النظم المالٌة بالجامعات بها مرت التً من حصٌلة التجارب الانتفاع -4

  الجدٌد تنظٌم الجامعات لانون فً المستحدثة الاتجاهات مراعاة - 5 

 - :كما ٌلى كلها أو بعضها تحمٌك إلى الوحدات هذه تسعى التً الأؼراض كذلن حددت اللجنة

  البحوث تعلٌم الطلبب وتدرٌبهم، أم فً مجال مجال فً برسالتها، سواء فً الوفاء معاونة الجامعة - أ

 ،لإٌجاد حلول للمشاكل الوالعٌة التً ٌواجهها النشاط الإنتاجً الموجهة إجراء البحوث العلمٌة ب 

  فً المجتمع المختلفة العملموالع  أو الخدمات،دور أو

 علٌها ٌترتب أسالٌب جدٌدة تطوٌر تإدى إلى بالأسالٌب العلمٌة التً الإنتاجًالنشاط  معاونة -ج

  وتحسٌنه ،الإنتاج، وتعدده وفرة

 ،وتعلٌمهم ،الأسالٌب العلمٌة والفنٌة الحدٌثة استخدام على أفراد المجتمع تدرٌب فً الإسهام -د 

  المجالات فً شتى الإنتاجٌة كفاٌتهم ورفع

مع الجامعات الأخرى والهٌئات العلمٌة فً المحٌط العربً  والعلمٌة الثمافٌة توثٌك الروابط -هـ

  العالمً الصعٌد وعلى

باحتٌاجاتها، والمٌام  وتزوٌدها ومعاهدها وكلٌاتها الجامعة مشروعات تنفٌذ فً الإسهام -ز 

  فً اختصاصاتها لتدخ الصٌانة والإصلبحات التً بؤعمال

 1للؽٌر المٌام بالأعمال الإنتاجٌة -و 
 

 للمانون باللبئحة التنفٌذٌة لمانون تنظٌم الجامعات ۰۸۰۵لسنة  ۹۱۸ رلم رئٌس الجمهورٌة صدر لرار ثم

 ۲۱۹ رلم مادتها فً وألرت اللبئحة الأهداؾ التً ذهبت إلٌها اللجنة سالفة الذكر ،۰۸۰۱ لسنة ۳۸رلم 

                                                           
1
  بالمرار و الملبحك المرفمة ۰۸۰۲/۸/۰۸.۰۰فی  ۱۱۱ جلسة ۰۴۴ لرار للجامعات الأعلى المجلس 
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خاص  طابع وحدات ذات للجامعات إنشاء - ۲۱۰ بالمادة - إجازة اللبئحة حدثت التطورات التً ومن ،-

  فٌما ٌلى مجالاتها وحددت ،لها استملبل فنً وإداري ومالً

 .مستشفٌات الجامعة وكلٌاتها، ووحدات التحالٌل الدلٌمة -    

 .التجارى الإحصائىحساب البحوث بالجامعة، ومركز الحساب العلمى، والمعمل  -    

 .مراكز التجارب والبحوث الزراعٌة -    

 .ورش الجامعة وكلٌاتها ومعاهدها، ومطبعة الجامعة -    

نفسها من اللبئحة إنشاء وحدات أخرى ذات طابع خاص بمرار  307كذلن أجازات المادة 

 .من المجلس الأعلى للجامعات بناء على التراح مجلس الجامعة المختص

زاٌد المهام الملماة على الجامعات، وتعدد المجالات المختلفة التى تتولاها، واتساع ونظرا لت

أعداد الطلبب، والحرص على النهوض  وازدٌادنطاق الخدمات الطلببٌة بتنوعها 

بالدراسات العلٌا، فضلبً عن الإحساس بالحاجة إلى تكثٌؾ جهود الجامعات فى مجالات 

{ من لانون تنظٌم الجامعات  29مع، ولما كانت المادة } البحث العلمى، بهدؾ تنمٌة المجت

تمضى بؤن ٌكون لكل جامعة نائبان ٌعاونان رئٌس الجامعة فى إدارة  1972لسنة  49رلم 

شئونها، ٌختص أحدهما بشئون التعلٌم والطلبب، والأخر بشئون الدراسات العلٌا والبحوث، 

 .ند إنشاء فرع للجامعة وذلن فضلبً عن جواز تعٌٌن نائب لرئٌس الجامعة ع

الموافمة على تعدٌل هذه المادة  20/7/1987لذلن فمد لرر المجلس الأعلى للجامعات فى 

خدمة  وصدر المرار بجواز إنشاء منصب نائب رئٌس الجامعة لتحمٌك وظٌفة الجامعة فى

بتحدٌد  1988لسنة  1142المجتمع، وبعد ذلن صدر لرار رئٌس مجلس الوزراء رلم 

 - :اختصاصات نائب رئٌس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة وهى

الإشراؾ على إعداد الخطط والمناهج التى تكفل تحمٌك دور الجامعة وخدمة المجتمع  – 1

 وتنمٌة البٌئة 

ارة شئون الوحدات ذات الطابع الخاص التى تمدم خدماتها، أو بعض الإشراؾ على إد – 2

 .خدماتها لؽٌر الطلبب فٌما عدا المستشفٌات الجامعٌة

 .الإشراؾ على المنشآت الجامعٌة التى تمدم خدمات لؽٌر الطلبب – 3
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الإشراؾ على تنظٌم برامج التدرٌب بؤنواعها المختلفة للعاملٌن بالحكومة والمطاع  – 4

ً العا  .م والمطاع الخاص سواء كان تدرٌباً مستمراً أو تحوٌلٌا

 .الإشراؾ على التدرٌب المهنى والفنى للجمهور – 5

الإشراؾ على إجراء البحوث التطبٌمٌة التى تجرى لحساب الشركات والجهات سواء  – 6

 .فى الداخل أم فى الخارج

ضرات العامة التى تستهدؾ الإشراؾ على تنظٌم المإتمرات والندوات العلمٌة والمحا – 7

 .خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة

دراسة تمارٌر الكلٌات وتوصٌات مإتمراتها العلمٌة بالنسبة لخدمة المجتمع، وتنمٌة  – 8

  .العرض على مجلس الجامعة البٌئة لبل

متابعة تنفٌذ لرارات المجلس الأعلى للجامعات ومجلس الجامعة فى شئون خدمة  – 9

 .ة البٌئةالمجتمع وتنمٌ

 7/12/1989لرر المجلس الأعلى للجامعات بتارٌخ   -وفى نظاله  –بالإضافة إلى ذلن 

 الموافمة على تشكٌل  

 - :مجلس شئون خدمة المجتمع، وتنمٌة البٌئة وتحددت اختصاصاته كالآتى

دراسة والتراح السٌاسة العامة والخطط والبرامج التى تكفل تحمٌك دور الجامعة فً  – 1

 .المجتمع وتنمٌة البٌئة  خدمة

دراسة المشاكل الوالعٌة التى ٌواجهها النشاط الإنتاجى، أو دور الخدمات، أو موالع  – 2

 العمل المختلفة 

   .فً المجتمع ودور البحث العلمى التطبٌمى فً حلها

دراسة والتراح السٌاسة العامة لإنشاء وإدارة الوحدات ذات الطابع الخاص التى تمدم  – 3

 .ماتها لؽٌر الطلبب، فٌما عدا المستشفٌات الجامعٌةخد

دراسة والتراح السٌاسة العامة لإعداد وتنفٌذ برامج التدرٌب لأفراد المجتمع على  – 4

العلمٌة والفنٌة الحدٌثة، وتعلٌمهم، ورفع كفاٌتهم الإنتاجٌة فى شتى  استخدام الأسالٌب

 .المجالات
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دراسة والتراح السٌاسة العامة لتنظٌم المإتمرات والندوات العلمٌة والمحاضرات  – 5

 .العامة التى تستهدؾ خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة

 .المسائل التى ٌحٌلها إلٌه مجلس الجامعة – 6

(1المسائل الأخرى التى ٌختص بها وفماً للمانون ) – 7
1
. 

له، بالنص على أن ٌكون لكل رئٌس جامعة ثلبثة ذلن ك 1994لسنة  142ولد أكد المانون 

نواب ٌعاونونه فى إدارة شئونها وتشكٌل مجلس خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة، كما نص على 

 –أنه ٌجوز تعٌٌن وكٌل ثالث لكل كلٌة ٌختص بشئون خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة، وٌكون 

 .ٌئةعضواً فى مجلس خدمة المجتمع وتنمٌة الب –بحكم وظٌفته 

بؤنه ٌجوز بمرار من مجلس الجامعة إنشاء  307هذا ولد سبمت الإشارة إلى نص المادة 

وحدات نصت علٌها المادة على  .ومالى وإداريوحدات ذات طابع خاص، لها استملبل فنى 

سبٌل الحصر، ونصت أٌضا على أنه ٌجوز إنشاء وحدات أخرى ذات طابع خاص بمرار 

من المجلس الأعلى للجامعات 
2

*. 

 

ً للجهة التى أصدرت لراراً  أعداد الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات المصرٌة وفما

 بإنشائها 

 الجامعة

نوع 

 المرار

الماه

 رة

اسكندر

 ٌة

عٌن 

شم

 س

أسٌو

 ط

طن

 طا

المنصو

 رة

الزلاز

 ٌك

حلوا

 ن

لناة 

السو

 ٌس

المنو

 فٌة

الم

 نٌا

المجمو

 ع

  

% 

مجلس 

أعلى 

للجامعا

 ت

89 37 15 8 5 18 25 12 8 4 11 232 55 

مجلس 

 جامعة
36 5 28 34 11 23 11 9 12 8 13 190 45 

10 422 24 12 20 21 36 41 16 42 43 42 125المجمو

                                                           
1
323 – 322مرجع سابك، ص ص  :وزارة التعلٌم العالى –وزارة التربٌة والتعلٌم    

2
لام الباحث بزٌارة بعض إدارات هذه الوحدات بالجامعات وأٌضا بالاتصال وأٌضا بإدارة التوثٌك والترجمة بمركز  

إلى عدد من  بالإضافةبحوث تطوٌر التعلٌم الجامعى فى المجلس الأعلى للجامعات مع الاستعانة بؤدلة الجامعات، 
.المصادر الأخرى ٌشٌر إلٌها الباحث فى حٌنها  
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 0 ع

 - :وٌتضح من الجدول السابك

ؼلبة المركزٌة فى لرارات إنشاء الوحدات؛ بالرجوع إلى المجلس الأعلى حٌث تبلػ  – 1

عدد الوحدات للجامعات، وهذا ٌرجع إلى أن السلطات المخولة  % من إجمالى 55النسبة 

 .محددة –وفماً لنص المانون  –للجامعات فى إنشاء هذه الوحدات لاتزال 

أن جامعة الماهرة تضم أكبر عدد من الوحدات ذات الطابع الخاص، وٌمثل عددها  – 2 

ن مجموع الوحدات ذات حوالى ثلث عدد الوحدات كلها مجتمعة، كما ٌمترب عدد وحداتها م

الجامعات فى مصر وهى جامعات عٌن شمس والاسكندرٌة  الطابع الخاص بثلبث من أكبر

 .وأسٌوط

 تبلػ أكثر من (الماهرة وعٌن شمس والاسكندرٌة)أن الوحدات بالجامعات الكبرى  – 3 

الماهرة الكبرى والاسكندرٌة  أن منطمتى ىما ٌعن% من إجمالى عدد الوحدات وهو  50 

 .تتمتعان بهذه الوظٌفة الجامعٌة بشكل ٌفوق مناطك الجمهورٌة الأخرى

تضاإل عدد الوحدات ذات الطابع الخاص بكثٌر من الجامعات الإللٌمٌة، وألل عدد  – 4

فى جتمعة المنوفٌة، لٌرتفع العدد للٌلبً فى جامعة طنطا، ثم جامعة لناة السوٌس، ثم حلوان، 

تمثل  هذا ٌدل على أن خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة بكثٌر من الجامعات الإللٌمٌة لاتزال لاو

 .اهتماماً كبٌراً لهذه الجامعات، حٌث ٌتسم معظمها بالتملٌدٌة فى تنظٌمها وبرامجها

طبٌة )أما عن الوحدات التى توجد فى كل جامعة، وتوزٌعها حسب المجالات التخصصٌة 

فإن  (تعلٌمٌة وتدرٌبٌة وعامة ثم بحثٌة)ونوعٌة التنمٌة  (عٌة وانسانٌةوهندسٌة وعلوم طبٌ

 :الدراسة تتناولها بالنسبة فى كل جامعة على حدة فٌما ٌلى

 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة القاهرة – 1

 1908بعد إنشاء جامعة الماهرة أول جامعة مصرٌة، ولد ظهرت كجامعة أهلٌة عام   

، وتضم الجامعة 1925ثم تحولت إلى جامعة حكومٌة تحت اسم الجامعة المصرٌة عام 
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عشرٌن كلٌة بممرها الرئٌسى بالجٌزة، ولها فرعان فى الفٌوم وبنى سوٌؾ وٌدرس بها 

(1طالباً ) 94579
1
. 

% من  30وحدة ذات طابع خاص، وتمترب نسبتها من  125الماهرة  وتضم جامعة     

إجمالى هذه الوحدات بجامعات مصر، ٌوضح الجدول التالى توزٌع مجالات التنمٌة فٌها 

 :ونوع التنمٌة

 

 مجالات تنمٌة المجتمع

 المجموع الكلى نوع التنمٌة

 بحثٌة تعلٌمٌة
 % عدد الوحدات

 % عدد % عدد

وزراعة علوم )علمٌة 

 (وصٌدلة
10 50 10 50 20 16 

 –بشرى )طبٌة 

 أسنان (بٌطرى
33 71,75 13 28,25 46 36,8 

 12 15 45 7 55 8 هندسة

تربوٌة )إنسانٌة عامة 

واجتماعٌة ونفسٌة 

ولانونٌة وفلسفٌة 

 (وسٌاسٌة والتصادٌة

20 45,5 24 54,5 44 35,2 

 100 125 43,2 54 56,8 71 المجموع الكلى

 

أن الوحدات الطبٌة فى مجالات الطب البشرى والبٌطرى  –من الجدول السابك  –وٌلبحظ 

والأسنان تحتل المرتبة الأولى، وتمثل أكثر من ثلث عدد الوحدات، تلٌها الوحدات فى مجال 

                                                           
 :رجوع بخصوص هذه البٌانات إلىٌمكن ال 1

 .1991دلٌل المجلس الأعلى للجامعات، الماهرة  :مركز بحوث تطوٌر التعلٌم الجامعى –المجلس الأعلى للجامعات  -
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ثم الوحدات العلمٌة، ثم الهندسة كما ٌلبحظ أٌضا بالنسبة  العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة،

 - :ىما ٌلمٌة لمجالات التن

% من إجمالى 37أن الوحدات الطبٌة تحتل المرتبة الأولى، إذ ٌبلػ عددها أكثر من  – 1

 .الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الماهرة

أن الوحدات التى تندرج تحت الإنسانٌة تؤتى بعد الوحدات الطبٌة، وتمثل حوالى  – 2

ه ٌندرج تحت هذه الوحدات وحدات % من إجمالى الوحدات، وفى هذا الصدد ٌلبحظ أن35

اجتماعٌة وتربوٌة ونفسٌة ولانونٌة وفلسفٌة وسٌاسٌة والتصادٌة، وهو ما ٌعنى تضاإل 

 نصب كل منها من هذه الوحدات لٌبلػ ألله بالنسبة للوحدات التى تخدم الجانب التربوى.

زراعٌة أن الوحدات العلمٌة، التى تضم وحدات فى مجالات العلوم الطبٌعٌة وال – 3

 الثالثة، تلٌها الوحدات الهندسٌة. والصٌدلٌة تؤتى فى المرتبة

كما ٌلبحظ من الجدول السابك أن الوحدات البحثٌة تكاد تكون مماثلة فى العدد فى مجالات 

العلوم الطبٌعٌة والهندسٌة أما فى العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة، فهى متماربة العدد مع 

 الوحدات الطبٌة.

ٌوجد بؤى من المحافظتٌن  لجامعة الماهرة فرعٌن فى الفٌوم وبنى سوٌؾ، فإنه لا وبرؼم أن

وحدات ذات طابع خاص، مع وجود أىبع كلٌات بالفٌوم، وست كلٌات ببنى سوٌؾ؛ وهذا 

 ٌعنى التصار خدمة هذه الوحدات على بٌئة الجامعة بالجٌزة.

 :نموذجاً لوحدة ذات طابع خاص تنفرد بها جامعة الماهرة، وهى وٌعرض الباحث فٌما ٌلى

- 

 

 مركز بحوث التنمٌة والتخطٌط التكنولوجى:

جاء إنشاء هذا المركز نتٌجة للتعالد الذى أبرمته جامعة الماهرة مع معهد " ماسا شوستش " 

مشترن  لإعداد برنامج 1977المتحدة الأمرٌكٌة فى ٌناٌر  بالولاٌات MIT للتكنولوجٌا 

للئسهام فى وضع  الدولٌة؛بٌنهما والبحث العلمى، وتموم بتموٌله الهٌئة الأمرٌكٌة للتنمٌة 
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السٌاسات المرتبطة بالعلم والتكنولوجٌا وتنفٌذها بؽرض المساعدة فى تحمٌك أهداؾ التنمٌة 

فى مصر
1
. 

تجنٌد المدرات الأكادٌمٌة فى  :ولتحمٌك هذا الهدؾ انتهجت عدد من السٌاسات تمثلت فى

البحث لخدمة خطط التنمٌة، وتنظٌم إجراء الدراسات والبحوث العلمٌة بالتعاون مع 

الوزارات والمإسسسات المعنٌة فى مصر وإنشاء إطار تنظٌمى فى جامعة الماهرة له 

ل المدرة على تعبئة جهود أعضاء هٌئة التدرٌس وطلبب الدراسات العلٌا بالجامعة فى مجا

البحوث والانشطة التعلٌمٌة، وفى إطار هذه السٌاسات ركز البرنامج على دعم  مجموعة 

الطالة، والتصنٌع، والأشؽال  :من الأنشطة البحثٌة المشتركة فى أربعة مجالات عامة هى

العامة، والتنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة 
2

 

إٌجاد الحلول العلمٌة  ولضمان استمرارٌة مشاركة أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة فى

لمشاكل التنمٌة فى مصر، وتحسٌن المدرة على تخطٌط المشروعات وإدارتها فى مإسسات 

.. كان إنشاء مركز بحوث التنمٌة والتخطٌط التكنولوجى فى مارس .الدولة وأجهزة الإنتاج

1979سنة 
 3

 

م الخدمات وٌهدؾ المركز إلى تطوٌر ودعم البحوث التطبٌمٌة وبرامج التدرٌب، وتمدٌ

الاستشارٌة التى تساعد على تحمٌك أهداؾ التنمٌة فى مصر، وبما ٌحمك الاستفادة المصوى 

       .من أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة

وتتبلور وظائؾ المركز فٌما ٌلى   
4
: - 

مصر عامة، وجامعة الماهرة خاصة لخدمة  فرص توجٌه الطالات العلمٌة فى تحسٌن 1-

لضاٌا التنمٌة من خلبل إطار دائم، ٌتم عن طرٌمه توجٌه البحوث التطبٌمٌة، من أجل حل 

 .مشكلبت التنمٌة والتطوٌع التكنولوجى للظروؾ السائدة بالبلبد

                                                           
 .م3صمم5;;3جاععةماظؼاػرةمم،عرطزمبحوثماظؿـؿقةمواظؿكطقطماظؿؽـوظوجىم:جاععةماظؼاػرةم– 1

 
2 Cairo Univerisity: Development Research and Teechnlogical planning Center: DRTPC,Cairo 

Univer.  

sity, 1986 – pp. 3 – 4 
 

3
 472صمم،5:;3عطؾعةماظؼاػرةمواظؽؿابمالجاععىمم،دفلمتاريخىمبمـادؾةماظعقدمالدادىم:جاععةماظؼاػرة 
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الاستشارات لوزارات الحكومة المصرٌة وهٌئاتها، للمساعدة فى تحدٌد مشكلبت  تمدٌم 2-

 .لتنمٌة، وعمل النماذج المساعدة على تحلٌلها وعلبجهاا

أساس من الباحثٌن الفنٌٌن، والمساعدة فى تدرٌب الكوادر الحكومٌة المصرٌة،  توفٌر 3-

 .والمشاركة فى تخطٌط وإدارة مشروعات التنمٌة

طرق تحلٌل برامج التنمٌة الالتصادٌة والتكنولوجٌة، بالتعاون مع المعاهد  توفٌر 4-

 .اركةالمش

 .برامج تدرٌب للمصرٌٌن فى المعاهد المشاركة بالخارج تنظٌم 5-

 .المإتمرات والندوات وعمد حلمات المنالشة اللبزمة لتظٌم الأهداؾ السابمة تنظٌم 6-

وٌتولى المركز إجراء البحوث التعالدٌة، وتمدٌم الخدمات الاستشارٌة، ودراسة المشكلبت؛ 

والمعملٌة لمشاكل المنشآت والهٌئات والمنظمات المختلفة، كما ٌموم والتراح الحلول العلمٌة 

الهندسٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة المختلفة، وذلن مع الوزارات  بالتخطٌط للمشارٌع

والهٌئات الحكومٌة وشركات لطاع الأعمال والمطاع الخاص، وكذلن مع الهٌئات العربٌة 

لتطور التكنولوجى، كما ٌسمح المركز باستخدام والدولٌة التى تخدم متطلبات التنمٌة وا

لاعاته لعمد المإتمرات والندوات التى تنظمها هٌئات أخرى باتفاق سابك، وٌموم المركز 

بتوظٌؾ طالات أعضاء هٌئات التدرٌس ومعاونٌهم من طلبة الدراسات العلٌا بجامعة 

رى أم من الهٌئات الماهرة، وله الاستعانة بؤعضاء خارجٌن، سواء من الجامعات الأخ

 .والوزارات المصرٌة

وٌحتل مجلس إدارة المركز السلطة العلٌا فى اتخاذ المرارات، ووضع السٌاسات العامة، 

وتحدٌد مجالات البحث الرئٌسٌة ومراجعة الإطار العام للهٌكل الادارى والمٌزانٌة، وٌرأس 

عضوٌته نخبة من الشخصٌات العامة ذات العلبلة  مجلس الإدارة رئٌس الجامعة وٌضم فى

 .(3الوطٌدة بمجالات بحوث التنمٌة )

كما أن للمركز لجنة تنفٌذٌة مشكلة من بٌن أعضاء مجلس الإدارة، وتتولى عددا من المهام، 

 :منها

تمٌٌم العروض الخاصة بالمشروعات البحثٌة المشتركة والتعالدات الخارجٌة، وطلبات 

ة، كما أنها تمرر مٌزانٌات تلن المشروعات والمصارٌؾ الإدارٌة، وٌموم المنح الدراسٌ
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مدٌر المركز ؛ حٌث  –والعمل على تنمٌة مجالات جدٌدة للنشاط  –على نشاطات المركز 

ٌعمل على تحمٌك أهداؾ المركز فى إطار سٌاسات ولرارات مجلس الإدارة واللجنة 

 علبلاته مع المإسسات والأفراد والهٌئات التنفٌذٌة، وهو ٌموم بتمثٌل المركز فى معظم

 المتخصصة

المختلفة  
1

ٌحتوى المركز على ست وحدات فنٌة وإدارٌة، مهمتها الأساسٌة تمدٌم العون  

إلى الفرق البحثٌة المكونة من الأساتذة والمختصٌن من الألسام المختلفة بكلٌات جامعة 

البرامج فى مجالات البحوث والتدرٌب  الماهرة والمعاهد والهٌئات المشاركة، وكذلن منسمى

 :والمإتمرات والندوات، وهذه الوحدات المعاونة تندرج تحت لسمٌن

 .الشئون الإدارٌة، وتضم الخدمات الإدارٌة والعلبلات العامة والتموٌل –أ 

شئون الاتصال والمعلومات وتضم الخدمات المكتبٌة والحاسب الآلى وإعداد النشرات  –ب 

والتمارٌر 
2
: 

، ؼٌر أن المركز USAIDولد أسس المركز بمعونة من الهٌئة الأمرٌكٌة للتنمٌة الدولٌة 

اعتمد بعد ذلن تموٌله على موارده الذاتٌة، من خلبل حصٌلة التعالدات مع الهٌئات 

المختلفة، نظٌر إجراء المشروعات الاستشارٌة والدراسات، بالإضافة إلى رسوم الدورات 

ٌعمدها المركز  التى التدرٌبة
3

والتى تراوحت بٌن ثلبثمائة وخمسون جنٌها مصرٌاً  

(4وأربعمائة وخمسٌن جنٌها مصرٌا للمتدرب الواحد )
4
.   

وٌتم إجراء المشروعات والاستشارات والدراسات وفما لنظام معٌن للتعالد، ٌكون المركز 

لام  1979ذ عام أحد طرفٌه والطرؾ الآخر هو الجهة المهتمة والممولة للمشروع، ومن

المركز بإجراء أكثر من مئة مشروع، بالإضافة إلى المشروعات الخاصة ببرنامج التخطٌط 

 التكنولوجى المشترن بٌن الجامعة ومعهد " ماسا شوٌستش"

ولمد كانت بعض هذه المشروعات لصٌرة الأجل، حٌث تم إنجازها فى أشهر معدودة، فى 

ولام بتنفٌذها فرق بحثٌة كبٌرة العدد،  نوات،حٌن استؽرق دراسة مشروعات أخرى عدة س

                                                           
1 Ibid، pp. 9 – 10 

 

2
 Ibid، pp  11 - 14 

3
 .7عرطزمبحوثماظؿـؿقةمواظؿكطقطماظؿؽـوظوجى،معرجعمدابق،مصمم:جاععةماظؼاػرة 

4
 .تمماظؿعرفمسؾىمػذهمالدصروصاتمعنمخلالماظـشراتمالخاصةمبدوراتمالدرطز 
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وٌتولؾ هذا أساساً على طبٌعة المشروع وحجم المشاكل المرتبطة، وٌتوفر بمكتبة المركز 

التمارٌر الفنٌة وأوراق العمل والكتٌبات المنشورة عن جمٌع المشروعات البحثٌة التى تولى 

 .المركز دراستها

 

 

 

 بجامعة الاسكندرية الوحدات ذات الطابع الخاص  – 2

طالباً  64445كلٌة، وٌدرس بكلٌات الجامعة  19، وتضم 1942أنشئت هذه الجامعة عام 

ولجامعة الاسكندرٌة فرع بمحافظة البحٌرة فى دمنهور، وتضم جامعة  (1990عام )

 وحدة ذات طابع  42الاسكندرٌة 

لطابع الخاص % من إجمالى عدد الوحدات ذات ا10(، بنسبة تمترب من 1طابع خاص )

 (.10)بالجامعات المصرٌة، ٌوضح توزٌعها جدول 

 

 (10جدول )

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الاسكندرٌة

  

مجالات تنمٌة 

 المجتمع

  نوع التنمٌة

نعلٌمٌة وتدرٌبٌة 

 عامة
 بحثٌة

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

علوم وزراعة )علمٌة 

 (وصٌدلة
8 100 - - 8 19 

طبٌة ؛ بشرى وبٌطرى 

 وأسنان
10 71,45 4 28,55 14 33,36 
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 14,28 6 16,5 1 83,5 5 هندسة

 33,36 14 14,5 2 85,5 12 إنسانٌة عامة

  42 16,6 7 83,4 35 المجموع الكلى

  

 :وٌمكن الخروج من الجدول السابك بالملبحظات الآتٌة

المجالات الطبٌة ومجالات العلوم الإنسانٌة، وٌمثل عدد  تساوى أعداد الوحدات فى – 1  

الوحدات فى كل منها ثلث إجمالى عدد الوحدات تلٌها مجال العلوم الطبٌعٌة، ثم العلوم 

 .الهندسٌة

تمثل المراكز البحثٌة خمس إجمالى الوحدات التعلٌمٌة والتدرٌبٌة، وسدس عدد  – 2

هذه المراكز فى مجال العلوم الطبٌعٌة، وتمثل الوحدات ذات الطابع الخاص كلها، وتنعدم 

% فى مجال العلوم الإنسانٌة،  14,5% من الوحدات فى مجال العلوم الهندسٌة و  16,5

 .% فى مجال العلوم الطبٌة 28,5و 

وبرؼم أن لجامعة الاسكندرٌة فرعاً فى محافظة البحٌرة، فإن الوحدات ذات الطابع الخاص 

 .الجامعة، ولا تخدم امتدادها لدمنهورالرئٌسى ب ترتبط بالمركز

وتتمٌز جامعة الاسكندرٌة بوجود وحدات ذات طابع خاص لها اهتمامات تتعدى البٌئة 

التعاون الدولى كالمركز الأمرٌكى للؤبحاث الثمافٌة، ومركز تعلٌم اللؽة  المحلٌة وتعكس

سكندرٌة على البحر العربٌة للؤجانب بكلٌات الآداب، ولد ٌرجع ذلن إلى مولع محافظة الا

 .المتوسط؛ وكونها العاصمة الثانٌة للبلبد

ً للوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الاسكندرٌة، وهو مركز  وٌعرض البحث نموذجا

 .الخدمة العامة

 مركز الخدمة العامة بجامعة الاسكندرٌة 

ة للجامعة باسم الوظٌفة الثالث –دولٌا  –؛ لتؤدٌة ما اصطلح علٌه  1975ولمد أنشىء عام 

بجمٌع فئاته وهٌئاته؛ وذلن لمواجهة احتٌاجات ذلن المجتمع فى كافة  لخدمة المجتمع

 -: دراسات حرة فى تسع شعب ٌبٌنها الجدول التالى المجالات، عن طرٌك تنظٌم
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 (11)جدول       

 شعب مركز الخدمة العامة بجامعة الاسكندرٌة

 مجالات تنمٌة المستفٌدٌن اسم الشعبة م

1 

 

 

2 

3 

 

 

4 

5 

6 

7 

8 

 

9 

 :اللؽة الإنجلٌزٌة

 

 

 :اللؽة الفرنسٌة

 :الدراسات العلمٌة

 

 

الإدارة العامة 

 :والمعاملبت

 :الفنون

 :المكتبات

 :رعاٌة الطفولة

 :الدراسات الأدبٌة

 

الدراسات 

والصناعات 

 :الزراعٌة

لممرر الثانوٌة  –لجمٌع المستوٌات )اللؽة الإنجلٌزٌة 

العامة للؤؼراض الخاصة مثل تدرٌس 

الاصطلبحات العلمٌة لطلبب الدراسات العلٌا 

 (بالإشتران مع المركز الثمافى البرٌطانى

لممرر الثانوٌة  –لجمٌع المستوٌات )اللؽة الفرنسٌة 

 (العامة

تلٌفزٌون  –تلٌفزٌون أبٌض وأسود  –رادٌو كاسٌت 

اللحام بجمٌع  –دسة التبرٌد والتكٌٌؾ هن –ملون 

آلات لطع  –السمكرة والأعمال الصحٌة  –أنواعه 

 (.خراطة)مٌكانٌكٌة 

 .آلة كاتبة عربى وأفرنجى

 .فن التفصٌل والحٌاكة

 .مادة التوثٌك العلمى –مادة علم المكتبات 

 .رعاٌة طفولة وأمومة

دراسات فى اللؽة  –تعلٌم اللؽة العربٌة للؤجانب 

 .ٌة العامٌة والفصحىالعرب

 –وإنتاج الصناعات الؽذائٌة  –تربٌة الدواجن 
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 .والبساتٌن –وتنسٌك الزهور ونباتات الزٌنة 

 

 .وٌبدو الإشارة إلى أن لائحة المركز نصت على إمكانٌة فتح شعب أخرى مستمبلبً 

الهٌئات والمصالح الحكومٌة وؼٌر  هذا وفى الإمكان عمل برامج دراسٌة خاصة لموظفى

(1الحكومٌة توضع برامجها بالاتفاق مع الجهات المعنٌة )
1
. 

 

 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة عي   شمس –3

طالباً وذلن  79026كلٌة، وٌدرس بها  13، وتضم 1950أنشئت جامعة عٌن شمس عام 

 .1990حتى عام 

                                                           
1
 .9;5م–م5:3،مصمصم5:;3دظقلمجاععةمالادؽـدرؼةمم:جاععةمالادؽـدرؼة 
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(2خاص )وحدة ذات طابع  43وتضم جامعة عٌن شمس 
1

% من إجمالى  10,3، بنسبة 

توزٌعها طبما  (12)عدد الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات المصرٌة، ٌوضح جدول 

 :لمجالات التنمٌة ونوعها
 

 (12)جدول 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة عٌن شمس

   

مجالات تنمٌة 

 المجتمع

 نوع التنمٌة

تعلٌمٌة وتدرٌبٌة  المجموع الكلى

 وعامة
 بحثٌة

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

علوم )علمٌة 

 (وزراعة وصٌدلة
2 28,5 5 71,5 7 16,27 

 –بشرى )طبٌة 

 (أسنان –بٌطرى 
12 85,7 2 14,3 14 32,55 

 16,68 7 28,5 2 71,5 5 هندسٌة

 34,5 15 46,67 7 53,33 8 إنسانٌة عامة

 43 47,5 16 52,5 27 المجموع الكلى
 

 :ٌلى وٌلبحظ ما

أن الوحدات والمراكز التى تندرج تحت كل من المجال الطبى ومجال الدراسات  – 1

الإنسانٌة تكاد تمثل كل منهما ضعؾ المجالٌن الآخرٌن، ولد ٌرجع ذلن إلى لرب الجامعة 

 .بما ٌتناسب مع إنشاء هذه الوحدات الطبٌة والإنسانٌة من الأحٌاء الاجتماعٌة

                                                           
1
 .7:;3عرطزماظؾقوثمواظوحداتمذاتماظطابعمالخاصمبالجاععة،مجاععةمسينمشمسممم:جاععةمسينمشمس 
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تمارب عدد الوحدات البحثٌة والتعلٌمٌة وهو ما ٌعد امتداداً طبٌعٌا للملحوظة الأولى،  – 2

وأن الوحدات الطبٌة التعلٌمٌة تمثل المرتبة الأولى سواء بالنسبة لمجالات التنمٌة أم 

 .نوعٌتها

وتنفرد جامعة عٌن شمس بوجود وحدات ومراكز ممٌزة، وبخاصة فى المجال التربوى، 

 ربما

لا ٌوجد مثٌل لها بالجامعات الأخرى فى مصر، مثل مركز دراسات الطفولة، ومركز 

 الإرشاد

النفسى، ومركز تطوٌر التعلٌم الجامعى، ولد ٌرجع ذلن إلى وجود ألدم كلٌة للتربٌة بها، 

أستاذٌن من أساتذة التربٌة رئاسة هذه الجامعة فى فترتٌن مختلفتٌن وٌعرض البحث  وتولى

 .ذجاً لهذه الوحداتفٌما ٌلى نمو

 

 مركز دراسات الطفولة:  

، وهو ٌعد وحدة علمٌة تجمع مابٌن البحث العلمى 1977أنشىء المركز فى سبتمبر 

 والتطبٌك 

 العملى فى مجال الطفولة، وهدفه إثارة الوعى باحتٌاجات الطفولة، والعمل على تحمٌك هذه 

(1الاحتٌاجات على أسس علمٌة سلٌمة )
1
. 

 :ركز المجالات الآتٌة لتحمٌك أهدافهولد حدد الم

إجراء بحوث مصرٌة عن والع الطفل المصرى، واحتٌاجاته، وهذه البحوث تتناول  – 1

والتؽذٌة، والنواحى العملٌة، والانفعالٌة، والاجتماعٌة، كما ٌهتم بدراسة  مجالات الصحة

 .وثمافته بشكل عام لعب الطفل، ومسرحه،

الولائٌة، وإثارة الانتباه والاهتمام بعملٌة الرعاٌة الٌومٌة للطفل،  الاهتمام بالنواحى -  2

لتعرٌفهن  والأمهات؛وتوضٌح مفهومها، وكذلن تنظٌم الدورات التدرٌبٌة للحاضنات 

 .بالطرق التربوٌة لمعاملة الطفل

                                                           
1
 .م7،مصم99;3لائقةمعرطزمدراداتماظطػوظةمبجاععةمسينمشمس،معطؾعةمجاععةمسينمشمس،ماظؼاػرةم 
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إعداد الندوات والمإتمرات لمنالشة الموضوعات الحٌوٌة التى تعترض سبٌل  – 3

 .نتائجها فى عملٌات التخطٌط للبرامج التربوٌة تفادة منالصؽار، والاس

 :الاهتمام بالنواحى العلبجٌة عن طرٌك – 4

 .العٌادة النفسٌة التى تتولى علبج الطفل –أ 

 .برامج تدرٌب العلبج النفسى للؤطفال تنظٌم -ب 

 .تكوٌن وحدة معلومات وتوثٌك تعٌن الباحثٌن على معرفة الحمائك فى علوم الطفل – 5

إمداد الهٌئات المعنٌة بالطفولة بالمشورة الفنٌة عن طرٌك الوحدات التى ٌتكون منها  – 6

 .والتنسٌك بٌن أعمال الهٌئات وبٌن المركز المركز

العمل على نشر دور الحضانة النموذجٌة داخل جامعة عٌن شمس، لخدمة العاملٌن  – 7

(1وأهالى الحى الذى تمع فٌه الجامعة ) بالجامعة،
1
. 

وٌتبع المركز جامعة عٌن شمس، وٌرأس مجلس إدارته نائب رئٌس الجامعة للدراسات 

 :إدارة وتنظٌم المركز العلٌا والبحوث

 :ٌوضح الشكل الآتى البناء التنظٌمى للمركز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .5،م4صم:الدرجعماظلابق 
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 (4)شكل 

(2الهٌكل التنظٌمى لمركز دراسات الطفولة )
1

 

             

 

 

 

 

 

 

                                          

 وحدة البحوث النفسٌة والتربوٌة                                             

 المعلومات والنشر وحدة                                                                      وحدات بحوث النمو والتطور

 

وٌرأس مجلس إدارة المركز نائب رئٌس الجامعة للدراسات العلٌا والبحوث، وٌتكون مجلس 

من مدٌر المركز، وأمٌن الجامعة، ومرالب عام المدن  :بالإضافة إلى الرئٌس الإدارة

ستة من أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة المتخصصٌن فى الطب النفسى،  الجامعٌة، بجانب

والاجتماع من المهتمٌن بشئون الطفولة، ٌختارهم مجلس الجامعة  النفس، والتربٌة،وعلم 

كل عامٌن وٌوجد ممثلون فى مجلس الإدارة لهٌئة الٌونٌسٌؾ، ووزارة الشئون الاجتماعٌة، 

ٌضم فى  وٌلبحظ أن مجلس الإدارة لا ووزارة الثمافة، والمجلس الأعلى لرعاٌة الطفولة

التربٌة والتعلٌم، أو المركز المومى للبحوث التربوٌة، أو المجلس عضوٌته ممثلٌن لوزارة 

بحثٌة  المومى للبحوث الاجتماعٌة والجنائٌة، وهذه الهٌئات تهتم بالطفولة فى مجالات

 .وتطبٌمٌة متنوعة، وتتابع مدٌرة المركز تنفٌذ سٌاسة المركز التى ٌضعها مجلس الإدارة

بها وحدات المركز التى تتكون من ثلبث وحدات كما تشرؾ على سٌر البحوث التى تموم 

 .فرعٌة

 - :وٌستعرض الباحث المجالات التى تموم بها كل وحدة كما ٌلى

                                                           
1
 .5،م4صم:الدرجعماظلابق 

 مجلس إدارة المركز

 مدٌر المركز

 وحدات البحوث والنشر
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 - :ومن أهم مجالات عمل هذه الوحدة :وحدة بحوث النمو والتطور –أ 

 .دراسة النمو الجسمى للطفل -

 .عمل دراسات مٌدانٌة شاملة للؤطفال المصرٌٌن -

 .وعمل الاختبارات النفسٌة للطفل دراسة النمو العملى، -

 .دراسة الحالة الاجتماعٌة للؤطفال وأسرهم -

 .دراسة الحالة الصحٌة للؤطفال فى مختلؾ مراحل العمر -

فى الأوساط الاجتماعٌة  –الذكور والإناث  –إجراء ممارنة بٌن الأطفال المصرٌٌن  -

(1تؤثٌر البٌئة على النمو ) المختلفة لدراسة
1
. 

وٌدور عمل وحدة البحوث النفسٌة والتربوٌة فى  :البحوث النفسٌة والتربوٌةوحدة  –ب 

 :المجالات الآتٌة

المٌام بالدراسات والبحوث المٌدانٌة، سواء كانت مسحٌة أم تجرٌبٌة، فى مختلؾ النواحى  -

ومن ذلن تمنٌن  ،بسلون الطفل المصرى، والجوانب التربوٌة المرتبطة بها المرتبطة

الاختبارات النفسٌة التى ٌمكن استخدامها كؤدوات صالحة لمٌاس الذكاء والمدرات العملٌة، 

وسمات الشخصٌة عند الطفل، وبناء الاختبارات التحصٌلٌة الملبئمة، والمٌام بالبحوث 

ل التجرٌبٌة فى تعلٌم الطفل، وتنظٌم المناهج وأسالٌب التعلٌم المناسبة، وتطوٌر الوسائ

التعلٌمٌة، بحٌث تصبح أكثر كفاٌة وفاعلٌة فى تعلٌم الأطفال، بجانب البحوث المختلفة 

للعوامل المإثرة فى الطفل المصرى، مثل العوامل الأسرٌة، والاتجاهات الوالدٌة، وأسالٌب 

التنشئة الاجتماعٌة، والعوامل المدرسٌة، والنشاط التروٌحى للطفل المصرى، ولضاء ولت 

 افة الطفل بؤبعادها ومكوناتها المختلفة.الفراغ، وثم

المٌام بالدراسات المكتبٌة، وبخاصة ما ٌتصل منها بتوثٌك البحوث النفسٌة والتربوٌة التى  -

أجرٌت فى مصر فى مٌدان الطفولة، وترجمة البحوث والدراسات الملبئمة، وإعداد بعض 

(2الدراسات النفسٌة والتربوٌة حول مشكلبت الطفولة )
2
. 

ى مجلس إدارة المركز وضع خطة البحوث فى ضوء التموٌل المتاح، ولا ٌشترن وٌتول

باحثوا المركز فى التراح بحوثه، وٌلبحظ أنه نظرا لعدم تمثٌل وزارة التربٌة والتعلٌم 
                                                           

1
 . 3مرجع سابك، ص  :مركز دراسات الطفولة 

2
 .م6الدرجعماظلابق،مصم 
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فإن الاستفادة من بحوث المركز فى مٌدان التعلٌم تمل  والمركز المومى للبحوث التربوٌة،

وزارة التربٌة والتعلٌم  هى الجهة الأساسٌة المستفٌدة من إلى درجة كبٌرة؛ نظرا لأن 

 .البحوث التى ٌمكن أن ٌجرٌها هذا المركز، بجانب جهات أخرى تهما هذه البحوث

 .وٌندب المركز بعذ أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة، للئشراؾ على تنفٌذ بحوث المركز

العمل فى وحدة البحوث  كما ٌنتدب بعض أعضاء هٌئة التدرٌس أٌضا، لتولى مسئولٌة

(1النفسٌة والتربوٌة )
1

. 

ولد سبمت الإشارة إلى عدم تمثٌل وزارة التربٌة والتعلٌم والمركز المومى للبحوث 

فى  –عدم تمثٌل المركز المومى للبحوث الاجتماعٌة والجنائٌة  التربوٌة، بالإضافة إلى

عمل هذه المراكز فى مٌدان  ولد أدى هذا إلى عدم وجود تنسٌك بٌن –مجلس إدارة المركز 

 .البحوث النفسٌة والتربوٌة الخاصة بالأطفال

ٌوجد تنسٌك بٌن المركز وكلٌات التربٌة، وفى بعضها ألسام متخصصة  علبوة على أنه لا

(2فى مٌدان الطفولة )
2
كما أن هنان بحوثا فى مجال الدراسات العلٌا عن الطفولة تجرى  .

 فى كلٌات التربٌة.

ٌملن المركز مطبعة، ولٌست لدٌه الإمكانات المادٌة التى ٌمكن أن تساعده على نشر  ولا

 البحث التربوى

ولد أدى ذلن إلى عدم تمكن المركز من إصدار كثٌر من الأعمال التى كان ٌتمنى 

 .إصدارها

ولد حدد المركز المجالات التى ٌمكن أن تهتم بها هذه  :وحدات المعلومات والنشر -جـ 

 - :النحو الآتىعلى  الوحدة

 .إعداد لائمة بٌلوجرافٌة لما تم من دراسات وبحوث مصرٌة فى مجال دراسات الطفولة -

 .صدر من كتب ووسائل وأبحاث حول مرحلة الطفولة إنشاء مكتبة تضم ما -

 .الاشتران فى مختلؾ الدورٌات العربٌة والأجنبٌة التى تهتم بالطفولة -

 .البحوث المتعلمة بمرحلة الطفولةالإسهام فى نشر الكتب والدراسات و -

                                                           
1
 .م364درادةمعؼارغة،معرجعمدابق،مصمم:أيردماسماسقلمحفى 

م.طؾقةماظؾـاتمبجاععةمسينمشمس،موطؾقةماظتربقةمبجاععةمحؾوان،موطؾقةماظتربقةمبجاععةمرـطام:عنمػذهماظؽؾقات 2
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 .تٌسٌر مهمة الباحثٌن فى مجال الطفولة، من حٌث توفٌر المراجع اللبزمة لهم -

(3توثٌك مختلؾ المواد والوسائل الموجهة للؤطفال ) -
1
. 

ٌرتبط معها المركز  فمن الهٌئات التى .وللمركز علبلات مع هٌئات داخل البلبد وخارجها

بعلبلات بحثٌة داخل مصر وزارة الشئون الاجتماعٌة، ووزارة الثمافة والمجلس الأعلى 

 .لرعاٌة الطفولة

 .وللمركز أٌضا علبلات بمعهد الدراسات العلٌا للطفولة بجامعة عٌن شمس

فولة أما خارج البلبد، فهنان علبلات بهٌئة الٌونسٌؾ، وؼٌرها من الهٌئات المهتمة بالط 

وٌهتم المركز بدعوة الأستاذة المتخصصٌن فى علم النفس والاجتماع، ممن لهم بحوث فى 

 .مٌدان الطفولة، لعمد ندوات وحلمات بحثٌة بممر المركز بجامعة عٌن شمس

 

 تمويل المركز: 

فالجامعة تدفع مرتبات الباحثٌن والإدارٌٌن،  شمس؛ٌمول المركز عن طرٌك جامعة عٌن 

 .ك على بحوث المركز، وترصد المبالػ اللبزمة للبحث التربوىوهى التى تواف

توافك الجامعة على تموٌلها، وٌواجه المركز  والمركز ٌصرؾ النظر عن البحوث التى لا

 تفى باحتٌاجاته، ولا مشكلة نمص التموٌل، فالمٌزانٌة التى تخصصها الجامعة للمركز لا

 .تمكنه من تحمٌك أهدافه

ولما كان تموٌل المركز لد ٌكون تموٌلب محلٌا ٌتمثل فٌما تمدمه الجامعة من مٌزانٌة 

للمركز، أو تموٌلب خارجٌا ٌتمثل فٌما ٌتفك علٌه المركز من بحوث مع هٌئات أجنبٌة، فإن 

إذ إن الجهة  التموٌل؛توزٌع المٌزانٌة على البحوث التى ٌنفذها المركز ٌتولؾ على مصدر 

مع المركز بنود الانفاق، سواء فى صورة مكافآت للمائمٌن بالبحوث، أم  الأجنبٌة تحدد

معدات وأدوات، أم مصارٌؾ للبحوث، وبالنسبة للتموٌل المحلى ٌحدد جزء من المٌزانٌة 

 .لكل وحدة من وحدات المركز

وٌواجه المركز بعض المشكلبت المتصلة بالتموٌل، من أهمها مشكلة المبنى، حٌث لا ٌفى 

الحالى، متطلبات العمل فى المركز، ومنها مشكلة نمص المعدات والأدوات اللبزمة، المبنى 

                                                           
1
 .م7عرطزمدراداتماظطػوظةمعرجعمدابق،مصم 
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ومنها أٌضا عدم وجود مطبعة خاصة بالمركز، وعدم إمكان نشر البحوث التى ٌموم 

(1بها)
1
. 

 

 الباحثون التربوٌون:

جمٌع الباحثٌن المتفرؼٌن العاملٌن بالمركز حاصلون على الدرجة الجامعٌة الأولى فمط، 

متخصص فى التربٌة، ذلن أن مإهلبت الباحثٌن تنحصر فى المإهلبت أي ولٌس بٌنهم 

  :الآتٌة

 .درجة اللٌسانس فى الآداب تخصص علم النفس -

 .درجة اللٌسانس فى الآداب تخصص علم اجتماع -

 .من كلٌة البنات تخصص طفولة درجة اللٌسانس -

 .درجة البكارلٌوس فى الخدمة الاجتماعٌة -

 

ولٌس هنان توصٌؾ للوظائؾ البحثٌة بالمركز، وجمٌع باحثى المركز معٌنون طبما لمانون 

، وهم حدٌثوا التخرج، ولم ٌطبك علٌهم 1977لسنة  47العاملٌن المدنٌٌن بالدولة رلم 

ٌن طبما لأسلوب التموٌم الذى ٌتبع بالنسبة للموظفٌن فى الكادر العلمى، وٌتم تموٌم الباحث

(1لطاعات الدولة )
2
. 

 

بعض أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة للئشراؾ  –كما سبمت الإشارة  –وٌنتدب المركز 

 .على وحداته وبحوثه فى أولات فراؼهم

 

 

 

 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط – 4
                                                           

1
 .م366درادةمعؼارغة،معرجعمدابق،مصمم:أيردماسماسقلمحفى 

2
 .م367درادةمعؼارغة،معرجعمدابق،مصمم:أيردماسماسقلمحفى 
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أنشئت جامعة أسٌوط كؤول جامعة خارج الماهرة والاسكندرٌة، وأول جامعة فى صعٌد 

وتضم جامعة أسٌوط  (1990)طالبا  39026عدد الممٌدٌن بها  وبلػ 1957مصر عام 

وحدة  36عشر كلٌات، ولها فروع فى سوهاج ولنا وأسوان ورؼم هذا فإن الجامعة تضم 

(2ذات طابع خاص )
1

% فمط من إجمالى عدد هذه الوحدات فى  10، بنسبة تمترب من 

وبما ٌمثل أٌضا حوالى ربع عدد الوحدات التابعة لجامعة الماهرة،  ،الجامعات المصرٌة

 :توزٌع هذه الوحدات طبما لمجالات التنمٌة بنوعٌها (13)وٌوضح الجدول 

 

 (13)جدول 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسٌوط                            

مجالات تنمٌة 

 المجتمع

 نوع التنمٌة
 المجموع الكلى

 بحثٌة تعلٌمٌة وتدرٌبٌة عامة

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

علمٌة )علوم 

 (وزراعة وصٌدلة
11 63,6 4 36,4 11 30,5 

 –طبٌة )بشرى 

 (أسنان –بٌطرى 
6 100 - - 6 16,6 

 30,5 11 - - 100 11 هندسة

 33,4 14 35,7 5 64,3 9 إنسانٌة عامة

 100 42 21,7 9 78,6 33 المجموع الكلى

 

 

 :وٌلبحظ منه ماٌلى

                                                           
1 Mohmed R.EI-Tahlawi;Assiut University Prospectus,Assiut University,Egypt,1992 – 1993. 
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تساوى عدد مراكز العلوم الطبٌعٌة مع عدد مراكز المجال الهندسى بما ٌمثل حوالى  – 1

 .عدد المراكز مجتمعة ثلثى إجمالى

انخفاض عدد مراكز المجال الطبى من بٌن عدد المراكز، وكذلن الأمر بالنسبة  – 2

 .لمراكز مجال العلوم الانسانٌة، برؼم حاجة الصعٌد إلى مثل هذه المراكز

  .انخفاض عدد المراكز البحثٌة بشكل ٌجعلها تمثل سدس عدد المراكز مجتمعة – 3

ونظرا لأن لجامعة أسٌوط فروعا خارج محافظة أسٌوط فى لنا وسوهاج وأسوان، على 

فإن هنان وحدات ذات طابع خاص فى هذه المحافظات الثلبث، لكنها لا  النحو السالؾ ذكره

تتناسب مع عدد الكلٌات فى كل منها وتخصصها، إذ لا ٌوجد وحدات ذات طابع خاص 

ذلن لا ٌوجد وحدات تابعة لكلٌة الطب تهتم بالجانب تابعة لكلٌة العلوم فى سوهاج، وك

لا ٌوجد فى أسوان  الطبى أو بالأمراض المنتشرة فى هذه المنطمة، وفى الولت نفسه

 وحدات تابعة لكلٌة الهندسة والتكنولوجٌا رؼم أنها هى الكلٌة الوحٌدة فى هذا التخصص

كما أن وجود كلٌة  .عهاالموجودة بجامعة أسٌوط سواء فى ممرها الرئٌسى أم فى فرو

ككلٌة وحٌدة تتبع الجامعة فى هذا التخصص، لٌس لها نظٌر بالمركز  الآداب فى سوهاج

من الوحدات تتناول التخصصات المختلفة بهذه الكلٌة ؛ لتخدم  الرئٌسى لم ٌواكبه وجود عدد

 .الصحفى أسٌوط وسوهاج معاً، باستثناء المعمل

 

 جامعة طنطاالوحدات ذات الطابع الخاص ب – 5

(1، وهى أولى الجامعات بالوجه البحرى )1972أنشئت جامعة طنطا عام 
1

 (11)، وتضم 

، وتضم (1990)طالبا  34792وللجامعة فرع فى كفر الشٌخ، وٌدرس بالجامعة ، كلٌة

وحدات الجامعات المصرٌة،  % من إجمالى 3,8ذات طابع خاص بنسبة  الجامعة وحدة

وهى نسبة متدنٌة للؽاٌة إذا مالورنت بعدد الوحدات التابعة للجامعات الكبرى، فضلبً عن 

  .كونها جامعة إللٌمبة

وٌمكن الولوؾ على توزٌع هذه الوحدات طبما لمجالات التنمٌة بنوعٌها من خلبل الجدول 

 :التالى

                                                           
1
 .م2:;3،مجاععةمرـطام;9;3/مم:9تؼرؼرمرئقسمالجاععةمسنماظلـةمالجاععقةمم:جاععةمرـطا 
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 (14)جدول رقم   

 الخاص بجامعة طنطاالوحدات ذات الطابع 

مجالات تنمٌة 

 المجتمع

 نوع التنمٌة

تعلٌمٌة وتدرٌبٌة  المجموع الكلى

 وعامة
 بحثٌة

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

علوم )علمٌة 

وزراعة 

 (وصٌدلة

1 50 1 50 2 12,5 

بشرى )طبٌة 

 –بٌطرى  –

 أسنان(

2 66,67 1 33,33 3 18,75 

 18,75 3 33,33 1 66,67 2 هندسة

 50 8 - - 100 8 أنسانٌة عامة

  16 18,75 3 81,25 13 المجموع الكلى

 

 :وٌلبحظ من الجدول السابك

تعادل عدد الوحدات الطبٌة والهندسٌة، فى حٌن ٌؤتى عدد الوحدات فى مجال الإنسانٌات فى  -

المرتبة الأخٌرة، حٌث تحتلها وحدتان هما:  –عددٌا  –، وتشؽل الوحدات العلمٌة الممدمة

للمستحضرات الصٌدلٌة، ومركز التجارب والبحوث الزراعٌة بكلٌة  المصنع التعلٌمى

 الزراعة بكفر الشٌخ.

تمثل المراكز التعلٌمٌة الخدمٌة أربعة أضعاؾ المراكز البحثٌة، فضلب عن ضعؾ  -

 وجود مراكز بحثٌة فى مجال الإنسانٌات.بت الإشارات التى تث
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ٌشٌر التحلٌل الداخلى إلى تعادل عدد الوحدات البحثٌة فى المجالات العلمٌة والطبٌة  -

 برؼم اختلبؾ النسب المئوٌة نتٌجة لاختلبؾ المجموع الكلى فى كل مجال. والهندسٌة،

وحدات التابعة % من كل مجموع ال50تمثل الوحدات المنشؤة فى مجالات الإنسانٌات  -

تبلػ ثمانى وحدات، وهنان وحدتان بكفر الشٌخ، هما مركز الخدمة العامة  للجامعة حٌث

 التجارب والبحوث الزراعٌة بكلٌة الزراعة. بكلٌة التربٌة، ومركز

 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة –6

 12من أكبر الجامعات بالوجه البحرى، وتضم  ، وهى1972أنشئت جامعة المنصورة عام 

وهنان كلٌات تتبع الجامعة بدمٌاط وبجامعة  (1990)طالبا  32004ٌدرس بها  كلٌة

% من إجمالى عدد الوحدات تمترب فى  9,7ذات طابع خاص بنسبة  وحدة 41المنصورة 

 توزٌع هذه (15)هذه النسبة من جامعتى عٌن شمس والاسكندرٌة، وٌوضح الجدول 

 :الوحدات طبما لمجالات التنمٌة بنوعٌها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (15)جدول رقم 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة                  

  

 المجموع الكلى نوع التنمٌةمجالات تنمٌة 
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تعلٌمٌة وتدرٌبٌة  المجتمع

 وعامة
 بحثٌة

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

علوم )علمٌة 

وزراعة 

 (وصٌدلة

7 87,5 1 12,5 8 19,5 

 –بشرى )طبٌة 

 (أسنان –بٌطرى 
9 100 - - 9 21,9 

 9,7 4 25 1 75 3 هندسة

 48,9 20 15 3 85 17 إنسانٌة عامة

  41 12,2 5 87,8 36 المجموع الكلى

 

 :ٌشٌر الجدول إلى ما ٌلى  

ؼلبة الوحدات الخاصة بالمجالات الإنسانٌة، إذ أنها تمثل حوالى نصؾ عدد الوحدات  – 1

بجمٌع المجالات بالجامعة مع ؼلبة الطابع الأكادٌمى، إذ لا ٌوجد ؼٌر مركزٌن  المنشؤة

 .المجتمع، والخدمة العامة بالجامعة لتنمٌة البٌئة وخدمة

ثر من سبعة أضعاؾ المراكز البحثٌة عدد مراكز خدمة المجتمع وتنمٌته تمثل أك – 2

 .التنموٌة

التصار الوحدات الطبٌة على التنمٌة عن طرٌك التعلٌم والتدرٌب والخدمة  – 3

 .مراكز طبٌة بحثٌة الجماهٌرٌة، ولا توجد

وٌلبحظ أن هذه المراكز والوحدات الخاصة تتركز جمٌعا فى المنصورة، برؼم وجود 

 أنه توجد وحدة واحدة فمط بهذه المدٌنة، تابعة لكلٌة العلوم بدمٌاط، إلا كلٌات تابعة للجامعة

 .بدمٌاط

 :وٌعرض الباحث فٌما ٌلى نموذجاً للوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة، وهى
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 :محطة التجارب والبحوث الزراعٌة بجامعة المنصورة

الأراضى الزراعٌة، ، وتتبع كلٌة الزراعة، وتشمل 1975/  74أنشئت فى العام الجامعى 

المستخدمة فى الأعمال الزراعٌة، والمائٌة، والماشٌة، والدواجن والحظائر،  والمنمولات

الزراعٌة، ووسائل النمل المختلفة، وورش الصٌانة والمخازن، وتعمل  والمشاتل، والآلات

 :الآتٌة المحطة على تحمٌك الأؼراض

البحوث التطبٌمٌة الرائدة، بهدؾ زٌادة توفٌر الإمكانات اللبزمة لإجراء التجارب و – 1

 .المجالات الزراعٌة الإنتاج فى جمٌع

دراسة المشكلبت الزراعٌة التى ترد من الهٌئات المختلفة والأفراد، والعمل على إٌجاد  – 2

 .لها حلول مناسبة

 .العمل على تبسٌط ونشر أسالٌب الزراعة الحدٌثة بٌن جمهور المزارعٌن – 3

تنفٌذ سٌاسة الكلٌة فى التعلٌم، والتدرٌب والبحث العلمى، مع ربطها  الإسهام فى – 4

 .فى البلبدالإنتاج بسٌاسة 

 :وٌوجد للمحطة ثلبث عشر وحدة فرعٌة ٌمكن تناولها على النحو التالى

وحدة المحاصٌل والحمل، ووحدة بساتٌن الفاكهة، ووحدة نباتات  بساتٌن وإنتاج نباتى:* 

 الزٌنة 

 .العطرٌة والطبٌة وتنسٌك البٌئةوالنباتات 

 .وحدة تؽذٌة وإنتاج الماشٌة والأؼنام، ووحدة تربٌة النحل ودودة الحرٌر إنتاج حٌوانى:* 

وحدة تصنٌع المنتجات الزراعٌة، ووحدة تصنٌع المخلفات الزراعٌة،  صناعات غذائٌة:* 

 .بالتبرٌد والتجمٌد ووحدة الحفظ

لآلات الزراعٌة، ووحدة الأراضى والرى والصرؾ وحدة الجرارات وا هندسة زراعٌة:* 

 .الزراعى

 .وحدة مكافحة الآفات –وحدة أمراض النبات  أمراض النبات:* 

وٌرأس مجلس إدارة المحطة عمٌد كلٌة الزراعة، وٌتولى منصب نائب الرئٌس وكٌل الكلٌة 

ثلبثة للدراسات العلٌا والبحوث، وٌشؽل أمٌن المجلس مرالب المحطة بالإضافة إلى 
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هٌئة التدرٌس، أحدهما من الأساتذة على الألل، وعضو من  اثنٌن من أعضاء :آخرٌن

 .الزراعى الخارج من بٌن المهتمٌن بشئون الإنتاج

ومجلس إدارة المحطة هو السلطة المهٌمنة على شئونها، وتصرٌؾ أمورها، ووضع 

(1امعة )التى تحمك أؼراضها، وتعرض لراراته على رئٌس الج السٌاسة العامة
1
. 

 :وتعتمد المحطة فى تموٌلها على الموارد الآتٌة

 .عائدات المحطة من بٌع منتجاتها -

 .حصٌلة الخدمات التى تإدٌها وحدات المحطة للؽٌر -

 .الاعتمادات المالٌة المخصصة للمحطة على مٌزانٌة الجامعة -

ترد من الوزارات والهٌئات والمإسسات العامة  الإعانات والهٌئات والتبرعات التى -

 .ووحدات الحكم المحلى

 - :ولد توصلت إحدى الدراسات إلى أن هنان عددا من المشكلبت تواجه المحطة، وهى

 .تنالص مساحة الأرض المخصصة للمحطة بسبب زحؾ المبانى علٌها – 1

 .ضعؾ التنسٌك بٌن الوحدات الداخلٌة فى المحطة – 2

 .المحطة للمعدات والآلات الزراعٌة الحدٌثةحاجة  – 3

 .ضعؾ الاتصال بٌن المحطة، وؼٌرها من الوحدات المتشابهة – 4

الدعاٌة للتوعٌة بطبٌعة المحطة، وماٌمكن أن تمدمه من خدمات لٌست على المستوى  – 5

 .المطلوب

 .ٌةافتمار المحطة للسلطة التى تمكنها من دخول المشارٌع الاستثمارٌة بفاعل – 6

 .حاجة المحطة إلى معرض دائم لعرض منتاجاتها، ولبٌعها – 7

معظم العمال الذٌن ٌعملون بالمحطة عمال مإلتون مما ٌترتب علٌه زٌادة التكالٌؾ  – 8

 .المسئولٌات وعدم تحدٌد

( 1ضعؾ النشاط الاستثمارى للمحطة ) – 9
2
. 

 

                                                           
1
 مم:م–م8،مصمصممم3;;3دظقلماظوحداتمذاتماظطابعمالخاص،معرطزمالدعؾوعاتمواظؿوثققمبجاععةمالدـصورة،مم:جاععةمالدـصورة 

2
 .م472،مصمم375،مم373عرجعمدابق،مصمصمم:محؿدمابراػقممسطوةممجاػد 
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                     الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الزقازيق – 7

، وهى أكبر جامعة بشرق الدلتا، وتضم بممرها 1974أنشئت جامعة الزلازٌك عام 

ولجامعة الزلازٌك فرع بمحافظة الملٌوبٌة  (.1990)طالبا  56813بها  كلٌة 14الرئٌسى 

 .كلٌات 8ٌضم 

%، من إجمالى عدد الوحدات  8,5وحدة ذات طابع خاص، بنسبة  36وٌتبع الجامعة 

هذه الوحدات طبما لمجالات  (16)متربة فى ذلن من جامعة المنصورة، وٌوضح الجدول م

 :التنمٌة بنوعٌها

           

 

مجالات تنمٌة 

 المجتمع

 نوع التنمٌة

تعلٌمٌة وتدرٌبٌة  المجموع الكلى

 وعامة
 بحثٌة

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

علوم )علمٌة 

 (وزراعة وصٌدلة
3 60 2 40 5 13,8 

 –بشرى )طبٌة 

 (أسنان –بٌطرى 
8 88,8 1 11,2 9 25 

 11,2 4 50 2 50 2 هندسة

 50 18 11,2 2 88,8 16 إنسانٌة عامة

  36 20 7 80 29 المجموع الكلى

 

 

 :ٌلى ما –وٌلبحظ من الجدول السابك 



41 
 

عدد الوحدات  إجمالً% من 50أن عدد الوحدات فى المجالات الإنسانٌة تبلػ  – 1

 .وهذه النتٌجة تتفك فٌها مع جامعة طنطا بالمجالات الأخرى،

أن عدد الوحدات التعلٌمٌة والتدرٌبٌة المرتبطة بخدمة المجتمع تمثل تمرٌبا أربعة  – 2

 أضعاؾ نظٌراتها 

 .ٌبٌن لوة التركٌز على النشاط الخدمى التعلٌمى لهذه الوحدات من الوحدات البحثٌة، وهو ما

باستثناء المجال  –ٌبٌن التحلٌل الداخلى تعادل عدد الوحدات فى جمٌع المجالات  – 3

 من  –الطبى 

حٌث عدد الوحدات البحثٌة، مع اختلبؾ النسب المئوٌة فى إجمالى عدد الوحدات بكل 

 .مجال

انخفاض عدد الوحدات فى المجالات الهندسٌة إلى درجة تجعلها تمثل تسع عدد  – 4

 .للجامعة بعةالوحدات التا

 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة حلوان – 8  

، وكانت تضم عند إنشائها المعاهد العلٌا التى كانت 1975أنشئت جامعة حلوان عام  

(1والاسكندرٌة ولناة السوٌس وؼٌرها ) موجودة بالماهرة
1

، ثم أصبحت الجامعة تضم 

 (1990)طالبا  56831وٌدرس بهذه الكلٌات  الكلٌات الموجودة بالماهرة وحلوان فمط

وحدة ذات  21جامعة حلوان  ونظراً إلى حال إنشائها كجامعة تطبٌمٌة تكنولوجٌة، وتضم

طابع خاص، وهو عدد نصؾ وحدات جامعة عٌن شمس أو الاسكندرٌة أو المنصورة، كما 

%من  5 وتمترب نسبة عدد وحداتها من –تمثل حوالى سدس عدد وحدات جامعة الماهرة 

إجمالى عدد الوحدات مجتمعة، وٌوضح الجدول هذه الوحدات طبما لمجالات التنمٌة 

 .بنوعٌها

  

 

 

 

                                                           
1
 . :9;3، جامعة حلوان 99;3/  98تقرير رئيس الجامعة عن عام  >جامعة حلوان 
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 (17)جدول 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة حلوان                             

 

مجالات تنمٌة 

 المجتمع

 نوع التنمٌة

تعلٌمٌة وتدرٌبٌة  المجموع الكلى

 وعامة
 بحثٌة

 عدد

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

علوم )علمٌة 

 (وزراعة وصٌدلة
- - 1 100 1 4,8 

 –بشرى )طبٌة 

 (أسنان –بٌطرى 
1 - - - - 4,8 

 19 3 - - 100 4 هندسة

 71,4 14 13,3 2 86,7 13 إنسانٌة عامة

  21 15 3 85 18 المجموع الكلى

 

 :وٌلبحظ من الجدول السابك ماٌلى

فى ؼلبة المجال الإنسانى على هذه  –كما سبك  –اشتراكها مع بعض الجامعات  – 1

% من عدد الوحدات من المجالات الأخرى، لؽلبة كلٌات 70تمثل أكثر من  الوحدات، حٌث

 .والتجارة إعداد المعلم والخدمة الاجتماعٌة

 .ضعؾ الإشارة إلى وجود وحدات تعلٌمٌة فى المجالات العلمٌة – 2

 .ؼلبة الوحدات التعلٌمٌة أو التثمٌفٌة على الوحدات البحثٌة فى مجالات العلوم الإنسانٌة – 3

ندرة المراكز البحثٌة والتعلٌمٌة فى المجالات الطبٌة، ولد ٌرجع ذلن إلى عدم وجود  – 4

 .بالجامعة سواء فى ذلن الطب البشرى أم البٌطرى أٌة كلٌة للطب
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 ج للوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة حلوان:وٌعرض الباحث فٌما ٌلى نماذ

 :المركز إلى تحمٌك الأهداؾ التالٌة : ٌهدؾالتعلٌممركز تكنولوجٌا  –أ 

باستخدام  الجامعة؛تطوٌر التدرٌس ووسائل التعلٌم فى مجالات الدراسة داخل  – 1

 استراجعها؛وتنظٌم حفظ المعلومات الخاصة بالبحوث العلمٌة، ونظم  التكنولوجٌا الحدٌثة

 .بمصد زٌادة كفاءة العملٌة التعلٌمٌة

إجراء البحوث والتجارب الخاصة بتكنولوجٌا التعلٌم، واستحداث الوسائل التعلٌمٌة،  – 2

 .مجال استخدام التلٌفزٌون والحاسب العلمى والمصؽرات الفٌلمٌةفً خاصة 

ضاء هٌئة التدرٌس التدرٌب على استخدام الوسائل التعلٌمٌة التى ٌحتاج إلٌها أع – 3

 .المواد التعلٌمٌة الحدٌثة اللبزمة لتحمٌك أهداؾ عملٌة التعلٌم بالجامعة، وتوفٌر

الإسهام بالمشورة الفنٌة فى تجهٌز الكلٌات بوسائل التعلٌم وأدواته فى المجالات  – 4

 .المختلفة

ت العلمٌة فى توثٌك الروابط العلمٌة فى مجال تكنولوجٌا التعلٌم مع الجامعات والهٌئا – 5

 والخارج الداخل

إعداد المعلم الجامعى بالنسبة لأعضاء هٌئات التدرٌس بالكلٌات والمعاهد ؼٌر  – 6

 .التربوٌة

 :شعب المركز

 :ٌتكون المركز من الشعب التالٌة

 .نتاج المواد التعلٌمٌةإشعبة التصمٌم و – 1

 .شعبة الأجهزة التعلٌمٌة – 2

 .ومصادرهشعبة تطوٌر التعلٌم  – 3

 - :تتكون موارد المركز من 

 .ممابل الخدمات التى ٌإدٌها المركز للؽٌر – 1

 .الأرباح الصافٌة الناتجة عن العملٌات التى ٌإدٌها المركز للؽٌر – 2

 .التبرعات التى ٌمبلها مجلس الجامعة، بناء على التراح مجلس إدارة المركز – 3
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( 1عة )أى موارد خارجٌة ٌمبلها مجلس الجام – 4
1
. 

 :الفندق التعلٌمى لكلٌة السٌاحة والفنادق –ب 

وٌتبع كلٌة  وإدارى،الفندق التعلٌمى وحدة ذات طابع خاص، له استملبل فنى ومالى  

 .السٌاحة والفنادق

 

 أهداف الوحدة: 

 -:ٌعمل الفندق على تحمٌك الأهداؾ التالٌة

 .تدرٌب طلبب الكلٌة على أعمال السٌاحة والفنادق – 1

 .فى التعلٌم والتدرٌب والبحث  فى تنفٌذ خطة الجامعة والكلٌة الإسهام - 2

 .تنظٌم دراسات حرة فى المجال السٌاحى والفندلى لتنمٌة المجتمع – 3

ممارسة الأنشطة الفندلٌة والسٌاحٌة المختلفة للفندق، بمصد رفع مستوى هذه  – 4

 .حدود إمكانات الكلٌة وخطة مجلس إدارة الفندق فى الصناعة، وتطوٌرها

الإسهام فى تنفٌذ مشروعات الجامعة وكلٌاتها المختلفة فى إلامة المإتمرات  – 5

 .والرحلبت فى حدود إمكانات الفندق والاجتماعات والحفلبت

 .الاشتران فى إصدار مجلة علمٌة فى مجال السٌاحة بالتعاون مع الجهات المعنٌة – 6

 

 الوحدة:  موارد 

 -تتكون موارد الفندق من: 

 .ممابل الخدمات التى ٌإدٌها الفندق للؽٌر – 1

 .الأرباح الصافٌة الناتجة عن العملٌات التى ٌإدٌها الفندق للؽٌر – 2

 .التبرعات التى ٌمبلها مجلس الجامعة بناء على التراح مجلس إدارة الفندق – 3

 .ةأٌة موارد خارجٌة ٌمبلها مجلس الجامع – 4

 
                                                           

م.اظداخؾقةملدرطزمتؽـوظوجقاماظؿعؾقممبؽؾقةماظتربقة،مإدارةماظوحداتمذاتماظطابعمالخصمجاععةمحؾواناظلائقةم 1

 .م5;;3/مم;/مم:4بؿارؼخمم:33خطابمجاععةمحؾوانمرضممم:المجؾسمالأسؾىمظؾفاععات -
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 بنود الإنفاق: 

 -تتضمن بنود الإنفاق: 

 .الأجور والمكافآت وحوافز الإنتاج – 1

 .المصروفات الجارٌة – 2

(1المصروفات الإنشائٌة ) – 3
1
. 

 :الوحدة الإنتاجٌة بكلٌة الفنون التطبٌمٌة -جـ 

 

 أهداف الوحدة: 

 :تحمٌك التالٌة الوحدة علىتعمل 

 .تنفٌذ خطة الجامعة فى التعلٌم والتدرٌب والبحث وتنمٌة المجتمع الإسهام فى – 1

الإسهام فى تزوٌد الجامعة وكلٌاتها باحتٌاجاتها من الأجهزة والأثاث وسائر  – 2

 .المشؽولات

 .تمدٌم العون فٌما تطلبه أجهزة الجامعة وكلٌاتها من أعمال الصٌانة والاصلبحات – 3

 .تلبٌة طلبات التشؽٌل للؽٌر – 4

المٌام بؤعمال إنتاجٌة لٌاسٌة تعرض للبٌع، بمصد رفع مستوى تطوٌر بعض المنتجات  – 5

 .تصنع محلٌا، من حٌث الجودة وحسن استخدام الخامات بما ٌلبئم البٌئة المصرٌةالتً 

 .الإسهام فى عملٌة التدرٌب والتعلٌم المستمر – 6

 وللؽٌر.تمدٌم الخبرات والاستشارات الهندسٌة للجامعة وكلٌاتها  – 7

 

 شعب الوحدة: 
                                                           

مععةمحؾواناظلائقةماظداخؾقةمظؾػـدقماظؿعؾقؿىمظؽؾقةماظلقاحةمواظػـادق،مإدارةماظوحداتمذاتماظطابعمالخاص،مجا1

 .م8:;3/مم7/مم:صىمم464،مجؾلةم6قم:المجؾسمالأسؾىمظؾفاععات -
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 - :تتكون الوحدة من الشعب التالٌة

 (.نحت تطبٌمى –زخرفة تطبٌمٌة  –تصمٌم داخلى وأثاث )شعبة التصمٌم الداخلى  – 1

 (.أجهزة ومعدات –حدٌد  –معادن  –زجاج  –خزؾ )شعبة التصمٌمات الصناعٌة  – 2

 (.إعلبن –تصوٌر مٌكانٌكى  –تصوٌر سٌنمائى وتلٌفزٌونى )شعبة التصوٌر الضوئى  – 3

 (.طباعة منسوجات –ؼزل ونسٌج وترٌكو )شعبة المنسوجات  – 4

 .وٌجوز بموافمة مجلس إدارة الجامعة إضافة شعباً أخرى للوحدة – 5

 

 موارد الوحدة: 

 -تتكون موارد الوحدة من: 

 .التى تإدٌها الوحدة للؽٌرممابل الخدمات  – 1

 .الأرباح الصافٌة الناتجة عن العملٌات التى تإدٌها الوحدة للؽٌر – 2

لٌمة المشؽولات التى ٌتم تصنٌعها من مخلفات الإنتاج والتى ٌمرر مجلس الإدارة  – 3

 .وكذا لٌمة مخلفات الإنتاج المباعة الاستفادة بها

 .بناء على التراح مجلس إدارة الوحدةالتبرعات التى ٌمبلها مجلس الجامعة  – 4

(1أٌة موارد خارجٌة ٌمبلها مجلس الجامعة ) – 5
1
. 

 :الوحدة الإنتاجٌة بكلٌة الهندسة والتكنولوجٌا بالمطرٌة –د 

 

 أهداف الوحدة: 

 :تعمل الوحدة على تحمٌك الأهداؾ التالٌة

 .التعلٌم والتدرٌب والبحث وتنمٌة المجتمع الإسهام فى تنفٌذ خطة الجامعة فى – 1

الإسهام فى تزوٌد الجامعة وكلٌاتها المختلفة باحتٌاجاتها من الأجهزة والأثاث وسائر  – 2

 .المشؽولات

 .تمدٌم العون فٌما تطلبه أجهزة الجامعة وكلٌاتها من أعمال الصٌانة والإصلبحات – 3
                                                           

ماظلائقةماظداخؾقةمظؾوحدةمالإغؿاجقةمبؽؾقةماظػـونماظؿطؾقؼقة،مإدارةماظوحداتمذاتماظطابعمالخاص،مجاععةمحؾوانممم 1

 .م5;;3/مم5/مم:4بؿارؼخمم33:خطابمجاععةمحؾوانمرضممم:المجؾسمالأسؾىمظؾفؿاسات -

 



46 
 

 .تلبٌة طلبات التشؽٌل للؽٌر – 4

بؤعمال إنتاجٌة لٌاسٌة تعرض للبٌع، وذلن بمصد رفع مستوى وتكوٌر بعض  المٌام – 5

تصنع محلٌا من حٌث الجودة والالتصاد وحسن استخدام الخامات بما ٌلبئم التً المنتجات 

 .البٌئة المصرٌة

 .الإسهام فى عملٌة التدرٌب والتعلٌم – 6

 .وللؽٌر تمدٌم الخبرات والاستشارات الهندسٌة للجامعة وكلٌاتها – 7

 

 شعب الوحدة: 

 -تتكون الوحدة من الشعب التالية: 

 .شعبة صٌانة وسائل النمل – 1

 .شعبة النجارة – 2

 .شعبة الصٌانة المٌكانٌكٌة والتجارب المعملٌة والاختبارات – 3

 .شعبة الأعمال المدنٌة لإجراء التجارب المعملٌة والاختبارات – 4

 .الشمسٌة شعبة التبرٌد والتكٌٌؾ والطالة – 5

 .وٌجوز بموافمة مجلس الجامعة إضافة شعب أخرى للوحدة – 6

              

 موارد الوحدة: 

 -تتكون موارد الوحدة من: 

 .ممابل الخدمات التى تإدٌها الحدة للؽٌر – 1

 .الأرباح الصافٌة الناتجة عن العملٌات التى تإدٌها الوحدة للؽٌر – 2

ٌتم تصنٌعها من مخلفات الإنتاج التى ٌمرر مجلس الإدارة  لٌمة المشؽولات التى – 3

 .لٌمة مخلفات الإنتاج المباعة الاستفادة بها وكذا

 .التبرعات التى ٌمبلها مجلس الجامعة بناء على التراح مجلس إدارة الوحدة – 4

 .أى موارد خارجٌة ٌمبلها مجلس الجامعة – 5
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 إدارة الوحدة: 

وتصرٌؾ أمورها  –الإدارة وهو السلطة المهٌمنة على شئونها ٌتولى الوحدة مجلس 

 - :التى تحمك أهدافها تحت إشراؾ رئٌس الجامعة، وله على الأخص ووضع السٌاسة

وضع النظام الداخلى للعمل فى الوحدة وتحدٌد اختصاصتها، والوصؾ العام لواجبات  – 1

 .بها العاملٌن

للوحدة وحسابها الختامى، لبل عرضها على  إعداد مشروع الخطة المالٌة السنوٌة – 2

 .الجهات المختصة

 .النظر فى التمارٌر التى تمدم عن سٌر العمل فى الوحدة ومركزها المالى – 3

النظر فى كل ماٌرى رئٌس الجامعة أو رئٌس مجلس الإدارة عرضه علٌه من مسائل  – 4

 .اختصاصاته تدخل فى اختصاصه، وٌجوز للمجلس تفوٌض رئٌسه فى ممارسة بعض

ٌشكل مجلس الإدارة بمرار من رئٌس الجامعة، بعد أخذ رأى عمٌد الكلٌة لمدة عامٌن على 

 -النحو التالى:

 .عمٌد الكلٌة أو من ٌرشحه عند الضرورة رئٌسا – 1

 .ممثل لكل شعبة من شعب الوحدة – 2

السابمٌن عضوان من أعضاء هٌئة التدرٌس بالكلٌة، أو الأساتذة الحالٌٌن، أو  – 3

 .ذوى الخبرة بالجامعة، أو من

 .المرالب المالى والإدارى – 4

 - :وٌكون لرئٌس مجلس الإدارة الاختصاصات والسلطات الآتٌة

اتخاذ الإجراءات التنفٌذٌة لما ٌصدر من مجلس الجامعة، أو رئٌس الجامعة من  – 1

 .لرارات تدخل فى اختصاص الوحدة

 .دارة الوحدةمتابعة تنفٌذ لرارات مجلس إ – 2

 .ترشٌح ممثلى الشعب والمرالب المالى والإدارى للوحدة – 3

 .تمثٌل الوحدة فى تعالداتها مع الؽٌر – 4
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جنٌه، وٌجوز عند الضرورة  5000% فى حدود 10الترخٌص بالدفع الممدم بنسبة  – 5

ؾ خطاب الضمان من الدفعات الممدمة لشركات المطاع العام المنتجة لأصنا الإعفاء من

 معٌنة، والمحتكرة لتوزٌعها

تعٌٌن العاملٌن المإلتٌن، وفصلهم، وتحدٌد أجورهم فى حدود الأجور السائدة فى  – 6

 .السوق

الترخٌص بصرؾ المكافآت وحوافز الإنتاج للعاملٌن بالوحدة والمنتدبٌن إلٌها  – 7

 .لجامعةوفما للمواعد والضوابط التى ٌصدر فٌها لرار رئٌس ا ولأعضاء مجلس الإدارة

 .اتخاذ الإجراءات التى ٌراها ضرورٌة للرلابة على ما ٌحمك الأهداؾ العامة للوحدة – 8

ممارسة السلطات المالٌة والإدارٌة المخولة لعمداء الكلٌات فى لانون تنظٌم الجامعات  – 9

 .التنفٌذٌة ولائحتهاالمصرٌة 

 - :وٌتولى ممثلو الشعب بالوحدة الاختصاصات والسلطات الآتٌة

الإشراؾ على الشعبة وجمٌع العاملٌن بها، وتوزٌع العمل علٌهم، بما ٌكفل حسن سٌر  – 1

 .العمل

إعداد المماٌسات الابتدائٌة، واعتمادها من رئٌس مجلسس الإدارة، أو من ٌنتدبه،  – 2

المماٌسات النهائٌة، تمهٌدا لاعتمادها من رئٌس مجلس الإدارة أو من  وكذلن مراجعة

 .ٌنتدبه

إعداد جدول بتولٌت التشؽٌل ومتابعة خطوات الإنتاج والتراح مامن شؤنه زٌادة طالة  – 3

 .تكالٌفه ورفع كفاءته الإنتاج وخفض

 .اعتماد كشوؾ ساعات العمل ومرالبة تنفٌذ أوامر التشؽٌل – 4

 .التراح صرؾ المكافآت وحوافز الإنتاج – 5

 .همالتراح تعٌٌن العمال المإلتٌن وتحدٌد أجور – 6

اعتماد أسعار الخدمات التى تعدها الشعبة فى حدود المواعد التى ٌضعها مجلس  – 7

 .الإدارة
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شهور لرئٌس مجلس الإدارة عن أعمال الشعبة وٌوضح بها  3تمدٌم تمارٌر دورٌة كل  – 8

كمٌة العمل والإنتاج، والعمبات التى اعترضت التنفٌذ، والالتراحات  –بصفة خاصة  –

 ها على مجلس الإدارةاللبزمة؛ لعرض

 .اعتماد لرارات صرؾ الخامات والعدد والأدوات اللبزمة للتشؽٌل وإرجاعها – 9

 .إعداد المماٌسات السنوٌة باحتٌاجات الشعبة – 10

(1ترشٌح من ٌنتدبون للعمل بالشعبة من داخل الجامعة وخارجها ) – 11
1
. 

د كلٌات لٌس لها نظٌر تنفرد بوجو –كجامعة تطبٌمٌة  –وإذا كانت جامعة حلوان 

 بالجامعات 

 الأخرى، فمد انعكس ذلن على وحداتها الخاصة التى تنفرد بها أٌضا هذه الجامعة، ولا

 ٌوجد

 .لها نظٌر بؽٌرها من الجامعات

 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة قناة السويس – 9

السوٌس، وتضم كجامعة بٌئٌة، تخدم منطمة لناة  1976أسست جامعة لناة السوٌس عام 

كلٌة بمدن المناة، والسوٌس والاسماعٌلٌة وبورسعٌد، فضلب عن مدٌنة  11 الجامعة

 .طالبا 9426 العرٌش، ٌدرس بها

% من إجمالى الوحدات  4,8وٌتبع الجامعة عشرون وحدة ذات طابع خاص بنسبة تمارب 

 :بنوعٌها هذه الوحدات طبما لمجالات التنمٌة (18)المصرٌة، وٌوضح جدول  للجامعات

 

 

 

 

 

                                                           
ماظلائقةماظداخؾقةمبؽؾقةمالهـددةمواظؿؽـوظوجقامبالدطرؼة،مإدارةماظوحداتمذاتماظطابعمالخاص،مجاععةمحؾوانم 1

 .م5;;3/مم;/مم:4بؿارؼخممم33:خطابمجاععةمحؾوانمرضممم:المجؾسمالأسؾىمظؾفاععات -
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 (18جدول رقم )

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة لناة السوٌس  

  

مجالات تنمٌة 

 المجتمع

 نوع التنمٌة

تعلٌمٌة وتدرٌبٌة  المجموع الكلى

 وعامة
 بحثٌة

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

علوم )علمٌة 

وزراعة 

 (وصٌدلة

8 80 2 20 10 50 

 –بشرى )طبٌة 

 (أسنان –بٌطرى 
2 66,6 1 33,4 3 15 

 10 2 - - 100 2 هندسة

 25 5 60 3 40 2 إنسانٌة عامة

  20 30 6 70 14 المجموع الكلى

         

 :وٌلبحظ من الجدول السابك ماٌؤتى 
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% من عدد الوحدات مجتمعة، تلٌها 50تمٌز المجالات العلمٌة المنشؤة بها، حٌث تمثل  – 1

 .المرتبة الثانٌة المجالات الإنسانٌة، ثم الطبٌة، وتؤتى الهندسٌة فى المرتبة الأخٌرة فى

ؼلبة الوحدات التعلٌمٌة والتدرٌبٌة على المجالات البحثٌة، وهى تشترن فى هذه  – 2

الملحوظة مع الجامعات الأخرى، وربما ٌرجع ذلن إلى ندرة الإمكانات المادٌة التى ٌحتاج 

 .هذه الوحدات إلٌها فى إنشاء

 .عدم وجود وحدات بحثٌة فى المجال الهندسى – 3

وبرؼم أن جامعة لناة السوٌس جامعة بٌئٌة، على النحو السالؾ ذكره، وبرؼم أنها تخدم 

السوٌس وسٌناء، وهى مناطك ذات أهمٌة استراتٌجٌة، وبحاجة إلى تنمٌة بشرٌة  مدن لناة

ٌتناسب مع طبٌعتها، وأهمٌة المنطمة التى  للجامعة لاالوحدات التابعة  ومادٌة، إلا أن عدد

 .تخدمها

 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنوفية  – 11

طالبا  18024كلٌة ٌدرس بها  11، وهى تضم 1976أنشئت جامعة المنوفٌة عام 

(1990) 

 .وتخدم منطمة من أكبر مناطك التجمع السكانى

% من إجمالى الوحدات التابعة 2,9وحدة ذات طابع خاص تمثل  12وٌتبع الجامعة 

 للجامعات المصرٌة

 

 :هذه الوحدات طبما لمجالات التنمٌة بنوعٌها (19)ٌوضح الجدول 
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 (19جدول رقم ) 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنوفٌة                                  

مجالات تنمٌة 

 المجتمع

 نوع التنمٌة
 المجموع الكلى

 بحثٌة تعلٌمٌة وتدرٌبٌة وعامة

 % عدد الوحدات
عدد 

 الوحدات
% 

عدد 

 الوحدات
% 

علوم )علمٌة 

 (وزراعة وصٌدلة
1 50 1 50 2 16,6 

 –بشرى )طبٌة 

 (أسنان –بٌطرى 
2 100 - - 2 16,6 

 25 3 33,4 1 66,6 2 هندسة

 41,8 5 20 1 80 4 إنسانٌة عامة

  12 25 3 75 9 المجموع الكلى

 

 :وٌلبحظ من الجدول السابك ماٌلى

أن الوحدات الخاصة بالمجالات الإنسانٌة تؤتى فى المرتبة الأولى، تلٌها الوحدات  – 1

 .وتتماسم المجالات العلمٌة والطبٌة المرتبة الثالثة الهندسٌة،
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عدد المجالات البحثٌة مع مجالىَ الهندسة  تتمٌز المجالات العلمٌة بتعادلها فى – 2

المجال الطبى بعدم توفر وحدات بحثٌة، على الرؼم من وجود  والإنسانٌات وٌنفرد

 .التحالٌل والفحوص مستشفٌات الجامعة ووحدة

وتؤتى جامعة المنوفٌة فى ذٌل الجامعات المصرٌة من حٌث عدد الوحدات ذات الطابع 

دد الوحدات التابعة لجامعة الماهرة، وألل من ثلث عدد الخاص، إذ تمثل ألل من عشر ع

 .وحدات جامعة عٌن شمس

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنيا – 11

 

 (1990)طالبا  13897، وتضم ثمانى كلٌات، ٌدرس بها 1976أسست جامعة المنٌا عام 

الوحدات بالجامعات  % من إجمالى 5,6وحدة ذات طابع خاص تمثل  24وٌتبع الجامعة 

وبما ٌعادل خمس عدد الوحدات التابعة لجامعة الماهرة، والجدول الآتى ٌوضح  المصرٌة

 توزٌع هذه الوحدات:

 

 (20)جدول رقم 

 الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنٌا                                     

مجالات تنمٌة 

 المجتمع

 نوع التنمٌة

تعلٌمٌة وتدرٌبٌة  المجموع الكلى

 وعامة
 بحثٌة

عدد 

 الوحدات
 % عدد الوحدات % عدد الوحدات %

علوم )علمٌة 

 (وزراعة وصٌدلة
5 62,5 3 37,5 8 33,3 

 –بشرى )طبٌة 

 (أسنان –بٌطرى 
3 75 1 25 4 16,6 

 8,3 2 - - 100 2 هندسة
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 41,8 10 20 2 80 8 إنسانٌة عامة

  24 25 6 75 18 المجموع الكلى

 

 

 

 - :ٌلى وٌلبحظ من الجدول السابك ما

تمارب عدد الوحدات فى المجالات الإنسانٌة والعلمٌة حٌث ٌمثلبن المرتبتٌن الأولى  – 1

 .على التوالى، فى حٌن تشؽل المجالات الطبٌة والهندسٌة المرتبتٌن التالٌتٌن والثانٌة

 .بصفة عامة ٌبلػ عدد المراكز التعلٌمٌة ثلبثة أضعاؾ المراكز البحثٌة – 2

 .عدم وجود مراكز بحثٌة فى المجال الهندسى – 3

وبرإٌة عامة ٌمكن ترتٌب الجامعات المصرٌة وفما لعدد الوحدات ذات الطابع الخاص 

 التابعة لكل جامعة

 

  (20)جدول رقم   

 الترتٌب % عدد الوحدات اسم الجامعة م

 الأولى 29,62 125 جامعة الماهرة 1

 الثانٌة 10,29 43 جامعة عٌن شمس 2

 الثالثة 9,95 42 جامعة الاسكندرٌة 3

 الثالثة م 9,95 42 جامعة أسٌوط 4

 الرابعة 9,71 41 جامعة المنصورة 5

 الخامسة 8,53 36 جامعة الزلازٌك 6

 السادسة 5,69 24 جامعة المنٌا 7

 السادسة  4,98 21 جامعة حلوان 8

 السابعة 4,75 20 جامعة لناة السوٌس 9
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 الثامنة 3,79 16 جامعة طنطا 10

 التاسعة 2,84 12 جامعة المنوفٌة 11

 

ٌتضح من الجدول السابك أن عدد الوحدات التى تضمها جامعة الماهرة أكبر من عدد 

الوحدات فى خمس جامعات إللٌمٌة من الترتٌب الخامس حتى التاسع، بالإضافة إلى جامعة 

إنشاء الوحدات هى جامعة المنوفٌة، وٌبلػ الفرق بٌن أكبر  حلوان، وأن ألل الجامعات فى

أكثر من عشرة  (جامعة المنوفٌة)وأصؽر جامعة  (جامعة الماهرة)جامعة فى عدد الوحدات 

إلى  –بدلالة المكان  –المنوفٌة  أضعاؾ؛ بالرؼم من حاجة المجتمع التى توجد به جامعة

 .وتنمٌة البٌئةزٌادة الإهتمام بإنشاء وحدات لخدمة المجتمع 

أصدر المجلس  الخاص؛ونتٌجة لما لوحظ من كثرة تتابع إنشاء الوحدات ذات الطابع 

بتكلٌؾ كل جامعة  1991/  2/  25فى  327بجلسة  22لراره رلم  الأعلى للجامعات

ذات الطابع الخاص المنشؤة بها بموجب لرارات  إعداد دراسة متكاملة عن الوحدات

أهدافها، وأنشطتها، وما حممه كل منها،  من حٌث حصرها وبٌان المجلس الأعلى للجامعات

متكاملة لهذه الوحدات بجمٌع  والمركز المالى لها حتى ٌتسنى لأمانة المجلس إعداد دراسة

والعائد الذى حممته خلبل  الجامعات، وذلن للولوؾ على مدى تحمٌك هذه الوحدات لأهدافها

 .صور فى أدائها لوظائفهافترة لٌامها، ومعرفة أوجه التمٌز والم

وبمتابعة ما أسفر عنه هذا المرار من إجراءات لوحظ عدم اتخاذ أى إجراءات تحٌله إلى 

 .مستوى إعداد التمارٌر المطلوبة فى ضوء ماورد بالمرار السابك ذكره والع حتى على

ه ولد كان بعض هذه الوحدات ركٌزة اهتمام عدد من الدراسات العلمٌة، واتفمت معظم هذ

فى أن هنان أكثر من مرادؾ لوظٌفة الجامعة فى  –عن البحث الحالى  فضلب –الدراسات 

الممتدة، والوظٌفة الثالثة للجامعة، والإرشاد الجامعى،  الخدمات :خدمة المجتمع مثل

اهتمام جمٌع الجامعات المصرٌة بدور  والتعلٌم الجامعى للكبار كما سجلت الدراسات

التعلٌمٌة أو )العامة  خاصة عن طرٌك إنشاء مراكز الخدمة ع،الجامعة فى خدمة المجتم

وسلبٌات  أو الوحدات ذات الطابع الخاص، وبصفة عامة ٌمكن رصد إٌجابٌات (البحثٌة

 :الأداء لهذه الوحدات فٌما ٌلى
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 :الإٌجابٌات –أ 

تمدمها هذه الوحدات وتمٌزها بؤداء خدمات متخصصة  تعدد مجالات الخدمة التى – 1

هذا راجع إلى تمتعها بنظام إدارى ومالى مرن، ٌساعدها على تذلٌل  ولعل .وحدٌثة

عن العائد المادى الذى توفره بما ٌمكنها من الاستمرار ؛  الصعاب التى تواجهها ؛ فضلب

دورها فى أؼراض التعلٌم،  اللبزمة لتنمٌةالإمكانات حٌث ٌمكن تزوٌدها بالمستخدث من 

( 1ككل ) والتدرٌب، والبحث، وخدمة البٌئة المحٌطة بالمجتمع
1
. 

بطبٌعة البٌئة التى توجد فٌها الجامعة التى  –فى الؽالب  –ارتباط البرامج التى تمدمها  – 2

الوحدات، حٌث لوحظ كثرة مراكز البحوث الزراعٌة والمتصلة بإنتاجٌة  تتبعها هذه

 –مثلب  –الألالٌم، فى حٌن تتمٌز جامعة الاسكندرٌة  الدواجن فى جامعاتالحٌوانات و

بوجود مركز لتطوٌر تدرٌس العلوم  بوحدة الهندسة البحرٌة، وتتمٌز جامعة عٌن شمس

( 2والرٌاضٌات، نظرا لوجود ألدم كلٌة للتربٌة بها )
2
. 

اعدٌن والمعٌدٌن لأعضاء هٌئة التدرٌس والمدرسٌن المس –أتاح وجود هذه الوحدات  – 3

دراسات وبحوث وتجارب تخدم تخصصهم منجهة، وتوفر خدمة  فرصة إجراء –

على الترلى والحصول على دراجاتهم العلمٌة من جهة  لمجتمعهم من جهة ثانٌة وتساعدهم

المراكز، بالإضافة إلى الأعباء الثمال  ثالثة، برؼم محدودٌة الأعباء المادٌة والمالٌة لهذه

( 3أعضاء هٌئة التدرٌس ومساعدٌهم )الملماه على 
3
. 

إتاحتها لأفراد المجتمع المحلى الاستفادة من امكانات الجامعة فى التدرٌب والتعلٌم  – 4

الكفاٌة الإنتاجٌة، مما هو مباح للعاملٌن بالجامعة، ولطلببها، وؼٌرهم من  والتثمٌؾ ورفع

فى  –على سبٌل المثال  –ث سائر المواطنٌن بالإعلبن عن الدورات الممدمة كما هو حاد

( 4المنصورة ) مركز الخدمة العامة بجامعة عٌن شمس وجامعة
4
. 

                                                           
1
 مم374عرجعمدابق،مصمم:غادؼةميذالماظدؼنم–حلانممحؿدمحلانم 

2
 .م374الدرجعماظلابق،مصم 

3
 .م;37الدرجعماظلابق،مصم 

مالخدعاتمالدؿؿدةمظؾفاععة،مدرادةمعقداغقةمصىممجالماظؿعؾقمماظلامغظاعى،مدطؿوراهم:وضقؽةممحؿدمايردمابراػقممأبومدعده 4

م.م476،مصم5:;3،مطؾقةماظتربقة،مجاععةمسينمشمسم(شيرمعـشورة)

 .م482عرجعمدابق،مصمم:محؿدمابراػقممسطوهممجاػدم–
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تلبٌها لاحتٌاجات بعض المواطنٌن، وٌفسر ذلن إلبال الكثٌرٌن على البرامج العامة  – 5

حادث فى مركز الخدمة العامة بجامعة عٌن شمس، وبرنامج تعلٌم اللؽة  الممدمة كما هو

( 5العامة بجامعة المنصورة ) مج الخدمةالانجلٌزٌة ببرنا
1

. 

 :السلبٌات –ب 

عدم توافر سٌاسة عامة أو وجود خطة منظمة لحصر مشكلبت المجتمع، واحتٌاجات  – 1

وتوجٌه البحوث والبرامج المختلفة نحوها، والاعتماد فمط على المجهودات الفردٌة  الأفراد،

( 1على هذه البرامج أو الباحثٌن ) من جانب المائمٌن
2
. 

ضعؾ تموٌل بعض هذه المراكز البحثٌة، واعتماد الآخر على مساعدات ومنح على  – 2

وتموٌل من مإسسات دولٌة وأجنبٌة، ولد ٌكون بعضها لأؼراض علمٌة  هٌئة تجهٌزات

ل سٌاسٌة وثمافٌة؛ بؽرض اختراق العمل المصرى، والتسل بحتة، وبعضها الأخر لأؼراض

(2وترصد المستمبل ) إلى مإسساته البحثٌة التى تحلل الحاضر
3
. 

اتصاؾ بعض الأهداؾ الموضوعة بالعمومٌة الشدٌدة فى الصٌاؼة اللفظٌة،  – 3

عن الوفاء بحاجات الكبار المتنوعة والمتعددة، ومطالب التنمٌة، ولد  ومحدودٌتها، وعجزها

افٌة لإشباع جمٌع الاحتٌاجات وعدم حٌث إنها ؼٌر ك انعكس ذلن على البرامج الممدمة

( 3ملبئمتها مع احتٌاجات الدارسٌن )
4
. 

المجتمع والكبار ؛ حٌث  احتٌاجاتضعؾ أسلوب المائمٌن على هذه المراكز فى تحدٌد  – 4

من احتٌاجات  رما ٌظهطرٌك الحساسٌة من جانب المائمٌن بالإدارة لكل  كانت تتم عن

وانعكاساتها فى وسائل الإعلبم، وتجاهل وضع الخبرات  المجتمع عن طرٌك متابعة أحداثه

الدراسة، وموضوعاتها، مما للل من إفادة  السابمة للدراسة فى الحسبان عند تحدٌد برامج

                                                           
1
 مم426مم-مم423عرجعمدابق،مصمصممم:غورماظدؼنممحؿدمسؾدمالجوادم–مم.م483الدرجعماظلابق،مصم 

م.م;47عرجعمدابق،مصمم:محؿدمسطوهممجاػد 2

 .م452عرجعمدابق،مصمم:غورماظدؼنممحؿدمسؾدمالجواد -

 
3
 .م;37عرجعمدابق،مصممم:غادؼةميذالماظدؼنم–حلانممحؿدمحلانم 

4
 .م452م–م446عرجعمدابق،مصمصممم:وضقؽةممحؿدمأيردمابراػقم 
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المراكز، كما حدث فى مركز  الدراسة، ولد أدى ذلن إلى تنالص الإلبال على أحد هذه

( 4الخدمة العامة بجامعة عٌن شمس )
1
. 

الطرق المستخدمة ببعض الألسام التطبٌمٌة مع طبٌعة الدراسة بهذه  عدم مناسبة – 5

احتٌاجات الدراسة، ولا مع الأهداؾ المرجوة، وعدم كفاٌة الوسائل  الألسام، ولا مع

( 5وعدم ارتباطها بالمنهج أو البرامج الدراسٌة الممدمة ) من حٌث الكم والنوع التعلٌمٌة؛
2
. 

من حٌث توافر برامج تنشٌطٌة للمهنٌٌن ؛ لتزوٌدهم  محدودٌة الدور الذى تموم به – 6

( 6مجالاتهم أو مجال محو الأمٌة وتعلٌم الكبار )فً بالجدٌد 
3
. 

 

ابط بي   الجامعات المصرية والامريكية
وع الت   ثانيا: مشر

 تطور وظيفة الجامعة البحثية: 

 

كان أبرز أهداؾ إنشاء الجامعة الأهلٌة توثٌك صلبت مصر برواد الحركة الفكرٌة فى 

توصلت إلٌه الأبحاث العلمٌة، وسٌطر على السٌاسة الجامعة الثمافٌة  العالم لتمؾ علىآخر ما

أستاذة أجانب، كان لهم دور كبٌر فى تطوٌر التعلٌم  –من الولت  فى أول أمرها ولفترة –

تمثل فى نشر الدعاٌة لدولهم، وفى تؤثٌرهم على الأجٌال  كان لهم دور سلبى،بالجامعة، كما 

( 1التى كانت ترجو منها مصر الكثٌر )
4
. 

فى ألسام الأكادٌمٌات الجامعٌة،  –لأول مرة  –ولد عرفت البلبد البحث العلمى الأكادٌمى 

(2خر العشرٌنٌات والثلبثٌنٌات )ابدء من أو
5

فى  –، واعتمد إجراء البحوث العلمٌة 

على الجهود الشخصٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس  – 1938سنة  الجامعات المصرٌة منذ

برامج أو خطط سابمة فى الألسام العلمٌة المختلفة،  ومعاونٌهم، ولم ٌكن هنان تنظٌم لعمل

دى على البحوث تعد خلبل فترات زمنٌة محددة، وٌتم الإلتزام بها، كما تؽلب الطابع الفر
                                                           

1
 .م452مم-مم446الدرجعماظلابق،مصمصم 

2
 .م464مم-مم459صمصممم:الدرجعماظلابق 

3
 .م443صمم:غورماظدؼنممحؿدمسؾدمالجواد 

4
 .م64م–م63عرجعمدابق،مصمصمم:سؾدمالدـعمماظددوضى 

ماظعؾؿىمواظؿؽـوظوجقامع،مأطاديمقةماظؾقثمم.مم.الدرطزماظؼوعىمظؾؾقوثمصىمالداضىموالحاضرموالدلؿؼؾلمجم:محؿدمطاعلممحؿود 5

 .م33،مصم9:;3اظشؾؽةماظؼوعقةمظؾؿـؿقةماظؿؽـوظوجقة،ماظؼاػرةمم -
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العلمٌة, وتركزت أؼلب البحوث على النواحى العلمٌة والاكادٌمٌة، وكان التعاون محدودا 

 جدا فى مجال البحوث العلمٌة بٌن الجامعات المصرٌة وبعضها، وبٌنها وبٌن مراكز

البحوث الأخرى والجامعات الأجنبٌة، وخلبل عمدى الخمسٌنات والستٌنات ظهر الاهتمام 

التطبٌمٌة من خلبل التعاون مع مراكز البحوث الأخرى، وموالع العمل والإنتاج  بالبحوث

بدأ توسٌع نطاق التعاون البحثى مع الجامعات الأجنبٌة ومراكز  الصناعٌة والزراعٌة، كما

( 3وكٌل جامعة للدراسات العلٌا أثره الإٌجابى ) البحث العلمى، وكان لإنشاء وظٌفة
1
. 

المتتابعة الحض على توثٌك الروابط الثمافٌة والعلمٌة مع  وتضمنت لوانٌن الجامعات

والهٌئات العلمٌة العربٌة والأجنبٌة، وذلن تشجٌعا للبحث العلمى، والعمل  الجامعات الأخرى

المجتمع بها تحمٌما للؤهداؾ المومٌة، مع الاهتمام ببعث الحضارة  على أن ٌكون فى خدمة

(4) 1972لسنة  49العربٌة، وهو ما أكده لانون 
2

 

فى منح مكافآت مالٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس  –فى هذا الولت  –وشرعت الجامعات 

(5وتشجعٌا على دفع حركة الدراسات العلٌا للؤمام ) للئشراؾ العلمى
3
. 

وٌنص المانون على تولى المجلس الأعلى للجامعات تخطٌط السٌاسة العامة للتعلٌم الجامعى 

الجامعات فى أوجه النشاط المختلفة، بما ٌتفك مع حاجات والتنسٌك بٌن  والبحث العلمى

(1المومٌة والاجتماعٌة والالتصادٌة والعلمٌة للدولة ) البلبد لتٌسٌر تحمٌك الأهداؾ
4
. 

وكان لإنشاء مجلس لشئون الدراسات العلٌا والبحوث، وتعٌٌن أعضاء فٌه من ذوى الخبرة 

بحوث العلمٌة لخدمة لضاٌا التنمٌة، وفى فى موالع الإنتاج والخدمات، أثره فى توجٌه ال

(2لحل المشاكل المختلفة ) والعمل؛الجامعات وموالع الإنتاج  توسٌع التعاون بٌن
5

، وأدى 

 ntegrated Team workiبحوث الفرٌك المتكامل  التمدم العلمى والتمنى إلى أن تحتل

جوانب البحث، وتتصدر أكادٌمٌة البحث العلمى  من نتائج متكاملة لمختلؾ هما تمدم؛ بسبب 

                                                           
1
 .م36م–م35ػقاطلموأنماطماظؿعؾقممالجاععى،معرجعمدابق،مصمصمم:المجاظسماظؼوعقةمالدؿكصصة 

2
 .م8م–م4،ممصمصمم3;;3ضاغونمتـظقممالجاععاتمولائقؿهماظؿـػقذؼة،مالهقؽةماظعاعةمظشؽونمالدطابعمالأعيرؼة،ماظؼاػرة،م 

معلاعحمتطورمدقادةماظؿعؾقمماظعايدمععماظترطقزمسؾىمالجاععات،مصىمأعاغىمضـدؼلموآخرون،مدقادةماظؿعؾقمم:عديحةماظصػؿى 3

م.م2:،مصم3;;3الأبعادماظلقادقةموالاضؿصادؼة،معرطزماظؾقوثمواظدراداتماظلقادقة،مجاععةماظؼاػرة،مم–الجاععىمصىمعصرم

 
4
 .6م–م5دظقلمالمجؾسمالأسؾىمظؾفاععات،معرجعمدابق،مصمصمم:ظؾفاععاتالمجؾسمالأسؾىم 

5
 .78ػقاطلموأنماطماظؿعؾقممالجاععى،معرجعمدابق،مصمم:المجاظسماظؼوعقةمالدؿكصصة 
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وذلن من خلبل تنظٌم التعاون بٌنها  الهٌئات البحثٌة والجامعات فى تبنى هذه الاستراتٌجٌة

(3التنمٌة ) وبٌن الجامعات فى إجراء البحوث العلمٌة والتطبٌمٌة المرتبطة بعملٌة
1
 

للمعاونة فى وضع  1972ة واستمدمت الأكادٌمٌة فرٌما من مستشارى الٌونٌسكو فى سن

النشاط العلمى والتكنولوجى لمصر، وتخطٌطه، كما استضافت الأكادٌمٌة فرٌك  سٌاسة

 الٌونٌسكو الثانى سنة

، كذلن تم إبرام عدد من العمود بٌن الأكادٌمٌة والجامعات المصرٌة فى السنة نفسها 1974

(4عدد من البحوث المرتبطة بالتنمٌة ) وذلن لإجراء
2

م التعالد بٌن عدد من ، كما ت

والمنظمات الأجنبٌة والدولٌة، وأجرى عدد من  الجامعات المصرٌة وبعض الجامعات

واستصلبح الأراضى والمسح  البحوث العلمٌة والتطبٌمٌة فى المجالات الطبٌة والزراعٌة

( 5، وتمت معظم هذه التعالدات مع جامعات ومنظمات أمرٌكٌة وأوروبٌة )الاجتماعً
3
. 

بالرؼم من أنه ٌسمح بتعمٌك  العالم؛هذا التوجه مع الجامعات الأخرى من دول  وتضائل

العلمى، وٌوسع مساحة الخبرة للجامعات المصرٌة، بما ٌحمك لها الاعتماد  عملٌة التعاون

 .على الذات

ولد شكل ؼٌاب سٌاسة علمٌة لومٌة واضحة الأبعاد، محددة المعالم، أحد أسباب المصور 

الدراسات العلٌا والبحوث فى الجامعات المصرٌة نحو المٌام بدور فعال فى  فى توجٌه

من حٌث المٌادات المادرة على المٌام بالبحث العلمى ودعم  تحمٌك وظٌفة التعلٌم الجامعى

وربط الجامعة باحتٌاجات المجتمع، ومساٌرة التمدم  بحوثها، فى مجالات الإنتاج والخدمات

 - :الوظٌفة البحثٌة للجامعة التى شكلت عوائك لتطوٌرالعلمى، ومن أهم العوامل 

                                                           
م.8م–م4،مصمصم3;;3أطاديمقةماظؾقثماظعؾؿىمواظؿؽـوظوجقا،ماظؼاػرة،معاؼومم:يذفورؼةمعصرماظعربقة 1

 
مالدؤتمرماظؼوعىمظؾؿـؿقةماظؿؽـوظوجقة،معؾكصماظبرغاجماظؿـػقذىماظعاممظؾؿـؿقةمواظؿؽـوظوجقام:ـوظوجقاأطاديمقةماظؾقثماظعؾؿىمواظؿؽ 2

م.م2;;3اظؼاػرةم،مم

 
مم.م454م–م452عرجعمدابقمصمم:محؿدممحؿودمطاعل 3

م;:;3/مم32/مم3تؼرؼرمسنمغشاطمإداراتماظؾقوثمسؾىمعلؿوىمجاععاتمعصرمم:جاععةمالدـصورةمإدارةماظؾقوثم:ظؾؿزؼدمؼرجعمإيدمممممممممم

 .م3;;3،مالدـصورةمعارسم2;;3/مم;/مم52 -
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زٌادة الأعباء الملماه على عاتك أعضاء هٌئة التدرٌس، وعدم توفر الولت الكافى  –أ 

 .على الدراسات العلٌا والبحوث، والتوجٌه والرعاٌة للدارسٌن للبحوث أو الإشراؾ

ث فى الجامعات، بحٌث عدم وجود خطة شاملة ومستمرة للدراسات العلٌا والبحو –ب 

ومتابعتها وتموٌم نتائجها فى إطار خطة عامة أكبر للبحث العلمى على  ٌكون تنفٌذها

 .المستوى المومى

عدم تفرغ المعٌدٌن، وكذلن الدارسٌن من خارج الجامعات، لمتابعة الدراسات العلٌا  –جـ 

 .مما أثر على مستوى تحصٌلهم وتكوٌنهم العلمى السلٌم والبحوث

ضعؾ الاهتمام بتشجٌع نظام فرٌك البحث المتكامل فى حل المشكلبت العلمٌة ذات  –د 

 .المتشعبة التخصصات

ندرة الأجهزة التنظٌمٌة والوسائل التى تكفل الربط والتنسٌك بٌن مجالات الدراسات  -هـ 

العلٌا والبحوث بالجامعات، بعضها ببعض من جانب، وربطها بمشكلبت البٌئة المحلٌة من 

 .آخر، حٌث أنها مصدر خصب لإثراء الدراسات العلٌا والبحوث بالجامعات جانب

لصور الحوافز المالٌة والأدبٌة المناسبة لتشجٌع عضاء هٌئة التدرٌس على إنتاج  –و 

 .بحوث جدٌدة، والإشراؾ على الدراسات العلٌا والبحوث

للمراجع والدورٌات  نمص التموٌل اللبزم لتوفٌر الامكانٌات البحثٌة، سواء بالنسبة –ذ 

والتجهٌزات المعملٌة الحدٌثة أم تبادل الخبرات العلمٌة أم تٌسٌر سبل التعاون بصوره 

( 1المختلفة بٌن الجامعات المصرٌة وبٌن الجامعات ومراكز البحوث فى الدول المتمدمة )

1
. 

 :ضهاوالملبحظ أن معولات البحث العلمى تتحدد فى ثلبثة مجالات رئٌسٌة، تتداخل مع بع

 .ؼٌاب السٌاسة العامة التى تحدد فى ضوئها استراتٌجٌة البحث العلمى وأولوٌاته -

 .ضعؾ الجهاز التنظٌمى والإدارى -

 .ندرة الموارد المادٌة، ولصور عملٌة التموٌل -

                                                           
مدورماظعؾممواظؿؽـوظوجقامصىماظؿكطقطملمجؿؿعماظللام،مالدؤتمرماظلـوىمظلأطاديمقةمم:أطاديمقةماظؾقثماظعؾؿىمواظؿؽـوظوجقا 1

م.م62م–م;5صمصممم9:;3اظؼاػرة،مؼوظقومم9:;3دؼلؿبرمم42م–م:3
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وكانت المجالس المومٌة المتخصصة لد حددت محاور أربعة كؤسس لاستراتٌجٌة البحث 

 - :العلمى

 .الالتماء مع أهداؾ خطة التنمٌة الشاملة للدولة فى كافة مرافمها – 1

مواجهة التحدٌات المجتمعٌة لتدارن المولؾ الذى تخلؾ عن الحروب التى واجهتها  – 2

 .البلبد

أن ٌعمل جهاز البحث العلمى والتكنولوجٌا فى الدولة، مشٌرا على جهاز التخطٌط  – 3

 فٌها، ومسترشدا

، لٌجند كل لدراته لكى ٌصبح أداة من أداوات الإنتاج، ووسٌلة من وسائل به فى آن واحد

 .الاستثمار

 .ترتٌب الأولوٌات والأنشطة المختلفة لجهاز البحث العلمى والتكنولوجى – 4

 :وأوجزت وثٌمة المجالس المومٌة المجالات الآتٌة
 

 .مجال التكنولوجٌا نملب وتطوٌعا –أ 

 .الؽذاء والزراعة –ب 

 .الصحة والبٌئة -جـ 

 .إمكانات البحث العلمى –د 

 .الانفتاح الالتصادى والعلمى -هـ 

 .الربط والتنسٌك بٌن الأنشطة العلمٌة فى الدولة –و 

 .الثروات الطبٌعٌة –ذ 

 .الطالة -حـ 

 .التنمٌة الإدارٌة –ط 

(1المعلومات ) –ى 
1
. 

استرتٌجٌة للبحث  –الفترة نفسها  فى –اعتمدت أكادٌمٌة البحث العلمى والتكنولوجٌا 

، ولم تخرج المبادىء الرئٌسٌة فٌها عن المجالات السابمة، 1977سنة  العلمى فى مصر
                                                           

متؼرؼرمالمجاظسماظؼوعقةمظؾؿعؾقممواظؾقثماظعؾؿىمواظؿؽـوظوجقا،ماظدورةماظلاددة،معرجعمدابقم:المجاظسماظؼوعقةمالدؿكصصة 1

م.م348م–م347صمصم
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وتعرضت تلن الاستراتٌجٌة لبعض الانتمادات، بسبب افتمارها إلى السبل المختارة لبلوغ 

ٌطة فى نشر المزمع استخدامها للمراحل الوس أهداؾ السٌاسة، وإلى الوسائل والتدابٌر

الخطوات الأولٌة المتخذة لإطلبق هذه  وأهم من ذلن لادمٌن،الاستراتٌجٌة على مدى عمدٌن 

التى تسمى الاستراتٌجٌة  كما عكست الأسلوب الشائع فى التعبٌر عن المضاٌا الاستراتٌجٌة،

 المعلومات،إلى  من ذلن عدم تمدٌم أٌة معلومات عن كٌفٌة تلبٌة الحاجات الهدؾ،من حٌث 

أى  وحسب حد؟وإلى أى  وسٌلة؟وبؤٌة  ومتى؟ البشرٌة،وتجهٌزات المختبرات والموى 

تتصدى للمضٌة المهمة المتعلمة  وٌظهر أن وثٌمة الاستراتٌجٌة لا ذلن،إلى ؼٌر  أولوٌات؟

( 2ومتطلبات الأهداؾ) بالوسائل
1
. 

بمفهوم عام فى  وٌبدو أن هنان تطورا فى معدل الانفاق على البحث العلمى والتكنولوجى   

%  0,5، وصل إلى 1959% من الدخل المومى سنة  0,3مصر فبٌنما كان ٌمثل حوالى 

، ؼٌر أن معدل النمو فٌها لم ٌكن بنفس معدلات 1979% سنة  0,8، ثم بلػ 1969سنة 

 –إذ وردت أشارة  .عند المعدل الأخٌر ، وأن لم ٌستمر1976النمو الالتصادى منذ سنة 

، 1984العلمى سنة  كد أن إجمالى معدلات الإنفاق على البحثتإ –فى موضع آخر 

% من إجمالى الناتج المحلى فى مصر بٌنما بلػ فى فرنسا  0,50 -%  0,35تتراوح بٌن 

(1% فى السنة نفسها ) 2,62% وفى الولاٌات المتحدة  2,22
2
. 

صدور خطة خمسٌة للبحث  1987/  82ولد واكب إصدار الخطة الخمسٌة للتنمٌة 

وبٌنما انتمد أحد المتخصصٌن  العلمى،النسب المخصصة للبحث  وتفاوتت  ،العلمى

% من  1لمطاع الإستثمار حٌث لم ٌصل إلى  ماخصصته الدولة للبحث العلمى فى خطتها

(2إجمالى ماخصص لهذا المطاع )
3

الاعتمادات الكلٌة للؤجهزة  ، ذكرت أحد التمارٌر أن

خطوة  وعدت ، % من إجمالى الدخل المومى 1,2بت على المعنٌة بالعلم والتكنولوجٌا لار

                                                           
مم3:;3،مبيروتم5طم،اظعؾممواظلقادةماظعؾؿقةمصىماظورنماظعربى،معرطزمدراداتماظوحدةماظعربقةم:أغطوانمزحلان 1

 .م458م–م454صمصم
2
 .6:عرجعمدابقمصمم:عديحةماظصػطى 

ماظـدوةماظـاغقةملدؤتمرمأطاديمقةماظؾقثماظعؾؿىمنحوماظلقادةماظؿؽـوظوجقةملدصر،مالأػراممالاضؿصادىم:إبراػقممحؾؿىمسؾدماظريرن 3

 .9،مصم4:;3غوصؿبرمم:اظؼاػرةمممممممممممممم
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(3رائدة، حٌث إنها أول مرة تحدث فى تارٌخ البحث العلمى على حد تعبٌر التمرٌر )
1

، إلا 

الملبحظ استمرار انخفاض النسب المخصصة من الدخل المومى للبحث العلمى، لو  أنه من

(4)% من دخلها المومى  2,5لورن باسرائٌل التى تخصص له 
2
. 

%  3وأوصت لجنة التطوٌر العلمى بؤلا تمل النسبة المخصصة لتموٌل التعلٌم الجامعى عن 

المومى، على أن تترن للجامعات حرٌة التصرؾ فى أموالها، تنمٌة مواردها  من الدخل

(5)
3

 1991الحسبان النتٌجة التى توصل إلٌها تمرٌر التنمٌة البشرٌة سنة فً ، ومع الأخذ 

عادة ماٌكون  –ولٌس للة المصادر المالٌة  –السٌاسى  تمول أن عدم توفر الالتزام التى

(6السبب الحمٌمى للئهمال البشرى )
4

المول إن فكرة المعونات شكلت لدى مصر  ٌمكن ، 

لحل الأزمة الالتصادٌة التى  خٌارا أساسٌا لحل معضلة التموٌل المطلوب للبحث العلمى، بل

ذلن من  وؼٌر ،ضعؾ المدرة على استثمار الموارد المتاحة فٌهاتعانٌها مصر؛ نتٌجة ل

الأسباب التى رصدتها الدراسات الاجتماعٌة والالتصادٌة، وتؤتى الولاٌات المتحدة فى 

مما  ، التى شكلت مصدرا رئٌسٌا للمعونات والمساعدات الالتصادٌة لمصر ممدمة الدول

ودور  المومٌة،ضوء المعاٌٌر الخارجى فى  دعا إلى ضرورة تحدٌد دور التموٌل

من خصوصٌة فى مجال  المإسسات والهٌئات الأجنبٌة المناحة أٌضا، لما لهذه المضٌة

 .السٌاسة التعلٌمٌة

ولا ٌخفى حجم المعونة الأمرٌكٌة فى مجال التعلٌم بمصر، فمد بلػ جملة إنفاق الوكالة على 

(1درٌب )ملٌون دولار فى التعلٌم والت 300عشر سنوات ماضٌة  مدى
5

ولد دخلت  ، 

                                                           
1
 .م5:6عرجعمدابقمصمم:نخؾةمعنمخبراءمعصر 

م.3;;3غوصؿبرمم47أبعادمالأزعةموأداظقبمالدواجففة،مالأػرامماظؼؿصادىمم–أزعةماظؾقثماظعؾؿىمصىمعصرمم:يذالمسؾىمزػران 2

 
مالمجؾسم(إدؿـلل)تؼارؼرملجانمتطوؼرماظؿعؾقممالجاععىمم–تؼرؼرملجـةماظؿطوؼرماظعؾؿىموالجاععاتمم:المجؾسمالأسؾىمظؾفاععات 3

م.م9:;3الأسؾىمظؾفاععات،مبجاععةماظؼاػرة،ممممممممممممم

 .48صممم9:;3ؼوظقومم8م–م6اظؼاػرةمم–تؼرؼرمالدؤتمرماظؼوعىمظؿطوؼرماظؿعؾقمموتوصقاتهمم:المجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتمم-ممممممممممم
4
 .م35صمم4;;3غقوؼوركمأوطلػوردمم،3;;3تؼرؼرماظؿـؿقةماظؾشرؼةمم:برغاعجمالأعممالدؿقدةمالإنمائى 

م5
Egypt,USAID,Cairo,December,1991,p.91       Stauts report-Untid states Economic Assistance to 

 .عرطزماظؾقوثمواظدراداتماظلقادقةم،عصرموتحدؼاتماظؿلعقـات،اظؿعؾقمموتحدؼاتماظؿلعقـاتم:أعاغىمضـدؼل -

م.م84صممم3;;3م،جاععةماظؼاػرة
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بعد حدوث تمارب سٌاسى مصرى  مصر،الوكالة كمصدر لتموٌل البحوث والدراسات فى 

 .أمرٌكى

متعددة  –كمموم ضرورى للجامعة ووظٌفة أساسٌة لها  –إن لضٌة البحث العلمى وتطوٌره 

ومتنوعة الأدوار ومتشعبة المسالن بما لد ٌخل بؤهمٌتها إذا  المستوٌات،الجوانب ومتدرجة 

ومما لد ٌخرج بهذا الجزء من الدراسة عن  الرسالة،الحٌز الضٌك من  تم تناولها فى هذا

من  للجامعة،على أبرز مجهودات التطوٌر فى الوظٌفة البحثٌة  هدفه الأساسى فى التركٌز

 - :وذلن للمبررات الآتٌة والأمرٌكٌة، المصرٌة خلبل مشروع الترابط بٌن الجامعات

فمد شمل المشروع جمٌع  ،ارتباطه بصنع سٌاسة البحث العلمى داخل التعلٌم الجامعى –أ 

وإذا كانت المإشرات تدل على عدم توفر  الأزهر،المصرٌة بما فٌها جامعة  الجامعات

فى تطوٌر  السٌاسة البحثٌة لدى الجامعات المصرٌة فإلى أى مدى كان للمشروع دور

 .الوظٌفة البحثٌة للجامعة فى مصر

وهم  ومعاونٌهم،اشتران ماٌربو على ألفى عضو من أستاذة الجامعات المصرٌة  –ب 

وما ٌعنٌه ذلن من إمكانٌة التؤثٌر على  متدنٌة،اجتماعٌة والتصادٌة  ٌعٌشون ظروفا

 .خلبصة الفكر المصرى توجهات هذه النخبة التى تمثل

باشتران الجامعة فى البحوث  مصر،الترابط الاهتمام بمضٌة التنمٌة فى  تؤكٌد مشروع -جـ 

 .بؤن الجامعة ٌجب أن تكون فى خدمة المجتمع وافتراضا التنمٌة،التطبٌمٌة لخدمة مجالات 

تباٌن وجهات النظر فى هذا الموضوع التى تعرضت له بما ٌمكن تسمٌته أدبٌات  –د 

 البحوث

(2المشتركة )
1

والمجالات  تستخدمها،والمناهج التى  لأهدافها،واستعراضا  لفلسفتها،تحلٌلب  

من أهمٌة دراسة مشروع الترابط كؤحد المٌادٌن التطبٌمٌة  دما ٌزٌوهو  فٌها،خاضت التً 

                                                           
معاؼربومسؾىمأربعينمذكصقةمعنذاركمصقفاماظرأىمم،وصفمعصرمبالأعرؼؽاغىم:ضادمالأػراممالاضؿصادىميرؾةمعودعةمتحتمسـوان 1

ماظلابؼينموالحاظقينمممممممممممم مم–اظوزراء ماظػترة مبحـقةم–إبانمػذه معراطز مجاععاتم،وعلؽوظينمسن مالاضؿصادىم،وادؿاذة مدـةمم6م،الأػرام أطؿوبر

مم6:;3

مم4:;3م.دارماظوضفماظعربىماظؼاػرةم،ظؿؽاعلماظؼوعىاظـؼاصةماظعربقةمبينماظغزوماظصفقوغىموإدارةمام:حاعدمربقعم:ولدزؼدمعنماظؿػاصقلمؼرجعمإيدممممممممم

 .7:;3م،اظؼاػرةم،4اظؿوغىمظؾطؾاسةمواظـشرمطم،(درادةموثائؼقة)إختراقماظعؼلمالدصرىمم:رصعتمدقدمأيرد -

 .2;;3م،ظـدنم،رؼاضماظرؼسمظؾؽؿبمواظـشرم(اظؿغؾلمالأعرؼؽىموالادرائقؾىمصىمعصر)سؾؿاءموجوادقسم -

 .;:;3م،اظؼاػرةم،سالمماظؽؿبم،اظعربىالأعنماظتربوىمم:دعقدمإسماسقل -
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إذ ٌمدم  الجدٌد،وأخٌرا ٌعكس المشروع إحدى خصائص النظام الدولى  للبحوث المشتركة

هذه العلبلات بصفة عامة هو  زما ٌمٌوأهم  والجنوب،الشمال  نموذجا لعلبلات التعاون بٌن

 .التبعٌة بكافة أشكالها عدم التكافإ التى ترتكز علٌه علبلات

 

 

 نظرة تاريخية:  –العلاقات الثقافية بي   مصر والولايات المتحدة 

 

مع ثلبثٌنٌات المرن  مبكراً،نشؤت العلبلات الثمافٌة بٌن مصر والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

حٌث استهل الدور الأمرٌكى نشاطه فى مصر بالمجالات الثمافٌة والدٌنٌة  عشر، التاسع

وتوجت الإرسالٌة  والتعلٌمٌة،فؤنشؤ المدارس والمإسسات الخٌرٌة الصحٌة  والالتصادٌة،

( 1) 1911بمٌام المإتمر المبطى سنة  الأمرٌكٌة نشاطها فى مركزها بؤسٌوط
1
. 

 –لوجود الأزهر فٌها  –ماهرة مركز استراتٌجى مهم باعتبارها مركز الحضارة ولأن ال

وذلن بعد إنشاء الجامعة  ،1919وواكب إنشاإها ثورة  بها،أنشئت الجامعة الأمرٌكٌة 

على نصؾ لرن من إنشاء  وما ٌربوكذلن بعد مرور  1908الأهلٌة فى مصر سنة 

 وتعد الجامعة مصر،المدارس الأمرٌكٌة فى صعٌد 

الأمرٌكٌة مثالا لنوع خاص من نشاط الحكومة الأمرٌكٌة فى المنطمة من خلبل المإسسات 

الخاصة الأمرٌكٌة
2
. 

كان هنان عدد من المصرٌٌن الحاصلٌن على  – 1952ومع حلول سنة  –وفى هذه الفترة 

بة الثانٌة من من الولاٌات المتحدة التى احتلت المرت (بكارلٌوس ودكتوراه)مإهلبت علمٌة 

الحاصلٌن على هذٌن المإهلٌن من الخارج نسبة المصرٌٌن
3
. 

                                                           
م.م548م–م544صمصمم،96;3م،اظؼاػرةم،سالمماظؽؿبم،ضضاؼاماظؿعؾقممصىمسفدمالإحؿلالم:دعقدمأسماسقلمسؾى 1

 
2
 .5;3صمم،عرجعمدابقم:اغطوانمزحلان 

م:غؼلامسنم،79م–م:6الدرجعماظلابقمصمصم 3
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زار مصر عدد من الخبراء الأمرٌكٌٌن فى إطار برنامج النمطة  1953وفى فبراٌر سنة 

وعمدت الماهرة وواشطن سلسلة من الاتفالٌات الالتصادٌة والتكنولوجٌة  Point الرابعة،

   Fulbrightنامج السابك وبرنامج فولبراٌت إطار البر  Four programوالثمافٌة 
1
. 

وتم إنشاء مركز لتكنولوجٌا التعلٌم بمنشٌة البكرى فى الخمسٌنٌات فى إطار برنامج النمطة 

بالرؼم من إنشاء مركز جدٌد  ،ولم ٌتم إدماج هذا المركز فى الخطط التالٌة للدولةالرابعة،

(5إطار برنامج المساعدات الالتصادٌة لمصر ) فى لإنتاج المواد التعلٌمٌة
2
. 

كما ظلت  الفاتٌكان،وكذلن المدارس التى تشرؾ علٌها  تعمل،وظلت المدارس الأمرٌكٌة 

بالرؼم من وضع جمٌع المدارس الأجنبٌة تحت الحراسة  ،الأمرٌكٌة مفتوحة الجامعة

امعة الأمرٌكٌة ؼٌر أن الج 1975 1/  10 – 1956 10/  26وإؼلبلها فى الفترة من 

( 6وضعت تحت إشراؾ الحكومة المصرٌة )
3
. 

بالحصول  480فى الاستفادة من المانون الأمرٌكى العام  1958وأجٌبت مصر لطلبها سنة 

وبسبب التنالضات مع الاتحاد السوفٌتى فى ذلن الولت لررت مصر  ؼذائٌة، على معونات

وتمدٌم منح  استضافتهم،وطلبت من الولاٌات المتحدة  السوفٌتى، سحب مبعوثٌها من الاتحاد

لتذلٌل كل  ،الرئٌس الأمرٌكى لدى الجامعات الأمرٌكٌة وأجٌب طلبها فى الحال بتدخل ،لهم

( 1العمبات المانونٌة والإدارٌة )
4
. 

بسبب  مرة،وحصلت مصر من الولاٌات المتحدة على معونة خالٌة من أى شروط لأول 

(2شتركة حمٌمٌة مع الولاٌات المتحدة )مصالح م بروز منطمة
5
. 

مستفٌدا من  شئونه؛فى معالجة  1961أول عهده سنة  (كٌندى)وبدأ الرئٌس الأمرٌكى 

من ذلن تعٌٌنه مدٌر  المنطمة،خبرة وتجارب اختصاصٌٌن على خبرة طوٌلة بشئون 

                                                           
م.35صمم،عرجعمدابقم:دؼـامجلال 1

 .م62صمم،عرجعمدابقم،سؾؿاءموجوادقسم:رصعتمدقدمأيرد -
2
 .م:38م–م389صمصمم;:;3م(نم–دم)م،تريذةمأيردمذػققمالخطقبم،اظتربقةمصىمعصرم:جودؼتمطوطران 

3
 .84صمم،الدرجعماظلابق 

مدقادةمعصرمالخارجقةمصىمسالممم–ععضؾةماظؾقثمسنمغؼطةماظؿوازنمم:دقادةمعصرمتجاهماظولاؼاتمالدؿقدةم:حلنمغاصعة 4

مجاععةماظؼاػرةم–عرطزماظؾقوثمواظدراداتمظؽؾقةمالاضؿصادمواظعؾومماظلقادقةمم،أسؿالمالدؤتمرماظلـوىمظؾؾقوثماظلقادقةم،عؿغير

 .::م33/مم43م،الأػرامم،محؿدمحلـينمػقؽلم-م:غؼلامسنم:9;صمم2;;3
5
 .م;9;م–م:9;صمصمم،اظلابقالدرجعمم:حلنمغاصعة 
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ٌن بمركز كما عٌن خبٌرا من العامل مصر،فى  الجامعة الأمرٌكٌة بالماهرة سفٌرا لبلبده

التى كان ٌرأسها  ،لدراسات الشرق الأوسط مستشارا فى هٌئة التخطٌط السٌاسى (هارفارد)

مما أدى إلى بناء أسس  MTTالباحث بمعهد ماساشوستش للتكنولوجٌا  (والت روستو)

( 3علمٌة متطورة لإدارة العلبلات المصرٌة الأمرٌكٌة )
1
. 

خلبل عمدى الخمسٌنات  –بصفة عامة  –ومع ذلن تعرضت العلبلات المصرٌة الأمرٌكٌة 

حتى أخذت مصر  الأمرٌكٌة،نتٌجة لتضارب السٌاسات المصرٌة  وجذب،لشد  والستٌنٌات

 .1967الدبلوماسٌة مع الولاٌات المتحدة فى ماٌو  لرارا بمطع العلبلات

إلى  1967وخ الأمرٌكى فى أكتوبر مما دعا مجلس الشٌ ،1967وعمب هزٌمة ٌونٌو 

تعدٌل فى برنامج المعونة ٌمضى بمنع المعونة الأمرٌكٌة عن أٌة دولة  الموافمة على إجراء

(4تمطع العلبلات الدبلوماسٌة مع الولاٌات المتحدة خلبل سنة واحدة )
2
. 

بدأت المباحثات بخصوص العلبلات بٌن الولاٌات المتحدة  1973ومع انتصار أكتوبر 

السلبم وأكدت بعض الدراسات أن مستوى التدفك للمعونة بلػ ذروته  مصر ومباحثاتو

 (كامب دٌفٌد)وهى الفترة التى شهدت تولٌع اتفالٌة  1980إلى  1978خلبل الفترة من 

ومبادرة السلبم وسادت خلبلها موجة من الانتعاش الالتصادى بفعل نمو مصادر الدخل 

الرٌعٌة
3
. 

وولع رئٌسا البلدٌن  المتحدة،العلبلات والتعاون بٌن مصر والولاٌات  وأعلنت مبادىء

ولد حدد هذا الإعلبن برنامج عمل موسع بٌن البلدٌن فى  ،1974الاتفاق خلبل ٌونٌو 

تم إنشاء جهاز دائم ؛ لتسهٌل التعاون بٌن مصر  1974ٌولٌو  وفى ،مختلؾ المجالات

تصادى والاستثمارى والعلمى والتكنولوجى الال والولاٌات المتحدة فى مجالات التعاون

وشكلت  ،والتبادل الثمافى والصحى والفنى والتجارة الخاجٌة والزراعة وتعمٌر لناة السوٌس

( 1مجموعات عمل مشتركة بٌن البلدٌن )
4
. 

                                                           
1
 .37صمم،عرجعمدابقم:دؼـامجلال 

2
 .م2:;م–م;9;صمصمم،عرجعمدابقم:حلنمغاصعة 

3
 .م42م–م;3صمصمم،عرجعمدابقم:دؼـامجلال 

4
 .م43م–م:3صمصمم:الدرجعماظلابق 
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هى تشكٌل  1974وتوضح إحدى أدبٌات التربٌة أن المحاولة الأمرٌكٌة الكبرى فى سنة 

الأمرٌكٌة المشتركة فى مجال التربٌة والثمافة التى ركزت على مجموعة العمل المصرٌة 

وتدرٌب مدرسى اللؽة  المدرسٌة،العلمى للكتب  التبادل التعلٌمى، ومراجعة المحتوى

وتم الاتفاق على عدد من النماط من جانب لجنة من كبار المسئولٌن الحكومٌٌن  الانجلٌزٌة،

موضوع التعاون العام بٌن الجامعات  الأمرٌكٌٌن والمصرٌٌن وبرز من هذه النماط

(2المصرٌة والأمرٌكٌة )
1
. 

حٌث ظهر  الأخٌر؛وٌعد مشروع الترابط بٌن الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة من النوع 

 .المبرمة بٌن الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة وجمهورٌة مصر العربٌة نتٌجة للبتفالٌة

 

وع:  يعى للمشر  الأساس التشر

 

استند مشروع الترابط بٌن الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة إلى اتفاق منحة مشروع بٌن 

ولع  الجامعات،مصر العربٌة والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة للربط بٌن  حكومتى جمهورٌة

 1981لسنة  40وصدر بصدده لرار رئٌس الجمهورٌة رلم  1980/  9/  28فى الماهرة 

(3بالموافمة على الاتفاق )
2
. 

بٌن جمهورٌة مصر العربٌة  118 – 263رلم  (إتفاق منحة المشروع)ونص مشروع 

على أن  –ممثلة من خلبل وكالة التنمٌة الدولٌة  –والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة  (الممنوح)

وأن المشروع سٌساعد الممنوح  ،تحمٌك التفاهم بٌن الأطراؾ المسماه هدؾ هذا الاتفاق

 -:على

 تؤسٌس ممدرة للمنح الداخلٌة من خلبل وحدة تنسٌك العلبلات الخاجٌة فى المجلس الأعلى ( أ)

 .للجامعات

 تموٌل التعاون بٌن الولاٌات المتحدة والجامعات المصرٌة فى الأنشطة المتعلمة بحل مشاكل  ( ب)

                                                           
1
 .م:38صمم،عرجعمدابقم:جودؼتمطوطران 

معمم.مم.بشأنمالدواصؼةمسؾىمإتػاضقةمعـقةمعشروعمبينمحؽوعؿىممجم3:;3ظلـةمم62ضرارمرئقسميذفورؼةمعصرماظعربقةمرضمم 2

مم;3اظعددمم،الجؾرؼدةماظرسمقةم،2:/مم;/مم:4واظولاؼاتمالدؿقدةمالأعرؼؽقةمظؾربطمبينمالجاععاتمالدوضعةمصىماظؼاػرةمبؿارؼخمممممممممممممممممم

م.م3648صمم،الدرجعماظلابقم–م6ممم.3674صمم،3:;3/مم7/مم9ممصىمممممممممممممممممم
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 .(4التنمٌة )

باللبئحة المالٌة والإدارٌة  1983/  4/  11 فى 274ثم صدر المرار الوزارى رلم 

ولد حدد الهدؾ من مشروع ترابط  والأمرٌكٌة،الجامعات المصرٌة  لمشروع الترابط بٌن

بما ٌحمك  ،فى إلامة روابط علمٌة بٌن الجامعات فى البلدٌن الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة

هام فى حل المشاكل التى فى مصر ؛ بمصد الإس خدمة التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة

 .وتعزٌز أنشطة الجامعات فى هذا المجال عن طرٌك المٌام بنوعٌن من الأنشطة ،تعترضها

  -أولا: الانشطة البحثية: 

وهى الأنشطة التى تعمل على إٌجاد حلول مباشرة للبحتٌاجات الفعلٌة لخطط التنمٌة فى 

 مصر

وتعزٌز أنشطة الجامعات فى هذا المجال  تعترضها،بمصد الإسهام فى حل المشاكل التى 

 عن طرٌك:

إجراء بحوث مشتركة لخدمة التنمٌة بالتنسٌك مع الوزارات المعنٌة والمطاعٌن العام  – 1

 والخاص.

 .عمد ندوات وحلمات دراسٌة ومإتمرات مع الهٌئات المختصة – 2

 .دعوة خبراء استشارٌٌن من الجانبٌن – 3

 - :هذه الأنشطة إلى نوعٌنوتنمسم مشروعات الترابط فى 

تؽطى موضوعات متكاملة ذات ارتباط مباشر  الجامعات،على مستوى  :روابط شاملة ( أ)

وتتكون من مجموعة من المشروعات  والالتصادٌة،التنمٌة الاجتماعٌة  بخطط وبرامج

 من هذه المجالات. المتخصصة المرتبطة بكل مجال

أو الفرق البحثٌة من هٌئات التدرٌس  العلمٌٌن،على مستوى الأفراد  :روابط متخصصة ( ب)

وتخصص لبحث مشاكل محددة فى أحد مجالات التنمٌة ذات الأولوٌة التى  بالجامعات

 تتطلب حلولا سرٌعة نسبٌا.

 

 ثانيا: الأنشطة غت  البحثية: 
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(1وتكون هذه الأنشطة مرتبطة جذرٌا بؤحد الأنشطة البحثٌة )
1
. 

 :تركز على دعم ممدرة الجامعات المصرٌة فى حل مشاكل التنمٌة وذلن عن طرٌك وهى

 .تبادل أعضاء هٌئة التدرٌس بٌن الكلٌات وتبادل الخبرات – 1

بالاشتران  المترابطة،عمد ندوات مشتركة وحلمات دراسٌة ومإتمرات بٌن الجامعات  – 2

 .الحكومٌة والمطاعٌن العام والخاص مع الجهات

 .ة بعض الخبراء والإستشارٌٌندعو – 3

 .توفٌر الإمكانات الدراسٌة والتجهٌزات اللبزمة للمشروعات البحثٌة – 4

وٌلبحظ أن أنشطة المشروعات فى كل من النوعٌن تكاد تتطابك باستثناء إجراء البحوث 

 .المشتركة الممٌزة للؤنشطة البحثٌة

 

 شروط اتفاقية المشروع:

 

تجدر الإشارة إلى أن هنان عددا من الشروط تضمنها الاتفاق تتنوع لتشمل النواحى المالٌة 

 :من أبرزها به،والإدارٌة والإعلبمٌة المتصلة 

لمد نصت الوثائك على أنه  الأمرٌكٌة؛استخدام طائرات تحمل علم الولاٌات المتحدة  – 1

تمول بالمعونة الأمرٌكٌة على  أن ٌتم نمل الأشخاص والسلع التى المبادىء العامةمن 

(1المتحدة الأمرٌكٌة ) طائرات تحمل علم الولاٌات
2
. 

ولد نصت الوثائك أٌضا على أن جمٌع السلع الممولة من  الأمرٌكٌة؛شراء السلع  – 2

ومن إنتاج  المصرى،إذا تم الشراء بالجنٌه  المصرى،شراإها من الإنتاج  المعونة ٌمكن

(2الشراء بالدولار الأمرٌكى ) الولاٌات المتحدة إذا كان
3

. 

كذلن نصت الوثائك على أنه  والعطاءات؛موافمة الوكالة الأمرٌكٌة على المنالصات  – 3

على موافمة وكالة الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة للتنمٌة الدولٌة لبل الإعلبن  لابد من الحصول

                                                           
مبإصدارماظلائقةمالداظقةموالإدارؼةملدشروعماظترابطمبينمالجاععاتمالدصرؼةم5:;3/مم6/مم33صىمم496ضرارموزارىمرضمم 1

م.م5م–م4صمصمم،المجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتم،والأعرؼؽقةمممممممممممممممممم

 
2 Supreme Council of Universities;Policies and Procedures,Manual Grant Guidelines,FRCU- 

Cairo,p,38 
3
 Ibid,p,44 
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كما ٌجب الحصول على موافمة  دولار،تزٌد عن مائة ألؾ  تعن أٌة منالصات أو عطاءا

أو الجهة التى ترسو علٌها المنالصة أو العطاء الوكالة على التعالد لبل التعالد الشخصى
1
. 

إذ نص المشروع على أن تموم مصر  المشروعات؛الإعلبن عن إسهام أمرٌكا فى  – 4

 المتحدة،مج أسهمت فٌه الولاٌات وكذلن المشروع كبرنا المنحة، بالإعلبن المناسب عن

التى تمول  –بما فٌها المركبات  –علبمة على السلع  ووضع المشروعات،وتحدٌد مولع 

 .عن طرٌك الوكالة

نصت الاتفالٌة على إعفاء المشروع من أٌة رسوم ضرٌبٌة  الضرٌبى؛الإعفاء  – 5

( 4السارٌة فى مصر ) مفروضة طبما للموانٌن
2
. 

كما نص الاتفاق على إمداد الوكالة  والبٌانات؛تزوٌد الوكالة الأمرٌكٌة بالمعلومات  – 6

أو تمارٌر متعلمة بالمشروع وبهذه الاتفالٌة طبما لما لد تطلبه الوكالة بصورة  بؤى معلومات

معمولة
3
. 

إذ نص الاتفاق على إعطاء الفرصة  المشروعات؛حك الوكالة فى التفتٌش على  – 7

ومدى استخدام السلع  للتفتٌش،المعتمدٌن فى كل الأولات المناسبة  أحد الأطراؾ لممثلى

وكذلن الدفاتر  الأمرٌكى،وهو هنا الطرؾ  الطرؾ،والخدمات الممولة بواسطة هذا 

( 1والسجلبت وؼٌرها من المستندات المتعلمة بالمشروع )
4
. 

تحكم الحوافز الممدمة للباحثٌن تعتمد المواعد التى  الحوافز؛المواعد المنظمة لتمدٌم  – 8

وٌوضح ذلن جدول  أساسٌة،المصرٌٌن والأمرٌكٌٌن على سٌاسة هٌئة فولبراٌت بصفة 

 (.22)رلم

  

                                                           
1 -Supeme Counsil of Universities:Policies and Procedures,Guidelines,Manual for the  

University Pro-jectphaseII-June,1992,P، 35.  

 
2
 .م3667صمم،عرجعمدابقم:3:;3ظلـةمم62ضرارمرئقسمالجؿفورؼةمرضمم 

3
 .م3668صمم:الدرجعماظلابق 

4
 .م3668صمم:الدرجعماظلابق 
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 (22)جدول رقم 

(2.. ).الخطوط الأساسٌة لسٌاسة الحوافز                            
1
  

 

 أمرٌكى مصرى الخط الأساسى

 سٌاسة هٌئة فولبراٌت سٌاسة هٌئة فولبراٌت الإنتمال - 1

 سٌاسة هٌئة فولبراٌت سٌاسة هٌئة فولبراٌت نفمات ٌومٌة – 2

 مرتبات / حوافز – 3

 مكافآت شرفٌة / فوائد

 سٌاسة هٌئة فولبراٌت:أمرٌكا
ع سٌاسة هٌئة  .م .ج

 فولبراٌت

 نفمات مباشرة:أمرٌكا نفمات مباشرة :ع .م .ج

علبوات /  – 4

 ممٌزات أو فوراق

سٌاسة هٌئة  :أمرٌكا

 فولبراٌت

 لاشىء :ع .م .ج

ع سٌاسة هٌئة  .م .ج

 فولبراٌت

 شىء لا :أمرٌكا

 إسكان / منافع – 5

سٌاسة هٌئة  :أمرٌكا

 فولبراٌت

 شىء لا :ع .م .ج

ع سٌاسة هٌئة  .م .ج

 فولبراٌت

 شىء لا :أمرٌكا

نفمات عامة  – 6

 جامعٌة
 نفمات مباشرة فمط شىء لا

 

أن هنان مصدرٌن رئٌسٌٌن ٌحكمان سٌاسات ولواعد الحوافز وٌظهر الجدول بشكل عام 

 :هما

وواضح أٌضا أن معظم ماٌطبك فى  المصرٌة،هٌئة الفولبراٌت الأمرٌكٌة والجامعات  –أ 

  .للباحثٌن المصرٌٌن مصدر سٌاسة هٌئة الفولبراٌت الأمرٌكٌة مصر بالنسبة
                                                           

م.م;365صمم،عرجعمدابقم،3:;3ظلـةمم62ضرارمرئقسميذفورؼةمعصرماظعربقةمرضمم 1

 ظنمتدصعمأىمغػؼاتمإسدادمسنماظػترةماظلابؼةمسؾىمإتػاضقةماظترابط. 

 الدؤتمراتمواظـدواتموالحؾؼاتمظنمتدصعمتعوؼضاتمذكصقةمظلإذتراكمصى. 
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 .تدفع للباحثٌن الأمرٌكٌٌن والشركات الأمرٌكٌة إرتفاع المخصصات التى –ب 

وٌوضح الجدول الآتى جوانب الانفاق على النواحى المتصلة بمشروع الترابط من مرتبات 

 :وأجور ونمل ومساعدات تمنٌة ومعدات

 (23)جدول رقم 

(1ملخص تمرٌبى عن خطة تموٌل المشروع )                        
1

 

 

وكالة التنمٌة 

 الدولٌة
 الإجمالى ع .م .ج

 دولار
ج. 

 مصرى
 دولار

ج. 

 مصرى
 دولار

ج. 

 مصرى

مرتبات أمرٌكٌة / 

 علبوت
7,35 0,36 - - 7,35 0,36 

مرتبات مصرٌة / 

 علبوات
2,21 3,86 - 2,59 2,21 6,45 

نمل جوى / نفمات 

 ٌومٌة
1,72 4,90 - 0,10 1,72 5,00 

مساعدات فنٌة / 

 تدرٌب
1,44 0,26 - - 1,44 0,26 

 2,85 2,55 0,30 - 2,55 2,55 معدات / تجهٌزات

 0,05 0,25 - - 0,05 0,25 تمٌٌم المشروع

 3,87 - 3,87 - - - نفمات عامة

 
15,52 11,98 - 6,86 15,52 18,84 

 دولار 34,36 دولار 6,86 دولار 72,5

 

 

                                                           
1
 .م3667صمم:الدرجعماظلابق 
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% من  20خصص من مرتبات أمرٌكٌة ٌصل إلى أكثر من  وٌوضح الجدول أن ما

% مما تمدمه الوكالة  30وٌمثل فى ذات الولت  ،المالٌة للمشروع المخصصات إجمالى

 ،% مما تمدمه هذه الوكالة من عون بالدولار الأمرٌكى 50كما ٌمثل حوالى  ،الأمرٌكٌة

وٌتضح أٌضا أن  ،والتجهٌزات وعلى هذا فإن هذه المكافآت تفوق المخصص للمعدات

تدفع ؼالبا  وهذه المبالػ ،دمه من معونة% مما تم 20الوكالة تخصص للنمل الجوى 

وٌضاؾ إلى ذلن أن المخصصات المالٌة  ،لشركات الطٌران التى تحمل العلم الأمرٌكى

 .الأمرٌكى للمساعدات الفنٌة والمعدات والتجهٌزات تذهب إلى هًءات أمرٌكٌة بالدولار

رؾ من نص الاتفاق على حك أى ط :حك الوكالة فى إنهاء المشروع والتعوٌض – 9

الأمرٌكى فى إنهاء المشروع بإخطار كتابى مما ٌترتب علٌه إنهاء  الطرفٌن المصرى أو

 .الالتزمات الخاصة بالتموٌل

التى تم  –فى إطار هذه المنحة  –وفى حالة الإنهاء تموم الوكالة بنمل السلع التى مولتها 

 .لموانى المصرٌةولم تفرغ بعد فى ا جٌدة،الحصول علٌها من الخارج متى كانت بحالة 

مما  –فى الوفاء بؤى التزام لهذا الاتفاق  (مصر)كما نص الاتفاق على أنه إذا فشل الممنوح 

كما هو محدد  المنحة،إلى عدم الاستخدام الفعال فى السلع والخدمات الممولة من هذه  ٌإدى

للوكالة أن تطالب الممنوح بإعادة دفع كل أو جزء من المسحوبات التى  فإن –فى الاتفاق 

 .السلع والخدمات بالدولار الأمرٌكى خلبل ستٌن ٌوما تمت فى ظل هذا الاتفاق لهذه

 

ابط:  وع الت   إدارة مشر

 :على أن ٌموم بإدارة المشروع 1983/  4/  11فى  274نص المرار الوزارى 

 .والمدٌر التنفٌذى للمشروع المشروع،دٌر عام وم المشترن،المجلس التنفٌذى 

 

 المجلس التنفٌذى المشترك: –أ 

ٌشكل المجلس التتنفٌذى المشترن وفما لأحكام الاتفالٌة برئاسة وزٌر التعلٌم العالى ورئٌس 

   :المجلس الأعلى للجامعات وعضوٌة كل من

 .رإساء الجامعات المصرٌة – 1



76 
 

 .والتكنولوجٌا رئٌس أكادٌمٌة البحث العلمى – 2

 .أمٌن المجلس الأعلى للجامعات ومدٌر المشروع – 3

 والمالٌة، والتخطٌط، العالى،التعلٌم  :وكلبء الوزارة ورإساء لطاعات وزرارت – 4

والمجتمعات الجدٌدة  والصناعة، والتؤمٌنات، الاجتماعٌة،والشئون  والصحة، والزراعة،

أو رئٌس الإدارة المركزٌة الذى ٌختاره الوزٌر  ،(واستصلبح الأراضى التعمٌر والإسكان)

 المختص فى كل من هذه الوزارات

 .المدٌر التنفٌذى للمشروع – 5

 .ممثل عن المطاع ؼٌر الحكومى ٌختاره وزٌر التعلٌم العالى سنوٌا – 6

 :وٌمثل الجانب الأمرٌكى

 .أو من ٌنٌبه A I Dرئٌس هٌئة التنمٌة الدولٌة الأمرٌكٌة  – 7

 ulbright  fمدٌر هٌئة التبادل العلمى والثمافى الأمرٌكٌة المصرٌة – 8

ٌختص المجلس التنفٌذى المشترن لإدارة مشروع ترابط الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة 

 :الآتٌة بالنظر فى الأمور

ووضع خطة عمل لوحدة تنسٌك  الجامعات،تحدٌد السٌاسة العامة لمشروع ترابط  – 1

وهى الوحدة التى تموم على خدمة  للجامعات،بؤمانة المجلس الأعلى  العلبلات الخارجٌة

أؼراض الاتفالٌة بما ٌدعم لدرة الجامعات المصرٌة على الإسهام فى تحمٌك أهدؾ خطة 

 .التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة

 .تنمٌة المومٌةاعتماد أولوٌات البحوث التى تخدم خطط ال – 2

 .مراجعة مشارٌع الروابط الشاملة والموافمة علٌها – 3

 .وضع نظام ولواعد اعتماد مشروعات الروابط المتخصصة – 4

النظر فى التمارٌر الدورٌة الممدمة من مدٌر عام المشروع حول سٌر العمل فى  – 5

 .المشروع

ن الجامعات المصرٌة مشروع اللبئحة المالٌة والإدارٌة لمشروع الترابط بٌ – 6

 .والأمرٌكٌة

 .مشروع موازنة أجهزة إدارة المشروع – 7
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 .اعتماد الحساب الختامى – 8

 .اعتماد الموازنة السنوٌة للمشروع – 9

 .الأمور الأخرى التى ٌعرضها علٌه رئٌس المشروع – 10

التى وٌجتمع المجلس التنفٌذى المشترن بناء على دعوة من رئٌسه للنظر فى الموضوعات 

 .اختصاصاتهفً تدخل 

وتكون المرارات بؤؼلبٌة آراء  أعضائه،وتصح اجتماعات المجلس بحضور أؼلبٌة 

وٌتولى أمٌن المجلس الأعلى  الرئٌس،تساوت رجح الجانب الذى منه  الحاضرٌن فإذا

 .للمشروع أمانة المجلس التنفٌذى المشترن للجامعات بوصفه المدٌر العام

 

 المشروع:مدٌر عام  –ب 

 :ٌمارس المدٌر العام للمشروع الاختصاصات والمسئولٌات الآتٌة

الإشراؾ على أعمال وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة بؤمانة المجلس الأعلى  – 1

وٌشرؾ على إدارة  لها،الخطة التى ٌضعها المجلس التنفٌذى المشترن  للجامعات فى ضوء

 .ضوء أحكام اللبئحة الوحدة فى الشئون المالٌة والإدارٌة لهذه

 .التراح تشكٌل لجان الأولوٌات – 2

 .تشكٌل اللجان العلمٌة لموضوعات البحوث – 3

 .المٌام بؤمانة المجلس التنفٌذى المشترن – 4

 .مباشرة السلطات المالٌة والإدارٌة المنصوص علٌها فى اللئحة – 5

ٌة بؤمانة المجلس الأعلى تمدٌم تمرٌر سنوى عن أعمال وحدة تنسٌك العلبلات الخارج – 6

 .إلى المجلس التنفٌذى المشترن للجامعات

 .الأعمال الأخرى التى ٌكلفها من رئٌس المجلس التنفٌذى المشترن – 7

ٌعٌن مدٌر تنفٌذى لمشروع ترابط الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة من بٌن أعضاء هٌئة  

المشترن بناء على التراح المدٌر  بالجامعات بمرار من رئٌس المجلس التنفٌذى التدرٌس

 .العام للمشروع
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وبعض العاملٌن  بالجامعات،وٌعاون المدٌر التنفٌذى للمشروع بعض أعضاء هٌئة التدرٌس 

وتصدر لرارات  العمل،المجلس الأعلى للجامعات وؼٌرهم ممن تتطلبهم مصلحة  بؤمانة

بناء على التراح المدٌر  هإلاء المعاونٌن من مدٌر عام المشروع الندب أو التعالد مع

 .التنفٌذى

 

 المدٌر التنفٌذى للمشروع:  -جـ 

 :ٌمارس المدٌر التنفٌذى للمشروع الاختصاصات والمسئولٌات الآتٌة

إدارة الأعمال التنفٌذٌة لمشروع وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة بؤمانة المجلس  – 1

 .ةاللبئحطبما لأحكام  الأعلى للجامعات

 .بعد أخذ رأى لجان الأولوٌات البحوث،التراح تشكٌل اللجان العلمٌة لموضوعات  – 2

 .أمانة لجنة ممررى لجان الأولوٌات – 3

 .ٌكون ممررا للجنة أمناء لجان الأولوٌات – 4

 .الاختصاصات المالٌة والإدارٌة المنصوص علٌها فى هذه اللئحة – 5

( 1ٌكلفه مدٌر عام المشروع ) الأعمال الأخرى التى – 6
1
. 

 :وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة بالمجلس الأعلى للجامعات فى مصر

على أن للجامعات مجلسا أعلى ٌسمى  1972لسنة  49نص لانون تنظٌم الجامعات رلم 

 ،ٌتولى تخطٌط السٌاسة العامة للتعلٌم الجامعى والبحث العلمى ،المجلس الأعلى للجامعات

وٌوضح الشكل الآتى تنظٌم المجلس  ،الجامعات فى أوجه أنشطتها المختلفة بٌنوالتنسٌك 

 .الأعلى للجامعات

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .مم8م–م6صمصممم،عرجعمدابقمم:م5:;3/مم6/مم33صىمم496ضرارموزارىمرضمم 
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 (5)شكل رقم   

(1الهٌكل التنظٌمى للمجلس الأعلى للجامعات )                       
1

 

 

 مشروع الترابط                                                                                   

 المنح السلعٌة                                                                                    

 الشبكات المومٌة                                                                                   

 للجامعات                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لجنة 17 لجنة 200

 

 

                                                           
1
 .م43صمم،عرجعمدابقم،دظقلمالمجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتم:المجؾسمالأسؾىمظؾفاععات 

وزٌر التعلٌم ورئٌس المجلس الأعلى 

 للجامعات

 المجلس الأعلى للجامعات

وحدة تنسٌك العلبلات  الهٌئة الفنٌة

 الخارجٌة
 أمٌن المجلس

لجنة معادلة الدرجة 

 العلمٌة
العلبلات لجنة 

 الثمافٌة
اللجان العلمٌة 

 الدائمة
لجان لطاعات 

 التعلٌم الجامعى

 أمانة المجلس الأعلى للجامعات
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وأن للمجلس أمٌنا عاما تتبعه  المجلس،أن وزٌر التعلٌم ٌرأس هذا  الشكل،وواضح من 

 .منها وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة عدٌدة، أجهزة

أصدر اللبئحة المالٌة  1983/  4/  11بتارٌخ  274وتضمن المرار الوزارى رلم 

 .والإدارٌة لمشروع الترابط

  :تموم بالوظائؾ التالٌة للجامعات،إنشاء وحدة لتنسٌك العلبلات الخارجٌة باللمجلس الأعلى 

جال الأولوٌات والواردة فى مشروع ترابط تجمٌع مشروعات البحوث الداخلة فى م –أ 

 .وتبوٌبها وتصنٌفها ومتابعة مسارها والأمرٌكٌة، الجامعات المصرٌة

إعداد أولوٌات مشروعات البحوث التى ترتبط بخطط التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة  –ب 

 .المجلس التنفٌذى المشترن للعرض على

وفما لخطة العمل التى  والأمرٌكٌة،لمصرٌة متابعة تنفٌذ مشروع ترابط الجامعات ا -جـ 

التنفٌذى المشترن فى ضوء المواعد المالٌة والإدارٌة المنصوص علٌها فى  ٌضعها المجلس

 .المالٌة والإدارٌة للمشروع الاتفالٌة ووفما لنصوص اللبئحة

 تحلٌل ودراسة مشروعات البحوث الممدمة من الجامعات فى ضوء الأولوٌات التى –د 

 .التنفٌذى المشترن ٌعتمدها المجلس

 ،والعمل على نشر وتبادل هذه النتائج دورٌا،دراسة وتحلٌل البحوث وتمٌٌمها  -هـ 

 .الجهات التى تستفٌد منها واٌصالها إلى

 .إعداد مشروع الموازنة السنوٌة للمشروع –و 

زات التى تم والانجا إلرارها،إعداد تمرٌر سنوى ٌتضمن مشروعات البحوث التى تم  –ز 

والأعمال الأخرى التى تم تنفٌذها ؛ تمهٌدا لعرضه على المجلس التنفٌذى  التوصل إلٌها

 .المشترن

أعمال الأمانة الفنٌة للمجلس التنفٌذى المشترن وجمٌع اللجان المشكلة وفما لأحكام  -حـ 

 .والإدارٌة للمشروع اللبئحة المالٌة

وذلن وفما للؤحكام  الأخرى؛مشارٌع والأنشطة إدارة الشئون المالٌة والإدارٌة لل –ط 

 .ونصوص اللبئحة المالٌة والإدارٌة للمشروع الواردة فى الاتفالٌة
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 .المٌام بالمهام الأخرى التى ٌكلفها إٌاه المجلس التنفٌذى المشترن أو رئٌسه –ى 

مشروعا بحثٌا ترتبط بالمشاكل  365ولد تم خلبل مشروع ترابط الجامعات إجراء نحو 

ولد أجرٌت هذه المشروعات فى مجالات  والاجتماعٌة،التنمٌة الالتصادٌة  المومٌة وبخطط

 ،فى مجال الطالة (83) الزراعة،مشروعات فى مجال  (106)بحثٌة متعددة حٌث بلؽت 

فى مجال  (50)و ،فى مجال تنمٌة الأراضى (10)و فى مجال السٌاسات الالتصادٌة (7)

فى  (25)و  ،فى مجال الدراسات البٌئٌة (16)و  ،ةفى مجال الصناع (36)و ،الصحة

 .مجال العلوم التطبٌمٌة

وبرزت من خلبلها بعض النتائج التى تخدم  المشروعات،ولد انتهى عدد كبٌر من هذه 

 .والخدمات لطاعات الإنتاج

 تتولى تمدٌم الدعم  USAIDواستنادا إلى وكالة الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة للتنمٌة الدولٌة 

وٌمثل رئٌسها أو من ٌنٌبه الحكومة الأمرٌكٌة فى  مصر،المالى الأمرٌكى للمشروع فى 

 .تتناول الدراسة هذه الوكالة من حٌث تنظٌمها وأهدافها ،عضوٌة المجلس التنفٌذى المشترن

 - :USAIDوكالة الولاٌات المتحدة للتنمٌة الدولٌة 

من الموانٌن التشرٌعٌة والأوامر سلسلة  1949انبثمت عن برنامج النمطة الرابعة سنة 

كإدارة مستملة فى جسم الجهاز  I A Cنتائجها إنشاء إدارة التعاون الدولى  التنفٌذٌة كان من

ووضع نظام العمود  ،بدأ أول مدٌر لإدارة التعاون الفنى 1951 وفى عام ،الحكومى

لاٌات جامعة فى الو 53كان هنان ماٌمرب من  1959ولبل أن ٌحل عام  ،الجامعٌة

 ،أبرمتها مع إدارة التعاون الدولى وفك عمود ،دولة 33تنفذ برامج تعلٌمٌة فى  ،المتحدة

كانت تمارس  جامعة 62بها  103زاد عدد هذه المشروعات إلى  1962وفى ابرٌل عام 

(1دولة من دول العالم جمٌعا ) 57عملها المٌدانى فى 
1
. 

بناء على موافمة الكونجرس على  USAIDوأنشئت وكالة الولاٌات المتحدة للتنمٌة الدولٌة 

ولد أسست الوكالة كهٌئة مستملة ضمن هٌئات  ،1961المساعدات الخارجٌة لعام  لانون

( 2برامج المساعدات التى كانت تموم بها إدارة التعاون الدولى ) لدعم الدولة،وزارة 
2
. 
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إحدى الوكالات التابعة لوكالة  USAIDات المتحدة للتنمٌة الدولٌة وتعد وكالة الولاٌ

والتى تضم أٌضا برنامج التجارة  USIDCAللتعاون الدولى والتنمٌة  الولاٌات المتحدة

كما أنها ترتبط بؤلسام  OPICالاستثمار الخاص عبر البحار  ومإسسة T D Pوالتنمٌة 

من إدارة  USAIDوتتكون الوكالة  ،الدولٌة متعددة تمدم معونات للتنمٌة (وزارات)

فى آسٌا  1989فى عام  71 وعدد من البعثات والمكاتب بلؽت ،مركزٌة ممرها واشنطن

الرئٌسى  وٌشمل الممر ،فضلب عن بعثتها للمنظمات الدولٌة ،وأفرٌمٌا وأمرٌكا الجنوبٌة

  :للوكالة عددا من الإدارات وأربعة مكاتب وظٌفٌة وهى

 .وتنسٌك السٌاسات مكتب البرامج -

 .مكتب دعم التنمٌة -

 .مكتب التعاون الخاص والتعاون من أجل التنمٌة -

 .مكتب خدمات إدارة البرامج -

إلى جانب أربع مكاتب إللٌمٌة منها مكتب الشرق المرٌب الذى تتبعه الوكالة ومكاتبها فى 

الدولى للتنمٌة الشكل التالى مكونات وكالات الولاٌات المتحدة للتعاون  وٌوضح مصر،

IDCA (3 )
1
. 
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  (6)شكل رقم 

 مكونات وكالات الولاٌات المتحدة للتعاون الدولى للتنمٌة                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ٌوجد  بٌنما لا ،وتعد بعثة هٌئة المعونة الأمرٌكٌة فى مصر أكبر بعثة على مستوى العالم

كما هى الحال بالنسبة للدول  ،بعثة خاصة بالمعونة الأمرٌكٌة لإسرائٌل فى تل أبٌب

أن حجم المعونة الأمرٌكٌة لإسرائٌل أكبر وأكثر تنوعا  برؼم ،ومن بٌنها مصر ،الأخرى

(1إلا إن تلن المعونة تدار فى اسرئٌل بواسطة ثلبثة أفراد فمط ) ،من الموجهة إلى مصر
1

، 

سبٌل المثال لسم بها على  وتتعدد ألسام الوكالة التى تمابل الوزارات المصرٌة حٌث ٌوجد

أمرٌكٌة فى  وهو ما أحال الوكالة إلى حكومة ظل ،.. وؼٌرها... ولسم للتعلٌم.للزراعة

(2الماهرة )
2
. 

                                                           
1
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مإسسة الاستثمار  برنامج التجارة والتنمٌة

 الخاص عبر البحار
وكالات الولاٌات المتحدة للتنمٌة 

 الدولٌة

وكالة الولاٌات المتحدة 

 للتعاون الدولى للتنمٌة

برنامج الولاٌات 

المتحدة للطعام من أجل 

 السلبم )لسم الزراعة(

مشاركة الولاٌات 

المتحدة فى المنظمات 

 والبرامج الدولٌة 

 )لسم الدولة(

مشاركة الولاٌات المتحدة 

بنون التنمٌة المتعددة  فى

 الأؼراض 

 )لسم الخزانة(

 

 

 لجنة تنسٌك التنمٌة

مجلس تنمٌة الزراعة 

 والؽذاء الدولى

)تمدٌم النصح لمدٌر 

 الوكالة(
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ولد وجه إلى نظام الوكالة كثٌر من الانتمادات منها المركزٌة الإدارٌة التى تإدى إلى تؤخٌر 

 ،وبخاصة خلبل فترة الموافمة على المشروع والتخطٌط تمولها،المشروعات التى  إنجاز

بٌن بعثة الوكالة فى البلد المعنى وبٌن الممر الرئٌسى فى واشنطن  حٌث تكثر المكاتبات

(3)
1
. 

هدفت الولاٌات المتحدة من استرتٌجٌة تمدٌم  الدولٌة،وتؤسٌسا على فكرة التعاون للتنمٌة 

ى شتل أنظمة التصادٌة وثمافات وأنظمة سٌاسٌة فى الخارجٌة منذ إنشاء هٌئتها إل المعونات

 ،والتى تعد نسبٌا من الدول المتخلفة ،ظهرت حدٌثا إلى حٌز الوجودالتً الدول النامٌة 

( 1تمنٌة وفنٌة ) –فى أول الأمر  –وضعت التً وكانت جل المشروعات 
2
. 

مساعدة مصر فى وٌشٌر تمرٌر هٌئة المعونة الأمرٌكٌة إلى أن استراتٌجٌتها تهدؾ إلى 

الالتصادٌة خاصة فى الزراعة والصناعة عن طرٌك إزالة المعولات التى  زٌادة الإنتاجٌة

والعوامل  التنمٌة،الخدمات الرئٌسٌة فى استراتٌجٌة  تإثر على لوة السوق مع تحسٌن

 - :الرئٌسٌة فى استراتٌجٌة التنمٌة هى

وذلن عن طرٌك زٌادة دعم دور المطاع  الإنتاج،إعادة تشكٌل الهٌكل الالتصادى لتشجٌع  -

 .الخاص

 .الاهتمام بالعلم والتكنولوجٌا لزٌادة الإنتاج والإنتاجٌة -

(2الإسهام فى إعداد الكوادر الحكومٌة ) -
3
.         

من معونات عن طرٌك الوكالة ٌركز على علبج  مما ٌمدوتنص الوثائك الأمرٌكٌة على أن 

كتلن  النامٌة،لتؤثٌر على حٌاة الأؼلبٌة فى البلبد فى المطاعات ذات ا المشاكل الحرجة

والبٌئة والموارد  ،والصحة ،وتخطٌط السكان ،الرٌفٌة المتصلة بالطعام والتؽذٌة والتنمٌة

وكذلن زٌادة مشاركة النساء فى  ،والطالة, والإنتاج ،وإدارة التنمٌة ،والتعلٌم ،الطبٌعٌة

(3التنمٌة فى هذه الدول )
4
. 
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حلب  النامٌة،إن الهدؾ المعلن لإنشاء الوكالة ٌتمثل فى تمدٌم مساعدات لتنمٌة الدول 

 لمشكلبتها 

وبخاصة تلن المتعلمة منها بالصحة والزراعة والسكان والتعلٌم والطالة  ،الالتصادٌة الحادة

 وتموٌل برامج المعونات الالتصادٌة التى تحمك الاستمرار الالتصادى والسٌاسى والإدارة

أو عندما ٌكةن للمساعدات  ،مناطك الاهتمام الأمرٌكى الخاص فى المناطك التى تعد من

(4الالتصادٌة دور ٌفٌد الأمن المومى الأمرٌكى وٌضمنه )
1

ومن ثم فإن معظم برامج  ،

 ،للولاٌات المتحدة مصالح أمنٌة معهاالتً المساعدات الخارجٌة وجهت مباشرة إلى الدول 

وما ٌتطلبه  ،بالأمن المومى وٌرتبط تمدٌم معوناتها باعتبارات سٌاسٌة وباعتبارات خاصة

(5الأمرٌكٌة ) ذلن من دعم الاستمرار السٌاسى والالتصادى للحكومات الموالٌة للئدارة
2
. 

فمد نص الاتفاق على أنه لمساعدة الممنوح لمواجهة تكالٌؾ تنفٌذ  التموٌلٌة،أما عن النواحى 

توافك على  – 1961طبما لمانون المساعدة الأجنبٌة المعدل لعام  –فإن الوكالة  عالمشرو

أحكام هذا الاتفاق مبلؽا لاٌزٌد عن سبعة وعشرٌن ملٌونا  منح الممنوح له فى ظل

( 6وخمسمائة ألؾ دولار أمرٌكى )
3
. 

ٌوافك على أن ٌزود أو ٌعمل على تزوٌد  –مصر  –كما نص الاتفاق على أن الممنوح 

وكافة الموارد الأخرى المطلوبة لتنفٌذ  المنحة،المشروع بكافة الأرصدة بالإضافة إلى 

ٌمل عما ٌعادل ستة  الممنوح لا هما ٌمدموأن  ،المناسب وفى الولت ،المشروع بطرٌمة فعالة

 .بالجنٌهات المصرٌة مٌلبٌٌن وثمانمائة وستٌن ألؾ دولار أمرٌكى

 :مجالات البحوث المشتركة 

نص الاتفاق الأمرٌكى المصرى على أن الخطة الخمسٌة المصرٌة هى المإشر الأساسى 

مثل  شدٌد،على أن تحظى بعض المشاكل باهتمام  البحثٌة،هذه الاحتٌاجات  لاختٌار وترتٌب

 .والتنمٌة الرٌفٌة والاسكان والصحة والتعلٌم وإعداد الموارد البشرٌة مشاكل الزراعة
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كما نص الاتفاق على عدم إدراج أى من الأنشطة المتعلمة بتؽٌٌر طبٌعة الجو والمتعلمة 

أو البحث فى مجال التكنولوجٌا  العسكرى،أو الأمن المومى أو التدرٌب  بمجالات الشرطة

(1النووٌة كجزء من المشروع )
1

 

أسبمٌة  هذا ولد وضعت وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة أولوٌة للمجالات التى تعكس

وٌجب أن تتعلك جمٌع المشروعات التى ٌمولها المشروع  المصرٌة،التنمٌة  اهتمامات

وتضمنت المائمة الأولوٌات الآتٌة للعمل بها فى مشروع  بواحد أو أكثر من هذه المجالات

 :الترابط

التكتٌكٌة  والنواحى ،والإنتاج الحٌوانى الاستزراع،وٌتضمن  الزراعة وإنتاج الغذاء: – 1

والتوسع الأفمى والرأسى فى  ،والالتصاد الزراعى ،والهنسة الزراعٌة ،للؽذاء والصحٌة

 .الزراعة

وتتضمن إنتاجها والتصادٌتها وتوزٌعها وأعمالها التكنٌكٌة وإداراتها وحفظها  الطاقة: – 2

 .وتوفٌرها ومصادر الطالة ؼٌر التملٌدٌة

 .والأسعار والاستثمار، والتجارة، الدخل،وتوزٌع  النمو، الاقتصاد: – 3

وإدارة  الأراضى،الرى والصرؾ باستصلبح  تنمٌة الأراضى وتكنولوجٌا الصحراء: – 4

واستنباط محاصٌل تصلح لزراعة  والتشجٌر، ،(التصحٌر)الصحراء  مزارع ؼزو

 .ومشاكل الإنسان والحٌوان فٌها الصحراوٌة،وتنمٌة البٌئة  الصحراء وتعمٌر الصحارى

وسلون المجتمع بخصوص  السكان،سٌاسة  - (:دٌموؼرافى)جؽرافٌا الإنسان  السكان: – 5

 .مشاكل تنظٌم الأسرة النسل،

 والصحة،وسٌاسة المٌاه  الولائٌة،والصحة  الصحٌة،مبادىء الرعاٌة  الصحة: – 6

 .وتنظٌم الأسرة طبٌا والأوبئة، الطفل، والأمومة وصحة

 الخاص،وسٌاسة المطاع العام والمطاع  المصانع،وإدارة  صناعٌة،هندسة  :الصناعة – 7

  .والتمنٌة فى الصناعة والبحوث، زراعٌة،وصناعات  التصنٌع، وتكنولوجٌا

 ،ومواد البناء ،والاسكان والتعمٌر ،والتخطٌط والتنظٌم ،السٌاسة البنٌة الأساسٌة:  - 8

 .وهندسة الإتصالات النمل،وسٌاسة  النمل،وهندسة 

                                                           
1
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 والتؤمٌن، الأساسى،والتعلٌم  اجتماعى،وأمن  اجتماعٌة،خدمات  الطاقة البشرٌة: – 9

 .الجامعى والتعلٌم وتشؽٌلهم،تدرٌبهم  والمعولٌن، مهنى،وتدرٌب  الكبار،وتعلٌم  والأمٌة،

  .ومستوٌات نظافة البٌئة والضجٌج،والتلوث  والماء،تلوث الهواء  دراسة البٌئة: – 10

وعلم  حٌوٌة،وطبٌعة  الجٌولوجٌا،دراسة تطبٌمٌة فى  علوم تطبٌقٌة: – 11

 المٌكروبٌولوجى

 .ودراسات ممارنة باستخدام تكنولوجٌا حدٌثة الجوامد،وطبٌعة 

 هذا وتلجؤ وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة من ولت لآخر إلى إجراء بعض التعدٌلبت

تم تشكٌل لجنة كما  المصرٌة،وذلن لمواجهة متطلبات التنمٌة  الأولوٌات،فى هذه 

 متخصصة

 وصدر بتشكٌل هذه اللجان لرار من رئٌس المجلس إلٌها،لكل مجال فى المجالات المشار 

ولجان  الجامعات،التنفٌذى بناء على التراح مدٌر عام المشروع بعد التشاور مع رإساء 

ولامت لجان الأولوٌات بإعداد أولوٌات  المستفٌدة،التعلٌم الجامعى والجهات  لطاعات

وٌجدر الإشارة إلى ضم مجالى  منها،التى تدخل فى اختصاص كل  فرعٌة للمجالات

( 1السكان والطالة البشرٌة فى لجنة تنمٌة الموارد البشرٌة والرعاٌة الاجتماعٌة والسكان )

1
. 

ومن مبادىء سٌاسة الوحدة إنتفاع أكبر عدد ممكن من الجامعات المصرٌة بمشروع ترابط 

فى المشروع جمٌع الجامعات المصرٌة بما فٌها جامعة الأزهر رؼم ولد شارن  الجامعات

وٌتبٌن من الجدول الآتى نصٌب كل جامعة من  .للمجلس الأعلى للجامعات أنها لٌست تابعة

 - :هذه المشروعات
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 (23)جدول رقم    

 مشروعات الأبحاث الممولة

 ونوع المشروع حسب،موزعة على الجامعات 

 

 الجامعة م

مشروعات 

 شاملة

مشروعات 

 متخصصة

مشروعات 

 مسحٌة

مشروعات 

 رفع الكفاءة
 الجملة

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

 11,5 11 37,7 40 46,5 73 33,3 2 الماهرة 1
12

6 
34,5 

 13,2 48 13,5 13 11,3 12 14,6 23 - - عٌن شمس 2

 11,0 40 5,2 5 10,5 11 16,6 23 16,7 1 الاسكندرٌة 3

 9,3 34 17,8 17 10,4 11 3,2 5 16,7 1 المنوفٌة 4

 6,6 24 6,2 6 4,7 5 8,3 13 - - أسٌوط 5

 4,7 17 6,2 6 4,7 5 3,8 6 - - حلوان 6

 4,4 16 6,2 6 6,6 7 2,0 3 - - الزلازٌك 7

 3,6 13 6,2 6 4,7 5 1,3 2 - - المنصورة 8

 3,3 12 7,4 7 2,8 3 1,3 2 - - المنٌا 9

1

0 
 2,7 10 6,2 6 - - 1,9 3 16,7 1 لناة السوٌس

1

1 
 2,7 10 6,2 6 2,8 3 - - 16,6 1 وحدة تنسٌك



89 
 

 
العلبلات 

 الخارجٌة
          

1

2 
 2,5 9 7,4 7 1,9 2 - - - - طنطا

1

3 
 1,5 6 - - 1,9 2 2,5 - - - الأزهر

 100 6 الاجمالى
15

7 
100 

10

6 
100 96 100 

36

5 
100 

 

 

 المشروعات،وٌلبحظ من الجدول السابك أن جامعة الماهرة لد حصلت على أكبر عدد من 

علٌه جمٌع الجامعات  تما حصل% من إجمالى  35علٌه حوالى  تما حصلنسبة  إذ تبلػ

كما  للجامعات،إلى وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة بالمجلس الأعلى  بالإضافة المصرٌة،

الجامعات الخاضعة لمانون تنظٌم الجامعات المصرٌة على  حصلت جامعة طنطا كإحدى

 .فى المإخرة فجاءتالأزهر أما جامعة  البحوث،ألل عدد من 

 مشروعا، 157والمشروعات المتخصصة  مشروعات،وبلػ عدد المشروعات الشاملة ستة 

 .مشروعا 96ومشروعات رفع الكفاءة البحثٌة  مشروعات، 106المسحٌة  والمشروعات

وتموم لجنة اختٌار المشروعات المتخصصة بعملٌة الاختٌار فى ضوء الأولوٌات التى 

  :وطبما للشروط والمواعد التالٌة –المختصة  تضعها اللجان

وٌتضمن تحدٌدا للجهات  ،وٌسهم فى تنمٌة المجتمع المصرى تطبٌمٌا،أن ٌكون البحث  – 1

 .بنتائج البحث ٌدةالمستف

 .أن ٌموم بالبحث فرٌك عمل متكامل – 2

أن ٌكون جمٌع العاملٌن والمشرفٌن على المشروع من ذوى التخصصات المرتبطة  – 3

 .بالمشروع

 .أن ٌحدد دور كل فرد فى المجموعة البحثٌة وواجباته – 4
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ألا دولار أمرٌكى وٌشترط  50,000تحدد موازنة كل مشروع متخصص فى حدود  – 5

 .من جهة أخرى ٌكون المشروع ممولا

ساعات فى  9بمعدل  المشروع،% من  40لا تتعدى المكافآت للفرٌك البحثى  – 6

 .الأسبوع للباحثٌٌن

% على الأكثر من موازنة البحث لشراء الأجهزة والمواد اللبزمة  25تخصٌص  – 7

 مشروع،وٌراعى أن تصلح لأكثر من  البحث،توافرها بمكان إجراء  للمشروع والتى ٌتعذر

من موازنة المشروع للزٌارات العلمٌة المتبادلة للفرٌك  % على الأكثر 12,5وٌخصص 

 .البحثى وحضور المإتمرات العلمٌة لإلماء البحوث المشتمة من المشروع

 .على المشروع البحثى Over Hoastتحمل أٌة مصارٌؾ إدارٌة  لا – 8  

 .ث الرئٌسى أستاذا أو أستاذا مساعدا بالجامعات المصرٌةأن ٌكون الباح – 9   

ٌمدم المشرؾ على البحث تمرٌرا دورٌا كل ثلبثة شهور وتمرٌرا نهائٌا عند انتهاء  – 10

(1كشؾ حساب بموازنة المشروع ) وكذلن المشروع،
1
. 

 :ولد حدد الاتفاق مسارات التموٌل والاتفاق فٌما ٌلى

والتى  للمشروع،استخدام العملة الأجنبٌة فى تموٌل تكالٌؾ السلع والخدمات المطلوبة  – 1

 الاستعانة،كما تحددت الدول التى ٌحك لمصر  المتحدة،مصدرها وأصلها الولاٌات  ٌكون

فى حالة عدم توفر هذه السلع أو الخدمات فى  بالمشروع،فٌما ٌرتبط  أو التعاون معها

 .الأمر موافمة الوكالة وٌتطلب المتحدة،الولاٌات 

دولار من الأرصدة المتاحة من هذه المنحة للبرتباط بٌن  2,500000تخصٌص  – 2

لتشجٌع  أدنى؛والجامعات المحدودة فى الولاٌات المتحدة كحد  الجامعات المصرٌة

 .فى المشروع الجامعات الأمرٌكٌة على المشاركة

ولة من المنحة فى تموٌل تكالٌؾ السلع والخدمات استخدام تكالٌؾ العملة المحلٌة المم – 3

 كتابة،باستثناء مالد توافك علٌه الوكالة  مصر،والتى ٌكون مصدرها  للمشروع، المطلوبة

 .ملٌون دولار أمرٌكى 12التكالٌؾ على جنٌهات مصرٌة تعادل  على ألا تزٌد هذه

                                                           
م.م38صمم،عرجعمدابقم،اظؿؼرؼرماظـفائىماظؿؿفقدىم:وحدةمتـلققماظعلاضاتمالخارجقةم–المجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتم 1
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وٌجب تموٌل  السنة،لا ٌخصص أكثر من ثلث الموازنة الاجمالٌة لمشروع واحد فى  – 4

لمشارٌع  –على الألل  –وتؤكٌد تخصٌص ثلث الموازنة السنوٌة  عام،كل  مشارٌع جدٌدة

وعدم جواز تموٌل أكثر من مشروعٌن من الروابط الشاملة لكل  الروابط المتخصصة،

 خلبل الفترة الإجمالٌة لسرٌان المشروع جامعة،

ومن حك الجامعات المصرٌة الأعضاء فى  تنافسى،ٌتم تموٌل أى مشروع على أساس  – 5

الاستفادة من هذا  وجامعاتها،ومعاهد الدراسات العلٌا الأمرٌكٌة  للجامعات، المجلس الأعلى

 .المشروع

ومن الثابت أن الجانب الأمرٌكى شكل همزة الوصل فى إشران بعض الجامعات 

ٌن العام والخاص تمت مشاركة بعض المإسسات والهٌئات فى المطاع وأٌضا الأمرٌكٌة،

 .الأزهر جامعة بالإضافة؟ إلى المشروع،فى 

 - :ؼاٌة المول أن مٌادٌن الصرؾ تتبلور فى المسائل التالٌة

 .إعداد الكوادر الفنٌة والإدارٌة -

 .تموٌل المشروعات البحثٌة -

 .توفٌر التجهٌزات اللبزمة للمشارٌع البحثٌة -

(1حوافز المائمٌن على العمل بالمشروع ) -
1
. 

 :وتعتمد الوحدة فى اختٌار المشروعات على المعاٌٌر التالٌة

 

 المصرٌة،احتمال أن ٌسهم البحث فى التنمٌة الالتصادٌة أو الاجتماعٌة  :التزام البحث –أ 

والتى  مجال،معٌار الالتزام فى إطار مجالات الأولوٌات والأنشطة داخل كل  وٌدخل

 .إسهام المشكلة لٌد البحث فى التمنٌة المصرٌةهذا الإطار احتمال  وٌبٌن الوحدة،أعلنتها 

 الجامعٌة،والمإهلبت  البحث،المدرة العلمٌة لفرٌك  :كفاءة الفرٌك البحثى وممدرته –ب 

ولدرة الباحث أو  البحث،وٌتعلك معٌار التنفٌذ بالمدرة على تنفٌذ  التنفٌذ،خطة  ومناسبة

                                                           
م.م;365م–م3648صمصمم،عرجعمدابقم:2:;3ظلـةمم62ضرارمرئقسمالجؿفورؼةمرضمم 1

 .م369صمم،عرجعمدابقم،اظؿؼرؼرماظـفائىماظؿؿفقدىم:وحدةمتـلققماظعلاضاتمالخارجقةم–المجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتم -
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وتمٌٌم خطة التنفٌذ بتمدٌر مناسب للمعدات والمهات  التنفٌذ،آخرٌن على  الباحثٌن أو أعضاء

 .ومنالشة التكلفة والمٌزانٌة ومدى ملبئمتها لتنفٌذ المشروع توافرها، والمعونة الفنٌة ومدى

احتمال تؤثٌر المشروع على رفع كفاءة الجامعة أو الجامعات التى  :تؤثٌر المشروع -جـ 

وأعضاء هٌئات التدرٌس بالكلٌات على  ات،الجامعوزٌادة ممدرة  البحث،هذا  ٌجرى فٌها

 .تساعد على حل مشاكل التنمٌة فى مصرالتً عمل الأبحاث 

  :وهنان معاٌٌر إضافٌة تختص بها المشروعات الشاملة وهى

 .إمكان تشكٌل مجلس إدارة لادر على تحمل مسئولٌة المشروع –أ 

لمدٌر المالى والإدارى على ولدرة ا والتنسٌك،مدى لدرة مدٌر المشروع على الإدارة  –ب 

أو الجامعة المائدة فى حالة  –المالٌة والإدارٌة وصلبحٌة الجامعة المصرٌة  توفٌر الخدمات

 .المٌام بالمشروع على –مجموعات جامعات 

ولد كان من نتٌجة ذلن أن لامت وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة بإعادة النظر فى هذه 

 الأمور

ولامت بتخصٌص المبالػ المتبمٌة من موازنات هذه  ،رةوألؽت المشروعات المتعث

تخدم خطط التنمٌة المختلفة على المستوى  ،مشروعات أخرى جدٌدة المشروعات فى تموٌل

بعض المبالػ المتبمٌة لشراء بعض الأجهزة الحٌوٌة  كما تم تخصٌص ،العام للجامعات

العلبلات الخارجٌة بإنشاء الشبكة تنسٌك  ولامت وحدة ،لبعض ألسام الكلٌات بالجامعات

 ،منه الباحثون وصانعو المرار حتى ٌمكن إنشاء بنن معلومات ٌستفٌد ،المومٌة للجامعات

والدكتوراه الممنوحة  ولواعد بٌانات لدرجات الماجستٌر ،ودعمت الوحدة عدة مشروعات

والأبحاث  صرٌةوالدورٌات العلمٌة الموجودة بمكتبات الجامعة الم ،من الجامعات المصرٌة

 15000وذلن من فائض مٌزانٌات المشروعات المتعثرة بوالع  ،التى لام بها الباحثون

 ،كما دعمت الوحدة مشروع إلامة مركز للتعلٌم العالى التابع لوزارة التعلٌم العالى دولار

وتحدٌث مفاهٌم وطرق التدرٌس من فائض مٌزانٌات  ،التعلٌم بؽرض رفع مستوى

 .ثرةالمشارٌع المتع

 :مشروع الترابط وتطوٌر مناهج التعلٌم العام والجامعى
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تمت الموافمة على عدد من المشروعات البحثٌة فى مجالات تطوٌر مناهج التعلٌم من 

 :أبرزها

تطوٌر مناهج تدرٌس اللؽة الانجلٌزٌة وطرق التدرٌس للسنوات الأولى حتى الرابعة بكلٌات  -

 وتم تجربتها فى بعض الكلٌات. الطلبب،وأعدت أسالٌب لتموٌم  التربٌة

تصمٌم مناهج وكتب دراسٌة وأدلة معلم ووسائط تعلٌمٌة وأسالٌب تموٌم للدراسات البٌئٌة  -

وتم تطبٌمها فى المناهج المطورة لوزارة  الأساسى،للحلمة الأولى من التعلٌم  والرٌاضٌات

 التعلٌم.

بٌن ألسام الاجتماع وألسام وضع الالتراحات لإزالة إزدواجٌة المناهج والممررات فٌما  -

مع تحسٌن الآداء الوظٌفى فى مجال  والهدؾ،بما ٌكفل وضوح الرإٌة  الخدمة الاجتماعٌة

 الخدمة الاجتماعٌة.

 .وضع البرامج والمشروعات والخدمات اللبزمة لتنمٌة المرأة فى المجتمع الرٌفى -

ووضع البرامج اللبزمة للعملٌة  والرٌاضٌات،استخدام الكمبٌوتر فى تدرٌس العلوم  -

 معلم الكمبٌوتر. التعلٌمٌة ولإعداد

تطوٌر مناهج وطرق التدرٌس وأسالٌب التموٌم للطلبب فى كلٌات الزراعة والانطباعات  -

(1الإنتاج ) على أجهزة
1
. 

 :مشروع الترابط ورفع كفاءة الأنشطة البحثٌة بالجامعات المصرٌة

لما كان من أهداؾ مشروع الترابط والإسهام فى دعم لدرات وحدات مراكز البحوث 

 274فمد حرصت لائحته المالٌة والإدارٌة الصادر بها المرار الوزارى رلم  المشاركة فٌه

% من موازنة  10على تخصٌص  25حٌث نصت المادة  على تحمٌك ذلن 83لسنة 

بط لصرفها للجامعات فى أؼراض دعم مشروعات البحوث التى ٌمولها مشروع الترا

على أن تمدم الجامعات إلى  وؼٌرها من مراكز البحوث بالجامعات الوحدات،لدرات هذه 

 .وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة بٌانا بؤوجه الصرؾ فى هذه الأؼراض

وبناء علٌه فمد تم الاتفاق مع هٌئة التنمٌة الدولٌة على تخصٌص هذه النسبة من إجمالى 

على الجامعات المصرٌة المشاركة  –بالتساوى  –وتوزٌعها  الاتفالٌة،موضوع  ػ المنحةمبل

                                                           
1
 .م364الدرجعماظلابقمصمم،اظؿؼرؼرماظـفائىماظؿؿفقدىم:وحدةمتـلققماظعلاضاتمالخارجقةم–المجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتم 
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فى تموٌل مشروعات  لإنفالها دولار،ألؾ  250خص كل جامعة  فى مشروع الترابط حٌث

العلمى والفنى لمراكز البحث العلمى المتمٌزة فى  تهدؾ إلى رفع المستوى معٌنة،

وتبادلها مع  العلمٌة،البٌانات والنتائج  تجمٌع واستٌعابأو زٌادة لدرتها على  الجامعات،

بٌن الجامعات المصرٌة  فضلب عن تموٌل عمد مإتمرات مشتركة الأمرٌكٌة،الجامعات 

 .والجامعات الأمرٌكٌة

بناء على موافمة مجالس  ،وٌتم التموٌل وفما لما ٌختاره السادة رإساء الجامعات أو نوابهم

بالعملة  اما ٌعادلهألؾ دولار أو  50وبحد ألصى  ،بكل منها العلٌا والبحوث الدراسات

 ،1983وتم إبلبغ الجامعات بذلن عند بداٌة التموٌل فى بداٌة سنة  المحلٌة للمشروع الواحد

لمشروع الترابط لد ألر هذا التخصٌص فى إطار نسبة الـ  كما أن المجلس التنفٌذى المشترن

مع تؤكٌد ألا تحمل أٌة  ،المالٌة سالفة الذكر اللبئحةمن  25% المشار إلٌها فى المادة  10

مصارؾ إدارٌة على المشروعات البحثٌة الممولة فى إطار مشروع الترابط وذلن ما أكدته 

إدارٌة للجهات  هٌئة التنمٌة الدولٌة التى اعترضت على تخصٌص أٌة مبالػ كمصارٌؾ

 تخصٌص أٌة مبالػ لأى من ولم ٌسبك موافمتها على ،المنفذ بها المشروعات البحثٌة

ومنذ ذلن التارٌخ فمد تمدمت الجامعات  ،وفى هذا الإطار  ،الجامعات تحت هذا البند

وتم عرضها على لجنة  ،بمائتى إلتراح وواحد فى شتى المجالات النوعٌة المختلفة

إلا أن بعض هذه المشروعات لد صادفتها  ،منها 96وافمت على تموٌل  حٌث ،الأولوٌات

 .حال دون استكمال برامجها العلمٌة مما ،خلبل مدة تنفٌذها بعض المعولات الإدارٌة

 

ابط والتمنية المجتمعية:  وع الت   مشر

(1ؼطت مشروعات البحوث مجالات تنموٌة عدٌدة على النحو التالى )
1
:  

 مجال الزراعة: – 1

أو زراعات النباتات تحت الظروؾ  الأنسجة،تم إنشاء حمول إرشادٌة للزراعة عن طرٌك 

 والخضر، الفاكهة،وتوصلت بحوث المجال إلى زٌادة ؼلة الفدان لبعض أنواع  المختلفة

                                                           
مارجعمإيدمتؼارؼرماظؾقوث 1

م.عرجعمدابقم:المجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتم–م3ممممممممممممممممم
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والظروؾ الملبئمة لزراعة  السكر،دراسة سلبلات البنجر الملبئمة لإنتاج  وتم والبمولٌات،

 الشامٌة،وتحدٌد أمراض التفحم فى الذرة  الطعام،زٌت  علىللحصول  الشمس؛عباد 

والاستفادة من مخلفات  الألبان،وحفظ منتجات  ومعرفة كٌفٌة الإسراع فى إنضاج الجبن

 .إلى علبئك رخٌصة للحٌوان والتوصل المزرعة،وتحسٌن حٌوانات  المجازر،

 مجال الطاقة: – 2

بالإضافة إلى التشؽٌل الأمثل والتحكم  الموى،تطوٌر وترشٌد الطالة فى المصانع ومحطات 

وتطوٌر واستؽلبل الطالة  الاستخدام،ورفع كفاءة  والشبكات،فى محطات الموى  الدٌنامٌكى

ودراسة  الشمسٌة،السخانات الشمسٌة والبرن  الصحراء وانتاجفى ؼزو  الجدٌدة والمتجددة

ومن تلوث عازلات  والأفران،ارات من نواتج الاحتراق فى السٌ والإللبل من التلوث البٌئة،

 .اللٌزر وتطبٌماته ودراسات تكونولوجٌا العالى،الجهد 

 مجال السٌاسات الاقتصادٌة: – 3

 .تحلٌل العوامل الرئٌسٌة للهجرة العائدة إلى مصر –أ 

إدخال السٌاسات العامة فى مجالات التعلٌم والبحث بكلٌة الالتصاد والعلوم السٌاسٌة  –ب 

 .المناهج والبرامج اللبزمة ووضع

دراسة دور المشروعات الصؽٌرة فى التنمٌة المحلٌة وتم وضع المعاٌٌر لإنشاء هذه  -جـ 

 .المشروعات

 .خلك مناطك جدٌدة لجذب الأنشطة الصناعٌة إلٌها لتخفٌض التكدس الصناعى بالماهرة –د 

 مجال الصحة: – 4

ودراسة العلبلة بٌن  ،لته بالبلهارسٌافى مصر وعلب (ب)رسم خرٌطة لمدى انتشار فٌروس 

والطرق الجدٌدة لتشخٌص  ،الكبد الفٌروسى والسرطان والتشخٌص المبكر للبهارسٌا إلتهاب

ودراسة أمراض الكبد فى الأطفال  ،تلٌؾ الكبد ودراسة العلبلة بٌن سوء التؽذٌة والبلهارسٌا

والتؤثٌر الضار  ،والعاملٌن بمجال البترول ،الصحٌة لعمال المخابز والمخاطر ،المصرٌٌن

ودراسة عن مدى انتشار حالات وباء الالتهاب السحائى  لثانى كبرٌتٌد الكربون والرصاص

ومدى انتشار أورام الؽدة  ،المجارى للرى ومدى صلبحٌة استخدام مٌاه  ،الصدٌدى
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النباتات  ودراسة ،الحمل والوسائل الجدٌدة لمنع ،وطرق علبج السرطان ،الدرلٌة

 .الصحراوٌة فى علبج بعض الأمراض الشائعة فى مصر

 

 مجال البٌئة: – 5

ودراسة إنشاء مزرعة نموذجٌة لإكثار  العامة،تم دراسة تؤثٌر عادم السٌارت على الصحة 

ودراسة تؤثٌر بعض الؽازات الضارة بالهواء على صحة الحٌوانات فى منطمة  الحٌاة البرٌة

بٌن الأمراض البٌئٌة الناشئة عن الطفٌلٌات وتلن الناشئة عن  وتحدٌد العلبلة منمباد،

وتحلٌل وتمٌٌم المواد  ،فى منطمة الاسكندرٌة ورصد الملوثات الخطٌرة ،أمراض المهنة

 .العضوٌة الذائبة فى مٌاه النٌل

 مجال الصناعة: – 6

تم وضع  الأسمنت،تم إجراء دراسات فى إدارة مصانع الؽزل والنسٌج وفى صناعة 

وتم تصمٌم محولات لحام مختلفة  الؽذائٌة، (لها)للتعلٌب والتؽلٌؾ لشركة  مواصفات لٌاسٌة

وتم  اختبارها،وضع المواصفات المٌاسٌة لمواسٌر البلبستٌن وطرق  وتم وتصنٌعها،الموة 

ذجتها تم تحلٌل خلبٌا اختزال الألومنٌوم ونم ،الآلى إعداد برامج صٌانة باستخدام الحاسب

(1بؽرض رفع كفاءة خطوط الإنتاج )
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 مم53صمم،عرجعمدابقم،اظؿؼرؼرماظـفائىم:وحدةمتـلققماظعلاضاتمالخارجقةم–المجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتم 
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 (25)جدول رقم 

 نسبة المشروعات الممولة إلى جملة مشروعات الترابط طبما لمجالات البحث        

 المجال                       البٌان
 عدد المشروعات

 (1)الممدمة 

 عدد المشروعات

 (2)الممولة 
2  /1 

 24,4 106 434 الؽذاءالزراعة وإنتاج 

 52,9 83 157 الطالة

 100,0 7 7 السٌاسة الالتصادٌة

 27,0 10 37 تنمٌة الأراضى

 24,3 50 205 الصحة

 48,6 36 74 الصناعة

 42,1 16 38 البنٌة الأساسٌة

 33,3 16 48 تنمٌة الموارد البشرٌة

 28,6 16 56 الدراسات البٌئٌة

 37,3 25 67 العلوم التطبٌمٌة

 320,6 365 1123 الإجمالى

 

(1وٌبٌن الجدول السابك المشروعات الممولة ومجالاتها ونسبتها إلى جملة المشروعات )
1
. 

 :بعض المعولات التى تواجه المشروعات البحثٌة

وٌوضح الجدول الآتى عدد المشروعات الممولة والمشروعات المنتهٌة ونسبتها إلى 

 المشروعات الممولة

                                                           
م.53صمم،اظؿؼرؼرماظـفائىم:المجؾسمالأسؾىمظؾفاععات 1

 .عدةمالدشروعملاتؼلمسنمدـؿين -

م.عؤتمراتم(8)تشؿلمتموؼلمسددم -
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 (26)جدول رقم 

 نسب إجمالى أعداد المشروعات المنتهٌة إلى المشروعات الممولة حسب نوع المشروع

  

 البٌان

عدد 

 المشروعات

 (1)الممولة 

عدد 

 المشروعات

 (2)المنتهٌة 

2  /1 

 0,0 - 6 مشروعات شاملة

 66,9 105 157 مشروعات متخصصة

 81,1 86 106 مشروعات مسحٌة

 55,2 53 96 مشروعات رفع الكفاءة البحثٌة

 66,8 244 365 الإجمالى

 

%  34وتؤخر حوالى  الشاملة،وواضح من الجدول عدم الانتهاء من جمٌع المشروعات 

وترتفع نسبة مشروعات  المسحٌة،% من المشروعات  19 ،المتخصصة من المشروعات

 .% من إجمالى عدد المشروعات الممولة 45 الكفاءة البحثٌة لتصل إلى حوالى

% من إجمالى المشروعات  33وبشكل عام فإنه ٌتبٌن من الجدول عدم الانتهاء من أكثر 

الواضح من هذا الجدول أن مشروع الترابط لد أولى إهتماما كبٌرا بالزراعة  ومن ،الممولة

% وهو  10% والصناعة  14% والصحة  23% والطالة  29 حٌث تصل نسبة التموٌل

لوحظ أن نسبة تموٌل مشروعات تنمٌة  ولمد ،ٌر مصرالأهمٌة الكبرى لتطو لما ٌتمث

وهى نسبة  %4,4 لم تتعد –فى المرحلة الأولى لمشروع الترابط  –الموارد البشرٌة 

الكوادر العلمٌة  حٌث لم ٌدخل فى هذه النسبة تنمٌة ،ضئٌلة لد تعطى انطباعا مخالفا للوالع
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ورفع  وإمداد المعامل بالأجهزة اللبزمة لرفع المدرة البحثٌة ،للجامعات ومعاهد البحوث

 .كفاءة التعلٌم ؛ مما ٌنعكس مباشرة على مستوى الخرٌجٌن من هذه الجامعات

 

%  67أما بخصوص نسبة المشروعات المنتهٌة الممولة فٌتضح أنها وصلت إلى 

رفع  % لمشروعات 55و  المسحٌة،% للمشروعات  81و ، المتخصصةللمشروعات 

على  الأخٌرة،رفع الكفاءة البحثٌة تؤتى فى المرتبة  وٌلبحظ أن مشروعات البحثٌة،الكفاءة 

نسبة فى المشروعات المنتهٌة هى مجال  والملبحظ أٌضا أن ألل متولعا،عكس ماكان 

(1لإجراءها ) حٌث أن هذه البحوث تحتاج إلى ولت كبٌر الصحة؛
1
. 

هذا ولد حددت مصادر متنوعة كثٌرا من الصعوبات التى تإدى إلى تعثر مشروعات 

( 2منها ) الأمرٌكى،إطار الترابط المصرى  فىالممولة البحوث 
2

 :- 

وتؤخره مما أدى إلى تؤخٌر سٌر العمل فى معظم مشروعات  التموٌل،عدم اتنظام  – 1

 .التمنٌة

وٌمثل الإفراج الجمركى عن  البحوث،راء طول إجراء شراء الأجهزة والمعدات لإج – 2

فضلب عن  الأكبر،العبء  (وهى مسئولٌة مشتركة بٌن البنن والجمارن)المشتراه  الأجهزة

 .السفر طول إجراءات

 .تؤخر الباحثٌن فى تمدٌم التمارٌر الدورٌة مما أدى إلى طول فترة تنفٌذ المشروع – 3

 .المشروعات من جانب الجهات المستفٌدةعدم الاستفادة الكلٌة من نتائج  – 4

 .تؤخر بعض أعضاء لجان التحكٌم والمتابعة فى تمدٌم التمارٌر – 5

أو المهارات العلمٌة أدت إلى ارتبان  الخاصة،إعارة الباحث الرئٌسى أو الإجازات  – 6

 .فى المشروع العمل

                                                           
1
 .م49صمم:الدرجعماظلابق 

م:تممادؿكلاصمػذهماظلؾؾقاتمعنمالدصادرماظؿاظقة 2

م.368م–م367صمصمم،الدرجعماظلابقم:ـمالمجؾسمالأسؾىمظؾفاععات

م(.ادؿـلل)تؼارؼرمالدشارؼعماظؾقـقةمم،وحدةمتـلققماظعلاضاتمالخارجقةم-ـمالمجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتم

مممممم.م347م–م343الدرجعمالأدؾقمصمصمم–ـمتؼارؼرملجانمالأوظوؼاتمباظؿؼرؼرماظؿؿفقدىم

م.ـممراجعمعلاحقمعشروعماظترابطمصىمغفاؼةماظدرادةممممممممممممممممم
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 .صعوبة الاتصال والمتابعة مع المشارن الأمرٌكى – 7

وعدم لدرته على التسوٌة السلٌمة  للمشروع،انخفاض كفاءة المسئول المالى والإدارى  – 8

 .المنصرفة للمشروع ؛ مما ترتب علٌه تؤخٌر صرؾ الدفعات المالٌة للمبالػ

لبحث مجالات التنمٌة المختلفة  المشروع؛اعتماد البحوث التطبٌمٌة بصفة أساسٌة فى  – 9

 .الطبٌعة التملٌدٌة ذات

وأٌضا  الأولوٌة،بالرؼم من موافمة لجان  البحثٌة؛عدم تموٌل بعض المشروعات  – 10

  :وزٌر التعلٌم العالى علٌها مثل المشروعات التالٌة موافمة

     .مشروع تثبٌت الشواطىء فى ساحل الدلتا –أ 

 .مشروع منخفض المطارة –ب 

 .مشروع دراسة تحمل الإطارات المطاطٌة المصنعة محلٌا -جـ 

وربما ٌرجع ذلن إلى طبٌعة الاتفالٌة التى تجعل له  بدلة،عدم تحدٌد الدور الأمرٌكى  – 11

له تؤثٌرا على  دما ٌعتمواتساع هذه المساحة إلى  المشروع،العلٌا فى كل اجراءات  الٌد

 .المشروع

 بسبب التمثٌل الأمرٌكى وبحثٌا؛التشكٌن فى المدرات المصرٌة تفاوضٌا وإدارٌا  – 12

نتٌجة لؽموض  المصرى؛وصل إلى مرحلة الخطورة بالنسبة للؤمن المومى  الكامل الذى

 .والموضوعٌة لمشروع الترابط الحدود الزمنٌة والمكانٌة

أثبت مشروع الترابط أن البحوث الأمرٌكٌة للمشارٌع وباعتراؾ الأمرٌكٌٌن تذهب  – 13

ستخدام هذا التموٌل فى أؼلب الأحٌان وتمنع ا .إلى تكالٌؾ الخبراء الأمرٌكٌٌن فى ؼالبٌتها

(1العلمٌٌن بالحكومة ) عن الخبراء المصرٌٌن
1

من خلبل التباٌن الواضح بٌن أجر الخبٌر  

للحصول  التعالد؛عن الجوانب الأخرى فى شروط  فضلب المصري،الأمرٌكى والخبٌر 

 .المشروع تحمٌما لأهداؾ المطلوبة،على الإمكانات المادٌة 

 .المشروعات عن خطة البحث الأصلٌة خروج بعض – 14

                                                           
 أطاديمقةماظؾقثماظعؾؿىم،اظشؾؽةماظؼوعقةمظؾؿـؿقةماظؿؽـوظوجقةم،اظؿـؿقةماظؿؽـوظوجقةمصىمعصرم:سؾىمسؾىمحؾقش 1

 مم469صمم،9:;3اظؼاػرةمم،واظؿؽـوظوجقا
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فالبرؼم من اعتماد  ،بحوث مشروع الترابط تعمل فى ضوء مفهوم خاص للتنمٌة – 15

أساسى ومستهدؾ فى فلسفة المشروع فضلب عن تؤسٌس جهاز إدارى  التموٌل كمحور

ذلن لم ٌساعد فى الإسهام فى فن أسر الجامعة من المصاعب  فإن ،لتحمٌك أهداؾ المشروع

 –البحثٌة ؛ بحٌث لا تستنزؾ لدراتها البحثٌة  لمالٌة والإدارٌة التى تعوق لٌامها بوظٌفتهاا

 ،فى مجهودات مرتبطة بظروؾ بعٌنها –وخاصة الممثلة فى أعضاء هٌئات التدرٌس 

وهو ما حدث حٌن تعرضت بحوث المشروع لأزمة تموٌل  ،ترتبط بها وجودا وعدما

إلا بعد  فلم ٌستكمل الطرؾ الأمرٌكى تموٌل المشروع ،لظروؾ مرتبطة بالإدارة المصرٌة

استمرار الإسهام المصرى وذلن بعد لجوئها إلى المنح السلعٌة ذات التموٌل الأمرٌكى 

 .أٌضا

عدم الانتهاء من تسوٌة حسابات المشروع خاصة حسابات جامعة الماهرة حتى  – 16

 .الدراسة انتهاء فترة

وهو الاتجاه الذى تبنته الوكالة  جوهرى،طبٌمٌة بشكل اعتماد المشروع للبحوث الت – 17

 التنمٌة،لخدمة عملٌة  المصرٌة؛البحثٌة مع الجامعات والمراكز البحثٌة  فى مشارٌعها

بالرؼم من أن الوظٌفة الاجتماعٌة ٌجب ألا تعنى طؽٌان البحوث التطبٌمٌة على البحوث 

كما إن استملبل الجامعة ٌعنى لدرة  النظرٌة،المعرفة  العلمٌة الأساسٌة التى تشكل جوهر

كما  ضارة،ذات آثار اجتماعٌة  (سرٌة) الجامعة على رفض المٌام بؤى مشروعات بحثٌة

(2البحوث ) تعنى أٌضا لدرة المجتمع على التدخل لإٌماؾ مثل تلن
1
. 

حٌث ثبت  التنمٌة،بحوث مشروع الترابط تعمل فى ضوء مفهوم خاص لأولوٌات  – 18

فضلب عن تطابك أولوٌات المشروع مع  للتنمٌة،التمنٌة سبمت الخطة المومٌة  أن أولوٌات

كالبنن الدولى لتمدٌم المساعدات الالتصادٌة التى  الدولٌة،الأولوٌات التى تفرضها الهٌئات 

 .تمرها

بالرؼم من  الجامعً،إلرار المشروع لتموٌل بعض المستحدثات التربوٌة فى التعلٌم  – 19

 .ة فى أهدافهؼٌر مدرج كونها

                                                           
1
 .راجعمعلاحقمعشروساتماظترابطمصىمغفاؼةماظدرادة 
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 منها،وتجدر الإشارة إلى تكامل أنشطة المعونة مع أنشطة الجامعات الأمرٌكٌة وإفادتها 

ذلن فى اتجاه بعض الاتحادات والهٌئات الأمرٌكٌة نحو تكوٌن نهج جدٌد للعلبلة بٌن  وظهر

لجامعات  وتزعمت المبادرة الاتحاد المومى ،AIDالأمرٌكٌة وهٌئة المعونة  الجامعات

                                                     الأرض الممنوحة الولاٌات المتحدة وكلٌات

                   

Nationa   Associaion of state Universities Land Grand Collages 

بل  رٌكٌة،الأمحٌث تجنى هذه الفائدة من هذه العلبلة هٌئة المعونة الأمرٌكٌة والجامعات  

فكلما زادت مساحة الخبرة لهذه الجامعات كانت المصالح الأمرٌكٌة  كلها،الأمة الأمرٌكٌة 

فضلب عن مساعدة العمل الدبلوماسى التملٌدى  جدٌدة،أرسخ لدما عندما تدخل فى مجالات 

وأخٌرا إثراء البرامج الجامعٌة الأمرٌكٌة  المنطمة،لحكومة الولاٌة لزٌادة ممدرتها فى 

 .لٌاسها برؼم والعٌتها ودٌمومتها نلا ٌمكسها, وهنان مصالح أخرى ؼٌر ملموسة نف

فى تنفٌذ برامجها الجامعٌة فٌما وراء البحار  –ومن الأمثلة التى أفادت أمرٌكا منها 

وٌمكن تلخٌصه فى  أمرٌكٌة،ماذكرته وثٌمة  AIDوالممولة بواسطة هٌئة المعونة الأمرٌكٌة 

 - :الآتى

أثر ما تعلمته كلٌة الطب بجامعة ألٌنوى من تعاونها مع جامعة شنؽهاى فى تاٌلبند فمد  – 1

ثبت لها إمكانٌة تطبٌك بعض النتائج هنان على مجهوداتها لتحسٌن الصحة العامة والطب 

أطباء ألٌنوى من كٌفٌة استخدام عدد  هما تعلمبالإضافة إلى  شٌكاؼو،الولائى فى مدٌنة 

فى  Semiskilldة التدرٌس الفنٌٌن وعدد كبٌر من مساعدى الأطباء محدود من هٌئ

 .معالجة عدد كبٌر من الناس

للصحة العامة من مشروعها فى تونس حٌث استخدمت  (هارفارد)أثر خبرة مدرسة  – 2

لتحسٌن مستوى التؽذٌة بٌن الناس فى منطمة نائٌة  –حبوبا وفٌتامٌنات ومعادن  -المموٌات 

وانعكست  ،أن تتم فى العالم المتمدم نلا ٌمكوٌسمح بمٌاس النتائج بطرٌمة  معزول،والمكان 

هذه الخبرة على أولئن الأمرٌكٌٌن الذٌن ٌعدون الحبوب جزءا أساسٌا من ؼذائهم فى 

 .الولاٌات المتحدة
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أثر سلسلة المنح المرتبطة بالبحث الجامعى والصناعة الخاصة فى مجال التؽذٌة  – 3

حٌث من المعتمد أن المٌمة الؽذائٌة للحم الخنزٌر والدجاج ٌمكن تحسٌنها عن  بالبروتٌنات

وإذا كانت البرامج التى تموم بها هٌئة  الحٌوانات،طرٌمة العلٌمة الممواه بدرجة أكبر من هذه 

فإن المنتجٌن الأمرٌكٌٌن للؤطعمة  تمدما،المعونة تفٌد فى تحسٌن التؽذٌة فى الدول الألل 

بإلاضافة إلى ماسبك  .ذه النتائج لٌساعدوا فى تحسٌن التؽذٌة الأمرٌكٌةسٌحصلون على ه

زٌادة مهارة مئات من الاختصاصٌٌن الأمرٌكٌٌن من خبرتهم فٌما وراء البحار حٌث 

(1ٌتولون عمب عودتهم مراكز أكثر مسئولٌة فى معاهد بلبدهم )
1
  

 - :ث نماط رئٌسٌة هىتحددت معولات البحث العلمى فى الجامعات المصرٌة فى ثلب – 4

 .ضعؾ الجهاز الإدارى وتنظٌماته –أ 

 .فمدان السٌاسة البحثٌة والعلمٌة –ب 

 .ولصور عملٌة التموٌل المادٌة،ندرة الموارد  -جـ 

إذ إنها  والفنٌة؛شكلت المعونات الأجنبٌة مخرجا لحل المصور فى الإمكانات المادٌة  – 5

 ،بجانب الاحتكان المطلوبة،على توفٌر التموٌل اللبزم والتجهٌزات والمعدات  تساعد

 .العلماء المصرٌن والأجانب وتبادل الخبرات بٌن

وعكس الاطار العام  للتنمٌة،تعددت الاتفالٌات التى لامت بها الوكالة الأمرٌكٌة  – 6

تفالٌات حٌث ٌعد من بٌن الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة أسلوب هذه الا لمشروع الترابط

ولوحظ اتجاه المشروع إلى الربط المباشر بٌن  ،1981سنة  التى بدأت منذ ،ثمراتها

 usaidممثلة بوكالتها  –الولاٌات المتحدة 

وٌموم بتوجٌه مسارها   frcuوالجامعات المصرٌة بإنشاء وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة 

 .التنفٌذى المشترن المجلس

جاءت الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة فى ممدمة الدول الأجنبٌة والمنظمات الدولٌة  – 7

فى مجالات التنمٌة بصفة عامة وفى التعلٌم والبحث العلمى بصفة  الممدمة للمعونات

                                                           
م.(3*م*معلاحقماظرداظةم) 1

 م3;3عرجعمدابقمصمم،الجاععةمواظوزقػةمالاجؿؿاسقةمظؾعؾمم:محؿدماظلقدمدؾقمم–م3

M.Tollefson، Jr، Op، Cit، pp 168 –   Betr 
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فى  usaidالمتحدة من خلبل وكالتها للتنمٌة الدولٌة  وتمحورت سٌاسة الولاٌات خاصة،

والتعاون فى رسم سٌاسة  ،التموٌل بخاصة لموارد المادٌة ولصورالاتجاه نحو مشكلة ندرة ا

 .بحثٌة

إحدى الوظائؾ  frcuوالوحدة  المشترن،شكلت الوظائؾ المنوطة بالمجلس التنفٌذى  – 8

من خلبل إحدى اللجان الدائمة وهى لجنة العلبلات  ،للمجلس الأعلى للجامعات الأساسٌة

 .الثمافٌة

كما تمثل لٌودا  المصرى،تملل من شؤن التشرٌع  –الترابط باتفالٌة  –وجود نصوص  – 9

فى توجٌه بحوث المشروع بالرؼم من إسهام  –الجانب المصرى فى التصرؾ  على حرٌة

% من إجمالى تموٌل مشروع  25النمدى الذى ٌمترب من  مصر فى المشروع بالتموٌل

 :من هذه النصوص –الترابط 

 .طائرات تحمل علم الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة استخدام -أ

 .السلع الأمرٌكٌة شراء -ب

 .موافمة الوكالة الأمرٌكٌة على المنالصات والعطاءات -جـ 

 .الإعلبن عن إسهام أمرٌكا فى المشروعات –د 

 ارتفاع المخصصات التى تدفع للباحثٌن الأمرٌكٌٌن والشركات الأمرٌكٌة حٌث أن ما -هـ 

% من إجمالى المخصصات المالٌة  20تبات أمرٌكٌة ٌصل إلى أكثر من خصص من مر

كما ٌمثل  ،% مما تمدمه الوكالة الأمرٌكٌة 30وٌمثل فى ذات الولت حوالى  للمشروع،

وعلى هذا فإن هذه  ،% مما تمدمه هذه الوكالة من عون بالدولار الأمرٌكى 50حوالى 

 .المكافآت تفوق المخصص للمعدات والتجهٌزات

نصت الاتفالٌة على إعفاء المشروع من أٌة ضرٌبة أو رسوم مفروضة طبما للموانٌن  – و

 .فى مصر السارٌة

 .تزوٌد الوكالة الأمرٌكٌة بالمعلومات والبٌانات –ز 

 .حك الوكالة فى التفتٌش على المشروعات -حـ 

 .حك الوكالة فى إنهاء المشروع وأخذ التعوٌض من مصر –ط 
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 ،من خلبل إجراء بحوث ترتبط بتطوٌر التعلٌم الجامعى ،الاٌجابٌاتبروز عدد من  – 10

فى ضوء الأولوٌات التى حددتها إدارة المشروع وهى  ،مجالات التنمٌة المختلفة وخدمة

 ،وتكنولوجٌا الصحراء ،وتنمٌة الأراضى ،والسٌاسة الالتصادٌة والطالة ،الزراعة

وعلوم  ،ودراسة البٌئة ،والطالة البشرٌة ،والبنٌة الأساسٌة والصناعة ،والصحة ،والسكان

إلا أن  ،ضرورة إضافة مشروعات جدٌدة كل عام مع تؤكٌد اتفالٌة المشروع ،تطبٌمٌة

من نتائج المشروعات من جانب الجهات  تمارٌر المشروع تشٌر إلى ضعؾ الاستفادة الكلٌة

 .الجهات المستفٌدة ؛ بالرؼم من إمكانٌة اتصال إدارة المشروع بهذه

فى لبول  frcuتشٌر الإجراءات التى اتخذتها وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة  – 11

 :البحثٌة إلى اعتماد الأولوٌات الآتٌة المشروعات

  الالتصادٌة. ةالسٌاس (1)

   الصحة.( 2) 

   الؽذاء.( الزراعة وإنتاج 3)

 .( تنمٌة الأراضى 4)

   البٌئٌة.الدراسات ( 5)

   البشرٌة.( تنمٌة الموارد 6)

  التطبٌمٌة.( العلوم 7)

 .( البنٌة التحتٌة8)

   الصناعة.( 9)

 الطالة.( 10)

بحوث الصناعة والطالة التى لام المشروع بتموٌلها جاءت فى المرتبتٌن  وٌلبحظ أن

بالرؼم من اعتماد  أعلنها،ٌعنى عدم التزام المشروع بالأولوٌات التى  ما وهو الأخٌرتٌن،

بعٌدا عن بحوث  التملٌدٌة،أساسٌة وؼلبت علٌها الطبٌعة  المشروع للبحوث التطبٌمٌة بصفة

ولطبٌعة  ،بٌنما لبل المشروع جمٌع البحوث فى السٌاسات الالتصادٌة ،التطوٌر التكنولوجى

عنى وهو ماٌ ،لذا جاءت فى المرتبة الثانٌة البحوث الصحٌة فى مسح جمٌع محافظات مصر
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أولوٌاتها من وجهة نظر  بتوجٌه البحوث وترتٌب –ممثلب بإدارته  –أن المشروع ٌموم 

 .خاصة به

 (الشاملة والمتخصصة ورفع الكفاءة البحثٌة)تؤخر جمٌع بحوث المشروع بؤنواعها  – 12

مما أدى إلى لجوء بعض المائمٌن بالأبحاث إلى الالتصار على  الممررة، عن مواعٌدها

خاصة  اعتمادها،النظر عن نتائجها العلمٌة بالرؼم من  بؽض للبحث،النظرى الجانب 

 .بصفة أساسٌة والتجرٌبٌةالمٌدانٌة البحوث المعتمدة على الدراسات 

وترتب على ذلن تؤخٌر سٌر العمل  الأحٌان،وتؤخره فى بعض  التموٌل،عدم انتظام  – 13

الأجهزة والمعدات الخاصة فضلب عن طول إجراءات شراء  المشروع،فى معظم بحوث 

بالرؼم من التسهٌلبت  المشتراه،وطول إجراءات الإفراج الجمركى للؤجهزة  بالبحوث،

 .بخصوص هذا الشؤن والتٌسٌرات التى تفرضها اتفالٌة المشروع

وإلرار تموٌل مشروعات  الأصلٌة،خروج بعض المشروعات البحثٌة عن خططها – 14

برؼم  بحثٌة،وؼض النظر عن تموٌل مشروعات  بط،التراؼٌر مدرجة فى برامج مشروع 

 للجامعات،ورئٌس المجلس الأعلى  التعلٌم،الحصول على الموافمات المطلوبة من وزٌر 

ومشروع دراسة تحمل الإطارات  المطارة،مشروع منخفض  المشروعات،ومن هذه 

 .المطاطٌة المصنعة محلٌا

تؤخٌر تمدٌم التمارٌر الدورٌة وتمارٌر المتابعة من لبل الباحثٌن وأعضاء لجان  – 15

بالإضافة إلى عدم اكتمال عدد من البحوث لظروؾ الإعارة أو الأجازات  للسفر،التحكٌم 

وهذا ٌإدى إلى ارتبان العمل فى المشروع مع  الولت،أو للعمل لفترة من  للسفر،الخاصة 

ولد بلػ فائض المشروعات المتعثرة  الأمرٌكى،تصال مع المشارن صعوبة المتابعة والا

 ولبل إنها حول مسارها إلى مجالات أخرى  أمرٌكى،دولار  15000

اتساع دور المشاركة الأمرٌكٌة فى المشروع لتشمل جمٌع المستوٌات الإدارٌة  – 16

 .والفنٌة فضلب من المشاركة فى بحوث المشروع

لأمرٌكى فى إطار اتفالٌة المشروع وسع من دائرة المٌادٌن التى عدم تحدٌد الدور ا – 17

 :تعمل فٌها بحوث المشروع وذلن من حٌث الزمان والمكان والموضوع كما ٌلى
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حٌث استوعبت المرحلة الأولى المدة الممررة فى  للبتفالٌة،ؼموض الحدود الزمانٌة  –أ 

 .1993باعا حتى سنة وظلت تمتد ت للتنمٌة،وفى الخطة المومٌة  الاتفالٌة،

فمن جهة فتح المشروع أمام الباحثٌن البحث فى جمٌع  الموضوعٌة،تجاوز الحدود  –ب 

ومن وجهة أخرى تجاوز  السٌاسات،سواء على مستوٌات  المصرٌة،مجالات التنمٌة 

 .المشروع مجرد لراءة خطط التنمٌة إلى دراسة الوالع المٌدانى

 –بما فٌها جامعة الأزهر  –مع الجامعات المصرٌة تجاوز المشروع نطاق التعامل  -جـ 

إلى التعامل مع الوزارات والمإسسات المختلفة فى المطاعٌن العام والخاص من خلبل 

فضلب عن التمثٌل النسبى لمعظم الوزارات الحكومٌة  الخارجٌة،وحدة تنسٌك العلبلات 

 بجانب المطاع الخاص فى المجلس التنفٌذى للمشروع

لحدود المكانٌة حٌث شملت بحوث المشروع معظم الألالٌم المصرٌة من خلبل إتساع ا –د 

 .الجامعات ووحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة

وهو المفهوم الذى أشارت عدٌد من الأدبٌات  التنمٌة،ركز المشروع على لضٌة  – 18

وفى ضوء المشروع ارتبط  الاتفالٌات،والدراسات إلى التعامل معه بحذر فى إطار هذه 

ووصل التركٌز  للمشروع،تحدٌد المفهوم ومحاوره ومجالاته بتفسٌر الجهة التنفٌذٌة المدٌرة 

فضلب عن أن اتفالٌة  الاتفالٌة،% من بنود  87على استخدام مفهوم التنمٌة إلى أكثر من 

فى  –ة بصورة معمول –المناسب  –المشروع استخدمت عدٌدا من الكلمات الؽامضة مثل 

 .الاستخدام الفعال –كل الأولات 

إبراز فضل الولاٌات المتحدة فى تمدٌمها المنح أو المعونات من خلبل ضرورة  – 19

 للموضوع؟بؽض النظر عن مفهوم المناسبة هل هو مناسب  المنحة،الإعلبن المناسب عن 

مطالبة الوكالة . فضلب عن سٌاسة جمع المعلومات والبٌانات من خلبل .أو مناسب للوكالة ؟

 .وتجاوز ذلن إلى البٌانات التى ٌظن أن لها تؤثٌر على المشروع المعلومات،بهذه 

 منالشة النتائج فى ضوء المتؽٌرات المجتمعٌة فى مصر خلبل فترة الدراسة

على كافة الأصعدة السٌاسٌة والالتصادٌة  –ٌمطع كثٌر من الباحثٌن بؤن مصر شهدت 

تؽٌٌرا شاملب وكاملب فى  –وحتى نهاٌة الدراسة  1971والاجتماعٌة والثمافٌة منذ 
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(1التوجهات والسٌاسات )
1

ومن الممطوع به أنه لاٌمكن أن ٌحدث تؽٌٌر فى اتجاه ما  ،

 .ة الاتجاهات الأخرىدون أن ٌإثر على كاف ،بالمجتمع

بوفاة الرئٌس عبد  الحاكمة،تؽٌٌر الجانب السٌاسى بتؽٌر المٌادة  –بشكل واضح  –وٌبرز 

ومجىء الرئٌس  ،1971وإزاحة ما أطلك علٌهم مراكز الموى  ،1970الناصر سنة 

وٌمثل هذا متؽٌرا مستملب بالنسبة لبالى المتؽٌرات  .السادات وترسٌخ الدامه فى الحكم

التى تمثل بالنسبة له متؽٌرات تابعة وبالبناء على ذلن فإن النظرة إلى المجتمع  الأخرى

ٌتكون من عدد من الأنساق الفرعٌة ٌموم كل منها بالوظائؾ  متكاملب،بحسبانه نسما كلٌا 

(2وتحمٌك أو إنجاز الأهداؾ ) الذاتى،والتكامل  والتكٌؾ، الذات،نفسها من تؤكٌد 
2
. 

 :ى أبرز المتؽٌررات التى لد تفسر ما وصل إلٌه البحث من نتائجوٌتناول البحث فٌما ٌل

 :المتؽٌرات السٌاسٌة – 1

والثانٌة من  ،1976حتى سنة  1970الأولى من سنة  :ٌمكن التمٌٌز فٌها بٌت مرحلتٌن

 .حتى نهاٌة الدراسة 1976

وفى  ،العربى ممثلب فى الاتحاد الاشتراكى الواحد،فى الفترة الأولى استمر التنظٌم السٌاسى 

 .الفترة الثانٌة سمح بمٌام المنابر السٌاسٌة التى تحولت بمرار السادات إلى أحزاب

 1971ماٌو  15بإزاحة من أطلك علٌهم مراكز الموى فى  –وبعد أن ترسخ حكم السادات 

وشكلت لجنة من ثمانٌة أعضاء  الدائم،طلب من مجلس الأمة بعد ذلن وضع الدستور  –

اختصت بدراسة الممومات الأساسٌة للمجتمع والحرٌات  الأولى، لجانع انمسمت إلى أرب

والثالثة دراسة نظام الإدارة المحلٌة والموانٌن  ،والثانٌة دراسة نظام الحكم والأخلبق،

 وتبوٌبها،وعمل موجز لها  الجماهٌر،أما الرابعة فمد اختصت بتلمى ممترحات  الأساسٌة،

وتفرعت هذه اللجان إلى لجان  ٌخصه،كل فٌما  سابمة،الوتوزٌعها على اللجان الثلبثة 

  .فرعٌة أو أكثر

                                                           
مم:راجعمذظك 1

مطؾقةمالاضؿصادمجاععةمم،عرطزماظؾقوثمواظدراداتماظلقادقةم،عؤتمراتماظؿؾعقةموعصرماظدوظةمواظـظامماظعالدىم:أيردمثابتمممممممممممممممممممممم

م.4;;3اظؼاػرةممممممممممممممممممممممم
 

مم9:;3اظؽوؼتمم،3ذرطةماظربقعاتمظؾـشرمواظؿوزؼعمطمم-اظؽوؼتمم–أصولماظـظمماظلقادقةمالدؼارغةمم:طؿالممحؿودمالدـوصى 2

م.م:32م–م323صمصمممممممممممممممممممممم
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ووافك علٌه  1971وعرض مشروع الدستور على الشعب للبستفاء فى شهر نوفمبر 

وٌعمل  الدستور،من  193وبدأ العمل من تارٌخ إعلبن هذه المةافمة طبما للمادة  الشعب،

( 1إعلبن موافمة الشعب علٌه فى الاستفاء ) بهذا الدستور من تارٌخ
1
. 

 - :1971وٌمكن استخلبص المضاٌا المهمة التى جاء بها دستور 

 

 تأكٌد وضع السلطة القضائٌة: – 1

بما ٌتفك مع  –دولة المإسسات  –وكذلن  الثورٌة،حلت الشرعٌة الدستورٌة محل الشرعٌة 

 :جاء بالدستور فى خصوص ذلن من عدة نواحى هى ما

 .تؤكٌد وضع السلطة المضائٌة فى إطار النظام الدستورى المصرى –أ 

النص على أن ٌموم على شئون الهٌئات المضائٌة مجلس أعلى ٌرأسه رئٌس  –ب 

 .الجمهورٌة

واعتبارها هٌئة لضائٌة مستملة لائمة  العلٌا،النص على إنشاء المحكمة الدستورٌة  -جـ 

بذاتها
2

 

(3الدولة هٌئة لضائٌة مستملة )النص على أن مجلس  –د 
3
. 

استخدمت نظام الدعى الاشتراكى فى  1971/  6/  10فى  34وبصدور المانون رلم 

حٌث أدى هذا  النظام بالتطورات المانونٌة إلى  ،التشرٌع المصرى وبدأ المضاء السٌاسى

صدر  كما  ،مما لنن المضاء السٌاسى ،إنشاء محكمة المٌم التى تضم عناصر ؼٌر لضائٌة

 .1980/  5/  19لانون حماٌة المٌم من العٌب فى    

 

 قٌام النظام السٌاسى على أساس تعدد الأحزاب: – 2

                                                           
1
 .;39م–م:39صمصمم،4;;3اظؼاػرةمم،دارماظـفضةم،اظؼاغونماظددؿورىم:محؿدمحلـينمسؾدماظعال 

م،(2:;3م–م74;3)الدلحمالاجؿؿاسىماظشاعلمظؾؿفؿؿعمالدصرىمم:الدرطزماظؼوعىمظؾؾقوثمالاجؿؿاسقةموالجـائقة 2

م.م527صمم،7:;3اظؼاػرةممم،الدرطزماظؼوعىمظؾؾقوثمالاجؿؿاسقةموالجـائقةمممممممممممممممممممممم

 
3
 .م528م–م525صمصمم،الدرجعماظلابق 
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المائم على  أخذت المادة الخامسة من الدستور فى صٌؽتها الأصلٌة بنظام الاتحاد الاشتراكى

أساس مبدأ دٌممراطٌة تحالؾ لوى الشعب العامل من الفلبحٌن والعمل والجنود والمثمفٌن 

على  –من حٌث المبدأ  –وافك مجلس الشعب  1979ٌولٌو  19والرأسمالٌة الوطنٌة وفى 

ٌموم النظام السٌاسى فى جمهورٌة مصر العربٌة  :كما ٌلى النص وأصبح الدستور،تعدٌل 

الممومات والمبادىء الأساسٌة للمجتمع  وذلن فى إطار الأحزاب،عدد على أساس ت

 .السٌاسٌة وٌنظم المانون الأحزاب المصرى المنصوص علٌه فى الدستور

 1977ٌولٌو  7فى  1977لسنة  40ومما ٌستحك الولوؾ أمامه صدور المانون رلم 

بالملبحظة المٌود  وجدٌر الذكر،السٌاسٌة لبل التعدٌل الدستورى سالؾ  بنظام الأحزاب

 ،8المواد  (تسعة شروط لتؤسٌس الحزب)الواردة على تكوٌن الأحزاب طبما للمادة الرابعة 

12، 16 . 

 

 الدور المحورى للقٌادة السٌاسٌة: استمرار - 3

حٌث ٌمضى بجواز إعادة انتخابات  1980من الدستور عام  77وٌبرز ذلن تعدٌل المادة 

وٌمنح الدستور  السٌاسٌة،الجمهورٌة لمدة تالٌة متصلة مع رئاسته لأحد الأحزاب  رئٌس

 :سلطات كبرى تتمثل فى الآتى رئٌس البلبد

فى حالة لٌام خطر ٌهدد  –من الدستور  74بموجب المادة  –اتخاذ إجراءات سرٌعة  –أ 

 .الوطنٌة أو ٌعوق مإسسات الدولة عن أداء دورها الدستورى الوحدة

 .وتحدٌد اختصاصاتهم وإعفائهم من مناصبهم ،139تعٌٌن نوابه بموجب المادة  –ب 

 ،141وإعفائهم موجب المادة  الوزراء،ونواب  الوزراء،تعٌٌن رئٌس مجلس  -جـ 

 السٌاسٌن،تعٌٌن الموظفٌن المدنٌٌن والعسكرٌٌن والممثلٌن  1/  134 وبموجب المادة

 .وعزلهم

وله تفوٌض  الموانٌن،وذلن لتنفٌذ  الدستور،من  144 إصدار اللوائح بموجب المادة -هـ 

وإصدار المرارات  الدستور،من  145إصدار لوائح الضبط بموجب المادة فً ؼٌره 

 .146اللبزمة لإنشاء وتنظٌم المرافك والمصالح العامة طبما للمادة 

 :بضابتٌن 148إعلبن حالة الطوارىء طبما للمادة  –و 
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 الشعب عرض هذا الإعلبن على مجلس -

 .مدها إلا بموافمة مجلس الشعب زلا ٌجولمدة  -

 .وكذلن إصدار لرار بولؾ جلساته الشعب،حل مجلس  –ز 

سواء كانت  المإسسات،وضعؾ دور  النظام،ولد كشفت الممارسة السٌاسٌة عن أزمة 

للزعامة  مما ٌإكد بماء الدور المحورى السٌاسٌة،شعبٌة أم تنفٌذٌة أمام إدارة المٌادة 

 .السٌاسٌة فى عملٌة التؽٌٌر

تتجازها وهى المضاٌا  وكانت المٌادة السٌاسٌة تتبنى وجوب التزام الاحزاب بحدود لا

 .المومٌة التى تجتمع علٌها وتلتؾ حولها

فى إطار الاستعداد لحرب التحرٌر فى  ،ولد شهدت الفترة طرد الخبراء السوفٌٌت من مصر

من تحسن صورة مصر عسكرٌا وسٌاسٌا بتحمٌك انتصار  وما أدت إلٌه ،1973أكتوبر 

وتولٌع  ،بدأت محاولا فض الاشتبان 1973وبعد إنتهاء حرب أكتوبر إسرائٌل واضح على 

وطبٌعى أن  ،اتفالٌة كامب دٌفٌد بٌن اسرائٌل ومصر بوساطة الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة

فى الولت الذى أصبحت فٌه  ،ٌرتبط ذلن بتحسن واضح فى العلبلات الأمرٌكٌة المصرٌة

ولد أدى التحسن فى العلبلات بٌن مصر وأمرٌكا  ،العلبلات السوفٌتٌة المصرٌة متدهورة

 .إلى عودة المعونات الأمرٌكٌة إلى مصر

بعد أن وصلت الأزمة السٌاسٌة ذروتها بؤن ارتفعت حدة لؽة  بوفاته،وانتهى عهد السادات 

إلى مواجهة شاملة بٌن النظام الحاكم والموى  التعامل السٌاسى إلى أن انتهى الأمر

وبانتمال  ،1981الاجتماعٌة بوضع جمٌع المعارضٌن فى السجن بما عرؾ بؤزمة سبتمبر 

السلطة إلى الرئٌس مبارن أسهمت بعض الؽٌٌرات فى تهدئة حدة الأزمة إلا أن الآراء 

 :تفرؼت إلى ثلبث اتجاهات بخصوص موضوع لضٌة التؽٌٌر

وعلٌه فلب بد من التفكٌر  مسدود،سٌاسٌات السبعٌنٌات وصلت إلى طرٌك  مجمل :الأول

بحٌث تتم  والخارجٌة،والسٌاسات الداخلٌة  الدستور، :الجوهرى فى هٌكلة النظام السٌاسى

لإعادة  الالتصادٌة؛على دفعات وبشكل تدرٌجً لتحمٌك الاستمرار السٌاسى والتمنٌة 

 .التوازن فى المجتمع
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مع  ،ر المستملب ٌإدى إلى عدم الاستمرار وتخوؾ رأس المال الأجنبىالتؽٌٌ :الثانى

ولا مانع من إحداث بعض التعدٌلبت  ،الاعتراؾ ببعض التجاوزات والأخطاء فى التطبٌك

 .وٌتسم هذا الرأى بالدفاع عن مصالح أصحابه ومراكزهم ،فى إطار ذات السٌاسات

بما لا ٌتنافى مع ممتضٌات الاستمرار  التطور،تمتضٌه ظروؾ  حتمى؛التؽٌٌر  :الثالث

( 1وهو ما الترب منه الرئٌس مبارن ) والاجتماعى؛السٌاسى 
1
. 

وٌتم  عام،لمدة  1981ولد أعلنت حالة الطوارىء فى أرجاء البلبد عمب أحداث أكتوبر 

 .تجدٌدها لاستمرار حالة الخطر التى أدت إلى فرضها

مثل  ،السٌاسة الخارجٌة والمضاٌا المتعلمة بها بوجه عام وشهد الوالع تؽٌٌرا إٌجابٌا فى

وعودة مصر للمنظمة  ،التمارب العربى / المصرى بعودة العلبلات مع جمٌع الدول العربٌة

ودخلت مصر فى ؼمار عملٌة عسكرٌة  ،وعودة جامعة الدول العربٌة لمصر ،الإسلبمٌة

الحٌة محورها إٌجاد حل نهائى فى ؼمار عملٌة تص ،لإخراج الجٌش العرالى من الكوٌت

وفى الولت نفسه شهدت فترة حكم الرئٌس مبارن  ،للصراع الأزلى فى المنطمة مع اسرائٌل

 ،فتحسنت علبلتها مع الاتحاد السوفٌتى السابك ،تحسنا فى علبلات مصر مع الدول الأجنبٌة

بل  ،ٌكٌةكما استمرت علبلات التعاون بٌن مصر والولاٌات المتحدة الأمر ،ومع ؼٌره

 .زادت بشكل واضح

 

إذ  ،فمد عبر الدستور عن تمدٌره لأهمٌة العلم والتعلٌم ،أما عن الوضع الدستورى للتعلٌم

 ،وهو إلزامى فى المرحلة الإبتدائٌة ،على أن التعلٌم حك تكفله الدولة 18نصت المادة 

وتكفل  ،وتشرؾ الدولة على التعلٌم كله ،وإلى مراحل أخرى  وتعمل الدولة على مد الإلزام

وذلن كله بما ٌحمك الربط بٌنه وبٌن حاجات  ،استملبل الجامعات ومراكز البحث العلمى

وهذه المرة الأولى التى ٌنص الدستور المصرى استملبل الجامعات  ،المجتمع والإنتاج

                                                           
م،الدرطزماظعربىممظؾؾقثمواظـشرم،74;3دؾلؾةماظذطرىماظـلاثينمظـورةمم،اظـظامماظلقادىم(:محور)سؾىُماظدؼنمػلالم 1

م.م47م–م46صمصمم،4:;3اظؼاػرةمم
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المجتمع على  ومراكز البحث العلمى لتتمكن من المٌام بدورها التعلٌمى والحضارى فى

(1أكمل وجه )
1
. 

 

كما أكد أن  التعلٌمٌة،كما أكد الدستور مجانٌة التعلٌم فى مراحله المختلفة بمإسسات الدولة 

 .21 – 20تجند كل طالات الشعب من أجل تحمٌمه للمادتٌن  وطنى،محو الأمٌة واجب 

مستهل عهد مبارن شهدت  وعمب المصالحة الوطنٌة بٌن النظام الحاكم والموى الوطنٌة فى

هذه الفترة كثٌرا من المشروعات والمإتمرات لإصلبح وتطوٌر التعلٌم الذى ٌعانى 

 السكانى،منها نمص كفاٌة الأبنٌة والتجهٌزات التعلٌمٌة بالممابل مع التزاٌد  كثٌرة،مشكلبت 

وبروز ظاهرة الدروس  التعلٌمٌة،وتردى العملٌة  الاستٌعاب،مما ٌإثر على لدرة 

لرفع مستوى دخل الأسرة فى ممابل التضحٌة بالتعلٌم  للعمل؛وتسرب الأطفال  الخصوصٌة،

(2)
2
. 

 :ولد أبرز المستوى الجامعى بعض انعكاسات السٌاسات التعلٌمٌة فى الآتى

ومع اعتراضات كثٌرة  دستورى،على أساس أنه مبدأ  (مجانٌة التعلٌم)التمسن بمبدأ  – 1

إلا أن المٌادة السٌاسٌة أكدت  الحكم،ولٌن كبار داخل جهاز حول المبدأ وتطبٌمه من مسئ

وفتح الباب للمبادرات الشعبٌة والذاتٌة من خلبل  التعلٌم،ضرورة الحفاظ على مجانٌة 

 .التبرعات لخدمة العملٌة التعلٌمٌة بكافة أبعادها

 ،ٌم الجامعىخاصة التعل التعلٌم،أبدت المٌادة السٌاسٌة اهتماما ملحوظا بعملٌة تطوٌر  – 2

كانت حرٌصة  ،لكنها فى الولت نفسه ،فوضعت تحت رعاٌتها كافة مإتمرات تطوٌر التعلٌم

 ،وعلى الجامعة وضع الخطط والتوصٌات ،على اعتبار مسؤلة تطوٌر التعلٌم شؤنا خاصا

سٌاسات ٌجرى العمل على تطبٌمها حسب  وأن ٌضع جهاز الدولة ماٌتم التوصل إلٌه فى

 .المدرات والامكانات المتوفرة

وجود أكثر من خطة وأوراق لدمت فى العدٌد من المإتمرات حول تطوٌر التعلٌم  – 3

 .الجامعى إلا أن ؼالبٌتها لم ٌتم الاستفادة منها

                                                           
1
 .م59صمم،عرجعمدابقم،تؼرؼرماظؾفـةم:اظؾفـةماظعؾقامظؿطوؼرمالأداءمالجاععىم–المجؾسمالأسؾىمظؾفاععاتم 

2
 .م4;;3جاععةماظؼاػرةمم،راجعمصىمذظكماظدراداتمالدؼدعةمإيدمعؤتمرماظؿعؾقممضؾلمالجاععىماظذىمسؼدمبـادىمػقؽةماظؿدرؼس 
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ة حكم ممارسة النظام السٌاسى وتعامله مع مسؤلة تطوٌر التعلٌم وضع الناحٌ – 4

وظهر المطاع الجامعى بشكل واضح من حٌث تواضع  الأولوٌات،الالتصادٌة على لمة 

وٌعكس ذلن الاهتمام البالػ  المطاعات،بالممارنة ببمٌة  كبٌر؛نسبة الانفاق علٌه بدرجة 

دون الاهتمام بالبنٌة الأساسٌة البشرٌة التى ٌعد التعلٌم عمادها  المادٌة،بالبنٌة الأساسٌة 

ا تظهر هذه المفارلة إذا ما لورنت نسبة الانفاق على النعلٌم الجامعى فى كم ،الأساسى

مصر بنسبة الانفاق فى بلبد مجاورة تمر بالصعوبات والمشكلبت الالتصادٌة نفسها التى 

 .تمر بها مصر

 

 .واتخاذ خطوات تنفٌذٌة فى هذا الصدد الأهلٌة،بداٌة الحدٌث عن فكرة الجامعة  – 5

خصوصا فى  التعلٌمٌة،خارجى دورا لاٌستهان به فى مسار العملٌة أدى العامل ال – 6

ثم إزداد دور المإسسات التعلٌمٌة  السلبم،وكانت البداٌة ماعرؾ بمنح  الجامعى،المطاع 

  :الؽربٌة والأمرٌكٌة العاملة فى هذا المجال على الوجه الآتى

ودخول  الجامعة،مالبل فى مرحلة  والأجنبى،التوسع فى التعلٌم الخاص المصرى  –أ 

 .أنواع جدٌدة من الشهادات والتعلٌم الموازى الأجنبى مرتفع التكلفة التصادٌا

وإلامة جامعة فرنسٌة  بالماهرة،ازدٌاد الإلبال على الالتحاق بالجامعة الأمرٌكٌة  –ب 

بعد دخول مصر عضوا فى مجموعة  الاسكندرٌة،شبٌهة على مستوى الدراسات العلٌا فى 

 .كفونالفران

إلى جانب  التعلٌمٌة،ازدٌاد أنشطة المإسسات الأمرٌكٌة العاملة فى الأنشطة  -جـ 

وإنشاء مشروعات الترابط العلمى بٌن الجامعات  والفرنسٌة،المإسسات الؽربٌة كالألمانٌة 

بمنح السلبم على  ؾما ٌعر والؽربٌة وتدفكالمصرٌة وبعض الجامعات الأمرٌكٌة 

افة التخصصات )*(الجامعات المصرٌة فى ك
1

 

                                                           
موالجاععاتما 1 ماظؾقوثمبينمالجاععاتمالدصرؼة موعشروساتمترابط مالأعرؼؽقة ماظللام مسؾىمعـح مالخارجقة مممام*ماغعؽلتمزروفماظلقادة لأعرؼؽقة

مواظؾقـقةمبينمالجاععاتمالدصرؼةموالج ماظػؽرؼة ماظؿىمتفدفمإيدمتوثققماظصؾة موأػداصه موإدارته مظهمتموؼؾه مععقـا موثؼاصقا مدقادقا اععاتمتعؽسمتوجفا

الحوارموالجدلمحولمػوؼةممالأعرؼؽقةممواظؿىملايمؽنمأنمتؽونمصقفامالجاععاتمالدصرؼةمصىمعوضفمالدـاصسمأومحؿىمالدؿاثلمصىمعوضفماظؿابعمعنمػـامؼأتى

م.ػذهمالدشروساتملادقؿاماظلقادقةمواظدؼـقةمواظقلارؼة

م.عرجعمدابقم:غادؼةميذالماظدؼنم،حلانممحؿدمحلانم:راجع
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دخول أموال المعونة الأمرٌكٌة فى مضمار خطة إصلبح التعلٌم من تدعٌم بعض  –د 

 .لبله المراكز المهتمة بمناهج التعلٌم الجامعى وما

للحصول على شهادة  الثمن؛وهو تعلٌم مدفوع  المفتوح،تشجٌع خطة التعلٌم الجامعى  – 7

وتوسٌع نطاق الاختٌار مما  المبول،هذا التعلٌم من فتح باب  حٌث لم ٌلتزم بمبادىء جامعٌة،

 .فضلب عن أنه لم ٌواكب احتٌاجات التنمٌة المجتمعٌة للمادرٌن،لٌد فرص الالتحاق به إلا 

 :المتؽٌرات الالتصادٌة – 2  

صحب محاولات إنشاء نوع من التعددٌة الحزبٌة السٌاسٌة محاولات إنشاء نوع من الانفتاح 

ظهرت العدٌد من المشكلبت التى كان  1973دى فضلب عن أنه بعد حرب أكتوبر الالتصا

وتؤتى ازدٌاد حاجة البلبد إلى  للبلبد،لها آثار واضحة فى إعادة صٌاؼة السٌاسة الالتصادٌة 

أو  الحرة،ودفع لٌمة هذه الواردات نمدا بالعملبت  (الممح)وخاصة  الؽذائٌة،استٌراد المواد 

وأن أسعار هذه المواد فى  ،ت المصرفٌة فى ممدمة هذه المشاكل خاصةعن طرٌك التسهٌلب

من هنا بدأت الدولة تعمل على تحمٌك أهداؾ سٌاسة  ،ارتفاع حاد فى الأسواق العالمٌة

 143والتى صدر فى ترشٌدها المانون رلم  ،1974الانفتاح التى انتهجتها منذ سنة 

 43استثمار المال العربى والأجنبى رلم  بالإضافة إلى لانون ،1974لسنة  144والمانون 

 .1977لسنة  32المعدل بالمانون  1974لسنة 

وٌلفت الانتباه أن السٌاسات الالتصادٌة المتبعة لد تخطت كثٌرا نصوص الدستور المصرى 

وعلى وجه التحدٌد تناوله تحدٌد الممومات الالتصادٌة للمجتمع  ،1971الصادر سنة 

والذى ٌدور فى ضوء الأصل العام الذى ورد بالمادة الرابعة  (39 :23المواد )المصرى 

(1وهو الأساس الالتصادى لجمهورٌة مصر العربٌة العامة )
1
. 

 :ىما ٌلوعلى أٌة حال أعلنت الحكومة عزمها المتجدد على تطبٌك سٌاسة الانفتاح مستهدفة 

بسبب توحٌد  ،أصابت موالع الإنتاج وإزالة المعولات التى الاختنالات،المضاء على  –أ 

 .الموارد للوفاء بمتطلبات المعركة

 .الإسراع فى عملٌة التعمٌر وإعادة البناء –ب 

 .استمطاب استثمارات جدٌدة بعٌدة عن السٌطرة والتحكم -جـ 

                                                           
1
 .م5;3صمم،عرجعمدابقم،اظؼاغونماظددؿورىم:محؿدمحلـينمسؾدماظعال 
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 .تمهٌد الطرٌك أمام تحمٌك التكامل الالتصادى بٌن الدول العربٌة –د 

 .البلبد بالخبرات العالمٌة والفنون الانتاجٌة الحدٌثة إمدام -هـ 

 .تهٌئة الظروؾ لإٌجاد سوق للبستثمارات العربٌة والأجنبٌة فى مصر –و 

 .المساعدة فى بناء التمدم الإنسانى وتحمٌك الرخاء فى المجتمع الدولى –ز 

 ،1980ة وأصدرت الدولة عدة لوانٌن ولرارات لتحمٌك أهداؾ سٌاسة الانفتاح حتى سن

 - :من أهمها

 .بشؤن استثمار المال العربى والأجنبى والمناطك الحرة 1974لسنة  43المانون رلم  –أ 

بشؤن حك المواطنٌن فى ممارسة تمثٌل الشركات  1974لسنة  73المانون رلم  –ب 

 .الأجنبٌة فى مصر

الرأسمالٌة بإلؽاء الضرٌبة على التحوٌلبت  1974لسنة  136المانون رلم  -جـ 

 .والتحوٌلبت الخاصة بالإعلبنات للمسافرٌن

 .بالأحكام الخاصة بالاستٌراد والتصدٌر والنمل 1974لسنة  137المرار بمانون رلم  –د 

بتحدٌد السلع المسموح استٌرادها عن طرٌك السوق  1974لسنة  286المرار بمانون  -هـ 

 .الموازٌة

 .بشؤن تطوٌر السوق الموازنة للنمد 1974لسنة  64لرار وزٌر المالٌة رلم  –و 

بشؤن صرؾ  1974لسنة  66ورلم  1974لسنة  65لرار وزٌر المالٌة رلم  –ز 

وتطوٌر الحسابات المسموح بفتحها  للنمد،العملبت الأجنبٌة فى إطار السوق الموازنة 

 .بالعملة الأجنبٌة

 السطة،ثروة تإدى إلى ولد كانت علبلة النخبة بالسلطة لبل ثورة ٌولٌو تتلخص فى أن ال

 ،وممارسة العمل السٌاسى تعد من لبٌل الوجاهة الاجتماعٌة ،والالتصاد ٌإدى إلى السٌاسة

 أما بعد الثورة      

وأن ممارسة الحٌاة  الثروة،فمد عاش المجتمع خبرة منالضة مإداها أن السلطة تإدى إلى 

وهذا ٌعنى أن السلطة تستخدم كوسٌلة لجمع  والأعمال،السٌاسٌة ؼالبا ما ٌإدى إلى عالم الالتصاد 

 ،ودعمت هذه الظاهرة التؽٌرات التى انتابت المجتمع عمب سٌاسة الانفتاح الالتصادى ،الثروة

والسٌاسة تإدى إلى عالم الأعمال عبر المشاركة مع  ،حٌث أصبحت تلن السمة أكثر وضوحا
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إلى تمٌٌع  –فى النهاٌة  –ٌإدى الأمر الذى  ،رأس المال الخاص المحلى والعربى والأجنبى

 .1(1الحدود بٌن رأس المال العام ورأس المال الخاص )

تنفٌذا لاتفاق صندوق  ؛(بالصدمة)إلا أن ماٌستحك الولوؾ أمامه هو فشل الإصلبح الالتصادى 

استمرت  ،ومع تعثر التحول اللٌبرالى ،1977النمد الدولى حٌث أدى إلى مظاهرات ٌناٌر 

لأسعار السلع والفائدة  (تحرٌر جزئى)صادٌة تدرٌجٌا فى الثامانٌنٌات تدفع نحو السٌاسة الالت

فضلب عن أسعار الحاصلبت ومستلزمات الزراعة وخفض  ،المصرفٌة والصرؾ الأجنبى

والإحلبل والتجدٌد إلى جانب تملٌص معدلات نمو  ،والتركٌز على البنٌة الأساسٌة ،الاستثمار العام

 .عام والإدارات الحكومٌةالعمالة فى المطاع ال

ومن منظور بانورامى عام لأوضاع مصر الالتصادٌة حسب بٌانات الأمم المتحدة سوؾ ٌلبحظ 

إلى  1987دولارا سنة  680أن متوسط نصٌب الفرد من الناتج المومى الإجمالى لد تدنى من 

هذا  ،1993سنة  600ثم إلى  1991سنة  610إلى  1990سنة  630إلى  ،1988سنة  660

 – 1970% كمتوسط للفترة من  9,6مع العلم بؤن متوسط معدل التضخم السنوى لد ارتفع من 

وإن كان لد أخذ فى الانخفاض فى  ،1991 – 1980% خلبل الفترة من  12,5لٌبلػ  ،1980

وٌعود ذلن كله إلى الانخفاض فى النمو الالتصادى  ،السنتٌن الأخرٌٌن حسب البٌانات الرسمٌة

% خلبل الفترة من  8,4دل النمو السنوى للناتج المومى الإجمالى الذى تدنى من مماسا بمع

% خلبل الفترة من  4ثم إلى  ،1987 – 1982% فى الفترة من  6,3إلى  1982 – 1973

ومما  ،% فى السنوات الأخٌرة التالٌة 2,8بل وٌمدر أنه انخفض إلى حوالى  ،1992 – 1987

لمصرى حجم الدٌون الخارجٌة الطوٌلة والمصٌرة الأجل ٌضاعؾ الأعباء على الالتصاد ا

 20,9إلى حوالى  ،1970ملٌار دولار سنة  1,7فمد زاد حجمها من حوالى  ،وخدمتها السنوٌة

 .2( 2) 1991ملٌار سنة  40,5إلى  ،1980ملٌار سنة 

 الى أكثر من وٌمكن تصور إجمالى الدٌون إذا أدركنا أنها لد بلؽت نسبتها إلى الناتج المومى الإجم

                                                           
مإعام 1 مدعقد معصرم:داعقة ميمؾك مظلاصولم،عن متحؾقؾقة مالدصرىممدرادة مالمجؿؿع مصى مالاضؿصادى مالاغػؿاح مظـكؾة الاجؿؿاسقة

 .449م–م448صمصمم،8:;3اظؼاػرةمم،دارمالدلؿؼؾلماظعربىم،(2:;3م–م96;3)

 
طؾقةماظتربقةمجاععةمم–رابطةماظتربقةمالحدؼـةمم،أحوالمالإغلانمصىمربوعمعصرموعؤذراتفامصىمعطؾعماظؿلعقـقاتم:حاعدمسؿار 2

 .9م8صمصمم،6;;3اظؼاػرةمم،سينمشمس
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%  120كما تمدر بحوالى  ،1988% سنة  123ولفزت إلى أكثر من  ،1987%  سنة  108

% فى السنوات  70 – 90ومن المحتمل أن تكون النسبة لد انخفضت إلى مابٌن  1990سنة 

 4,5حوالى  1990 – 1987ولد بلػ متوسط خدمات الدٌون خلبل الفترة من  ،التالٌة الأخٌرة

المومى الإجمالى وهو ما ٌعادل متوسط الإنفاق على التعلٌم من ذلن الناتج المومى % من الناتج 

ولو نسب حجم الدٌون إلى جملة عدد السكان فى مصر لأصبح كل فرد مصرى  ،خلبل تلن الفترة

 وفى الجانب الأخر من المإشرات الالتصادٌة وملبمحها   ،دولارا 750مدٌن بـ 

تلن الموارد تشٌر بٌانات البنن الدولى إلى أن جملة الأرصدة النمدٌة التى تمثل استنزافا ل

المصرٌة من الأموال الموجودة فى البنون والاستثمارات والأوراق المالٌة خارج البلبد 

أى  العام،% من الناتج المومى الإجمالى لذلن  150بحوالى  1990تمدر فى نهاٌة سنة 

ولهروبه أسباب سٌاسٌة  ،برصٌد رأس المال الهارب دولار * وهو ماٌسمى 4904حوالى 

بٌد أنها تمثل حرمان الوطن  ،مرتبطة بمصادر طمؤنٌنة الأفراد على مدخراتهم والتصادٌة

وما تتٌحه من زٌادة معدلات النمو الالتصادى  ،الأم من مجالات استثمارها فى الداخل

 .وتوسٌع فرص العمالة

ما نذ الثمانٌنٌات بتباطإ النمو الالتصادى فى ضوء وٌمكن تلخٌص الأوضاع الالتصادٌة م

علٌه المإشرات من انخفاض معدلات النمو عنها فى السبعٌنٌات بصورة ماتدل علٌه  لتد

وفى مختلؾ  عامة،المإشرات من انخفاض معدلات النمو عنها فى السبعٌنٌات بصورة 

(1كما ٌتضح من الجدول التالى ) ،لطاعات النشاط الالتصادى
1
: 

 (27)جدول رقم   

 انخفاض معدلات النمو الالتصادى                         

  

 1990 – 1980 1980 – 1970 البٌان

                                                           
%معنمم646;وأنمعؿودطمالأرصدةمالهاربةمصىمالدـطؼةماظعربقةمتؼدرمبحوايدمم،عؾقارمدولارم6644طانمم2;;3حقثمأنماظـاتجماظؼوعىمالإيذايدمدـةم 1

م:راجعمصىمذظكم،اظدخلماظؼوعىمصىمتؾكماظلـةملمجؿوعماظدولماظعربقة

م:غؼلامسنمم;م–م8صمصمم،عرجعمدابقم:حاعدمسؿارم–م3

-World Bank, Development Report, 1993  

-World Bank, Global Economic Prospects and the Developing Countries, 1993. 
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% % 

معدل النمو السنوى للناتج المحلى 

 الإجمالى
9,5 4,8 

معدل النمو السنوى فى لطاع 

 الزراعة
2,8 2,4 

معدل النمو السنوى فى لطاع 

 الصناعة
9,4 4,2 

السنوى فى لطاعات معدل النمو 

 الخدمات
17,5 9,2 

 وتوضح المإشرات بالجدول السابك أن الصورة لا تتمشى مع سٌاسة التنمٌة       

 .أو ما ٌتولع من تحسٌن لأحوال الناس المعٌشٌة فى إطارها المتواصلة،المطردة أو 

المساعدات التى لدمت  وتجدر الأشارة إلى مجهودات الوكالة الأمرٌكٌة للتنمٌة الدولٌة فى

لمصر بالتنسٌك مع وزارة التعاون الدولى فمد لدمت ستة عشر ملٌار دولار على مدى 

بهدؾ إعادة تشكٌل الهٌكل الالتصادى من خلبل المطاع الخاص  الماضٌة؛ السنوات العشر

در الحكومٌة والاهتمام بالعلم والتكنولوجٌا لزٌادة الانتاجٌة وتملٌل التكلفة فى إعداد الكواودعمه 

  .1(1بؽرض تحسٌن المٌزانٌة )

 وإن كانت الدراسة،ومن ذلن ٌتضح أن الخطوط الأساسٌة للسٌاسة الالتصادٌة واحدة خلبل فترة 

 سٌاسة الانفتاح الالتصادى لد أثمرت إنهاء احتكار الدولة للتجارة الخارجٌة والنمد الأجنبى

إلا أن هٌمنة الدولة استمرت  ،والنشاط                                                      المصرفى

 فحصلت هٌئات لطاع الأعمال العام           ،فى هذه المجالات

والإنتاج كما خفت المٌود على التسعٌر والتوظٌؾ  والمالٌة؛على مزٌد من الاستملبلٌة الإدارٌة 

 ولكن ،تعدد التشرٌعات والإجراءات لتشجٌع رأس المال الخاص والمحلى والأجنبىأٌضا  وٌلبحظ

فى دائرة مركزها الدولة المسٌطرة على الالتصاد المومى سواء بالملكٌة المباشرة أم بالسٌطرة 

وإهمال النظام  التنمٌة،ومما ٌستحك التنوٌه إؼفال الاهتمام بالعنصر البشرى فى  البٌرولراطٌة

تخرٌج أعداد كبٌرة من الفنٌٌن الذٌن تحتاج إلٌهم الدولة فضلب عن حاجة البلبد  التعلٌمى 
                                                           

1
 -United States Of America, Op, Cit, the introducation 
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التركٌز على الانفاق النوعى فى التخصصات العالمٌة واتباع نظام تعلٌمى  وإهمال ،المجاورة لهم

وترتب على ذلن اتباع نظام للتوظٌؾ والتشؽٌل لٌس من شؤنه خدمة  ،لاٌحمك علمٌا هذٌن الهدفٌن

 .1(2التمدم والتنمٌة )

وهو أحد الأسباب التى أدت إلى تدهور السٌاسات الالتصادٌة والاجتماعٌة فمد ركزت الخطة 

دون وضع سٌاسات  ،فى إعدادها وتنفٌذها على وضع الأهداؾ 87/  86 ، 83/  82الخمسٌة 

 ،مع استهداؾ الخطة معالجة الأعراض الالتصادٌة والمالٌة ،بتحمٌك هذه الأهداؾ التصادٌة كفٌلة

العامل الخارجى المتمثل فى سٌاسة صندوق النمد الدولى وهٌئة المعونة  كما ٌلبحظ بروز

 ،المصرٌة وإنعكاساتها على بمٌة الجوانب الثمافٌة والاجتماعٌة الأمرٌكٌة فى السٌاسات الالتصادٌة

 .ساتها على التعلٌم الجامعىوكذا انعكا

ولم تتعد ذلن إلى البحث  الأعراض،لأنها تولفت عند محاولة معالجة  أهدافها؛ولم تحمك الخطة 

وهو ما ٌمتضى تعدى الشئون المالٌة  الأعراض؛الأسباب الخطٌرة التى أدت إلى هذه فً 

 وتعلٌمه،فة العامة للشعب ومن ذلن الاعتٌاد بتؽٌٌر الثما كلها،والالتصادٌة إلى أوضاع المجتمع 

بالإضافة إلى ذلن إفتراض الخطة وجود دخل من النمد الأجنبى ٌتمثل فى المعونات والمنح 

 .2(3وهو فرض لم ٌتحمك لأسباب خاجة عن إرادة الدولة ) والمروض،

 إلا إذا أعدت نفسها أٌضا ٌكتمل، وعلى أٌة حال فإن برنامج الإصلبح فى دولة نامٌة كمصر لا

والاستخدام الفعلى له فى مجالات الإنتاج  العلمٌة،للئفادة من التمدم العالمى فى المجالات 

 والخدمات

 أو أكادٌمٌة ،مثل إنشاء وزارة البحث العلمى البٌرولراطٌة،بالأسالٌب  –بالطبع  –ٌتم  والذى لا

ة علٌهم مع والمٌام بؤعمال إدارٌة مفروض لجانها،تشؽل الأستاذة المتخصصٌن بحضور جلسات 

 بل ٌتم ذلن عن طرٌك تموٌة مراكز البحث العلمى المائمة  ،ورفضهم أٌضا لها لها،إجادتهم  عدم

وعن طرٌك إنشاء مراكز  المتمدمة،وتمكٌنها من الاتصال المباشر بمراكز البحوث فى الدول 

 جدٌدة

                                                           
مصمم2;;3اظؼاػرةمم،696اظعددمم:طؿاباتمدارمالهلالم(تحدؼاتموآصاقمالاضؿصادمالدصرى)اظؾـكماظدويدمواظعامماظعربىمم:ابراػقممذقاتة 1

ممممممممممممممممممممممممم.339
 

2
 .م339م–م335صمصمم:الدرجعماظلابق 
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إنشاء وإدارة  للدراسة العلمٌة والتكنولوجٌة على أسس مختلفة تماما عن الأسس المتبعة فى

(1الجامعات المصرٌة الحالٌة )
1
إذ ٌجب أن ٌستند التمدم العلمى إلى نظام تعلٌمى ٌموم على  

ٌموم  لا ولطلبتهم،تشجٌع البحث وإلى نظام إدارى ومالى من شؤنه تفرغ الأستاذة لبحوثهم 

 .أو أن ٌمضى الأستاذة ولتهم كله طلبا للممة العٌش المدرسون، هما ٌرددعلى حفظ 

 التالٌة،إن التحدى الأساسى الذى ٌطرحه برنامج الاصلبح الالتصادى فى الخطة الخمسٌة 

ٌتمثل فى محاولة إخضاع التعلٌم  المصرى،للدولة تإدٌه فى المجتمع  ورسم دور جدٌد

ومن الانعكاسات الأخرى للمتؽٌرات  والخدمٌة،الإنتاجٌة  للخصخصة كؽٌره من المطاعات

 خاص،لوانٌن ولرارات بإنشاء وحدات ذات طابع  صدور التعلٌم،الالتصادٌة على سٌاسات 

تمثل مصدرا للتموٌل الذاتى للجامعات والبحث العلمى, وصدور أٌضا لرارات بتنفٌذ صٌؽة 

 .وفى تخصصات بعٌنها ،التعلٌم المفتوح بمصارٌؾ دراسٌة عالٌة

ر سٌاسة المعونة كما ارتبطت هذه المتؽٌرات بدخول التصادٌات التعلٌم الجامعى فى إطا

من خلبل الاتفاق على لٌام عدد من  المصرى،وذلن بدعم دور التعاون الأمرٌكى  الأجنبٌة

بٌن الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة كؤحد أوجه الدعم  المشارٌع مثل مشروع الترابط

 .والعونة الأمرٌكٌة لمصر

 :المتؽٌرات الإجتماعٌة والثمافٌة – 3

تمثل التؽٌرات السٌاسٌة والالتصادٌة العامل الأكثر أهمٌة فى إحداث تؽٌرات فى البنٌة 

 –سلبا واٌجابا  –الأمر الذى له انعكاساته المباشرة  ،والثمافٌة للمجتمع المصرى الاجتماعٌة

 .وبالذات فى إطاره الجامعى ،والعلمى بوجه عام على المجال التعلٌمى

فى بمٌة المجالات  –بشكل أساسى  –لاد عملٌة التؽٌٌر فالنظام السٌاسى هو الذى 

 الالتصادٌة

 تمرٌبا،.. وظلت سمات النظام الأساسٌة تتمتع بالثبات والاشتمرار .والاجتماعٌة والثمافٌة

وهى التى أفرزت  واحد،فسٌاسات النظام الالتصادٌة تسٌر فى اتجاه  الدراسة، خلبل فترة

 .معظم المضاٌا فى النواحى الاجتماعٌة والثمافٌة بنتائجها على وألمت الآثار،أوسع 

                                                           
1
 .م369صمم،الدرجعماظلابقم:ابراػقممذقاته 
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وٌرى البعض أن فى عهد السادات من سٌاسات انفتاح التصادى لاد إلى تؽٌرات عمٌمة فى 

وٌمثل تحولا كبٌرا عما كان موجودا فى عهد عبد الناصر على  والثمافٌة،البنٌة الاجتماعٌة 

(2إذ ٌعتبر تحولا مضادا ) كافة المستوٌات
1
. 

فى السبعٌنٌات  ثما حدحٌث ٌرى ارتباط  ،اتجاه آخر ٌملن أدلته المنطمٌة الموٌة وهنان

( إذ كان فى طبٌعة النظام 1967وجدت جذورها عمب الهزٌمة ) ،بممدمات موضوعٌة

ولد أدت  ،وسٌاساته فى أوخر أٌامه تشجٌع المطاع الخاص الناصرى وجذوره التارٌخٌة

ى استبدال الحلؾ الطبمى الحاكم المدٌم من كبار ملبن التؽٌرات الالتصادٌة والاجتماعٌة إل

تسٌطر  ،الأجنبى بتحالؾ طبمى جدٌد الأراضى ورأس المال الكبٌر المحلى ورأس المال

وجاء تدخل الدولة فى  ،والرٌفٌة علٌه الشرائح الوطنٌة الوسطى من البرجوازٌة الحضرٌة

للحفاظ على وحدة  ،فرضتها الحاجة الأنشطة الالتصادٌة والاجتماعٌة فى إطار الحدود التى

(1التحالؾ الطبمى الحاكم الجدٌد )
2
. 

ومع ذلن كله استدعى الأخذ بسٌاسة الانفتاح تكوٌن شرائح اجتماعٌة متمٌزة ذات مصلحة 

ولٌادتها لتولى مهمة أحداث مختلؾ التؽٌرات  ،فى الدفاع عن هذه السٌاسة حمٌمٌة

وبرؼم أن هنان فئات داخل  ،سنوات السبعٌنٌاتواكبت التً الالتصادٌة والاجتماعٌة 

الخاص هى التى بادرت بالدعوة إلى الأخذ  ومعها لٌادات المطاع ،البرجوازٌة البٌرولراطٌة

للدخول فى  ىما ٌكفالخاصة  فإن هذه الشرٌحة لم تكن تملن من الثروات ،بسٌاسة الانفتاح

والخدمات  الداخلى للسلع وخاصة فى الاستٌراد والتصدٌر والتوزٌع ،النشاط الخاص

(2المشاركة مع رأس المال العربى والأجنبى )
3

ولد دفع ذلن إلى أن تموم الدولة فى بدء  ،

ثم إعطاإها كافة الامتٌازات والضمانات  ،باستدعاء عناصر من الرأسمالٌة التملٌدٌة الانفتاح

وتعوٌضها عن جانب آخر برد  ،التى منحت لرأس المال العربى والأجنبى من جانب

                                                           
1
 .م382م–م;36صمصمم،عرجعمدابقم:أيردمثابت 

2
 .;9صمم،2:;3بيروتمم:ععفدمالانماءماظعربىم،الاضؿصادمالدصرىمبينماظؿكطقطمالدرطزىموالاغػؿاحمالاضؿصادىم:محؿودمسؾدماظػضقل 

مالهقؽةمالدصرؼةماظعاعةم(:99;3م–م74;3)درادةمتحؾقؾقةمظؾلقاداتمالاضؿصادؼةمصىمعصرمم:يزلةموسشرونمساعام:سؾىمالجرؼؿؾى 3

م.م479م–م477صمصمم،99;3ظؾؽؿابم
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(3) 1977تصفٌة الحراسات نهائٌا  فمد تمت ،ممتلكاتها التى فرضت علٌها
1

وعادت  

خضعت لإشراؾ الدولة إلى التً كما عادت الأموال  ،عمارات وأراضى إلى أصحابها

(4أصحابها أٌضا )
2
. 

هذه السٌاسة من ومن ذلن ٌتضح أن النظام السٌاسى أخذ بزمام المبادرة فى لٌادة وتشجٌع 

مما أفرز عدة تؽٌرت أساسٌة  والإعلبمٌة،أدواته التشرٌعٌة والمانونٌة والتنفٌذٌة  خلبل كافة

  :منها فى البٌئة الاجتماعٌة

وهٌمنتها  (النخبة الانفتاحٌة)ازدٌاد حجم الطبمة العلٌا فى المجتمع التى أطلك علٌها  –أ 

 .بٌانه على المطاعات الأخرى كما سٌؤتى التؤثٌرٌة

لتضاؾ إلى  منها؛وذلن نتٌجة هبوط فئات وشرائح واسعة  الوسطى،تملص الطبمة  –ب 

 .الفمٌرة الطبمة الدنٌا

خصوصا  اجتماعٌا،وازدٌاد فئات المهمشٌن  المجتمع،اتساع حجم الطبمة الدنٌا فى  -جـ 

وبٌن هذه الفئة تنتشر كافة  ؛(مدن الصفٌح)المدن حٌث شكلوا نوعا من  على أطراؾ

 .المشكلبت المجتمعٌة فى ظل تدنى كافة الأوضاع

 :ومن الممكن تصنٌؾ الطبمة الجدٌدة المسٌطرة فى المجتمع وفك الفئات الاجتماعٌة التالٌة

وهم الذٌن سمح لهم النظام السٌاسى بالحصول على  التجارٌة،أصحاب التوكٌلبت  – 1

  :وهم فئتان والاستٌراد،ات الأجنبٌة تجارٌة لتمثٌل الشرك توكٌلبت

وكان بعض هإلاء لد هرب إلى  ،1961أصحاب الوكالات المدٌمة التى ألؽٌت  –أ    

والبعض الآخر استؽل عمله  الانفتاح،وعاد مع سٌاسة  صلبته،على  وحافظ الخارج،

 .السابك فى لطاع التجارة الخارجٌة للحصول على توكٌلبت تجارٌة

واعتمدوا على  التنفٌذى،أصحاب التوكٌلبت الجدد الذٌن استؽلوا صلبتهم بالجهاز  –ب    

وأكثرهم  ،وٌمثل هإلاء ألوى شرائح طبمة الانفتاح الاجتماعى المسٌطرة ،السٌاسى نفوذهم

(1السٌاسٌة والالتصادٌة ) نفوذا من الناحٌتٌن
3
. 

                                                           
1
 .382صمم،عرجعمدابقم:أيردمثابت 

2
 .98صمم،عرجعمدابقم:سؾىمالجرؼؿؾى 

3
 .385صمم،عرجعمدابقم:ثابتايردم 
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وخاصة فى الصناعات المتوسطة  التسعٌنٌات،رجال المطاع الخاص ممن استمروا فى  – 2

وبعض  والأثاث،والصؽٌرة كمطاعات الؽزل والنسٌج والصناعات الؽذائٌة وصناعة الجلود 

أو المال العربى  ،دخل الأخر فى أنشطة مشتركة مع المطاع العام هإلاء استمر حاله بٌنما

 .نفتاحلإنشاء شركات خاصة تعمل فى إطار الا والأجنبى أو استؽل لوانٌن الانفتاح

الذٌن كونوا ثروات ؼٌر للٌلة من  والتكنولراط،مجموعات من أصحاب المهن الحرة  – 3

النفط العربٌة وعادوا للبستثمار فى أنشطة السٌاحة والفنادق والمستشفٌات  عملهم فى بلبد

( 2وصناعة مواد البناء واحتٌاجات المعمار وؼٌرها ) الاستثمارٌة والمكاتب الاستشارٌة
1

 ,

الدخول مع رأس المال العربى  بالإشارة إلى أن ؼالبٌة الفئات السابمة فضلتوٌجدر 

(3والأجنبى ورأس المال العام الثلبثة معا )
2
. 

الطبمة الطفٌلٌة التى ظهرت فى أو خر السبعٌنٌات ودخلت سوق الانفتاح فى مجالات  – 4

فى مجالات  ى،لانونوتتكون من عناصر ذات نشاط ؼٌر  والاستٌراد، التجارة والتوزٌع

والاعتداء على أملبن الدولة فى  السوداء،التهرب وإصدار شٌكات بدون رصٌد والسوق 

المٌل الدئوب إلى تكوٌن ثروات  ومن أهم سماتها العملة،وتجارة  والممتلكات،الأراضى 

والخارجٌة  وتحتمى باتصالاتها الداخلٌة سرٌعا؛والسعى إلى أنشطة تدر عائدا  سرٌعة،

 لذا أطلك علٌهم أصحاب   والرشاوى؛واستخدام أسالٌب تمدٌم العمولات  موانٌن،الومخالفة 

  :وهم ٌنممسمون اجتماعٌا إلى ،النشاط الطفٌلى

 الأجنبٌة،وخاصة من مثلوا المصالح  المدٌمة،عناصر الرأسمالٌة الكبٌرة والمتوسطة  –أ 

ولم تكن لها علبلة برأس  –مالٌا وصناعٌا  –مارست نشاطا تجارٌا  التى وبعض العناصر

أنها اشتركت مع الأول فى الارتباط برأس المال العربى  ؼٌر لبلبلثورة،المال الأجنبى 

ومتوسطى الملبن ممن  الثورة،بجانب كبار ملبن الأراضى لبل  الانفتاح،والؽربى فى عهد 

ورزاعة  النمدٌة،المحاصٌل  من خلبل زراعة ة،الثوركونوا ثروات لا بؤس بها فى عهد 

 .والعطور الموجهة للتصدٌر البساتٌن،

                                                           
مم5:;3اظؼاػرةمم،عؾفمأزعةماظـظامماظرأسمايدمصىمعصرمضضاؼامصؽرؼةم.علاحظاتمحولماظرأسماظقةماظصـاسقةم:محؿدمحلاممعـدور 1

م.349م–م348حمصمصم
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كبار التكنولراط والبٌرولراطٌٌن من عسكر ومدنٌٌن ممن جاإا إبان الستنٌنٌات  –ب 

ثروات من خلبل عملهم بالمطاع العام وجهاز الدولة بالطرق  والسبعٌنٌنات وكونوا

 .المشروعة وؼٌر المشروعة

وبعض الذٌن  المعمار،الأثرٌاء الجدد من كبار الهمنٌٌن وكبار المماولٌن وطائفة  -جـ 

وجمعوا ثروات كبٌرة من خلبل  والستٌنٌات،الإسلبمى فى الخمسٌنٌات  هاجروا من التٌار

 .أعمالهم فى دول الخلٌج

إلى تؽلٌب مصالح رأس المال الخص فى إطار  –فى هذه الفترة  –ولد اتجهت الدولة 

لكى تعبر  الخاصة،وشجعت لٌام الجمعٌات واتحادات أصحاب المصالح  الانفتاح سٌاسة

 :الجدٌدة مثل عن نفوذ جماعات المصالح

بجانب تشجٌع لٌام  والمستوردٌن،جمعٌة رجال الأعمال واتحاد البنون واتحاد المصدرٌن 

وبإنشاء جمعٌات  والؽربٌة،مإسسٌة بٌن هإلاء ورجال الأعمال فى الدول العربٌة  روابط

 ،وبخاصة الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة الؽربٌة،معظم بلدان أوربا  الصدالة المصرٌة مع

بجانب إنشاء شعب مشتركة داخل اتحاد الؽرؾ  مثل جمعٌة الصدالة المصرٌة الأمرٌكٌة

 .ؼربٌة مثل أمرٌكا وفرنسا وأسبانٌا تضم مصرٌٌن وأجانب من دول ،التجارٌة المصرٌة

ناول كل من اللجان المصرٌة الأمرٌكٌة وجمعٌة رجال الأعمال وجماعات وٌمكن ت

 التفصٌل. المصالح المدٌمة بشىء من

كتعبٌر عن نمط جدٌد لجماعات  ،1975أنشئت عام  :اللجنة المصرٌة / الأمرٌكٌة –أ 

وذلن لتشجٌع التعاون الالتصادى بٌن مصر والولاٌات المتحدة  المصالح فى مصر

الاستثمارات الأمرٌكٌة فى مصر وعلى أثر اتفاق  اصة فٌما ٌتصل بتشجٌعوخ ،الأمرٌكٌة

تشجٌع السادات ؛ حٌث كان ٌجتمع فً وبرؼم دور رجال هذه اللجنة  ،السادات ونٌكسون

ذوى النفوذ والمال  واعتماد اللجنة على الرجال ،بهم فى مصر أو إبان زٌارته لأمرٌكا

 ضائه فى جمعٌة رجال الأعمال المصرٌٌنوعدد من أع ،ومنهم رئٌس الجانب المصرى

إلى جانب الأمور الالتصادٌة  –فبرؼم ذلن فمد تناولت اللجنة فى توصٌاتها الصادرة عنها 

 لضاٌا السٌاسة –
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وضرورة بناء هٌكل  كشخص، السادات،مثل التحذٌر من الاستمرار فى الاعتماد على 

لعجزه  1974كذلن انتماد لانون الانفتاح الأول  مصر،العربى فى  مإسسى ٌدعم التوجه

(1ذلن ) وؼٌرالأمرٌكٌٌن عن اجتذاب المستثمرٌن 
1
. 

وتضم فى عضوٌتها كبار  ،1977أسست فى فبراٌر  :جماعات المصالح المدٌمة –ب 

ممن عملوا  لأعضائها،مصر وتستند إلى النفوذ السٌاسى السابك والحالى فً رجال الأعمال 

وا فى المناصب الوزارٌة والتنفٌذٌة العلٌا من رإساء الوزراء السابمٌن أو سبك أن عمل

كما تمنح عضوٌة شرفٌة لكبار موظفى  وعدد من الوزراء فى المجال الالتصادى خاصة

( 1الدولة ممن ٌتصل عملهم بالنشاط الالتصادى )
2
. 

دوره فى  وتؤثٌره فى نفوذها،أما عن جماعة المصالح المدٌمة فمد انتعشت وزاد  -جـ 

مثال ذلن اتحاد الؽرؾ التجارٌة وخاصة شعب المصدرٌن  للدولة، السٌاسة الالتصادٌة

 3الخاص بهامش الربح الذى لاٌتجاوز  119ودوره إزاء المرار  والتجارة،والمستوردٌن 

(2) 1985أؼسطس فً % من ثمن السلعة حٌث نجح فى تجمٌعه فعلٌا 
3
. 

أو نشؤة طبٌعٌة بمبادرة المطاع  طبٌعى،نتٌجة تطور  على أن ٌلبحظ أن هذا النفوذ لم ٌكن

وفى هذا الإطار ومع سماح  الدولة،وأنما جاء فى إطار تشجٌع ورعاٌة  فعلب،الخاص 

بتكوٌن أطر مإسسٌة إلا أنها تمتعت بسلطات أكبر فى المجال  السادات لهذه الجماعات

( 3تماعى )الخارجٌة فى شكل العمد الاج وفى السٌاسة الداخلى،السٌاسى 
4
. 

فوضحت  تعمٌمها،ولد وضعت سٌاسة الانفتاح بذور التؽٌرات الاجتماعٌة التى استمر 

حٌث إن الانفتاح لم ٌكن عاملب التصادٌا فمط بل انفتاحٌا  الاجتماعٌة،البنٌة  أثارها على

(4وهو انفتاح ثمافى بصفة عامة ) واجتماعٌا، وسٌاسٌا والتصادٌا
5
. 

                                                           
1
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 ،وتملص الطبمة الوسطى ،خاصة الفئات الطفٌلٌة –ٌرات العمٌمة وانعكست نتائج هذه التؽ

فمن  ،على البنٌة الثمافٌة فى المجتمع التى حوت انمساما داخلها –حجم الطبمة الدنٌا  واتساع

نخبة للٌلة نسبٌا من المفكرٌن وكبار الكتاب والفنانٌن تناصر التوجه الؽربى  ناحٌة توجد

والرأسمالٌة كمدخل للتحرر  ،كمدخل للتحرر السٌاسى وتتبنى اللٌبرالٌة ،بشكل عام

توجد أؼلبٌة منظمة  ،ومن ناحٌة أخرى وهذه النخبة هى الممعروفة بالعلمانٌة ،الالتصادى

وهذه الأؼلبٌة تحاول تطور  من أفراد الشعب تناصر التوجه العربى الإسلبمى بشكل عام

 .موالفها ؛ طبما للوالع الملموس

فشل محاولات  –من خلبل التطور التارٌخى للوالع العربى  –اسات ولد أثبتت إحدى الدر

 الحمٌمٌة،فى جعل مشروعها المستمبلى ملبئما لممتضٌات التنمٌة  المسٌطرة،المومٌة  الموى

كما لم ٌستطع  للتحمٌك،الثورة الجذرٌة فى الٌسار مشروعا متمٌزا لابلب  وبالممابل لم تمدم

وجعل  وأوربا،والعٌا نتٌجة الاختلبؾ التارٌخى بٌن العرب  الفكر اللٌبرالى أن ٌبرر نفسه

(5العالمٌة الكبرى ) المنطمة العربٌة خاضعة لهٌمنة الموى
1
. 

وتثٌر التساإل  وانتمائها، مصر،ولهذا ظل الوالع العملى ٌشهد وجود فئات تختلؾ حول هوٌة 

أم إلى حضارات البحر  الفرعونٌة؟أم  العروبة؟هل ننتمى إلى  نحن؟المستوى المجتمعى من  على

وعى  –حٌث تعداه إلى  –معرفة الذات  –وبات هذا كله أعمك من مجرد  المتوسط؟ الأبٌض

 .2( 1وأفكار ) من لٌم –الذات 

بعد أن تولى الحكم  ،واتجاهها العربى مصر،وعلى المستوى الرسمى أعلن الرئٌس مبارن هوٌة 

مصر المول إن العالم أصبح شمالا وجنوبا ؛ الشمال هو المتمدم  وٌعنٌنا فى ،1981أكتوبر فً 

ونحن فى مصر  ،وهو التابع ،الجنوب هو الأضعؾ .الشمال ٌسود ،من له تؤثٌر وهو الموى وهو

ونود أن نحافظ على المولع ولمد خلمنا  ،نحن أمة وسط بٌن الشمال والجنوب ،فى مولؾ ؼرٌب

بل هو مولع  ،وهو لٌس مولعا جؽرافٌا فمط ،لى هذا المولعنحافظ ع الله أمة وسطا ونحن نود أن

بل لا نؽالى إن للنا أن الثمافة  ،مجتمع لدٌم وله ثمافته العرٌمة وثمافى ونحن ،والتصادى ،سٌاسى

ونحن مجتمع له فضل على  ،على حضارة الإنسان المصرٌة هى ألدم الثمافات وأكثرها تؤثٌرا

دم وأروع ثمافة, ثم عدنا لنحافظ للبشرٌة على ثمافة الإنسان فى لمد لدمنا أل ،البشرٌة فى تطورها

                                                           
1
 .5;3صمم،5;;3بيروتمم،دارمالأدبم2;;3/مم82;3اظـؼاصةموالاؼدؼوظوجقامصىماظعالمماظعربىمم:صفقؿةمذرفماظدؼن 

2
 .725م–م724صمصمم،5;;3اظؼاػرةمم،دارماظؿوزؼعمواظـشرمالإدلاعقةم،اظوزقػةماظعؼقدؼةمظؾدوظةمالإدلاعقةم:سؾدمالداجدمحاعد 
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ونحن مجتمع مشرؾ بالأدٌان السماوٌة بٌن  ،وأعدناها بعد أن طورناها ،ولت الظلبم فى أوربا

حتى لانصبح سولا  ،دول الجنوب ونحن لانود أن نعامل معاملة ،وازداد شرفه بالإسلبم ،أهله

وتكنولوجٌاتها إلى الفنون والمٌم  بدءا من وسائل الحٌاة  ،ٌسوق فٌها كل شىء ،لدول الشمال

 .1أٌضا أن نفمد هوٌتنا الوطنٌة ولا نود ،نحن لانرد أن نفمد هوٌتنا الثمافٌة ،والسلوكٌات والعادات

سواء فٌما ٌتعلك  بخاصة،وطبٌعى أن ٌنعكس ذلن كله على التعلٌم بعامة والتعلٌم الجامعى 

 بالعلبلات

أم  والالتصادٌة،أم بالمتؽٌرات الثمافٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة  والجنوب،بٌن دول الشمال 

 :ىما ٌلالعلمٌة والكنولوجٌة ومن أبرز ما ٌمكن الخروج به  بالتطورات

 شهادة،بالحصول على أٌة  الجامعى،وجود تطلعات متصاعدة وطلب متزاٌد على التعلٌم  – 1

والتعلٌم  الوجه،والانتساب  المفتوح،والتعلٌم  الخاص،ر على التعلٌم ذلن الإلبال الكبٌ ولد ٌفسر

 .كما هى الحال فى الألسام الإنجلٌزٌة بكلٌات التجارة المومٌة،ؼٌر  الجامعى باللؽة

 أجنبٌة،ارتباط هذا الطلب المتزاٌد بالسفر إلى الخارج للبلتحاق بالجامعات فى دول  – 2

وأثر ذلن فى الدعوة إلى إنشاء تعلٌم عال  المصرٌة،ذلن بطرق شتى إلى الجامعات  والتحوٌل بعد

 .أفرزها الظروؾ المجتمعٌة الجدٌدة مالٌة،فئات لادرة  خاص لتلبٌة احتٌاجات

رؼبة بعض أعضاء هٌئة التدرٌس فى المشاركة فى مشروعات الترابط المصرٌة  – 3

فى ظل ظهور  الالتصادٌة،ٌحسن أوضاعها  مادي، ذلن علٌها من عائد وما لد ٌدره الأمرٌكٌة،

 .الصفوة المثمفة والمتعلمة مجاراتها علا تستطٌ طائلة، فئات دنٌا اجتماعٌة تملن ثروات

اعتبار مشروعات الترابط بٌن الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة وسٌلة للبنفتاح على العالم  – 4

ٌتوفر  وما المتمدمة،لهم فرص رإٌة الدول وبخاصة لمن لم تتح  الخارج،إلى  والسفر الخارجى،

  .بها من امكانات تمنٌة

 

  

                                                           
1
 .37صمم،عرجعمدابقم،أيردمحلينماظؾؼاغىم)محرر(م()دسوةمظؿطوؼرماظؿعؾقممالجاععىم:سؾدماظللاممسؾدماظغػار 
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 الفصل السادس

 نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات

 

  :والتوصٌات من خلبل ثلبثة محاور هى ومنالشتها، الدراسة،ٌعرض الباحث نتائج 

  :التعلٌم المفتوح –أ 

 الخاص،الوحدات ذات الطابع  –ب 

 .بٌن الجامعات المصرٌة والأمرٌكٌة مشروع الترابط -جـ 

 (التعلٌم الجامعى المفتوح ومجهودات تطوٌره)المحور الأول 

  - :ىما ٌلتوصلت الدراسة إلى 

ظهور صور من أشكال التعلٌم اللب مدرسى انطلمت على أساس التعلٌم المفتوح منذ  – 1

 :مثال مبكر،ولت 

للراؼبٌن فى الاستزادة من الثمافة  حٌث فتحت أبوابها ،1945الجامعة الشعبٌة فى سنة 

باستثناء إجادة المراءة  والمإهل،طبمات الشعب بدون شروط السن  والمعرفة من بٌن

 .الأكادٌمٌة والعلمٌة وشملت الدراسة المجالات والكتابة،

بدأ التعلٌم المفتوح فى مصر على المستوى الجامعى ببرنامج تؤهٌل معلمى المرحلة  – 2

وإن تمٌز بالالتصار على المعلمٌن  ،1984/  83الجامعى فى العام  للمستوى الإبتدائٌة

 .العاملٌن بوزارة التربٌة والتعلٌم

مواكبة الدعوة إلى التعلٌم المفتوح فى مصر للبتجاهات الأجنبٌة فى طرح فكرة  – 3

كلبت كوسٌلة لحل المش المتحدة،منذ السبعٌنٌات فور إنشائها بالمملكة  الجامعة المفتوحة

 .المتفالمة للتعلٌم الجامعى المصرى

تؤخر الاهتمام الرسمى عن تنفٌذ فكرة الجامعة المفتوحة فترة زمنٌة تمترب من ثلبثة  – 4

إجماع الهٌئات الرسمٌة والدراسات العلمٌة على ضرورة الأخذ بهذه الصٌؽة  رؼم عمود،

 .منذ السبعٌنٌات

زٌر التعلٌم الذى اتخذ الاجراءات اللبزمة ارتباط تنفٌذ التعلٌم المفتوح بشخصٌة و – 5

وكان  –رؼم معارضة لجنة التعلٌم بالحزب الوطنى الحاكم  1987 المهٌمنة لتنفٌذ الفكرة
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عند أول تعدٌل وزارى لوزارة التعلٌم عمب  وانعكس ذلن –ٌرأسها وزٌر سابك للتعلٌم 

 .تمٌٌد المبول بهذا التعلٌمب تنفٌذ برامج التعلٌم المفتوح حٌث استصدر الزٌر الجدٌد لرارا

ولم تخرج إجراءات  المفتوح،لصر الفترة الزمنٌة التى استؽرلها الإعداد لتنفٌذ التعلٌم  – 6

ٌؽلب علً دراستها أسلوب  ومإتمرات،إستصدار لرارات وتشكٌل لجان  الإعداد عن

 .دراسات الرأى

لمعاونة  للجامعات،المجلس الأعلى  عدم تحدٌد اختصاصات الجهاز الفنى النشؤ بمانة – 7

وكذلن الحال بالنسبة للجنة العلٌا  وتنفٌذها،إعداد برامج التعلٌم المفتوح فً الجامعات 

 .1989أنشئت بمرار المجلس الأعلى للجامعات فى عام التً  المفتوح،لتخطٌط التعلٌم 

إذ بلؽت خمس جامعات  المفتوح،للة عدد الجامعات التى أجٌز لها إنشاء مراكز للتعلٌم  – 8

والزلازٌك ؼٌر أن التنفٌذ لبرامج التعلٌم  ،وحلوان وأسٌوط، والماهرة، الاسكندرٌة،هً 

ولام بتنفٌذ البرامج  ،الاسكندرٌة والماهرة وأسٌوط :ٌتجاوز ثلبث جامعات هى المفتوح لم

 .جامعة الماهرة بتنفٌذ نصفها أربع كلٌات تموم

على برنامجٌٌن فى التجارة  –بالفعل  –توح المطبمة التصرت برامج التعلٌم المف – 9

 .كلٌات التجارة فٌها ماٌمرب من ثلبثة أرباع تمثل برامج والزراعة،

إلٌها الهٌئات والمإتمرات  انتهتعدم مراعاة المعاٌٌر والضوابط والممومات التى  – 10

ومدى توفر  المفتوح،للتعلٌم  والتخطٌط،من حٌث الإعداد  العلمٌة، واللجان والدراسات

 .ومرعاة حاجات المجتمع المصرى للتنفٌذ،المإهلة  الإمكانات الحالٌة والموى البشرٌة

كالمجالس المومٌة  الرسمٌة؛وتوصٌات بعض الهئٌات  الأجنبٌة،إؼفال الخبرات  – 11

 وكذلن الوالع الراهن عند تنفٌذ التعلٌم المفتوح الوطنى،التعلٌم بالحزب  المتخصصة ولجنة

 وبٌئاتها،بالجامعات المصرٌة حاجات مجتمعاتها  حٌث لم تراع صٌؽة التعلٌم المفتوح

الزراعة والتجارة فإن برامج التعلٌم  فبالرؼم من وجود فائض متزاٌد من خرٌجى كلٌات

 .المفتوح التصرت على هذٌن التخصصٌن دون ؼٌرهما

 التملٌدي،لفة الطالب فى التعلٌم ممارنة بتك المفتوح،ارتفاع تكلفة الطالب فى التعلٌم  – 12

وماٌمكن أن ٌتٌحه من فرص تعلٌمٌة أمام  المفتوح،ذلن مع منطلمات التعلٌم  وٌتنالص

وكذلن ما أكدته الخبرات  ،المادٌة دون دخول التعلٌم الجامعى الكثرة التى حالت ظروفها
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جامعات المفتوحة فى المرحلة الجامعٌة الأولى بال الأجنبٌة من حٌث انخفاض تكلفة الطالب

 .كثٌرا عما علٌه فى الجامعات التملٌدٌة

بل  الجامعى،تجاهل توصٌات الدراسات العلمٌة ولرارات لجان تطوٌر التعلٌم  – 13

وبٌن شباب  المجتمع،أٌضا فى معالجة مشكلة الاؼتراب بٌن أفراد  الخبرات الأجنبٌة

حٌث إنها ؼٌر موجودة  بالمجتمع،الجامعات بصفة خاصة بإلرار ممررات ثمافٌة خاصة 

 بمصر،ببرامج التعلٌم المفتوح 

ومن  التنفٌذ،فالبرؼم من لصر مدة  المفتوح،عدم استمرار سٌاسات المبول بالتعلٌم  – 14

شروط لبول الحاصلٌن على شهادة الثانوٌة العامة بإضافة شرط مضى خمس  ذلن تعدٌل

التؽٌٌر بفتح المبول بنظام الانتساب  مع التران ذلن الشهادة، سنوات من الحصول على

 دما ٌهدوهو  المفتوح،تحجٌم عدد الممبولٌن بالتعلٌم فً الموجه الذى كان له أثره السالب 

 .بعدم استمرار هذا النظام

خلبفا لما  مصر،علٌه الثمافة الحرة فى برامج التعلٌم المفتوح فى  كما ٌطلإهمال  – 15

 ،وهو ملبحظ فى تجارب البلبد الأجنبٌة فى هذا التعلٌم عى،الجام متطوٌر التعلٌأكدته لجان 

 .ولٌس بخاؾ على أحد
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 التوصيات

 أولا: التعليم الجامعى المفتوح: 

 

إنشاء وظٌفة نائب الجامعة لشئون التعلٌم المفتوح فى الجامعات التى تطبك هذا النظام  – 1

الجامعة والكلٌات لإدارة شئون هذا التعلٌم إعدادا  ٌستلزمه ذلن من جهاز إدارى فى وما لد

 .وتنفٌذا لبرامجه المختلفة وتخطٌطا

الالتزام بفلسفة التعلٌم المفتوح ومفهومه ومموماته التى أجمعت علٌها الدراسات العلمٌة  – 2

 :التربٌة وتماٌر الهٌئات العلمٌة المختلفة والمتخصصة ومن أهمها وأدبٌات

 .أن تصاغ أهداؾ التعلٌم المفتوح صٌاؼة إجرائٌة بطرٌمة تعٌن صنع المرارات –أ    

 .أن الدارس هو محور العملٌة التعلٌمة ومشارن إٌجابى فٌها –ب   

وكذلن تٌسٌر  الأخرى،ونظم التعلٌم  المدرسٌة،إزالة الحواجز بٌن نظم التعلٌم ؼٌر  -جـ   

وأخٌرا إزالة الحواجز بٌن التعلٌم وفرص  ونظٌراتها،الانتمال بٌن التخصصات العلمٌة 

 .العمل والإنتاج

 .مع مرعاة ظروؾ المجتمع تدرٌجٌا،إزالة معولات المبول المفتوح  –د 

 بحٌث تشمل تخصصات متنوعة ٌحتاجها المجتمع الدراسٌة،زٌادة عدد البرامج  -هـ 

مع  الفعلٌة،على احتٌاجاتها الاتصال بمإسسات المجتمع الإنتاجٌة والخدمٌة للولوؾ  – 3

 .وإٌجاد مصدر لتموٌل التعلٌم المفتوح التطبٌمٌة،الدراسة فً الإفادة منها 

إضافة سنة تحضٌرٌة تتضمن البرامج التى ٌحتاج إلٌها الدارس فى إعداده للتعامل مع  – 4

 .وتمكٌنه من الاستمرار فى الدراسة به هذا النظام

نٌة بحٌث تشارن ألسام تخصصٌة متنوعة فى تمدٌم هذه الدراسات البٌ بؤسلوبالأخذ  – 5

 الدراسات.

وتعمك الولاء  وثمافته،إدخال ممررات ثمافٌة تعكس تارٌخ المجتمع المصرى ولٌمه  – 6

 .له

مع مرعاة  المفتوح،زٌادة عدد مراكز الدراسة التابعة لكل جامعة تموم بالتعلٌم  – 7

 .دارسٌنبما ٌتناسب مع بٌئات ال توزٌعها جؽرافٌا
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إعداد دورات تدرٌبٌة للمشاركٌن فى نظام التعلٌم المفتوح لتدرٌبهم على النواحى  – 8

وذلن بؽرض التعرض لخبرات تعلٌمٌة  فٌه،البرامج والوسائط المستخدمة  الإدارٌة وإعداد

 .فكرا وتطبٌما تتناول التعلٌم المفتوح

وإنشاء  التعلٌمى،والتلٌفزٌونى والتلٌفون تنوع الوسائط التعلٌمٌة لتشمل البث الإذاعى  – 9

مع مراعاة أن ٌتسم استخدام هذه الوسائط  ،تعلٌمٌة تركز اهتماماتها على هذا الجانب لناة

 .مع الوسائط الأخرى ببرامج التعلٌم المفتوح بالتكامل

 

 ثانيا: الوحدات ذات الطابع الخاص: 

مجالات ربط الجامعة بالمجتمع وتنمٌة  الإفادة من الخبرات العالمٌة والمحلٌة فى – 1

 .البٌئة

بما  جامعة،إجراء دراسات مسحٌة لتحدٌد مناحى خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة لكل  – 2

 .تفرد كل جامعة وربطها ببٌئتها ٌحمك

وضع سٌاسة عامة لخدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة توجه فى ضوئها وظائؾ الوحدات  – 3

 .للمحاولة والخطؤ فى مجهودات المائمٌن على إدارتهاالمنشؤة بكل جامعة تجنبا 

الاعتماد على الأسالٌب العلمٌة عند اختٌار أعضاء هٌئة التدرٌس للعمل بهذه  – 4

 .الوحدات

تفوٌض الجامعات فى إنشاء الوحدات فى إطار السٌاسة العامة الموضوعة لهذا  – 5

عامل مع المإسسات الإنتاجٌة تؤكٌدا لاستملبل الجامعات ومعاونة لها فى الت الؽرض،

 بالمجتمع بالمرونة

 .اللبزمة لتوفٌر التموٌل اللبزم فى لٌامها بوظائفها

 وفتح لبٌئاتها،تشجٌع الجامعات الإللٌمٌة على إنشاء الوحدات فى المجالات المناسبة  – 6

 .لنوات الاتصال بٌنها وبٌن الأجهزة المحلٌة والشعبٌة لتمدٌم الدعم المناسب لذلن

التوسع فى إنشاء الوحدات أو المراكز البحثٌة نظرا لدورها فى دعم البحث العلمى  – 7

 .وتدرٌب الباحثٌن من أعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم التطبٌمى
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وإصدار النشرات الخاصة بدور هذه الوحدات ونشاطها  المختلفة،الاعلبم بالوحدات  – 8

 .لطابع الخاصالبٌئة التى تمدمها الوحدات ذات ا فى تنمٌة

 الجامعة،أم  الكلٌة،أم  الوحدة،التموٌم المرحلى والمستمر للوحدات سواء على مستوى  – 9

لنوات اتصالٌة بٌن الجامعات وبعضها البعض لتبادل الخبرات توطئة لإجراء عملٌات  وفتح

 التطوٌر الازمة

 

ابط بي   الجامعات المصرية والأمريكية: 
 ثالثا: الت 

 وضع سٌاسة للبحث العلمى تؤخذ فى اعتبارها الاحتٌاجات المادٌة والبشرٌة للجامعات – 1

 .ومتؽٌرات العصر العلمٌة والتكنولوجٌة المومٌة،وأولوٌات خطط التنمٌة 

تمل عن  زٌادة النسب المخصصة للبحث العلمى من الدخل المومى الإجمالى بحٌث لا – 2

 .فى الدول الأخرى نظٌرتها

إدراج المساعدات أو المعونات الأجنبٌة لتموٌل البحث العلمى ضمن خطة عمل  – 3

 الخطة،توضٌح سبل استخدامها والاستراتٌجٌات الواجب اتباعها لتحمٌك أهداؾ  وطنٌة مع

 .وعدم الانتظار لخطط بحثٌة جاهزة معدة بالتعاون أو المشاركة الأجنبٌة

 لمصرٌة والأجنبٌة بحٌث تشمل الجامعات العربٌةتوسٌع نطاق التعاون بٌن الجامعات ا – 4

 .والافرٌمٌة والأسٌوٌة بجانب الجامعات الأوربٌة والأمرٌكٌة

تموٌم جمٌع الدراسات والبحوث التى تمت فى إطار مشروع الترابط بٌن الجامعات  – 5

 .والأمرٌكٌة وتمدٌر الإٌجابٌات والسلبٌات التى نتجت عنها المصرٌة

رٌعٌة تنظم إجراء البحوث المٌدانٌة والمرتبطة بخطط التنمٌة المومٌة وضع ضوابط تش – 6

 .المجتمعٌة والتى تتم بمشاركة أجنبٌة والاحتٌاجات

الاهتمام بالاعداد الملبئم للباحثٌن المصرٌٌن وتؤهٌلهم للبتفالٌات البحثٌة الأجنبٌة ثم  – 7

 .عمدهافً إشراكهم 

د عمد الاتفالات الثنائٌة والمتعددة لربط الحفاظ على هٌبة التشرٌع المصرى عن – 8

 .الجامعات المصرٌة بؽٌرها من جامعات البلبد الأخرى
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وحفاظا على  الثمافٌة،وضع معاٌٌر لمفهوم الأمن المومى المصرى حماٌة للذاتٌة  – 9

 .المصرٌة ممومات الشخصٌة

ٌدانٌة وتحدٌد الاعتماد على الجامعات المصرٌة بصفة أساسٌة فى تنفٌذ البحوث الم – 10

 .الأجنبى فى إبداء الرأى فى المسائل الفنٌة دور المشارن

فى اتفالٌات البحوث المشتركة والممولة  (زمانٌة ومكانٌة وأمنٌة)وضع حدودا عامة  – 11

 .من الخارج
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 المراجع

 أولا: المراجع العربية: 

 

 ،(تحدٌات وآفاق الالتصاد المصرى)البنن الدولى والعالم العربى  :ابراهٌم شحاته – 1

 .1990الماهرة  ،474العدد  كتاب دار الهلبل

مإتمر التعلٌم العالى  نماذجه، –مبرراته  بعد،التعلٌم العالى من  :ابراهٌم محمد ابراهٌم – 2

رابطة  شمس،كلٌة التربٌة جامعة عٌن  الأول،المجلد  مستمبلٌة،آفاق  العربى، فى الوطن

 .1990الماهرة  التربٌة الحدٌثة

 .ت .د بٌروت، العرب،دار لسان  ،2مجلد  العرب،لسان  :ابن منظور – 3

الندوة الأولى  –الدراسات الإسلبمٌة  –سلسلة الندوات  :اتحاد الجامعات العربٌة – 4

 18 – 11)للدراسات الإسلبمٌة بالجامعات العربٌة المنعمدة بجامعة أم درمان الإسلبمٌة 

 .1981العربى, الماهرة الفكر  (فبراٌر

 (الجامعات العربٌة المنعمد بجامعة الماهرة)مإتمر التنظٌم الجامعى  :ــــــــــــــــــــــــــ - 5

 14 – 7)العام الثانى لاتحاد الجامعات العربٌة والمجتمع العربى المعاصر  المإتمر

 .1973الماهرة  ،للبتحاد الأمانة العامة ،(فبراٌر

المإتمر العام الثالث  (الهٌكل والإدارة)مإتمر التنظٌم الجامعى  :ـــــــــــــــــــــــــ - 6

الماهرة  للبتحاد،الأمانة العامة  ،1976نوفمبر  27 – 21جامعة بؽداد فً المنعمد 

1979. 

 مصر،المشكلبت التى تعوق تحمٌك أهداؾ الجامعات الأللٌمٌة فى  :أحمد ابراهٌم سٌد – 7

 المنصورة،جامعة  ،3الجزء  ،7العدد  بالمنصورة،مجلة كلٌة التربٌة  مٌدانٌة، دراسة

 .1985دٌسمبر 

دراسة ممارنة لبعض مشكلبت أجهزة البحث التربوى فى مصر  :أحمد اسماعٌل حجى – 8

جامعة عٌن شمس  ،كلٌة التربٌة ،رسالة دكتوراه )ؼٌر منشورة( الأخرى، وبعض الدول

1984. 
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دراسة تموٌمٌة تؤهٌل معلمى المرحلة الإبتدائٌة فى مصر باستخدام  :ــــــــــــــــــــــــ - 9

 أسلوب

 بالزمالن،كلٌة التربٌة  والمستمبل،الحاضر  الأساسى،مإتمر معلم التعلٌم  بعد،التعلٌم عن 

 .1986حلوان  جامعة

 .1990الماهرة  العربٌة،دار النهضة  مصر،التعلٌم فى  :ـــــــــــــــــــــ - 10

 .1991الماهرة  العربٌة،دار النهضة  مصر،نظام التعلٌم فى  :ــــــــــــــــــــ - 11

 .1992الماهرة  الكتب،عالم  التعلٌم،تخطٌط  :ـــــــــــــــــــ - 12

 .1992الماهرة  الكتب،عالم  مصر،المعونة الأمرٌكٌة للتعلٌم فى  :ـــــــــــــــــــ - 13

مدخل إلى دراسة علم تعلٌم  المفتوح،التعلٌم الجامعى  :حجًأحمد اسماعٌل  – 14

 .1993الماهرة  العربٌة،دار النهضة  الممارن،الراشدٌن 

 الثانى،العدد  المتخصصة،المومٌة  دورٌة المجالس)الجامعة المفتوحة(  :أحمد أنٌس – 15

 .1978ٌونٌو  الثالثة، السنة

مإتمرات التبعٌة ومصر )مركز البحوث  الدولة والنظام العالمى :أحمد ثابت – 16

 .1992الماهرة  (،كلٌة الالتصاد والعلوم السٌاسٌة بجامعة الماهرة والدراسات السٌاسٌة

المنظمة العربٌة للتربٌة والثمافة  العصور،تعلٌم الكبار عبر  :أحمد حسن عبٌد – 17

 .1976الماهرة  الكبار،العربى لمحو الأمٌة وتعلٌم  الجهاز والعلوم،

الماهرة  الكتب،عالم  الجامعى،دراسات فى التعلٌم  :أحمد حسٌن اللمانى )محرر( – 18

1993. 

 .1954الماهرة  والنشر،دار الكشاؾ للطباعة  الإسلبمٌة،تارٌخ التربٌة  :أحمد شلبى – 19

 المعرفة،عالم  العربى،الولاٌات المتحدة والشرق  :أحمد عبد الرحٌم مصطفى – 20

 .1978الكوٌت 

وزارة التربٌة والتعلٌم  مصر،استراتٌجٌة تطوٌر التعلٌم فى  :أحمد فتحى سرور – 21

1987. 

)تجربة التعلٌم المفتوح بتجارة الاسكندرٌة أحد مسارات تطوٌر  :أحمد محمد نور – 22

 العربى،فى مإتمر نحو تعلم أفضل باستخدام تكنولوجٌا التعلٌم فى الوطن  التعلٌم( بحث
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السنوى الأول للجمعٌة المصرٌة لتكنولوجٌا التعلٌم )الجزء الأول( دار الإتمر العلمى 

 .1991المعارؾ بمصر 

مكتب  المفتوح،التجارب العربٌة فى مجال التعلٌم الجامعى  :أحمد محمود الخطٌب – 23

مكتب التربٌة العربى لدول  بعد،ولائع ندوة التعلٌم العالى عن  :لدول الخلٌج التربٌة العربى

 .1986البحرٌن  ،الخلٌج

تطوٌر التعلٌم الجامعى فى مصر فى ضوء بعض  :أحمد ٌونس محمد محمود فكرى – 24

 .1990جامعة الأزهر  التربٌة،كلٌة  (،رسالة دكتوراه )ؼٌر منشورة العالمٌة، الاتجاهات

الٌونسكو بالاشتران مع  عٌسى،)تعلم لتكون( ترجمة حنفى بن  :إدجار فور وآخرون – 25

 .1976الجزائر  للنشر،وطنٌة ال الشركة

دور العلم والتكنولوجٌا فى التخطٌط لمجتمع  :أكادٌمٌة البحث العلمى والتكنولوجٌا – 26

 .1987الماهرة  دٌسمبر، 20 – 18المإتمر السنوى للؤكادٌمٌة  السلبم،

 ملخص البرنامج التنفٌذى التكنولوجٌة،المإتمر المومى للتنمٌة  :ــــــــــــــــــــــــــــ - 27

 .1990الماهرة  والتكنولوجٌا،العام للتنمٌة 

عالم  الأرناإوط،ترجمة محمد  الأول،المسم  الكتاب،تارٌخ  :الكسندر سٌتفٌنتش – 28

 .1993 تالمعرفة، الكوٌ

هدى عبد السسمٌع  :ترجمة (،)تدهور الجامعات أم تحولها الشامل :الٌن تورٌن – 29

 .1980الماهرة  ،مركز مطبوعات الٌونسكو ،2عدد  ،ربٌةمستمبل الت،حجازى

 .1982الماهرة  التربوى،علم النفس  :فإاد أبو حطب :آمال صادق – 30

مركز  السبعٌنٌات،مصر وتحدٌات  (،)التعلٌم وتحدٌات السبعٌنٌات :أمانى لندٌل – 31

 .1991جامعة الماهرة  السٌاسٌة،والدراسات  البحوث

مع تطبٌك على السٌاسة  مصر،صنع السٌاسات العامة فى  :ــــــــــــــــــــــ - 32

 الالتصادٌة

 .1985جامعة الماهرة  الالتصاد،( كلٌة ةؼٌر منشوررسالة دكتوراه ) ،1981/  1974

 تحلٌل كمى وكٌفى للفترة للجامعات،لرارات المجلس الأعلى  :ـــــــــــــــــــــ - 33
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الماهرة  ،مركز دراسات وأبحاث التعلٌم العالى ،وزارة التعلٌم العالى ،(1989 – 1986)

1990. 

مركز دراسات الوحدة  ،العلم والسٌاسة العلمٌة فى الوطن العربى :انطوان زحلبن – 34

 .1981بٌروت  ،3العربٌة ط 

 تجدٌد وظائؾ وبنٌة التعلٌم الجامعى المصرى فى :أنور بٌومى مصطفى أبو الخٌر – 35

كلٌة  ،رسالة ماجستٌر )ؼٌر منشورة( –دراسة مستمبلٌة  –التعلٌم المستمر  إطار نظام

 .1990شمس  جامعة عٌن ،التربٌة

 .1988/  11/  21الماهرة  –الأهرام  – 36

 .1982أكتوبر  4الماهرة  ،716العدد  ،الأهرام الالتصادى – 37

 .1982أكتوبر  11الماهرة  ،717العدد  :ــــــــــــــــــــــ - 38

 .1982نوفمبر  1الماهرة  ،72العدد  :ـــــــــــــــــــــ - 39

 .1982نوفمبر   8الماهرة  ،721العدد  :ــــــــــــــــــــ - 40

 .1983ٌناٌر  3الماهرة  ،733العدد  :ــــــــــــــــــــ - 41

 .1991نوفمبر  25الماهرة  ،العدد        :ـــــــــــــــــــ - 42

منشورات مكتبة  ،ترجمة سمٌر عبده ،التربٌة والنظام الاجتماعى :براتراند راسل – 43

 .1978بٌروت  ،2ط  ،الحٌاة

 .أوكسفورد نٌوٌورن، البشرٌة،تمرٌر التنمٌة  :برنامج الأمم المتحدة الإنمائى – 44

1992. 

وتحدٌات  الحاضرة،أزمتها  الجدٌدة،)أدوارها  :فكرة الجامعة :تورستن هوسٌن – 45

 .1991الٌونسكو  ،2العدد  ،21المجلد  (،مستمبلٌات )مجلة التربٌة الفصلٌة المستمبل(

دراسة  –الجامعة الشعبٌة بالاسكندرٌة فلسفتها وتطورها  :ثرٌا ٌس وآخرون – 46

 .1957الاسكندرٌة  والتعلٌم، وزارة التربٌة وتحلٌل،

 عالم المعرفة  بلٌػ،ترجمة أحمد فإاد  البماء،العالم الثالث وتحدٌات  :جان لوب – 47

 .1986, الكوٌت 

 .1983دلٌل جامعة الاسكندرٌة  الاسكندرٌة،جامعة  – 48
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 المسم بسوهاج،اللبئحة الداخلٌة لكلٌة التجارة  :كلٌة التجارة بسوهاج :جامعة أسٌوط – 49

 .الثانى نظام التعلٌم المفتوح

ندوة نظام الساعات المعتمدة والتعلٌم العالى بالدول  :عة الأمرٌكٌة بالماهرةالجام – 50

 .1979الماهرة  الأمرٌكٌة،الجامعة  ةالعربٌة، مطبع

السنة  :المنظمة العربٌة للتربٌة الثمافٌة والعلوم وإدارة التربٌة العربٌة،جامعة الدول  – 51

 .1973الماهرة  التمدم،مطبعة  ،1970للتربٌة  الدولٌة

بكارلٌوس تكنولوجٌا استصلبح  الزراعة،)التعلٌم المفتوح( كلٌة  :جامعة الماهرة – 52

 .1991جامعة الماهرة  الدارس،دلٌل  –الأراضى الصحراوٌة  واستزراع

دراسة عن تطور التعلٌم بالجامعات المصرٌة عامة وجامعة الماهرة  :ـــــــــــــــــــــ - 53

 .1975الماهرة جامعة  خاصة،

هـ  1404ربٌع الأول  16 ،سجل تارٌخى بمناسبة العٌد الماسى :ــــــــــــــــــــ - 54

 دٌسمبر

 .1983مطبعة الماهرة والكتاب الجامعى  1983

شروط الالتحاق ونظام الدراسة  –التعلٌم المفتوح  :كلٌة التجارة :ـــــــــــــــــــ - 55

 وتوزٌع

الممررات الدراسٌة الممترح تدرٌسها فى التخصصات المختلفة للحصول على درجة 

 .فى المعاملبت المالٌة والتجارٌة بكالٌوس التجارة

 .1993جامعة الماهرة  التكنولوجى،مركز بحوث التنمٌة والتخطٌط  :ـــــــــــــــــــ - 56

ارات البحوث على مستوى تمرٌر عن نشاط إد :إدارة البحوث –جامعة المنصورة  – 57

 .1991مارس  المنصورة،( 1990/  9/ 30 – 1989/ 10/  1المصرٌة ) الجامعات

 مركز المعلومات والتوثٌك بجامعة الخص،دلٌل الوحدات ذات الطابع  :ـــــــــــــــــــ - 58

 .1991المنصورة 

ان صناعٌة جدٌدة تجربة أربعة بلد والتمنٌة،)التعلٌم العالى  :جسٌبر سرجٌت سٌنػ – 59

مركز المطبوعات  ،3عدد  ،21مجلد  (،مستمبلٌات )مجلة التربٌة الفصلٌة فى آسٌا(

 .1991الماهرة  الٌونسكو،
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 .1982الماهرة  للطباعة،دار ماجد  وثمافٌة،تنمٌة أم تبعٌة التصادٌة  :جلبل أمٌن – 60

 الماهرة،تجربة التعلٌم المفتوح فى جامعة  :الجمعٌة المصرٌة لتكنولوجٌا التعلٌم – 61

 ،نحو تعلم أفضل باستخدام تكنولوجٌا التعلٌم فى الوطن العربى :إلى مإتمر تمرٌر ممدم

دار  ،الجزء الأول ،المإتمر العلمى السنوى الأول للجمعٌة المصرٌة لتكنولوجٌا التعلٌم

 .1991المعارؾ بمصر 

 

التعلٌم الجامعى والعالى فى  :شعبة المومٌة للٌونسكوال المتحدة،الجمهورٌة العربٌة  – 62

مطابع الهٌئة  ،1970 – 1920العربٌة المتحدة خلبل الخمسٌن سنة الأخٌرة  الجمهورٌة

 .1972المصرٌة العامة للكتاب الماهرة 

 .1991الماهرة  والتكنولوجٌا،أكادٌمٌة البحث العلمى  :جمهورٌة مصر العربٌة – 63

 .1989ن(  .)د الخطٌب،ترجمة أحمد شفٌك  مصر،التربٌة فى  :جودٌث كوكران – 64

 :ترجمة الحدٌث،العلم والمستؽلون بالبحث العلمى فى المجتمع  :دٌكنسون .جون ب – 65

 .1987الكوٌت  المعرفة،عالم  :الترجمة بالٌونسكو شعبة

ترجمة  – دراسة لأعمال تالكوت بارسونز –علم الاجتماع الأمرٌكى  :جى روشٌه – 66

 .1981دار المعارؾ الماهرة  ،أحمد أبو زٌد ،الجوهرى محمد :وتعلٌك

دار البشٌر للنشر  فارع،ترجمة شحدة  متعلم،التعلٌم العالى فى مجتمع  :جٌرولد آبس – 67

 .1991الأردن  والتارٌخ،

الكوٌت  المعرفة،عالم  الجبالى،ترجمة لٌلى  العالم،عندما تؽٌر  :جٌمس بٌرن – 68

1994. 

 733العدد  الالتصادى،مجلة الأهرام  :)اختراق العمل المصرى( :حامد ربٌع – 69

 الماهرة 

30  /1  /1983. 

دار  المومى،الثمافة العربٌة بٌن الؽزو الصهٌونى وإدارة التكامل  :ـــــــــــــــــــــ - 70

 .1982الماهرة  العربى، المولؾ

 دار التوزٌع والنشر الإسلبمٌة  الإسلبمٌة،للدولة  الوظٌفة العمٌدٌة :حامد عبد الماجد – 71
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 .1993الماهرة 

 التسعٌنٌات،أحوال الإنسان فى ربوع مصر ومإشراتها فى مطلع  :حامد عمار – 72

 .1994الماهرة  شمس،كللٌة التربٌة بجامعة عٌن  رابطة التربٌة الحدٌثة

دراسة عن تطوٌر  :العلمىلجنة التعلٌم والبحث  –الحزب الوطنى الدٌممراطى  – 73

ٌونٌو  الجمهورٌة،تمرٌر ممدم إلى رئٌس  العربٌة،جمهورٌة مصر فً وتحدٌث التعلٌم 

1987. 

التعلٌم العالى فى جمهورٌة مصر العربٌة من  :نادٌة جمال الدٌن حسان،حسان محمد  – 74

 .1988عمان  ،منتدى الفكر العربى ،1985 إلى 1950

المنعمد فى  :المإتمر الثالث ،الإدارى للجامعات العربٌة()التنظٌم  :حسن توفٌك – 75

 ،الأمانة العامة للبتحاد ،اتحاد الجامعات العربٌة ،1976نوفمبر  27 – 21جامعة بؽداد 

 .1979الماهرة 

معضلة البحث عن نمطة  :)سٌاسة مصر تجاه الولاٌات المتحدة :حسن نافعة – 76

أعمال المإتمر السنوى للبحوث  –متؽٌر  مصر الخارجٌة فى عالم سٌاسة –التوازن( 

مركز البحوث والدراسات السٌاسٌة لكلٌة  السٌاسٌة، مركز البحوث والدراسات السٌاسٌة،

 .1990جامعة الماهرة  –الالتصاد والعلوم السٌاسٌة 

أهداؾ واسترتٌجٌات لعام  –التنمٌة للبشر  :ٌوناركٌرادار )تحرٌر( –خدٌجة حك  – 77

 .1991الماهرة  ،دار وهدان للطباعة ،ألبال الأمٌر السمالوطى :ترجمة وتمدٌم ،2000

بؽداد  ،وزارة التعلٌم العالى والبحث العلمى المستمر،التعلٌم  :داود ماهر محمد – 78

1989. 

كلٌة التربٌة  ،الحاضر والمستمبل ،دراسات وبحوث مإتمر معلم التعلٌم الأساسى – 79

 .1986 حلوان جامعة ،بالزمالن

 العمالٌة،الجامعة  ،91/  90دلٌل الدارسٌن بالجامعة العمالٌة للعام الدراسى  – 80

 .1990الاتحاد العام لنمابات عمال مصر  العمالٌة، المإسسة الثمافٌة

 .1977سبتمبر  الثانٌة،العدد الثالث السنة  المتخصصة،دورٌة المجالس المومٌة  – 81

 .1978ٌونٌو  ،السنة الثالثة ،العدد الثانى :ـــــــــــــــــــــ - 82
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 الالتصادى،كتاب الأهرام  أمرٌكا،المعونة الأمرٌكٌة لمن مصر أم  :دٌنا جلبل – 83

 .1988دٌسمبر 

التونى للطباعة والنشر  (،اختراق العمل المصرى )دراسة وثائمٌة :رفعت سٌد أحمد – 84

 .1985الماهرة  ،2ط

علماء وجواسٌس )التؽلل الأمرٌكى والاسرائٌلى فى مصر( رٌاض  :ــــــــــــــــــــ - 85

 .1990لندن  والنشر،الرٌس للكتب 

 ،الأهرام الالتصادى ،)البحوث المشتركة وخطٌئة الإتجار بالعلم( :رمزى زكى – 86

 .1982أكتوبر  4 ،الماهرة،716العدد 

دور التعلٌم العالى فى الولاٌات  :)الجامعة الاستثمارٌة :وآخرون سٌملور،رٌموند  – 87

المجلة  البدٌع،ترجمة أحمد عباس عبد  (،التكنولوجٌا والتمنٌة الالتصادٌة المتحدة فى تسوٌك

 .1993عدد فبراٌر  الٌونسكو، الاجتماعٌة،الدولٌة للعلوم 

)دراسة تحلٌلٌة لتجربة الجامعات الاللٌمٌة فى مصر( سعٌد  :زٌنب حسن حسن – 88

)محرر( الكتاب السنوى فى التربٌة وعلم النفس )التعلٌم الجامعى فى الوطن  اسماعٌل على

 .1987الماهرة  العربى،دار الفكر  عشر، المجلد الثالث (،العربى

دراسة تحلٌلٌة للؤصول الاجتماعٌة لنخبة الانفتاح  مصر،من ٌملن  :سامٌة سعٌد إمام – 89

الماهرة  العربى،المستمبل  دار ،1980 – 1974فى المجتمع المصرى  الالتصادى

1986. 

سهٌل  :الانحٌاز )علبلة أمرٌكا مع دولة اسرائٌل العسكرٌة( ترجمة :ستٌفن ؼرٌن – 90

 .1985دمشك  والنشر،حسان للطباعة  دار .زكار

 ،2عدد  ،19مجلد  الفكر،عالم  النظامى،أنماط التعلٌم ؼٌر  :سعاد خلٌل اسماعٌل – 91

 1988 الكوٌت

مكتب  بعد،ولائع ندوة التعلٌم العالى عن  :)منالشات وتعمٌبات( :الدٌن ابراهٌمسعد  – 92

 .1986البحرٌن  الخلٌج،العربى لدول  التربٌة

 .1986الماهرة  ،عالم الكتب ،10ط  ،تطور الفكر التربوى :سعد مرسى أحمد – 93
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الماهرة  الكتب،عالم  والتعلٌم،تارٌخ التربٌة  :سعٌد اسماعٌل على أحمد،سعد مرسى  – 94

1980. 

دراسة  ،الجامعة المفتوحة كصٌؽة ممترحة لتعلٌم الكبار فى مصر :سعٌد أحمد سلٌمان  95

 .1983جامعة الاسكندرٌة  ،كلٌة التربٌة ،رسالة دكتوراه )ؼٌر منشورة( تحلٌلٌة

 .1989الماهرة  ،عالم الكتب ،الأمن التربوى العربى :سعٌد اسماعٌل على – 96

الماهرة  الكتب،عالم  التربٌة،دراسات فى فلسفة  :سماعٌل على وآخرونسعٌد ا – 97

1981. 

 .1974الماهرة  الكتب،عالم  الاحتلبل،لضاٌا التعلٌم فى عهد  :سعٌد اسماعٌل على – 98

 (،)محرر( الكتاب السنوى فى التربٌة وعلم النفس )المجلد الثامن :ــــــــــــــــــــــ - 99

 دار

 .1981للطباعة والنشر سنة الثمافة 

ــــــــــــــــــــ )محرر( الكتاب السنوى فى التربٌة وعلم النفس )التعلٌم الجامعى فى  - 100

 .1987الماهرة  ،دار الفكر العربى عشر،الوطن العربى المجلد الثالث 

ة دراس –مرحلة التعلٌم العالى فى مصر المدٌمة  –دور الحٌاة  :سمٌر أدٌب عزٌز – 101

جامعة  ،كلٌة الآداب ،(رسالة ماجستٌر )ؼٌر منشورة والوثائك، تحلٌلٌة للنصوص

 .1987 ،الزلازٌك

 .1987الماهرة  ،مكتبة ؼرٌب ،دراسات فى التجدٌد التربوى :سٌد ابراهٌم الجٌار – 102

المنصورة  الوفاء،. دار .الأمل الوالع، :الأستاذ الجامعى :السٌد عبد الستار الملٌجى – 103

1988. 

التحول الدٌممراطى فى أواخر المرن  –الموجة الثالثة  :صاموٌل هانتجون – 104

 .1993الماهرة  الصباح،دار سعاد  علوب،عبد الوهاب  :العشرٌن ترجمة

كتاب  النامٌة،البنن الدولى والتنمٌة الالتصادٌة للدول  :صفوت عبد السلبم عوض – 105

 .1993الماهرة ماٌو  ،51العدد  ،الالتصادى الأهرام
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سعٌد  –تحدٌات وخٌارات  –مستمبل الجامعة فى مصر  :ضٌاء الدٌن زاهر – 106

دار  عشر،المجلد الثالث  النفس،الكتاب السنوى فى التربٌة وعلم  :)محرر( اسماعٌل على

   1987الفكر العربى الماهرة 

عالم  الأول،الجزء  تربوٌة،ات دراس :التعلٌم ونظرٌات التنمٌة :ــــــــــــــــــــــ - 107

 .1985الماهرة ،الكتب

دار  ،1979/  1974الالتصاد المصرى من الاستملبل إلى التبعٌة  :عادل حسٌن – 108

 .1982الماهرة  ،2ط  المستمبل العربى

دراسة ممارنة للئتجاه البٌئى فى بعض الجامعات  :عادل عبد الفتاح سلبمة – 109

رسالة دكتوراه )ؼٌر منشورة( كلٌة  الأمرٌكٌة،والولاٌات المتحدة  بجمهورٌة مصر العربٌة

 .1984التربٌة جامعة عٌن شمس 

تعلٌم  ،)التعلٌم عن بعد وإمكانٌة استخدامه فى جامعة عربٌة مفتوحة( :عاٌؾ حبٌب – 110

 ،1986تونس  ،المنظمة العربٌة للتربٌة والثمافة والعلوم ،130العدد ،الجماهٌر

عدد  ،19مجلد  الفكر،عالم  (،)الجامعات وتحدٌات المستمبل : بوبطانةعبد الله – 111

 .1988الكوٌت  ،20

كلمة اختصاصى التعلٌم العالى لمكتب الٌونسكو الاللٌمى للتربٌة  :ـــــــــــــــــــــــ - 112

مكتب التربٌة العربى لدول  بعد،ولائع ندوة التعلٌم العالى عن  :العربٌة فى فى الدول

 .1986البحرٌن  الخلٌج،

 ،سكة حوش الشرلاوى ،مطبعة التوفٌك ،التعلٌم العربى والجامعى :عبد الله حسٌن – 113

 .1945بمصر

 دار المعرفة الجامعٌة  ،سوسٌولوجٌا التعلٌم الجامعى :عبد الله محمد عبد الرحمن – 114

 .1991الاسكندرٌة 

إشكالٌة المفهومات  –المفتوح التعلٌم العالى  :عبد الراضى ابراهٌم محمد – 115

كلٌة  الثانى،التعلٌم العالى فى الوطن العربى )آفاق مستمبلٌة( المجلد  مإتمر والتعرٌفات،

 .1990الماهرة  الحدٌثة،التربٌة  رابطة شمس،التربٌة جامعة عٌن 
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تطوٌر التعلٌم الجامعى العربى )دراسة حلمٌة( منشؤة  :عبد الرحمن العٌسوى – 116

 (.ت .د)بالاسكندرٌة  المعارؾ

محاذٌر حول احتواء العمل  –مصر وعصر المعلومات  :عبد الخالك فاروق – 117

 .1991الماهرة  ،للطباعة والنشر الدار العربٌة ،المصرى

رإٌة التعلٌم  ،()الجامعة والتحدٌات الجدٌدة )انطباعات( :عبد السلبم عبد الؽفار – 118

 .1979مطبعة جامعة الماهرة  الجامعى

 :أحمد حسٌن اللمانى )محرر( الجامعى،دعوة لتطوٌر التعلٌم  :ــــــــــــــــــــــ - 119

 .1993الماهرة  ،عالم الكتب ،مجلة ؼٌر دورٌة ،فى التعلٌم الجامعى دراسات

هانى عبد الرحمن صالح )الاتجهات الحدٌثة فى الإدارة  –عبد السلبم المجالى  – 120

 ،1976نوفمبر  27 – 21المإتمر الثالث المنعمد فى جامعة بؽداد  والتنظٌم الجامعى(

 .1979الماهرة  العامة،الأمانة  –اتحاد الجامعات العربٌة 

الدار المومٌة للطباعة  المدٌمة،التربٌة والتعلٌم فى مصر  :عبد العزٌز صالح – 121

 .1966والنشر الماهرة 

مإتمر الجامعات فى تعلٌم  :لٌم الكباردور الجامعات فى تع :عبد العزٌز الموصى – 122

مركز تنمٌة المجتمع فى  العربى،الدولى للتعلٌم الوظٌفى للكبار فى العالم  المركز الكبار،

 1979 سرس اللٌان ،العالم العربى

دار  ،3ط  الممارنة،مدخل لدراسة التربٌة  والتربٌة،الأٌدولوجٌة  :عبد الؽنى عبود – 123

 .1980العربى الماهرة  الفكر

أحمد  :عبد الؽنى عبود )محرر( كلٌات التربٌة )الأوضاع والتطلعات( تمدٌم – 124

دار النهضة العربٌة  التعلٌمٌة،المصرٌة للتربٌة الممارنة والإدارة  ةحجى، الجمعٌاسماعٌل 

 .1994الماهرة  .ومكتبة النهضة المصرٌة

 (،تطوٌر التعلٌم الجامعى واصلبحه )اتجاهات جدٌدة فى :عبد الفتاح أحمد حجاج – 125

 .1993الماهرة  ،عالم الكتب ،دراسات فى التعلٌم الجامعى :حسٌن اللمانى )محرر( أحمد

)تجدٌد العملٌة التعلٌمٌة فى جامعة المستمبل( بحث منشور فى  :عبد الفتاح جلبل – 126

 .1989جامعة الماهرة  والمستمبل،الجامعى بٌن الحاضر  مإتمر التعلٌم
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استرتٌجٌة تحمٌك  –جودة مإسسات التعلٌم العالى وفعالٌتها  :ـــــــــــــــــــــــ - 127

معهد الدراسات والبحوث  ،1العدد  ،1المجلد  التربوٌة،العلوم  المستمر، الكفاٌة والتموٌم

  1993التربوٌة بجامعة الماهرة 

 ،1940 – 1908الجامعة المصرٌة والمجتمع  :عبد المنعم الدسولى الجمٌعى – 128

 .1983الماهرة  بالأهرام،السٌاسٌة والاستراتٌجٌة  مركز الدراسات

العدد  الالتصادي،الأهرام  بالعربى،حتى ٌمكن وصؾ مصر  :عبد المنعم سعٌد – 129

 .1982نوفمبر  الماهرة ،721

ولاٌات المتحدة مع التركٌز العلبلات الالتصادٌة بٌم مصر وال :عبلة محمد الخواجة – 130

كلٌة  (،رسالة دكتوراه )استنسل ،1985 – 1974المساعدات فى الفترة  على جانب

 .1988جامعة الماهرة  السٌاسٌة،الالتصاد والعلوم 

مكتب  بعد،ولائع ندوة التعلٌم العالى عن  والتعمٌبات،المنالشات  :عز الدٌن ابراهٌم – 131

 .1986البحرٌن  الخلٌج،العربى لدول  التربٌة

 ،720العدد  الالتصادى،الأهرام  الأمرٌكٌة،مصر والمعونة  :عصام رفعت – 132

 1982نوفمبر 1الماهرة 

 للجامعات،وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة بؤمانة المجلس الأعلى  :العلم والتنمٌة – 133

 .1988جامعة الماهرة 

 للجامعات،ت الخارجٌة بؤمانة المجلس الأعلى وحدة تنسٌك العلبلا :ـــــــــــــــــــــ - 134

 .1986عدد دٌسمبر  الماهرة،جامعة  مبنى

 .1988الماهرة  العربى،دار الفكر  الذاتى،التعلٌم المستمر والتثمٌؾ  :على بركات – 135
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السنهورى باشا وزٌر المعارؾ ٌومئذ المرار الوزارى أصدر الدكتور عبد الرازق أحمد 

 10بتارٌخ  6545رلم 
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وفى  ،جاء فى المادة الأولى أنه ٌعمل بالنظام الأساسى للجامعة الشعبٌة المرافك لهذا المرار 

 – 2المادة 

  .ٌصدر باللبئحة الداخلٌة للجامعة الشعبٌة وبمناهج الدراسة بها لرار من مجلس الإدارة

 أؼراض الجامعة الشعبٌة

 :نصت المادة الأولى على أن تموم الجامعة الشعبٌة على تحمٌك الأؼراض الآتٌة 
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تنظٌم دراسات عملٌة وفنٌة بمصد تكوٌن الشخصٌة وترلٌة الملكات ورفع المستوى  – 1

 .الثمافى

العمل على نشر الثمافة العامة بٌن طبمات الشعب على أساس من الرؼبة الشخصٌة  – 2

 .دون اشتراط مإهلبت خاصة

المساهمة فى اٌماظ الوعى المومى عن طرٌك العمل على رفع المستوى العام الفكرى  – 3

 .والاجتماعى

العناٌة بنواحى النشاط الاجتماعى للطلبة المنتبسٌن للجامعة عن طرٌك تنظٌم رحلبت  – 4

 .رٌاضٌة وترفٌهٌة وإلامة حفلبت

تنظٌم الدراسات التى تموم علٌها الجامعة  أما المادة الثانٌة فمد نصت إلى أنه ٌراعى فى

توفٌر العوامل التى تستثٌر الاستعدادات الكامنة والرؼبة فى الرلى وفى المادة الثالثة أنه 

على ماهو نظرى منها بل تشمل دراسات تمفٌفٌة  فى الجامعة الشعبٌة لاتمتصر الدراسات

نظم الجامعة دراسة ملبئمة لفئات ت والمادة الرابعة تنص على أنه ٌجوز أن ،متصلة بالمهنة

 .العمال وأعضاء المإسسات الاجتماعٌة فى مراكزهم الخاصة

 

 خطة الدراسة ومناهجها

  :فمد نصت على أن الدراسة فى الجامعة تشمل المواد الآتٌة –أما المادة الخامسة 

 .الثمافة السٌاسٌة والمومٌة والدولٌة – 1

 .الثمافة التارٌخٌة – 2

 .الأدبٌة الثمافة - 3

 .الثمافة العلمٌة – 4

 .الثمافة التجارٌة – 5

 .الثمافة الزراعٌة – 6

 .الثمافة الصناعٌة – 7

 .الثمافة الاجتماعٌة – 8

 .الثمافة الدٌنٌة – 9
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 .الثمافة الطبٌة والصحٌة – 10

 .الثمافة النسوٌة – 11

 .الثمافة الفنٌة – 12

وٌجوز بمرار من مجلس الإدارة إنشاء  ،وٌكون لكل مادة من المواد المتمدمة شعب خاصة

ٌوضح لكل شعبة من هذه  –وفى المادة السادسة  ،شعب أخرى لتدرٌس مواد ؼٌر ماتمدم

 ،الشعب مناهج خاصة ٌختلؾ مستواها باختلبؾ المستوى الثمافى للطلبب المنتسبٌن لها

ن صالحة لهذا الجامعة وٌجوز أن تإدى فى أماك وفى المادة السابعة تنظم الدراسة فى ممر

الشعب سلبسل من المحاضرات  تنظم الجامعة إلى جانب –وفى المادة الثامنة  ،الؽرض

 أما شروط المبول: ،العامة ٌلمٌها الممتازون فى فروع الثمافات المختلفة

فمد نصت المادة التاسعة على أن ٌكون حك الانتساب للجامعة والاستماع لما ٌلمى فٌها من 

ٌشترط فى الطالب  –والمادة العاشرة  ،احا للجنسٌن على السواءدراسات ومحاضرات مب

والمادة الحادٌة  ،السادسة عشرة وأن ٌكون ملما بالمراءة والكتابة المنتسب إلا تمل سنه عن

ٌجوز  لا –والمادة الثانٌة عشرة  ،مائتى ملٌم ٌكون رسم المٌد عن كل شعبة  –عشرة 

 تنظٌم .لأكثر من ثلبث شعب للطالب أن ٌنتسب فى عام دراسى

 

 الشعب
 
 تنظيم العمل ف

ٌخصص لكل شعبة مشرؾ اخصائى ٌكون من اختصاصه  –وفى المادة الثالثة عشرة 

الجامعة فى اختٌار صلبحٌة المتمدمٌن للدراسة فى شعبته والاشراؾ  الاشتران مع إدارة

لمحاضرٌن وٌمنح فى اعداد المناهج واختٌار ا على سٌر الدراسة فى مادته كما ٌشترن

 الجامعة،مجلس إدارة  المشرفون مكافؤة ٌحددها وزٌر المعارؾ العمومٌة بناء على طلب

وتبدأ الدراسة بها  فٌها،ٌعلن عن الشعب التى ٌتم تنظٌم العمل  –وفى المادة الرابعة عشرة 

 .متى تمدم للبلتحاق عدد مناسب

 

 أوقات الدراسة
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وٌحدد  السنة،تكون مدة الدراسة فى الشعب ثمانٌة أشهر فى  –وفى المادة الخامسة عشرة 

وفى المادة  الجامعة،الدراسة وانتهائها فى كل شعبة بمرار من مجلس ادارة  موعد بدء

تكون  –وفى المادة السابعة عشرة  دلٌمة،خمسون  مدة المحاضرة –السادسة عشرة 

كما ٌجوز تنظٌم  الرسمٌة،والأعٌاد  م الأسبوع ماعدا أٌام الجمعالدراسة مسائٌة فى جمٌع أٌا

 .دراسات ومحاضرات نهارٌة للسٌدات

تمنح  التى نصت على أنه لا –ورد ذكرها فى المادة الثامنة عشرة  عامة،وهنان أحكام 

وانما ٌجوز أن تعطى الطالب المنتظم فى دراسته شهادة تدل على  علمٌة، الجامعة اجازات

ٌجوز للجامعة أن تمنح المتفولٌن من الطلبة  –التاسعة عشرة  ه للدراسة بانتظام وفىمتابعت

أما المادة العشرون فمد جوزت للجامعة أن تستعٌن فى نشر رسالتها الثمافٌة  مالٌة،مكافآت 

 (السنهورى)وزٌر المعارؾ  لها،بالممتازٌن من الطلبة المنتسبٌن 

 والزراعة،كبار رجال الجامعة والتعلٌم والطب  الشعبٌة،هذا وٌموم التدرٌس فى الجامعة 

 منهم الوزراء

ورئٌس مجلس إدارتها الاستاذ  بن،ووكلبء الوزارات ومدٌرها الاستاذ أمٌن ابراهٌم كحٌل 

 أحمد أمٌن بن

تبعا حال المٌزانٌة  والمبلى،وٌتجه الرأى إلى تعمٌم الجامعات الشعبٌة فى الوجهٌن البحرى 

 .هافصناعها وأعٌانها وكبار موظٌ الأمة،الجامعة الشعبٌة عظٌم ومن طبمات  على والالبال
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 :2ملحق رقم 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة أسيوط

 مركز التعليم المفتوح

 وحدة كلية التجارة

 

لنٌل  جدٌدة،ٌعلن مركز التعلٌم المفتوح بجامعة أسٌوط عن فتح باب المبول لدفعة           

 درجة البكارلٌوس

وذلن اعتبارا من ٌوم الخمٌس  (شعبة التصادٌات وإدارة المشروعات)فى التجارة           

  1991أول أؼسطس 

 

وط التالية:   بالشر

ٌعادلها من الشهادات الفنٌة  أن ٌكون الطالب حاصلبً على شهادة الثانوٌة العامة أو ما أولا: 

 المتوسطة

بصرؾ النظر عن المجموع وسنة الحصول على  (.. الخ.صناعى –زراعى  –تجارى )

 .المإهل والسن

بصرؾ  (ٌعادلها دبلوم إعداد الفنٌٌن التجارٌٌن أو ما)حملة الشهادات الفنٌة المتوسطة  ثانٌا:

 .عن المجموع وسنة الحصول على المإهل والسن النظر

شهادة أخرى معادلة من كلٌة  أو أى (لٌسانس –بكارلٌوس )حملة المإهلبت الجامعٌة  ثالثا:

 .عال أو معهد

للفصل الدراسى الأول وٌسدد  (جنٌه 665)ٌسدد الطالب حوالى  :المعاملة المالٌة رابعا:

تشمل الرسوم الكتب والمذكرات  الوافدٌن،الرسوم الممررة على الطلبب  الطالب الوافد

 .ومحاضرات التوجٌه والأشرطة المسموعة والمرئٌة
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الشهادة التى ٌحصل علٌها خرٌجى كلٌة التجارة نظام التعلٌم المفتوح معادلة تماماً  خامسا:

 .التى ٌحصل علٌها الطالب خرٌجى كلٌة التجارة لتلن الشهادة

ٌعامل الطلبب الملتحمٌن بالتعلٌم المفتوح معاملة طلبب الكلٌة بشؤن تجنٌدهم حتى  سادسا:

 .سنة 28سن 

ات كحد أدنى بدون حد ألصى للحصول على درجة مدة الدراسة أربع سنو سابعا:

 .البكالٌوس

ثمن مصارٌؾ الأوراق خمسة وخمسٌن جنٌها ٌسحب من ممر مركز التعلٌم المفتوح  ثامنا:

 بمبنى الجامعة

 .ٌتم استٌفاء الأوراق المطلوبة وإعادتها للمركز بؤسٌوط،

 :الأوراق المطلوبة تاسعا:

 .دة المٌلبد أو المستخرجشها – 2        .المإهل الدراسى – 1

 .صور شخصٌة 6 – 5    .صورة من البطالة الشخصٌة – 4  .المولؾ من التجنٌد – 3

 

 

17  /7  /1991  

 عمٌد الكلٌة                                                                         

 ورئٌس وحدة التعلٌم المفتوح
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 :3ملحق رقم 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة حلوان                               

 كلية الهندسة والتكنولوجيا

 862398القاهرة ت:  

 هندسة السيارات والجرارات

 السٌد الاستاذ الدكتور / وكٌل الكلٌة لشئون الدراسات العلٌا والبحوث                

 .....تحٌة طٌبة وبعد

بخصوص طلب السٌد الاستاذ وكٌل أول  86/  11/  29إلى خطابكم بتارٌخ  بالإشارة

 وزارة

 .1986/  11/ 24التعلٌم العالى والاستاذ الدكتور / نائب رئٌس الجامعة 

 بؤن لسم هندسة السٌارات والجرارات لد تعالد مع المجلس الأعلى بالإحاطةنرجو التفضل 

الكفاءة البحثٌة وهو من المشروعات  للجامعات على مشروع بحثى من مشروعات رفع

 التى

ٌسمى مشروعات الترابط  تموم بها الجامعات المصرٌة مع الجامعات الأمرٌكٌة ضمن ما

 بٌن

الجامعات المصرٌة والجامعات الأمرٌكٌة والتى تشرؾ علٌها وحدة تنسٌك العلبلات 

 الخارجٌة

FRCU بالمجلس الأعلى للجامعات. 

 :وفٌما ٌلى بٌانات المشروع

 .دراسة تحمل الاطارات المطاطٌة المصنعة محلٌا :اسم المشروع

An Endurance Study of Nationaly Produced Automotive Tires. 

رئٌس لسم هندسة السٌارات والجرارات الامام محمد سلٌم    .د :الباحث الرئٌسى للمشروع – 1

 حلوان                جامعة
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 .لم ٌحدد حتى الأن :الطرؾ الأمرٌكى

  السٌارات،مساعد بمسم  شراره استاذعبد الداٌم سلٌمان  .د – 1 :الباحثٌن المشتركٌن – 2

 بمسم السٌارات والجرارات جامعة حلوان النشار مدرسمحمد عبد الحمٌد  .د – 2

 ،  ،،     ،،      ،،    ،،معٌد ،مصطفى عبد المنعم   .م – 3

 ،،  ،،     ،،      ،،    ،،                 ابراهٌم مسعد .م – 4

المجلس الأعلى للجامعات وحدة  –جامعة حلوان  :جهة التصدٌك على اجراء البحث – 3

 FRCU تنسٌك العلبلات الخارجٌة    

 مصادر التموٌل: التموٌل عن طرٌك المجلس الأعلى للجامعات المصرٌة. – 1

 

لم ٌبدأ التموٌل حتى الان بالرؼم من تولٌع عمد المشروع واعتماده للتنفٌذ من  ملحوظة:

متعثر وهنان وعود دائمة بانفراج أزمة التموٌل من لبل  فالمشروع وعلٌه 1986ٌناٌر 

 .الأعلى للجامعات بالمجلس FRCU   وحدة تنسٌك العلبلات الخارجٌة

 الاحترام.وتفضلوا بمبول فائك 

 

 

 

1986/  12/  1تحرٌرا: فى                                                                  

 رئٌس القسم                                                                        

 د. الامام محمد سلٌم                                                                        
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 :4ملحق رقم 

   F R C Uالمجلس الأعلى للجامعات

 وحدة تنسيق العلاقات الخارجية

 فاكس 728174

ة  –مبت  جامعة القاهرة   FRCU  UN 728174 – 735415 – 778877تليفون  –القاهرة  –الجت  

 تلكس 92312

 

 السٌد الاستاذ / المدٌر العام

 العلمىالتعلٌم العالى والبحث  لإدارة

 الجهاز المركزى للجامعات

 ....تحٌة طٌبة وبعد

 

إلى خطاب سٌادتكم المتضمن طلب بالمشروعات الممولة فى اطار مشروع ترابط  بالإشارة

وكذلن  ،طبما للمجالات البحثٌة المختلفة والمخصص منه لجامعة الماهرة الجامعات موزعة

 .مرحلة الأولىوالمنصرؾ منها فى ال الاعتمادات المخصصة للمشروعات
 

أتشرؾ أن أرسل لسٌادتكم رفك هذا البٌانات المطلوبة وتشمل المشروعات الممولة وكذلن 

لم ٌتم  1992/  6/  30لهذه المشروعات وبالنسبة للمنصرؾ منها حتى  الموازنة التمدٌرٌة

حسابات هذه المشروعات وسنوافٌكم فور الانتهاء من  حتى الأن الانتهاء من تسوٌة

 .اعدادها
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 مع قبول خالص شكرى وتقدٌرى                                       

 

 المدٌر التنفٌذى 

 لمشروع ترابط الجامعات    

  )أ. د علىٌ الدٌن هلال(                                                                      

                                                                 31  /1  /1993 

 وحدة تنسيق العلاقات الخارجية

 المعلومات والاعلام العلمى

                                         

 بٌـــــــــــــــــــــــان                                            

 المشروعات البحثٌة الممولة والاعتمادات المالٌة بإجمالً

 مشروع الترابط إطارالمخصصة لها لجامعة الماهرة فى 

 (1992 – 83)الجامعات المرحلة الأولى 

 ()المبالغ بالاف دولار

 البٌان

 المجال
اجمالى المشروعات 

 الممولة

اجمالى المشروعات 

الممولة لجامعة 

 الماهرة

 العدد
الاعتماد 

 المخصص
 العدد

الاعتماد 

 المخصص

 2310 23 8710 123 الزراعة وانتاج الؽذاء

 3850 38 6710 100 الطالة

 400 4 2440 12 تنمٌة الاراضى

 960 15 960 15 السٌاسة الالتصادٌة

 2280 27 6020 69 الصحة

 1760 23 3240 47 الصناعة
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 580 11 1100 26 البنٌة الاساسٌة

 310 4 1550 23 الدراسات البٌئٌة

 160 4 1460 26 تنمٌة الموارد البشرٌة

 460 13 1320 33 العلوم التطبٌمٌة

 13070 162 33510 474 الجملة

 

 الفهرس

 5 ........................................................................................................ الخامس الفصل

  تنمية جهود تطوير وظيفت  الجامعة المصرية امسالفصل الخ
 
 6 .............................................. ف

 6 ............................................................................................. العلمى   والبحث المجتمع

 7 ........................................................... الخاص بالجامعات المصرية الوحدات ذات الطابع أولا

 9 .............................................................................................. نشأة الوحدات وتطورها

 14 .............................................................. الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة القاهرة – 1

 21 ......................................................... الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الاسكندرية – 2

 23 .......................................................... الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة عي   شمس –3

 31 ............................................................. الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط – 4

 33 ................................................................ الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة طنطا – 5

 35 ............................................................ الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنصورة –6

 39 ............................................................. الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الزقازيق – 7

 41 ............................................................... الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة حلوان – 8
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 49 ....................................................... الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة قناة السويس – 9

 51 .......................................................... الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنوفية – 11

 53 .............................................................. الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة المنيا – 11

ابط بي   الجامعات المصرية والامريكية وع الت   58 ........................................................ ثانيا: مشر

 58 .................................................................................... تطور وظيفة الجامعة البحثية: 

 66 .............................................. نظرة تاريخية:  –العلاقات الثقافية بي   مصر والولايات المتحدة 

وع:  يعى للمشر  69 ........................................................................................ الأساس التشر

 71 ............................................................................................ -أولا: الانشطة البحثية: 

 71 ......................................................................................... ثانيا: الأنشطة غت  البحثية: 

 71 ............................................................................................. شروط اتفاقية المشروع:

ابط:  وع الت   75 ................................................................................................ إدارة مشر

 129 ........................................................ نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات لفصل السادسا

 132 ........................................................................................................... التوصيات

 132 ................................................................................... الجامعى المفتوح: أولا: التعليم 

 133 ............................................................................. ثانيا: الوحدات ذات الطابع الخاص: 

ابط بي   الجامعات المصرية والأمريكية:   134 .............................................................. ثالثا: الت 

 136 .............................................................................................................. المراجع

 136 ............................................................................................. العربية: أولا: المراجع 

 159 ............................................................................................ ثانيا: المراجع الأجنبية
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 165 ..................................................................................................... ملاحق الدراسة
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