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خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص ٬ّدټمُص بُ خؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

 بُ خَْين

 خڀًټعىَ خزُخٌُڃ ّٱمً خڀ٭ځُمدض

 خڀًټعىَ وځُٿ ٔځُمدن خزى ٔځُڃ

  -خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خّٮٵعىلص-ټځُص يَخٔدض خ٬ٖمدپ -خٔعدٌ خ﵀دٔسص خّٮٙدَٺ

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 خڀًټعىَ ٬دڄُ ٬سً خڀىّٔ َخً٘

 

 خّٮځىٛ

بُ  بُ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔصؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص  ٸُدًٌْٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ 

خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص بُ خَْين، لُػ ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه خّٮى٩مدض ّٰٛ 

٥ّؽځط ولًش خڀعمځُٿ بُ ( ڄى٩مص. ټمد 02خڀُُّٟص بُ خَْين وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ُٷ خڀًخوځٍ وخّٮىخَي خڀسَُٙص وخّٮٙعَُدض وخّٮٙد٫ََ( بُ خّٮى٩مدض ڄًَخء يوخجُ )خّٮدڀُص وخڀعًٸ

بڀٽعُووُد﵂  خٔعسدوص( 270ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص بُ خَْين، لُػ ٸدڂ خڀسدلؽّٜ زعى٫َِ )

وز٭ً ڄُخـ٭ص ( خٔعسدودض بُ ټٿ ڄى٩مص ڀعٱ٥ٍ ټدٴص خّٮىدٜر خڀى٨ُٵُص، 0و١ّعى٣ٔ )

ڀ٭ًڂ ڄٗءڄعهد ُْٰخٞ خڀعمځُٿ  خٔعسدوص( 02)خٖٔعسدودض خّٮٕعُيش وظًٸُٹهد بً خٔعس٭دي 

%( ڄه 9950( خٔعسدوص ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ، ؤٌ ڄد وٕسعً )288خٔلٝدجٍ، ڀُعىٴُ ز٭ًٌد )

خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ وخّٮىهؿ  خٔعىًخڂب٧ّدبٕ خٖٔعسدودض خّٮى٬ِص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً 

 خڀعمځُځٍ.

ؤؼُ ڀځُٸدزص خڀًخوځُص بُ ىي وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد وـ

وـىي خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص بُ خَْين، زد٠ٔدٴص ببٔ 

٬ٗٸص خَظسد٢ ٸىَص ڄىـسص زّٜ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وزّٜ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض 

  ّٰٛ خڀُُّٟص.

 : خڀُٸدزص خڀًخوځُص، خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص.خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص
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Abstract  

This study aimed to measure the impact of internal control in the 

corporate governance in non-profit organizations operating in Jordan, where 

the study population consisted of non-profit organizations in Jordan, and the 

study sample consisted of (43) organizations. The analysis sample also 

represented the managers of (finance, internal audit, human resources, 

procurement and projects) departments in non-profit organizations operating 

in Jordan, where the researcher distributed (301) questionnaires in each 

organization to cover all job positions, and after reviewing the retrieved 

questionnaires, (13) Questionnaire were excluded and (288) questionnaires 

were valid and available for analysis, i.e. 95.7% of total distributed. 

Number of results were concluded by the study, most prominent 

result is existence effect of internal control according to the (COSO) 

framework on Corporate governance in non-profit organizations operating 

in Jordan, in addition to the existence of strong positive correlation between 

internal control according to (COSO) framework and Corporate governance 

in non-profit organizations 

Keywords: internal Control, Corporate governance 
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 خّٮٹًڄص

ظ٭ً خڀُٸدزص خڀًخوځُص ١ّؽدزص و٣ خڀًٴد٪ خْوپ خڀٌٍ ّٺمٍ ڄٝدبّ ٫ُّ٧ خ٤ُْخٲ 

ِّخ بُ خ٬ًّ ڄه خٖلعُدپ خڀٌٍ َ٭عّّ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدّٮى٩مدض، لُػ ؤنهد  َّخ ڄهمّد وزدَ ظځ٭ر يو

، ٴمه وّٗٯد َعڃ ڄه خّٮٙدټٿ خڀُجُٕص خڀّٗ ظاؼُ ٔځسّد ٬ځً ؤو٥ٙص ٌٍي خّٮى٩مدض وڄىخَيٌد

ظإڄّٜ و٨ّدَص ڄىخَي خّٮى٩مدض وؤٜىّٯد ڄه خڀع٬ٗر وخڀعځٳ وخڀ١ُد٪ وخٖٔعىًخڂ بُ 

ي٬ڃ و٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مدض وَئَعهد  ٬ځًخْوـً ّٰٛ خّٮىٝٝص ّٯد، ټمد ؤنهد ظٹىڂ 

وظىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص وٌخض ڄىؼىٸُص ٬دڀُص، ّټٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ  وو٥٥هد وزُخّٰهد

 (٬2727مځُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض. )خڀ٭دڄٌُ، 

ڄ٫ َِديش لفڃ خْو٥ٙص وظ٭ٹًُختهد بُ خّٮى٩مدض ٌخض خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خّٮعٙ٭ر، 

ُص؛ ّٮعدز٭ص ُٜٲ خْڄىخپ بُ ؤڄدټىهد خّٮىٝٝص وز٥َُٹص ِخيض خ٬ّدـص ببٔ خڀُٸدزص خڀًخوځ

وڀٽٍ ظايٌ خْـهّش  خٸعٝديَص، وٴٹ﵂د ڀځٹىخ٬ً وخڀځىخجك خّٮ٭مىپ ٜد بُ ٌٍي خ٫ّهدض.

ّٹر ؤن ظٽىن ڄٕعٹځص ٬ه خّٯُحدض خّ٭د٠٭ص ڀُٸدزعهد، وؤن ظعمع٫  زٵ٭دڀُصخڀُٸدزُص يوٌَد 

 (2700بٙ، وـدًَ، ّٟمدَص ٠ً ؤٌ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعإؼّٛ خّ٭دَـٍ. )ټُ

ڀٍڀٻ زدض ڄه خّٮهڃ خڀٹىپ زإن خ٬ّىټمص خّٮإُٔص ؤٜسمط ٠ُوَش ؤٔدُٔص؛ ڀعمٹُٷ  

خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٽعٕسدض، وخڀّٗ ٬ځً َؤٔهد خڀىمى وخٖٔعًخڄص. ټمد ؤن ٸُڃ وڄسديت خ٬ّىټمص 

ظٕد٬ً بُ َٴ٫ ڄٕعىي وټٵدءش خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص، ڄه وٗپ خٖڀعّخڂ زٵد٬ځُص خڀُٸدزص 

وځُص وڄًي ٸًَش ٢ّدوٓ خٔيخَخض ٬ځً ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ وخٖٔعُخظُفُدض خڀّٗ بً خڀًخ

ظٝمُمهد بُ خّٮى٩مص، ڀٍڀٻ ڄه خّٮعىٸ٫ ؤن ظٙهً خّٮى٩مدض خڀّٗ ٬مځط ٬ځً ظ٭َّّ خ٬ّىټمص 

ّٷىّخ َعمُّ زدٖٔعًخڄص، وٌى ڄد ٣ّعدـً زدڀعإټًُ ؤٌ ڄى٩مص؛ ڀُٽىن ّٯد خْؼُ خّٔٹدبي 

    (Shava & Thakhathi 2016)د.تهّٵى خّٮٕعٵًَُه ڄه وًڄد

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

َّخ لد٪ّّد بُ ٌٍي خّٮى٩مدض، ؤُايٌ خٖٔعىًخڂ  بن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ظځ٭ر يو

خڀٵ٭دپ ّٯٍي خّٮىك ببٔ ـٍذ ڄىك ب٠دٴُص ڄه خ٫ّهدض خّٮدّٵص، ؤڄد ٠٭ٳ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

 ُٔٹځٿ ڄه ؤڄىخپ خّٮىك ّٯٍي خّٮى٩مدض. 

(Oleimat, 2020Abu Saleem &  , 2014; et al.(Feng . 

خڀٕاخپ ڄٙٽځص خڀسمػ خڀُجُُٕص ظعمؽٿ بُ خٔـدزص ٬ه وڄه ٌىد وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ ؤن 

 :خڀعدبٕ
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خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ ( بُ COSOوٴٹ﵂د ٤ٔدَ )ڄد ٌى ؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

 بُ خَْين؟ خڀ٭دڄځص خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص 

 ؤّٸُص خڀًَخٔص

 خّْٸُص خڀ٭ځمُص

ّٟٕر ٬ځڃ -ڄه لُػ ٸځص خڀًَخٔدض ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤّٸُعهد خڀ٭ځمُص 

 COSO وٴٹد﵂ ٤ٔدَ بُ ٸُدْ ؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص زٙٽٿ ودٚ  طّٟؽخڀّٗ  -خڀسدلؽّٜ

خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص، وڄه ٌىد َإڄٿ خڀسدلؽّٜ ؤن ظ١ُٳ وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٭ُٴص ـًًَش ١ّد  بُ

ڀځُٸدزص خڀًخوځُص يوٌَدڂ بُ ظ٭َّّ خڀٙٵدٴُص وخّٮٕدءڀص َع٭ځٷ ١ّعٱّٛخض خڀًَخٔص، لُػ ؤن 

 .وخ٬ّىټمص يخوٿ خٔيخَخض وخّٯُحدض وٌُدټٿ ٌٍي خّٮى٩مدض

ظٽمه خّْٸُص خڀ٭مځُص ّٯٍي خڀًَخٔص ڄه خڀًوَ خڀٽسّٛ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خّٮى٩مدض ّٰٛ  05

زً خڀُُّٟص بُ ظىمُص وظ٥ىَُ خٛعم٭دض خڀّٗ ظ٭مٿ ٜد، ـىسّد ببٔ ـىر ڄ٫ ڄد ظٹىڂ 

خ٬ّٽىڄص وڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ، خْڄُ خڀٌٍ ؤيي ببٔ َِديش ٬ًي ظځٻ خّٮى٩مدض بُ 

 خَْين وظ٭ًي ؤوىخ٬هد وڄهدڄهد ولفڃ خڀعمىَٿ خڀٽسّٛ خڀٌٍ ظعځٹدي.

ټمد ظٽمه خّْٸُص خڀ٭مځُص ّٯٍي خڀًَخٔص بُ ظٹًبٙ ظىُٜدض ڀځمى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص  25

ٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض بُ ٌٍي خّٮى٩مدض ٬ځً ڀٗٔعُ٘دي ٜد، ّٳد َٕد٬ً ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض و

ظإُٔٓ وزىدء زُحص يخ٬مص ٢ّدي خڀُٸدزص خڀًخوځُص زّٜ خّٮى٨ٵّٜ، زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٭َّّ 

 ظ٥سُٷ خ٬ّدټمُص.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

خ٬عمديّخ ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد ٴٹً بً ُٜدٰص ّٰمى٬ص ڄه خڀٵ٠ُُدض 

 خڀُجُُٕص وخڀٵ٬ُُص ڀٕـدزص ٬ځً ظځٻ خڀعٕدئٖض و٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

 :H01 ًَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ى ٖ( ڄٕعىي ڄ٭ىىَصα ≤ 0.05)  ڀځُٸدزص

ٹُُڃ خّٮىد٤ُ، خْو٥ٙص ( زإز٭ديي )خڀسُحص خڀُٸدزُص، ظCOSOوٴٹ﵂د ٤ٔدَ )خڀًخوځُص 

بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص  بُخڀُٸدزُص، خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، خّٮُخٸسص( 

 بُ خَْين. خڀ٭دڄځص خڀُُّٟص 

 لًوي خڀًَخٔص

  بً بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص بُ خَْين. خ٬ًّوي خّٮٽدوُص:



 رماح للبحوث والدراسات 2021  كانون أول  16العدد                            
 

 
81 

خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص بُ خَْين : بً بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خ٬ًّوي خڀّڄىُص

 .2727بُ ٬دڂ  وخّٮٕفځص بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص

خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٸُدْ ؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹ﵂د ٤ٔدَ  خ٬ًّوي خڀ٭ځمُص:

COSO َين.٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص بُ خْبُ خ 

بً بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄًَخء خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وخّٮًَخء خ٬ًّوي خڀسَُٙص: 

خّٮدڀُّٜ، وڄًَخء خّٮىخَي خڀسَُٙص، وڄًَخء خّٮٙعَُدض، وڄًَخء خّٮٙد٫ََ، زد٠ٔدٴص ببٔ َئٔدء 

ىمُص ڀًي خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص بُ خَْين وخّٮٕفځص بُ وِخَش خڀع خْٸٕدڂ خڀ٭دڄځّٜ

 خٖـعمد٬ُص.

 :خڀُٸدزص خڀًخوځُص

ڀٹً ل٩ٍ ڄى٠ى٪ خڀُٸدزص خڀًخوځُص زدٌعمدڂ ټسّٛ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽُىّٜ، لُػ 

ُّد خڀّٗ ّٟؽط ٜد، وٌٍخ زًوَي َى٠ك ڄًي ؤّٸُص  ُّد ويوڀ ؤـَُط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ّٱځ

خڀُٸدزص خڀًخوځُص زٙٽٿ ٬دڂ. وڄه ٌىد وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ زإن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٌٍ ٬مځُص 

ووٹد٢ َٸدزص ظٝممهد وظ٥سٹهد خّٮى٩مص ڀځمٵد٦ ٬ځً  ظعٽىن ڄه ؤو٥ٙص و٬مځُدض ؤُدٔدض

ؤٜىّٯد وّٳعځٽدتهد ڄه خڀعځٳ وخڀ١ُد٪، وخڀعإټً ڄه ؤن ٫ُّ٧ خڀ٭مځُدض بً ظىٵٌٍُد وٴٷ 

ڄه  (COSO)خڀُٕدٔدض وخْو٩مص خّٮ٭مىپ ٜد، لُػ ظعٽىن خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹ﵂د ٤ٔدَ 

ُٸدزص، خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، ڄٽىودض: زُحص خڀُٸدزص، ظٹُُڃ خّٮىد٤ُ، ؤو٥ٙص خڀ ٩ّٕص

وخّٮُخٸسص. ولّٖ ظ٭مٿ خڀُٸدزص خڀًخوځُص زٕٗٔص ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص، ١ّد بُ ٌڀٻ 

ؤًٌخٲ خْيخء وب٬ًخي خڀعٹدََُ وخٖڄعؽدپ، ٖ زً ڄه خڀعىخـً خڀٽدڄٿ وخٖظٕدٶ ڀځمٽىودض 

 .(VU et al, 2020)خّ٭مٕص، 

ُّخ زٙٽٿ ټسّٛ وؤٜسمط ن زُحص خ٬ْمدپ بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ب ٸً ظٱّٛض ڄاو

ًّخ، وٌڀٻ زٕسر ټؽُش خڀ٭مځُدض خّٮدڀُص وخڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وَِديش خٌعمدڂ خ٫ّهدض  ؤټؽُ ظ٭ٹُ

خّٮدّٵص ٍٜخ خڀعٱّٛ، لُػ زًؤوخ َسمؽىن ٬ه خڀٙٵدٴُص وخّٮٕدءڀص، ڀعىٴّٛ ؤټّّ ٸًَ ڄه 

س٣ بـُخءخض خ٬ّىټمص خڀّ٘خٌص ڀى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٌٍ ٬ًَڃ ٸُخَخض خڀ٭مٿ و١َ

 . (IIARF, 2013)زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وعُفص َِديش لفڃ خّٮىك وخڀىٵٹدض خّٮُظس٥ص ٜد، 

 خڀًخوځُص خڀُٸدزص ؤًٌخٲ 

بن خّٯًٲ خْٔدٍٔ ڀى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص َعمؽٿ بُ خڀعىخٴٷ زّٜ ظُٝٴدض 

ًٌخٲ خڀعٙٱُځُص خڀّٗ ظٕ٭ً خّٮى٩مدض ببٔ ٣ّٹُٹهد، وڀعمٹُٷ خّٯًٲ خْٔدٍٔ ْوخ خّٮى٨ٵّٜ
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ڄه وـىي و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٌىدٺ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ خڀعٙٱُځُص خّٮٕد٬ًش وٌٍ، 

ويٸص خڀسُدودض  ٨ّدَص ؤٜىپ وّٳعځٽدض خّٮى٩مص ڄه خٖلعُدپ وخٖوعْٗ وخڀع٬ٗر

عّخڂ زدڀعَُٙ٭دض وخڀُٕدٔدض خٔيخََص، وخٖٔعىًخڂ خ﵀دٔسُص، بڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځُهد، خٖڀ

زد٠ٔدٴص ببٔ و٫٠ و٩دڂ ڀځمهدڂ  ،(INTOSAI, 2004)خٖٸعٝديٌ خڀٽٳء ڀځمىخَي 

وخّٮٕاوڀُدض و٣ًًَّ خٖوعٝدٜدض وخڀٵٝٿ زُىهد، وخٖوعُدَ خڀٝمُك ڀٓٴُخي ڄه لُػ 

خڀ٭مٿ  خڀى٨دجٳ خڀّٗ َٙٱځىنهد، و٠س٣ خٔـُخءخض خڀعىٵٍَُص ز٥َُٹص ظ١مه ّٔٛ

 (.2709زٕٗٔص، )وىَ خڀًَه،

 ؤّٸُص خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄه خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀٕيخَش وخڀّٗ ظٕع٫ُ٥ ڄه وّٗٯد  ٭ًَُ

خّٮى٩مص ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خڀّٗ ظٕ٭ً ّٯد، ټمد ؤن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ل٩ُط زدٌعمدڂ ټسّٛ 

وعُفص خڀع٥ىَخض بُ لفڃ خّٮٙد٫ََ وظ٭ٹًُختهد وخظٕد٪ و٥دٶ ؤو٥ٙعهد وؤ٬مدّٯد وظًخوٗتهد 

عٝديَص وخٖـعمد٬ُص، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعإټًُ ٬ځً خڀعمُٕىدض خڀّٗ بُ ټدٴص خٛدٖض خٖٸ

ظىٍٜ ٜد خ٫ّهدض خّٮهىُص وخّٮإٔدض خڀّٗ ّٯد ٬ٗٸص ز٭مٿ خڀى٩دڂ خڀُٸدبي ًٜٲ ظ٥ىَُ 

و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ١ّد َعٗءڂ ڄ٫ لفڃ خڀع٥ىَخض خ٬ّدڀُص، وؤوٍ يوَي بُ ٣ّٹُٷ 

 .2011)ٰىُمدض وُٜدڂ، (خًٌْخٲ خّٮىٙىيش، 

وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ َُي خڀسدلؽّٜ ؤن ٌىدڀٻ لدـص ڄځمص ڀىـىي و٩دڂ َٸدزص يخوځُص 

ٴ٭دپ ودٜص﵂ ز٭ً خڀع٥ىَخض وخڀعٱُّٛخض خّٮعٕد٬َص خڀّٗ ٘هًتهد خّٮى٩مدض وڄد َخٴٹهد ڄه 

خظٕد٪ بُ لفڃ خّٮُٙو٬دض وظىى٪ خْو٥ٙص وخڀ٭مځُدض خڀّٗ ظٹىڂ ٜد وخڀع٭ٹًُخض بُ 

خڀعى٩ُمُص، وّټٽه ظى٠ُك خڀع٥ىَخض خڀّٗ ؤيض ببٔ خٌٖعمدڂ خّٮٕعىَدض خٔيخََص وخّٯُدټٿ 

 زى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄه وٗپ ڄد َځٍ:

 ټّّ لفڃ خّٮٙد٫ََ وظىى٪ ٬مځُدتهد.  .0

  ٣ًًَّ وظٵىَٟ وظى٫َِ خّٮٕاوڀُدض وخڀٝٗلُدض خٔيخََص. .2

خ٬ّدـص خ٬ّٹُٹُص ببٔ زُدودض وڄ٭ځىڄدض ڄىؼىٸص وڄى٠ى٬ُص ڄه ٸسٿ خ٫ّهدض خڀًخوځُص  .2

 خّ٭دَـُص.و

 .٨ّدَص خْڄىخپ ڄه خڀ١ُد٪ وخٖوعْٗ ؤىء خٖٔعىًخڂ .0
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 ڄٹىڄدض و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص

بن بـُخءخض خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٤ّعځٳ ڄه ڄى٩مص ببٔ ؤوُي وٴٹ﵂د ڀځ٭ًًَ ڄه 

خڀ٭ىخڄٿ ڄؽٿ خ٬ّفڃ و٤سُ٭ص خڀىٙد٢ خڀٌٍ ٥ّدًَٔ خّٮى٩مص، وڀٽه ٌىدٺ ز٭ٟ خّٮٹىڄدض 

ُص وخڀّٗ ّټٽه خٖٔعُ٘دي ٜد؛ ڀعٝمُڃ و٩دڂ َٸدبي ټٵا وٴ٭دپ، ْو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځ

لُػ ؤن ؤٌ ٸٝىَ بُ بلًي ٌٍي خّٮٹىڄدض ّټٽه ؤن َٹځٿ ڄه ٴد٬ځُص خڀى٩دڂ خڀُٸدبي وؤن 

وـىي ٫ُّ٧ ٌٍي خّٮٹىڄدض ؤو ز٭١هد ّٺًي ڄًي ـىيش وٸىش ؤٔدڀُر خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ 

 (.2702خّٮى٩مص، )خڀىَيخض، 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خٔيخٌَ، وخڀى٩دڂ  ظعمؽٿ ڄٹىڄدضټمد 

ټٵدءش وڄهدَخض خّٮى٨ٵّٜ، وخٔـُخءخض خڀعٵُٝځُص ڀعىٵٍُ ، وخ﵀دّٔٔ خّٮٕعىًڂ بُ خّٮى٩مص

)خڀعمُمٍ وًٌخذ،  ،وخٔڀٽعُووُص، وڄًي خٔعىًخڂ خّٮى٩مص ڀځىٔدجٿ خِڀُص خّٮهدڂ وخڀىخـسدض

2708.) 

 صّٱًيخض و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُ 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ظٕ٭ً ببٔ ٠س٣ خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص بُ 

خّٮى٩مدض، وخڀعإټً ڄه ؤن ٫ُّ٧ خڀ٭مځُدض ٥ّط وٴٹ﵂د ڀځُٕدٔدض وخٔـُخءخض خّٮ٭مىپ ٜد، بٖ 

ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خ﵀ًيخض خڀّٗ ٸً ظىخـً ٬مٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄىهد، 

 (:2708)خڀعمُمٍ، وًٌخذ، 

  ٬مٿ خڀ١ىخز٣ خڀًخوځُص ټمد ٌى ڄٝمڃ ڀً، زٕسر خْو٥دء خڀسَُٙص خ﵀عمځص.٬ًڂ 

 لعمدڀُص خڀعمدَٿ ٬ځً و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ه ٤َُٷ خڀعىخ٤ا زّٜ ؤ٤ُخٲ يخوٿ خ

 خّٮى٩مص ؤو ودَـهد.   

 .بڄٽدوُص ٢ّدوِ بـُخءخض خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄه ٸسٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد 

  خّٮ٭مىپ ٜد يخوٿ خّٮى٩مص.٬ًڂ ټٵدَص خٔـُخءخض خڀُٸدزُص 

 خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص

  ،ّٜظىخـً خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ڄىدٴٕص ٸىَص بُ خ٬ّٝىپ ٬ځً خْڄىخپ ڄه خّٮدّٵ

َٸدزص يخوځُص ٴ٭دڀص  ؤو٩مصوڀ١مدن خڀؽٹص ّٹر ٬ځً خّٮى٩مدض بؼسدض ؤن ڀًَهد 

 و٨ّدَص خّٮىخَي. ڀځمٕد٬ًش بُ ٣ّٹُٷ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص وخًٌْخٲ 

  بُ خِووص خْوّٛش، ټدوط ٌىدٺ ي٬ىخض ڀځمى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ڀعإُٔٓ ؤو٩مص َٸدزص

يخوځُص ٴ٭دڀص، وظإبٌ ٌٍي خڀ٬ًىخض بُ ؤ٬ٹدذ ٬مځُدض خٖوعْٗ خْوّٛش ڀٓڄىخپ ڄه 
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خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌٍخ خڀعُټُّ، ظىخـً خڀ٭دڄځّٜ ٸسٿ ز٭ٟ 

 خڀُُّٟص وٖ ُٔمد بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص، خڀعمًٌ خّٮعمؽٿ بُ ب٨هدَ ڄ٭٩ڃ خّٮى٩مدض ّٰٛ

خڀٽٵدءش بُ ٬مځُدتهد ڀعٵ٭ُٿ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن خڀ٬ًىش ببٔ خٖڀعّخڂ 

خڀٝدَڂ زٹىخ٬ً خ٫ّهدض خّٮدّٵص وخ٬ّدـص ببٔ ظىٵٍُ ؤو٩مص َٸدزص يخوځُص ٴ٭دڀص ٌٍ 

 & Rafindadiش خڀٹًبٙ، ـًًَش ببٔ لً ڄد، وظع٭دَٞ ڄ٫ ؤٔځىذ خٔيخَ

Olanrewaju, 2019)). 

  ُّخ ڄهمّد ڀځمى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ْنهد ّټٽه ؤن وظ٭عّّ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٵ٭دڀص ؤڄ

ؤن ټمد ظًٕ ؼٱُخض خڀٵٕدي خڀّٗ ٰدڀسّد ڄد ظى٥ىٌ ٬ځً ٔىء خڀعُٝٲ وخٖلعُدپ، 

ظإُٔٓ وظ٥سُٷ زُحص َٸدزص يخوځُص ٴ٭دڀص ٌى ٬ٗڄص ٬ځً خ٬ّىټمص خڀٕځُمص وخٔيخَش 

خٖٔعسدٸُص، ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ظٕد٬ً زُحص خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٹىَص خّٮى٩مدض ّٰٛ 

 First Non Profit)خڀُُّٟص بُ ؤيخء وخـسدتهڃ خٖجعمدوُص ڄه وٗپ ڄد َځٍ: 

Foundation , 2013). 

 ُٕٔصخ٬ّدټمُص خّٮا

ّٮد ّٯد ڄه خِيخي خٌٖعمدڂ بُ خِووص خْوّٛش زد٬ّدټمُص خّٮإُٔص وزع٥سُٷ ڄسديجهد، 

ؤّٸُص وٴدجًش ټسّٛش بُ ٥ّٽّٜ خّٮى٩مدض ڄه خڀ٭مٿ زٙٽٿ ؤټؽُ ټٵدءش، لُػ ؤن خ٬ّىټمص 

ڀُٕط ُّٰي ٌُٽٿ، وڀٽىهد ظعٽىن ڄه ّٲعځٳ خڀىخـسدض وخٖڀعّخڄدض وخ٬ّٹىٶ خڀّٗ ظى٩ڃ 

وظىـههد، بن خّٯًٲ ڄه خ٬ّىټمص ٌى خڀعى٫َِ خڀٝمُك ڀځمٕاوڀُدض وخ٬ًّ ڄه ٬مٿ خّٮى٩مص 

خّٮىد٤ُ و٨ّدَص ؤٜمدذ خّٮٝځمص، ټمد ؤنهد ٢ّ٭ٿ خّٮى٩مدض ؤټؽُ ٸدزځُص ڀځمٕدءڀص 

وخڀٙٵدٴُص ؤڄدڂ ؤ١٬دء ّٰځٓ خٔيخَش وخٛعم٫ ټٽٿ، ټمد ظ٭عّّ خ٬ّدټمُص ڄه خّٮىخ٫ُ٠ خڀّٗ 

وخّٮى٩مدض خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص. )خڀُوخً٘ش وخڀسىخذ، خٔعمىٌض ٬ځً خٌعمدڂ خْټديّټُّٜ 

2709.) 

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ٖ زً ڄه خٔ٘دَش ببٔ ؤن خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص ٖ ظٹعُٝ ٬ځً 

خڀُٙټدض خڀُُّٟص، ٖ زٿ ؤوً ڄه خّٮمٽه ظ٥سُٹهد بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص لُػ ؤنهد ظ٭ځر 

ّٕد بُ ظ٭َّّ ڄسًؤ خڀٙٵدٴُص وخّٮٕدءڀص وخّٮٙدَټص، ّٳد َ٭ِّ خڀؽٹص ڀًي ٫ُّ٧  َّخ ڄهمّد وَجُ يو

خّٮدّٵّٜ وخٔيخَش وخّٮٕعٵًَُه ڄه خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد ٌٍي خّٮى٩مدض، خ٤ُْخٲ، ڄؽٿ 

OECD, 2004)). 
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 ڄٵهىڂ خ٬ّدټمُدص خّٮإُٔص

٬دبٓ خٖٸعٝدي وخڀّٗ ٨هُض زٕسر  َ٭ًُ ڄٵهىڂ خ٬ّىټمص ڄه خّٮٵدٌُڃ خ٬ًَّؽص بُ

لدٖض خڀٵٕدي خڀٽسّٛش بُ خڀُٙټدض خڀ٭دّٮُص وؤٜسمط خ٬ّىټمص ّٱٿ خٌعمدڂ ټسّٛ ڀځمى٩مدض 

خڀًوڀُص وخّٮدّٵّٜ وخ٬ّٽىڄدض، ټمد ظ٭ً خ٬ّىټمص ٌٍ خڀٕسُٿ خڀىلًُ خڀٌٍ ّٹر ٬ځً 

 ٣ّٹُٷ خّٮى٩مدض ؤن ظځعّڂ ٜد وظ٥سٹهد؛ ڀ١مدن خڀّٕٛ بُ خڀ٥َُٷ خڀٝمُك وٜىڀ﵂د ببٔ

 .(2708خًٌْخٲ خّٮُٰىزص، )خ٫ّفدوٌ وخڀَّبُ، 

وٌىد ٢ًَّ خٔ٘دَش ؤن خٖنهُدَخض خّٮدڀُص خڀّٗ ظ٭٠ُط ّٯد خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض 

خڀ٭دّٮُص ؤيض ببٔ خّٮ٥دڀسص ز١ُوَش وـىي ّٰمى٬ص ڄه خڀٹىخوّٜ وخْو٩مص وخّٮسديت 

٭ځىڄدض خڀّٗ بً خڀعٹَُُ ٬ىهد خْوٗٸُص وخّٮهىُص؛ ڀعمٹُٷ وظ٭َّّ خڀؽٹص وخّٮًٝخٸُص بُ خّٮ

بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص وخڀّٗ ّٺعدؾ بڀُهد خڀ٭ًًَ ڄه ڄٕعىًڄٍ ٌٍي خڀٹىخجڃ وَعىٍ خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀٹُخَخض زىدءً ٬ځُهد، وڄه ٌىد ٨هُض خ٬ّدـص خ٬ّٹُٹُص ببٔ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خڀ٭ًًَ 

  ڄه خٖٸعٝديَدض خّٮعٹًڄص وخڀىد٘حص وٗپ خڀٕىىخض خڀٹځُځص خّٮد٠ُص.

وٸً زُىط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ؤن لىټمص خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ٌٍ ٬سدَش ٬ه و٩دڂ 

َٹىڂ ٬ځً ي٬ڃ وظ٭َّّ خڀ٭مٿ وَِديش و٠س٣ و٩َُص خڀىټدڀص ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ و٠س٣ خڀ٭ٗٸص 

زّٜ خٔيخَش وخّٮدّٵّٜ وخّٮىعٵ٭ّٜ، وزدڀعدبٕ ٴةن وـىي و٩دڂ لدټمُص ټٳء وٴ٭دپ َٕدٌڃ زٙٽٿ 

ْيخء وخڀىمى و٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خّٮى٣٥ ّٯد زد٬ًّ خْيبٗ ڄه خّٖٵُخٴدض ؤو ټسّٛ بُ ٣ّّٕٜ خ

 (.Blevins et al, 2020خْو٥دء خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظځمٷ خڀ١َُ زإٜمدذ خّٮٝدبّ، )

 ؤّٸُص ظ٥سُٷ خ٬ّدټمُص خّٮإٔدُص 

ظٽمه ؤّٸُص خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص زّٕٛ بـُخءخض خڀ٭مٿ زدڀٙٽٿ 

خڀٝمُك ووٴٹ﵂د ڀځهُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص، خڀٌٍ َ٭ِّ ڄسًؤ خڀٵٝٿ زّٜ خّٮهدڂ زد٠ٔدٴص ببٔ 

ظٵ٭ُٿ يوَ خڀُٸدزص ٌخض خڀٽٵدءش وخڀّٗ ظٕهڃ بُ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص وخ٬ّٵد٦ ٬ځً 

  (Blevins et al, 2020) لٹىٶ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص.

بن خڀع٥سُٷ خ٫ًُّ ڀځمدټمُدص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص َايٌ ببٔ َِديش 

ؼٹص خّٮدّٵّٜ وٌّٰٛڃ ڄه ؤٜمدذ خّٮٝدبّ زدّٮ٭ځىڄدض وخڀعٹدََُ خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص، 

ن زد٠ٔدٴص ببٔ ظىٴّٛ و٩دڂ ټٵا وٌو ٴ٭دڀُص ٬دڀُص؛ ٔيخَش خّٮىد٤ُ خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤ

ظع٭ُٞ ّٯد خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص، وخڀ٭مٿ ٬ځً خ٬ًّ ڄه ٴُٚ لًوؼهد ڄه وٗپ خ٤ّدٌ 

 ز٭ٟ خڀٹُخَخض زىدءً ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ َىٴٌُد خڀى٩دڂ.
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َّخ ڄهمّد ټمد  َُي خڀسدلؽّٜ ؤن ظ٥سُٷ خ٬ّدټمُدص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص َځ٭ر يو

ِّخ بُ َٴ٫ ڄٕعىي خڀٙٵدٴُص وظ٭ٌَّّد وَٴ٫  ڄٕعىي خٔٴٝدق بُ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص وّٰٛ وزدَ

خّٮدڀُص زد٠ٔدٴص ببٔ ـ٭ځهد ّٱ٣ ؤو٩دَ ٖٔعٹ٥دذ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮدّٵّٜ خ٫ًّي، ټمد ؤن 

ڄسديت خ٬ّدټمُدص خّٮإُٔص ظ٭ً ١ّؽدزص ؤيوخض َٸدزُص وزدڀعدبٕ ظ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸص 

 و٥ّٽُىهد زّٜ خّٮدّٵّٜ وخّٮى٩مدض وٌّٰٛڃ ڄه ؤٜمدذ خّٮٝځمص.

 ؤًٌخٲ ظ٥سُٷ خ٬ّدټمُدص خّٮإُٔص 

َايٌ ظ٥سُٷ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص زٙٽٿ ـًُ ببٔ ٣ّٹُٷ ٬ًش ؤًٌخٲ ڄىهد: 

(Cornforth & Brown, 2013) 

٣ّّٕٜ ټٵدءش خْيخء وزدڀعدبٕ َِديش خّٮىك وخّٮٙد٫ََ ڀځمى٩مص ڄه وٗپ زىدء ُ٘خټدض  

 ـًًَش ڄ٫ خّٮدّٵّٜ.

خّٮى٩مص وظى٫َِ خڀٝٗلُدض وخڀٵٝٿ زّٜ َٴ٫ ڄٕعىي خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀًخوځٍ بُ  

ّ وَِديش ټٵدءش خْو٩مص وخ٬ًّ ڄه خڀٵٕدي خّٮدبٕ وخٔيخٌَ َخّٮهدڂ وٌٍخ َ٭مٿ ٬ځً ظ٭ّ

 وخّٔٸدپ وخڀع٬ٗر وخْو٥دء.

٠مدن ظ٥سُٷ و٩دڂ َٸدزص ـًُ ٬ځً ؤيخء خّٮى٨ٵّٜ وخڀٹُخَخض خّٮعىٍش ڄه ٸسٿ خٔيخَش  

 ى٨ٵّٜ.وخڀُٸدزص ٬ځً ؤ٬مدپ ّٰځٓ خٔيخَش وخّٮ

خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىك وخّٮىخَي خّٮدڀُص ڀځمى٩مص و٠مدن خ﵀دٴ٩ص ٬ځُهد وخٔعىًخڄهد  

 بُ خْوـً خّٮىٝٝص ّٯد. 

خَٖظٹدء ١ّٕعىي خٔـُخءخض خڀًخوځُص وخڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص خڀّٗ ظٕهڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘  

 بُ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ وَئَص خّٮى٩مص.

بُ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص وخڀٵىُص ّٳد َايٌ ببٔ ظ٭َّّ ڄسًؤ خڀ٭ًخڀص وخڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق  

 ظٹځُٿ ٴُٚ خڀع٭ُٞ ڀځمىد٤ُ و٬ًڂ ٜمص خڀسُدودض.

 ڄٹىڄدض خ٬ّدټمُدص خّٮإٔدُص 

بن ّٴدق خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص بُ ظ٥سُٷ ڄسديت خ٬ّدټمُدص خّٮإُٔص زٙٽٿ ټٵا 

ًخٲ وَئَص وٴ٭دپ َع٥ځر ظىٴُ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٹىڄدض خڀّٗ ظٙٽٿ ١ّفمى٬هد ٠مدوّد ڀعمٹُٷ ؤٌ

 .(Blevins et al, 2020)خّٮى٩مص خّٮُٔىڄص وڄه ٌٍي خّٮٹىڄدض ڄد َځٍ: 
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وـىي ّٰمى٬ص ڄه خ٤ُْ خڀعَُٙ٭ُص وخڀٹدوىوُص خڀّٗ ظى٠ك خ٬ّٹىٶ وخڀىخـسدض  

٬ځُهد لٷ خوعُدَ  خْڄؽځصڀځمى٨ٵّٜ وخٔيخَش وّٰځٓ خٔيخَش وخّٯُحص خڀ٭دڄص، وڄه 

 ّٰځٓ بيخَش خّٮى٩مص ولٷ خوعُدَ ٴَُٷ خڀعًٸُٷ وخڀٵَُٷ خڀٹدوىب٘ و٣ًًَّ خْظ٭دذ.

٣ًًَّ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص خڀُجُُٕص زٙٽٿ وخ٠ك وز٣ُٕ ُّٟػ ظٽىن ٸدزځص ڀعمٹُٷ  

وخڀُئَص خٖٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص وظىٴّٛ خڀ٬ًڃ خّٮىدٔر ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ وخٔعُخظُفُدض 

 خّٮى٩مص.

خڀٝمُك وخّٮىدٔر ڀځمٕاوڀُدض وخڀٝٗلُدض وخّٮهدڂ وٌڀٻ ڄه وٗپ خّٯُٽٿ خڀعى٫َِ  

 خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص.

ظٙٽُٿ ٫ّدن ڀځعًٸُٷ وڄىمهد خڀٝٗلُدض خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خڀُٸدزص خڀٵ٭دڀص وخڀٹُدڂ  

زًوٌَد زٙٽٿ ټٵا وٴ٭دپ وؤيخء وخـسدتهد زدلعُخٴُص ويٸص ٬دڀُص ُّٟػ ّټٽه خ٬ٖعمدي 

 ن زٙٽٿ ټسّٛ.٬ځً ظٹدََُ ٌٍي خڀځفد

ظىٴُ بڄٽدوُص خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀعٹدََُ خّٮدڀُص خڀىخ٠مص ڄه ٸسٿ خّٮدّٵّٜ وخڀّٗ ظٹًڂ  

زُدودض وڄ٭ځىڄدض ٬ه ؤيخء خّٮى٩مص وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ و٩دڂ ٴ٭دپ ّٺٹٷ ٌٍي خڀٱدَص 

وَايٌ ببٔ ڄٕد٬ًش خّٮدّٵّٜ بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خّٮىدٔسص ڄه لُػ ظٹًبٙ خّٮىك 

 ڀځمى٩مص ؤڂ ٖ.

 جٛ خ٬ّدټمُدص خّٮإُٔصوٝد 

بن ڀځمدټمُدص خّٮإُٔص خڀ٭ًًَ ڄه خّ٭ٝدجٛ خڀّٗ ظ٭عّّ ڄاُ٘خض خڀع٥سُٷ خ٫ًُّ 

 .(Coule, 2015)وخڀٕځُڃ ڀځمسديت، وڄه ٌٍي خّ٭ٝدجٛ ڄد َځٍ: 

خٖو١سد٢: وَ٭ّٚ ڄًي خڀعٹًُ زدْو٩مص وخڀعَُٙ٭دض وخڀع٭ځُمدض وخڀٹىخوّٜ وخڀځىخجك  

 خّٮى٩مص ڄه خڀىٸى٪ بُ خّٮٕدءڀص خڀٹدوىوُص.خّٮ٭مىپ ٜد، وخڀّٗ ٢ّىر 

خڀٙٵدٴُص: وَٹًٝ ٜد ظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض ٜمُمص وودڀُص ڄه خڀع٬ٗر وخّٔٸدپ وخّ٭٥إ  

 خّٮٹٝىي.

خٖٔعٹٗڀُص: وظعمؽٿ خٖٔعٹٗڀُص زد٤ّدٌ ٸُخَخض لٽُمص زٙٽٿ ڄٕعٹٿ ولُديٌ ويون  

 ؤٌ ٠ٱى٤دض ڄه يخوٿ ؤو ودَؾ خّٮى٩مص.
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بُ خّٮى٩مص وڄًي خڀعّخڂ خّٮى٨ٵّٜ وخٔيخَش زدڀعَُٙ٭دض  خّٮٕدءڀص: ظٹُُڃ خْيخء 

وخڀځىخجك وخڀٹىخوّٜ خّٮ٭مىپ ٜد، وّٱدٔسص ټٿ ڄىهڃ ّٟٕر ڄٕاوڀُدتهڃ وٜٗلُدتهڃ 

 ٬ه ؤٌ ظٹّٝٛ ٸً َځمٷ خڀ١َُ زدّٮى٩مص.

خّٮٕاوڀُص: وظ٭ّّ خّٮٕاوڀُص ٬ه ڄًي خڀعّخڂ بيخَش خّٮى٩مص زىٛ خڀٹدوىن ؤڄدڂ ټٿ ڄه  

 ٬ٗٸص ڄؽٿ خّٮدّٵّٜ. ى٩مص ؤوّٯڃ ڄٝځمص زدّٮ

خڀ٭ًخڀص: وظ٭ّّ خڀ٭ًخڀص ٬ه خڀ٭ًپ وخّٮٕدوخش زّٜ ٫ُّ٧ خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص بُ  

 خّٮى٩مص يون خّٮٵد٠ځص زّٜ ـهص وؤوُي.

خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص: وظ٭ّٚ خّٮٕاوڀُدض وخڀىخـسدض خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ  

 خّٮى٩مص ٢ّدي خٛعم٫.

 إُٔص بُ خَْينوخٸ٫ خ٬ّدټمُدص خّٮ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٜٱُ لفڃ خَْين وّٱًويَص ڄىخَيي بٖ ؤوً بٓ َعىخبٗ ٩ّ٬ص ٬ه  

خٌٖعمدڂ بُ خّٮ٭ُٴص وڄعدز٭عهد وخڀٕ٭ٍ ٸًڄّد ٖڄعٗٺ خڀعٹىُدض وخْيوخض خ٬ًَّؽص خڀّٗ 

ڄه ٘إنهد ٠س٣ ّٔٛ خڀ٭مٿ وخَٖظٹدء ١ّٕعىي خْيخء بُ ٫ُّ٧ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص 

خٔيخََص وخڀعَُٙ٭ُص خّٮىعځٵص بُ خَْين ٬ځً ٬ځً لً ٔىخء، ڀٍخ ظ٭مٿ خ٫ّهدض 

خٌٖعمدڂ زدّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص زٙٽٿ ٬دڂ، وودٜص خڀّٗ ظع٭ځٷ زةيخَش خڀٹ٥د٬دض 

خٖٸعٝديَص و٤سُ٭ص ؤو٥ٙعهد و٬مځُدتهد، وظٕ٭ً ٌٍي خّٮ٭دَّٛ ڀځ٭مٿ ٬ځً ٣ّّٕٜ خْيخء 

ُص ٸدڂ خٖٸعٝديٌ وظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ، وبُ ّٰدپ ظ٥سُٷ ڄسديت خ٬ّدټمُص خّٮإٔ

خَْين زًوَ ټسّٛ بُ ظ٥سُٹهد وخٖڀعّخڂ زدڀ٭مٿ ٜد زٙٽٿ بـسدٌَ، وبڀّخڂ خڀُٙټدض ٬ځً 

بن خّٯًٲ خْٔدٍٔ ڄه خٌٖعمدڂ ظ٥سُٹهد وخٔٴٝدق ٬ه آڀُدض خ٬ّدټمُص خّٮعس٭ص، لُػ 

زعٵ٭ُٿ آڀُدض خ٬ّدټمُدص ٌى ظ٭َّّ ؤيخء خڀُٙټدض وَٴ٫ ٸًَتهد و٠س٣ ٬مځُدتهد خڀّٗ 

 ( 2704) خ٬ّځّٔ،.٬ځً لٹىٶ ؤٜمدذ خّٮٝدبّ ڄه ٘إنهد خ٬ّٵد٦

بن خ٫ّهدض خڀعى٩ُمُص وخڀعَُٙ٭ُص خَْيوُص ّٳؽځص زدڀسىٻ خّٮُټٌّ خَْيب٘ وٌُحص  

 2778ؤًَٜض ٸىخ٬ً خ٬ّىټمص بُ ٬دڂ  خّٮدڀُص وٌّٰٛد ڄه خ٫ّهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص خْوَخٶ

خ ټسّٛش خ٤ٍّض خڀ٭ًًَ ڄه خٔـُخءخض وزٍڀط ـهىيّو، 2779وزًؤ ظ٥سُٹهد بُ ٬دڂ 

ڀع٥سُٷ خ٬ّدټمُدص خّٮإُٔص بُ خَْين زٙٽٿ َىخٌِ ڄد ٌى ڄ٥سٷ بُ يوپ خڀ٭دبٓ 

وڄد ّٯد ڄه بّٹدزُدض ظ٭ىي ٬ځً  خّٮسديتخّٮعٹًڂ، وًَپ ٌٍخ ٬ځً ؤّٸُص ظ٥سُٷ ٌٍي 
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خٖٸعٝدي زٙٽٿ ٬دڂ زدڀىٵ٫، وټٍڀٻ ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خْـىّٔ وخ﵀ځٍ، وٌٍخ َع٥ځر 

ټسّٛش بُ خَٖظٹدء ١ّٕعىي  ؤّٸُصٍي خّٮسديت ّٮد ّٯد ڄه زٍپ خ٫ّهً وخڀٕ٭ٍ ڀع٥سُٷ ٌ

 ( 2700خْيخء. )ََِٹدض، 

وَُي خڀسدلؽّٜ ؤن خَْين َ٭عّّ ڄه خوخجٿ خڀًوپ بُ خڀُٙٶ خْو٣ٔ خڀٌٍ ؤًَٜ ٸىخ٬ً  

خ٬ّىټمص وخڀّڂ ظ٥سُٹهد زٙٽٿ بـسدٌَ ٬ځً ّٲعځٳ خڀٹ٥د٬دض ڄؽٿ خّٮإٔدض 

ّٰٛ خڀُُّٟص، لُػ ؤن ٸ٥د٪ خّٮى٩مدض ّٰٛ  خ٬ّٽىڄُص، وخڀُٙټدض خّ٭دٜص، وخّٮى٩مدض

خڀُُّٟص بُ خَْين بٓ َٕعؽّٙ ڄه خڀع٥سُٷ وٌٍخ َاټً ڄًي خٌٔعمدڂ ٍٜخ خڀٹ٥د٪ بُ 

 خَْين.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

( ز٭ىىخن: ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄٵدٌُڃ وڄسديت خ٬ّدټمُص 5162يَخٔص خڀٕدڄُخجٍ وخڀًَُٙش، )

يَخٔص ڄًُخوُص بُ خڀسىىٺ خڀسمَُىُص  – خّٮإُٔص ٬ځً ټٵدءش ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص

 .ٸ٥د٪ خڀعفّجص –خڀعٹځًَُص 

ڄسديت خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص وٸُدْ ؤؼُ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ظ٥سُٹهد ٬ځً آڀُدض خڀ٭مٿ بُ خڀسىىٺ خڀسمَُىُص، لُػ ٥ّؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ڄًَخء 

ڀُٸدزص خڀًخوځُص، ټمد خٔعىًڂ خڀٵُو٪ خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀسىىٺ خڀسمَُىُص وڄًَخء ؤٸٕدڂ خ

خڀسدلؽُىدن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص، ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض 

خڀٕدزٹص؛ ڀسىدء خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخٖٔعسدوص ٫ّم٫ خڀسُدودض. وز٭ً ٣ّځُٿ خڀسُدودض ظىٜځط 

٬َُّص بُ ٨ٿ خڀىعدجؿ ببٔ ؤن لىټمص خّٮإٔدض تهًٲ ببٔ و٫٠ ٌُٽٿ َٕمك زٹًَ ټسّٛ ڄه خ

ٔځ٥ص خڀٹدوىن، وظسّٚ خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ڀځٙٵدٴُص وخڀى٠ىق وخڀًٸص بُ خڀسُدودض خّٮدڀُص، وبن 

ظ٥سُٷ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص ٬ًَڃ ټٵدءش ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص. وٸًڂ خڀسدلؽُىدن 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض وڄه ؤزٌُِد، ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ ڄٵدٌُڃ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص 

دڂ ١ّٽىودتهد وظٵ٭ُٿ يوٌَد ّٮد ّٯد ڄه ؤؼُ بّٹدبي بُ ي٬ڃ ؤلٽدڂ خڀُٸدزص ٬ځً وخٌٖعم

ّٲعځٳ ـىخور خْيخء خّٮُٝبُ، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٬ًُڃ ؤَټدن وڄٹىڄدض ٴد٬ځُص 

ؤـهّش خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀٽٍ ظعمٽه ڄه خڀٹُدڂ ١ّهدڄهد ٬ځً ؤټمٿ وـً؛ ڀ١مدن ظ٥سُٷ 

 ُص.وظٵ٭ُٿ ڄسديت خ٬ّدټمُص خّٮإٔ
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يوَ ڄ٭دَّٛ لىټمص خڀُٙټدض بُ خ٬ًّ ڄه ( ز٭ىىخن: 5162يَخٔص خّٮٙهًخب٘ وخڀى٭ُمٍ، )

 خڀٵٕدي خّٮدبٕ وخٔيخٌَ.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٔسدذ وؤز٭دي خڀٵٕدي خّٮدبٕ وخٔيخٌَ وّٱدوڀص 

ڄ٭د٫ّعً ڄه وٗپ و٫٠ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض، وظٽمه ؤّٸُص خڀًَخٔص بُ 

ظى٠ُك بڄٽدوُص ڄى٫ ؤو ظٹځُٛ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي خّٮدبٕ وخٔيخٌَ بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ ڄسديت 

عىًڂ خڀسدلؽُىدن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ّٯٍي خڀًَخٔص ڄه خ٬ّىټمص بُ خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸُص. ټمد خٔ

وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ظإؼُ زٙٽٿ 

ټسّٛ وعُفص ڀعّخًَ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي خّٮدبٕ وخٔيخٌَ وخڀّٗ زًؤض ظىىُ بُ زىُص خڀًوڀص 

د خڀ٭ُخٶ، وڄه ٌىد ؤوًٜ خڀ٭ُخٸُص وعُفص ڀځمُوذ وخ٬ّٝدَخض خڀٽؽّٛش خڀّٗ ٬دبٗ ڄىه

خڀسدلؽُىدن ز١ُوَش ظ٥سُٷ خ٬ّىټمص ڀٽىنهد ظٕد٬ً زٙٽٿ ټسّٛ بُ ڄٽدٴمص خڀٵٕدي وظٹًڂ 

خ٬ّٿ خْڄؽٿ ّٮُخٸسص خڀُٙټدض، لُػ ؤن خ٬ّىټمص ظى٠ك خْيوخَ وخّٮٕاوڀُدض وظٕد٬ً بُ 

خ٬ّٵد٦ ٬ځً لٹىٶ ؤٜمدذ خّٮٝځمص ڄه خّٮٵًَٕه ڄه وٗپ ڄع٥ځسدض خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص 

٠ُوَش ظ٥ىَُ ّٰمى٬ص ڄه خّٮ٭دَّٛ خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ٥ّؽٿ وخظسد٪ خّٮ٭دَّٛ. زد٠ٔدٴص ببٔ 

ؤيڀص بَ٘ديَص وَټدجّ ظ٬ًڃ ظ٥سُٷ خ٬ّىټمص ١ّد ٥ّعدِ زً ڄه ٘ٵدٴُص و٬ًخڀص وخٔعٹٗڀُص 

 ولُديَص ظٕد٬ً بُ ظ٥هّٛ ظځٻ خڀُٙټدض ڄه ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي زّٖٙ ؤوىخ٬ً.

 ز٭ىىخن:  Shava, & Thakhathi (2016)يَخٔص 

Non-governmental Organizations and the Implementation of 

Good Governance Principles. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٹُُڃ ڄد بٌخ ټدوط خّٮى٩مدض ّٰٛ خ٬ّٽىڄُص خڀّٗ ظٕد٬ً بُ 

خڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀٵٹُ بُ ڄٹد٤٭ص ڄىَىٌُّ بُ ِّټسدزىٌ، ظٹىڂ زع٥سُٷ ڄسديت خ٬ّدټمُص 

ًُش ڄؽٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعإًَُ وخڀ٬ُُٙص وخڀٙٵدٴُص وخّٮٕدءڀص وخّٮُخٸسص خڀُ٘

خ٬عمً خڀسدلؽُىدن ٬ځً خّٮٹدزٗض بُ ٫ّ٧ خڀسُدودض، لُػ بً  لُػوخڀعٹُُڃ بُ ٬مځهد. 

بـُخء ڄٹدزٗض ٘سً ڄى٩مص ڄ٫ ٬ُٙش ڄه ڄًٌَُ زُخڄؿ خّٮى٩مدض ّٰٛ خ٬ّٽىڄُص خڀٍَه بً 

ٕسر خڀُجٍُٕ بُ ٌڀٻ ٌى ؤن خڀسدلؽُىّٜ ٔ٭ُد ڀځمٝىپ ٬ځً خوعُدٌَڃ ٬ه ٸًٝ. وټدن خڀ

ڄ٭ځىڄدض ڄع٭مٹص لىپ خڀ٥َُٹص خڀّٗ ظىٵٍ ٜد خّٮى٩مدض ّٰٛ خ٬ّٽىڄُص ڄسديت خ٬ّدټمُص 

خڀًُُ٘ش بُ ِّټسدزىٌ. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ز٭ٟ خّٮى٩مدض ّٰٛ خ٬ّٽىڄُص ظُخ٬ٍ 

ض، بٖ ؤن ز٭١هد ٖ َٵ٭ٿ ٌڀٻ، ّٳد ڄسديت خ٬ّدټمُص خڀًُُ٘ش ڄؽٿ خڀٙٵدٴُص ووُٙ خّٮ٭ځىڄد
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ؤيي ٰدڀسّد ببٔ وّخ٬دض زّٜ خّٮى٩مدض ّٰٛ خ٬ّٽىڄُص وخ٬ّٽىڄص لىپ ٸ١دَد خّٮٕدءڀص. 

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ؤوٜط خڀًَخٔص زإن خّٮى٩مدض ّٰٛ خ٬ّٽىڄُص ّٟدـص ببٔ ٢ًًَّ ٌُدټٿ 

ٕدض خڀًوڀُص خ٬ّىټمص خّ٭دٜص ٜد ڄؽٿ ّٰدڀٓ خْڄىدء، وظ٭َّّ خڀع٭دون خڀىؼُٷ ڄ٫ خّٮأ

ڄؽٿ خڀسىٻ خڀًوبٕ وٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وخڀٽىڄىىڀػ؛ ڀځعمع٫ ز٭ٗٸدض ڄدڀُص ـًُش ّٵى 

 ٥ّىَٿ ڄٙد٫ََ خڀعىمُص.

 ز٭ىىخن:  Rae, (2017)  &Sandsيَخٔص 

Associations among the Five Components within COSO Internal 

Control-Integrated Framework as the Underpinning of Quality 

Corporate Governance. 

وټُٵُص ظإؼٌّٛد  COSOًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٹُُڃ خڀ٭ٗٸص زّٜ ڄٽىودض و٩دڂ 

مٕص ڄٽىودض ڀى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خّ٭٬ځً لىټمص خڀُٙټدض، وٸً بً ظى٠ُك 

( وبً خوعُدَي ٬ځً ؤوً و٩دڂ ٬ًَڃ ٬0992دڂ ) COSOزدٔعىًخڂ خ٤ٔدَ خڀٌٍ و٠٭عً 

( SEMّٷدٌؾ خّٮ٭ديٖض خّٯُٽځُص )خڀسدلؽُىدن خٔعىًخڂ  ، ټمدخّٮإُٔص خ٫ًُّشخ٬ّىټمص 

وبً ظٝمُڃ خڀىمىٌؾ خّٯُٽځٍ خْٔدٍٔ؛ ، خّ٭مٕص  COSOڀعمځُٿ خڀ٭ىخڄٿ خّٮاټًش ّٮٽىودض 

لُػ بً بـُخء ٣ّځُٗض  ،COSOظٹَُُ  لٕرڀ٭ٽٓ خڀ٭ٗٸدض وظىـُههد بُ خ٢ّدي وخلً 

(SEM ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، وؤـَُط ٣ّځُٗض ب٠دٴُص ڀؽٗؼُص )SEM  ُڀځعمٹُٷ ب

بً خڀىعدجؿ خڀّٗ  زُىط(. لُػ 0992) COSOخڀ٭ٗٸدض خّٮعسديڀص خّٮٹعُلص بُ ظٹَُُ 

ظ٭َّّ ـىيش ؤن  SEMعىٜٿ ّٯد ڄه وٗپ خڀعمځُٿ خڀُجٍُٕ ڀّّخڄؿ بيخَش خّٮ٭ځىڄدض خڀ

وظ٩هُ خڀىعدجؿ ؤن زُحص خڀُٸدزص ظُظس٣  ټمد ،خّٮُخٸسص ظايٌ ببٔ لٕه بيخَش خڀُٙټدض

زؽٗؼص ؤز٭دي ڀځم٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض )يٸص خّٮ٭ځىڄدض، خٖوٵعدق خّٮ٭ځىڄدبٌ، خڀعىخٜٿ وخڀع٭ځڃ(. 

زّٜ خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض )خٖظٝدپ خَظسد٢ وزد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ظسّٜ وـىي ٬ٗٸص 

ُ٘ش زّٜ زُحص خڀُٸدزص وظٹُُڃ ٬ٗٸص ّٰٛ ڄسد، وظٹُُڃ خّٮىد٤ُووخڀع٭ځڃ وظًٴٷ خّٮ٭ځىڄدض( 

خّٮىد٤ُڄه وٗپ خَٖظسد٤دض زّٜ ؼٗؼص ؤز٭دي ڀځم٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض )يٸص خّٮ٭ځىڄدض، 

َُظس٣ ظٹُُڃ خّٮىد٤ُ زإو٥ٙص ټمد خوٵعدق خّٮ٭ځىڄدض، وظًٴٷ َيوي خڀٵ٭ٿ خّٮ٭ځىڄدظُص(، 

 خّٮُخٸسص.

http://ro.uow.edu.au/aabfj/vol11/iss1/3/?utm_source=ro.uow.edu.au%2Faabfj%2Fvol11%2Fiss1%2F3&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
http://ro.uow.edu.au/aabfj/vol11/iss1/3/?utm_source=ro.uow.edu.au%2Faabfj%2Fvol11%2Fiss1%2F3&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
http://ro.uow.edu.au/aabfj/vol11/iss1/3/?utm_source=ro.uow.edu.au%2Faabfj%2Fvol11%2Fiss1%2F3&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
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سديڀص زّٜ ظٹُُڃ خَٖظسد٤دض خّٮع SEMوؤًَض وعدجؿ خڀعمځُٗض خڀؽدوىَص خ٠ٔدٴُص 

 COSOخّٮىد٤ُ وؤو٥ٙص خّٮُخٸسص وؤز٭دي خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ ٬ځً خڀىمى خّٮٹعُق بُ ظٹَُُ 

(0992.) 

٬ځً خڀُٙټدض خڀّٗ ظ٭عمً ٬ځً ب٤دَ خڀُٸدزص  ّٹرټمد ؤوًٜ خڀسدلؽُىدن، ؤوً 

ؤن ظٕعٵًُ ڄه ٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀځ٭ٗٸدض خّٮسدُ٘ش وّٰٛ خّٮسدُ٘ش وخّٮعسديڀص  COSOخڀًخوځُص 

ٕد٬ً لُػ َ، ٤COSOدَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٔ  ڄٽىودض ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُصزّٜ

ٌٍخ خڀٵهڃ ٬ځً ظ٭َّّ ّٳدَٔدض لىټمص خڀُٙټدض، خڀّٗ ظايٌ ببٔ ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ 

 خڀعٙٱُځُص وخّٮدڀُص وخٔزٗٮ وخٖڄعؽدپ.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ځً ظٕدئٖتهد بً خٔعىًخڂ 

خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً وٜٳ خڀ٩دٌُش ٸًُ خڀًَخٔص و٣ًًَّ وٝدجٝهد وخڀ٭ٗٸدض زّٜ 

 ؤز٭ديٌد وڄعٱّٛختهد وخڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٭هد بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص.

 ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص بُ خَْين ، وٸً بً ٣ًًَّ لفڃ 

 .( ڄى٩مص ّٰٛ َُّٟص ٬دڄځص بُ خَْين02عهًٴص زىخٸ٫ )خڀ٭ُىص خّٮٕ

 ولًش خڀعمځُٿ

٥ّؽځط ولًش خڀعمځُٿ بُ ڄًَخء يوخجُ )خّٮدڀُص وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخّٮىخَي خڀسَُٙص 

وخّٮٙعَُدض وخّٮٙد٫ََ( بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص بُ خَْين، لُػ ٸدڂ خڀسدلؽّٜ 

( خٔعسدودض بُ ټٿ ڄى٩مص ڀعٱ٥ٍ ټدٴص 0عى٣ٔ )( بٔعسدوص بڀٽعُووُد﵂ و270ّ١زعى٫َِ )

وز٭ً ڄُخـ٭ص خٖٔعسدودض خّٮٕعُيش وظًٸُٹهد ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ بً خّٮىدٜر خڀى٨ُٵُص، 

( 288ڀ٭ًڂ ڄٗءڄعهد ُْٰخٞ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ، ڀُعىٴُ ز٭ًٌد ) خٔعسدوص( 02خٔعس٭دي )

 %( ڄه ب٧ّدبٕ خٖٔعسدودض خّٮى٬ِص.9950خٔعسدوص ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ، ؤٌ ڄد وٕسعً )

 ڄٝديَ ٫ّ٧ خڀسُدودض

خٔع٭دن خڀسدلؽّٜ زىى٬ّٜ ڄه خّٮٝديَ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خڀِٗڄص ٔـُخء 

 خڀًَخٔص، وٌٍ:

ٖ﵂: خّٮٝديَ خڀؽدوىَ ٌٍ خّٮٝديَ خڀ٭ځمُص خڀّٗ خٔعىً ٬ځُهد خڀسدلؽّٜ بُ خ٬ّٝىپ ص: ؤو

٬ځً خڀسُدودض خڀِٗڄص ٬ًٔخي خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خ٬ّدڀُص، وظ٭َّّ ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ 
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٤دََك ٬ځً ؤزُِ وعدجفهد، وب٬ًخي ؤيخش خڀًَخٔص، و٥ّؽځط ٌٍي خّٮٝديَ بُ خڀٽعر وخْ خ٤ٖٗ٪

ٹدٖض وخڀًوََدض وخڀىُٙخض خّٮىعځٵص خّٮع٭ځٹص ١ّىخ٫ُ٠ خ٫ّدڄ٭ُص، وخّْٟدغ خڀ٭ځمُص، وخّٮ

 خڀًَخٔص زدڀځٱعّٜ خڀ٭ُزُص وخّٔٴځَُّص. 

ٌٍ خّٮٝديَ خڀّٗ خٔعىً ٬ځُهد خڀسدلؽّٜ بُ خ٬ّٝىپ ٬ځً ؼدوُد﵂: خّٮٝديَ خْوڀُص: 

خڀسُدودض خْوڀُص ڄه ّٰعم٫ خڀًَخٔص وخڀِٗڄص ٬ًٔخي خ٫ّدور خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص خ٬ّدڀُص، 

و٥ّؽځط ٌٍي خّٮٝديَ بُ خٖٔعسدوص خڀّٗ بً ظٝمُمهد ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خْيزُدض وخڀًَخٔدض 

ص خڀًَخٔص لىپ ؤز٭دي وڄعٱّٛخض خڀٕدزٹص، زٱُٞ خڀع٭ُٲ ٬ځً آَخء وخ٢ّدٌدض ٬ُى

 خڀًَخٔص. 

 ؤيخش خڀًَخٔص

ڀٱُٞ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ه ؤٔحځعهد، ٸدڂ خڀسدلؽّٜ زعٝمُڃ  

خٔعسدوص ٫ّم٫ خڀسُدودض خْوڀُص ٬ځً ٠ىء ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص ڄىـهص ببٔ خْٴُخي خّٮ٭ىُّٜ بُ 

ص، خّٮٙعَُدض، وخّٮٙد٫ََ( بُ خّٮى٩مدض يوخجُ )خّٮدڀُص، خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، خّٮىخَي خڀسَُٙټٿ ڄه 

ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ٌخض خڀ٭ٗٸص  زدٖٔعٵديش، وٌڀٻ ّٰٛ خڀُُّٟص خڀ٭دڄځص بُ خَْين

 ١ّىخ٫ُ٠ خڀًَخٔص وؤز٭ديٌد وڄعٱّٛختهد، بٍ ظىَِ٭هد ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

 H01خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص 

 Multiple Linearوٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي 

Regression :ٌوٸً ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد َإب ، 

 (: وعدجؿ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص 6خ٫ًّوپ )

 خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

 ٣ANOVAّځُٿ خڀعسدَه  Model Summaryڄځىٛ خڀىمىٌؾ 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

R2 

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

خّٮ٭ًپ 

Adjusted R2 

خّ٭٥إ خّٮ٭ُدٌَ 

 ڀځىمىٌؾ

يَـص 

 خ٬َُّص

 Fٸُمص 

 خ﵀ٕىزص
Sig F 

خ٬ّدټمُص 

 خّٮإُٔص
75490 75084 75000 75008 9 925288 0.000* 

  (α≤0.05* َٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

زّٜ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ َع١ك ڄه خ٫ًّوپ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٸىَص ڄىـسص 

ٸُمص لُػ زځٱط ( وزّٜ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص، ٤ٔCOSOدَ )

R(، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )R=0.697ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )
2
(، وٌٍ ظّٙٛ ببٔ 0.486=
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%( ڄه خڀعٱّٛ 48.6)ڄد ڄٹًخَي  ض(( ٸً ٴCOSOُٕؤن )خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ )

%( َ٭ّي 51.4خ٬ّدٜٿ بُ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص، وؤن ڄد ٸُمعً )

Adj.Rڀ٭ىخڄٿ ؤوُي. ؤڄد ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خّٮ٭ًپ ٴٹً زځٱط )
2
(، وزځٯ خڀٵُٶ 0.477=

(، وٌٍ ٸُمص ٠حُځص ـًخ﵂، وٌٍخ َّٙٛ ببٔ ٸًَش 0.009زُىهد وزّٜ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

 سا زٹُڃ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫.ڄعٱّٛخض خڀىمىٌؾ ٬ځً خڀعى

( 53.288)خ﵀ٕىزص  Fَع١ك ڄه خ٫ًّوپ ټٍڀٻ ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ، لُػ زځٱط ٸُمص و

، وٌٍخ َّٙٛ ببٔ وـىي ؤؼُ يخپ 7579ؤٸٿ ڄه  ٍوٌ (SigF=0.000)و١ّٕعىي يٖڀص 

بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ  خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص( بُ COSOبلٝدجُد﵂ ڀځُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ )

 يَـدض لَُص.  9(، و٬ىً ٬α≤0.05ىً ڄٕعىي يٖڀص ) صخڀُُّٟ

 (: وعدجؿ ڄ٭دڄٗض خّٖٵًخَ ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص 5خ٫ًّوپ )

 خّٖٵًخَڄ٭دڄٗض 

 Sig T خ﵀ٕىزص Tٸُمص  Betaٸُمص  خّ٭٥إ خّٮ٭ُدٌَ Bخّٮ٭دڄٗض  خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص

 *0.000 45402  75084 05229 ؼدزط خّٖٵًخَ

 0.711 75200 75727 75782 75727 خڀسُحص خڀُٸدزُص

 0.302 05729 75780 75702 75700 ظٹُُڃ خّٮىد٤ُ

 *0.020 25220 75009 75709 75089 خْو٥ٙص خڀُٸدزُص

 *0.000 25029 75207 75780 75272 خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ

 *0.004 25902 75222 75740 75090 خّٮُخٸسص

  (α≤0.05ڄٕعىي يٖڀص )* َٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 

َسّٜ خ٫ًّوپ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خّٖٵًخَ ڀٓز٭دي خڀٵ٬ُُص ّٮعٱّٛ )خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ 

٬ىً ز٭ً )خڀسُحص خڀُٸدزُص( ٸً  B((، لُػ َع١ك ڄه خ٫ًّوپ ؤن ٸُمص ٤ٔCOSOدَ )

(، وٌٍ ظّٙٛ ببٔ ؤن خڀَّديش بُ خڀسُحص خڀُٸدزُص ١ّٹًخَ ولًش وخلًش َايٌ 75727زځٱط )

%( ولًش، وزځٱط 257ببٔ َِديش خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ١ّٹًخَ )

ٍ ؤټّّ (، وSigT=0.711ٌ( و١ّٕعىي يٖڀص )75200خ﵀ٕىزص ٬ىً ٌٍخ خڀس٭ً ) Tٸُمص 

( ڀځسُحص α≤0.05، ّٳد َّٙٛ ببٔ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )7579ڄه 

 خڀُٸدزُص بُ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص. 

(، وٌٍ ٬75700ىً ز٭ً )ظٹُُڃ خّٮىد٤ُ( ٸً زځٱط ) Bوَع١ك ڄه خ٫ًّوپ ؤن ٸُمص 

وخلًش َايٌ ببٔ َِديش خ٬ّدټمُص ظّٙٛ ببٔ ؤن خڀَّديش بُ ظٹُُڃ خّٮىد٤ُ ١ّٹًخَ ولًش 
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خ﵀ٕىزص ٬ىً  T%( ولًش، وزځٱط ٸُمص 050خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ١ّٹًخَ )

، ّٳد َّٙٛ ببٔ 7579(، وٌٍ ؤټّّ ڄه SigT=0.302( و١ّٕعىي يٖڀص )05729ٌٍخ خڀس٭ً )

 ( ڀعٹُُڃ خّٮىد٤ُ بُ خ٬ّدټمُص٬α≤0.05ًڂ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص.

(، ٬75089ىً ز٭ً )خْو٥ٙص خڀُٸدزُص( ٸً زځٱط ) Bوَع١ك ڄه خ٫ًّوپ ؤن ٸُمص 

وٌٍ ظّٙٛ ببٔ ؤن خڀَّديش بُ خْو٥ٙص خڀُٸدزُص ١ّٹًخَ ولًش وخلًش َايٌ ببٔ َِديش 

 T%( ولًش، وزځٱط ٸُمص 0859خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ١ّٹًخَ )

، 7579(، وٌٍ ؤٸٿ ڄه SigT=0.020( و١ّٕعىي يٖڀص )25220خ﵀ٕىزص ٬ىً ٌٍخ خڀس٭ً )

( ڀٓو٥ٙص خڀُٸدزُص α≤0.05ّٳد َّٙٛ ببٔ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ بّٹدبي ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 بُ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص.

پ( ٸً زځٱط ٬ىً ز٭ً )خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝد Bټمد َع١ك ڄه خ٫ًّوپ ؤن ٸُمص 

(، وٌٍ ظّٙٛ ببٔ ؤن خڀَّديش بُ خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ ١ّٹًخَ ولًش وخلًش َايٌ ببٔ 75272)

%( ولًش، وزځٱط ٸُمص 2752َِديش خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ١ّٹًخَ )

T ( ً( و١ّٕعىي يٖڀص )25029خ﵀ٕىزص ٬ىً ٌٍخ خڀس٭SigT=0.000 وٌٍ ؤٸٿ ڄه ،)

( ڀځم٭ځىڄدض α≤0.05ّٙٛ ببٔ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ بّٹدبي ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )، ّٳد 7579َ

 وخٖظٝدپ بُ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص.

(، وٌٍ ٬75090ىً ز٭ً )خّٮُخٸسص( ٸً زځٱط ) Bوَع١ك ټٍڀٻ ڄه خ٫ًّوپ ؤن ٸُمص 

خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص ظّٙٛ ببٔ ؤن خڀَّديش بُ خّٮُخٸسص ١ّٹًخَ ولًش وخلًش َايٌ ببٔ َِديش 

خ﵀ٕىزص ٬ىً ٌٍخ  T%( ولًش، وزځٱط ٸُمص 0950بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص ١ّٹًخَ )

، ّٳد َّٙٛ ببٔ وـىي 7579(، وٌٍ ؤٸٿ ڄه SigT=0.004( و١ّٕعىي يٖڀص )25902خڀس٭ً )

( ڀځمُخٸسص بُ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ α≤0.05ؤؼُ ڄ٭ىىٌ بّٹدبي ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

  خڀُُّٟص.خّٮى٩مدض ّٰٛ

وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ٴةوً َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀُجُٕص، وٸسىپ خڀٵ٠ُُص 

 ≥ αڄٕعىي ڄ٭ىىَص )َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خڀسًَځص، خڀّٗ ظىٛ ٬ځً ؤوً: "

( زإز٭ديي )خڀسُحص خڀُٸدزُص، ظٹُُڃ خّٮىد٤ُ، COSOوٴٹ﵂د ٤ٔدَ )ڀځُٸدزص خڀًخوځُص  (0.05

بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ بُ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص خْو٥ٙص خڀُٸدزُص، خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، خّٮُخٸسص( 

 بُ خَْين". خڀ٭دڄځص خڀُُّٟص 
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( خّٮاؼُش بُ ّٷىٌؾ COSOوڀعمًًَ ؤّٸُص ؤز٭دي خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ )

ڀؽدوُص، وخڀىٸىٲ ٬ځً ؤټؽٌُد ظإؼّٛخ﵂ بُ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٖٵًخَ ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص خ

 Stepwise Linearخّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص، بً خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّٮعًَؾ 

Regression :ٌوٸً ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد َإب ، 

(: وعدجؿ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّٮعًَؾ ْز٭دي خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ 1خ٫ًّوپ )

(COSO بُ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ) 

 خڀىمىٌؾ

خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

وٴٹد﵂ ٤ٔدَ 

(COSO) 

 Bخّٮ٭دڄٗض 
 Tٸُمص 

 خ﵀ٕىزص
SigT 

ڄ٭دڄٿ 

 Rخَٖظسد٢ 

ڄ٭دڄٿ 

 R2خڀعمًًَ 

 Fٸُمص 

 خ﵀ٕىزص
SigF 

 *0.000 5655222 15450 15121 *0.000 005990 75420 خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ خْوپ

 خڀؽدب٘
 *0.000 45202 75290 خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ

15180 15405 6505211 0.000* 
 *0.000 05990 75282 خّٮُخٸسص

 خڀؽدڀػ

 *0.000 05070 75200 خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ

 *75770 25084 75200 خّٮُخٸسص *0.000 885041 15484 15121

 *75702 25904 75099 خْو٥ٙص خڀُٸدزُص

   (α≤0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )* َٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص 

( خّٮاؼُش بُ COSOَسّٜ خ٫ًّوپ ظُظُر ؤز٭دي خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ )

خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص. لُػ ظسّٜ ؤن ز٭ً )خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ( 

إُٔص بُ %( ڄه خڀعسدَه بُ خ٬ّدټمُص خّٮ0250ـدء بُ خّٮُظسص خْوبٔ وٴُٕ ڄد ڄٹًخَي )

خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص، وزة٠دٴص ز٭ً )خّٮُخٸسص( ڀځس٭ً خڀٕدزٷ بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ خَظٵ٭ط 

%(، و٬ىً ب٠دٴص ز٭ً )خْو٥ٙص خڀُٸدزُص( 0052%( ڀعٝٿ ببٔ )059وٕسص خڀعٵّٕٛ ١ّٹًخَ )

%( ڀعٝٿ ببٔ 052ڀځس٭ًَه خڀٕدزٹّٜ بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدڀػ خَظٵ٭ط وٕسص خڀعٵّٕٛ ١ّٹًخَ )

(. وَع١ك ڄه خ٫ًّوپ ؤن ؤؼُ ٫ُّ٧ ؤز٭دي خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ 0850%)

(COSO( ټدن ڄ٭ىىَد﵂ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )α≤0.05 ،(، زدٔعؽىدء ز٭ًٌ )خڀسُحص خڀُٸدزُص

 وظٹُُڃ خّٮىد٤ُ(. 

 خٖٔعىعدـدض

( ڀځُٸدزص خڀًخوځُص α ≤ 0.05ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) وـىي .0

( زإز٭ديي )خڀسُحص خڀُٸدزُص، ظٹُُڃ خّٮىد٤ُ، خْو٥ٙص خڀُٸدزُص، COSO)وٴٹ﵂د ٤ٔدَ 

خڀ٭دڄځص خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، خّٮُخٸسص( بُ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص 
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وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٸىَص ڄىـسص زّٜ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ، ټمد ظسّٜ بُ خَْين

وزىدءً ٬ځً ڄد  .ُٕٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص( وزّٜ خ٬ّدټمُص خّٮا٤ٔCOSOدَ )

وٴٹد ٤ٔدَ ٔسٷ َٕعىعؿ خڀسدلؽّٜ ؤن ٬ٗٸص خَٖظسد٢ زّٜ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

(COSO)  ،وخ٬ّدټمُص خّٮإُٔص ظ٭ِّ خ٬ًّ ڄه خٖلعُدپ بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص

ببٔ  وخڀّٗ ظىٜځط (Xucui Li, 2020)ټمد ؤن ٌٍي خڀىعدجؿ ظعىخٴٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص 

ڄ٫ خْوٍ زُ٭ّٜ خ٬ٖعسدَ ؤن خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخ٬ّىټمص ظُظس٣ خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د﵂، 

، لُػ ؤن ٌٍي خڀًَخٔص ؤٔعىًڄط خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ زّٜ خڀًَخٔعّٜبُ خّٮىهؿ وعٗٲ خٖ

 .وخّٮىهؿ خڀعمځُځٍ بٖ ؤن ظځٻ خڀًَخٔص خٔعىًڄط خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ

ًي خَظٵد٪ خّْٸُص خڀىٕسُص ڀځمدټمُص وعدجؿ خڀعمځُٿ َُي خڀسدلؽّٜ ڄ زدڀُـى٪ ببٔ .2

بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص بُ خَْين، وٌٍخ َاټً ڄًي ؤّٸُص خ٬ّدټمُص  خّٮإُٔص

 .َينخّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص بُ خْ

 خڀعىُٜدض 

 َىٍٜ ١ّد َځٍ:ٴإن خڀسدلؽّٜ خڀًَخٔص خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد ىعدجؿ خڀ٬ځً ءً زىد

خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص زعىٴّٛ خّٮىخَي خّٮدڀُص خڀِٗڄص ڀ٬ًڃ خّٮى٨ٵّٜ بُ  بٌعمدڂ 

خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀٙهديخض خّٮهىُص خڀّٗ ظٕد٬ً بُ زىدء ٸًَخض وټٵدءش خڀ٭دڄځّٜ بُ 

 خْٸٕدڂ.

ڄه إو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص بُ خَْين َِديش خٌٔعمدڂ ز 

٫َ خّٮٕاوڀُدض وزىدءً ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ وخ٠ك، ٣ًًَّ ظٵىَٟ خڀٕځ٥دض وظىِوٗپ 

وزد٠ٔدٴص ببٔ ظىٴّٛ خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴأض وظىمُص ڄهدَخض خّٮى٨ٵّٜ وظًََر خڀ٭دڄځّٜ بُ 

 ، لُػ ؤن ڀځُٸدزص خڀًخوځُص يوَ ٌدڂ بُ ٌٍي خّٮى٩مدض.ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

ت ٌعمدڂ ڄه ٸسٿ خ٫ّهدض خّٮ٭ىُص ڀ٬ًڃ وظ٭َّّ ظ٥سُٷ ڄسديزٍپ خّٮًَّ ڄه خٔ 

 خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص بُ خَْين.

ـُخء يَخٔدض بُ خّٮٕعٹسٿ ظسمػ بُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخ٬ّدټمُص خّٮإُٔص زٙٽٿ ب 

٬دڂ، وبُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خڀُُّٟص زٙٽٿ ودٚ ّٮد ّٯٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه ؤّٸُص ټسّٛش بُ زىدء 

 خٛعم٭دض وظٹًڄهد.
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 ٸدجمص خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

ٖ﵂: خّٮُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:   ؤو

(. ؤؼُ ڄسديت خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص ٬ځً ټٵدءش خْو٩مص خڀُٸدزُص بُ خڀسىخذ، ٬د٤ٳ )

خڀُٙټدض خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص: يَخٔص ڄًُخوُص ڄه وـهص و٩ُ خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ خَْيوُّٜ، 

-، ٚ ي ، خڀ٭ً، خٛځً ّٰځص ـدڄ٭ص خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

( ظٹىبٙ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀعمُمٍ، ٬سدْ ٨ًُّ، و ًٌخذ، ٴد٤مص ٌّ٪ خڀعمُمٍ، ٬سدْ ٨ًُّ )

خڀًخوځُص بُ خّٮى٩مدض ّٰٛ خ٬ّٽىڄُص ّٟػ ظ٥سُٹٍ بُ خڀځفىص خْوّٮسُص خڀى٤ىُص خڀ٭ُخٸُص، 

 . -(، ٚ )، ّٰځص يَخٔدض ّٱدٔسُص وڄدڀُص

(. ب٤دَ ڄٹعُق ٬ّىټمص خ٫ّدوٌ، ٤ٗپ ّٱمً ٬ځٍ، وخڀَّ بُ, ّٱمً ّٱُٕه ٬سً خڀ٠ُد. )

، ( . )ّٰځص يَخٔدض ّٱدٔسُص وڄدڀُصّٮإٔدض خڀسځًَص ڀځمً ڄه ٬مځُدض خٖلعُدپ. 

 ٚ- .

 

ؤيوخض خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص وؤؼٌُد بُ خ٬ًّ ڄه ٬مځُدض خٖلعُدپ (، خ٬ّځّٔ، ّٱمً ّٱمىي، )

، َيوُص ڄه وـهص و٩ُ خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّْٜخّٮدبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خ

َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص بَزً خٌْځُص، خَْين.

(. ؤؼُ يڀُٿ خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص خڀٝديَ ٬ه خڀسىٻ خّٮُټٌّ خَْيب٘ ََِٹدض ، ٸدٔڃ ّٱمً، )

، خٛځص خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپبُ ٣ّّٕٜ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسىىٺ خَْيوُص. 

 . -، ٚ ، خڀ٭ًيخٛځً 

. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄٵدٌُڃ وڄسديت () خڀٕدڄُخجٍ، ٬مدَ ٬ٝدڂ، وخڀًَُٙش، وديَص ٬سً خ٫ّسدَ

يَخٔص ڄًُخوُص بُ خڀسىىٺ  -خ٬ّدټمُص خّٮإُٔص ٬ځً ټٵدءش ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص

.، ّٳځٽص خڀسمَُهـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُصّٰځصٸ٥د٪ خڀعفّجص.  -خڀسمَُىُص خڀعٹځًَُص

 . ()ٔفٿ خ٫ّم٭ُدض، وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص خَْيوُص، 

يوَ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ ظٹُُڃ ؤيخء خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص (. خڀ٭دڄٌُ، ٬مدَ ٔځُڃ )

 خٔٔٗڄُص خڀٽځُص ّٰځصخّ٭ًڄُص: ب٤دَ ظ٥سُٹٍ ڄٹعُق بُ ڄًََُص ظُزُص خڀىفٳ خُْ٘ٲ 

.-، ٚ خٛځً  خ٫ّدڄ٭ص

(. خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش بُ ٴد٬ځُص ؤو٩مص خڀُٸدزص ٰىُمدض، ٬سًخ﵁ ٬ٹځص، وُٜدڂ، وڀًُ ِټَُد )

 .-() ، خٛځص خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپخوځُص بُ خڀىِخَخض خَْيوُص، خڀً

يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ َِديش ٴد٬ځُص وټٵدءش خيخء (. ټُبٙ، ٬ٹُٿ يوُٿ، وـدًَ، ٔ٭ىي )

 ( ) خّٮى٩مدض.

https://doi.org/10.34093/jafs.v13i42.72
http://societies.gov.jo/UI/Arabic/ShowContent.aspx?ContentId=335
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0827&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0827&page=1&from=
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يوَ ڄ٭دَّٛ لىټمص .  (خّٮٙهًخب٘، زُٙي ّٴڃ ٬سًخ﵁، و خڀى٭ُمٍ، وديَص ٘دټُ لّٕٜ )

خڀىًوش خڀًوڀُص خڀؽدڄىص ٬ُٙ، خّٮ٭هً خڀ٭ُبي   خڀُٙټدض بُ خ٬ًّ ڄه خڀٵٕدي خّٮدبٕ وخٔيخٌَ.

                                                     . ڀځممدٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ، 

ـىدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ، يخَ خڀعًٸُٷ خ﵀دّٔٔ وٴٹد ڀځم٭دَّٛ خڀًوڀُص(. وىَ خڀًَه، ؤ٨ًّ )

 خَْين

، يخَ خڀُخَص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، يڀُٿ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ( . خڀىخَيخض، وځٳ ٬سًخ﵁، ) 

 خَْين.
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 خ٬ُّٿ خّٮُٙو٬ص وخ٬ُّٿ خّٮمىى٬ص بُ خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص خّٮ٭دُٜش

 ڂ.ي.لدِڂ ٨ًّ
 

Legitimate and prohibited tricks in contemporary financial 

transactions 
 
Praise be to God, who has honored us with Islam, and honored us by 

belonging to the best nation brought out to people, and blessings and peace 

be upon the one who was sent as a mercy to the worlds, our Prophet 

Muhammad, may God‘s prayers and peace be upon him The contemporary 

need has become very urgent to find a set of legal tricks that are compatible 

with the noble Sharia to conduct financial transactions in the light of the 

international financial systems, and it is no secret that the principles of 

rulings and the balance of their validity are related to the interests of the 

people, according to what is decided in the honorable Sharia. This topic, 

which is tagged ((legal tricks and forbidden tricks in contemporary financial 

transactions)), for many purposes, the most prominent of which are: 

 1- This topic is contemporary, and I find in myself a desire to reach its 

issues, and to look at the books of scholars that serve this topic in order 

to present legitimate solutions to its dilemmas and issues. 

 2- Presenting what the specialists can benefit from due to the urgent need for 

clarification with the many questions related to it in our present time.  

3 - Reaching the truth of the jurisprudential consideration of contemporary 

financial transactions, especially since this topic is one of the old and 

modern chapters. 

 4 - Removing the ignorance of many people in the knowledge of the ruling 

on their dealings in the modern era, and it is obligatory for everyone 

who confronts profit to be aware of what corrects and spoils it so that his 

dealings are valid, and his actions are far from corruption. 

 5 - Subjecting transactions in our contemporary reality to Sharia law; 

Neglecting to discuss such topics makes us, in most cases, subject the 

Sharia to these transactions, which is unacceptable. The research plan 

included an introduction, four demands and a conclusion. The 

introduction: I mentioned the importance of the topic, the reasons for 

choosing, and its plan. And the first bump: the meaning of tricks. The 

second requirement: legitimate tricks and evidence. The third 

requirement: prohibited tricks and their evidence. The fourth 

requirement: the difference between pretext and trick. And finally, the 

conclusion: it includes the most important findings. It is God's success 
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  خّٮٹًڄص

ًُ ّٖ ِ﵁ خ٬ّم ُٖود زدٔٔٗڂِخڀٌٍ ؤ٬ ِْ ؤوُـطِ ڄصٕؤ ببٔ وِّٛ ٴىد زدٖوعمدءِ، و٘  ،ڀځىد

 خڀ٭سديَ وظ٭دبٔ ڀُىُؾَ ظسدَٺَ خُ﵁ ًُڀځ٭دّٮّٜ ، ڄه ؤَٔځَ ٨َّص﵂ ٬ځً خّٮس٭ىغٔ وخڀٕٗڂُ وخڀٝٗشُ

َٓ َٓ ڀځ٭سدئ صٔڄه خڀ٭سىي َِ خڀ٭سدئ ڀُذِ صٔببٔ خڀ٭سىي ، وڄه  خٔٔٗڂِ ببٔ ٬ًپِ خْيَدنٔ ، وڄه ـى

ًُ ٠ُٷِ ًُ وُد ببٔ ٔ٭صٔخڀ  ًٔڀً وٜمسِآڃ وزدَٺ ٬ځًُ و٬ځً ، وٜځً خ﵁ ؤځَّ خِوُشٔووُد خڀ

 . خڀًَهِ وڄه خٌعًي وخٸعًي زً ببٔ َىڂِ

 : ًُددد ز٭ددؤڄٖ

وځىيي  خ٬ُّدش ، وڀُٓ ز٭ؽً زُٔدڀص وڄىهؿ ودڀً وځىي  ٞ خ﵁ ّٮد ز٭ػ ّٱمًخ﵂ ٴةنَّ

ِڄدن ْخهد ڄىهؿ لُدش ، َ٭دبِ خ٬ُّدش وَٝى٭هد ، وَىخټر ٜٵص ـدڄًش ، وبّٷد و٭ّٚ ٜد ؤوٖ

   وَٝځمهد وَإوٍ زًُ خٔوٕدن ببٔ ڄد ٴًُ وٌّٛ خڀًوُد وخِوُش .

 وبُ خٔٔٗڄُص، خڀَُٙ٭ص بُ خ٬ُّٿ ڄى٫ خڀٍَخج٫ ًٔ ؤٜٿ ٬ځً خڀ٭ځمدء َظرٴٹً 

  .خڀٍَخج٫ ًٔ وزّٜ زُىهد خ٫ّىٌَُص خڀٵىخَٶ وؤزُِ خ٬ُّٿ ڄ٭ّٙ وٕع٭ُٞ خڀسمػ ٌٍخ

 خڀ٭سدي، ١ّٝدبّ ڄ٭ځځص خڀ٬ُُٙص خْلٽدڂ ؤن ڀځٹ٫٥، خّٮٵًُ خڀعدڂ زدٖٔعٹُخء ؼسطوٸً       

 خْلٽدڂ َظر ٸً خ٬ّٽُڃ خڀٙدَ٪ ؤن:  ڄ٭ّٙ ٬ځً وخڀعٵُٝٿ، خ٫ّمځص ٬ځً ٜد، ظَُٙ٭هد وڄٵُٕ

 َع٭ځٷ ٴُمد خْلٽدڂ، ظ٫َُٙ ؤٜٿ ظٵُٕ خّٮٽځٵّٜ، ببٔ َخـ٭ص ڄٝدبّ ٬ځً بَدٌد ظَُٙ٭ً بُ

ٗ﵂ ٤َُٹد﵂ خ٬ّٽڃ وُ٘٪ وخڀ٭ديخض، زدّٮ٭دڄٗض  خّٮٹٝىي؛ خٖٸعُخن ٌٍخ ببٔ َّٙٛ ّٳد بڀُهد، ڄىٜ

 ؤن ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٥سُٷ، بزدن ٬ُ٘د﵂ ّٹىِ ٖ ُّٟػ -خّٮٹًٝ ؤو زدڀٱدَص خڀىُٔځص خٸعُخن: ؤٌ

 و٬ًڂ خڀٙدَ٪، ّٮٹًٝ ٣ّٹُٹد﵂ ٣ُّٝځهد، ؤو ٜد، خٖڀعّخڂ ڄه ٖزً زٿ ٰدَعً، ٬ه خ٬ّٽڃ َىٵٻ

 زٿ ڀٍخظً، ڄٹٝىيخ﵂ ڀُٓ -ڄ٭ځىڂ ٌى ټمد -خڀ٬ٍُٙ خ٬ّٽڃ ؤن ُٔمد وٖ ظَُٙ٭ً، بُ ڄىدٸ١عً

 . زًخٌص خڀىُٔځص ڄه خ٬عسدَخ﵂ ؤٸىي وخڀٱدَص ؤـځهد، ڄه ُ٘٪ خڀّٗ خّٮٝځمص ؤو ڀځمٹًٝ ؤُځص ٌى

 ؤو خ٬ّٽڃ ظىٵٍُ ڄه خّٮٽځٳ ڄٹًٝ زّٜ ظ٥دزٷ ٦ّص َٽىن ؤن بٌن، ڄى٥ٹُد﵂ ټدن ٌٍخ، و٬ځً     

 ڀځمُٙ٪، وخّٮٹٝىيش خّٮُٙو٬ص خّٮٝدبّ خـعىدء ڀُعإظً خڀٙدَ٪، وڄٹًٝ خ٬ّٽڃ، زً خّٮع٭ځٷ خڀٵ٭ٿ

 خڀعُٝٲ بُ خڀس٥ٗن ٬ځص وٌى وٰدَص، ٸًٝخ﵂ وخّٮٽځٳ، خڀٙدَ٪ زّٜ خّٮىدٸ١ص ؤو خّٮىدٴدش ټدوط وبٖ

 .  وخڀٕ٭ٍ

خ٬ُّٿ خّٮُٙو٬ص وخ٬ُّٿ خّٮمىى٬ص بُ ) خّٮىٔىڂ زد خڀسمػوڀٹً خوعُض ٌٍي 

( . خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص خّٮ٭دُٜش
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: ؤّٸُص ٌٍخ خّٮى٠ى٪

 :خِبٌ بُ ّٟؽً ؤّٸُص ټسّٛش ظعمؽٿ بُ  ؤنَّ ضځمى٠ى٪ وـ٬ًه ٤َُٷ يَخّٔٗ ڀ    

وخڀٌٍ ؤـً ڄه وٵٍٕ َٰسص بُ خڀىٜىپ خ﵂ ، ڄ٭دُٜزٽىوً ڄه ٌٍخ خّٮى٠ى٪  بٴديبٌ - 

ٖ﵂ ً ټعر ؤٌٿ خڀ٭ځڃ خڀّٗ ٤ًّڂ ٌٍخ خّٮى٠ى٪ وخ٤ٖٗ٪ ٬ځ، ببٔ ڄٕدجځً  ْٸًڂ لځى

 .٬ُُ٘ص ّٮ٭١ٗظً وٸ١دَدي 

ظٹًبٙ ڄد ّټٽه ؤن َٵًُ ڄىً ؤٌٿ خٖوعٝدٚ ڀځمدـص خّٮځمص ببٔ ب١َدلً ڄ٫ ټؽُش  - 

٬ُٝود خ٬ّد٠ُ .  ظع٭ځٷ زً بُخْٔحځص خڀّٗ 

 -ؤٔسدذ خوعُدَ خّٮى٠ى٪ :وؤڄد 

ٌٍخ  نَّؤؤُٖمد , خڀعىٜٿ ببٔ لٹُٹص خڀى٩ُ خڀٵٹهٍ ٢ّدي خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص خّٮ٭دُٜش  - 

 ڄه خْزىخذ خڀٹًّټص خ٬ًَّؽص . ى٠ى٪خّٮ

خ٫ّهٿ ٬ىً ټؽّٛ ڄه خڀىدْ بُ ڄ٭ُٴص لٽڃ ڄ٭دڄٗتهڃ بُ خڀ٭ُٝ خ٬ًَّػ ، َٴ٫  - 

١ّد َٝممً وَٵًٕي ڀعٹ٫ ڄ٭دڄځعً  وخڀىخـر ٬ځً ټٿ ڄه ظًٝي ڀځٽٕر ؤن َٽىن ٬دّٮد﵂

ٜمُمص ، وظُٝٴدظً ز٭ًُش ٬ه خڀٵٕدي.

بٌ بن بّٸدپ ّٟػ ڄؽٿ ٌٍي خّٮىخ٫ُ٠  ؛بو١د٪ خڀع٭دڄٗض بُ وخٸ٭ىد خّٮ٭دُٜ ڀځُٙ٪ و - 

  . ّٶ٫١ خڀُٙ٪ ّٯٍي خّٮ٭دڄٗض وٌى ؤڄُ ڄُٴىٞ ټؽُبُ خْ ّٹ٭ځىد

 و٥ص خڀسمػ :

  وود٥ّص . وؤَز٭ص ڄ٥دڀر٬ځً ڄٹًڄص  ط و٥ص خڀسمػشمځ

  ؤّٸُص خّٮى٠ى٪ ، وؤٔسدذ خٖوعُدَ ، وو٥عً . ٌټُض ٴُهد :دّٮٹًڄصٴ

 ر خْوپ: ڄ٭ّٙ خ٬ُّٿ.ځوخّٮ٥

 وخّٮ٥ځر خڀؽدب٘: خ٬ُّٿ خّٮُٙو٬ص وؤيڀعهد.

 وخّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: خ٬ُّٿ خّٮمىى٬ص وؤيڀعهد.

 وخّٮ٥ځر خڀُخز٫: خڀٵُٶ زّٜ خڀٍََ٭ص وخ٬ُّځص. 

 دجؿ خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد.ظع١مه ؤٌڃ خڀىع :خّ٭د٥ّصوؤوّٛخ﵂ 

ُُ ًُ ي٬ىخود ؤنٔ وآو  خڀ٭دّٮّٜ َذٚ ِ﵁ خ٬ّم
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 خْوپ خّٮ٥ځر

 ڄ٭ّٙ خ٬ُّٿ

ٖ﵂ : خ٬ُّٿ ڀٱص :     ؤو

، وخڀٹًَش ٬ځً يٸص خڀعُٝٲ بُ ظًزّٛ خْڄىَ وظٹځُر  ظ٭ّٚ خ٬ٍّخٸص وـىيش خڀى٩ُ      

وخوٽٕدَ ڄد ٸسځً ٸځر خڀٵٽُ لّٖ َهعًٌ ببٔ ڄٹٝىيي ، وؤٜٿ خڀُدء وخو وڀٕٽىن خڀىخو 

  .(1)َدء

 ئج يي يى ين  يم يز ير ىٰ ٱچ : ظ٭دبٔ ٸدپ
  . ( 2)  چئه ئم ئخ ئح

، وّٯٍخ ٸُٿ بُ  ( 3) وؤټؽُ خٔع٭مدّٯد ٴُمد ٴًُ وسػ ، وٸً ظٕع٭مٿ ٴُمد ٴًُ لٽمص 

 كل كخ كح كج  قم قح فم ٱچظ٭دبٔ وٜٳ َذ خڀ٭ّش زٹىڀً 
، ؤٌ: ( 4)  چ نح نج مم مخ مح مج له لم لخ  لح لج كم

ٍ٘ء بُ ظًزّٛ ڄد ؤَخي ، وزىدء ٬ځً ٌڀٻ وٜٳ ظ٭دبٔ زدّٮٽُ وخڀٽًُ ٖ ٖ ّٻٵً ٬ځً لٽمعً 

 . ( 5)  ټسّٛخ﵂ ٬ځً وـً ٖ َځُٷ زً ظ٭دبٔ خ﵁ ٬ه ٌڀٻ ٬ځىخ﵂

وبُ ؤٜٿ ڄديتهد ظًپ ٬ځً خڀعمىپ وخڀعٱّٛ وخڀعسًپ ڄه لدپ ببٔ لدپ زىى٪ ظًزّٛ 

 .  وڀ٥ٳ ّٺُٿ ٜد خڀٍٙء ٬ه ٨دٌُي

 . ( 6) ، ولدپ ڀىوً ظٱّٛ ڀىن وـهً  ولدپ ٬ه خڀ٭هً خوٹځر

ُُٓ خڀٍٙء ٬ځً وٗٲ ڄد ټدن ٬ځًُ وخڀعمىَٿ : وزد٬ُّځص ّٻُؾ خ٬ّدٌٶ ڄه  . ظٱ

  . ( 7) ٠ُٷ َٽًٌُ ببٔ ٔ٭ص ظٵ١ًُ ببٔ َخلص زدپ ڄ٫ وُٿ ڄ٥ځىذ ڄُٰىذ 

                                                           
.ڄديش )لىپ(، /:  خّٮٝسدق خّٮىّٛ؛ وڄديش )لىپ(،  /: خّٮ٭فڃ خڀى٣ُٔ؛ و ،  /:  ڀٕدن خڀ٭ُذ:  َى٩ُ ( 1) 

 .   ، خَِص :  ٔىَش خڀىٕدء(  ) 

 .  / ٖزه ّٴُڃ خْ٘سدي وخڀى٩دجُ ؛ و لىپ ڄديش،  :  خّٮٵُيخض بُ َُٰر خڀٹُآن : َى٩ُ ( 3) 

 .   ، خَِص :  ٔىَش خڀ٬ًُ(  ) 

 . /:  ځٕم٭دب٘ڀ ظٵّٕٛ خڀٹُآنَى٩ُ :  ( 5) 

. /: خڀٹُآن ظٵَّٕٛى٩ُ : ( )

وخڀٵُوٶ خڀٽځُدض ڄ٭فڃ بُ خّٮ٥ٝځمدض و ؛زه ٤َُك ، زدذ ؤوڀً خ٬ّدء ڄديش )لىپ( ٖ ّٰم٫ خڀسمَُه وڄ٥ځ٫ خڀىَّٛهَى٩ُ :  ( 7) 

 . /: خڀسٹدء بيْ  خڀځٱىَص
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ٗ﵂ :وخ﵀دپ                      ، ٌى خّٮمعى٫ خڀٌٍ ٖ ّټٽه وـىيي ٔىخء ټدن ٌخظد ؤو وٜٵد ؤو ٴ٭

، ويخَ لىڀً ٤دٲ  خڀ٭دڂ ، ؤوٍ ڀٵ٩ً ڀًٖڀص خڀ٭دڂ ٬ځً يوَخن خڀٵٝىپ وخْلىخپ :وخ٬ّىپ

  مم مخ مح مج لي لى لم لخ چ : ظ٭دبٔزً ، وڄىً ٸىڀً 
 . (  1)  چ  هى هم هج ني نى نمنخ نح نج ميمى

ّٖ زد﵁ ٴٽإنّ خڀٹدجٿ َٹىپ: خڀٹًَش ، ؤڄٓد ٸىپ خڀٹدجٿ  وخ٬ّىپ :  :ٖ لىپ وٖ ٸىش ب

ّٖ ١ُّٙحص خ﵁ ولدپ خٔوٕدن , ( 2)  ٖ ٸًَش وٖ لُټص وٖ خٔع٥د٬ص ڀىد ٬ځً خڀعُٝٲ ب

ټُٵً ، وخ٬ّدپ ٥َځٷ ٬ځً خڀّڄدن خ٬ّد٠ُ و٬ځً خّٮ٭دب٘ خڀّٗ ّٯد وـىي بُ خڀٌٍه ٖ بُ 

 .  ( 3)  ڄؽٿ : بوٕدوُص خٔوٕدن و٠ُ٬ُص خڀ٭ُٞ ، و٢ّم٫ خ٬ُّځص ٬ځً خ٬ُّٿ، خّ٭دَؾ 

  : د﵂٥ٗلخٜ خ٬ُّٿ:  ؼدوُد﵂

خّٮىدَؾ وخ٬ُّٿ بٌخ ؤ٤ځٹط بُ خ٥ٜٖٗق ٴدّٮُخي وخلً ، ټمد ظسّٜ ٌڀٻ  نَّب:  ظىسًُ

ٴهٍ ٤َُٷ ڀىٜىپ  ، زُىهمد ڀٵ٩ٍ وڀُٓ ـىٌَُد﵂ ٴدٖوعٗٲ ڄه ټٗڂ خزه ّٴُڃ خ٬ّىٵٍ

ؤو وُوؾ ، خّٮٽځٳ ببٔ ڄسعٱدي ڄه ّٰٛ وٸى٪ بُ خ٬ُّخڂ ؤو ٘سهعً ، وڄه ّٰٛ بز٥دپ ڀىخـر 

 .  ( 4) ؤو خْٜىپ خڀ٭دڄص خّٮعٱّٛش ، ٬ځً خّٮٹدًٜ خڀ٭دڄص ڀځَُٙ٭ص 

ٴهٍ ظىٔ٭ص ڀځمٽځٳ ڄه ٠ُٷ خڀٹُىي خڀّٗ ٤ُّؾ خْلٽدڂ ٬ه يخجُش خڀعُّٕٛ زدْيڀص      

  . (5)ٖ ٬ُٕ ٴًُ  خڀ٬ُُٙص ُّٟػ َٽىن خڀًَه َُٕخ﵂

زٹىڀً : ، بُ ظ٭َُٳ خّٮىدَؾ  وٸً ٌټُ خٔڄدڂ خّ٭ٝدٲ ڄه خ٬ّىٵُص ٸىپ خڀٙ٭ّٔ

  . (6)( (وّٻُؾ زً ببٔ خ٬ّٗپ، ٍ٘ء َعىځٛ زً خڀُـٿ ڄه خّٮإبٍ وخ٬ُّخڂ ))

ٴدّٮىدَؾ خڀّٗ ظٽځڃ ٜد ٴٹهدء خ٬ّىٵُص ٌٍ : خڀّٗ ّٺعدپ ٜد ڀځعىٜٿ ببٔ خ٬ّٷ ، 

 .(7)  وڀٽه ٸًٝ ٌڀٻ خڀعىُٜٿ، ؤو ڀًٴ٫ خڀ٩ځڃ ز٥َُٷ ڄسدق بٓ ظى٫٠ بُ ؤٜٿ و٠٭هد ڀٍڀٻ 
7). 

                                                           
.  ، خَِص : ٔىَش خڀّڄُ  ( ) 

 ، ڄديش )لىپ( . / : ظدؾ خڀ٭ُوْ ڄه ـىخٌُ خڀٹدڄىْو؛  / : ڀٕدن خڀ٭ُذ:  َى٩ُ ( 2) 

 . / : خڀٽځُدض ڄ٭فڃ بُ خّٮ٥ٝځمدض وخڀٵُوٶ خڀځٱىَص ( 3) 

ّٱمً ڀځًټعىَ وڄد خوٵُيوخ زً ڄه خّٮٕدجٿ خڀٵٹهُص ڄٙدَه زځه ڄه خ٬ّىٵُص ؛ و /:  ڀځُٙه و٩دڂ خڀٵعدوٌ خّٯىًَصَى٩ُ :  ( 4) 

. /ّٱُوْ ٬سً خڀځ٥ُٳ خّٮًَْ  

. : ﵀مً ؤبي ٌُِش  ؤزى لىُٵصَى٩ُ :  (5)

.   ڀځىٝدٲ  خ٬ُّٿ ( 6)  

.  /: بي ّٱمً زه ٰدبٖ زه ّٱمً خڀسٱًخيٌّْٰم٫ خڀ١مدودض و؛  : ځ٭ُّٚڀ:  خڀسىدَص ُ٘ق خّٯًخَص ( 7) 
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 خڀؽدب٘ خّٮ٥ځر

 خ٬ُّٿ خّٮُٙو٬ص وؤيڀعهد

 ظىٹٕڃ خ٬ُّٿ زد٬عسدَ ڄُٙو٬ُعهد ببٔ لُٿ ڄُٙو٬ص ولُٿ ّٱُڄص .

 : ﵂ٖ وٌٍ خ٬ُّٿ خڀّٗ ظعىٍ ڀځعىځٛ ڄه خّٮأبٍ ڀځعىٜٿ ببٔ  خ٬ُّٿ خّٮُٙو٬ص :ؤو

﵂ٗ وٖ  ڄُٙو٬د﵂ خ٬ّٗپ ، ؤو ببٔ خ٬ّٹىٶ ، ؤو ببٔ يٴ٫ زد٤ٿ ، وٌٍ خ٬ُّٿ خڀّٗ ٖ تهًڂ ؤٜ

 ظىدٸٟ ڄٝځمص ٬ُُ٘ص .

 :   خ﵀ځٿ :وٌٍ ؼٗؼص ؤوىخ٪ 

.وَٹًٝ ٜد خڀىٜىپ ببٔ خّٮُٙو٪ ، ؤن ظٽىن خ٬ُّځص ّٱُڄص  - 

٬ځً َـٿ لٷ ٴُفمًي وٖ زُىص ڀً ، ٴُٹُڃ ٜدلر خ٬ّٷ  ؤن َٽىن ڀً: ڄؽٿ  

 ٘دًٌٌ ِوَ َٙهًخن زً وٖ َ٭ځمدن ؼسىض ٌٍخ خ٬ّٷ .

  ٬ځً خڀىُٔځص يون خڀٹًٝ . وڄعىٍ ٌٍخ خڀٹٕڃ ڄه خ٬ُّٿ َإبٍ     

 ز٭ٟ .      وّٹُّ ٌٍخ ڄه ّٹُّ ڄٕإڀص خڀ٩ٵُ زد٬ّٷ ، ٴُفىِ بُ ز٭ٟ خڀٝىَ يون      

.(1)ؤن ظٽىن خ٬ُّځص ڄُٙو٬ص وظٵ١ٍ ببٔ ڄُٙو٪  - 

، خْٔسدذ خڀّٗ وٝسهد خڀٙدَ٪ ڄٵ١ُص ببٔ ڄٕسسدتهد ، ټدڀس٫ُ ، وخٔـدَش : وڄؽدّٯد  

  . ٴًُ خڀعمُٿ ٬ځً ـځر خّٮىدٴ٫ ويٴ٫ خّٮ١دَوؤوىخ٪ خڀ٭ٹىي خْوُي ، وًَوٿ 

ؤن ظٽىن خ٬ُّځص بٓ ظى٫٠ ؤُځص ببٔ خّٮُٙو٪ ٴُعىٌٍد خّٮعمُٿ ؤُځص ببٔ ٌڀٻ،  - 

 . ( 2) وڄؽدڀً خّٮ٭دََٟ خ٫ّدجّش بُ خڀٽٗڂ 

 د ٌى ّٱٿ ظُيي وب٘ٽدپ وڄى٫٠ وٗٲوڄىهد ڄ، وڄه خ٬ُّٿ خّٮُٙو٬ص ڄد ٖ وٗٲ بُ ـىخِي 

 ؤيڀص ڄُٙو٬ُص خ٬ُّٿ خّٮسدلص : 

 : وٌٍخ زُدن ْيڀص ڄُٙو٬ُعهد، ظٹًڂ خڀع٭َُٳ زد٬ُّٿ خّٮُٙو٬ص        

 ﵂ٖ   :ؤو

 ئج يي يى ين  يم يز ير ىٰ چ :ظ٭دبٔ  ٸىڀً
  . ( 3)  چئه ئم ئخ ئح

                                                           
 . /:  خڀٽىَعُص خڀٵٹهُص خّٮىٔى٬صو ؛ - /: خّٮىٸ٭ّٜ ب٬ٗڂ :َى٩ُ  ( ) 

 . /خّٮىٔى٬ص خڀٵٹهُص خڀٽىَعُص : و؛   - /: ب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ :  َى٩ُ( ) 

.  ( ٔىَش خڀىٕدء ، خَِص :  ) 
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  وـً خڀًٖڀص :

ؤَخي زد٬ُّځص خڀعمُٿ ٬ځً خڀعىځٛ ڄه خڀٽٵدَ ، وٌٍي لُځص ّٱمىيش َؽدذ ٬ځُهد ڄه 

 ٬مځهد .

 :  ؼدوُد﵂

ڄسدُ٘ش خْٔسدذ خّٮُٙو٬ص لُځص ٬ځً لٝىپ ڄٕسسدتهد ، ټدْټٿ ، وخڀُٙذ ، 

وخڀځسٓ وخڀٕٵُ خڀىخـر ، وټٍڀٻ خڀ٭ٹىي خڀ٬ُُٙص وخـسهد وڄٕعمسهد وڄسدلهد ټځهد لُځص 

وڄد ظٵ١ٍ بڀًُ ڄُٙو٪ ٴٗ  ڄُٙو٬د﵂ ٬ځً لٝىپ خّٮ٭ٹىي ٬ځًُ ، ٴةٌخ ټدوط خ٬ُّځص ٔسسد﵂

  . ڄ٭ّٙ ّٮى٭هد

  : ؼدڀؽد﵂

ً ٖ وّّش ْوٖ ؛ خڀ٭دـّ خڀٌٍ ٖ لُځص ٬ىًي ٫ّهځً ز٥ُٶ ٣ُّٝٿ ڄٝد٬ًّ ڄٍڄىڂ بنَّ      

د و٨دٌٌُد ، ٴُمٕه خڀعىٜٿ ببٔ ڄٹدًٜي خ﵀مىيش خڀّٗ ّٺسهد هڀً ز٥ُٶ خّ٭ّٛ وخڀُٙ وٵُ

زإوىخ٪ خ٬ُّٿ ، وَ٭ُٲ ٤ُٶ خڀُٙ خڀ٩دٌُش وخّ٭ٵُص خڀّٗ َعىٜٿ ٜد ببٔ  يؤَىڀً  خ﵁

 .  ُ زً ٴُمعُِ ڄىهدوًخ٬ً وخّٮٽ

ىپ دددىن َٔددد، وټدن خڀىدْ َٕإڀ ؤ٬ځڃ خڀىدْ زدڀُٙ وخڀٵّٕ وٸً ټدن لٍَٵص زه خڀُمدن    

 .  ( 1)  ه خڀُٙ ّٲدٴص ؤن ًََټًد، وټدن ٌى َٕإڀً ٬ خ﵁ ٬ه خّ٭ّٛ

،  بن خّٮ٭ّٙ خڀٌٍ ڄه ؤـځً لُڄط خ٬ُّٿ ٌى ؤنهد تهًڂ خْٜىپ خڀ٬ُُٙص : َخز٭د﵂

وظىدٸٟ خّٮٝدبّ خڀ٬ُُٙص ، ٴةٌخ خوعٵً ٌٍخ خّٮ٭ّٙ وټدوط خ٬ُّٿ ّٳد ٖ َىدٸٟ خْٜىپ 

  . ( 2) خڀ٬ُُٙص ٴٗ ڄ٭ّٙ ّٮى٭هد زٿ ټدوط ڄه خّٮُٙو٪ 

ؤـدِض خڀَُٙ٭ص ڀځمٽُي ٬ځً خڀٽٵُ ؤن َعځٵ٧ زٽځمص خڀٽٵُ بلُخِخ ڀًڄً، وبُ ٌٍخ  : ودڄٕد﵂

٣ُّٿ ٬ځً بلُخِ خڀًڂ، وخڀعمُٿ ٌىد ټدڀعمُٿ زٽځمص خٔٔٗڂ بلُخِخ ڀځًڂ، ټٍڀٻ ټمد بُ 

ٴٽٿ ڄه  ؛ ( 3)  ّٟٹهد ٴةٌخ ٸدڀىخ ٖ بڀً بٖ خ﵁ ٬ٝمىخ ڄّٚ يڄدءٌڃ وؤڄىخّٯڃ بٖ ٸىڀً  : 

﵂ٗ ببٔ ُٰٞ يوُىٌ ، وٌى بلُخِ خڀًڂ ،  خ٬ّدڀعّٜ و٥ٷ زٽځمص ڄه ّٰٛ خ٬عٹدي ڄ٭ىدٌد ظىٜ

                                                           
: ً ٜمُمبُ ڄٕځڃ ؛ و ()زُٸڃ ، / :زدذ ٬ٗڄدض خڀىسىش بُ خٔٔٗڂ،  ټعدذ خّٮىدٸر:  ًٜمُمبُ خڀسىدٌَ ؤوُـً  ( 1) 

 . () زُٸڃ،  / : وخْڄىَ خّٮىٽُش وخڀُٙ زدذ ڄد َٽىن ڄه خْؼُش،  ؤزىخذ خٔڄدَش

 . /:  خّٮىٔى٬ص خڀٵٹهُص خڀٽىَعُص ( 2) 

 :[: ، ڄه خَِص  ]خڀعىزص  چ  ٩ّ خج٨ّ  حج٧ّ   جح٦ّ  ته ٱ     چ زدذ، ټعدذ خّٔټدن :  ًٜمُمبُ خڀسىدٌَ ؤوُـً  ( 3) 

 ، / : ؤٸدظٿ خڀىدْ لّٖ َٹىڀىخ ٖ بڀً بٖ خ﵁زدذ ؤڄُض ؤن ، : ټعدذ خّٔټدنً ٜمُمبُ ڄٕځڃ و؛ ( )زُٸڃ ، /

 ، ـّء ڄه خ٬ًَّػ خڀٌٍ َوخي ؤزىخ ٌَُُش . ()زُٸڃ 
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وبن خّ٭ُوؾ ڄه خ٬ُّخڂ ببٔ خ٬ّٗپ وخڀعىځٛ  ؛٬ځُهمد ؤلٽدڂ خٔٔٗڂ بُ خڀ٩دٌُٴإـَُط 

، وخڀعمُٿ ڀً زد٤ّدٌ خڀىٔدجٿ وخْٔسدذ خّٮايَص بڀًُ ؤڄُ ڄ٥ځىذ  ڄه خّٮأبٍ ؤڄُ وخـر ٬ُ٘د﵂

 نى نم نخ نحٱٱٱچ :ًددلص ٬ه ٌٍخ ڄه ٌڀٻ ٸىڀدد، وٖ ٤ُّؾ خ٬ُّٿ خّٮس ټٍڀٻ ٬ُ٘د﵂
 .  ( 1)  چ ذٰ يي يى يم  يخيح يج هي هىهم هج ني

   وـً خڀًٖڀص :

، وٌى  ، وٸً ٬مٿ زً خڀىّٔ  بُ لٷ خڀ١٭ُٳ خڀٌٍ ِبٗ ( 2) هد لُځص ڀځىُوؾ ڄه خ٬ّىػ ؤوٖ     

ً ؤوّّي ز٭ٟ ؤٜمدذ َٔىپ خ﵁ ڄه بُ خڀٕىه ، لُػ بوٖ ڄه لًَػ ؤبي ؤڄدڄص زه ٔهٿ

ـدََص ً خ٘عٽً َـٿ ڄىهڃ لّٖ ؤ٠ّٙ ، ٴ٭دي ـځًش ٬ځً ٩٬ڃ ، ٴًوځط ٬ځًُ خْوٝدَ ؤوٖ

ّٯد ٴىٸ٫ ٬ځُهد ، ٴځمد يوٿ ٬ځًُ َـدپ ٸىڄً َ٭ىيووً ؤوٌّّڃ زٍڀٻ ،  ( 3)  ڀس٭١هڃ ، ٴهٗ

ٍ ٸً وٸ٭ط ٬ځً ـدََص يوځط ٬ځٍ ، ٴٍټُوخ ٌڀٻ ٴةوٓ يوٸدپ: خٔعٵعىخ بٕ َٔىپ خ﵁ 

ڀُٔىپ خ﵁ وٸدڀىخ: ڄد َؤَىد زإلً ڄه خڀىدْ ڄه خڀ١ُ ڄؽٿ خڀٌٍ ٌى زً ، ڀى ٨ّځىدي بڀُٻ 

ؤن َإوٍوخ ڀً ڄدجص : ً ، ڄد ٌى بٖ ـځً ٬ځً ٩٬ڃ ، ٴإڄُ َٔىپ خ﵁  ڀعٵٕىط ٩٬دڄ

 . ( 4)   ، ٴ١ُُزىي ٜد ٠ُزص وخلًششمُخن

ٗ﵂  وڄه ٌڀٻ لًَػ ؤبي ٔ٭ًُ ٬ځً وُّّ، ٴفدءي زعمُ  ؤن خڀُٔىپ خٔع٭مٿ َـ

: ٖ وخ﵁ َد َٔىپ خ﵁ بود ڀىإوٍ  ؟ ٴٹدپؤټٿ ٥ُّ وُّّ ٌٽٍخ  :: ڀً َٔىپ خ﵁ـىُر ٴٹدپ

ٖ ظٵ٭ٿ ز٫ خ٫ّم٫  : ىپ خ﵁ دددد: َٔ خڀٝد٪ ڄه ٌٍخ زدڀٝد٬ّٜ ، وخڀٝد٬ّٜ زدڀؽٗؼص ٴٹدپ

 . ( 6)  ( 5)  زدڀًَخٌڃ ، بٍ خزع٫ زدڀًَخٌڃ ـىُسد

                                                           
.   ، ڄه خَِص : ٔىَش ٚ (  ) 

. /:  خڀٽٙدٲ ٬ه لٹدجٷ ٰىخڄٟ خڀعَّ٘ٿَى٩ُ:  ( 2) 

 . / : ڀٕدن خڀ٭ُذ:  َى٩ُ .: خ٣َّط ڀً وخ٘عهُعً  وٌٙد٘ص وخٌعٙٙط : ڄه ٌٙٙط ڀځم٭ُوٲ ٌٙد﵂ ٌٗ ( 3) 

زدذ ڄه لځٳ ڀ١ُُزه  ، ټعدذ خّْټدن،  خڀٕىه خڀٽّّي بُ ڀسُهٹٍخ( ؛ و)زُٸڃ ،  / : ًٔىىبُ يخوي  ىؤزؤوُـً  ( 4) 

  (.)، زُٸڃ  /:  ٬سًي ڄدجص ٔى٢ ، ٴفم٭هد ٴ١ُزً ٜد ، بٓ ّٺىػ

.   /:  ڀٕدن خڀ٭ُذ:  َى٩ُ .: ٌى وى٪ ـًُ ڄ٭ُوٲ ڄه ؤوىخ٪ خڀعمُ  ـىُسد ( 5) 

ً ٜمُمبُ ڄٕځڃ و؛ ( )، زُٸڃ / :زدذ بٌخ ؤَخي ز٫ُ ٥ُّ زعمُ وّٛ ڄىً، : ټعدذ خڀسُى٪  ٜمُكبُ خڀسىدٌَ ؤوُـً  ( 6) 

 .( )و ()زُٸڃ ، / : خڀُزد  زدذ ـدڄ٫ ڄد ـدء بُ ، ټعدذ خڀسُى٪  :



 رماح للبحوث والدراسات 2021  كانون أول  16العدد                            
 

 
110 

، ونهًُ ؤن َٙعًَُ ١ّؽځً وُوؾ ّٳد ٖ ّٺٿ  زإن َٙعٌُ زدڀًَخٌڃ ٥ُّخ﵂ يوبُ ؤڄُي 

    .  ( 1) ّٮد ٴًُ ڄه خڀُزد ببٔ ڄد ّٺٿ وٌى خڀس٫ُ ، وٌى وُوؾ ڄه خٔبٍ 
 

 

 خڀؽدڀػ خّٮ٥ځر

 خ٬ُّٿ خّٮمىى٬ص وؤيڀعهد

 خ٬ُّٿ خ﵀ُڄص : 

وٌٍ خ٬ُّٿ خڀّٗ ظعىٍ ڀځعىٜٿ ببٔ ّٱُڂ ، ؤو ببٔ بز٥دپ خ٬ّٹىٶ ، ؤو ڀعمىًَ خڀسد٤ٿ      

 ؤو بيودپ خڀٙسً ٴًُ . 

 وٌٍ خ٬ُّٿ خڀّٗ تهًڂ ؤٜٗ ٬ُُ٘د ؤو ظىدٸٟ ڄٝځمص ٬ُُ٘ص .        

 وخ٬ُّٿ خ﵀ُڄص ڄىهد ڄد ٖ وٗٲ بُ ٣ُّّټً وڄىهد ڄد ٌى ّٱٿ ظُيي ووٗٲ .   

 -: ؤوىخ٪ وٌٍوخ٬ُّٿ خ﵀ُڄص ؼٗؼص 

وڄؽدڀً ڄه ٤ځٷ ِوـعً ؼٗؼد وؤَخي  : ؤن ظٽىن خ٬ُّځص ّٱُڄص وَٹًٝ ٜد ّٱُڂ - ؤ

خڀعىځٛ ڄه ٬دَ خڀعمځُٿ، ٴةوً ّٺدپ ڀٍڀٻ زدڀٹًق بُ ٜمص خڀىٽدق زٵٕٷ خڀىبٕ، ؤو 

 خڀٙهىي ٴٗ َٝك خڀ٥ٗٶ بُ خڀىٽدق خڀٵدًٔ .

، ؤو ٸعٿ  ڀٹ٫٥ خڀ٥َُٷټمه َٕدٴُ  ؤن ظٽىن خ٬ُّځص ڄسدلص بُ وٵٕهد وَٹًٝ ٜد ّٱُڂ - ذ

 . خڀىٵٓ خّٮ٭ٝىڄص

زٿ ببٔ خّٮُٙو٪ ، ٴُعىٌٍد خ﵀عدپ ؤُځص ؛ ؤن ظٽىن خ٬ُّځص بٓ ظى٫٠ ؤُځص ببٔ خ﵀ُڂ  - ض

ټمه ًََُ ؤن َىٍٜ ڀىخَؼً ، ٴُمعدپ ڀٍڀٻ زإن َٹُ ڀً ، ٴُعىٍ خٔٸُخَ  ببٔ خ﵀ُڂ .

 . ( 2) ؤُځص ڀځىُٜص ڀځىخَغ 

 ؤيڀص ٣ُّبٙ خ٬ُّٿ خ﵀ُڄص :

، و٬ځً خ٤ّدٌ خڀىٔدجٿ  ٬ځً خّٮىدي٬ص وخڀعځسُٓ وخڀعًڀُٓ خ٬ُّٿ خ﵀ُڄص ظٹىڂ بنَّ

: ڄد ٌټُي  ٌڀٻؽځصد، وڄه ؤڄ ( 3) ص ، ڀځىٜىپ ببٔ خ٬ُّخڂ دمُٙو٬دّٛ خڀدمُٙو٬ص ، وٰدخڀ

ؼُ .ؤبُ ټعدزً خڀ٭َّّ ، وڄد زُىعً خڀٕىص خّٮ٥هُش و١ّد  خ﵁

                                                           
ڄ٥دڀر ؤوبٕ خڀىهً بُ و؛  /: ټٙدٲ خڀٹىد٪ ٬ه ڄّٕ خٔٸىد٪ و؛   – /:  خڀ٭دّٮّٜب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ ٬ه َذ َى٩ُ :  ( 1) 

. /: خّٮىٔى٬ص خڀٵٹهُص خڀٽىَعُص و؛  /:  ُ٘ق ٰدَص خّٮىعهً

 . - / : خّٮىٔى٬ص خڀٵٹهُص خڀٽىَعُص و؛  -/ :  ب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ ٬ه َذ خڀ٭دّٮَّٜى٩ُ :  ( 2) 

 . / :  ب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ ٬ه َذ خڀ٭دّٮَّٜى٩ُ :  ( 3) 
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ؤڄد خڀٽعدذ :

 فى ثي ثى ثن ٱٱچ: ٣ّدَځهڃ ٬ځً خ٬ُّخڂ ٴٹدپخڀُهىي ٬ځً  ځٹً ٌڂ خ﵁ٴ
 .    ( 1)  چٱ كي كى كم كل كا  قي قى في

وـً خڀًٖڀص : 

ُٖ ، ٴٽدن ز٭١هڃ ّٺٵُ خ٬ّٵّٛش ،  ٬ځً خڀُهىي ؤن َ٭مځىخ بُ خڀٕسط ُ٘حد﵂ ڂ خ﵁ڀٹً ل

ببٔ خڀسمُ ٴةٌخ ټدن َىڂ خڀٕسط ٴعك خڀىهُ ٴإٸسٿ خّٮىؾ زد٬ُّعدن ١َُٜد  وّٹ٭ٿ ّٯد نهُخ﵂

لّٖ َځٹُهد بُ خ٬ّٵُش ، ٴةٌخ ټدن َىڂ خْلً ، ـدءوخ ٴإوٍوخ ڄد ٢ّم٫ بُ خ٬ّٵُش ڄه 

هڃ خٔعمځىخ خ٬ُّخڂ ْوٖ ؛ زدّٮٕه ٸُيشَىڂ خْلً ، ٴ٭ىٸسىخ: بّٷد ًٜودي لُعدن وٸدڀىخ

 . ( 2) زد٬ُّځص 

 :وؤڄد خڀٕىص 

   ﵂ٖ   : ؤو

 ؛  ( 3)   ڀ٭ه َٔىپ خ﵁ خ﵀ځٿ وخ﵀ځٿ ڀً : پٸدخ٬ه ٬سً خ﵁ زه ڄٕ٭ىي     

ْن ٴًُ خٔعمٗپ خڀّبٗ زدٔڃ خڀىٽدق ، ٴةن ٸىپ خ﵀ځٿ ظّوـط ٌٍي خّٮُؤش ، ؤو ٸسځط ٌٍخ 

خڀىٽدق ، وٌى ّٰٛ ڄس٥ه ٬ّٹُٹص خڀىٽدق وٖ َٹًٝ ؤن ظٽىن ِوـص ڀً ، وٖ ٌٍ ڄًَُش ڀٍڀٻ 

وٖ خڀىبٕ ، ٴٹً ظىٔٿ زدڀځٵ٧ خڀ٬ٍُٙ ببٔ ڄد َىدبُ ڄٹٝىي خڀ٭ٹً ، ؤو ببٔ ؤڄُ ودَؾ ٬ه 

. ( 4) ، وٌى ٬ىي خّٮُؤش ببٔ ِوـهد خّٮ٥ځٷ ؤلٽدڂ خڀ٭ٹً 

ٖ ، بٖ  ٔحٿ بُ وٽدق خ﵀ځٿ ٴٹدپ: يوٸً وَي ڄه لًَػ خزه ٬سدْ ؤن َٔىپ خ﵁ 

. ( 6)  وٖ خٔعهّخء زٽعدذ خ﵁ ، بٍ ٍَوٶ ٬ُٕځعهد ، ( 5) وٽدق َٰسص ،ٖ وٽدق يڀٕص 

  

                                                           
 .   ، خَِص :  ٔىَش خڀسٹُش ( ) 

. /: ظٵّٕٛ خزه ټؽّٛ ؛ و /:  خّٮىخٴٹدض؛ و /:  ٬ه َذ خڀ٭دّٮّٜب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ َى٩ُ:  ( 2) 

 . /: بٍ ظّوـط ز٭ً خڀ٭ًش ِوـد ّٰٛي ٴځڃ ّټٕهد زدذ بٌخ ٤ځٹهد ؼٗؼد﵂،  ټعدذ خڀ٥ٗٶ, ٖزه ز٥دپ ُ٘ق ٜمُك خڀسىدٌَ ( 3) 

 . /: خّٮىٔى٬ص خڀٵٹهُص خڀٽىَعُص و؛  /:  خّٮىٴٹدض؛ و  /:  ب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ ٬ه َذ خڀ٭دّٮَّٜى٩ُ:  ( 4) 

ٌَُِِىهدَض زُعُ آن ڀ ظٽمځص خّٮ٭دـڃ خڀ٭ُزُص:  َى٩ُ  .: وًَ٭ص ، و٢ّم٫ ٬ځً يُڀٓ  يُڀْٕص ( 5)   ، ڄديش )يڀٓ( .  /: يُو

: ٤ځٹهد ؼٗؼد بٍ ظّوـط ز٭ً خڀ٭ًش ِوـد ّٰٛي ٴځڃ ّټٕهد  زدذ بٌخ،  )ټعدذ خڀ٥ٗٶ : ٖزه ز٥دپ ُ٘ق ٜمُك خڀسىدٌَ ( 6) 

 . / ( :)زُٸڃ ،  زدذ ڄد ـدء بُ وٽدق خ﵀ځٿ، ټعدذ خڀىٽدق , ځسُهٹٍ ڀ:  خڀٕىه خڀٽّّيو؛  /
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 ؼدوُد:

، لُڄط ٬ځُهڃ خڀٙمىڂ ٴفمځىٌد  ٸدظٿ خ﵁ خڀُهىي":  ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃٸىڀً 

.  ( 2) ،  ٴدلعدڀىخ ٬ځً ٣ُّبٙ ؤټٿ خڀٙمىڂ زإټٿ ؤ٦ّدنهد  ( 1)  "ٴسد٬ىٌد

 :   وڄد ؤؼُ ٬ه خڀٵٹهدء ڄه خڀٝمدزص وخڀٕځٳ

ٸىپ خّٮُخبي ز٭عٻ ٌٍي خڀٕځ٭ص زٽٍخ ټمد بُ ز٫ُ خڀ٭ُىص ٬ىً خ٫ّمهىَ ٬ځً ؤن  -      

، وڀُٓ ْلً ڄه خڀسدج٫  ڄًَُخ ٬ّٹُٹص خڀس٫َُٕعُيٌد ڄىً زإٸٿ ّٳد زد٬هد ، وبٓ َٽه 

وخّٮٙعٌُ ُٰٞ بُ خڀٕځ٭ص زىـً ڄه خڀىـىي ، وبّٷد ٸًٝ خڀسدج٫ ٬ىي خڀٕځ٭ص بڀًُ زإټؽُ 

.( 3) ڄه ٌڀٻ خڀؽمه 

وٜك ٬ه ؤوٓ و٬سً خ﵁ زه ٬سدْ ؤنهمد ٔحٗ ٬ه خڀ٭ُىص ، ٴٹدٖ بن خ﵁ ٖ ّٻً٪ ٌٍخ  -

 .  ( 4) خ٬د ؤَىڀً ، ٴٕمُد ٌڀٻ وً ّٳد لُڂ خ﵁

 

 خّٮ٥ځر خڀُخز٫

 خڀٵُٶ زّٜ خڀٍََ٭ص وخ٬ُّځص

خڀٍََ٭ص وخ٬ُّځص ٸً ٢ّعم٭دن وٸً ظٵعُٸدن ، ٴد٬ُّځص ٢ّعم٫ ڄ٫ خڀٍََ٭ص ٬ىً          

خڀٹًٝ وټٿ ڄىهمد ظٵعُٶ ٬ه خْوُي ٴُمد ٬ًخ ٌڀٻ ؛ ٴدڀٍَخج٫ ، وخ٬ُّٿ ، ٸد٬ًظدن 

خڀعًخوٿ وٗل٧ ؤن ڄه ټعر ٬ىهمد ټدزه ڄعٙدٜعدن ، وخڀٽٗڂ ٴُهمد ڄعًخوٿ ، وْـٿ ٌٍخ 

َعٽځڃ ٬ه ؤلًّٸد ؤؼىدء خڀٽٗڂ ٬ځً خْوُي وَٕعًپ ْلًّٸد زإيڀص  ظُمُص وخزه خڀٹُڃ

  .خْوُي 

ٴدزه ظُمُص ڄؽٗ خ٬عّّ خڀٍََ٭ص بن ټدن بٴ١دئٌد ببٔ خ﵀ُڂ زٹًٝ ٴد٬ځهد ڄه زدذ       

 .ٌََ٭ص ، وٌََ٭ص ٌٍ لُځص خ٬ُّٿ ، و٬ځً ظٹُٕمً ظىـً ٌََ٭ص ڀُٕط لُځص ولُځص ڀُٕط 

 ٴٝدَض خْٸٕدڂ ؼٗؼص :  ٸدپ : 

                                                           
ټعدذ  ،ٜمُك ڄٕځڃ ؛ و / (:)زُٸڃ ،   زدذ ڄد ٌټُ ٬ه زّٚ بُٔخجُٿ،  ټعدذ ؤلديَػ خْوسُدء،  خڀسىدٌَٜمُك  ( 1) 

 .  / (:)، زُٸڃ  زدذ خڀىهٍ ٬ه ز٫ُ خّ٭مُ وخّٮُعص وخّ٭َُّ٘ وخْٜىدڂ ،  خڀسُى٪

. /و  - /:  ب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ ٬ه َذ خڀ٭دّٮّٜ؛ و /:  خّٮىٴٹدض:  َى٩ُ ( 2) 

 .  - /:  ب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ ٬ه َذ خڀ٭دّٮّٜ:  َى٩ُ ( 3) 

 .  - /:  خڀ٭دّٮّٜ َذ ٬ه خّٮىٸ٭ّٜ ب٬ٗڂ:  َى٩ُ ( 4) 
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ڄد ٌى ٌََ٭ص  وٌى ّٳد ّٺعدپ زً : ټد٫ّم٫ زّٜ خڀس٫ُ وخڀٕځٳ ، وټُٙخء خڀسدج٫  - 

٬عُدٞ بُ ٦ّه خڀُزىٌ ٖخڀٕځ٭ص ڄه ڄٙعَُهد زإٸٿ ٦ّه ظدَش وزإټؽُ ؤوُي ، وټد

 زُزىٌ ٖ َسد٪ زدْوپ وٕإ ، وټٹُٞ زّٚ آيڂ .

وټٍڀٻ ٔر  ّٺعدپ ٜد : ټٕر خْوؼدن ٴةوً ٌََ٭ص ببٔ ٔر خ﵁ ڄد ٌى ٌََ٭ص ٖ - 

 خڀُـٿ وخڀً ّٰٛي ٴةوً ٌََ٭ص ببٔ ؤن َٕر وخڀًي وؤن ٌٍخ ٖ َٹًّٝٸد ڄاڄه .

ڄد ّٺعدپ زً ڄه خّٮسدلدض بُ خْٜٿ : ټس٫ُ خڀىٝدذ بُ ؤؼىدء خ٬ّىپ ٴُخَخ ڄه  - 

 . ( 1) خڀّټدش وټةٰٗء خڀؽمه ٔٔٹد٢ خڀٙٵ٭ص

؛ بٍ ٠ُ٬د ڀًٕ خڀٍَخج٫ وڄىهد ببٔ خ٬ُّٿ ، ٣ًّؼد ٬ه خّٮٹدًٜ   ڃ وخڀٙد٤ّٔوخزه خڀٹُ     

 .وخ﵁ ؤ٬ځڃ ( 2) ْن خْڄىَ ١ّٹدًٌٜد وخڀٍََ٭ص وخ٬ُّځص َُظس٥دن زدڀٹًٝ 

                                                           
.  / : خڀٵعدوي خڀٽّّيَى٩ُ :  ( 1) 

ى٩ُ: َخڀؽدڀػ وخڀُخز٫ بُ ڄٕدجٿ خڀ٭ّّش بُ خڀ٭ٹىي زدّٮٹدًٜ وخڀىُدض ؤً خڀٍَخج٫ وخ٬ُّٿ ، و ب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ خٛځًى٩ُ: َ ( 2) 

 خ٫ّّء خڀؽدب٘ ټعدذ خّٮٹدًٜ . خّٮىخٴٹدض
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 خّ٭د٥ّص

ًُ ًٔ ٥ّڃٗ خڀٝد٬ّدضُ ،  خ٬ّم ًٔ و٩٬ُڃِ ؤِ﵁ خڀٌٍ زى٭معٔ ًُيُ  ٨ًّخ﵂ َځُٷُ ّٞٗپِ وـهِ ّ٨

 ًٔ ًُ ټمد وٴٹّٚ ١ّىٚ ًٔ ، ؤنْ ًٌخود ڀٕٔٗڂِ ، وؤټمٿَ ڀىد خڀًَهَ ، وؤبًَّ ٬ځُىد خڀى٭مصَ . خٔإڀُ ٔځ٥دوِ

َِ ٌٍخ  ًٔ ٖوعُد ًُ وَ٭ٵى ٬ه  خڀسمػو٩٬ُڃِ بلٕدوِ ًُ ، ؤنْ َعٹسٿَ ڄىٍٚ لٕىَ َُ بٕ ب٥ّدڄَ ٖٕ ، وَ

َٛ وُّٗ ًٔ ، وؤنْ ّٻځ ًٔ خڀٽُبِٙ .ُٔح    و٬مځٍ ڀىـهِ

ًُ  : وعدجؿ ٬ًش  يَخّٔٗځٹً زُِض بٕ ڄه ٴ : وزدد٭ددد

ځً ٸٕمّٜ :٬وظىٹٕڃ ، ڄىخَي خْلٽدڂ ٌٍ خْٴ٭دپ خڀٝديَش ڄه خّٮٽځٵّٜ  بنَّ  -

. ڄٹدًٜ : وٌٍ خّٮع١مىص ڀځمٝدبّ وخّٮٵدًٔ بُ ؤوٵٕهد  - ؤ

هد بٓ ظٹعُٝ بُ ٷ خّٮٵ١ُص بڀُهد ، وڄه لٽمص خڀَُٙ٭ص ؤوٖخجٌٍ خڀ٥ُؤدجٿ : و  - ذ

ببٔ خڀىٔدجٿ خڀّٗ  زٿ ٬ًظً ؤ١َد﵂ ؛خڀعمُبٙ ٬ځً ڄد َٙعمٿ ٬ځً خّٮٵًٕش زىٵًٕ 

ؤُځص خڀىخـر وخـسص لّٖ وبن ټدوط ٌٍي خڀىٔدجٿ  ظعُظر ٬ځُهد خّٮٵًٕش ، ټمد ؤنَّ

 بٌخ و٩ُ بڀُهد ولًٌد ، ٴىُٔځص خ﵀ُڂ ّٱُڄص . شـدجّ

، ڀٍََ٭ص خڀٵٕدي  ، وٌڀٻ ًٔخ﵂ د﵂خڀ٭ځمدء  ١َ٭ىن خڀُٙو٢ وخڀ١ىخز٣ ؤلُدو نَّب  -

ڄه وٝىڄدض ، ،  ٍٜي خڀُٙو٢ ٌى ١ّؽدزص ٠مدن ڀ٭ًڂ وٸى٪ خّٮٵدًٔ وخٖڀعّخڂ

وزٱٟ ڀٓوَُه ، وـهدڀص ، وَُٰ ، وؤټٿ ْڄىخپ خڀٱّٛ ، وټٙٳ ڀځ٭ىَخض ، وّٰٛي ؛ 

زٿ َى٩ُ ببٔ ڄأڀً ، ٴمد  ؛ّٳد َٹ٫ بُ خّٮٕدزٹدض ، ٴدڀُٙ٪ ٖ ّټى٫ ڄه خڀٵ٭ٿ ڀٍخظً 

ڄأڀً ببٔ ڄٵًٕش ّٱٹٹص ڄى٫ ڄىً ًٔ ڀٍََ٭ص خّٮٵًٕش خڀّٗ َاوپ بڀُهد ، وؤڄد ټدن 

٥ّى٫ ڄه خڀىٸى٪ ٴُهد .  هڃ ١َ٭ىن ُ٘و٤د﵂، ٴةوٖ َٙعسً زٵٕدييخڀٵ٭ٿ خڀٌٍ 

خڀّٗ ظعىٍ ڀځعىځٛ ڄه خّٮأبٍ ڀځعىٜٿ ببٔ خ٬ّٗپ، ؤو ببٔ  خ٬ُّٿ خّٮُٙو٬ص ٌٍبن   -

ٗ﵂خ٬ّٹىٶ ، ؤو ببٔ يٴ٫ زد٤ٿ ، وٌٍ خڀّٗ ٖ ته وٖ ظىدٸٟ ڄٝځمص  ڄُٙو٬د﵂ ًڂ ؤٜ

.٬ُُ٘ص

ٌٍ خڀّٗ ظعىٍ ڀځعىٜٿ ببٔ ّٱُڂ ، ؤو ببٔ بز٥دپ خ٬ّٹىٶ ، ؤو بن خ٬ُّٿ خّٮمىى٬ص   -

ڀعمىًَ خڀسد٤ٿ ؤو بيودپ خڀٙسً ٴًُ . 

خڀٍََ٭ص وخ٬ُّځص ٸً ٢ّعم٭دن وٸً ظٵعُٸدن ، ٴد٬ُّځص ٢ّعم٫ ڄ٫ خڀٍََ٭ص ٬ىً   -

.خڀٹًٝ وټٿ ڄىهمد ظٵعُٶ ٬ه خْوُي
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 خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

 ز٭ً خڀٹُآن خڀٽُبٙ. 

﵀مً ؤبي ٌُِش ، ڄځعّڂ خڀ٥س٫ وخڀىُٙ ، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ، يخَ خ٬ّمدڄٍ :  ؤزى لىُٵص  -

.ڀځ٥سد٬ص

ٌَرِ ٬َځًَخْ٘سدي وخڀى٩دجُ   - ٍْ ٍِ ڄَ ُِٵَصَ ؤَزِ  ّٱمً، زه بزُخٌُڃ زه خڀًَه َّهڀ, خڀىٗ٭ِمَدنٔ لَىِ

 ِټَُد خڀُٙه: ؤلديَؽً ووُؾ لىخًُ٘ و٫٠(, ٌد: خّٮعىبَ) خّٮٌُٝ ّٴُڃ زدزه خّٮ٭ُوٲ

  ڂ.  - ٌد  ،, ٢ڀسىدن – زّٛوض خڀ٭ځمُص، خڀٽعر يخَ, ٬مّٛخض

 ٸُڃ خزه خڀًَه شمٓ ٔ٭ً زه ؤَىذ زه زٽُ ؤبي زه ﵀مً ٬ه َذ خڀ٭دّٮّٜ :خّٮىٸ٭ّٜ ب٬ٗڂ -

 زّٛوض ، – خڀ٭ځمُص خڀٽعر يخَ بزُخٌُڃ ، خڀٕٗڂ ٬سً ّٱمً:  ٣ّٹُٷ ، (يض) خ٫ّىَِص

ڂ( . - ي) ، /٢

خڀًَه خڀ٭ُّٚ خ٬ّىٵٍ  ٨ًّ زه خڀٱُعدبي زًَؤْبي ّٱمً ّٱمىي زه :  خڀسىدَص ُ٘ق خّٯًخَص -

( .ڂ -ي ،  /، ٢ زّٛوض –( ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ي)ض

ِٓخٶ ٬سً زه ّٱمًٓ زه ﵀مًٓ: ظدؾ خڀ٭ُوْ ڄه ـىخٌُ خڀٹدڄىْ -  خڀٵُٟ، ؤزى خ٬ُّّٕٚ، خڀُ

ّٖزًٌُ ١ُّظ١ً، خّٮځٹّر  ي٢,  خّٯًخَص يخَ,  خ﵀ٹٹّٜ ڄه ّٰمى٬ص: خ﵀ٹٷ( , ٌد: ض) خڀ

 .يض –

: ْبي خّٮ٩ٵُ ڄىٝىَ زه ّٱمً زه ٬سً خ٫ّسدَ زه ؤ٨ًّ خّٮُوِي خڀٕم٭دب٘  ظٵّٕٛ خڀٹُآن -

 –، يخَ خڀى٤ه ٰىُڃ٬سدْ زه  وٰىُڃ زه، : َدُٔ زه بزُخٌُڃ  ي( ، ٣ّٹُٷخڀعمُمٍ )ض

.(ڂ - ي)،  /، ٢ خڀٕ٭ىيَص

خڀٵًخء ب٪ّد٬ُٿ زه ٬مُ زه ټؽّٛ خڀٹٍُ٘ خڀسٌُٝ بٍ  بيْ ظٵّٕٛ خڀٹُآن خڀ٭٩ُڃ : -

 – ، زّٛوض يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص,  خ﵀ٹٷ: ّٱمً لّٕٜ شمٓ خڀًَه,  ٌد(: ضخڀًڄٙٹٍ )

( . ڂ  -ٌد  , ) ڀسىدن , ٢

ٌِِ آن زُعُ ََىهدَض:  خڀ٭ُزُص خّٮ٭دـڃ ظٽمځص - :  ٬ځًُ و٬ځٷ خڀ٭ُزُص ببٔ وٹځً ،( يض) يُو

 ، خڀ٭ُخٸُص خ٫ّمهىََص - وخ٬ٔٗڂ خڀؽٹدٴص وِخَش ، خّ٭ُد٢ ٧ّدپ ، خڀى٭َُمٍ َٔځُڃ ّٱمًٖ

( .ڂ - ) ،/٢

ي. ٣ّٹُٷ: ,  مً زه ب٪ّد٬ُٿ ؤزى ٬سًخ﵁ خڀسىدٌَ خ٫ّ٭ٵٍ: ﵀ خ٫ّدڄ٫ خڀٝمُك خّٮىعُٝ -

يخَ خزه ټؽّٛ، ,  ـدڄ٭ص يڄٙٷ  – ڄ٥ٝٵً يَر خڀسٱد ؤٔعدٌ خ٬ًَّػ و٬ځىڄً بُ ټځُص خڀَُٙ٭ص

ڂ ( .   -ي  )   ، ڀسىدن , ٢ – زّٛوض, خڀُمدڄص 
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 -خڀٹدٌُش ، يضْبي زٽُ ؤ٨ًّ زه ٬مُ زه ڄهّٛ خڀُٙسدب٘ خّٮ٭ُوٲ زدّ٭ٝدٲ   خ٬ُّٿ -

(.ي،  /ڄُٝ ، ٢

 خِْيٌ ٬مُو زهخ ً٘خي زه زّٙٛ زه بٔمدٶ زه خْ٘٭ػ زه ٔځُمدن يخوي ْبي:  يخوي ىؤز ٔىه -

ِٕعدب٘ ٕٚفِ  - خڀ٭َُٝص خّٮٽعسص ، خ٬ّمًُ ٬سً خڀًَه ّٱٍُ ّٱمً:  ٣ّٹُٷ ، (يض) خڀ

. زّٛوض ًُٜخ

ِـُيٌ ڄىًٔ زه ٬ځٍ زه خ٬ّّٕٜ زه ٨ًّْ خڀسُهٹٍ زٽُ بيْ:  خڀٽّّي خڀٕىه - َُوِ ِٕ  خُّ٭

 ي) ، /٢ ، زّٛوض - خڀ٭ځمُص خڀٽعر يخَ ، ٥٬د خڀٹديَ ٬سً ّٱمً:  ٣ّٹُٷ ،( يض)

. (ڂ -

 ز٥دپ زه خّٮځٻ ٬سً زه وځٳ زه ٬ځٍ خ٬ّٕه بيْ:  ز٥دپ ٖزه خڀسىدٌَ ٜمُك ُ٘ق -

 ي) ، /٢ خڀَُدٞ، - خڀًُ٘ ڄٽعسص ، بزُخٌُڃ زه َدُٔ ٥ُّڃ ؤبي:  ٣ّٹُٷ ،( يض)

.(ڂ -

عٹٍ خڀًَه ؤزى خڀ٭سدْ ؤ٨ًّ زه ٬سً خ٬ّځُڃ زه ٬سً خڀٕٗڂ زه ٬سً خ﵁ : ڀخڀٵعدوي خڀٽّّي -

يخَ خڀٽعر ,  ٌد()ض:    زه ؤبي خڀٹدٔڃ زه ّٱمً خزه ظُمُص خ٬ُّخب٘ خ٬ّىسځٍ خڀًڄٙٹٍ 

( . ڂ -ٌد  ) ،, ٢ خڀ٭ځمُص

 : ڀځُٙه و٩دڂ و٧ّد٬ص ڄه ٬ځمدء خّٯىً وٜدڄًٙ ٴعدوٌ ٸد٠ٍ ودن خڀٵعدوٌ خّٯىًَص -

. (ي) ، /ڄُٝ ، ٢ -وخڀٵعدوٌ خڀسّخَِص ، يخَ خڀٵٽُ 

: ّٮىٝىَ زه َىوٓ زه ٜٗق خڀًَه زه لٕه زه بيََٓ خڀسهىظً خٔٸىد٪ ڄّٕ ٬ه خڀٹىد٪ ټٙدٲ -

، زّٛوض ، )ي ٢( -ي( : ٣ّٹُٷ ٌٗپ ڄُٝځمٍ ، وڄ٥ٝٵً ٌٗپ ، يخَ خڀٵٽُ خ٬ّىسځً )ض

( .ي)

 خڀّّٲٌُٙ ؤ٨ًّ، زه ٬مُو زه ّٱمىي خڀٹدٔڃ ْبي: خڀعَّ٘ٿ ٰىخڄٟ لٹدجٷ ٬ه خڀٽٙدٲ -

.  ( ي ) , ٢,  ڀسىدن – زّٛوض,  خڀ٭ُبي خڀٽعدذ يخَ( , ٌد: ض) خ﵁ ـدَ

خڀسٹدء ؤَىذ زه ڄىًٔ خ٬ُّّٕٚ  بيْ:  وخڀٵُوٶ خڀځٱىَصخڀٽځُدض ڄ٭فڃ بُ خّٮ٥ٝځمدض  -

، ڄإٔص  ّٱمً خّٮُٝ ،: ٬ًودن يَوَٗ  ٣ّٹُٷ ( ،يخڀٹُّټٍ خڀٽٵىٌ خ٬ّىٵٍ )ض

زّٛوض. -خڀُٔدڀص 

َىذ زه ڄىًٔ خ٬ُّّٕٚ خڀٹُّټٍ خڀٽٵىٌ، ْ خڀځٱىَص وخڀٵُوٶ خّٮ٥ٝځمدض بُ ڄ٭فڃ خڀٽځُدض -

ڄإٔص ,  ّٱمً خّٮٌُٝ -خ﵀ٹٷ: ٬ًودن يَوَٗ ,  ٌد(: ضؤزى خڀسٹدء خ٬ّىٵٍ )

يض . –ڀسىدن , ي٢  – زّٛوض, خڀُٔدڀص 
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 خْوٝدٌَ ڄى٩ىَ خزه خڀًَه ٧ّدپ خڀٵ١ٿ، ؤزى ٬ځً، زه ڄٽُڂ زه ﵀مً:  ڀٕدن خڀ٭ُذ -

.( ٌد, )  ٢,  زّٛوض – ٜديَ يخَ( , ٌد:  ض) خٔٴَُٹً خڀُوَٵ٭ً

ڀځ٭ٗڄص خڀُٙه خزه ٤َُك خڀىفٵٍ ، ٤س٭ص لفَُص ڄ٥س٭ص  ّٰم٫ خڀسمَُه وڄ٥ځ٫ خڀىَّٛه -

.ڄ٥مىْ

ؤبي ّٱمً زه ٰدبٖ زه  ڄدڂ خ٩٬ْڃ ؤبي لىُٵص خڀى٭مدن :خّٰٔم٫ خڀ١مدودض بُ ڄٌٍر  -

.٬ځٍ ٧ّ٭ص ّٱمً يو،  ّٱمً ؤ٨ًّ ُٔخق .ي ي( ، ٣ّٹُٷ ّٱمً خڀسٱًخيٌ )ض

 بيْ : ؤځڃ ٬ځًُ خ﵁ ٜځً خ﵁ َٔىپ ببٔ خڀ٭ًپ ٬ه خڀ٭ًپ زىٹٿ خّٮىعُٝ خڀٝمُك خّٮٕىً -

,  خ﵀ٹٹّٜ ڄه ّٰمى٬ص:  خ﵀ٹٷ(, ٌد:ض)خڀىُٕدزىٌَ خڀٹٌّٙٛ خ٬ّفدؾ زه ڄٕځڃ خ٬ّّٕٜ

 ٔىص خٔعدوسىپ بُ خّٮ٥سى٬ص خڀعُټُص خڀ٥س٭ص ڄه ڄٝىَش: خڀ٥س٭ص,  زّٛوض – خ٫ُّٿ يخَ

( . ٌد )

ّٱمً ّٱُوْ ٬سً ڀځًټعىَ  وڄد خوٵُيوخ زً ڄه خّٮٕدجٿ خڀٵٹهُصڄٙدَه زځه ڄه خ٬ّىٵُص  -

.(ڂ) زٱًخي ، -خڀځ٥ُٳ خّٮًَْ ، خّٮٽعسص خڀى٤ىُص 

 ؤزى خ٬ّمىٌ، بٍ خڀٵُىڄٍ ٬ځٍ زه ّٱمً زه ؤ٨ًّ: خڀٽسّٛ خڀُٙق َُٰر بُ خّٮٝسدق خّٮىّٛ -

. زّٛوض – خڀ٭ځمُص ٌد( خّٮٽعسص ّٵى: خّٮعىبَ) خڀ٭سدْ

 ٘هُش، خڀُٕى٤ٍ ٬سًي زه ٔ٭ً زه ٥ٝٵًّٮ:  خّٮىعهً ٰدَص ُ٘ق بُ خڀىهً ؤوبٕ ڄ٥دڀر -

 ٌد ) ،/٢,  خٔٔٗڄٍ خّٮٽعر,  (ٌد: ض) خ٬ّىسځٍ خڀًڄٙٹٍ بٍ ڄىڀًخ خڀُلُسدبٗ

( .  ڂ -

)بزُخٌُڃ ڄ٥ٝٵً / ؤ٨ًّ خڀَّدض / لدڄً ,  م٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص زدڀٹدٌُشٛ:  خّٮ٭فڃ خڀى٣ُٔ -

يض .  –ڄُٝ , ي٢  –, خڀٹدٌُش  يخَ خڀ٬ًىش,  ٬سً خڀٹديَ / ّٱمً خڀىفدَ(

 ټُٗب٘, يخَ ًُٔ : ّٱمً , ٣ّٹُٷّٱمً زه خ٬ّّٕٜ خڀٹدٔڃ : ؤزىخّٮٵُيخض بُ َُٰر خڀٹُآن -

ڀسىدن. –خّٮ٭ُٴص, زّٛوض 

 ،(يض) زدڀٙد٤ّٔ خڀٙهّٛ خڀٱُود٤ٍ خڀځىمٍ ّٱمً زه ڄىًٔ زه ٔزُخٌُڃ:  خّٮىخٴٹدض -

 ي) ، /٢ خڀٕ٭ىيَص ، – ٬ٵدن خزه يخَ ، ٔځمدن آپ لٕه زه ڄٙهىَ ٬سًُش ؤزى:  ٣ّٹُٷ

. ( ڂ -

خٔٔٗڄُص خڀٽىَط ، يخَ : خڀٝديَ ٬ه وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙحىن خڀٽىَعُص خڀٵٹهُص خّٮىٔى٬ص -

ي( . - ، ڄه ) و ڄُٝ ٢/ -خڀٽىَط ، ويخَ خڀٝٵىش  –خڀٕٗٔٿ 

 




