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 :خّٮٕعىځٛ

ََديي خ٬ْمدپ ويوٌَد بُ ي٬ڃ َعمؽٿ خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ڄ٭ُٴص 

وو٩ُخ ڀٝ٭ىزص  خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص بُ خڀسُحص خڀَُديَص بُ خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ ،

( ٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )خـُخء خ٬ُّٝ خڀٙدڄٿ ڀٽدٴص ؤٴُخي ّٰعم٫ خڀًَخٔص 

ٴُي ڄه ؤٜمدذ خّٮُٙو٬دض وخ٬ٖمدپ خڀَُديَص بُ ټٗ ڄه خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ وٌڃ ڄه 

ؤـدزىخ ٬ځٍ ؤٔحځص خٔعمدَش خٖٔعسُدن خٖڀٽعُوب٘ وٸً بً بوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀ٭مًَص 

ڃ خوعُدَ ٬ىدٌُٜد زٙٽٿ ڄٹٝىي ڄه ٸسٿ خڀسمػ لُػ ّٻًڂ ٌاٖء خْٴُخي وٌٍ خڀّٗ َع

خَظٵد٪ ڄٕعىٌ وـىي ټدوط ڄه خٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط خڀُهد ٌٍي خڀًَخٔص ، وًٌٲ خڀسمػ

، خَظٵد٪ ڄٕعىٌ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خّٮسديَخض بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ٖمدپ

ٸًَش خّٮإٔص ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص 

خڀًَخٔص ، خَظٵد٪ ڄٕعىٌ ـٍذ خڀٵُٚ بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ٖمدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي 

٬ُىص خڀًَخٔص ، خَظٵد٪ ڄٕعىٌ خٔزًخ٪ بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي 

٠ُوَش خڀ٭مٿ ، زىدءخ ٬ځٍ ٌڀٻ خوٜط خڀًَخٔص ز٭ًش ظىُٜدض ټدن ڄه خّٸهد ًَخٔص ٬ُىص خڀ

٬ځً خڀعىٜٿ ببٔ خظٵدٶ ّٰعم٭ٍ لىپ ڄٵهىڂ ََديش خ٬ْمدپ وؤّٸُعهد ڀځمفعم٫ ، خڀ٭مٿ ٬ځً 

َِديش خٔعُ٭دذ وظٹسٿ خٛعم٫ خ﵀ځٍ ّٮُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ ڄه وٗپ وُٙ خْٴٽدَ 

زٵىخجًٌد ، ظٙف٫ُ خّٮى٩مدض خٖـعمد٬ُص خ﵀ځُص ٬ځً خٔعُ٭دذ وخّٮسديَخض وخڀعى٬ُص ٜد و

وي٬ڃ وظىٵٍُ ؤو٥ٙص ََديش خ٬ْمدپ ٬ځٍ و٥دٶ وخ٫ٔ ، خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ 

٬ُّٙ١دض ََديش خ٬ْمدپ ٬ځً خّٮٕعىي خ﵀ځٍ، وظىٴّٛ خڀ٬ًڃ ڀُوخي خ٬ْمدپ ڀع٥ىَُ 

خزعٽدَختهڃ وبزًخ٬دتهڃ
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Abstract 

 

The purpose of this study is to know entrepreneurship and its 

role in supporting the economy and achieving development in the 

entrepreneurial environment in Iraq, Egypt and Tunisia, and given the 

difficulty of conducting a comprehensive enumeration of all members 

of the study community, the study sample consisted of (300) 

individuals of entrepreneurs and entrepreneurial businesses in each of 

Iraq Egypt and Tunisia are the ones who answered the questions of the 

electronic questionnaire, and they were chosen by the deliberate 

method, which is the deliberate choice of its components by the 

research, as these individuals serve the purpose of the research, and 

one of the most important findings of this study was the high level of 

the presence of initiatives in entrepreneurship projects From the point 

of view of the study sample, the high level of the institution‘s ability 

to take risks in entrepreneurship projects from the viewpoint of the 

study sample, the high level of attracting opportunities in the 

entrepreneurship projects from the viewpoint of the study sample 

members, the high level of creativity in the entrepreneurship projects 

from the viewpoint of Individuals of the study sample, based on that, 

the study recommended several recommendations, the most important 

of which was the need to work on reaching a community agreement 

on the concept of entrepreneurship and its importance to society. 

Increase the understanding and acceptance of the local community for 

entrepreneurship projects by spreading ideas and initiatives and 

awareness about them and their benefits, encouraging local social 

organizations to absorb, support and implement entrepreneurship 

activities on a large scale, work to enhance innovation and creativity 

in entrepreneurship projects at the local level, and provide support to 

entrepreneurs To develop their innovations and creativity 
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 خّٮٹًڄص خوٖ : 

٥ّؽٿ خڀَُديش خڀىٙد٢ خڀٌٍ َىٙإ وًََُ ڄى٩مص ـًًَش ڄه ؤـٿ ؤٔعؽمدَ ٴُٜص 

وٌٍخ ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ زدڀَُديش خّ٭دَـُص ، ټمد ظٽىن خڀَُديش ٠مه  ڄسعٽُش وڄعٵُيش ،

خڀٹدجمص و ٥ّؽٿ ٬ىًٌد ڄٱدڄُش ـًًَش ڄه وٗپ بّٹدي ؤ٬مدپ ـًًَش ؤو ؤ٬ديش خّٮى٩مص 

خڀعفًًَ خْٔعُخظُفٍ ٴُهد وٌٍخ ڄد ٬ًًَ زدڀَُديش خڀًخوځُص ؤو ََديش خڀُٙټص . وٸً 

ؤٜسمط "ََديش خڀُٙټص ؤُځص لُىَص ڀځمى٩مدض خڀٹدجمص ټٍ ظٕعمُ بُ ؤټعٙدٲ وؤٔعؽمدَ 

خبٔ لدڀص ـًًَش ڄه خڀىـىي ، وٖ ُٔمد ز٭ً   ُخيخڀٵُٚ ڄه ؤـٿ ٣ُّٺ خّٮى٩مدض وخْٴ

ؤن ؤِيخيض لدـص خّٮى٩مدض ڀعٽىن ؤټؽُ ڄسعٽُش ڄه ؤـٿ خڀسٹدء وظ٫َُٕ خڀىمى بُ زُحص 

 . ٬دّٮُص ًًَ٘ش خڀعىدٴٓ وخڀعٱّٛ خ٬ُّټٍ وَِديش ڄٕعىي خڀٗظإټً "

 وَٕدٌڃ ؤڄعٗٺ خْزًخ٪ وخڀٹًَش ٬ځً خْزعٽدَ بُ ؤوٙدء ڄُٙو٬دض ََديَص ٘ٽځط 

خڀ٭دڄٿ خْٔدٍٔ بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٔىخء ټدن ٌڀٻ ڄديَد ٬ه ٤َُٷ َِديش خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

ڄه وٗپ ظىٴّٛ ٴُٚ خڀ٭مٿ ؤوڄ٭ىىَد" ٬ه ٤َُٷ َٴ٫ ڄٕعىي ٸًَش َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ وڄه 

بٍ ٣ّٹُٷ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص. وظىخـً خٛعم٭دض خڀ٭ُزُص ٣ًَّدض ټسّٛش ٜىذ ٣ّٹُٷ 

عځٵص ، ٣ّعدؾ ٴُهد خبٔ ي٬ڃ وظىٴّٛ خڀسىُص خڀعمعُص ڀځمُٙو٬دض خڀعىمُص زإوـههد خّٮى

خڀَُديَص ټىنهد ؤيخش ڄهمص بُ ٣ّّٕٜ ڄٕعىي خٛعم٭دض خڀٵٹّٛش ٬ه ٤َُٷ خٔعؽمدَ خڀ٥دٸدض 

وخٖڄٽدوُدض وظ٥ىَُ خّ٭ّّخض وخّٮهدَخض ڀٍڀٻ ټدوط ّٱىَ ؤٌعمدڂ خڀًوپ خڀٽسّٛش بُ خڀٕىىخض 

وڄٙدََ٭هڃ ٸديش خڀٝىد٬ص بُ خڀ٭دبٓ ّٳد ّٰٛ ڄه ڄٕعىي  خْوّٛش خڀّٗ ؤٜسك ٴُهد خڀَُديَىن

ٖٔعٹُخَ وخڀىمى ڀعځٻ ؤدجٿ خ  لُدش ظځٻ خڀًوپ ، وڄد ټدن ڀُمٝٿ ٌٍخ ڀىٖ ٣ّٵُّ وظىٴّٛ

. وٌٍ ڄد ٣ّعدـً خڀًوپ خڀ٭ُزُص وٖ ُٔمد بُ ٨ٿ ؤٸعٝديختهد خ٬ّدڀُص وڄد خّٮُٙو٬دض

بٕ ڄٵهىڂ وخّٸُص خڀَُديش ويوَ وؤّٸُص ّٺ٣ُ ٜد ڄه ؤِڄدض ڄدڀُص . وٸً ظىدوپ خڀسمػ خ٬ّد

 ووٝدجٛ خّٮُٙو٬دض خڀَُديَص بُ ظىمُص خٛعم٫ وټُٵُص ظ٭َّّ ٌڀٻ .

 خّٮٙٽځص ؼدوُد : 

ظ٭ً ََديش خ٬ْمدپ خ٬ّٿ ڀُٴ٫ ٣ًَّدض خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص، وخڀّٗ ظع٥ځر ٣ّّٕٜ 

زدٔعًخڄص ٴ٭دڀص ٨ُوٲ خّٮ٭ُٙص ٫ّم٫ُ خْٴُخي يون َِديش بُ خٔعىًخڂ خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

ٸديَش ٬ځً لٵ٧ خّٮىخَي ڀٓـُدپ خڀٹديڄص، لُػ ؤن ل١دَخض خْڄڃ ؤٜسمط ظٹدْ ١ّٕعىي 

يوٿ خڀٵُي ز٭ًُخ﵂ ٬ه ظىمُص وٝدجًٝ وڄّخَدي وبٔهدڄدظً خٔوٕدوُص
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وٌىد ّٹر ؤن َىڀً خڀعىـً ّٵى خڀعىمُص خڀٙدڄځص زدّٮٕعىي خڀعٽىىڀىـٍ ًٜٲ 

خڀعٽځٵص وخڀ٭دجً، وخّٮٕعىي خٖٸعٝديٌ، وَعمؽٿ بُ خڀىٜىپ ببٔ ٬ٗٸص ؤټؽُ ڄٗءڄص زّٜ 

خڀعىٜٿ ببٔ ٤ُٶ ؤټؽُ بوعدـُص زدڀعى٣ُ٥، وظى٫َِ خڀ٭دجً، وخّٮٕعىي خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ 

٣َُّٻ خڀى٩دڂ خٖـعمد٬ٍ وظى٫ُٔ ّٰدٖض خڀ٭ٗٸدض وخڀى٬ٍ وخّٮٕاوڀُص

٫٠ ؤټؽُ تهًٲ خڀعىمُص خبٔ ظٙف٫ُ ؤزىدء خٛعم٫ ٬ځً خڀعٱُّٛ وخٖوعٹدپ ببٔ و

ظ٥ىَخ﵂ ووُٙ خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خڀٕدڄُص وؤّٸهد خڀع٭دون وخڀًٝٶ وخٖڀعّخڂ زإيخء 

خّٮهدڂ وخّٴدِ خ٬ْمدپ وّٱدَزص خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظُټهد خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ خّٮعًٌىَ ټدڀس٥دڀص 

يش وخّٯفُش خڀًخوځُص، و٣ّّٕٜ خڀى٫٠ خٖـعمد٬ٍ ْزىدء خٛعم٫ وَٴ٫ خّٮٕعىي خّٮ٭ٍُٙ زَُد

 و خٸعٝديَد ٣ّٹٷ ظٱُّٛخ﵂ خـعمد٬ُد﵂خ٬ْمدپ ڄه وٗپ ظى٩ُڃ وبيخَش ٣ًَّدض خـعمد٬ُص

ڄ٥ځىزد﵂ َٹدْ زدڀُزك خّٮديٌ و زدڀٹُمص خٖـعمد٬ُص زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔزًخ٬ُص 

وخّٮسعٽُش ڀعىمُص خّٮُٙو٬دض وخّٮإٔدض خڀّٗ ٣ّٹٷ ظإؼّٛ خـعمد٬ٍ وخ٫ٔ خڀى٥دٶ، وظ١مه 

 .دء خٖٸعٝديٌ خّٮٙعُٺ وخڀٹ١دء خڀعًَّٹٍ ٬ځً خڀٵٹُ خّٮًٸ٫ ظ٭َّّخ﵂ ـځُد﵂ ڀځُو

ڀُٓ  صخّٮد٠ُ شٖ٘ٻ خن ڄ٥ٝځك ََديي خ٬ٖمدپ ٘هً ظىدوٖ ټسّٛخ وٗپ خڀٵعُ

، و خڀ٭ُخٸٍ و خڀعىوٍٕ  ٴٹ٣ ٬ځٍ خڀٝ٭ًُ خڀ٭دّٮٍ ٴمٕر، زٿ خ١َد ٬ځٍ خڀٝ٭ًُ خّٮٌُٝ

دپ خٌعمدڄد ټسّٛخ ١ّد َى٭ٽٓ خبٕ خن ټدٴً خڀًوپ خٜسمط ظىبٕ ڄځٳ ََديي خ٬ٖم صزد٠ٖدٴ

، وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ٴدن ََديي خ٬ٖمدپ خٜسمط ّٰدٖ ٸىَد  خّٮٕعًخڄص ص٬ځٍ ٣ّٹُٹهد ڀځعىمُ

، وٌٍخ زدڀعإټًُ َخـ٫ ڀٹًَتهد ٬ځٍ بلًخغ ظإؼّٛخ خّٮٕعًخڄص صوڄ٭ّّخ ّٵى ٣ّٹُٷ خڀعىمُ

ـًًَي ڀٗزعٽدَ ّٮد ظٹًڄً ڄه خ٤ُخ  صبّٹدزُد يخوٿ ّٰعم٫ خ٬ْمدپ خڀ٭دّٮٍ، ٌٍخ زد٠ٖدٴ

، وٸًَتهد ٬ځٍ خن ظٹًڂ لځىٖ وخٸ٭ًُ ظعمدً٘ ڄ٫ ټدٴً خّٮٙٽٗض وخڀعمًَدض  صوخڀعىمُ

 بُ ټدٴً ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي خٖن ٬دّٮُد صخٖٸعٝديَ

 و زىدءخ ٬ځٍ ٌڀٻ ظعمؽٿ خّٮٙٽځص خڀسمؽُص بُ خڀعٕدئپ خٖبٌ : 

 خڀعىمُص ٣ّٹُٷي٬ڃ خٖٸعٝدي و  ټُٳ ّټٽه ظ٭َّّ يوَ خّٮُٙو٬دض خڀَُديَص بُ 

 ؟  يخوٿ زُحص ڄُٝ و خڀ٭ُخٶ و ظىوٓ

 خّٖٸُص ؼدڀؽد : 

خ٬ْمدپ . ََديٌ ظإ٤ّٛ ڄٵدٌُمٍ ّٮٵهىڂ خڀَُديش و -

 زٙٹُهد خڀًخوځٍ وخّ٭دَـٍ. خڀسُحص خڀَُديَص بُ خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓخڀعُټُّ ٬ځً  -
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 .٣ًًَّ وٝدجٛ ويوَ خّٮُٙو٬دض خڀَُديَص بُ خڀعىمُص  -

 وټُٵُص ظ٭َّّ يوٌَد. خّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ظ٭عُٞ خّٮُٙو٬دض خڀَُديَص ،ظىدوپ ؤٌڃ  -

 خًٌٖخٲ َخز٭د : 

ؤّٸُص خڀسمػ ڄه وٗپ َز٥ً زّٜ يوَ خّٮُٙو٬دض خڀَُديَص وڄٕعىي تهُحص  ظعمؽٿ

خڀسىُص خڀعمعُص وخڀ٬ًڃ خّٮىدٔر ڀىٙاٌد وظ٥ىٌَد وزّٜ ٣ّّٕٜ ؤوـً خڀعىمُص خّٮىعځٵص ٖ 

 . وڄُٝ وظىوٓبُ خڀ٭ُخٶ  ُٔمد خٖٸعٝديَص

 خڀٵُوٞ ودڄٕد : 

خڀٵُٞ خڀُجٍُٕ خٖوپ : َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀَُديش خ٬ٖمدپ ٬ځٍ ي٬ڃ 

 خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص

خڀٵُٞ خڀُجٍُٕ خڀؽدب٘ : ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌو يٖڀص خلٝدجُص زّٜ ظإؼّٛ ََديش 

 خ٬ٖمدپ بُ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص زّٜ خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ. 

 و ڄىهڃ َىسؽٷ خڀٵُوٞ خڀٵ٬ُُص خٖظُص : 

٬ځٍ ي٬ڃ  ىـىي خّٮسديَخضخڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خٖوپ : َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص  ڀ

 خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص

ٹًَش خّٮإٔص ٬ځً َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص  ڀخڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدب٘ : 

 ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص ٣ّمٿ خّٮىد٤ُ

َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٫ٍّذ خڀٵُٚ ٬ځٍ ي٬ڃ خڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدڀػ : 

 خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص

خڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خڀُخز٫: َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٓزًخ٪ ٬ځٍ ي٬ڃ 

 خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص
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 ٌُٽٿ خڀٵُوٞ ٔدئد : 

 ( ٌُٽٿ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص1) ٘ٽٿ َٸڃ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خ٬ًخي خڀسدلػ -:خّٮًَٝ 

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص و خڀٵفىش خڀسمؽُص ٔدز٭د : 

(يَخٔص : ودڀً لٕه ٬سً خڀٝمً و ڄٕ٭ىيش ٬ځٍ ّٱمً زځمدؾ. ) -

وخٸ٫ ظ٭ځُڃ ََديش خ٬ْمدپ وخّٮُٙو٬دض خڀٝٱُي بُ ـدڄ٭ص ٔسهد يَخٔص ز٭ىىخن : 

 خٔع٬ٗ٥ُص ڀ٭ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زد٫ّدڄ٭ص

ڀځىٜىپ ببٔ وخٸ٫ وڄ٭ىٸدض ظ٭ځُڃ ََديش خ٬ْمدپ وخّٮُٙو٬دض ًٌٴط خڀًَخٔص 

لُػ ټدوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ّٞدڄ٭ص   خڀٝٱُي بُ ـدڄ٭ص ٔسهد

ٔسهد وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسدوص خٖڀٽعُووُص ٫ّم٫ خڀسُدودض خْوڀُص وبً خٔعىًخڂ 

دجؿ خن خ٫ّدڄ٭ص ظٵعٹُ ببٔ زُخڄؿ وټدوط ؤٌڃ خڀىع  ڀعمځُٿ خڀسُدودض  خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ

ظ٭ځُمُص وټٍڀٻ ڄٹَُخض وڄٵُيخض ڀع٭ځُڃ ََديش خ٬ْمدپ وڄه ؤٌڃ خّٮ٭ىٸدض ڀع٭ځُڃ ََديش 

ز١ُوَش ظسّٚ وُٜدٰص   خ٬ْمدپ ٸځص خڀٽىخيَ خڀسَُٙص وخّٮديَص وؤوٜط خڀًَخٔص
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ٓ بٔعُخظُفُص ظع١مه خًٌْخٲ وخڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض وخّ٭٣٥ خڀعىٵٍَُص ڀعٵ٭ُٿ ظًََ

 ََديش خ٬ْمدپ زد٫ّدڄ٭دض خڀځُسُص و خ٬عمدي ڄٹَُخض ڀع٭ځُڃ ََديش خ٬ْمدپ زإٸٕدڂ خڀٽځُدض

 Aldammagh, Z. J., Abdalmenem, S. A., & Al Shobaki, M. J. (2020)يَخٔص:  -2

 Business Incubators and Their Role in Entrepreneurship of Small Enterprisesز٭ىىخن : 

خڀسمػ ٌى يَخٔص لد٠ىدض خ٬ْمدپ ويوٌَد بُ ََديش خ٬ْمدپ خّٯًٲ ڄه ٌٍخ 

ڀځمإٔدض خڀٝٱّٛش. خڀسدلؽىن ، خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ بُ بـُخء خڀًَخٔص. بً 

( ٴُي ظ٥سُٷ خٖٔعسُدن ټإيخش ٫ّم٫ خّٮ٭ځىڄدض لىپ خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄٽىوص ڄه )

 ڄى٬ِص ٬ځً َوخي خّٮٙد٫ََ خڀٝٱّٛش خڀسدلؽّٜ

 ٜځط ببٔ خڀىعدجؿ خڀُجُُٕص خڀعدڀُص:و

 . ٌىدٺ ظإؼّٛ بّٹدبي زّٜ لد٠ىدض خ٬ْمدپ وََديش خّٮٙد٫ََ خڀٝٱّٛش.

 . ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خڀى٬ٍ خّٮ٭ُبُ وََديش خّٮٙد٫ََ خڀٝٱّٛش.

. ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خڀسىُص خڀعمعُص وََديش خ٬ْمدپ ڀځمإٔدض 

 .خڀٝٱّٛش

. ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خڀ٬ًڃ خّٮدبٕ وََديش خ٬ْمدپ ڀځمإٔدض 

 خڀٝٱّٛش.

Korosteleva, J., & Stępień-Baig, P. (2020)يَخٔص :   -

 Climbing the poverty ladder: the role of entrepreneurship and ز٭ىىخن: 

gender in alleviating poverty in transition economies 

ظٕعٽٙٳ ٌٍي خڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀٵٹُ وََديش خ٬ْمدپ 

وخڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ. ّٵه وى٫ٔ ٴهڃ خِڀُص خڀّٗ ڄه خ﵀عمٿ ؤن ظٕهڃ ٬مځُص ََديش خ٬ْمدپ 

ڄه وّٗٯد بُ خ٬ًّ ڄه خڀٵٹُ بُ ٌٍي خّٮى٥ٹص ، وخڀعمُُّ زّٜ خڀ٭مٿ خ٬ُّ وڄځٽُص خ٬ْمدپ ، 

وّٛ ََديش ؤ٬مدپ ٘ىڄسُعُ. ظٹًڂ خڀًَخٔص ز٭ٟ خڀىعدجؿ خڀُٙٹص خڀّٗ ظځٹٍ ڄ٫ خ٬عسدَ خْ

 خڀ١ىء ٬ځً خڀًوَ خّٮهڃ خڀٌٍ ظځ٭سً خّٮُؤش بُ ظٙٽُٿ ٬ٗٸص ََديش خ٬ْمدپ زدڀٵٹُ.
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 Terziev, V., Bencheva, N., Stoeva, T., & Georgiev, M. (2020)يَخٔص :  -0

 Developing social entrepreneurship in the EU: a cross-country analysis .ز٭ىىخن :

ظىدٸٗ ٌٍي خڀًَخٔص ظ٥ىَ خڀىمىٌؾ خٖـعمد٬ٍ خْوَوبي ٬ځً ڄٵهىڂ ََديش 

خ٬ْمدپ خٖـعمد٬ُص. خّٮٵهىڂ ڀً ڄٕدّٸص ټسّٛش بُ ظ٥ىَُ خٖٸعٝدي خٖـعمد٬ٍ خْوَوبي. 

ّٮسعٽُش ، ڀځ٭ر ظعمع٫ ََديش خ٬ْمدپ خٖـعمد٬ُص زةڄٽدوُدض ڄځمى٨ص ، ڄه وٗپ لځىّٯد خ

يوَ ٖ ّٰٙ ٬ىً بُ خڀعمدٔٻ خٖـعمد٬ٍ ڀځًوپ خ١٬ْدء بُ خ٣ّٖدي خْوَوبي. َٕدٌڃ 

ظ٥ىَُ خٖٸعٝدي خٖـعمد٬ٍ بُ خ٣ّٖدي خْوَوبي زٙٽٿ ټسّٛ بُ وځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ ، وخڀىمى 

ٖ﵂ ڀځًوٿ وخڀؽُوش. زٵ١ٿ خڀٹ٥د٪ خٖـعمد٬ٍ ، ڄه خّٮمٽه خ٫ّم٫  خّٮٕعًخڂ ، وظى٫َِ ؤټؽُ ٬ً

زّٜ خڀُُّٟص وخٖوًڄدؾ خٖـعمد٬ٍ و٣ّٹُٷ خڀعىخٴٷ زّٜ خّ٭ًڄدض وخٖلعُدـدض بُ 

خڀٹ٥د٬ّٜ خڀ٭دڂ وخّ٭دٚ. ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ٩َهُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ، ڄٹدَوص زدڀٹ٥د٬دض خْوُي ، 

بڄٽدودظً خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ّٮ٭د٫ّص خِْڄص خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ. ڀٍڀٻ ، 

ڄه خڀ٬ًڃ ڀځعىمُص بُ ٫ُّ٧ يوپ خ٣ّٖدي خْوَوبي ظٹَُسّد. وڄ٫ ٣ّٝٿ ٬ځً خّٮًَّ وخّٮًَّ 

ٌڀٻ ، ٌىدٺ خوعٗٴدض ټسّٛش بُ و٥دٶ ولفڃ ظىمُص خٖٸعٝدي خٖـعمد٬ٍ يخوٿ خ٣ّٖدي 

خْوَوبي. خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى يَخٔص لدڀص وظ٥ىَ ََديش خ٬ْمدپ خٖـعمد٬ُص 

٣ّدي خْوَوبي. ظٕعىً ٰدڀسُص ٬ځً ؤٔدْ ّٷدٌؾ و٤ىُص ّٲعځٵص بُ ٔعص يوپ بُ خٖ

خڀًَخٔص ببٔ وعدجؿ خڀعمځُٿ خّٮٹدَن ڀعٹُُڃ خّ٭ّّخء خڀٍَه َٙٱځىن ڄىدٜر ّٲعځٵص بُ ٌُٽٿ 

خٖٸعٝدي خٖـعمد٬ٍ ڀځسځًخن خْوَوزُص خڀعدڀُص: خڀُىودن وزځٱدََد وؤَُڀىًخ وب٥َدڀُد وڄدڀ٥د 

 وبٔعىوُد.

Galvão, A. R., Marques, C. S., Ferreira, J. J., & Braga, V. (2020)يَخٔص :   -

 Stakeholders‘ role in entrepreneurship education and trainingز٭ىىخن : 

programmes with impacts on regional development 

خّٯًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ٴهڃ يوَ ؤٜمدذ خّٮٝځمص خڀُجُُّٕٜ بُ 

وظٝىَخض ٌٍي خڀٽُدودض ڀعإؼّٛ خڀّّخڄؿ ٬ځً خڀعىمُص زُخڄؿ ظ٭ځُڃ وظًََر ََديش خ٬ْمدپ ، 

خٔٸځُمُص. ظ١مه ٌٍخ خڀسمػ ڄٹدزٗض ٘سً ڄى٩مص ڄ٫ ّٲعځٳ ؤٜمدذ خّٮٝځمص خّٮٙدَټّٜ 

 ، ﵂ٖ بُ زُودڄؿ ظ٭ځُڃ وظًََر ََديش خ٬ْمدپ بُ ڄى٥ٹص ڄىىٵ١ص خڀٽؽدٴص. ظ٩هُ خڀىعدجؿ ، ؤو

يش خ٬ْمدپ ڄهمص ڀ١مدن خٔعًخڄعهد. ؤن خّٮٙدَټص خڀى٥ٙص ْٜمدذ خّٮٝځمص بُ زُخڄؿ ََد

ُّد ڀ١مدن ڄًَّ ڄه خڀعٵد٬ٿ  ُّخ ؤٔدٔ ُّد ، َ٭ً بوٙدء ٘سٽص زّٜ ؤٜمدذ خّٮٝځمص ٌاٖء ؤڄ ؼدو
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وخڀٹُذ ڄه َوخي خ٬ْمدپ خّٮٙدَټّٜ. ؤوّّٛخ ، ّټٽه ؤن َٽىن ڀّّخڄؿ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر 

ڀٽؽدٴص ، ١ّد بُ ٌڀٻ ، خّ٭دٜص زَُديش خ٬ْمدپ ٬ًي ڄه خڀعإؼّٛخض ٬ځً خّٮىد٤ٷ ڄىىٵ١ص خ

ڄه زّٜ ؤڄىَ ؤوُي ، خٖٔعؽمدَ خ﵀ځٍ وبوٙدء ؤ٬مدپ ٢ّدََص وو٨دجٳ ووًڄدض ڄعىٝٝص 

ـًًَش. ظٕدٌڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ٴهڃ ؤ٬مٷ ّْٸُص زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر بُ ّٰدپ 

ٗ﵂ ٬ه يٴ٫ ظ٥ىَ و٩َُدض ؤٜمدذ خّٮٝځمص  ََديش خ٬ْمدپ بُ خڀعىمُص خٔٸځُمُص ، ٴ١

وخڀٙسٽدض. ٴُمد َع٭ځٷ زدِؼدَ خڀ٭مځُص ، ڄه خّٮعىٸ٫ ؤن ظٽىن خڀىعدجؿ ١ّؽدزص لدٴّ ڀځمٽىڄدض 

ڀع٥ىَُ ُٔدٔدض ٬دڄص ظ٭ِّ ََديش خ٬ْمدپ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ٌخض خڀٝځص. ظٕځ٣ خڀىعدجؿ 

خڀ١ىء ټٍڀٻ ٬ځً خ٬ّدـص ببٔ بُ٘خٺ ّٲعځٳ ؤٜمدذ خّٮٝځمص خٔٸځُمُّٜ بُ زُخڄؿ ََديش 

 ّٗ ظىڀً ؤ٬مدڀ﵂د ـًًَش ٌخض ظإؼّٛخض بّٹدزُص ٬ځً خڀعىمُص خ﵀ځُص وخٔٸځُمُص.خ٬ْمدپ خڀ

Stoica, O., Roman, A., & Rusu, V. D. (2020)يَخٔص :  -

 The Nexus between Entrepreneurship and Economic Growth: Aز٭ىىخن : 

Comparative Analysis on Groups of Countries 

مؽُص  خڀعإؼّٛ خ﵀عمٿ ْوىخ٪ ّٲعځٵص ڄه ََديش خ٬ْمدپ ظسمػ ٌٍي خڀىَٸص خڀس

)٬ځً وـً خّ٭ٝىٚ ، ََديش خ٬ْمدپ بُ خّٮُخلٿ خّٮسٽُش ، وََديش خ٬ْمدپ خّٮًٴى٬ص 

زدڀٵُٚ ، وََديش خ٬ْمدپ خّٮًٴى٬ص زدڀ١ُوَش( ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٬ځً خّٮٕعىي خڀى٤ّٚ 

٬مدپ بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ّٻعځٳ وتهًٲ ببٔ ٣ًًَّ ڄد بٌخ ټدوط ڄٕدّٸص ََديش خْ

زدوعٗٲ ڄُلځص خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ ڀځسځً. َ٭عمً ٣ّځُځىد خڀعفَُّٔ ٬ځً زُدودض خڀځىلص 

يوڀص ؤوَوزُص ، ڄٝىٵص ببٔ ّٰمى٬عّٜ. ظّٙٛ  ( و -٬دڄّد ) خڀّٗ ظٱ٥ٍ 

خٖٸعٝديٌ ڀځ٭ُىص خڀىعدجؿ ببٔ ؤن خْوىخ٪ خڀؽٗؼص ڀَُديش خ٬ْمدپ ّٯد ظإؼّٛ ؤټّّ ٬ځً خڀىمى 

زإټمځهد ڄه خڀًوپ خْوَوزُص ، وؤن ز٭ٟ ؤوىخ٪ ََديش خ٬ْمدپ ؤټؽُ ؤّٸُص ڄه ٌّٰٛد. وـًود 

ؤن ََديش خ٬ْمدپ خڀٹدجمص ٬ځً خڀٵُٚ وََديش خ٬ْمدپ بُ خّٮُخلٿ خّٮسٽُش ڄه خڀ٭ىخڄٿ 

ُخظىد خڀُجُُٕص بُ ٣ّٵُّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٬ّّ ٬ُىص ڄه خڀسځًخن خْوَوزُص. ظ٩ُهُ ظٹًَ

ؤ١َّد ؤن ََديش خ٬ْمدپ خّٮًٴى٬ص زدڀٵُٚ ُٔٽىن ّٯد ظإؼّٛ ؤټّّ بُ خڀسځًخن خڀّٗ ٥ُّ 

١ُّلځص خوعٹدڀُص ، زُىمد ُٔٽىن ڀَُديش خ٬ْمدپ خّٮًٴى٬ص زدڀ١ُوَش ظإؼّٛ ؤٸىي بُ خڀسځًخن 

خڀّٗ َٹىيٌد خٖزعٽدَ. ٸً ظٽىن وعدجؿ ّٟؽىد ٌخض ٴدجًش ڀىخ٠٭ٍ خڀُٕدٔدض ، لُػ ّټٽه ؤن 

٬ً بُ ٣ًًَّ وظىٵٍُ خڀعًخزّٛ خْټؽُ ڄٗءڄص ِٔخڀص خڀ٭ٹسدض بُ زُحص خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ظٕد

 خڀّٗ َىخـههد َوخي خ٬ْمدپ ، وخڀعًخزّٛ خڀِٗڄص ڀ٬ًڃ ؤو٥ٙص ََديش خ٬ْمدپ خّٮسعٽُش.
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Platzek, B. P., & Pretorius, L. (2020)يَخٔص :  -

 Regional Cooperation in a Thriving Entrepreneurial Economy: Aز٭ىىخن : 

Holistic View on Innovation, Entrepreneurship and Economic Development 

بُ ٌٍخ خڀسمػ ، وعمُي يوَ خٖزعٽدَ وََديش خ٬ْمدپ وټٍڀٻ ّٰعم٭دض ََديش 

خ٬ْمدپ بُ ٬مځُص خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص. َُټّ خڀسمػ خ٬ّدبٕ لىپ ٸ١دَد خڀعىمُص 

ّٮٕعىي خ٫ّّجٍ ؤو ٬ځً خّٮٕعىي خڀٽځٍ ڀٗٸعٝديخض خڀى٤ىُص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه زٹىش بڄد ٬ځً خ

ُّد زّٜ  خڀ٥سُ٭ص خڀٙدڄځص ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص. ٥ّؽٿ ّٰعم٭دض ََديش خ٬ْمدپ َخز٥﵂د ڄٵدٌُم

خّٮى٩ىَ خڀٽځٍ ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص وخّٮى٩ىَ خ٫ّّجٍ ّٮسديَخض ََديش خ٬ْمدپ ټىٹ٥ص ٣ّىپ 

ٌٍي خڀىَٸص ، وٹًڂ خڀسىدء خڀى٩ٌُ ٛعم٭دض ََديش خ٬ْمدپ.  ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص. بُ

ُّد ٖٸعٝديَدض ََديش خ٬ْمدپ خّٮّيٌُش زدظسد٪  ّـد وى٬ زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، وٹًڂ ّٷىٌ

ڄى٩ىَ ٘دڄٿ ڀٹ١دَد خڀعىمُص. َ٭عمً خڀعمځُٿ خڀى٩ٌُ ٬ځً خڀعٵٽّٛ خّٮى٩ىڄٍ وڄٹدَزدض 

م٭دض خڀَُديَص وخڀعىخٜٿ زّٜ خٛعم٭دض خْو٩مص ڀٕيخَش. ُٔعڃ خٔعٽٙدٲ ٌُدټٿ خٛع

خٔٸځُمُص وخو٭ٽدٔهد بُ خٔعٽٙدٲ و٩ٌُ. َ٭عمً خڀسىدء خڀى٩ٌُ خّٮٹًڂ ٛعم٫ ََديش 

َُٕعىعؿ ّٷىٌؾ خْو٩مص خڀىى٬ُص ٖٸعٝدي ََديش  خ٬ْمدپ ٬ځً و٩َُص خڀى٩ڃ خ٬ُّص. 

 خ٬ْمدپ خّٮّيٌُ ڄه ّٷىٌؾ وٜٵٍ )ّٷىٌؾ خڀٽځمص(.

 خڀٕدزٹص و ٣ًًَّ خڀٵفىش خڀسمؽُص :خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض 

 ًخْظٵدٶ ڀځًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹصؤوـ

َع١ك ڄه ٬ُٞ ٌٍي خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ؤنهد ٥ّؽٿ ب٠دٴدض لٹُٹُص بُ 

، ٴٽٿ ڄىهد  ََديش خ٬ٖمدپ و يوٌَد بُ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص ڄى٠ى٬دض 

ؤظٵٹط َ٭٥ٍ خٌعمدڄد﵂ ڀ٭ًش ؤز٭دي ، وٌٍ ظ٭ٽٓ ظٝىَخض ٌاٖء خڀسدلؽّٜ ، و خ١َد 

و ڄًٌ ََديش خ٬ٖمدپ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خڀعُټُّ ٬ځٍ ؤز٭دي 

 . عمٹُٷ خڀعىمُص ١ّىعځٳ ؤوىخ٬هد ڀ خٸعٝديَدض خڀًوپبُ  يّٛظإؼ

 ًخڀٵفىش خڀسمؽُص زّٜ خْوعٗٲ زّٜ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص و خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص و ؤوـ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وزّٜ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص:

  ًؼٗغ زُحدض ََديَص ڄهمص بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي و ٌٍ ڄُٝ و ظُټّ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځ

خڀ٭ُخٶ و ظىوٓ
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 ََ ديَص ّٲعځٵص ڄ٭د و بٓ ظعفً ؤٌ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خبٕ خٌٖعمدڂ زًَخٔص زُحدض

 خّٮٹدَوص خڀىخ٠مص زُىهڃ بُ خڀسُدودض خٖلٝدجُص 

 خّ٭ځٵُص خڀى٩َُص ڀځًَخٔص ؼدڄىد : 

ََديش خ٬ٖمدپ   -

ظ٭عّّ ََديش خ٬ْمدپ ڄه خڀ٭ځىڂ خڀّٗ ٨هُض ٸًّټص وَعڃ ٣ًَّؽهد ٬ه ٤َُٷ 

 ڄٕدّٸدض خّٮٵٽَُه بُ ّٲعځٳ ّٰدٖض خ٬ْمدپ. وظ٭عمً ؤٔٓ ََديش خ٬ْمدپ ٬ځً و٩َُص

خلعٽدَ خڀٹځص لُػ خٌعڃ ڄٵٽٌُ خڀَُديش زد٬ّٕدزدض خّ٭دٜص زإٔ٭دَ خّٮىعفدض خڀّٗ ٔىٲ 

خّٮٵٽُ ڄدَټَٓعڃ بوعدـهد وټمُدتهد ڀځىٜىپ ببٔ خڀٹُخَخض خّٮىدٔسص ّٯد ، وخ٬عّّ

ٍُ خڀعٱُّٛخض بُ خٖٸعٝدي ٬ه خٖٸعٝديٌ ڄٵٽٌُ ََديش خ٬ْمدپ ؤنهڃ ڄٕاوڀىن ٬ه ظىٵ

٤ãَُٷ خڀعإؼّٛ بُ خٛعم٫

 

 ڄٵهىڂ ََديش خ٬ٖمدپ 

ََديش خ٬ْمدپ ٌٍ خٖٔع٭ًخي ٔيخَش وظى٩ُڃ وظ٥ىَُ خّٮُٙو٬دض زدڀعّخڄه ڄ٫ 

وظ٭عمً ََديش خ٬ْمدپ ٬ځً خّٮسديَش زةوٙدء خڀعإؼُ زدّٮىد٤ُ ًٜٲ خڀىٜىپ ببٔ خَْزدق، 

َُٕدٌڃ بُ  ٬مٿ ـًًَ؛ ٬ه ٤َُٷ خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي خّٮعدلص، وخڀ٭مٿ، وَؤْ خّٮدپ خڀٌٍ 

َُّٲ ََديش خ٬ْمدپ زإوٓهد وٙد٢ َهعڃٓ زعإُٔٓ خ٬ْمدپ خّٮعىى٬ص؛  خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀُزك، وظُ٭

ً ٌڀٻ  ، و ٌٍ خ١َد ّٰمى٬ص ڄه ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ خڀُزك ڄ٫ ظٹًَُ خُّٮىد٤ُش خّٮعُظسص ٬ځ

خّٮهدَخض خڀّٗ ظُٕدٌڃ زسًء ٬مٿ ـًًَ؛ ڄه وٗپ َز٥ً ڄ٫ خڀٹًَش ٬ځً ٣ّٹُٷ ٴُٚ 

 Galvão, A. R., Marques, C. S., Ferreira, J. J., & Braga, V. (2020) 5 ـًًَش

 ّٳُّخض ََديش خ٬ْمدپ

بُ  ٽسّٛش َ٭عّّ ٸ٥د٪ ََديش خ٬ْمدپ ڄه خڀٹ٥د٬دض خّٯدڄص ٌخض خّْٸُص خڀ

ْوً َٕد٬ً ٬ځً ظ٥ىَ خٖٸعٝدي وخڀٵٽُ خٔيخٌَ خٖٔعُخظُفٍ ، وڄه ؤٌڃ  خٖٸعٝدي 

 .Terziev, V., Bencheva, N., Stoeva, T., & Georgiev, M :ّٳُّخض ََديش خ٬ْمدپ

(2020) 

https://www.almrsal.com/post/518832
https://www.almrsal.com/post/518832
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ظ٭عّّ ََديش خ٬ْمدپ ڄه ؤٌڃ ؤيوخض خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ لُػ خنهد ظ٭عّّ ـّءخ ڄه  -

خڀٹُخَ وخٔعىًخڂ خّٮىخَي ز٥َُٹص خٴ١ٿ ڀځىٜىپ خبٔ وًڄص ؤو ڄىعؿ ٬ىخڄٿ خ٤ّدٌ 

ـًًََه

٬ىً خوعُدَ ؤٔځىذ خڀٕځىٺ خڀَُديٌ َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً ََديش خ٬ْمدپ بُ خٔعىًخڂ  -

خْٔدُٔدض خّ٭دٜص زدٔيخَش

ظ٭مٿ ََديش خ٬ْمدپ ٬ځً خڀعمٵُّ ٬ځً خٔزًخ٪ بُ خّٮٙد٫ََ ڄه وٗپ خڀسمػ ٬ه ٴُٚ  -

وظىٵٌٍُد ٬ه ٤َُٷ خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي خّٮعدلصـًًَش 

بُ ََديش خ٬ْمدپ َعڃ خ٤ّدٌ ز٭ٟ خٖلعُد٤دض ڄه خـٿ ظ٬ًُڃ ڄىٸٵهد ٬ىً خّٮىد٤ُ -

ظٕدٌڃ ََديش خ٬ْمدپ بُ ٣ّٹُٷ خَْزدق وخّٮٙدَټص خٛعم٭ُص بُ خّٮإٔدض -

زٝىَش خٴ١ٿ ٖنهد ٣ّعىٌ ٬ځً خّٮىخَي خڀسَُٙصبُ ََديش خ٬ْمدپ َعڃ خٔعٱٗپ -

ڄهدَخض بيخََص ڄ٭عمًش ٬ځً ڄسديَخض خْٴُخي

ظٹىڂ ََديش خ٬ْمدپ زعٹىَص خڀعىدٔٷ زّٜ ٬مځُص خٔوعدؾ وخ٫ّهً خڀٌٍ َعڃ زٍڀً بُ  -

خڀ٭مٿ

ؤًٌخٲ ََديش خ٬ٖمدپ

ٲ خڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً ظ٥ىَ خڀ٭مٿ َهعڃ ّٰدپ ََديش خ٬ْمدپ زعمٹُٷ ّٰمى٬ص ڄه خًٌْخ

ę وڄىهد ń  

 ي٬ڃ خّٮىدن خڀ٭دڂ بُ زُحص خڀ٭مٿ ڀعىٵٍُ ََديش خ٬ْمدپ بُ خّٮإٔص -

خٔعهًخٲ ڄُٙو٬دض ـًًَش ؤو ؤٸٕدڂ بيخََص ـًًَش بُ خّٮإٔص -

خّٮإٔصظٙف٫ُ وظ٬ًُڃ ؤٴٽدَ وڄسديَخض خّٮى٨ٵّٜ وخڀ٭دڄځّٜ بُ  -

ظىٵٍُ خڀعٵٽّٛ خٖٔعُخظُفٍ ڄه لُػ خ٬ُّٚ ٬ځً ڄُخـ٭ص خڀعىـهدض وخڀٵُٚ  -

خّٮعدلص ڀځمإٔص

 ؤز٭دي ََديش خ٬ْمدپ 

خٌعڃ ڄٵٽَُه وټعدذ ََديش خ٬ْمدپ زٹُدٔهد ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه 

خْز٭دي ؤّٸهد

https://www.almrsal.com/post/458908
https://www.almrsal.com/post/458908
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خّٮٹٝىي زىـىي خّٮسديَخض ٌى ي٬ڃ زُحص خڀ٭مٿ زدْ٘ىدٚ ؤوٖ وـىي خّٮسديَخض

خڀٍَه ڀًَهڃ ٴٽُ خّٮسديَش وبزًخء خڀُؤٌ وب٥٬دجهڃ ًَ خّٮٕد٬ًش ٖٔعؽمدَ خڀٵُٚ خّٮعدلص 

 ڀًَهڃ

٬ځً  ٣ّعدؾ خڀٹًَش ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُؼدوُد: ٸًَش خّٮإٔص ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُ

 ظ٭دون خّٮإٔدض ڄ٫ ز٭١ً لّٖ ظٕع٫ُ٥ خټمدپ ٬ىخڄٿ خڀىٹٛ بُ ټٿ ڄىهد

 خڀسمػ ٬ه خڀٵُٚ خّٯدڄص وخّٮمُّش وظٙفُ٭هد وي٬مهدؼدڀؽد : ـٍذ خڀٵُٚ

خ٬ُّٚ ٬ځً ظىٴّٛ خ٫ّى خّٮىدٔر ّٮٕد٬ًش خّٮى٨ٵّٜ ٬ځً بوُخؾ َخز٭د : خٖزًخ٪

٤دٸدتهڃ خٔزًخ٬ُص وي٬مهد ڄه ٸسٿ خٔيخَش

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  -

 ڄٵهىڂ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

َّٙٛ ڄٵهىڂ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ببٔ ظځٻ خڀ٭مځُص خُّٮى٩ّمص خڀّٗ َعڃ ڄه وّٗٯد 

خَٖظٹدء ١ّٕعىي خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ ٬ځً ټدٴص خْٜ٭ًش وخّٮٕعىَدض، وظ٭ٽٓ خڀعىمُص 

خ٫ّدور خڀٽمٍّٔ ؤو  خٖٸعٝديَص خڀع٥ىَ خ٬ّدٜٿ بُ خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝديٌ ٔىخء ټدن ٌڀٻ ٬ځً

ٍٓ، لُػ ٣ًّغ وٹځص وى٬ُٓص خٸعٝديَص ز٭ً لًوغ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀُعٱّٛ  خڀىى٬

ظٝىُٳ خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ ڄه خٸعٝدي ڄىىٵٟ ببٔ خٸعٝدي ٸىٌ، وڄه خٸعٝدي زًخجٍ ببٔ 

خٸعٝدي ڄع٥ىَ، وٖ َٹعُٝ ڄٵهىڂ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ځً ـدور ّٱًي بُ خڀٹ٥د٪ 

َٙمٿ خٖٸعٝدي خ٫ّّجٍ وخٖٸعٝدي خڀٽځٍ ؤ١َّد، و٨هُض خ٬ّدـص ببٔ خٖٸعٝديٌ، لُػ 

لًوغ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ خڀًوپ ز٭ً خ٬ُّذ خڀ٭دّٮُص خڀؽدوُص زٕسر ظ٭ُٞ خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀًوپ خّٮعإؼُش زد٬ُّذ ببٔ وٽٕدض خٸعٝديَص، وڄد ٔسسعً خ٬ُّذ ڄه خٔعّ٘خٲ بُ خّٮىخَي 

 ځٻ خڀًوپخڀسَُٙص ؤو بُ خّٮىخَي خٖٸعٝديَص ڀع

 . 

 ڄ٭دَّٛ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮ٭دَّٛ خڀّٗ ظُٕعىًڂ ڀځمٽڃ ٬ځً لًوغ خڀعىمُص بُ خڀٹ٥د٪   

خٖٸعٝديٌ بُ يوڀص ڄد، وڄه ؤزُِ ٌٍي خّٮ٭دَّٛ ڄٹًخَ يوٿ خْٴُخي بُ خٛعم٫، وڄ٭ًپ ّٷى 

يڂ خڀٕىىخض، لُػ بن لًوغ ٣ّٕه ڄځمىْ بُ خّٮٕعىي خّٮ٭ٍُٙ ڀًي خڀًوٿ خڀٵُيٌ ڄ٫ ظٹد

٬دڄص خڀٙ٭ر َاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً خ٬ّدڀص خٖٸعٝديَص خڀ٭دڄص، ودٜص بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص 
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خڀّٗ َٹٿ ٴُهد خڀًوٿ خڀٵُيٌ، ٴسَّديش خڀًوٿ خڀٵُيٌ ظّيخي ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خٔوٵدٶ 

خٔص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ يوڀص ڄد ڄه وٗپ وظځسُص ڄع٥ځسدض خ٬ُّدش خڀُىڄُص، وّټٽه يَ

بـُخء ڄٹدَودض زّٜ خڀ٭ىدُٜ خٖٸعٝديَص بُ خٸعٝدي خڀًوپ خّٮىعځٵص زس٭١هد، و٣ًًَّ 

ُـً خڀٹىش وخڀ١٭ٳ    ؤو

 ؤّٸُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

ظإؼّٛختهد ٬ځً خٛعم٭دض ّټٽه بزُخِ ؤّٸُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ يَخٔص   

خڀّٗ ّٺًغ ٴُهد ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٱُّٛ بُ خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝديٌ، وظعىدڄً خ٬ّدـص ببٔ ظىمُص 

خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ بُ خڀًوپ زٕسر ٸځص خّٮىخَي ولًوغ َِديخض بُ ؤ٬ًخي خڀٕٽدن، ٴ١ځ﵂د ٬ه 

ڀٹ٥د٪ وـىي ز٭ٟ خڀٹٗٸٿ وخ٬ُّوذ بُ خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ، وخڀّٗ ؤيض ببٔ ٠٭ٳ خ

خٖٸعٝديٌ، وِخيض لدـعً ببٔ خڀىهىٞ زً ڄه ـًًَ، و٬ځًُ ٴةوً ؤّٸُص خڀعىمُص 

 :  خٖٸعٝديَص ظٽمه ٴُمد َإبٌ

  ُ٣ّّٕٜ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص ڀٓٴُخي بُ خٛعم٭دض خٔوٕدوُص، وبلًخغ وٹځص وى٬ُص ب

خڀٵُي ٬ځً خيودَ خْڄىخپ، وخڀعٵٽّٛ بُ ؤدجٿ  خڀًوٿ خڀٵُيٌ، ّٳد ًََّ ڄه ٸًَش

 خٔعؽمدََص ـًًَش ظ٭ىي ٬ځًُ زدڀىٵ٫ بُ خّٮٕعٹسٿ. 

  ٣ّّٕٜ وى٬ُص خ٬ُّدش ڄه وٗپ ٥ّٽّٜ خْٴُخي ڄه خڀعٱځر ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٹسدض

خٖـعمد٬ُص زٕسر لًوغ ظ٥ىَُخض و٨ُٵُص ڀًي خْٴُخي خڀٹ٥د٬دض خڀّٗ َى٥ٙىن 

 ٴُهد. 

  ٍظ٥ىَُ خڀسىُص خڀعمعُص بُ خڀًوپ وڄد َىٙإ ٬ه ٌڀٻ ڄه ظ٥ىَُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝم

وخڀع٭ځُمٍ، خْڄُ خڀٌٍ ًََّ ڄه ٸًَش خڀٽىخيَ خڀ٥سُص ٬ځً ٬ٗؾ خْڄُخٞ، زد٠ٔدٴص 

ببٔ ظ٭َّّ ٸًَش خڀٽىخيَ خڀع٭ځُمُص، ّٳد َُٴ٫ ڄٕعىي خڀ٠ُد ڀًي خْٴُخي بُ خٛعم٫ 

َّخ زدڀُخلص.   وّټىمهڃ ٘٭ى

  ظٱُّٛخض بُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خ﵀ځُص وخڀًوڀُص، وخڄعٗٺ خڀٹًَش ٬ځً لًوغ

خڀعإؼّٛ بُ خٸعٝديخض خڀًوپ خٛدوَش، ٴ١ځ﵂د ٬ه ظ٥ىَُ خّٮى٩ىڄص خڀعفدََص وَِديش ٬ُٔص 

يوَخن ٬فځص خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ ڄه وٗپ َٴ٫ ٸُمص خڀٝديَخض، وَِديش خٔوعدـُص بُ 

 خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ. 
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 ـُخء يَخٔدض ڄعىٝٝص ظٕد٬ً ٬ځً بّٹدي لځىپ ڀځمٙٽٗض ٥ّٽّٜ خڀًوپ ڄه ب

خٖٸعٝديَص خّٮُظس٥ص زدڀع٭ًخي خڀٕٽدب٘، ووـىي خْوزحص، وخْڄُخٞ خّٮّڄىص، وخڀٽىخَغ 

خڀ٥سُ٭ُص خڀّٗ ٸً ٣ًّغ بُ خڀًوڀص، وڄد َاؼُ زً ٌڀٻ ٬ځً خٖٸعٝديخض خڀى٤ىُص

 خڀسُدودض ٣ّځُٿخٔدڀُر : ظدٔ٭د

ڀعمځُٿ خڀسُدودض خڀّٖ  خڀّّودڄؿ خٔلٝدجً  ٔىٲ َٹىڂ خڀسدلػ زةٔعىًخڂ

 -َعڃ خ٬ّٝىپ ٬ځُهد ڄه وٗپ ٸدجمص خْٔعٹٝدء وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر خڀعدڀُص :

: ڀٹُدْ خڀؽسدض وخڀعمٹُٷ ڄه يَـص ب٬عمديَص خّٮٹدَُٓ خّٮٕعىًڄص .ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد -

ڀعىُٜٳ ٬ُىص ىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىّٕٔ خڀ -

خڀًَخٔص 

خڀعإؼّٛخض خّٮىعځٵص ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً : ڄ٭دڄٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ  -

  ٬ځً ڄى٠ى٪ ڀًَخٔص.

خڀٵُوٶ زّٜ خڀًوپ خڀؽٗغ ّٱىَ خڀًَخٔص ڄه ( : ڀسُدن ٣ّځُٿ خڀعسدَه ) -

مُص.لُػ ظإؼّٛ ڄعٱّٛ ََديش خ٬ٖمدپ ٬ځً ڄعٱّٛ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعى

 ٬دُ٘خ : خڀًَخٔص خّٮًُخوُص 

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص:

ڄه ټدٴص خٖٴُخي خڀٍَه ٸدڄىخ زةوٙدء ڄُٙو٬دض وؤ٬مدپ بُ ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص 

 ّٰدپ ََديش خ٬ْمدپ بُ ټٗ ڄه خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ.

 ٬ُىص خڀًَخٔص:

و٩ُخ ڀٝ٭ىزص بـُء خ٬ُّٝ خڀٙدڄٿ ڀٽدٴص ؤٴُخي ّٰعم٫ خڀًَخٔص بً بٔعىًخڂ 

ٴُي ڄه ؤٜمدذ خّٮُٙو٬دض وخ٬ٖمدپ ( 277ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )ؤٔځىذ خڀ٭ُىدض وٸً 

خڀَُديَص بُ ټٗ ڄه خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ وٌڃ ڄه ؤـدزىخ ٬ځٍ ؤٔحځص خٔعمدَش خٖٔعسُدن 

ٌٍ خڀّٗ َعڃ خوعُدَ ٬ىدٌُٜد زٙٽٿ وبً بوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀ٭مًَص خٖڀٽعُوب٘ وٸً 

 . ػمػ لُػ ّٻًڂ ٌاٖء خْٴُخي ًٌٲ خڀسمڄٹٝىي ڄه ٸسٿ خڀس

 ؤيخش خڀًَخٔص 

ٸدڂ خڀسمػ زةٔعىًخڂ بٔعمدَش خٖٔعسُدن خٔڀٽعُوب٘ ټإيخش ڀځًَخٔص خّٮًُخوُص ڄه  

، ڀځًَخٔص ٌد٤ٔدَ خڀى٩ُزع٭دوص وٗپ ب٬ًخي خٖٔعسُدن وّٱدوَي و٬سدَخظً ٬ه ٤َُٷ خٖٔ
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خّٮع٭ځٹص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص وب٘عمٿ خٖٔعسُدن ٬ځً ّٱىََه ّٸد ) ّٱىَ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

وٸً زځٱط ٬ًي ٬سدَخض خٖٔعسُدن ََديش خ٬ٖمدپ، ّٱىَ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص( 

وبً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض ٌو خّ٭مٓ يَـدض خڀٍي َعٽىن ڄه ڄىخٴٷ ٬سدَش  90

( بُ 0( ، ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش )2(، ّٰٛ ڄىخٴٷ)2( ، ّٱدًَ )0( ، ڄىخٴٷ )9زًٙش )

 خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص ّٱدوَ خڀًَخٔص   

  خْيخش: ًٜٶ

 ب٬عمً خڀسمػ بُ لٕدذ ًٜٶ خٖٔعسُدن ٬ځٍ ټٗ ڄه : 

( ڄه خڀٕديش 9وٸً بً ٬ُٞ خٖٔعسُدن بُ ٜىَض خْوڀُص ٬ځً )  خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ: -ؤ

خ﵀ٽمّٜ، ٔزًخء خڀُؤٌ لىپ ڄىخٴٹعهڃ ٬ځً ّٱدوَ و٬سدَخض خٖٔعسُدن وڄ٭ُٴص آَخجهڃ 

وڄٗل٩دتهڃ لددددىپ ڄىدٔسص ٬سدَخض خٖٔعسُدن ﵀دوَ وڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ، وڄًي 

ًَٿ وب٠دٴص خڀ٭سدَخض، وبَ و٠ىق ويٸص ُٜدٰص خڀ٭سدَخض ؤٗڄعهد ڀٱىَد، ولٍٲ وظ٭

٠ىء ٌڀٻ بً ب٬ديش ُٜدٰص ظٝمُڃ خٖٔعسُدودض بُ ٜىَتهد خڀىهدجُص ، وزځٯ ب٧ّدبٕ 

  % (077%( و)97خڀىٕسص خّٮحىَص زدّٮىخٴٹص ٬ځً ّٱدوَ و٬سدَخض خٖٔعسُدن ڄد زّٜ )

وٌڀٻ ڀځَّديش بُ خڀعإټً ڄه ًٜٶ خٖٔعسُدن بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ ؼسدض  خڀًٝٶ خڀٍخبٌ: -ذ

سُدن، وڄه بٍ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ خڀٍخبٌ ڀٗٔعسُدن، وٌى خ٫ٍَّ خڀعُزُ٭ٍ خٖٔع

 :ّٮ٭دڄٿ خڀؽسدض، وٌڀٻ ڄه وٗپ خّٮ٭ديڀص خِظُص

 

 لُػ ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ=              ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض

 75900=             7582وټدن ًٜٶ خٖٔعسُدن   =           

 

، وٌٍي خڀًَـص 75900يَـص ؤٌ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ خڀٍخبٌ ڀٗٔعسُدن زځٯ 

ڄُظٵ٭ص، وظًپ ٬ځً ؤن خٖٔعسُدن ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀًٝٶ، وَٝځك ڀځع٥سُٷ ٬ځً ؤٴُخي 

 .٬ُىص خڀًَخٔص

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص 

لُػ بً بً لٕدذ ؼسدض خّٮٹُدْ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټىَوسدن ڀٕظٕدٶ خڀًخوځٍ، 

( ٴُي ڄه ؤٴُخي ّٰعم٫ خڀًَخٔص 27)ظى٫َِ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄٽىوص ڄه 

 وـدءض خڀىعدجؿ ټمد َځٍ : 
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 ټُووسدن ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍؤڀٵد زةٔځىذ ؤيخش خڀًَخٔص ( وعدجؿ ؼسدض 1ـًوپ )

 ٸُمص ؤڀٵد ټُووسدن ٬ًي خڀٵٹُخض ىَخ﵀

 1..1  ََديش خ٬ٖمدپ

 0..1  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص

 0..1  ب٧ّدبٕ بٔعمدَش خٖٔعسُدن

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

، لُػ ؤن ٸُمص ؤڀٵد ټُووسدن ؤيخش خڀًَخٔص خّٮٕعىًڄصوعدجؿ ؼسدض ( 0)َسّٜ ـًوپ 

ؤيخش خڀًَخٔص وزدڀعدبٕ ظسّٜ ٌٍي خڀىعُفص ؤن  7547ڀٽدٴص ّٱدوَ ؤيخش خڀًَخٔص ؤټّّ ڄه 

 ٬ځٍ يَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض وټدٴُص ڀعمٹُٷ ؤُٰخٞ خڀًَخٔص.

 ص :٣ّځُٿ زُدودض خڀًَخٔ

 وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص  -1

  : ٓخ٫ّى 

ڄه خٔودغ  % و ڄه خڀٍټىَ زىٕسص  ظعٽىن ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه  

 %. زىٕسص 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځفىٓـًوپ )

 خڀىٕسص % خڀ٭ًي  خ٫ّىٓ ڂ

   ٌټُ 

   ؤوؽً 

   خٛمى٪

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځىى٪٘ٽٿ )

 
 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 ذكر
78% 

 أنثى
22% 
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 :خڀٵحص خڀ٭مَُص 

ٴحدض وزځٯ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص  5ٸٕمط ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځٵحص خڀ٭مَُص خبٕ 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زُىمد زځٯ ٬ًي   35644ٴُي زىٕسص  84ٔىً  36خڀًَخٔص خٖٸٿ ڄه 

 45644ٴُي زىٕسص   224ٔىً  46 – 37خوق خ٬مدٌَڃ ڄه خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀّٗ ظعُ

 47% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص بُ لّٜ زځٯ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀّٗ ظعُخوق خ٬مدٌَڃ ڄه 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وزځٯ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀّٗ  38ٴُي زىٕسص   92ٔىً  56 -

 ىص خڀًَخٔص.% ڄه ٬ُ 25645ٴُي زىٕسص   54ٔىً ٴدټؽُ  57ظسځٯ خ٬مدٌَڃ 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځٵحص خڀ٭مَُصـًوپ )

 خڀىٕسص % خڀ٭ًي  خڀٵحص خڀ٭مَُص ڂ

   ٔىً ؤٸٿ ڄه  

   ٔىً  – ڄه  

   ٔىً  – ڄه  

   ٔىً ٴإټؽُ  

   خٛمى٪

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځٵحص خڀ٭مَُص( ظى٫َِ ٘ٽٿ )

 
 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 :ٍخّٮاٌٿ خڀ٭ځم 

ٴحدض وزځٯ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص  5ٸٕمط ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ خبٕ 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زُىمد زځٯ  9644ٴُي زىٕسص  36خڀًَخٔص خڀٱّٛ لدٜځّٜ ٬ځٍ ڄاٌٗض 

% ڄه  38678ٴُي زىٕسص  ٬94ځٍ ڄاٌٿ ڄعى٣ٔ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خ٬ّدٜځّٜ 

أقل من 
 سنه 25

24% 

 – 26من 
 سنه 35

35% 

 – 36من 
 سنه 45

27% 

 سنه فأكثر 46
14% 
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ٴُي  ٬252ُىص خڀًَخٔص بُ لّٜ زځٯ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خ٬ّدٜځّٜ ٬ځٍ ڄاٌٿ ٬دبٕ 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زُىمد زځٯ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خ٬ّدٜځّٜ ٬ځٍ  58زىٕسص 

 % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص. 28ٴُي زىٕسص   62ڄدـٕعّٛ ؤو يټعىَخي 

 ٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ( ظىـًوپ )

 خڀىٕسص % خڀ٭ًي  خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ڂ

   زًون ڄاٌٿ 

   ڄعى٣ٔ 

   ٬دبٕ  

   ڄدـٕعّٛ خو يټعىَخي 

   خٛمى٪

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ٘ٽٿ )

 
 زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔصخّٮًَٝ : 

 :٪٬ًي ٔىىخض ٬مُ خّٮُٙو 

ٴحدض وزځٯ ٬ًي خٴُخي  5ٸٕمط ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀ٭ًي ٔىىخض ٬مُ خّٮُٙو٪ ببٔ 

ٴُي زىٕسص  78ٔىىخض ٴإٸٿ  ٬6ُىص خڀًَخٔص خڀٍَه ظسځٯ ٬ًي ٔىىخض ٬مُ خّٮُٙو٪ 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص بُ لّٜ زځٯ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٍَه ظسځٯ ٬ًي  33644

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص  59644ي زىٕسص  ٴُ 256ٔىىخض  22- 7ٔىىخض ٬مُ خّٮُٙو٪ ڄه 

 26 – 22زُىمد زځٯ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٍَه ظسځٯ ٬ًي ٔىىخض ٬مُ خّٮُٙو٪ ڄه 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص بُ لّٜ زځٯ ٬ًي خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص   29645ٴُي زىٕسص  66ٔىً 

 بدون مؤهل
8% 

 متوسط
28% 

 عالي 
47% 

ماجستير او 
 دكتوراه
17% 
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ص % ڄه ٬ُى 22ٴُي زىٕسص  44ٔىً ٴإټؽُ  27خڀٍَه ظسځٯ ٬ًي ٔىىخض ٬مُ خّٮُٙو٪ 

 خڀًَخٔص.

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀ٭ًي ٔىىخض ٬مُ خّٮُٙو٪ـًوپ )

 خڀىٕسص % خڀ٭ًي ٔىىخض ٬مٿ خّٮُٙو٪ ڂ

   ٔىىخض ٴإٸٿ  

   ٔىىخض - ڄه  

   ٔىً - ڄه  

   ٔىً ٴإټؽُ  

   خٛمى٪

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀ٭ًي ٔىىخض ٬مُ خّٮُٙو٪)٘ٽٿ 

 
 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 ّٱدوَ خٖٔعسُدن: -2

 ّٱىَ ََديش خ٬ٖمدپ خ﵀ىَ خٖوپ : 

 وـىي خّٮسديَخض  -6

  

سنوات  5
 فأقل

22% 

 10- 6من 
 سنوات
49% 

 15- 11من 
 سنه

18% 

سنه  16
 فأكثر
11% 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  كانون أول  16العدد                            
 

 
276 

 (1ـًوپ )

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

( ڄه لُػ يَـص خّْٸُص ـًوپ  ) خڀ٭سدَخض خّٮع٭ځٹص زىـىي خّٮسديَخض٬ىً ظُظُر 

تهعڃ ڄسديَخض )٬سدَش ظسّٜ ؤن ٬ُىص خڀًَخٔص ( ڄه وـهص و٩ُ خڀىِن خڀىّٕٔ خْټّّخڀىٕسُص ) ٸُمص 

زُىمد ټدوط ٬سدَش  زځٯ  ټؽُ خڀ٭سدَخض ؤّٸُص زىِن وّٕٓ( ًٌ ؤََديش خ٬ٖمدپ زعىمُص خٛعم٫

  75899دَخض خّٸُص زىِن ؤّٕ زځٯ ) ٌىدٺ خظٵدٶ ّٰعم٭ٍ لىپ ڄ٭ّٚ ََديش خ٬ٖمدپ( ٌٍ ؤٸٿ خڀ٭س

 ( ڄٕعىَدض وـىي خّٮسديَخضـًوپ )

 

 

 
 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص
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ڄٕعىَدض  2(  بوً ٸً بً ظٹُٕڃ ڄٕعىٌ وـىي خّٮسديَخض ببٔ 0وَع١ك ڄه ـًوپ )

% ڄه خڀ٭ُىص ّٱىَ خڀًَخٔص ظٹ٫ بُ  87522ڄىىٵٟ ( وظسّٜ ؤن  –ڄعى٣ٔ  –) ڄُظٵ٫ 

% ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮعى٣ٔ بُ لّٜ َعٽىن خّٮٕعىي خّٮىىٵٟ  02597زُىمد خّٮٕعىي خّٮُظٵ٫ 

% ڄه خڀ٭ُىص ّٳد َسّٜ خَظٵد٪ ڄٕعىٌ وـىي خّٮسديَخض بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ٖمدپ  4500ڄه 

 ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

  ٸًَش خّٮإٔص ٬ځٍ ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش  -5

 (8ـًوپ )

 

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

( ڄه ـًوپ  ) خڀ٭سدَخض خّٮع٭ځٹص زٹًَش خّٮإٔص ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش٬ىً ظُظُر 

٬ُىص خڀًَخٔص ( ڄه وـهص و٩ُ خڀىِن خڀىّٕٔ خْټّّلُػ يَـص خّْٸُص خڀىٕسُص ) ٸُمص 
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( ًٌ ظٕ٭ٍ خّٮى٩مدض خبٕ ظسّٚ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ٖمٿ ڄىىٵ١ص خّٮىد٤ُش)٬سدَش ظسّٜ ؤن 

َىـً خوًڄدؾ ټسّٛ زُىمد ټدوط ٬سدَش ) زځٯ  وّٕٓټؽُ خڀ٭سدَخض ؤّٸُص زىِن ؤ

( ٌٍ ؤٸٿ خڀ٭سدَخض خّٸُص زىِن ؤّٕ ڀځمى٩مدض خ﵀ځُص بُ ؤو٥ٙص وزُخڄؿ ََديش خ٬ْمدپ

  75899زځٯ 

 ( ڄٕعىَدض ٸًَش خّٮإٔص ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُشـًوپ )

 

 

 

 

 

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص                            

ببٔ  (  بوً ٸً بً ظٹُٕڃ ٸًَش خّٮإٔص ٬ځٍ ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش9وَع١ك ڄه ـًوپ )

% ڄه خڀ٭ُىص ّٱىَ خڀًَخٔص  82500ڄىىٵٟ ( وظسّٜ ؤن  –ڄعى٣ٔ  –ڄٕعىَدض ) ڄُظٵ٫  2

% ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮعى٣ٔ بُ لّٜ َعٽىن خّٮٕعىي  07507ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮُظٵ٫ زُىمد 

د َسّٜ خَظٵد٪ ڄٕعىٌ ٸًَش خّٮإٔص ٬ځً ٣ّمٿ % ڄه خڀ٭ُىص ّٳ 4599خّٮىىٵٟ ڄه 

 خّٮىد٤ُش ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

  ـٍذ خڀٵُٚ  -1
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 ( ـًوپ ) 

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

( ڄه لُػ يَـص خّْٸُص ٬07ىً ظُظُر خڀ٭سدَخض خّٮع٭ځٹص ٍّٞذ خڀٵُٚ ـًوپ )

ظ٭مٿ ٬ُىص خڀًَخٔص ظسّٜ ؤن ٬سدَش ) خڀىٕسُص ) ٸُمص خڀىِن خڀىّٕٔ خْټّّ( ڄه وـهص و٩ُ

( ًٌ ؤټؽُ خڀ٭سدَخض ؤّٸُص زىِن خ٫ّدڄ٭دض ٬ځٍ َز٣ ڄُٙو٬دض خڀعىُؾ ١ُّٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ

( ٌٍ ؤٸٿ ّټٽه يڄؿ ََديش خ٬ْمدپ ٬مځُدض ظ٥ىَُ خٛعم٫زُىمد ټدوط ٬سدَش ) 75849وّٕٓ زځٯ 

 75899خڀ٭سدَخض خّٸُص زىِن ؤّٕ زځٯ 

 ـٍذ خڀٵُٚ( ڄٕعىَدض ـًوپ )

% خڀىٕسص  خّٮٕعىي 

 ڄىىٵٟ  6.67

 ڄعى٣ٔ  11.00

 ڄُظٵ٫  82.33

 خٛمى٪  111

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص
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 2(  بوً ٸً بً ظٹُٕڃ ڄٕعىَدض ـٍذ خڀٵُٚ ببٔ 00وَع١ك ڄه ـًوپ )

% ڄه خڀ٭ُىص ّٱىَ خڀًَخٔص 82522ڄىىٵٟ ( وظسّٜ ؤن  –ڄعى٣ٔ  –ڄٕعىَدض ) ڄُظٵ٫ 

% ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮعى٣ٔ بُ لّٜ َعٽىن خّٮٕعىي  00ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮُظٵ٫ زُىمد 

بُ ڄُٙو٬دض ََديش ٕعىٌ ـٍذ خڀٵُٚ % ڄه خڀ٭ُىص ّٳد َسّٜ خَظٵد٪ ڄ 4540خّٮىىٵٟ ڄه 

 خ٬ٖمدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

 خٖزًخ٪ -4

 (ـًوپ )

 خّٮًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

( ڄه لُػ يَـص خّْٸُص 02ـًوپ  )دٔزًخ٪ ٬ىً ظُظُر خڀ٭سدَخض خّٮع٭ځٹص ز

٬سدَش ٸُمص خڀىِن خڀىّٕٔ خْټّّ( ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص ظسّٜ ؤن خڀىٕسُص )

( ًٌ ؤټؽُ خڀ٭سدَخض ؤّٸُص خٖزعٽدَ وخڀعفًًَ ٜٵص ظعمُّ ٜد ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ)
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ٖ َىـً ؤٌ وى٪ ڄه خٖزعٽدَ خ﵀ځٍ بُ ڄُٙو٬دض زُىمد ټدوط ٬سدَش ) 75809زىِن وّٕٓ زځٯ 

  75842( ٌٍ ؤٸٿ خڀ٭سدَخض خّٸُص زىِن ؤّٕ زځٯ ََديش خ٬ْمدپ

 ( ڄٕعىَدض خٔزًخ٪ـًوپ )

% خڀىٕسص  خّٮٕعىي 

 ڄىىٵٟ  6.09

 ڄعى٣ٔ  12.24

 ڄُظٵ٫  81.67

 خٛمى٪  111

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

ڄُظٵ٫ ڄٕعىَدض ) 2ببٔ  ( بوً ٸً بً ظٹُٕڃ ڄٕعىٌ خٔزًخ٪02وَع١ك ڄه ـًوپ )

% ڄه خڀ٭ُىص ّٱىَ خڀًَخٔص ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي 80540ڄىىٵٟ ( وظسّٜ ؤن  –ڄعى٣ٔ  –

 4579% ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮعى٣ٔ بُ لّٜ َعٽىن خّٮٕعىي خّٮىىٵٟ ڄه 02520زُىمد خّٮُظٵ٫ 

% ڄه خڀ٭ُىص ّٳد َسّٜ خَظٵد٪ ڄٕعىٌ خٔزًخ٪ بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ ڄه وـهص و٩ُ 

 ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

 ( ڄٕعىَدض ّٱىَ ََديش خ٬ٖمدپـًوپ )

% خڀىٕسص  خّٮٕعىي 

 ڄىىٵٟ  0..0

 ڄعى٣ٔ  11.79

 ڄُظٵ٫  81.68

 خٛمى٪  111

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 2ببٔ ّٱىَ ََديش خ٬ْمدپ ( بوً ٸً بً ظٹُٕڃ ڄٕعىٌ 00وَع١ك ڄه ـًوپ )

% ڄه خڀ٭ُىص ّٱىَ خڀًَخٔص 80.48ڄىىٵٟ ( وظسّٜ ؤن  –ڄعى٣ٔ  –ڄٕعىَدض ) ڄُظٵ٫ 

بُ لّٜ َعٽىن خّٮٕعىي % ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮعى٣ٔ 00509ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮُظٵ٫ زُىمد 

ََديش خ٬ْمدپ ڄه وـهص ّٱىَ % ڄه خڀ٭ُىص ّٳد َسّٜ خَظٵد٪ ڄٕعىٌ  .4.5خّٮىىٵٟ ڄه 

 و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.
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 خ﵀ىَ خڀؽدب٘ : ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص 

 ( ـًوپ ) 

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

( ڄه لُػ 09ـًوپ  )ز٬ًڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص ٬ىً ظُظُر خڀ٭سدَخض خّٮع٭ځٹص 

يَـص خّْٸُص خڀىٕسُص ) ٸُمص خڀىِن خڀىّٕٔ خْټّّ( ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص ظسّٜ ؤن ٬سدَش 

( ًٌ ؤټؽُ خڀ٭سدَخض ؤّٸُص بُ ڄٕعىَدض يوىپ خْٴُخيڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ ٣ّٹُٷ ظىمُص )

ظىٴّٛ ټدٴص خڀ٬ًڃ ظٕعهًٲ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ زُىمد ټدوط ٬سدَش ) 75804زىِن وّٕٓ زځٯ 

  75899( ٌٍ ؤٸٿ خڀ٭سدَخض خّٸُص زىِن ؤّٕ زځٯ ڀٗٸعٝدي

 ( ڄٕعىَدض ّٱىَ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصـًوپ )

% خڀىٕسص  خّٮٕعىي 

 ڄىىٵٟ  6.40

 ڄعى٣ٔ  11.76

 ڄُظٵ٫  81.84

 خٛمى٪  111

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص
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 ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص( بوً ٸً بً ظٹُٕڃ ّٱىَ 04وَع١ك ڄه ـًوپ )

% ڄه خڀ٭ُىص ّٱىَ 81.84ڄىىٵٟ ( وظسّٜ ؤن  –ڄعى٣ٔ  –ڄٕعىَدض ) ڄُظٵ٫  2ببٔ 

% ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮعى٣ٔ بُ لّٜ َعٽىن 11.76خڀًَخٔص ظٹ٫ بُ خّٮٕعىي خّٮُظٵ٫ زُىمد 

ڄٕعىٌ خڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً د َسّٜ خَظٵد٪ % ڄه خڀ٭ُىص ّٳ 6.40خّٮٕعىي خّٮىىٵٟ ڄه 

ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ٖمدپ بُ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص 

 خڀًَخٔص.

خوعسدَ خڀٵُوٞ -

خڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خٖوپ : َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص  ڀىـىي خّٮسديَخض ٬ځٍ ي٬ڃ 

 خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ وـىي خّٮسديَخض ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص بً لٕدذ 

ي٬ڃ ) خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ( وڄٕعىٌ  وـىي خّٮسديَخضڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ لُػ ټدن ڄٕعىٌ 

 ) خّٮعٱّٛ خڀعدز٫( وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ :  خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص

 ٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص( ؤؼُ ڄٕعىٌ وـىي خّٮسديَخض ٬ځ11ـًوپ )

 

 ** **   

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

ڄ٭ىىَص ٬ىً  Fټٽٿ بٌ ټدوط ٸُمص  ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ( 00َع١ك ڄه خ٫ًّوپ )

% ڄه خڀعٱّٛخض  2052وټٍڀٻ بظ١ك ؤن خّٮعٱّٛخض خڀًخوځص بَ خڀىمىٌؾ ظٵُٕ  7570ڄٕعىي 

بَ لّٜ ظُـ٫ زدٸً خڀعٱّٛخض  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصخڀّٖ ٣ًّغ بَ ڄٕعىٌ 

 ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي بٓ ظًوٿ بَ خڀىمىٌؾ خّٮٕعىًڂ.

 وـىي خّٮسديَخض ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصوظسّٜ ڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ 

وټدوط خڀ٭ٗٸص ڀځًَخٔص ّٳد َسّٜ ٜمص خڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خْوپ   ٬7570ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

١ّٹًخَ ولًش  وـىي خّٮسديَخضزّٜ خّٮعٱَّٛه ٬ٗٸص ٤ُيَص وبظ١ك ؤن ټځمد بِيخي ڄٕعىٌ 

 .ولًش ١75009ّٹًخَ  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصوخلًش بِيخي ڄٕعىٌ 

خڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدب٘ : َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص  ڀٹًَش خّٮإٔص ٬ځً 

 خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص٣ّمٿ خّٮىد٤ُ ٬ځٍ ي٬ڃ 
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٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ ٸًَش خّٮإٔص ٬ځٍ ٤ّمٿ خّٮىد٤ُڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ 

ٸًَش خّٮإٔص ٬ځً ٣ّمٿ خڀعىمُص بً لٕدذ ڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ لُػ ټدن ڄٕعىٌ 

) خّٮعٱّٛ خڀعدز٫( وټدوط  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص) خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ( وڄٕعىٌ  خّٮىد٤ُ

 ىعدجؿ ټمد َځٍ : خڀ

( ؤؼُ ڄٕعىٌ ٸًَش خّٮإٔص ٬ځٍ ٣ّمٿ خّٮىد٤ُ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ 11ـًوپ )

 خڀعىمُص

 

 ** **   

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

ڄ٭ىىَص ٬ىً  Fټٽٿ بٌ ټدوط ٸُمص  ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ( 08َع١ك ڄه خ٫ًّوپ )

% ڄه خڀعٱّٛخض  0052وټٍڀٻ بظ١ك ؤن خّٮعٱّٛخض خڀًخوځص بَ خڀىمىٌؾ ظٵُٕ  7570ڄٕعىي 

بَ لّٜ ظُـ٫ زدٸً خڀعٱّٛخض  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصخڀّٖ ٣ًّغ بَ ڄٕعىٌ 

 ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي بٓ ظًوٿ بَ خڀىمىٌؾ خّٮٕعىًڂ.

خّٮىد٤ُ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي ٸًَش خّٮإٔص ٬ځٍ ٣ّمٿ وظسّٜ ڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ 

ّٳد َسّٜ ٜمص خڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدب٘   ٬7570ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  و٣ّٹُٷ خڀعىمُص

ٸًَش وټدوط خڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮعٱَّٛه ٬ٗٸص ٤ُيَص وبظ١ك ؤن ټځمد بِيخي ڄٕعىٌ ڀځًَخٔص 

ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ ١ّٹًخَ ولًش وخلًش بِيخي ڄٕعىٌ  خّٮإٔص ٬ځٍ ٣ّمٿ خّٮىد٤ُ

 .ولًش ١7.994ّٹًخَ  صخڀعىمُ

خڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدڀػ : َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٫ٍّذ خڀٵُٚ ٬ځٍ ي٬ڃ 

 خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص

ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص بً  ڄٕعىٌ ـٍذ خڀٵُٚ ٬ځٍڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ 

 ) خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ( وڄٕعىٌ ـٍذ خڀٵُٚلٕدذ ڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ لُػ ټدن ڄٕعىٌ 

 ) خّٮعٱّٛ خڀعدز٫( وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ :  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص

 ( ؤؼُ ڄٕعىٌ ـٍذ خڀٵُٚ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص19ـًوپ )

 

 ** **   

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص
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ڄ٭ىىَص ٬ىً  Fټٽٿ بٌ ټدوط ٸُمص  ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ( 09َع١ك ڄه خ٫ًّوپ )

% ڄه خڀعٱّٛخض 0954وټٍڀٻ بظ١ك ؤن خّٮعٱّٛخض خڀًخوځص بَ خڀىمىٌؾ ظٵُٕ  7570ڄٕعىي 

بَ لّٜ ظُـ٫ زدٸً خڀعٱّٛخض  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصخڀّٖ ٣ًّغ بَ ڄٕعىٌ 

 ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي بٓ ظًوٿ بَ خڀىمىٌؾ خّٮٕعىًڂ.

 ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص ـٍذ خڀٵُٚوظسّٜ ڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ 

وټدوط خڀ٭ٗٸص ّٳد َسّٜ ٜمص خڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدڀػ ڀځًَخٔص   ٬7570ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

١ّٹًخَ ولًش  ـٍذ خڀٵُٚزّٜ خّٮعٱَّٛه ٬ٗٸص ٤ُيَص وبظ١ك ؤن ټځمد بِيخي ڄٕعىٌ 

 .ولًش .١7.46ّٹًخَ  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصوخلًش بِيخي ڄٕعىٌ 

زًخ٪ ٬ځٍ ي٬ڃ خڀٵ٬ٍُ خڀُخز٫: َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٕخڀٵُٞ 

 خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص

ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص بً لٕدذ  ڄٕعىٌ خٔزًخ٪ ٬ځٍڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ 

ي٬ڃ ) خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ( وڄٕعىٌ  خٔزًخ٪ڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ لُػ ټدن ڄٕعىٌ 

 ٱّٛ خڀعدز٫( وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ : ) خّٮع خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص

 ( ؤؼُ ڄٕعىٌ خٔزًخ٪ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص22ـًوپ )

 

 ** **   

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

ڄ٭ىىَص ٬ىً  Fڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ ټٽٿ بٌ ټدوط ٸُمص ( 27َع١ك ڄه خ٫ًّوپ )

% ڄه خڀعٱّٛخض  2259وټٍڀٻ بظ١ك ؤن خّٮعٱّٛخض خڀًخوځص بَ خڀىمىٌؾ ظٵُٕ  7570ڄٕعىي 

بَ لّٜ ظُـ٫ زدٸً خڀعٱّٛخض  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصخڀّٖ ٣ًّغ بَ ڄٕعىٌ 

 ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي بٓ ظًوٿ بَ خڀىمىٌؾ خّٮٕعىًڂ.

٬ىً  ٹُٷ خڀعىمُصخٔزًخ٪ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّوظسّٜ ڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ 

وټدوط خڀ٭ٗٸص زّٜ ّٳد َسّٜ ٜمص خڀٵُٞ خڀٵ٬ٍُ خڀُخز٫ ڀځًَخٔص   7570ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

١ّٹًخَ ولًش وخلًش بِيخي  خٔزًخ٪خّٮعٱَّٛه ٬ٗٸص ٤ُيَص وبظ١ك ؤن ټځمد بِيخي ڄٕعىٌ 

 .ولًش ١7.176ّٹًخَ  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصڄٕعىٌ 

خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀَُديش خ٬ٖمدپ ٬ځٍ ي٬ڃ خڀٵُٞ خڀُجٍُٕ خٖوپ : َىـً 

 خٖٸعٝدي و ٣ّٹُٷ خڀعىمُص
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ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص بً  ڄٕعىٌ ََديش خ٬ٖمدپ ٬ځٍڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ 

) خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ( ََديش خ٬ٖمدپ لٕدذ ڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ لُػ ټدن ڄٕعىٌ 

 ّٛ خڀعدز٫( وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ : ) خّٮعٱ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصوڄٕعىٌ 

 ( ؤؼُ ڄٕعىٌ ََديش خ٬ٖمدپ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص21ـًوپ )

 

 ** **   

 خّٮًَٝ : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

ڄ٭ىىَص ٬ىً  Fڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ ټٽٿ بٌ ټدوط ٸُمص ( 20َع١ك ڄه خ٫ًّوپ )

% ڄه خڀعٱّٛخض  2850وټٍڀٻ بظ١ك ؤن خّٮعٱّٛخض خڀًخوځص بَ خڀىمىٌؾ ظٵُٕ  7570ڄٕعىي 

بَ لّٜ ظُـ٫ زدٸً خڀعٱّٛخض  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصخڀّٖ ٣ًّغ بَ ڄٕعىٌ 

 ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي بٓ ظًوٿ بَ خڀىمىٌؾ خّٮٕعىًڂ.

 ٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصََديش خ٬ٖمدپ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعوظسّٜ ڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ 

وټدوط خڀ٭ٗٸص ّٳد َسّٜ ٜمص خڀٵُٞ خڀُجٍُٕ خْوپ ڀځًَخٔص   ٬7570ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

١ّٹًخَ ولًش ََديش خ٬ٖمدپ زّٜ خّٮعٱَّٛه ٬ٗٸص ٤ُيَص وبظ١ك ؤن ټځمد بِيخي ڄٕعىٌ 

 .ولًش ١7.464ّٹًخَ  ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصوخلًش بِيخي ڄٕعىٌ 

خڀٵُٞ خڀُجٍُٕ خڀؽدب٘ : ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌو يٖڀص خلٝدجُص زّٜ ظإؼّٛ ََديش 

 خ٬ٖمدپ بُ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص زّٜ خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ. 

زّٜ ظإؼّٛ ََديش خ٬ٖمدپ بُ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص  

ـًوپ  Fٔعىًخڂ خوعسدَ بً خي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص زّٜ خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ 

وٌى ڄد  7579( وظسّٜ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص 22)

ََديش خ٬ٖمدپ بُ ي٬ڃ َى٠ك ؤن ڀُٓ ٌىدٺ ٴُوٶ زّٜ خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ بُ ظإؼّٛ 

 خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص

 ڀځٵُوٶ زّٜ خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ ( وعدجؿ خوعسدَ ـًوپ )

 P-VALUE ٸُمص خوعسدَ  خّٮعٱّٛخض

ؤؼُ ََديش خ٬ٖمدپ ٬ځٍ ي٬ڃ 

خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص
 

 

2644: 

 : زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔصخّٮًَٝ
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 خڀعىُٜدض خڀىعدجؿ و: ٬ُٙي خلً

 وعدجؿ خڀًَخٔص 

خَظٵد٪ ڄٕعىٌ وـىي خّٮسديَخض بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ٖمدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي  -

٬ُىص خڀًَخٔص.

ڄه بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ خَظٵد٪ ڄٕعىٌ ٸًَش خّٮإٔص ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش  -

وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

خَظٵد٪ ڄٕعىٌ ـٍذ خڀٵُٚ بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ٖمدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي  -

٬ُىص خڀًَخٔص.

خَظٵد٪ ڄٕعىٌ خٔزًخ٪ بُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص  -

خڀًَخٔص.

ََديش خ٬ْمدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.ّٱىَ خَظٵد٪ ڄٕعىٌ  -

خَظٵد٪ ڄٕعىٌ خڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ٖمدپ بُ ي٬ڃ خٖٸعٝدي  -

و٣ّٹُٷ خڀعىمُص ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

٬ىً  وـىي خّٮسديَخض ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص ڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ -

وټدن ٌٍخ خڀعإؼّٛ ٤ُيٌ.  7570ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

ٸًَش خّٮإٔص ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي ڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ  -

وټدن ٌٍخ خڀعإؼّٛ ٤ُيٌ.  ٬7570ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  و٣ّٹُٷ خڀعىمُص

٬ىً  ـٍذ خڀٵُٚ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ  -

وټدن ٌٍخ خڀعإؼّٛ ٤ُيٌ.  7570ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

٬ىً ڄٕعىي  خٔزًخ٪ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ  -

وټدن ٌٍخ خڀعإؼّٛ ٤ُيٌ.  7570ڄ٭ىىَص 

٬ىً  ََديش خ٬ٖمدپ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُصڄ٭ىىَص ظإؼّٛ ڄٕعىٌ  -

 وټدن ٌٍخ خڀعإؼّٛ ٤ُيٌ.  7570ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 
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زّٜ خڀ٭ُخٶ وڄُٝ وظىوٓ بُ ظإؼّٛ ََديش خ٬ٖمدپ بُ ي٬ڃ ڀُٓ ٌىدٺ ٴُوٶ  -

وؤن بُ خڀؽٗغ يوپ َىـً ظإؼّٛ ٤ُيٌ ڀَُديش  خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص

 خ٬ٖمدپ ٬ځٍ ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٣ّٹُٷ خڀعىمُص.

 

 :خڀعىُٜدض

٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعىٜٿ ببٔ خظٵدٶ ّٰعم٭ٍ لىپ ڄٵهىڂ ََديش خ٬ْمدپ وؤّٸُعهد  -0

 ڀځمفعم٫.

٬ځً َِديش خٔعُ٭دذ وظٹسٿ خٛعم٫ خ﵀ځٍ ّٮُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ ڄه وٗپ  خڀ٭مٿ -2

 وُٙ خْٴٽدَ وخّٮسديَخض وخڀعى٬ُص ٜد وزٵىخجًٌد.

ظٙف٫ُ خّٮى٩مدض خٖـعمد٬ُص خ﵀ځُص ٬ځً خٔعُ٭دذ وي٬ڃ وظىٵٍُ ؤو٥ٙص ََديش  -2

 خ٬ْمدپ ٬ځٍ و٥دٶ وخ٫ٔ.

يش خ٬ْمدپ ٬ځً خّٮٕعىي خ﵀ځٍ، خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ ٬ُّٙ١دض ََد -0

 وظىٴّٛ خڀ٬ًڃ ڀُوخي خ٬ْمدپ ڀع٥ىَُ خزعٽدَختهڃ وبزًخ٬دتهڃ.

 بّٹدي وظٕىَٷ ٬ًي ڄه خڀ٥ُٶ خّٮسعٽُش ڀع٥ىَُ ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ  -9

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭٩ُڃ خڀ٭ٗٸص خڀ٥ُيَص زّٜ ټٿ ڄه ڄُٙو٬دض ََديش خ٬ْمدپ وخڀعىمُص  -4

 خّٮٕعًخڄص.

 خڀ٭مٿ ٬ځً يڄؿ ََديش خ٬ْمدپ بُ خّٮىدٌؿ خڀع٭ځُمُص بُ ټدٴص خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص  -0
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