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ـدجمص ټىَوود:  ٨ٿخڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بُ آڀُدض ڄٹعُلص ّٮىخـهص ٣ًَّدض 

 يَخٔص ٣ّځُځُص

 (*)خڀ٭دِڄٍ ٬سًُ ٨دٌُ ودڀً ي.

 خڀسمػ: ڄځىٛ

، وظ٭ُٲ ؤٌڃ ّٳُّخض ظ٥سُٷ ٬ځً ؤِڄص ټىَوودظٕځ٣ُ خڀ١ىء ًٌٲ خڀسمػ خ٬ّدبٕ ببٔ  

ظىدوپ ؤٌڃ خِؼدَ وخڀعُزىَص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص بُ ٨ٿ ٌٍي خِْڄص، وټٍڀٻ 

ڄىدٸٙص ؤزُِ خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً و .وظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ خّٮعُظسص ٬ځً ؤِڄص ټىَوود

ّٮإٔدض ڄٹعُلص ڀع٭َّّ يوَ خ آڀُدضظٹًبٙ و .ڀٽعُوب٘ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٖبُ ٨ٿ  خّٮإٔدض خڀع٭ځُڃ

 .٣ًَّدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘بُ ڄىخـهص  خڀع٭ځُمُص

وظىٜٿ خڀسمػ ببٔ ّٰمى٬ص ڄه خِڀُدض خّٮٹعُلص ّٮىخـهص ٣ًَّدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘، 

 ؤو٥ٙص ظٝمُڃ وب٬ديش .خڀ٥ٗذ ڄ٫ خڀٽدٴُص خّٮعدز٭ص و٠مدن ـًًَش ڄىٝدض خٔعىًخڂؤّٸهد: 

 ڄه وخڀ٥ٗذ ، خڀ٥ٗذ ّٳؽځٍ وبُ٘خٺ. وَِديتهد زٿ خٔوعُوط ٬ّّ ظىُٕٷ ببٔ ڀځ٥ٗذ خڀُٴدٌُص

 خ٬ّځىپ ؤن ڄه وخڀعإټً ؤٴ١ٿ زٙٽٿ ڄ٭ُىص خلعُدـدض ڀٵهڃ ڄ٭هڃ وخڀعٙدوَ ، ڄ٭ُىص ّٰعم٭دض

 ظًََسُص يوَخض وظٹًبٙ. خڀُټر ٬ه َعىځٳ ٘ىٛ ؤٌ ظعُٺ وٖ ڀځفم٫ُ ڄىدٔسص خّٮٹًڄص

 وڄٙدَټص خٔيخَخض زّٜ وخڀع٭دون .خ٫ًًَّ خڀع٭ځُمٍ خڀُٕدٶ ٌٍخ بُ ّٮٕد٬ًتهڃ زدوع٩دڂ خٴعُخ٠ُص

 وظسديپ ، خّٮى٨ٵّٜ ڄهدَخض ٣ّّٕٜ ، خّٮؽدپ ٔسُٿ ٬ځً) خ٬ّدڀُص خڀعمًَدض ّٮىخـهص خّٮمدَٔدض

 خڀّٗ خ﵀د٠ُخض وظىٴّٛ(. ٌڀٻ ببٔ وڄد ، خٔوعُوط ٬ّّ خ﵀عىي ظٹًبٙ بُ خڀّڄٗء زّٜ خڀٽٵدءخض

 ّٲعځٵص ؤوٸدض وبُ ڄُخض ٬ًش ڀځٵٝىپ خڀ٥ٗذ ڄٙدًٌش بڄٽدوُص ڄ٫ ، خٔوعُوط ٬ّّ ڄسدُ٘ش ظُسػ

 ٘ٵهٍ ڄٽىن ، وب٠دٴص(ّٲعځٵص ِڄىُص ڄىد٤ٷ بُ َ٭ُٙىن خڀٍَه ڀځ٥ٗذ ودٚ زٙٽٿ ڄهڃ وٌٍخ)

ُّخ زإوٵٕهڃ خٖوعسدَ ؤـُوخ ٸً خڀ٥ٗذ ټدن بٌخ ّٳد ڀځعمٹٷ ًّخ خ٬ّٿ ؤڄ  ببٔ زد٠ٔدٴص ، ـُ

 ١ّ٭ځىڄدض خڀ٥ٗذ ظّوًَ ڄه ظإټً" )خّٮّ٘ڀُص خٖوعسدَخض بـُخء" خوعسدَخض ڄه خّٮًَّ خٔعىًخڂ

، وظًََر خّٮ٭ځمّٜ ٬ځً ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ظٹىُدض  (خْيزُص وخڀُٕٸص خڀىهدجُص خّٮىخ٬ًُ ٬ه ڄٵٝځص

خ٬ّدٔر خِبٕ، وبټٕدٜڃ ڄهدَخض ب٬ًخي خّٮٹَُخض خٖڀٽعُووُص، وظٝمُڃ خّٮىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص، 

بيخَتهد زٽٵدءش، و٣ّّٕٜ خڀسىُص خڀعمعُص خڀعٽىىڀىـُص بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ١ّد َعُك بڄٽدوُص و

ظى٨ُٳ ظ٥سُٹدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بُ خڀعًََٓ زٽٵدءش، وظىمُص خڀى٬ٍ َؽٹدٴص خڀع٭ځُڃ 

 خٖڀٽعُوب٘ وؤّٸُعً بُ خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ.

خِڄص ټىَوود. -خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘

                                                           
  ڄًَُ زىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ زدڀٽىَط، ولدٜٿ ٬ځً يټعىَخي خڀعُزُص خّٮٹدَوص وخٔيخَش خڀع٭ځُمُص زٽځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خّٮىُد.ڄٕد٬ً (  *



 رماح للبحوث والدراسات 2021  كانون أول  16العدد                            
 

 
291 

Suggested mechanisms to meet the challenges of e-learning in light of 

the Corona pandemic: an analytical study 

 

  Dr. Khaled Zaher Obaid Al-Azmi 

 

Research Summary: 

The aim of the current research is to shed light on the Corona crisis, 

and to know the most important advantages of applying e-learning in 

educational institutions in light of this crisis, as well as addressing the most 

important educational effects of the Corona crisis and the application of e-

learning. And discuss the most prominent challenges facing educational 

institutions in light of the application of e-learning. Presenting proposed 

mechanisms to enhance the role of educational institutions in facing the 

challenges of e-learning5 

The research found a set of proposed mechanisms to meet the 

challenges of e-learning, the most important of which are: the use of new 

platforms and ensuring adequate follow-up with students. Redesign and 

even increase student well-being activities into an online format. Involve 

and consult with student representatives, students from specific 

communities to better understand specific needs and ensure that the 

solutions offered are appropriate for everyone and leave no one behind. and 

provide regular virtual training sessions to assist them in this new 

educational context. and interdepartmental collaboration and sharing of 

practices to address current challenges (eg, improving staff skills, sharing 

competencies among colleagues in online content delivery, etc.). Providing 

lectures that are broadcast live online, with students viewing classes 

multiple times and at different times (this is especially important for 

students living in different time zones), adding an oral component to check 

whether students have taken the test themselves is a good solution, as well 

as Use more 'home tests' (make sure to provide students with detailed 

information on deadlines and plagiarism), train teachers on how to work 

with computer technologies, give them skills to prepare online courses, 

design and manage websites efficiently, and improve technology 

infrastructure In educational institutions, allowing the possibility of 

employing e-learning applications in teaching efficiently, and developing 

awareness of e-learning culture and its importance in the digital age5 

 

Keywords: E-learning - Corona crisis5 
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 خڀسمػ: ڄٹًڄص

وبُ خِووص ظ٭ً خّٮًخَْ وخ٫ّدڄ٭دض ١ّؽدزص ڄإٔدض ظُزىَص ًََْ ٴُهد خڀ٥ٗذ.     

خْوّٛش ، ظإؼُض ؤٔٓ ٌٍخ خڀى٩دڂ خڀسُحٍ خڀٵًَُ زٙٽٿ ټسّٛ ڄه وٗپ خٖوعٙدَ خڀ٫َُٕ 

( ؛ ّٳد وځٷ لدڀص ڄه ٬ًڂ خڀُٹّٜ زٙإن خِؼدَ خّٮعُظسص -ڀعٵٍٙ ٴّٛوْ ټىَوود )ټىٴًُ 

وبٰٗٶ ؤزىخذ بڀٱدء خڀًَخٔصخ٥٠ُ ڄٕاوڀى خڀع٭ځُڃ بب٬ٔځً خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، لُػ 

 خ٫ّدڄ٭دض بُ ٫ُّ٧ ؤّٵدء خڀ٭دبٓ خٔعفدزص ڀعٵٍٙ ٴّٛوْ ټىَوود خّٮعّخًَ

بُ لًوغ ؤټّّ خ٥٠ُخذ بُ ؤو٩مص خڀع٭ځُڃ بُ  وٸً ظٕسسط ـدجمص      

يوڀص و٫ُّ٧  ڄځُدَ ڄع٭ځڃ بُ ؤټؽُ ڄه  خڀعدََه ؛ لُػ ؤؼُض ٬ځً ڄد َٹُذ ڄه 

% ڄه ٬ًي خڀ٥ٗذ بُ خڀ٭دبٓ ،  خڀٹدَخض. وؤؼُ بٰٗٶ خّٮًخَْ وؤڄدټه خڀع٭ځڃ خْوُي ٬ځً 

خْيبٗ. وٸً ؤيض خّٮعى٣ٔ % بُ خڀسځًخن خّٮىىٵ١ص خڀًوٿ، وخڀسځًخن ٌخض خڀًوٿ  لّٖ 

خِْڄص ببٔ ظٵدٸڃ خڀٵىخَٶ خڀع٭ځُمُص خّٮىـىيش ڄٕسٹ﵂د ڄه وٗپ ظٹځُٿ خڀٵُٚ خّٮعدلص ڀٽؽّٛ 

ؤوڀحٻ خڀٍَه َ٭ُٙىن بُ خّٮىد٤ٷ خڀٵٹّٛش ؤو  -ڄه خ٤ْٵدپ وخڀٙسدذ وخڀسدڀٱّٜ خْټؽُ ٠٭ٵ﵂د 

ّٮىخٜځص ظ٭ځمهڃ .  -خڀَُٵُص ، وخڀٵعُدض وخڀٗـحّٜ وخْ٘ىدٚ ٌوٌ خ٬ٔدٸص وخّٮُٙيَه 

وتهًي وٕدجُ خڀع٭ځڃ ؤ١َّد زإن ٥ّعً ببٔ ڄد ز٭ً ٌٍخ خ٫ُّٿ و٥ّمى ٬ٹىيّخ ڄه خڀعٹًڂ . ٴٹً 

ڄځُىن ٤ٵٿ و٘دذ ب٠دبُ )ڄه ڄُلځص ڄد ٸسٿ خٖزعًخجٍ ببٔ خڀع٭ځُڃ  َعُٕذ لىخبٕ 

ٝديٌ خڀ٭دبٕ( ؤو ٖ َعمٽىىن ڄه خڀىٜىپ ببٔ خّٮًَٔص بُ خڀ٭دڂ خّٮٹسٿ زٕسر خْؼُ خٖٸع

ڀځىزدء ولًي. وزدّٮؽٿ ، ټدن ٥٠ُٖخذ خڀع٭ځُڃ ، و٩ُٔٿ ڀً ، آؼدَ ټسّٛش ظعفدوِ خڀع٭ځُڃ. 

ٴةٰٗٶ خّٮإٔدض خڀعُزىَص َ٭ُٷ ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض خْٔدُٔص ڀ٤ٓٵدپ وخٛعم٭دض ، ١ّد بُ 

ٌڀٻ خ٬ّٝىپ ٬ځً خ٤ْ٭مص خّٮٱٍَص ، وظاؼُ ٬ځً ٸًَش خڀ٭ًًَ ڄه خِزدء ٬ځً خڀ٭مٿ ، 

 .(1)د٤ُ خڀ٭ىٳ ٠ً خڀىٕدء وخڀٵعُدض وظًَّ ڄه ّٲ

خْڄُ خڀٌٍ ٴُٞ ٠ُوَش خٔعؽمدَ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ ټدلً ؤّٷد٢ خڀع٭ځڃ خڀعٹّٚ 

وظ٭ُٲ ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀّٗ بُ ڄىخـهص ؤِڄص ټىَوود ، وخٌٖعمدڂ زعىٴّٛ ڄًوٗظً خڀع٭ځُمُص. 

 ظ٭ُٷ ظ٥سُٹً زدڀٙٽٿ خّٮإڄىپ.

 

                                                           
1 ) United Nations (2020): "POLICY BRIEF: EDUCATION DURING COVID-19 AND 

BEYOND",p,2. available at: https://www.un.org/development/desa/dspd/wp 

content/uploads/sites/22/2020/08/sg_policy_brief_covid-19_and_education_august_2020.pdf 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.usnews.com/news/education-news/articles/2020-03-09/coronavirus-takes-toll-on-k-12-and-higher-education&usg=ALkJrhg5ZHPqr-72C8ClqhqcTvEM0Q9HoA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.usnews.com/news/education-news/articles/2020-03-09/coronavirus-takes-toll-on-k-12-and-higher-education&usg=ALkJrhg5ZHPqr-72C8ClqhqcTvEM0Q9HoA
https://www.un.org/development/desa/dspd/wp
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 خڀسمػ: ڄٙٽځص

٬ځً خڀى٩ڃ خڀع٭ځُمُص بُ ٫ُّ٧ ؤّٵدء خڀ٭دبٓ، لُػ ؤيي  زدءؤؼُ و    

ؤٰځٹط ڄ٭٩ڃ خ٬ّٽىڄدض بُ ؛ ٴٹً ببٔ بٰٗٶ ٘سً ټدڄٿ بُ خّٮًخَْ وخ٫ّدڄ٭دض وخڀٽځُدض

٫ُّ٧ ؤّٵدء خڀ٭دبٓ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ڄاٸعّد بُ ّٱدوڀص ڀځمً ڄه خوعٙدَ

َّخ ڄه  زٕسر بٰٗٶ ڄع٭ځڃڄځُدَڄد َٹُذ ڄه ُوظإؼ، ٔسعمّّ  خ٬عسد

ُّد زعىٵٍُ ٬مځُدض يوڀ ، ٸدڄط خڀُىوُٕٳڀًُٜخّٮًخَْ خٔعفدزص﵂ ڀځىزدء. ووٴٹ﵂د ص لدڀ

يوڀص ظٹىڂ زعىٵٍُ ٬مځُدض بٰٗٶ ّٱځُص ، ّٳد َاؼُ ٬ځً  بٰٗٶ ٬ځً ڄٕعىي خڀسٗي و 

 .1) % ڄه خڀ٥ٗذ بُ خڀ٭دبٓلىخبٕ 

 ټسّٛ؛ ٠ٱ٣ ٣ّط خڀ٭دبٓ بُ خڀع٭ځُڃ و٫٠ ببٔ - ټىٴًُ وزدء ظٵٍٙ ټمد ؤيي

 ٬مځهد و٤ُٶ ، ز٬ُٕص خڀُخٌه و٠٭هد ظٱُّٛ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض خِْڄص ٌٍي لُػ ؤـّّض

 خڀى٫٠ ٌٍخ ٔځ٣ ، وٵًٕ خڀىٸط بُ. ټسّٛ زٙٽٿ ّٰعم٭دظىد ٬ّ٬ِص ببٔ ؤيي ّٳد ، وزُحدتهد

 ؤُع٭ّٜ خِن وىخـهً ٧ّىي وٌٍ ، ڀًَىد خ٬ّدبٕ خڀع٭ځُڃ و٩دڂ ٜٗزص ٬ځً ؤ١َّد خڀ١ىء

 لُػ ؤٜسمط خّٮمُخضخّٮٕعٹسځُص،  ؤو خ٬ّدڀُص خٰٔٗٶ ڀ٭مځُدض وعُفص لعمد﵂ ظٱُّٛي ٬ځُىد

. خڀُٸمُص وخڀىٔدجٿ خٔوعُوط ٬ّّ يوَختهڃ خڀ٥ٗذ ڄ٭٩ڃ وَعدز٫ ، ودڀُص خ﵀د٠ُخض وُٰٲ

 ظٽىن ٸً خڀّٗ خڀىٸدجُص وخڀعًخزّٛ خڀٕٵُ ٸُىي زٕسر ڄهًي و٭ُٴً ټمد خڀًوبٕ وؤٜسك خڀعىٹٿ

 ظُظس٣ ٖ خڀّٗ خّْٟدغ ّٲعّّخض ڄه خڀ٭ًًَ وخ٥٠ُض. ٸديڄص ٤ىَځص ڀٵعُش ٔدََص

 خڀعمعُص خڀسّٙ ببٔ زد٠ٔدٴص ،  ڀد لځىپ زةّٹدي وؼُٹ﵂د خَظسد٤﵂د ؤو٥ٙعهد

 ٤دٸعهد زٽدڄٿ خڀ٭مٿ ڄه ظعمٽه ٖ وٸً خٰٔٗٶ ٬مځُدض ؤؼىدء زدٰٔٗٶ ، خْوُي خڀسمؽُص

 .(2)خِْڄص  ڄًش ٤ىخپ

زٕسر ظىخـً خّٮًخَْ وخ٫ّدڄ٭دض بُ ٫ُّ٧ ؤّٵدء خڀ٭دبٓ ٬ًيخ ڄه خڀعمًَدض زٍڀٻ و      

، وّٙٛ خبٔ ؤزٌُِد: خڀعمىپ ڄه خڀع٭ځُڃ وـهد﵂ ظٵٍٙ ٴّٛوْ ټىَوود خڀعدـٍ )

ڀىـً ببٔ خڀع٭ځُڃ ٬ّّ خٔوعُوط، زًخَص ټدن خڀ٭ًًَ ڄه خّٮ٭ځمّٜ وخڀ٥ٗذ بُ ٫ُّ٧ ؤّٵدء 

                                                           
1 ) University of the People (2020): " What is the Impact of Coronavirus on Education", available at: 

https://www.uopeople.edu/blog/impact-of-coronavirus-on-education/ 
2 ) Silvia Gomez Recio, Chiara Colella,(2020): "THE WORLD OF HIGHER EDUCATION AFTER 

COVID-19: How COVID-19 has affected young universities", Young European Research 

Universitiy (Yerun), June 2020, YERUN Brussels Office, p,6 . available at: 

https://www.yerun.eu/wp-content/uploads/2020/07/YERUN-Covid-VFinal-OnlineSpread.pdf. 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/COVID-19_pandemic&usg=ALkJrhiiVp6AbGySvse4WQvLDhKS6-V7xg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Coronavirus_disease_2019&usg=ALkJrhi32R2xEnFc9wFxFPbD_U5VkJnGgQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Coronavirus_disease_2019&usg=ALkJrhi32R2xEnFc9wFxFPbD_U5VkJnGgQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Learning&usg=ALkJrhjOwnXqT0IZf5CfWT2xkMosblwI1Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Learning&usg=ALkJrhjOwnXqT0IZf5CfWT2xkMosblwI1Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/UNICEF&usg=ALkJrhgIhxiLvkWvrAeM5GU7K2-hHX8mXA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/UNICEF&usg=ALkJrhgIhxiLvkWvrAeM5GU7K2-hHX8mXA
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خڀ٭دبٓ ڄعممّٕٜ ڀٗوعٹدپ ببٔ خڀعٕځُڃ زدڀع٭ځُڃ ٬ّّ خٔوعُوط. وزًؤض خّٮًخَْ وخ٫ّدڄ٭دض 

 ب٬ًخي و٣٥ خڀًَوْ ڀځعًََٓ ٬ّّ خٔوعُوط ڀ٥ٜٗد ُٖٔمد وخن خڀعًََٓ ٬ّّ زدڀٵ٭ٿ بُ

خٔوعُوط ڀُٓ ٤َُٹص ـًًَش بُ خٰځر خ٫ّدڄ٭دض خ٫ًُّش لُػ ّٺٝٿ خڀ٭ًًَ ڄه ؤ١٬دء 

ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خڀعًََر ٖٔعىًخڂ ڄىٝدض خڀع٭ځڃ ٬ّّ خٔوعُوط بڄد ټىُٔځص خڀعًََٓ 

ڀىـً. وڄ٫ ٌڀٻ، ٌىدٺ يخجمّد خلعمدپ ؤٖ َعمٽه ز٭ٟ خڀىلًُش ؤو ټة٠دٴص ڀځعًََٓ وـهّد 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ّٰٛ خّٮعمُّٜٔ زدڀعٽىىڀىـُد ڄه خڀعإٸځڃ، وؤؼدَ ٌٍخ خٖوعٹدپ بُ 

خڀعًََٓ ٬ّّ خٔوعُوط ټؽّٛخ ڄه خْٔحځص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ لىپ ٸًَتهڃ ٬ځً 

 خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٽىىڀىـُد خ٬ّدڀُص

ڀ٭ًًَ ڄه خّٮًخَْ وخ٫ّدڄ٭دض ٖ ٥ّعځٻ ڄد َٽٵٍ ڄه خڀسىُص ١َدٲ خبٔ ٌڀٻ خن خ      

خڀعمعُص ؤو خّٮىخَي ڀعٕهُٿ خڀعًََٓ ٬ّّ خٔوعُوط زٙٽٿ ٴىٌَ، ودٌُٻ ٬ه خ٬ًخي ٖ َٕعهدن 

ٜد ڄه خڀ٥ٗذ ٸً ٖ ّټعځٽىن ؤـهّش خڀٽمسُىظُ خ﵀مىڀص وخٖظٝدپ زدٔوعُوط بُ خّٮّ٘پ... 

خّٮمٽه ظًََٓ خّٮىخي خڀ٭مځُص وخّٮىعَّّص ويوَخض  وٌىد ٥َُق ٔاخپ ڄهڃ وٵًٕ وٌى: ٌٿ ڄه

خّٮىُٔٹً وخڀٵىىن ٬ّّ خٔوعُوط؟ ڄدٌخ ُٔمًغ ڀ٥ٗذ خڀٽځُدض خڀ٭مځُص خڀٍَه ٖ ّټٽه 

ظًََٓ خٰځر ڄىخيٌڃ ٬ّّ خٔوعُوط؟ ڀٍخ ظ٭ً ـىيش خڀع٭ځُڃ ٬ّّ خٔوعُوط ٸ١ُص لد٪ّص 

 ٣ّعدؾ ببٔ خٌٖعمدڂ خّٮىدٔر ٜد

عم٫ ، ټدن ٌىدٺ لًَػ ٬ه ظٱُّٛخض بُ ٘ٽٿ خڀع٭ځُڃ. وزٍڀٻ ټځمد ظٱّٛ ٘ٽٿ خٛ

، ًَٴ٫ وخ٠٭ى خڀُٕدٔدض زٹىش ڀعٱُّٛ ٘ٽٿ خڀع٭ځُڃ  خڀُىڂ ، وبُ ؤوٸدض ؤِڄص 

ڄه وٗپ خڀع٭ځُڃ ٬ّّ خٔوعُوط. بُ ڄؽٿ ٌٍخ خڀُٕدٶ ، ڄه خّٮهڃ خڀى٩ُ ببٔ خڀعٱُّٛخض بُ 

ٌُٽٿ وؤًٌخٲ خٛعم٫ خڀّٗ ظايٌ ببٔ خي٬دءخض ٌٍي خڀعٱُّٛخض بُ خڀع٭ځُڃ ټ١ُوَخض 

ٿ خّٮٕدوخش خٖـعمد٬ُص، ٌٿ ٣ّٹٹط ڄُؽُ وٌٍخ َؽّٛ ٬ًش ظٕدئٖض ڄه ؤّٸهد:ڄ٥ځٹص. 

وخٖٸعٝديَص، وخڀُٕدُٔص؟ وڄد ٌى وى٪ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص خّٮعىودش ڄه وٗپ خڀع٭ځُڃ ٬ّّ 

خٔوعُوط ؤُدٔص خڀع٭ځُڃ خ٫ًًَّش خڀّٗ َعڃ يٴ٭هد ڄ٭هد؟، ٴدڀع٭ځُڃ ٬ّّ خٔوعُوط ڀُٓ 

ُدٔص ُّٰي "ظٹىُص" ، بوً ٬مځُص ـًًَش ڀځعىٙحص خٖـعمد٬ُص ّټٽه ڄه وّٗٯد ٴهڃ ٔ

 .1)ويوخٴ٫ خ٬ّٽىڄص وٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض ؛ وّٹر ؤن َى٩ُ بڀًُ ڄه ٌٍخ خّٮى٩ىَ 

                                                           
1 ) Rajeev Kumar Kunwar (2020): "Educational Institution in the Times of COVID-19 

Crisis", Jul, available at: https://www.newsclick.in/Educational-Institutions-Times-

COVID-19-Crisis. 

https://www.newsclick.in/author/Dr.%20Rajeev%20Kumar%20Kunwar
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 خڀ٭ُٝ ؼٹدٴص زً ظ٭عمٿ وڄد خڀ٭دّٮٍ، خڀُٕدٶ ٴ٠ُهد خڀّٗ خڀعمًَدض ٌٍي بن 

 خڀعفًًَ ٬ځً خڀ٥ځر َِديش ّٵى يٴ٭ط ٬دّٮُص، و٣ًَّدض ل١دََص ڄ٭٥ُدض ڄه خ٬ًَّػ

 -وّٳدَٔص وو٩دڄد ٴٽُخ – وٵٕهد زعفهُّ ٸُدڄهد و٠ُوَش ، خڀع٭ځُمُص خّٮإٔص بُ خڀعُزىٌ

 خّٮٌُٝ خٛعم٫ لُټص ٬ځً خّٮسدُ٘ش وّٰٛ خّٮسدُ٘ش وظإؼّٛختهد خڀعمًَدض ٌٍي ّٮىخـهص

 خڀعإؼّٛخض ٌخض خڀ٭دّٮُص وخّٮٙٽٗض خ٬ّدـدض ؤن ببٔ زد٠ٔدٴص ٌٍخ خڀًوڀُص. و٬ٗٸدظً

 خ٫ّدڄ٭ٍ و٩دڄً ودٜص – خٛعم٫ ٬ځً ظٵُٞ ، وخڀٙ٭ىذ خْڄڃ زّٜ خّٮعًخوځص خڀؽٹدٴُص

 ڀعمٹُٷ ٔ٭ُد خ٬ًَّػ، خڀ٭ُٝ ؼٹدٴص بُ خّٮىـىي خ١ّ٬دٌَ خڀعٹًڂ زإٔسدذ خْوٍ -وخڀ٭دبٕ

وڀٽه ٬ًڂ ٸًَش ټؽّٛ   .(1) خڀ٭دّٮٍ خڀٹُخَ ٜى٫ بُ خڀٵد٬ځص خڀًوڀُص خّٮٙدَټص بُ ؤٴ١ٿ و٠٭ُص

ڄه خ٫ّدڄ٭دض وخّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ٬ځً ظ٥سُٹً زدڀٙٽٿ خڀٝمُك خيي ببٔ ٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄه 

 خڀٝ٭ىزدض وخّٮٙٽٗض خڀّٗ ؤؼُض زًوٌَد ٬ځً ّٲُـدض ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځُڃ.

 ٬ځً ٠ىء ڄد ٔسٷ، ٴةن ڄٙٽځص ٌٍخ خڀسمػ ظعځىٛ بُ ّٱدوڀص خٔـدزص ٬ه

 خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خِبٌ: 

 ڄد خِڀُدض خّٮٹعُلص ّٮىخـهص ٣ًَّدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود؟

 خِظُص: وَىسؽٷ ٬ه ٌٍخ خڀعٕدئپ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص

ڄد ڄدٌُص ؤِڄص ټىَوود؟ .

؟بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ ّٳُّخضڄد  .

٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خِؼدَ خڀعُزىَص خّٮعُظسص ٬ځً ؤِڄص ټىَوود وظخڀٝ٭ىزدض وڄد  .

خٖڀٽعُوب٘؟

ڄد ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ  .

خٖڀٽعُوب٘؟

٣ًَّدض خڀع٭ځُڃ بُ ڄىخـهص  خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُصڀع٭َّّ يوَ  خِڀُدض خّٮٹعُلصڄد  .

 ؟ خٖڀٽعُوب٘

  

                                                           
1
وخڀعى٫َِ، خّٮىٝىَش،  (: "خڀعفًًَ خڀعُزىٌ ڄه خـٿ ـدڄ٭ص خّٮٕعٹسٿ"، ڄٽعسص خّٔټدن ڀځىُٙ وخڀ٥س٫:::2( ـدزُ ّٱمىي ٤ځسص )  

 ٚ26:. 
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 ؼدڀؽ﵂د د ؤًٌخٲ خڀسمػ:

 ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ ڄد َځٍ:

.ؤِڄص ټىَوود ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً .

ظ٭ُٲ ؤٌڃ ّٳُّخض ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص. .

.وظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ ظىدوپ ؤٌڃ خِؼدَ وخڀعُزىَص خّٮعُظسص ٬ځً ؤِڄص ټىَوود .

ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ بُ ٨ٿ  خّٮإٔدض خڀع٭ځُڃڄىدٸٙص ؤزُِ خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً  .

.خٖڀٽعُوب٘

٣ًَّدض خڀع٭ځُڃ بُ ڄىخـهص  ّٮإٔدض خڀع٭ځُمُصڀع٭َّّ يوَ خ ڄٹعُلص آڀُدضظٹًبٙ  .

.خٖڀٽعُوب٘

 ؤّٸُص خڀسمػ: –َخز٭ّد 

خڀع٭ځُڃ  زُِض ؤّٸُص ٌٍخ خڀسمػ بُ ؤّٸُص خّٮى٠ى٪ خڀٌٍ َعىدوڀً، لُػ َُټّ ٬ځً

. ٴٹً ؤ٠مط وعدجؿ خٖٔعٵديش ڄه ؼىَش خٖظٝدٖض ؤِڄص ټىَوود خٖڀٽعُوب٘ بُ ٨ٿ

بُ ٫ُّ٧ خٛدٖض ٬دڄص وبُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ ودٜص، وخٸ٭د ڄٙدًٌخ ٬ځً وخڀعٹىُدض خ٬ًَّؽص، 

خّٮٕعىي خڀ٭دّٮٍ، ودٜص ز٭ً لًوغ ـدجمص ټىَوود؛ ٴدّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص بُ خڀًوپ خّٮعٹًڄص 

وز٭ٟ خڀًوپ خڀىدڄُص ظسىط بُ خڀٕىىخض خْوّٛش خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ خڀٌٍ َٹًڂ زُخڄؿ 

ٵُٜص ڀٽؽّٛ ڄه ؤٴُخي خٛعم٫ ڀځع٭ځڃ، ټٿ لٕر وٸعً ظ٭ځُمُص ز٥ُخجٷ ـًًَش؛ ّٳد ؤظدق خڀ

 وبڄٽدوُدظً.

 و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ظِّّ خّٸُص ٌٍخ خڀسمػ بُ :

ؤّٸُص ڄ٭ُٴص خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ظىخـً خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ ولٌُٝد؛ ڀعٹًبٙ  

ٜىَش وخٸ٭ُص ٬ه ظځٻ خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض ڀٝىد٪ خڀٹُخَ وخڀٹدجمّٜ ٬ځً ب٬ًخي ڄؽٿ 

خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځُڃ. ٌٍخ

ظ٭ُٲ خڀٝ٭ىزدض وخڀعمًَدض َٕهٿ ڄه ٬مځُص خڀسمػ ٬ه لځىپ ڄىدٔسص ظٕهڃ بُ  

خڀعٱځر ٬ځُهد، ّٳد َايٌ ببٔ ظ٥ىَُ ٬مځُدض خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوب٘ خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ 

 خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص، و٣ّّٕٜ ّٲُـدتهد.
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ّٕد   ڄىهؿ خڀسمػ:  –ودڄ

خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ زإوً: "خّٮىهؿ يخڀّٜ  دنٴوَ٭ُٲ ، خٔعىًڂ خڀسدلػ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ

خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً وٜٳ ڄد ٌى ڄىـىي، زٹًٝ ٣ًًَّ خڀ٭ٗٸدض خڀّٗ ظىـً زّٜ خڀ٩ىخٌُ 

د ٬ځً ٠ىء خّٮىعځٵص وظٵٌّٕٛد؛ ّٳد َٕد٬ً ٬ځً ظٝىَ ز٭ٟ خْڄىَ خّٮعىٸ٫ لًوؼهد ڄٕعٹسځ﵂

خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ ظ٭ُٲ ڄَّّخض ويوخٴ٫ ڄه وٗپ وَعڃ ظ٥سُٷ ٌڀٻ  . (1)خّٮاُ٘خض خ٬ّدڀُص"

 .  خٖڀٽعُوب٘ بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص، وّٳُّخظً، وؤٌڃ خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض خڀّٗ َىخـههد

 لًوي خڀسمػ:  – ئدٔد

، وټٍڀٻ ظ٭ُٲ ڄدٌُص خڀع٭ځُڃ ؤِڄص ټىَوودظ٭ُٲ ڄدٌُص  ٥ّؽځط لًوي ٌٍخ خڀسمػ بُ

خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ظىخـً خٖڀٽعُوب٘ وّٳُّخظً وؤٌڃ خڀعمًَدض خڀّٗ َىخـههد، وظ٭ُٲ ؤٌڃ 

خڀ٥ٗذ وخّٮ٭ځمّٜ بُ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘، وظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خ٬ّځىپ خّٮٹعُلص ڀځعٱځر ٬ځً ظځٻ 

خڀٝ٭ىزدض وخڀعمًَدض.

 ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ: - ٔدز٭د

 ظ١مه خڀسمػ ٬ًش ڄ٥ٝځمدض وخڀّٗ ّټٽه ظى٠ُمهد ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:     

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘: .

٤َُٹص ڀځع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ آڀُدض خٖظٝدپ خ٬ًَّؽص ڄه لدٔر، و٘سٽدظً، "وٌى 

وؤدج٥ً خّٮع٭ًيش، ڄه ٜىض، وٜىَش، ؤَىڄدض، وآڀُدض ّٟػ، وڄٽعسدض خڀٽعُووُص، وزىخزدض 

 .(2)خٖوعُوط، ٔىخء ټدن ٌڀٻ ٬ه ز٭ً ؤو بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ وٵًٕ"  

خڀع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖوعُوط وّټٽه ظ٭َُٳ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بـُخجُد زإوً " 

وؤيوخظً ڄؽٿ خ٬ّدٔر وزُُّٰدظً"

 خڀعمًَدض: .

وَ٭ُٴهد خڀسدلػ بـُخجُد زإنهد ظځٻ خڀع٥ىَخض خو خڀعٱّٛخض خڀّٗ ظىٙإ ڄه خڀسُحص 

خڀًخوځُص خو خّ٭دَـُص، وٸً ٥ّؽٿ تهًًَخ ڀع٥سُٷ ّٷ٣ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بُ خّٮإٔدض 

 خڀع٭ځُمُص.

                                                           
1

ڄٽعسص خّْٴځى خّٮَُٝص،  :وآوَُه، خڀٹدٌُش ّٱمً وسُٿ وىٴٿ"، ظ٧ُّص: ڄىدٌؿ خڀسمػ بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ(: "..18( يَىڀًذ ٴدن يخڀّٜ )

ٚ013 . 
2
 .372ٚ ، خڀَُدٞ: ڄٽعسص ظُزُص خڀٱً، 4"، ٢خٔعىًخڂ خ٬ّدٔر خِبٕ بُ خڀع٭ځُڃ(: " 3226( ٬سً خ﵁ خّٮىًٔ ) 
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 دزٹص:خڀًَخٔدض خڀٕ -ؼدڄىد

َهًٲ ٌٍخ خ٫ّّء ببٔ خڀع٥ُٶ ببٔ ّٰمى٬ص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص 

١ّعٱّٛخض ٌٍخ خڀسمػ ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص وخّٮًُخوُص زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ّٰٛ ڄسدُ٘، وبً ٬ُٞ 

 ٌٍي خڀًَخٔدض ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 :خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص -ؤ

:(1)( يَخٔص ڄهّٚ ّٱمً بزُخٌُڃ ٰىدبٙ ) .

ؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ؤن ؤِڄص ټىَوود ؤـّّض خڀسځًخن خڀ٭ُزُص ٬ځً خٖوعٹدپ خّٮٵدـث ّٵى       

خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً. وؤن خڀىِخَخض خّٮ٭ىُص لدوڀط ظٕهُٿ خڀ٭مځُص زعىٴّٛ ڄىٝدض ڀځع٭ځُڃ 

خٔڀٽعُوب٘، وزدڀُٰڃ ڄه خوعٙدَ خٔعىًخڂ خْوعُوط بُ خّٮى٥ٹص خڀ٭ُزُص، بٖ ؤن خڀ٭ًًَ ڄه 

 ٔدزٹ﵂د خڀعٹىُدض خڀّٗ َعُمهد خڀع٭ځُڃ خٔڀځٽعُوب٘، وٖ ظّخپ خڀعفدَذ خڀًوپ بٓ ٤ّعّّ

ُّد بٖ بُ ز٭ٟ خڀًوپ خڀىٵ٥ُص  خڀ٭ُزُص ڄعىخ٠٭ص ـًخ، وٖ ظعُټّ خڀىدـمص ڄىهد ـّج

خڀٱىُص ) وز٭ٟ خڀًوپ خْوُي( زٿ بٓ ظٕع٫٥ يوپ ٬ُزُص ټؽّٛش لّٖ بيودپ خڀع٭ځُڃ ٬ه 

ـدڄ٭دض ٬َُٹص ٬ّّ خڀ٭دبٓ خ٬عمًض خ﵀د٠ُخض ز٭ً بُ خڀى٩دڂ خ٫ّدڄ٭ٍ ټځُص، َٰڃ ؤن 

وؤټًض خڀًَخًٔ ؤوً ڄه خڀٝ٭ر خڀعٽهه ١ّى٬ً خوعهدء  خڀُٸمُص ڄىٍ ؤټؽُ ڄه ٬ٹً ڄه خڀّڄه

خِْڄص ٬دّٮُد و٬ُزُد، وڄه ڄى٥ځٷ ؤن ڄّٕٛش خڀع٭ځُڃ ّٹر ؤٖ ظعىٸٳ ؤَد ټدوط خّٮ٭ىٸدض، 

خٔعمُخََص ظٹًبٙ خڀع٭ځُڃ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀسمػ بُ آڀُدض ڄىخـهص خِْڄص ڀ١مدن 

ْزىدء خْڄص خڀ٭ُزُص، وڄه بٍ خٌعمط ٌٍي خڀًَخٔص زدڀسمػ بُ ُٔىدََىٌدض ڄٕعٹسٿ 

 خڀع٭ځُڃ خڀ٭ُبي ّٮىخـهص خِْڄص

:(2)( يَخٔص ّٱمً خْٜم٭ٍ ّٱُوْ ) .

 -ٔ٭ط خڀًَخٔص ببٔ ظإُٜٿ و٩َُص ظُزىَص ڄ٭دُٜش بُ بيخَش ـدجمص " ٴّٛوْ ټىَوود     

خّٮٕعفً"، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظسّٚ َئَص ـًًَش بُ بيخَش خڀٽىخَغ زدّٮإٔدض  -ټىٴًُ 

خڀع٭ځُمُص ٬ه ٤َُٷ ب٬ًخي ّٷدٌؾ ّٱدټدش ظٽىن ـدٌّش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ڄؽٿ ٌٍي خڀٽدَؼص 

وڄه وٗپ وـىي ز٭ٟ خڀٝٗلُدض بُ خٔعىًخڄدتهد. خڀ٥دَجص )ٴّٛوْ ټىَوود خّٮٕعفً(، 

                                                           
خٛځص خڀًوڀُص ڀځسمىغ بُ خڀ٭ځىڂ (: "خڀع٭ځُڃ خڀ٭ُبي وؤِڄص ټىَوود: ُٔىدََىٌدض ڀځمٕعٹسٿ"، ( ڄهّٚ ّٱمً بزُخٌُڃ ٰىدبٙ ) 

 . -، ؤټعىزُ، ٚ ٚ ، ٪ ، خّٮإٔص خڀًوڀُص ِٴدٶ خّٮٕعٹسٿ، ڄؿ خڀعُزىَص

، ټځُص خٛځص خڀعُزىَص(: "ظإُٜٿ و٩َُص ظُزىَص ڄ٭دُٜش ٔيخَش ـدجمص ٴّٛوْ ټىَوود"، ( ّٱمً خْٜم٭ٍ ّٱُوْ ) 

. -، َىڀُى، ٚ ٚ خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ، ٪ 
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وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص بُ ٣ًًَّ ٴځٕٵص ٌٍي خڀى٩َُص خڀعُزىَص خ٫ًًَّش ٬ځً ٬ًش ّٱدوَ 

وٌٍ: ٣ًًَّ ؤز٭دي، وؤٴُخي ٌٍي خ٫ّدجمص وڄًي ٜٗلُدتهڃ، ڄ٫ ظٝىَ خڀُٙخټص خّٮٹعُلص 

 ٔيخَتهد . 

:(1)( يَخٔص ّٱمً ـدزُ ّٱمىي َڄ١دن ) .

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ظ٭ُٲ ڄدٌُص وزدء ټىَوود خّٮٕعفً، وظإؼّٛي ٬ځً خڀع٭ځُڃ ڄه        

لُػ خّٮع٭ځمّٜ وخّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص وو٩دڂ خٖڄعمدودض، ووٝدجٛ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، ويوَي بُ 

لٿ ب٘ٽدڀُدض وزدء ټىَوود خّٮٕعفً.

:(2)( يَخٔص ٧ّدپ ٬ځٍ وځُٿ خڀًٌٙدن ) .

خڀُئَص خّٮٕعٹسځُص ڀځع٭ځُڃ، بُ ڄُلځص ڄد ز٭ً ټىَوود،  ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ٣ًًَّ     

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٭ُٲ ؤزُِ خڀعمًَدض خڀّٗ وخـهط خڀع٭ځُڃ، بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود لّٖ ٨ٿ 

٢ُّزص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، وټٍڀٻ ظ٭ُٲ ؤزُِ خڀعىٸ٭دض لىپ لدپ خڀع٭ځُڃ، ڄد ز٭ً ټىَوود، 

خڀعمًَدض خڀّٗ ّټٽه ؤن ظىخـً خڀع٭ځُڃ وخ٬ّځىپ خّٮىعځٵص خڀّٗ ّټٽه خٔعىًخڄهد ڀځعٱځر ٬ځً 

ڄد ز٭ً ټىَوود، وخڀُٕىدََىٌدض خّٮىعځٵص ڀځع٭ځُڃ بُ ڄُلځص ڄد ز٭ً ټىَوود .

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ:

 ڄدٌُص ؤِڄص ټىَوود: ()

ظّٙٛ ز٭ٟ خڀٽعدزدض ببٔ ؤنهد ـدجمص، وخڀس٭ٟ خِوُ َٹىپ زإنهد ؤِڄص، وٸً ؤٸُض       

وخْڄڃ خّٮعمًش وٌّٰٛد زإنهد ؤِڄص وعفط ٬ه  -وخڀُىوُُٕٳ -خّٮى٩مدض خڀًوڀُص : خڀُىوٕٽى

ؤ٘دَ خّٮًَُ خڀ٭دڂ ّٮى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُص ؤن  ـدجمص. وبُ خ٬ّديٌ ٬ُٙ ڄه ٴّّخَُ 

ڀُ٪ٍّ ڀځمُٞ. وؤن )ټى( ظ٭ّٚ )ټىَوود( وؤن )بُ( ظ٭ّٚ )ٴّٛوْ( ٌى خْٔڃ خ  –ټىٴًُ 

ٴُّٙٛ ببٔ خڀٕىص؛ بٌ ؤ٬ُځه  .  ؤڄد َٸڃ وؤن )ي( ظ٭ّٚ )يخء( زدڀځٱص خّٔٴځَُّص 

. ٬ه ظٵٍٙ خّٮُٞ خ٫ًًَّ زٙٽٿ َ٪ٍّ بُ خ٬ّديٌ وخڀؽٗؼّٜ ڄه يَٕمّّ ٬دڂ 

                                                           
، ټځُص عُزىَصخٛځص خڀ(:" يوَ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بُ لٿ ب٘ٽدڀُدض وزدء ټىَوود خّٮٕعفً"، ( ّٱمً ـدزُ ّٱمىي َڄ١دن ) 

. -، ٚ ٚ خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ، ٔسعمّّ، ٪ 

خٛځص خڀًوڀُص ڀځسمىغ بُ (: "ڄٕعٹسٿ خڀع٭ځُڃ ز٭ً ـدجمص ټىَوود: ُٔىدََىٌدض خٔعُٙخٴُص"، ( ٧ّدپ ٬ځٍ وځُٿ خڀًٌٙدن ) 

. -، ؤټعىزُ، ٚ ٚ ، ٪ ، خّٮإٔص خڀًوڀُص ِٴدٶ خّٮٕعٹسٿ، ڄؿ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص
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ى٥ٹص ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص )ؤٌ خڀّٜٝ( ؤو وخّٯًٲ ڄه خوعُدَ خْ٪ّٽدن ٢ّىر َز٣ خّٮُٞ ١ّ

 .(1)وى٪ ڄه خ٬ُّىخودض ؤو ّٰمى٬ص ڄه خڀسُٙ 

َُٙعٷ خٔڃ      َّخ  و ُّد: ٴّٛوْ ټىَوود. خوعٝد ڄه  )٬ُز

َُّٙٛ خٖٔڃ ببٔ خّٮ٩هُ خّٮمُّ ٫َّّحدض ( زدڀٗظُىُص ) وظ٭ّٚ خڀعدؾ ؤو خّٯدڀص، لُػُ 

٩هُ ٬ّّ خٛهُ خٔڀٽعُوب٘، لُػ ٥ّعځٻ وُمځ﵂د ڄه خڀّّوِخض خڀٵّٛوْ )خڀٵَُىودض( وخڀٌٍ َ

٩َُهٌُد ٬ځً ٘ٽٿ ظدؾ خّٮځٻ ؤو خّٯدڀص خڀٙمُٕص  .2) خڀ٥ٕمُص، ّٳد 

خّٮّخَد خڀّٗ ّٺٹٹهد خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بُ ٸد٬دض خڀًَخٔص بُ خ٫ّدڄ٭ص: ()

" ٤َُٹص ڀځع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ آڀُدض خٖظٝدپ  َ٭ُٲ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ زإوً

خ٬ًَّؽص ڄه لدٔر، و٘سٽدظً، وؤدج٥ً خّٮع٭ًيش، ڄه ٜىض، وٜىَش، ؤَىڄدض، وآڀُدض 

ّٟػ، وڄٽعسدض خڀٽعُووُص، وزىخزدض خٖوعُوط، ٔىخء ټدن ٌڀٻ ٬ه ز٭ً ؤو بُ خڀٵٝٿ 

 .(3)خڀًَخٍٔ وٵًٕ"  

ڀع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖوعُوط وّټٽه ظ٭َُٳ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بـُخجُد زإوً " خ

وؤيوخظً ڄؽٿ خ٬ّدٔر وزُُّٰدظً"

وَعمُّ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ زدڀ٭ًًَ ڄه خّٔٹدزُدض وخّٮّخَد خڀّٗ ظ٬ًڃ ظ٥سُٹص بُ 

 :(4)خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص، وؤٌڃ ظځٻ خّٮّخَد ٌٍ 

 

                                                           
1

"، ڄعدق ٬ځً خّٮىٸ٫ خٖڀٽعدُوب٘:  ( (: "  3232( يونيسيف  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا) 

https://www.unicef.org/mena/ar/coronavirus 
2
 https://ar.wikipedia.org/wiki/5(: "ٴّٛوْ ټىَوود"، ڄعدق ٬ځً خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘: 3232( وَٽسًَُد، خّٮىٔى٬ص خ٬ُّش ) 

3
 .372ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 3226( ٬سً خ﵁ خّٮىًٔ ) 

4
 ) back to: 

-  https://www.u-planner.com/digital-transformation-in-higher-educationHow to bring digital 

transformation to Higher Education institutions 

- Sameer M. AlNajdi (2014): "HYBRID LEARNING IN HIGHER EDUCATION", 

Conference: Society for Information Technology & Teacher Education International 

Conference, At: Jacksonville, Florida, United States, March, pp.214: 220, available at: 

https://www.researchgate.net/publication/318361485_HYBRID_LEARNING_IN_HIGHE

R_EDUCATION. 

- European Commission (2020): "Coronavirus: online learning resources', available at: 

https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/coronavirus-online-learning-

resources_en 

 
 

https://www.u-planner.com/digital-transformation-in-higher-education
https://www.researchgate.net/publication/318361485_HYBRID_LEARNING_IN_HIGHER_EDUCATION
https://www.researchgate.net/publication/318361485_HYBRID_LEARNING_IN_HIGHER_EDUCATION
http://ec.europa.eu/index_en.htm
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 ٣ّّٕٜ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ:  .

ٸُخَخض يٸُٹص  خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ ظ٭ِّ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀٌٍ ظىٴُي ٌٍي ڄىٝدض

ڄؽٿ ٣ُ٥ّ٤ ؤو٩مص خڀًَخٔص ؤو ظى٣ُٙ ٘سٽدض خڀ٬ًڃ ٬ىًڄد َُٰر خڀ٥ٗذ بُ خٖوٹ٥د٪ 

٬ه خڀًَخٔص. ټمد ؤن خّٮىعفدض خڀُٸمُص ؤُٔ٪ ڄه خڀعىُٕٹدض خڀٹًّټص وظٽځٵص ڄىىٵ١ص. 

 ّټٽىٻ خ٤ّدٌ ٸُخَخض ٬دڀُص خ٫ّىيش زىدءً ٬ځً خڀعمځُٗض خڀُٸمُص.

 سدُ٘ ڄ٫ خڀ٥ٗذ: خڀعٵد٬ٿ خّٮ .

لُػ ظٕهٿ ٬مځُص خڀُٸمىص خٖڀعمدٶ بُ خڀّّخڄؿ خڀًَخُٔص لُػ ّټٽه ڀځمًَّٜٔ 

ظٽُُٵهد ڄ٫ و٣٥ خّٮىدٌؿ خڀًَخُٔص ڀځ٥ٗذ. ٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ، ظٹىڂ ـدڄ٭ص ًُٔب٘ بُ 

َّد ، وٌٍ  ؤٔعُخڀُد ١ُّخـ٭ص خ٫ًّوپ خڀّڄّٚ ڀ٭رء خڀ٭مٿ )ڄؽٿ ٤ُّٝٛ خ٫ًّخوپ( ٔىى

خڀعى٣ُ٥ خْٴ١ٿ ڀځ٥ٗذ. ٥ّٽىط ؤيخش خڀّّودڄؿ ڄه يڄؿ ٫ُّ٧ خّٮٙدَټّٜ  ڄُّش ظعُك ؤ١َّد

٬ځً وٵٓ خّٮىٝص. وخْټؽُ ڄه ٌڀٻ ، بٓ َ٭ً خڀ٥ٗذ َعځٹىن خّٮ٭ځىڄدض زٙٽٿ ٔځّٔ وڀٽىهڃ 

ٸديَون ٬ځً خّٮٙدَټص بُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ خّ٭دٜص ٜڃ زٕسر ڄسديَخض ڄؽٿ نهؿ خڀٵٝٿ 

 خڀًَخٍٔ خّٮٹځىذ.

خـ٭ص ڄٹد٫٤ خڀٵًَُى وڄىخي خڀٹُخءش ويَخٔدض خ٬ّدڀص ټمد ّټٽه ڀځ٥ٗذ ڄُ

خڀى٩َُص، وّټٽه ڀځمًَْ ظٹُُڃ خ﵀عىَدض ڄسدُ٘ش ٬ځً خّٮىٝص وظٹًبٙ خّٮٗل٩دض زٙٽٿ 

 ؤټؽُ ٴ٭دڀُص، ټمد ّټٽه ڀځ٥ٗذ ؤ١َّد ظ٭ځڃ ّٱعىي ـًًَ بُ خّٮّ٘پ.

 ٣ّّٕٜ خّٮىخَي:  .

ّټٽه ؤن َىڀً  - ڄه وٗپ زُودڄؿ ڀځعى٣ُ٥ -خڀعىخٜٿ خْٴ١ٿ زّٜ خّٮ٭ځمّٜ 

خٔعُخظُفُدض ظ٭ځُڃ ؤٴ١ٿ. وبُ خڀىٸط وٵًٕ ، ّټٽه ؤن ظايٌ َِديش ؤـهّش خڀٽمسُىظُ بُ 

ځ٥ٗذ وظ٭َّّ ٢ُّزص خڀع٭ځڃ. خّٮإٔدض وبيخَش خڀسُدودض زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ببٔ ٣ّّٕٜ خڀىعدجؿ ڀ

ًََٓ وخٔوعدـُص. وخْټؽُ ڄه ، ّټٽه ّٯٍي خِڀُدض ظ٭َّّ ټٵدءش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعؤ١َد

دءش. خٔعىديّخ ببٔ خڀٱُٲ ، ؤوً ڄه خّٮمٽه ٤ُّٝٛ ٸد٬دض يَخُٔص زٙٽٿ ؤټؽُ ټٵٻٌڀ

، َإوٍ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀّّخڄؿ بُ خ٬ٖعسدَ خّٮع٥ځسدض خ﵀ًيش ڀًَخٔص ټٿ ڄى٠ى٪ خّٮعدلص

، ٫ّ٭ٿ خ﵀دټدش خّٮع٭ًيش و٤ُّٝٛ خڀٵٝىپ ڀ٥ٗذ، ڄه زّٜ خّٮعٱّٛخض خْوُيو٬ًي خ

 خڀًَخُٔص زإٴ١ٿ ٤َُٹص ّٳٽىص.
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 ظٕهُٿ ٬رء خڀ٭مٿ خْټديّټٍ و٣ّّٕٜ خڀع٭ځڃ:  .

بن خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص ١َمه ؤٴ١ٿ خ٫ًّخوپ خڀّٗ ُٔعڃ 

بوٙدئٌد. ظعڃ ڄٙدَټص خڀسُدودض خڀّٗ ّٹم٭هد ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خ٬ّځىپ خڀعٽىىڀىـُص ڄ٫ ڄًٌَُ 

ټديّټٍ. َُظس٣ خْټديّټُص ، لّٖ َعمٽىىخ ڄه ٣ّّٕٜ وبـُخء ظٱُّٛخض ٬ځً ٬رء خڀ٭مٿ خْ

خڀعٽدڄٿ خڀُٸمٍ خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د زدڀع٭ځڃ خ﵀ٕه ْوً َعُك خٔعىًخڂ ؤيوخض َٸمُص ـًًَش بُ 

 خڀٵٝٿ ، ّٳد َٕمك زة٬ًخي خّٮىخي خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ظ٭دوب٘.

 ٣ّّٕٜ خڀعٹُُڃ خْټديّټٍ وخڀع٭ځڃ:  .

٬ځً ظٕد٬ً ٌٍي خڀعٹىُدض خ٫ًًَّش بُ ظ٭َّّ ټٵدءش خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص وخ٬ّٝىپ 

٬مځُص بيخَش ؤٴ١ٿ. ڄه وٗپ خٖلعٵد٦ ّٞم٫ُ خّٮ٭ځىڄدض ٬ځً ڄىٝص وخلًش ، ّټٽه 

٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ،  ڀځمُخټّ خڀع٭ځُمُص ظعس٫ خڀعٹًڂ خ﵀ُِ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ زّٜ خڀ٥ٗذ وخّٮ٭ځمّٜ.

ڄ٫ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀّّخڄؿ ، ّټٽىٻ ڄُخـ٭ص خڀىٸط خڀٌٍ َٕعٱُٸً خڀ٥دڀر ٔـُخء خوعسدَ ، 

، ؤو خّٮًش خڀّٗ َٕعٱُٸهد ڀٽعدزص ض خڀّٗ َٹُمىن ٴُهد ٬ّّ خٔوعُوطٕد٬دوخَْدڂ وخڀ

 خڀع٭ځُٹدض ٬ځً ڄهمص ّٱًيش.

ًّخ ٬ځً ظ٭َّّ بوعدؾ خّٮإٔص وزٍڀٻ  َٕد٬ً خڀعمىپ خڀُٸمٍ خڀٌٍ بً ظىٵٍُي ـُ

َىٴُ ي٬ڃ خْيوخض خڀعٽىىڀىـُص خّٮٝممص ٔيخَش ّٰدٖض خڀ٭مٿ خّٮىعځٵص خڀٵىخجً ووّٷىٌد. 

، خٖيخَش وخڀ٥ٗذظىٴّٛ بُ خڀعٽدڀُٳ، وڄُخٸسص خّٮ٭ځىڄدض، و٣ّّٕٜ خڀ٭ٗٸدض زّٜ  خڀعدڀُص:

 ّٰدٖض خڀ٭مٿ. و٣ّّٕٜ خڀُوخز٣ زّٜ

 خ٬ّٵد٦ ٬ځً ؤو ٣ّّٕٜ ؤو خڀٹ١دء ٬ځً خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص وخٔيخََص .

ُّخ ٬ّفڃ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ولٹُٹص ؤنهد ظعإڀٳ ڄه ٬ًي ټسّٛ ڄه خٔيخَخض  و٩

ًّخ ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خٔـُخءخض ٖ ظعىخٴٷ زٙٽٿ ـًُ ؤو ټدڄٿ ڄ٫ وخّٮى٨ٵّٜ ، ٴ مه خ﵀عمٿ ـ

 ظٹًبٙ وًڄص ظ٭ځُمُص ـًُش.بُ  خّٯًٲ خْٔدٍٔ ڀځمإٔص

، ٌٍي ٌٍ ٬مځُدض وزُوظىټىٖض يخوځُص ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ ٬ًي ٸځُٿ ڄه زٙٽٿ ٬دڂو

ّٰٛ  ٥دٶ ّٱًوي يخوٿ خّٮى٩مص. وڄ٫ ٌڀٻ، لّٖ ٬ىًڄد ظٽىنخْ٘ىدٚ ؤو َٽىن ّٯد و

َّخ ؤو ٸًّّټد، ٴةنهد ظاؼُ ٬ځً ؤيخء بيخَش خ٬ْمدپ. ّٱٕىٔص ، وٸً ٸً َٽىن ز٭١هد ڄعٽُ

وبُ ٌٍخ خڀًٝي  ظٽىن خٔيخَش ّٰٛ ڄعإټًش ڄه ڄٕدّٸعهد خ٬ّٹُٹُص ؤو ٠ٌَُد ڀٕيخَش.

بُ ٣ًًَّ وظٙىُٛ ٸُمص خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص ڀځمإٔص  بُ خڀع٭ځُڃ َٕد٬ً خڀعمىپ خڀُٸمٍ

خّٮٵًُش وخڀ١ُوََص ڀځٕځٕځص خٔوعدـُص ٬ه ظځٻ خڀّٗ ظٕعهځٻ خّٮىخَي  و٥ُُّّ خٔـُخءخض
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ببٔ يڄؿ خْو٩مص خ٬ّدڀُص وخّٮٵًُش بُ  ټمد َٕ٭ً خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘زٙٽٿ ّٰٛ ٠ُوٌَ، 

 ٔځٕځص خٔوعدؾ.

 ظى٩ُڃ خّٮ٭ځىڄدض ڀعمّٕٜ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ وَِديش خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص .

ّټٽه ؤن َايٌ ظى٩ُڃ خڀسُدودض خڀٱدجسص ؤو ُػ ؛ لظع٭ځٷ ٌٍي خڀىٹ٥ص ١ّعٱّٛ خْڄدن

ٔعىًخڂ ٖؤٜسك وٸً  ّٰٛ خڀٵ٭دڀص ببٔ بٔدءش خٔعىًخڂ ؤو ٴٹًخن ڄ٭ځىڄدض ٸُمص ڀځمإٔص.

ٴهى َٹىٌ خٔوعدؾ ، وَ٭مٿ ٬ځً ڄىخءڄص  ؛خڀسُدودض بُ ٜى٫ خڀٹُخَ خِن ڄُّش ظىدٴُٕص

ٳ ؤٜمدذ خّٮٝځمص )خڀ٭مدپ ٘ٵدٴ﵂د ّٮىعځ إٔص، وّٹ٭ٿ ٬مٿ خّٮإٔصخڀ٭مځُدض ڄ٫ ؤًٌخٲ خّٮ

 وخٛعم٫(. وڀُدء خِڄىَوخڀٹديش وخ

ُّخ زدڀٯ خّْٸُصبُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃو َٕهڃ بُ  ٴهى ؛، َ٭ً خڀعٹد٢ خڀسُدودض ؤڄ

خڀعى٣ُ٥ خْټديّټٍ وخٖٔعُخظُفٍ ، وّٺٕه بيخَش خڀ٥ٗذ وخّٮ٭ځمّٜ ، وَٕدڂ بُ خڀٹ١دء 

 ٬ځً خٖوعىدٸدض خڀّٗ ظ٭ىٶ خڀعًََٓ.

 خْيوخض خڀُٸمُص بُ ٣ّٹُٷ ؤُٰخ٠ّد ظ٭ځُمُص ّٲعځٵص ڄؽٿ ظٕهڃ خڀ٭ًًَ ڄه .

 ٟ٬ىًڄد َٽىوىن بُ ڄىخٸ٫ ڄىٵٝځصَز٣ خّٮ٭ځمّٜ وخّٮع٭ځمّٜ زس٭١هڃ خڀس٭.

 خّٮعىٴُش ٬ديش بُ ټٿ ڄّ٘پ ؤو ڄإٔصخڀىٜىپ ببٔ خّٮ٭ځىڄدض وخڀسُحدض ّٰٛ.

 ُڀځم٭ځمّٜ ز٥َُٹص ڄُوصي٬ڃ خڀع٥ىَُ خّٮهّٚ خّٮٕعم.

 خّٮعُظسص ٬ځً ؤِڄص ټىَوود وظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘:خِؼدَ خڀعُزىَص  ()

بُ لًوغ ؤټّّ خ٥٠ُخذ بُ ؤو٩مص خڀع٭ځُڃ بُ  ظٕسسط ـدجمص  

يوڀص و٫ُّ٧  ڄځُدَ ڄع٭ځڃ بُ ؤټؽُ ڄه  خڀعدََه ؛ لُػ ؤؼُض ٬ځً ڄد َٹُذ ڄه 

خڀ٥ٗذ بُ % ڄه ٬ًي  ځً خڀٹدَخض. وؤؼُ بٰٗٶ خّٮًخَْ وؤڄدټه خڀع٭ځڃ خْوُي ٬

خْيبٗ. % بُ خڀسځًخن خّٮىىٵ١ص خڀًوٿ، وخڀسځًخن ٌخض خڀًوٿ خّٮعى٣ٔ  ، لّٖ خڀ٭دبٓ

وٸً ؤيض خِْڄص ببٔ ظٵدٸڃ خڀٵىخَٶ خڀع٭ځُمُص خّٮىـىيش ڄٕسٹ﵂د ڄه وٗپ ظٹځُٿ خڀٵُٚ 

ؤوڀحٻ خڀٍَه َ٭ُٙىن بُ  -خّٮعدلص ڀٽؽّٛ ڄه خ٤ْٵدپ وخڀٙسدذ وخڀسدڀٱّٜ خْټؽُ ٠٭ٵ﵂د 

 -٬دٸص وخّٮُٙيَه ٷ خڀٵٹّٛش ؤو خڀَُٵُص ، وخڀٵعُدض وخڀٗـحّٜ وخْ٘ىدٚ ٌوٌ خٔخّٮىد٤

ٍخ خ٫ُّٿ و٥ّمى ٬ٹىيّخ . وتهًي وٕدجُ خڀع٭ځڃ ؤ١َّد زإن ٥ّعً ببٔ ڄد ز٭ً ٌّٮىخٜځص ظ٭ځمهڃ

ڄځُىن ٤ٵٿ و٘دذ ب٠دبُ )ڄه ڄُلځص ڄد ٸسٿ  . ٴٹً َعُٕذ لىخبٕ ڄه خڀعٹًڂ

( ؤو ٖ َعمٽىىن ڄه خڀىٜىپ ببٔ خّٮًَٔص بُ خڀ٭دڂ خّٮٹسٿ خٖزعًخجٍ ببٔ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ
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، آؼدَ ٥٠ُخذ خڀع٭ځُڃ، و٩ُٔٿ ڀً، ټدن ٖخٖٸعٝديٌ ڀځىزدء ولًي. وزدّٮؽٿ زٕسر خْؼُ

ڄدض خْٔدُٔص ټسّٛش ظعفدوِ خڀع٭ځُڃ. ٴةٰٗٶ خّٮإٔدض خڀعُزىَص َ٭ُٷ ظٹًبٙ خّ٭ً

ٸًَش خڀ٭ًًَ ، وظاؼُ ٬ځً مص خّٮٱٍَصٌڀٻ خ٬ّٝىپ ٬ځً خ٤ْ٭ ، ١ّد بُڀ٤ٓٵدپ وخٛعم٭دض

 .(1)، وظًَّ ڄه ّٲد٤ُ خڀ٭ىٳ ٠ً خڀىٕدء وخڀٵعُدض ڄه خِزدء ٬ځً خڀ٭مٿ

ټمد خن خڀىٜىپ ّٰٛ خّٮعٽدٴث ببٔ خّٮىخَي خڀع٭ځُمُص ٬ّّ خٖوعُوط ّټٽه ؤن 

ؤ١َّد ٬ځً ٸًَش خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀىُٙ لٹىٶ ٬ځً وخٔعؽىدءخض ٸُىي٬ًڂ وـىيَاؼُ

بً خ٤ّدٌ خڀ٭ًًَ . وٸًخڀىٜىپ ببٔ خڀٽعر خّٮًَُٔص وخّٮىخي خڀّٗ ّٺعدـىن بڀُهد ڀځًَخٔص

، ؤو ٴهڃ ڄه خّٮسديَخض ّٮىك خڀ٥ٗذ وخّٮ٭ځمّٜ بڄٽدوُص خڀىٜىپ ببٔ خّٮىخَي خڀع٭ځُمُص خّٮٵعىلص 

ڄىٸ٭ّد ز٭ً ٬ه وخڀع٭ځُڃ خّٮٵعىق ڀځع٭ځُڃ خڀًوبٕ خٛځٓٸُىي لٹىٶ خڀىُٙ. لُػ ؤًَٜ

ّٜد ڀعٹًبٙ وًوخض ٬ّّ خٔوعُوط ووٝدجك ڀځعًََٓ وخّٮىخَي ٬ّّ خٔوعُوط ڀځم٭ځمّٜ .  ود

ه ٬ځً خڀٕمدق زٹُخءخض ٬دڄص خٴعُخ٠ُص ، وخٴٹط ّٰمى٬ص ڄه خڀىدَُ٘وُىَِځىًخوبُ

، لُػ خ٣ّدي ؤٔعُخڀُدووٸ٫ خظٵدٶ ّٳدؼٿ بُ، ّٮىخيٌڃ ڄه خّٮٽعسدض وخڀٵٝىپ خڀًَخُٔص

 خٖٔعُخبٕ خٛعم٫و ڄ٭ځىڄدض و٧ّ٭ُص خٖٔعُخبٕ وڄٽعسصخڀىدَُ٘ه خٖٔعُخبٕ،

مى٬ص ڄه ظًخزّٛ خٔعؽىدجُص ڀځٕمدق خّٮٽعسدض ڀعىٴّٛ خ﵀عىي وخٴٷ ٬ځً ّٰخّٮاڀٵّٜ

٬ځً ڄىك ظُوُٛ ّٰدب٘ ٫ّم٫ُ ؤوَخٶ خْٔعُخڀُصوخٴٹط ڄى٩مص خڀع٭ځُمٍ

خّٮى٩مدض خّٮىُٔٹً خّ٭دٜص ٜڃ ٫ّم٫ُ خّٮًخَْ بُ ٫ُّ٧ ؤّٵدء ؤٔعُخڀُد. وؤ٤ځٹط بلًي

ُّد ڀځٕمدق ڀځمًَّٜٔ زدٔعىًخڂ خّٮىُٔٹً وخڀٵًَُى ڄىٸ٭ّد بڀٽعٌُىڀىًخخّٮىدُٜش بُ وو

ڄه ڄى٩مدض  ؤًَٜ خجعٗٲ ١َڃ ؤټؽُ ڄه ټمد  خّٮُوّٜٝ ّٰدوّد ڀٵٝىّٯڃ خڀًَخُٔص.

 ڀځمځٽُص خڀ٭دّٮُص خّٮى٩مص، ڄًٌَُُٰ ٴُخوُٕٓخٛعم٫ خّٮًب٘ وخْٴُخي َٔدڀص ببٔ

زّٜ ؤڄىَ ؤوُي ، ّٰمى٬ص ودٜص ڄه خڀعٹًُُخض وخٖٔعؽىدءخض ، ٥َځر ٴُهد ، ڄه خڀٵٽَُص

 .2) ٬ّٹىٶ خڀعإڀُٳ وخڀىُٙ ٤ىخپ ڄًش خڀىزدء

ظ٭مٿ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮى٩مدض ؤ١َّد ٬ځً خڀُٙق ڀځمًَّٜٔ ټُٵُص خڀعىٹٿ بُ 

ُٔىدََىٌدض لٹىٶ خڀىُٙ خّٮ٭ٹًش؛ لُػ ؤًَٜض خڀىلًش خڀى٤ىُص ٬ّٹىٶ خڀ٥س٫ وخڀىُٙ بُ 

ؤٔعُخڀُد ، وٌٍ ٴَُٷ ڄعىٝٛ بُ لٷ خّٮاڀٳ ڄٕاوپ ٬ه ُٔدٔص وبيخَش لٹىٶ خڀىُٙ 

                                                           
1 ) United Nations (2020): op.cit. p,2.  
2 ) University of the People (2020): " op.cit. 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Limitations_and_exceptions_to_copyright&usg=ALkJrhji7KPIRkkfualbdZky7XE76r2caA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Limitations_and_exceptions_to_copyright&usg=ALkJrhji7KPIRkkfualbdZky7XE76r2caA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/International_Council_for_Open_and_Distance_Education&usg=ALkJrhjgCYyO43JAcj1ra4usLQ4Uj7Bq3Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/International_Council_for_Open_and_Distance_Education&usg=ALkJrhjgCYyO43JAcj1ra4usLQ4Uj7Bq3Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/New_Zealand&usg=ALkJrhjmogWv55myAkbLTOV3_TY68gCWrQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/New_Zealand&usg=ALkJrhjmogWv55myAkbLTOV3_TY68gCWrQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Australia&usg=ALkJrhgTrhphen455RF4pWEGE5HKo0hNbA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Australia&usg=ALkJrhgTrhphen455RF4pWEGE5HKo0hNbA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Australian_Library_and_Information_Association&usg=ALkJrhjOxPbW5KDWCbLppzs2e4JSzwN33w
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Australian_Library_and_Information_Association&usg=ALkJrhjOxPbW5KDWCbLppzs2e4JSzwN33w
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Australian_Society_of_Authors&usg=ALkJrhjAPPmIV5hd9Ehep1AZbeg9qG1jtg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Australian_Society_of_Authors&usg=ALkJrhjAPPmIV5hd9Ehep1AZbeg9qG1jtg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/APRA_AMCOS&usg=ALkJrhgT-UIXhRcVciDABe5J-tlDVegLUw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/APRA_AMCOS&usg=ALkJrhgT-UIXhRcVciDABe5J-tlDVegLUw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Netherlands&usg=ALkJrhhscJ7VkZG_1IhV5QpOWHb84BBvcA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Netherlands&usg=ALkJrhhscJ7VkZG_1IhV5QpOWHb84BBvcA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Francis_Gurry&usg=ALkJrhiz9UwgKuNsPQ4v0pTW2Wt8VXvlGg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Francis_Gurry&usg=ALkJrhiz9UwgKuNsPQ4v0pTW2Wt8VXvlGg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/World_Intellectual_Property_Organization&usg=ALkJrhjoMO4BT3N4Ht3B4zFk2BGr4ETMsw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/World_Intellectual_Property_Organization&usg=ALkJrhjoMO4BT3N4Ht3B4zFk2BGr4ETMsw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/World_Intellectual_Property_Organization&usg=ALkJrhjoMO4BT3N4Ht3B4zFk2BGr4ETMsw
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، ّٰمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ّٮعدز٭ص ٸ١دَد لٹىٶ خڀىُٙ ؤؼىدء خْٔعُخڀُص وڀځمًخَْ 

وّٰمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ٖٔعىًخڂ ّٱعىي ڄُوٛ زٙٽٿ ٬ځّٚ ، بـُخء خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً

و٢ٌُّىَٕعهًٲ زٙٽٿ ودٚ ؤوڀُدء خْڄىَ خڀٍَه ٬ًَمىن خڀ٥ٗز

وخّٮُزّٜ خڀُخجًَه بُ ٸ٥د٪ بُ زىڀىًخ ي٬ىخض ڄٵعىلص ڀ٬ًڃ ٬مٿ خّٮ٭ځمّٜ 

ظ٭ٹً  خْڄَُٽُص خ٫ّدڄ٭صزُودڄؿ ٬ًخڀص خّٮ٭ځىڄدض وخّٮځٽُص خڀٵٽَُص بُخڀع٭ځُڃ خّٮٵعىق

لٹىٶ  ّٰمى٬ص ڄه خڀىًوخض ٬ّّ خٔوعُوط ڀځم٭ځمّٜ خّٮىعځٵّٜ َٔ٘ديٌڃ وٗپ ٸ١دَد

عىًخڂ وټُٵُص ڄ٭د٫ّص ؤٴ١ٿ خّٮمدَٔدض ڀٗٔخڀىُٙ ٬ىً ظٹًبٙ خڀعًََٓ ٬ّّ خٔوعُوط

 .(1) خڀ٭ديپ

خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خڀٝ٭ىزدض وؤٌڃ  ()

 خٖڀٽعُوب٘:

خٖوٵفدَ خّٮ٭ُبُ: .

ظ١د٬ٳ لفڃ خّٮ٭دَٲ خّٮعىخٴُش ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوط زٙٽٿ ٬دڂ وخّٮ٭دَٲ خڀ٭ځمُص    

٬ځً وـً خّ٭ٝىٚ، وٌٍخ ؤيي ببٔ ؤن َٽىن ڀځم٭ُٴص يوَ ؤټؽُ خّٸُص بُ بلًخغ خڀعىمُص 

خڀٙدڄځص بُ خڀسځًخن خّٮىعځٵص، بٌخ بً خٔعىًخڄً زٽٵدءش وٴد٬ځُص. وظ٭ً خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص 

خوعدؾ خّٮ٭ُٴص  وڀُٓ وٹځهد ٴمٕر، وّٹر ٬ځً خّٮٕحىڀّٜ خ٬ُّٚ  ٌٍ خّٮإٔدض خّٮىى٢ ٜد

٬ځً ٠ُوَش ظسّٚ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ وظ٥سُٹً زٙٽٿ ٜمُك ٔظدلص خڀٵُٜص ڀٽؽّٛ ڄه 

 .(2)ؤٴُخي خٛعم٫ بُ خّٮٙدَټص بُ بوعدؾ خّٮ٭ُٴص ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ه ز٭ً 

 ٠٭ٳ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً : .

َٵعٹُ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ببٔ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ؛ لُػ ٸً ّٺعدؾ خڀ٥دڀر ؤؼىدء        

َّخ ټسّّٛخ ڄه خڀعمٵُّ وبيخَش خڀىٸط وخڀىهؿ خّٮُټّّ. وظىٴُ زُحص  يَخٔص ڄى٠ى٪ ڄد ١ّٵُيي ٸً

خڀع٭ځُڃ  خڀعٹځًَُص ٴُٜص ڀع٥ىَُ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀ٥ٗذ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص خڀّٗ ظٕهٿ 

ن ٌىدٺ ؤوىخ٪ ڄه خڀعًََر ٖ ّټٽه ظًََٕهد زسٕد٤ص ٬ه ٤َُٷ خڀع٭ځڃ ظسديپ خْٴٽدَ، ټمد ؤ

خٔڀٽعُوب٘. وظٙمٿ ٌٍي خّٮهدَخض خڀٙىُٝص ، وخڀځٵ٩ُص ، وخڀعىخٜٿ ، وخڀٹُديش وٌّٰٛد ڄه 

                                                           
1 ) University of the People (2020): op.cit. 

يَخٔدض (: " خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ : خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض ؤسٿ خڀعٱځر ٬ځُهد"، ( ٬سً خ﵀ٕه زه ٬سً خڀُِخٶ خڀٱًَدن ) 

. - ، ؤټعىزُ، ٚ ٚ، ٪ ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص لځىخن، ڄؿ ظُزىَص وخـعمد٬ُص

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Technical_and_further_education&usg=ALkJrhhgsDChVTGOd3_LufOEE7T4XeWm6A
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/American_University&usg=ALkJrhjUEOZyrhD93a5q3xKY58mf-tEadQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/American_University&usg=ALkJrhjUEOZyrhD93a5q3xKY58mf-tEadQ
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خّٮهدَخض خڀٙىُٝص. ٴ١ٗ ٬ځً ؤوً ٸً ظعإوُ خڀع٭ځُٹدض بُ زُحص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ؤو ٸً 

٬ځً خڀُٕدٶ ُّٟػ ٖ ّټٽه ب٬ديش بوٙدجهد ڄه وٗپ  ظعى٥ٔهد خڀىٝىٚ ؤو ظ٭عمً زسٕد٤ص

ڄٽدّٮص ٌدظٵُص ؤو زًَُ بڀٽعُوب٘ ، ٴ٭ديش﵂ ڄد َٵٹً خٖظٝدپ خڀٌٍ َعڃ ٬ّّ خڀىٔدج٣ 

 . (1)خٔڀٽعُووُص خڀٵُوٶ خڀًٸُٹص بُ خڀٽٗڂ وخ٬ّىخَ خّٮىـىيش بُ خ﵀ديؼص وـهّد ڀىـً 

َّد ڄه وٗپ خٔ        عُخظُفُدض ظ٭َّّ ڄٙد٬ُ خڀعُخز٣ ؤ١َد َىخـً خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ٣ًّ

وخٖوعمدء خّٮىـىيش ٬ديش بُ خڀع٭ځڃ خڀع٭دوب٘ يخوٿ خڀٵٝٿ. وخڀع٭ځڃ خّٯفّٜ ٴُمد َع٭ځٷ 

زدڀًوَخض ٬ه ز٭ً ڄى٫٠ ظٕدئپ ڄه لُػ خ١ّ٬ىَ خٖـعمد٬ٍ ؤو يَـص خڀّّوِ خڀعٵد٬ځٍ زّٜ 

عمد٬ٍ خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص. بُ لّٜ بٓ َعڃ ز٭ً خڀعمٹٷ ڄه ٜمص زىدء خڀىـىي خٖـ

 . (2)ڀځعإؼّٛ ٬ځً خڀع٭ځڃ 

ټٍڀٻ ٠٭ٳ ٸًَش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ٣ّٹُٷ خڀعىخِن؛ لُػ َع٥ځر 

ًّخ ڄه خّٮعدز٭ص خڀٵُيَص وڄٙدَټص ٸىَص ڀځ٥ٗذ وخڀعىخٜٿ ڄ٭هڃ.  خڀعًََٓ ٬ّّ خٔوعُوط ڄَّ

، لُػ ّٺعدؾ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ببٔ ، ٴٹً ؤٜسك ٌٍخ خْڄُ ؤټؽُ ٜ٭ىزصوڄ٫ ٌڀٻ 

و٩ُش ٬دڄص ٬ځً ؤٔحځعهڃ  ظىخِن زّٜ خ٬ّٵد٦ ٬ځً ڄٙدَټص خڀ٥ٗذ وخ٬ّٝىپ ٬ځًبّٹدي 

ُّخ ڀځَّديش وڄٙدټځهڃ خڀٽسّٛش بُ خْو٥ٙص ، يون بؼٹدپ ټدٌځهڃ زدْو٥ٙص ٬ّّ خٔوعُوط ، ٴى٩

، ؤٜسك وٸط خڀ٭مٿ ّٰٛ وخ٠ك زدڀىٕسص ڀځ٥ٗذ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، ٬ّّ خٔوعُوط

، ب٠دٴص ببٔ خڀ٭دجځُص وخڀىخـسدض خّٮهىُص. ٌٍخخـسدض وؤٜسك ڄه خڀٝ٭ر خ٫ّم٫ زّٜ خڀى

خڀ٭ّڀص و / ؤو ٜ٭ىزص ڄعدز٭ص خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص ٬ّّ خٔوعُوط ، ؤيي بُ ز٭ٟ خ٬ّدٖض ببٔ 

ظ٥ىَُ ٸ١دَد خڀٝمص خڀ٭ٹځُص زّٜ خڀ٥ٗذ وخّٮ٭ځمّٜ ، وزدڀعدبٕ ببٔ خ٬ّدـص ببٔ بوٙدء ؤو 

 .(3)ظ٭َّّ آڀُدض خڀ٬ًڃ 

 

                                                           
1 ) Anil Kumar,(2012): "Blended Learning in Higher Education: A Comprehensive Study", 

Proceeding of International Conference on Business Management & Information Systems, 

2012,pp.1: 6, available at: 

https://www.researchgate.net/publication/236021538_Blended_Learning_in_Higher_Education#f

ullTextFileContent. 
2 ) Sameer M. AlNajdi (2014): op.cit. pp.214: 220,  
3 ) Silvia Gomez Recio, Chiara Colella,(2020): op.cit., pp,9:10 . 

https://www.researchgate.net/profile/Anil_Kumar217?_sg%5B0%5D=RlrBekTL1RH_UQA-kEccGzYHGIiVtRvS9_4Om3E3yUz151qowdbOcGPsAX6lrJhs0ZDqRFE.egZAWDjFigIiBSc3-2XZ62PWuwlZ3SkwIhTqccylpArlSnUoXzQ2X1P1tziVrdB0AIBtjQmMTuNrZVHxixx1kA&_sg%5B1%5D=QogFgHHgKTv7VCCO3wegR1fdYaqj5eDVJmc3Ra6cFF-5kMM1ifHtG4yF4pPwtQfVbBjpAl0.hNG6rjoeMvc1UCgTu-YGgmNX5beodTjhXwBF_CO7uSQ9yA21qmrrq0ZOfJYh0VVk2n7eNR2sckza11RubCpZ_g
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 ؤو خّٮًخَْ ؤو خ٬ّٽىڄدض ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خّٮىعځٵص خّٮسديَخض طوبُ ٌٍخ خڀًٝي، ؤ٤ځٹ

 :(1) خّٮ٭ّوڀّٜ، و٥ّؽځط ٴُمد َځٍ خڀ٥ٗذ ببٔ زٽٵدءش خڀىٜىپ ؤـٿ ڄه ، خّٮ٭ځمّٜ

 زُحص بُ خڀعًََٓ ڀىٹٿ خّٮىخَي ولّڂ وخْيڀص خّٮىهفُدض ڄؽٿ ، خڀ٬ًڃ وؼدجٷ ب٬ًخي •

 خٔوعُوط.

 خڀّٗ خڀُ٪ُّص خٔڀٽعُووُص وخّٮىخٸ٫ خٔوعُوط ٬ّّ ڀځع٭ځڃ ڄعىٝٝص ڄىٝدض خٔعىًخڂ•  

 .خٛدپ ٌٍخ بُ خّٮسديَخض ٬ځً ظُټّ

 وخْـىزص وخْٔحځص وخڀُٙولدض خّٮعٽَُش خڀُٔدجٿ وٗپ ڄه خْڄىَ وؤوڀُدء خڀ٥ٗذ ي٬ڃ•  

 (.خٖـعمد٬ُص وخڀٙسٽدض خٔڀٽعُوب٘ خڀًَّّ خٔعىًخڂ)

 ببٔ خڀٱدڀر بُ ٌڀٻ وَُـ٫ ، خڀع٭ځُڃ بُ خّٮٕدوخش ٣ّٹُٷ ببٔ تهًٲ ّٱًيش ظًخزّٛ و٫٠•  

 ؤـهّش ٬ځً خڀٕځ٥دض لٝىپ) ٠٭ٵ﵂د ؤټؽُ ظٝسك ، خِْڄدض ؤؼىدء ، خڀ١٭ُٵص خڀٵحدض ؤن

 .( ٜ٭ىزدض ظىخـً خڀّٗ ڀُٓٔ ، وخڀٗٔځٽُص خڀٕځٽُص خٖظٝدٖض ولّڂ خڀٽمسُىظُ

 (.خٖڄعمدودض زُّٰص ب٬ديش ؤو بڀٱدء ؤو ظ٭ًَٿ) خڀعٹُُڃ بـُخءخض ظى٩ُڃ ب٬ديش•  

 .خ﵀ځُص ڀځٕځ٥دض خٔـُخجُص خڀٹُخَخض ؤٔدْ ٬ځً خڀٗڄُټَّص خ٬ّځىپ ظ٭َّّ •

 :خّٮ٭ځم٠ّٜ٭ٳ خّٮهدَخض خڀُٸمُص وخڀعٹىُص ڀًي ز٭ٟ خڀ٥ٗذ و .

َع٥ځر خڀ٭ُٝ خّٮ٭ځىڄدبٌ خڀعٽىىڀىـٍ )ڄد ز٭ً خ٬ًّخؼص( ڄ٭ځمد وخ٬ُد زدّٮٕعمًؼدض      

خڀع٭ځُمُص، ڄٕعى٬سد ٤ٗزً وّٱدوَخ  ٸديَخ ٬ځً خٔعىًخڄهد زٙٽٿ ٴ٭دپ ١ّد ّٻًڂ خڀ٭مځُص

ّٯڃ، وزٍڀٻ وسع٭ً ٬ه ّٷ٣ خّٮ٭ځڃ خّٮّّڄؿ ؤو خِبٕ خڀٌٍ َايٌ ؤيوخَي خڀع٭ځُمُص يون خڀى٩ُ 

بُ خڀع٥ىَخض وخّٮٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص وخٛعم٭ُص وخڀع٭ځُمُص ، خّٮ٭ځڃ خّٮى٨ٳ خڀٌٍ َايٌ 

 .(2) و٨ُٵعً يون ؤن َُظس٣ ١ُّىپ وٸًَخض خڀ٥ٗذ

ّٹر ؤن َعمع٫ خڀ٥دڀر ٬ّّ خٔوعُوط ١ّهدَخض ٬دڀُص بُ خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ  ټمد     

وخٔوعُوط ، ١ّد َٽٵٍ ڀځعٕفُٿ وخڀعىخٜٿ وخڀعَّ٘ٿ وخ٤ٖٗ٪ وخٖوعسدَ، وٌٍخ ٫١َ ٬ٹسص 

ؤڄدڂ ؤوڀحٻ خڀٍَه ڀُٓ ڀًَهڃ ٌٍي خّٮهدَخض ، وٰدڀسّد ڄد ّٻدٲ ٌاٖء خْ٘ىدٚ ڄه 

                                                           
1 ) Claudia SĂLCEANU (2020): "HIGHER EDUCATION CHALLENGES DURING COVID-19 

PANDEMIC. A CASE STUDY", Revista Universitară de Sociologie.  Year XVI, Issue 1, pp, 

107:108, available at: 

https://www.researchgate.net/publication/342549625_HIGHER_EDUCATION_CHALLENGES

_DURING_COVID-19_PANDEMIC_A_CASE_STUDY. 

يَخٔص ٣ّځُځُص  -(: "َئَص ظُدَ ڄد ز٭ً خ٬ًّخؼص ڀځمسدلػ خڀٵځٕٵُص وظ٥سُٹدتهد خڀعُزىَص( ٌد٘ڃ ٴعك خ﵁ ٬سً خڀ٨ُّه )  

 .: ، ٚ ٚ ، ڄؿ ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خّٮىُد، ؾّٰځص خڀسمػ بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵًُٓخوُص(، ٴځٕٵُص ڄ
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. ټمد َع٥ځر خڀعًََٓ ٬ّّ (1) ٱدڀر ٤ٗذ ود٠فىنخڀعٽىىڀىـُد خ٫ًًَّش ، وٌڃ بُ خڀ

ًّخ ڄه خّٮعدز٭ص خڀٵُيَص وڄٙدَټص ڄ٭ِّش وظىخٜځ﵂د": ٴدڀعًََٓ ٬ّّ خٔوعُوط  خٔوعُوط ڄَّ

ٗ﵂ ،  ڀُٓ ُّٰي ب٠دٴص ٜىض ببٔ ٬ُٞ  ظٹًّټٍ: ٴهى َع٥ځر ظًََسّد ٘دڄ

 .(2)وظٽُُٳ خ﵀عىي ڄ٫ خْيخش خّٮٕعىًڄص 

ّٮىخـهص خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ ؤڀُدض ڄٹعُلص  ()

 خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘:

  خّٮ٭ځمّٜ، وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ: ڄه وخڀعىـًُ خڀعىخٜٿ ظ٭َّّ . ؤ

لُػ  ، خڀىخٸ٫ بُ. خڀ٥ٗذ ڄ٫ خڀٽدٴُص خّٮعدز٭ص و٠مدن ـًًَش ڄىٝدض خٔعىًخڂ 

ُّخ خڀ٬ًڃ وب٨هدَ خڀ٥ٗذ ڄه خٖٸعُخذ َ٭عّّ  وٗپ ٬ځُهد ڀځمٝىپ لد٪ّّد ٬ىٝ

. خڀٵعُش ٌٍي

. وَِديتهد زٿ خٔوعُوط ٬ّّ ظىُٕٷ ببٔ ڀځ٥ٗذ خڀُٴدٌُص ؤو٥ٙص ظٝمُڃ ب٬ديش 

 ڀٵهڃ ڄ٭هڃ وخڀعٙدوَ ، ڄ٭ُىص ّٰعم٭دض ڄه وخڀ٥ٗذ ، خڀ٥ٗذ ّٳؽځٍ بُ٘خٺ 

 وٖ ڀځفم٫ُ ڄىدٔسص خّٮٹًڄص خ٬ّځىپ ؤن ڄه وخڀعإټً ؤٴ١ٿ زٙٽٿ ڄ٭ُىص خلعُدـدض

. خڀُټر ٬ه َعىځٳ ٘ىٛ ؤٌ ظعُٺ

 زدوع٩دڂ خٴعُخ٠ُص ظًََسُص يوَخض ظٹًبٙ بً خّٮى٨ٵّٜ ، زعًََر َع٭ځٷ ٴُمد 

. خ٫ًًَّ خڀع٭ځُمٍ خڀُٕدٶ ٌٍخ بُ ّٮٕد٬ًتهڃ

 ٔسُٿ ٬ځً) خ٬ّدڀُص خڀعمًَدض ّٮىخـهص خّٮمدَٔدض وڄٙدَټص خٔيخَخض زّٜ خڀع٭دون 

 خ﵀عىي ظٹًبٙ بُ خڀّڄٗء زّٜ خڀٽٵدءخض وظسديپ ، خّٮى٨ٵّٜ ڄهدَخض ٣ّّٕٜ ، خّٮؽدپ

(. ٌڀٻ ببٔ وڄد ، خٔوعُوط ٬ّّ

 خڀ٥ٗذ ڄٙدًٌش بڄٽدوُص ڄ٫ ، خٔوعُوط ٬ّّ ڄسدُ٘ش ظُسػ خڀّٗ خ﵀د٠ُخض ظىٴّٛ 

 خڀٍَه ڀځ٥ٗذ ودٚ زٙٽٿ ڄهڃ وٌٍخ) ّٲعځٵص ؤوٸدض وبُ ڄُخض ٬ًش ڀځٵٝىپ

(.ّٲعځٵص ِڄىُص ڄىد٤ٷ بُ َ٭ُٙىن

 ٘ٵهٍ ڄٽىن ب٠دٴص ظٽىن ؤن ّټٽه: زُ٭ً ٬ه خڀ٥ٗذ ظٹُُڃ ٣ّّٕٜ ببٔ زدڀىٕسص  

ُّخ زإوٵٕهڃ خٖوعسدَ ؤـُوخ ٸً خڀ٥ٗذ ټدن بٌخ ّٳد ڀځعمٹٷ ًّخ خ٬ّٿ ؤڄ  ، ـُ

                                                           
1 ) Anil Kumar,(2012): op.cit.,pp.1: 6,  
2 ) Silvia Gomez Recio, Chiara Colella,(2020): op.cit., pp,9:10 .  

https://www.researchgate.net/profile/Anil_Kumar217?_sg%5B0%5D=RlrBekTL1RH_UQA-kEccGzYHGIiVtRvS9_4Om3E3yUz151qowdbOcGPsAX6lrJhs0ZDqRFE.egZAWDjFigIiBSc3-2XZ62PWuwlZ3SkwIhTqccylpArlSnUoXzQ2X1P1tziVrdB0AIBtjQmMTuNrZVHxixx1kA&_sg%5B1%5D=QogFgHHgKTv7VCCO3wegR1fdYaqj5eDVJmc3Ra6cFF-5kMM1ifHtG4yF4pPwtQfVbBjpAl0.hNG6rjoeMvc1UCgTu-YGgmNX5beodTjhXwBF_CO7uSQ9yA21qmrrq0ZOfJYh0VVk2n7eNR2sckza11RubCpZ_g
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 ظإټً" )خّٮّ٘ڀُص خٖوعسدَخض بـُخء" خوعسدَخض ڄه خّٮًَّ خٔعىًخڂ ببٔ زد٠ٔدٴص

(. خْيزُص وخڀُٕٸص خڀىهدجُص خّٮىخ٬ًُ ٬ه ڄٵٝځص ١ّ٭ځىڄدض خڀ٥ٗذ ظّوًَ ڄه

ظًََر خّٮ٭ځمّٜ ٬ځً ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ظٹىُدض خ٬ّدٔر خِبٕ، وبټٕدٜڃ ڄهدَخض  

ب٬ًخي خّٮٹَُخض خٖڀٽعُووُص، وظٝمُڃ خّٮىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص، وبيخَتهد زٽٵدءش.

٣ّّٕٜ خڀسىُص خڀعمعُص خڀعٽىىڀىـُص بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ١ّد َعُك بڄٽدوُص  

عًََٓ زٽٵدءش.ظى٨ُٳ ظ٥سُٹدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ بُ خڀ

ظىمُص خڀى٬ٍ َؽٹدٴص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ وؤّٸُعً بُ خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ. 
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 ٸدجمص خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

 ؤوٖ: خڀ٭ُزُص:

(: "خڀعفًًَ خڀعُزىٌ ڄه خـٿ ـدڄ٭ص خّٮٕعٹسٿ"، ڄٽعسص خّٔټدن :::2ـدزُ ّٱمىي ٤ځسص )  (2

 .ڀځىُٙ وخڀ٥س٫ وخڀعى٫َِ، خّٮىٝىَش

 ّٱمً وسُٿ وىٴٿ"، ظ٧ُّص: ڄىدٌؿ خڀسمػ بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ(: "..18يَىڀًذ ٴدن يخڀّٜ ) (3

 ڄٽعسص خّْٴځى خّٮَُٝص.  :وآوَُه، خڀٹدٌُش

، خڀَُدٞ: ڄٽعسص ظُزُص 4"، ٢خٔعىًخڂ خ٬ّدٔر خِبٕ بُ خڀع٭ځُڃ(: " ٬3226سً خ﵁ خّٮىًٔ ) (4

 خڀٱً.

(: "خڀع٭ځُڃ خڀ٭ُبي وؤِڄص ټىَوود: ُٔىدََىٌدض ڀځمٕعٹسٿ"، ڄهّٚ ّٱمً بزُخٌُڃ ٰىدبٙ ) (

، ، ٪ ، خّٮإٔص خڀًوڀُص ِٴدٶ خّٮٕعٹسٿ، ڄؿ خٛځص خڀًوڀُص ڀځسمىغ بُ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص

 ؤټعىزُ.

(: "ظإُٜٿ و٩َُص ظُزىَص ڄ٭دُٜش ٔيخَش ـدجمص ٴّٛوْ ّٱمً خْٜم٭ٍ ّٱُوْ ) (

.، َىڀُىعُزُص، ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ، ٪ ، ټځُص خڀخٛځص خڀعُزىَص"، ټىَوود

(:" يوَ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بُ لٿ ب٘ٽدڀُدض وزدء ټىَوود ّٱمً ـدزُ ّٱمىي َڄ١دن ) (

.ُزُص، ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ، ٔسعمّّ، ٪ ، ټځُص خڀعخٛځص خڀعُزىَصخّٮٕعفً"، 

دجمص ټىَوود: ُٔىدََىٌدض (: "ڄٕعٹسٿ خڀع٭ځُڃ ز٭ً ـ٧ّدپ ٬ځٍ وځُٿ خڀًٌٙدن ) (

ٴدٶ خّٮٕعٹسٿ، ڄؿ ، خّٮإٔص خڀًوڀُص ِخٛځص خڀًوڀُص ڀځسمىغ بُ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخٔعُٙخٴُص"، 

.، ؤټعىزُ، ٪ 

"، ڄعدق (COVID_19)ڄُٞ ٴّٛوْ ټىَوود (: "  3232َىوُُٕٳ  خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ ؤٴَُٹُد) (9

 ٬https://www.unicef.org/mena/ar/coronavirusځً خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘: 

(: "ٴّٛوْ ټىَوود"، ڄعدق ٬ځً خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘: 3232وَٽسًَُد، خّٮىٔى٬ص خ٬ُّش ) (:

https://ar.wikipedia.org/wiki/5 

(: " خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ : خڀعمًَدض ٬سً خ﵀ٕه زه ٬سً خڀُِخٶ خڀٱًَدن ) (

٭ص ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄيَخٔدض ظُزىَص وخـعمد٬ُصوخڀٝ٭ىزدض ؤسٿ خڀعٱځر ٬ځُهد"، 

.، ؤټعىزُ، ٪ لځىخن، ڄؿ 

(: "َئَص ظُدَ ڄد ز٭ً خ٬ًّخؼص ڀځمسدلػ خڀٵځٕٵُص ٌد٘ڃ ٴعك خ﵁ ٬سً خڀ٨ُّه )  (

ّٰځص خڀسمػ بُ خڀعُزُص و٬ځڃ يَخٔص ٣ّځُځُص ٴځٕٵُص ڄًُخوُص(،  -وظ٥سُٹدتهد خڀعُزىَص

 .، ڄؿ خّٮىُد، ؾ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خڀىٵٓ
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