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 بُ خڀ٭ُخٶخٖٔعؽمدٌَ  وخٸ٫ خّٮىدن

 (5162د  5111خڀ٭ُخٶ ڀځمًش–ٸځُڃ ټىَئعدن )ّٷىٌؾ ب
 

 ي.ٜٗق خڀًَه خ٨ًّ ّٱمً خڄّٜ

 ـدڄ٭ص ٜٗق خڀًَه/ خَزُٿ/  ديټځُص خٖيخَش وخٖٸعٝ

 خ.ڂ.ي ّٱمً زًوٌ خڀٹد٠ٍ

 ـدڄ٭ص خڀَّعىوص /٬مدن/  ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص

 خ.ڂ.ي ّٱمً ٔځمدن ّٱمً

 خڀًَه/ خَزُٿـدڄ٭ص ٜٗق /  ديټځُص خٖيخَش وخٖٸعٝ
 

 خّٮٕعىځٛ

وتهُحص خّٮىدن خٖٔعؽمدٌَ ،َځ٭ر خٖٔعؽمدَ يوَخ﵂ زدَِخ﵂ بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

خّٮًوٿ خ٬ّٹُٹٍ ببٔ ـٍذ ؤو ٤ُي خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص وخ﵀ځُص بُ خڀ٭ُخٶ  وؤٸځُڃ 

٫ٓٔ ټىَئعدن ټسدٸٍ خڀًوپ خڀىدڄُص ,ڀعىٴّٛ ٥ّىَٿ خّٮٙد٫ََ خٔوعدـُص وخّ٭ًڄُص ًٜٲ خڀع ى

ًٓپ  بُ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص وخّ٭ًڄُص، وڄد ظُعُمً ڄه ٴُٚ ڀَّديش خٔوعدـُص وَٴ٫ ڄ٭

خڀٹُمص خّٮ١دٴص وخڄعٝدٚ خڀس٥دڀص وَِديش خڀًوٿ ڄ٫ خْوٍ زد٬ٖعسدَ ؤنّ ٣ّٹُٷ ظځٻ 

خًٌْخٲ ڄُظس٣ زعىخٴُ ڄٹىٓڄدض خٸعٝديَص ؤُدُٔص وٸدوىوُص وخـعمد٬ُص وؤڄىُص ټٍ 

 خْـىسُص يوىپ خّٮىدٴٕص خڀًوڀُص ڄه ؤـٿ ـٍذ خٖٔعؽمدَخض َٕع٫ُ٥ خڀ٭ُخٶ وخٖٸځُڃ

وزىدءخ﵂ ٬ځً ٌڀٻ لًي ًٌٲ خڀسمػ ّٮ٭ُٴص وخٸ٫ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص  ٠ّدٜص خّٮسدُ٘ش ڄىهد،

ڄه لُػ َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ وظىَِ٭ً ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وّٱدٴ٩دض خٖٸځُڃ 

خ٬عمً  ٬ىخڄٿ خ٫ٍّذ وخڀ٥ُي ڀٗٔعؽمدَ،(، ويَخٔص 20/9/2709ڀٱدَص  0/8/2774)ڀځمًش 

 خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خّٮٹدَن ڀىخٸ٫ خڀ٭ىخڄٿ خّٮٙف٭ص ّٮىدن خٖٔعؽمدَ ؤٖٔځىذ ٬ځً خڀسمػ

وخٌڃ خڀ٭ٹسدض خڀع٥سُٹُص بُ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ  خڀ٭ُخٶ-خ﵀ځٍ وخٖـىّٔ بُ بٸځُڃ ټىَئعدن

خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض وخِٴدٶ خّٮٕعٹسځُص ڀځىٜىپ خبٔ ًٌٲ خڀسمػ وٌڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً 

، وظىٜٿ خڀسمػ خبٔ ّٰمى٬ص ڄه خٔدض خّٮعىٴُش بُ ٌُحص خٖٔعؽمدَوخڀسمىغ وخڀًَ

 خٖٔعىعدـدض وخّٮٹعُلدض. 

بٸځُڃ  خڀٽځمدض خٖٴععدلُص: خٖٔعؽمدَ، خّٮىدن خٖٔعؽمدٌَ، ٬ىخڄٿ ـٍذ و٤ُي خٖٔعؽمدَ بُ

 خڀ٭ُخٶ -ټىَئعدن 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  كانون أول  16العدد                            
 

 
391 

Abstract 

 

The investmentplays a prominent role in the economic 

development and to prepare an investment climate that can attract or 

expel foreign and domestic investments in Iraq and in the Kurdistan 

Region like other developing countries, to provide financing for 

production and service projects in order to expand production and 

service base, and related opportunities to increase productivity and 

raise the value-added rate and absorb unemployment and increasing 

income, taking into account that the achievement of those objectives 

linked to the availability of economic, political and legal elements, 

social and security so that Iraq and the Region enter the international 

competition in order to attract foreign direct investments, including, in 

particular, and based on that set the goal of research to see the reality 

of the investment environment in terms of invested capital and 

distributed to the economic sectors and provinces of the Region for 

the period between 8.1.2006 to 05.12.2015, to study the factors that 

attract or expulse investment. This study relies on a descriptive 

analytical comparative method to the reality of the encouraging factors 

for the climate of domestic and foreign investment in Kurdistan-Iraq 

region and the most important obstacles applied in practice and future 

prospects to reach the goal of the research based on data, information, 

research and studies available in the Investment Authority, and the 

search leading to a set of conclusions and proposals. 
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 خّٮٹًڄص 

 آڀُدض َ٭عمً خٸعٝديببٔ  َُٔ٭ص خوعٹدپ ١ُّلځص خڀ٭ُخٶ–ټىَئعدن  خٸعٝدي ّټُ

 ز٭ً ًٜوَ ټىَئعدن خڀ٭ُخٶ و٥ً وٸً ٴًُ، ََديَد﵂ يوَخ﵂ ٴًُ خّ٭دٚ ڀځٹ٥د٪ خڀٕىٶ وَٽىن

خّ٭دٚ،  خڀٹ٥د٪ يوَ زإ٢ّدي ٣ّٵُّ ڄهمص و٥ىخض 2774 ( ڀٕىص0َٸڃ ) ٸدوىن خٖٔعؽمدَ

 بُ ٣ّّٕٜ خڀسّٙ ټٵُٿ خّ٭دٚ خڀٹ٥د٪ وڄٙدَټص خٖٔعؽمدَخض ڄه ٬دبٕ ڄٕعىي ٣ّٹُٷ وخن

 خّٮٙد٫ََ ڀىفدق ټسّٛش ٴُٚ ووځٷ خڀسىدء ٬مځُص ٬ځً ظى٭ٽٓ خّٹدزد وخڀّٗ خڀعمعُص،

وخّ٭ًڄٍ. وبن ڄى٠ى٪  خٖٸعٝديٌ خڀىخٸ٫ و٣ّّٕٜ ٬مٿ ٴُٚ ووځٷ .خّٮهمصخٔٔعُخظُفُص 

ڄىدن خٖٔعؽمدَ ڄه خّٮى٠ى٬دض خّٯدڄص خّٮُظس٥ص زدڀٹًَش خڀعىدٴُٕص بُ ـٍذ خٖٔعؽمدَخض 

خٖٸعٝديَص خٔوعدـُص وخّ٭ًڄُص بُ ٨ٿ وًَش خّٮىخَي ټمًَٝ ؤٔدٍٔ ڀعمىَٿ خڀٹ٥د٬دض 

خ﵀ځُص وزدڀعس٭ُص ظإؼٌّٛد خّٮسدُ٘ بُ خڄعٝدٚ خڀس٥دڀص وظٹځُٛ وٕسص خڀٵٹُ بُ خٛعم٫ 

وَٴ٫ ڄٕعىي خّٮ٭ُٙص ڀځمىخ٤ه وَِديش خٔوعدؾ خ﵀ځٍ بُ ٨ٿ ُٔدٔص ظىى٫َ ٸد٬ًش خٔوعدؾ 

دجٟ خٸعٝديٌ بُ خّٮىخَِه وؤلٗپ خڀىخَيخض، وظٙف٫ُ خڀٝديَخض ًٜٲ ٣ّٹُٷ ٴ

خٖٸعٝديَص خڀٽځُص، وڄه بٍ ٣ّٹُٷ َِديش بُ ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ و٣ّٹُٷ خڀعىمُص 

 خٖٸعٝديَص خّٮعىخِوص.

خبٔ وځٷ ڄىدن ڄٙف٫  خڀ٭ُخٶ بُ خٖٔعؽمدَ تهًٲ-ؤن ٢ُّزص ؤٸځُڃ ټىَئعدن 

َؤْ خّٮدپ خڀى٤ّٚ  ڀٗٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ وؤِخڀص خّٮ٭ىٸدض خڀٹدوىوُص وٴٕك خٛدپ ڀعى٨ُٳ

وخٖـىّٔ ّٰعم٭د﵂ ؤو ڄىٵُيخ﵂ بُ خّٮٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َٕدٌڃ بُ ٬مځُص 

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڄٕدّٸص ٴ٭دڀص وزٱُص ڄىك ظٕهُٗض ولىخٴّ ظٙفُ٭ُص وؤ٬ٵدءخض 

٠َُسُص ڀُئوْ خٖڄىخپ خّٮٕعؽمُش وڄه ؤـٿ ٌڀٻ بً ؤٔعمًخغ ٌُحص زإٔڃ ٌُحص 

ٸځُڃ ّٲعٝص ڀعى٩ُڃ خ٫ّىخور خّٮىعځٵص ڀ٭مځُدض خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ. خٖٔعؽمدَ بُ خٖ

 .2774(ڀٕىص 0وٌڀٻ ٬ځً ؤٔدْ ڄدـدء بُ ٸدوىن خٖٔعؽمدَ َٸڃ )

 -ڄٙٽځص خڀسمػ:

 َ٭دب٘ ؤٸځُڃ ټىَئعدن ڄه ٠٭ٳ خڀسُحص خ٫ّدٌزص ڀٗٔعؽمدَ.

 -ًٌٲ خڀسمػ:

ذ وخڀ٥ُي بُ ّٰدپ َهًٲ خڀسمػ خبٔ خڀىٸىٲ ٬ځً خ٫ّىخور خّٮىعځٵص ڀ٭ىخڄٿ خ٫ٍّ

 خڀ٭ُخٶ . -خٖٔعؽمدَ ڄ٫ ؤ٘دَش ودٜص ڀعفُزص ؤٸځُڃ ټىَئعدن
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 -ؤّٸُص خڀسمػ:

ؤن ؤٸځُڃ ټىَئعدن ٸً و٥ً زإ٢ّدي وځٷ زُحص ٸً ظٽىن ـدٌزص وظىدٴُٕص 

زإلفدڂ ڄځمىٔص ظىـهط ّٵى  وٸً ٥ّٽه ڄه ـٍذ ؤٔعؽمدَخض ڀٗٔعؽمدَخض خّٮىعځٵص ،

ؤّٸُص خڀسمػ ظىس٫ ڄه ٌٍي خّٖٸُص ، ټمد ظٽمه خّٖٸُص ٸ٥د٬دض ؤٸعٝديَص ٬ًًَش ، وخن 

بُ ٣ّځُٿ ٌٍي خڀسُحص وؤڄٽدوُص خڀىٜىپ خبٔ ٢ّدوِ ٬ىخڄٿ خڀ٥ُي وظٹىَص خڀسُحص خ٫ّدٌزص 

 وخٔعًخڄعهد.

 -ٴ٠ُُص خڀسمػ:

َٵعُٞ خڀسمػ ؤن وخٸ٫ خڀ٭مځُص خٖٔعؽمدََص ڄه وٗپ زىىي ٸدوىن خٖٔعؽمدَ بُ 

ټدوط ڄٙف٭ص بُ ـٍذ خٖٔعؽمدَ,ؤٖ خن ظځٻ خڀ٭مځُص وخـهط خڀ٭ًًَ ڄه خّٮ٭ىٸدض بُ خٖٸځُڃ 

 خڀ٭ُخٶ .-بٸځُڃ ټىَئعدن خڀىخٸ٫ خڀع٥سُٹٍ ؤٜسمط ٬ىخڄٿ ٤ُي ڀٗٔعؽمدَ بُ 

 -و٥دٶ خڀسمػ: 

خڀ٭ُخٶ، بُ لّٜ و٥دٶ خڀسمػ خڀّڄدب٘ -ټىَئعدن َعمؽٿ و٥دٶ خڀسمػ خّٮٽدب٘ زدٸځُڃ

 ( .20/9/2709 ڀٱدَص 0/8/2774زدّٮًش )

  -ڄىهفُص خڀسمػ :

خ٬عمً خڀسمػ بُ خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔځىذ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خّٮٹدَن ڀىخٸ٫ خڀ٭ىخڄٿ 

خڀ٭ُخٶ  وخٌڃ خڀ٭ٹسدض خڀع٥سُٹُص بُ خڀىخٸ٫ -خّٮٙف٭ص ّٮىدن خٖٔعؽمدَ بُ بٸځُڃ ټىَئعدن

ُدودض خڀ٭مځٍ وخِٴدٶ خّٮٕعٹسځُص ڀځىٜىپ خبٔ ًٌٲ خڀسمػ وٌڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀس

 وخّٮ٭ځىڄدض وخڀسمىغ وخڀًَخٔدض خّٮعىٴُش بُ ٌُحص خٖٔعؽمدَ .

 -ٌُٽځُص خڀسمػ:

ڀٽٍ َعمٽه خڀسمػ ڄه خٖـدزص ٬ځً خڀٵ٠ُُص و٣ّٹُٷ ًٌٴً ّټٽه ٌُٽځعً زدڀٙٽٿ 

 -خِبٌ:

 د خّٮٹًڄص .

 د خّٮسمػ خٖوپ : خٖٔعؽمدَ وؤّٸُص خڀسُحص خٖٔعؽمدََص بُ بٸځُڃ ټىَئعدن .

  : ٬ىخڄٿ خ٫ٍّذ ڀعمّٕٜ زُحص خٖٔعؽمدَ بُ بٸځُڃ ټىَئعدن .د خّٮسمػ خڀؽدب٘

 د خّٮسمػ خڀؽدڀػ : ظ٥ىَ ڄاُ٘خض خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ.

 د خّٮسمػ خڀُخز٫ : ٬ىخڄٿ خڀ٥ُي ڀٗٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ.
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 خْوپخّٮسمػ 

 خڀسُحص خٖٔعؽمدََص بُ خٖٸځُڃ وؤّٸُص خٖٔعؽمدَ

ٖ﵂:ڄٵهىڂ خٖٔعؽمدَ  ؤو

ٖ﵂ ٬ىُٝؤ﵂ خٖٔعؽمدَ َ٭ً  ١ّعٱّٛخض ڄسدُ٘ش زٝىَش  وَٖظسد٤ً خٸعٝدي ؤٌ بُ ٴ٭د

 زإوً ڄه َىٜٳ ټمد، خبْ( ...خڀىدظؿ خڀعى٨ُٳ، خٖٔعهٗٺ، )خٖيودَ، خْوُي خٖٸعٝدي

 وَ٭ً خّٯُٽځُص، خٖوعٖٗض ظ٭ًَٿ ڀٝدبّ خڀى٤ّٚ خٖٸعٝدي زىُص ظٱُّٛ بُ خڀٵد٬ځص خڀىٔدجٿ

 َِديشببٔ  َايٌ ّٮد خٖٸعٝديَص خّٮٕعًخڄص وؤلً ّٱًيخض خڀ٥ځر خڀٽځٍ،خڀعىمُص  جَّټدخلً 

 خڀىمى خٖٸعٝديٌ. ڄ٫ خّٖٹدزُص وڀ٭ٗٸعً خٔوعدـُص خڀ٥دٸص

 بُ خْڄىخپ ظى٨ُٳ ، ؤوخّٮدپ َؤْ وظُخټڃ ظٽىَه وَ٭ُٲ خٖٔعؽمدَ زدوً ٬مځُص  

 وَٴ٫ ًًَ،ـ ڄدپ َؤْ ظُخټڃ ٣ّٹُٷ ًٜٲ ؼٹدٴُص – خـعمد٬ُص – ڄٙد٫ََ خٸعٝديَص

(. 29، 2778 )٬ځىخن، َؤْ خّٮدپ خڀٹًبٙ ظ٭ىَٟؤو  ٢ًًٌَّدؤو  خٔوعدـُص خڀٹًَش

ٌى ٬سدَش ٬ه ٤ُّٝٛ خْڄىخپ ڀُٙخء ٔځ٫ خوعدـُص زٱُص خوعدؾ ٔځ٫ ؤو وزُٝدٰص ؤوُي 

ٗ﵂ زد٬ّٝىپ ٬ځً  وًڄدض وٌٍخ َٵُٕ ڀىد ڄه خڀىدلُص خّٮدڀُص زدڀعىځٍ ٬ه خَُخيخض ڄدڀُص ؤڄ

 (.0زًون ظدََه، خڀًوٌَُ، ؤ٠دٴُص ؤوُي بُ ٴعُخض ِڄىُص ڄع٭دٸسص )خَُخيخض وڄىخَي 

 -(:87-09، 2779ڄ٥ُ،) َځٍ خٖٔعؽمدَ ظسىذ ټمد وّٰدٖض

 ټٿخْوبٔ  ظٙمٿ خ﵀ځُص لُػ خٖٔعؽمدَخض زّٜ ّټُّ وخڀٌٍ: خ٫ّٱُخبُ خڀعسىَر-0

 خٖٔعؽمدَ ؤيخش ٬ه خڀى٩ُ خ﵀ځُص وخْـىسُص زٱٟ خڀٕىٶ بُ خ﵀ځُص خٖٔعؽمدَخض

 خّٮٕعىًڄص.

 خٖٸعٝديٌ وخڀٌٍؤو  خ٬ّٹُٹٍ خٖٔعؽمدَ زّٜ ّټُّ وخڀٌٍ ڀٗٔعؽمدَ: خڀىى٬ٍ خڀعسىَر-2

 َِديش بُ ظٕدٌڃ ٸُمص خٸعٝديَصبُ  ؤٜځك لُدِش لٷ ڀځمٕعؽمُ ظىٴُ ڄدبٌخ  َعمٹٷ

 ڄد ؤٜٿ لُدِش لٷ ڀځمٕعؽمُ ڄد ظىٴُبٌخ  خّٮدبٕ وَعمٹٷ وخٖٔعؽمدَ خڀٹىڄٍ، خڀًوٿ

 .خڀٹىڄٍ خڀًوٿ َِديش بُ َٕدٌڃ ٖ لٹُٹٍ ڀُٱّٛ

 وخّٮًش ڀځمُٙو٪ خٖٔعؽمدٌَ خڀ٭مُ ٣ًًَّ بُ َٕعىًڂ وخڀٌٍ  َ:ڀٗٔعؽمد خڀّڄّٚ خّٮ٭ُدَ-4 

ببٔ  خٖٔعؽمدَخض ظٝىٳ و١ّىـسً خّٮٕعؽمُ، خّٮدپ َؤْ ٖٔع٭ديش خڀِٗڄص خڀّڄىُص

 خْـٿ. و٤ىَځص وڄعى٥ٔص ٸّٝٛش
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 ؼدوُد﵂ : ؤّٸُص خڀسُحص خٖٔعؽمدََص 

خڀسُحص خٖٔعؽمدََص ٌٍ خڀسُحص خڀّٗ ظعىٴُ ٴُهد ڄٕعځّڄدض خٖٔعؽمدَ وخڀّٗ ظعُك 

ڀځمٕعؽمَُه وَـدپ خ٬ٖمدپ خڄٽدوُص خو ٴُٜص خٔعؽمدَ خڄىخّٯڃ بُ خٴ١ٿ ٴُٜص خٔعؽمدََص 

 ّٯٍي خڀٵُٚ ، خٔعىديخ خبٔ خڀًَخٔدض خّٮدڀُص وخٖٸعٝديَص خڀّٗ ٢ٌُّ ڄه ٸسٿ خّٮعىّٜٝٝ

وظعإؼُ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص ڀًوڀص ڄد ١ّد ّٺ٣ُ ٜد ڄه خڀًوپ خٖٸځُمُص ١ّد ٴُهد ڄه 

ڄٹىڄدض ڄٙف٭ص ڀٗٔعؽمدَ خو ٬ىخڄٿ ڄاؼُش زٙٽٿ ٔځّٔ ٬ځً ٬مځُص خٖٔعؽمدَ ٬مىڄد ٴدن 

ٌڀٻ َاؼُ بُ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص ڀځًوڀص خٌ ّٖټٽه خن ظٽىن ز٭ًُش ٬ه خڀعإؼُ زد﵀٣ُ 

ځُمٍ ؤُٖمد ظىـً ٬ٗٸدض خٸعٝديَص ڄ٫ ٌٍي خڀًوپ، وټٍڀٻ ٴدن خڀعإؼُ وخڀعإؼّٛ خٖٸ

ڄاؼُش بُ خڀ٥ُٲ خِوُ زٙٽٿ  َٝسك ڄعسديپ وڀٽه خڀًوڀص خٖٸىي ُٔدُٔد وخٸعٝديَد ظٽىن

ڀځٹُخَخض خڀُٕدُٔص وزدڀعدبٕ خٖٸعٝديَص خٖؼُ خڀىخ٠ك بُ ظىمُص  ، وٸً َٽىنخټّّ

خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ، وٸً ؤٔع٭دوط خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعؽمدَخض و١ّد َى٭ٽٓ زٙٽٿ خّٹدبي ٬ځً 

خڀًوپ زُؤْ خّٮدپ خٖـىّٔ ڀعمًَػ وظ٥ىَُ ڄىٙإتهد خٖوعدـُص وٌّٰٛد ڄه ڄٽىودض 

ٸعٝدي ٬ځً وځٷ ٸد٬ًش ؤوعدـُص ٌخظُص ؤٖٸعٝديخض خڀى٤ىُص ،وڀځمٕدّٸص بُ َٴ٫ ٸًَش ؤٖ

خڀعىڀًُ بُ خّٮٕعٹسٿ وَِديش ؤٔٓ ٔعُخظُفُص ظىى٫َ خڀٹد٬ًش خٖٸعٝديَص ّٮٝديَ خڀًوٿ 

( . وَ٭ً خٖٔعؽمدَ خْـىّٔ ؤلً ؤيوخض ظىى٫َ 00،  2779خّٯُّٗ ، خڀى٤ّٚ ټدڀعٝى٫ُ )

َخٔدض ڄٝديَ خڀًوٿ ٠مه و٥دٶ خْو٥ٙص خٖٸعدددٝديَص بُ ؤٌ زځً. وؤؼسعط خڀً

َٓص يوَ ٌٍي خْيخش، وخڀعُټُّ ٬ځُهد ًُٔٴ٫ ٬فځص خڀىمى خٖٸعٝديٌ  خٖٸعددٝديَص ـً

وخڀعٹځُٿ ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٹ٥د٬دض ٌخض خڀًوَ خڀدددُٕديٌ بُ لُټص ؤٌ خٸعٝدي، ټمد ٌٍ 

خ٬ّدپ بُ خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ خڀٌٍ ظ٭عمً ٬ځًُ خڀًوپ خڀىٵ٥ُص بُ ظُّٕٛ لُټص خٸعٝديٌد 

 . http://alhayat.com/Opinion/Writers/375353)،)خڀٙهُخب٘ وظىمُعً

لُػ ّٖټٽه ڀځسُحص خٖٔعؽمدََص خن ظٽىن ڄىدٔسص ڀٗٔعؽمدَ يون ڄٹىڄدض 

خّٮإٔص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن )وظ٭عمً ٌٍي خّٮٹىڄدض ٬ځً خڀُٕدٔص خ٬ّٽىڄُص خّٮعس٭ص 

 .(00-00، 0989خٖٔعؽمدَ، 

ق ڄه خٖٔعؽمدَ وظ٭ً وَٕ٭ً ټٿ ڄٕعؽمُ وَـدپ خ٬ٖمدپ خبٔ ٣ّٹُٷ خَٖزد

ٗ﵂ ّٱًيخ﵂ وڀٍڀٻ ٴدن خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص خّٮٙف٭ص ٔعٽىن ڄه يوخٴ٫  خڀ١َُسص ٬دڄ

خٖٔعؽمدَ بُ خڀسځً، وڀٽه ٖ ّٹر خڀ٬ًىش خبٔ خ٬ٖٵدء خڀٽدڄٿ ڄه خڀ١َُسص خٌ ڀځسځً 

لٹىٶ ٬ځً خّٮٕعؽمَُه وخلً خزُِ ٌٍي خ٬ّٹىٶ ٌٍ خڀ١َُسص خٌ خن خّٮٕعؽمُ َٹىڂ 
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ځً ؤَٞ خڀسځً خّٮ١ُٳ وزدٔعىًخڂ ڄىخَي وخ٬مدپ و٤ىُص وڀٽه خن ظٽىن ٌٍي زدٖٔعؽمدَ ٬

 خڀعَُٙ٭دض ظ٭مٿ زد٬ٵدءخض ٠َُسُص ظًَّٹُص ڄٙف٭ص ڀځمٕعؽمُ و٠دڄىص ٬ّٹىٶ خڀسځً.

وَع٥ځر خٖٔعؽمدَ وـىي ڄًوُخض و٤ىُص وٌٍ خڀٵىخجٟ ٬ه خٖٔعهٗٺ خو ـّء َعڃ 

ڀٗلعٵد٦ زً ټإيودَخض وخٔعؽمدَي خٸع٥د٬ً ڄه خڀًوٿ وخڀعىدِپ ٬ه خٖٔعهٗٺ خٖب٘ 

ٗ﵂ خٌٔخ﵂ ٌى خڀعىدِپ بُ خڀىٸط خ٬ّد٠ُ ٬ځً خڄٿ خٖٔعؽمدَ وخ٬ّٝىپ ٬ځً ٬دجً  ڄٕعٹس

 ڄىدٔر ڄ٭ٹىپ.

وټٍڀٻ وـىي ٘سٽدض خظٝدٖض ڄع٥ىَش ظٕمك وظٕد٬ً ٬ځً خٖظٝدپ ڄ٫ ّٲعځٳ 

بُ خٔعىًخڄهد خٖٔىخٶ خٖٸځُمُص وخڀ٭دّٮُص ڀعسديپ خّٮ٭ځىڄدض و١َّد خڀسُدودض خّٮٕد٬ًش 

ڀځًَخٔدض خڀعمځُځُص ،وظَُٙ٭دض ٸدوىوُص وڄدڀُص ڄٙف٭ص ٬ځً خٖٔعؽمدَ،ووـىي خٔىخٶ 

ڄدڀُص )خڀسىَٜص ڀٗٔهڃ وخڀٕىًخض(ټٵىءش ظٕهٿ ٬مځُص ظًخوپ خٖوَخٶ خّٮدڀُص ،ز٠ٗدٴص 

 خڀٙمد٪،ڀىـىي ٴُٚ خٔعؽمدََص ّټٽه خٖٔعؽمدَ ٴُهد لٕر خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص )

0992 ،82). 

 (04-8، 2770، )٬َُٹدض خ٫ّدٌزص ڀځسُحص خٖٔعؽمدََص ٌٍ ؤٌڃ ٬ىدُٜوڄه 

 -(:24-28، 2702)٨ّّش ،

 .خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ وؼسدض ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خ﵀ځُص 

 .ٔهىڀص بـُخءخض ظىٵٍُ خٖٔعؽمدَ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خ٫ّهدض خڀُ٪ُّص بُ خڀسځً خّٮ١ُٳ 

  خَْزدق وؤٜٿ ڀٗٔعؽمدَ ڀځىدَؾ.٣ّٹُٷ ٬دجً ٌّّٰ ڀٗٔعؽمدَ ولَُص ٣ّىَٿ 

 .ٍظىٴّٛ خڀسّٙ خڀعمعُص وخظٕد٪ لفڃ خڀٕىٶ خڀًخوځ 

 .َو٠ىق خڀٹىخوّٜ ؤهىڀص خ٬ّٝىپ ٬ځً ظُوُٛ ڀٗٔعؽمد 

 .ّٛخلعُخڂ خڀسځً خّٮ١ُٳ ڀٗظٵدٸدض خڀّٗ َ٭ٹًٌد ڄ٫ خڀٱ 

 .خڀعٕهُٗض وخٖڄعُدِخض وخ٬ٔٵدءخض ڄه خڀ١ُخجر وخڀُٔىڂ خڀٽمُټُص 

  ٔدزٹص بُ خڀسځً خّٮ١ُٳ.ّٴدق ڄٙد٫ََ 

 .ظىٴّٛ ٔىٶ ڄى٩ڃ ڀعًخوپ خْوَخٶ خّٮدڀُص 

 ًظىٴّٛ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خ﵀ځٍ خڀٌٍ َُلر زدّٮٕعؽمُ خڀىخٴ. 

، 2770، )٬َُٹدضٌٍؤڄد ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خڀ٥دَيش ڀٗٔدعؽمدََٰمإوعٗٴهد ڄه زځً ٖوُ

 -:(36-2012،28، ٨ّّش) (08

 عٝدي٬ًٌڂ ظىٴُ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخٖٔعٹُخَ خٖٸ .  
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 .خڀٹُىي خّٮٵُو٠ص ٬ځً لُټص َؤْ خّٮدپ و٣ّىَٿ خَْزدق 

 ٬ًڂ ؼسدض ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خ﵀ځُص. 

 ُٛخڀسّٛوٸُخ٤ُص وٜ٭ىزص بـُخءخض خڀعٕفُٿ وخڀعُو . 

 ٬ًڂ ظىٴُ خڀسّٙ خڀعمعُص وّٱًويَص خڀٕىٶ خ﵀ځُص. 

 ٬ًڂ و٠ىق ٸىخوّٜ خٖٔعؽمدَ ؤو ظ٭ًيٌد وظ١دَٜد. 

  ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص.٬ًڂ ظىٴُ ٔىٶ ڄى٩ڃ 

 ٬ًڂ ظىٴُ ٬ىدُٜ خٔوعدؾ وٜ٭ىزص خٖٔعّٛخي ڄه خّ٭دَؾ.  

 ظٵٍٙ خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخّٮدبٕ وودٜص بُ خٔيخَش خٖٸعٝديَص 

 ٬ًڂ ظىٴُ يَخٔدض ڄٕسٹص ٬ه ٴُٚ خٖٔعؽمدَ خّٮعدلص.  

 ٬ًڂ و٠ىق ُٔدٔص خ٬ٔٵدء ڄه خڀ١ُخجر وخڀُٔىڂ خڀٽمُټُص. 

  خ﵀ځُص٬ًڂ وـىي لىخٴّ ټدٴُص ڀځٝىد٬دض. 

 

 خّٮسمػ خڀؽدب٘

 خڀ٭ُخٶ –٬ىخڄٿ خ٫ٍّذ ڀعمّٕٜ زُحص خٖٔعؽمدَ بُ بٸځُڃ ټىَئعدن 

 ًٖ زُحص ـدٌزص ڀٗٔعؽمدَ زىى٬ًُ خْـىّٔ  2772خٔٸځُڃ ٠ّدٜص ز٭ً ٬دڂ ٬ُ

وخ﵀ځٍ ، ّٮد َعمع٫ زً خٔٸځُڃ ڄه ڄىٸ٫ ڄعمُّ وخٔعُخظُفٍ، ٴځً لًوي وخٔ٭ص ڄ٫ خڀًوپ 

وبَُخن ؤىََد(، ټمد َ٭ً لځٹص خڀىٜٿ زّٜ ؤوَزد وخڀُٙٶ . ّټعځٻ خٔٸځُڃ خٛدوَش )ظُټُد 

ڄٹىڄدض ظٽدي ظٽىن ڄعٽدڄځص ڀ٭ُٞ خّ٭ًڄدض  خڀُٕدلُصبٌ ّټعدِ زعىى٪ ٤سُ٭ٍ وـٱُخبُ 

ٗ﵂ ٬ه وـىي ڄُظٽّخض وًڄدض ڄٕدوًش ؤوُي ڄهمص )٘هدذ  وؼٹدبُ وظدَّٻٍ ول١دٌَ ٴ١

خڀعُټُّ ٬ځً ؤٌڃ ڄٽىودض خّٮىدن ( .ٴ١ٗ ٬ه ڄد ٔسٷ ٌټُي ّټٽه 2702142-42،

 -خٖٔعؽمدٌَ وټمدَځٍ :

 خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخٖڄّٚ -6

ؤظٕڃ و٫٠ خٖٸځُڃ زدٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخٖڄّٚ وٕسُد﵂ ، ٠ّدٜص ٬ىً خّٮٹدَوص زدّٮىد٤ٷ        

بن خڀ٢ُٙ خْوپ ڀًوىپ خٖٔعؽمدَ ببٔ ؤٌ يوڀص َع٭ځٷ زعإڄّٜ خ٬ًّ  خٖوُي بُ خڀ٭ُخٶ,لُػ

خْيبٗ خّٮٹسىپ ڄه خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخْڄّٚ، ٴةٌخ ټدوط خْو٠د٪ خڀُٕدُٔص ّٰٛ ڄٕعٹُش ؤو ټدن 

ٖ﵂ وزدڀعدبٕ ٖ َٕع٫ُ٥ ؤٌ ڄٕعؽمُ ؤن َعىٍ ٸُخَخ﵂  خْڄه ّٰٛ ڄٕععر ٴةن خّٮٕعٹسٿ ُٔٽىن ّٰهى

ُٔٽىن ڄهًيخ﵂ بُ ؤٌ ٩ّ٬ص ٣ّط ٤دجځص خڀٵى٠ً ؤو خٖوٵٗض خْڄّٚ، وَعىٍ  وٌى َ٭ُٲ ؤن ڄّٝٛي
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)٬سً خڀ٠ُد  ى٩ُ خ٬ٖعسدَ ڄد َځٍخّٮٕعؽمُون خْـدور ٸُخَختهڃ خٖٔعؽمدََص ز٭ً ؤن َإوٍوخ ز

 -(: http://www.ahewar.org، 2702 خ٫ّىخََه،و

  خڀعٽدڀُٳ وخڀّٗ ظاؼُ ٸُمص خڀىٵٹدض خّٮًٴى٬ص ڀعدڄّٜ ٸىش  خ٬ّمدَص وخْڄه ټىٕسص ڄه

 ٔځسد﵂ ٬ځً ؤَُخيخض خّٮٕعؽمُ.

  ّٚ٣ّمٿ خّٮٕعؽمُ خڀعٽدڀُٳ خڀىد٧ّص ٬ه خّ٭ٕدجُ خّٮعمٹٹص زٕسر خٖوٵٗض خٖڄ

 وخڀُٕدٍٔ بُ خڀسځً خّٮ١ُٳ.

وَُظس٣ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ ١ّد َ٭ُٲ زدڀٵٕدي خڀُٕدٍٔ خڀٌٍ َايٌ ٬ديش ببٔ 

بٔ خڀٕځ٥ص وخڀعمٕٻ خڀٵُيٌ زدڀٹُخَخض خو٭ًخڂ خڀعىدٴٕٱّٛ خڀ٬ٍُٙ وخڀٕځُڃ ڀځىٜىپ خ

خڀُٕدُٔص ، و٬ًڂ و٠ىق خڀٹىخ٬ً ّٳد َايٌ ببٔ ٬ًڂ بڄٽدن خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خٖٸعٝديَص 

زٝىَش وخ٠مص و٘ٵدٴص ڄه خڀٹىخ٬ً خّٮ٭ځىص وخّٮ٭ُوٴص،وَِّّ خْؼُ خڀٕځّٔ ؤو خّٖٹدبي 

ز٭ىُٝ خّٮىد٤ُش  ّٯٍي خڀعمىٖض ٴُمد ظس٭ؽً ڄه بلٕدْ زدْڄدن ڀًي خّٮٕعؽمُ،وڄد َع٭ځٷ

خڀّٗ ٸً ظاؼ٤ُُيَد﵂ ؤو ٬ٽُٕد﵂ ظس٭د﵂ ڀىى٪ ٌٍي خڀع٥ىَخض وخ٢ّدٌهد وخڀعُځهد ؤؼٌُد خّٮسدُ٘ 

 بُ خڀعٽځٵص وخڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ.

ټمد ٌټُ ؤ٬ٗي ٴإن خٖٸځُڃ َعمع٫ زدٔعٹُخَ ُٔدٍٔ وؤڄّٚ ؤّٕ ، وّٳد َ٭ِّ 

 إٔص خڀًوڀُص ڀ١مدن خٖٔعؽمدَخڀسُحص خٖٔعؽمدََص بُ ټىَئعدن خو١مدڂ خڀ٭ُخٶ ببٔ خّٮ

(Multilateral Investment Guarantee Agency  ًڄه وٗپ ظىٴّٛ خڀعإڄّٜ ٠ )

خّٮىد٤ُ خڀُٕدُٔص ، ټدڀ١مدودض ٠ً ّٲد٤ُ وّ٪ خّٮځٽُص وخٔوٗپ زدڀع٭دٸًخض وخ٬ُّوذ 

وخ٥٠ُٖخزدض خٌْځُص،وٌى ڄد ُٕٔهڃ بُ ظٙف٫ُ خّٮٕعؽمَُه خْـدور ڀٗٔعؽمدَ بُ خڀ٭ُخٶ 

 (.www.ahewar.org، ٬2702دڄص وبٸځُڃ ټىَئعدن ٠ّدٜص )٬سًخڀ٠ُد وخ٫ّىخََه،

 خڀسُحص خڀعَُٙ٭ُص وخڀٹدوىوُص-5

ظع١مه خڀع٥ىَخظدڀّٗ ظ٥ُؤ ٬ځً خڀسُحص خڀعَُٙ٭ُص ڄه بًٜخَ ٸىخوّٜ وظَُٙ٭دض 

ظُظس٣ زدٖٔعؽمدَ وڄىدوً وخڀّٗ ظٕهڃ بُ ٨ّدَص خٖٔعؽمدَ وخّٮٕعؽمُ ١ّد َٕهڃ بُ ظىٴّٛ 

 ُ٘ ببٔ ـٍذ خّٮًَّ ڄه خٖٔعؽمدَخض .زُحص ڄٗجمص ڀٗٔعؽمدَ ظايٌ زٙٽٿ ڄسد

وظعُټّ ٴ١ٗ ٬ه ٌڀٻ ّٹر ؤن ظعمع٫ خڀسُحص خڀعَُٙ٭ُص زدٖٔعٹُخَ خڀٹدوىب٘،

 (:00، ٬2770َُٹدض،زدڀىٹد٢ خڀعدڀُص)

  وـىي ٸدوىن وخلً َى٩ڃ خٖٔعؽمدَخض ّٳد ٖ َٙعط ٴٽُ خّٮٕعؽمُ زّٜ ؤټؽُ ڄه ظ٫َُٙ

 ِوُ وڄه وٸط ِوُ.ڄ٫ ٬ًڂ خ٬ٖعمدي ٬ځً خٖـعهديخض ڄه ڄٕاوپ 

http://www.ahewar.org/
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   ُخٖٔعٹُخَ بُ خڀعَُٙ٭دض خڀىد٨مص ڀٗٔعؽمدَ ّٳد َىڀًخڀؽٹص وخ٤ٖمحىدن ڀًي خّٮٕعؽم

 ٬ځً خٔعؽمدَخظً زٕسر ؼسدظسىىي خڀٹىخوّٜ.

 َّٗعٕڃ زدڀع٥ىَ وخّٮُووص ٴ١ٗ ٬ه  خڀى٠ىق بُ وٝىٚ ٸىخوّٜ وظَُٙ٭دض خٖٔعؽمدَ خڀ

بٌ بن خّٮٹٝىي زدڀٙٵدٴُص ٌىد ٌى خڀٙ٭ىَ زإن خڀعىدٴٓ  ،خڀٙٵدٴُص وو٠ىق خڀُئَص

خڀَُٙٳ ؤٗڄص خٔـُخءخض و٬ًڂ خڀځفىء ببٔ خڀعمدَٿ وخڀُ٘ىش وخٔعٱٗپ خڀىٵىٌ ٌى 

 خڀ٥َُٷ ّ٭ُوؾ خّٮُٙو٪ خٖٔعؽمدٌَ ببٔ خڀىـىي.

  ٬ًڂ وـىي ٸُىي ڄٵُو٠ص ٬ځً خّٮُٙو٬دض خٌ ٬ًڂ خڀعٵُٸص زّٜ خوـً خٖٔعؽمدَخض

 ّٮ١ُٵص يون ٌّٰٛڃ ڄه خّٮٕعؽمَُه خڀىخٴًَه .خڀًوپ خ ّٮىخ٤ّٚ

  وـىي و٩دڂ ٸ١دجٍ ٴ٭دپ وڄٕعٹٿ َٕهڃ بُ لٿ خڀّ٘خ٬دض خڀّٗ ّټٽه ؤن ظىٙإ بُ ٌٍخ

 خٛدپ.

  ًّٹر ؤن َٽىن خڀٹدوىن ٌخ ٴد٬ځُص ؤٌ ؤن خڀٕځ٥دض خّٮ٭ىُص ّٯد خڀٹًَش ٬ځً ظ٥سُٹً ٬ځ

 ؤبً وـً.

( ڀٕىص 0ٸدوىن خٖٔعؽمدَ َٸڃ )وّٳد َ٭ِّ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص بُ خٖٸځُڃ ًٜوَ 

خڀٌٍ ٘ٽٿ ٤ٵُش لٹُٹُص بُ ظ٭َّّ وـٍذ خٖٔعؽمدَخض خّ٭دَـُص وخڀًخوځُص  2774

 وخٔعٹ٥دذ خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص.

 -خّٮىٸ٫ خڀُ٪ٍّ ڀّّّٮدن ټىَئعدن ٌٍخ خڀٹدوىن)و ٴُمد َځٍ ؤٌڃ زىىي ؤلٽدڂ 

 -(:خڀ٭ُخٶ

 ٙټىَئعدن(وظٽىن ّٯد ٘ىُٝص ڄ٭ىىَص ٽٿ ٌُحص زدٔڃ)ٌُحص خٖٔعؽمدَ بُ بٸځُڃ ُظ

وخٔعٹٗپ ڄدبٕ وبيخٌَ وّٯد خڀٹُدڂ ّٞم٫ُ خڀعُٝٴدض خڀٹدوىوُص خڀِٗڄص ُْٰخٞ ظىٵٍُ 

 .ؤلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن

  ،ّٔڄ٭دڄځص خّٮٕعؽمُ خْـىّٔ: بٓ ّټُّ خڀٹدوىن زّٜ خّٮٕعؽمُ خ﵀ځٍ وخّٮٕعؽمُ خْـى

 خٔٸځُڃ بُ َٕعؽمُؤڄىخڀً ىٌڄ٭ىد ؤو ٤سُ٭ٍ ٘ىٛ پکٴُٹًٝ زدّٮٕعؽمُٴُدڀٹدوىن) 

 خ٬ّٷ خْـىسدٍ ڀځمٕعؽمُ وَٽىن(, ؤـىسُد ؤو و٤ىُد ټدن ٔىخء خڀٹدوىن ٌددٍخ ؤلٽدڂ وٴٷ

 . خڀٹدوىن ٌٍخ ١ّىـر خٔٸځُڃ بُ َٹُمً ڄُٙو٪ ؤٌ ڄدپ َؤْ ټدڄٿ خڄعٗٺ بُ

  ١ّىـر خّٮديش خڀؽدوُص ڄه ٸدوىن خٖٔعؽمدَ ٴدن ّٰدٖض خٖٔعؽمدَ ٌٍ ٫ُّ٧ خڀٹ٥د٬دض

 خٖٸعٝديَص ڄد ٬ًخ خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ خڀٌٍ ّٹر ؤن ظىخٴٷ ٬ځًُ خّٯُحص.
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  ٌوٴُض خڀٽؽّٛ ڄده خ٬ٔٵدءخض خڀ١َُسُص ټمد ـدء بُ خّٮديش خّ٭دڄٕص ڄه خڀسدذ خڀؽدب٘ ب

وٝط خڀٵٹُش خْوڀىمه ظځٻ خّٮديش ٬ځً ب٬ٵدء خّٮُٙو٪ خٖٔعؽمدٌَ ڄه ٫ُّ٧ خڀ١ُخجر 

 زعٹًبٙ خّٮُٙو٪ زدددًء ظدََه ڄه خ٬عسدَخ ٔىىخض ٬ُٙش ّٮًش َصکوخڀُٔىڂ ّٰٛ خڀٽمُ

 وخِڀُدض وخّٮ٭ًخض وخْـهّش خِٖض ب٬ٵدء ٬ه ٴ١ٗ خڀٵ٭ځٍ، خٔوعدؾ ظدََه ؤو خّ٭ًڄدض

 خّٮُٙو٪ ُْٰخٞ ظٕعىًڂ وخڀّٗ وخڀُٔىڂ خڀ١ُخجر ڄه ڀځمُٙو٪ خّٮٕعىَيش وخّٮٽدجه

خڀٽمُټُص ّٮًش ٩ّٓ خ﵂، وب٬ٵدء خّٮىخي خْوڀُص خّٮٕعىَيش ڀٕوعدؾ ڄه خڀُٔىڂ لُٝ

  ٔىىخض.

  ڄىمط ؤ٬ٵدءخض ولىخٴّ وظٕهُٗض ؤ٠دٴُص ڀځمٙد٫ََ خٛدِش وٴٷ ٸدوىن خٖٔعؽمدَ ټمد

ـدء بُ خڀٵٹُش خٖوبٔ ڄه خّٮديش خڀٕدئص ڄه خڀٵٝٿ خڀؽدب٘ وخڀّٗ ظعىخٴُ ٴُهد بلًي 

 خڀٕمعّٜ خڀعدڀُعّٜ:

 خّٮٙد٫ََ خڀّٗ ظٹدڂ بُ خّٮىد٤ٷ خْٸٿ ّٷىخ بُ خٔٸځُڃ.-

 خّٮٙد٫ََ خّٮٙعُټص زّٜ خّٮٕعؽمُ خڀى٤ّٚ وخْـىّٔ.-

 :ڀځمٕعؽمُ خن َاڄه ٬ځً ڄُٙو٬ً خٖٔعؽمدَي ڄه ٸسٿ خٌ ُ٘ټص  خڀ١مدودض خڀٹدوىوُص

ظإڄّٜ ؤـىسُص ؤو و٤ىُص َ٭عٌّّد ڄٗجمص، وَعڃ ١ّىـسً ظإڄّٜ ټدٴص ـىخور خڀ٭مځُدض 

ڀِٗڄص ڀځمُٙو٪ ڄ٫ خٔعىًخڂ خًٌَٖ خڀ٭دڄځص خ﵀ځُص وخٖـىسُص خ ،خڀّٗ َٹىڂ ٜد

َٕمك  ،خ٥٬دء خٖوڀىَص خبٔ خًٌَٖ خڀ٭دڄځص خ﵀ځُص وٴٹد﵂ ڀځٹىخوّٜ خڀىدٴٍش بُ خٖٸځُڃ

وڀځمٕعؽمُ خٖـىسدٍ ،ڀځمٕعؽمُ خْـىسدٍ خن ّٺىپ خبٔ خّ٭دَؾ خَزدق وٴىخجً َخ٪ّدڀً

خ٬ّٷ بُ خ٬ديش َخ٪ّدڀً خبٔ خّ٭دَؾ ٬ىً ظٝٵُص خّٮُٙو٪ خو خڀعُٝٲ ٴًُ ١ّد 

 .ڄ٫ خلٽدڂ خڀٹىخوّٜ وخٖـُخءخض خڀٽمُټُص وخڀ١َُسُص خّٮ٭مىپ ٜدَٖع٭دَٞ 

 خڀسُحص خٖٸعٝديَددص -1

ظعمؽٿ خڀسُحص خٖٸعٝديَص بُ ڄد ّٺٹٹً خڀسځً ڄه ڄ٭ًپ ّٷى لٹُٹٍ ، بٌ َ٭ٽٓ 

ڄ٭ًپ خڀىمى خ٬ّٹُٹٍ ڄٕعىي خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ ڄه ـهص وخڀ٥دٸص خٔوعدـُص خ﵀ځُص ڄه 

ځًُ ٌڀٻ ڄه بڄٽدودض ٬ځً ٣ّٹُٷ خڀعُخټڃ خڀُؤ٪ّدبٕ ، وڄد ـهص ؼدوُص ، و١ّد َى٥ىٌ ٬

َايٌ بڀًُ ٌٍخ خڀعُخټڃ ڄه ٣ّٹُٷ ظٹًڂ ڄٕعمُ بُ ڄٕعىي خٔوعدؾ وخٔوعدـُص ، بٌ ّٹًٕ 

خڀىمى خٖٸعٝديٌ بلًي خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀ٭مځُص ڄع٭ًيش خْز٭دي ، ٌٍ ٬مځُص خڀعمًَػ 

ڄه ّٰعم٫ ڄعىځٳ ببٔ ّٰعم٫  م٫خڀّٗ ظُڄٍ ببٔ بلًخغ ٣ّىپ ـٌٍَ بُ ٤سُ٭ص خٛع

ٴ١ٗ ٬ه ٌڀٻ َ٭ً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ؤلً ؤٌڃ خّٮاُ٘خض خڀّٗ َٕعىًڄهد  .ڄع٥ىَ
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خّٮٕعؽمُون بُ خ٤ّدٌ ٸُخٌَڃ خٖٔعؽمدٌَ ، ٴدْيخء خڀ١٭ُٳ ڀځىمى خٖٸعٝديٌ ؤو ٖٸعٝدي 

خ٫ًُّ خڀسځً ٰدڀسد﵂ ڄد ّٺىپ يون ظى٫ُٔ ٸد٬ًش خٖٔعؽمدَ ، وخڀ٭ٽٓ ٜمُك ٴإن خْيخء 

ڀٗٸعٝدي و٣ّٹُٷ ڄ٭ًٖض ّٷى ڄُظٵ٭ص ڄه ٘إنهد ؤن ظايٌ ببٔ ـٍذ خٖٔعؽمدَ خْـىّٔ 

 ( .9، 2774ڄىدن خٖٔعؽمدَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ،) خّٮسدُ٘

-2770لُػ ؤ٨هُض زُدودض خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ بٸځُڃ ټىَئعدن ڀځمًش )

( ڄځُدَ 2009547ض ڄه )( ؤن خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٖدبٕ زدٖٔ٭دَ خ٫ّدََص ٸً ؤِيخي2702

 ، وخڀٌٍ ؤو٭ٽٓ زٙٽٿ ڄځمى2702٦( ڄځُدَ يَىدَ ٬دڂ 20477خبٔ ) 2770يَىدَ ٬دڂ 

يَىدَ  (95287577يَىدَ خبٔ ) (٬920502ځً ڄعى٣ٔ وُٝر خڀٵُي ڄىً لُػ ؤِيخي ڄه )

 (. 98-90و9، 2700ٜٛ)وِخَش خڀعى٣ُ٥ ،  ٬ځً خڀعىخبٕ 2702-2770بُ ٬دڄٍ 

خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص خڀّٗ ظاؼُ بُ زُحص خٖٔعؽمدَ  ټمد ظ٭ً ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خلً

ًُ ؤلً خّٮاُ٘خض  و٩ُخ﵂ ّٮد ظ٭ٽًٕ ڄه و٫٠ ڀځ٭مځص خ﵀ځُص وؤؼُ ٌڀٻ بُ خڀٝديَخض ، ټمد ظ٭

خْٔدُٔص خڀّٗ ظ٭ٽٓ خّٮىد٤ُ خٖٸعٝديَص بُ ڄاُ٘ خڀعىدٴُٕص، ڀٹً خٔعىًڂ 

ًَش خڀعىدٴُٕص زّٜ خٖٸعٝديَىن ڄاُ٘خض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خڀٵ٭ځُص خ٬ّٹُٹُص بُ ٸُدْ خڀٹ

خڀًوپ وظٹًَُ ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خڀعىخِوُص، ڀٍخ ٴإن خٔعٹُخَ ؤٔ٭دَ ُٜٲ خڀ٭مځص ظ٭ً ؤلً 

ؤزُِ خّٮٽىودض خٖٸعٝديَص ڀځسُحص خٖٔعؽمدََص بُ خٖٸځُڃ ، ټمد ؤن ڄٕعىي خڀع١ىڃ 

 خّٮىىٵٟ وٕسُد َٙٽٿ ٬دڄٿ ـٍذ آوُ ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص بُ خٖٸځُڃ

(http://www.kurdistaninvestment.org). 

 (.98-9، 2700 ،)وِخَش خڀعى٣ُ٥  خڀسّٙ خڀعمعُص-4

خن خڀسّٚ خڀعمعُص ڀځسځً خّٮ١ُٳ ّٯد ظإؼّٛخ ټسّٛخ﵂ بُ ظٽځٵص خٔوعدؾ وخڀىٹٿ وڄًي 

ټٵدءتهد ، وظ٥ىَُ ٌٍي خڀسىُص زٝىَش لًَؽص ڄه خـٿ بن ظٕهڃ بُ ـٍذ خٖٔعؽمدَ 

خ٬ًّ خْيبٗ خّٮ٭ٹىپ ڄه ز٭ٟ ٬ىدُٜ  زٙٹًُ خ﵀ځٍ وخْـىّٔ ، وَعىخٴُ بُ ټىَئعدن

 .خڀسىُص خْٔدُٔص ڄؽٿ ٤ُٶ خّٮىخٜٗض وخٖظٝدٖض وخڀ٥دٸص وخّٮُدي

 (200547ظىڀًُ ڄٝديَ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص خّٮعمٹٹص بُ خٖٸځُڃ ڄه ) لُػ ظ٥ىَ

 .2702( ڄُٽد وخ٢ بُ ٬دڂ  2709598خبٔ ) 2770ڄُٽد وخ٢ ٬دڂ 

ُٶ خّٮمهًش لًَؽد﵂، وخيض خّٮىٙدض خ٫ًًَّش وّټعدِ خٖٸځُڃ زىـىي خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٥

بُ ڄ٥دٌَ ؤَزُٿ وخڀٕځُمدوُص خڀًوڀُّٜ وؤيودپ وًڄدض ـىَص يوڀُص ـًًَش خبٔ ظى٫ُٔ 

ټسّٛ ڀٙسٽص خڀىٹٿ خ٫ّىٌ بُ خٖٸځُڃ بُ خڀٕىىخض خٖوّٛش. وظايٌ ظٽدڀُٳ خڀىٹٿ خڀًوبٕ 
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خڀٹ٥د٬دض خْوُي . ټمد خّٮعًوُص ببٔ ظٙف٫ُ خڀعفدَش ٌختهد بٌ ظىٴُ لدٴّخ ڀٗٔعؽمدَ بُ 

ظىـً ّٰمى٬ص ڄه خّٮ٭دزُ خ٬ًّويَص ٔٸځُڃ ټُئعدن ڄ٫ ټٿ ڄه ٔىََد وظُټُد وبَُخن 

 ڀٗٔعٵديش ڄىهد بُ خٛدڀّٜ خڀعفدٌَ وخڀىٹٿ.

( 22ڀُد﵂ )، لُػ َعىٴُلدخٖٸځُڃ وظ٥ىَ وًڄدض خٖظٝدٖض ټدوط وخ٠مص بُ

٭ځىڄدظُص خڀًوڀُص خ٬ًَّؽص ( ُ٘ټص ودٜص زدڀٙسٽص خّٮ28، و)زًخڀص خڀٽعُووُص ؼدزعص

،وظّخًَ ټسّٛ بُ وًڄدض خّٯىخظٳ خڀىٹدڀص بُ خٖٸځُڃ 2702)خٖوعُوُط (بُ نهدَص ٬دڂ 

، 2702ؤيىدبٔ ٢ّدوِ ٬ًي خّٮٙعُټّٜ لىخبٕ خّٮځُىوّٜ ووٝٳ ڄٙعُٺ بُ نهدَص ٬دڂ 

 ٴعىٴُ خٖظٝدٖض خّٮىىٵ١ص خڀعٽدڀُٳ لدٴّخ﵂ ڀٗٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ .

 ظىٴُ ٬ىخڄٿ خٖوعدؾ -2

َُظس٣ خٖٔعؽمدَ خْـىّٔ خّٮسدُ٘ ٤ُيَد﵂ ڄ٫ وٴُش خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص بُ خڀسځًخن 

خّٮ١ُٵص وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ٤ّٵُٟ ظٽځٵص خٔوعدؾ ببٔ ؤٸٿ ڄد ّټٽه ڀٱُٞ َِديش خَْزدق، 

ٴ١ٗ ٬ه ٌڀٻ ٴدن ظىخٴُ خّٮىخَيخڀسَُٙص وخًٌَْ خڀ٭دڄځص خڀُوُٝص ظٙٽٿ يخٴ٭د﵂ 

ن خّٶٵدٞ خڀعٽدڀُٳ خٔوعدـُص َايٌ ببٔ ي٬ڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټدض ڀٗٔعؽمدَ ٖ

خْـىسُص ووٝىٜد﵂ ظٽدڀُٳ ٬ىُٝ خڀ٭مٿ ڀٍڀٻ ظٕ٭ً ظځٻ خڀُٙټدض ببٔ ظإُٔٓ خّٮٝدو٫ 

 )٬سًخڀ٠ُد وخ٫ّىخََه، بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ڀٗٔعٵديش ڄه خّٶٵدٞ ڄ٭ًٖض خْـىَ

2702  ،www.ahewar.org). 

 زد٢ّدي وٕسُص ڄُّش ّٺمٿ ٢ّ٭ځً خّٮعىى٬ص وخڀسَُٙص خڀ٥سُ٭ُص خّٮىخَي ڄه خٖٸځُڃ ّټعځٻ

 ظٙٽٿ لُػ خّٮىخَي، ڄه وڄعىى٬ص ٰىُص ٸد٬ًش ّټعځٻ خٖٸځُڃ ٴدٸعٝدي خٖٔعؽمدَخض، ـٍذ

 خّٶٵدٞ زٕسر خْـىسُص ڀځُٙټدض ـٍذ خڀؽُوش خڀىٵ٥ُص بُ خٖٸځُڃ وخڀ٭ُخٶ ټٽٿ ٬ىخڄٿ

ڀٍڀٻ ٴإن خڀؽُوش خڀىٵ٥ُص  خَْٞ ، ٥ٔك ڄه وٸُذ خڀىٵ٣ خّٮىد٤ُ وُٰدذخٔوعدؾ  ظٽځٵص

 )٬سًخڀ٠ُد وخ٫ّىخََه،٥ّؽٿ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀٗٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ وخٖٸځُڃ )

2702 ،www.ahewar.org.) 

ب٠دٴص ببٔ خٖلعُد٤ٍ خڀىٵ٥ٍ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ُعىـىيټمُدض ټسّٛش ڄه خڀٵىٔٵدض 

وخڀٽَّّط بٓ ظٕعىًڂ زٙٽٿ ٴ٭دپ لّٖ خڀىٸط خ٬ّد٠ُ، ڄ٫ خلعمدپ خڄعٗټً ّٮ٭دين وڄىخي 

ؤوڀُص ؤوُي بٓ ّٹُ خڀعىٹُر ٬ىهد لّٖ خِن، ب٠دٴص ببٔ وـىي ټمُص ٌدجځص ڄه ٔٽُخذ 

ىد٬ص خڀ٭ُخٸُص. وببٔ ـدور ٌڀٻ ّټعځٻ خڀ٭ُخٶ خ٬ًًَّ خڀٌٍ ّټٽه خٔعىًخڄً بُ خڀٝ

بڄٽدوُدض ټسّٛش ڀع٥ىَُ ؼُوظً خڀَّخ٬ُص وخ٬ُّىخوُص، ٔىخء ټدن ٌڀٻ بُ وخيٌ خڀُخٴًَه ؤڂ 

http://www.ahewar.org/
http://www.ahewar.org/
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بُ َزى٪ ټىَئعدن خڀ٭ُخٶ لُػ ظعىٴُ ٬ُىن خّٮُدي وڄٝديَ ڄدجُص ؤوُي. وبُ ٌدظّٜ 

ُٜٿ خٖٔعهٗټُص خّٮى٥ٹعّٜ ّټٽه ظىمُص ّٲعځٳ ؤوىخ٪ خ﵀دُٜٿ خڀٝىد٬ُص وخ﵀د

وخّ٭١ُوخض وخڀٵىخټً خّٮعىى٬ص ١ّد َٽٵٍ ڀعٱ٥ُص لدـعً وخڀعىـً ٜىذ خڀعًَُٝ. وّټعځٻ 

خڀ٭ُخٶ ڄٕدلص وخٔ٭ص ڄه خَْخ٠ٍ خڀٝد٬ّص ڀځَّخ٬ص وّٰٛ خّٮٕعىًڄص لّٖ خڀىٸط 

خ٬ّد٠ُ، َٰڃ ظىٴُ بڄٽدوُدض ـًُش ٖٔعىًخڄهد وظ٥ىَُ خٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ ٴُهد، ب٠دٴص ببٔ 

 ،)وِخَش خڀعى٣ُ٥ زدض وخّٮُخ٬ٍ خّ٭١ُخء ڀځعى٫ٔ بُ خڀؽُوش خ٬ُّىخوُص ظ٥ىَُ خڀٱد

2700،27- 20.) 

ٴُمد ّٻٛ خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص ظعىخٴُ بُ خٔٸځُڃ وبُ ڄٹًڄعهد خڀىٵ٣ 

( ڄځُدَ زُڄُٿ ، بُ لّٜ َسځٯ 09وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ بٌ َسځٯ خلعُد٤ٍ خڀىٵ٣ خّٮاټً بُ خٔٸځُڃ )

وٌٍ ڄه (.https://www.openoil.net( ظَُځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر  )2)خلعُد٤ٍ خڀٱدِ خّٮاټً

ؤٌڃ ڄٝديَ خڀ٥دٸص بُ خڀ٭دبٓ، بٌ َٹًَ خٖلعُد٤ٍ خڀىٵ٥ٍ خّٮاټً بُ خڀ٭ُخٶ لٕر ظٹًَُخض 

%( ڄه 00520( ڄځُدَ زُڄُٿ وّټؽٿ )00052ًّٟوي ) 2702ڄى٩مص خٖوخزٻ ڀ٭دڂ 

، وَٹًَخٖلعُد٤ٍ ڄه خڀٱدِ %(ڄه خٖلعُد٤ٍ ڀًوپ خٖوزٻ00.02خٖلعُد٤ٍ خڀ٭دّٮٍ و)

%( ڄه خٖلعُد٤ٍ خڀ٭دّٮٍ ڀځٱدِ 0584) ( ڄځُدَڄعُ ڄٽ٭ر وّټؽٿ2490) خڀ٥سُ٭ٍ ًّٟوي

(، وّٺعٿ خڀ٭ُخٶ خڀعُظُر خڀؽدڀػ ز٭ً خڀٕ٭ىيَص وبَُخن 04-8، 2700خڀ٥سُ٭ٍ )خٖوخزٻ ،

 (.OPEC,2015,22ڀٗلعُد٤دض خڀىٵ٥ُص بُ خڀ٭دبٓ ) ٠مه خڀعٕځٕٿ خڀىّٕٔ

 

 ػخڀؽدڀخّٮسمػ 

 ظ٥ىَ ڄاُ٘خض خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ

َُټّ بُ ٌٍخ خّٮسمػ ٬ځً ظ٥ىَ ؤٌڃ خّٮاُ٘خض خّٮُظس٥ص زدٖٔعؽمدَ بُ بٸځُڃ 

خڀ٭ُخٶ ڄه لُػ ٬ًي خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص ولفڃ َخْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ وخڀعى٫َِ  -ټىَئعدن 

خڀىّٕٔ ڀُؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ لٕر خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وخ﵀دٴ٩دض خڀؽٗؼص ووى٪ 

( وخڀٙٽٿ َٸڃ 0ٕدلدض خّٮٕعؽمُش. وڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )خٖٔعؽمدَ ، ؤىىخض خٖٔعؽمدَ وخّٮ

٬ًيڄٙد٫ََ خٖٔعؽمدَخّٮُوٝصڄى٬ِصلٕسدڀٹ٥د٬دض وّٱدٴ٩دض بٸځُڃ ( َعى٠ك 0)

 وخڀّٗ بً خڀسمػ ٴُهد : (20/9/2709ڀٱدَص 0/8/2774خڀ٭ُخٶ ڀځمًش )-ټىَئعدن
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 خ٬ًخي خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص ڄى٬ِص لٕر خڀٹ٥د٬دض وخ﵀دٴ٩دض -0

خّٮٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص خّٮُوٝص لٕر ٸدوىن خٖٔعؽمدَ خٖٔعىدي خڀځً  ظٵدوظط ؤ٬ًخي

 (.0( وخڀٙٽٿ )0خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وخ﵀ځٵ٩دض وټمد زُىهد خ٫ًّوپ )

خڀٹ٥د٬دض وّٱدٴ٩دض بٸځُڃ  ڄى٬ِصلٕر خّٮُوٝص ڄٙد٫ََ خٖٔعؽمدَ ٬ًي (0ـًوپ )

 (20/9/2709ڀٱدَص  0/8/2774خڀ٭ُخٶ ڀځمًش )-ټىَئعدن

 خڀىٕسص % خٛمى٪ خڀٕځُمدوُص ؤَزُٿ يٌىٺ خڀٹ٥د٬دض ض

 2542 26 2 18 6 خڀَّخ٬ص 1

 7502 3 ددددد 3 ددددد خڀٵىىن 2

 7529 2 ددددد 2 ددددد خڀسىىٺ 3

 7507 5 3 2 دددد خٖظٝدٖض 4

 2540 19 7 7 5 خڀع٭ځُڃ 5

 9500 41 7 31 3 خڀٝمص 6

 22507 163 45 80 38 خٖٔٽدن 7

 29529 182 50 75 57 خڀٝىد٬ص 8

 7590 7 4 3 دددد خّ٭ًڄدض 9

 2592 21 11 1 9 خڀَُد٠ص 10

 00582 128 16 70 42 خڀُٕدلص 11

 04590 119 57 36 26 خڀعفدَش 12

 7529 2 دددد 2 دددد خڀىٹٿ 13

 %077 718 202 330 186 خٛمى٪ خڀٽځٍ

 ؤ٬ًخي خ٫ّىپ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ زد٬ٖعمدي ٬ځً  -خّٮًَٝ:

-Kurdistan Regional Government-Iraq Board of Investment, Studies and 

Information DepartmentList of Licensed Projects in Kurdistan Region,2015,52. 

 ( ؤ٬ٗي:0َعسّٜ ڄه خ٫ًّوپ ) 

 ( 718زځٱط ؤ٧ّدبٕ ٬ًي خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص)  ڄُٙو٪ وٗپ ڄًش خڀًَخٔص ڄى٬ِص زىخٸ٫

 ٴ٩دض يٌىٺ ، ؤَزُٿ ، خڀٕځُمدوُص ٬ځً خڀعىخبٕ .( ٬ځً ّٱد202 (و)330 (و)186)

 ( ،        04) َإبٌ ظُظُر لٝص خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص ﵀دٴ٩ص ؤَزُٿ زدّٮُظسص خٖوبٔ وزىٕسص%

%( ،زُىمد ٣ّعٿ لٝص ّٱدٴ٩ص 28ّٱدٴ٩ص خڀٕځُمدوُص زدّٮُظسص خڀؽدوُص وزىٕسص )و

 %(.24يٌىٺ خّٮُظسص خڀؽدڀؽص وزىٕسص )

 ( ً( ٸ٥د٬دض 8ٸ٥د٬د﵂ ؤٸعٝديَد﵂ ڄى٬ِص زىخٸ٫ ) 13)ظى٬ِط خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص ٬ځ

 ،خٖظٝدٖض ،خڀٵىىن، خڀسىىٺوبٓ ظع١مه خڀٹ٥د٬دض ) ّٲعځٵص بُ ّٱدٴ٩ص يٌىٺ
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 ،خڀٵىىن ،خڀسىىٺٸ٥د٬دض بُ خڀٕځُمدوُص ١ّد ٴُهد خڀٹ٥د٬دض ) (10و)(  خڀىٹٿ ،خّ٭ًڄدض

 ٸ٥د٪(. 13) خڀٹ٥د٬دض ټځهد  بُ خَزُٿ( و خڀىٹٿ

 ( خڀعفدَش خڀُٕدلص، ڀځٹ٥د٬دض )خڀٝىد٬ص ،خٖٔٽدن، ڀځمٙد٫ََ خٖټّّ لٝص ټدوط

 (،%00582(،)%22507) %(،25.29) وزىٕسص (،009) (،128) (،163) (،182) وزىخٸ٫

 ٬ځً خڀعىخبٕ. %(04590)

 ( ؤيودي.0( ڄه وٗپ خڀٙٽٿ )0ّټٽه ظى٠ُك زُدودض خ٫ًّوپ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 20/9/2709خٖٔعؽمدََص خّٮُوٝص لٕر خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص بُ خٖٸځُڃ خّٮٙد٫ََ 

 ؤ٬ًخي خ٫ّىپ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ زد٬ٖعمدي ٬ځً-خّٮًَٝ:

-Kurdistan Regional Government-Iraq Board of Investment, Studies and 

Information DepartmentList of Licensed Projects in Kurdistan Region,2015,52. 

 

 خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص لٕر وى٪ خٖٔعؽمدَ  -2

ظسدَىط خ٬ًخي خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص وٴٷ ٸدوىن خٖٔعؽمدَ ٔىخء ڄه لُػ خڀعى٫َِ 

خ٫ّٱُخبُ )خ﵀دٴ٩دض( بڂ ڄه لُػ وى٬ُص خٖٔعؽمدَ وٗپ خڀًَخٔص وټمد زُىهد خ٫ًّوپ 

(2.) 
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بُ بٸځُڃ  وى٪ خٖٔعؽمدَ ڄى٬ِصلٕر خّٮُوٝص ڄٙد٫ََ خٖٔعؽمدَ ٬ًي (2ـًوپ َٸڃ )

 (20/9/2709ڀٱدَص  0/8/2774خڀ٭ُخٶ ڀځمًش )-ټىَئعدن

 خٛمى٪ ّٲعځ٣ ؤـىّٔ ّٱځٍ خڀٹ٥د٬دض

 % ٬ًي % ٬ًي % ٬ًي % ٬ًي

 2542 26 00529 4 0529 2 2500 20 خڀَّخ٬ص

 7502 3 ددد ددد دددد دددد 7500 3 خڀٵىىن

 7528 2 ددد ددد 2508 1 7509 1 خڀسىىٺ

 7507 5 2590 1 دددد دددد 7542 4 خٖظٝدٖض

 2549 19 2590 1 4592 3 2522 15 خڀع٭ځُڃ

 9500 41 ددد ددد 4592 3 9597 38 خڀٝمص

 22507 163 00584 5 27500 14 22524 144 خٖٔٽدن

 29529 182 29529 11 22590 11 20580 160 خڀٝىد٬ص

 7590 7 2590 1 دددد ددد 7592 6 خّ٭ًڄدض

 2592 21 ددد ددد دددد ددد 2524 21 خڀَُد٠ص

 00582 128 07500 3 02570 6 08508 119 خڀُٕدلص

 04590 119 0500 2  02570 6 00520 111 خڀعفدَش

 7528 2 ددد ددد دددد دد 7520 2 خڀىٹٿ

 %077 718 %077 28 %077 46 %077 644 خ٧ّٖدبٕ خڀ٭ًي

 خ٬ًخي خ٫ًّوپ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ زد٬ٖعمدي ٬ځً -خّٮًَٝ:

-Kurdistan Regional Government-Iraq Board of Investment, Studies and Information 

DepartmentList of Licensed Projects in Kurdistan Region,2015,66-67. 

 

 ( خِبٌ:2َسّٜ خ٫ًّوپ )

 و٥ّؽٿ  ( ڄُٙو٬د﵂ ؤٔعؽمدََد﵂644خٖٔعؽمدَخض خ﵀ځُص خڀى٤ىُص ٬ځً ) ؤٔعمىٌض

د٬دض ڀّٗ ظى٬ِط ٬ځً خڀٹ٥وخ ڃ،خڀُٙټدض خّٮُوٝص بُ خٖٸځُ %( ڄه ّٰمى89507٪)

 خڀع٭ځُڃ( خڀَّخ٬ص، خڀَُد٠ص، خڀٝمص، خڀعفدَش، خڀُٕددلص، خٖٔدٽدن، )خڀٝىد٬ص ،

 %،2500 %،2524 %،9597 ،%،00520 %،08508 %،22524 %،20580وزىٕسص )

 خڀعىخبٕ. ځ٬ً %(2522

 ( ڄه ّٰمى٪ 4500( ڄُٙو٬د﵂ و٥ّؽٿ )46ټدوط ڄه وُٝر خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص )%

( ڄُٙو٬د﵂ 11 ( بُ ٸ٥د٪ خٖٔٽدن ، )14خڀُٙټدض خّٮُوٝص بُ خٖٸځُڃ، وظُټّض ٬ځً )

( ڄُٙو٬دض ڀٽٿ ڄىهمد، وزٹُص 6خڀٝىد٬ص ، وخڀُٕدلص وخڀعفدَش زىخٸ٫ )بُ ٸ٥د٪ 

 خّٮٙد٫ََ ڄى٬ِص ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خٖوُي.
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 ( ڄه ّٰمى٪ خڀُٙټدض 2597( ڄُٙو٬د﵂ و٥ّؽٿ )28لٝص خڀُٙټدض خّٮىعځ٥ص ټدوط )%

( ڄُٙو٬دض 5( ڄُٙو٬دض بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص،)11خّٮُوٝص بُ خٖٸځُڃ، وظُټّض ٬ځً )

( ڄُٙو٬دض بُ ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص وخڀؽمدن خٖوُي ڄى٬ِص ٬ځً زٹُص 4،)بُ ٸ٥د٪ خٖٔٽدن

 خڀٹ٥د٬دض خٖوُي خّٮؽسص بُ خ٫ًّوپ.

 (.2( ټمد بُ خڀٙٽٿ )2ټمد ّټٽه خٔٹد٢  خّٮ٭٥ُدض خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ )

 (2خڀٙٽٿ )

 
 

 ٬ًي ڄٙد٫ََ خٖٔعؽمدَ خّٮُوٝص ڄى٬ِصلٕر وى٪ خٖٔعؽمدَ وخ﵀دٴ٩دض بُ بٸځُڃ ټىَئعدن 

 (.20/9/2709ڀٱدَص 0/8/2774خڀ٭ُخٶ ڀځمًش )

 ؤ٬ًخي خڀٙٽٿ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ زد٬ٖعمدي ٬ځً -خّٮًَٝ:

-Kurdistan Regional Government-Iraq Board of Investment, Studies and Information 

Department List of Licensed Projects in Kurdistan Region,2015,66-67. 

 

 ڄدَځٍ: (2َّٙٛ خڀٙٽٿ )

 ( 20500( ڄُٙو٬د﵂ وزىٕسص ) 009ټدوط لٝص خّٮٙد٫ََ خ﵀ځُص بُ ّٱدٴ٩ص يٌىٺ.)% 

 ( 02599( ڄُٙو٬د﵂ وزىٕسص ) 283لٝص خّٮٙد٫ََ خ﵀ځُص بُ ّٱدٴ٩ص ؤَزُٿ.)% 

 ( 28588( ڄُٙو٬د﵂ وزىٕسص )186لٝص خّٮٙد٫ََ خ﵀ځُص بُ ّٱدٴ٩ص خڀٕځُمدوُص.)% 
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  ( ڄُٙو٬د﵂ 2(،)35(،)9خ٫ّىُٕص خٖـىسُص ّٟٝص )ظى٬ِط خّٮٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص لٕر

%(  ٬ځً 0529%، 04579%، 09594خڀٕځُمدوُص ( وزىٕر ) ؤَزُٿ، ڀځممدٴ٩دض )يٌىٺ،

 خڀعىخبٕ.

 ( 8(،)12(،)8ظى٬ِط خّٮٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص لٕر خڀىٙد٢ خّٮىعځ٣ خ٫ّىُٕص ّٟٝص )

%(٬ځً 28590 %،02584%،28590ڄُٙو٬د﵂ ڀځممدٴ٩دض )يٌىٺ، ؤَزُٿ، خڀٕځُمدوُص ( )

 خڀعىخبٕ.

  ظى٠ك خڀسُدودض خڀىخَيش بُ خڀٙٽٿ زإن ٌىدٺ ظٵدوض بُ لٝص ٬ًي خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص

 ،وخڀعى٫َِ خڀىّٕٔ زّٜ ّٱدٴ٩دض خٖٸځُڃ.خٖٔعؽمدَووى٬ُصخٖو٥ٙص خڀٹ٥د٬ُصلٕر وى٪ 

 َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ بُ خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص لٕر خڀٹ٥د٬دض وخ﵀دٴ٩دض -1

ظسدَىط ؤٸُدڂ َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ بُ خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص ٴُمد زّٜ ّٱدٴ٩دض خٖٸځُڃ 

ټمد ٴُمد زّٜ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خڀّٗ بً خٖٔعؽمدَ ڄًش ٴُهد وٗپ خڀًَخٔص وټمد 

 (. 2زُىهد خ٫ًّوپ )

 خڀ٭ُخٶ-خڀٹ٥د٬دض وّٱدٴ٩دض بٸځُڃ ټىَئعدنَؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ لٕر  (2ـًوپ )

 (/ ڄځُىن يو20/9/2709َٖڀٱدَص 0/8/2774)ڀځمًش 

 خّٖٸُص خڀىٕسُص % خٛمى٪ خڀٕځُمدوُص ؤَزُٿ يٌىٺ خڀٹ٥د٬دض

 1.69 704,934 10,649 263,142 431,143 خڀَّخ٬ص

 0.02 9,806 دددد 9,806 ددددد خڀٵىىن

 1.78 740,000 دددد 740,000 ددددد خڀسىىٺ

 0.53 220,891 92,996 127,895 ددددد خٖظٝدٖض

 1.73 719,602 461,547 229,094 28,961 خڀع٭ځُڃ

 2.46 1,023,116 106,411 880,982 35,723 خڀٝمص

 32.25 13,433.476 2,440.215 8,854.297 802..3610 خٖٔٽدن

 30.68 12,777.403 7,428.627 4,096.284 163.3.283 خڀٝىد٬ص

 0.45 188,983 89,292 99,691 دددد خّ٭ًڄدض

 62,139 خڀَُد٠ص
 

11,000 19,930 93,069 0.22 

 15.67 6,525.967 1,391.401 4,415.162 719,404 خڀُٕدلص

 12.27 5,111.681 503,986 4,223.110 384,585 خڀعفدَش

 0.25 104,204 دددد 104,204 دددد خڀىٹٿ

 %100.00 41,653.132 12,545.054 24,054.667 5,053.411 خ٧ّٖدبٕ

 ؤ٬ًخي خ٫ًّوپ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ زد٬ٖعمدي ٬ځً  -خّٮًَٝ:

-Kurdistan Regional Government-Iraq Board of Investment, Studies and Information 

DepartmentList of Licensed Projects in Kurdistan Region,2015,62-65. 
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 ( ظى٠ك خِبٌ:2ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )

  بُ خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص بُ  خڀٹ٥د٬دض وخ﵀دٴ٩دضَؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ لٕر ظى٫َِ

، وظسّٜ ؤن ّٱدٴ٩ص ؤَزُٿ لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً وٕسص ڄه خٖٔعؽمدَض وزځٱط بٖٸځُڃ

%( بٍ ّٱدٴ٩ص يٌىٺ زدٸٿ لٝص 30.11%( ، وظځعهد خڀٕځُمدوُص زىٕسص )57.74)

ٵُٚ خٖٔعؽمدََص زّٜ خڀ%(. ؤٌ خوً يٖڀص ٬ځً ٬ًڂ ٬ًخڀص ظى٫َِ  12.14زىٕسص )

ټدوط ڄه لٝص  خٖڄعُدِخض ڄه ٌٍي خٖٔعؽمدَض وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ؤټّّ ،خ﵀دٴ٩دض

ٴُٚ ؤټّّ ّٱدٴ٩ص ؤَزُٿ .وٸً َٽىن خڀٕسر ٌڀٻ ټىنهد ٌخض زُحص ـدٌزص ڄ٫ وـىي 

 ٬ځً َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ.

 ٫ََ خّٮُوٝص وٴٷ ُٔديش لٝص ٸ٥د٪ خٖٔٽدن ڄه خٖٔعؽمدَخض خّٮىـهص خبٔ خّٮٙد

%( ڄه 22529( ڄځُدَ يوَٖ ظٹَُسد﵂ وزىٕسص )025022، و١ّسځٯ )ٸدوىن خٖٔعؽمدَ

ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَخض وٗ ڄًش خڀًَخٔص وڄ٫ ٌڀٻ ٴدن خ٬ّٝص خٖټّّ ڄىهد ټدوط بُ 

َزط لٝص ټٿ ڄه )يٌىٺ ، ظٹدُدَ يوَٖ( ڄځ9577ّٱدٴ٩ص ؤَزُٿ و١ّسځٯ َٹدَذ )

ٌٍخ خ٫ٍّذ خڀٽسّٛ  ؤسر ڀٽٿ ڄىهمد.( ڄځُدَ يوَٖ 2577( ١ّد َٹدَذ )وخڀٕځُمدوُص

 ّٯٍخ خڀٹ٥د٪ ٌى:

د ٢ّم٫ُ ڄًوُخض خّٮٕعٵًَُه ڄه ڄىعفدض ٌٍخ خڀٹ٥د٪ زٙٽٿ يٴ٭دض ظٕفُٿ ؤوڀُص     

 ٬ځً ٴعُخض ِڄىُص ّٲعځٵص ڄعٵٷ ٬ځُهد زّٜ خّٮٕعؽمُ وخّٮٕعٵًُ .  بٍ يٴ٭دض ؼدوُص

د ؤٔعؽمدَ خّٮهدَخض خڀٍخظُص وخڀ٭ٗٸدض بُ خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄًوٗض خڀ٭مځُص خٖوعدـُص     

 ّٯٍخ خڀٹ٥د٪.

ؤٔعُيخي خّٮسدڀٯ خّٮٕعؽمُش)لّٖ ؤنهد ّٱًويش ،ڄٹدَوص زُؤْ ڄدپ خّٮُٙو٪  د ؤن ڄًش    

 ظ٭ً ڄعًوُص ڄٹدَوص ّٞم٫ُ خڀٹ٥د٬دض خٖوُي خّٮىـً خڀُهد خٖٔعؽمدَ. خّٮُوٛ(

 ٭دض زإَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ بُ ٌٍي خّٮُٙو٬دض .د خڀعىٸ    

  ـدء بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص ڄه لُػ لفڃ َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص و١ّسځٯ

%( ڄه ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَ خّٮىـً خبٔ 27548( ڄځُدَ يوَٖ ظٹَُسد﵂ وزىٕسص )02587)

( ڄځُدَ يوَٖ ولٝص 0502وُص ڄىهد )خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص ، وخڀّٗ ټدوط لٝص  خڀٕځُمد

 ( ڄځُدَ يوَٖ. 0529( ڄځُدَ يوَٖ وـدءض يٌىٺ ؤوّٛخ﵂ و١ّسځٯ )0507ؤَزُٿ )

 ( ڄځُدَ يوَٖ وزىٕسص 4592لٝٿ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً خّٮُظسص خڀؽدڀؽص ١ّسځٯ )

%( ڄه ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَ ٠ّدٜص ؤن ٌٍخ خڀٹ٥د٪ َ٭ً ڄه خڀٹ٥د٬دض خّٮهمص 09540)
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ځمٽىڄص ڄه وٗڀً ظىى٫َ ڄٝديَ خڀًوٿ ووځٷ ٴُٚ ٬مٿ ڀٽىن خٖٸځُڃ خڀّٗ ّټٽه ڀ

 ّټعځٻ ڄُّش وٕسُص ٴًُ وظىدٴُٕص ٬دڀُص ٴُمد خٌخ ټدن خڀى٫٠ ڄٕعٹُخ﵂.

 ( ڄځُىن يوَٖ وزىٕسص 9500خّٮُظسص خڀُز٭ص ټدوط ڄه لٝص ٸ٥د٪ خڀعفدَش و١ّسځٯ )

 %( ڄه ؤ٧ّدبٕ َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ وٗپ ڄًش خڀًَخٔص .02520)

 ( ڄه َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ وٗپ ڄًش 9502ٹ٥د٬دض خڀع٫ٕ خٖوُ لدِض ٬ځً وٕسص )خڀ%

خڀًَخٔص َٰڃ ټىنهد ظع١مه ٸ٥د٬دض بُ ٰدَص خّٖٸُص ّٮٕعٹسٿ خٖٸځُڃ وؤٔعٹُخَي 

وٸًَظً ٬ځً خڀىٜىپ خبٔ خٖڄه خڀٱٍخجٍ وخٖڄه خٖٸعٝديٌ ، ټدٔعًخڄص ٸًَظً 

 خڀعىمىَص ڄؽٿ )خڀَّخ٬ص وخڀع٭ځُڃ وخڀٝمص(.

 د َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ لٕر خ﵀دٴ٩دض وخّٮًش ووى٬ُص خٖٔعؽمدَ   4

( لفڃ َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ بُ خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص بُ 2ز٭ًڄد ٬ُٞ خ٫ًّوپ )    

خٖٸځُڃ وٗپ ڄًش خڀًَخٔص وٴٷ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ، بُ ٌٍخ خ٫ّّء ُٔعڃ خ٬ًَّػ ٬ه 

وخ﵀دٴ٩دض وٗپ ڄًش خڀًَخٔص وټمد ڄى٠ك َؤْ خّٮدپ ٬ځً وٴٷ خّٮًش ووى٬ُص خٖٔعؽمدَ 

 (.0زد٫ًّوپ )

َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ بُ خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص بُ بٸځُڃ ټىَئعدن ڄىِ٪ ٬ځً ؤٔدْ  (0ـًوپ )

 ( / ڄځُىن يو20/9/2709َٖ -0/8/2774خّٮًش ووى٪ خٖٔعؽمدَ ڀځمًش )

 خّٮًَٝ: ب٬ًخي خ٫ًّوپ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ زد٬ٖعمدي ٬ځً:
-Kurdistan Regional Government-Iraq Board of Investment, Studies and Information 

DepartmentList of Licensed Projects in KurdistanRegion,2015,different pages (69-70,79-80,82-83). 
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( ؤن ؤ٬ځً وٕسص ؤٔعؽمدَ لٝځط  0وظّٙٛ خڀسُدودض خڀٕىىَص خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ )

%( ڄه ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَض خڀٽځُص بُ خٖٸځُڃ ڄىٍ ٬دڂ 29.87وزځٱط ) 2702 بُ ٬دڂ

%( وعُفص خِٖڄص 10.17لُػ زځٱط ) 2700بُ ٔىص *. وخّٶٵ١ط خڀىٕسص ټؽّٛخ﵂2774

 مٹدظً ڄه ٸسٿ خ٬ّٽىڄص خ٣ّٖديَص،خّٮدڀُص خڀّٗ ّټُ ٜد خٖٸځُڃ ڀ٭ًڂ ظًًَٕ ڄٕع

ٶ وخٖٸځُڃ وخڀّٗ ټدوط ّٯد خڀًوَ خڀٕځّٔ زد٠ٖدٴصخبٔ ڄٕدڀص خٌَٖدذ خڀّٗ ظىخـً خڀ٭ُخ

 ّٖٶٵدٞ خٖٔعؽمدَخض .

٘هً ڄٕعىي وى٬ُص خٖٔعؽمدَ ظٵدوظد﵂ وخ٠مد﵂ زّٜ خّٖٸُص خڀىٕسُص وزّٜ ظىَِ٭هد 

 -٬ځً خ﵀دٴ٩دض خڀؽٗؼص وخوعٗٴهد لٕر خڀٕىىخض وٗپ خّٮًش لُػ ظسّٜ ڄدَځٍ:

 ڄځُىن يوَٖ و٥ّؽٿ وٕسص  (32.294ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَض خ﵀ځُص ڄسځٯ ٸًَي ) زځٱط

%( ڄه ؤ٧ّدبٕ َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ بُ خٖٸځُڃ وٗپ ڄًش خڀًَخٔص، بُ لّٜ 77.53)

%(ڄه ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَخض ڀځمًش 13.35زځٱط  وٕسص ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص )

خڄد خٖٔعؽمدَض خّٮىعځ٥ص ٴٹً ټدوط زىٕسص ، ( ڄځُىن يو5.561َٖوٵٕهد وخڀسدڀٱص )

 ( ڄځُىن يوَٖ. 3.797ڄه ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَض و١ُّځٯ ٸًَي )%( 9.12)

 َلُػ ؤن ّٱدٴ٩ص ؤَزُٿ َص خٖـىسُص ٬ځً ّٱدٴ٩دض خٖٸځُڃظى٬ِط خڀٵُٚ خٖٔعؽمد ،

 %(89.09لٝځط خّٮُظسص خٖوبٔ ڄه وٕسص ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص وزځٱط )

%( 9.49ڀؽدوُص زىٕسص )، وـدءض يٌىٺ بُ خّٮُظسص خ( ڄځُىن يو4.976َٖ) و١ّسځٯ ٸًَي

، وظځعهد خڀٕځُمدوُص زد٬ّٝىپ ٬ځً وٕسص ٸځُځص ( ڄځُىن يو554َٖو١ّسځٯ ٸًَي )

 ( ڄځُىن يوَٖ. 31و١ّسځٯ ٸًَي )%( 0.55)

وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ ظسّٚ خڀ٭ًخڀص بُ ظى٫َِ خٖٔعؽمدَخض زّٜ خ﵀دٴ٩دض بُ خ٬ّٝىپ 

٬ًڂ ٸًَتهد ٬ځً ـٍذ خٖٔعؽمدَخض ؤو ؤن ٬ځً خّٮىدٴ٫ خڀّٗ ظإبٌ ڄه خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص ؤو 

خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص ٴُهد ّٱًويش، وّٹر خٖ٘دَش خبٔ ؤن ڄسدڀٯ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص وٴٷ 

خڀسُدودض خڀُ٪ُّص خّٮىٙىَش ڄه ٌُحص خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ ظٙٽٿ ڄسدڀٯ خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝصوڄه 

ؽٿ خڀٹُمص خ٬ّٹُٹُص ڀعًٴٹدض ڀُؤْ خّٮدپ ٠مىهد خّٮىفّش وٸًُ خّٖٴدِ خو بُ ٸًُ خّٮ٭دڄځص و٥ّٖ

 خٖـىّٔ بُ خٖٸځُڃ.

                                                           
( وخڀّٗ ظىٛ ٬ځً 07,وٴٷ خّٮديش )2709( ڀٕىص 2ىـر ٸدوىن خّٮىخِوص خڀ٭دڄص خ٣ّٖديَص ٫ّمهىََص خڀ٭ُخٶ ڀځٕىص خّٮدڀُص َٸڃ )١ّ*

خ٬ّدټمصخڀىٵٹدض /ٌدخ٫ًّوپبُ خّٮسُىص خڀىٵٹدض خ٧ّدبٕڄهخّٮدجص٬ُٙ ڄه%(ٔس٭ص00577)زىٕسصټىَئعدنبٸځُڃ لٝص٣ًًَّ

(، ڀىـىي وٗٴدض لىپ ڄٕدڀص خڀىٵ٣ وخڀٱدِ)خڀىٸدج٫ 00خ٣ّٖديَص )خّٮدڀُصوِخَشٸسٿوظًٴ٫ ڄهخڀٹدوىن ٍٜخ خّٮځمٷ 

 (00، 2709خڀ٭ُخٸُص,
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  خّٮىعځ٥ص٬ځً ّٱدٴ٩دض خٖٸځُڃ خڀّٗ ټدوط زىٕسص ڄه خّٮٙد٫ََ ظى٬ِط خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص

 ٬ځً لُػ ؤن ّٱدٴ٩ص خڀٕځُمدوُص لٝځط ،ڄه ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَض بُ خٖٸځُڃ %(  9.12)

 و١ّسځٯ ٸًَي %(42544خّٮُظسص خٖوبٔ ڄه وٕسص ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص وزځٱط )

 وبٍ ( ڄځُىن يوَٖ ،836%( و١ّسځٯ ٸًَي )22570ؤَزُٿ زىٕسص ) ( ڄځُىن يوَٖ ، وظځعهد2.41)

 َ.( ڄځُىن يو544ٖو١ّسځٯ ٸًَي )%( 14.33يٌىٺ زد٬ّٝىپ ٬ځً وٕسص ؤٸٿ )

 ڄى٬ِص زىٕر (ڄځُدَ يو32.294ٍٖ بُ خٖٸځُڃ ڄسځٯ ٸًَي )خ﵀ځ خٖٔعؽمدَ ؤ٧ّدبٕ زځٯ ،َ

 ، يٌىٺ ٬ځً خڀعىخبٕ.٬ځً ؤَزُٿ، خڀٕځُمدوُص (12.25%) %(،31.16)، 56.49%)ڄعٵدوظص )

 خٖٔعؽمدَ خٖـىّٔ خّٮٕعٹ٥ر لٕر خّٮًَٝ -2

٥ّٽه بٸځُڃ ټىَئعدن ڄه تهُحص زُحص خٔعؽمدََص ڄٕعٹ٥سص ڀٗٔعؽمدَ خٖـىّٔ ، بٌ 

( ڄځُدَخض يوَٖ ؤڄَُٽٍ وٗپ ڄًش خڀًَخٔص 4577ؤن ّٹعٍذ ؤٔعؽمدَ زٙٽٿ ڄسدُ٘ َٹًَ زد )ؤٔع٥د٪ 

 (.9ڄه ٬ًش يوپ ڄعٹًڄص وودڄُص ٬ځً ؼٗغ ٸدَخض وټمد زُىهد خ٫ًّوپ )

خّٖٸُص خڀىٕسُص ڀٗٔعؽمدَ خٖـىّٔ لٕر خڀًوپ خّٮٕعؽمُش بُ خٖٸځُڃ ڀځمًش                          (9ـًوپ )

 ( يو20/9/2709َٖڀٱدَص  0/8/2774)

ٸُمص َؤْ خّٮدپ  ؤٔڃ خڀًوڀص خّٮٕعؽمُش

 خّٮٕعؽمُ )يوَٖ(

وٕسص خٖٔعؽمدَ ڀځًوڀص خّٮٕعؽمُش / 

 ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَ خٖـىسٍُ %

وٕسص خٖٔعؽمدَ ڀځًوڀص خّٮٕعؽمُش / 

 ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ %

 0.36 2.70 150,000.000 ڄُٝ

 6.07 45.45 2,527.216.000 خٖڄدَخض

 0.01 0.01 600.000 ـىَـُد

 0.19 1.47 81,205.712 ؤّٮدوُد

 0.06 0.46 25,440.802 خَُخن

 2.39 17.90 995,136.871 ڀسىدن

 0.02 0.13 7,082.207 ڀسىدن+ ٴُوٕد

 0.33 2.50 139,389.850 وُىَِځىًخ

 0.01 0.05 2,805.670 َؤُد

 0.38 0.24 13,500.000 خڀٕىًَ

 0.03 2.85 158,665.762 ٔىَُٕخ

 2.71 20.31 1,127.857.640 ظُټُد

 0.52 3.85 214,403.975 خّٮمځٽص خّٮعمًش

 0.28 2.08 115,822.925 خڀىَٖدض خڀعمًش خٖڄَُٽُص

 13.35 %100 5,561.127.414 خٛمى٪ 

 ؤ٬ًخي خڀٙٽٿ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ زد٬ٖعمدي ٬ځً -خّٮًَٝ:

-Kurdistan Regional Government-Iraq Board of Investment, Studies and 

Information DepartmentList of Licensed Projects in Kurdistan Region,2015,71-72 
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خّٖٸُص خڀىٕسُص ڀٗٔعؽمدَ خٖـىّٔ ( 9ظّٙٛ خڀسُدودض خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ )

 -:لٕر خڀًوپ خّٮٕعؽمُش )ڄًَٝ خٖٔعؽمدَ( بُ خٖٸځُڃ وټدِبٌ 

  ًلٝٿ ظًٴٷ خٖٔعؽمدَخض ڄه يوڀص خٖڄدَخض خّٮعمًش خبٔ خٖٸځُڃ ٬ځً خ٬ّٝص خ٬ٖځ

%( ڄه ؤ٧ّدبٕ 6.07(ڄه ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص وزىٕسص )45.45%زىٕسص )

%( 20.31خٖٔعؽمدَخض بُ خٖٸځُڃ، وظځعهد ظُټُد بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص زىٕسص )

ځُص بُ خٖٸځُڃ ٬ځً خڀعىخبٕ، بٍ ـدءض %( ڄه خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص وخڀٽ2.71و)

( ڄه ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص 17.90%لٝص ڀسىدن زدّٮُظسص خڀؽدڀؽص زىٕسص )

 ڄه ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَخض بُ خٖٸځُڃ.  %(2.39ووٕسص )

                   ، زځٱط ڄٙدَټص خڀًوپ )خّٮمځٽص خّٮعمًش، ٔىَُٕخ، خڀىَٖدض خّٮعمًش خٖڄَُٽُص

%( ڄه 16.34َِځىًخ..خبْ ( لٕر خّٖٸُص خڀىٕسُص بُ خّٮٙدَټص وٕسص )ڄُٝ ،وُى

 ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص.

  ٠٭ٳ ڄٙدَټص خڀًوپ خٖوَزُص بُ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص بُ خٖٸځُڃ  ّٮد ظعمع٫ ٜد ٌٍي

خڀًوپ ڄه ظٹًڂ خڀٝىد٬ٍ وظٽىىڀىـٍ ،وو٩ُخ﵂ ّٖٸُص ٌڀٽٵمه خڀ١ُوٌَ ٸُدڂ ٌُحص 

خٖٸځُڃ زدڀعُوَؿ خڀِٗڂ ڀعٙف٫ُ خّٮٕعؽمَُه وَـدپ خ٬ٖمدپ ٖٔعؽمدَ  خٖٔعؽمدَ بُ

 َوئْ ؤڄىخّٯمسىدٜص  بُ خّٮٙد٫ََ  خڀٝىد٬ُصبُ خٖٸځُڃ.

 ُ( 11 ( بُ ٸ٥د٪ خٖٔٽدن ،)14ڄُٙو٬د﵂ ڄىهد )(46) ظُټّض خٖٔعؽمدَض خٖـىسُص ب

ڀٽٿ ڄىهمد، وزٹُص ( ڄُٙو٬د﵂ 6ڄُٙو٬د﵂ بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ، وخڀُٕدلص وخڀعفدَش زىخٸ٫ )

 خّٮٙد٫ََ ڄى٬ِص ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خٖوُي وټمد بً خٖ٘دَش خبٔ ٌڀٻ ٔدزٹد﵂.

( ټمد بُ 9ټمد ّټٽه خٔٹد٢  وٕسص خٖٔعؽمدَ خٖـىّٔ ڀځًوپ خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ )

 (.2خڀٙٽٿ )
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 20/9/2709وٕسص ؤٔهدڂ خڀًوپ خٖـىسُص بُ خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ ټمد بُ 

 ٽٿ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ زد٬ٖعمدي ٬ځًؤ٬ًخي خڀٙ -خّٮًَٝ:

-Kurdistan Regional Government-Iraq Board of Investment, Studies and Information 

DepartmentList of Licensed Projects in Kurdistan Region,2015,71-72. 

 

 لٝص خ﵀دٴ٩دض وخڀٹ٥د٬دض ڄه َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ وخَٖخ٠ٍ -1

ّٱدٴ٩دض خٖٸځُڃ وخڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ڄه َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ ظسدَىط لٝص 

وټٍڀٻ ڄه خَٖخ٠ٍ خڀىٴُش و١ّٕدلدض ّٲعځٵص ڀځمٙد٫ََ خّٮُوٝص وٗپ ڄًش خڀًَخٔص 

 (.4وټمد ڄسُىص بُ خ٫ًّوپ )

 ظى٫َِ َخْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ وخّٮٕدلدض خّٮٕعؽمُشلٕر خڀٹ٥د٬دض وخ﵀دٴ٩دض بُ (4ـًوپ )

 (20/9/2709ڀٱدَص 0/8/2774٭ُخٶ ڀځمًش )خڀ-بٸځُڃ ټىَئعدن

 )يوبٖ( خّٮٕدلص خّٮٕعؽمُش )ڄځُىن يوَٖ( َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ خڀٹ٥د٬دض

وٕسص خڀٹ٥د٪   خٖٸځُڃ

 % ڀٗٸځُڃ

وٕسص خڀٹ٥د٪   خٖٸځُڃ % خ﵀دٴ٩ص / خٖٸځُڃ

 % ڀٗٸځُڃ

 خ﵀دٴ٩ص / خٖٸځُڃ

% 

 خڀٕځُمدوُص ؤَزُٿ يٌىٺ خڀٕځُمدوُص ؤَزُٿ يٌىٺ

 0.14 5.92 1.26 7.32 3827 0.03 0.63 1.03 1.69 705 خڀَّخ٬ص

 دددد 0.03 دددد 0.03 14 ددددد 0.02 دددد 0.02 10 خڀٵىىن

 دددد 0 دددد 0 0 ددددد 1.78 دددد 1.78 740 خڀسىىٺ

 0.01 0 دددد 0.01 7 0.22 0.31 دددد 0.53 221 خٖظٝدٖض

 1.61 0.84 0.04 2.49 1303 1.11 0.55 0.07 1.73 720 خڀع٭ځُڃ

 0.05 0.61 0.01 0.67 350 0.25 2.12 0.09 2.46 1,023 خڀٝمص

 10.57 29.18 5.91 45.66 23872 5.85 21.26 9500 32.25 13,434 خٖٔٽدن

 8.66 6.08 4.55 19.29 10083 17.84 9.84 3.00 30.68 12,777 خڀٝىد٬ص

 0.22 0.06 دددد 0.28 145 0.21 0.24 ---- 0.45 189 خّ٭ًڄدض

 مصر
0,36% 

 الامارات
6,07% 

 جورجيا
0,01% 

 ألمانيا
0,19% 

 ايران
0,06% 

 لبنان
2,36% 

 فرنسا+لبنان 
0,02% 

 نيوزيلندا
0,33% 

 روسيا
0,01% 

 السويد
0,38% 

 سوسرا
0,03% 

 تركيا
2,72% 

المملكة 
 المتحدة

0,52% 

 أمريكا
0,28%  

0% 

 )2(شكل 
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 0.04 0.03 0.20 0.27 140 0.04 0.03 0.15 0.22 93 خڀَُد٠ص

 4.00 4.33 2.47 10.80 5644 3.34 10.60 1.73 15.67 6,526 خڀُٕدلص

 1.08 10.93 0.74 12.75 6671 1.21 10.14 0.92 12.27 5,112 خڀعفدَش

 ددددد 0.43 ددددد 0.43 225 دددد 0.25 دددد 0.25 104 خڀىٹٿ

 %26.38 %58.44 %15.18 %100 92280 %30.10 %57.77 %12.13 100% 41,653 خ٧ّٖدبٕ

 ؤ٬ًخي خ٫ًّوپ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ زد٬ٖعمدي ٬ځً -خّٮًَٝ:

-Kurdistan Regional Government-Iraq Board of Investment, Studies and Information 

DepartmentList of Licensed Projects in Kurdistan Region,2015,75-78. 

 

 -( خِبٌ:4َسّٜ خ٫ًّوپ )

 ( 32.25%ظ٩هُ ؤن)  ٪ڄه ؤ٧ّدبٕ َخْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ بُ خٖٸځُڃ ظىـً خبٔ ٸ٥د

 (،% 21.26(، )% 5.14خٖٔٽدن وخڀٌٍ ـدء بُ خّٮُظسص خٖوبٔ، و٬ِط زىخٸ٫ )

( ﵀دٴ٩دض يٌىٺ وؤَزُٿ وخڀٕځُمدوُص ٬ځً خڀعىخبٕ. وبُ خّٮٹدزٿ ؤ١َد﵂ 5.85%)

خٔعىلٍ ٸ٥د٪ خٖٔٽدن ٬ځً ؤ٬ځً وٕسص ٠ّٝىٚ خّٮٕدلدض خّٮىٝٝص وخّٮٕعٱځص ڄه 

( وڄى٬ِص زٝىَش ڄعٵدوظص % 45.66لُػ ټدوط ) ،بُ خٖٸځُڃٸسٿ خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص 

 ( ٬ځً خڀعىخبٕ .% 10.57) (،% 29.18(،  )% ٬5.91ځً خ﵀دٴ٩دض زىٕسص )

 ( 12,777ؤلعٿ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص  لٕر َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُخّٮُظسص خڀؽدوُص ١ّسځٯ ٸًَي )

( ڄځُىن 5,112 ) (،6,526وظٌٓد ٸ٥د٬ٍ خڀُٕدلص وخڀعفدَش ١ّسځٯ ) ڄځُىن يوَٖ،

 يوَٖ بُ خّٮُظسص خڀؽدڀؽص وخڀُز٭ص ٬ځً خڀعىخبٕ.

  (،% 19.29خڀؽدوُص وخڀؽدڀؽص وخڀُخز٭ص زىٕسص )ظُټّض خّٮٕدلدض خّٮٕعؽمُش بُ خّٮُخظر 

  ،%4.55بُ ٸ٥د٬دض خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش وخڀُٕدلص وزىخٸ٫ )  (10.80%) (،% 12.75)

%(  4.00%، 4.33%، 2.47%( و) 1.08%، 10.93%، 0.74و)  %(8.66 %،6.08

٬ځً خڀعىخبٕ ,وَٗل٧  ظًب٘ ڀځٹ٥د٬دض وٵٕهد ڀځممدٴ٩دض يٌىٺ وؤَزُٿ وخڀٕځُمدوُص  

َؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض خّٮهمص وڄىهد خڀَّخ٬ص وخڀىٹٿ وخڀٝمص 

 وخڀع٭ځُڃ وخّ٭ًڄدض وخڀسىىٺ .
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 خّٮسمػ خڀُز٫

 ٬ىخڄٿ خڀ٥ُي ڀٗٔعؽمدَ بُ بٖٸځُڃ

ڄؽّٿَ ٬ىخڄٿ ـٍذ ڀٗٔعؽمدَ خٖـىّٔ وخڀٌٍ ؤظ١ك ڄه وٗپ لفڃ َخْ خّٮدپ   ٔسٷ ڄد

خّٮٕعؽمُ وخڀٹ٥د٬دض وخ﵀دٴ٩دض خڀّٗ ظىـً خڀُهد وٗپ ڄًش خڀًَخٔص وخڀٌٍ ؤٔعىً خبٔ 

دٴُد﵂ ،وزدڀُٰڃ ڄه ؤن ٌٍخ خڀٹدوىن ٖ ّټٽه ؤن َٽىن ټ 2774( ڀٕىص 0ٸدوىن خٖٔعؽمدََٸڃ )

زدّٮٹدزٿ ٌىدٺ ٬ىخڄٿ ٤ُي ظىخـهدٖٔعؽمدَخظٵٍ خٖٸځُڃ  ،٫ٍّذ خٖٔعؽمدَخض وظىٵٌٍُد

 -وّټٽه زځىَتهد ڄه وٗپ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص :

 ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ٌٍي خڀ٭ٹسدض وخڀّٗ ظعمؽٿ بُ: خڀ٭ٹسدض خڀسىُىَص:-2

 ٖوخڀ٥دٸص وخّٮُدي.  ،ٸځُڃ، ڄه ٤ُٶ وڄىخٜٗض وخظٝدٖضوٹٛ بُ خڀسىُص خڀعمعُص بُ خ

ًُ ڄع٥ځسدض ٌدڄص   ڀځمٕعؽمُخْـىسُسىدٜص بُ خّٮىد٤ٷ خڀٝد٬ّص ڀٗٔعؽمدَ.وخڀّٗ ظ٭

  ٠٭ٳ خڀٕىٶ خ﵀ځٍ بُ خٖٸځُڃ، وَُـ٫ خڀٕسر ببٔ ٠ُٷ خڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص ڀځٕىٶ

ّٳد َاؼُ ٬ځً خّٮٕعؽمُ بُ ظٕىَٷ ڄىعفدظً و٬ًڂ َٰسعً بُ خڀعى٫ٔ بُ ڄٙد٫ََ 

 خٔعؽمدََص لدڀُص وڄٕعٹسځُص. 

 ظ٭عّّ ٬ٹسص بُ وـً و خّٮدڀُص بُ خٖٸځُڃڀٗوَخٶ  ٔىٶ َؤْ خّٮدپ ٬ًڂ ؤٴععدق

 ٸ٥د٪ ڀُٙټدض َجُٓ ّٳىپ ٌٍ خّٮدڀُص خڀٕىٶ بنو خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص وخ﵀ځُص

 ؤو٥ٙعهڃ ڀعمىَٿ وخڀُٙټدض بڀًُ خّٮٕعؽمُون َځفإ خڀٌٍ خّٮٵ١ٿ خڀٕسُٿ وٌٍ خ٬ْمدپ،

خّٮدڀُص وخټمدپ خّٮىخٴٹص زعٙٽُٿ ٔىٶ ؤَزُٿ ڀٗوَخٶ  زدڀُٰڃ ڄه ًٜوَ خٖٔعؽمدََص،

 ټدٴص خٖـُخءخض خٖؤنهد بٓ ظسدُ٘ زد٬مدّٯد ڀٱدَص ظدََه ټعدزص ٌٍخ خڀسمػ.

 ِخّٮ٥ځىذ خّٮٕعىي يون خڀسىٽُص خّٮى٩ىڄص ، وٖظّخپوخّٮُٝبُ بُ خٖٸځُڃ خّٮدبٕ ٠٭ٳ خ٫ّهد 

 .ّٮىخټسص خٖٔعؽمدَ

عؽمدَض ووځٷ خّٖٔټؽٿ خڀٹدوىن ٰدڀسد﵂ ٬دجٹد﵂ وخ٠مد﵂ ؤڄدڂ ـٍذ خڀ٭ٹسدض خڀٹدوىوُص: -5

 ّٯد، وبُ بٸځُڃ ټىَئعدن ٌىدٺ ٬ٹسدض ٸدوىوُص ؤڄدڂ خٖٔعؽمدَ ڄىهد: خڀسُحص خّٮٗجمص

 خڀًٔعىَ خڀ٭ُخٸٍ ڀٕىص    َٰڃ ظىخٴٷ ؤلٽدڂ زىىي ٸدوىن خٖٔعؽمدَ بُ بٸځُڃ ټىَئعدن ڄ٫

)ڀځمٕعؽمَُه خْـدور(  وخڀٌٍ َع١مه خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ّىخٴّ خّٮدڀُص خٖټؽُ ٔىدءً ، 2779

. ٖ َّخپ خّٮٕعؽمُون خٖـدور ڀُٕىخ بُ ڄ٥محىّٜ دوىن خٖٔعؽمدَ خڀ٭ُخٸٍ خ٣ّٖديٌڄه ٸ

 ڀىـىي وخـهص ٸدوىوُص ٸً ظسًي ڄ٥١ُزص.
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 ّٜخٖٔعؽمدَ، ٸدوىن زىٛ ظځعّڂ ٖ وخڀّٗ خڀىِخَخض، ٬مٿ ٣ّٽڃ خڀّٗ وخڀع٭ځُمدض خڀٹىخو 

ڀٗٔعؽمدَ بُ  ٨هىَ وُص  ڄ٭ُٸځص ٤دَيش َٕسر ّٳد زى٩دڂ وظ٭ځُمدض خٖٔعؽمدَ، وٖ

 خٖٸځُڃ.

  بٓ َع١مه ٸدوىن خٖٔعؽمدَ بُ بٸځُڃ ټىَئعدن ٬ځً خّ٭د٤َص خٖٔعؽمدََص، خڀعُعع١مه

خّٮُٙو٬دض خٖٔعؽمدََص )ٴُٚ خٖٔعؽمدَ( ڄه ؤـٿ ٠مدن ظىٴّٛ لً ؤيبٗ ڄه خّٮ٭ځىڄدض 

 ٬ه ټٿ ڄُٙو٪ خٔعؽمدَي َُخي خڀعُوَؿ ڀً.

ًُ خڀ٭ٹسدض خٖٸعٝديَص وخّٮدڀُصوخّٮىَخي خڀسَُٙص: -1 ٌٍي خڀ٭ٹسدض ڄهمص ڀًٝ ظ٭

 ، وٌٍ بُ بٸځُڃ ټىَٔعدن ظٙعمٿ ٬ځً:خٖٔعؽمدَخض ڄه خڀعىـً خبٔ ؤٌ ؤٸعٝدي

  َ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ و٬ًڂ و٠ىق خڀعىـهدض خ٬ّٽىڄُص ٢ّدي ٸ١دَد خٖٔعؽمد

  خٖٸځُڃ ّٳد ٬َّّ٪ ؼٹص خّٮٕعؽمُ.وظ١دَذ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص وخٖٔعؽمدََص بُ

 ؤو ؤنهد ّٰٛڄعدلص وؤن وـًض ٴإنهد ٖظ٭ّّ ، ٬ًڂ وـىي زُدودض وڄ٭ځىڄدض يٸُٹص

 ٬ه خْو٠د٪ خٖٸعٝديَص وخڀ٩ُوٲ خٖٔعؽمدََص خّٮٗجمص بُ خٖٸځُڃ.زًٸص

  ً٬ًڂ ؤٔعٹُخَ ٸُمص خڀًَىدَخڀ٭ُخٸٍ وظ٭ًي ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ّٳد ّٯد آؼدَ ٔځسُص ٬ځ

َايٌ خّٶٵدٞ ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خ﵀ځُص زدڀىٕسص ڀځ٭مٗض خْوُي ببٔ  خّٮٕعؽمُ بٌ

خّٶٵدٞ خڀٹُمص خ٬ّٹُٹُص ڀٗٔعؽمدَ وَايٌ بُ خڀىهدَص ببٔ وٹٝدن ظًَّٹٍ َْزدق 

 خّٮٕعؽمَُه ٬ىً ٣ّىَځهد ڀځىدَؾ.

  ّٕٱًويَص ظىٴّٛ خڀعمىَٿ خ﵀ځٍ خڀِٗڂ بُ خٖٸځُڃ، لُػ خن خٖٸځُڃ بُ خڀىٸط خ٬ّدب

٬فّ بُ ٥ّىَٿ ڄُٙو٬دض خٔعؽمدََص ټؽّٛش وعُفص خِٖڄص خّٮدڀُص و٬ًڂ َ٭دب٘ ڄه 

 ظًًَٕ ڄٕعمٹدظً ڄه خ٬ّٽىڄص خ٣ّٖديَص ١ّىـر ٸدوىن خّٮىخِوص خڀ٭دڄص بُ خڀ٭ُخٶ.

  ىي وٗٴدض ٬ّٽىڄص بٸځُڃ ټىَئعدن ڀىـ ٬2702ًڂ خٔعٹُخَ خّٮىخَي خّٮدڀُص وڄىٍ ٔىص

%( ڄه ٸدوىن خّٮىِخوص خڀ٭ُخٶ خ٣ّٖديَص 00َٰڃ ٣ًًَّ وٕسص ) ،ڄ٫ خ٬ّٽىڄص خ٣ّٖديَص 

 وخڀٕىىخض خّٮع٭دٸسص . 2779ټمٝص ڀٗٸځُڃ وڄىٍ ٔىص 

  َ٬ًڂ ؤٔعٹُخَ خٔ٭دَ خڀىٵ٣ بُ خٖٔىخٶ خڀ٭دّٮُص وخڀّٗ ّٯد ؤؼُ ٔځّٔ ٬ځً وظّٛش خٖٔعؽمد

 بُ خٖٸځُڃ.

  ُٰدذ ُٔدٔص وخ٠مص وُّٜٺص ڀٗٔعؽمدَ خڀ٭ٹٗب٘ ڀځمىخَي خٖٸعٝديَص خْوُي

وخڀعٽدڄٿ خٖٸعٝديٌ ٬ځً  خّٮعىٴُش بُ ؤُٖمد خّٮىخَي خّٮدجُص وخڀُٕدلص وخّٮىخي خّ٭دڂ،
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ڄٕعىي خٔٸځُڃ وبُ ڄد زّٜ خ﵀دٴ٩دض خڀٽىَئعدوُص ٬ځً ڄًي خڀٕىىخض خڀٹديڄص ڀ١مدن 

 .خڀ٭ٹٗوُص ولٕه خڀعُٝٲ بُ خٔعىًخڂ خّٮىخَي خٖٸعٝديَص بُ خٖٸځُڃ

 ىًخڂ خڀٽٵدءخض وخڀ٥دٸدض خڀسَُٙص خ﵀ځُص ّٱًويَص ؤڄٽدوُص خٖٔعٵديشڄه خٔع

  وخّٮهدـُش بُ خّ٭دَؾ.

ٌٍي خڀ٭ٹسدض ٌٍ خٖوُي خڀ٭ٹسدض خّٮإٔدظُص خڀعى٩ُمُص وخٖـُخجُص وخٖيخََص: -4

 وڄىهد: ڄاؼُش ٬ځً ظىـً خٖٔعؽمدَ خبٔ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ڀٗٸځُڃ ،

 ٖوعٝدٜدض ٴُمد زُىهد بُ ظ٭ًي خْـهّش خّٮُٙٴص ٬ځً خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ وظ١دَذ خ

ز٭ٟ خْلُدن ؤٌ ز٭سدَش ؤوُي ظ٭ًي ڄُخټّ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ خڀّٗ َع٭دڄٿ ڄ٭هد خّٮٕعؽمُ ّٳد 

 ٫١َ خّٮٕعؽمُ بُ لّٛش وٸځٷ و٬ّ٬ِص ؼٹعً بُ خڀُٰسص بُ خٖٔعؽمدَ.

 زدڀعُوُٛ ڀٗٔعؽمدَ،  وخٖـُخءخض خڀُوظُىُص, ظ٭ٹًُ خٔـُخءخض خ٬ّٽىڄُص خّٮع٭ځٹص

وز٣ء بُ خڀعىٵٍُ وخڀعإوّٛ خّٮٕعمُ وخّٮع٭ٓمً ّٳد َايٌ ببٔ ٠ُد٪ وٸط خّٮٕعؽمُ ـُخء 

 بُ بّٴدِ خّٮ٭دڄٗض.وخ﵀دزدشخڀُوظّٜ ؤٌ خڀسّٛوٸُخ٤ُص 

  ِّٱًويَص ټىخيَ زَُٙص ټٵىءش وڄًَزص بُ بيخَخض ؤـهّش خٖٔعؽمدَ خڀٹدجمص ٬ځً بّٴد

 خّٮ٭دڄٗض زٽٵدءش ٬دڀُص. 

 ٹٛ و٠٭ٳ خّ٭ّّخض خڀٵىُص وخٔيخََص خڀِٗڄص ٠ّدٜص خّٯىًُٔص بُ ٌُحص خٖٔعؽمدَ بُ و

، ٠ّدٜص بُ ٸ٥د٪ خٖٔٽدن ١ّىـر خڀعٹدََُ خڀٝديَش ُٗ٘خٲ ٬ځً خّٮٙد٫ََ خٖٔعؽمدََصخٖٸځُمځ

ڄه خّٯُحص  وخ٫ّهدض خّٮ٭ىُص خٖوُي ٠ّٝىٚ ٬ًڂ ڄ٥دزٹص خّٮىٜٵدض خڀٵىُص وخّٯىًُٔص 

 ُټدض خّٮٕعؽمُش وظدوٌُد بُ خټمدپ خّٮُٙو٬دض بُ خڀىٸط خ﵀ًي .وظًب٘ خٖيخء ڀځٙ

 ظعمؽٿ بُ::ودڄٕد﵂: ٬ٹسدض ُٔدُٔص وخـعمد٬ُص

  خڀ٭ُخٶ بُ ّٱدَزص خٌَٖدذ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خّٮىدن خڀُٕدُٔىخ٥٠ُٖخزدض خْڄىُص بُ يخوٿ، 

، ّٳد وخَُخنزّٜ  لًوي خٖٸځُڃ وظُټُد و٢ًّيخ٥٠ُٖخزدض خڀ٭ٕٽَُص زّٜ خٖلّخذ خڀٽىَيَص 

 ّٯمد خْؼُ خڀٕځّٔ بُ ظٙف٫ُ وـٍذ خٖٔعؽمدَ خ﵀ځٍ وخْـىّٔ بُ خٖٸځُڃ.

  ُوـىي وٗٴدض ُٔدُٔص زّٜ خ٬ّٽىڄص خ٣ّٖديَص ولٽىڄص خٖٸځُڃ لىپ و٩دڂ وؤيَخش خ٬ّٽڃ ب

خڀ٭ُخٶ ، وظ٭ًي خٖلّخذ وؤزًخء خڀُخٌ ّٰٛخڀٕځُڃ بُ خڀٹُخَخض خڀّٗ ٤ّٛ خٖٸځُڃ ـُخء خَٖغ 

 بُ خٔعمُخَ خڀعٕمٻ ١ُّټَّص خڀٕځ٥ص بُ خڀ٭ُخٶ.خڀٵٽٌُ 

 ٌخض وخڀًوخجُ ٌُحص خٖٔعؽمدَ ڄ٫ ظ٭دووً و٬ًڂ خّٮىخ٤ه ٬ىً خٖٔعؽمدَ ؼٹدٴص ٠٭ٳ 

 .خّٮٕعؽمَُه ڄ٫ ؤو خڀٝځص
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 خٖٔعىعدـدض وخڀىعدجؿ

خڀ٭ُخٶ ٌى ًٜوَ ٸدوىن خٖٔعؽمدَ َٸڃ  -ڄد َ٭ِّ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص بُ بٸځُڃ ټىَئعدن-0

خڀٌٍ ٘ٽٿ ٤ٵُش لٹُٹُص بُ ظ٭َّّ وـٍذ خٖٔعؽمدَخض خّ٭دَـُص  2774( ڀٕىص 0)

 وخڀًخوځُصوخٔعٹ٥دذ خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص .

ڄُٙو٬د﵂، ڄى٬ِص  (718زځٱط ؤ٧ّدبٕ ٬ًي خّٮٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص خّٮُوٝص بُ بٖٸځُڃ ) -2

 ، ؤَزُٿ ،خڀٕځُمدوُص ٬ځً خڀعىخبٕ.( ٬ځً ّٱد ٴ٩دض يٌىٺ202) (،330) (،186زىخٸ٫ )

 خڀُٕدلص، خٖٔٽدن، ،ُر ڀځٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص )خڀٝىد٬صڄه وٝ ټدوط لٝص خٖټّّ -2

 (,22,7%) %(,25,3وزىٕسص ) (119) (،128 ) (،163 ) (،182( وزىخٸ٫ )خڀعفدَش

 ٬ځً خڀعىخبٕ. %(16,5) (,17,8%)

ڀٗٔعؽمدَخض خ﵀ځُص  ( ڄُٙو٬د﵂6(, )46(, )644) ظى٬ِط خّٮٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص زىخٸ٫-0

خٖـىسُص وخّٮىعځ٥ص لٕر ـىُٕص خڀًوڀص٬ځً خڀعىخبٕ. وًَپ  ٬ځً خن خٖٸځُڃ 

٬ځً خڀُٙټدض خ﵀ځُص بُ ظىٵٍُ خّٮٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص ، وظٵدوض بُ  ؤ٬عمً وزٙٽٿ ټسّٛ

 ،خّٮٕعؽمُ ووى٬ُصخٖو٥ٙص خڀٹ٥د٬ُصلٝص ٬ًي خّٮٙد٫ََ خّٮُوٝص لٕر ـىُٕص 

 وخڀعى٫َِ خڀىّٕٔ زّٜ ّٱدٴ٩دض خٖٸځُڃ.

وظځعهد ، %(57.75ٝځط ّٱدٴ٩ص ؤَزُٿ ٬ځً ؤ٬ځً وٕسص ڄه خٖٔعؽمدَض وزځٱط )ل-9

%(.  12.13%( بٍ ّٱدٴ٩ص يٌىٺ زدٸٿ لٝص زىٕسص )30.12خڀٕځُمدوُص زىٕسص )

وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ، ّٳد ًَپ ٬ځً ٬ًڂ ٬ًخڀص ظى٫َِ خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص زّٜ خ﵀دٴ٩دض 

 لٝص ّٱدٴ٩ص ؤَزُٿ.ؤټّّخٖڄعُدِخظٽدوط ڄه خٖٔعؽمدَخض خڀعُهٍ ڄه 

%( 32.25خ٬ّٝص خ٬ٖځً ڀُؤْ خّٮدپ خّٮٕعؽمُ ټدوط بُ ٸ٥د٪ خٖٔٽدن زىٕسص ) ؤن-4

%( بٍ ٸ٥د٬ٍ خڀُٕدلص وخڀعفدَش زىٕسص 30.68وظٌٓد ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص زىٕسص )

، وبٓ ظٕعىلٍ ټٿ خڀٹ٥د٬دض خٖوُي ٔىي %( ٬ځً خڀعىخب%12.27ٕ(،)15.67)

وـىي ُٔدٔص وخ٠مص ٠مه ود٤َص  يٖڀص ٬ځً ٬ًڂ وٌٍي ،%(9.13وٕسص )

 ؤٔعؽمدََص ڀځعىخِن خڀعىمىٌ زّٜ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص بُ خٖٸځُڃ.

%( ڄه 29.87زىٕسص ) 2702وظّٙٛ خڀسُدودض خڀٕىىَص ؤن ؤ٬ځً ؤٔعؽمدَټدن  بُ ٬دڂ -0

. وخّٶٵ١ط خڀىٕسص ټؽّٛخ﵂ 2774ؤ٧ّدبٕ خٖٔعؽمدَض خڀٽځُص بُ خٖٸځُڃ ڄىٍ ٬دڂ 

وعُفص خِٖڄص خّٮدڀُص خڀّٗ ّټُ ٜد خٖٸځُڃ  2700%( بُ ٬دڂ 10.17لُػ زځٱط )

ڀ٭ًڂ ظًًَٕ ڄٕعمٹدظً ڄه ٸسٿ خ٬ّٽىڄص خ٣ّٖديَص وخ٬ُّذ ٠ًخٌَٖدذ خڀٌٍ 
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ً خڀ٭ُخٶ وخٖٸځُڃ  ټدوط ّٯد خڀًوَ خڀٕځّٔ ّٖٶٵدٞ خٖٔعؽمدَخض .بٌ ؤن َىخـه

ّٜ خّٖٸُص خٖٔعؽمدَخض ٬ځً ڄٕعىي وى٬ُص خٖٔعؽمدَ ٘هًض ظٵدوظد﵂ وخ٠مد﵂ ز

 .خوعٗٴهد لٕر خڀٕىىخض وٗپ خّٮًشخڀىٕسُص وزّٜ ظىَِ٭هد ٬ځً خ﵀دٴ٩دض خڀؽٗؼص و

ټدوط خڀىعدجؿ ڄعٵٹص ڄ٫ ٴ٠ُُص خڀسمؽةٌ ؤن وخٸ٫ خڀ٭مځُص خٖٔعؽمدََص ڄه وٗپ زىىي  -8

ټدوط ڄٙف٭ص بُ ـٍذ خٖٔعؽمدَ، ؤٖ خن ظځٻ خڀ٭مځُص ٸدوىن خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸځُڃ 

ڄه خّٮ٭ىٸدض بُ خڀىخٸ٫ خڀع٥سُٹٍ وؤٜسمط ٬ىخڄٿ ٤ُي ڀٗٔعؽمدَ بُ وخـهط خڀ٭ًًَ 

خڀ٭ُخٶ، ٠ّدٜص ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخٖڄّٚ وخّٮٙدټٿ –بٸځُڃ ټىَئعدن 

٬ًڂ وـىي ُٔدٔص خڀُٕدُٔصوخڀٹدوىوُص  زّٜ خ٬ّٽىڄص خ٣ّٖديَص ولٽىڄص خٖٸځُڃ ، و

ڄؽٿ ڀځمىخَي ڄ٭ځىص ڄٕسٹد، وخٖٔعىًخڂ خٖوخ٠مص ٠مه ود٤َص ؤٔعؽمدََص

 خٖٸعٝديَص وخڀسَُٙص بُ ٴًُ.

 

 خّٮٹعُلدض

ڄه ؤـٿ ظٍڀُٿ وؤلعىخء وڄ٭د٫ّص ٬ىخڄٿ خڀ٥ُي ووځٷ وظ٥ىَُ خڀسُحص 

خڀ٭ُخٶ ـدٌزص  -خٖٔعؽمدََص ٴإن ٌىدٺ ٧ّځص ڄه خّٮٹعُلدض ٫ّ٭ٿ زُحص بٸځُڃ ټىَئعدن 

خٖٔعٹُخَ خٖڄّٚ مُخَ زعدڄّٜ زد٠ٖدٴص خبٔ خٖٔع ڀٗٔعؽمدَخٖـىّٔ وخ﵀ځٍ وڄه ؤّٸهد

ٌٍ:- 

٠ُوَش ظ٭ًَٿ ٸدوىن خٖٔعؽمدَبُ خٖٸځُڃ ڀُعىدٔر وخڀ٩ُوٲ وخّٮٕعفًخض وخڀعٱّٛخض -0

خڀ٭دّٮُصوظ٥ىَُخڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ڀ٬ًڃ خڀعىى٫َ  خٖٸعٝديٌ وـٍذ خٖٔعؽمدَ خٖـىّٔ 

وخ﵀ځٍ ڄه وٗپ ظ١مّٜ خڀٹدوىن لىخٴّ وؤ٬ٵدءخض و٠مدودض ٸدوىوُص ؤټؽُظٙفُ٭د﵂ ڄه 

 خٖٔعؽمدَ بُ خڀًوپ خٛدوَش ڀځ٭ُخٶ وخٖٸځُڃ .ٸىخوّٜ 

٠ُوَش ٸُدڂ خٖٸځُڃ زإظسد٪ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀ٬ًڃ خٖٔعؽمدَخض ٠ّدٜص -2

خّ٭د٤َص خٖٔعؽمدََص,وخـُخء يَخٔدض خ٫ًّوي ظسّٚ وٗپ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص ڄه 

خڀىٕسُص ڀٽٿ  خڀّٗ ظع١مه خّٖٸُص خٖٸعٝديَص وخّٮدڀُص ڀځٵُٚ خٖٔعؽمدََص خّٮعدلص

 ڄُٙو٪ وخڀعى٫َِ خّٮٽدب٘ لٕر خ﵀دٴ٩دض وخٖٸ١ُص وخڀىىخلٍ ڀعمٹُٷ ٬ًخڀص ؤټّّ

وؤټمدپ  ظځٻ خّٮٙد٫ََ بُ  ، وخڀعى٫َِ خڀّڄدب٘ ّٖٴدِخ٬ّٝىپ ٬ځً  خّٮىدٴ٫ خٖٔعؽمدََصو

 وټٍڀٻ ٠ُوَش خڀٹُدڂ زدّٮًَّ ڄه خٖـُخءخض خڀعٕىَٹُص .خ﵀ًيش ّٯدخّٮىخ٬ًُ 
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ٿ خٖٸځُڃ وخڀ٭ُخٶ وخّ٭دَؾ ًٜٲ خڀع٭َُٳ ١ّىدن خٖٔعؽمدَ ولىخٴّي وخڀ٬ًدجُص بُ يخو

 وڄّخَدي خّٮعىٴُش بُ خٖٸځُڃ.

٠ُوَش ؤـُخء خٖٜٗلدض خٖٸعٝديَص وخٖيخََص بُ خٖٸځُڃ ٖنهد ڄىإلً خٖٔسدذ  -2

 -خڀُجُٕص ڀعُهحص خڀسُحص خٖٔعؽمدََص وڄىهد:

 سٍََُص وخڀعىـً خبٔ خٖوٹدٶ ظٹځُٛ خڀىٵٹدض خ٬ّٽىڄُص ٠ّدٜص خٖٔعهٗټُص وخڀع

 خٖٔعؽمدٌَ ڀَّديش خڀعٽىَه خڀُخ٪ّدبٕ.

 ڄسدُ٘ وزٙٵدٴُص . زٙٽٿ خّ٭دَـُص خِڄىخپ َئوْ ـٍذ 

 . ؤٜٗق وظ٥ىَُ خ٫ّهدِ خّٮُٝبُ وؤٴععدق ٔىٶ خَزُٿ ڀٗوَخٶ خّٮدڀُص 

 ِخٔيخٌَ ڀٗٸځُڃ و٠مدن خڀٙٵدٴُص وخّٮُخٸسص وخ﵀دٔسص وظٹځُٿ  بٜٗق خ٫ّهد

  ؤّٴدِ خّٮ٭دڄٗض زًون ّٱٕىزُص وظدوّٛ.خڀُوظّٜ بُ

 زُحص و٣ّّٕٜ خّٮدٌُش، خًٌَِ خڀ٭دڄځص وٹٛ ڄٙٽځص ولٿّ خّٮهّٚ خڀع٭ځُڃ بٜٗق 

 .خڀ٭مٿ ڀٗٔعؽمدَ
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 خّٮدٝديَ

ؤ٨ًّ، ٣ُ٥ّ٤ خٖٔعؽمدَ، ـدڄ٭ص يڄٙٷ ، ټځُص خٖٸعٝدي، يڄٙٷ ، زًون  خڀًوٌَُ ، -0

 ظدََه. 

خڀعى٣ُ٥ ، و٥ص خڀعىمُص ٖٸځُڃ ټىَئعدن ڀځٕىىخض  لٽىڄص بٸځُڃ ټىَئعدن ، وِخَش-2

 . 2700، ؤَزُٿ، 2709-2709

 .2700خڀ٭ُزُص خّٮًَٝش ڀځسعُوپ خٖوخزٻ،خڀعٹَُُ خٖلٝدجٍ خڀٕىىٌ  ڄى٩مص خٖٸ٥دَ -2

ي. وىِخي ٬سً خڀ٨ُّه ، ظ٥ىَ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص بُ يوڀص خْڄدَخض ، ّٰځص  بّٯُّٗ ، -0

 . 2779( ، وُٕدن ،009ؤوسدَ خڀىٵ٣ وخڀٝىد٬ص ، خْڄدَخض ، خڀ٭ًي )

 .http:/www.alhayat.com/Opinion/Writers/375353  ٭ً زى٭ځٍ، ٔ ،خڀٙهُخب٘-9

ي.لٕه ټُبٙ، ڄىدن خٖٔعؽمدَ بُ خڀ٭ُخٶ ، ـدڄ٭ص خڀٽىٴص ټځُص خٖيخَش  ٨ّّش ، -4

 .2702، 22، خڀ٭ًي 8وخٖٸعٝدي،ّٰځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََص ،خٛځً 

٘هدذ،ي.ٔ٭٬ًفُٿ،ڄاُ٘خض خٖٔعؽمدَ بُ بٸځُڃ ټىَئعدن خڀ٭ُخٶ ڄٹدَوص زّٜ  -0

،ّٰځص ـدڄ٭ص وىَوِ ،خڀ٭ًي )ٜٵُ( 2700-2774خ﵀دٴ٩دض وخڀٹ٥د٬دض ڀځمًش 

،2702. 

 .https://www.openoil.netؤلعُد٤ٍ خڀىٵ٣ وخڀٱدِ بُ خڀ٭ُخٶ  -8

خڀ٭ُخٶ َٸڃ –بُ بٸځُڃ ټىَئعدن ٸدوىن خٖٔعؽمدَ ،خڀ٭ُخٶ–خٛځٓ خڀى٤ّٚ ڀٽىَئعدن -9

 . 2774( ڀٕىص 0)

خّٮىخِوص خڀ٭دڄص خ٣ّٖديَص ٫ّمهىََص خڀ٭ُخٶ ڀځٕىص خّٮدڀُص خڀىٸدج٫ خڀ٭ُخٸُص ،ٸدوىن  -07

 .2709/ 04/2( بُ 0292، خڀ٭ًي ) 2709( ڀٕىص 2َٸڃ )

 خڀ٥س٭ص خٖوبٔ، وخڀع٥سُٷ، خڀى٩َُص زّٜ خٖٔعؽمدَ بيخَش ودَٳ، ٬ځىخن، ٸدٔڃ -00

  .2778 ٬مٓدن، يخَخڀؽٹدٴص،

 يخَ خڀ٥س٭ص خّ٭دڄٕص، خڀ٭مځُص، وخڀع٥سُٹدض و٩ٌُ ب٤دَ خٖٔعؽمدَ، بيخَش ڄ٥ُ، ّٱمً، -02

 .2779 وخڀعى٫َِ، خَٖين ,٬مدن، ڀځىُٙ وخجٿ

خڀسُحص خٖٔعؽمدََص بُ  ، ، ي. وسُٿ ـ٭ٵُ،ي. ٬ًودن ٴُلدن خ٫ّىخََه٬سً خڀ٠ُد -02

 .w.ahewar.orghttp://ww,27/9/2702، 2022ټُئعدن، ّٰځص خ٬ّىخَ خّٮعمًن، خڀ٭ًي 

http://alhayat.com/Opinion/Writers.aspx
http://www.ahewar.org/
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٬َُٹدض ،ي.لُبي ّٱمً ڄىًٔ ، ڄىدن خٖٔعؽمدَ بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، خڀىخٸ٫ وخڀ٭ٹسدض  -00

وخِٴدٶ خّٮٕعٹسځُص، ـدڄ٭ص خڀسعُخخّ٭دٜص،يَخٔص ڄٹًڄص خبٔ خّٮا٥ُّخڀ٭ځمٍ خّ٭دڄٓ 

 .9/0/2770-0ڀٽځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخّٮدڀُص / ـدڄ٭ص ٴُٗيڀٵُد وٗپ خڀٵعُش 

 . 0992خڀٙمد٪ ,وځُٿ ّٱٕه ، خٖيخَش خّٮدڀُص،خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، زٱًخي، -09

، خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ خڀٝديَ ٬ه خّٮإٔص 2774ڄىدن خٖٔعؽمدَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڀ٭دڂ  -04

 .2774خڀ٭ُزُص ڀ١مدن خٖٔعؽمدَ، خڀٽىَط 

٬ه خّٮإٔص ، خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ خڀٝديَ 0988ڄىدن خٖٔعؽمدَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڀ٭دڂ  -00

 .0989خڀ٭ُزُص ڀ١مدن خٖٔعؽمدَ، خڀٽىَط 
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