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 ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص زدڀٕىيخن)خّٮ٭ىٸدض وخ٬ّځىپ وخّٮّخَد(

 زدڀع٥سُٷ ٬ځً وَٖص نهُ خڀىُٿ

Implementation of E-Government in Sudan 

(Obstacles, solutions, and advantages) 

Applying to the Nile River State 

 ي.خوعٝدَ ڄٹسىپ خ٫ُّٗب٘ خڀًُٕ                 ي.ٴدٔىّٗ ڄىوُد ٔدڄٍ

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً

 

 خّٮځىٛ:

ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ڄ٭ُٴص خّٮٙدټٿ خڀّٗ ظىخـً ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص 

خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خّٮٕمٍ بً خٔعىًخڂ  ولځهد زدڀٕىيخن زدڀع٥سُٷ ٬ځً وَٖص نهُ خڀىُٿ.

وظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځّٜ ١ّإٔدض خڀًوڀص بُ خڀىَٖص.و٫ّم٫ زُدودض خڀًَخٔص بً 

(ٴٹُش ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وٸً بً خڀعإټً ڄه ًٜٸهد زىدء خٔعسدوص ڄه ٬ًي)

خؼسعط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀُئَص  وؼسدتهد.

ُص و٬ًڂ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ووـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خٖٔعُخظُف

ڀعَُٙ٭دض،ټٵدءش وٴ٭دڀُص خڄٽدوُص خڀعمىپ خڀعى٩ُمٍ،خڀعٱُّٛ بُ خٖو٩مص وخ خڀسىُص خڀعمعُص،

ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص.ټمد خؼسعط خڀىعدجؿ خن خـدزدض ّٰعم٫ خڀًَخٔص ـدءض خٖيآء و

ٵُص.وخ٬عمديخ﵂ ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ـأءض خڀعىُٜدض زإّٸُص ڄٕعٹځص ٬ه خڀًَـدض خڀى٨ُ

خ٬عمدي خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڄ٫ وُٙ ؼٹدٴص ڄٵهىڂ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وظىٴّٛ خڀسىُص 

 خڀعمعُص وخڀعًََر خڀِٗڂ ڀځ٭دڄځّٜ.

 خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص، خ٬ّٽىڄص خڀعٹځًَُص خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:
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Abstract 

The aim of the study was to identify and solve the problems in 

the application of e-government in Sudan, using the state of Nile River 

as an example. The descriptive survey method was used. The study 

population consisted of employees of the government institutions. In 

order to collect the data of the study, a questionnaire with (21) 

questions were designed to test the hypotheses of the study and its 

validity and reliability were confirmed. The results of the study 

proved that there is a statistically significant relationship between the 

strategic vision and the non-implementation of e-government, there is 

a statistically significant relationship between the infrastructure, the 

possibility of organizational transformation, the change of regulations 

and laws, the efficiency and effectiveness of the performance and 

application of e-government, and the answers of the respondents are 

independent of the professional position. Based on the previous 

results, the study recommends the introduction of e-government with 

the dissemination of the culture of the concept of e-government, the 

provision of infrastructure and the necessary training of employees. 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  شباط  36العدد                            
 

 
401 

 خّٮٹًڄص:

٨هُض خٖيخَش خڀعٹځًَُص ولٹٷ خٖوٕدن ڄه وّٗٯد ټؽّٛخ﵂ ڄه خّٖٴدِخض وخًَٔ بُ 

(. ڀٽه خڀسُحص خٖيخََص  )خڀ٥َُٓ: ٨ځهد ي٬دجڃ خڀٵٽُ خٖيخٌَ بُ ٫ُّ٧ خٛدٖض

ڀځمٽىڄدض خّٮ٭دُٜش ٸً ظ٭٠ُط ّٮعٱّٛخض ڄععدڀُص بُ ٬دبٓ ٫َُٔ خڀعٱُّٛخض ُّٟػ خٜسمط 

(. وّټٽه خڀٹىپ )ّٰخپ  خٖيخَش زدٔځىذ خٖڄٓ ّٰٛ ڄىدٔسص ڀعمًَدض خڀُىڂ وخڀٱً

ڀع٭ٹًُخض خن ٬ُٝ خ٬ّٽىڄص خڀعٹځًَُص خّٮٕعىًڄص ڀى٩دڂ خڀ٭مٿ خڀىَٸٍ ٌى ٬ُٝ خ

(. بٓ َ٭ً )خزُخٌُڃ  خڀُوظُىُص لُػ َٕعٱُٶ ؤٌ خـُخء لٽىڄٍ ڄًش ٤ىَځص ڀعىٵٍُي

خڄدڂ خٌ يوڀص ظًَُ خن ظىخټر خڀ٭ُٝ وٖ ظعىځٳ ٬ه خڀُټر ٔىي خ٢ّٖدي ّٵى خٛعم٫ 

 (.)زى ڄُوخن  خٖڀٽعُوب٘ وخڀعٽىځىـُد خڀُٸمُص

خٖظٝدٖض خ٬ًَّؽص، وخڀٌٍ  ٨هُ ڄٵهىڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڄ٫ ؼىَش ظٹىُص

َ٭عّّخ﵂ ّٷ٥د﵂ ـًًَخ﵂ ّٻعځٳ ٬ه ڄٵهىڂ خٔيخَش خڀعٹځًٌُ، وَ٭عمً ٴُهد خڀ٭مٿ ٬ځً ؤ٘ٽدپ 

وؤٔدڀُر ّٲعځٵص ڄه خْيوخض، ڄؽٿ: خ٬ّىخُٔر وخڀّّخڄؿ خ٬ّدٔىزُص خّٮىعځٵص)ټٵدَص 

( زإنهد خٔعىًخڂ خٖوعُوط وخڀٙسٽص ) ( وٸً ٬ُٴهدخڀ٭سديٌ

دّٮُص خڀىخٔ٭ص خڀى٥دٶ ڀعىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض خ٬ّٽىڄُص وخّ٭ًڄدض ڀځمىخ٤ىّٜ. ظُٕمًٓ خ٬ّٽىڄص خڀ٭

ُٓص، وٌٍ ظ٥سُٷ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض، وخٖظٝدٖض  خٔڀٽعُووُص ؤ١َد﵂ زد٬ّىټمص خٔڀٽعُوو

ُٓص، وظ٭َّّ ڄُٙدَټص  ٬ځً خڀى٨دجٳ وخٔـُخءخض خ٬ّٽىڄُص ًٜٲ َِديش خڀٽٵدءش وخڀٙٵدٴ

 (.دء خڀًوَٽدض)ٔى خّٮىخ٤ىّٜ

ظ٬ًڃ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٬مځُدض خ٬ّٽىڄص خڀٽُٗٔٽُص  ڄه لُػ ظٹًبٙ 

ٖ﵂ ڀعمٹُٷ خڀٙٵدٴُص  بُ  خّ٭ًڄدض آڀُد﵂ ٫ّمهىَ خّٮٕعٵًَُه وڄٙدَټعهڃ بُ ٜى٫ خڀٹُخَ وٜى

(خوً ّٹر ظىٴُ ٬ًي ڄه خّٮع٥ځسدض خڀّٗ ظٕد٬ً بُ ٬مځُدض خ٬ّٽڃ. وٸً خو٠ك)خڀىٵُ٭ٍ

ڄص خٖڀٽعُووُص وٌٍ: وـىي خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص، ظٽىَه خڀسىُص خڀعمعُص ظ٥سُٷ خ٬ّٽى

خّٮ٭ځىڄدظُص، ٣ّٹُٷ خڀعمىپ خڀعى٩ُمٍ، تهُحص خْو٩مص وخڀعَُٙ٭دض،و  ٣ّٹُٷ خْڄه 

 وخّٮىؼىٸُص خّٮ٭ځىڄدظُص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظسٍپ لٽىڄص ٧ّهىََص خڀٕىيخن خڀًّټىٸُخ٤ُص ـهىي ټسّٛش ڀعمّٕٜ خڀ٭مځُص 

زدڀٹ٥د٬دض خ٬ّٽىڄُص ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ خّٮُـىش ڄىهد  وخڀّٗ ظٙمٿ ٠َد وظ٥ځ٭دض  خٖيخََص

خڀ٭دڄځّٜ زعځٻ خڀٹ٥د٬دض و٧ّهىَ خّٮٕعٵًَُه ڄه خّ٭ًڄدض خّٮٹًڄص. َٰمد﵂ ٬ه ٌڀٻ ّٴً خن 
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٤دز٫ خ٬ّٽىڄص خڀعٹځًَُص خڀىَٸُص ِٖخپ ٔدجً بُ ّٲعځٳ خڀٹ٥د٬دض خ٬ّٽىڄُص ّٳد خؼُ ٌڀٻ 

خّٮٹًڄص، ٬ُٔص خّ٭ًڄص،خڀٙٵدٴُص بُ خّٮ٭دڄٗض، وڄه ٌىد ـدءض ٔځسد﵂ ٬ځً ـىيش خّ٭ًڄص 

 ڄٙٽځص خڀسمػ وخڀّٗ ّټٽه ُٜدٰعهد بُ خٖٔحځص خڀعدڀُص:

 ٌٿ ظعىٴُ خّٮع٥ځسدض خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص زىَٖص نهُ خڀىُٿ؟ -

 ٌٿ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ُٔاؼُ خّٹدزد﵂ ٬ځً خيخء خڀًوخجُ خ٬ّٽىڄُص؟ -

 خڀًَخٔص:ؤّٸُص 

 ـدءض خّٸُص خڀًَخٔص ڄه خِبٌ:

٠ُوَش خٔعُ٭دذ خڀعٱّٛخض خڀعٽىىڀىـُد خڀّٗ ظٕىي خڀ٭دبٓ -

ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٠مدن ڀ٠ُد خڀ٭دڄځّٜ و٧ّهىَ خّٮٕعٵًَُه ڄه  -

وًڄدض خڀٹ٥د٪ خ٬ّٽىڄٍ ڄه وٗپ ظٹځُٿ وٸط ظىٵٍُ خّٮ٭دڄٗض، ظٕهُٿ خٖظٝدپ 

خ٬ّٽىڄُص خّٮىعځٵص وخڀًٸص وخڀٙٵدٴُص بُ خٖيخءزّٜ خڀٹ٥د٬دض وخٖيخَخض 

ظٕد٬ً وعدجؿ خڀًَخٔص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔسدذ ٬ًڂ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص  -

ّٞمهىََص خڀٕىيخن خڀًّټىٸُخ٤ُص

ظىُٜدض خڀًَخٔص ظٕد٬ً بُ ڄ٭ُٴص وٹ٥ص خڀسًخَص  ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص -

ىََص خڀٕىيخن وّټٽه خن ظٽىن ظ٭عّّ خڀًَخٔص ڄه خڀًَخٔدض خ٫ًًَّش بُ ٧ّه -

خڄعًخي ڀًَخٔدض ڄٕعٹسځُص.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 تهًٲ خڀًَخٔص خبٔ:

ڄ٭ُٴص ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص  وڄ٭ىٸدض ظ٥سُٹهد ّٞمهىََص خڀٕىيخن -

 خڀًّټىٸُخ٤ُص. 

ڄ٭ُٴص خّٸُص ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڄه وـهص و٩ُ خّٮٕعٵًَُه وٌڀٻ ڄه وٗپ  -

 ًُ ٬ًي ڄه خٖٔحځص ڀځ٭دڄځّٜ بُ خڀًوخجُ خ٬ّٽىڄُص.ظىـ

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀى٬ٍ ١ّٵهىڂ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٬ىً خڀ٭مځّٜ زدڀٹ٥د٪ خ٬ّٽىڄٍ -

 وخٛعم٫.

خڀعىٜٿ خبٔ وعدجؿ ٥ّهً خڀ٥َُٷ ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ّٞمهىََص خڀٕىيخن -

 خڀًّټىٸُخ٤ُص.

 خڀُٸمٍ)خٖڀٽعُوب٘(بُ خڀًوپ خڀىدڄُص.ٸُخءش بُ خيزُدض خڀعمىپ  -
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 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 خٔعىديخ ٬ځً ڄد ظٹًڂ خلعىض خڀًَخٔص ٬ځً ٩ّٓ ٴ٠ُُدض :

خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص 

 و٬ًڂ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

ص خڀعمعُص  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀسىُ

 وخڄٽدوُص ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڄٽدوُص خڀعمىپ 

 خڀعى٩ُمٍ وظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڄٽدوُص خڀعٱُّٛ بُ 

 خٖڀٽعُووُصخٖو٩مص وخڀعَُٙ٭دض وظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص 

خڀٵ٠ُُص خّ٭دڄٕص:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ ټٵدءش وٴ٭دڀُص خٖيخء 

 وظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص.

 ڄىهفُص وخيوخض خڀًَخٔص:

ظىدوڀط خڀًَخٔص ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ّٞمهىََص خڀٕىيخن 

، وٌٿ ّٻعځٳ ڄٕعىي ىعځٵصّٜ زدٖيخَخض وخڀىِخَخض خّٮخڀًّټىٸُخ٤ُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځ

خٔعفدزدتهڃ زدوعٗٲ خڀى٨ُٵص خڀّٗ َٙٱځىنهد.وٸً بً خوعُدَ وَٖص نهُ خڀىُٿ ٖنهد 

 ظ٭عّّڄه ټّّي وَٖدض ٧ّهىََص خڀٕىيخن خڀّٗ ظٙمٿ ٬ًي ټسّٛ ڄه خڀًوخجُ خ٬ّٽىڄُص.

خ٬عمًض خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً وٜٳ خڀ٩دٌُش وٜٵد﵂ يٸُٹد﵂ ټمد 

ىهؿ ٣ّځُٿ خڀسُدودض وٸُدٔهد وظٵٌّٕٛد وخڀعىٜٿ خبٔ وعدجؿ.ټمد خوً بً خ٬ًخي َٙمٿ خّٮ

( ٴٹُش ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وو٬ِط ٬ځً ٬ُىص ڄه ّٰعم٫ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه )

 خڀًَخٔص خّٮعمؽٿ بُ خڀ٭دڄځّٜ زدڀًوخجُ خ٬ّٽىڄُص زىَٖص نهُ خڀىُٿ.

ٹُش ٖوعسدَ خؼُ ظ٥سُٷ ( ٴڀعمٹُٷ خّٯًٲ بً خ٬ًخي خٔعسدوص  ڄٽىوص ڄه )

خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً ظ٥سُٷ  ، وخڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕصٽىڄص ٬ځً خيخء خڀٹ٥د٬دض خ٬ّٽىڄُصخ٬ّ

 خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص.

ظىدوڀط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص 

 وخڀّٗ بً و٠٭هد ټممدوَ بُ خٔعسدوص خڀًَخٔص وخّٮعمؽځص بُ:

 خٖٔعُخظُفُصخڀُئَص -
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 خڀسىُص خڀعمعُص -

 خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض -

 خڀعمىپ خڀعى٩ُمٍ -

 ٣ّٹُٷ خْڄه وخّٮىؼىٸُص خّٮ٭ځىڄدظُص. -

ڀ١مدن ًٜٶ خيخش خڀًَخٔص بً ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه خٖٔدظٍش بُ ّٰدپ 

ٿ خڀ٭ځىڂ خٖيخََص ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص وخيٌ خڀىُ

(  ّٞمهىََص خڀٕىيخن. بً خٔعىًخڂ زُودڄؿ خ٬ّّڂ خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص)

ڄسمىغ ،بً ٣ّځُٿ  ڀعمځُٿ خٖٔعسدودض خڀّٗ بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ظٽىوط ڄه  ٬ًي 

 خٔعسدوص خڀٽعُووُص  ڄىهد. ٬ًي 

 خؼسعط وعدجؿ خڀًَخٔص ٜمص ٫ُّ٧ خڀٵ٠ُُدض  خ٠دٴص خبٔ خن خـدزدض خّٮسمىؼّٜ

 (  خّ٭دٚ زدڀٵ٠ُُص خٖوبٔ .        بٓ ظعإؼُ زدڀى٫٠ خڀى٨ُٵٍ ٬ًخ خـدزدض خڀٕاخپ َٸڃ  )

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

ٴٹً ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ  يَخٔص ٘ىٸٍ ودـٍ ـىخي، و"ّٱمً وّٛ" ٔځُڃ ؤزى ًَِ /

 /خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىخٴُ ڄع٥ځسدض خڀىفدق خّٮٗجمص ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص بُ

/يَخٔص ؤؼُ ظىخٴُ ڄع٥ځسدض ّٴدق ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص بُ خَْين خَْين و 

/ ؤؼُ ظىخٴُ ڄع٥ځسدض ّٴدق ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص بُ ٬ځً ؤز٭ديٌد خّٮٕعٹسځُص.

  بڄٽدوُص ظ٥سُٷ ـىخور خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص بُ خّٮإٔدض خَْيوُص خّٮسمىؼص.

 ّٜ ٬ځً ٬ځڃ ويَخَص ١ّٵهىڂ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص،زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص خن خّٮسمىؼ

ولىپ ٠َد خڀ٭دڄځّٜ ٬ه ڄًي ظ٥سُٷ زُودڄؿ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص بُ خَْين ٴٹً ظُخولط 

بـدزدض ؤٰځر ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص زّٜ َخٞ وَخٞ ببٔ لً ڄد. ټمد يڀط وعدجؿ خڀًَخٔص 

٘دَض وعدجؿ وخ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص،٬ځً وـىي ڄٙدَټص ڀځ٭دڄځّٜ بُ ظٝمُڃ وظ٥ىَُ زُودڄؿ 

خڀًَخٔص ببٔ بن ڄعٱّٛ خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ َعٝٳ زد٫ّدٌَّص ڄه لُػ ـىيش خٔيخَش، وخّٯُٽٿ 

خڀعى٩ُمٍ، وخڀعُټُّ ٬ځً ـىيش وًڄص خّٮٕعىًڂ، بٖ ٴُمد َع٭ځٷ ١ّعٱّٛ خ٬ّىخٴّ ٴدن 

ڀًَخٔص ٬ځً خ٫ّدٌَّص ټدوط ڄعى٥ٔص،وزدڀىٕسص ّٮعٱّٛ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض ٴٹً يڀط خ

ظىخٴُ ـدٌَّص ڀځع٥سُٷ، و ؤن ـدٌَّص خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خّٮإٔدض خَْيوُص ٬دڀُص. ولىپ 

ڄعٱّٛخڀؽٹدٴص وخڀعى٬ُص ٴةن خْٴُخي خّٮسمىؼّٜ ټدوىخ ٸً ؤ٘دَوخ ببٔ ٬ًڂ خ٫ّدٌَّص ٍٜخ 

 خّ٭ٝىٚ، و٩ُخ ڀ٭ًڂ َٰسص خّٮٕعٵًَُه بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص زٙٽٿ ڄسدُ٘.
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دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ وـىي و٩ُش خّٹدزُص ّٵى ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڄه لُػ ؤ٘

ببٔ وـىي ؤؼُ خّٹدبي ڀعىخٴُ  و ٣ّّٕٜ خّ٭ًڄص ووٵٟ خڀٽځٳ وَِديش ٠َد خڀ٭دڄځّٜ

 ڄع٥ځسدض خڀىفدق ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص .

٬ّٽىڄص ( ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄٵدٌُڃ خ/ يَخٔص خ٬ّى٥ٍُ )

خٖڀٽعُووُص بُ ـىيش خّ٭ًڄص خّٮٹًڄص ڄه ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خَْيب٘؛ وشمځط 

ڄى٨ٵد ڄه خٔيخَخض خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ. وٸً ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي  ٬ُىص خڀًَخٔص 

٬ٗٸص زّٜ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وـىيش خّ٭ًڄص، ووـىي ٬ٗٸص زّٜ ټٿ ڄه 

ىڄدض، ووـىي َُ٘ٻ ڄٕدوً، وخڀعُټُّ ٬ځً ظىخٴُ خڀعٽىىڀىـُد، وظًخوپ خّٮ٭ځ

 خ٫ّمهىَ،وظىٴُ خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض وزّٜ ـىيش خّ٭ًڄص خّٮٹًڄص.

( ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ خبٔ زىدء ظإ٤ّٛ ٘دڄٿ ٬ه /يَخٔص ڄُبٙ ودڀٛ لّٕٜ)

خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وخڄٽدوُص ظى٨ُٵهد ْيوخض ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض بُ خّٮإٔدض 

وظٹًبٙ ٬ُٞ ظ٭َُٵٍ ّٮٵهىڂ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وَٴ٫ خڀى٬ٍ وخٌٖعمدڂ خّٮىعځٵص 

ٜد .وٸً خ٨هُض خڀًَخٔص خن ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص َع٥ځر خ٬ديش ٌُٽځص 

٠ُوَش ظإٌُٿ وظًََر خّٮى٨ٵّٜ و خٖيخَخض ١ّد َٗجڃ ڄع٥ځسدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

َعىـر ٬ځً خ٬ّٽىڄدض خڀّٗ دجؿ خوً،وـدء بُ خڀىع٬ځً ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

ظٕعىًڂ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص و٫٠ خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص خّٮٗجمص  وظإوٍ 

خڀٽعر خڀ٥دز٫  َ٪ُّد ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وخ٬عمدي ظىٸ٫ُ خڀٽعُوب٘ ټٍ 

ُوَش خڀٹُدڂ زًَخٔص ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص وخو٠مط ٠ َٽىن ڄ٭عمًخ خڀُ٪ٍّ

٬ًڂ وـىي و٬ٍ وخ٨هُض خڀًَخٔصُص بُ ٢ّدَذ خڀًوپ خّٮعٹًڄص وخڀىدڄُصخٖڀٽعُوو

 ڀًي ز٭ٟ خّٮىخ٤ىّٜ وخّٮى٨ٵّٜ ١ّٵهىڂ وخّٸُص ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

( ًٌٴط خبٔ خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي ٴهڃ خّٮىخ٤ىّٜ ّٮٵهىڂ خ٬ّٽىڄص ) /يَخٔص ٬ًوخن

دجٿ خڀعُُٰر وخڀعٙف٫ُ ڀَّديش خٔڀٽعُووُص ولفڃ ؼٹعهڃ ٜد وڄًي خٔعفدزعهڃ ڀىٔ

خٔعىًخڂ وًڄدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وڄًي ظىٴُ خڀسىُص خڀعمعُص. وٸً خ٨هُض 

وعدجؿ خڀًَخٔص ظىٴُ خڀؽٹص ڀًي خّٮسمىؼّٜ بُ خّ٭ًڄدض خٖڀٽعُووُص ظٵىٶ ؼٹعهڃ 

زد٬ّٽىڄص خڀعٹځًَُص وخن وٕسص ټسّٛش ڄىهڃ َع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮعدق ڄىهد. وظىٜځط خڀًَخٔص 

 ىٲ ڄه ٬ًڂ خٖڄدن وخّ٭ٝىُٜص ٬ىً خٔعىًخڂ خّ٭ًڄدض خٖڀٽعُووُص.خبٔ خڀعى
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( ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤّٸُص ظ٥سُٷ و٩دڂ خ٬ّٽىڄص ) خڀٌُِ /

خٖڀٽعُووُص ٴدٍ ڄأدٕدض خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش، بٍ ڄ٭ُٴص 

وٸً  ؤټً ڄ٭٩ڃ ؤٴُخي خْٔسدذ وخّٮ٭ُٹدض خڀّٗ ٣ًّ ڄه ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ و٤ُٶ ٬ٗـهد.

٬ُىص خڀًَخٔص وـىي ز٭ٟ خّٮع٥ځسدض ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُدص و٬دًڂ وـىي 

 ز٭١هد زىٕر ّٲعځٵص.

( َهًٲ خڀسمػ خبٔ زىدء ظإ٤ّٛ ٘دڄٿ ٬ه ڄٵهىڂ خ٬ّٽىڄص خخڀځٽعُووُص ) زٱًخوٌ /

ٞ ؤٌڃ وخڄٽدوُص ظى٨ُٵهد ؤڀًوخض ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض بُ خّٮإٔدض خّٮىعځٵص و ٬ُ

خڀ٥ُٶ وخخڀٕعُخظُفُدض ڀځعمىپ خڀُهد، ڄ٫ خبڀٙدَش خبٔ ٢ُّزص وُىَىَٺ بُ ٌٍخ خٛدپ 

وٸً خ٨هُض خڀًَخٔص خوً ِٖخپ ٌىدٺ ٬ًڂ ظىخٴٷ بُ خَٖخء  ٔعٵديش ڄىهدٖوّٱدوڀص خ

زٙإن ٬ًي ڄُخلٿ زځىٮ و٩دڂ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص، وخوً ٖزً ڄه خ٬ٖعُخٲ زإن 

ووُص ّٹر ؤن ظٽىن ڄعٗجمص ڄ٫ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄسديَخض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُ

ڀځمفعم٫ وّٱًيش، ٖن خڀسځًخن خّٮىعځٵص ّٯد ٨ُوٲ ّٰٛ ڄعمدؼځص، وخظسد٪ نهؿ ڄىلً بُ 

 ظىٵٍُ خ٬ّٽىڄص خبڀځٽعُووُص ڄه خّٮمٽه خن ٖ َىفك.

 

 خّٮسمػ خڀؽدب٘

 ڄٵهىڂ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

خٔعىًخڂ خّٮ٭ځىڄدض وظسديّٯد زّٜ خڀ٭دڄځّٜ َعسځىَ ڄٵهىڂ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص لىپ 

زٝىَش بڀٽعُووُص، وټٍڀٻ ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خ٤ُْخٲ خّ٭دَـُص زٙٽٿ 

بڀٽعُوب٘، ّٓٳد ّٺٵّ ٬ځً يوخڂ خّٮ٭ُٴص زٙٽٿ ڄٕعمُ، وٌٍخ زًوَي ّٺٹٷ ظٽدڄٿ خڀُئَص ڀُعڃ 

ًخٲ وڄّخَد ٔدّٸط بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض ٬ځً ٠ىجهد، ٴدٔيخَش خٔڀٽعُووُص وڄد لٹٹعً ڄه ؤٌ

نهىٞ خڀٽؽّٛ ڄه خڀٹ٥د٬دض وخّٮإٔدض خڀ٭دڄص وخّ٭دٜص، ٴهٍ ظىٴُ خڀىٸط، وخ٫ّهً، و٣ّٹٷ 

وَى٠ٓك ڄٵهىڂ خ٬ّٽىڄص  خّ٭ًڄدض زٙٽٿٍ ؤُٔ٪ لٕر ظٽدڄٿ خڀ٭ىدُٜ خڀّٗ ظعٽىن ڄىهد.

ُٓص خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ټإيخش ي٬ڃ بُ ظ٥ىَُ خ٬ّٽ ڃ خٖڀٽعُووُص ټُٵ

ُٓص  ُٓص َِديش ڄٕعىَدض خڀٵ٭دڀ َُعُك خڀع٥سُٷ خُّٮٗجڃ ڀځمٽىڄص خٔڀٽعُوو خڀًُُ٘، لُػ 

ُٓص، زد٠ٔدٴص ببٔ ٣ّّٕٜ وظ٫َُٕ خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض  وخڀٽٵدءش بُ بّٴدِ خّٮهدڂ خ٬ّٽىڄ

َُايٌ ببٔ ظ٥ىَُ ٬مځُدض ٜى٫ خڀٹُخَ، وبظدلص ٴُٚ  وَِديش ـىيش خّ٭ًڄدض خڀ٭دڄٓص، ټمد 

ُٓص خُّٮىعځٵص. خڀعىخٜٿ زٕٗٔ  ص زّٜ خّٮٽدظر خ٬ّٽىڄ
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ظ٭ًيض وـهدض خڀى٩ُ خّٮع٭ځٹص زع٭َُٳ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص، ُّٟػ ؤٜسك ڄه خڀٝ٭ر 

خڀىٜىپ ببٔ ظ٭َُٳ ّٱًي ـدڄ٫ ڄدو٫. ٴد٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص ظ٭ُٲ ڄه و٥دٸهد خڀ١ُٷ 

ڄديَص  زٽىنهد "خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض ڀَّديش لَُص ظىٹٿ خّٮ٭ځىڄدض يون ٸُىي

ظعمؽٿ بُ خڀٹُىي خڀىَٸُص ؤو خّٮٽدوُص" ببٔ و٥دٸهد خڀىخ٫ٔ زٽىنهد "خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد 

خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ڀَّديش بڄٽدوُص خڀًوىپ ببٔ خّ٭ًڄدض خ٬ّٽىڄُص ووٌُٙد ٬ّّ خڀٙسٽص 

("ٴٹً ڀع٭ڃ خڀٵدجًش ٬ځً خّٮىخ٤ه، وؤٜمدذ خ٬ْمدپ خّ٭دٜص، وخڀ٭دڄځّٜ )٘ىٸٍ 

ّٯىٖ : زدنهد ٬مځُص ظٱُّٛ و٣ّىَٿ خڀ٭ٗٸدض ڄه خّٮإٔدض وخّٮىخ٤ىّٜ ڄه وٗپ ٬ُٴهد خ

ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض، ڄه خڀٙٵدٴُص و٣ّفُڃ خڀٵٕدي ًٜٲ ظٹًبٙ خٖٴ١ٿ ڀځمىخ٤ىّٜ 

ظ٭٩ُڃ خڀ٭دجً و٤ّٵُٟ خڀىٵٹدض . و٥ّٽُىهڃ ڄه خڀىٜىپ ڀځم٭ځىڄدض ّٳد َىٴُ ڄًَّخ و

 ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص بُ ڄىٸ٫وٸً وَي ظ٭َُٳ خ( .، خّٯىٖ :)

٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص و٩دڂ لًَػ ظعسىدي /( خن خ)

خ٬ّٽىڄدض زدٔعىًخڂ خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص خڀ٭دّٮُص وخٔوعُوط بُ َز٣ ڄإٔدتهد ز٭١هد 

زس٭ٟ، وَز٣ ّٲعځٳ وًڄدتهد زدّٮإٔدض خّ٭دٜص وخ٫ّمهىَ ٬مىڄد، وو٫٠ خّٮ٭ځىڄص بُ 

وپ خْٴُخي وٌڀٻ ّ٭ځٷ ٬ٗٸص ٘ٵدٴص ظعٝٳ زدڀ٬ُٕص وخڀًٸص تهًٲ ڀَٗظٹدء ّٞىيش ڄعىد

 خْيخء.

وظُي خڀسدلؽص خن خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٌى خٔعىًخڂ ڀځعٽىځىـُد خّٮعدلص 

وخٔعٱّٗٯد ّ٭ًڄص خڀًوڀص وخّٮىخ٤ه زٙٵدٴُص وټٵدءش ٬دڀُص وٌڀٻ َٕد٬ً بُ ٬مځُدض ظ٥ىَُ 

د ٬ًَى خڀًوڀص خبٔ ڄىخټسص خڀع٥ىَ خڀعٽىځىـٍ ڀځمدٶ زُټر خيخء خّٮإٔدض وخڀىِخَخض وخ١َ

 خڀًوپ.

 ؤًٌخٲ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص

( خڀ٭ًًَ ڄه خًٌْخٲ ( و)ټٵدَص خڀ٭سديٌ  )ٔىدء خڀًوَٽدض خوَي

 ڀځمٽىڄص خٔڀٽعُووُص وٴُمد َإبٌ ؤزٌُِد: 

َُٕد٬ً خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض  وخٖظٝدٖض بُ /وځٷ زُحص ؤٴ١ٿ ڀ٬ٓمدپ، بٌ 

بّٴدِ  خ٬ّٽىڄص ٬ځً ظس٣ُٕ خڀعٵد٬ٿ وخڀع٭دڄُٗض زّٜ ٸ٥د٪ خ٬ّٽىڄص وٸ٥د٪ خ٬ْمدپ.

  .﵂ٗ  ڄ٭دڄٗض خڀ٭مٗء بُ وٸطٕ وخلً يون ظ٭٥ُځهڃ ؤو خٖوع٩دَ ٤ىَ
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/ظ٭َّّ خ٬ّىټمص خڀًُُ٘ش، وخڀٙٵدٴُص، وظى٫ُٔ و٥دٶ خّٮٙدَټص خڀ٭دڄص بُ و٫٠ خڀُٕدٔدض 

بُ ڄٽدٴمص خڀٵٕدي، وخ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص وٵٕهد ٖ ظ٫١ لًخ﵂ وٜى٫ خڀٹُخَخض خّٮٕدّٸص 

ُٓص ؤټؽُ و٠ىلد﵂.  ڀځٵٕدي وڀٽىهد ظٽىن ڄٝمىزص﵂ زأڀُدض ٢ّ٭ٿ ّٔٛ خٔـُخءخض خ٬ّٽىڄ

/٣ّّٕٜ بوعدـُص وټٵدءش خڀىټدٖض خ٬ّٽىڄُص، وَِديش بوعدـُٓص خّٮى٨ٵّٜ خ٬ّٽىڄُّٜ،  

ًٓ ڄه خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص زعٹځُٿ ٬ًي خّٮٽدظر، وخٔعهٗٺ خڀىَٶ. َِديش ټٵدءش ٬مٿ خٔيخَش  وخ٬ّ

 وظٹځُٿ ټځٵص خٔـُخءخض خٔيخََص.

َُمٽه خ٬ّٝىپ  /ظٹًبٙ ڄىدٴ٫ ڀٝدبّ خّٮىخ٤ىّٜ وخٔيخَش خڀ٭دڄٓص ٬ځً ٬ًي ڄه خّٮٕعىَدض، بٌ 

ُٓص. َ٭ً خڀعمىَٿ خٔڀٽعُوب٘  ٬ځً يوٿ ـًُٓ ڄه وٗپ ٫ّ٧ خڀسُدودض ووٹځهد ڀځفهدض خّٮ٭ى

ّّ خٔوعُوط ڀځمٝىپ ٬ځً خّٮٕد٬ًش خڀ٭دڄص وظ٭ى١َدض خڀ٭مدپ ؤڄؽځص ٬ځً ڀځمّخَد وخڀعٹًڂ ٬

خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظىٴُ ڀځمىخ٤ه بڄٽدوُص خڀىٜىپ خٔڀٽعُوب٘ ببٔ خّٮّخَد خڀٙىُٝص و ظ٭َّّ 

خڀىٜىپ ببٔ خّ٭ًڄدض خ٬ّٽىڄُص وظٹًّټهد ڀٝدبّ خّٮىخ٤ىّٜ. ٣ّّٕٜ وى٬ُٓص خ٬ُّدش بُ 

ُٓدض خٖظٝدٖض خ٬ًَّؽص ظُعُك ڀځمٽىڄص خُّٮفعم٭دض خڀّٗ ٣ّعدؾ ببٔ ٬َدَص، ل ُػ بنّ ظٹى

بڄٽدوُص خڀىٜىپ ببٔ خ٫ّمد٬دض خّٮهمٓٙص و٥ّٽُىهڃ، وبُ٘خټهڃ بُ خڀ٭مځُص خڀُٕدُٔص، وظىٴّٛ 

 خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض ّٯڃ.

/خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص ؤ١َّد ظىٴُ خڀىٜىپ خٔڀٽعُوب٘ ببٔ خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٕهٿ خٖڄعؽدپ 

 ڀځىخجك.ٛمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً ؤو خ

/بڀٱدء خڀ٭ٗٸدض خّٮسدُ٘ش وخڀٙىُٝص بُ بنهدء خّٮ٭دڄٗض خڀّٗ ظع٭ځٷ زدڀ٭مٗء. خٔعسًخپ 

و٩دڂ خَْ٘ٵص خڀىَٸٍ زى٩دڂ ؤَ٘ٵص بڀٽعُوب٘، ٴهٍخ ّٻٵٳ خٔعهٗٺ خڀىَٶ، وَٕهٓٿ خڀُـى٪ 

 ببٔ خڀىؼدجٷ. 

وٗپ خڀٙسٽص /بڀٱدء ٬دڄٿ خّٮٽدن، لُػ َٽىن بَٔدپ خْوخڄُ وخڀع٭ځُمدض وخڀعىد٤ر ڄه 

 خٔڀٽعُووُص.

/٬ُٔص خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض زٕهىڀص ڀعىٴُ خّٮ٭ځىڄدض خڀًٸُٹص وخّٮسدُ٘ش، وظٹځُٛ ڄ٭ىٸدض  

 خ٤ّدٌ خڀٹُخَ.

/َِديش خڀعُخز٣ زّٜ خڀ٭دڄځّٜ وخٔيخَش خڀ٭ځُد؛ زٵ١ٿ ظى٫ُٔ ٸد٬ًش خڀسُدودض ڀٕيخَش  

 خڀ٭ځُد. 

خڀعإټًُ ٬ځً ڄسًؤ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص،  /َُٔص خّٮ٭ځىڄدض وخڀىؼدجٷ وظٹځُٿ ّٲد٤ُ ٴٹًخنهد.

 ٴةّٴدِ خ٬ْمدپ خڀٝمُمص ظٽىن بُ خْوٸدض خڀٝمُمص.
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 ٢ّم٫ُ ټدٴص خْو٥ٙص وخّ٭ًڄدض خّٮ٭ځىڄدظُص بُ ڄىٸ٫ خ٬ّٽىڄص خڀُ٪ٍّ ٬ځً خٖوعُوط./

خن ڄه وٝدجٛ  /(وٸً ـدء بُ ڄىٸ٫)

 خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص: 

 /٣ّٹُٷ ٬ُٔص خڀعىُٕٷ وخّٔٴدِ زّٜ ټٿ خڀًوخجُ خ٬ّٽىڄُص.

/خظٝدپ يخجڃ زدّٮىخ٤ىّٜ.و٣ّٹٷ ڀځمىخ٤ىّٜ خڀٙ٭ىَ زدٖڄدن ٢ّدي لٽىڄعهڃ زدنهڃ َىٴُون 

 ىخ٤ىّٜ ّٟٽىڄعهڃ.ّٯڃ ټدٴً خلعُدـعهڃ وڄع٥ځسدتهڃ وزدڀعدبٕ ظّوي ڄه ؼٹً خّٮ

 /خڀٹًَش ٬ځً ظإڄّٜ ټدٴص خٖلعُدـدض خٖٔع٭ٗڄُص وخّ٭ًڄُص ڀځمىخ٤ه.

 /ظٹځُٿ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٭مٿ خڀىَٸٍ بُ خّٮ٭دڄٗض خ٬ّٽىڄُص.

 /خّٮُووص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮىخ٤ىّٜ.

 ټُٕ خ٬ّىخـّ خ٫ّٱُخٴُص زّٜ خّٮىخ٤ه وخ٬ّٽىڄص./

  ٬ىدُٜ وڄع٥ځسدض خٔيخَش خٔڀٽعُووُص:

ظىـً ٬ًي ڄه خڀ٭ىدُٜ وخّٮع٥ځسدض خڀِٗڄص ّٖٴدق خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وخڀّٗ 

ظ٭عّّ لفُ خٖٔدْ ووٹ٥ص خڀسًخَص ڀع٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ خڀٌٍ ڄه ٘إوً ٣ّٹُٷ 

( ٬ًي ڄه ظځٻ (و)زًَدَ(و)خڀىٵُ٭ٍخًٌٖخٲ خّٮُـىش.وٸً ٌټُ)خڀ٭سديٌ 

 خّٮع٥ځسدض وّټٽه ُٜدٰعهد ټمد َځٍ:

ٖ﵂ : وـىي خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص:   ؤو

ظ٭ً خڀُئَص خڀىخ٠مص ؤڄُخ﵂ ٌو ؤّٸُص ټّّي ّٮُٙو٪ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص، وزىدء 

٬ځً ٌٍي خڀُئَص ُٔعڃ ٣ًًَّ خڀٽُٵُص خڀّٗ ُٔٽىن ٬ځُهد ٌٍخ خّٮُٙو٪ بُ ٴعُش ڄٕعٹسځُص 

وَ خڀٌٍ َُخي وخڀى٠٭ُص خّٮىدٔسص ڀً ڄه لُػ خڀًوَ وخًٌْخٲ، ١ّد ١َمه ظى٠ُك ڄدٌُص خڀً

 ّٮُٙو٪ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص ؤن َايًَ بُ لُدش خْٴُخي وخٛعم٫ وخّٮى٩مدض وخڀًوڀص ټٽٿ. 

 ؼدوُد﵂ : ظٽىَه خڀسىُص خڀعمعُص خّٮ٭ځىڄدظُص .

خڀسىُص خڀعمعُص ٌٍ خّٮٽىودض خّٮديَص وخڀسَُٙص خڀّٗ ّټٽه ڄه وّٗٯد ظىٵٍُ 

 ظع١مه ٬ىَُٝه ؤٔدُّٜٔ وّٸد:خڀع٥سُٹدض خٔڀٽعُووُص ڀٓـهّش خ٬ّٽىڄُص، وٌٍ 

) ؤ ( ٢ّهُّخض خ٬ّدٔر خِبٕ ڄعمؽځص بُ ؤـهّش خ٬ّدٔر خِبٕ و ٘سٽص ڄه خ٬ّىخُٔر 

 وڄځمٹدتهد و خّٮٽىودض خڀٵٽَُص وٌٍ و٩ڃ زُخڄؿ خڀعٙٱُٿ وو٩ڃ زُخڄؿ خڀع٥سُٹدض.

https://ar.wikipedia.org/wiki/)عدد
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)ذ( خّٮٽىودض خڀسَُٙص وظٙمٿ خڀ٭دڄځّٜ بُ ٸٕڃ خ٬ّدٔر خِبٕ ڄه ڄٙٱځّٜ وڄّّّّٰٜ 

و٩ڃ وڄهىًّٜٔ ببٔ ّٰٛ ٌڀٻ ڄه خڀعىٝٝدض خڀِٗڄص ڀ٭مٿ ولًخض ظٹىُدض  وّٱځځٍ

 خّٮ٭ځىڄدض.

 ؼدڀؽد﵂: ٣ّٹُٷ خڀعمىپ خڀعى٩ُمٍ.

بن ڄُلځص خٖوعٹدپ زدْـهّش خ٬ّٽىڄُص ڄه خٔـُخءخض خڀعٹځًَُص خّٮعس٭ص لدڀُد﵂ 

 ببٔ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄُص خٔڀٽعُووُص ّٺعدؾ ببٔ ـهىي ڄٽؽٵص وخڀٽؽّٛ ڄه خڀّّٝ، وببٔ

 و٥ىخض ڄع٭ًيش ظإوٍ ٜٵص خڀعمىپ وظع٭ځٷ ز٭ًش ـىخور َجُُٕص وٌٍ :

خڀ٬ًڃ وخّٮٕدوًش ڄه ٸسٿ خّٮٕعىَدض خٔيخََص خڀ٭ځُد خّٮعمؽځص بُ خڀٹُديش خڀُٕدُٔص وخڀٹُديش  -

 خڀعىٵٍَُص 

و١ّد ؤن ٌٍخ خڀعمىپ ڀه َځٱٍ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ، ؤو ظځٱٍ يوَي ٴٗزً ڄه ب٬ًخي ڄى٨ٵّٜ  -

 ڀٵٽُش خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص.و٬دڄځّٜ ڄعٹسځّٜ 

ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص خ٬ّٽىڄُص )ؤٔځىذ خّٯىًَش(، وٌى َ٭ّٚ خڀىُٔځص خٔيخََص  -

خّٮىهفُص خڀّٗ ظٹىڂ ٬ځً ب٬ديش خڀسىدء خڀعى٩ُمٍ ڄه ـٍوَي، زد٬ٖعمدي ٬ځً ب٬ديش ٌُٽځص 

وظٝمُڃ خڀ٭مځُدض خْٔدُٔص، ًٜٲ ٣ّٹُٷ ظ٥ىَُ ـىٌٌُ و٤مىق بُ ؤيخء خّٮى٩مص َٽٵٿ 

 ٵُٟ خڀعٽځٵص وـىيش خّ٭ًڄص. ٬ُٔص خْيخء و٤ّ

 َخز٭د﵂: تهُحص خْو٩مص وخڀعَُٙ٭دض.

ٖزً ڄه ٣ّٹُٷ خٜٔٗق خڀعَُٙ٭ٍ ټمٹىڂ ؤٔدٍٔ وٌدڂ ّٮُٙو٪ خ٬ّٽىڄص 

ب٥٬دء خّٮُٙو٬ُص ڀ٬ٓمدپ خٔڀٽعُووُص  -خٔڀٽعُووُص  زٱُٞ ٣ّٹُٷ ٬ًش ؤًٌخٲ ڄىهد:

وخڀ٭ٹىزدض خّٮٵُو٠ص، ٣ّٹُٷ  خّ٭دٜص زد٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص زعمًًَ خّٮسدق وخ﵀ُڂ ڄىهد،

ڄسًؤ خڀٙٵدٴُص، ٣ّٹُٷ خْڄه خڀىؼدجٹٍ، ووٝىُٜص ؤَُص خّٮ٭ځىڄدض، ب٥٬دء ڄُٙو٬ُص 

ٖٔع٭مدپ خڀىؼدجٷ خٔڀٽعُووُص، ټةؼسدض خڀٙىُٝص بڀٽعُووُد﵂، وخٔعىًخڂ خڀعىٸ٫ُ 

عُووُص، خٔڀٽعُوب٘... ببٔ ّٰٛ ٌڀٻ، ظٕهُٿ خڀ٭مځُدض خٔڀٽعُووُص، ټدّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص خٔڀٽ

 و٬مځُدض خڀس٫ُ وخڀُٙخء، وخڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘..

 ودڄٕد﵂ : ٣ّٹُٷ خْڄه وخّٮىؼىٸُص خّٮ٭ځىڄدظُص.

لُػ َ٭عّّ ٠٭ٳ خْڄه بُ ّٰدپ خڀ٭مٿ بڀٽعُووُد﵂ ٠٭ٵد﵂ ڀځؽٹص، ّٳد َع٥ځر 

 ظىٴٌّٛد ٠مه خْو٩مص خٔڀٽعُووُص وڄٕعىًڄُهد وخڀسُحص خ٬ّد٠ىص ؤ١َد﵂
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 خٖڀٽعُوب٘ خّٹدزُدض ؤځسُدض خ٬ّٽىڄص

 ٌټُ ٬ًي ڄه خّٹدزُدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڄىهد:(ڂ: )خڀ٭ىىٌ،  

٢ّم٫ُ ټدٴص خْو٥ٙص وخّ٭ًڄدض خّٮ٭ځىڄدظُص بُ ڄى٠ى٪ وخلً ٌى ڄىٸ٫ خ٬ّٽىڄص  .

 خڀُ٪ٍّ ٬ځً خٖوعُوط

٣ّٹُٷ ٬ُٔص وٴ٭دڀُص خڀُز٣ وخڀعىُٕٷ وخْيخء وخّٔٴدِ زّٜ يوخجُ خ٬ّٽىڄص ٌختهد  .

لٽىڄُص ٬ځً لًشوڀٽٿ يخجُش 

زدّٮىخ٤ىّٜ.خظٝدپ يخجڃ  .

خڀٹًَش ٬ځً ظإڄّٜ ټدٴص خٖلعُدـدض خٖٔع٭ٗڄُص وخّ٭ًڄُص ڀځمىخ٤ه .

٣ّٹُٷ وٴُش بُ خٔوٵدٶ بُ ټدٴص خڀ٭ىدُٜ، ڄ٫ ٣ّٹُٷ ٬ىخجً ؤٴ١ٿ ڄه خْو٥ٙص  .

خ٬ّٽىڄُص ٌخض خڀ٭دجً خڀعفدٌَ

ظٹځُٿ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٭مٿ خڀىَٸٍ .

خڀٙٵدٴُص بُ خڀع٭دڄٿ .

ټُٕ خ٬ّىخـّ خ٫ّٱُخٴُص .

( خڀ٭ًًَ ڄه خّٹدزُدض ( و)زًَدَ( و)خڀًوَٽدض وٸً ٌټُ )خڀ٭سديٌ 

 خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص خڀّٗ ّټٽه خّٹدٌِد ټدٖبٌ:

/خڀٙٵدٴُص وخ٬ًّ ڄه خڀسّٛوٸُخ٤ُص:لُػ بن خّٮ٭ځىڄدض خڀُٸمُص ّټٽىهد خڀعىٹٿ وزٕهىڀص  

 بٔ خوع٩دَ خڀىؼدجٷ خڀىَٸُص .زّٜ ڄٽعر ببٔ آوُ، ڄه يون خ٬ّدـص ب

ُٓص خ٬ّٽىڄدض ّٞىيش ظ٭دڄُٗتهد ڄ٫  / َٴ٫ ڄٕعىي خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص: لُػ ظُٹدْ ٴ٭دڀ

 خّٮىخ٤ىّٜ، وؤٜسك ٣ّٹُٷ ٌٍخ خْڄُ ّٳٽىد﵂ ڄ٫ ٨هىَ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص. 

 خڀٕځسُدض:

ٌڀٻ ؤٌ ٬مٿ َٽىن ڀً خّٹدزُدض، ٖ َ٭ّٚ وځىي ڄه خڀٕځسُدض وڀٽىهد ظعٵدوض لٕر 

خڀ٭مٿ، وخ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ټمد ّٯد ّٰمى٬ص ڄه خّٖٹدزُدض ڀٽىهد ٖ ٤ّځى ڄه خڀٕځسُدض 

 وخڀّٗ ڄه ؤّٸهد لٕر ڄىٸ٫ ّٰځص خيخَش وخ٬مدپ

 خ٫ُّخجڃ خٔڀٽعُووُص.-

 خڀسّٙ خڀعمعُص خّٮٽځٵص.-
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 ڄٕعىَدض خڀعٵد٬ٿ بُ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص:

ض وڄٕعىَدض خڀعٵد٬ٿ بُ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وّټٽه خّٹدٌِد لٕر ظعىى٪ ّٰدٖ

 ټدٖبٌ: ( و )زٱًخوٌ 

ّٜخّٮىخ٤ى ڄ٫ صُ/ڄ٭دڄٗض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُوو

 خ٬ْمدپ ڄى٩مص ڄ٫ صُ/ڄ٭دڄٗض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُوو

 صُخ٬ّٽىڄ خّٮى٩مدض ّٜ/خّٮ٭دڄٗض خڀّٗ ظعڃ ز

  صُخ٬ّٽىڄ زدّٮى٩مدض ّٜڀځ٭دڄځ خّٮٹًڄص صُ/خّ٭ًڄدض خڀًخوځ

 

خّٮسمػ خڀؽدڀػ

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خّ٭مٓ بً زدٔعىًخڂ خٖؤد٢ خّٮُـمص ڀٗٔحځص وخڀى٣ٔ 

زدٔعىًخڂ خٔځىذ  خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص.وٸً بً ٸُدْ ٌٍي خّٮعى٥ٔدض ڄه ٸسٿ خڀسدلػ

 (ّٮ٭ُٴص ڄًي ٜمص خڀٵ٠ُُدض.خٖوِخن ّ٭ُدَخض خٖٔحځص خّٮى٠مص بُ ـًوپ َٸڃ)

 خٖوِخن خڀ٭دڄص ّ٭ُدَخض خٖٔعسدوص () ـًوپ َٸڃ

 خّ٭ُدَخض خٖوِخن خّٮُـمص ڀځىُدَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 ٖ خوخٴٷ

 ٖ خوخٴٷ زًٙش

خڀسدلػ:خّٮًَٝ

 ( َى٠ك خٖوِخن خّٮُـمص ّ٭ُدَخض خٖٔحځص وخڀّٗ بً لٕدٜد ټدِبٌ:) خ٫ًّوپ َٸڃ

 ٬ًي خّ٭ُدَخض =   

 خّٮٕدٴدض زّٜ خّ٭ُدَخض =    

= ÷وِن خّ٭ُدَ =  

خٖٔعُخظُفُص خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀُئَص 

 و٬ًڂ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خ٫ًّوپ خڀٌٍ َى٠ك خٖؤد٢ خ٬ّٕدزُصٖٔحځص 

خڀٵ٠ُُصوټٍڀٻ خ٫ًّخوپ خڀّٗ ظى٠ك وٕر وظٽُخَخض خـدزدض ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً خٔحځص 

https://ar.wikipedia.org/wiki
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( وٌڀٻ ٬ّٕدذ خٖؤد٢ خّٮُـمص ڀٗٔحځص وڄه بٍ لٕدذ خڀى٣ٔ -) خڀٵ٠ُُص ڄه

 دڂ ڀځٵ٠ُُص:خّٮُـك خڀ٭

 خٖؤد٢ خّٮُـمص ٖٔحځص خڀٵ٠ُُص وخڀى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ()  ـًوپ َٸڃ

خّٮعى٣ٔ خّٮُـك 

 خڀ٭دڂ

خّٮعى٣ٔ خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

ٖ خوخٴٷ 

 زًٙش

 ٖ

 خوخٴٷ

خوخٴٷ 

 زًٙش

خوخٴٷ  خڀٕاخپ

 

يوَ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٢ّدي      

خٖٴُخي وخٛعم٫ ّٰٛ وخ٠ك

يوَ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٢ّدي     

خّٮى٩مدض وخڀىِخَخض وخڀًوڀص ّٰٛ 

وخ٠ك

خڀٽٵدءخض خّٮاٌځص خڀّٗ ظٕد٬ً بُ      

و٫٠ خّ٭٣٥ خڀٵ٬ُُص ّٮُٙو٪ 

خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ّٰٛ ڄعىٴُش

ظ٭دب٘ خڀىَٖص ڄه وٹٛ بُ خ٫ّهدض      

خڀّٗ ظٕد٬ً  خٖٔعٙدََص وخڀسمؽُص

بُ و٫٠ خّ٭٣٥ خڀٵ٬ُُص ّٮُٙو٪ 

خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

٣ّعدؾ خڀٽٵدءخض خّٮاٌځص وخ٫ّهدض      

خٖٔعٙدََص خّٮىـىيش خبٔ ظًََر 

ڀع٥سُٷ  خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

 خّٮًَٝ:خڀسدلػ

 َى٠ك خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص خٖوبٔ َٕدوٌ () خ٫ًّوپ َٸڃ

( خن خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص)خوخٴٷ زًٙش(ّٳد ًَپ ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ ()

 ٬ځً ٜمص خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ

خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀسىُص خڀعمعُص  

وخڄٽدوُص ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

 ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خ٫ًّوپ خڀٌٍ َى٠ك خٖؤد٢ خ٬ّٕدزُصٖٔحځص

خڀٵ٠ُُصوټٍڀٻ خ٫ًّخوپ خڀّٗ ظى٠ك وٕر وظٽُخَخض خـدزدض ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً خٔحځص 

( وٌڀٻ ٬ّٕدذ خٖؤد٢ خّٮُـمص ڀٗٔحځص وڄه بٍ لٕدذ خڀى٣ٔ -) خڀٵ٠ُُص ڄه

 خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص:
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 خٖؤد٢ خّٮُـمص ٖٔحځص خڀٵ٠ُُص وخڀى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ () ـًوپ َٸڃ

خّٮعى٣ٔ 

 خّٮُـك خڀ٭دڂ

خّٮعى٣ٔ خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

ٖ خوخٴٷ 

 زًٙش

 ٖ

 خوخٴٷ

خوخٴٷ 

 زًٙش

خوخٴٷ  خڀٕاخپ

 

ظعىٴُ خـهّش خ٬ّدٔىذ خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص      

خٖڀٽعُووُص بُ خڀىِخَخض

ظعىٴُ و٩ڃ زُخڄؿ خڀعٙٱُٿ وخڀع٥سُٹدض خڀِٗڄص     

ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

ّټٽه ظىٴّٛ ٘سٽص خٖوعُوط ټسىخزص ودٜص      

ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

ظعىٴُ خّٮٽىودض خڀسَُٙص خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص      

....( ڄهىًّٜٔ ّٱځځّٜ، خٖڀٽعُووُص )ڄّّّّٰٜ،

ظعىٴُ خڀعىُٜٗض خڀٕځٽُص وخٖـهّش خّٮٕدوًش      

خ٬ّدٔر خِبٕ)ڄؽٿ خڀ٥دوٖض...(ڀ٭مٿ 

خڀسدلػ:خّٮًَٝ

 () َى٠ك خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص َٕدوٌ () خ٫ًّوپ َٸڃ

( خن خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص)خوخٴٷ زًٙش(ّٳد ًَپ ٬ځً ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ

 ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

خلٝدجُص زّٜ خڄٽدوُص خڀعمىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص 

خڀعى٩ُمٍ وظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

ًوپ خڀٌٍ َى٠ك خٖؤد٢ خ٬ّٕدزُصٖٔحځص خ٫ّٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ 

خڀٵ٠ُُصوټٍڀٻ خ٫ًّخوپ خڀّٗ ظى٠ك وٕر وظٽُخَخض خـدزدض ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً خٔحځص 

دذ خڀى٣ٔ ( وٌڀٻ ٬ّٕدذ خٖؤد٢ خّٮُـمص ڀٗٔحځص وڄه بٍ لٕ-) خڀٵ٠ُُص ڄه

 خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص:

 خٖؤد٢ خّٮُـمص ٖٔحځص خڀٵ٠ُُص وخڀى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ () ـًوپ َٸڃ

خّٮعى٣ٔ 

 خّٮُـك خڀ٭دڂ

خّٮعى٣ٔ خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

ٖ خوخٴٷ 

 زًٙش

 ٖ

 خوخٴٷ

خوخٴٷ 

 زًٙش

خوخٴٷ خڀٕاخپ

 

 

خڀعمىپ ڀځمٽىڄص خٖڀٽعُووُص ّټٽه خن َځٹً      

ڄه خڀٹُديخض خڀُٕدُٔص وخڀعىٵٍَُصخڀ٬ًڃ 

ّټٽه خ٬ًخي خّٮى٨ٵّٜ ڀُعٹسځىخ ٴٽُش ظ٥سُٷ     

خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

ّټٽه خ٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٖيخََص وخّٯُٽځص      

ڀ١مدن ٬ُٔص خِيخء

خڀسدلػ:خّٮًَٝ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  شباط  36العدد                            
 

 
415 

 () خڀؽدڀؽص َٕدوٌَى٠ك خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص  () خ٫ًّوپ َٸڃ

( خن خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص)خوخٴٷ(ّٳد ًَپ ٬ځً ٜمص ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڄٽدوُص خڀعٱُّٛ بُ 

 خٖو٩مص وخڀعَُٙ٭دض وظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

 خڀٌٍ َى٠ك خٖؤد٢ خ٬ّٕدزُصٖٔحځص خڀٵ٠ُُص ًوپخ٫ّٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ 

 خڀّٗ ظى٠ك وٕر وظٽُخَخض خـدزدض ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً خٔحځص خڀٵ٠ُُص ڄه وټٍڀٻ خ٫ًّخوپ

( وٌڀٻ ٬ّٕدذ خٖؤد٢ خّٮُـمص ڀٗٔحځص وڄه بٍ لٕدذ خڀى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ -)

 ڀځٵ٠ُُص:

 خڀ٭دڂخٖؤد٢ خّٮُـمص ٖٔحځص خڀٵ٠ُُص وخڀى٣ٔ خّٮُـك  () ـًوپ َٸڃ

خّٮعى٣ٔ 

 خّٮُـك خڀ٭دڂ

خّٮعى٣ٔ خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

ٖ خوخٴٷ 

 زًٙش

خوخٴٷ  ٖ خوخٴٷ

 زًٙش

خوخٴٷ خڀٕاخپ

 

ّټٽه ٣ّٹُٷ خٜٗق ظَُٙ٭ٍ ڀعمًًَ خّٮسدق     

وخ﵀ُڂ ڄه خ٬ٖمدپ ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص 

خٖڀٽعُووُص

ووٝىُٜص ّټٽه ٣ّٹُٷ خٖڄه خڀىؼدجٹٍ     

ؤَُص خّٮ٭ځىڄدض ٬ىً ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص 

خٖڀٽعُووُص

ّټٽه خڀٕمدق زد٬عمدي خڀىؼدجٷ خٖڀٽعُووُص      

ڄؽٿ خؼسدض خڀٙىُٝص خڀٽعُووُد﵂ وخڀعىٸ٫ُ 

خٖڀٽعُوب٘

ّټٽه ظىٴّٛ خڄٽدوُص خڀًٴ٫ وخڀعًًَٕ      

خٖڀٽعُوب٘

 خڀسدلػ:خّٮًَٝ

 خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص خڀُخز٭ص َٕدوٌ َى٠ك () خ٫ًّوپ َٸڃ

( خن خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص)خوخٴٷ(ّٳد ًَپ ٬ځً ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ ()

 ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص

خڀٵ٠ُُص خّ٭دڄٕص:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ ټٵدءش وٴ٭دڀُص خٖيخء 

وظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص 

زدٔعىًخڂ خڀٌٍ َى٠ك خٖؤد٢ خ٬ّٕدزُصٖٔحځص خڀٵ٠ُُصوټٍڀٻ ٸدڂ خڀسدلػ 

( -) خ٫ًّخوپ خڀّٗ ظى٠ك وٕر وظٽُخَخض خـدزدض ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً خٔحځص خڀٵ٠ُُص ڄه
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 وٌڀٻ ٬ّٕدذ خٖؤد٢ خّٮُـمص ڀٗٔحځص وڄه بٍ لٕدذ خڀى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص:

 خّٮُـك خڀ٭دڂ خٖؤد٢ خّٮُـمص ٖٔحځص خڀٵ٠ُُص وخڀى٣ٔ () ـًوپ َٸڃ

خّٮعى٣ٔ 

 خّٮُـك خڀ٭دڂ

خّٮعى٣ٔ خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

ٖ خوخٴٷ 

 زًٙش

 ٖ

 خوخٴٷ

خوخٴٷ 

 زًٙش

خوخٴٷ  خڀٕاخپ

 

٣ّٹٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٬ُٔص بُ     

خّٖٴدِ زّٜ خڀىِخَخض خ٬ّٽىڄُص

ظىٴُ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص خٖوٵدٶ ڄ٫     

خٴ١ٿ٣ّٹُٷ ٬دجً 

َٹځٿ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص خ٬ٖعمدي      

٬ځً خ٬ٖمدپ خڀىَٸُص

ّٺٹٷ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص      

خڀٙٵدٴُص بُ خڀع٭دڄٿ

خڀسدلػ:خّٮًَٝ

 َى٠ك خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص خڀُخز٭ص َٕدوٌ () خ٫ًّوپ َٸڃ

( خن خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص)خوخٴٷ(ّٳد ًَپ ٬ځً ) خٖوِخن َٸڃوٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ  ()

 ٜمص خڀٵ٠ُُص خّ٭دڄٕص

 

 خّٮسمػ خڀُخز٫

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

خڀىعدجؿ

ـدءض وعدجؿ ٣ّځُٿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ټدِبٌ:

خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص 

و٬ًڂ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

)خڀُئَص  ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ڄؽځط خ﵀ىَ خٖوپ بُ خٖٔعسدوص وٌى

 () ( خڀّٗ بً ٣ّځُځهد بُ ـًوپ خٖوِخن َٸڃ-خٖٔعُخظُفُص( بً ٤ُق خٖٔحځص ڄه )

خڀٌٍ َى٠مً  )خوخٴٷ زًٙش( ( وَٹ٫ بُ ٴحص) وټدن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص

خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ وّټٽه ُٜدٰص خڀىعدجؿ ټدِبٌ:زدڀعدبٕ وٹسٿ  (.) ـًوپ خٖوِخن َٸڃ

يوَ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٢ّدي خٖٴُخي وخٛعم٫ ّٰٛ وخ٠ك-

يوَ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٢ّدي خّٮى٩مدض وخڀىِخَخض وخڀًوڀص ّٰٛ وخ٠ك -
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خڀٽٵدءخض خّٮاٌځص خڀّٗ ظٕد٬ً بُ و٫٠ خّ٭٣٥ خڀٵ٬ُُص ّٮُٙو٪ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص  -

ڄعىٴُشّٰٛ 

ظ٭دب٘ خڀىَٖص ڄه وٹٛ بُ خ٫ّهدض خٖٔعٙدََص وخڀسمؽُص خڀّٗ ظٕد٬ً بُ و٫٠ خّ٭٣٥  -

خڀٵ٬ُُص ّٮُٙو٪ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

٣ّعدؾ خڀٽٵدءخض خّٮاٌځص وخ٫ّهدض خٖٔعٙدََص خّٮىـىيش خبٔ ظًََر ڀع٥سُٷ  خ٬ّٽىڄص  -

خٖڀٽعُووُص

 خڀسىُص خڀعمعُص  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ

وخڄٽدوُص ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص:

ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ڄؽځط خ﵀ىَ خڀؽدب٘ بُ خٖٔعسدوص وٌى)خڀسىُص خڀعمعُص 

(وټدن    ( خڀّٗ بً ٣ّځُځهد بُ ـًوپ خٖوِخن َٸڃ)-خّٮ٭ځىڄدظُص( بً ٤ُق خٖٔحځص ڄه )

خوخٴٷ زًٙش (خڀٌٍ َى٠مً ـًوپ ( وَٹ٫ بُ ٴحص)خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص)

زدڀعدبٕ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص وّټٽه ُٜدٰص خڀىعدجؿ ټدِبٌ: (.) خٖوِخن َٸڃ

ظعىٴُ خـهّش خ٬ّدٔىذ خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص بُ خڀىِخَخض -

ظعىٴُ و٩ڃ زُخڄؿ خڀعٙٱُٿ وخڀع٥سُٹدض خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص -

ٖوعُوط ټسىخزص ودٜص ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُصّټٽه ظىٴّٛ ٘سٽص خ -

 ّٱځځّٜ، ظعىٴُ خّٮٽىودض خڀسَُٙص خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص )ڄّّّّٰٜ، -

ڄهىًّٜٔ....(

ظعىٴُ خڀعىُٜٗض خڀٕځٽُص وخٖـهّش خّٮٕدوًش ڀ٭مٿ خ٬ّدٔر خِبٕ)ڄؽٿ  -

خڀ٥دوٖض...(

ص زّٜ خڄٽدوُص خڀعمىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُ

خڀعى٩ُمٍ وظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص:

)خڀعمىپ خڀعى٩ُمٍ(  ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ڄؽځط خ﵀ىَ خڀؽدڀػ بُ خٖٔعسدوص وٌى

وټدن خّٮعى٣ٔ  () ( خڀّٗ بً ٣ّځُځهد بُ ـًوپ خٖوِخن َٸڃ-بً ٤ُق خٖٔحځص ڄه )

 (.) (خڀٌٍ َى٠مً ـًوپ خٖوِخن َٸڃ )خوخٴٷ ( وَٹ٫ بُ ٴحص) خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص

زدڀعدبٕ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص وّټٽه ُٜدٰص خڀىعدجؿ ټدِبٌ:

خڀعمىپ ڀځمٽىڄص خٖڀٽعُووُص ّټٽه خن َځٹً خڀ٬ًڃ ڄه خڀٹُديخض خڀُٕدُٔص  -

وخڀعىٵٍَُص
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ّټٽه خ٬ًخي خّٮى٨ٵّٜ ڀُعٹسځىخ ٴٽُش ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص -

خٖيخََص وخّٯُٽځص ڀ١مدن ٬ُٔص خِيخءّټٽه خ٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض  -

خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص:ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڄٽدوُص خڀعٱُّٛ بُ 

خٖو٩مص وخڀعَُٙ٭دض وظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص:

)تهُحص خٖو٩مص  ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ڄؽځط خ﵀ىَ خڀُخز٫ بُ خٖٔعسدوص وٌى

وټدن  () ( خڀّٗ بً ٣ّځُځهد بُ ـًوپ خٖوِخن َٸڃ-وخڀعَُٙ٭دض( بً ٤ُق خٖٔحځص ڄه )

)خوخٴٷ (خڀٌٍ َى٠مً ـًوپ خٖوِخن  ( وَٹ٫ بُ ٴحص) خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص

زدڀعدبٕ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص وّټٽه ُٜدٰص خڀىعدجؿ ټدِبٌ: (.َٸڃ)

 ّټٽه ٣ّٹُٷ خٜٗق ظَُٙ٭ٍ ڀعمًًَ خّٮسدق وخ﵀ُڂ ڄه خ٬ٖمدپ ڀع٥سُٷ -

خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

ّټٽه ٣ّٹُٷ خٖڄه خڀىؼدجٹٍ ووٝىُٜص ؤَُص خّٮ٭ځىڄدض ٬ىً ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص  -

خٖڀٽعُووُص

ّټٽه خڀٕمدق زد٬عمدي خڀىؼدجٷ خٖڀٽعُووُص ڄؽٿ خؼسدض خڀٙىُٝص خڀٽعُووُد﵂  -

وخڀعىٸ٫ُ خٖڀٽعُوب٘

ّټٽه ظىٴّٛ خڄٽدوُص خڀًٴ٫ وخڀعًًَٕ خٖڀٽعُوب٘ -

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ ټٵدءش وٴ٭دڀُص خٖيخء خڀٵ٠ُُص خّ٭دڄٕص:ظىـً 

وظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص:

ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀّٗ ڄؽځط خ﵀ىَ خّ٭دڄٓ بُ خٖٔعسدوص وٌى)وٝدجٛ خ٬ّٽىڄص 

وټدن  () ( خڀّٗ بً ٣ّځُځهد بُ ـًوپ خٖوِخن َٸڃ-خٖڀٽعُووُص( بً ٤ُق خٖٔحځص ڄه )

خڀٌٍ َى٠مً ـًوپ خٖوِخن  )خوخٴٷ( ( وَٹ٫ بُ ٴحص) ُصخّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُ

زدڀعدبٕ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خّ٭دڄٕص وّټٽه ُٜدٰص خڀىعدجؿ ټدِبٌ: (.) َٸڃ

٣ّٹٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٬ُٔص بُ خّٖٴدِ زّٜ خڀىِخَخض خ٬ّٽىڄُص -

ظىٴُ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص خٖوٵدٶ ڄ٫ ٣ّٹُٷ ٬دجً خٴ١ٿ-

ص خٖڀٽعُووُص خ٬ٖعمدي ٬ځً خ٬ٖمدپ خڀىَٸُصَٹځٿ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄ-

ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص خڀٙٵدٴُص بُ خڀع٭دڄٿ ّٺٹٷ -
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خڀعىُٜدض:

٬ځً ٠ىء ڄد ظٹًڂ ڄه وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀًَخٔص َىٍٜ خڀسدلػ زدِبٌ:

ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص زىَٖص نهُ خڀىُٿ ڀ٬ُٕص خّٖٴدِ،٣ّٹُٷ ٬دجً -

خڀىَٸُص وخڀٙٵدٴُص بُ خڀع٭دڄٿ. خٴ١ٿ،ظٹځُٿ خ٬ٖمدپ

ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص زىَٖص نهُ خڀىُٿ ٖن خٖو٩مص وخڀعَُٙ٭دض ڄهُحص  -

ڀځع٥سُٷ.

ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص زىَٖص نهُ خڀىُٿ لُػ خن خڀٵٽُش ّټٽه خن ظ٬ًڃ ڄه ٸسٿ  -

خڀٹُديخض خڀُٕدُٔص وخڀعىٵٍَُص وظٗٸٍ ٸسىپ ڄه خڀ٭دڄځّٜ .

ُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص زىَٖص نهُ خڀىُٿ لُػ خن خڀسىُص خڀعمعُص خّٮ٭ځىڄدظُص ظ٥س -

ڄعىٴُش)خـهّش لدٔىذ،ڄّّّّٰٜ وّٱځځّٜ و٘سٽص خٖوعُوط(

وُٙ ؼٹدٴص وڄٵهىڂ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٬ځً خٖٴُخي،خٛعم٫، وخڀىِخَخض وخّٮٝدبّ  -

خ٬ّٽىڄُص

ُفُص وخڀسمؽُص خڀّٗ ظٕد٬ً بُ و٫٠ خّ٭٣٥ ظىٴّٛ خڀٽٵدءخض خّٮاٌځص وخ٫ّهدض خٖٔعُخظ -

 خڀٵ٬ُُص ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص.
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 خّٮُخـ٫خّٮٝديَ و 

:﵂ٖ  خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص:ؤو

/ زًوَ يوُٿ ٔ٭ً ؤ٨ًّ خ٨ًٌّٖ،خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص و٣ًَّدتهد خّٮ٭دُٜش بُ خٖـهّش 

  ، يخَ وىخَِڂ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ ـًش ، خ٬ّٽىڄُص

ؤڄّٜ َىٔٳ،خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص: خ٬ديش ٌىًٔص وًڄص خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص / ٬ىخ٤ٳ 

  يخَ وىخَِڂ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ ـًش،  وخّٮعىٹځص خڀىٙإش وخڀىخٸ٫ وخّٮٕعٹسٿ،

، لٕه ٧ُّ٭ٍ ، خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص بُ خڀى٩دڂ خڀٕ٭ىيٌ  ، / ٬دجٟ ٔځ٥دن خڀسٹمٍ

     

 وُص )ټعدذ بڀٽعُوب٘(، خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،، خڀٹىش خٖڀٽعُو/ ي.بَهدذ وځُٵص

  ،  ١ُّٻ خڀىدُ٘ ،  / ٌٙدڂ ّٱمىي خزُخٌُڃ، خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

 خ٬ّٽىڄص خڀٍټُص ، خڀ٭سُٽدن ڀځىُٙ  ،/ ٴهً زه ودُٜ خڀ٭سىي

/ ّٱمً ٜديٶ ب٪ّد٬ُٿ، خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص وظ٥سُٹدتهد بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص )ټعدذ 

 خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ بڀٽعُوب٘(،

/  ٬مدي ؤزى ٘ىر، خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص )ټعدذ بڀٽعُوب٘(، خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص 

 ٖيخََص،خ

/ لدٴ٩ٍ ٔ٭دي، يوَ خٖيخَش خٖڀٽعُووُص بُ ٣ّّٕٜ خّ٭ًڄص خڀ٭مىڄُص وخٜٗق خّٮُٴٷ 

خڀ٭دڂ يَخٔص لدڀص خ٫ّّخجُ وخّٮٱُذ ټىمىٌؾ، 

/خزُخٌُڃ ٔځُمدن،خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص،يخَ َدٴد خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،

 خّٮُخـ٫ خّٖٴځَُّص:ؼدوُد﵂:

1/Gregory G. Curtin, Michael Sommer, Veronika Vis-Sommer 

2003, World of E-Government.  
2/ Aroon Manoharant 2015, E-Government and Websites. 

3/ Marc Holzer, Aroon Manoharan,James Melitski2019, E-

Government and Information Technology Management: Concepts 

and Best Practices. 

4/ Subhash Bhatnagar2004, E-Government: From Vision to 
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 خڀًَخٔدض وخڀسمىغ:ؼدڀؽد﵂:

ؤ.زىټُ٘دوٌ زُخٌٍ، خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ ببٔ  ،ؤ.ڄُٕىڄٍ خ٫ُّٗبٕ، / زٱًخوٌ ٧ُّځص 

 خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڄ٫ خٔڀٙدَش ببٔ ٢ُّزص وُىَىَٺ خڀًوڀُص ،

خٖڀٽعُووُص وڄ٭ىٸدض ظ٥سُٹهد يَخٔص ظ٥سُٹُص / ؤ. يَدٖ ٧ُّٿ ّٱمً خڀٌُِ، خ٬ّٽىڄص 

 ٬ځً خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش، "،

/ خَدي ودڀً ٬ًوخن، ڄًي ظٹسٿ خّٮىخ٤ىّٜ ڀځمٝىپ ٬ځً خّ٭ًڄدض ڄه وٗپ خ٬ّٽىڄص 

 خٖڀٽعُووُص)يَخٔص لدڀص ٸ٥د٪ ّٰش(، 

/ ، ٘ىٸٍ ودـٍ ـىخي، و"ّٱمً وّٛ" ٔځُڃ ؤزى ًَِ،خْز٭دي خّٮٕعٹسځُص ڀځمٽىڄص  

 خٔڀٽعُووُص بُ خَْين: ڄع٥ځسدض خڀىفدق،

/ َؤٴط ٠َىخن، خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص، ،

 ڄىخٸ٫ خٖوعُوط:َخز٭د﵂:

   ٍ / ٴدَْ خڀىٵُ٭

ڄع٥ځسدض وڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص  مىي/ زًَدَ ٬ځٍ ّٱ

 

ؤځسُدض خ٬ّٽىڄص .خّٖٹدزُدض وخڀٕځسُدض)خّٹدزُدض /

 خڀٍټُص

 ص/ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُ
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