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 ظ٭َّّ ختٟىټمص خڀسُحُص ڀځىٜىپ خبٔ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 -خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ت٪ىٌـد  -

 ي. ِټُص زه َِوٶ ِټُص
Dr. Zakia BENZERROUK  

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص –ـدڄ٭ص ختٞىٲ 

 ي. ٔدڄُص ٴٹتَ

Dr. Samia FEKIR 

 ختّٞخجُ –ـدڄ٭ص ؤت٤مً زىٸُش زىڄُيخْ 

 ي. ؤتٝدء زىيوودض

Dr. Asma BOUDOUNET 

 ختّٞخجُ –خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ زَُٽص 
 

 

 ڄځىٛ

 خڀٕځسُص خِؼدَ ـُخء ټستَ، ٬دت١ٍ زدٌعمدڂ ل٩ُط خڀتي خت١ىخ٫ُ٠ ڄه خڀسُحص ظ٭عّّ

خڀسمػ ڄدٌُص ختٟىټمص خڀسُحُص  ٌٍخ وَ٭دبِ زدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وخڀتي وځط ٬ىهد، خت١عُظسص

٬ځُهد ت٠ًڄص خڀى٩دڂ خڀسُحٍ وخڀتي تهًٲ خبٔ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خت١سديت وخت١ٹىڄدض خڀتي ظٹىڂ 

خٔعًخڄص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص زٙٽٿ ٬دڂ، وټٍخ خڀُټدجّ وخڀستٌ خڀعمعُص خڀتي ڄه وٗت٢د تٖٹٷ 

ظىمُص ڄٕعًخڄص، زد٬عسدَ ختٟىټمص خڀسُحُص ـّء ڄهڃ بُ ٬مځُص خڀعىمُص. وٜٗص خبٔ ڄد 

زُحُص ڀعمٹُٷ ظىمُص  ٸدڄط زً خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه زىخيَ ڀعفًُٕ لىټمص

 ڄٕعًخڄص.

ظى٠ُك وخ ٌټُودي آوٵد ڄه ؤـٿ ظُُٔه و٥مك ڀځعىٜٿ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ 

 ت٣مى٬ص ظىُٜدض ڄع٭ځٹص زدڀسمػ.ببٔ ځعىٜٿ ڀټمد و٥مك ختٟىټمص خڀسُحُص 

 

 ختٟىټمص، ختٟىټمص خڀسُحُص ، خڀسُحص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص،خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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 ڄٹًڄص

ڄه خڀًوپ ت٨ى ختٟىټمص خڀسُحُص ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظعفً خڀ٭ًًَ 

ز٭ًڄد ټٙٵط خڀ٭ًًَ ڄه ظ٥سُٹدض ويَخٔدض ٬ه يوَ ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، خت١ٕعًخڄص، و٬ځًُ ٴةن ٌٍي خڀًَخٔص ظإبٌ بهًٲ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄسديت وڄٹىڄدض ختٟىټمص  وخت٫ُعهد وخًٌٖخٲ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٹهد،

خڀسُحُص، خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خت١ُظٽّخض خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ختٟىټمص خڀسُحُص، وټٍخ ؤٌڃ خڀستٌ 

خڀعمعُص ڀً، ؤٌڃ خت١سديَخض خڀتي ٸدڄط بهد خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀع٭َّّ ختٟىټمص 

 خڀسُحُص ڀعمٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص. ڄه وٗپ خلمحدوَ خڀعدڀُص:

 َ خْوپ: ڄدٌُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وختٟىټمص خڀسُحُصخلمحى -

 خلمحىَ خڀؽدني: ڄٹىڄدض وڄسديت ختٟىټمص خڀسُحُص -

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: َټدجّ ختٟىټمص خڀسُحُص -

 خلمحىَ خڀُخز٫: خڀستٌ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص -

 خلمحىَ خت٠دڄٓ: خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخلمجدپ خڀسُحٍ -

ظ٭ِّ  ص خڀًَخٔص ت٘مىَض لىپ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خِبٌ: ټُٳبُ ٠ىء ڄد ٔسٷ ٴةن ب٘ٽدڀُ

 ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؟

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 :بُ ٔسُٿ خٔـدزص ٬ځً خٔ٘ٽدڀُص بً ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص

 َ٭مٿ ظ٭َّّ ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. -

 ظٹىڂ ٬ځُهد ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ ظٕدٌڃ ټٿ ڄه خت١ٹىڄدض وخت١سديت خڀتي -

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ظ٭مٿ ببٔ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؟ -

ظ٭مٿ زىخيَ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀع٭َّّ ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص  -

 خت١ٕعًخڄص

 ڄُخـ٭ص خْيزُدض

ٌٍخ  ظىـًُ بُ بؼُ ت٢د ټدن وخڀتي خڀٕدزٹص، دضخڀًَخٔ ٬ه زدتًَٟػ خڀسمػ ؤيزُدض ظع٭ځٷ

 :َځٍ زُىهد ڄد وڄه خڀسمػ
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 خڀ٭دت١ُص، خڀسُحُص ڀځمىټمص خت١إٔدظُص خت٢ىًٔص ڄ٩دٌُ ،2102ودٌُٜ،  وًت٬ص -1

 بً ،2012زدظىص،  يوڀُص، بيخَش تٗٝٛ خڀُٕدُٔص، بُ خڀ٭ځىڂ خت١دـٕعتَ ٘هديش ڀىُٿ ڄٍټُش

 ٸًڄعً. ڄد وٗپ ڄه ىټمص خڀسُحُصختٟ ڄٵهىڂ بُ َخٔص خڀً ٌٍي ٬ځً خ٬ٖعمدي

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ بُ ويوٌَد خڀسُحُص ختٟىټمص لىپ 2105بزُخٌُڃ  زه يَخٔص -2

 زٱُص و٩ٌُ ټة٤دَ خڀسُحُص ختٟىټمص ڄٵهىڂ بزُخِ ت٤دوڀص ببٔ وًٌٴط .٬ځً ختّٞخجُ زدڀع٥سُٷ

 تٖٹُٷ ٔسُٿ بُ جٹًد٬د ُٔٽىن وخڀٌٍ وخٔعتًخٲ ڄىخَيٌد، ظځىَؽهد وو٥ىَش خڀسُحص ؤت٫ُص بيَخٺ

 ڀعٵ٭ُٿ وخت١سديَخض خڀِٗڄص وخٔـُخءخض خڀٹدوىوُص خ٤ُْ يَخٔص وزدڀعدبٕ ڄٕعًخڄص، ظىمُص

 وظىٜځط وخت١إُٔص، خڀٹدوىوُص خت١ىهفُص خڀًَخٔص وخٔعىًڄط .خڀىخٸ٫ ؤَٞ ٬ځً خڀسُحُص ختٟىټمص

 ختٟىټمص بُ خت١ًني( وخلمجعم٫ خت٠دٚ وخڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄص (خ٤ُْخٲ ت٫ُٚ ظٙدَٺ ببٔ ٠ُوَش

 ظّخپ ٖ ختّٞخجَُص خڀعفُزص ؤن ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط ټمد .خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڀعمٹُٷ خڀسُحُص

 خڀسُحُص؛ ختٟىټمص ت٣دپ خت١سٍوڀص بُ ختٞهىي ټٿ ڄه زدڀُٰڃ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ ٬ه ز٭ًُش

ُّخ  .ٴُهد ختٟىټمص ڄاُ٘خض وظًني ختّٞخجَُص خڀعفُزص تًٟخؼص و٩

 ...زُحُص لىټمص - ز٭ىىخن 2106خت١عٹًڄص  وخڀًَخٔدض ڀٓتْدغ عٹسٿخت١ٕ ڄُټّ ڄٹدپ -3

 تًَٖدض ظٵُٕ خڀتي خڀ٭ىخڄٿ ڄه ت٣مى٬صً وظىدوپ ،-خْو١ُ خٖٸعٝدي ت٨ى خڀعمىپ ب٘ٽدڀُدض

 خڀسمػ َٕ٭ً خڀٹُمص، خْيزُدض ٌٍي خڀ٭ُزُص، وڄ٫ خڀًوپ بُ خْو١ُ خٖٸعٝدي ت٨ى خڀعمىپ

 :خِبٌ خڀىمى ٬ځً وٌڀٻ ختًًَٞ، ظٹًنً ببٔ ختٟدبٕ

 وتًًَٖ ڄٹىڄدض وڄُظٽّخض ختٟىټمص خڀسُحُص ڀځمىټمص ٸُمٍ ٬ځمٍ ب٤دَ ببٔ خڀعىٜٿ

 ختٟىټمص زتُ خڀ٭ٗٸص ظاټً خڀتي خڀٵ٠ُُدض ٜمص وبؼسدض خڀى٩دڂ، ڀعمځُٿ وٴٹًد خڀسُحُص

 خت١ٕعًخڄص. خڀسُحُص وخڀعىمُص

 

 خلمحىَ خْوپ: ڄدٌُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وختٟىټمص خڀسُحُص

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄ٥ٝځك 1992 ٬دڂ زدڀّّخَِٿ خَْٞ ٸمص بُ خڀًوبٕ خلمجعم٫ خ٬عمً

 ڄٕعىي بُ ختُٟدش بُ خڀٹديڄص خْـُدپ لٹىٶ بًٌخَ يون ختُٞٿ ختٟدبٕ خلعُدـدض ظځسُص تٔ٭تٌ

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄٽىودض خلمجعم٫ خڀًوبٕ لًي وٸً ٌٍخ .ٴًُ و٭ُٗ خت١ٕعىي خڀٌٍ ٬ه َٹٿ ٖ

 .بهد خڀ٥سُ٭ُص خڀؽُوش وڄٝديَ خڀسُحص وتٛدَص خـعمد٬ُص، وظىمُص عٝديٌ،خٸ ت٪ى :ؤنهد ٬ځً

 خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص خٔعُخظُفُدض ب٬ًخي ٬ىً ٘دڄځص و٩ُش ٌىدٺ ظٽىن ؤن َ٭تٍ وٌٍخ

 .زًٸص خت١ٕعًخڄص تُٔخ٬دش خڀعىمُص خڀؽٗؼص خْز٭دي ظٹىڂ لُػ
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 ؤوٖ: ڄدٌُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ظ٭ُٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .1

 خڀعفدََص، وټٍڀٻ خ٬ْمدپ وخلمجعم٭دض، وخت١ًن خَْٞ ظ٥ىَُ ٬مځُص :زإنهدظ٭ُٲ 

 وَىخـً .لدـدتهد ظځسُص ٬ځً خْـُدپ زٹًَش خت١ٕدْ زًون ختٟد٠ُ خلعُدـدض ظځبي ؤن ز٢ُٙ

 خڀعىمُص لدـدض ٬ه خڀعىځٍ ٬ًڂ ڄ٫ ٬ځًُ خڀعٱځر ت٬ر خڀٌٍ خڀسُحٍ خڀ٭دبٓ خڀعًٌىَ

 ظٙمٿ زإنهد وظ٭ُٲ .خٖـعمد٬ٍ وخڀ٭ًپ خت١ٕدوخش ه٬ ٬ًڂ خڀعىځٍ ڄ٫ وټٍڀٻ خٖٸعٝديَص،

 خڀس٭ً بُ خْـُدپ زتُ ڄسًؤ خڀ٭ًخڀص وڄُخ٬دش ز٭ً، ڀٽٿ خڀىٕبي خڀىِن خ٬عسدَ ڄ٫ ؤز٭دي ؼٗؼص

وخڀعُخز٣  وخڀؽُوخض، خڀٝمُص، وخڀ٬ُدَص وخٔٸځُمُص، خلمحځُص وخڀعىمُص خٖـعمد٬ٍ( خڀس٥دڀص،

 وخڀعىدٴٓ، خٖٸعٝديَص، خڀعىمُص( خٖٸعٝديٌ ٭ًوخڀس ،)ببْ ...خت٠ًڄدض وظى٫َِ خٖـعمد٬ٍ،

 تٚدپ ٬ځً ختٟٵد٦( خڀسُحٍ وخڀس٭ً ،)ببْ ...خڀٝىد٬ُص وخٔزًخ٪، وخڀعىمُص خٖٸعٝديٌ، وخڀىمى

 1ببْ  ...وخڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ خت١ىدن، وظٱتَ وخڀعُزص، وخت٢ىخء خت١ُدي ووى٬ُص خڀ٥سُ٭ص،

 وخَظس٥ط خت١ٕعًخڄص، ڀځعىمُص ًٌٴًد ٬ُٙ ٔس٭ص 2017 ٬دڂ بُ خت١عمًش خْڄڃ ؤ٤ځٹط وٸً

 خٸعٝديَص /  خـعمد٬ُص خڀٙدڄځص( خڀسُحُص ڀځمى٩ىڄص زُحُص وٴٹًد ز٭ديخض تٖٹُٹهد بُ خت١ٕد٬ًش

 : 2وٌٍ  تٖٹُٹهد بُ خت١ٕد٬ًش و٤ُٶ خًٌْخٲ وٌٍي ،)زُحُص  /

 : خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص10ـًوپ َٸڃ 

 خڀ٥٭دڂ( ڄه خڀعىځٛ تٕىر (ختٞى٪ ٬ًځ خڀٹ١دء ظٕعىًڄً( ٖ تٔد ٴٹُ )ظّّ٪ َىـً ٖ

 ٬ځً ت٣عم٭ٻ بُ خ٤ْٵدپ خڀع٭ځُڃ )ڄٕد٬ًش ـىيش ڀ٭دجځعٻ( خڀځٹدق ؤو خت١ٝٿ ب٥٬دء (وخڀُٴدٌُص ختًُٞش خڀٝمص

 خڀٹُخءش(

 .) خت١ُدي ًٌَ تٕىر (خڀٝمٍ وخڀُٝٲ خڀى٩ُٵص خت١ُدي .) ختٞىُٕتُ وخڀٕځىٺ خڀځٱص وًخء (ختٞىٕتُ زتُ خت١ٕدوخش

 خْـهّش ٴٹ٣ خٔعىًڂ (ڄ٭ٹىڀص زإٔ٭دَ صخڀى٩ُٵ خڀ٥دٸص

 .) ڀځ٥دٸص خت١ىٴُش

 خڀُٙټدض ڄه خڀُٙخء (خٖٸعٝديٌ وخڀىمى خڀٗجٷ خڀ٭مٿ

 .) خڀٵُٚ ظٽدٴا ظٽٵٿ خڀتي خت١٠ُخء

 ڄسعٽُش ز٥ُٶ ٴٽُ (خڀعمعُص وخڀسىُص وخٖزعٽدَ خڀٝىد٬ص

 .) خڀٹًتٯص خت١ىخي ظى٨ُٳ ٬ٔديش

 وب٬ٗن ُّخڀعمُ َٴٟ (خت١ٕدوخش ٬ًڂ ڄ٭ًٖض خت٩ٵدٞ

 .) ٌڀٻ

 خٔعىًخڂ ؤو وخت١ٍٙ خت١ٕعًخڄص( خڀًَخـص وخلمجعم٭دض خت١ًن

 ) ڄًوىد و٩دٴص ٬ځً ڀځمٵد٦ خڀ٭دڂ خڀىٹٿ ؤدجٿ

 خڀىَٶ ظًوَُ ب٬ديش (خت١ٕحىپ وخٖٔعهٗٺ خٔوعدؾ

 .) وخْت١ىُىڂ وخڀّـدؾ وخڀسٗٔعُٻ

 ڄٕدَ بُ ڀى٠٭هڃ خت١ىدن ظٱتَ لىپ خڀٙسدذ ٬ځّڃ (خت١ىدوٍ خڀ٭مٿ

 .) ڄسٽُ وٸط بُ ًخڂڄٕع

 .) وخڀسمدَ خلمح٥ُدض ظسًًَ تٕىر (خت١دء تٖط ختُٟدش

 تٛدَص ٬ځً وخت١ٕد٬ًش ٘فُش َِ٪ (خَْٞ ٬ځً ختُٟدش

 .(خڀسُحص

 بُ لٹٻ خٔعىًڂ (خڀٹىَص وخت١إٔدض وخڀ٭ًپ خڀٕٗڂ

 .) ت٣عم٭ٻ بُ ٸدجً خوعىدذ

 تٖٹُٹهد بُ خت١ٕد٬ًش و٤ُٶ ًخٲخٌْ ٬ځً ڀځع٭ُٲ SDGS ظ٥سُٷ ٬ځً خلٝٿ (خًٌْخٲ ؤـٿ ڄه خڀُٙخټص

 https://www.eekn.net/posts/606705خت١ًَٝ: 
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 ؤت٫ُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .2

 ظٕعفُر لُػ ؤت٫ُعهد، ڄُټّ خڀسُٙ ؤن ڄسًؤ ڄه خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ؤت٫ُص ظىس٫

 ٬ځً ؤو خڀٹديڄص، خْـُدپ زدلعُدـدض وخت١ٕدْ خڀع١مُص يون ختُٞٿ ختٟدبٕ ٖلعُدـدض

 ڄه ؤ١َد خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ؤت٫ُص ظعفځً خڀٽُنً، ټمد خڀ٭ُٗ ٔسٿ ڀعىٴتَ ڃَته خ ٸً لٕدذ

 :3َځٍ ٴُمد ؤت٫هد وتٯٽه ظځىُٛ تٖٹُٹهد، ببٔ بڀُهد، وظٕ٭ً ظٝسى خڀتي خًٌْخٲ وٗپ

 ڄٕعٹسځُص زُئَص خڀُٕدٔدض ؤَڃ خٖٔعُخظُفُدض وو٫٠ خت٠ُدَخض تًًَٖ بُ ظٕهڃ ؤنهد -

 .و٬ًٖ ظىخِود ؤټؽُ

 وخٔيخََص وخٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص خٖٸعٝديَص خْو٠د٪ تٖځُٿ ؤت٫ُص ڄه ظى٥ځٷ ؤنهد -

 .خت١عدلص وخڀ٥دٸدض خت١ىخَي ڄ٫ خڀع٭دڄٿ بُ خْودوُص وتٕىر وظٽدڄځُص، زُئَص شمىڀُص

 َعڃ ڄد لىپ وخت٠دٜص ختٟٽىڄُص خڀٹ٥د٬دض زتُ وخڀع٭د٠ً ختٞهىي ظىلًُ ٬ځً ظٙف٫ -

 ختٟدڀُص خلمجعم٫ ٴحدض ت٫ُٚ لدـُدض صظځسُ بُ ظٕهڃ وزُخڄؿ ؤًٌخٲ ڄه خٖظٵدٶ ٬ځًُ،

 .وخڀٹديڄص

 خڀع٭ځُڃ ظٵ٭ُٿ بُ وظعٕڃ وخت١هدَخض، خت٠ّّخض ظسديپ بُ خت١ٙدَټص ٴُٚ وظىٴُ ظى٣ُٙ -

 .خٔزًخ٪ ڀعمٵُّ وخڀعًََر وخڀعى٬ُص

 

 ؼدوُد: ڄٵدٌُڃ ٬دڄص لىپ ختٟىټمص خڀسُحُص

 ڀٓڄڃ خڀ٭دڂ خْڄتُ ٬تُ 1983 ٬دڂ ٴٵٍ خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص ٬ځً خڀسُحُص ختٟىټمص ظُټّ

ّٕد «ٌدَبٓ زُووعٗوً ـدَ» خت١عمًش  خڀعىمُص ت١عدز٭ص خڀسځًخن ظىلًُ ٌٍ ڄهمعهد ڀځفىص َجُ

 ظٹَُُ وُٙ ڄ٫ 1987 ٬دڂ ڄُش بُ ْوپ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄٵهىڂ و٨هُ .ڄ٭ّد خت١ٕعًخڄص

َّخ زُووعٗوً،  خڀعٹَُُ پولدو وخڀ٭ىت١ص، خٖٸعٝديٌ ڀځىمى خڀٕځسُص خڀسُحُص خڀ٭ىخٸر ڄه ت٤ٍ

 ٌٍ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص خڀٕٽدني. وخڀىمى خڀعٝى٫ُ ٬ه خڀىدتٚص ڀځمٙٽٗض ت٦ٽىص بت٬دي لځىپ

 ظځسُص ٬ځً خڀٹديڄص خْـُدپ زٹًَش خت١ٕدْ يون خْـُدپ ختٟدڀُص خلعُدـدض ظځبي خڀتي خڀعىمُص

 ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ خت١سًؤ خت١ى٩ڃ ٌٍ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ؤٜسمط ٴځٹً خت٠دٜص، خلعُدـدتهد

 خت١ىخَي ظىٴتَ ٬ځً خڀ٥سُ٭ُص خڀى٩ڃ ٸًَش ٬ځً ڀځمٵد٦ وٵًٕ خڀىٸط وبُ خڀسَُٙص، خڀعىمُص

 4وخلمجعم٫  خٖٸعٝدي ٬ځُهد َ٭عمً خڀتي خَٔٽىڀىـُص خڀى٩ڃ خڀ٥سُ٭ُص ووًڄدض

ٸسٿ خڀع٥ُٶ ببٔ ڄٵهىڂ ختٟىټمص خڀسُحُص ٖزً ڄه خڀع٭ٹُر لىپ خت١ٵهىڂ خڀٙدڄٿ 

 ڀځمىټمص وخڀسُحص زٝٵص ٬دڄص.
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 (gouvernanceختٟىټمص ) ظ٭َُٳ .1

 وخڀؽٹدٴُص خڀُٕدُٔص وخوعمدءختهڃ زدت٥ٝ١ځك خت١هعمتُ زع٭ًي ختٟىټمص ظ٭دََٳ ظ٭ًيض
 وخٖٸعٝديَص

ڀٍخ ٔىٲ وٹىڂ ز٭ُٞ  .وٵًٕ ڀځم٥ٝځك وظًخوځهد خٌٖعمدڄدض وزع٭ًي وخٖـعمد٬ُص،

 ؤٌڃ خڀع٭دََٳ خت١عًخوڀص وڄىهد:

 خ٤ُٖخٲ زتُ خڀ٭ٗٸدض تٖٽڃ و٩ڃ وـىي ؤٌ خڀى٩دڂ ظ٭تٌ: ظ٭ُٲ ختٟىټمص ٬ځً خنهد -

 خڀس٭ًُ خت١ًي ٬ځً خت١إٔص ظٹىَص ڄٹىڄدض ظٙمٿ ټمد خْيخء، بُ خڀتي ظاؼُ خْٔدُٔص

 5وخت١ٕحىڀُص. خت١ٕحىپ وتًًَٖ

ٴٹً ٬ُٴط لىټمص خت١إٔدض زإنهد خڀى٩دڂ (: OECD) ظ٭َُٳ ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص -

ٹىٶ وخڀىخـسدض زتُ ت٥عځٳ خڀٌٍ َىـً و١َس٣ ؤ٬مدپ خت١إٔص، لُػ َٝٳ وَىِ٪ ختٟ

خ٤ُْخٲ بُ خت١إٔص، ڄؽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش، وخت١ٕدت٫تُ وٌوٌ خڀ٭ٗٸص و٫١َ خڀٹىخ٬ً 

خڀِٗڄص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خت٠دٜص زٙاون خت١إٔدض ټمد ٫١َ خًٌْخٲ  وخٔـُخءخض

 6وخٖٔعُخظُفُدض خڀِٗڄص ڀعمٹُٹهد، وؤٔٓ خت١عدز٭ص ڀعٹُُڃ وڄُخٸسص خْيخء.

دََٳ خڀٕدزٹص َع١ك ڀىد ؤن خڀع٭َُٳ خْوٕر ڀځمىټمص ٌى ؤنهد: " ڄه وٗپ خڀع٭

ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخڀ١ىخز٣ خڀتي َعڃ تٔىـسهد بيخَش خت١ُٴٷ خڀ٭دڂ/ خت١إٔص وخڀُٸدزص 

٬ځُهد، وٴٷ ٌُٽٿ ڄ٭تُ َع١مه ظى٫َِ ختٟٹىٶ وخڀىخـسدض ٴُمد زتُ خت١ٙدَټتُ بُ بيخَش 

 ىٵٍَُتُ وخت١ٕدت٫تُ وؤٜمدذ خت١ٝدبّ."خت١إٔص ڄؽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وخت١ًََُه خڀع

 خڀسُحص ڄٵهىڂ .2

 لُدش بُ ؤت٫ُص ڄه ڀً ت١د خت١٭ُٴص لٹىپ ٘تى بُ وخ٫ٔ زدٌعمدڂ خڀسُحص ڄ٥ٝځك ت٭٩ً

ت٤ًي.  ٬ځڃ ٬ځً خٔع٭مدڀً َٹعُٝ وٖ خڀ٭ځىڂ ت٥عځٳ بُ زعًوځً خت٥ٝ١ځك ٌٍخ َعمُّ خٔوٕدن، ټمد

 خڀٽدجه ٴًُ َ٭ُٗ خڀٌٍ خت١تًپ ؤو خت١ٽدن ٬ه ٭َّّ ٸً خڀسُحص ڀٵ٧ ؤن ٬ځً ڄ٭٩ڃ خت١٭دـڃ خظٵٹط وٸً

 ببٔ ظىٹٕڃ َىودوُص ټځمص ٌٍ خَٽىڀىـٍ ټځمص ؤن ،٬1866دڂ ٌُفُ و٠ك خَوٕط وظدَتٮُد، ختٍٟ.

 خڀٌٍ خڀ٭ځڃ ؤنهد ٬ځً ٬ُٴهد وخڀٌٍ خڀ٭ځڃ، ظ٭تٍ وخڀتي ،logos و وظ٭تٍ خت١ٕٽه،   Oikes :ت٫د ټځمعتُ

 7ٴًُ. ظ٭ُٗ ٌٍزدڀى٣ٔ خڀ ختُٟص خڀٽدجىدض ٬ٗٸص ًََْ

 ڀځسُحص ڄٵهىڄد 1972 ٔعىټهىبٓ بُ ٬ٹً خڀٌٍ خڀسَُٙص خڀسُحص ڄاتُ٘ ب٬ٗن ٸًڂ ټمد

 .8زدٔوٕدن  ت٭٣ُ ټٿ ٍ٘ء ؤنهد وخ٬عّّ
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 ڄ٫ ٴًُ لُدظً وَعٵد٬ٿ ڄٹىڄدض ٬ځً ڄىً وت٭ٝٿ خٔوٕدن، ٴًُ َ٭ُٗ خڀٌٍ خ٤ٔدَ ٌڀٻ وٌٍ

 9ٰتَي .

 خت١عدلص بُ وخٖـعمد٬ُص خت١ديَص ىخَيخت١ ڄه ًَُٜ زإنهد ٔعىټهىبٓ ڄاتُ٘ ؤ١َد و٬ُٴهد

 ظ٭عّّ ٴهٍ خت١عمًش؛ خْڄڃ ولٕر وظ٥ځ٭دظً، خٔوٕدن لدـدض ٔ٘سد٪ ڄد ڄٽدن وبُ ڄد وٸط

 وخڀٽدجىدض خٔوٕدن ٴًُ ت٭ُد خڀٌٍ وخڀسُىڀىـٍ خڀٵَُّدجٍ خڀى٩دڂ ٌڀٻ ٬ځً ؤنهد خڀسُحص

   01 .وڄعُخز٥ص ڄعًخوځص ٬ىدُٜ ٬ځً ظٙمٿ ټدوط ڄ٭ٹًش وخن ڄعٽدڄٿ ټٿ وٌٍ خْوُي،

 ڄٵهىڂ ختٟىټمص خڀسُحُص .3

و٩ُخ تًٟخؼص خت٥ٝ١ځك خت١عًخوپ لُػ َ٭ً ڄه خت١ٵدٌُڃ خت١ُټسص وڀُٕط خڀس٥ُٕص بٓ 

َعڃ خڀعىخٴٷ ٬ځً ظ٭َُٳ ڄىلً ڀځمىټمص خڀسُحُص بٖ ؤن ٌىدٺ ٬ًش ظ٭دََٳ ظٙتَ ببٔ 

 خت١٭تٌ خڀ٭دڂ ت٢ٍخ خت٥ٝ١ځك وڄىهد:

٬ص ڄه خٔـُخءخض وخِڀُدض خڀعى٩ُمُص، ظ٭ُٲ ختٟىټمص خڀسُحُص ٬ځً ؤنهد: "ت٣مى

ڀعًُُ٘ ظ٭دڄٿ خٔوٕدن ڄ٫ زُحعً بُ ټدٴص خٖٔع٭مدٖض وت٥عځٳ خْو٥ٙص، ٴهٍ ٬سدَش ٬ه 

 00.ټٿ ڄعُخز٣ زتُ ت٣مى٬ص ڄه خڀٵىخ٬ٿ خڀُتُٝص وٰتَ خڀُتُٝص"

ټمد تٯٽه ظ٭َُٵهد ڄه ڄى٥ځٷ آوُ زإنهد: "ڄسًؤ ٘دڄٿ َى٩ڃ خڀٕځىٺ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ 

خت١ٕدءڀص وخت١ٕاوڀُص ڄه ؤـٿ خڀسُحص، ٴهٍ ظ٭مٿ بُ ټٿ خت١ٕعىَدض زًءخ ڄه  ت٨ى ڄًَّ ڄه

خت١ٕعىي خڀٵُيٌ وٜىٖ ببٔ خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ، ټمد ظ٬ًى ببٔ ٸُديش ظٙدَټُص وڄٕاوڀُص 

 02ڄٙعُټص ڄه ؤـٿ ختٟٵد٦ ٬ځً خٖٔعًخڄص خڀسُحُص".

لُػ  وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ وٕع٫ُ٥ ظٹًنً ظ٭َُٳ ڄىـّ ت٥ٝ١ځك ختٟىټمص خڀسُحُص

ظ٭ُٲ ٬ځً ؤنهد: ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخٔـُخءخض وخِڀُدض خڀتي ظ١س٣ ٔځىټُدض خڀٵُي 

وخت١إٔص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُحص وختٟٵد٦ ٬ځُهد و٬ځً ڄىخَيٌد ڀعمٹُٷ ڄد َ٭ُٲ زدٖٔعًخڄص 

 خڀسُحُص وٌڀٻ وٴٷ ڄسديت ت٤ًيش وتٕٔدت٫ص ټٿ خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص.
 

 ىټمص خڀسُحُصخلمحىَ خڀؽدني: ڄٹىڄدض وڄسديت ختٟ

 ؤوٖ: ڄٹىڄدض ختٟىټمص خڀسُحُص

ظٹىڂ ختٟىټمص خڀسُحُص ؤٔدٔد ٬ځً ڄسديت ـًًَش ڀځعى٩ُڃ خڀ٭دڂ ظعمؽٿ بُ ڄٕدت٫ص ټٿ 

خ٤ُْخٲ ٌخض ٤سُ٭ص ت٥عځٵص بُ ظُٕتَ خڀٙاون خڀ٭دڄص، ٬ه ٤َُٷ ؤو٩مص ڄٙدَټص وظٵدوٞ 

حُص ظستُ ُ٘و٢ ٴهٍ آڀُص ڀځىٜىپ ببٔ ڄٙد٫ََ ڄٙعُټص ظعُـڃ زى٫٠ ٸىخ٬ً وڄ٭دَتَ زُ
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بيَخؾ ٴٽُش خت١ٝدبّ خڀ٭دڄص تٔٵهىڄهد خڀىخ٫ٔ زةُ٘خٺ خت١ىخ٤ىتُ خت١٭ىُتُ بُ ختٗدٌ ٸُخَخض 

زُحُص ْن لُڄدنهڃ ڄه ٌڀٻ َ٭تٍ ؤنهڃ ؤٜسمىخ ٠مدَد ڀځسُحص بُ ټٿ خْلىخپ، وڄه وٗپ 

 03ٌٍخ خت١ى٩ىَ ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ٠مدن خڀعىُٕٷ زتُ خڀى٨دجٳ خڀعدڀُص:

 ٽٿ وٙد٢ ؤو ٬مٿ،و٫٠ ؤٔٓ ٬ځمُص ڀ -

  ظسديپ خت١٭ځىڄدض لىپ خڀىٙد٤دض وڄىخـهص خڀىعدجؿ خت١عُظسص ٬ىهد، -

ب٬ًخي ُٔدٔص زُحُص ظإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ظإؼتَ خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص ٬ځً ت٣مٿ خڀُٕدٔص  -

 خٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص،

ؤَٞ  ظُتٚص خڀُٕدٔدض خڀسُحُص بُ ٸىخ٬ً ٸدوىوُص وظٽځُٳ خت١إٔدض ڀعىٵٌٍُد ٬ځً -

 خڀىخٸ٫؛

 وعدجؿ خڀُٕدٔدض خڀسُحُص زىخ٥ٔص ڄإٔدض ڄٽُٵص ت٢ٍخ خڀٱُٞ، َٸدزص -

َز٣ ټٿ خٔـُخءخض ؤو خڀعًخزتَ خڀتي تهًٲ ببٔ تٛدَص خڀسُحص تٔىعځٳ خت١إٔدض وبيَخـهد  -

 بُ ُٔدٶ ٬دڂ ڀځمفعم٫،

 لٕه ظىٵٍُ خڀُٕدٔدض خڀسُحُص ولٕه ٔتَ خت١إٔدض خڀعىٵٍَُص. َٸدزص -

مص خڀسُحُص تهًٲ ببٔ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ يوَ ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ ڀٝدبّ ختٟىټ ٴةنوزدڀعدبٕ 

خڀٕځ٥ص، تُْػ َ٭عٌّّد خڀس٭ٟ ؤُځص ت١ىخٜځص وًڄص خڀځُّّخڀُص وخلمجعم٭دض  ڄٹدَزص ظٵد٬ٿ

زد٬عسدٌَد تًٖ ڄه يوَ ختٟٽىڄدض وظٱتَ ڄه يوَ وڄٕاوڀُدض خ٤ُْخٲ خت١ٽځٵص ظٹځًَُد زُٝدٰص 

 ؤوُي ڄه خلمجعم٫ خت١ًني وخت١سديَخض خلمحځُص. خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص وٌڀٻ زعًوٿ ؤ٤ُخٲ

 ؼدوُد: خت١سديت خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ختٟىټمص خڀسُحُص

 : خت١سديت خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ختٟىټمص خڀسُحُص 10خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 2107ـىخن  24ڄهتٍ وَيش، يوَ خڀُ٘ديش خڀسُحُص بُ ظٽَُٓ ختٟٷ بُ خڀسُحص، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، خڀ٭ًي  خت١ًَٝ:

 

التنمية 
 المستدامة

العدالة 
 الحيطة البيئية 
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ه وٗپ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي ت٧ً خن ڀځمىټمص خڀسُحُص ؼٗغ ڄسديت ٌدڄص ظٹىڂ ٬ځُهد ڄ

 وٌٍ:

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص  .1

ظُخٴٷ ٨هىَ ڄٵهىڂ ختٟىټمص ڄ٫ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ خڀعىمُص، خو٥ٗٸد ڄه خٌٖعمدڂ 

 زتُ خڀ٭ٗٸص وظٽٙٳزدڀٹ١دَد خٖٸعٝديَص ببٔ خڀعىمُص خڀسَُٙص ٴدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، 

 05َځٍ: ڄد ٬ځً خڀسُحُص وختٟىټمص خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص

 خْوٍ ڄ٫ ت٘٭ُصڀمفخ ختٟدـدض ظىمُص ٬ځً خلمحدٴ٩ص ظ٭ٽٓ ؤن ت٬ر خڀسُحُص خڀُٕدٔدض ؤن -

 .خٖـعمد٬ٍ خڀعىى٪ ت٘ٽتُ خْـُدپ زتُ خڀ٭ًخڀص خڀعىى٪ خڀؽٹدبُ، خ٬ٖعسدَ ز٭تُ

 ت١ٕعًخڄصخ ڀځعىمُص و٩دڂ ظستٍ وٗپ ڄه وخٔعىًخڄهد خڀ٥سُ٭ُص خت١ىخَي ببٔ خڀىٜىپ ظى٩ُڃ -

 .وظًٌىٌَد خت١عفًيش ٰتَ ڀځمىخَي خت١ٵ٢ُ خٖٔعىًخڂڄه  ختًٟ آڀُدض َٵ٭ٿ

 بيخَش ظعڃ وؤن خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص ت٤ىَ خڀسُٙ َٽىن ؤن خڀسُحُص خڀُ٘ديش ظ١مه ؤن ت٬ر -

  خڀسُحص. ڄ٫ ټدڄٿ خوٕفدڂ ٨ٿ بُ وڄىعفص ٜمُص تُٟدش زٙٽٿ تٯٽه خْوتَش ٌٍي

 خڀسُحُص خڀ٭ًخڀص  .2

ًخڀص خڀسُحُص ٬ځً ؤنهد ؤُځص ڀٌٗعمدڂ زدڀعس٭دض خٖـعمد٬ُص ڀځمٙدټٿ وَى٩ُ ببٔ خڀ٭

خڀسُحُص، ودٌُٻ ٬ه وـىي ٬ٗٸص ظإؼتَ زتُ خڀسُحص خڀى٩ُٵص وخڀٝمص خڀ٭دڄص، وخڀًوڀص 

ڄٕاوڀص ٬ځً تٛدَص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ز٥َُٹص ظٕعفُر ٖلعُدـدض خْٴُخي خْټؽُ ٠ُ٬ص 

، ټمد ظ٭ّّ  دٴ٫ ٌٍي خت١ىخَي خڀٝمُص وخڀسُحُصڀځ١َُ، وت٘ٽتُ ٌاٖء ڄه خٖٔعٵديش تٔى

خڀ٭ًخڀص خڀسُحص ٬ه لٷ خٔوٕدن بُ زُحص ٔځُمص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٬ُٸً ؤو ـىًٕ، ٬ه 

٤َُٷ خت١ٕدوخش زتُ ختٞم٫ُ بُ و٫٠ خڀٹُخَخض خڀسُحص وخٖٔعٵديش ڄه خت١ىخَي وخت٠ًڄدض 

 نى ڄه خت١ىخَي.خڀسُحُص، وڄٽدٴمص ټٿ ؤ٘ٽدپ خڀٵٹُ وخڀعهمُٗ ڀځىٜىپ ببٔ ختًٟ خْي

 خت٥ُٟص ڄسًؤ .3

وخڀٌٍ َ٭تٍ ڄى٫ خ٠ُْخَ خڀسُحُص خڀتي ٸً ظىفڃ ٬ه لديؼص زُحُص ڄ٭ُىص وٌڀٻ 

 ٸسٿ وٸى٬هد، وَ٭عّّ ٌٍخ خت١سًؤ ؤُځص لًَؽص تٟمدَص خڀسُحص.
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 خلمحىَ خڀؽدڀػ: َټدجّ ختٟىټمص خڀسُحُص

 ٬ځً: خڀسُحُص ختٟىټمص ظُټّ

  ؤوٖ: خٖيخَش خڀسُحُص خلمجعم٭ُص

 خڀعٙدَټٍ وو٥ىخض بت٧دِي خڀعٹًٌَُ خڀعى٣ُ٥ ڄىهؿ .1

 خڀعٙدَټٍ خڀعٹًٌَُ خڀعى٣ُ٥ ڄىهؿ -

 : خڀعى٣ُ٥ خڀعٹًٌَُ خڀعٙدَټ12ٍخڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 خڀعٙدَټٍ، خجعٗٲ خڀعٹًٌَُ خڀعى٣ُ٥ ڄىهؿ ٬ه خڀ٭مځُص خڀعفدَذ ، ظسديپ2004: ٴىَدپ ټمدپ، خت١ًَٝ

  paar.htm-http://cec.vcn.bc.ca/gcad/modules/empخلمحځُص،  ت٘ٽتُ خلمجعم٭دض

 ڀعم١تَ 

 خڀ٭مُ 
خڀٵُٚ 

 خت١ىـىيش 

خٸعُخلدض 

            ڀځمٕعٹسٿ   
ڄه ُٔٵ٭ٿ

خڀع٭ځڃ

ؤؼُ خت١ُٙو٪     

 ٸٝٛ ت٧دق

خٴدٶ خڀعمٕتُ

خت١ىخَي خڀ١ُوََص

ڄدٌخ 

 خٴ٭ٿ 

ڄتى خٴ٭ٿ

 خَه خٴ٭ٿ 

خت١دددددىخَي

 ظٹُُڃ خڀى٫٠

 خڀعٹُُڃ خڀعى٣ُ٥

 خڀعىٵٍُ

 خڀ٭مُ

 خڀعٵدوٞ

 خٖو٭ٽدْ

http://cec.vcn.bc.ca/gcad/modules/emp-paar.htm
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 و٥ىخض خڀعى٣ُ٥ خڀعٙدَټٍ -

 خڀى٫٠ ظٹُُڃ

 خُْ٘دء ٬ځً خڀ٭ؽىَ

 وت٣دٖض ختًُٞش

 خڀعمٕتُ

 خلمحځٍ خلمجعم٫ وتَخض ڀعٹدٔڃ ڄ٭د َ٭مځىن وخت١ُُٕون خلمحځُىن خڀٕٽدن

ټىن ُٕون خلمحځُىن خڀٕٽدن ڄه ټٿ :خت١ٙدَ  .خت١ىخَي ٌٍيخٔعىًخڂ  ټُٵُص وَسمؽىن خت١عدلص، خت١ىخَي َٽعٙٵىن وخت١ُ

ي وخٖٸعٝديَص، وخٖـعمد٬ُص وخڀسَُٙص خڀ٥سُ٭ُص ڄؽٿ خت١ىخَي، ظٝىٳ  .خت١ديَص وخت١ىخَ

 .خڀٵُٚ ٌٍي تٖٹٷ ؤن تٯٽه خڀتي خڀٽُٵُص وڄىدٸٙص خت١عدلص خڀٵُٚ ٬ځً خڀ٭ؽىَ

 .خڀٱُزدء ڄ٫ خلمجعم٫ بُ خڀىفدق زٹٝٛ خلمحځُىن ٽدنخڀٕ َٙدَٺ

 .خلمحځٍ خلمجعم٫ بُ خڀعمٕتُ ت٣دٖض ؤ١َّد خلمحځُىن خڀٕٽدن َٽعٙٳ

 .خُْ٘دء ٌٍي تٖٕتُ ټُٵُص ظىدٸٗ ټمد

 خڀعٱُتَ ؤلٗڂ و٫٠

 .خلمجعم٫ بُ خڀعٱُتَ ؤلٗڂ لٝص وت٭ًيون َٙدَټى ٴةنهڃ خڀى٫٠، زعٹُُڃ خت١ٙدَټتُ ٸُدڂ ت٣ُي

 .خْڄُ ڀّڂ بٌخ لًش ٬ځً ظ٭مٿ) ختٟٽُمص خڀ٥سٹص ختٞىٓ، خڀ٭مُ، (خڀٵحدض عځٳت٥

 خْلٗڂ ڄه خڀٽؽتَ و٠٭ط بٌخ خْلٗڂ ظٝىٳ

 .خلمحځُتُ خڀٕٽدن ٬ځً ؤلٗڄهڃ َٵ٠ُىن ٖ خت١ُُٕون

 خْو٥ٙص ظٝمُڃ

 ڀعفًُٕ خڀ١ُوََص

 خْلٗڂ

 .خْلٗڂ زعفًُٕ ڀځٹُدڂ بڀُهد عدـىنت٭ خڀتي) خڀعىمُص ؤو٥ٙص (خْو٥ٙص ت١٭ُٴص خت١ٙدَټىن َىدٸٗ

 .ؤو٥ٙص ت٠ځٷ خڀ١ُوَش، ٬ىً ٬ًَمىن، خت١ُُٕون

 ڄٵٝځص و٥ص و٫٠

 ڀځعىٵٍُ

 .خلمحځُص ؤوپً خت١ىخَي خٔعىًخڂ ټُٵُص خت١ٙدَټىن َىدٸٗ ڀٍڀٻ، .خت١ىخَي بيخَش ټُٵُص خت١ٙدَټىن َىدٸٗ

 ...خت١دت٨تُ ؤٌ خت٠دَـُص خت١ىخَي بيخَش ظىدٸٗ ٌڀٻ، ز٭ً

خت١ٕعىًڄص  خڀُٝٱص ڄه ٬ُىص ببٔ خو٩ُ خت١عٹًڄص، خڀُخڄُص خْو٥ٙص ڀعىٵٍُ ظٵُٝځُص ٬مٿ و٥ص

 .ؤيودي خت١٭ُو٠ص

 .ؤلٗڄهڃ ڀعمٹُٷ ت٥عځٳ ي٬ڃ زعىٴتَ خڀىدْ َځعّڂ

 خڀٹُديش خت١ى٬ِص .2

 harrisوٌٍ ڄٙدَټص وخٔ٭ص خڀى٥دٶ ڀ٭ًش ٸديش، وْو٥ٙص ٸُديَص ظعڃ يخوٿ خت١ى٩مدض 

 وعدؾ ٌٍ خڀتي شیخ٠ٔدٲ شیٺیودڂیزإنهد خڀً 2004(woods et al, 2004)وَ٭ُٴهد  2007

 َتهڃ خ ڄسدي تٕم٫ خڀتي ٸصیخڀ٥ُ ٌٍي ڄؽٿ بُ خْ٘ىدٚ ڄ٭د ٬مٿی ٬ىًڄد خت١ىلً ڀځىٙد٢

 ."شیخڀٵُي ؤ٬مدت٢ڃ ت٣مى٪ ڄه ٌٍ ؤټّّ خڀتي خڀ٥دٸص ؤو خت١ىعؿ ٌىد وخڀىدظؿ ، َتهڃ خ وور

 Spillane andـهص و٩ُ وٴُمد َځٍ ٘ٽٿ ظى٠ُمٍ ڀځٹُديش خت١ى٬ِص ڄه و

Diamond,2007) ( 
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 : ڄٵهىڂ خڀٹُديش خت١ى٬ِص   13خڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 ڄدٌُص خڀٹُديش خت١ى٬ِص؟

 ٌُحص ت٦دَٔص خڀٹُديش

 خڀٹُديش

 خت١ًَزىن –خت١ىعٝىن  –خت١ًَُون 

 

 ت٦دَٔص خڀٹُديش َٽىن بُ خڀعٵد٬ٿ

 

 

 خت١ىخٸٳ                         خڀعدز٭تُ                                                 

 ٿخت٢ُدټ –خْيوخض  –ُٶ خت١ًَزىن                                  خڀ٥د –خت١ىعٝىن  –خت١ًَُون 

 

 

Source: Spillane, J and Diamond, J (2007) (Eds), Dsitributed leadership in 

practice, Colombia University: Teachers College Press. New York. 

 

 ؤٔٓ خڀٹُديش خڀع٭ځُمُص وخڀعمىپ خبٔ ٸدجً .3

 ٬ځً خت١ؽدزُش وعُفص ظإبٌ وخڀٵد٬ځص خڀىدـمص خڀٹُديش بنؤٔٓ خڀٹُديش خڀع٭ځُمُص:  -

 بُ ظ٭دبٔ َٝٵً خلله ڄد ـدور ببٔ خڀٕځُمص خڀىدـمص وخت١مدَٔص وخڀعفُزص وخڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ

 وڄىخٌسهد. خڀٹُديش ٜٵدض ڄه خڀٹدجً

 وظعځىٛ ٴُمد َځٍ:دجً: خڀعمىپ خبٔ خڀٹ -

 : ٜٵدض خڀٹُديش12ـًوپ َٸڃ 
خڀعُټُّ ٬ځً ٸمص خت٢ُڂًًَ خڀُئَص وزځىَش خڀُٔدڀصت٘خوعُدَ خڀ٭مٿ خڀٝمُك

خڀٝمُمص وخت١سديت خڀٹُڃ ڄه ظٕعمًٌدَهعڃ زدڀٵد٬ځُصخڀع٭ځُڃ وٗپ ڄه ڄىخٌسً َىمٍ

ٌعمدڂ ْ ظٽُ ١٬دء زتُ خڀ٭ٗٸدًض ٬ځً خٖ ختّٞجُدض زتُ وخڀ٭ٗٸدض زدڀٽځُدض عڃتهخڀ٭د٤ٵص ٬ځً ظُټّخْ

ص/ ټځُص خڀعٵٽتَ ٤سُ٭صخڀٝىَ خٔعىًخڂ ظٵ١ٿخڀًڄدٮ ڄه خْتٯه ختّٞء ٬ځً ظ٥ُُٕ زىٸط ڄٹًُش وٰتَ شمىڀُ

وخٔزًخ٪ وخڀعفًًَ زدڀع٥ىَُ َهعڃ خُْ٘دء زتُ زدڀعفم٫ تهعڃخڀ٭مٿ بت٧دِ ز٭ً تٔد َهعڃ

وَُه خڀؽٹص ځَهڃ ټّ زدِ ؟ وت١دٌخ ؟ تٔدٌخ خِـٿ، َهعڃ ٤ىَځص و٩ُش ٌو زدڀىٸط ٰتَ ڄٹًُشخٍظُصخڀُٸدزص خڀ ٬ځً وَُ

خڀىخٸ٫ ظٱُتَ وت٭دوپ خڀعمًٌ َٹسٿ َ٭عّّ ت٣عهًخٌخبٌ ٘ىٛ لُ

 blog-/http://drmshor.blogspot.com/2011post_09.html/09 .وخڀٹدجً خت١ًَُ زتُ ، خڀٵُٶ2011ختٟعىىٍ٘ ڄٙهىَ، خت١ًَٝ: 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

129 

 ُصخڀُٸدزص خڀسُحُص خڀٍخظ .4

 : خڀُٸدزص خڀسُحُص خڀٍخظُص 13ختًٞوپ َٸڃ 

٤سُ٭ص 

 خڀُٸدزص

 .خڀى٨ُٵٍ خڀٕځىٺ ڀعٹىنً وودَـُص يخوځُص -

 .خڀىعدجؿ ٬ځً -

 .ختٞمد٬ٍ خٔت٧دِ ٬ځً -

ؤيوخض 

 خڀُٸدزص

 .خت١عىخِن خْيخء ز٥دٸدض

 .خڀى٨ُٵٍ خڀٕځىٺ ڄًوودض -

 .ختٞمد٬ُص خٔت٬دزُص ختٟىخٴّ -

 .وخْيخء خڀّّخڄؿ ڄىخِوص -

 .خٔڀٽعُووُص ختٟىټمص -

ؤـهّش 

 خڀُٸدزص

 خڀى٨ُٵٍ خڀٕځىٺ تًٔووص خٖڀعّخڂ وظٹىنً ڄعدز٭ص تٞىص -

 .خڀ٭دڄص خڀى٨ُٵص ْوٗٸُدض خڀُٙٲ وڄُؽدٶ

 .خت١عىخِن وخْيخء خٔڀٽعُووُص ختٟىټمص وظٹىنً ڄعدز٭ص تٞىص -

 ٨ٿ بُ ٬ىهد خڀ٭رء َعُخـ٫ خڀتي خت٠دَـُص خڀُٸدزُص خْـهّش -

 .خڀٕدزٹعتُ خڀځفىعتُ صوٴ٭دڀُ ټٵدءش

خٔيخَش  ڄٹَُ بُ خٔيخٌَ خڀٵٕدي ڄٽدٴمص زُودڄؿ ڀ٥ځسص ت٤د٠ُخض .2018 / 2017 .خڀًُٕ ؤتًٛ خڀًٸه،خت١ًَٝ: 

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص زدت١مځٽص خڀ٭دڄص خٔيخَش تٔ٭هً .خٔيخٌَ خڀٵٕدي وڄٽدٴمص خڀ٭دڄص

 

 ؼدوُد: خت١ٕدءڀص خلمجعم٭ُص وخلمحدٔسص ختًَٟؽص

 09ٖـعمد٬ُصخت١ٕدءڀص خ .1

ؤو  خڀ٭ديَىن خت١ىخ٤ىىن َٙدَٺ لُػ خت١ًوُص، خت١ٙدَټص ٬ځً َ٭عمً خت١ٕدءڀص ڀسىدء نهؿ ٌٍ

 خٔيخَخض وًڄدض تٖٕتُ بُ ڄسدُ٘ ٰتَ ؤو ڄسدُ٘ زٙٽٿ ڄ٭د ټٗت٫د ؤو خت١ًني خلمجعم٫ ڄى٩مدض

 عم٭ٍخلمج خڀعٹُُڃ ز٥دٸص :ڄؽٿ خٖـعمد٬ُص، ڀځمٕدءڀص ڄع٭ًيش آڀُدض وؤيوخض ودپ ڄه ختٟٽىڄُص

 ٴ٭دڀُص َِديش ببٔ خٖـعمد٬ُص وتهًٲ خت١ٕدءڀص  .خٖـعمد٬ٍ وخڀعًٸُٷ خت١ىخ٤ه ظٹَُُ وز٥دٸص

 خڀٹُخَ وڄُخٸسص ختٗدٌ ٬مځُص بُ خت١ًني وخلمجعم٫ خت١ىخ٤ىتُ بُ٘خٺ وٗپ ڄه خلمحځُص خڀٕځ٥دض

 خڀ٭دڄص. خت١ُٙو٬دض وظٹُُڃ

 ءخض وٌٍ:: وظعځىٛ بُ تٜٕص بـُخبـُخءخض زىدء خت١ٕدءڀص خٖـعمد٬ُص .2

 خڀعٱُتَ ؤـٿ ڄه وخڀعٵدوٞ خڀ٬ًىش -

 خڀعمدڀٵدض وزىدء خڀعإًَُ لًٙ -

 خڀ٭دڄص خلمجعم٭ُص خت١ٙدَټص -

 خْيڀص /خت١٭ځىڄدض ٸد٬ًش زىدء -
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 خت١ٙٽځص تًًَٖ لىپ ظ٭سحص -

 خلمحدٔسص خڀسُحُص ختًَٟؽص .3

خت١ى٩مص  ٬ه خڀسُحُص خڀٝديَش خڀعٹدََُ بُ خٔڀّخڄٍ خڀسُحٍ خلمحدٔبي خٔٴٝدقوٌٍ 

 21خڀسُحُص . خٔيخََص خڀعمىپ خبٔ خلمحدٔسص خت١دڀُصڄه وٗپ 
 

 ؼدڀؽد: خٔيخَش خڀُٸمُص

 خْت٘عص .1

 خت١هُش ڀځ٭مدپ خڀ٭مٿ ٴُٚ وځٷ وٌٍ وخِٖض، زدتٟىخُٔر خڀعٵٽتَ خڀسٌُٙ خٔعسًخپ ٌٍ

 وَٹًٝ بهد ؤ١َد: خٔعىًخڂ ختٟدٔر خِبٕ .خت١هُش و٘سً خت١هُش ٰتَ خڀ٭مدپ لٕدذ ٬ځً

 20خت١ىعځٵص.  خت١ى٩مدض ؤو٥ٙصو ٬مځُدض بُ وزُت٣ُدظً

 خٖڄه خڀُّّٕخني .2

 خڀُّّٕخني خْڄه نهؿ تٯعځٻ خٔڀٽعُوني، لُػ خْڄه ڄه ؤو٫ٔ خڀُّّٕخني خْڄه َ٭عّّ

 ؤو خڀّّخڄؿ ؤو خڀٙسٽدض ؤو خڀٽمسُىظُ ؤـهّش ٬ّّ ظىعُٙ ختٟمدَص ڄع٭ًيش ڄه ٤سٹدض خڀىدـك

 وخڀ٭مځُدض خْٴُخي ٬ځً تَُع٭ ٬دڄص، ټمد ڄى٩مص ؤٌ بُ ٔدڄعهد ٬ځً ڀځمٵد٦ خڀسُدودض

خت٢فمدض  ٠ً ٴ٭دڀص يٴد٬ُص ٘سٽص ٔٸدڄص ظٽدڄځُص ڄى٩ىڄص َٙٽځىخ ؤن وخڀعٽىىڀىـُد

 22).خڀُّّٕخوُص

 خڀُّّٕخني تٜٕص َټدجُ وٌٍ:  وڀٓڄه

 ڀځم٭ځىڄدض خڀعمعُص خڀسىُص وتٛدَص خڀُّّٕخني ڀٓڄه و٤ىُص بٔعُختُٕص ظ٥ىَُ -

 .ختٟٕدٔص

 .وخت١٭ځىڄدض خٖظٝدٖض ٜىد٬ص وت٣عم٫ ختٟٽىڄص زتُ و٤تٍ ظ٭دون بوٙدء -

 .خڀُّّٕخوُص ختُٞتٯص َي٪ -

 .خِبٕ ختٟدٔر لىخيغ ٔيخَش و٤ىُص ٸًَخض وځٷ -

 .خڀُّّٕخني ڀٓڄه و٤ىُص ؼٹدٴص تٖٵُّ -

 خت١ٕدءڀص خڀُٸمُص .3

 تٖٹُٷ ببٔ تهًٲ خڀعٽىىڀىـُد، وخڀتي ڄه ڄعٹًڄص زى٩ڃ خڀُٸمُص خت١ٕدءڀص ظُظس٣

خت١٭ځىڄدض، وخڀتي ظسع٭ً ٬ه خڀعمُّ  ظٽىىڀىـُد ٬ځً خڀٹدجمص خت١ٕدءڀص ت٪ىٌؾ بُ تٖىپ

 خٖظٝدٖض، وٴ٭دڀُص خڀعٽځٵص، تٗٵُٟ :ؤزٌُِد ٬ًش ٴىخجً، خڀُٸمُص خڀٙىٍٝ. وڀځمٕدءڀص
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 ؤن خڀُٸمُص ڀځمٕدءڀص تٯٽه ټمد .خٖزعٽدَ ؼٹدٴص وُْٰ وخڀٙٵدٴُص، وخڀٕدڄص، خڀىٸط، وظىٴتَ

 وخَٔٔدپ، وخڀٽٙٳ وخڀٕدڄص، خڀعٹځًَُص، خڀسُدودض تَّٗه ڄٙٽځص لًش ڄه خڀعىٵُٳ بُ ظٕد٬ً

 23خڀعٽځٵص. لُػ ڄه ٴ٭دڀُص خڀ٥ُخجٷ وزإټؽُ وٸط ؤٸُٝ بُ وخڀسُدودض خت٠ٝىُٜص ٬ه

 خت١ٙدَټص خڀُٸمُص .4

خڀُٸمىص، وٌٍ ظځٻ  وٗپ ڄه ظٹًڄّد ؤټؽُ وٹدٖ ت٘ٽتُ ٬ځً ظ٭مٿ خت١ٙدَټص خڀُٸمُص

 َع٭تُ بٍ خت١ٙدَټص وڄه وظىمُص ڄ٭هد وخڀع٭دڄٿ خڀ٥َُٹص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظعس٫ ؤٌڃ خت١ى٠ى٬دض

 24.ڄسدُ٘ وڄعٽَُ زٙٽٿ خت١ٙدَټص ٬ځً خڀٹًَش ظىـً ؤن

 خڀٙٵدٴُص خڀُٸمُص .5

وٌٍ ظځٻ خڀتي ظٹىڂ زىُٙ ت٥عځٳ خت١٭ځىڄدض خڀسُحُص خڀٽعُووُد، وخڀتي ظٹىڂ ٬ځً 

ؼٗؼص ڄ٭دَتَ وٌٍ خڀٽمدپ وخڀًٸص ولٕه خڀعىٸُط، زد٠ٔدٴص خبٔ ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ 

 ٬ّّ خت١ٕعىًڂ وڄٕك خٔلٝدجُص، خڀسُدودض تٖځُٿ ٬ّّ ټٍڀٻ ٍ وٵًٕ، وظٹُُمهدڀځى٩دڂ خْٔدٔ

 25خت٠ّّخء. خٔوعُوط وڄٹدزٗض

 َخز٭د: خڀعٝمُڃ خت١ٕعًخڂ

 ڀځٹُخَخض َٽىن وؤن خڀعٹځًٌُ، زدڀعٝمُڃ ٸىَن ڄد بٌخ خڀعٙٱُٿ ٌخبٌ خڀعٝمُڃ ٌى ٌڀٻ

 و٠ىء خڀٙمٓ ٬ځً ڀعٝمُڃخ خڀ٥دٸص، وخ٬عمدي ٴد٬ځُص ٬ځً ٸىٌ ظإؼتَ خت١سٽُش خڀعٝمُمُص

 ڀځمٕعىًڂ، وخ٬عمدي خت١ىدٔر ختٞى وتهُحص ڀٕڄًخي، ٤سُ٭ُص ټمٝديَ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀعًَّّ خڀىهدَ

 خْ٘ٽدپ ببٔ خڀځفىء ڄه ؤټؽُ ڄ٭تُ ٘ٽٿ ٬ځً وڀُٓ زىدجُص، ٴځٕٵص ٬ځً خت١ٕعًخڂ خڀعٝمُڃ

 بُ خٸعٝديَص وڀٽىهد ټؽتَّخ، خٔوٙدء ڄُلځص بُ خت١ٕعًخڄص خت١سدني ؤن ظعٽځٳ وَٵعُٞ .خت١إڀىٴص

. 26000خڀعٙٱُٿ. وَٹىڂ خڀعٝمُڃ خت١ٕعًخڂ وٴٹد ت١ىخٜٵدض خَّٔو  ڄُلځص
26 

ڄ٭ُدَ يوبٕ ؤ٤ځٹعً خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځم٭دَتَ خَّو بُ  ٬ځً خوً 26000خڀٹًٝ ڄه خَّٖو 

ڀُٹًڂ ظىـهدض تٓٝىٚ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخت٢ًٲ ڄىً ٌى خت١ٙدَټص بُ  2010وىٴمّّ 

خڀ٭دت١ُص ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خڀُٙټدض وخت١ى٩مدض خْوُي ٬ځً خت١ٙدَټص عىمُص خت١ٕعًخڄص ٬مځُص خڀ

بُ ت٦دَٔص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀعمٕتُ ٌٍي خت١مدَٔص ٬ځً ٬مدپ ٌٍي خڀُٙټدض وخت١ى٩مدض 

 وزُحعهد خڀ٥سُ٭ُص وت٣عم٭دتهد.

وخْٴ٭دپ يڀُٿ ظىـُهٍ ٬ه ٔځىټُدض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  26000خت١٭ُدَ ؤَّو  َٹًڂ

خت١مٽىص. ت٭عځٳ ٌٍخ خت١٭ُدَ ٬ه خت١٭دَتَ خْوُي خْټؽُ خوعٙدَخً خت١ٝممص ڀځُٙټدض وخڀتي ظٕعځّڂ 

 .تٖٹُٷ ڄع٥ځسدض ڄ٭ُىص ٠مه خڀىٙد٤دض ټدڀعٝى٫ُ وخٔيخَش وخلمحدٔسص وَٴ٫ خڀعٹدََُ
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 26111خڀُجُُٕص وخت١سديت خْٔدُٔص ٠مه خَّو  خت١ى٠ى٬دض .1

 :ٌٍ ٬26000ځً ټٿ ڄٕعىًڂ ت١٭ُدَ ؤَّو خڀُجُُٕص خڀتي ت٬ر  خت١ى٠ى٬دض

 خڀسدُددحدص

 خت١مددددَٔدددددض خڀ٭مددددڀُدددددص لىټمددددص خت١ى٩مدددددض

 ٬ًخڀص ت٦دَٔدض خڀعٙٱُٿ لٹددددىٶ خٖوٕددددن

 خت١ٙدَټص وخڀعىمُص خلمجعم٭ٍ ٬ًخڀص ت٦دَٔدض خڀعٙٱُٿ

 

خٖـعمد٬ُص وٌٍ  وخڀتي ظ٭عّّ ټفٍوَ ٔځىٺ خت١ٕاوڀُص خت١سديت خڀٕس٭ص خْٔدُٔص .2

 27ڄسُىص وٴٷ ڀځ٭ُٞ خڀعى٥ُ٥ٍ خِبٌ:

 26111: ٬ُٞ ت٥ُ٥ٍٗ ت١ىخٜٵدض خَّٖو 14خڀٙٽٿ َٸڃ

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2017ختٟمدي وخِٰد خت١ًَٝ : 
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 خلمحىَ خڀُخز٫: خڀستٌ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص

دَص خڀسُحص وڄد ظعمؽٿ خڀستٌ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص بُ خت٢ُحدض خت٠دٜص تْم

بـُخءخض  ٔىخء ټدوط بـُخءخض ٸدوىوُص وڄإٔدظُص ؤو بـُخءخض تٟمدَص خڀسُحصظعىٍي ڄه 

وڄ٭دًٌخض وخظٵدٸُدض زُحُص، وڄٙد٫ََ وت٥٥٥دض ظٕدٌڃ ٴُهد ټٿ خٸعٝديَص وظٽىىڀىـُص، 

خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص، تًٗڂ خڀى٩دڂ خڀسُحٍ وتهًٲ ببٔ خٔعًخڄص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص زٙٽٿ ٬دڂ. 

 خَز٭ص خٸ٥دذ ظٙٽٿ خڀستٌ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص وٌٍ: وَىـً

 ؤوٖ: خلمجعم٫ خت١ًني

َٙٽٿ خلمجعم٫ خت١ًني وخت١ى٩مدض ٰتَ ختٟٽىڄُص وخ٬ٔٗڂ خڀسُحٍ يوَ ٴ٭دپ بُ ب٤دَ 

 ختٟىټمص خڀسُحُص وتٛدَص خڀسُحص.

زُِ يوَ خلمجعم٫ خت١ًني ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خڀًخ٬مص ڀځعىمُص، وَعمُّ ٌٍخ خْوتَ  لُػ

زى٥دٸدض وخٔ٭ص خلمجدپ وزدٌعمدڄدض ڄع٭ًيش ظٝر بُ ٜدبّ خڀسُحص خڀ٭دت١ُص زٙٽٿ ٬دڂ، ٴهٍ 

تهًٲ ببٔ ظُڄُڃ خڀؽٱُخض خڀسُحُص خڀتي وځٵهد خڀعى٣ُ٥ خڀسُحٍ ٰتَ خڀٵ٭دپ ڀځًوڀص لُػ 

ٔدت٫ط ٌٍي خت١ى٩مدض زٙٽٿ ټستَ بُ ي٬ڃ وظ٭َّّ ُٔدٔدض خڀًوڀص تٔىعځٳ ت٣دٖتهد ڄىهد 

 29خڀسُحُص وٰتٌَد.

 ؼدوُد: خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ

وَ٭تٌ بهد ظځٻ خت١إٔدض خڀتي ظٹًڂ خ٬مدپ بُ ت٣دپ تٛدَص خڀسُحص وتٖٹُٷ خڀعىمُص 

خت١ٕعًخڄص. وٌڀٻ ڄه وٗپ ظسىُهد ت١ىعځٳ خْٔدڀُر وخت١مدَٔدض خڀتي ظ٬ًڃ خڀسُحص وتٖدٴ٧ 

 ٬ځُهد، ټدت١ٕاوڀُص خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص، و٩ڃ خٔيخَش خڀسُحُص...

تًُٕٕ ت٥عځٳ خٖظٵدٸُدض وخت١٭دًٌخض خڀسُحُص ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫  ټمد ؤنهد تهًٲ ببٔ

وظٕ٭ً ببٔ خزعٽدَ ت٥عځٳ خْٔدڀُر وخڀعٽىىڀىـُدض ختًَٟؽص خڀتي ظ٭عّّ ًَٜٷ ڀځسُحص 

 31ټعىـً ت٨ى تٖٹُٷ ظىمُص زُحُص ڄٕعًخڄص بُ ب٤دَ خٖٸعٝديَدض خت١٠ُخء.

 ؼدڀؽد: خت١ى٩مدض خڀًوڀُص

خڀسُحص،  ت٣دپ بُ ـًًَش يوڀُص ٸىخ٬ً زځىَش بُ تَخټس يوَخ ظځ٭ر خت١ى٩مدض ٌٍي زًؤض

 و٬ځً َؤٔهد خڀسىٻ خڀًوبٕ وڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص. خڀسُحص، تٔٙدټٿ خت١عّخًَ خٌٖعمدڂ زٕسر

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

134 

 َخز٭د: خڀًوڀص

ظ٭عّّ ټإلً ؤٌڃ خڀستٌ خڀٵ٭دڀص بُ ب٤دَ ختٟىټمص خڀسُحُص لُػ ظ٭ّّ ٬ه ختٟٽىڄص 

ٳ ٬ًًَش ټة٬ًخي ؤيوخض خڀُٕدٔص خڀسُحُص ٬ځً بُ ب٤دَ ت٦دَٔص خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص و٨دج

خڀٝ٭ًُ خلمحځٍ وخٔٸځُمٍ وخڀًوبٕ وظىٵٌٍُد وخڀُٸدزص ٬ځُهد ببٔ ـدور بٸُخَ خڀٹىخوتُ 

 وخڀعَُٙ٭دض خڀسُحُص وبزُخڂ خت١٭دًٌخض وخٖظٵدٸُدض خلمحځُص وخڀًوڀُص. 

 

 خلمحىَ خت٠دڄٓ: خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخلمجدپ خڀسُحٍ

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خٌعمدڄدً ټستَخً زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وظىمُعهد  خت١مځٽصظىبٕ 

وتٛدَعهد ڄه ٬ىخڄٿ خڀعځىغ، ڄٕعًُ٘ش بُ ٌڀٻ زع٭دڀُڃ خڀًَه خٔٔٗڄٍ ختٟىُٳ خڀٌٍ 

٬ًَى وت٭ػ ٬ځً خڀ٭ىدَص زدڀسُحص و٬ًڂ خ٠ُٔخَ بهد وخٖوعٵد٪ تٔىخَيٌد يون بُٔخٲ، وبُ 

ه خْو٩مص خڀتي ؤود٤ط ڄٕاوڀُص ظىٵٌٍُد ز٭ًي ٔسُٿ تٖٹُٷ ٌڀٻ ؤًَٜض خڀًوڀص ٬ًيخً ڄ

ڄه خڀىِخَخض وخْـهّش ختٟٽىڄُص خت١ىعٝص، ټمد خظس٭ط خت١مځٽص ُٔدٔدض ڄعىخِوص وڄعٽدڄځص 

ڄه وٗپ ت٣ُ٥ٗ وظىٵٍُ زُخڄؿ وڄُٙو٬دض خڀعىمُص ڀ١مدن ٬ًڂ ظإؼتٌَد خڀٕځبي ٬ځً 

سٗي ؤُٖمد خْوىخ٪ خڀسُحص، ووـهط خت١مځٽص ـهىيٌد تٟمدَص وبت٪دء خڀعُخغ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځ

 خڀىديَش وخت١هًيش زدٖوٹُخٞ ڄه ختُٟىخودض وخڀىسدظدض وخڀ٥ُىَ خڀَّّص وخڀسمَُص.

 

 ؤوٖ: ڄسديَخض خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ خلمجدپ خڀسُحٍ

َتًٛ -وديڂ ختُٟڄتُ خڀَُٙٵتُ خت١ځٻ ٴهً زه ٬سًخڀ٭َّّ آپ ٔ٭ىي  ؤًَٜڂ ٬1986دڂ  -

ت٢ُحص خڀى٤ىُص تٟمدَص ختُٟدش خڀٵ٥َُص وبت٪دجهد"، ڄُٔىڄدً َٹ١ٍ زةوٙدء "خ -خلله 

وظٙٽُٿ ت٣ځٓ بيخَتهد زُجدٔص ٜدلر خڀٕمى خت١ځٽٍ خْڄتَ ٔځ٥دن زه ٬سًخڀ٭َّّ آپ 

، وڄىٍ بوٙدجهد ظىخٜٿ خت٢ُحص ـهىيٌد ڀع٥سُٷ ؤٴ١ٿ خڀى٩ڃ -َتًٛ خلله  -ٔ٭ىي 

خڀعىى٪ خٔلُدجٍ وؤټؽٌُد ٴد٬ځُص ت١٭دتٞص ظًٌىَ خڀى٩دڂ خڀسُحٍ خڀ٥سُ٭ٍ وظإټًُ تٛدَص 

  .٬31ځً خت١ٕعىي خڀى٤تٍ وخڀًوبٕ

بً خوٙدء ـدجّش خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀٕيخَش خڀسُحُص: وتهًٲ ختٞدجّش ببٔ  2004 -

ظُُٔه خت١ٵهىڂ خڀىخ٫ٔ ڀٕيخَش خڀسُحُص بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، وتٖٵُّ خڀًوپ خڀ٭ُزُص 

عمُّش وخت١مدَٔدض خڀ٭ُزُص ڀٌٗعمدڂ تٔٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وخڀع٭َُٳ زدتٞهىي خت١



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

135 

وخڀًوڀُص خڀىدـمص بُ ت٣دپ خٔيخَش خڀسُحُص وظ٭مُمهد ٬ځً خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڀٗٔعٵديش 

ڄىهد. وت٘ؽٿ ختٞدجّش بلًي خڀ٬ًدجڃ خت١همص بُ ظٙف٫ُ خڀ٭مٿ خڀسُحٍ ووُٙ خڀى٬ٍ، 

ولدٴّخً ڀٽدٴص خت١إٔدض وخْٴُخي ت٨ى ظإڄتُ ڄٕعٹسٿ ؤزىدجىد بُ خت١ى٥ٹص خڀ٭ُزُص 

 ٝدبّ خٔوٕدوُص تٚ٭دء. وڀ

ڄځُىن يوَٖ ٔوٙدء ٜىًوٶ ڀٓتْدغ  300ٔدت٫ط خت١مځٽص بُ ٸمص ؤوزٻ تٔسځٯ  2007 -

 خت٠دٜص زدڀ٥دٸص وخڀسُحص. 

 خت١مځٽص ٸًَش زٱُص ظى٫ُٔ وخت١عفًيش، خڀٍََص ڀځ٥دٸص خلله ٬سً خت١ځٻ ڄًَىص بوٙدء بً 2010 -

 .)وىوٌ وٵدَدض، خَْٞ، زد٤ه خَشََدق، لُ شمٓ، (خت١عدلص خت١ٝديَ ڄه خڀ٥دٸص بوعدؾ ٬ځً

ؤوٙإض خت١مځٽص ؤټّّ ڄُٙو٪ ب٬مدَ زُحٍ بُ خڀعدََه، بٌ خلعٵځط زً تٞىص خْڄڃ خت١عمًش  2013 -

ڂ، 1991، وخت١٭ىُص زع٭ى١َدض لُذ خت٠ځُؿ ڀ٭دڂ 786و 692خت١ٙٽځص زٹُخٌَ ت٣ځٓ خْڄه َٸڃ 

 َ ؤڄَُٽٍ. ڄځُدَ يوٖ 1,1زدٖوعهدء ڄه خت١ُٙو٪ خڀٌٍ ټځٳ خت١مځٽص ؤټؽُ ڄه 

ڀځمىعًي وخت١٭ُٞ خڀًوبٕ ڀځسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، زدڀ٭دٜمص  خت١مځٽصخٔع١دٴص  2015 -

وستَ ت٤ځٍ ويوبٕ. ڄه زتُ وعدجؿ ٌٍي خڀٹمص زةوٙدء ڄ٭هً  200خڀَُدٞ. وتٔٙدَټص 

تْىغ خْلُدء وخڀسُحص خڀٌٍ َهًٲ ڀ٬ًڃ خڀسمىغ خت١ع٭ځٹص زدڀسُحص و٬ځىڂ ختُٟدش، 

ًّخ بُ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص خڀسُحُص بُ خت١مځٽص، ووٹٿ ٬ًي ڄه وظعځىٛ َئَعً بُ ؤ ن َٽىن َخج

خڀعٹىُدض وخت١ىعفدض خت١ع٭ځٹص بهٍخ خلمجدپ وظى٤ُىهد وظ٥ىٌَُد، وظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

ُٓص ڄىهد خت١ُټّ خڀى٤تٍ ڀعٹىُص خڀسُحص  .بُ خڀسٗي، وَعس٫ خت١٭هً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ُخټّ خڀ٭ځم

ىُص خڀسُحص ٬ځً ٬ٹً ُ٘خټدض بٔعُخظُفُص تهًٲ ببٔ ظى٤تُ وَ٭مٿ خت١ُټّ خڀى٤تٍ ڀعٹ

ظٹىُدض خڀسُحص خت١عٹًڄص وظ٥ىٌَُد ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹىُدض ًَٜ ـىيش خت٢ىخء 

وڄعدز٭عً، وظٹىُدض ختًٟ ڄه ٰدِخض خٖلعسدْ ختُٟخٌَ، وظٹىُدض ڄ٭دتٞص خت١ُدي وب٬ديش 

 وظٹىُدض ختًٟ ڄه خڀعٝمُ. خٔعىًخڄهد، وظٹىُدض بِخڀص خت١ځىؼدض ڄه خت١ُدي ختٞىٴُص،

، وٵٍض خڀُٙټص زُودڄؿ خڀٽٙٳ ٬ه خڀعُٕذ وبٜٗلً، ت٦د ؤٔهڃ بُ وٵٟ 2019و 2018 -

خٖوس٭دؼدض زٝىَش ؤټّّ، وٌڀٻ ڄه وٗپ تًًَٖ ؤڄدټه خڀعُٕذ وختًٟ ڄه آؼدٌَد. 

وَٱ٥ٍ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ت٫ُٚ خت١ُخٴٷ خڀعٙٱُځُص خڀتي ت٘ځٽهد ؤَخڄٽى خڀٕ٭ىيَص زدڀٽدڄٿ 

ځٽص، وَع٥ځر بـُخء تٖځُٿ ظٵُٝځٍ ڀ٬ٓمدپ، وو٫٠ ٬ٗڄدض ٬ځً ڄَٗتُ يخوٿ خت١م

خت١ٽىودض، وبـُخء ت٦ٕىلدض ڄًُخوُص ٬ځً ت٫ُٚ خت١٭ًخض، وبٜٗق خڀعُٕزدض، وتًَٖػ 

 32.خت١٭ًخض، وظٱُتَ خڀ٭مځُدض
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 ؼدوُد: خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ خلمجدپ خڀسُحٍ

 خڀٍََص ڀځ٥دٸص خلله ٬سً خت١ځٻ ٕ٭ىيَص زة٬ًخي ڄًَىصٸدڄط خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀ

ڄه  خڀٹٝىي خڀٵدجًش ٬ځً ختٟٝىپ ڀ١مدن خڀسًَځص خڀ٥دٸص ٘دڄٿٍ ت١ٝديَ ظٹُُڃٍ وخت١عفًيش

ٜٖځط .خٔعىًخڄهد  خت١ٕعهًٲ خڀ٥دٸص بُ ڄَّؿ َجُٕدً ٬ىُٝخً ٔع٩ٿ خت٢ًَُوټُزىودض ؤن ببٔ وظى

 ختُٟخََص وخڀ٥دٸص خڀَُدق و٤دٸص ٙمُٕصوخڀ٥دٸص خڀ خڀٍََص خڀ٥دٸص ظ٬ًمهد ، 2032ڀ٭دڂ

ڀځم٥ىََه  ووخ٠مص ٘ٵدٴص تٕدََص ُٔدٔص ظ٥سُٷ ڄ٫ خڀىٵدَدض، خلمحىڀص ڄه وخڀ٥دٸص خ٠َُْص

 ڄ٫ وخٔ٭ص ُ٘خټدض بهًٲ ظٽىَه خت١ىدٴٕص، خْٔ٭دَ و٠مدن خت١ٙد٫ََ وبيخَش ٤ُق بُ وخت١ٕعؽمَُه

 بُ 80 ظى٤تُ ٬ځً وخڀ٭مٿ وخت١عفًيش، خڀٍََص ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص ڀع٥ىَُ وخڀًوڀُتُ خلمحځُتُ خڀُٙټدء

  33 .ت٤ځُص ڄىخَي ڄه خڀٙمُٕص ظٹىُدض خڀ٥دٸص ڄه خت١دجص

 ٬ه وخڀعٽىىڀىـُد ڀځ٭ځىڂ خڀ٭َّّ ٬سً خت١ځٻ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄًَىص ټمد ؤ٬ځىط

  خڀٙمُٕص خڀ٥دٸص زدٔعىًخڂ وخڀٽهُزدء ٔوعدؾ خت١ُدي ٸىڄُص ڄسديَش

 خڀ٥دٸص وخڀٝىد٬ص وِخَش خت١عفًيش، بُ خڀ٥دٸص ڄٙد٫ََ ظ٥ىَُ ټمد ٸدڄط زةوٙدء ڄٽعر

 وٗپ ڄه ، 2030ڀُئَص خت١مځٽص وٴٹدً بُ خت١عفًيش خڀ٥دٸص بيودپ ڄهدڂ وَعىبٔ خت١٭ًوُص، وخڀؽُوش

 .خت١عفًيش ڀځ٥دٸص خڀى٤تٍ بت٧دِ خڀّّودڄؿ وڄعدز٭ص خت١ٽعر ؤيخء ٬ځً ظُٙٲ تٞىص

ت٫ُص وُٙ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ زتُ ڄد ٔسٷ ت٧ً خن خت١مځٽص خڀٕ٭ىيَص ظًَٺ ؤ وٗپڄه 

ت٥عځٳ ُ٘خجك خلمجعم٫، ٸدڄط زة٤ٗٶ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعى٬ُص خڀسُحُص وخڀعىمُص 

خت١ٕعًخڄص، تٔٙدَټص ٬ًي ڄه ختٞهدض ختٟٽىڄُص، وختٞم٭ُدض خٌْځُص زدت١مځٽص، وخت١ى٩مدض 

ص ببٔ َٴ٫ خڀى٬ٍ زدڀٹ١دَد خت١ع٭ځٹ خڀّّودڄؿوَهًٲ  .خڀًوڀُص وڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ

ُٝ٭ًُ خلمحځُص وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص، وخڀع٥ىَُ ڄه خٔـُخءخض خڀتي َعڃ  زدڀسُحص ٬ځً خڀ

ختٗدٌٌد تٟٿ خت١ٙٽٗض خڀسُحُص، وبيخَش خڀسُحص وَٸدزعهد. وَىٴُ خڀّّودڄؿ، خڀّّخڄؿ خڀعى٬ىَص 

خڀًخ٬ُص ببٔ ختٗدٌ خڀٕځىټُدض خڀسُحُص خٔت٬دزُص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص، ويوَ ٌٍي 

 تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخڀتي ظُ٭ً وخـسدً و٤ىُدً ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀسُحص ڄه خڀٕځىټُدض بُ

 .ؤـٿ خْـُدپ خت١ٹسځص
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 ودت٘ص

 خڀٕځىٺ َى٩ڃ ٘دڄٿ زىدء ٬ځً ڄد ظ٥ُٸىد خڀًُ ڄه ڄ٭ځىڄدض، ت٧ً ؤن ختٟىټمص خڀسُحُص ڄسًؤ

 وخت١ى٩مدض وپخڀً خڀسُحص. وخڀتي ظٙمٿ خـٿ ڄه وخت١ٕاوڀُص خت١ٕدءڀص ڄه ت٨ى ڄًَّ وخت٠دٚ خڀ٭دڂ

 وو٩ُش ـًًَش ؤز٭ديخ ؤوٍض خڀًوڀُص وخلمجعم٫ خت١ًني وختٞم٭ُدض...، وت٧ً ؤن ختٞهىي خڀًوڀُص

 .ؤـهّتهد ت٥عځٳ ٤َُٷ ٬ه خْڄڃ خت١عمًش زٹُديش ٌٍخ خڀسُحص، تٛدَص ت٣دپ بُ خْؼُ زدڀٱص شمىڀُص

وخت١ٙد٫ََ بُ وظ٭عّّ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ؤلً خڀًوپ خڀُخجًش بُ ڄؽٿ ٌٍي خ٬ٖمدپ 

ؤَه ٸدڄط زٕه ٸىخوتُ وظَُٙ٭دض يخ٬مص ت٢ٍي خڀٱدَص. وٸًڄط ت٥عځٳ  ت٣دپ ختٟمدَص خڀسُحُص.

ؤوىخ٪ خڀ٬ًڃ ڀځهُحص خڀ٭دڄص ڀَٜٓدي وتٛدَص خڀسُحص، وخڀتي ظُ٭ً ختٞهص خت١ٕاوڀص ٬ه تٛدَص خڀسُحص. 

١دً ټدوط ڄه خڀُوخي بُ وبٓ ظٹعُٝ ـهىي خت١مځٽص ٬ځً ي٬ڃ خت١سديَخض خڀى٤ىُص وخلمحځُص ٴمٕر، زٿ ؤَ

ي٬ڃ ختٞهىي خڀًوڀُص خت١سٍوڀص ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، ڄه وٗپ خت١ٕدت٫ص خت١ديَص وٗپ ٸمص ؤوزٻ 

ڄځُىن يوَٖ ٔوٙدء ٜىًوٶ ڀٓتْدغ خت٠دٜص زدڀ٥دٸص وخڀسُحص، وخٖو١مدڂ  300تٔسځٯ  ٬2007دڂ 

ظسٍپ ټٿ لُػ  .ٵد٦ ٬ځُهدببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص خڀُخڄُص ببٔ تٛدَص خڀسُحص وختٟ

ختٞهىي ڀعىٵٍُ خت١هدڂ خت١ىى٤ص بهد بُ ت٣دپ تٛدَص خڀسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ڄه وٗپ ظ٥ىَُ و٩ڃ 

تٛدَص خڀسُحص ڄه خڀعځىغ، وظ٭َّّ خٔـُخءخض خت١عىٍش ڀځمً ڄه خوس٭دؼدض خڀٱدِخض خڀ١دَش خڀتي ظاؼُ 

ىٵدَدض وتٗٵُٟ بوعدـهد، وخٔعىًخڂ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ظځىَػ خت٢ىخء، وتٖٕتُ ڄٕعىي بيخَش خڀ

خڀ٥ُٶ ختًَٟؽص بُ ظًوَُ خڀىٵدَدض و٤ُٶ خڀعىځٛ خِڄىص ڄه خت١عسٹٍ ڄىهد. وټٍڀٻ ظ٭مٿ خت٢ُحص 

٬ځً يَخٔص ـًوي خٔعىًخڂ خڀىٵدَدض بُ ت٣دٖض ظىڀًُ خڀ٥دٸص ختُٟخََص وخڀٽهُزدجُص وتٖځُص 

ُص وختُٟدش خڀٵ٥َُص بُ خت١مځٽص، ودٜص ت٫ُٚ خڀعًخزتَ خڀِٗڄص تٟمدَص خڀسُحص خڀ٥سُ٭وؤوٍ  .خت١ُدي

ٴُمد َع٭ځٷ زدِؼدَ خڀٕځسُص ڀځٝىد٬دض خڀع٭ًَىُص. و٬مځط ٬ځً ظ٥ىَُ خلمحمُدض خڀ٥سُ٭ُص وظىٔ٭ص 

و٥دٸهد، وظ٭َّّ آڀُدض تٛدَص خ٠ٍَْ ڄه خڀعٝمُ وخڀ٬ٍُ ختٞدجُ، وټٍڀٻ ختٟٵد٦ ٬ځً خت١ُدي 

  .خٔلُدجٍ خڀٕدلځُص خٔٸځُمُص ڄه خڀعځىغ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعىى٪

ـهص خًٜخَ ُٔديَص  وڀ٭ٿ ڄد َؽسط ٌٍي ختٞهىي ٌى خن ڀځمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظ٭عّّ ؤوپ

بُ خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ خٴَُٹُد تٖٝٿ ٬ځً ٸُٞ ت٦ّوؾ بهُٽځص ت٘ىَځُص َخجًش يوڀُد تٕم٫ زتُ 

هد ڀعى٫ُٔ ڄسديت خڀعمىَٿ خت١٠ُخء خت٬ً١ىڄص ڄه وټدڀص خجعمدن ٜديَخض، وٌڀٻ بُ ب٤دَ خٔعُخظُفُع

ڄٝديَ خڀعمىَٿ وظٽدڀُٵهد وَِديش ٸد٬ًش خت١ٕعؽمَُه ت٢د. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظىٴُ ڄٝديَ ت٘ىَٿ 

خڀعمىَٿ خت١ٕعًخڂ  –َُٔ٭ص وَٕتَش خٖ خن خڀٕ٭ىيَص خوعدَض ڄّت٬د وديَخ ڄه خڀٹُوٞ َ٭ِّ ڄسديت 

٬ىڂ ڄه ٬ځً ٸُٞ خو١ُ ڄً-َىڀُى -خَه لٝځط خڀٕ٭ىيَص ؤوخوُ خڀٙهُ خت١د٠ٍ -خڀًَٝٷ ڀځسُحص

ڄځُىن يوَٖ، وٌڀٻ زٱُٞ ظىًََ لدٴٗض  258وټدڀص خجعمدن خڀٝديَخض خڀُتُٝص بُ خت١دوُد زٹُمص 

 خت١دوُص خڀٝى٫.
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