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  :خت١ٕعىځٛ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ت١٭ُٴص يوَ خٖٔعؽمدَ بَ تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىمى ڀځًوپ،               

ّٜد بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص خڀتي  ُّد وظّيخي ؤت٫ُعً وٝى ُّد و٬مځ ت٬ر ٬ځُهد خٌٖعمدڂ ؤټؽُ ٬ځم

وظإظً ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وخٸ٫ ؤن خٖٔعؽمدَ َځ٭ر   تٔى٠ى٬دض وت٣دٖض وؤيوخض خٖٔعؽمدَ،

ټٽٿ، وبً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵً، وؤٌڃ خڀىعدجؿ  يوَخً ټستَخً بَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىمى ڀځًوپ

َخً ټستَخً بَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىمى ڀځًوپ، وؤٌڃ خڀتى ظىٜځط ت٢د خڀًَخٔص ؤن ڀٗٔعؽمدَ يو

٬ځً خڀًوپ خڀ٭مٿ ٬ځً تهُحص خڀسُحص خڀتى تٍٕذ خٖٔعؽمدَ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خڀعىمُص خڀعىُٜدض 

   خٖٸعٝديَص وخڀىمى.   

 : خٖٔعؽمدَ، خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، خڀىمى خٖٸعٝديٌټځمدض ڄٵعدلُص 
 

Abstract 
             This study aims to know the role of investment in the economic 

development and growth of countries, and its importance increases, 

especially in developing countries, which must pay more scientific and 

practical attention to topics, fields and investment tools. The importance of 

this study comes from the fact that investment plays a major role in the 

economic development of countries as a whole. Using the descriptive 

approach and the most important findings of the study is that investment has 

a major role in the economic development and growth of countries, and the 

most important recommendations are for countries to work on creating an 

environment that attracts investment in order to achieve economic 

development and growth. 

Key words: investment, economic development, sustainable development 
Economic growth 
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 : ڄٹًڄص

َ٭عدّّ خٖٔددعؽمدَ ڄده خْوٙدد٥ص وخڀ٭مځُددض خٖٸعٝددديَص خت١همدص زدڀىٕددسص ڀٗٸعٝدددي              

ّٜد بُ خڀسځًخن خڀىدڄُدص خڀدتي ت٬در ٬ځُهدد      خڀٹىڄٍ ٌْ يوڀص، وظّيخي ؤت٫ُص خٖٔعؽمدَ وٝى

ُّد تٔى٠ى٬دض وت٣دٖض وؤيوخض خٖٔعؽمدَ، زٹًٝ ظ٭٩دُڃ خڀ٭ىخجدً    ُّد و٬مځ خٌٖعمدڂ ؤټؽُ ٬ځم

ٹٹص زدظسد٪ ٤ُٶ ظ١دمه َِدديش خٖيوددَ ڀدًي خت١دىخ٤ىتُ وڄده بٍ ظ٭سحدص وظىـُدً ظځدٻ          خلمح

خت١ًوُخض ت٨ى ت٣دٖض خٖٔعؽمدَ خت١ىعځٵدص، وخوعُددَ خْيوخض خڀدتي ظٕددٌڃ بُ وځدٷ ٸُمدص       

ڄ١دددٴص لٹُٹُددص ڀٗٸعٝدددي خڀددى٤تٍ، وٌڀددٻ ڄدده ؤـددٿ َِددديش خٖوعدددؾ وخڀعىٔدد٫ بُ لفددڃ   

 ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ.خڀٝديَخض، وڄه بٍ تٖٹُٷ َِديش بُ ڄ

َ٭عّّ خٖٔعؽمدَ ڄه ؤٌڃ خت١عٱتَخض خٖٸعٝديَص خڀدتي ظ٭عمدً ٬ځُهدد ٬مځُدص خڀعىمُدص      و         

خٖٸعٝديَص بُ ټدٴص يوپ خڀ٭ددبٓ، لُدػ ؤن ظدىخٴُ خت١هددَخض وخڀٹدًَخض خڀٵىُدص وخڀعى٩ُمُدص        

د٢ خٖٸعٝدديٌ  وٰتَ ٌڀٻ ڄه خت١عٱتَخض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خڀعىمُص ٖ َٽعمٿ ظإؼتٌَد ٬ځً خڀىٙد 

بٖ زعددىخٴُ َئوْ خْڄددىخپ خڀِٗڄددص ڀعمىَددٿ ٬مځُددص خڀعىمُددص خٖٸعٝددديَص، وزدڀعدددبٕ ٴددةن  

خٖٔعؽمدَ َ٭عّّ َټُّش ؤٔدُٔص ڄهمص بُ ي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕدعًخڄص  

ُّد  ڀع٭َّدّ ڄ٭دًٖض خڀىمدى             ًٗ َجُٕد تٔد َىٕدفڃ وڄٝددبّ خڀًوڀدص، ټمدد َ٭دً خٖٔدعؽمدَ ٬ددڄ

عٝديٌ، وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ ٴةن تُٚد٫ يوپ خڀ٭ددبٓ ظسدٍپ ـهدىيّخ ټدستَش بُ ٔدسُٿ ظدىٴتَ        خٖٸ

 خڀسُحص وخت١ىدن خت١ىدٔستُ ڀٗٔعؽمدَ.  

      

  : ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ڀٹددً ٨ځددط تُٚدد٫ خڀددًوپ ڄىددٍ ٬ٹددىي ظٕدد٭ٍ تٞددٍذ ڀٗٔددعؽمدَ، وخٔددعىًڄط بُ     

    ٖ ٔددعؽمدٌَ ختٞدددٌذ، ٌددٍخ خ٤ٔدددَ خِڀُدددض وخڀىٔدددجٿ خڀددتي ڄدده ٘دددنهد ؤن تهُددث خت١ىدددن خ

وظٱدددُي َئوْ خْڄدددىخپ ڀځدددًوىپ بُ وٙددددد٤دض خٔدددعؽمدََص ظدددى٭ٽٓ بت٬دزددددً ٬ځددددً       

خٖٸعٝددددي خڀدددى٤تٍ وظددداؼُ ٬ځدددً لُټعدددً وظًٴٹدددً ت٨دددى تٖٹُدددٷ ؤٌدددًخٲ خڀُٕدٔدددص  

وڄددد  خٖٸعٝددديَص خڀٽځُددص. ٴمددد ٌددٍ خڀىٔدددجٿ خڀددتى ظددايٌ تٞددٍذ وظ٥ددىَُ خٖٔددعؽمدَ ؟   

 ؟  ڄًي ظدؼتٌَد ٬ځً خڀعىمُص وخڀىمى خٖٸعٝديَتُ
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 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٕ خِبٌ :   ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 بزُخِ يوَ خٖٔعؽمدَ وظدؼتَي ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىمى ڀځًوپ. -0

 ڄ٭ُٴص ڄٵهىڂ وؤت٫ُص خٖٔعؽمدَ.     -6

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤدجٿ ظ٥ىَُ وـٍذ خٖٔعؽمدَ ڀځًوپ.   -3
 

 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص: ظِّّ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ خِبٌ 

ًٖ : ڄددده خڀىدلُدددص خڀ٭ځمُدددص :  ٬ځدددً خڀدددُٰڃ ڄددده وـدددىي خڀًَخٔددددض خڀدددتي  ؤو

ظىدوڀدددط ڄى٠دددى٪ خٖٔدددعؽمدَ ويوَي  بَ خڀعىمُدددص خٖٸعٝدددديَص وخڀىمدددى بٖ ؤودددً ڄدِخڀدددط  

ختٟدـددص ٸدجمددص ت١َّددً ڄدده خڀًَخٔدددض، ودٜددص بَ ٨ددٿ ظّخَددً ؤ٬ددًخي خت١ٕددعؽمَُه. و٬ځُددً  

 .َعىٸ٫ ؤن ظٙٽٿ ٌٍي خڀًَخٔص ب٠دٴص بُ ٌٍخ خلمجدپ

َعىٸدد٫ ؤن ظٽددىن ٌددٍي خڀًَخٔددص وڄددد ظعىٜددٿ   ؼدوُدددً : ڄدده خڀىدلُددص خڀ٭مځُددص :  

 .بڀًُ ڄه وعدجؿ ڄٵًُش زدڀىٕسص ت١عىٌٍ خڀٹُخَ خٖٸعٝديٌ بَ ټٿ خڀًوپ
 

 ٴُوٞ خڀًَخٔص :

 َايٌ خٖٔعؽمدَ يوَخً ټستَخً بَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  ڀځًوپ.  -0

 ختًُٞش.    ڄه ؤدجٿ ظ٥ىَُ وـٍذ خٖٔؽمدَ ڀځًوپ خڀسىُص خڀعمعُص -2

3-   ً َّخ ڄهمددددً بُ تٖٹُدددٷ ڄ٭ددد  ٖض ت٪دددى خٸعٝدددديٌ ڄٕدددعمُ و ٬ددددبٕ بَ  ڀٗٔدددعؽمدَ يو

 خڀًوپ.
 

 ظٕعىًڂ خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڄىهؿ خڀًَخٔص :
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص : 

يَخٔص ت٦ًوق خت٥٠ُر، ز٭ىىخن: يَخٔص ٸُدُٔص ڀٕدځىٺ خٖٔدعؽمدَ بَ ختٞمهىََدص     -0

ُدٿ ٔدځىٺ خٖٔدعؽمدَ بَ ٔدىََد، وؤٌدڃ      خڀ٭ُزُص خڀٕىََص، وًٌٲ خڀًَخٔدص ٌدى تٖځ  

خڀىعدددجؿ خڀددتى ظىٜددځط ت٢ددد خڀًَخٔددص  ٬ددًڂ خٔددعٹُخَ ٔددځىٺ خٖٔددعؽمدَ بُ ٔددىََد  

 وظٹځسدض ټستَش بُ لفڃ خٖٔعؽمدَوٗپ ٴعُش خڀًَخٔص.

ؤؼُ خٖٔدعؽمدَ بَ خڀع٭ځدُڃ ٬ځدً خڀىمدى خٖٸعٝدديٌ بَ       :يَخٔص ت٤مً ت٭ٍ، ز٭ىىخن -6

٭ُٴددص خڀ٭ٗٸددص زددتُ خڀددًوٿ وخٔوٵدددٶ   ،  تهددًٲ خڀًَخٔددص ت١ختٞمهىََددص خڀُمىُددص
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خٖٔعؽمدٌَ بُ خڀع٭ځُڃ وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً خڀًوٿ ختٟٹُٹٍ ڄه وٗپ يَخٔدص خٖٔدعؽمدَ   

ً  خڀٍخظُص ڄىخَيي ٬ځً َجٍُٕ زٙٽٿ خٖٔعؽمدَ وؤت٫ُعً، وؤٌڃ خڀىدجؿ َ٭عمً  و٬ځد
 خڀسځً. يخوٿ ڄه خت١اٌځص·خڀٽىخيَ

ىبي خت١سد٘دُ بَ ختّٞخجدُ   يَخٔص ت٤مً يخويٌ، ز٭ىدىخن: ت٤دًيخض خٖٔدعؽمدَ خْـد     -3

يَخٔص ٸُدُٔص، تهًٲ خڀًَخٔص ڄ٭دتٞص ت٤ًيخض خت١ىددن خٖٔدعؽمدٌَ وظدإؼتَي ٬ځدً     

خٔدعٹ٥دذ خٖٔدعؽمدَ خْـدىبي خت١سد٘دُ ت٨دى ختّٞخجدُ، وظىٜدځط خڀًَخٔددص خبٔ ؤن        

ٌىدڀددٻ ظددإؼتَخً ٬ځددً ختٞسدَددص خڀ٭ديَددص وخٖٔددعؽمدَ خڀ٭مددىڄٍ ٬ځددً خت١ددًٌ خڀٹٝددتَ  

 وخڀ٥ىَٿ.
خٖٔعؽمدَخض خْـىسُدص خت١سد٘دُش ويوٌَدد بُ خڀىمدى      ٔدبٓ، ز٭ىىخن:يَخٔص زىًَ زه  -1

 خٖٸعٝديٌ
ڂ( يَخٔدص ٸُدٔدُص، وتهدًٲ    6111-ڂ0721بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀځٵعُي )

ظٹددىنً ؤيخء خٖٔددعؽمدَخض خْـىسُددص خت١سد٘ددُش ويوٌَددد بُ خڀىمددى      خڀًَخٔددص خبٔ

د خڀًَخٔدص ؤن خٖٔدعؽمدَخض   خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص، وؤٌڃ خڀىعددجؿ خڀدتى ظىٜدځط ت٢د    

خْـىسُص ټدوط بُ زًخَعهد ڄُظٵ٭ص زٕسر خټعٙدٲ خڀىٵ٣ بُ خت١مځٽص، لُػ ظىخٴًض 

 خڀُٙټدض خْـىسُص ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً خڄعُدِ خڀعىٹُر ٬ىً.  
يَخٔص ًَُٰ زىط ٔ٭ً، ز٭ىىخن: خڀ٭ٗٸص زتُ خٖٔعؽمدَ خڀ٭دڂ وخٖٔدعؽمدَ خت٠ددٚ    -5

ٕ٭ىيَص، وًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸدص زدتُ   بَ ب٤دَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خڀ

خٖٔعؽمدَ خڀ٭دڂ وخٖٔدعؽمدَ خت٠ددٚ وظإَُت٫دد ٬ځدً خڀعىمُدص خٖٸعٝدديَص، وؤٌدڃ        

خڀىعدجؿ خڀتى ظىٜځط ت٢د خڀًَخٔص ؤن خڀعدؼتَ خٖتٚددبٔ ڀٗٔدعؽمدَ خڀ٭ددڂ وخت٠ددٚ     

 ٬ځً ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځً ٰتَ خڀىٵ٥ٍ َ٭عّّ ڄىىٵ١دً.

 ڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :ڄدتٯُّ خڀًَخٔص ختٟد
ؤن خڀًَخٔص ختٟدڀُص يَخٔص لًَؽً وظعمًغ ٬ه خٖٔدعؽمدَ ټٽدٿ زُىمدد ڄ٭٩دڃ          

خڀًَخٔدددض خڀٕدددزٹص تٖددًؼط ٬دده ـدوددر ڄدده خٖٔددعؽمدَ ټدٖٔددعؽمدَ خٖـددىبي،     

 وخٖٔعؽمدَ ٬ه خڀع٭ځُڃ، وخٖٔعؽمدَ خت٠دٚ.  
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 :خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

دَ ؤٜددىڀً ڄدده ٬ځددڃ خٖٸعٝدددي، وٌددى ٬ځددً ٜددځص وؼُٹددص     َٕددعمً ڄٵهددىڂ خٖٔددعؽم          

تٔفمى٬ددص ؤوددٌُ ڄدده خت١ٵدددٌُڃ خٖٸعٝددديَص، ڄدده ؤت٫هددد خڀددًوٿ وخٖٔددعهٗٺ وخٖيودددَ    

. وظعفځدددً خْت٫ُدددص خٖٸعٝدددديَص ڀٗٔدددعؽمدَ و٬ٗٸعدددً زددددت١عٱتَخض      ( 1)وخٖٸعدددُخٞ

خٖٸعٝدددديَص خڀٽځُدددص ڄددده ودددٗپ خڀدددًوَ خڀدددٌٍ َځ٭سدددً بُ ڄٕددددَ خڀىٙدددد٢ خٖٸعٝدددديٌ 

٥دددىَي، ٖٔدددُمد وؤودددً وؼُدددٷ خَٖظسدددد٢ وخڀٝدددځص زٝدددىَش ڄسد٘دددُش وٰدددتَ ڄسد٘دددُش،  وظ

تٔددعٱتَخض خٖيودددَ وخڀددًوٿ وخٖٔددعهٗٺ، وڄٕددعىي خڀعٙددٱُٿ وخڀس٥دڀددص، وڄ٭ددًپ خڀىمددى     

وظعٵدددٷ ڄ٭٩دددڃ خڀى٩َُددددض خٖٸعٝدددديَص ٬ځدددً    خٖٸعٝدددديٌ، وخڀعىمُدددص خٖٸعٝدددديَص. 

وددٗپ تٖٹُددٷ خڀىمددى     ؤت٫ُددص خٖٔددعؽمدَ بُ تٖٹُددٷ خڀع٥ددىَ خٖٸعٝددديٌ، ٔددىخءً ڄدده      

َّخ ڄهمددددً بُ تٖٹُدددٷ ڄ٭دددًپ ت٪دددى       خٖٸعٝدددديٌ خڀٕدددىىٌ، لُدددػ َدددايٌ خٖٔدددعؽمدَ يو

خٸعٝددديٌ ڄٕددعمُ و ٬دددبٕ بُ خٖٸعٝدددي خڀددى٤تٍ، ٬دده ٤َُددٷ َِددديش خٔوعدددؾ وَِددديش        

خڀعى٨ُددٳ وڄدده بٍ َِددديش خڀددًوٿ، ؤو ڄدده وددٗپ تٖٹُددٷ خڀعىمُددص خٖٸعٝددديَص خڀددتي        

.  وتٯؽددٿ خٖٔددعؽمدَ خڀ٥ځددر ٬ځددً  (2)ض وظىىَ٭هدددظددعڃ ٬دده ٤َُددٷ خڀعىٔدد٫ بُ خٖٔددعؽمدَخ  

، وٌددى َٹدزددٿ (3)ؤڄددىخپ خٔوعدددؾ، ؤو" خڀٵددُٶ زددتُ خڀددًوٿ خت١عدددق وخڀ٥ځددر ٬ځددً خٖٔددعهٗٺ " 

خٖيودددَ ٰددتَ ؤوددً ڀددُٓ زدڀ١ددُوَش ؤن َٽددىن ٴدددجٟ خٖٔددعهٗٺ ڄىـهدددً ڀٗٔددعؽمدَ،          

ًٗ َددايٌ ببٕ تٕمُددً ـددّء ڄدده خٖيودددَ ظىٸ٭دددً ٖٔددعؽمدَ ؤو      خٔددعهٗٺ بُ ٴدٖټعىدددِ ڄددؽ

خت١ٕددعٹسٿ، ټمددد ؤن " خٖٔددعؽمدَ َعىدددوپ خٖٜددىپ خڀُؤتٝدڀُددص خت١ديَددص وخت١دڀُددص وخڀسٙددَُص    

وخت١٭ځىڄدظُددص ڀعمٹُددٷ ٬ىخجددً خٸعٝددديَص ؤو خـعمد٬ُددص ؤو ؼٹدٴُددص ؤو ٬ځمُددص، ٬ځددً ؤن       

ظُٹدددُڃ خڀٹدددُڃ ختٟٹُٹُدددص ڀٜٓدددىپ خڀُؤتٝدڀُدددص بُ خت١ٕدددعٹسٿ زدددإ٬ځً ڄددده ٸُمعدددهد، ڄددد٫  

. وَٹٝدددً زدٖٔدددعؽمدَ ٬مىڄددددً (4)ٌددددڄٗ خت١ىددد٤ُ خت١عىٸددد٫.  خڀعإټددً ڄددده خڀسٹددددء ٠دددمه 

خټعٕدددذ خت١ىـددىيخض خت١ديَددص وخت١دڀُددص خت١عدلددص بُ ت٩ٟددص ِڄىُددص ڄ٭ُىددص وڀٵعددُش ِڄىُددص       

ڄ٭ُىدددص، زٹٝدددً ختٟٝدددىپ ٬ځدددً ظدددًٴٹدض ڄدڀُدددص ؤو ڄديَدددص ؤو ڄ٭ىىَدددص ڄٕدددعٹسځُص       

 ڀځمٕعؽمُ وڀځمفعم٫.  

                                                           
1
 .:8ڂ (، ٚ?@@8َِدي َڄ١دن، ڄسديت خٖٔعؽمدَ ختٟٹُٹٍ وخت١دبٕ ) ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ،  - 
2
 =8ڂ(، ٚ .@900٘سُر،  خٖٔعؽمدَ وخڀعمځُٿ خٖٔعؽمدٌَ، )خَْين: يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ، يًََ ټدڄٿ آپ - 
3
 .;46، ٚ 0>>4ڄىٙىَخض ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ، ختٞىخور خڀعمځُځُص وخڀُٕدٔدض خت٠دٜص زدڀّّت٣ص خت١دڀُص،   - 
4
 .65ڂ (، 5006ٚوخڀعى٫َِ،  ٌىَٙدَ ڄ٭ُوٲ، خٖٔعؽمدَخض وخْٔىخٶ خت١دڀُص )٬مدن: يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ - 
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عځٽهدددد خڀٵدددُي بُ ت٩ٟدددص ڄ٭ُىدددً وَ٭ددُٲ خٖٔدددعؽمدَ زإودددً " خڀعىځدددٍ ٬ددده ؤڄددىخپ تٯ       

وڀٵعددُش ڄ٭ُىددص ڄدده خڀددّڄه ٸددً ظ٥ددىپ ؤو ظٹٝددُ وَز٥هددد زإٜددٿ ؤو ؤټؽددُ ڄدده خْٜددىپ       

خڀدددتي ت٭دددعٵ٧ بهدددد ڀعځدددٻ خڀٵعدددُش خڀّڄىُدددص زٹٝدددً ختٟٝدددىپ ٬ځدددً ظدددًٴٹدض ڄدڀُدددص  

  (1) ڄٕعٹسځُص ظ٭ى٠ً ٬ه :

خڀٹُمددص ختٟدڀُددص ڀعځددٻ خْڄددىخپ خڀددتي تٗځددٍ ٬ىددهد بُ ٔددسُٿ ختٟٝددىپ ٬ځددً ٌڀددٻ          -ؤ

 ٿ ؤو ظځٻ خْٜىپ.خْٜ

 خڀىٹٛ خت١عىٸ٫ بُ ٸىش ظځٻ خْڄىخپ خڀُٙخجُص زٵ٭ٿ خڀع١ىڃ.   -ذ

خت١ىددد٤ُش خڀىد٘ددحص ٬دده خلعمدددپ ٬ددًڂ لٝددىپ خڀعددًٴٹدض خت١دڀُددص خت١ُٰددىذ ٴُهددد ټمددد   –ؾ 

   ٌى ڄعىٸ٫ ت٢د.

وخٖٔددعؽمدَ بُ خڀځٱددص ڄدده خڀؽمددُ َٹدددپ تٙددُ ڄدڀددً ؤٌ ؤت٪دٌددد، وَٹدددپ تٙددُ خلله                  

 (3)وؤتٙددُ خڀٙددفُ  وددُؾ تٙددُي، وتٙددُ خڀٙددفُ وؤتٙددُ ٜدددَ ٴُددً خڀؽمددُ.  (2).ڄدڀددٻ ؤٌ ټؽددُش

 وَټَدددنَ) وخڀؽمددُ خڀددٌٍر وخڀٵ١ددص لٽدددي خڀٵدَٔددٍ َُٴ٭ددً ببٔ ت٣دٌددً بُ ٸىڀددً ٬ددّ وـددٿ  

ُّخ (    ڀَددً ُّ وَٵَدد ُُ ڄٔىددٻَ ڄَدڀًددد وَؤ٬ََدد َُيُ ؤَوَدددْ ؤَټْؽَدد َُمَدددوم ٌُددىَ  ًٔ وَ ُْ ٴَٹَدددپَ ڀٔٝدددلٔسم ٔددىَش خڀٽهددٳ  ؼَمَدد

وخٔدددعؽمُ ڄدڀدددً خٔدددعؽمدَخً ٤ځدددر ؤن َىمدددى، ؤٌ ٤ځدددر خڀؽمدددُ ڄددده خت١ددددپ    (.;:خَِدددص )

ًٗ ڀځمدددپ بهددًٲ َِديظددً وظىمُعددً           زعىمُعددً، وڄدده ڄى٩ددىَ خٸعٝددديٌ ٴددةن ٌددٍخ ظٙددٱُ

 ؤټؽُ.

( زإنهدددد خٖٔدددعؽمدَ ؤو ڄددددپ ڄٕدددعؽمُ  Investmentوٸدددً وَي بُ ظ٭َُدددٳ ټځمدددص )       

١ددددً خٖٔدددعؽمدَ زإودددً " وَ٭دددُٲ ؤَ (4)( تٔ٭دددتٌ ڄٕدددعؽمُ ؤو ڄٙدددٱٿ ڀځمددددپ.Investorو)

ُٜىپ ٬ځٍ ؤڄٿ ؤن َعمٹٷ ڄه وَخجً ٬دجًخً بُ خت١ٕعٹسٿ " ُْ  (5)خڄعٗٺ ؤٜٿ ڄه خ

          

 

 

                                                           
1
 .:8َِدي َڄ١دن، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ - 
2
 . 9?ڂ (، 9080ٚؤتًٛ ٬سً خت١ىـىي ت٤مً، ت٤ًيخض خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ) ڄُٝ: يخَ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ ڀځىُٙ،  - 
3
 . 9<:ڂ ( ، ٚ 0<@8خزه ڄى٩ىَ، ڀٕدن خڀ٭ُذ خلمح٣ُ ،) زتَوض: يخَ ڀٕدن خڀ٭ُذ، - 
4
 .?;;ڂ (، ٚ 8@@8ًُ خڀٽُڄٍ، خت١ٱتٍ خڀٽستَ ،) ڄ٭فڃ خڀځٱص خٔت٧ځَُّص خت١٭دُٜش وختًَٟؽص ، لٕه ٔ٭ - 
5

 . >ڂ (، 9088ٚڄىتَ بزُخٌُڃ، ؤٔدُٔدض خٖٔعؽمدَ وتٖځُٿ خْوَخٶ خت١دڀُص ،) ڄُٝ: يخَ خت١٭ُٴص ختٞدڄ٭ُص،  -
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 (1)وٸددً ٬ددُٲ خٖٔددعؽمدَ بُ ڄ٭فددڃ خت١ددىَي زإوددً ظددؽمتَ ؤو ظى٨ُددٳ خْڄددىخپ،        

وٸدددً ٬ُٴدددً ڄ٭فدددڃ ؤټٕدددٵىَي خت١ىعٝدددُ) بت٧ځُدددٌّ ( زإودددً ؤٌ ظى٨ُدددٳ ڀځىٹدددىي ٌْ   

خڀ٭دددُبي( خٖٔدددعؽمدَ زإودددً ؤٌ  –فدددڃ ؤټٕدددٵىَي ) خٖت٧ځُدددٌّ ، ټمدددد ٬ُٴدددً ڄ٭(2)ؤـدددٿ

، وَ٭دددُٲ ڄ٭فدددڃ خ٬ْمددددپ وخٖٸعٝددددي خٖت٧ځُدددٌّ   (3)ظى٨ُدددٳ ؤو خٔدددعٱٗپ ڀٓڄدددىخپ 

خٖٔددعؽمدَ زإوددً ٘ددُخء ؤٌ ٘ددٽٿ ڄدده ؤ٘ددٽدپ خت١ځٽُددص وخٖلعٵددد٦ زددً ڀٵعددُش ٤ىَځددص          

 (5)و٬ُٴً خڀٽؽتَون زإوً َٙمٿ ت٫ُٚ خِـدپ وڄىهد خڀٹٝتَ خِـٿ. (4)وٕسُدً،

وخٔدددعىًڂ ز٭دددٟ خڀٵٹهددددء ڄٝددد٥ځك خٖٔدددعؽمدَ بُ ٬سددددَختهڃ لُدددػ ٸددددپ ز٭دددٟ         

ختٟىٵُددص بُ ڄ٭ددُٞ لددًَؽهڃ " وڀددى ټدددن ت٩ددٿ ؤو ٘ددفُ ؤو ٰددىڃ زددتُ ؤؼددىتُ ٴعددهدَحدً        

٬ځدددً ؤن َإودددٍ ټدددٿ وخلدددً ڄىدددهمد ٤دجٵدددص َٕدددعؽمٌُد ؤو ٬َُدٌدددد وَٙدددُذ ؤڀسدنهدددد ٖ 

خت١٭ددتٍ خڀددٌٍ َايَددً   ټمددد خٔددعىًڂ خڀٵٹهدددء ڄٝدد٥ځمدض ؤوددٌُ ظددايٌ وٵددٓ      . ت٬ددىِ

ڄٝدد٥ځك خٖٔددعؽمدَ لُددػ ٸدددپ خڀَّٸدددني ٬دده ـددىخِ خڀٹددُخٞ "وڀددُٓ ټددٿ ؤلددً َٕددع٫ُ٥  

  .(6)خڀعفدَش وَٹًَ ٬ځً ظىمُص ڄدڀً "

َ٭عدددّّ ڀٵددد٧ خٖٔدددعؽمدَ ڄددده خت١ٝددد٥ځمدض خڀىڀُدددًش لدددًَؽدً بُ ٬ځدددڃ خٖٸعٝددددي           

 دظؿ خڀٹىڄٍ.  خت١٭دُٜ. وخٖٔعؽمدَ ڄ٭ُدَ ڀٓيخء خٖٸعٝديٌ ووٙد٢ ڄهڃ ڀَّديش خڀى

وبُ ٌددٍخ خڀٕددُدٶ ٴددةن خٖٔددعؽمدَ ٌددى ٬سدددَش ٬دده خ٠ٔدددٴدض خڀٝدددٴُص وددٗپ ٴعددُش          

ٔدددځ٫ خٖٔدددعؽمدَ خڀًخجمدددص ټدت١ٽددددجه وخِٖض وخت١٭دددًخض ببٔ ٔدددځ٫   (7) ِڄىُدددص ڄ٭ُىدددص ببٔ

   خت١ىّون خڀٕځ٭ٍ.وخٔوعدؾ خڀُؤتٝدڀُص، وخٔوٙدءخض خڀٕٽىُص وؤزىُص خت١ٙد٫ََ،  

ُٜدددىپ         وؤ١َددددً           ُْ ُٓٲ خٖٔدددعؽمدَ خٜددد٥ٗلدً ٬ځدددً ؤودددً، خٔوٵددددٶ ٬ځدددً خ َ٭ددد

خڀُؤتٝدڀُددص وددٗپ ٴعددُش ِڄىُددص ڄ٭ُىددص، و٬ځددً ٌددٍخ خْٔدددْ َٽددىن خٖٔددعؽمدَ ٌددى: "      

خ٠ٔددددٴص ببٔ ؤٜدددىپ خت١إٔدددص وظٙدددمٿ خت١٭دددًخض وخِٖض وخت١سددددني وخْؼددددغ وؤددددجٿ   

خڀدددتي ظدددايٌ  "Significant"خڀىٹدددٿ و٤دددُٶ خت١ىٜدددٗض ِخجدددًخً خٜٔدددٗلدض ختٞىٌَُدددص 

ببٔ ب٤دڀدددص ٬مدددُ خِٖض وٰتٌَدددد ڄددده خْٜدددىپ ؤو ببٔ َِدددديش بوعدـُعدددهد ٴهدددى زدددٍڀٻ  

                                                           
1
 .>5ڂ(، ٚ;500ڀځىُٙ، ٴُٝٿ ت٤مىي، خٖٔعؽمدَ بُ زىَٜص خْوَخٶ خت١دڀُص،) ٬مدن : يخَ وخجٿ - 

-The Concise Oxford Dictionary of Current English, 5th ed. Oxford University press, 1964. 6 

7- The Oxford English – Arabic Dictionary of Current English, 1981                                           
8-Dictionary of Business and Economics, C. Ammer and D. Ammer (New York, The Free Press. 1977 

5
 .9=ٌد (، ٚ =8;8، َز٫ُ خِوُ :<٬8سً خڀٕعدَ ؤزىًٰش، خڀعىـًُ خٔٔٗڄٍ ڀٗٔعؽمدَ، )ت٣ځص خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، خڀ٭ًي  - 
6
 :> -8>ڂ (، ٚ 9088َ خڀٵٽُ ختٞدڄ٭ٍ،٬ديپ ٬سً خڀٵ١ُٿ، خٖلعُد٢ ٠ً ت٥د٤ُ خٖٔعؽمدَ بُ خت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص )خڀٹدٌُش : يخ - 
7

 .@>ڂ( ، ٚ ;?@٬8سً خت١ى٭ڃ خڀًُٕ ٬ځٍ، ڄسديت خٖٸعٝدي خڀٽځٍ، )خت١ىٜٿ: ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ،  -



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

148 

وتٯٽددده ؤن و٭دددُٲ (.   1)َ٭عدددّّ خڀَّدددديش خڀٝددددٴُص بُ َؤْ خت١ددددپ ختٟٹُٹدددٍ ڀځمفعمدددد٫"   

 خٖٔعؽمدَ زإوً خٔعىًخڂ خت١ًوُخض ڀعٽىَه ٤دٸدض بوعدـُص ـًًَش.

 بهدددًٲ تٖٹُدددٷ ڄٽدٔدددر َعىٸددد٫  وخٖٔدددعؽمدَ ٬ىدددً خڀدددس٭ٟ ٌدددى خَظسدددد٢ ڄددددبٕ       

وخٖٔددعؽمدَ بهددٍخ  ( 2)ختٟٝددىپ ٬ځُهددد ٬ځددً ڄددًي ٴعددُش ٤ىَځددص ڄدده خڀددّڄه بُ خت١ٕددعٹسٿ.   

خت١٭دتٌ وددى٪ ڄده خٔوٵدددٶ، وڀٽىددً بوٵددٶ ٬ځددً ؤٜددىپ َعىٸد٫ ڄىددهد تٖٹُددٷ ٬دجدً ٬ځددً ڄددًي      

بوٵدددٶ »ٴعددُش ٤ىَځددص ڄدده خڀددّڄه وٌڀددٻ َٙدددزً ڄددد ٥َځددٷ ٬ځُددً خڀددس٭ٟ خٜدد٥ٗلدً         

ڀددً ٬دده خت١ٝددُوٴدض خڀعٙددٱُځُص ؤو خت١ٝددُوٴدض ختٞدََددص، ٴدت١ٝددُوٴدض     تُُ٘ددّخً « َؤتٝدددبٕ

ختٞدََددص ٌددٍ خڀددتي ظددعڃ زٝددٵص يوََددص ڄؽددٿ خْـددىَ وخت١ُظسدددض وخڀٝددُدوص و٘ددُخء خت١ددىخي   

   (4)وخٔوٵدٶ خڀُؤتٝدبٕ ت٭ىٌ ت٣مى٬دض ؼٗغ، وٌٍ:  (3)خت٠دڂ.

 ڄُٙو٬دض ـًًَش : وٌٍ ڄُٙو٬دض بٓ ظٽه ٸدجمص ڄه ٸسٿ. -ؤ

ًٗ.ڄُٙو٬دض خٔ -ذ ًٖ ظ١دٲ خبٕ ڄُٙو٬دض ٸدجمص ؤٜ  عٽمدپ : ت٘ؽٿ خٜى

ڄٙددُو٬دض بلددٗپ وتًَٕددً : ت٘ؽددٿ ٘ددُخء ؤٜددىپ ـًَددًش، ڀى٠دد٭هد ڄٽدددن خٖٜددىپ     -ؾ

 خڀٹًتٯص.  

و٬ددديش ڄددد َددعڃ خڀعمُُددّ ٬ىددً خٖٸعٝددديَتُ زددتُ ڄٝدد٥ځمتُ ڀٗٔددعؽمدَ ت٫ددد،                  

وٌڀدددٻ ٬ځدددً خڀىمدددى   (5)خٖٔدددعؽمدَ زددددت١٭تٍ خٖٸعٝدددديٌ وخٖٔدددعؽمدَ زددددت١٭تٍ خت١ددددبٕ،   

 :خڀعدبٕ

 ڄٵهىڂ خٖٔعؽمدَ زدت١٭تٍ خٖٸعٝديٌ :   -0

٬ددُٲ خٖٸعٝددديَىن خٖٔددعؽمدَ ز٭ددًش ظ٭َُٵدددض ڄىددهد : " خ٠ٔدددٴص ختًَٞددًش ڄدده             

خت١ىعفدددض خٔوعدـُددص ؤو خڀُؤتٝدڀُددص ببٕ َؤْ ڄدددپ خڀًوڀددص خت١عدددق ". وظ٭َُددٳ آوددُ "         

وددُي ظىـُددً خْڄددىخپ ت٨ددى خٔددعىًخڄدض  ٌددى خڀعى٨ُددٳ خت١ىددعؿ ڀددُؤْ خت١دددپ، ؤو ز٭سدددَش ؤ  

ظدددايٌ ببٔ ب٘دددسد٪ لدـدددص ؤو لدـددددض خٸعٝدددديَص". وؤ١َددددً َ٭دددُٲ زإودددً " خٔدددع٭مدپ  

 خْڄىخپ بُ ختٟٝىپ ٬ځً خَْزدق ".     

                                                           
1
 .777ڂ (، ٚ 0;>٬4سً خڀ٭َّّ ٴهٍ ٌُٽٿ،  ڄىٔى٬ص خت٥ٝ١ځمدض خٖٸعٝديَص وخٔلٝدجُص،) زتَوض: يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص،  - 
2
 .48ٌد (، ٚ 4705ځُص ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ، خٖٔعؽمدَ ، )ڄٽص خت١ٽُڄص:خٔتٖدي خڀًوبٕ ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ، خت١ىٔى٬ص خڀ٭ځمُص وخڀ٭م - 

4 - H. Biermar and Smidt, The Capital Budgeting Decision, (New York, The McMillan ,co.1964) p 4. 

5 – J. Dean, Managenial Economics, (New Jersy, prentice Hall, INC, 1960),p 543.                   
5

 .55ڂ (، ٚ>٤500دٌُ لًَُ لُيخن، ؤٔدُٔدض خٖٔعؽمدَ،) ٬مدن: يخَ خت١ٕعٹسٿ ڀځىُٙ،  -
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وبُ خٖٸعٝدددي ٰدڀسدددَ ڄددد َٹٝددً زدٖٔددعؽمدَ خټعٕدددذ ڄىـددىيخض ڄديَددص ؤو ظىڀُددً             

  ٖ ًٗ، لُددػ َعٽددىن خ ٔددعؽمدَ ڄدده وـهددص و٩ددُ خٖٸعٝدددي  ظُدددَ ڄعددًٴٷ ڄدده خت١ىدددٴ٫ ڄٕددعٹس

خڀٽځددٍ ڄدده خڀٕددځ٫ خت١ديَددص ختًَٞددًش خت١ىٝٝددص ڀٗٔددعىًخڂ بُ تٖٹُددٷ ڄَّددً ڄدده خٔوعدددؾ   

وظىڀُددً ڄىدددٴ٫ ـًَددًش بُ خت١ٕددعٹسٿ، وٌددٍخ خڀع٭َُددٳ َٙددمٿ خت١٭ددًخض وخِٖض ختًَٞددًش     

وخٔوٙددددءخض ختًَٞدددًش، وخڀدددعٱتَ بُ خت١ىدددّون، ٬ځدددً ؤن خڀعى٨ُدددٳ ڀٓڄدددىخپ َ٭عدددّّ        

خٔوعدددؾ، ؤٌ ب٠دددٴص ڄىٵ٭ددص ؤو وځددٷ ٸُمددص ظٽددىن ٬ځددً ٘ددٽٿ ٔددځ٫ ووددًڄدض.  ڄٕدددت٫ص بُ 

وَ٭ددُٲ خٖٔددعؽمدَ ټددٍڀٻ ٬ځددً ؤوددً " ٌڀددٻ ختٞددّء خت١ٹع٥دد٫ ڄدده خڀددًوٿ خڀٹددىڄٍ، وخت١ٕددمً 

زدٖيوددددَ وخت١ىـدددً ببٔ ظٽدددىَه خڀ٥دٸددددض خٔوعدـُدددص خڀٹدجمدددص، وتًَٕدددًٌد بهدددًٲ      

 (1)ڄىخـهص ظّخًَ خڀ٥ځر ".

 ت١دبٕ :  ڄٵهىڂ خٖٔعؽمدَ زدت١٭تٍ خ -6

ڄدده ٌددٍخ ختٞدوددر َى٩ددُ ببٕ خٖٔددعؽمدَ ٬ځددً ؤوددً خټعٕدددذ خت١ىـددىيخض خت١دڀُددص،                 

وَٹٝدددً زدددً ٘دددُخء ؤوَخٶ ڄدڀُدددص ټدلعُدددد٤ٍ وٸددددجٍ ڀځٕدددُىڀص، ؤو ت١ع٥ځسددددض ظٙدددٱُٿ   

ؤٌ ظى٨ُدددٳ خْڄدددىخپ بُ  (2)خْڄدددىخپ خت١عدلدددص بُ خٜدددىپ ٔدددهځص خڀعمىَدددٿ خبٕ وٹًَدددص، 

ٳ ٘ددددڄٿ ڀٗٔدددعؽمدَ ڄددده وـهدددص خڀى٩دددُ خت١دڀُدددص  "  خْوَخٶ وخْيوخض خت١دڀُدددص. وټع٭َُددد

َ٭ددُٲ ٬ځددً ؤوددً خڀع٭دڄددٿ زدددْڄىخپ ڀځمٝددىپ ٬ځددً خَْزدددق وٌڀددٻ زدددڀعىځٍ ٬ىددهد بُ         

ت٩ٟددص ِڄىُددص ڄ٭ُىددص وڀٵعددُش ِڄىُددص ڄ٭ُىددص زٹٝددً ختٟٝددىپ ٬ځددً ظددًٴٹدض ڄدڀُددص          

ڄٕدددعٹسځُص ظ٭دددىٞ ٬ددده خڀٹُمدددص ختٟدڀُدددص ڀٓڄدددىخپ خت١ٕدددعؽمُش وظ٭دددىٞ ٬ددده ټدڄدددٿ   

    (3)ٹص ڀځمٕعٹسٿ".خت١ىد٤ُش خت١ىخٴ

وټددٍڀٻ َ٭ددُٲ خٖٔددعؽمدَ بُ خٔيخَش خت١دڀُددص زإوددً " ظى٨ُددٳ خْڄددىخپ خت١عدلددص                 

ؤٌ ؤن خت٢ددًٲ  (4)بُ ؤٜددىپ ڄعىى٬ددص ڀځمٝددىپ ٬ځددً ظددًٴٹدض ڄدڀُددص ؤټؽددُ بُ خت١ٕددعٹسٿ"     

خڀُجُٕددٍ ڀٗٔددعؽمدَ ٌددى ظى٨ُددٳ خْڄددىخپ خت١عدلددص ؤو ظٽددىَه ؤٜددىپ زٹٝددً خٔددعٱٗت٢د     

 ڄىهد.وظ٭٩ُڃ خڀ٭دجً 

                                                           
1
 .89 – ٬88ديپ ٬سً خڀٵ١ُٿ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ٚ  - 

 
5
 .٤55دٌُ لًَُ لُيخن،  ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ - 
6
 .48يًََ ټدڄٿ آپ ُ٘ر، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  - 

7 – Ronald I. Robinson, The Management of Banks funds (New York McGraw- Hill, Book co.1962), p328 
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وت٧ددً ؤن ڄٵهددىڂ خٖٔددعؽمدَ َع١ددمه ڄٹىڄدددض ظعمؽددٿ بَ خت١ددىخَي خت١عدلددص، وخت١عمؽځددص            

بُ خْڄددىخپ خڀددتي ظعددىٴُ ڄدده خت١ٝددديَ خت١ىعځٵددص. وڄدده خت١ٹىڄدددض ؤ١َدددً خت١ٕددعؽمُ، وٌددى         

خڀٙددىٛ خڀ٥سُ٭ددٍ ؤو خ٬ٖعسدددٌَ خڀددٌٍ َٹسددٿ ٸددًَخً ڄدده خت١ىددد٤ُ ڀعى٨ُددٳ ڄددىخَيي          

ٝددىپ ٬ځددً ؤټددّّ ٸددًَ ڄدده خَْزدددق. وؤ١َدددً خْٜددىپ،  خت٠دٜددص خت١عدلددص وٌڀددٻ بهددًٲ ختٟ

وٌددٍ ظځددٻ خٖٔددعؽمدَخض خڀددتي َى٨ددٳ ٴُهددد خت١ٕددعؽمُ ؤڄىخڀددً ت٦ؽځددص بُ ٘ددتى خْٜددىپ      

ټدڀ٭ٹددددَخض وخت١ٙدددُو٬دض خٖٔدددعؽمدََص بُ خلمجددددٖض خت١ىعځٵدددص ټدڀَّخ٬دددص، وخڀٝدددىد٬ص     

ظددى٭ٽٓ وخڀع٭ددًَه، وخت٠ددًڄدض خٖٔددعؽمدََص، وت٤دددٴ٧ خْوَخٶ خت١دڀُددص وٰتٌَددد خڀددتي       

آؼدٌَددد ٬ځددً خٔوعدددؾ. وټددٍڀٻ ڄدده خت١ٹىڄدددض ؤٌددًخٲ خت١ٕددعؽمُ،وٌٍ خَْزدددق خڀددتي َعىٸ٭هددد  

ڄدده خٔددعؽمدَخظً وخڀددتي تٖمددٿ ٸددًَخً ڄدده خت١ىددد٤ُ. وټددٍڀٻ ڄدده ڄٹىڄدددض خٖٔددعؽمدَ          

خٔدددعىًخڂ خت١دددًوُخض بُ ظٽدددىَه خٖٔدددعؽمدَخض )ؤو خڀ٥دٸددددض خٔوعدـُدددص ختًَٞدددًش(       

ض وخلمحدٴ٩ددص ٬ځددً خڀ٥دٸدددض خٔوعدـُددص خڀٹدجمددص  خڀِٗڄددص ڀ٭مځُددص بوعدددؾ خڀٕددځ٫ وخت٠ددًڄد 

وتًَٕددًٌد. وَ٭عددّّ خٖٔددعؽمدَ ؤلددً ڄٽىودددض خڀ٥ځددر خڀٵ٭دددپ وَ٭ددتٍ زسٕددد٤ص خ٠ٔدددٴص    

ببٔ خڀؽددُوش خت١عُخټمددص، لُددػ َددايٌ ببٔ َِددديش ؤو خلمحدٴ٩ددص ٬ځددً َؤْ خت١دددپ وزدڀعدددبٕ       

 (1) َٹىڂ زدڀًوَ خڀُجٍُٕ بُ ڄىخـهص خڀ٥ځر خت١عّخًَ.

ٔددعؽمدَ ؤلددً خت١ددعٱتَخض خت١دداؼُش بُ ظ٥ددىَ خڀسځددًخن وت٪ىٌددد، ڀددٍخ ٴدددن       وَٙددٽٿ خٖ        

ت٧دددق ٌددٍي خڀددًوپ بُ تٖٹُددٷ خڀعىمُددص َعىٸددٳ ٬ځددً ڄددًي ٸددًَتهد بُ َِددديش ڄ٭ددًٖض       

خٖٔددعؽمدَ، ڀددٍڀٻ ت٧ددً ؤن خڀسمددػ ٬دده ٔددسٿ ظٙددف٫ُ وتٖٵُددّ خٖٔددعؽمدَخض َ٭ددً ڄدده       

َص بُ ت٥عځددٳ خڀعمددًَدض خڀددتى ظىخـددً لٽىڄدددض خڀددًوپ ووخ٠دد٭ٍ خڀُٕدٔدددض خٖٸعٝدددي   

خڀددًوپ. وزدڀعدددبٕ ٴددةن خٔٔددعؽمدَ َ٭عددّّ ٬ٝددر ختُٟدددش خٖٸعٝددديَص وخٖـعمد٬ُددص،         

وت٧دددق خت١ٙددد٫ََ خٖٔددعؽمدََص َ٭ددىي ْٔددسدذ ٬ًَددًش ؤت٫هددد وـددىي زُحددص خٔددعؽمدََص        

ت٤ٵددددّش وڄٕددددعٹ٥سص ڀٗٔددددعؽمدَ بَ ت٥عځدددددٳ خلمجدددددٖض ، وخٔددددعٹ٥دذ خت١ٙدددددد٫ََ      

ؽمدَ، وخڀددٌٍ َددايٌ خبٔ َِددديش خٔوعدددؾ    خٖٔددعؽمدََص َ٭ددتٍ خڀعىٔدد٫ بَ ت٣دددٖض خٖٔددع   

وظددىٴتَ ٴددُٚ خڀ٭مددٿ، وڄدده بٍ خوع٭دددٖ خٖٸعٝدددي، وخڀٹ١دددء ٬ځددً خڀس٥دڀددص، وخَظٵددد٪       

وڀٽددٍ  نهُددث خت١ىدددن خت١ٗجددڃ ڀٗٔددعؽمدَ ٖزددً ڄدده  بظسددد٪ زُودددڄؿ    .ڄٕددعىي ڄ٭ُٙددص خڀٵددُي

                                                           
 .67ڂ ( 0722ٚٔځىي ٔځُمدن، يَخٔدض بُ خٖٸعٝدي خڀع٥سُٹٍ،  ) خڀٽىَط: ـدڄ٭ص خڀٽىَط ،  -0
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٘ددددڄٿ ڀٕٜدددٗق خٖٸعٝدددديٌ وخت٢ُٽځدددٍ َهدددًٲ خبٕ ـدددٍذ َئوْ خْڄدددىخپ خْـىسُدددص  

 ُص، وټٍڀٻ ـٍذ ڄًوُخض خڀ٭دڄځتُ زدت٠دَؾ.وخلمحځ

وَ٭دددُٲ ڄىددددن خٖٔدددعؽمدَ" زإودددً ت٣مدددٿ خْو٠دددد٪ خڀٹدوىوُدددص وخٖٸعٝدددديَص،              

وخڀُٕدٔددُص، وخٖـعمد٬ُددص خڀددتي ظٽددىن خڀسُحددص خٖٔددعؽمدََص، وخڀددتي ٬ځددً ؤٔدٔددهد َددعڃ     

ختٗدددٌ ٸددُخَ خٖٔددعؽمدَ، ؤو ؤوددً تْٕددر خت١إٔددص خڀ٭ُزُددص ڀ١ددمدن خٖٔددعؽمدَ ت٣مددٿ        

خْو٠دددد٪ وخڀ٩دددُوٲ خڀُٕدٔدددُص وخٖٸعٝدددديَص وخٖـعمد٬ُدددص وخْڄىُدددص وخڀٹدوىوُدددص     

وخٔيخََدددص، خڀدددتي ظٙدددٽٿ خلمحددد٣ُ خڀدددٌٍ تٕدددٌُ ٴُدددً خڀ٭مځُدددص خٖٔدددعؽمدََص، وٌدددٍي   

خڀ٭ىدٜددُ ٬ددديش ڄددد ظٽددىن ڄعًخوځددص وڄعُخز٥ددص ظدداؼُ وظعددإؼُ زس٭١ددهد خڀددس٭ٟ، وخڀددتي      

دزُدددً ؤو ٔددځُسدً ٬ځددً ٴددُٚ  ظٙددٽٿ بُ ت٣مځددهد ڄىدددن خٖٔددعؽمدَ خڀددٌٍ تٔىـسددً َدداؼُ بت٬  

ت٧دددق خت١ٙددُو٬دض خٖٔددعؽمدََص وزدڀعدددبٕ ظٝددسك خڀسُحددص خٖٸعٝددديَص ت٤ٵددّش وـدٌزددص     

 (1) ڀُؤْ خت١دپ ؤو ٤دَيش ڀً ".

ټمدددد ٖزدددً ڄددده تٖٕدددتُ خت١ىددددن خڀعٙدددَُ٭ٍ وخڀعى٩ُمدددٍ ڀٗٔدددعؽمدَ ڀُٕددددٌڃ بُ            

ص خت١ددىخَي خڀسٙددَُص ظددىٴتَ زُحددص ـدٌزددص ڀٗٔددعؽمدَ, وټددٍڀٻ ٖزددً ڄدده خٌٖعمدددڂ زعىمُدد    

وخڀسىُددص خڀعمعُددص، وٰتٌَددد ڄدده خڀىٔدددجٿ خڀددتي ظددايٌ خبٕ تٖٕددتُ ڄىدددن خٖٔددعؽمدَ. وڄدده  

خڀىٔدددجٿ خڀددتي ظددايٌ خبٕ ـددٍذ خٖٔددعؽمدَ تٖٕددتُ خت١ىدددن خٖٔددعؽمدٌَ وٌڀددٻ ڄدده وددٗپ  

٠دددمدن خٖٔدددعٹُخَ خڀُٕدٔدددٍ لُدددػ َددداؼُ خت١ىددددن خڀُٕدٔدددٍ ڀځدددًوپ بُ ظٙدددٽُٿ خت١ىددددن 

٠ددد٭ٳ خٖٔدددعٹُخَ خڀُٕدٔدددٍ ببٔ ظدددًني ڄ٭دددًپ خٖيوددددَ،    خٖٔدددعؽمدٌَ بهدددد، وَدددايٌ

وظّخَددً ڄ٭ددًٖض ٌددُوذ َئوْ خْڄددىخپ خلمحځُددص. بن خت١ٙدددټٿ خڀُٕدٔددُص وظإؼتٌَددد ٬ځددً     

ڄىددددن خٖٔدددعؽمدَ ظ٭عدددّّ ڄددده ؤٌدددڃ خْٔدددسدذ خڀدددتي تٕ٭دددٿ َئوْ خْڄدددىخپ خْـىسُدددص  

خڀدددتي وخلمحځُدددص ٖ ظٕدددعؽمُ ؤڄىخت٢دددد بَ خڀسځدددً خت١٭دددتٍ ٬ځدددً خڀدددُٰڃ ڄددده ټدددٿ خڀعدددًخزتَ 

وټددٍڀٻ خڀ٭مددٿ ٬ځددً تٖٹُددٷ     (2)ختٗددٍتهد ظځددٻ خڀسځددًخن بُ ظٙددف٫ُ وـددٍذ خٖٔددعؽمدَ.   

خٖٔدددعٹُخَ خٖٸعٝدددديٌ،  بن ڄدددد َٙدددف٫ ؤٜدددمدذ َئوْ خْڄدددىخپ ٬ځدددً ختٗددددٌ ٸدددُخَ   

خٖٔدددعؽمدَ ٌدددى ؤن َٽدددىن ٌىدڀدددٻ ؼسددددض خٸعٝدددديٌ، ٴدڀُٕدٔدددص خٖٸعٝدددديَص ت٬دددر ؤن 

ٖڀعددّخڂ ظايَدددن خبٕ ٠دد٭ٳ  ظددًخَ ز٥َُٹددص ڄى٩مددص وڄًَؤددص ْن خڀٵى٠ددىَص و٬ددًڂ خ   

ؼٹددص خت١ٕددعؽمَُه زدٖٸعٝدددي ټٽددٿ، وتٕ٭ځددهڃ َعفدددوِون خت١ىدددٴ٫ وخت١ّخَددد خڀٹدجمددص ٴُددً،     

                                                           
1

 .6-5، 5005ٚ، بزَُٿ ::4خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن خٖٔعؽمدَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، خڀ٭ًي  -
 .66ڂ(، ٚ 0721 ٬سً خلمجًُ، بٔعُخظُفُص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض خت٠دَـُص بُ خَْين،)٬مدن: ت٣ځٓ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَْيني،٬سً خلله - 2
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وزدڀعدددبٕ ٖزددً ڄدده ظددستٍ ُٔدٔدددض خٸعٝددديَص ) وٹًَددص، ڄدڀُددص، تٕدََددص( ڄٕددعٹُش.         

ٴدٖٔدددعؽمدَ ٬مځُدددص خٸعٝدددديَص ظعدددإؼُ تٔ٭٩دددڃ خڀ٩دددُوٲ وخڀٙدددُو٢ خٖٸعٝدددديَص      

خڀ٭مځُدددص ت٣َّدددص ٬ځدددً خْٰځدددر ڄدددد بٓ ظٽددده خڀسُحدددص    خڀٹدجمدددص، وڀددده ظٽدددىن ٌدددٍي   

خٖٸعٝددديَص خڀددتى تٕددٌُ ٴُهددد زُحددص ٜددمُص. وټددٍڀٻ ڄدده خڀىٔدددجٿ ظ٥ددىَُ خٖٔددعؽمدَ    

ًٗ    خڀسىُددص خڀعمعُددص،  و ظ٭ددً خڀسىُددص خڀعمعُددص وڄددًي ظىخٴٌُددد وخوعٙدددٌَد ختٞٱددُخبُ ٬دددڄ

ُّد تٞددٍذ خٖٔددعؽمدَ، تٔددد بُ ٌڀددٻ خت١ُخٴددٷ خڀ٭دڄددص ټدددڀ٥ُٶ، وخت٥١دددَخض،      وخت١ددىخني  ؤٔدٔدد

و٘دددسٽدض خڀٽهُزددددء وخت١ددددء، وخت٠دددًڄدض خڀٝدددمُص، وخڀع٭ځُمُدددص وخٖـعمد٬ُدددص، ٴ١ددد٭ٳ  

ڄٕددعىي خڀسىُددص خڀعمعُددص َ٭ددً ڄدده ؤٌددڃ ڄ٭ىٸدددض ظددًٴٷ خٖٔددعؽمدَ، وخڀعىـددً ڀٗٔددعؽمدَ    

وزدڀعدددبٕ ٖزددً ڄدده خڀٹُدددڂ زع٥ددىَُ    (1)َع٥ځددر لددٿ ڄ٭ىٸدددض ٠دد٭ٳ خڀسىُددص خڀعمعُددص.   

وتٖدددًَػ ڀځمٙدددُو٬دض خت٠دٜدددص زدڀسىُدددص  خڀسىُدددص خڀعمعُدددص ز٭مدددٿ بلدددٗپ وتًَٕدددً  

خڀعمعُددص، وخت١ُخٴددٷ خڀ٭دڄددص ڄدده ٤ددُٶ وټسدددٌَ ووٹددٿ، وڄُدددي خڀٙددُذ، وخڀٝددُٲ خڀٝددمٍ     

 وٰتٌَد ڄه خت١ٙد٫ََ، لتي ظٽىن خڀًوڀص ـدٌزص ڀٗٔعؽمدَ.   

وؤ١َددد ڄدده ؤدددجٿ ظ٥ددىَُ خٖٔددعؽمدَ ظ٥ددىَُ خڀعٙددَُ٭دض خت٠دٜددص زدٖٔددعؽمدَ،              

  َ َٙددتَ ڄ٭٩ددڃ  ُ خڀعٙددَُ٭دض خت٠دٜددص زدٖٔددعؽمدَ، لُددػ   ٴٗزددً ڄدده خڀ٭مددٿ ٬ځددً ظ٥ددى

. (2)خت١عىٝٝددتُ خٖٸعٝددديَتُ ٬ځددً ؤوددً ت٬ددر ٔدده ظٙددَُ٭دض ـًَددًش ظٙددف٫ خٖٔددعؽمدَ  

وظ٭عمددً خٖٔددعؽمدَخض زٝددٵص َجُٕددُص ٬ځددً وـددىي ٸددىخوتُ وظٙددَُ٭دض ظٽٵددٿ ڀځمٕددعؽمُ    

لدددىخٴّ وب٬ٵددددءخض تُٚټُدددص و٠دددَُسُص، زد٠ٔددددٴص ڀ١دددمدودض ٠دددً خت١ىدددد٤ُ ٰدددتَ    

َص ڄؽدددٿ ت٥دددد٤ُ خڀعدددإڄُڃ وخت١ٝدددديَش زد٠ٔددددٴص تٟدددٷ خت١ٕدددعؽمُ بُ تٖىَدددٿ خٖٸعٝددددي

ؤَزدلدددً ٌْ يوڀدددً، وظىددددٴٓ يوپ خڀ٭ددددبٓ ز٭١دددهد خڀدددس٭ٟ ٬ځدددً بٜدددًخَ ظٙدددَُ٭دض    

ڀٗٔددعؽمدَ ظٵددىٶ ختٟددىخٴّ خڀددتي ظٹددًڄهد يوپ خڀ٭دددبٓ خْوددُي، زٙدد٢ُ خٖ ظددايٌ ظځددٻ     

   (3)ڀص خت١١ُٵص.ختٟىخٴّ ڀ١ُد٪ خت١ىخَي خڀٹىڄُص وخْوٍ ڄه ُٔديش وڄٽدوص خڀًو

وټددٍڀٻ ڄدده ؤدددجٿ ظ٥ددىَُ خٖٔعؽمدَتٖٕددتُ زُحددص خ٬ْمدددپ  وٌڀددٻ ڄدده وددٗپ              

ختٞىخوددددر خٔيخََددددص ) خڀددددعىځٛ ڄدددده خڀستَوٸُخ٤ُددددص خٔيخََددددص(،  ٴدڀى٩دددددڂ خٔيخٌَ 

                                                           
1

ڂ، وٕىص خڀٽعُووُص ;4/500/ 44،  40969، خڀ٭ًي خڀُٙٶ خْو٣ٔڄٝسدق ٸ٥ر، ڄدـًش ت٤مً، وَُِ خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص خت١ٌُٝ،  - 

archive.aawsat.com  
2

ڂ  وٕىص 4:688360/45/5048،خڀ٭ًيخڀَُدٞخت٥١ځىذ ظَُٙ٭دض ـًًَش ظٙف٫ ٬ځً خٖٔعؽمدَ وظ٬ًڃ يوَ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ،  ٴهً ودَٳ، - 

 / http://www.alriyadh.comخڀٽعُووُص 
3

ْـىبي خت١سدُ٘، )خت٤ُ٠ىڂ، ت٣ځص ـدڄ٭ص خت٤ُ٠ىڂ ڀځ٭ځىڂ َ٭ٹىذ ٬ځً، و٬ځڃ خڀًَه ٬سً خلله، ظٹُُڃ تُٕزص خڀٕىيخن بُ خٔعٹ٥دذ خٖٔعؽمدَ خ - 

 .@;ڂ( ، ٚ>900خٔيخََص، 

http://www.alriyadh.com/
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خڀٕدددجً بُ خڀًوڀددص ڄدده خڀ٭ىخڄددٿ خت١همددص ت٠ځددٷ زُحددص بيخََددص ـدٌزددص ڀٗٔددعؽمدَ، بن ٘ددُى٪   

تُ خڀددٌٍ َع٥ځددر ڄدده خت١ٕددعؽمُ خڀع٭دڄددٿ ڄدد٫ ٬ٙددُخض ختٞهدددض        خڀستَوٸُخ٤ُددص وخڀددُوظ 

ٖٔددعىُخؾ خٌٖوودددض وخڀعٝدددََك ڄىددٍ ؤن َعٹدددًڂ ز٥ځددر خٖٔددعؽمدَ ولددتى ختٟٝدددىپ        

٬ځددً خت١ىخٴٹددص خڀُتُٝددص، ټددٿ ٌڀددٻ ڄدده ٘ددإوً ؤن َددايٌ خبٔ ٬ددًڂ ـددٍذ خت١ٕددعؽمَُه،        

ٴٗزدددً ڄددده خڀٹ١ددددء ٬ځدددً زتَوٸُخ٤ُدددص ختٞهددددِ ختٟٽدددىڄٍ، وت٤دَزدددص خڀٵٕددددي خت١ددددبٕ  

وخٔيخٌَ بُ خْـهدددّش ختٟٽىڄُدددص. ټمدددد ؤن ټٵددددءش ختٞهددددِ خٔيخٌَ خڀٹددددجڃ ٬ځدددً ؤڄدددُ   

خٖٔدددعؽمدَ ٴُمدددد َعٝدددٿ زددددڀعى٣ُ٥، وخڀعىٵُدددٍ، وخت١عدز٭دددص وخڀعدددُوَؿ وٰتٌَدددد َ٭عدددّّ  

   (1)ڄ٥ځر َجٍُٕ ت٠ځٷ زُحص بيخََص ـدٌزص ڀٗٔعؽمدَ.

٩ددڃ يوپ خڀ٭دددبٓ لُددػ زددًؤض ڄ٭وؤ١َدددً ٖزددً ڄدده خڀ٭مددٿ ظ٥ددىَُ خْٔددىخٶ خت١دڀُددص           

خت١عٹًڄددص ڄىددهد وخڀىدڄُددص ظددىبٕ خٌعمدڄددد ڄع٭د٨مددد ڀع٥ددىَُ ؤٔددىخٸهد خت١دڀُددص ڄىددٍ خڀ٭ٹددىي    

خت١د٠ددُص وٌڀددٻ وعُفددص ڀځٹىد٬ددص خت١عّخَددًش زإت٫ُددص خڀددًوَ خڀددٌٍ تٯٽدده ؤن ظځ٭سددً ٌددٍي      

وَدددإبٌ ٌدددٍخ خٌٖعمددددڂ ؤ١َدددد بُ ب٤ددددَ    .خْٔدددىخٶ  بُ ڄٕدددتَش خڀعىمُدددص خٖٸعٝدددديَص

ڀددتي ظٹىيٌددد خت١ى٩مدددض خڀًوڀُددص وخٔٸځُمُددص تٓٝددىٚ ظ٭َّددّ     خڀعىـُهدددض ختًَٟؽددص خ 

يوَ ڄؽددٿ ٌددٍي خْٔددىخٶ بُ خڀى٩دددڂ خت١دددبٕ ڀځًوڀددص، ٴدْٔددىخٶ خت١دڀُددص ظددىٴُ ؤلددً ؤٌددڃ       

ټمددد .ٸىددىخض ظ٭سحددص خت١ددًوُخض ت٨ددى خڀٹ٥د٬دددض خٖٸعٝددديَص خْټؽددُ ټٵدددءش وَتُْددص      

ڀُددص ب٠دددٴُص ظ٭مددٿ ٌددٍي خْٔددىخٶ ٬ځددً ـددٍذ خٖٔددعؽمدَخض خْـىسُددص ڀعددىٴتَ ڄددىخَي ڄد  

ظٕدددٌڃ بُ خڀعىمُددص خلمحځُددص ت٦ددد َٹځددٛ ختٟدـددص ببٔ خٖٸعددُخٞ خت٠دددَـٍ، ٌددٍخ ببٔ       

ـدوددر ٸُدڄهددد زعٹددًنً خڀ٭ًَددً ڄدده خت٠ددًڄدض خت١دڀُددص خْوددُي وخڀددتي ظٕددد٬ً ٬ځددً َِددديش  

خڀددى٬ٍ وخڀُ٘ددً خٖيودددٌَ وخٖٔددعؽمدٌَ ڀددًي تٚددى٪ خت١ددىخ٤ىتُ، و٬ځددً ظٹځُددٿ ظٽدددڀُٳ     

 (2).ُ خت١عٝځص بهدخڀعسديٖض خٖٸعٝديَص وخت١ىد٤

وټدددٍڀٻ خڀ٭مدددٿ تٖٕدددتُ خت٠دددًڄدض خت١ٝدددُٴُص وظ٥ىٌَُدددد : ؤن خڀٹ٥دددد٪ خت١ٝدددُبُ          

َ٭عددّّ ي٬دڄددص ؤٔدٔددُص ڀسىدددء ؤٌ خٸعٝدددي، ودٜددص خٌخ ټدوددط خْٔددٓ بُ زىدددء ٌددٍخ          

خڀٹ٥ددد٪ ٸىَددص وڄعُىددص وٸدجمددص ٬ځددً خڀعى٥دد٣ُ خڀ٭ځمددٍ خڀٕددځُڃ، وِخوددُش زدڀٽٵدددءش         

                                                           
1
 .8>َ٭ٹىذ ٬ځً، و٬ځڃ خڀًَه ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ - 
2

 ڂ>57/44/500ت٤مً ټمدپ، ؤت٫ُص ظ٥ىَُ ؤٔىخٶ خت١دپ زًوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ، ڄُټّ ختَُّٞش ڀځًَخٔدض،  -
http://studies.aljazeera.net/ 
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خڀٹ٥ددد٪ خت١ٝددُبُ ظ٭عددّّ ڄٕددإڀص بُ ٰدَددص خْت٫ُددص     وخت٠ددّّش وخڀؽٹددص، بن ب٬ددديش ٌُٽځددص  

و٩ددُخً ڀٓت٫ُددص خٔٔددعُخظُفُص ت٢ددٍي خڀ٭مځُدددض بُ ظ٥ددىَُ خڀٹ٥ددد٪ خت١ٝددُبُ وتهُحعددً         

 زٙٽٿ ؤټّّ ڀٗوًڄدؾ بُ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.

وټددٍڀٻ ڄدده ؤدددجٿ ظ٥ددىَُ خٖٔددعؽمدَ تٖٕددتُ وى٬ُددص خت١ددىَي خڀسٙددٌُ وٌڀددٻ ڄدده                 

خڀعددًََر ڀځمددىَي خڀسٙددٌُ ڄهددڃ ـددًخً وٌڀددٻ َٖظسد٤ددً      وددٗپ خڀعددًََر وخڀعإٌُددٿ، َ٭عددّّ  

خَظسد٤ددددً ڄسد٘دددُخً زدڀٽٵدَدددص خٖوعدـُدددص، وڀٹدددً ؤٜدددسك خڀعدددًََر ت٭عدددٿ ڄٽدودددً ټدددستَش بُ  

خڀ٭ًَددً ڄدده يوپ خڀ٭دددبٓ خت١عٹًڄددص وخڀىدڄُددص ٬ځددً خڀٕددىخء ڀعٽددىَه ـهدددِ خيخَي ټٵددا، وَهددًٲ   

ُر خت١ىعځٵددص خت١عفددًيش ٬دده   خڀعددًََر خبٕ ظّوَددً خت١عددًَزتُ زدت١٭ځىڄدددض وخت١هدددَخض وخْٔدددڀ     

٤سُ٭دددص ؤ٬مددددت٢ڃ خت١ىټىڀدددص ت٢دددڃ وتٖٕدددتُ وظ٥دددىَُ ڄهددددَختهڃ وٸدددًَختهڃ، وزدڀعددددبٕ َٴددد٫ 

ڄٕدددعىٌ خْيخء وخڀٽٵددددءش خٖوعدـُدددص.  وت٧دددً ؤن َٴددد٫ ٸدددًَخض وڄهددددَخض خڀٹدددىي خڀ٭دڄځدددص  

ؤت٫ُددص خَٖظٹدددء زٵ٭دڀُددص خلمحځُددص ڄدده ؤٌددڃ خڀ٭ىخڄددٿ خڀددتى ظُظٹددٍ ز٭مځُددص خڀعىمُددص، وظددإبٌ   

ُددص خڀعددًََر وظ٥ددىَُ خڀٹددًَخض خڀٹددىٌ خڀ٭دڄځددص خلمحځُددص وَٴدد٫ ټٵدددءتهڃ ڄدده ؤـددٿ        بُ ٬مځ

 ختٟٝددىپ ٬ځددً ت٥ُـدددض ڄاٌځددص ظځددبي خلعُدـدددض ٔددىٶ خڀ٭مددٿ خلمحځددٍ وخت٠دددَـٍ ڀُٽددىن     

 .ؤيخش ڀځعٱُتَ خٔت٬دبي ڀځمفعم٫ خلمحځٍ وظىمُعً

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

ًٖ: خڀىعدجؿ  : ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص : ؤو

 ٓٔعؽمدَ يَوَخً ټستَخً بَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀځًوپ.ڀ -0

 خڀسىُص خڀعمعُص ختًُٞش ظايٌ ڀع٥ىَُ وـٍذ خٖٔعؽمدَ.  -6
 خٖٔعؽمدَ َايٌ خبٔ تٖٹُٷ ڄٕعىَدض ت٪ى ڄٕعمُ و٬دبٕ.  -3
ڀع٥ددىَُ وـددٍذ خٖٔددعؽمدَ ٖزددً ڄدده تٖٕددتُ وى٬ُددص خت١ددىَي خڀسٙددٌُ وٌڀددٻ ڄدده    -1

 وٗپ خڀعًََر وخڀعإٌُٿ.
 

 : ڄه وٗپ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ َىٍٜ خڀسدلػ زدِبٌ:دض: خڀعىُٜؼدوُدً
٬ځً خڀًوپ خڀ٭مٿ ٬ځً تهُحص خڀسُحص خڀتى تٍٕذ خٖٔعؽمدَ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خڀعىمُدص    -0

 خٖٸعٝديَص وخڀىمى     

 ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀسىُص خڀعمعُص.  -6
 خڀ٭مٿ ٬ځً ظإٌُٿ خڀٽديَ خڀسٌُٙ ڄه وٗپ خٸدڄص يوَخض ووَٖ ٬مٿ      -3
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 ٝديَ وخت١ُخـ٫خت١

ًٖ  : خت١ٝديَ : ؤو

 خڀٹُآن خڀٽُنً. -

 خڀٕىً خڀىسىًَ خت٥١هُش. -

 : خت١ُخـ٫  خڀ٭ُزُص : ؼدوُدً

 ڂ0:>4خزه ڄى٩ىَ، ڀٕدن خڀ٭ُذ خلمح٣ُ ، زتَوض: يخَ ڀٕدن خڀ٭ُذ، -4

ؤتًٛ ٬سً خت١ىـىي ت٤مً، ت٤ًيخض خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، ڄُٝ: يخَ  -5

 ڂ.5040خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ ڀځىُٙ، 

 ڂ.5005، بزَُٿ ::4خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن خٖٔعؽمدَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، خڀ٭ًي  -6

خت١ىٔى٬ص خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ، خٖٔعؽمدَ ، )ڄٽص خت١ٽُڄص:خٔتٖدي  -7

 ٌد.4705خڀًوبٕ ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ، 

ًَؽص ، لٕه ٔ٭ًُ خڀٽُڄٍ، خت١ٱتٍ خڀٽستَ. ڄ٭فڃ خڀځٱص خٔت٧ځَُّص خت١٭دُٜش وختٟ -8

 ڂ.4>>4

يًََ ټدڄٿ آپ ٘سُر،  خٖٔعؽمدَ وخڀعمځُٿ خٖٔعؽمدٌَ، خَْين: يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص  -9

 ڂ.>500ڀځىُٙ.

 ڂ ;>>4َِدي َڄ١دن، ڄسديت خٖٔعؽمدَ ختٟٹُٹٍ وخت١دبٕ ، ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ،  -:

 ڂ.:;>4ٔځىي ٔځُمدن، يَخٔدض بُ خٖٸعٝدي خڀع٥سُٹٍ،خڀٽىَط: ـدڄ٭ص خڀٽىَط،  -;

خلله ٬سً خلمجًُ، بٔعُخظُفُص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض خت٠دَـُص بُ خَْين،٬مدن: ٬سً  ->

 ڂ.7:>4ت٣ځٓ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَْيني،

 ڂ.7;>٬4سً خت١ى٭ڃ خڀًُٕ ٬ځٍ، ڄسديت خٖٸعٝدي خڀٽځٍ، خت١ىٜٿ: ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ،  -40

خڀ٭ًي  ٬سً خڀٕعدَ ؤزىًٰش، خڀعىـًُ خٔٔٗڄٍ ڀٗٔعؽمدَ، ت٣ځص خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، -44

 ٌد.4749، َز٫ُ خِوُ 4:6

َ بُ خت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص  ٬ديپ ٬سً خڀٵ١ُٿ، خٖلعُد٢ ٠ً ت٥د٤ُ خٖٔعؽمد -45

 ڂ5044: يخَ خڀٵٽُ ختٞدڄ٭ٍ،خڀٹدٌُش

٬سً خڀ٭َّّ ٴهٍ ٌُٽٿ،  ڄىٔى٬ص خت٥ٝ١ځمدض خٖٸعٝديَص وخٔلٝدجُص، زتَوض: يخَ  -46

 ڂ.0;>4خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، 
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بُ زىَٜص خْوَخٶ خت١دڀُص،) ٬مدن : يخَ وخجٿ  ٴُٝٿ ت٤مىي، خٖٔعؽمدَ -47

 ڂ.;500ڀځىُٙ،

ڄىٙىَخض ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ، ختٞىخور خڀعمځُځُص وخڀُٕدٔدض خت٠دٜص زدڀّّت٣ص  -48

 ڂ.0>>4خت١دڀُص،  

ڄىتَ بزُخٌُڃ، ؤٔدُٔدض خٖٔعؽمدَ وتٖځُٿ خْوَخٶ خت١دڀُص ،) ڄُٝ: يخَ خت١٭ُٴص   -49

 ڂ5044ختٞدڄ٭ُص، 

ٔعؽمدَخض وخْٔىخٶ خت١دڀُص ٬مدن: يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٌىَٙدَ ڄ٭ُوٲ، خٖ  -:4

 ڂ.5006

 خت١ُخـ٫ خْـىسُص :

1- H. Biermar and Smidt, The Capital Budgeting Decision, (New 

York, The McMillan ,co.1964.. 

2- J. Dean, Managenial Economics, (New Jersy, prentice Hall, INC, 

1960. 
3- – Ronald I. Robinson, The Management of Banks funds (New 

York McGraw- Hill, Book co.1962 
4- 4-The Concise Oxford Dictionary of Current English, 5

th
 ed. 

Oxford University press, 1964.  
5- The Oxford English – Arabic Dictionary of Current English, 1981 

6- 6-Dictionary of Business and Economics, C. Ammer and D. 

Ammer (New York, The Free Press. 1977 

 خٖوعُوط :

ت٤مً ټمدپ، ؤت٫ُص ظ٥ىَُ ؤٔىخٶ خت١دپ زًوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ، ڄُټّ ختَُّٞش  -4

 / http://studies.aljazeera.netڂ>57/44/500ڀځًَخٔدض، 

ٴهددً ودددَٳ، خت٥١ځددىذ ظٙددَُ٭دض ـًَددًش ظٙددف٫ ٬ځددً خٖٔددعؽمدَ وظدد٬ًڃ يوَ خڀٹ٥ددد٪   -5

ڂ  وٕدددددددىص خڀٽعُووُدددددددص 4:688360/45/5048،خڀ٭دددددددًيخڀَُدٞٚ، خت٠دددددددد

http://www.alriyadh.com / 

ڄٝسدق ٸ٥ر، ڄدـًش ت٤مً، وَُِ خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص خت١ٌُٝ، خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خڀ٭ًي  -6

 archive.aawsat.comڂ، وٕىص خڀٽعُووُص ;4/500/ 44،  40969
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