
 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

95 

خت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص في ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ 

 ُ٘ټص زىَٜص ٬مدنفي ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في 

 

 ودڀً ٬ځٍ ٥٬ُص خڀٝىدزُش

 ٌُحص خٖوَخٶ خت١دڀُص خَٖيوُص 

 

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

  :خت١ځىٛ

لىټمص  ظ٭ځُمدضظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ خت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص في ظ٥سُٷ 

زىَٜص ُ٘ټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في  صت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټخڀُٙټدض ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في 

ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ، وٸً ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ظى٠ُك خڀ٭ٹسدض خڀٹدوىوُص في ٬مدن

٬ځً خڀ٭١ى  2017لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 

 وو٫٠ ختٟځىپ خت١ىدٔسص ت٢د.تهد،ت٣ځٓ بيخَخت١ٕعٹٿ في 

وڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ٴٹً ظىٜٿ خڀسدلػ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ وخڀتي ټدن ڄه 

٭ٹسدض ٴُمد َع٭ځٷ زع٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، ٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀؤت٫هد 

وڄىهد: ٬ًڂ ٌټُ وٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في خڀُٙټص ختٟځُٵص في ظٹَُُ ڄًٸٷ 

خڀع٭دَٞ في تًًَٖ خت١ٝځمص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ وخڀتي ظىعٵٍ ڄ٭هد ٜٵص ولٕدزدض خڀُٙټص، 

لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن  خٖٔعٹٗڀُص في ٌخض ظ٭ځُمدض

/٢( ڄه ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٬ځً ب٥٬دء ؤ١٬دء ت٣ځٓ 4، ټمد وٝط خت١ديش )2017ڀٕىص 

 خٔيخَش يوَخض ظًََسُص، وڀٽه فَ ت٭ًي خت١ُٙ٪ ؤٔٓ وُ٘و٢ ڄىك ٌٍي خڀًوَخض.

وَش خٔعٹٗڀُص ټمد وُؾ خڀسدلػ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض وخڀتي ڄه ؤت٫هد خڀعإټًُ ٬ځً ٠ُ

وخڀ٭مٿ ٬ځً َِديش وٕسص ٬ًي خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص، 

خ١٬ْدء خت١ٕعٹځتُ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص وخڀعىٵُٟ ڄه وٕسص 

 خڄعٗټهڃ ڀٓٔهڃ.

 خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص، خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ.،ختٟىټمصخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Legal Problems in Implementing the Instructions of 

Corporate Governance on the Independent Member of the 

Board of Directors of the Shareholding Listed Company on 

the Amman Stock Exchange Company 

 

Abstract: 
This study dealt with the issue of legal problems in implementing 

corporate governance instructions to the independent director (member) of 

the board of directors of the joint stock company listed on the Amman 

Stock Exchange and aimed at clarifying the legal obstacles in 

implementing the instructions of the corporate governance of the listed 

companies in the Amman Stock Exchange for 2017 to the independent 

director of the board of directors, and to develop appropriate solutions. 

Thus,the researcher used the analytical descriptive method to identify and 

analyze the legal problems in implementing of corporate governance 

instructions to the independent director and analyze them, and to dedicate 

the appropriate results from this study. 
 Through this study, the researcher  attained  several results, the 

most significant of which are the emergence of many obstacles in applying 

the rules of governance to the independent director, including: Not 

mentioning the contribution percentage of the independent director in the 

affiliate company in the report of the company’s  auditor, the 

Contradiction in determining the interest of the independent director, that 

eliminate of independence in the instructions of the corporate governance 

of the company listed in the Amman Stock Exchange for the year 2017, 

Article 4 (i) of the instructions  of Governance stipulates that members of 

the Board of Directors should be given training courses, but the legislator 

did not specify the bases and conditions for giving these courses. 

The researcher also issued the most important recommendations, 

including the emphasis on the need for independence of the independent 

director of the board of directors of the listed company, to increasing the 

percentage of independent director members of the board of directors of 

the listed company, and to  reduce how much they  own shares. 

 

Keywords: the joint stock company listed, governance, independent 

director (member) 
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 ڄٹًڄص

ًَخ ٌدڄًد في خت١ٙد٫ََ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََدص في خڀًوڀدص،   خڀُٙټ ظځ٭ر دض خڀعفدََص يو

ٙدُټدض خت١ٕددت٫ص   ٴهٍ خت١ٹىڂ خْٔدٍٔ ڀځعىمُص في خڀًوڀص، وڄه ؤٌڃ خڀٙدُټدض خڀعفدََدص خڀ  

خڀ٭دڄص وخت٠دٜص، وخڀتي ٸً ظٽىن ڄًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن ؤو ٰدتَ ڄًَـدص، وفي       

لدپ ټدوط ڄًَـص ٴةنهد ت٫١ٗ ڀُٸدزص ٌُحص خْوَخٶ خت١دڀُص، ؤڄد خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص ٰدتَ    

 خت١ًَـص ٴعى٫١ ڀُٸدزص يخجُش ڄُخٸسص خڀُٙټدض في وِخَش خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش وخڀعمىَه.

ظىدوڀط خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص    وت٢ٍخ ٴٹً 

٬مدن وتٔى٠ى٬معىٝٛ َع١مه خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، وٌڀٻ تٖط ٬ىىخن "خت١ٙدٽٗض خڀٹدوىوُدص   

في ظ٥سُددٷ ظ٭ځُمدددض لىټمددص خڀٙددُټدض ٬ځددً خڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ في ت٣ځددٓ بيخَش خڀٙددُټص   

خَْيني ٬ځىى٫٠ خڀعٙدَُ٭دض   خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن"، ٴٹً ٬مٿ خت١ُٙ٪

خڀتي ظى٩ڃ ٌٍي خت١ٕدإڀص وٴٹًدد ڀع٭ځُمددض لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص         

، وخڀدتي ؤٜدسمط ڄځّڄدص ڀځٙدُټدض خت٠د٠د٭ص ڀُٸدزدص ٌُحدص        2017زىَٜص ٬مددن ڀٕدىص   

ًڀُٿ لىټمدص خڀٙدُټدض   ڀد خْوَخٶ خت١دڀُص، ز٭ً ؤن ټدوط ٌٍي خڀع٭ځُمددض ٰدتَ ڄځّڄدص وٴٹًدد     

وخڀدٌٍ تم  ، ڄه ٸسٿ ٌُحص خْوَخٶ خت١دڀُدص ڂ 2008ص خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن ٬دڂ خت١ٕدت٫

 .ڂ2009زًء خڀ٭مٿ زً ٬دڂ 

وفي ت٣دپ ڄى٠دى٪ خڀًَخٔدص َ٭دً خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ ب٠ددٴص ـًَدًش ٬ځدً ظ٭ځُمددض          

ختٟىټمص، وخڀدتي ؤڀّڄدط خڀٙدُټدض زعٝدىَر ؤو٠دد٬هد ڀع١دمتُ ت٣ددڀٓ بيخَتهدد ؤ١٬ددءً          

ًيش في ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص، وزدددڀُٰڃ ڄده وـدىي خڀع٭ځُمدددض     ڄٕدعٹځتُ وٴٹًدد ڀځٙدُو٢ خلمحدد   

خت١ى٩مص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ بٖ ؤن ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙدٽٗض خڀٹدوىوُدص خڀدتي ظؽدىَ في ت٣ددپ      

 ظ٥سُٷ ٌٍي خڀع٭ځُمدض ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، وٌٍخ ڄد ُٔعڃ تْؽً في ٌٍي خڀًَخٔص.
 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

دڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ وخڀددتي زت١ٙددٽٗض خت١ع٭ځٹددص ظعمؽددٿ ڄٙددٽځص خڀًَخٔددص خڀُجُٕددُص في خ

ظ١مىعهد ظ٭ځُمدض لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن ڀٕدىص         

ڄ٭ُدَ خت١ٝځمص خڀتي ظىعٵٍ ڄ٭هدد  ولُػ وٕسص ڄځٽُص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ڄه خْٔهڃ ڄه ، 2017

خڀًَخٔدددص  ځصوڄددده ودددٗپ ڄٙدددٽوٰتٌَدددد،  ٜدددٵص خٖٔدددعٹٗڀُص ٬ددده خڀ٭١دددى خت١ٕدددعٹٿ

 -خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: خڀعٕدئٖضُُٕصظ٩هُخڀُج
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 ڄد ٌى خت١ٹٝىي زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص؟ .1
ڄد ٌٍ ختٟٹىٶ خت١دڀُص خت١عُظسدص ڀځ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص        .2

 خت١ًَـص؟
 ڄد ٌٍ خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ؟ .3
ځُمددض ختٟىټمدص ٬ځدً خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش       ڄد ٌدٍ ڄ٭ىٸددض ظ٥سُدٷ ظ٭    .4

 خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص؟
 

 لًوي خڀًَخٔص:

ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص     ختًٟوي خت١ٽدوُص:

ڄدده ٸسددٿ ٌُحددص خْوَخٶ خت١دڀُددص خَْيوُددص ٬ځددً خڀٙددُټدض خت١ٕدددت٫ص   ٬2017مدددن ڀٕددىص 

 هد.خت١ًَـص خت٠د٠٭ص ڀُٸدزع

 .2017خڀ٭دڂ ختًٟوي خڀّڄدوُص:

 

 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ټىنهددد ؤوپ يَخٔدص ڄعىٝٝددص ٴُمددد َع٭ځددٷ زدڀ٭١ددى  ظعمؽدٿ ؤت٫ُددص ٌددٍي خڀًَخٔددص  

خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن، وخڀٌٍ تٮ١د٫  

، 2017ڀع٭ځُمدددض لىټمددص خڀٙددُټدض خت١ٕدددت٫ص خت١ًَـددص في ٘ددُټص زىَٜددص ٬مدددن ڀٕددىص 

ًُد وزدڀعددفِ ٴهدٍ ظ٭دً ڄُـ٭ًدد ڀځسددلؽتُ في ٌدٍخ        ًُد ٬مځ وظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ـدوسًد ٸدوىو

 خلمجدپ.

 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

خڀدتي ظىخـدً   َعمؽٿ خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ت٢ٍي خڀًَخٔص في ظى٠دُك خڀ٭ٹسددض خڀٹدوىوُدص    

 2017ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕدىص  

 -ت٢ٍي خڀًَخٔص تٔد َځٍ: خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُصوظعمؽٿ ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَتهد، 

 ًظى٠ُك خت١ٹٝىي زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـصولٹىٸ .1

 خت١دڀُص.
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ظى٠ُك خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُدد في خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص       .2

 زىَٜص ٬مدن وٴٹًد ڀع٭ځُمدض ختٟىټمص.خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص 
في ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـدص في  خڀٹدوىوُص ظى٠ُك خڀ٭ٹسدض  .3

 .٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ 2017ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 
 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

خڀ٭١دى  خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ڄه وٗپ وٜٳ خٔعىًڂ خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص 

ُ خت١ٕعٹٿ في  ، وزُددن ٘دُو٢ ١٬دىَعً وتٖځُځدهد، زد٠ٔددٴص بفُ تٖځُدٿ       ټص خت١ٕددت٫ص خڀٙد

خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص خت١ع٭ځٹص زً في ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص   

خت١ىهؿ خٖٔدعىسد٤ٍ ڄده   ، ټمد خٔعىًڂ خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص 2017زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 

خت١ع٭ځٹدص تٔى٠دى٪ خڀًَخٔدص وخٔدعىسد٢      وٗپ خڀُـى٪ بفُ خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص وخت١ُخـد٫ 

٬ځدً خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش     خت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص خڀتي ظىخـدً ظ٥سُدٷ ختٟىټمدص    

 خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن وو٫٠ ختٟځىپ ت٢د.

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ؼدُ  "ؤز٭ىىخن  (7107ختُٟدٌَ )خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ  :خڀًَخٔص خْوفُ

ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض في ظ٭َّّ ڄىؼىٸُص خڀعٹدََُ خت١دڀُص خڀٝديَش ٬ه خڀُٙټدض 

وٸً ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔدص بفُ ظٹُدُڃ    خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ"،

ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄسديت وآڀُدض لىټمص خڀُٙټدض في ظ٭َّّ ڄىؼىٸُص خڀعٹددََُ خت١دڀُدص ڀځٙدُټدض    

وٸً ظىٜدځط ٌدٍي خڀًَخٔدص بفُ    ، خڀ٭دڄص خت١ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص

آڀُدض خوعسدَ تٯٽه خظسد٬هد في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه ٠مىهد ؤن َعٙٽٿ ت٣ځدٓ خٔيخَش ڄده   

ؤ١٬دء ڄٕعٹځتُ ڀُٓ ڄه زُىهڃ ؤ١٬دء ظىٵٍَُتُ وزَُ ٌڀٻ تٔدد ت٭ٹدٷ ڄٝدځمص خڀٙدُټص،     

٫ خڄددعٗٺ ؤ١٬دددجهد وددبرش ڄدڀُددص  وټددٍڀٻ ؤن ظعٙددٽٿ تٞىددص خڀعددًٸُٷ زٙددٽٿ ڄٕددعٹٿ ڄدد 

 وت٤دٔسُص.

٬ددڂ  وظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ في ظىدوت٢دد تٞدودر   

ؤڄدد خٖودعٗٲ ٴىفدً ؤن ٌدٍي خڀًَخٔدص فَ      وٌى ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـدص،  
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ظ٭ځُمدض لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن        ڄ٭دتٞص ظع١مه 

 ٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ.، ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ 2017ڀٕىص 

"ڄدًي   ز٭ىدىخن  (٬7107سدزىدص ) خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ : صوُخڀًَخٔص خڀؽد

وظ٭ًَٗظدً في تٖٹُدٷ    0997ڀٕدىص   77ټٵدَص وٝىٚ ٸدوىن خڀٙدُټدض خَْيني َٸدڃ   

وٸدً  ت ختٟىټمدص خڀًوڀُدص"،   لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين في ٠دىء ڄسددي  

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ زُددن وخٸد٫ لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خڀ٭دڄدص في خَْين ٬ځدً        

ص مد ٠ىء خت١٭دَتَ خڀًوڀُدص ڀځمىټمدص خڀدتي ت٘ؽځدط زدت١سدديت خت٠مٕدص خڀدتي خ٬عمدًتهد ڄى٩        

( 22خڀعىمُص وخڀع٭دون خڀًوڀُص، وڄدًي ڄٕددت٫ص وٝدىٚ ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيني َٸدڃ )      

وڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔدص  ، في ٠ىء ظٵ٭ُٿ ڄٵهىڂ ختٟىټمص خڀًُُ٘ش ڀځُٙټدض 1997ڀٕىص 

ٴٹً ظىٜٿ خڀسدلػ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ وخڀتي ټدن ڄه ؤت٫هد: ؤن ڄسدديت لىټمدص خڀٙدُټدض    

ٌٍ ڄسديت خَ٘ديَص في خْٜٿ وٰتَ ڄځّڄدص، وخت٢دًٲ ڄىدهد ظٹدًيم ظىـُهددض وخٸعُخلددض       

ڀىٝدىٚ خڀٹدوىوُدص في ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيوُدص      ڀځعَُٙ٭دض خڀى٤ىُص، ټمد ؤن ټؽتَخً ڄده خ 

 تٖمٿ في ظ٥سُٹدتهد زځىَش ڄ٠ُُص ت١سديت ختٟىټمص خت١٭عمًش يوڀُدً. 1997ڀٕىص  22َٸڃ 

وظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ في ؤنهدد ظىدوڀدط ڄى٠دى٪     

ٍي خڀًَخٔدص ٬ده   ختٟىټمص وخت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص خڀتي ٨هُض ٬ىً ظ٥سُٹهد، وڀٽه تٗعځٳ ٌد 

٬دًڂ ظىدوت٢دد ت١ى٠دى٪ خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش       خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلدػ في  

خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مددن ټىنهدد ڄده خٖڀعّخڄددض ختًَٞدًش خڀدتي       

 ؤظط بهد ظ٭ځُمدض ختٟىټمص في ظ٭ًَٗتهد خْوتَش.

خت١عُظسص ڀً وخڀٙدُو٢ خڀدتي ت٬در     ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ وختٟٹىٶ خت١دڀُصوڀعى٠ُك 

ؤن ظعددىخٴُ ڀًَددً وخت١ٙددٽٗض خڀٹدوىوُددص في ظ٥سُددٷ ظ٭ځُمدددض لىټمددص خڀٙددُټدض خت١ٕدددت٫ص 

ٴٹددً تم ظٹٕددُڃ ٌددٍي خڀًَخٔددص بفُ    2017خت١ًَـددص في ٘ددُټص زىَٜددص ٬مدددن ڀٕددىص   

 -ىٴٹدً ڀّتي:ڄسمؽُى

ت١ًَـص في ُ٘ټص خت١سمػ خْوپ: ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خ

 زىَٜص ٬مدن

 خت٥١ځر خْوپ: ظ٭َُٳ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 خت٥١ځر خڀؽدني: ختٟٹىٶ خت١دڀُص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ
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خت١سمػ خڀؽدني: ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٹدض ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص 

 زىَٜص ٬مدن

 خت٥١ځر خْوپ: خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ٬ځًني: ٬ٹسدض ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص خت٥١ځر خڀؽد

 

  خت١سمػ خْوپ

ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص 

 زىَٜص ٬مدن

َ٭ً خ٘عُخ٢ وـىي ١٬ى ڄٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في 

ڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڄه خ٠ٔدٴدض ٬ځً ظ٭ځُمدض لىټمص خ

وْت٫ُص يوَ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في في ظ٭ًَٗتهد خْوتَش،  2017ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 

ټدن ٖزً ڄه ظى٠ُك ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص ت٣ځٓ بيخَش 

تم ظٹُٕڃ  في ت٣ځٓ خٔيخَش، وڀعى٠ُك ٌڀٻ ٴٹً وختٟٹىٶ خت١دڀُص خت١عُظسص ٬ځً ١٬ىَعً

 -ٌٍخ خت١سمػ بفُ ڄ٥ځستُ:

 خت٥١ځر خْوپ: ظ٭َُٳ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 خت٥١ځر خڀؽدني: ختٟٹىٶ خت١دڀُص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 

 خت٥١ځر خْوپ: ظ٭َُٳ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

َ٭ً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ڄه خت٥ٝ١ځمدض ختًَٞدًش خڀدتي يوځدط ٬ځدً ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص       

ٗض خْودتَش خڀدتي ت٘دط ٬ځدً ظ٭ځُمددض      خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن وٴٹًد ڀځع٭دًَ 

، وت٧دً ؤن ؤ١٬ددء   2017لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜدص ٬مددن ڀٕدىص    

ؤ١٬ددء ٬دديَتُ وؤ١٬ددء    ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص َىٹٕمىخ بفُ ٸٕدمتُ ت٫دد:   

ُټص ؤو زدإٌ  خڀ٭١ى خڀ٭ديٌ ٌى خڀ٭١ى في ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀٌٍ ظُز٥دً زدڀٙد   لُػ ؤنڄٕعٹځتُ، 

ڄه ڄى٨ٵٍ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص خڀ٭ځُد ٴُهد ؤو زإٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو تٔدًٸٷ خڀٙدُټص ؤٌ ڄٝدځمص    

ًٗ   ، ڄديَص ؤو ؤٌ ٬ٗٸص ٰتَ ظځٻ خت١ع٭ځٹص تٕٔدت٫عً في خڀُٙټص وٸً َٽىن خڀ٭١ى خڀ٭دديٌ ت٦دؽ

ًٗ ڀٙىٛ خ٬عسدٌَ  (.508-447، ٬2011ٚدڂ ؤو ودٚ )زدَوي،  ڀىٵًٕ ؤو ت٦ؽ
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وـدىي وٕدسص ڄده    عٹٿ ٴىفدً ؤن ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص ٸدً خ٘دع٤ُط      ؤڄد خڀ٭١دى خت١ٕد  

، وٌدٍ ؼځدػ ؤ١٬ددء ت٣ځدٓ     خت١ًَـص خت١ٕدت٫ص صخ١٬ْدء خت١ٕعٹځتُ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټ

ًًخ ڀٕځ٥دض ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص، وت٭ٹدٷ    خٔيخَش،  خْڄُ خڀٌٍ ٘ٽځعٹُُ

 .(10ټّ ؤزى ٨بي ڀځمىټمص، ي.ض، ٚ)ڄُ ٕدوخشخت١ٕاوڀُص وخت١ٕدءڀص وخت١ٙٵدٴُص وڄسديت خڀ

وڀٽه ڄد ٌى ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في      

 ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن؟

وـًض خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭َُٵدض خڀًوڀُص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ، وخڀتي ظعٙدزً زٙٽٿ ټدستَ في  

ً خڀ٭١ى خت١ٕعخت١٭ُدَ خْوَوبي خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀځع٭َُٳ، ٴٹً ٬ُٲ  ڄده ٖ تٯځدٻ    ٹٿ زإود

وٕسص ڄاؼُش ؤو لٝص ڄ٥ُُٕش في ؤٔدهڃ خڀٙدُټص، ؤٌ ؤن ٌىددٺ ت٘ځدٻ زٕد٣ُ ڀٓٔدهڃ ٖ       

٘ىٛ ٖ ظُز٥ً ؤٌ ٬ٗٸص َتُٝص خت١٭ُدَ خْڄَُٽٍ زإوً ، ټمد ٬ُٴً َاؼُ في خٖٔعٹٗڀُص

ؤو ظ٭دٸًَص زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ ڄد٫ خڀٙدُټص، وٖ تٯځدٻ ؤَدص ؤٔدهڃ ٴُهدد، وټدٍڀٻ        

)ٰدڀدر، ڄىٸد٫    ىٕسص ڀځُٙټدض خت١ُظس٥ص ڄ٫ ظځٻ خڀٙدُټص وخڀدتي ت٢دد ٬ٗٸدص بهدد     خْڄُ زدڀ

 .بڀٽعُوني(

زإودً خڀ٭١دى خڀدٌٍ ٖ    خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ  ط٬ُٴٸً ڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص وت٧ً ؤن 

ٖ ، وڀًي بلًي خ٤ُْخٲ خت١عٝځص زدڀُٙټص وٗپ خڀٕىىخض خت٠مدٓ خڀٕددزٹص  َٽىن ڄى٨ٵًد 

زإ٬مدپ خٔعٙدََص ؤو ظٹًڂ خٔعٙدَخض ڀځُٙټص ؤو ؤٌ ڄده  َٹىڂ وڀُٓ ڄُظس٥دً زُٙټص ظٹىڂ 

زإٌ ڄده ټسددَ خڀ٭مدٗء ؤو خت١دىَيَه ڀځٙدُټص ؤو ؤٌ ڄده        ، وٖ َُظس٣خ٤ُْخٲ خت١ُظس٥ص بهد

ڀُٓ ڀًًَ ؤَص ٬ٹىي وًڄدض ٘ىٝدُص ڄد٫ خڀٙدُټص ؤو ڄده     ، وخ٤ُْخٲ خت١ُظس٥ص زدڀُٙټص

زةلًي خت١ى٩مدض خڀدتي   ٖ َُظس٣، وخ٤ُٖخٲ خت١ُظس٥ص بهد ؤو ڄه ڄى٨ٵٍ خٔيخَش خڀ٭ځُد بهد

تهًٲ بفُ خڀُزك وخڀتي ظعځٹً ڄٹًخَخً ټدستَخً ڄده خڀعمىَدٿ ڄده خڀٙدُټص ؤو ؤلدً خ٤ْدُخٲ        

َٹدىڂ خت١ى٨ٵدىن خڀعىٵُدٍَىن    وٖ َ٭مٿ في و٨ُٵص ظىٵٍَُدص زٙدُټص ؤودُي    ،وخت١ُظس٥ص بهد

ڀُٓ ڀدً ٜدځص ٸُخزدص ڄسد٘دُش زدإٌ ٘دىٛ       ، وڀځُٙټص زدڀ٭مٿ ٴُهد ټإ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش

پ خڀٕىىخض خت٠مٓ خت١د٠ُص، ڄى٨ٵدً ڀًي خڀٙدُټص ؤو ؤلدً خ٤ْدُخٲ خت١ُظس٥دص بهدد في      وٗ

ٖ َٽىن وفَ َٽه وٗپ خڀٕىىخض خت٠مٓ خڀٕددزٹص ڄُظس٥ددً ڄد٫ ؤو    ، وو٨ُٵص ڄًَُ ظىٵٌٍُ

ڄى٨ٵدً ڀًي ؤٌ ڄه خت١ًٸٹتُ خت٠دَـتُ ختٟدڀُتُ ؤو خڀٕدزٹتُ ڀځُٙټص ؤو ڄ٫ ؤٌ ڄه خ٤ُْخٲ 

ن ؤلً خْ٘ىدٚ خت٥ُٕ١َُه ٬ځدً خڀٙدُټص )ؤو ١٬دىخً في ت٣مى٬دص     ٖ َٽى، وخت١ُظس٥ص بهد

ڄه خْٴُخي ؤو خت٢ُحدض خڀتي ت٘دَْ خڀ٥ُُٕش خڀٵ٭ځُص زٙٽٿ تٚد٬ٍ ٬ځً خڀُٙټص( ؤو ؤزىدء 
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ؤو زىدددض ٬مىڄعددً ؤو ؤوىخڀددً ؤو ڄدده ؤ٬مدڄددً ؤو ؤوىخڀددً ؤو ڄدده ؤزىدددء ؤو زىدددض ؤوىظددً ؤو 

ؤو وخَؼدً ڄىًٜ بڀًُ ؤو وځُٵص ٌْ ڄه خڀٕددزٹتُ   وىخوً ؤو ِوـدً ؤو ؤَڄځً ؤو وُٕسدً ؤو بَؼدًخ

)ؤو ؤٌ ٜىًوٶ ؤو ظُظُر ت٦دؼٿ ت٘ٽه ڄه وٗڀً ت٢ٍخ خڀٙىٛ ؤو ت٣مى٬ص ڄه خْ٘ىدٚ 

ًٗ ٘ىٝدُدً ٌْ       ڄه ؤن َٽىوىخ ٌڃ خت١ٕعٵًَُه خڀىلًَُه( ؤو ڄىٵدٍخً ڀىٜدُص ڄدًَُخً ؤو ت٦دؽ

ؤو ؤٜدسك ٬ددًيم   ٘دىٛ ؤو ؤ٘دىدٚ ڄده خت١دٍټىََه في ٌدٍي خڀٵٹدُش خڀٵ٬ُُدص ٸدً ظدىفي         

 .خٌْځُص ٸدوىوُدً

 ٙدُټص  لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص ٴُ     ظ٭ځُمدض( ڄه 2خت١ديش ) وٸً ٬ُٴط

٭١ى خڀٌٍ ٖ ظُز٥دً زدڀٙدُټص ؤو زدإٌ    زإوً "خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ خڀ2017ڀٕىص  زىَٜص ٬مدن

ڄى٨ٵٍ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص خڀ٭ځُد ٴُهد ؤو زدإٌ ٘دُټص لځُٵدص    ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو ڄه 

ؤٌ ڄٝځمص ڄديَدص ؤو ؤٌ ٬ٗٸدص ٰدتَ ظځدٻ     خت٠دَـٍ ُٙټص لٕدزدض خڀؤو تًٔٸٷ ؤو ظدز٭ص 

ٽىن في ٨ځهد ٘سهص تّځر ؤٌ ڄىٵ٭ص ٔىخء ڄديَدص  عفي خڀُٙټص، ٸً َ تٔځٽُعً ْٔهڃخت١ع٭ځٹص 

ت١ىٝددسً في  ًؤو ڄ٭ىىَددص ڀددٍڀٻ خڀ٭١ددى ٸددً ظددايٌ بفُ خڀعددإؼتَ ٬ځددً ٸُخَخظددً ؤو خٔددعٱٗڀ 

ٗڀُص في لدپ ټدن ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ظى٥سٷ ٬ځًُ ؤٌ ڄده  ، وظىعٵٍ ٜٵص خٖٔعٹخڀُٙټص

 "./ؾ( ڄه ٌٍي خڀع٭ځُمدض4ختٟدٖض خڀىخَيش في خت١ديش )

وزدڀعدفِ وڄه وٗپ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ ت٧ً ؤن ٜدٵص خٖٔدعٹٗڀُص   

٬ه ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ٔدىخء ؤټددن ١٬دى ت٣ځدٓ خٔيخَش ٤سُ٭دٍ ؤو خ٬عسددٌَ ؤو       ظىعٵٍ 

١ى خ٬ٖعسدٌَ في لددپ خو٥سددٶ بلدًي ختٟددٖض وخڀٙدُو٢ خت١ىٝدىٚ ٬ځُهدد في        ت٦ؽٿ ڀځ٭

 .2017ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 

 

 خت٥١ځر خڀؽدني: ختٟٹىٶ خت١دڀُص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ

ڄٹدزٿ خٖڀعّخڄدض خڀدتي ظعُظدر ٬ځدً ؤ١٬ددء ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص         

زدڀ٭ًًَ ڄه ختٟٹىٶ، وڄه زدتُ ؤ١٬ددء ت٣ځدٓ خٔيخَش خ١٬ْددء خت١ٕدعٹځتُ، وڄده        ٴةنهڃ َعمع٭ىن

ختٟٝدىپ  ؤٌڃ ختٟٹىٶ خڀتي َعمع٫ بهد خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـص   

، وختٟٝىپ ٬ځً ظ٭ىَٟ ڄه ـُخء خڀ١َُ خلمحٹٷ خڀٌٍ َع٭دُٞ ڀدً زٝدٵعً    ٬ځً ڄٽدٴأض ت٣َّص

 تٟٝىپ ٬ځً ڄٹدزٿ ٌْ ظ٭ى١َدض ًَٴ٭هد بهٍي خڀٝٵص.١٬ىًخ في ت٣ځٓ خٔيخَش، وخ
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ٸدً ظٽدىن خت١ٽدٴدإش ڄسځٱددً     و، وزدڀىٕسص ڀعى٫َِ خت١ٽدٴأض ٴُعڃ تًًَٖ آڀُعهدفي و٩دڂ خڀٙدُټص 

ڄسځٱدً ًَٴ٫ ٬ىدً ل١دىَ ټدٿ خـعمدد٪ ڄده خـعمد٬ددض ت٣ځدٓ خٔيخَش، وٸدً         ؤوؼدزعدً ًَٴ٫ ٔىىَدً، 

في لددپ  خت١ٕدعٹٿ  ٭١دى  خڀٙدُټص ظ٭دىَٟ   وَٹد٫ ٬ځدً خڀ  ،ظٽىن وٕسص ڄ٭ُىص ڄه خڀُزك خڀٝددفي 

ظٽسًي ز٭ٟ خت١ٝدََٳ، ؤو في لدپ ؤٜدزً ؤٌ ٠َُ زٕسر ٬مځً ؤو ٜٵعً في بيخَش خڀٙدُټص  

 خڀ٭١ى خت١ٕدعٹٿ وفي لدپ ٬ّپ ، (302، 2002ٚخڀ٭ٽُځٍ،  وتٛدَص ڄٝدتٟهد وخڀًٴد٪ ٬ىهد

ٖ ټدن ، وبًت٣ځٓ خٔيخَش ٌْ ٔسر ڄه خْٔسدذ ٴُفر ؤن َعدق ڀً ٴُٜص خڀًٴد٪ ٬ه وٵٕ

يون ؤن َٽىن ڀً بڀٱدء ٸدُخَ ٬ّڀدً بٖ    ڀً خڀُـى٪ ٬ځً خڀُٙټص زدڀع٭ىَٟ بن ټدن ڀً ت٤ٿ

 .بٌخ ٘دزً ٬ُر َس٥ځً

وت٧ددً ؤن خت١ٙددُ٪ خَْيني ٸددً لددًي في ٸدددوىن خڀٙددُټدض ڄٽدٴددأض ؤ١٬دددء ت٣ځددٓ  

"ڄٽدٴدإش َجدُٓ وؤ١٬ددء ت٣ځدٓ     ( ڄىً وخڀتي وٝط ٬ځً ڄدد َځدٍ: "  162خٔيخَش في خت١ديش )

 زًپ خٖوعٹدپ:خٔيخَش و

تًٖي ڄٽدٴإش خڀُجُٓ وؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش في خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خڀ٭دڄدص زىٕدسص       -ؤ

% ڄه خڀُزك خڀٝدفي خڀٹدزٿ ڀځعى٫َِ ٬ځً خت١ٕدت٫تُ ز٭ً ظتًَدٿ تُٚد٫ خڀ١دُخجر    10

وخٖلعُد٤دض وتًْ ؤٸًٝ تٜٕص آٖٲ يَىدَ ڀٽدٿ ڄىدهڃ في خڀٕدىص وظدىِ٪ خت١ٽدٴدإش      

خڀدتي ل١دٌُد ټدٿ ڄىدهڃ، وظ٭عدبر ختٞځٕددض خڀدتي فَ        ٬ځُهڃ زىٕسص ٬ًي ختٞځٕددض  

ت٭١ٌُد خڀ٭١ى ڀٕدسر ڄٙدُو٪ َىخٴدٷ ٬ځُدً خلمجځدٓ ڄده ختٞځٕددض خڀدتي ل١دٌُد          

 خڀ٭١ى.
بٌخ ټدوط خڀُٙټص في ڄُلځص خڀعإُٔٓ وفَ تٖٹٷ ز٭دً ؤَزدلددً ت٬دىِ ظىَِد٫ ڄٽدٴدإش       -ذ

فُ ٔىىَص ڀُجُٓ وؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش تٔ٭ًپ ٖ َعفدوِ ؤڀٳ يَىدَ ڀٽدٿ ١٬دى ب  

 ؤن ظسًؤ خڀُٙټص زعمٹُٷ خَْزدق و٬ىًٌد ت٫١ٗ ْلٽدڂ خڀٵٹُش )ؤ( ڄه ٌٍي خت١ديش.
ؤڄد خٌخ تٟٹط زدڀُٙټص وٕدجُ ز٭ً تٖٹُٷ خَْزددق ؤو فَ ظٽده لٹٹدط ؤَزدلددً ز٭دً       -ؾ

ٴُ٭٥ددً ڀٽددٿ ڄدده َجددُٓ وؤ١٬دددء ت٣ځددٓ خٔيخَش ظ٭ى١َدددً ٬دده ـهددًٌڃ في بيخَش   

ځٕددض ت٣ځدٓ خٔيخَش ؤو ؤٌ خـعمدد٪    يَىدَخً ٬ه ټٿ ـځٕص ڄه ـ 20خڀُٙټص تٔ٭ًپ 

ڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬ىً ٬ځً ؤن ٖ ظعفدوِ ٌٍي خت١ٽدٴأض ڄسځدٯ ٔدعمدجص يَىددَ في خڀٕدىص     

 ڀٽٿ ١٬ى.
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تًٖي زًٖض خٖوعٹدپ وخڀٕٵُ ڀُجُٓ وؤ١٬دء ت٣ځدٓ خٔيخَش تٔىـدر و٩ددڂ وددٚ     -ي

 ظًَٝي خڀُٙټص ت٢ٍي خڀٱدَص".
وىن خڀُٙټدض ٸً لدًي وٕدسص خت١ٽدٴدأض    ڄه وٗپ خت١ديش خت١ٍټىَش ٔدزٹًد َعستُ زإن ٸد

%( ڄده خڀدُزك خڀٝددفي ٬ځدً ؤن ٖ ظَّدً ٬ده تٜٕدص آٖٲ يَىددَ في خڀٕدىص، ټمدد           10زد )

،بٖ ؤن ٔدوي زتُ َجدُٓ ت٣ځدٓ خٔيخَش وؤ١٬ددجً في خت١ٽدٴدإش     ٸًإن خت١ُٙ٪ خَْيني وٗل٩

في  ٸدً وٝدط  ڄسديت لىټمصخڀُٙټدض خڀتي و٠٭عهد ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝدديٌ وخڀعىمُدص   

ت٣ځدٓ خٔيخَش ؤن َٹدىڂ تُٔخ٬ددش    ؤودً ت٬در ٬ځدً    /ي( ڄه خڀسىً خڀٕدديْ ٬ځدً   4ڀٵٹُش )خ

خڀعىدٔر زتُ ڄٽدٴأض ټسدَ خڀعىٵٍَُه وؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وڄٝدفٌ خڀٙدُټص وخت١ٕددت٫تُ   

( ڄه خڀسىً خڀٕديْ ڄه ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝدديَص  D/4، وٴٹًد ڀځٵٹُش )في خڀُٙټص

 .2115وخڀعىمُص ڀٕىص 

ټمد ت٧دً ؤن خت١ٙدُ٪ خَْيني فَ تٯُدّ في ڄٹدًخَ خت١ٽدٴدإش زدتُ خ١٬ْددء خت١عٵدُٰتُ         

وخت١ىٝٝتُ ـّء ټستَ ڄه وٸعهڃ ٔيخَش خڀُٙټص، وزدڀعدفِ ت٬در ظى٩دُڃ ٌڀدٻ في خڀى٩ددڂ     

خت١دديش  ٬ځُدً  وٝدط  خڀًخوځٍ ڀځُٙټص وخڀٌٍ ١َد٭ً ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص وٌڀدٻ وٴٹًدد ت١دد       

خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن ڀٕدىص        /ٖ( ڄه ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض5)

ٖ وٴٷً ت١د  2017 خ٬عمددي خڀُٕدٔدص خت٠دٜدص تٔدىك خت١ٽدٴدأض وخت١ّخَدد وختٟدىخٴّ         -د َځدٍ: "

 وخڀُوخظر في خڀُٙټص".

ؤوـسدط ظ٭ځُمددض لىټمدص خڀٙدُټدض ظٙدٽُٿ تٞىدص       ټمد وؤوً وبهٍخ خت٠ٝىٚ ٴٹً 

ٍٕ و٫٠ خڀُٕدٔص خت٠دٜص ت١دىك  خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض، تُْػ ظٽىن ڄهدڂ خڀځفىص زٙٽٿ َجُ

خت١ٽدٴأض وخت١ّخَد وختٟىخٴّ وخڀُوخظر في خڀُٙټص وڄُخٸسعهد زٙٽٿ ٔدىىٌ، وٌڀدٻ تٔدد َعٵدٷ     

ڄ٫ خت١سديت ختًًَٞش تٟىټمص خڀُٙټدض خڀٝديَش ٬ه ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝدديٌ وخڀعىمُدص   

(OECD)  وخٜٔٗلدض خت٥١ځىزص خڀىخَي في ظٹَُُ ت٦دَٔص خ٬ْمدپ  2015ڀ٭دڂ(Doing 

Business Report)      خڀٝديَش ٬ه ت٣مى٬ص خڀسىٻ خڀًوفِ، وتٖدط ڄا٘دُ تٛدَدص ؤٸځُدص

 خت١ٕعؽمَُه.

ٖ ظ٭عبر ڄّخَد خڀىٹٿ خلمجدني ١٬ْددء ت٣ځدٓ خٔيخَش ڄٽدٴدأض،    وتًَٕ خٔ٘دَش بفُ ؤوً 

 وڀٽىهد ظٝىٳ ڄه ٠دمه خت١ٝددََٳ وخڀىٵٹددض خڀ١دُوََص ڀ٭مدٿ خڀٙدُټص و٠دمدن لٕده بيخَتهدد         

 .(53، 2010ٚ)خلمحدٔىص، 
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 خت١سمػ خڀؽدني

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٹدض ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص 

 زىَٜص ٬مدن

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش   

خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص وخڀتي لًيتهد ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في   

ڀ١دمدن لٕده بيخَش خڀٙدُټص ؤدتَ ؤ٬مدت٢دد      ، وٌڀدٻ  2017ص ٬مددن ڀٕدىص   ُ٘ټص زىَٜد 

وتٔٹدزدٿ ظ٥سُدٷ   وتٛدَص ڄٝدفٌ خڀُٙټص وخت١ٕعؽمَُه تٔد َعىدٔر ڄد٫ ؤٌدًخٲ ختٟىټمدص،    

ٌٍي خڀُٙو٢ ٴٹً ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٹسدض في ظ٥سُدٷ ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص ٬ځدً خڀ٭١دى      

 خت١ٕعٹٿ.

خت١ٕدعٹٿ وخڀ٭ٹسددض خڀٹدوىوُدص في     وڀعى٠ُك خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُدد في خڀ٭١دى  

 -ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٴٹً تم ظٹُٕڃ ٌٍخ خت١سمػ بفُ ڄ٥ځستُ:

 خت٥١ځر خْوپ: خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 خت٥١ځر خڀؽدني: ٬ٹسدض ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 

 ٿخت٥١ځر خْوپ: خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕعٹ

خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر خن ظعىٴُ في خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش  ٌىدڀٻ 

خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص، ڄىهد ڄد تم خڀىٛ ٬ځًُ في ٸدوىن خڀُٙټدض وٌٍ ٌختهد خڀٙدُو٢  

خڀتي ظى٥سٷ ٬ځً خ١٬ْدء خڀ٭ديَتُ في ت٣ځٓ خٔيخَش ؤ١ًَد، وخڀُٙو٢ خڀتي ظى٥سٷ ٴٹد٣  

ت٣ځدٓ خٔيخَش وخڀدتي تم خڀدىٛ ٬ځُهدد في ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص،        ٬ځً خ١٬ْدء خت١ٕعٹځتُ في

 -وزدڀعدفِ تٯٽه بتٚدپ خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُد زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ تٔد َځٍ:

ًٖ: ٢ُ٘ خٌْځُص  ؤو

( ڄه ٸددوىن خڀٙدُټدض زدإن ٖ ظٹدٿ ٬ده ٔده       147/1وٸً تم خڀىٛ ٬ځُهد في خت١ديش )

ُ٘دك وٵٕدً ڀ٭١دىَص ت٣ځدٓ بيخَش ؤٌ     وخلً و٬َُٙه ٔىص وٴٹًد ت١د َځٍ: "َٙع٢ُ ٴُمه َ

وٸدً ؤَخي خت١ٙدُ٪   ؤن ٖ َٹٿ ٬مُي ٬ه وخلً و٬ٙدَُه ٔدىص"،   -1 -ُ٘ټص ڄٕدت٫ص ٬دڄص:

ڄه ٌٍخ خڀعمًًَ ؤن ٌٍخ خڀٕده َٽدىن ڀدًي خڀٙدىٛ ٘دٍء ڄده خت٠دبرش زإٔددڀُر خٔيخَش         

 .(260، 2000ٚ)خٖزُخٌُمٍ،  خڀٝمُمص، وټٍڀٻ ختُٟٚ ٬ځً ٬َدَص ڄٝدفٌ خڀُٙټص
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ًُدٖ َٽىن ڄى٨ٵدً ؼدوُدً: ؤن   لٽىڄ

ؤٌ ؤن ٖ َٽددىن خڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ ڄى٨ٵًددد في ختٟٽىڄددص ؤو ؤَددص و٨ُٵددص ٬دڄددص ؤو ؤٌ   

ڄإٔص َتُٝص ؤوُي بٖ بٌخ ټدن ت٦ؽځًد ڀځمٽىڄص ؤو ٌْ ڄإٔص َتُٝص ٬دڄص ؤو ڀٙدىٛ  

د َځدٍ:  وٴٹًدت١/ؤ( ڄه ٸدوىن خڀُٙټدض خَْيني 148خت١ديش )٬ځًُ وٝط خ٬عسدٌَ ٬دڂ، وٌٍخ ڄد 

ٖ ت٬ىِ ت١ه َٙٱٿ و٨ُٵص ٬دڄدص ؤن َٽدىن ١٬دىخً في ت٣ځدٓ بيخَش ؤٌ ٘دُټص ڄٕددت٫ص       -"ؤ

ًٗ ڀځمٽىڄص ؤو ٌْ ڄإٔص َتُٝص ٬دڄص ؤو ڀٙدىٛ خ٬عسددٌَ ٬ددڂ"    ، ٬دڄص بٖ بٌخ ټدن ت٦ؽ

"َٙدع٢ُ ٴدُمه   ( ڄه ٸدوىن خڀُٙټدض ٬ځً ٌٍخ خت١ى٫ وٴٹًد ت١د َځدٍ:  147/2ټمد وٝط خت١ديش )

ش ُ٘ټص ڄٕدت٫ص ٬دڄص ؤن ٖ َٽىن ڄى٨ٵدً في ختٟٽىڄص ؤو َُ٘ك وٵًٕ ڀ٭١ىَص ت٣ځٓ بيخَ

لتى َُټّ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ټدڄدٿ ـهدًي ووٸعدً    خت١ى٫ ، وَإتي ٌٍخ ؤٌ ڄإٔص َتُٝص ٬دڄص"

، 2011ځى٨ُٵعً في خڀٙدُټص )وځُدٿ،   عٱٗت٢في وًڄص خڀٙدُټص وزٽٵددءش ٬دڀُدص، وت١ىد٫ خٔد     

ٚ19.) 

 ڄه خْٔهڃ ڀځمً خڀٹدوىنيؼدڀؽدً: ؤن َٽىن ڄدڀٽدً 

وت٧ً ؤن ختًٟ خڀٹدوىني ڀٓٔدهڃ خڀدتي ڄده خت١مٽده ڀځ٭١دى خت١ٕدعٹٿ ؤن تٯعځٽهدد َدعڃ         

/ؤ( ڄه ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيني   33وٝط ٬ځًُ خت١ديش )تًًٌَٖد في و٩دڂ خڀُٙټص، وٌٍخ ڄد 

ت٭ًي و٩دڂ خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص ٬ًي خْٔهڃ خڀدتي َٙدع٢ُ ؤن َٽدىن    -وٴٹدً ت١د َځٍ:"ؤ

ُټص لدتى َعُ٘دك ڀ٭١دىَص ت٣ځدٓ بيخَتهدد وَسٹدً ت٤عٵ٩ددً        خڀٙىٛ ڄدڀٽددً ت٢دد في خڀٙد   

ز٭١ىَعً ٴًُ وَٙع٢ُ في ٌٍي خْٔدهڃ ؤن ٖ ظٽدىن ت٤فدىِش ؤو ڄٌُىودص ؤو ڄٹُدًش زدإٌ       

ٸًُ آوُ تٯى٫ خڀعُٝٲ خت٥١ځٷ بهد وَٕعؽتٌ ڄه ٌٍخ ختٟٽڃ خڀٹًُ خت١ىٝىٚ ٬ځًُ في خت١دديش  

 ْٔهڃ خڀعإُُٕٔص".( ڄه ٌٍخ خڀٹدوىن خڀٌٍ َٹع١ٍ ز٭ًڂ ـىخِ خڀعُٝٲ في خ100)

وظسٹً ت٫ُٚ خْٔدهڃ خت١مځىټدص ڀځ٭١دى خت١ٕدعٹٿ ت٤فدىِش ٤ُځدص ڄدًش ١٬دىَعً في         

ت٣ځٓ خٔيخَش وت١دًش ٔدعص ؤ٘دهُ ز٭دً خوعدهدء ١٬دىَعً ټ١دمدن ڀځٙدُټص ڄده خت١ٕداوڀُدض           

وخٖڀعّخڄدض خڀتي ٸً ظعُظر ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ؤؼىدء ١٬ىَعً في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص   

/ذ( ڄده ٸددوىن   133(، وٌڀٻ وٴٹًد ت١د وٝدط ٬ځُدً خت١دديش )   269-267، 1986ٚ)خت١ٌُٝ، 

ًِخ ڄدد يخڂ ڄدڀدٻ خْٔدهڃ        خڀُٙټدض: "َسٹً خڀىٝدذ خت١اٌٿ ڀ٭١دىَص ت٣ځدٓ خٔيخَش ت٤فدى

١٬ىًخ في خلمجځٓ وت١ًش ٔعص ؤ٘هُ ز٭ً خوعهدء ١٬ىَعً ٴُهد، وٖ ت٬دىِ خڀعدًخوپ بهدد ودٗپ     

ُهدد ڄد٫ خٔيخَش بفُ ٌڀدٻ في ٔدفٿ     ظځٻ خڀٵعُش، وتٖٹُٹًد زدٍڀٻ ظى٠د٫ ب٘ددَش ختٟفدّ ٬ځ    
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خت١ٕدت٫تُ وَ٭عبر ٌٍخ ختٟفّ ٌَىًد ت١ٝځمص خڀُٙټص وڀ١مدن خت١ٕاوڀُدض وخٖڀعّخڄددض ٬ځدً   

 ٌڀٻ خڀ٭١ى و٬ځً ت٣ځٓ خٔيخَش".

َخز٭دً: ؤٖ َٽىن ت٤ٽىڄدً ٬ځًُ تّىدَص ؤو ـىمص ت٥ځص زدڀُٙٲ ؤو ؤ٘هُ بٴًٗٔ وفَ َُي 

 خ٬عسدَي

( ڄده ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيني وٴٹددً ت١دد َځدٍ: "ٖ       134خت١دديش ) وٌٍخ ڄد وٝط ٬ځًُ 

ت٬ىِ ؤن َعُ٘دك ڀ٭١دىَص ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خڀ٭دڄدص ؤو َٽدىن ١٬دىخً ٴُدً          

زدإٌ ٬ٹىزدص ـىدجُدص ؤو ٠دمُص ٘دٍء      -٘ىٛ لٽڃ ٬ځًُ ڄه ت٤ٽمص ت٥عٝص تٔد َځٍ:ؤ

   ْ ڄدودص  ـُتٯص ت٥ځص زدڀُٙٲ ټدڀُ٘ىش وخٖوعْٗ وخڀُٕٸص وخڀعّوَدُ ؤدىء خٔدع٭مدپ خ

وخڀٙهديش خڀٽدٌزص ؤو ؤٌ ـُتٯص ؤوُي ت٥ځص زدِيخذ وخْوٗٶ خڀ٭دڄدص ؤو ؤن َٽدىن ٴدٸدً    

ٌدٍخ خڀٙد٢ُ   ختٟٽمدص ڄده   ، وظعمؽدٿ  ڀٌٓځُص خت١ًوُص ؤو زدٔٴْٗ ڄد فَ َُي ڀدً خ٬عسددَي"  

، 1987)٬ُددً،  ١ددمدن وّخٌددص ١٬ددى ت٣ځددٓ خٔيخَش ولٕدده ٔددتَظً و ٔددځىټً وظٝددُٴًڀ

ٚ426). 

 ڀٓ خٔيخَش ٬ه خڀ٭ًي خڀٹدوىنيدفي ت٣ ًًي ١٬ىَدظودڄٕدً: ؤن ٖ ًََّ ٬
د َځددٍ: وٴٹًدت١دد/ؤ( ڄدده ٸدددوىن خڀٙددُټدض خَْيني 146خت١ددديش )٬ځُددً وٝددط  وٌددٍخ ڄددد

"ؤ.ت٬ىِ ڀځٙدىٛ ؤن َٽدىن ١٬دىخً في ت٣ددڀٓ بيخَش ؼدٗغ ٘دُټدض ڄٕددت٫ص ٬دڄدص ٬ځدً          

ًٗ ڀٙىٛ خ٬ع سددٌَ في  خْټؽُ في وٸط وخلً زٝٵعً خڀٙىُٝص، ټمد ت٬ىِ ڀً ؤن َٽىن ت٦ؽ

ت٣دددڀٓ بيخَش ؼددٗغ ٘ددُټدض ڄٕدددت٫ص ٬دڄددص ٬ځددً خْټؽددُ وفي تٚدد٫ خْلددىخپ ٖ ت٬ددىِ  

ڀځٙىٛ ؤن َٽىن ١٬ىخً في ؤټؽُ ڄه ت٣دڀٓ بيخَش تٜٓ ُ٘ټدض ڄٕددت٫ص ٬دڄدص زٝدٵعً    

ًٗ ڀٙدىٛ خ٬عسددٌَ في ت٣ځدٓ بيخَش ٘دُټص ڄٕددت٫ص        خڀٙىُٝص في ز٭١هد و زٝٵعً ت٦دؽ

 ".وٗٴدً ْلٽدڂ ٌٍي خڀٵٹُش زد٤ځص لٽمدً

١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو خت١ًَُ خڀ٭ددڂ ١٬دىخً في ت٣ځدٓ بيخَش ٘دُټص     َٽىن ٖ ؤن ٔدئدً: 

 ؤوُي ڄٙدبهص ؤو ڄىدٴٕص

-/ذ( ڄه ٸدوىن خڀُٙټدض خَْيني وٴٹدً ت١د َځدٍ: "ذ 148وٌٍخ ڄد وٝط ٬ځًُ خت١ديش )

ٖ ت٬ىِ ڀ٭١ى ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص ؤو ڄدًٌَُد خڀ٭ددڂ ؤن َٽدىن ١٬دىخً في ت٣ځدٓ بيخَش        

ڄٙدبهص في ؤ٬مدت٢د ڀځُٙټص خڀتي ٌى ١٬ى ت٣ځٓ بيخَتهد ؤو ت٦دؼځدص ت٢دد في ٰدَدتهدد     ُ٘ټص

، وختٟٽمدص ڄده   ؤو ظىدٴٕهد في ؤ٬مدت٢د ټمد ٖ ت٬ىِ ڀً ؤن َٹىڂ زإٌ ٬مٿ ڄىدٴٓ ٬ْمدت٢دد" 
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ٌٍخ خڀ٢ُٙ ٌٍ ٠مدن ظىٴُٷ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ت١ٝځمص خڀُٙټص خڀدتي تٯؽځدهد ټ٭١دى ڄٕدعٹٿ     

 .(78، 2004ٚص، في ت٣ځٓ بيخَتهد )خلمحدٔى

 عً في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټصٸسىپ ١٬ىَؤن َ٭ځه ٬ه ٔدز٭دً: 

د َځدٍ: "بٌخ  وٴٹًدت١د ( ڄده ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيني    149خت١دديش ) ٬ځُدً  وٝط  وٌٍخ ڄد

خوعىدر ؤٌ ٘ددىٛ ١٬دىخً في ت٣ځددٓ بيخَش ؤٌ ٘دُټص ڄٕدددت٫ص ٬دڄدص وټدددن ٰدجسددً ٬ىددً      

َٴ١هد وٗپ ٬ٙدُش ؤَددڂ ڄده ظسځُٱدً      خوعىدزً ٴ٭ځًُ ؤن َ٭ځه ٬ه ٸسىڀً زعځٻ خڀ٭١ىَص ؤو

ًٖ زدڀ٭١ىَص".  وعُفص خٖوعىدذ وَ٭عبر ٔٽىظً ٸسى

ؤن ٖ َٽىن خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ خٔيخَش َ٭مٿ ؤو ټدن ٸدً ٬مدٿ ڄى٨ٵددً ڀدًي     ؼدڄىًد: 

خڀُٙټص ؤو ؤٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو ظدز٭ص وٗپ خڀٕىىخض خْوتَش خڀٕدزٹص ڀعدََه خوعىدزدً،  

ٕعٹٿ ؤو ؤلً ؤٸُزدءي َ٭مٿ ؤو ټدن ٸً ٬مٿ ت٣ځٓ بيخَش في خٔيخَش وؤن ٖ َٽىن خڀ٭١ى خت١

خڀعىٵٍَُص خڀ٭ځُد ڀًي خڀُٙټص ؤو ؤٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو ظدز٭ص وٗپ خڀؽٗغ ٔىىخض ٔدزٹص 

ڀعدََه خوعىدزً، وؤن ٖ َٽىن ڀځ٭١ى ؤو ْلً ؤٸُزدجهمٝځمص ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسد٘دُش في  

ؤو ؤٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو ظدز٭ص وخڀتي ظٕدوٌ ؤو  خت١ٙد٫ََ وخَٖظسد٤دض خڀتي ظ٭ٹً ڄ٫ ُ٘ټص

/ؾ( ڄه 4وٌڀٻ وٴٹًد ت١د وٝط ٬ځًُ خت١ديش ) ( تٜٕتُ ؤڀٳ يَىد510111َظًَّ ٸُمعهد ٬ه )

 .ظ٭ځُمدض ختٟىټمص

دً:ؤن ٖ َٽىن خڀ٭١ى ؤلً ؤٸُزدء ڄًٸٷ ختٟٕدزدض خت٠دَـٍ ڀځٙدُټص، وؤن ٖ َٽدىن   ظدٔ٭

دض خت٠دَـٍ ڀځُٙټص ؤو ڄى٨ٵدً ڀًَدً وؤن ٖ  خڀ٭١ى ؤو ؤلً ؤٸُزدءي َُ٘ٽدً ت١ًٸٷ ختٟٕدز

َٽىن َُ٘ٽدً ؤو ڄى٨ٵدً ڀًًَ وٗپ خڀٕىىخض خڀؽٗغ خْوتَش خڀٕدزٹص ٖوعىدزً، وؤن تٯعځٻ 

%( ؤو ؤټؽُ ڄه ؤٔدهڃ خڀٙدُټص خت١ٽععدر بهدد ؤو ٘دُټدتهد ختٟځُٵدص ؤو       5خڀ٭١ى ڄد وٕسعً )

%( 5تٯعځٽىن ڄد وٕسعً ) خڀعدز٭ص، وؤن ٖ َٽىن ڀځ٭١ى ؤٸُزدء ڄه ڄٕدت٫ٍ خڀُٙټص خڀٍَه

 ؤو ؤټؽُ ڄه ؤٔهڃ خڀُٙټص خت١ٽععر بهد.

( ٸً تم خڀىٛ ٬ځُهد في ٸدوىن خڀُٙټدض وٌٍ ٌختهد 7-1وت٧ً ؤن خڀُٙو٢ ڄه )

( ٸدً تم  9و 8خڀتي ظى٥سٷ ٬ځً زددٸٍ خ١٬ْددء خڀ٭دديَتُ، زُىمدد ت٧دً ؤن خڀٙدُو٢ )      

 ُ ټص زىَٜدص ٬مددن   خڀىٛ ٬ځُهد في ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ٘د

وٌٍ ظع٭ځٷ زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص     2017ڀٕىص 

 ٴٹ٣ يون خ١٬ْدء خڀ٭ديَتُ.
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 خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ٬ځًخت٥١ځر خڀؽدني: ٬ٹسدض ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص 

َ٭ً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص ڄه ٠دمه خ٠ٔددٴدض   

ً ظ٭ځُمدض ختٟىټمص، وبهٍخ ظٽىن خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن ختًًَٞش ٬ځ

ڄځّڄص زعٝىَر ؤو٠د٬هد ڄه وٗپ ظ١متُ ت٣دڀٓ بيخَتهد ؤ١٬دء ڄٕعٹځتُ وٴٹًد ڀځٙدُو٢  

و٬ىً ٸُدڂ خڀُٙټدض تٔمدوڀص ظٝدىَر  خڀتي لًيتهد ظ٭ځُمدض ختٟىټمص وٸدوىن خڀُٙټدض، 

 سدض خڀٹدوىوُص.ؤو٠د٬هد ٠ُض خت١ٙٽٗض خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٹ

ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص،   ( ڄده  2خت١دديش ) وزدٔ٘دَش بفُ ظ٭َُٳ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ خڀىخَي في 

وٴُمد َع٭ځٷ زىٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص ٴٹدً وٝدط ظ٭ځُمددض    

٬ځً ؤن ٖ ظعفددوِ وٕدسص ڄٕددت٫ص خڀ٭١دى      /ذ( ڄه ظ٭ځُمدض ختٟىټمص4في خت١ديش ) ختٟىټمص

%( ؤو ؤټؽددُ ڄدده ؤٔددهڃ خڀٙددُټص خت١ٽععددر بهددد، وبٖ ظىعٵددٍ ٜددٵص  5ڀٙددُټص )خت١ٕددعٹٿ في خ

وٕدسص ڄٕددت٫ص   ( ڄده ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص ٸدً لدًيض      5/ؾ/4، ټمد ؤن خت١دديش ) خٖٔعٹٗڀُص

في خڀُٙټص ختٟځُٵص وخڀتي ظىعٵٍ ڄ٭هد ٜدٵص خٖٔدعٹٗڀُص في خڀٙدُټص خْڂ    خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ 

 .%( ؤو ؤټؽُ ؤٔهڃ خڀُٙټص ختٟځُٵص5زدڄعٗٺ )

( ت٧ًٌُ٭عبر ؤن خڀ٭١دى في ت٣ځدٓ   28وزدڀُـى٪ بفُ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص َٸڃ )

تٔٹًخَ ڄٕدت٫عً في َؤْ ڄددپ خڀٙدُټص، ٴدُمٽه خ٬عسددَ ؤن     خٔيخَش َٽىن ڀً ٸىش ظٝىَعُص 

لدًي وٕدسص ڄځٽُدص خڀٙدُټص خْڂ في خڀٙدُټص      ، لُػ خڀٹىش خڀعٝىَعُص ٌٍ وٕسص خت١ٕدت٫ص

%( ڄده ت٣مدى٪ خْٜدىخض في    20هڃ ظٕددوٌ ؤو ظَّدً ٬ده )   ختٟځُٵص خڀتي َٽىن ت٢د ظإؼتَ ڄ

.٬ىدًڄد  5ظ١مه ٌٍخ خت١٭ُدَ في خڀعإؼتَ خت٢ددڂ خڀدىٛ ٬ځدً ڄدد َځدٍ: "      ، لُػت٣ځٓ خٔيخَش

ًٗ ڄه وٗپ ڄىٙأض ظدز٭دص(   %( ؤو 20زدد)  –تٖعٵ٧ خت١ىٙإش زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ )ڄؽ

 َ ٵعدُٞ ؤن َٽدىن ڀځمىٙدإش ظدإؼتَ     ؤټؽُ ڄه خڀٹىش خڀعٝىَعُص ڀځمىٙإش خت١ٕعؽمُ ٴُهد، ٴةودً 

٬ځدً ؤن ٌدٍخ ڀدُٓ ٌدى ختٟددپ. وفي       –زٙدٽٿ وخ٠دك    –ڄهڃ، ڄد فَ َٽه ڄه خت١مٽه خڀعًڀُٿ 

ًٗ ڄده ودٗپ ڄىٙدأض          –خت١ٹدزٿ، ٬ىًڄد تٖعٵ٧ خت١ىٙدإش   زٙدٽٿ ڄسد٘دُ ؤو ٰدتَ ڄسد٘دُ )ڄدؽ

ٖ   20زإٸٿ ڄه ) –ظدز٭ص(   %( ڄه خڀٹىش خڀعٝىَعُص ڀځمىٙإش خت١ٕعؽمُ ٴُهدد، ٴدةن َٵعدُٞ ؤ

٬ځدً ڄؽدٿ ٌدٍخ     –زٙدٽٿ وخ٠دك    –َٽىن ڀځمىٙإش ظإؼتَ ڄهڃ، ڄد فَ َٽه ڄه خت١مٽه خڀعًڀُٿ 

خڀعإؼتَ. وڀُٓ زدڀ١ُوَش ؤن ت٘ى٫ ڄځٽُص ټستَش ؤو ؤٰځسُص ڄه ٸسٿ ڄىٙدإش ڄٕدعؽمُش ؤودُي    

 ."خت١ىٙإش ڄه ؤن َٽىن ت٢د ظإؼتَ ڄهڃ
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( 28َٸدڃ )  ظ٭دَٞ زتُ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص وڄ٭ُدَ خلمحدٔدسص خڀدًوفِ  وزدڀعدفِ ٩َهُ 

في تًًَٖ وٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ وخڀدٌٍ ظىعٵدٍ ڄ٭دً ٜدٵص خٖٔدعٹٗڀُص، لُدػ         

%( ؤو ؤټؽُ ڄه خْٔهڃ، زُىمد لدًيٌد ڄ٭ُددَ   5لًيتهد ظ٭ځُمدض ختٟىټمص زدڄعٗٺ خڀ٭١ى )

وڄده خت١٭ځدىڂ ؤودً ڄده     %( ؤو ؤټؽدُ ڄده خْٔدهڃ،    20خلمحدٔسص خڀًوفِ زددڄعٗٺ ڄدد وٕدسعً )   

ىفدً ؤن ڄ٭ُددَ   ختٟىټمص خٖڀعدّخڂ تٔ٭ددَتَ خلمحدٔدسص خڀًوڀُدص، وڀٽى     خڀىخـر ٬ځً ظ٭ځُمدض

وٌىدد ظ٩هدُ ڄٙدٽځص    ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في خڀُٙټص خلمحدٔسص خڀًوفِ ٸً ِخي في وٕسص 

ؤ١َدً في خڀىٕسص خلمحًيش في ڄ٭ُددَ خلمحدٔدسص خڀدًوفِ، ٴدْـدًَ ؤن ظٽدىن وٕدسص خت١ٕددت٫ص        

 ڄىىٵ١ص وخْٴ١ٿ ؤن ظٽىن ڄ٭ًوڄص.

ًُخ ْت٫ُص خٔعٹٗڀُص خڀ٭١ى خت١ٕدعٹٿ ويوَي في خڀعدإؼتَ ٬ځدً ٸدُخَخض خڀٙدُټص       وو٩

وڄه خْـًَ ؤن َعڃ تٗٵدُٟ  وڄٝځمص خت١ٕعؽمَُه ٖزً ڄه ظىلًُ خڀىٕر خت١ٍټىَش ؤ٬ٗي، 

خڀىٕسص خت١ٍټىَش في خت١٭ُدَ خڀًوفِ ټىنهد وٕسص ڄُظٵ٭ص َٽىن ت٢دد ظدإؼتَ ؤټدبر ڄده ٸدُخَخض      

%( ٴهدٍ وٕدسص ڄٹسىڀدص وى٬ًدد     5في ظ٭ځُمدض ختٟىټمص وٌٍ )خڀُٙټدض، ؤڄد خڀىٕسص خت١ٍټىَش 

 ڄد.

ټمد ظ٩هُ ڄٙٽځص ٬دًڂ وـدىي ودٛ في ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص َىـدر ظ١دمتُ ظٹَُدُ         

وزدڀعددفِ  ڄًٸٷ لٕدزدض خڀُٙټص خْڂ ڀىٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في خڀُٙټص ختٟځُٵص، 

تٔدد تٯځٽدً ڄده ؤٔدهڃ     ٴةن خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ٸً َٽىن ڀً ٥ُُٔش بيخََص في خڀُٙټص ختٟځُٵدص  

ٴُهد ٴعىعٵٍ ٬ىً ٜٵص خٖٔعٹٗڀُص تٔىـر ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص، وڀٽده ٬دًڂ ٌټدُ ڄدًٸٷ       

ختٟٕدزدض ت٢ٍي خڀىٕسص َٵىض زُدن ٌڀٻ، ٴدڀُٙټص ختٟځُٵدص ظٽدىن بڄدد ٔد٥ُُش بيخََدص ؤو      

، وزدڀعددفِ ت٬در بت٬ددي ودٛ في     ٥ُُٔش تٔد ت٘ځٽً ڄه وٕسص في خڀُٙټص ختٟځُٵص ڄه ؤٔدهڃ 

ټمص َځّڂ ڄًٸٷ لٕدزدض خڀُٙټص خْڂ خت٠دَـٍ زسُدن وٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى ظ٭ځُمدض ختٟى

 خت١ٕعٹٿ زدڀُٙټدض ختٟځُٵص ڀځُٙټص خْڂ في ظٹَُُي.

ټمد ت٧ً ؤن ظ٭ځُمدض ختٟىټمدص فَ ظىـدً ؤٌ ودٛ تٯىد٫ ڄده ختٞمد٫ زدتُ ١٬دىَص         

ت٣ځٓ خٔيخَش وؤٌ ڄىٝر ظىٵٌٍُ آوُ وفَ َىـً ڄد تٯى٫ ؤٸُزدء ؤ١٬دء ت٣ځدٓ خٔيخَش  

٘ٱٿ ڄىٝر خت١ًَُ خڀ٭دڂ، لُػ تم ٸٝدُ ٌدٍخ خت١ىد٫ ٬ځدً َجدُٓ ت٣ځدٓ خٔيخَش، ٴٹدً         ڄه

/ِ( ڄه ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٬ځً ڄد َځٍ: "ٖ ت٬دىِ ختٞمد٫ زدتُ ڄىٝدر َجدُٓ      4وٝط خت١ديش )

ت٣ځٓ خٔيخَش وؤٌ ڄىٝر ظىٵٌٍُ آوُ في خڀُٙټص، ټمد ٖ ت٬دىِ ؤن َٙدٱٿ ؤلدً ؤٸُزددء     
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٭ددڂ ڀځٙدُټص"، وزدڀعددفِ ت٬در ؤن تٯعدً ٌدٍخ خت١ىد٫        َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ڄىٝدر خت١دًَُ خڀ  

ڀُٙمٿ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ؤ١ًَد وڀُٓ َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ٴٹ٣، وټٍڀٻ ڄى٫ ؤٸُزددء  

 ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ڄه ظىفِ ڄىٝر خت١ًَُ خڀ٭دڂ ڀځُٙټص.

وت٧ً ٸٝىَ ڄده ٸسدٿ خت١ٙدُ٪ خَْيني في ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص زددڀىٛ ٬ځدً ب٥٬ددء         

١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش يون خڀىٛ ٬ځً ؤٔدٓ ٌدٍي خڀدًوَخض، ٴٹدً وٝدط      يوَخض ظًََسُص ْ

/٢( ڄه ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٬ځً ڄد َځدٍ: "٢.ت٬در ٬ځدً ؤ١٬ددء ت٣ځدٓ خٔيخَش      4خت١ديش )

خٖڀعمدٶ زًوَخض ظًََسُدص لدىپ ؤٔدٓ وظ٥سُٹددض لىټمدص خڀٙدُټدض"، وزدڀعددفِ ت٬در         

خڀىٸدط وخت١دًش، و٘دُو٢    تًًَٖ آڀُص ٌٍي خڀًوَخض ڄده لُدػ خت١ىخ٠د٫ُ وخت١ٽددن وخت١ى٬دً و     

 خْ٘ىدٚ خت١ًَزتُ.

ټمد ت٧ً ؤن ظ٭ځُمدض ختٟىټمص فَ ظع١مه ؤٌ ب٘دَش بفُ ڄًش ـىخِ ڄٙددَټص خڀ٭١دى   

خت١ٕعٹٿ في بيخَش ختٞم٭ُددض خڀع٭دووُدص خت٠تََدص خڀدتي َدعڃ خڀ٭مدٿ بهدد يون ڄٹدزدٿ وڄدًي          

ٕدعٹٿ  ظإؼتٌَد ٬ځدً خٔدعٹٗڀُص خڀ٭١دى، وټدٍڀٻ فَ ظع١دمه ؤٌ ب٘ددَش ت١ٙددَټص خڀ٭١دى خت١        

زدڀُٙټدض خت٠تََص خڀدتي ٖ تهدًٲ بفُ تٖٹُدٷ خڀدُزك، وزدڀعددفِ ت٬در ظ١دمتُ ظ٭ځُمددض         

 ختٟىټمص ڄد ڄه ٘إوً ؤن ت٭ًي ڄًي ظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ.
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 ودت٘ص

ظىدوپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص " خت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص في ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض لىټمدص خڀٙدُټدض   

ُټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن"،    ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀٙ

ل٩ُدط زإت٫ُدص زدڀٱدص، و٘دٽځط ؤلدً ؤٌدڃ       خت١ٕدت٫ص ٸدً  لىټمص خڀُٙټدض لُػ ت٧ً ؤن 

وت٧دً ؤن ٌُحدص خْوَخٶ خت١دڀُدص ٸدً     خڀٹ١دَد خڀتي ٘ٱځط خڀُٙټدض وـهص خڀُٸدزدص ٬ځُهدد،   

َٜدص  و٩مط ختٟىټمص ٠مه ظ٭ځُمددض لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زى      

، وڄه ؤٌڃ خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي ـدءض بهد ٌٍي خڀع٭ځُمددض ڄدد َٕدمً زدڀ٭١دى     ٬2017مدن ڀٕىص 

 خت١ٕعٹٿ.

وـىي ٬ًي ڄده خ١٬ْددء خت١ٕدعٹځتُ في ت٣ځدٓ     لُػ ظ١مىط ظ٭ځُمدض ختٟىټمص وـىذ 

بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص زىٕسص ت٘ؽٿ ؼځػ خ١٬ْدء في ت٣ځٓ خٔيخَش، وَٽىن ٌدٍخ  

ُز٥ً زدڀُٙټص ؤو زدإٌ ڄده ڄدى٨ٵٍ خٔيخَش خڀعىٵٍَُدص خڀ٭ځُدد ٴُهدد ؤو       خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ٖ ظ

زإٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو تًٔٸٷ خڀُٙټص ؤٌ ڄٝځمص ڄديَدص ؤو ؤٌ ٬ٗٸدص ٰدتَ ظځدٻ خت١ع٭ځٹدص      

تّځر ؤٌ ڄىٵ٭ص ٔدىخء ڄديَدص ؤو ڄ٭ىىَدص     هصتٕٔدت٫عً في خڀُٙټص، وٸً َٽىن في ٨ځهد ٘س

 ؤو خٔعٱٗپ ت١ىٝسً في خڀُٙټص. ڀٍڀٻ خڀ٭١ى ٸً ظايٌ بفُ خڀعإؼتَ ٬ځً ٸُخَخظً

 

وڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ٴٹً ظىٜٿ خڀسدلػ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ وخڀتي 

 -ټدن ڄه ؤت٫هد:

َعمع٫ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ زدڀ٭ًًَ ڄه ختٟٹىٶ خت١دڀُص ڄٹدزٿ ڄد َعُظر ٬ځًُ ڄه ڄٕداوڀُدض   .1

تٕدددي خڀٙددُټص، وڄدده ؤٌددڃ ٌددٍي ختٟٹددىٶ خت١دڀُددص ختٟددٷ في ختٟٝددىپ ٬ځددً ڄٽدٴددأض     

آڀُدص ڄدىك خت١ٽدٴدأض وڄٹدًخٌَد، زُىمدد ظٽدىن        ٸددوىن خڀٙدُټدض   ١دض، وٸً لدًي وظ٭ىَ

خڀع٭ى١َدددض في ختٟدددٖض خڀددتي َٝدددذ بهددد خڀ٭١ددى ز١ددَُ ڄدده ـددُخء ٸُدڄددً زإ٬مدددپ  

 ڀځُٙټص.
َٙددع٢ُ في خڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ في ت٣ځددٓ بيخَش خڀٙددُټص خت١ٕدددت٫ص خت١ًَـددص خڀعمعدد٫      .2

ص ٬دڄص ؤو ڄإٔص َتُٝدص ؤودُي،   زدٌْځُص، وؤن ٖ َٽىن ڄى٨ٵدً في ختٟٽىڄص ؤو و٨ُٵ

وؤن َٽىن ڄدڀٽدً ت١ٹًخَ ڄ٭تُ ڄه خْٔهڃ، وؤٖ َٽدىن ت٤ٽىڄددً ٬ځُدً تّىدَدص ؤو ـىمدص      

ت٥ځص زدڀُٙٲ ؤو ؤ٘دهُ بٴٗٔدً وفَ َدُي ڀدً خ٬عسددَي، وؤن ٖ ََّدً ٬دًي ١٬دىَدض         
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خڀٙىٛ في ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ه خڀ٭ًي خڀٹدوىني، وٖ ت٬دىِ ؤن َٽدىن ١٬دىخً في ت٣ځدٓ     

ص ؤوُي ڄٙدبهص ؤو ڄىدٴٕص، ټمد وَٙع٢ُ ؤن َعدىخٴُ ڀًَدً لدً ؤين ڄده     بيخَش ُ٘ټ

 خت١هدَخض وخت٠برخض خلمحًيش تٔىـر خڀعَُٙ٭دض.
٨هُض ٌىدڀٻ ٬ٹسدض ٴُمد َع٭ځٷ زع٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، وڄىدهد   .3

 (5/ؾ/4لُػ ؤ٘دَض ظ٭ځُمدض ختٟىټمص في خت١دديش )  خڀىٕسص خت١اؼُش في خڀٹىش خڀعٝىَعُص
%( ؤو ؤټؽُ ڄه ؤٔدهڃ  5وٕسص خت١ځٽُص خڀتي ظىعٵٍ ڄ٭هد ٜٵص خٖٔعٹٗڀُص زدڄعٗٺ )ؤن 

 خڀٹىش خڀعٝدىَعُص ( ٸدً لدًي  28زُىمد ت٧ً ؤن ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوفِ َٸڃ )خڀُٙټص، 

ٌددٍ ٌختهددد وٕددسص خت١ٕدددت٫ص في خڀٙددُټص،  و%( في خت١٭ُدددَ خلمحدٔددبي خڀددًوفِ  20) زدددد

ىټمص فَ ظځعّڂ تٔ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوفِ في تًَٖدً  وزدڀعدفِ ٩َهُ ٌىد ؤن ظ٭ځُمدض ختٟ

ًًخ       خڀىٕسص، ټمد ؤن خڀىٕسص خت١ٍټىَش في ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀدًوفِ ٌدٍ وٕدسص ڄُظٵ٭دص ـد

 وخْـًَ ؤن َعڃ تٗٵُٟ ٌٍي خڀىٕسص.
وټٍڀٻ ٬ًڂ ٌټُ وٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في خڀُٙټص ختٟځُٵص في ظٹَُدُ ڄدًٸٷ   

( وټدٍڀٻ ظ٭ځُمددض   28سص خڀدًوفِ َٸدڃ )  ٔ٭ُدَ خلمحد، ٴىفً ؤن ڄخْڂ لٕدزدض خڀُٙټص

 ظ١دمتُ ظ٭ځُمددض   وزدڀعددفِ ت٬در  ٍڀٻ، خٔڀدّخڂ زد  ختٟىټمص فَ ظع١مه ڄدد َٙدتَ بفُ   

ڄًٸٷ ختٟٕدزدض خت٠ددَـٍ ٬ځدً ظ١دمتُ ظٹَُدُي وٕدسص ظٙدتَ بفُ        َځّڂختٟىټمص ڄد 

وٕددسص ڄٕدددت٫ص خڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ في خڀٙددُټص ختٟځُٵددص، ؤو بـسدددَ تٞىددص ختٟىټمددص في 

 ُټص ٬ه خٔٴٝدق ٬ه ٌڀٻ.خڀٙ
مد َع٭ځٷ زدتٞم٫ زتُ ڄىٝر خٔيخَش وؤٌ ڄىٝدر ظىٵُدٌٍ   وټٍڀٽدت١ٙٽځص خڀتي ظ٩هُ ٴُ

ىټمدص فَ تٕدّ   ختٟ/ِ( ڄه ظ٭ځُمدض 4لُػ ؤن خت١ديش ) ،آوُ ڀ١٬ٓدء في ت٣ځٓ خٔيخَش

ختٞمدد٫ زددتُ ڄىٝددر َجددُٓ ت٣ځددٓ خٔيخَش وؤٌ ڄىٝددر ظىٵُددٌٍ آوددُ في خڀٙددُټص    

ًَخ ٬ځً َجدُٓ ت٣ځدٓ خٔيخَش ٴٹد٣ يون خ١٬ْددء،     خت١ٕدت٫ص، وټدن ٌٍخ ختٞ م٫ ڄٹٝى

وڄدده خْـددًَ ؤن تٯعددً ٌددٍخ خت١ىدد٫ ڀُٙددمٿ تُٚدد٫ ؤ١٬دددء ت٣ځددٓ خٔيخَش خڀ٭ددديَتُ    

وخت١ٕعٹځتُ ؤ١ًَد، وټٍڀٻ خڄعً خت١ى٫ في ٌخض خت١ديش ڀُٙمٿ ڄى٫ ؤلً ؤٸدَذ َجُٓ ت٣ځدٓ  

 َ ١ًدد ٴُفدر ؤن تٯعدً    خٔيخَش ڄه ؤن َٙٱٿ ڄىٝر خت١ًَُ خڀ٭دفَ ڀځُٙټص، وٌىد ٸٝدىَ ؤ

خت١ى٫ ڀُٙمٿ ٬ًڂ ٘ٱٿ خت١ىدٜر خڀعىٵٍَُص خْوُي وؤوُمعً ٌدٍخ خت١ىد٫ ڀُٙدمٿ ؤٸددَذ     

 ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش تُٚ٭ًد.
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ىټمدص ٬ځدً ب٥٬ددء ؤ١٬ددء     ختٟ/٢( ڄه ظ٭ځُمدض 4ت٧ً ؤن خت١ُٙ٪ ٸً وٛ في خت١ديش )و

 ت٣ځددٓ خٔيخَش يوَخض ظًََسُددص، وڀٽدده فَ ت٭ددًي خت١ٙددُ٪ ؤٔددٓ و٘ددُو٢ ڄددىك ٌددٍي 

وټدٍڀٻ فَ ت٭دًي خت١ٙدُ٪ خڀى٠د٫ خڀٹددوىني خت١عُظدر ٬ځدً ١٬دىَص خڀ٭١دى          خڀدًوَخض،  

ٴٽددن ڄده   خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش تٚ٭ُص ظ٭دووُدص وتََدص وڄإٔددض ٰدتَ َتُْدص،      

 خْـًَ ؤن َعڃ تًًٌَٖد ڄه ٸسٿ ختٞهص خت١ىعٝص.
 

 -وڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ٴٹً وُؾ خڀسدلػ زدڀعىُٜدض خڀعدڀُص:
 .خت١ىخي خت١ع٭ځٹص زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ زٙٽٿ ؤشمٿ وؤو٠كخڀ٭مٿ ٬ځً ظى٩ُڃ  .1
ڄدًٸٷ لٕددزدض خڀٙدُټص خْڂ زدٔٴٝددق ٬ده وٕدسص ڄٕددت٫ص        وـىي وٛ َځّڂ ت٬ر  .2

خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ خت١مؽٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خْڂ في خڀُٙټص ختٟځُٵص، وٌڀٻ ڀعفىر 

 خڄعٗٺ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ وٕسص ڄاؼُش ٬ځً خٔعٹٗڀُعً.
ص ت٘ؽُٿ خ١٬ْدء خت١ٕعٹځتُ في ت٣ځٓ بيخَش خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص   َِديش وٕسخڀىٛ ٬ځً  .3

 وخڀعىٵُٟ ڄه وٕسص خڄعٗټهڃ ڀٓٔهڃ خت١ٕمىق بهد وٴٹًد ڀع٭ځُمدض ختٟىټمص.
/ؾ( ڄه ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص    4ب٠دٴص زىً ڀځمديش ) .4

ٖ     2017زىَٜص ٬مدن ڀٕىص  ٔدعٹٗڀُص  َع١مه خڀىٛ ٬ځً ڄدد َځدٍ: "ظىعٵدٍ ٜدٵص خ

٬ه ١٬دى ت٣ځدٓ خٔيخَش في لددپ ٘دٱځً ٌْ ١٬دىَص في ؤٌ ت٣ځدٓ بيخَش تٞم٭ُدص        

 ظ٭دووُص وتََص ؤو ڄإٔص ؤو ُ٘ټص ٰتَ َتُْص".
٠ُوَش ٸُدڂ ـهددض خڀُٸدزدص ٬ځدً ڄدًي خٖڀعدّخڂ زع٭ځُمددض ختٟىټمدص ز٭ٹدً يوَخض          .5

ص في ظع٭ځٷ زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـد    ووَ٘دض ٬مٿ 

 ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن.
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 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

يَخٔدص ڄٹدَودص زدتُ     .(. ظٝٵُص خڀُٙټدض خت١ٕددت٫ص 2000) .خٖزُخٌُمٍ، ڄُوخن .1

  ٌ ڄ٭هددً خڀسمددىغ    (.َٔدددڀص يټعددىَخي  ) خڀٹددىخوتُ خت١ٝددٌُ وخَْيني وخٖت٧ځُددّ

 .: ڄُٝخڀٹدٌُش ،وخڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

(. خڀ٭١ىَص في ت٣ځٓ بيخَش ٘دُټص خت١ٕددت٫ص )يَخٔدص في    2011) ًٌ.تٛزدَوي،  .2

ت٣ځدص   .خڀسىدء خڀعٹځًٌُ وختًَٟػ ڀُٙټص خت١ٕددت٫ص في ٠دىء ٸىخ٬دً ختٟىټمدص(    

 .(12 )ڄؿ 2٪ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص،  .ـدڄ٭ص خٌُِْ

 2017ظ٭ځُمدددض لىټمددص خڀٙددُټدض خت١ًَـددص في ٘ددُټص زىَٜددص ٬مدددن ڀٕددىص     .3

/ذ( ڄدده ٸدددوىن خْوَخٶ 118/ن( و )12ٽدددڂ خت١ددديظتُ )وخڀٝددديَش زدٖٔددعىدي ْل

وخت١ٹددُش تٔىـددر ٸددُخَ ت٣ځددٓ ڄٵى٠ددٍ ٌُحددص  2017( ڀٕددىص 18خت١دڀُددص َٸددڃ )

 .22/5/2017( ظدََه 146/2017خْوَخٶ خت١دڀُص َٸڃ )

(. خڀد٬ًدوٌ خڀىد٘دحص ٬ده ؤو٥ددء ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص       2011) .ڃ٘د وځُٿ، ٌد .4

 .: خَْين٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدنـدڄ(،َٔدڀص ڄدـٕعتَ. )خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص

 ڂ.2008يڀُٿ ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن ڀ٭دڂ  .5

يخَ ختٞدڄ٭دددص  :خٔٔدددٽىًََص.(. خڀٙدددُټدض خڀعفدََدددص2007).خڀ٭دددَُتٍ، ت٤مدددً .6

 .ختًًَٞش

، خڀٙدُټدض خڀعفدََدص،   4٘دُق خڀٹددوىن خڀعفددٌَ. ؾ   (. 2002) .خڀ٭ٽُځٍ، ي. ٬َّّ .7

 ؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.، ٬مدن: يخَ خڀ٢1

ڄ٥س٭دص   :٘دُټدض ڄٕددت٫ص، زدتَوض    .(. خڀُٙټدض خڀعفدََص1987) .٬ًُ، بيوخَي .8

 .خڀىفىي

خ١٬ْدددء خت١ٕددعٹځىن في ١٬ددىَص ت٣دددڀٓ بيخَش (. ي.ض)ٰدڀددر، ي. ٬سددً خڀٹددديَ.  .9

 .www.omandaily.com: تم خٔعُـد٪ خڀٝٵمص ڄه.خڀُٙټدض
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، خت١ىٙىَ ٬ځً 1997ص ( ڀٕى22ٸدوىن خڀُٙټدض خَْيني وظ٭ًَٗظً َٸڃ ) .10

( زعدََه 4204( ڄه ٬ًي ختًَُٞش خڀُتُٝص َٸڃ )2038خڀٝٵمص )

15/5/1997. 

 .2015ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديَص وخڀعىمُص ڀٕىص  .11

(. خت١ٕاوڀُص خت١ًوُص ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش في خڀُٙټص 2010) .خلمحدٔىص، ت٤مً .12

 وخڀعى٫َِ. يخَ ـځُٓ خڀّڄدن ڀځى٬ُٙمدن: ،٢1 .خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص

(. خت١ٕاوڀُص خت١ًوُص ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش في خڀُٙټدض 2004خلمحدٔىص، ت٤مً ) .13

ـدڄ٭دص   (،َٔددڀص ڄدـٕدعتَ ٰدتَ ڄىٙدىَش    . )خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄدص في خڀٹددوىن خَْيني  

 .: خَْينخڀٽُٺ ،ڄاظص

)ي.ض(. ؤٔدٔددددُدض ختٟىټمددددص، ڄٝدددد٥ځمدض  .ڄُټددددّ ؤزددددى ٨ددددبي ڀځمىټمددددص .14

زُؾ ُٰٴص تٕدَش (.ُٵُص ت١ُټّ ؤزى ٨بي ڀځمىټمصٔځٕځص خڀىُٙخض خڀعؽٹ).وڄٵدٌُڃ

 .خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش :ؤزى ٨بي،وٜىد٬ص ؤزى ٨بي

( خٖٔددعؽمدَخض في خت١ىٙددأض خڀّڄُځددص وخت١ٙددُو٬دض   28ڄ٭ُدددَ خلمحدٔددسص خڀددًوفِ )  .15

خت١ٙعُټص، ڄإٔص خت١٭ددَتَ خڀًوڀُدص ڀځعٹَُدُ خت١ددفِ، ظُتٚدص خت٢ُحدص خڀٕد٭ىيَص        

 ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ.

 .ڄ٥س٭ص لٕدن: خڀٹدٌُش .(. خڀٹدوىن خڀعفد1986ٌَ) .ت١ٌُٝ، لٕتٍخ .16

 

 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ زدڀځٱص خٖت٧ځَُّص:

-Corporat governance:indicative independent dirctoe definition.last 

modified septsper 10.2002 Kmike lubranol. International finance 

corporation trnsiated by cipe copyriht2003. 
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