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 ختّٞخجٌُ ٸعٝديظىدٴُٕص خٔآؼدَ زُخڄؿ خڀعىمُص في ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً 

The effects of development programs in the tourism sector 

on the competitiveness of the Algerian economy 
 

 خٰٖىخ٢ت٤مً خڀٕ٭ًُ ٔ٭ًُخني ،ـدڄ٭ص ي.

 ؤ.ي  ت٤مً َِٸىن  ،ـدڄ٭ص وَٸځص

،ـدڄ٭ص ُٰيخَص ټٕٽٓ ڄٕ٭ىي 

 ختّٞخجُ
 

  ڄځىٛ:

ش ظ٭دفً ٌٍي خڀىَٸص ب٘ٽدڀُص وخٸ٫ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُ

بفُ  2006خت١معًش ڄه  ڄ٫ ت٤دوڀص ظٹُُڃ ؤؼُ خڀبرخڄؿ خڀعىمىَص خت١سدُ٘ ٴُهد  2012ڂ  ڂ 

بٔعىًخڂ خت١ىهؿ تم ٬ځً ظىدٴُٕص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ختّٞخجٌُ، و ٸً  2001 ڄىٍ ٔىص ڂ 

ڄه  خًٸًٝ خٔـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀسمػ، ٌٍخ خْوتَ خڀٌٍ ظ١مه ٬ًي خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ

، ڄ٭ًپ 2012 َُُٔ نهدَص ٔىص 497 96)٩ىڄص خڀٵىًٸُص  : ٠٭ٳ خت١ىخڀىعدجؿ ؤت٫هد ڂ 

وٕسص بٔعٱٗپ  ، 02.20ت٪ى  ، بت٩ٵدٞ ـىيش دً، ؤٰځسهد ٰتَ ڄٝىٳ يوڀُ %70.80 %

ڄه خڀځُدفِ خڀتي تم ٸ١دجهد في خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص   13خت٠ًڄدض خڀٵىًٸُص، ؤٸٿ ڄه  %

، تٔ٭ًپ 0562012 634 2 صدَٔدجك نه )، ٬ًي خڀُٕدق (ټدوط ڄه ٸسٿ خڀُٕدق خْـدور ڂ 

ؤـدور، ٠٭ٳ لٝص ختّٞخجُ في خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص  ، ڄىهڃ  06.77ت٪ى  %981955

، ٌُوذ خڀُٕدلص خڀًخوځُص بفُ خت٠دَؾ ودٜص 0002011 580 ٔدجك نهدَص خڀسُىُص  ڂ 

ڄځُىن يوَٖ نهدَص  ) ، ٠٭ٳ خَُٔخيخض(ظىوٓ و ؤوَوزد ، ظًني ڄٕدت٫ص 4002011 ڂ 

٬فّ في خت١ُّخن خڀعفدٌَ تٔعى٣ٔ  ، 02.17خڀًخوځٍ خت٠دڂ خڀُٕدلص في ظٽىَه خڀىدظؿ  %

لٕر خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٬ه  - خت١ُظسص)خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص ، (ڄځُىن يوَٖ 131,60 132

ڄه زتُ  2013ٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ ڀٕىص خت١ىعًي خٔ ز٭ً ټٿ ڄه  دًيوڀص، خڀُخز٭ص بٴَُٹُ ڂ  140

 ظىوٓ و ڄُٝ و خت١ٱُذ(

لص خڀ٭دت١ُص، خڀُٕدلص ختّٞخجَُص، ظىدٴُٕص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص خڀُٕد :ُصخڀٽځمدض خت١ٵعدل

 .ختّٞخجٌُ
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 Abstract

 
This paper addresses the problem of the reality of the tourism 

sector in Algeria during the period from 2006 to 2012 and try to 

assess the impact of direct development programs since the year 

2001 on the competitiveness of Algerian tourism sector, and has 

been used descriptive analytical approach in order to answer to the 

problem of research, this the latter, which included a number of the 

 most important results :

 

Weakness hotel system (96 497 beds the end of 2012, 02.20 

% growth rate, the proportion of the exploitation of 70.80 %, most of 

which is internationally ranked, low quality of hotel services, less 

than 13% of nights were spent in the Algerian Hotels dedicated to 

foreign tourists), the number of tourists (2,634,056 tourists end of 

2012, 06.77 % growth rate, of whom 981 955 are foreigners, the 

weakness of Algeria 's share of inter-Arab tourism 580 000 tourists 

end of 2011, domestic tourism flight to Tunisia and abroad, 

especially Europe), Weak revenue ($ 400 million end of 2011, the 

low contribution of tourism in the composition of GDP 02.17 %, 

deficit in the trade balance average 131,60- million dollars), the 

competitive tourism (ranked 132 according to the report issued by 

the World Economic Forum for the year 2013 and which included 

    140 countries, the fourth Africa after Tunisia, Egypt and Morocco)

  

: Key words World Tourism, the Algerian tourism, the Algerian 

 economy, competitive Algerian tourism sector.
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 ڄٹًڄص

ٸعٝدي ختًَٟػ زدت١ٹدَوص ٬مد ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ت٭عٿ ڄٽدوص ڄعّخًَش في خٔ ڀٹً زًؤ       

ٌٍخ خڀعىـً خڀ٭دت١ٍ ت٨ى ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ټدن ڄُـ٭ً ظٙدزٻ وټدن ٬ځًُ في ٬ٹىي ٔدزٹص، 

ظٝدپ و خڀىٹٿ، ٴهٍخ خڀٹ٥د٪ خٔعٽىىڀىـُدض ختًَٟؽص في خ٬ٔٗڂ وٸعٝديَدض و ظ٥ىَ خڀخٔ

َىدٴٓ لتى خڀٹ٥د٬دض خڀتي ڀ٥دت١د دض خڀ٭دت١ُص وٸعٝديٌَعمدڂ ؤَٸً خٔبزًؤ ت٭ىِ ٬ځً 

ٸً ظٵ٥ىط ٝديَص وٌٍ خڀٹ٥د٬دض خڀٝىد٬ُص، وٸعخٔؤ٬عبرض ؤٔدْ خڀؽُوش و خڀُٴدٌُص 

ىَدض ڄىهد تٗدٌ بـُخءخض ٬ځً ٬ًش ڄٕعبخڀًوپ خڀٽبري ت٢ٍخ خْڄُ ؤَه ٬مځط ٬ځً 

٬ځً خت١ىدٴٕص د ٸعٝديَدتهبخت١دڀُص بهًٲ تٖٕتُ ٸًَش ٸعٝديَص وخٔخڀُٕدُٔص وخٔيخََص و

، دًظ٥ىٌَد ٔىى٬َځً لٝعهد خڀٕىٸُص خڀ٭دت١ُص و دًو٭ٽٕط بت٬دزبخڀتي خڀُٕدلُص خڀًوڀُص و

ٸعٝديَص بزُخڄؿ ٔدض وتٍٗض ٬ًش ُٔدبلتى زدڀىٕسص ڀځًوپ خڀ٭ُزُص و خٔٴَُٹُص ٴٹً و

ٔځڃ  ظٕىَٹُص ڀځىهىٞ زٹ٥د٬دتهد خڀُٕدلُص ؤَه زًؤض تٖعٿ ڄٽدوص ٌدڄص فئعؽمدََص وبو

ت١ىخَي زدت١ٹدزٿ وٗل٧ لُدِش ختّٞخجُ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خر خڀ٭دت١ٍ ڀځُٕدلص، وخڀعُظُ

خت١دڀُص خڀتي ت٘ٽىهد ڄه ؤن خڀُٕدلُص ٔىخء خڀ٥سُ٭ُص وخڀعدَتٮُص وخت١ٟدََص وخڀسَُٙص و

 خْڄَُٽُصخَ ڄد َىـً في خڀًوپ خْوَوزُص وظٝسك وـهص ُٔدلُص ٬دت١ُص ٬ځً ُٰ

د٪ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وظىدٴُٕص ت٫ص خڀٹ٥وخُِٔدوَص، بٖ ؤوىد وٗل٧ ٬ًڂ ڄٕد

ٌٍخ ڄد يٴ٫ زدڀسمػ بفُ ٠ُوَش ڄىدٸٙص خٔ٘ٽدڀُص خڀسمؽُص خٔٸعٝدي ختّٞخجٌُ و

 خڀعدڀُص: 

ڄد ٌى ؤؼُ ڄد ٌٍ ڄٽدوص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٠مه ڄاُ٘خض خٔٸعٝديٌ ختّٞخجٌُ و 

٬ځً خڀعىمُص  (2001)خڀبرخڄؿ خت١ى٥ځٷ ٴُهد ڄىٍ زًخَص خڀٹُن ختٟدفِ خڀُٕدٔدض و ڂ 

 ظىدٴُٕص خٔٸعٝدي ختّٞخجٌُ؟.خت١ٕعًخڄص و

 تٯٽه ظىدوپ خٔ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص خڀٕدزٹص زعفّجعهد زًَخٔص خڀىىخلٍ خڀعدڀُص:  -

 .؟دًڄد ٌى وخٸ٫ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص لدڀُ -(11

ز٭ً ٌټُ خ٤ٔدَ خڀعدَتٮٍ ڀع٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ و ڄٹىڄدتهد خڀُٕدلُص ڄد ٌى  -(12

 ؟.ڀُٕدلص في ختّٞخجُوخٸ٫ خ

 :و ت١٭دتٞص خٔ٘ٽدڀُدض خڀٕدزٹص تم بٸعُخق خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص -
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ص ظعمُّ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص زدڀعىدٴُٕص خلمحعًڄص وعُف: 01)خڀٵ٠ُُص َٸڃ  )

ظٱتَخض ٸعٝديَص وخت١دڀُص وخڀُٕدُٔص وخْڄىُص وخِْڄدض خٔظإؼٌُد زدڀ٭ًًَ ڄه خت١عٱتَخض و

 خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ خڀًوفِ. 

خڀىٜىپ زدڀُٕدلص ختّٞخجَُص بفُ خڀ٭دت١ُص ڄىى٢  :02)٠ُُص َٸڃ خڀٵ )

زدڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀځُٕدٔدض و خڀبرخڄؿ خت١ى٥ځٷ ٴُهد في ت٣دٖض: ظ٬ًُڃ خڀسىُص خڀعمعُص، 

ٔعؽمدَ، بيڄدؾ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، ظٵ٭ُٿ ختٟىټمص خڀًُُ٘ش،.. و ٌى خڀٱتَ ت٤ٹٷ تًٟ خٔ

 خِن.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

-( ؛ٸعٝدي ختًَٟػخڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص و ؤت٫ُعهد في خٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظ٥ىَ 1

ظٙىُٛ وخٸ٫ خڀُٕدلص ختّٞخجَُص و ؤٌڃ ڄُخلځهد خڀعدَتٮُص و خت١٭ىٸدض خڀتي تٖىپ  2 )-

يون ظ٥ىَ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ و ت٤دوڀص ظٹُُڃ ت٧د٬ص خڀُٕدٔدض خت١عسىدش ڄه ٸسٿ خڀٕځ٥ص 

ڂ  .2001ختّٞخجَُص في ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄىٍ ٔىص 

 ؤٔسدذ خڀًَخٔص:

-(  ؛خْيوخَ ختًًَٞش خڀتي زًؤ َځ٭سهد ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً ڄٕعىي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 1

-( ٔعمُخَ ظُيٌ خڀٹ٥د٪ في ختّٞخجُ َٰڃ خٔڄٽدوُدض خت١ديَص خت١ُٜىيش ڀً.ب 2

 خت٢ُٽځص خڀعى٩ُمُص ڀځسمػ: 

و زدڀعدفِ تم  ،بٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍتم  ڀځىٴدء زإًٌخٲ خڀسمػ و ڄع٥ځسدظً -

 ٹُٕڃ خڀسمػ ڀُٙمٿ خلمحدوَ:ظ

تٕدي خت١٭دُٜ ت٨ى تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خڀ٭ُٝ خڀُٕدلص: خٔ خلمحىَ خْوپ:

 ختًَٟػ

 خڀُٕدلص في ختّٞخجُ: خت١ٹىڄدض خڀُٕدلُص، ظ٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ خلمحىَ خڀؽدني:

ٸعٝدي : ٸُخءش ڀىخٸ٫ خڀُٕدلص في ٨ٿ خت١٭٥ُدض ختٟدڀُص ڀعىدٴُٕص خٔخلمحىَ خڀؽدڀػ

 ختّٞخجٌُ
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 خلمحىَ خْوپ

 خڀُٕدلص: خٔتٕدي خت١٭دُٜ ت٨ى تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خڀ٭ُٝ ختًَٟػ

ٸعٝديٌ ٬ځً ًَ ـىَتَ بڀٹً ټدوط خڀسًخَدض خْوفُ ڀًَخٔص خڀُٕدلص ټٹ٥د٪ 

، و في ٔىص 1905ٴُيَځُ ٔىص  )ؤًَٜ ټٿ ڄه ټُوٴط و ٌىوَّٽُ  1943ڂ   Kroft etڂ 

عدفِ: ىخوً: "خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځُٕدلص" ؤَه ٸًڄد ت٢د خڀع٭َُٳ خڀټعدذ ٬ى ( Hunziker

ـعمد٬ُص خڀتي خٔٸعٝديَص وخڀىٙد٤دض خٔ"خلمجمى٪ خڀٽځٍ ڀځ٭ٗٸدض وخڀ٩ىخٌُ خڀ٥سُ٭ُص و

ڄ٫ ظىڀًُ ٴُٚ ٬مٿ ٔىخء زٝٵص يخجمص ؤو  دًؤو ڄاٸع دًظىعؿ ڄه بٸدڄص خڀٕدجمتُ يخجم

بفُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ټٹ٥د٪ ٴ٭دپ َٕدٌڃ في  ڄه ٌىد زًؤ َى٩ُ، و1ڄاٸعص في ظځٻ خت١ىد٤ٷ"

ٸعٝديَص و تٯٽه خٔ٘دَش بفُ ٌٍي خت١ٕدت٫ص ڄه وٗپ خٔلٝدجُدض تٖٹُٷ خڀعىمُص خٔ

 خڀٝديَش ٬ه خت٢ُحدض خڀًوڀُص و خٔٸځُمُص و خڀتي تٯٽه ٌټُ ـّء ڄىهد ټمد َځٍ: 

زد:  2010ٔدت٫ط خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص ٔىص  -(1 دفِ خڀ٭دت١ٍ، ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚ ڂ  10%

ڄه خڀعفدَش خڀًوڀُص، خت١ُظسص خت٠دڄٕص في ٜديَخض ؤټؽُ ڄه   20 ڄه يوپ   %80 %

ڄه يوپ   38%، خت١ًَٝ خْوپ ڀځ٭مځص خڀٝ٭سص ڀد  04خڀ٭دفَ، ڄ٭ًپ ت٪ى ٔىىٌ  %

ڄه خٔٔعؽمدَ،   10.7خڀ٭دفَ،  ، 2ڄه خت١ىخَي ختٞسدجُص  %11.7 ڄه خڀًُ   %30 %

ڄ٫ وځٷ  2022010 ڄځُىن ٬دڄٿ نهدَص )خڀ٭دڄځص  ڄځُىن ڄىٝر ٬مٿ في وٵٓ  ڂ  05.5

ڄځُىن ٬دڄٿ تْځىپ ٔىص  ، و َعىٸ٫ ؤن َٝٿ لفڃ خڀ٭مدڀص بفُ 3خڀٕىص 262.6

، ٌٍي خَْٸدڂ ٖ تٯٽه بٖ ؤن ظ٭ٽٓ ؤت٫ُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ٬ځً خت١ٕعىي (2017 ڂ

خڀًوفِ و ٬ځً خت١ٕعىي خٔٸځُمٍ و لتى خلمحځٍ و ٌٍخ ڄد ت٬٭ٿ خڀًوپ ظُي في 

 ڀځ٭مځص خڀٝ٭سص. دًوٝس دًڄىفم خڀُٕدلص

 ظ٥ىَ ٬ًي خڀُٕدق: و خڀٌٍ َى٠مً ختًٞوپ خڀعدفِ:  -(2

 (خڀىلًش: ڄځُىن ٔدجك): ظ٥ىَ ٬ًي خڀُٕدق في خڀ٭دفَ   (11)ختًٞوپ َٸڃ 

 2121 2111 2111 2119 2118 2117 2116 1951 خڀٕىص

 1611 981 939 881 919 911 846 25 ٬ًي خڀُٕدق

يوَ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في ت٘ىَٿ خٔٸعٝدي خڀى٤تٍ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ص، " خت١ًَٝ: تًُٛش زى٬مى٘

"، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص –يَخٔص لدڀص ختّٞخجُ  –

 .31ڂ، ٚ  ٥ٔ2112ُٳ، 
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40 ٬ځً د٠ً٭ٵ تٔ٭ًپ  خًو ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٴٹً ٬ُٴط خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص ظ٥ىَ -

ڄځُىن ٔىص  ٔىص خڀٵد٤َص ڀُىعٹٿ ٬ًي خڀُٕدق ڄه  خْٸٿ وٗپ  بفُ  60251950 880 ڂ 

ثم  2009ڄځُىن ٔدجك في ٔىص  ڄځُىن ٔدجك ٔىص  ڂ  و َعىٸ٫ ؤن َٝٿ  10802010 ڂ 

ڄځُىن ٔدجك ٔىص  ٬ًيٌڃ ت٨ى  ڂ  ، و ٌٍخ ڄد َى٠مً خڀٙٽٿ خڀعدفِ: 16002020

 
01EXEL 2007 () ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿُدض ختًٞوپ َٸڃ )٬ځً ڄ٭٥ خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

ٌٍخ خڀع٥ىَ في ؤ٬ًخي خڀُٕدق ـځر ڄ٭ً ظ٥ىَ في ټٿ ڄه خَُٔخيخض خڀُٕدلُص خڀًوڀُص  -(3

 و خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀًوفِ:

ڄځُدَ يوَٖ ثم  ڂ  1990خَُٔخيخض خڀُٕدلُص خڀًوڀُص: و خڀتي زځٱط ٔىص  -(3-1 264

ڄځُدَ يوَٖ في ٔىص   ڂ  و ٌٍخ َى٠مً ختًٞوپ خڀعدفِ:  9192010

 (ڄځُدَ يوَٖ): ظ٥ىَ بَُخيخض خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص         خڀىلًش (12)ختًٞوپ َٸڃ 

 2111 2119 2118 2117 2116 1991 خڀٕىص

 919 852 942 858 741.2 264 خڀ٭ًي

 .35خت١ًَٝ: تًُٛش زى٬مى٘ص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 

٬ځً خت١ٕعىَتُ خڀٽځٍ  خًٌى خِوُ ظ٥ىَ خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀًوفِ: و ٸً ٬ُٲ -(3-2

 خڀٵُيٌ ټمد َځٍ:  و

 (يوَٖ/ڄځُدَ يوَٖ)خڀىلًش  خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀٵُيٌ وخڀٽځٍ   : ظ٥ىَ (13)ختًٞوپ َٸڃ 

 2020 2010 2005 2000 1995 1990 1980 1970 1960 1950 خڀعُظُر

 1611 1118 928 812 677 576 386 118 99 83 خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀٵُيٌ

 2111 1551 751 561 381 267 115 18 17 12 خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀٽځٍ

في ٨ٿ خٔٔعُخظُفُص  (2125-2111)خڀُٕدلص في ختّٞخجُ خٔڄٽدوُدض و خت١٭ىٸدض خت١ًَٝ: ٬ىَىدن ٬سً خڀٹديَ، "

خجُ، "، َٔدڀص يټعىَخي، ـدڄ٭ص ختّٞ(SDAT 2025)خڀُٕدلُص ختًًَٞش ڀځمى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص 

 .51ڂ، ٚ  2112/2113

 

 

  2006تطور عدد السياح عالميا من سنة (: 01)الشكل رقم 

 م2011  -م 

2006 2007 2008 2009

2010 2011 2020
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 ظُټّ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص: و خت١ى٠ك في ختًٞوپ خڀعدفِ:  -(4

ڂ  (ڄځُىن ٔدجك)خڀىلًش        2010: ظُټّ خڀُٕدلص خڀًوڀُص ڀٕىص (14)ختًٞوپ َٸڃ 

 ـىىذ آُٔد خڀُٙٶ خْو٣ٔ ؤوَوزد ُ٘ٶ آُٔد خْڄَُٽُعتُ بٴَُٹُد خڀًوپ

2111  47 191.4 195.2 527.3 35.9 11.6 

2121  77.3 282.3 397.2 717.2 68.5 18.6 

خٌٔعمدڂ زدت١ىَي خڀسٌُٙ في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ خت١ًَٝ: لٙمدوٌ ت٤مً و زىٸٍٗ٘ ٬مدي، "

، (11)"، ت٣ځص خت١ىدـُ، خڀ٭ًي ټمًوٿ ڄه ڄًخوٿ تٖٹُٷ خڀعىمُص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ

 .12زًون ظدََه، ٚ 

تٖىِ ٬ځً ؤټبر وٕسص ڄه خڀُٕدلص  ن ؤوَوزدةو ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٴ -

195.2% ثم ظعس٭هد ټٿ ڄه يوپ ُ٘ٶ ؤُٔد و خْڄَُٽُعتُ زإ٬ًخي   52خڀ٭دت١ُص زد: 

ڄځُىن ٔدجك ثم يوپ  ڄځُىن ٔدجك ٬ځً خڀعىخفِ ڀعإتي ز٭ً ٌڀٻ بٴَُٹُد زد:  و 190.447

، ڄځُىن ٔدجك يوپ ُ٘ٶ آُٔد زد:  خًڄځُىن ٔدجك و ؤوتَ خڀُٙٶ خْو٣ٔ زد:  35.910.6

 تٯٽه ظى٠ُك ظُټّ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ڄه وٗپ خْ٘ٽدپ خڀعدڀُص: و

04 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

َىع٩ُ زٹدء ظُز٫ ؤوَوزد ٬ځً خڀٕدلص خڀُٕدلُص  (13)و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ َٸڃ  -

ڄ٫ ٔىص  ٬ځً خڀُٰڃ ڄه بت٩ٵدٞ وٕسعهد ڄٹدَوصً  46خڀ٭دت١ُص زىٕسص ظٹًَ زد:  ڂ  %2010

ڄځُىن ٔدجك ثم ُ٘ٶ آُٔد زد:  لُػ ظ٭ديپ ٌٍي ختٟٝص لفڃ  و خڀتي ت٘ؽٿ   717.226 %

ڄځُىن ٔدجك و خڀتي َٗل٧ بَظٵد٪ لٝعهد ز٭ً ؤن ټدوط في لًوي   و ٌٍخ   397.219 %
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وٕسهد خت١ٕفځص في ٔىص ٬ځً لٕدذ خڀًوپ خْوَزُص ڄ٫ ت٤دٴ٩ص زدٸٍ خڀًوپ خْوُي ٬ځً 

، و زدڀعدفِ ٴةن خڀعىٸ٭دض ظٙتَ بفُ ظىـً خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص ت٨ى ُ٘ٶ خڀٽُش 2010 ڂ 

 في ختًٞوپ خڀعدفِ:  دًو تٯٽه ٬ُٞ خڀًوپ خڀُٕدلُص خْوفُ ٬دت١ُخ٠َُْص، 

ڂ                         2010في خڀُٕدلص ڀٕىص  دً: خڀًوپ خْوفُ ٬دت١ُ(15)ختًٞوپ َٸڃ        

 (ڄځُىن ٔدجك)خڀىلًش 

 09 08 07 06 05 04 03 02 01 خڀعُظُر

 خت١ٽُٕٻ ظُټُد دؤوټُخوُ ؤت١دوُد ز٥َُدوُد ٥َدڀُدب خڀٝتُ خڀى.ڂ.ؤ ٴُوٕد خڀًوڀص

 21.4 22.2 23.1 24.4 31.7 43.7 54.7 56 59.2 ٬ًي خڀُٕدق

 .51خت١ًَٝ: ٬ىَىدن ٬سً خڀٹديَ ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 

ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ: بن ب٘ٽدڀُص ٸُدْ خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص ٜ٭ىزص ظٹُُڃ ظىدٴُٕص خ -(5

 4:ظعفځً ڄه ڄى٩ىَ ٔسستُ َجُُٕتُ

خْوپ: خٔ٘ٽدٖض خت١ُظس٥ص تٔٵهىڂ خڀعىدٴُٕص و خڀتي ظى٭ٽٓ ٬ځً ظ٭ًي ڄ٭دَتَ 

و ڄاُ٘خض ٸُدْ خڀعىدٴُٕص، ٴهىدٺ خت١ٹدَُٓ خڀٕ٭َُص و خڀٽمُص ټدت١ُّش خڀىٕسُص ڀځمىخَي 

زعٽدَ و خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀتي ظعُك تَ خڀىى٬ُص ټدڀعٽىىڀىـُد و خٔخڀ٥سُ٭ُص و ٌىدٺ خت١٭دَ

ڀٕٸعٝدي خت١ىدٴٕص زًون ختٟدـص بفُ ڄُّش وٕسُص )٤سُ٭ُص( ڀځمىدٴٕص في خْٔىخٶ 

 خڀًوڀُص.

ٸعٝديَص خْوُي ت٦د ؼدوُد: ظًخوٿ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض خٔ

ً ٸُدْ خِؼدَ خڀتي تًٖؼهد خڀُٕدلص ٬ځً َٝ٭ر ڄ٭ً بت٬دي خت١ٹدَُٓ خڀتي ت٢د خڀٹًَش ٬ځ

ٸعُخق ڄاُ٘خض خڀعىدٴُٕص بٸعٝديَص خْوُي، و ڄ٫ ٌڀٻ ٴٹً تم خڀٹ٥د٬دض خٔ

ٸعٝديٌ خڀُٕدلُص* ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خت٢ُحدض ټمى٩مص خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص و خت١ىعًي خٔ

ٌٍي  خڀ٭دت١ٍ، ت٣ځٓ خڀُٕدلص  خْٔٵدَ خڀ٭دت١ٍ، ختٞم٭ُص خڀًوڀُص ڀځىٹٿ ختٞىٌ، و ڄه زتُ

ڄعٱتَ  ڄاُ٘ ڀد  خت١ٹٕڃ ٬ځً ؼٗغ ٴحدض ظ١ڃ )خت١اُ٘خض ڄاُ٘ خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص  1475

ًٖ  ٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ خڀٌٍ ـدء ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدفِ: خڀٝديَ ٬ه خت١ىعًي خٔ (بتٚد
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 ٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ: ڄاُ٘ خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص لٕر خت١ىعًي خٔ(14)خڀٙٽٿ َٸڃ   

 .11ي، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ خت١ًَٝ: ت٤مً ت٤فىذ ختًٟخ

 

  خلمحىَ خڀؽدني

 خڀُٕدلص في ختّٞخجُ: خت١ٹىڄدض خڀُٕدلُص، ظ٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ

 خت١ٹىڄدض خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ  ؤوٖ:

ظ٭عبر خت١ٹىڄدض ٌٍ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀعىدٴُٕص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ لُػ ظّوُ ختّٞخجُ  -

 زدڀ٭ًًَ ڄه خت١ٹىڄدض ؤت٫هد: 

I- ظٹ٫ ختّٞخجُ في خڀ١ٵص ختٞىىزُص خڀٱُزُص ڀځسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ ُصخت١ٹىڄدض خڀ٥سُ٭ :

و ٌٍخ ڄد ت٬٭ٿ ت٢د ڄىٸ٫  و  يَـص و و٥ٍ ٤ىپ  و  زتُ و٥ٍ ٬ُٞ  18300912

، و زةڄعٗټهد ڀؽدني 5ټممىَ بڀعٹدء زتُ شمدپ و ـىىذ خڀٽُش خ٠َُْص خ٤ًسُ٭ٍ ڄعمُّ ـً

ٴةنهد تٕم٫  2ټځڃ  ز٭ً خڀٕىيخن تٕٔدلص ظٹًَ زد: دًؤټبر ڄٕدلص بٴَُٹُ 2381741

ًٖ بفُ خت١ىدن  خڀ٭ًًَ ڄه خْٸ٥دذ و خْٸدڀُڃ خت١ىدوُص زًخَص ڄه خت١ىدن خت١عى٥ٍٔ شمد

 و خڀتي تٯٽه ظى٠ُمهد ټمد َځٍ:  دًخڀٝمُخوٌ ـىىز
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II-  خت١ٹىڄدض خت١ٟدََص و خڀعدَتٮُص: ڀٹً ټدوط ختّٞخجُ ت٥٤ص ڄُوَ ڀځ٭ًًَ ڄه

ڂ  6(682ڄه ٔىص )و خڀٹ٤ُدـُص و خڀُوڄدوُص و خٔٔٗڄُص خت١ٟدَخض ٔىخء خڀٵُىُٹُص 

ؤَه ًُ٘ خڀ٭ؽمدوُىن لٍ خڀٹٝسص في خڀٹُن خڀٕديْ ٬ُٙ و خڀتي ظ١ڃ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭دفَ و 

خت١سدني خْؼَُص و ٌٍخ ڄد يٴ٫ تٔى٩مص خڀُىوٕٽى** بفُ ظٕفُځهد ټدڀعُخغ خڀ٭دت١ٍ ٔىص 

خڀسدٌ ٖ زدٌَ" خڀعُټٍ و ختٞدڄ٫ و ڄٕفً ټعٙدوَش خڀٌٍ تم زىدئي في ٬هً "  1992 ڂ 
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خڀٽستَ خڀٌٍ ًُ٘ ڄه ٸسٿ خت١ُخز٥تُ في خڀٹُن ختٟديٌ ٬ُٙ و خڀًوڀص ختٟمديَص و ٸځ٭ص 

خڀتي ظعىٴُ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خِؼدَ خٔٔٗڄُص و خڀُوڄدوُص ب٠دٴص  (1007)زتٍ تٛدي  ڂ 

ٔىص  –  –بفُ ڄىٸ٫ ظُمٹدي خت١٭ُوٲ زةٔڃ "ؼدڄىٸديَى  Thamugadi100ٸ٫ ٬ځً " خڀىخ ڂ 

"  –و وَٖص ظسٕص خڀتي ټدوط ظ٭ُٲ زةٔڃ "ظُٵٕط  7ټځڃ ڄه ڄًَىص زدظىص ز٭ً  37Tifast

1000 دًٔىص ڄُٗيَص و ڄىٸ٫ تُٚځص ز٥ُٕٳ خت١٭ُوٲ ٸًتٯ خڀتي تم ظًٌُُٙد ٸسٿ و

Cuicul خً" و ٌٍ ٌخض ؤٜٿ وىڄًٌُ ت١ًَىص َوڄدوُص و خڀٌٍ ٖ َسع٭ً ټؽتَ –زةٔڃ"ټىَٽىپ 

، و زد٠ٔدٴص بفُ 1852ظد زٹٕى٥ُص و خڀٌٍ ًُ٘ في ٔىص ٬ه خت١عمٳ خڀى٤تٍ ٔتَ ڂ 

خڀٹٝىَ خڀعدَتٮُص زدتٞىىذ ختّٞخجٌُ ٔىخء زعمىُخٔط ؤو ُٰيخَص ټٹُٝ وخيٌ ڄُّخذ 

ظىٴٌُد ٬ځً خڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص خڀٌٍ َُـ٫ ظدََه زىدجً بفُ خڀٹُن خڀ٭دُ٘ ڄُٗيٌ و 

٬ځُهد وَٖدض ختٞىىذ ختُٟٴُص ټٝىد٬ص خڀَّخبي و خڀىمدْ و خڀّـدؾ خڀتي تٖىِ و

 . 8زد٠ٔدٴص بفُ وَٖدض خڀى٤ه خْوُي ټٝىد٬ص خڀٵىدَ في خڀٹسدجٿ

 ٸُخءش ظدَتٮُص ڀع٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ؼدوُد: 

 بن يَخٔص ظ٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ؤٔٵُض ٬ه وـىي ؤَز٫ ڄُخلٿ ؤٔدُٔص ٌٍ:  -

خٌٔعمدڂ زٹ٥د٪ خڀُٕدلص  ڀٹً ٨هُ :(1962ٸسٿ  –ٔع٭مدََص خڀٵعُش خٔ)خڀٵعُش خْوفُ  ڂ 

فىص خڀٙعىَص خڀځ 1897في ختّٞخجُ ڄىٍ خڀٵعُش خٔٔع٭مدََص لُػ تم بوٙدء ٔىص  ڂ 

خ٬ٔٗن و خڀتي ظعىفُ ڄهمص ظى٩ُڃ خڀٹىخٴٿ خڀُٕدلُص خْوَوزُص ختّٞخجَُص ڀځ٬ًدَص و

خڀُٕدلص في ټٿ ڄه ڄًَىص وٌُخن  ڄه و بفُ ختّٞخجُ، ڀُعڃ ز٭ً ٌڀٻ ظٙٽُٿ تٞىص وٹدزص

و  ٥1914ُىص وٗپ ٔىتي ٸٕىو ٬ځً خڀعىخفِ، و في ٔىص  1916ڂ  تم بوٙدء  1938ڂ  ڂ 

خڀٌٍ بٔعمُض وٙد٤دظً لتى ز٭ً ٸعٝديٌ وخڀُٕدلٍ وخڀًَىخن ختّٞخجٌُ ڀځىٙد٢ خٔ

 .9خٔٔعٹٗپ

خڀ٥دٸص و في ڄ٥ځ٫ خٔٔعٹٗپ تم  ظٹًَُ  :(1970 –ڂ  1962)خڀٵعُش خڀؽدوُص  ڂ 

َُُٔ ظٕتٌَد تٞىص  ٔع٭مدََص زد: خڀٵعُش خٔ ٔعُ٭دزُص خڀٵىًٸُص خت١ىَوؼص ٬هخٔ 5922

و ٸً تم بٔىدي ڄهدڄهد بفُ خڀًَىخن  ()ت٥عٝص في ظُٕتَ خڀٵىديٶ و خت٥١د٬ڃ  COGEHORE

وٜدَص وِخَش خڀٙسدذ وخڀَُد٠ص، تٖط  1962ڀځُٕدلص خڀٌٍ تم بوٙدئي ٔىص  خڀى٤تٍ ڂ 

 ڄُؽدٶ)ڀُٕدلص في ظ٥سُٷ ؤوپ ت٣٥٥ ظىمىٌ لٹُٹٍ ڀٹ٥د٪ خ ٸً ُ٘٪ في ٌٍي خڀٵعُشو
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تٗدٌٌد بز٭ً وُوؾ وِخَش خڀُٕدلص زإٌڃ خڀعىُٜدض و خڀىعدجؿ خڀىخـر  (1966 خڀُٕدلص ڂ 

 ڀعمٕتُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ و خڀتي ڄه ؤت٫هد:

٠ُوَش تٖٕتُ خڀُٙو٢ خڀُٕدلُص خڀؽٹدٴُص و خڀ٥سُ٭ُص و ٌڀٻ زعمًًَ خت١ىد٤ٷ  -(1

تٛدَعهد زةًٜخَ خڀٹىخوتُ خڀِٗڄص خڀُٕدلُص و وى٪ خڀؽُوش خڀُٕدلُص و ظٝىُٵهد و 

  ؛ڀٍڀٻ ڄ٫ تُٗٝٛ خْٰځٵص خت١دڀُص خڀِٗڄص في خت١ُّخوُدض خڀ٭مىڄُص

٬عمدي خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ و ٌڀٻ ڀعمًًَ خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص ختٟدڀُص و خت١ٕعٹسځُص و ب -(2

لعُدـدتهد خڀٕىىَص زدڀى٩ُ بفُ ٤سُ٭ص خڀؽُوش خڀُٕدلُص و تًًَٖ ُٔدٔدض بتًًَٖ 

ًٗو بـُخءخ   ؛ض ظ٥ىٌَُد ڄٕعٹس

بوٙدء و ظ٥ىَُ خڀٝىد٬ص خڀٵىًٸُص و ٘سٽص خڀىٹٿ و خڀ٥ُٶ لُػ تم خڀسًء في بوٙدء  -(3

و ظُڄُڃ خڀٵىديٶ خڀُٕدلُص خڀٙد٤حُص و خڀٝمُخوَص و ڄد َُظس٣ بهد ڄه ڄىخَي 

زَُٙص و ظٽىىڀىـُص و ظىٴتَ ؤدجٿ خڀىٹٿ و ظُڄُڃ ٘سٽدض خڀ٥ُٶ و خت١ىخٜٗض و 

ًٲ تٗٵُٟ ؤٔ٭دَ خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص و ٔهىڀص خڀىٜىپ بفُ ظىُٔ٭هد و ٌٍخ به

 .خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص

و ٸً ٬ُٴط خڀُٕدلص في  :(1990 -ڂ  1970٘عُخټٍ ٴعُش خڀعُٕتَ خٔ)خڀٵعُش خڀؽدڀؽص  ڂ 

ٌعمدڂ وٕبي و ٠٭ُٳ وٗپ خت١ى٥٥دض خڀعىمىَص ب٘عُخټٍ ت٢ُدټٿ خڀًوڀص ٴعُش خڀعُٕتَ خٔ

و٭ٽدْ ڀځٵٽُ ةىد٬دض خڀؽٹُځص ټةٔعُخظُفُص ظىمىَص و ټخت١ىعځٵص وعُفص خڀعىـً ت٨ى خڀٝ

، و زدڀعدفِ فَ ت٭ٹٷ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ؤٌ ٘عُخټٍ خت١عستٌ ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥ص ختّٞخجَُصخٔ

ٸعٝديَص و ټىعُفص ٬ٔديش ٌُٽځص خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ، وعدجؿ ڄهمص زٕسر بت٫دپ ؤيوخَي خٔ

سىدء خت٢ُدټٿ خڀعُٕتََص ىٖض ڀلُػ ظ٥ځسط خڀُٙو٢ خٔٸعٝديَص ت٢ٍي خڀٵعُش ٬ًش تٖ

 ڀځًوڀص و خڀتي فَ َٽه ڄه ٠مىهد ٸ٥د٪ خڀُٕدلص. خت١دڀُصو

ؤِڄص : ز٭ً (خڀُىڂ - 1991ٴعُش ظٱُتَ خڀىهؿ خٖٸعٝديٌ و خڀُٕدٍٔ )خڀٵعُش خڀُخز٭ص  ڂ 

تٗدٌ ٸُخَخض ټبري بختّٞخجُ بفُ خڀتي يٴ٭ط و خڀٌُدودض خڀُٕدُٔص و خْڄىُص  خڀؽمدوُىدض

ٸعٝديٌ بٸعٝدي خڀٕىٶ ټمىهؿ بعٝديٌ خت١عس٫ زدڀعمىپ ت٨ى ظستٍ ٸ٬ځً ڄٕعىي خڀىهؿ خٔ

ظ٥سُٷ ٌٍي لدوڀط ڄ٭ً ختٟٽىڄص ختّٞخجَُص خڀتي ـدءض وٗپ ٴعُش خڀعٕ٭ُىدض 

لُػ زًؤ بٌعمدڂ ختٟٽىڄص ختّٞخجَُص زٹ٥د٪ خڀُٕدلص ٩َهُ  خڀعىـهدض ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫،
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د ڄ٫ زًخَص خڀٹُن ختٟدفِ زٙٽٿ ـځٍ ڄه وٗپ خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص خڀتي تم ب٬عمديٌ

ڂ  لُػ تم بًٜخَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخوتُ خڀتي تٖٽڃ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ ؤت٫هد: (2001)

خت١اَن في  /03ٸدوىن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  -(1 : خڀٌٍ وٛ ٬ځً وـىي 0117/02/2003 ڂ 

ؤَز٫ ؤوىخ٪ ڄه خڀُٕدلص خت١عًخوڀص في ختّٞخجُ ٌٍ: خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص، ُٔدلص خ٬ْمدپ و 

 ؛اتُ٘خض، ُٔدلص ختٟمدڄدض، خڀُٕدلص خڀٝمُخوَصخت١

خت١اَن في  /03خڀٹدوىن َٸڃ  -(2 : خت١ع٭ځٷ زةٔعٱٗپ خڀٙىخ٤ث ڀًٌٓخٲ 0217/02/2003 ڂ 

 ؛خڀُٕدلُص

خت١اَن في  /03خڀٹدوىن  -(3 : خت١ع٭ځٷ زدت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص و خڀعى٫ٔ 0317/03/2003 ڂ 

 ؛خڀُٕدلٍ

دجؿ : َ٭عبر ؤلً ؤٌڃ وع2025ٴدٶ خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ِ -(4 ڂ 

ټع٥ىَُ ت١ى٣٥ ؤ٬مدپ و 2001خڀتي تم خڀسًء ٴُهد ڄىٍ ٔىص خڀُٕدٔص خڀُٕدلُص و ڂ 

خڀٕدزٷ خڀٌٍ ټدن َهًٲ بفُ: َٴ٫ ٬ًي  2010خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ختّٞخجُ ِٴدٶ  ڂ 

وٙدء ڄځُدَ يؾ، ب َُُٔ، ٰٗٲ ڄدفِ زد:  ڄځُىن ٔدجك، بوٙدء  خڀُٕدق بفُ  2.1850.00075

، و ٸً تم ظ٭َّّ ٌٍخ 11ٍڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽ ڄىٝر ٬مٿ، بَُخيخض ظعفدوِ   100.0001.3

خت١ى٣٥ زس٭ٟ خڀع٭ًَٗض وعُفص ٬ًڂ تٖٹٷ خًٌْخٲ خڀٕدزٹص ڀعٝسك زُودڄؿ ٬ُٲ في 

و َهًٲ خت١ى٣٥  ،2025ٌٍي خڀٵعُش زدت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ِٴدٶ  ڂ 

ڄىعىـهد لُص و٫٠ ت٣٥٥ ظُٸىٌ ڀځمىد٤ٷ خڀُٕدخڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ڀى

ٸدجڃ ٬ځً ني ڀځعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص وخڀُٕدلٍ و خت٬ً١ڃ زة٤دَ ُٔدٍٔ و ٸدوى

خڀعهُحص خڀ٭مُخوُص و خڀٵىًٸُص ڀځٵىديٶ و ظ٥ىَُ خڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص و زُخڄؿ خڀعٽىَه 

 ُص ڀځفّخجُ،ڀځمىخَي خڀسَُٙص و َٽىن خت٢ًٲ خڀ٭دڂ ڀځمى٣٥ تٖٕتُ خڀٝىَش خڀُٕدل

 تٯٽه ٬ُٞ خًٌْخٲ و خلمحدوَ و خلمجدٖض خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد خت١ى٣٥ ٴُمد َځٍ: و
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ڂ  2025: زُخڄؿ خت١ى٣٥ خڀى٤تٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ِٴدٶ (16)ختًٞوپ َٸڃ 

 زُخڄؿ خلمحىَ خت٢ًٲ َٸڃ خلمحىَ

 ؛تٛدَص خڀعُخغ خڀؽٹدفي -(3 ؛ت٤دَزص خڀعٝمُ -(2 ؛خت١دڀُص ييتٯىڄص خت١ىخَ -(1 ٠مدن ؤٸدڀُڃ ڄٕعًخڄص 11

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خْو٩مص خڀسُحُص. -(4

 ظىمُص خت١٢دذ خڀ٭ځُد و ختٞىىذ. -(2 ؛خڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀعى٫ٔ ت٨ى خڀٕدلٿ -(1 وځٷ خڀعىخِن خٔٸځُمٍ 12

٠مدن ـدٌزُص و  13

 ظىدٴُٕص خْٸدڀُڃ

٥دذ و ٬ىخٜڃ ظىدٴُٕص ؤٸ -(3 ؛خڀعىمُص خلمحځُص -(2 ؛خٔوٵعدق خڀًوفِ ڀٓٸدڀُڃ -(1

 ٬ُٝوص خڀسىُص خڀعمعُص خڀًخوځُص. -(4 ؛خت١ًن

تٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص  14

 خٔٸځُمُص

 ظإٌُٿ خت١ىد٤ٷ خڀَُٵُص. -(2خڀعفًًَ خت١ٌُٟ و ُٔدٔدض خت١ًن؛  -(1

٠مدن لٽڃ بٸځُمٍ  15

 َخً٘

و ٌڀٻ زةت٬دي ُٔدٔدض ٬مىڄُص ٸىَص ٸديَش ٬ځً ٠مدن ڄٕعىي ٬دفِ ڄه خڀع١دڄه 

يٌ و خت١دفِ ڄ٫ خٔلعٵد٦ تْٷ خڀًوڀص في خڀعًوٿ خٔٸعٝديٌ و خٔٸځُمٍ و خٔٸعٝد

تًًَٖ خْيوخض خت١ىدٔسص خڀتي ظٕمك زعىٵٍُ خڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص و ظىُٕٹهد ڄ٫ 

خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ تٔد ١َمه زٝٵص ظًَت٬ُص ظىمُص خڀٹ٥د٪ خٔوعدـٍ في ـّء ټستَ 

 ڄىً.

 .283خت١ًَٝ: ٬ىَىدن ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 

] ڀځٵعُش ڄُلځعتُ ؤٔدُٔعتُ:ٸً ظ١مه  2025خت١معً بفُ ٰدَص  ؿڀبرودڄٴهٍخ خ -  2008ڂ 

[]2015-ڂ َٴ٫ ٬ًي  11لُػ ظٹَُ ؤًٌخٲ خت١ُلځص خْوفُ ټمد َځٍ: [2025-ڂ 2015ڂ  ڂ 

2.575.000159869 َُُٔ ـًًَ ڀعٝسك ٬ًي خُْٔش  ڄځُىن ٔدجك، بوٙدء  خڀُٕدق بفُ 

ًٖ ڄځُدَ يوَٖ  ، ظٹًَُ تُٖٝٿ  03بفُ  ، َٴ٫ خت١ٕدت٫ص في خڀىدظؿ خلمحځٍبتٚد %1.5

ڄٹد٬ً  ، بوٙدء ڄىٝر ٬مٿ ڄسدُ٘ و ٰتَ ڄسدُ٘ ټةَُخيخض، ظىٴتَ  400.00091600

ڄه ٌٍي خًٌْخٲ خڀتي َُڄٍ بڀُهد خت١ى٣٥  و٥ٗٸدًبو ، 2015ڀځعٽىَه و خڀع٭ځُڃ آٴدٶ  ڂ 

ٸص ت٧دِ ت٣مى٬ص ڄه خڀٵىديٶ ز٥دبٴٹً تم ب٤ٗٶ ٔځٕځص ڄه خت١ٙد٫ََ ظعمؽٿ في 

ڄُٙو٪ ڀځىًڄدض  ٸَُص ُٔدلُص و  َُُٔ و  ٔعُ٭دزُص ظٹًَ زد: ب 292862080

  خڀُٕدلُص ڄى٬ِص ٬ځً خْٸ٥دذ خڀُٕدلُص ټمد َځٍ:

: ظى٫َِ خت١ٙد٫ََ خڀُٕدلُص ٬ځً خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص لٕر خْوڀىَص (17)ختًٞوپ َٸڃ 

 خڀُٕدلُص

خْٸ٥دذ 

 خڀُٕدلُص

خڀٙمدپ 

 خڀُٙٸٍ

خڀٙمدپ 

 خڀى٣ٔ

خڀٙمدپ 

 خڀٱُبي

ختٞىىذ 

 خڀٱُبي

 -خڀىخلدض -

ختٞىىذ 

 خڀٱُبي

 -ٸىَخَش -

ختٞىىذ 

 –خڀٽستَ 

 -خٌْٹدَ 

ختٞىىذ 

 -خڀٽستَ 

 -خڀ٥دُٔځٍ

 خلمجمى٪:

٬ًي 

 خت١ٙد٫ََ

23 32 18 14 12 11 11 81 

 .118، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ت٭ٍ ٔ٭ًٌُ و ٔځُڃ خڀ٭مُخوٌخت١ًَٝ: 
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 خلمحىَ خڀؽدڀػ

ڀُص ڀعىدٴُٕص خٔٸعٝدي ٸُخءش ڀىخٸ٫ خڀُٕدلص في ٨ٿ خت١٭٥ُدض ختٟد

 ختّٞخجٌُ

في خت١ى٩ىڄص خٔٸعٝديَص ختّٞخجَُص ڄه ٸ٥د٪ خڀُٕدلص تٯٽه تٖځُٿ ؤت٫ُص و ڄٽدوص  -

 وٗپ ختًٞوپ خڀعدفِ:

 

08 ( تٯٽه ظٹًيم خٔٔعىعدـدض خڀعدڀُص: و ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ ) -

ٌٍ زځٯ في خت١ى٩ىڄص خڀٵىًٸُص: و خڀتي َٗل٧ ٬ځُهد خڀىمى خڀٕىىٌ خڀ١٭ُٳ و خڀ -(1

ٔىص   02.80ؤلٕه لدٖظً  و تٔ٭ًپ ت٪ى ٔىىٌ فَ َعفدوِ  %2011 و تٔعى٣ٔ   01ڂ  %

ٴىًٶ، و تٯٽه ظى٠ُك ظ٥ىَ ٬ًي خڀٵىديٶ في ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش  ٔىىٌ زځٯ  1151.33

ڂ  في خڀٙٽٿ خڀعدفِ:  2011 –ڂ  2006
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08 عىًخڂ زُودڄؿ( زة٬ٔځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

و تٯٽه تٖځُٿ خڀعُټُسص خڀتي َعٽىن ڄىهد ظ٭ًخي خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص في خڀٙٽٿ  -(1-1

 خڀعدفِ: 

٬ځً ڄ٭٥ُدض  خً( زىدء) خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زةٔعىًخڂ زُودڄؿ EXEL 2007

ONS (خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض )

ٶ ختّٞخجَُص ظىعمٍ بفُ ٴحص و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ٴةن ؤٰځر خڀٵىدي -

ت٦د ًَپ ٬ځً ٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص خڀٵىًٸُص في ختّٞخجُ، ټمد ؤن  دًخڀٵىديٶ ٰتَ ڄٝىٵص ٬دت١ُ

 و٭ٽٓ ٬ځً ټٿ ڄه:بٌٍخ خڀ٭ًي خڀىٕبي ڀځٵىديٶ و ٘ٽٿ خڀعُټُسص ت٢ٍي خڀٵىديٶ 

ختٟفڃ خڀٽځٍ ڀ٭ًي خُْٔش خڀتي َعىٴُ ٬ځُهد خڀٹ٥د٪ خڀٵىًٸٍ في ختّٞخجُ ٴځٹً  -(1-2

ٔىىخض ڄه  َُُٔ وٗپ  ٵ٫ ٬ًي خُْٔش تْفڃ َظب بفُ  11628062006 ڂ  2012ڂ 

و تٔعى٣ٔ ٔىىٌ  خًو ٌٍخ خت١٭ًپ َ٭عبر ٠٭ُٳ ـً  02.20تٔعى٣ٔ ڄ٭ًپ ت٪ى ٔىىٌ  %

ٔعُ٭دزُص لمجمى٪ خڀٵىديٶ َُُٔ ڀٽٿ ٔىص، و تٯٽه ظٹًيم ظى٫َِ خڀ٥دٸص خ89105,57ٔ  

 ختّٞخجَُص ٬ځً ؤٔدْ خڀىفىڂ خلمحدِش ټمد َځٍ: 
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٬ځً ڄ٭٥ُدض  خً( زىدء) خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زةٔعىًخڂ زُودڄؿ EXEL 2007

ONS (خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض )

ٔعُ٭دزُص ظعىخـً في ٴحص و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ ؤن خڀ٥دٸص خٔ -

ت٦د َاټً ٬ځً ٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص خڀٵىًٸُص ختّٞخجَُص في ت٣دپ  دًخڀٵىديٶ ٰتَ خت١ٝىٵص ٬دت١ُ

ٔعٱٗپ خڀٌٍ ٬ُٲ ؤٸًٝ وٕسص و٭ٽٓ ٬ځً لفڃ خٔبًڄدض خڀٵىًٸُص، و خڀتي خت٠

زىٕسص  2011ٔعٱٗپ ٔىص ب زىٕسص  2007 و ؤٸٿ وٕسص ٔىص % 82.20ڂ  ڀُٝٿ   67ڂ  %

% . 70.80ٔعٱٗپ خڀٕىىٌ بفُ ڄعى٣ٔ وٕسص خٔ

في  خًٔعٹُخَبخڀځُدفِ خڀتي تٯٽه ظىٴتٌَد يخوٿ خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص و خڀتي ٬ُٴط  -(1-3

و تٔعى٣ٔ ٔىىٌ   05.24ڄ٭ًپ ت٪ىٌد خڀٕىىٌ و خڀٌٍ ٸًَ زد:  %5 547 722.167 

ڀُځص، و تٯٽه ٬ُٞ ظ٥ىَ خڀځُدفِ خٔتٚدڀُص خڀتي تم ٸ١دجهد في خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص ټمد 

 َځٍ: 

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007
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پ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ خڀع٥ىَ خت١ځمى٦ ٬ځً ٬ًي خڀځُدفِ خڀتي َعڃ ٸ١دجهد و ڄه وٗ -

ڀځُوخؾ خڀىٕبي خڀٌٍ ٬ُٴعً ختُٟټص خڀُٕدلُص في  يخوٿ خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص و٩ُخً

، لُػ ت٭ىِ ختّٞخجَُىن خت١ٹُمىن في خت٠دَؾ ٬ځً خڀٹُمص خت٥١ځٹص ڀځُدفِ ختّٞخجُ ڄاوُخً

%و ٌٍخ َ٭تٍ ؤن ؤٸٿ ڄه  88.143 زىٕسص)جَُص خڀتي َعڃ ٸ١دجهد يخوٿ خڀٵىديٶ ختّٞخ

ڄه خڀځُدفِ َعڃ لفٌّد ڄه ٸسٿ خڀُٕدق خْـدور و ٌٍخ َ٭عبر ودُٜص ٔځسُص في   13 %

ڄځُىن ڀُځص و تٔعى٣ٔ  ټمد و ٸً زځٯ ڄعى٣ٔ ٌٍي خڀځُدفِ  (خڀُٕدلص ختّٞخجَُص 4.88

% . 04.60ڄد زځٯ  ڄ٭ًپ ت٪ى ٔىىٌ ٠٭ُٳ و ڄٕعٹُ وى٬دً

ُٕدق: و َ٭عبر خت١ٹُدْ ختٟٹُٹٍ ڀعىدٴُٕص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ، و تٯٽه ظ٥ىَ ٬ًي خڀ -(2

بفُ  2006تٖځُٿ ظ٥ىَ ٬ًي خڀُٕدق في ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش  ڄه وٗپ  2011ڂ  ڂ 

 خڀٙٽٿ خڀعدفِ:  

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

ٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ خڀع٥ىَ خت١ځمى٦ ڀ٭ًي خڀُٕدق في ختّٞخجُ و ڄه وٗپ خڀٙ -(2-1

و  دًټىعُفص ڀٕٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ و خٔٸعٝديٌ و خْڄتٍ خڀٌٍ تُ٘ زً ختّٞخجُ لدڀُ

 ٔدجك 582 637 1ټىعُفص ڄځمى٨ص ڀځبرخڄؿ خڀعىمىَص، لُػ بَظٵ٫ ٬ًي خڀُٕدق ڄه 

وٗپ ٔىص  ڂ بفُ  وٗپ ٔىص  ؤٌ تٔٹًخَ  0562012 634 20062 ٔدجك، و  ڂ  996474

و  2006ٔع٥د٬ط ختّٞخجُ ؤن ظُٴ٫ ڄ٭ًپ ت٪ى خڀُٕدلص ڄد زتُ تٔ٭تٌ آوُ ب ڂ  2012ڂ 

٭ًپ ت٪ى تٔٔدجك ڀٽٿ ٔىص و   و تٔعى٣ٔ ٔىىٌ       زىٕسص  60.85%72 023 337.14

% ، و تٯٽه تٖځُٿ ظُټُسص ٌاٖء خڀُٕدق في ختًٞوپ خڀعدفِ:  06.77ٔىىٌ ڄٹسىپ 

بفُ  2006خڀُٕدق في ختّٞخجُ ڀځٵعُش  : ظُټُسص(19) ختًٞوپ َٸڃ ڂ  2012ڂ 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

194 

 .137ڄُوخن ٜمُخوٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  خت١ًَٝ:

و ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ وٗل٧ ٠٭ٳ خڀُٕدٔص خڀُٕدلُص في ـٍذ خڀُٕدق  -(2-2

ٴٹ٣   37.27ڂ  2012ٰتَ ختٟدڄځتُ ڀځفىُٕص ختّٞخجَُص و خڀٍَه زځٱط وٕسعهڃ ٔىص  %

ڄه ت٣مى٪ خڀُٕدق، زٿ لتى ٬ځً و٥دٶ خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص فَ ظعمٽه ختّٞخجُ ڄه 

 05 ٖ ظعفىِ لٝعهد خڀًوپ خڀ٭ُزُص ت٣عم٭صً)خٔٔعٵديش ڄه خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص 

% و خڀتي تُّ٘ض ز١٭ٳ لٝعهد و ٌٍخ ڄد َى٠مً ختًٞوپ خڀعدفِ:   (ڄه خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص 

ُٕدق خڀٹديڄتُ بفُ ختّٞخجُ في ب٤دَ خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص : ٬ًي خڀ(11) ختًٞوپ َٸڃ

و  2005ڄد زتُ  ڂ  2011ڂ 

"، ت٣ځص َئي ظىمُص خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص: خڀ٭ٹسدض و ختٟځىپٴُٝٿ ُ٘دي، "خت١ًَٝ: 

 .72ڂ، ٚ  2114بٔعُخظُفُص، ؤٴَُٿ 

و ٴُمد تٮٛ ٸًَش ختّٞخجُ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀُٕدلص خڀًخوځُص ٴُمٽه  -(2-3

 ظى٠ُمهد في خڀٙٽٿ خڀعدفِ:  

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006  خڀسُدن

خڀُٕدق 

 خْـدور

478.358 511.188 556.697 655.810 654.987 911.642 981.955 

ـّخجَُتُ 

 ڄٹُمتُ زدت٠دَؾ

1.159.224 1.231.896 1.215.052 1.255.696 1.415.519 1.493.245 1.652.111 

 2.634.156 2.394.887 2.171.496 1.911.516 1.771.749 1.743.084 1.637.582 مى٪:خلمج

2011 2009 2007 2005  خڀسُدن

 000 580 000 273 000 172 000 151 ٬ًي خڀُٕدق 
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٬ځً خڀُٕدلص و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ ٬ًڂ ٸًَش ختّٞخجُ ٬ځً خلمحدٴ٩ص  -

ٔدجك  لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ ختّٞخجَُتُ خت١عفهتُ ت٨ى خت٠دَؾ بفُ خڀًخوځُص  1 589 610.66

ٔدجك ڄد زتُ  لُػ ٴٹًض ختّٞخجُ  و  3655412006 و ڄه ؤٌڃ خت١ىد٤ٷ  ،2011ڂ  ڂ 

ن خڀُٕدلص ختّٞخجَُص تُٕٗ ة: ظىوٓ و ؤوَوزد و زدڀعدفِ ٴخڀُٕدلُص خت١عىـً بڀُهد

 .دًخڀٹَُسص ـٱُخٴُت٢ٍي خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص ڄىخَيٌد خڀُٕدلُص ڀٝدفٌ 

 ظ٥ىَ خَُٔخيخض خڀُٕدلُص: و خت١ى٠مص في خڀٙٽٿ خڀعدفِ:  -(3

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

ّخجَُص و و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ خَٔظٵد٪ خڀىٕبي ڀَُٕخيخض خڀُٕدلُص ختٞ -

 َٰڃ ٌڀٻ ٴهٍ ڄدِخڀط ٌخض ٸُڃ ڄعًوُص و ٌٍخ ڄد بو٭ٽٓ ٬ځً ټٿ ڄه: 

  :ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خت٠دڂ -(3-1

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007
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ڀُٕدلص في ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ ظ٥ىَ ڄٕدت٫ص خ -

زىٕسص  2011خت٠دڂ لُػ زځٱط ؤٸًٝ ڄٕدت٫ص ت٢د ٔىص   و َٰڃ ٌڀٻ ٴهٍ % 03.7ڂ 

في ڄاُ٘ ڄٕدت٫ص  د٬ًدت١ُ خت١ُظسص ظسٹً وٕسص ڄعًوُص و ٌٍخ ڄد ـ٭ٿ ختّٞخجُ تٖعٿ  105

 خڀُٕدلص في خڀىدظؿ خلمحځٍ خت٠دڂ.

 ڀٙٽٿ خڀعدفِ: خت١ُّخن خڀعفدٌَ: و تٯٽه ظى٠ُمً ڄه وٗپ خ -(3-2

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ ؤن خت١ُّخن خڀعفدٌَ فَ ت٭ٹٷ ؤَص وعدجؿ بت٬دزُص  -

ز٭فّ ٸًَ زد:  2006وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص و ٸً زځٯ ؤٸًٝ ٬فّ ٔىص  ڄځُىن  166ڂ  -

زد:  2008ٔىص  خًڄ٭عبر دًڀُٙهً بت٩ٵد٠يوَٖ  ڀُٕعٹُ في ٔىص  94ڂ  ٬ځً ٬فّ  2010- ڂ 

- ڄځُىن يوَٖ. 100ٸًَ زد: 

خڀعٙٱُٿ: و تٯٽه يَخٔص يوَ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ختّٞخجٌُ في ت٣دپ خڀعٙٱُٿ ڄه وٗپ  -(4

 خڀٙٽٿ خڀعدفِ: 

08EXEL 2007 () ًخڂ زُودڄؿ( زةٔعى٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء
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ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ٴٹً ٬ُٴط ڄٕعىَدض خڀعٙٱُٿ ڄ٭ًٖض ت٪ى ٔىىَص ڄ٭عبرش و -

ؤَه وٜځط ٬ْځً ڄ٭ًپ ت٪ى ت٢د ٔىص  () زىٕسص ٸًَض زدد:  %15.0362008  %56.50 ڂ 

زددد:  2011ؤٸٿ ڄ٭ًپ ت٢د في ٔىص و ڀعٝٿ زٍڀٻ لفڃ خڀ٭مدڀص في ٌٍخ   -09.32ڂ  %

ؤڀٳ ٬دڄٿ نهدَص  خڀٹ٥د٪ بفُ  ز٭ً ؤن ټدن في ٔىص  359.12011 َٹدَذ  2010ڂ  400 ڂ 

ڄه بتٚدفِ خڀ٥دٸص   07.01ؤڀٳ ٬دڄٿ، ٴدًٌَْ خڀ٭دڄځص في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ت٘ؽٿ  %

ت١٭دڄٿ  د٬ًدت١ُ ڄد ـ٭ٿ ختّٞخجُ ظعمٝٿ ٬ځً خت١ُظسص خڀ٭دڄځص في ختّٞخجُ، و ٌٍخ  86

زدڀىٕسص ت١اُ٘ خت١ٕدت٫ص  ُظسص ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في خڀ٭مدڀص ٠مه وٵٓ خڀٹ٥د٪ و خت١ 117

 .21ٸعٝديَص خْوُيخٔتٚدڀُص ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص في خڀعٙٱُٿ في ت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض خٔ

74 لعځط ختّٞخجُ خت١ُظسص بو في يَخٔص ظىدٴُٕص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ختّٞخجٌُ ٴٹً  -(5

ه خڀٝديَ ٬ (خڀىدظؿ خلمحځٍ خت٠دڂ ÷بَُخيخض خڀُٕدلص )لٕر ڄاُ٘ خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص 

ن ٸ٥د٪ ةٴو لٕر وٵٓ خت١ى٩مص  2011خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀٓٔٵدَ و خڀُٕدلص ٔىص  ڂ 

ڄځُدَ يؾ  ٔعؽمدََص ظ٭ديپ بخڀُٕدلص في ختّٞخجُ َٽىن ٸً ـٍذ َئوْ ؤڄىخپ  119.9

لعځط ختّٞخجُ خت١ُظسص ب، ټمد 2011ٔىص  لٕر ظٹَُُ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص خڀٝديَ  ڂ  115

ثم خت١ُظسص  2009ص ٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ ڀٕى٬ه خت١ىعًي خٔ لٕر خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٬ه  ڂ  113

و خڀٌٍ شمٿ  201122وٵٓ خت٢ُحص ڀٕىص  لٕر  يوڀص ڀععٹهٹُ بفُ خت١ُظسص  ڂ  139132

ڄه وٵٓ خت٢ُحص و خڀٌٍ شمٿ  2013خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٔىص  ، و لٕر 23يوڀص ڂ  140

لعځط ب دًَُٹُيوڀص، و بٴ ڄه ؤٜٿ  لعځط خت١ُظسص بخت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص ٴٹً  111184

47 لعځط خت١ُظسص بزعىوٓ خڀتي  ختّٞخجُ خت١ُظسص خڀُخز٭ص ٠مه يوپ شمدپ بٴَُٹُد ڄٹدَوصً

7578 ٬ځً خڀعىخفِ. و  ڄعسى٬ص زٽٿ ڄه ڄُٝ و خت١ٱُذ زدت١ُخظر  و خْوفُ بٴَُٹُدً ٬دت١ُدً
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 خت٠دت٘ص

دڄدض ڄعّخًَش ڀځٹ٥د٬دض ٌعمبٸعٝديَدض خڀٹىڄُص ختٟدڀُص ظىفِ ڀٹً زًؤض خٔ 

عٕد٬َص ټدن ٴُهد خڀٌٍ ٬ُٲ ظ٥ىَخض ڄڀتي ٬ځً َؤٔهد خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ، وخخت٠ًڄُص و

ىَ خ٬ٔٗڂ خڀًوَ خْټبر في ظ٥ظٝدپ وخٔڀځع٥ىَ خڀعٹتٍ وخڀعٽىىڀىـٍ في ؤدجٿ خڀعىٹٿ و

ٍخ خڀٹ٥د٪ َ٭ُٲ في ٬ُٝ خڀ٭ىت١ص خڀى٤تٍ، ٴهخڀٹ٥د٪ ٬ځً خت١ٕعىَ خڀ٭دت١ٍ وخٔٸځُمٍ و

وعٗٲ بٸعٝديَدض ٬ځً ُٕص ڄُظٵ٭ص ؤَه تٖدوپ ت٥عځٳ خٔخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظىدٴو

ظُفُدض ٔعُبٸعٝديَص ت٣دَخض ٌٍي خڀعٱتَخض زعستٍ خٔبًََىڀىـُدتهد خڀُٕدُٔص و

ٸعٝديَص وخت١دڀُص وخٔيخََص خٔڄٕعىَدض ت٥عځٵص ٔىخء خڀُٕدُٔص و ُٔدٔدض ٬ځًو

ىدٴُٕص ٸ٥د٬هد ٬ځً ختّٞخجُ بٌخ ڄد ؤَخيض َٴ٫ ظـعمد٬ُص وخڀًَىُص وخْڄىُص، وخٔو

ڄ٫ ظٵ٭ُٿ ٬ٗٸدتهد  2001خڀُٕدلٍ بٖ خڀع٥سُٷ ختُٟفي ڀځبرخڄؿ خت١سدُ٘ ٴُهد ڄىٍ ٔىص  ڂ 

 ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ خڀُٕدلٍ ٬ځً خت١ٕعىي خت١ٱدَبي و خڀ٭ُبي و خٔٔٗڄٍ و خڀًوفِ.

 

 وعدجؿ خڀًَخٔص: 

ت١عًخوڀص ٬ځً في ٬ًي خڀُٕدق و خَُٔخيخض خت١دڀُص خ خًِيٌدَبظ٭ُٲ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص  -(1

 50ؤټؽُ ڄه )خت١ٕعىي خڀًوفِ ؤَه ظ٥ُُٕ خڀٹدَش خْوَوزُص ٬ځً ختٟٝص خڀ٭٩مً ڄىهد 

َظٵد٪ في خڀ٭ًي بثم خڀٹدَش خْڄَُٽُص و خُِٔدوَص، ټمد ظعىٸ٫ خڀًَخٔدض ختٟدڀُص  ( %

خڀُٕدق و خت١ًخوُٿ خڀُٕدلُص في لدڀص فَ ظٽه ٌىدٺ ؤٌ ؤِڄدض ڄدڀُص ؤو ُٔدُٔص ؤو 

 ؛ڄىُصٸعٝديَص ؤو ؤب

 خڀُٕدلص ختّٞخجَُص ظ٭دني تٚځص ڄه خت١ٙدټٿ ؤت٫هد: -(2

٬ًڂ ٴ٭دڀُص وِخَش خڀُٕدلص ٬ځً خت١ٕعىي خڀًوفِ و خڀ٭ُبي و خٔٴَُٹٍ و خت١ٱدَبي  -(2-1

و  (ڄٙدَټدض ت٤عٙمص في خت١هُـدودض خڀُٕدلُص خڀًوڀُص و خڀ٭ُزُص و خٔٴَُٹُص)

 لٍ خڀ٭مىڄٍ؛٬ًڂ ظىٴٌُد ٬ځً خت١ع٥ځسدض ختًَٟؽص ڀځعُٕتَ ڀځُٕد

 (خت١ى٥ٹص/ڄىعىؾ ُٔدلٍ)ُٰدذ و٩ُش وخ٠مص ڀٕٔعُخظُفُص خڀُٕدلُص ڀځؽىدجُص  -(2-2

٬ځً ڄٕعىي خڀىِخَش في ٨ٿ ُٰدذ بٔعُخظُفُص ظٕىَٹُص ڀځمىعىؾ ُٔدلٍ ٸً 

بو٭ٽٕط ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص و ؤٔ٭دٌَد و زدڀعدفِ ٖ ظعمُّ خڀُٕدلص 

 ؛(ظىوٓ، خت١ٱُذ، ڄُٝ)وص زًوپ ختٞىخَ ختّٞخجَُص زإَص ت٦ُّخض ظىدٴُٕص ڄٹدَ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

199 

٠٭ٳ خڀسىُص خڀعمعُص في ت٣دپ خت٠ًڄدض خت١دڀُص و خڀسىٽُص خڀتي ظ٭دني ٤ىپ  -(2-3

خٔـُخءخض خٔيخََص و وٹٛ خت٠ًڄدض خٔڀٽعُووُص خڀتي ظٕمك ڀځُٕدق خْـدور 

ڄه خ٤ٔٗ٪ ٬ځً ؤڄدټه خڀٵىديٶ ؤو خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص و ؤيخء خڀىټدٖض خڀُٕدلُص 

هعمص زدڀُٕدلص ت٨ى خت٠دَؾ و ٠٭ٳ ؤدجٿ خڀىٹٿ ټٹځص خڀُلٗض ختٞىَص ت٨ى خت١

 ختٞىىذ. 

٬ًڂ ٴ٭دڀُص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً خڀٕدلص خٔٸعٝديَص خڀٽځُص: ٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص  -(2-4

زىٕسص بٔعٱٗپ  ، 02.20 َُُٔ تٔ٭ًپ ت٪ى 497 96)خڀٵىًٸُص  %70.80  ،%

ڄه خڀځُدفِ   88.143ٸُص، ؤٰځسهد ٰتَ ڄٝىٳ، بت٩ٵدٞ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٵىً %

خڀتي تم ٸ١دجهد في خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص ت٥ٝٝص ڀځفّخجَُتُ خت١ٹُمتُ في خت٠دَؾ، 

056 634 2% )، ٬ًي خڀُٕدق (ت٥ٝٝص ڀځُٕدق خْـدور  13خڀسدٸٍ ؤٸٿ ڄه 

، تٔ٭ًپ ت٪ى 2012 صٔدجك نهدَ ختّٞخجَُىن  ، ڄىهڃ  06.77ڂ  %1.652.101

ٌڃ ؤـدور، ٠٭ٳ لٝص ختّٞخجُ في  خت١ٹُمىن في خت٠دَؾ و خڀسدٸٍ  981955

، ٌُوذ خڀُٕدلص 0002011 580 ٔدجك نهدَص خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص  ڂ 

، (ٔدجك ـّخجٌُ خڀًخوځُص بفُ خت٠دَؾ ودٜص ظىوٓ و ؤوَوزد  1 714 654

ڄځُىن يوَٖ نهدَص  ) ٠٭ٳ خَُٔخيخض ، ظًني ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في 4002011 ڂ 

٬فّ في خت١ُّخن خڀعفدٌَ  ، 02.17تٔ٭ًپ ڄعى٣ٔ ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خت٠دڂ  %

، ظ٥ىَ لفڃ خڀ٭مدڀص (ڄځُىن يوَٖ 131,60تٔعى٣ٔ  ؤڀٳ ٬دڄٿ نهدَص  - 359

تٔ٭ًپ ت٪ى ڄعى٣ٔ  2011 % .  15.03ڂ 
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 : خڀعىُٜدض

ظٙف٫ُ خڀُٕدلص خلمحځُص و خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىص ڀعمٕتُ خڀٝىَش خت٠دَـُص  -(1

ص ڄه وٗپ ٬ٹً بظٵدٸدض خڀُٙخټص ڄ٫ خڀًوپ ڀځفّخجُ ټىـهص ُٔدلُص ٬دت١ُ

 خْوَوزُص و خت١عى٥ُٔص و خڀ٭ُزُص؛ 

ڀٽٕر ٌَدن خڀعىدٴُٕص في خلمجدپ خڀُٕدلٍ َع٭تُ ٬ځً ختٟٽىڄص ختّٞخجَُص خْوٍ  -(2

 زدٜٔٗلدض في خلمجدٖض خڀعدڀُص: 

ٙد٫ََ تٗٵُٳ خٔـُخءخض خٔيخََص خت١ع٭ځٹص زدٔٔعؽمدَ ڄ٫ ظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص ٬ځً خت١ -(2-1

و خڀٹُي خڀُٕدلُص خڀتي ٌٍ ٸًُ خٔوٙدء تُٔخ٬دش خت١ٹدَُٓ و خت١ًش خت١مىىلص 

 ڀٕت٧دِ؛

ڄىك ٸُوٞ زًون خڀعمىَٿ و خٔٸُخٞ: ڄه وٗپ ظٕهُٿ بـُخءخض خٔٸعُخٞ و  -(2-2

خڀُٕدلُص و ظٹځُٛ ڄ٭ًٖض خڀٵدجًش تٞځر خٔٔعؽمدَ  و خڀٵىديٶ ڀځُٙټدض ٴدجًش

 خڀُٕدلص؛خلمحځٍ و خْـىبي بفُ ٸ٥د٪ 

تٗٵُٳ ؼٹٿ خ٬ْسدء خڀ١َُسُص ٬ځً خت١إٔدض خڀُٕدلُص و تٖٕتُ خٔـُخءخض  -(2-3

 خٔيخََص ختٞسدجُص؛

ظىمُص خڀٵٽُ خڀُٕدلٍ و خڀؽٹدٴص و خڀعى٬ُص خڀُٕدلُص في خلمجعم٫ ختّٞخجٌُ ڄه  -(2-4

 وٗپ خ٬ٔٗڂ و ٸىىخض خٔظٝدپ؛

 .ٸعٝديٌ و خڀُٕدٍٔ و خْڄتٍخٔي٬ڃ خٔٔعٹُخَ  -(2-5

 ُٔدٔص بظسد٪زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀُٕدلُص و خڀٵىًٸُص ختّٞخجَُص ٴُفر ٬ځُهد و -(3

  .ٴ٭دڀص ٸًٝ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خٔٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٹُص خت١ُظس٥ص زدْٔ٭دَ ظُوت٬ُص
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 خت١ُخـ٫ خت١٭عمًشوخت٢ىخڄٗ 

ىٙد٢ خڀٝىد٬ص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ و يوٌَد في ظٵ٭ُٿ خڀ٘دبي لځُمص و زَُسٗ ٔ٭ًُ، " -1

"، ت٣ځص خْټديتٯُص خڀ٭ُزُص، خڀ٭ًي خٔٸعٝديٌ و خٔـعمد٬ٍ: يَخٔص تٖځُځُص ظٹُُمُص

 .136ڂ، ٚ  2113، (14)

"، ت٣ځص خڀسمىغ و خڀًوَ خٔٸعٝديٌ ڀځُٕدلص ڄ٫ خٔ٘دَش تٟدڀص ختّٞخجُ٘سى٤ٍ لٽُڃ، " -2

 .71ڂ، ٚ  2111 ، (15)خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص، خڀ٭ًي 

 –ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص وٌ، "ت٭ٍ ٔ٭ًٌُ و ٔځُڃ خڀ٭مُخ -3

ڂ، خت١ىٸ٫:  2113، (36)ٸعٝديَص، خڀ٭ًي "، ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٔلدڀص ختّٞخجُ

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=82764  ٤ٗ٪: خٔ ،  ظدََه

 .111ڂ، ٚ  16/18/2115

ظٹُُڃ ظىدٴُٕص ٜىد٬ص خڀُٕدلص في ڀُسُد ټمًَٝ زًَٿ ڀځًوٿ في ت٤مً ت٤فىذ ختًٟخي، " -4

ٔعُخظُفُدض "، خت١ځعٹً خڀًوفِ خڀُخز٫ لىپ: خت١ىدٴٕص و خ٨ٔٿ تَُُٖ تٕدَش خت٠ًڄدض

 .13خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خڀٝىد٬ُص ودَؾ خلمحُوٸدض في خڀًوپ خڀ٭ُزُص، ٚ 

ٔعىًخڂ ؤَز٫ ؤوىخ٪ ڄه خت١١د٬ٵدض ٌٍ: ڄ١د٬ٳ خت١سُ٭دض، ڄ١د٬ٳ خٔوعدؾ، ڄ١د٬ٳ بتم  -*

 خڀًوٿ، ڄ١د٬ٳ خڀعى٨ُٳ خڀىٹًٌ.

"، ت٣ځص بٸعٝديَدض شمدپ بٴَُٹُد، ڄٹىڄدض و ڄاُ٘خض خڀُٕدلص في ختّٞخجُودڀً ټىخٖ، " -5

 .216ڂ، ٚ  2114،  (11)خڀ٭ًي 

 .118تًُٛش زى٬مى٘ص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -6

07 وخيٌ تٛدي، زتٍ ڄىخٸ٫ ؤؼَُص في ختّٞخجُ ڄٕفځص في ڄى٩مص خڀُىوٕٽى: ٸځ٭ص ٌىدٺ  -**

 خڀٹٝسص. ظُسدِش، ظدُٔځٍ، ظُمٹدي، تُٚځص، ڄًَىص ڄُّخذ،

يَخٔص ڄٹدَوص ڀىخٸ٫ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في يوپ شمدپ بٴَُٹُد وسُٿ زىٴځُك و ظٹُوَض ت٤مً، " -7

 -خْوپ لىپ: خڀُٕدلص في ختّٞخجُ، خت١ځعٹً خڀى٤تٍ (لدڀص ختّٞخجُ، ظىوٓ، خت١ٱُذ)

ڂ، ٚ  12/15/2111و  11ٸعٝديَص، ـدڄ٭ص خڀسىَُش، خڀىخٸ٫ و خِٴدٶ، ڄ٭هً خڀ٭ځىڂ خٔ

7/9. 

"، خت١ځعٹً خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص في ختّٞخج٬ًُُٕ ڄُخِٸص و ت٤مً خڀَُٙٳ ٘ىٙدن، " -8

ص، ټځُص خڀ٭ځىڂ ٸعٝديَدض خڀُٕدلص  و يوٌَد في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄبخڀًوفِ لىپ: 

 .11ڂ، ٚ  2111ڄدَْ  11و  19ٸعٝديَص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص زٕٽُش، خٔ

 .224ودڀً ټىخٖ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -9

 .٬278ىَىدن ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -10

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=82764
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=82764
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ىؾ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ: خڀىخٸ٫ ظُٸُص ظٕىَٷ خت١ىعزه وًت٬ص ڄىٝٳ، "زىٴدْ خڀَُٙٳ و -11

خڀى٤تٍ خْوپ: خت١ٹدوٖظُص و ظٵ٭ُٿ خڀعٕىَٷ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ، "، خت١ځعٹً خڀعمًَدضو

 .16ڂ، ٚ  23/14/2114و  22

ONS  (، ٸٕڃ خڀُٕدلص، خت١ىٸ٫:خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض ) -12

11.pdf-http://www.ons.dz/IMG/pdf/Tour07 :٪ٗظدََه خ٤ٔ ،

16/08/2015 ٚ ،( 0102 .(، ڂ 

ONS  ٸٕڃ خڀُٕدلص، خت١ىٸ٫: ،(ض )خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُد -13

2009.pdf-http://www.ons.dz/IMG/pdf/Tourisme_2005،  :٪ٗظدََه خ٤ٔ

16/08/2015 ٚ ،( 0102 .(، ڂ 

)خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  ،( خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض ) -14 ONS). 02

 .٬85ىَىدن ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -15

  .17ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  خڀَُٙٳ و زه وًت٬ص ڄىٝٳ، زىٴدْ -16

 .115تًُٛش زى٬مى٘ص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -17

"، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ټځُص خڀعٕىَٷ خڀُٕدلٍ و ؤؼُي ٬ځً خڀ٥ځر خڀُٕدلٍڄُوخن ٜمُخوٌ، " -18

 .134ڂ، ٚ  2112خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، تٚ٭ص ظځٕمدن، 

 .144٘دبي لځُمص و زَُسٗ ٔ٭ًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -19

 . 152زى٬مى٘ص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  تًُٛش -20

"، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ټځُص خڀعٕىَٷ خڀُٕدلٍ و ؤؼُي ٬ځً خڀ٥ځر خڀُٕدلٍڄُوخن ٜمُخوٌ، "  -21

 .132ڂ، ٚ  2112خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ظځٕمدن، 

تًَٖدض ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ڄه وٗپ ٸُخءش زىيوًن ټُيم و زىيوًن ڄٕ٭ىي، " -22

"، خت١ځعٹً خڀًوپ لىپ: خڀُٕدلص ٌَدن ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص، وخٸ٫ ظىدٴُٕعً خڀ٭دت١ُص لىپ

 .18ڂ، ٚ  2112ؤٴَُٿ  25و  24ـدڄ٭ص خڀسځًُش، 

"، ت٣ځص َئي ظىمُص خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص: خڀ٭ٹسدض و ختٟځىپٴُٝٿ ُ٘دي، " -23

 .61ڂ، ٚ  2114بٔعُخظُفُص، ؤٴَُٿ 

 

 

  




