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عىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص في وخٸ٫ ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في خڀ

 ختّٞخجُ

 ي. و٭ُمص ٔ٭ًخوٌ   ي. ڀ٥ٵٍ ٬ِسد٢          

 ختّٞخجُ. ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ  . ختّٞخج3ُـدڄ٭ص ختّٞخجُ     

 ختّٞخجُ
 

 خت١ځىٛ

ظ٭عبر خڀُٕدلص ٨دٌُش خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ول١دََص، ظ٥ىَض ڄ٫ ظ٥ىَ 

ٴُخي وؤٜسمط وٙد٤د ڄعمُّخ َهًٲ بفُ خڀعىٹٿ ڀځسمػ ٬ه خڀُٰسدض خت١عّخًَش ڀًي خْ

خت١ع٭ص وخٖٔعفمدڂ. ټمد َ٭ً خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ؤلً خڀٹ٥د٬دض خْټؽُ ؤت٫ُص ويَىدڄُٽُص 

خڀُٕدلص ټٝىد٬ص  في خڀ٭دفَ وَعڃ في خت٣٥٠ وخٖٔعُخظُفُدض خڀعىمىَص ڀًي خڀسځًخن.

خڀُٕدلُص، خڀعفهُّخض  تٖعىٌ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ وٌٍ: خت١ٹىڄدض وخت١ىخَي

وخت٠ًڄدض خڀُٕدلُص، وًڄدض خت١ىخٜٗض وخٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص خلمحځُص 

 وخڀًوڀُص، خڀ٬ًدَص وخڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ، ٴهٍ ٜىد٬ص ڄُټسص وڄعٙدزٽص. 

خڀُٕدلص ظٕدٌڃ ټٝىد٬ص ظًََُٝص في تٖٕتُ ڄُّخن خت١ًٴى٬دض خت٠دٚ زدڀًوڀص، 

ڄىخپ خْـىسُص خت١ٕعؽمُش في خت١ُٙو٬دض خڀُٕدلُص، وَعمٹٷ ٌٍخ وعُفص ظًٴٷ َئوْ خْ

خَُٔخيخض خڀُٕدلُص خڀتي ظٹىڂ خڀًوڀص زعمُٝځهد ڄه تٚهىَ خڀٕدجمتُ، ووځٷ 

خٔعىًخڄدض ـًًَش ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص، وخت١ىدٴ٫ خت١مٽه تٖٹُٹً وعُفص وځٷ ٬ٗٸص 

 خٸعٝديَص زتُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص وخٸ٥د٬دض خٖوُي.

ڀسمؽُص خڀع٭ُٞ بفُ ؤٌڃ خڀعىـهدض ختًَٟؽص في ڀٍخ ُٔعڃ في ٌٍي خڀىَٸص خ

خڀُٕدلص ڄه وٗپ خڀع٭ُٞ خفُ ٸىڄدض ت٧دلهد، خٖٔعُخظُفُص خڀًوڀُص خت١ع٭ص وټٍخ 

ڄ٫ خٔ٘دَش بفُ خٖؼدَ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ٬ځً خلمجم٫ خلمحځٍ وخڀًوفِ، 

 .وخٸ٫ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ

دُلُصخڀُٕدلص، خَُٖخيخ خڀٽځمدض خڀًخڀص: ڄُّخن  ،خت١ٹىڄدض ختٞٱُخٴُص، خلمجعم٫ خڀؽٹدفي، ض خڀٕ

 .خت١ًٴى٬دض، خڀىټدٖض خڀُٕدلُص
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Abstract 

Tourism is an economic, social and cultural phenomenon, 

which has evolved with the development of increasing desires of 

individuals and has become a distinct activity aimed at mobility in 

search of pleasure and recreation. The tourism sector is also 

considered one of the most important and dynamic sectors in the 

world and is carried out in the development plans and strategies of 

countries. Tourism as an industry that contains a group of elements, 

namely: tourism ingredients and resources, tourism equipment and 

services, local and international telecommunications and 

telecommunications services, tourism advertising and promotion, it 

is a complex and intertwined industry. 

Tourism contributes as an export industry to improving the 

country's balance of payments, and this is achieved as a result of the 

influx of foreign capital invested in tourism projects, tourism 

revenues that the country collects from the tourist audience, and 

creating new uses of natural resources, and the benefits that can be 

achieved as a result of creating an economic relationship between a 

sector Tourism and other sectors. 

Therefore, in this research paper, exposure to the most 

important modern trends in tourism will be examined through 

exposure to the pillars of its success, the enjoyable international 

strategy, as well as the economic, social and cultural impacts on the 

local and international complex, with reference to the reality of 

tourism in Algeria. 

 

Key words: tourism, tourism revenue, cultural community, 

geographical components, balance of payments, 

tourism agencies. 
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 خت١ٹًڄص

خ في خڀ٭دفَ، ٴٹً ؤٜسمط خڀُىڂ ظٝىٳ خڀُٕدلص ټىخلًش ڄه ؤټبر خڀٝىد٬دض ت٪ىً

ًَخ ڀځ٭مٗض خڀٝ٭سص، وبظدلص ٴُٚ خڀعٙٱُٿ  ڄه ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض في خڀعفدَش خڀًوڀُص، وڄًٝ

ڀَٓديٌ خڀ٭دڄځص، وًٌٴًد ڀعمٹُٷ زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، زد٬عسدٌَد ٸ٥د٬ًد بوعدـًُد 

شً في َِديش خڀًوٿ خڀى٤تٍ، وتٖٕتُ ڄُّخن خت١ًٴى٬دض، بٌ زځٱط َٽعٍٕ ؤت٫ُصً ټستَ

٬دجًختهد ڄحدض خت١ځُدَخض ڄه خڀًوَٖخض، و٬ًي خڀٕدجمتُ ڄحدض خت١َٗتُ، زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ 

ٴهٍ ظإؼُ ٬ځً ؤ٤ُخٴًد ټؽتَشً تٔد ٴُهد ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وخت١ى٩مدض ٰتَ ختٟٽىڄُص، 

٭ىُص بهد، وټٍخ ٠ىدڄص خڀسىُص خْٔدُٔص خت٥١ځىزص وخظٕد٪ و٥دٶ خڀٹ٥د٬دض وخت٠ًڄدض خت١

ڀ٬ًمهد )خڀىٹٿ، خڀسىىٺ، خت١إٔدض خت١دڀُص، ڄإٔدض خڀ٬ًدَص وخڀعٙف٫ُ وخڀعُوَؿ...خفٍ(. 

ټمد َ٭ً خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ؤلً خڀٹ٥د٬دض خْټؽُ ؤت٫ُص ويَىدڄُٽُص في خڀ٭دفَ وَعڃ في 

٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً ـځر ڄًخوُٿ خت٣٥٠ وخٖٔعُخظُفُدض خڀعىمىَص ڀًي خڀسځًخن. َ٭مٿ ٸ

ڄ٭عبرش ڄه خڀ٭مځص خڀٝ٭سص ټمد َٕدٌڃ في وځٷ خڀ٭ًًَ ڄه ڄىدٜر خڀٙٱٿ وزدڀعدفِ 

خڄعٝدٚ خڀس٥دڀص، ټمد َ٭مٿ ٬ځً ز٭ػ خڀىٙد٢ في خت١ىد٤ٷ خڀتي ټدوط ڄهمځص وزدڀعدفِ 

 خٔعٱٗپ ٤دٸدض خڀسځً ڄه ڄٹىڄدض ٤سُ٭ُص وظدَتٮُص ول١دََص....بفٍ

خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ول١دََص، ظ٥ىَض ڄ٫ ظ٥ىَ ظ٭عبر خڀُٕدلص ٨دٌُش 

خڀُٰسدض خت١عّخًَش ڀًي خْٴُخي وؤٜسمط وٙد٤د ڄعمُّخ َهًٲ بفُ خڀعىٹٿ ڀځسمػ ٬ه 

 خت١ع٭ص وخٖٔعفمدڂ.

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خْت٫ُص خت١عّخًَش ڀځٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دفَ، بٖ 

ؤنّ خڀىخٸ٫ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ٖ َس٭ػ ٬ځً خڀعٵدئپ، بٌ فَ َُٶ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بفُ خت١ٕعىي 

ٌّ ت٤ًويش،  خت٥١ځىذ خڀٌٍ َٽٵٿ خڀىٜىپ بفُ خًٌْخٲ خت١ُـىش ڄىً، وزٹُط بت٧دِخظً ـ

ن خڀ٭دفَ زٝٵص ٬دڄص وخڀسځًخن خلمجدوَش وخڀٙٹُٹص زٝٵص ودٜص، بٌخ ڄد ٸىَوط زسځًخ

ٴمفڃ خٖٔعؽمدَخض خڀتي وٝٝط ت٢ٍخ خڀٹ٥د٪، ظ٭عبر ٠٭ُٵص ڄٹدَوصً زٽبر ڄٕدلص 

ختّٞخجُ. ټمد ؤن خلمجهىيخض خڀتي زٍڀط في خڀٕس٭ُىدض فَ ظٙهً خٔعمُخََص، ِخيض ڄه ٬ّڀص 

خِڄدپ خڀتي ټدوط ٸدجمص ٬ٔديش زىدء  ختّٞخجُ ٬ځً خت١ٕعىي خڀًوفِ، وزدڀعدفِ خڀٹ١دء ٬ځً

 ٸ٥د٪ خڀُٕدلص.

وظ٥مك ختّٞخجُ بفُ يوىپ ٔىٶ خڀُٕدلص وـ٭ځهد وخلًش ڄه خْوڀىَدض خڀٹىڄُص، 

وتٖىَٿ ختّٞخجُ بفُ ؤلً ڄُخټّ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ ڄه خڀًَـص خْوفُ، وٌڀٻ ڄه وٗپ 
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خڀىدـمص في  ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص لٽُمص و٤مىلص وٴ٭دڀص، ظُظٽّ ڄه ـهص ٬ځً خڀعفدَذ

خڀسځًخن خت٥١ځص ٬ځً لىٞ خڀسمُ خت١عى٣ٔ وفي خڀسځًخن خْوُي، وڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ 

خڀُٕدلٍ وظىمُعً ت٬ر خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعُخظُفُدض ؤٔدُٔص ڄه زُىهد ُٔدٔص خڀعٕىَٷ 

خڀُٕدلٍ خڀتي ظ٭عبر لځٹص زتُ خت١ىعؿ خڀُٕدلٍ وخڀّزىن ڀځىٜىپ خفُ خڀعإؼتَ خٖت٬دبي 

 ٫.وخڀٽځٍ ٬ځً خلمجعم

خ٘ٽدڀُص خڀسمػ .

ڄد وخٸ٫  وزىدءخ ٬ځً ڄد ٔسٷ ـدءض ب٘ٽدڀُص ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خڀىمى خت١ىخفِ:

ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص في ختّٞخجُ؟

ؤًٌخٲ خڀسمػ .

 وَهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بفُ ڄد َځٍ:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٹىڄدض خڀُٕدلص في ختّٞخجُ. -
 ىـىيش وٴٷ خت١ٹىڄدض ختٞٱُخٴُص ڀځفّخجُ.خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀُٕدلص خت١ -
ڄه وٗپ ت٘مُٛ ت٥عځٳ  0245خفُ ٔىص  0226ظٹُُڃ خت١ُلځص خت١معًش ڄه ٔىص  -

خڀًوَخض خڀعٽىَىُص خڀتي خُ٘ٴط ٬ځُهد ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ وت٥عځٳ 

 خ٤ُٖخٲ خت١عًوځص في خڀ٭مځُص.
ؤت٫ُص خڀسمػ .

 خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ب٨هدَ ٴىخجً خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص وڄًي ؤت٫ُعهد في -

 وخٖـعمد٬ُص وخڀعدَتٮُص تٖٹُٹد ت١سديت خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.
 . في خڀى٫٠ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ڄه لُػ وخٸ٭ً وآٴدٸً خڀسمػ  -
 خڀٽٙٳ ٬ه خٖؼُ خڀؽٹدفي ڀځُٕدلص خت١ٕعًخڄص في ختّٞخجُ وخڀٵدجًش خلمجعم٭ُص. -
ڀٹدجمتُ ٬ځً خڀٙإن وظبرِ ؤت٫ُص خڀسمػ في ؤنهد ت٘ؽٿ ت٤دوڀص في ب٤دَ لػ خ -

خڀُٕدلٍ ٬ځً خڀعٵٽتَ ختٞدي ڄه ؤـٿ بت٬دي لځىپ ڀځمٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي 

ظىخـً ٌٍخ خڀٹ٥د٪ في ختّٞخجُ، و٬ځً خڀعى٩تَ خڀًُُ٘ ڀى٫٠ ٔسٿ خڀىهىٞ 

تٔإٔدض خڀُٕدلص وتٖٕتُ ٨ُوٲ ؤيخجهد، وٴٹد ڀځم٭دَتَ خڀًوڀُص خت١٭مىپ بهد في 

٬ځً ظإٌُٿ خڀٽىخيَ وخڀٕ٭ٍ خفُ وًڄص  زدٸٍ يوپ خڀ٭دفَ. وڄه وٗپ خڀعُټُّ

 خلمجعم٫ خلمحځٍ خلمحع١ه ڀځهُدټٿ خڀُٕدلُص.
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ڀځسمػ ؤت٫ُص ٬ځمُص و٬مځُص ،ٖن ڄى٠ى٪ خٖٔعًخڄص في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ؤٜسك  -

َٙٽٿ ت٤ىَخ ٌدڄد في ت٣دپ خڀًَخٔدض زدڀىٕسص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ وټٍڀٻ زدڀىٕسص 

ظ٬ًى بفُ ٠ُوَش خڀعمىپ بفُ خڀُٕدلص  ت١ىعځٳ خت٢ُحدض وخت١ى٩مدض خڀًوڀُص خڀتي

خت١ٕعًخڄص خڀتي تهعڃ زدتٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ټسًَٿ ٬ه خڀُٕدلص خڀعٹځًَُص، 

ؤڄد ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص ٴدڀٽٿ َٕ٭ً لٽىڄدض وڄى٩مدض بفُ تًُٕٕ ت٥عځٳ 

خڀعىُٜدض وخڀبرخڄؿ خت١ٹعُلص في ٔسُٿ تٖٹُٷ ظىمُص ُٔدلُص ڄٕعًخڄص، وخٖٔعٵديش 

 .ّخَد خڀتي ظىٴٌُد ٬ځً ت٥عځٳ خت١ٕعىَدض خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُصڄه خت١
و٥ص خڀسمػ .

 :وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، تم ظٹُٕڃ خڀىَٸص خڀسمؽُص بفُ خلمحدوَ خت١ىخڀُص
 .ؤوٖ: خڀس٭ً خت١ٵدٌُمٍ ڀځُٕدلص

 .ؼدوُد: ڄٹىڄدض خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ

 في ختّٞخجُ. : وٝدجٛ خڀُٕدلصؼدڀؽد

 .ُٔص لىپ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص: ڄٵدٌُڃ ؤٔدَخز٭د

 .: خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُودڄٕد

خوٖ: خڀس٭ً خت١ٵدٌُمٍ ڀځُٕدلص

ظ٭عبر خڀُٕدلص ڄه ؤٌڃ خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص في خڀ٭دفَ خت١٭دُٜ، ټمد ظ٭ً ت٤ُټد 

ه ٸىَد ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص خت١ٕعًخڄص، و٩ُخ ت١د تٯٽه ؤن ظٍَي ڄه ڄًخوُٿ وڄد ظىٴُي ڄ

ڄىدٜر ٘ٱٿ ڀٵدجًش خلمجعم٭دض خلمحځُص، وٖ٘ٻ ؤنهد ظٙٽٿ خٌعمدڄد ټستَخ ڄه ٸسٿ ختٟٽىڄدض 

وخت١ىعٝتُ في ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دفَ ڄعٹًڄص ټدوط ؤو ودڄُص، و٩ُخ ٔيَخٺ ٌٍي خْوتَش ڄًي 

ؤت٫ُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في تٖٹُٷ ظ٥ځ٭دتهد خڀعىمىَص خت١ىعځٵص، ٴع٭مٿ زٝٵص ڄٕعمُش ٬ځً 

ً ڄه ټدٴص خت١ىد٤ُ وخِؼدَ خڀٕځسُص خڀتي ٸً ظځمٷ خڀ١َُ زدت١ٹدًٜ ظ٥ىَُي وتٛدَع

خڀُٕدلُص، ڀٍڀٻ ٌىدٺ ختٕدي ٬دت١ٍ ت٨ى ؤوىخ٪ زًَځص ڄه خڀُٕدلص ظإوٍ زدتٟٕسدن خْز٭دي 

خت١ىعځٵص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص. بٌ ظ٭ً خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ؤلً ؤٌڃ ظځٻ خْوىخ٪ في ٬ُٝود 

خلعُدـدض خڀُٕدق ؤٽدن خت١ىد٤ٷ خت١١ُٵص، ت٦د َايٌ بفُ  ختٟدفِ زد٬عسدٌَد وٹ٥ص ظٗٸٍ زتُ

ي٬ڃ ٴُٚ خڀع٥ىَُ خت١ٕعٹسځٍ، تُْػ َعڃ بيخَش ت٫ُٚ خت١ىخَي ز٥َُٹص ظىٴُ خٖلعُدـدض 

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀُولُص ڀځّخجُ، ڄ٫ خلمحدٴ٩ص في خڀىٸط ٌخظً ٬ځً خڀىم٣ خڀسُحٍ 
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٫ُ ڄٕعځّڄدض ختُٟدش وخو٩معهد زدت١ىٸ٫ وخڀعىى٪ ختُٟىٌ وخَٔغ خڀعدَتٮٍ وخت١ٟدٌَ وتٚ

 خڀُٕدلٍ.

 وٙإش خڀُٕدلص وتًٌَٕد .

ظ٭ىي وٙإش ختُٟټص خڀُٕدلُص بفُ زًخَص ختُٟدش خٔوٕدوُص ٬ځً خڀٽُش خ٠َُْص، 

لُػ َُـ٫ خت٠ستَ خڀُٕدلٍ خْٔعدٌ "شمىڀُ ـىٔعدٲ" ؤن ڄىٙإ خڀُٕدلص َ٭ىي بفُ وٙإش 

ُْٰخٞ ٬ًًَش، ٔىخء ؤټدوط ڀعإڄتُ  ، ڀٷ ټدن خڀسُٙ تْدـص بفُ خڀعُلدپ4خٔوٕدن

 خڀ٥٭دڂ ؤڂ ؤڄدټه ڀځٕٽه، ؤڂ تْؽد ٬ه ؤودْ ڀځٹدء ڄ٭هً تٖٹُٹد ڀٱُٞ خـعمد٬ٍ. 

وٸً زًؤ خٔوٕدن خْوپ لُدظً خْوفُ، وٌى َٕ٭ً وَخء خٖٔعٹُخَ ٬ځً خَْٞ، ت٦د 

ٔدجمد ؤيي زً ڀځعىٹٿ ٔدجمد في ؤَـدء خڀٽُش خ٠َُْص، وڀٽه خٔعمُ لتى خٔعٹُخَي، ڄعىٹٗ 

َٕ٭ً وَخء ڄًَّ ڄه خت١ع٭ص وخڀُخلص، وخڀعُوَك وخڀعُٴًُ، وت٘ؽٿ ٌڀٻ في ڄٙدًٌش ڄىد٤ٷ ت٢د 

تٚدت٢د خڀ٥سُ٭ٍ، وخٖلعٽدٺ زٱتَي ڄه ٔٽدن خڀ٭دفَ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄد ؤت٧ّوي وڄد ٌڃ زً 

 .0ٸدجمىن

وَعفځً  1َٙتَ خڀسدلؽىن بفُ ظىخـً ؤ٘ٽدپ ٬ًًَش ڀځُٕدلص ڄىٍ خڀ٭ٝىَ خڀٹًتٯص

ٔسُٿ خت١ؽدپ، ڄه وٗپ خْٔٵدَ خڀٽؽتَش خڀتي ټدن َٹىڂ بهد خڀُوڄدن بفُ خڀُىودن ٌڀٻ، ٬ځً 

ڄه ؤـٿ خڀًَخٔص وخڀسمػ وبفُ زٗي ڄُٝ ڄه ؤـٿ خت١ع٭ص وخڀعُٴًُ وڄه وٗپ ظُييٌڃ 

 ټٍڀٻ ٬ځً خت١ىدز٫ ختٟمىَص بهًٲ خت١ُق وخٖٔعممدڂ وخڀُخلص.

ِوُ ټدوط ڄىـىيش ٬ىً و٬ځًُ تٯٽه خڀٹىپ ؤن َُّٰش خڀعىٹٿ وخڀعُلدپ ڄه ڄٽدن 

خٔوٕدن ڄىٍ وٙإظً خْوفُ ٔ٭ُد بفُ ظځسُص خت١ع٥ځسدض خت١٭ُُٙص وڄه ؤـٿ لُدش ؤٴ١ٿ وفَ ظٽه 

ٌىدٺ ـهدض َتُٝص ظىٴُ ڀٕوٕدن خلعُدـدظً خڀ١ُوََص ٴٽدن ٬ځًُ ؤن َٕ٭ً بفُ ظىٴتٌَد 

تُ ٔىي ٸىخو ًوخڀعّخڄدظزىٵًٕ وفَ ظٽه ٌىدٺ ٸىخوتُ وؤ٬ُخٲ تًٖ ؤو تٖٽڃ ظُٝٴدظً 

 خڀ٥سُ٭ص وٵٕهد. 

 ؤوىخ٪ ووٝدجٛ خڀُٕدلص وؤت٫ُعهد .

ظس٭د ڀځًوخٴ٫ وخڀُٰسدض وخٖلعُدـدض خت١ىعځٵص ظع٭ًي ؤوىخ٪ خڀُٕدلص ٴهىدٺ خڀُٕدلص 

خڀؽٹدٴُص وخڀعُٴُهُص وخڀ٭ٗـُص وخڀًَىُص وخڀَُد٠ُص زد٠ٔدٴص بفُ ؤوىخ٪ ؤوُي ـًًَش 

خٖـعمد٬ٍ وت٢ٍخ ٜىٳ وبرخء ٔد٬ً ٬ځً ٨هىٌَد خڀع٥ىَ خڀ٭ځمٍ وخڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ و

 َځٍ: خڀُٕدلص خْوىخ٪ خت١ىعځٵص ت٢د وٴٹد ڀ٭ًش ڄ٭دَتَ، وٍټُ ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٖ ختُٟٝ ڄد
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ُٔدلص خڀ٥ٗج٫ لُػ تٮٛ  : لٕر ٌٍخ خت١٭ُدَ ظىٹٕڃ خڀُٕدلص بف2ُلٕر خڀ٭مُ -

ُٔدلص خڀٙسدذ تٮٛ ٌٍخ خڀىى٪ ٴحص خڀٕه ، ٔىص 42-5زتُ  ٌٍخ خڀىى٪ ٴحص خڀٕه ڄد

 33-13زتُ  ُٔدلص خڀىد٠فتُ تٮٛ ٌٍخ خڀىى٪ ٴحص خڀٕه ڄد، ٔىص 04-43زتُ  ڄد

 ٔىص 
ُٔدلص خت١عٹد٬ًَه: َ٭عبر ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص ظٹځًٌُ وٰدڀسد ڄد َٙدَٺ ٴًُ  -

 خت١عٹد٬ًون وټسدَ خڀٕه. 
 :3لٕر ڄٕعىي خْوٵدٶ وخڀ٥سٹص خٖـعمد٬ُص: لُػ ت٧ً -

 ُون زىٔدجځهڃ خت٠دٜصُٔدلص ؤٜمدذ خڀًوىپ خت١ُظٵ٭ص خڀٍَه َٕدٴ 
ُٔدلص خڀ٥سٹص خت١عمُّش خڀتي ظٕعىًڂ خڀىى٬ُدض خت١معدِش ڄه خت٠ًڄدض، ٴىديٶ  

خت٠مٓ ت٧ىڂ وڄٹد٬ً خڀًَـص خْوفُ في خڀ٥دجُخض وٰتٌَد ڄه ؤدجٿ 

 خڀىٹٿ....بفٍ
 خڀُٕدلص خٖـعمد٬ُص ؤو خڀ٭دڄص ڀٍوٌ خڀًوىپ خلمحًويش. 

لص يخوځُص وٌٍ ظىٹٿ خْٴُخي ظس٭د ڀځمىد٤ٷ ختٞٱُخٴُص: لُػ ظىٹٕڃ بفُ: ُٔد -

ُٔدلص ودَـُص ظ٭عمً ٬ځً خڀُٕدق ختٞدور وظٕ٭ً ټٿ يوڀص ٬ځً و يخوٿ خڀسځً وٵًٕ

 ظٙف٫ُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص تٞځر خڀ٭مځص خڀٝ٭سص. 

 وٝدجٛ خڀُٕدلص .

ظ٭عبر خڀُٕدلص ڄه ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظٕدٌڃ في تٖٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ، وٌٍ 

 :4دوٍټُ ڄىه ظى٥ىٌ ٬ځً ٬ًي ڄه خت٠ٝدجٛ

ظٙ٭ر وظ٭ًي ڄٽىودض خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ وخَظسد٤هد زدڀٽؽتَ ڄه خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص  -

 )ٜىد٬ُص، وًڄُص...( خْوُي
ڄًي ڄٗجمص خت١ىدن خڀُٕدلٍ تٔٵهىڄً خڀٙدڄٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً خڀ٥ځر ٬ځً خت١ىعؿ  -

 .خڀُٕدلٍ ت٤ځُد ويوڀُد
خت١ىخَي وظىى٪ خت١ٹىڄدض وخت٠ًڄدض خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ ٖ َعىٸٳ ٴٹ٣ ٬ځً ڄًي ظىخٴُ  -

وخڀعفهُّخض خڀُٕدلُص، زٿ و٬ځً ٰتٌَد ڄه خڀ٭ىخڄٿ ټإٔ٭دَ خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص 

 خْٔدُٔص ؤو خڀعٽمُځُص. 
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خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ َعىٸٳ ٬ځً وبفُ لً ټستَ ٬ځً خڀٹًَش خت١دڀُص ڀځٕدجك )ودٜص ؤن  -

س٣ ٰدڀسد خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ في تٚځعً ٖ َُظس٣ زة٘سد٪ لدـص ٠ُوََص، زٿ َُظ

 زة٘سد٪ لدـص ټمدڀُص(
َعإؼُ خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ تٕٔعىي خڀُٴدٌُص خٖٸعٝديَص في خڀًوڀص وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ في  -

ؤدجٿ خت١ىخٜٗض وخٖظٝدپ وخڀعٹځسدض خٖٸعٝديَص )ټدڀُوخؾ وخڀٽٕدي( زد٠ٔدٴص بفُ 

 ٬ىخڄٿ ؼٹدٴُص ؤُدُٔص َٝ٭ر ٬ځً خڀًوڀص خڀعإؼتَ وخڀعمٽڃ ٴُهد.
 :5ٕىٶ خڀُٕدلُص زدت٠ٝدجٛ خڀعدڀُصټمد ت٘عدِ خڀ

خڀٕىٶ خڀُٕدلُص ٔىٶ ڀځعًخوپ ز٬ُٕص زٕسر خَظسد٢ ٬مځُص خٔوعدؾ زدٖٔعهٗٺ ت٦د  -

َٕعىـر ظىٹٿ خت١ٕعهځٻ تْؽد ٬ه خڀٕځ٭ص ؤو خت٠ًڄص وزدڀعدفِ ت٘ؽٿ خڀُٕدلص ٸ٥د٬د 

 ظًََُٝد يون ختٟدـص بفُ ٘مه ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ.
َٹًڂ وًڄدض ٌخض ٤سُ٭ص ودٜص زٹ١دَد  خَظسد٢ ٜىد٬ص خڀُٕدلص ټىٙد٢ خوعدـٍ -

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص في خڀٽؽتَ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص وخت١عٹًڄص 

 ٬ځً لً ٔىخء
خڀُٕدلص ټٝىد٬ص تٖعىٌ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ وٌٍ: خت١ٹىڄدض وخت١ىخَي خڀُٕدلُص،  -

ص خڀعفهُّخض وخت٠ًڄدض خڀُٕدلُص، وًڄدض خت١ىخٜٗض وخٖظٝدٖض  خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص خلمحځُ

ص وخڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ، ٴهٍ ٜىد٬ص ڄُټسص وڄعٙدزٽص.  وخڀًوڀُص، خڀ٬ًدَ
 ؤت٫ُص خڀُٕدلص .

ؤٜسمط خڀُٕدلص ڄه ؤٌڃ خڀ٩ىخٌُ خت١مُّش ڀ٭ُٝود ختٟد٠ُ و٩ُخ ت١د ظعمع٫ زً ڄه 

ڄه خڀُٕدلص خزُخِ ؤت٫ُص ٽه وودٜص خٖٸعٝديَص ڄىهد وتٯؤت٫ُص في ـىخور ٬ًًَش 

 خڀعدڀُص:خْٔدُٔص د٢ وٗپ خڀىٹ

بن خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ټؽُٳ خڀعٙدزٻ وَُظس٣ ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه  ڄىدٜر ٬مٿ: ٷوځ -

خڀٹ٥د٬دض خْوُي، وٌٍخ َ٭تٍ بڄٽدوُص خڀُٕدلص ٬ځً ظىڀًُ ٴُٚ خڀ٭مٿ تُْػ 

وُي خڀتي تٕهّي ظٵىٶ لًوي خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وت٘عً ڀعٿ لًوي خڀٹ٥د٬دض خْ

ٹًَش ٬ځً ظىڀًُ ڄىدٜر ٬مٿ ؤټؽُ ڄه خٰځر تٕٔعځّڄدض خٔوعدؾ. ٴدڀُٕدلص ت٢د خڀ

ڄُخض زدڀىٕسص ڀٝىد٬ص  2خْو٥ٙص خڀٝىد٬ُص خڀٽُٗٔٽُص، ٴهٍ ظى٨ٳ ؤټؽُ ڄه 

 .6ڄُخض ٸ٥د٪ خڀسىدء 42خڀُٕدَخض و
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ظٕدٌڃ خڀُٕدلص في ظىٴتَ ـّء ڄه خڀىٹً خْـىبي  ظًٴٷ َئوْ خْڄىخپ خْـىسُص: -

سُص في خٖٔعؽمدَخض خت٠دٜص ڄٕدت٫ص َئوْ خْڄىخپ خْـى خڀىدظؿ ٬ه خڀُٕدلص في

خت١ًٴى٬دض خڀُٕدلُص خڀتي تٖٝٿ ٬ځُهد خڀًوڀص ڄٹدزٿ ڄىك و زٹ٥د٪ خڀُٕدلص

خٔوٵدٶ خڀُىڄٍ ڀځٕدجمتُ ڄٹدزٿ . ٴُوٶ تٖىَٿ خڀ٭مځصو ظإ٘تَخض خڀًوىپ ڀځسٗي

خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص، زد٠ٔدٴص بفُ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫ خٔوعدـُص 

 .7يَص ؤوُيوخت٠ًڄدض ڀٹ٥د٬دض خٸعٝد

خڀُٕدلص ظٕدٌڃ ټٝىد٬ص ظًََُٝص في تٖٕتُ ڄُّخن  تٖٕتُ ڄُّخن خت١ًٴى٬دض: -

خت١ًٴى٬دض خت٠دٚ زدڀًوڀص، وَعمٹٷ ٌٍخ وعُفص ظًٴٷ َئوْ خْڄىخپ خْـىسُص 

خت١ٕعؽمُش في خت١ُٙو٬دض خڀُٕدلُص، خَُٔخيخض خڀُٕدلُص خڀتي ظٹىڂ خڀًوڀص 

ڄدض ـًًَش ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص، زعمُٝځهد ڄه تٚهىَ خڀٕدجمتُ، ووځٷ خٔعىًخ

وخت١ىدٴ٫ خت١مٽه تٖٹُٹهد وعُفص وځٷ ٬ٗٸدض خٸعٝديَص زتُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص 

 .42وخڀٹ٥د٬دض خْوُي

 تٯٽه ظٹُٕڃ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ بفُ:ڄٹىڄدض خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ:  ؼدوُد

: ظ٭ً خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀع٥ىَُ خڀُٕدلص، وٝىٜد في ٨ٿ خت١ٹىڄدض خڀ٥سُ٭ُص .

دڀىىخلٍ خڀسُحُص وخلمحٗض خت١عٽَُش تٟٿ ڄٙٽٗض خڀسُحص، وڄه ٌٍي خٌٖعمدڂ خڀًوفِ ز

 خت١ٹىڄدض:

َ٭ً خت١ىدن خڀًخ٬ڃ وخلمحُٺ تُٟټص خڀُٕدق وٌڀٻ ڀعإؼتَي خت١سدُ٘ ٬ځً لُټص  خت١ىدن: -

خٔوٕدن ووٙد٤ً وظٽمه ـدٌزُص خت١ىدن في ظىى٬ً ؤو ظسدَىً في خڀًوڀص، ٴسمىـر 

٬ځً ڄًخَ خڀ٭دڂ وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ  ٌٍي خت٠دُٜص ظعدق خڀٵُٜص ڀعًٴٷ خڀُٕدق

بلًخغ ڄ٭ًٖض ت٪ى وخٔ٭ص في خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وڄه 

 ؤڄؽځص خت١ىدن خت١٭عًپ ٔىخلٿ خڀسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ وخڀسمُ وخلمح٣ُ خ٤ْځٍٕ.
ت٢د و٫٠ ودٚ في وٵىْ ووىخ٤ُ ٬ًي ټستَ ڄه  خڀٙىخ٤ث وخت٥ٕ١مدض خت١دجُص: -

ه ڄع٭ص وًٌوء ڀ٬ٓٝدذ، وٌٍ ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ خت١ٽىودض خڀُٕدلُص خڀُٕدق ت١د ت٢د ڄ

 ڀ٭ًي ڄه خڀًوپ.
ظ٭ً ؤ٘٭ص خڀٙمٓ ڄه خت٥١دڀر خت١همص ڀځُٕدق و٩ُخ ڀٵدجًتهد خڀٝمُص خڀٙمٓ:  -

 ولدـص خڀىدْ بڀُهد.
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بن ڀځٱدزدض وخڀىسدظدض خڀ٥سُ٭ُص وختٟٙدجٗ ؤؼُخ ٩٬ُمد في  خڀىسدظدض خڀ٥سُ٭ُص: -

جٿ ختٍٞذ خڀٽستَش خڀتي ظؽتَ ب٬فدذ ت٤بي خڀ٥سُ٭ص وٵىْ خڀُٕدق وظ٭عبر ڄه ؤد

ت٦د ٔد٬ً في ختٟٵد٦ ٬ځُهد ټؽُوش ٸىڄُص ظٹځٿ ڄه ت٥د٤ُ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص 

 ٴ١ٗ ٬ه ظٙٽُٿ ت٤مُدض تٖدٴ٧ ٬ځً ختُٟدش خڀبرَص ڀىٕٿ ختُٟىخودض خڀىديَش.
ظ٭ً ڄه ؤدجٿ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ خڀتي ظځ٭ر  خڀٙ٭دذ خت١ُـدوُص وََد٠ص خڀٱىٚ: -

ټستَخ في ظ٥ىَُ خڀُٕدلص، وٌٍ ڄعىٴُش في ټؽتَ ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص ودٜص في  يوَخ

 .ڄى٥ٹص وځُؿ خڀ٭ٹسص وڄى٥ٹص ُ٘ڂ خڀُٙه
خت١ٟدَخض خڀٹًتٯص وخت١ُخټّ خڀ٭ځمُص وخڀؽٹدٴُص  خت١ٹىڄدض خْؼَُص خڀعدَتٮُص: .

وخڀسمؽُص وٌٍ ت٘ؽٿ ٬مٷ خت١٭ُٴص خٔوٕدوُص وَز٣ خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ وڄه ٠مه ٌٍي 

ض خت١ٟدَش خڀٵ٬ُىوُص وڄٹدزُ خت١ځىٺ في ڄُٝ وخت١ٟدَش خڀىىزُص في خڀٕىيخن خت١ٟدَخ

وآؼدَ خڀٽى٭دوُتُ في ٴځ٥ٕتُ وآؼدَ خْڄىَتُ في ٔىََد وؤؼدَ خْٸسد٢ في خَْين وؤؼدَ 

خڀٵُىُٹُتُ في ڀسىدن وآؼدَ خت١ٕځمتُ وخڀُوڄدن في ټؽتَ ڄه يوپ خڀ٭دفَ ڄؽٗ ختّٞخجُ )ظُسدِش، 

 ُٔتُ في خڀ٭ُخٶ.زدظىص( وآؼدَ خڀ٭سد

وظٙمٿ خْو٥ٙص خڀؽٹدٴُص خڀتي تٯدَٔهد خڀّوخَ خت١عمؽځص في  خڀؽٹدٴُص: خت١ٹىڄدض .

ٝدض خڀٙ٭سُص وخڀٵىىن خڀعٙٽُځُص وخت٥١دَلدض خڀٙ٭َُص وخت١عدلٳ خْؼَُص وخْٴٗڂ ٸخڀُ

 خڀُٕىمدجُص خلمحځُص خڀتي ظ٭ٽٓ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخڀٵځٽځىَ ڀځٕٽدن.

خت١ٹىڄدض خڀتي ظٙتَ بفُ خڀع٥ىَ خت١ٟدٌَ ڄؽٿ وٌٍ  خت١ٹىڄدض ختًَٟؽص: .

خت١ُٙو٬دض خڀ١ىمص ٌخض خڀعإؼتَ خٖٸعٝديٌ وڄه ؤڄؽځعهد خڀًٕوي خڀ٭مٗٸص خڀتي تٖدٴ٧ 

٬ځً خڀؽىَخض خت١ىعځٵص ټدڀؽىَش خڀٕمٽُص وخڀؽُوش خڀٱدزُص وخڀ٥دٸص وټٍڀٻ خت٥١دَخض خڀ٭دت١ُص 

خڀسمدَ وخت٠ځفدن وو٥ى٢  خڀتي تٍٕذ خڀُٕدق وختٕٞىَ خت١٭ځٹص وخڀٹىىخض خڀتي ظُز٣

 خڀٕٽٻ ختًًََٟص وخت١ىخوث خڀسمَُص وخڀىهَُص.

وٌٍ ت٘ؽٿ ـدوسد ڄهمد في ـٍذ خڀُٕدق وٌڀٻ ڀځع٥ىَ خڀٌٍ  خت١ٹىڄدض خٔوٕدوُص: .

َى٭ٽٓ ڄه  وٜٿ بڀًُ خٔوٕدن في ٌٍخ خڀ٭ُٝ ڄه ت٪ى في خڀٵٽُ وخڀؽٹدٴص وخڀعىمُص وڄد

ٹدٴدتهڃ وظٹدڀًٌُڃ خلمحځُص في خت١ىدٔسدض ڄٙدَټص ٘٭سُص ڀٽٿ ٴحدض خڀىدْ في خڀع٭ستَ ٬ه ؼ

 خت١ىعځٵص وفي خت١٭دَٞ وخڀٵ٭دڀُدض خت٠دٜص.
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 في ختّٞخجُ وٝدجٛ خڀُٕدلصؼدڀؽد: 

لُػ ظٹ٫ ختّٞخجُ في خڀ١ٵص ختٞىىزُص خڀٱُزُص  خڀ٥سُ٭ُص وختٞٱُخٴُص: خت٠ٝدجٛ .

ًَد في خت١ٱُذ خڀ٭ُبي وْٴَُٹُد وخڀسمُ خْ ًّخ ت٤ىَ زُٟ خت١عى٣ٔ، تٟىٞ خت١عى٣ٔ، وتٖعٿ ڄُټ

زٵ١ٿ ٤دز٭هد ختٞٱُخفي وخٖٸعٝديٌ وت٦ُّختهد خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص، وتٝدض ڄىَٴىڀىـُعهد 

 4022لُػ َسځٯ ٤ىپ ٔدلځهد لىخفِ  ،44خت٠دٜص، وو٫٠ ٤سُ٭عهد خْٜځُص وڄىخَيٌد خت١ع٭ًيش

٫ ٬ځً ټځڃ، وظ٭ً ختّٞخجُ ڄه ؤټبر خڀسځًخن خْٴَُٹُص ڄه لُػ خت١ٕدلص ز٭ً خڀٕىيخن، بٌ ظعُز

وفي ختّٞخجُ ڄى٥ٹعتُ  .40ڄځُىن وٕمص 13، و٬ًي ٔٽدنهد َٵىٶ ²ټځڃ 0164524ڄٕدلص 

  ڄعمُّظتُ ٬ه ز٭١همد ز٭١ًد، ت٫د:

وظ١ڃ خت١ىد٤ٷ خڀعځُص وخت١ىد٤ٷ خڀٕهځُص، وٌٍ ڄىد٤ٷ ١َُ٬ص ؤټؽُ  ڄى٥ٹص خڀٙمدپ: -

ڄىهد ٤ىَځص، وٌٍ ظ١ڃ ؤوٝر خَْخ٠ٍ، وتٖعىٌ خڀٕهىپ وختٞسدپ ټدڀىوَُٙٓ، 

دجٿ، ظځمٕدن، وـسدپ خ٤ْځٓ خڀٝمُخوٌ خڀتي ظعٽىن زًوٌَد ڄه ـسدپ خڀٹٝىَ، خڀٹس

ًٔد وآوُ  خڀ٭مىََص، ؤوٖي ودَٿ، وؤوَُسدن. ټمد َعٝٳ خت١ىدن ختّٞخجٌُ زدت١عى٣ٔ ؤٔد

ًَخ وـدٴًد. ًٜد، وخڀُٝٳ لد َٙمٿ  ىدن خت١عى٣ٔٴدت١ ٸدٌَ، ٌٍخ ڄد ت٬٭ٿ خڀٙعدء زدَيًخ ٸدَ

فُ خڀٱُذ، زًَـدض لُخَش ٔىىَص ڄعى٥ٔص ظٹًَ زد خت١ى٥ٹص خڀٕدلځُص ڄه خڀُٙٶ ب

46º ُ12، وظسځٯ ٌَوتهد في وٗپ ٘هُ ـىَځُص وؤوض بف º و٬ځًُ خت١ىدن في ٌٍي خت١ى٥ٹص ،

: وت٭عىٌ ڄى٥ٹص خت١٢دذ خڀ٭ځُد، خت١ىدن خڀٙسً ختٟدَؤڄد  َعمُّ زدتُٟخَش وخڀ٤ُىزص.

 ىزُ بفُ ٘هُ ڄدٌ.وَعمُّ زٵٝٿ زدَي ٤ىَٿ و٤َر ؤلُدوًد، بٌ َٕعمُ ڄه ٘هُ ؤټع

: ت٢د ؼٗؼص ٜٵدض َجُُٕص، ٌٍ: خت١٢دذ خ٠َُْص، ڄى٥ٹص ختٞىىذ خڀٝمُخوٌ -

وظٕمً زدتٟمديش وخڀًَو٪، وخڀؽدوُص ظعُټّ في خڀ٭ُوٶ وٌٍ: خڀ٭ُٶ خڀٱُبي خڀٽستَ، 

وخڀ٭ُٶ خڀُٙٸٍ خڀٽستَ، و٬ُٶ ٘دٖ. وخڀؽدڀؽص ٤سُ٭ص خت٢ٹدَ، وخڀتي ظىـً بهد ؤ٬ځً 

ًُخ 1221تهدش" زد ٸمص زدتّٞخجُ، وٌٍ ٸمص " وتٯعدِ ڄىدن ڄى٥ٹص خڀٝمُخء زٹځص  ،41ڄع

ڄځڃ في خڀٕىص، وتُْخَش ًًَ٘ش في خڀىهدَ  322ټمُص خْڄ٥دَ خڀتي ٖ ظًَّ ٬ه 

وڄىىٵ١ص في خڀځُٿ، وَٕىيٌد خت١ىدن ختٞدٲ خڀٌٍ َعمُّ تٔىٔڃ لدَ ٤ىَٿ تٯعً ڄه 

ص خْ٘هُ ظعمُّ ، وزٹ23ºُو 22º٘هُ ڄدٌ بفُ ٔسعمبر، زًَـدض لُخَش ظعُخوق زتُ 

ًٔد ڄه وخلدض خڀىىُٿ.  تٔىدن ڄعى٣ٔ ختُٟخَش، ؤڄد خڀٱ٥دء خڀىسدتي ٴهى ڄعٽىن ؤٔد

ڄىد٤ٷ ُٔدلُص في ختّٞخجُ ظس٭ًد ڀعىى٪  24: تٯٽه لُٝ خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ خت١ىد٤ٷ .

 :42خت١٭٥ُدض ختٞٱُخٴُص
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٥ٹص : وظعمُّ ٌٍي خت١ىڄى٥ٹص خڀٕىخلٿ وخڀٕهىپ خڀٙمدڀُص و١ٌدذ خ٤ْځٓ خڀٙمدفِ -

ټځڃ، وز٭ًي ټستَ ڄه خت١ىخٸ٫ خْؼَُص، وخڀتي ظ٭ىي بفُ ٬هً خڀُوڄدن  4022ز٥ىپ ٘ىخ٤حهد 

 وخڀ٭ُذ خت١ٕځمتُ، وآؼدَ ظ٭ىي بفُ ٬ٝىَ ڄد ٸسٿ خڀعدََه.

: وخڀتي ظىـً بهد ؤټبر ٸمص ـسځُص في خڀٙمدپ "ٖڀص ڄى٥ٹص خڀٕځٕځص خ٤ْځُٕص -

ًُخ، ټمد ت٧ً ـسدپ خْوَخْ، خڀىو 0126ًت٬ص" زد و َُٙٓ، ؤځٕځص ـسدپ ڄىخَِص ڄع

ڀځٕدلٿ ظعمُّ زةڄٽدوُدض ټستَش ڀعىمُص ؤوىخ٪ ُٔدلُص ٬ًًَش، ټدڀىٙد٤دض خڀَُد٠ُص 

 خڀٙعىَص )خڀعّلځٷ، خڀعٕځٷ، خڀًُٝ...(.

: وخڀتي ظعمُّ تٔىدوهد خڀٹدٌَ، وتٔىخٸ٭هد خْؼَُص، وز١د٬عهد ڄى٥ٹص خت١٢دذ خڀ٭ځُد -

 ختُٟٴُص وخڀعٹځًَُص خت١عىى٬ص.

: وٌٍ خت١ىد٤ٷ خڀىخٸ٭ص زتُ خت١٢دذ خڀ٭ځُد وخڀٝمُخء خڀٝمُخوٌڄى٥ٹص خ٤ْځٓ  -

 خڀٽبري، وخڀتي تٯٽه ٴُهد ظىمُص خڀُٕدلص خت١ىدوُص، خت١٭ًوُص، خڀًُٝ...خفٍ.

: وخڀتي ظعمُّ زد٬عًخپ يَـدض ختُٟخَش، ٴهٍ ؤٸٿ يَـص ڄه ڄى٥ٹص وخلدض خڀٝمُخء -

ًٍش ٜىد٬دض خڀٝمُخء خڀٽبري، وبهد ظعُټّ خڀىخلدض زىىُځهد وتْتَختهد، وٴ ُهد ٬

 ظٹځًَُص.

: وٌٍ خت١ى٥ٹص خت١٭ُوٴص زدتٞىىذ خڀٽستَ )خت٢ٹدَ، خڀعدُٔځٍ(، ڄى٥ٹص خڀٝمُخء خڀٽبري -

وظعمُّ زدت١ٕدلدض خڀٙدٔ٭ص، وختٞسدپ خڀٙدت٥ص، وزدتُٟخَش خت١٭عًڀص ٤ىخپ ٴٝىپ 

ًَخ ٌدڄًد ڀځُٕدلص خڀٙعىَص، زٵ١ٿ ظىى٪ خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص  خڀٕىص، وخڀتي ظٙٽٿ ڄًٝ

ن في ختّٞخجُ، خْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً ظىمُص ؤوىخ٪ ٬ًًَش ڄه خڀُٕدلص، وٌى ڄد وخت١ىد

َٕد٬ً ټٍڀٻ ٬ځً ٬ًڂ ظُټّ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ وٗپ ٴعُش ِڄىُص ت٤ًيش، وَايٌ 

 ٬ځً خٔعمُخََص خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ وٗپ ټٿ ٴٝىپ خڀٕىص )خڀٹ١دء ٬ځً خت١ىتُٝص(.

٩دٌُش خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ لًَؽص : زد٬عسدَ خڀخڀ٩دٌُش خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ ظدََه .

خڀىٙإش، ٴةن ٨هىٌَد في ختّٞخجُ َ٭ىي بفُ ختٟٹسص خٖٔع٭مدََص، ؤٌ ٸسٿ خٖٔعٹٗپ 

(، وَ٭ىي ٌڀٻ بفُ زًخَص خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ، وٗپ خٖلعٗپ خڀٵُوٍٕ، ٴٵٍ 4740)

ؤٔٓ خت١ٕع٭مُ خڀځفىص خڀٙعىَص ختّٞخجَُص، وزىخ٥ٔص خڀ٬ُدَص وخٔ٘هدَ  4675ٔىص 

ٽىط ڄه ظى٩ُڃ ٸىخٴٿ ُٔدلُص ٬ًًَش ڄه ؤوَزد ت٨ى ختّٞخجُ، ٴهٍي خت١ُلځص ـځسط ت٘

خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٕدق خْوَزُتُ ٖټعٙدٲ خت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص ڀسٗيود، وٌى ڄد يٴ٫ خت١ٕع٭مُ 

خڀٵُوٍٕ بفُ خڀعٵٽتَ في بوٙدء ٌُدټٿ ٸد٬ًَص ظځسُص لدـُدض خڀّزدجه خْوَزُتُ 
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 4744ٿ وٹدزص ُٔدلُص في ڄًَىص وٌُخن، وفي تم ظٙٽُ 4742)خڀُٕدق(، وفي ٔىص 

تم ظٙٽُٿ ٴًَخڀُص خڀُٕدلص،  4747ظٙٽځط وٹدزص ُٔدلُص في ٸٕى٥ُىص، وفي ٔىص 

وٹدزص ُٔدلُص ظىخـًض آوٍخٺ، وفي وٵٓ خڀٕىص تم بوٙدء خڀٹُٞ  02وخڀتي تٕم٫ 

تم  4714خڀٵىًٸٍ خت١ٽځٳ تٔىك خڀٹُوٞ ڀځمٕعؽمَُه في خلمجدپ خڀُٕدلٍ، وفي ٔىص 

دء خڀًَىخن ختّٞخجٌُ ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ وخڀُٕدلٍ، خڀٌٍ ټدن َهًٲ بفُ ظىمُص بوٙ

خڀُٕدلص، وؤٜسك َٕمً ٴُمد ز٭ً تُٔټّ خڀعىمُص خڀُٕدلُص، وخٔعمُ وٙد٤ً لتى ز٭ً 

  .43خٖٔعٹٗپ

 : ڄٵدٌُڃ ؤٔدُٔص لىپ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص: َخز٭د

ُٷ ڄٕعىي خڀُٴدٌُص خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص "ظ٭تٍ تٖٹ: ڄٵهىڂ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص .0

ْـُدپ ختٟدڀُص خڀتي ظإتي ڄه خڀُٕدلص، ڄ٫ ٬ًڂ خ٠ُٔخَ تْٝص خْـُدپ خڀٹديڄص ڄه 

ٌٍي خڀُٴدٌُص، وخت١ٹٝىي زدْـُدپ ختٟدڀُص وخڀٹديڄص ټٗ ڄه خڀٕدجك وخڀٕٽدن خلمحځُتُ في 

 ڄىد٤ٷ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ خڀتي ظعىٴُ ٴُهد خت١ىخَي خت١ىعځٵص، وزدڀعدفِ ٴةن خڀٕدجك ختٟدفِ

َٕعٵًُ ڄه ڄٙدًٌش ٌٍي خت١ىخٸ٫ وخڀعمع٫ بهد ٔىخء ټدوط ٤سُ٭ُص ؤو ظُخؼُص ؤو ٰتٌَد، وڄه 

ثم ٬ځًُ ٬ًڂ خ٠ُٔخَ بهد ظدَټد بَدٌد ڀٓـُدپ خڀٹديڄص ڄه خڀُٕدق ڀُٕعٵًُوخ ڄىهد، ؤڄد 

ٔٽدن خت١ىد٤ٷ خڀٹَُسص ڄه خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص ٴ٭ځُهڃ ٬ًڂ خٔعٱٗپ ڄىخَيٌد زٙٽٿ َُٕث 

 .44ڀٓـُدپ خڀٹديڄص ڀُٕعٵًُوخ ڄه خت١ُيوي خت١دفِ خت١عإتي ڄه ِوخٌَد" بفُ يتٯىڄعهد

ټمد ٬ُٴعهد خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص ٬ځً خنهد "ظځٻ خڀُٕدلص خڀتي ظځبي خلعُدـدض 

خڀُٕدق وخت١ىخٸ٫ خت١١ُٵص بفُ ـدور تٛدَص وظىٴتَ خڀٵُٚ ڀځمٕعٹسٿ، وبنهد خڀٹىخ٬ً خت١ًُ٘ش 

ظعمٹٷ ٴُهد ڄع٥ځسدض خت١ٕدجٿ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  في ت٣دپ بيخَش خت١ىخَي ز٥َُٹص

وخڀؽٹدٴُص، وَعمٹٷ ڄ٭هد خڀعٽدڄٿ خڀؽٹدفي وخڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص وخڀعىى٪ ختُٟىٌ وي٬ڃ و٩ڃ 

 .45ختُٟدش"

ظٕد٬ً خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٬ځً و٫٠ ظٝىَ وخ٠ك : خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٴىخجً .2

٥سُ٭ُص وخڀؽٹدٴُص وخٖوٕدوُص، ڄستٍ ٬ځً ٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀځمٹىڄدض خڀُٕدلُص خڀسُحُص، خڀ

وظ١مه ظىَِ٭هد ٬ديٖ ڀځٵىخجً وخڀٽځٳ، ټمد ظىڀً و٨دجٳ ت٤ځُص زٙٽٿ ڄسدُ٘ في ٸ٥د٪ 

خڀُٕدلص وٰتَ ڄسدُ٘ في ٬ًي ڄه خڀٹ٥د٬دض خڀًخ٬مص وخت١٭ىُص زةيخَش خت١ىخَي، وظٕدٌڃ 

ٸدڄص زٍڀٻ في ظ٭َّّ وٙد٤دض ز٭ٟ خڀٹ٥د٬دض خلمحځُص خت١ُتْص ڄؽٿ: خڀٵىديٶ وؤڄدټه خٔ
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خت١ىعځٵص، خت٥١د٬ڃ، و٩ڃ خڀىٹٿ، خڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص وختُٟٲ خڀًُوَص، ووًڄدض خت١ًَُ٘ه 

 خڀُٕدلُتُ.

وظٕ٭ً خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص بفُ بُ٘خٺ ټٿ ُ٘خجك خلمجعم٫ في ختٗدٌ خڀٹُخَخ تٔد 

ٴُهد خڀٕٽدن خلمحځُتُ، وٌڀٻ ڀځع٭دَٗ ڄ٫ ڄٕعهځٽتُ آوَُه ڀځمىخَي، وظًڄؿ زتُ خڀعى٣ُ٥ 

خت١ىد٤ٷ تٔد ١َمه ظىمُص ُٔدلُص ڄٗجمص ڀ٥دٸص خڀى٩دڂ خڀسُحٍ، وتٖٕتُ ؤدجٿ وظٹُٕڃ 

خڀىٹٿ وخٖظٝدپ خت١ٕعًخڄص وٰتٌَد ڄه خڀستٌ خڀعمعُص خْٔدُٔص، وظٕدٌڃ في تهُحص ڄُخٴٷ 

خٖٔعفمدڂ خڀتي تٯٽه ڀځمفعم٭دض خلمحځُص ب٠دٴص بفُ خڀُٕدق خلمحځُتُ وخڀًوڀُتُ خٔع٭مدت٢د 

د ظٙف٭هڃ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخٸ٫ خْؼَُص وخڀٙىخًٌ زٝٵص ڄٕعًخڄص، ټمد ؤنه

خڀعدَتٮُص ٬ځً ڄٕعىي خت١ٹدًٜ خڀُٕدلُص خڀتي َّوَونهد. وڄه ـهص ؤوُي ظٙف٫ 

خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خڀعٹًَُ خڀٍختي ڀځفمد٬دض خت١ٕعًخڄص وظٕمك زٵهڃ ؤټبر وظىخٜٿ 

٥سُ٭ُص وخڀؽٹدٴُص زدڀىٕسص ؤٴ١ٿ زتُ ٘٭ىذ ڄه وځٵُدض ت٥عځٵص، وب٨هدَ ؤت٫ُص خت١ىخَي خڀ

بفُ خڀُٴدي خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ڀځمفعم٭دض خت١ٕعًخڄص، وتٯٽه ؤن َٕد٬ً في ختٟٵد٦ 

 .٬46ځً ٌٍي خت١ىخَي ڄ٫ خڄٽدوُص ڄُخٸسص خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص

ظٹىڂ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٬ځً تٚځص خت١سديت خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص:  ڄسديت .3

 :47خڀعدڀُص

ُٕدلص وظىمُعهد وبيخَتهد ـّء ڄه خٔعُخظُفُدض خڀعىمُص ت٬ر ؤن َٽىن خڀعى٣ُ٥ ڀځ -

خت١ٕعًخڄص ڀځًوڀص، ټمد ت٬ر ؤن َعڃ ت٣ُ٥ٗ وبيخَش خڀُٕدلص زٙٽٿ ڄعًخوٿ وڄىلً 

َع١مه بُ٘خٺ وټدٖض لٽىڄُص ت٥عځٵص، وڄإٔدض ودٜص، وڄىخ٤ىتُ ٔىخء ټدوىخ 

 ت٣مى٬دض ؤڂ ؤٴُخي ڀعىٴتَ ؤټبر ٸًَ ڄه خت١ىدٴ٫.
خَش خڀُٕدلص ز٥َُٹص ڄٕعًخڄص وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ختٟمدَص ت٬ر ؤن َعڃ ت٣ُ٥ٗ وبي -

 وخٖٔعىًخڄدض خٖٸعٝديَص خت١ؽځً ڀځسُحص خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص في خت١ى٥ٹص خت١١ُٵص.
ت٬ر ؤن تهعڃ خڀُٕدلص ز٭ًخڀص ظى٫َِ خت١ٽدٔر زتُ ڄُوـٍ خڀُٕدلص وؤٴُخي خلمجعم٫  -

 خت١١ُٳ وخت١ى٥ٹص.
وخٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ ٸسٿ  ت٬ر ؤن َعڃ ٬مٿ تٖځُٿ ڄعًخوٿ ڀځعى٣ُ٥ خڀسُحٍ -

خت١سدُ٘ش زإٌ ظىمُص ُٔدلُص ؤو ؤٌ ڄٙد٫ََ ؤوُي تُْػ َعڃ خْوٍ تٔع٥ځسدض خڀسُحص 

 وخلمجعم٫.
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ت٬ر ؤن َعڃ ظىٵٍُ زُودت٣د ڀځُٸدزص وخڀعًٸُٷ وخڀعٝمُك ؤؼىدء ت٫ُٚ ڄُخلٿ ظىمُص  -

ت١عىٴُش وبيخَش خڀُٕدلص، تٔد َٕمك ڀځٕٽدن خلمحځُتُ وٰتٌَڃ ڄه خٖوعٵد٪ ڄه خڀٵُٚ خ

 وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱُتَخض خڀتي ٔع٥ُؤ ٬ځً لُدتهڃ.
و٬ځً خڀ٭مىڂ ٴةن ٌٍي خت١سديت ظعىخٴٷ ڄ٫ ڄسديت خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀتي وَيض 

ڄه ٸسٿ خڀځفىص خڀ٭دت١ُص ڀځسُحص وخڀعىمُص،  ٠4765مه ظٹَُُ زُوظىٗوً " خت١ىٙىَ ٔىص 

سدلؽىن في ظ٭َُٵهڃ ڀځعىمُص تٖط ٬ىىخن " ڄٕعٹسځىد خت١ٙعُٺ"، لُػ َٕعىً ٬ځًُ ڄ٭٩ڃ خڀ

خت١ٕعًخڄص زإنهد "ظځٻ خڀعىمُص خڀتي ظځبي خلعُدـدض ختٟد٠ُ يون خت١ٕدْ زٹًَش خْـُدپ 

خت١ٹسځص ٬ځً ظځسُص خلعُدـدتهد خت٠دٜص"، ټمد لًي ٌخض خڀعٹَُُ ؼٗغ ت٣دٖض ڀځعىمُص 

هد، لُػ خت١ٕعًخڄص ) خٸعٝديَص، خـعمد٬ُص وزُحُص( ٌخض ؤت٫ُص ڄعٕدوَص ظعٹد٫٤ ٴُمد زُى

٬ىً ظٹد٫٤ خلمجدپ خٖٸعٝديٌ زدٖـعمد٬ٍ َايٌ بفُ ٴٽُش خڀ٭ًخڀص، وظٹد٫٤ خلمجدپ 

خٖـعمد٬ٍ زدڀسُحٍ َ٭٥ُىد ٴٽُش ٜدتٟص ڀځ٭ُٗ، في لتُ ظٹد٫٤ خلمجدپ خڀسُحٍ 

(، وڀٍڀٻ ٌىدٺ ختٕدي ٬دڂ ڀځعىمُص viableزدٖٸعٝديٌ َٹىي بفُ ٴٽُش خت١ُيوي ؤو خڀ٭دجً )

ي خٖـعمد٬ُص، خڀسُحُص وخت١ُيويَص خٖٸعٝديَص، خو ٬ځً خْٸٿ ًَڄؿ وَاڀٳ زتُ خْز٭د

١َ٭هد في وٵٓ خت١ٕعىي، وٌى نهؿ ت٠ًٝ ڄى٩ُو خْت٧ځىٔٽٕىوُص في ٸد٬ًش تُٝط زد 

"3p " "people, planet, profit."02  

َٗل٧ خت١ىعٝتُ في خت١مدَٔص خڀ٭مځُص ڀځُٕدلص ؤن خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص:  ختٕدٌدض .4

، خْوپ َٽمه في 04 ٖٔعًخڄص ٖ ٠تَ في ظ٥سُٹهمد ٬ځً خڀٕٵُ وخڀُٕدلصٌىدٺ ز٭ًَه ڄىٵٝځتُ

ؤت٫ُص تٖٕتُ خت١مدَٔص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ في خڀىـهدض خڀتي تم خوعُدٌَد ڄه ٸسٿ 

 خڀّوخَ، و٩ُخ ت١د تٯٽه ؤن َعُټً ٌاٖء ڄه آؼدَ ٔځسُص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ٴُمد تٮٛ: 

ظأټٿ خڀٙ٭ر خت١ُـدوُص زٕسر ڄٙد٫ََ خڀسىدء وبٸدڄص  ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ خڀسُحص خت١ديَص: -

خڀى٥ٙص خڀعُٴُهُص، وٕٳ ختٞسدپ ڄه وٗپ خت١ٍٙ وخڀعّفً، خٖٔعىًخڂ خت١ٵ٢ُ ڀځمُدي 

خڀ٭ٍزص في خٖٔعممدڂ وخڀٕسدلص ؤٹٍ ختًٟخجٷ وڄ٬ٗر خڀٹىڀٳ، ظځىغ ڄُدي خڀسمُ 

س٭دغ ؼدني ؤټًُٕ وخت١ُدي خڀ٭ٍزص وعُفص َڄٍ خڀىٵدَدض وظَُٝٳ خت١ُدي خڀٹٍَش، وخو

 خڀٽُزىن ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀُٕدَخض ڀُٰٓخٞ خڀعُٴُهُص. 
٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ تٖىپ خڀٵىىن وخڀ٥ٹىْ خڀعٹځًَُص  خڀسُحص خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص: -

بفُ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعُٴًُ وخڀُزك زدڀىٕسص ڀځٵىديٶ، وزدڀعدفِ َٕدٌڃ ٌڀٻ في ظ٭٥ُٿ 

د ٔسسد في خڀعىځٍ ٬ه خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص ڀٽٕر خْت٪د٢ خڀعٹځًَُص ڀٓـىَ، وظٽىن َتٔ
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وزدڀُٰڃ ڄه ٌٍخ  خت١٭ُٙص، ڄه وٗپ ٬مځُص ٥َځٷ ٬ځُهد خٔڃ خٖٔع٭مدَ ختًًَٞ "

ٴدڀٕٵُ وخڀُٕدلص ڀًَهمد خڀٹًَش ٬ځً ظٹًيم خت١ٕدت٫دض بت٬دزُص ٬ځً خڀسُحدض 

َ٭ً ٌڀٻ  خڀ٥سُ٭ُص، خڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص في خت١ىد٤ٷ خڀتي َّوٌَد خڀُٕدق، وزدڀعدفِ

ٴُٜص ڀعٕىتَ ظځٻ خت١ٕدت٫دض خٖت٬دزُص وخت١ٕعًخڄص تُْػ تٕ٭ٿ خڀٕٵُ وخڀُٕدلص 

 ؤټؽُ لُىَص وڄًَٝ خٌعمدڂ خت١ىعٝتُ في خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه. 
ؤڄد ز٭ً خڀؽدني ڀعمٕتُ خٔعًخڄص خت١مدَٔص خڀُٕدلُص، ٴتَټّ ٬ځً خڀ٥َُٹص خڀتي 

يش ظىمُعهد وٸُخَختهد خڀعىٵٍَُص، لُػ ظ٭مٿ ڄه وٗت٢د ُ٘ټدض خڀُٕدلص وخڀٕٵُ ٬ځً ٸُد

ظٹدڂ ز٭ٟ خڀى٥ٙص ٬ځً ڄٕعىي خت١ٹًٝ خڀُٕدلٍ، ڄؽٿ خڀٵىديٶ وخت١ىعف٭دض ؤو خڀٹُي 

وخت١٭دفَ خڀُٕدلُص ؤو ظإـتَ خڀُٕدَخض، ٴُمد ظّخوپ ؤو٥ٙص ؤوُي ز٭ًُخ ٬ه خت١ٹًٝ ڄؽٿ 

وټٗض وٙد٢ ُ٘ټدض خڀ٥تَخن وخڀٕٽٻ وت٥عځٳ خڀىدٸځتُ وخڀى٥ٔدء ڄه ڄى٩مٍ َلٗض و

خڀٕٵُ. ٴٝىد٬ص خڀُٕدلص ټٱتٌَد ڄه خڀٝىد٬دض خت٠ُي، ظٙعُٺ في ټؽتَ ڄه خْٔسدذ 

خڀتي ظٵُٞ ٬ځُهد ڄٽدٴمص خڀعځىغ وبيخَش خڀىٵدَدض وخنهد ظعممٿ ڄٕاوڀُص ؼٹُځص في ٌٍخ 

خلمجدپ، زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ ٴةن ُ٘ټدض خڀُٕدلص ڀًَهد ڄٕاوڀُص ودٜص تٕدي وى٪ ولفڃ 

ٕعىي خت١ىد٤ٷ ٌخض ختٟٕدُٔص خڀسُحُص، لُػ َُظس٣ ٌڀٻ خڀعىمُص خت١ٵُو٠ص ٬ځً ڄ

زعٝدڄُڃ وظٹىُدض خڀسىدء خت١ٕعىًڄص ُٖٔمد في: بٸدڄص وتهُحص خت١ىعف٭دض وخلمجم٭دض 

خڀٵىًٸُص، زىدء خت١ٕدزك، ڄ٬ٗر خڀٹىڀٳ، ڄًخَؾ خت٥١دَخض وخلمح٥دض، بٌ ؤن خٔعىًخڂ 

ؽٿ خٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀعسديپ خڀعٹىُدض ختًَٟؽص في خڀعٝمُڃ ختًُٞ ڀځمسدني وخت١ٝدو٫، ڄ

ختُٟخٌَ وڄ٭دتٞص خت١ُدي، تٯٽه ؤن َايٌ بفُ لً ټستَ بفُ تٗٵُٟ ڄٕعىٴُدض خڀعځىغ خڀتي 

 تٗځٵهد خ٬ًْخي خت٢دجځص ڀځّخجَُه َىڄُد. 

 : خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُودڄٕد

ُٺ ظٙٽٿ خڀُٕدلص خلمحُٺ ختًًَٞ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص وي٬ڃ خڀىمى وظ٭عبر خلمح

خڀُجٍُٕ ڀٹ٥د٪ خت٠ًڄدض في خٖٸعٝدي زٕسر ٸًَتهد ٬ځً ظٽىَه خڀؽُوش وڄىك خڀ٭مٿ ش 

ظىڀًُ خڀًوٿ خت١ٕعًخڂ، ڀٍڀٻ ظ٭عّڂ ختّٞخجُ ب٥٬دء ز٭ً ـًًَ ڀځُٕدلص في لًوي ڄد 

تٖعىًَ ڄه بڄٽدودض وڄىخ٤ه ٸىش، لُػ ٸدڄط زة٬ًخي ت٣٥٥ و٤تٍ ٘دڄٿ ڀځعىمُص 

 . 0212ىص خڀُٕدلُص تٯعً تًُٕٕي بفُ ٰدَص ٔ

ؤوڀط خٔيخَش خڀُٕدلُص ختًًَٞش وخت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص:  .1

ختّٞخجُ في ب٤دَ خٔعُخظُفُعهد ختًًَٞش ڀځعىمُص خڀُٕدلُص، ؤت٫ُص ودٜص بفُ تٕدَذ 
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ز٭ٟ خڀًوپ خلمجدوَش وخڀًوپ خڀتي لٹٹط ت٧دلد في ت٣دپ خڀُٕدلص، وخڀعمًٌ خِن ٌى 

٬ځً بيَخـهد ٠مه خڀٙسٽص خڀعفدََص ڀځُٕدلص في ظىمُص خڀُٕدلص خڀًخوځُص وخڀ٭مٿ 

خڀ٭دفَ وخڀ٭مٿ ٬ځً ٨هىَ خڀىـهص ختّٞخجَُص ټمٹًٝ ُٔدلٍ ڄُـ٭ٍ ٬ځً خڀٝ٭ًُ 

خڀًوفِ، لُػ ؤن زىدء وـهص و٤ىُص زدت١ىخٜٵدض خڀًوڀُص َع٥ځر تًًَٖ ڄٹدَزص ڄى٩مص 

وڄٕعًخڄص، ت٘ٽه ڄه ظىٴتَ ٸُخءش ٜمُمص وَئَص وخ٠مص ڀعٽَُٓ وـىي خٸعٝدي 

دلٍ زًَٿ ڀځمىخَي ٰتَ خت١عفًيش ڄؽٿ خڀىٵ٣ وخڀٱّ، بٌ ظاټً خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص ُٔ

ٔدََص خت١ٵ٭ىپ بَخيش خڀًوڀص في ختٟٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، وتٖٕتُ خڀسُحص خت١٭ُُٙص، وظؽمتُ 

 .00خت١اٌٗض خڀ٥سُ٭ُص وخڀؽٹدٴُص وظ٭َّّ خڀعُخغ خڀُٕدلٍ خڀى٤تٍ

خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ٸدڄط وِخَش تهُحص وفي ب٤دَ خٔعُخظُفُعهد خڀى٤ىُص ڀع٥ىَُ خڀٹ٥د٪ 

، زد٬ٔٗن ٬ه و٩ُتهد خت١ٕعٹسځُص في وؼُٹص ٬ُٴط 0226خٔٸځُڃ وخڀسُحص وخڀُٕدلص ٔىص 

ڀتي ظ٭بر ٬ه ٴځٕٵعهد ختًًَٞش خت١سىُص ٬ځً خ0212زدت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص آٴدٶ 

ُٕدلُص تُٙش ـهً ت١ٕدَ ٤ىَٿ ؤٔٓ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، لُػ َ٭ً خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀ

ڄه خْتْدغ وخٖٔع٬ٗ٥دض وخڀًَخٔدض وخت٠برخض، وٌى وعدؾ ت١ٙدوَخض وخٔ٭ص ؤـُتهد وِخَش 

تهُحص خٔٸځُڃ وخڀسُحص وخڀُٕدلص ڄ٫ ت٥عځٳ خڀٵد٬ځتُ خڀى٤ىُتُ وخلمحځُتُ خڀ٭مىڄُتُ وخت٠ىخٚ، 

خجُ، بٌ َٙٽٿ بت٧دِ ٌٍخ ٤ُځص ؤ٤ىخَ ختٞځٕدض ختٞهىَص ڀځىٹدٖ خت١ٵعىق لىپ خڀُٕدلص في ختّٞ

خت١ى٣٥ تّم٫ُ ڄُخلځً ) ظٝمُڃ، ظىٵٍُ وڄعدز٭ص( تًَٖد ټستَخ زدڀىٕسص تٞم٫ُ خت١هعمتُ زٹ٥د٪ 

خڀُٕدلص ٬ځً ت٥عځٳ خت١ٕعىَدض: ٴىًٸُتُ، ؤٜمدذ خت٥١د٬ڃ، ڄٕدٴَُه، ڄًَُ٘ه، ڄع٭دڄځتُ 

 . 01وتٚ٭ُدض

ه َٕ٭ً خت١ى٣٥ بفُ تٖٹُٷ تٚځص ڄ :ت٣٥٥ خڀعىمُص خڀُٕدلُص ؤًٌخٲ .2

 خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ وخت١ديَص وخڀىٹًَص ٬ځً خت١ًي خت١عى٣ٔ ټمد َځٍ: 

ٓ ًٌخٲ خڀ٭دڄص ڀځمى٣٥خْ .8.5 دُلُص بفُ تٖٹُٷ تٜ هًٲ خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀٕ  َ:

ځٍَ جُُٕص ظعمؽٿ ٴُمد  ًخٲَ   :02ؤٌ

غ ـ٭ٿ خڀُٕدلص ؤلً ت٤ُټدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ خت١ٕدت٫ص في خٔعمًخ -

 ڄىدٜر خڀٙٱٿ وتٖٕتُ خڀعىخِودض خڀٽبري ټدت١ُّخن خڀعفدٌَ وڄُّخن خت١ًٴى٬دض؛

ظى٫ُٔ خِؼدَ خت١عُظسص ٬ىً بفُ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خْوُي )خڀَّخ٬ص، خڀٝمص وخڀٕٽدن،  -

دُلٍ ڀًي ت٥عځٳ خت١ع٭دڄځتُ في ت٣دپ خڀىٹٿ،  خڀٝىد٬ص، ختُٟٲ وخت٠ًڄدض( زةيڄدؾ خڀٵٽُ خڀٕ

 ڀسُحص، ختٞمد٬دض خلمحځُص، خڀعٽىَه، ..؛خت١ًَىص وخڀ٭مُخن، خ
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ټٍخ ظؽمتُ خڀعُخغ خڀعدَتٮٍ، خڀؽٹدفي وخڀٙ٭دجٌُ؛ و خڀعىخٴٷ زتُ خڀعُٸُص خڀُٕدلُص وخڀسُحص -

 خڀعمٕتُ خت١ٕعمُ ڀٝىَش ختّٞخجُ.
لًي خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص : خڀٹديڄصخت١ٙد٫ََ ٌخض خْوڀىَص ڀځمُلځص  ...5

ڀىَص و٤ىُص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ، خڀُٕدلُص خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙد٫ََ ټإو

ڄىهد ڄد ٌى في ٤ىَ خٔت٧دِ وڄىهد ڄد ٌى في ڄُخلٿ ڄعٹًڄص ڄه ٬مځُدض بَٔدء خڀٝٵٹص، 

 : 03ظعمؽٿ ٌٍي خت١ٙد٫ََ ٴُمد َځٍ

ڄُٙو٪ ُٔدلُد ٬ځً ڄٕعىي  62ڄٙد٫ََ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ خڀى٤تٍ؛ ٴىديٶ ٔځٕځص ب٤ٗٶ  -

 ؤٸ٥دذ خٖڄعُدِ 

ؤ٠َُدض ـًًَش ڀځعى٫ٔ خڀُٕدلٍ، وخٔعمًخغ ؤټؽُ ڄه ٬َُٙه ٸَُص تُٗٝٛ  -

ُٔدلُص ٌخض خٖڄعُدِ، ُٔعڃ بت٧دٌِد وٴٷ ڄد َځٍ خڀ٥ځر خڀ٭دت١ٍ وخڀى٤تٍ، وٌٍي خڀٹُي 

 ڄى٬ِص ٬بر ت٥عځٳ ڄىد٤ٷ وـهدض خڀى٤ه؛

ل١دجُ بَٽىڀىـُص ؤُدلُص زٽٿ ڄه ٬ىدزص، ٸٕى٥ُىص، ختّٞخجُ، وٌُخن ول١دجُ  -

 خڀىخلدض زدتٞىىذ؛
 ڄُخټّ خڀٝمص وخڀ٭ٗؾ وخڀعٹىَص خڀسًوُص: تٛدڂ ٸُٸىَ، تٛدڂ ڄځىخن، وَُ٘٭ص؛ -

ختُٟټُدض خت٠مٓ ڀس٭ػ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ .3

ظ١مه خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ٠ُ٬د ٘دڄٗ ت١ُظٽّخض خڀٵځٕٵص 

ختًًَٞش، خڀتي ڄه ٘إنهد ب٬ديش ز٭ػ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ، في ٘ٽٿ ت٥٥٥دض 

ڀعمٹُٷ بو٭دٖ ٫َُٔ وڄٕعًخڂ ڀځُٕدلص، ظ١مه ،ځُهد خٔڃ ختُٟټُدض خت٠مٓ ؤ٤ځٷ ٬

ٔعُخظُفٍ ٬ځً خڀٕدلص خڀًوڀُص، ڄه وٗپ خت١ٽدن  ب٬ديش ختّٞخجُ بفُ و٠٭هد ختُٞى

وخڀًوَ خڀٌٍ َع٭تُ ٬ځً خڀُٕدلص ختّٞخجَُص ؤن ظځ٭سً ٠مه آٴدٶ خڀعمٽڃ في خڀٌُدودض 

، وظعممىَ ٌٍي خت٥٠ص لىپ ظ٬ًُڃ 04ڄصخڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ؤٌ ُٔدٔص ڀځعىمُص خت١ٕعًخ

ٜىَش ختّٞخجُ، خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ ختًُٞ، ٬ُٞ خڀعفهُّخض ٌخض خٖڄعُدِ ٬ځً ڄٕعىي 

خْٸدڀُڃ خْټؽُ ـدٌزُص ظىٴتَ ب٤دَ ٬دڂ ڀځعىمُص ت٬م٫ زتُ خڀًوڀص، ختٞمد٬دض خلمحځُص، 

خٖٸعٝديَص  ختٞم٭ُدض، خت١هىُتُ خڀ٭مىڄُتُ وخت٠ىخٚ، خڀى٩دڂ خڀعُزىٌ وت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض

خت٠ُي، تٔد َايٌ بفُ وځٷ ـى ڄه خڀعىدٴٓ زتُ ت٣مى٪ خڀُٙټدء خڀ٭مىڄُتُ وخت٠ىخٚ، 

ت٬ر ؤن ٬ًَڃ زدٔعُخظُفُص ٬مځُص ڀځعمىَٿ ظٕعهًٲ ڄُخٴٹص خت١ع٭دڄځتُ، خت١ُٸتُ، 

 : 05وخت١ٕعؽمَُه ٬ځً لً ٔىخء، وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ت٥عُٝ ڀعځٻ ختُٟټُدض
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ّخجُ خڀُىڂ ٴُمد َع٭ځٷ زٝىَتهد ڄه ز٭ٟ ظ٭دني ختٞ ت٣٥٥ وـهص ختّٞخجُ: .8.3

خڀًٌىُدض خڀٕځسُص، وؤ١َد ڄه ُٰدذ خڀعُوَؿ وخٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ، ڀٍخ ٬ځُهد خوعسدَ 

ؤوَخٸهد خڀٹىَص زٱُص تٖٕتُ ٜىَتهد، لتى ظعمٽه ڄه ظؽسُعهد ټىـهص ُٔدلُص ټدڄځص، 

ُٕص، وظسٹً ظُٸُص ٜىَش ختّٞخجُ ڄٕإڀص ؤٔدُٔص ڀعٝسك وـهص ُٔدلُص ټدڄځص وظىدٴ

ظٽىن ؤزُِ ڄٗت٤هد خْٜدڀص، خٖزعٽدَ وخڀىى٬ُص، و٬ځًُ ت٬ر ظ٭َّّ ـدٌزُص وـهص 

ختّٞخجُ زسىدء ٜىَش ڄعمُّش ٬ىهد في ٌٌىُص خت١ٕعهځٽتُ ٬ځً ڄٕعىي خْٔىخٶ خت٥١ځىذ 

خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد وخْٔىخٶ خت١ٕعهًٴص، زدٔعىًخڂ ټٿ ؤدجٿ خڀعٕىَٷ وخڀعُوَؿ خڀعٹځًَُص 

، ظُٸُص خت١سُ٭دض وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص( وختًَٟؽص )خڀعٕىَٷ خت١سدُ٘ و٬ه )خٔ٘هدَ، َـدپ خڀس٫ُ

 ٤َُٷ ٘سٽص خْوعُوط(.

خڀٹ٥ر خڀُٕدلٍ ٌى ظُټُسص ڄه خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ  خْٸ٥دذ خڀُٕدلُص ڀٗڄعُدِ: .2.3

ڀٗڄعُدِ في َٸ٭ص ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص ڄّويش زعفهُّخض خٔٸدڄص، خڀعٕځُص، خْو٥ٙص 

ڀع٭دون ڄ٫ ڄٙد٫ََ خڀعىمُص خلمحځُص، وَٕعفُر ڀ٥ځر خڀُٕدلُص وخڀًوَخض خڀُٕدلُص، زد

خڀٕىٶ وَعمع٫ زدٖٔعٹٗڀُص، وڄع٭ًي خْٸ٥دذ، ًَڄؿ خت١ى٥ٷ خٖـعمد٬ٍ، خڀؽٹدفي، 

خٖٸځُمٍ، خڀعفدٌَ، ڄ٫ خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ظىٸ٭دض ٤ځسدض خڀٕىٶ. وتٯٽه ؤن ظٕعىًڂ 

َُٻ خڀًخٴ٫ خڀٌٍ َٕهٿ ټىٹ٥ص خَظٽدِ وټٹد٤ُش ڀځع٥ىَ خڀُٕدلٍ، َعىٸ٫ ؤن ظٕدٌڃ في تٖ

خٖوعٙدَ خڀُٕدلٍ ٬ځً ڄٕعىي خڀعُخذ خڀى٤تٍ، ٬بر بوٙدء ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُي خڀُٕدلُص 

 ڀٗڄعُدِ ظٙف٫ ٬ځً ظىمُص ڄٕعًخڄص ڀځٹ٥د٪.

وٸً لًي خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص في ٌٍخ خ٤ٔدَ، ٔس٭ص ؤٸ٥دذ 

پ ُ٘ٶ، شمدپ و٣ٔ، شمدپ ُٔدلُص ڀٗڄعُدِ ڄى٬ِص لٕر ـهدض خڀى٤ه خت١ىعځٵص: شمد

ُٰذ، ـىىذ ُ٘ٶ، ـىىذ ُٰذ، ختٞىىذ خڀٽستَ )٤دُٔځٍ، بڀٌُّ، ـدوط(، ختٞىىذ خڀٽستَ 

 )ؤيَخَ، ت٘ىُخٔط(. 

ڀٹً ؤٜسمط خڀىى٬ُص خڀُىڂ ڄ٥ځسد ٠ُوََد في خڀًوپ  ت٣٥٥ خڀىى٬ُص خڀُٕدلُص: .3.3

ظ٥ىَُ وى٬ُص  خڀُٕدلُص خڀٽستَش، بٌ ؤنهد خڀٵځٕٵص خڀتي ـ٭ځط ت٣٥٥ خڀُٕدلص َُڄٍ بفُ

خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ خڀى٤تٍ ٴهى َُظٽّ ٬ځً خڀعٽىَه وخڀع٭ځُڃ، ټمد ًََؾ ظٽىىڀىـُدض خ٬ٔٗڂ 

تٖٕتُ خڀىى٬ُص َ٭مٿ ٬ځً وخٖظٝدپ في ظىدٔٷ ڄ٫ ظ٥ىَ خت١ىعؿ خڀُٕدلٍ في خڀ٭دفَ، لُػ 

لػ خت١ع٭دڄځتُ في خڀُٕدلص ٬ځً  ڄىك َئَص ـًًَش ڀځممعُٴتُ؛و وظ٥ىَُ خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ

ٸًٝ خٖٔعفدزص و وُٙ ٜىَش ختّٞخجُ وظُٸُعهد ټىـهص وى٬ُص.و زةـُخءخض خڀىى٬ُصخڀ٭مٿ 
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، ؤٜسك ظٽىَه خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ؤڄُخ ٠ُوََد، 0212ڀځهًٲ خت١ديٌ وخڀىٹًٌ في ت٣٥٥ خ٬ْمدپ 

و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ لًي خت١ى٣٥ ؼٗغ ؤًٌخٲ خٔعُخظُفُص ڀځعٽىَه ٸًٝ تٖٵُّ ختّٞخجُ 

ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځبرخڄؿ خڀسًُخٰىـُص، وظإٌُٿ خت١ا٤َُه ٠مدن خت١و 0212ُٔدلُد في آٴدٶ 

خڀسًُخٰىـُتُ تًٔخَْ خڀُٕدلص؛ ب٬ًخي ڄٹدَُٓ خٖڄعُدِ ڀځعُزُص وخڀعٽىَه خڀُٕدلٍ؛ خٖزعٽدَ 

 وخٔع٭مدپ ظٽىىڀىـُدض خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ في ت٣٥٥ خڀىى٬ُص خڀُٕدلُص.
ص ڀځُٕدلص ٖ تٯٽه ظٝىَ ظىمُص يخجم خت٠دٜص: –ت٣٥٥ خڀُٙخټص خڀ٭مىڄُص  .

يون ظ٭دون ٴ٭دپ زتُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ وخت٠دٚ، ٴةٌخ ټدوط خڀًوڀص ت٘دَْ يوَخ ٠ُوََد في 

خلمجدپ خڀُٕدلٍ، ودٜص في تهُحص خٔٸځُڃ وتٛدَص خت١ىد٨ُ خڀ٭دڄص، وو٫٠ خت١ىٙأض 

خڀٹد٬ًَص ټدت٥١دَخض وخڀ٥ُٶ في وًڄص خڀُٕدلص، وؤنهد ظٕهُ ٬ځً خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ ولٵ٧ 

لٳ وخڀُٝوق خڀعدَتٮُص، ٴةن خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ١َمه ؤٔدُٔدض خٖٔعؽمدَ خت١ه وظًَُ خت١عد

وخٖٔعٱٗپ خڀُٕدلٍ، ټمد َؽمه وَٕىٶ خْڄٗٺ وخت٠ًڄدض خڀتي ظ١٭هد خڀًوڀص تٖط 

 ظُٝٴً.
 ت٘ىَٿ خڀُٕدلص ت٣٥٥ .4

ؤوٍخ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ وٝىُٜص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ټىنهد ٜىد٬ص ؼٹُځص ظع٥ځر 

خض ٬ىخجً ز٥ُحص ڄه ـهص ؤوُي، ٴةن خت١ى٣٥ خٔعؽمدَخض ٠ىمص ڄه ـهص، وټىنهد ٌ

خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ـدء ت١٭دتٞص ٌٍي خت١٭ديڀص خڀٝ٭سص، ڄه وٗپ ي٬ڃ وڄُخٴٹص 

ڄُخٴٹص وخڀَُٙٻ خت١ُٸٍ ؤو خت٥١ىَ، لُػ َع٭ځٷ ت٤عىي ت٣٥٥ ت٘ىَٿ خڀُٕدلص 

خت١ىد٤ُ وفي  خت١ٕعؽمَُه خت١ُٸتُ وؤٜمدذ خت١ٙد٫ََ زدت١ٕد٬ًش في ختٗدٌ خڀٹُخَ، في ظٹًَُ

تٗٵُٳ بـُخءخض ڄىك خڀٹُوٞ خڀسىٽُص وخڀعمًًَ في ڄًش  ت٘ىَٿ ٬عدي خٖٔعٱٗپ؛

ي٬ڃ وڄُخٴٹص خت١إٔدض خت١ٽمځص ٖلعُدـدض خت١إٔدض خڀُٕدلُص وؤٜمدذ و خڀٹُٞ؛

خت١ٙد٫ََ؛ ڄه وٗپ: و٩دڂ ڄُخٴٹص ڄدفِ، ڄٕد٬ًخض ڀځعٽىَه، ظٙف٫ُ ٘دڄٿ ڀځىى٬ُص، بوٙدء 

 ٔعؽمدَخض خڀُٕدلُص ڄؽٿ بوٙدء زىٻ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ. ؤيخش ـًًَش ڀعمىَٿ خٖ
ٸً ٠فط ُٔدٔدض خڀعىمُص خڀٕدزٹص في ب٤دَ تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

وخٖـعمد٬ُص ڀځسٗي تٔىَوغ ٤سُ٭ٍ وؼٹدفي ٖ َ٭ىٞ زدڀىٕسص ڀځٝمُخء ختّٞخجَُص، 

 : 06وظٕسسط تٔٙدټٿ ٖ لُٝ ت٢د بهٍي خت١ىد٤ٷ ڄىهد

ڀتي ظ٭دني ڄىهد ڄى٥ٹص وخي ٔىٲ، زٹ١دجهد ٬ځً ؤ٘فدَ خڀىىُٿ ٨دٌُش ٜ٭ىي خت١ُدي خ -

وًٌڂ خڀٱ٥ُدن خڀتي ظٙٽٿ ڄىَوؼد خـعمد٬ُد ٌو ـٍوَ ٬مُٹص في خڀؽٹدٴص خڀٝمُخوَص؛ 
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خ٠ُْخَ خڀتي ڄٕط و٩دڂ خڀىخلدض خت١عفدوٕص تٔى٥ٹص وخي ڄُّخذ وخت١ٝىٵص ټمىد٤ٷ 

 ت٤مُص ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ؛
تٮٍ ڀځمفدٖض خت١سىُص ٬ځً ڄٕعىي خت١ىد٤ٷ خْؼَُص ظٙىي ختٞدور خت٢ىًٍٔ وخڀعدَ -

وخڀعدَتٮُص خت١ٝىٵص ٠مه خڀعُخغ خڀ٭دت١ٍ، و٨هىَ ؤ٘ٽدپ ـًًَش ٖ ظ٭بر ٬ه خت٢ىَص 

 خڀٝمُخوَص.

ڄٽدوص خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٠مه خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص .5

مُص خڀُٕدلُص ڀٹً ظ١مه خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ڄ٥ٝځك خٖٔعًخڄص ڀځعى

في ختّٞخجُ، ڀځع٭ستَ ٬ه ظىـً ـًًَ ڀځًوڀص ت٨ى ظستٍ ڄٵهىڂ لًَػ ڀځُٕدلص، َإوٍ ز٭تُ 

خ٬ٖعسدَ خت١عٱتَخض خڀسُحُص في تًًَٖ خ٤ٔدَ خٖٔعُخظُفٍ ڀځُٕدٔص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ، 

ًي ڀع٭ځه خڀًوڀص ڄه وٗڀً ٬ه و٩ُتهد ڀځعىمُص خڀُٕدلُص خڀى٤ىُص في ت٥عځٳ خِٴدٶ ٬ځً خت١

، وزدڀعدفِ ظسىُهد ت١ٵهىڂ ـًًَ ڀځُٕدلص َٕعىً 0212وخڀ٥ىَٿ  0241، خت١عى٣ٔ 0227خڀٹٝتَ 

في ڄ١مىوً ٬ځً خْز٭دي خت١ىعځٵص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص، ټمد َ٭عبر خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص 

خڀُٕدلُص ؤن خڀُٕدلص ٜىد٬ص ٴىُص ظىٴٷ زتُ ظُٸُص خڀُٕدلص وخڀسُحص ڄؽځمد ـدء في خًٌْخٲ 

ڄص ڀً، وٌى ڄد َ٭ٽٓ و٬ٍ خڀىِخَش خڀىُٜص زإت٫ُص ختٟٵد٦ ٬ځً خلمح٣ُ وتٛدَعً ڄه خڀ٭د

خڀعًٌىَ، لتى و١مه ختٟٵد٦ ٬ځًُ ڀٓـُدپ خت١ٹسځص، وڀٍڀٻ ٬مًض خڀًوڀص بفُ ظٹُٕڃ خت١ىخٸ٫ 

خڀٕدلځُص ؤو خڀىخٸ٭ص زدڀٹُذ ڄه خڀٕدلٿ بفُ ڄىد٤ٷ خڀعى٫ٔ خڀُٕدلٍ، ظس٭د ت٠ٝدجٛ ټٿ 

ر خڀسُحٍ، لُػ ؤن ت٥عځٳ ٌٍي خت١ىد٤ٷ ظٙٽٿ ؤٸ٥دزد ُٔدلُص، وٌڀٻ ڄى٥ٹص ڄ٫ ڄُخ٬دش ختٞدو

ڄه ؤـٿ خڀعمٽڃ ختًُٞ في ظُٕتٌَد، بٌ َ٭ً ٌٍخ خت١ى٣٥ ـّء ڄه خت١ى٣٥ خڀى٤تٍ ڀعهُحص 

خٖٸځُڃ خڀٌٍ َبرِ خڀٽُٵُص خڀتي ظ٭عّڂ خڀًوڀص ڄه وٗت٢د ٠مدن خڀعىخِن خڀؽٗؼٍ خڀ٭ًخڀص 

ىڀىـٍ ٠مه ؤ٤ُ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀځسٗي في آٴدٶ خٖـعمد٬ُص، خٖٸعٝديَص وخڀ٬ًڃ خَٔٽ

خڀ٭َُٙه ٔىص خت١ٹسځص، ټمد ؤوً ؤيخش ظعُـڃ بيخَش خڀًوڀص في ظؽمتُ خت١اٌٗض خڀ٥سُ٭ُص، خڀؽٹدٴُص 

وخڀعدَتٮُص ڀځسٗي، وو٠٭هد في وًڄص خڀُٕدلص في ختّٞخجُ، بهًٲ تٖٹُٷ خڀٹٵّش خت٥١ځىزص 

ڀُهد ٬ځً ؤنهد فَ ظ٭ً وُدَخ زٿ ؤٜسمط ٠ُوَش، تٞ٭ٿ خڀُٕدلص ؤوڀىَص و٤ىُص، ت٬ر خڀى٩ُ ب

. ٰتَ ؤن ت٧دق ظ٥سُٷ ٌٍخ خت١ى٣٥ ت٬ر ؤن َٽىن في ظىدٔٷ ڄ٫ 07ْنهد ظٙٽٿ زًَٗ ڀځممُوٸدض

زُخڄؿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وخٌٖعمدڂ زدلمح٣ُ وتٛدَعً ڄه خڀعځىغ، ٌڀٻ ؤن ختًَٟػ ٬ه 

، وبت٪د زدلعُخڂ ڄسديجهد ُٔمد في ز٭ًٌد خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٖ َىسٱٍ ؤن َٽىن زٝىَش يتٯدٰىـُص

 .12خڀسُحٍ خڀُٕدلٍ زٝىَش ڄٕعًخڄص
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 خت٠ٜٗص

 ظبرِ ٬ًش ًَدض تٖٹُٷ خٖٔعًخڄص في ظىمُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍڄه ٠مه تٖ

ڄُخ٬دش خلعُدـدض خڀٵٹُخء في ؤٌ ڄه  خڀُٕدلٍ. تًَٖدض ظىخـً ٬مځُدض ظىمُص خڀٹ٥د٪

مٿ، ت٦د َع٥ځر خڀعُټُّ ٬ځً ظى٫ُٔ ت٣عم٫ ڄه وٗپ ڄد ظىٴُي خڀُٕدلص ڄه ٴُٚ ٬

ڄىدٴ٫ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڀُمعً بفُ خت١ىد٤ٷ وخڀ٥سٹدض خڀٵٹتَش وفي وٵٓ خڀىٸط ظٹځُٿ خِؼدَ 

خڀٕځسُص ڀعٽىن ٬ىً لًويٌد خڀًوُد زدڀىٕسص ت٢ٍي خت١ىد٤ٷ وخڀ٥سٹدض، ڄ٫ ٠ُوَش بُ٘خٺ 

ځً ظى٨ُٳ ؤټبر خلمجعم٭دض خلمحځُص في ت٫ُٚ ـىخور ٬مځُدض خڀعىمُص، ب٠دٴص بفُ خڀ٭مٿ ٬

 ٸًَ ڄه ڄىدٴ٫ خڀُٕدلص ودٜٗ في خڀًوپ خڀىدڄُص. 
خلعُخڂ خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ڀځمفعم٫، ت٦د َع٥ځر ظٵ٭ُٿ ٠ٳ خفُ ٌڀٻ 

ـهىي ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ ت١ُخ٬دش خٖٔعًخڄص في خڀعىمُص خڀُٕدلُص ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

 وخت١ٟدََص في وـهدض خڀُٕدلص خت١ٹٝىيش و٠مدن ٔٗڄعهد. 
يَـص خڀى٬ٍ خڀسُحٍ ڀًي ت٫ُٚ خڀىلًخض وخڂ ٜىد٬ص خڀُٕدلص ڄ٫ خڀّخڄُص خَظٵد٪ 

زإت٫ٍ خت١ٕاوڀص، ت٦د َع٥ځر ظٽؽُٳ ختٞهىي ت٠ځٷ خٌٖعمدڂ زدڀسُحص ڄه ٸسٿ ظځٻ خڀىلًخض 

زًءخ ڄه ب٬ٗڂ خڀٕٽدن خلمحځُتُ زدت١ىدٴ٫ خڀتي تٖٹٹهد خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص، ثم 

خڀُٕدق في ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ ڄٽىودض خڀسُحص وظى٬ُعهڃ زدِؼدَ خڀتي ٸً  ظ٭َّّ َوق خت١ٕاوڀُص ڀًي

دض ٰتَ ًَُ٘ش تٕدٌهد ڄه ـهص، وتُٖٕٓ خت١إٔدض خڀتي ظٙٽٿ ٸىخڂ ُظىفُ ٬ه ٔځىټ

ٜىد٬ص خڀُٕدلص زإت٫ُص خٔيخَش خڀسُحُص وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ظستٍ ڄسديت خٖٔعًخڄص في 

 ڄُٙو٬دتهڃ ڄه ـهص ؤوُي. 
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 خت١ُخـ٫
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