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خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص 

 خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص

 

 خڀ٭دِڄٍخبًٞ ٬ځٍ ٴدفٌ 

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دب٤ُص

 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص 

 ،دبٮص خڀ٭دڄصخب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕ

خ٬ًخي خٔعسدوص وٴٹد وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص تم خظسد٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ لُػ تم 

( ڄٕعفُسد ڄه خڀ٭دڄځبْ في خڀُٙټدض 011ٖٔځىذ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط )

 ( ُ٘ټص.99خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً 

: خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص وخٖو٥ٙص ص خڀٹُمص زدز٭ديٌدط في زىدء ٔځٕځخٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸ

خڀؽدوىَص، ټمد زُىط خڀىعدجؿ وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص 

خب٤ىـهص زدڀىٸط في خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص ،وټٍڀٻ وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد 

 في خٖو٥ٙص خڀؽدوىَص ڀٕځٕځص خڀٹُمص.

ڀًَخٔص بٛط خڀعىُٜص ز١ُوَش َِديش خٌٖعمدڂ زى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ زىدء ٬ځً وعدجؿ خ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕدبٮص 

خڀ٭دڄص،زد٠ٖدٴص خفُ ظًََر خڀ٭دڄځبْ في خٸٕدڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ ڀَّديش 

 خٖٔعٵديش ڄىً.

ٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط، ٔځٕځص خڀٹُمص، خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: و٩دڂ خڀعٽدڀُ

 خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀؽدوىَص. 
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Abstract 

This study aimed to identify the effect of time –driven Activity 

based costing (TDABC) in value chain construction  in the Kuwaiti public 

shareholding industrial companies, and to achieve the objective of the 

study, the descriptive and analytical approach was followed, whereby a 

questionnaire was prepared according to Likert 5 point scale and 

distributed to a sample of (100) respondents from the workers In the 

Kuwaiti public shareholding industrial companies, the number of which is 

(29) companies. 

The results of the study showed a statistically significant effect of 

the time- driven activity -based costing system in value chain construction 

with its dimensions: primary activities and secondary activities, and the 

results also showed a statistically significant effect of time- driven activity 

-based costing system in the primary activities of the value chain, as well 

as a statistically significant impact. In secondary activities of the value 

chain. 

Based on the results of the study, it was suggested that more 

attention to the time- driven activity -based costing system in Kuwaiti 

public shareholding industrial companies, in addition to training workers 

in cost departments to implement this system to increase the benefit from 

it. 

Key words: time- driven activity -based costing system, value chain, 

primary activities, and secondary activities. 
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 خب٤ٹًڄص 

خڀُٙټدض خڀٌٍ خيي ٨هىَ خٸعٝديَدض خب٢فڃ خڀٽسبّ وظىى٪ خب٤ىعفدض ڄه ٸسٿ 

ظٝدلر ڄ٫ خيودپ خڀعٽىىڀىـُد في ٬مځُدض خٖوعدؾ خڀٌٍ ظٕسر في َِديش خڀعٽدڀُٳ ٰبّ 

خب٤سدُ٘ش لُػ لځط ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد زًٖ ڄه خڀ٭مٿ خڀًُوٌ، ټٿ ٌٍي خڀ٩ُوٲ ظ٥ځسط 

وـىي خو٩مص ظٽدڀُٳ ڄع٥ىَش بٛٽه خڀُٙټدض ڄه خلعٕدذ ظٽځٵص ولًش خٖوعدؾ زًٖ ڄه 

 ص .خٖو٩مص خڀعٹځًَُ

وٸً خٌعمط خڀُٙټدض في خڀًوپ خڀٝىد٬ُص زع٥ىَُ خو٩مص ڄع٥ىَش ٖلعٕدذ 

خڀعٽدڀُٳ وڄُخٸسعهد لُػ ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خٖو٩مص وخٖٔدڀُر ڄؽٿ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص وخڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص وظٽځٵص ټُّن وٰبّ ٌڀٻ ڄه خٖو٩مص ،وخٔعفدزص 

ط ٌٍي خٖو٩مص ز٭ٟ خٖوعٹديخض وبًًَٙ خوـً ڀځع٥ىَخض خب٤ٕعمُش في خٖٸعٝدي وخـه

خڀٹٝىَ وخڀٕ٭ٍ ب٤٭دب١عهد،وٸً ٨هُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط 

ټدلً خو٩مص خڀعٽدڀُٳ خڀٌٍ َ٭دفً ز٭ٟ ڄىخ٤ه خڀٹٝىَ في و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ 

 خٖو٥ٙص. 

ڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص خفُ و٩دڂ خ (Kaplan &Anderson,2003)وٸً خ٘دَض يَخٔص 

٬ځً خْو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ټى٩دڂ  ڄع٥ىَ ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص بُٕػ 

َدوٍ زد٬ٖعسدَ ټځٳ خڀىٸط خڀِٗڂ ٖوعدؾ ولًش خٖوعدؾ،وب٤د ڀٕځٕځص خڀٹُمص ڄه خبٮُص في 

 بًًَٙ خڀٹُمص خب١٤دٴص ٬ځً خب٤ىعؿ زًءخ ڄه ظٽدڀُٳ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ لبٌ خټعمدپ خٖوعدؾ

وظٕىَٷ وز٫ُ خب٤ىعؿ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ظُز٣ زبْ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص 

خب٤ىـهص زدڀىٸط وټځٳ ٔځٕځص خڀٹُمص خب٤عمؽځص زٽځٳ خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص وخٖو٥ٙص 

 خڀؽدوىَص وظ٥سُٷ ٌڀٻ ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص في يوڀص خڀٽىَط.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ص ولًش خب٤ىعؿ وودٜص في خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خب٤ىعفدض ڄه ظ٭ً خلعٕدذ ظٽځٵ

خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤٭ٹًش خڀبٍ بٙعدؾ خفُ و٩دڂ ظٽدڀُٳ ڄع٥ىَ وَ٭ىي ٌڀٻ ڀىـىي ڄٙٽځص في 

خڀٹًَش ٬ځً ٴٝٿ خڀعٽدڀُٳ ٰبّ خب٤سدُ٘ش وبٙمُځهد ٬ځً خب٤ىعفدض زًٸص،ولُػ خن خو٥ٙص 

ٳ خب٤ىعفدظٵدن ٬مځُص بًًَٙ ٔځٕځص خڀٹُمص خٖٔدُٔص وخڀؽدوىَص ٌٍ خٖٔدْ في ظٹًَُ ټځ

ټځٳ ٌٍي خٖو٥ٙص وبٙمُځهد ٬ځً خب٤ىعفدض ظ٭ً ڄ٥ځسد َجُُٕد ڀځُٙټدض خڀٕد٬ُص خفُ 
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خب٤ىدٴٕص وخڀعى٫ٔ في خٖٔىخٶ، ڄه ٌىد بٛؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ: ڄد 

 خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص في

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص.

 خٔحځص خڀًَخٔص:

خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ : ڄد خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط 

في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد ) خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( في خڀُٙټدض 

 خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط؟.

 ڀُجٍُٕ خٖٔحځص خڀٵ٬ُُص خٖظُص:وَىسؽٷ ٬ه خڀٕاخپ خ

 خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خٖوپ: -0

ڄد ؤؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص  

 خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط؟.

 خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدفٓ: -9

ىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص ڄد خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤س

 خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط؟.

 خبٮُص خڀًَخٔص 

ظعمؽٿ خبٮُص خڀًَخٔص في ظىدوب٥د ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀبٍ ظ٭ً ڄه خٌڃ 

دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص في يوڀص خڀٽىَعُص وظُټٌُّد ٬ځً و٩

خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ټى٩دڂ ڄع٥ىَ ٖلعٕدذ ظٽځٵص ولًش خٖوعدؾ زًٸص 

٬دڀُص،وزُدن خؼُ ٌٍي خڀى٩دڂ في زىدء خو٥ٙص ٔځٕځص خڀٹُمص.وزدڀعدفِ خب٤ٕد٬ًش في ٬مځُص 

ظٕ٭بّ خب٤ىعفدض زٽٿ ڄد ب٥د ڄه ظس٭دض ٬ځً خب٤ىدٴٕص خڀٕىٸُص وخڀعى٫ٔ وَِديش خب٢ٝص 

 .خڀٕىٸُص

 خًٌخٲ خڀًَخٔص

َعمؽٿ خب٥ًٲ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص في خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص 

خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص وَعٵُ٪ خفُ 

 ًٌٴبْ ٴ٬ُُبْ بٮد:
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خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء  -

 خٖڀى٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص

خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء  -

 خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 ڀٗـدزص ٬ځً خٔحځص خڀًَخٔص تم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خٖظُص:

 ڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص:خ

H01 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=0.05)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد ) خٖو٥ٙص 

خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص 

 خڀٽىَط.

 وَعٵُ٪ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خٖظُص: 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ:

H01.1 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=0.05)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 ب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَطخڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خ

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

H01.2 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=0.05)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.
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 خب٭ىٌؾ خڀًَخٔص 

َعمؽٿ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ زى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط خڄد خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫ زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص ٴٹً ظٽىن ڄه خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص وخٖو٥ٙص خڀًخ٬مص. 

 ٫ خب٤عٱبّ خڀعدز              خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Porter,1985)،(Kaplan &Anderson,2007)خب٤ًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زدٖٔعُ٘دي زًَخٔص 

 

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص    1.2

خن خٖوعٹديخض خڀبٍ ظ٭ُٞ ب٥د و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص ظ٭ً لدٴّخً 

ٖٔعمُخَ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ڀځىٜىپ خفُ و٩دڂ ڄ٥ىَ ڀځعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص 

زد٠ٖدٴص خفُ خو٩مص خوُي لًَؽص ظ٭دفً خڀٹٝىَ خڀٌٍ َٽىن ڄىـىيخ في خو٩مص 

وڄىخټسص ڀٍڀٻ ٤ىَ  عىًڄص ڄهمد ټدن وى٬هد،خڀعٽدڀُٳ خب٤ٕ

(Kaplan&Anderson,2007)  ڄٵهىڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط

ڀځعى٫ُٔ ؤهځص خڀعىٵٍُ  ڄىهفُص ؤټؽُ ٘ٵدٴُص وٸدزځصوخ٘دَخ خفُ خوً ٬سدَش ٬ه 

ظٕمك ڀځمًََُه زدب٢ٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ڄهمص لىپ خڀعٽدڀُٳ بُٕػ ، وخڀعمًَػ

 ، ز٬ُٕص وزعٽځٵص ًٌُِش.وخڀُبُٕص
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ؤن و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤ىـهص زدڀىٸط  (Hooze &Bruggeman,2010)وٸً زبْ 

،لُػ خڀعٹځًٌُ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خْو٥ٙصىهؿ ڄ ؤټؽُ ڄه وخٸٿ ټځٵص زٙٽٿ ؤز٣ٕ  َ٭ً

 ًٗ و٩دڂ خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ َىخـههد ظىٵٍُ ز٭ٟ ـىخور خڀٹٝىَ وب٤٭دب١ص  تم ظ٥ىَُي خٜ

ًٖ ڄه ظځٻ ٌٍخ خڀى٩دڂ وَٕعىًڂ  خٔدْ خٖو٥ٙص،خڀعٽدڀُٳ ٬ځً  ب٧ُټدض ظٽځٵص خب٤ًش زً

ټمد بٲٽه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ  خڀبٍ بٲٽه ظ٭ًَځهد زٕهىڀص ٬ىً ظٱبّ خڀ٩ُوٲ

خڀ٭مځُدض ڄه لُػ خڀٕ٭ص خب٤عدلص ڄٹدزٿ  د٬ځُصيَخٔص ٴڄه  خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط 

ًٗ،ټمد َٕمك زدـُخء  خڀٕ٭ص خب٤ٕعىًڄص ڄبرَخض خب١٤دٴص خڀبٍ بًٙي  ڀځٹُمص ڃظٹُُٴ٭

 . وـىي ټٿ وٙد٢ ، وب٧دټدش خٔعىًخڂ خب٤ىخَي 

خٖ خن و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىلهص زدڀىٸط فَ َٽه ڄؽدڀُدً 

٭ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، زدب٤ٕعىي خب٥٤ځىذ ٴٹً ٨هُض ز٭ٟ خڀٝ٭ىزدض وخڀعٹًُُ ٬ىً ظ٥سُٷ ٴ

ټسبّش ڄه خڀسُدودض ب٢ٕدذ خب٤٭ديٖض  ڀىل٧ ؤوً ٸً ظٽىن ٌىدٺ لدـص بفُ ټمُص

 .(Varila et al,2017)خڀّڄىُص

 ڄُخلٿ ظىٵٍُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط  1.1.2

َ٭عمً و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ٬ځً بًًَٙ خب١هً 

٬ځً خٔدْ خڀىٙد٢  خڀِٗڂ ڀعىٵٍُ خَص ٬مځُص وخ٠دٴص ٌڀٻ خفُ ظٽځٵص خب٤ىعؿ خلمحعٕسص

خب٥٣ىخض خٖٔدُٔص ڀع٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  (Kaplan & Anderson,2003)وٸً زبْ 

 ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط وټمد َځٍ:

 ظٹًَُ ولًش خڀعٽځٵص  -0

ظ٭ً خڀ٥دٸص خڀ٭مځُص ڀځمىخَي خب٤عدلص ڄه خٖڄىَ خڀبٍ َعڃ ظٹًٌَُد ڄه ٸسٿ 

خڀ٩ُوٲ خڀبٍ بُٛ بهد خڀُٙټدض وخ٬عسدَ ٔد٬دض خب٤ىعٝبْ في خڀُٙټدض ڄه وٗپ يَخٔص 

خڀعىٸٳ ٬ه خڀ٭مٿ وخَص ٨ُوٲ ِڄىُص ٸً ظاؼُ ٬ځً ٔبّ خڀ٭مٿ، لُػ َعڃ خڀسًء زعمًًَ 

خڀ٥دٸص خڀى٩َُص وڄه ثم بًٙي خڀ٥دٸص خڀ٭مځُص ټىٕسص ڄه خڀ٥دٸص خڀى٩َُص وخڀبٍ ڄه 

ى٬ُدً ٴدن ٔد٬ص خٔس 97خڀٝ٭ر خڀىٜىپ خڀُهد ٴدٌخ ټدوط ٬ًي ٔد٬دض خڀ٭مٿ ڀځمى٨ٳ 

خڀ٥دٸص خڀ٭مځُص ٸً ظٽىن وٕسص ڄه ٌٍخ خڀُٸڃ َعڃ بًًٌَٙد ز٭ً خٖوٍ زد٬ٖعسدَ خڀّڄه 

خڀِٗڂ ڀسًء خڀ٭مٿ وخب٤ٱديَش وخَص ظىٸٵدض َوظُىُص ټعىٸٳ خب٤ٽدجه ڀځُٝدوص وٰبّ ٌڀٻ ڄه 

خٖڄىَ، وظسًؤ ٬مځُص بًًَٙ ڄ٭ًٖض خڀعممُٿ ڀعٽځٵص خڀ٥دٸص بُٕٝ ظٽځٵص خب٤ىخَي 

 خڀُٙټص وڄه ثم ٸٕمعهد ٬ځً خبٝدفِ خڀ٥دٸص خڀ٭مځُص. خب٤عدلص ڀًي
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  ظٹًَُ خڀىلًش خڀّڄىُص  -2

َع٥ځر ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ظٹًَُ 

خڀىٸط خب٤ٕعٱُٶ في خب٪دِ خڀىٙد٢ زد٬عسدَي خٖٔدْ خڀٌٍ زىُط ٬ځًُ ٴٽُش ٌٍخ خڀى٩دڂ 

ڄؽٿ خڀ٥ځسدض خب٤ٹًڄص ڄه خڀ٭مٗء خو خوخڄُ  وَعڃ خ٬ٖعمدي في ٌڀٻ ٬ځً ب٧ُټدض خڀعٽځٵص

خڀُٙخء وٰبّ ٌڀٻ ڄه خلمحُټدض خڀبٍ ظٕعىًڂ خٜٗ في و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ 

 خٖو٥ٙص .

 بًًَٙ ڄ٭دڄٗض خڀّڄىُص -2

َ٭عبر ظٕدوٌ ب٦مى٪  خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعىٵٍُ خٖو٥ٙص خڀبٍ ظع٥ځسهد ٬مځُص خوعدؾ 

خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ڄ٫ وـىي خڄٽدوُص خٖٔدْ في و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ 

٠ٖدٴص خلمجمى٬دض خب٣دٜص خٌخ ظ٥ځسهد خب٤ىعؿ وزُٝدٰص بًًَٙ خب٤٭دڄٗض خڀّڄىُص 

ټم٭ديڀص خب٫ًخَ َع١ك خن خب٤عٱبّ خب٥٤ځىذ خڀعىسا زً ٌى خڀّڄه خڀٽځٍ خڀِٗڂ ٖب٪دِ خڀىٙد٢ 

ُٶ ڀىلًخض ب٧ُټدض بُٕػ َ٭عمً ٬ځً ڄٹًخَ ؼدزط ڄه خڀىٸط ڄ١دٴد خڀًُ خڀىٸط خب٤ٕعٱ

 خڀىٸط خٖوپ وخڀؽدفٓ.

َُي خڀسدلػ خن و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ٌٍ ب٭ىٌـد 

ڄع٥ىَخ ٬ه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خڀٌٍ خٜسك َٕمً زدڀعٹځًٌُ، لُػ ـدء 

َٙٽٿ ٌٍخ خڀى٩دڂ خٔعفدزص ٖبٮُص خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعىٵٍُ خٖو٥ٙص لُػ خن َِديش خڀىٸط 

٬سحد ڄدڀُدً خ٠دٴُد ٬ځً خڀُٙټص ب٩د َى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً ظٽدڀُٳ خب٤ىعؿ وڄد خفُ ٌڀٻ ڄه 

ظس٭دض ٬ځً بًًَٙ خٖٔ٭دَ خب٤ىدٴٕص، وخن ٴٙٿ خب٤ىٙإش في ٠س٣ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀ٭مځُدض 

 خٖوعدؾ ُٔايٌ خفُ خ٠ُٖخَ زدڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ب٥د. 

 ٔځٕځص خڀٹُمص  2.2

زًٴ٭ً بٜىدً ڀځمىعؿ خو خب٣ًڄص  ڀٌٍ َُٰر خب٤ٙعُونخب٤سځٯ خ زإنهدخڀٹُمص  ظ٭ُٲ

 خلمحًيش ڀځس٫ُ ڄه ٸسٿ خڀُٙټص خڀٹُمص ظعفدوِخَْزدق ٬ىً  وظعمٹٷ ،ظٹًڄهد خڀُٙټصخڀبٍ 

َبُٕص ڀځمىٙإش، ټمد خن  ًٲ خٖٔعُخظُفٍلُػ َ٭عبر ٌڀٻ خب٥ خب٤ىعؿ خو خب٣ًڄص،ظٽځٵص 

ٴدن وزدڀعدفِ ، في ٔځٕځص خڀٹُمص ُص بيخَش خْو٥ٙص خب٤ىعځٵصد٬ځڄًي ٴظ٭عمً ٬ځً  خڀُٙټص

وڀٽٍ ظعمٹٷ خڀٹُمص ٖ زً ڄه خب٤ىدٴٕص. َٝسك ٬ىُٝخ لدب٠د في بٙځُٿ وځٷ خڀٹُمص

)خڀ٭مدڀص  ب٤ىخَي خڀسَُٙصوخ خڀ٭مځُدضو خب٤ٙعُخش ًوٗضڄىخي ودڂ،وٰبٌّد ڄه خب٤خٔعىًخڂ 

 ز١دج٫ ـدٌّش،ڀعمىَٿ خب٤ىخي خب٣دڂ بفُ خڀِٗڄص  وٰبّ خب٤سدُ٘ش( وخڀعٽىىڀىـُد،خب٤سدُ٘ش



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
75 

َعڃ وزدب٤ٹدزٿ  وٰبّ ٌڀٻ،خب٤ىّون وخڀٍڄڃ خب٤ًَىص بٚٵُٟ ڄه وٗپ خڀٹُمص  وځٷَعڃ و

ٴدن ڄ٥ځىزدض ؤوُي. وزدڀعدفِ، ًٔخي خَص ٴٹًخن خڀٹُمص ٬ه ٤َُٷ ُ٘خء خب٤ىخي خب٣دڂ و

 خڀٹُمص.  ٭مځُص وځٷخڀِٗڄص ڀ ظٙدَٺ في خڀ٭ًًَ ڄه خْو٥ٙص ٰدڀسُص خب٤ىٙإض 

٩َُدض ٬ًًَش ڀعمًًَ خڀٹُمص لُػ  زبْ وٸً ٨هُض ڄٵدٌُڃ وو

(Jacques,2001)  خن خڀٽُٗٔٽبْ َُون خن خڀٹُمص َى٩ُ خڀُهد ڄه ودلُص خڀ٭ُٞ وَعڃ

خڄد خڀىُىټُٗٔٽبْ َى٩ُون خفُ خڀٹُمص ڄه ودلُص  بًًٌَٙد ڄه وٗپ ظٽځٵص خٖوعدؾ،

عمًي ڄه خڀ٥ځر وَعڃ بًًٌَٙد ڄه ٸسٿ خب٤ىٵ٭ص خڄد خٖب٘دي خڀؽدڀػ ٴبّون خن خڀٹُمص ظ

 وٗپ ظٵد٬ٿ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر.   

بٜه خُْ٘دء ، ؤٌ  "زدڀٹُمص ، بٯر ؤن وٵهڃ ًؤو خفُ  (Barber,2008)خ٘دَ 

 ٍ٘ء َٕعمٷ زُ٭ً. 

زإنهد خب٤سځٯ خڀٌٍ َٽىن خب٤ٙعَُه ٬ځً  خڀٹُمص  (Porter,1985)وٸً ٬ُٲ 

 خٔع٭ًخي ڀًٴ٭ً بٜىدً ڀځٕځ٭ص خو خب٣ًڄص خڀبٍ ظٹًڄهد خڀُٙټص.

 Coyle et) ه خن خڀٹُمص خڀّڄىُص ظ٭عمً ټځُد ٬ځً ظٽځٵعهد ڀٽهو٬ځً خڀُٰڃ ڄ

al,1996)   َخ٘دَوخ خفُ ٠ُوَش خبٮُص خ٬عسدَ ؤن خڀٹُمص بٯر َى٩ُ بڀُهد ڄه ڄى٩ى

خڀ٭مُٿ ، ْن ٸُمص خڀ٭مُٿ ظ٭ً خْټؽُ ؤبٮُص.ٴدڀٹُمص ٌٍ خڀبٍ بٙٵّ خڀىدْ ولٕر 

 ٥دڀر خب٤ٕعهځٻ خڀىهدجٍ . ظٹدٴدتهڃ  وظٵدوض  خٖلعُدـدض وخب٤ع٥ځسدض وخڀُٰسدض وڄ

زإوً ٖ َىـً ؤٌ ظ٭َُٳ ٘دڄٿ  (Wilson &Jantrania,1995)وٸً خ٘دَ 

 ټدڄٿ ڀځٹُمص وٴٙٿ خڀٽؽبّ ڄه خڀىدْ في ظٹًفٔ ظ٭َُٳ ڄىلً ب٥د. 

ؤن وځٷ خڀٹُمص ڀً ؤبٮُص ڄه ـدور ُ٘ټص  (Haksever,2004)ټمد زبْ 

خ٬ْمدپ، ڀٽه خڀ٭ًًَ ڄه خب٤اڀٵبْ ٖ َ٭ُٴىن "ب٤ه تم بوٙدء خڀٹُمص "لُػ خټعٵىخ زدٖ٘دَش 

 خفُ  بوً بٯر ؤن بٚځٷ خڀٹُمص ٴٹ٣. 

تم بوٙدئٌد ڄه ب٨عځٳ خْو٥ٙص وخڀُٕدٔدض وخب٤مدَٔدض  بٲٽه ؤن ظٽىن خڀٹُمص

ؤٴُخي خلمجمى٬ص  دٴص زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰبّ ڄسدُ٘٭مځُص خڀٹُمص خب١٤زظإؼُ وخڀُٙټدض 

وخڀٍَه َٙٽځىن خٜمدذ  خڀ٭مُٿ وخب٤ىَي وخلمجعم٫ ،ڄؽٿ خب٤دڀٻ / خب٤ٕدٌڃ، خب٤ى٨ٵبْ خب٣مٕص

خب٤ٕدٌڃ بٰٝٿ ٬ځً ٸُمص و ع٭ًخي ڀځًٴ٫ ڄٹدزٿ ٌڀٻ.خب٤ٝدفٌ بُٕػ َٽىن خڀ٭مٗء ٬ځً خٔ

ظً خب٤دڀُص وخب٤ىدٴ٫ وٗپ ڄٕعمٹد ٴٹً َى٩ُ ڀځٹُمص ڄهخب٤ى٨ٳ خڄد ،  وعُفص خٔعؽمدَ خڄىخڀً

 & Gereffi)وڄىدٴ٫ ڄد ز٭ً خڀعٹد٬ً. وٸً زبْ  دڀعإڄبْ خڀٝمٍټ خڀبٍ بٰٹٹهد
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Humphrey,2005)  ڄه  ب٫ى خڀ٭مٗء / خب٤ٕعهځٽبْ ب٘ديخڀٹُمص زًؤ زدٖؤن ڄٵهىڂ ًٖ زً

 .خب٤ى٩ىَ خب٤دفِ

خب٤ُّش "ٔځٕځص خڀٹُمص" في ټعدزً  ؤوپ ٘ىٛ ٸًڂ ڄ٥ٝځك (Porter,1985)َ٭ً 

 (. Porter 1985وخب٢ٵد٦ ٬ځً خْيخء خب٤عٵىٶ ) خڀعىدٴُٕص: خٔزًخ٪

ؤو٥ٙص خڀٹُمص خب١٤دٴص ،  "ٔځٕځص خڀٹُمص" زإنهد بٛؽُٿ ڀځُٙټص وٸً ٬ُٲ زىَظُ 

 ٸًَش ؤٌ ُ٘ټص ٬ځً ٴهڃ وٵٕهدوخ٘دَ خفُ خن زىدءً ٬ځً خٔعُخظُفُص خڀعٕ٭بّ وخڀعٽځٵص. 

خٔعُخظُفُص ظىدٴُٕص ڀُٽىن ڀًَهد  ٯ خْبٮُصٸًَخض وخلعُدـدض خڀ٭مُٿ ؤڄُ زدڀوٴهڃ  

خْو٥ٙص  بًًَٙبـُخء بٙځُٿ ٔځٕځص خڀٹُمص ٌى  خب٥٣ىخض خْوفُ في وخ٘دَ خفُ  ودـمص

ظٹُُڃ بڄٽدوُص ب٠دٴص خڀٹُمص ڄه وٗپ ظع٥ځسهد خب٤ىٙإش لٕر ٤سُ٭ص ٬مځهد  وڄه ثم خڀبٍ 

عمًًَ خن َٹىڂ ز ڀځممځٿ ڄُّش خڀعٽځٵص ؤو خڀعمدَّ. ؤوبّخ ، ڄه خب٤هڃ ـًخ ؤدجٿ

خْو٥ٙص خڀبٍ ڄه ٘إنهد ؤن بٛٽه خڀُٙټص ڄه بٙٹُٷ  خٖٔعُخظُفُدض خڀبٍ ظُټّ ٬ځً ظځٻ

 ب٤ٕعًخڄص.خ عىدٴُٕصخڀّخَد ب٤خ

ب٦مى٬ص ټدڄځص ڄه ٔځٕص خڀٹُمص زدنهد  (Kaplinsky,2000)ټمد ٬ُٲ 

، خٔوعدؾدب٤ُخلٿ خڀى٥ُٔص ڄه وخب٤ُوَ ز ڀسًخَصخْو٥ٙص خب٥٤ځىزص ب١ځر ڄىعؿ ؤو وًڄص ڄه خ

 وخڀعٕځُڃ بفُ خب٤ٕعهځٽبْ خڀىهدجُبْ ، وخڀعىځٛ خڀىهدجٍ ز٭ً خٖٔعىًخڂ. 

خڀُٙټدض )ؤو  ب٦مى٬ص ڄه  ٔځٕځص خڀٹُمص ٬ځً خنهد  (Eboh,2012)ټمد ٬ُٲ 

وَٙدَ بڀُهد زٙٽٿ وخوعدـهد عىًََ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض ڀ ز٭١هد  خْٴُخي( خڀبٍ ظعٵد٬ٿ ڄ٫

ٔٿ خڀٹُمص ؤو ٔٗٔٿ خڀعٕىَٷ ؤو ٔٗٔٿ خڀعىًََ ب٨عځٳ ٬ځً ؤنهد ٔٗٔٿ خٔوعدؾ ؤو ٔٗ

 .ؤو ٔٗٔٿ خڀعى٫َِ 

ٌٍ  ٔځٕځص خڀٹُمص  خفُ خن  (Kaplinsky & Morris,2002)وٸً خ٘دَ 

خڀى٥دٶ خڀٽدڄٿ ْو٥ٙص خڀٹُمص خب١٤دٴص خب٥٤ځىزص ڀعٹًفٔ ڄىعؿ ؤو وًڄص وٗپ ڄُخلٿ 

خڀعفم٫ُ ، وخڀعمىپ  ض خْوُي ،خٔوعدؾ خب٤ىعځٵص ، بٗد في ٌڀٻ ُ٘خء خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ًوٗ

خب٤ديٌ ، وخټعٕدذ خب٣ًڄدض خب٥٤ځىزص ڄؽٿ خڀىٹٿ ؤو خڀعبرًَ ، وخٖٔعفدزص في نهدَص خب٥٤دٲ 

 ڀ٥ځر خب٤ٕعهځٽبْ . 

ؤن ٔځٕځص خڀٹُمص ظٝٳ خڀى٥دٶ خڀٽدڄٿ ٴٹً زُىط   (UNIDO,2009)خڄد 

ڀٓو٥ٙص خڀبٍ تم خڀٹُدڂ بهد ب١ځر ڄىعؿ ڄه ڄُلځص ظىًََ خب٤ًوٗض خْوڀُص ، ڄه وٗپ 
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ڄُخلٿ خب٤٭دب١ص خب٤ىعځٵص ، بفُ وـهعهد خڀىهدجُص في خڀٕىٶ ، وظع١مه خڀعىځٛ ڄىهد ز٭ً 

 خٖٔعىًخڂ. 

ًڄدض خب٥٤ځىزص ب٦مى٬ص ټدڄځص ڄه خْو٥ٙص وخب٣ ؤو٥ٙص ٔځٕځص خڀٹُمصظٙمٿ 

خڀىهدجٍ ٔىخء خلمحځُص ؤو ظٝىَ ڀځس٫ُ في ٔىٸهد بٗد ٴُهد خب٤ىعفدض ؤو خب٣ًڄدض  بٛدڂٔ

خب٤ىَيَه وخڀ٭مځُدض  ظٙمٿ ٔځٕځص خڀٹُمص خب٤ىعفبْ وخب٤ًوٗضټمد يوفِ ؤو ٬دب٤ٍ.  ،خڀى٤ىُص

ڄ٬ًىڄص ڄه ٸسٿ ب٦مى٬ص ڄه خ٬ْمدپ وظٽىن وخب٤٭دب١دض وب٘دَ خڀعفّجص وخب٤ٙعَُه. 

 .ڄّويٌ خب٣ًڄدض. )خڀىټدڀص خْڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص(و خڀٵىُص وخب٤دڀُص

ڄه ٖ بٲٽه خڀٽٙٳ ٬ىً ڀځُٙټدض  زىَظُ ؤن ڄًَٝ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص وٸً زبْ 

بُٕػ  بٯر ظٝىُٳ خڀُٙټص في ٔځٕځص ڄه خْو٥ٙص ٿ خڀى٩ُ بفُ خڀُٙټص ټٽٿ. زوٗپ 

ڄُّ زبْ وٸً  ؤو٥ٙصي ُ( ڄه ٌٍڄُّش ظىدٴُٕص ڄىـىيش في وخلً )ؤو ؤټؽظٽىن ٌىدٺ 

)خب٣ًڄص(  ڄٕدبٮص ڄسدُ٘ش ٠ٔدٴص ٸُمص بفُ بوعدؾ خڀٕځ٫ خْو٥ٙص خْٔدُٔص خڀبٍ ب٥د

ًٖ ڄه ٌڀٻ   ٬ځً خڀٹُمص خڀىهدجُص ڀځمىعفدض ٰبّ ڄسدُ٘شخؼدَخً وؤو٥ٙص خڀ٬ًڃ خڀبٍ ب٥د زً

لُػ خڀٕ٭ُ خْيخء ڄه وزُدن خؼٌُد ٬ځً   ُٔڃ وُخج٣ ٔځٕځص خڀٹُمص وبٙځُځهدب٥ٍخ ٸدڂ ز

 .وخڀعٽځٵص وخَْزدق 

خفُ ب٦مى٬عبْ ڄه  ٌٍي خْو٥ٙص زٙٽٿ ٬دڂ  (Porter,1985)وٸً ٜىٳ 

٬ًي ؤو خب٤ٕد٬ًش وَعٵُ٪ ڄه بُٝ٭هد  ؤو٥ٙص خڀ٬ًڃوخْو٥ٙص خْٔدُٔص  خٖو٥ٙص ٌٍ:

  ىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ظ٭مٿ زً خب٤ىٙإش. خڀ ٤سُ٭ص خْو٥ٙص خڀبٍ بٚعځٳ لٕر ب٧ًي

 ص . ڄىهفُص خڀًَخ6ٔ

تم خـُخء خڀًَخٔص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص زدظسد٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

خڀعمځُځٍ لُػ ظ١مىط وٜٵد ٘دڄٗ ڀ٤ُٗ خڀى٩َُص ڀځعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص 

خب٤ىـهص زدڀىٸط، وخو٥ٙص ٔځٕځص خڀٹُمص وڄه ثم ب٫ٝ خڀسُدودض خڀِٗڄص زدٔعىًخڂ 

ٴُيخ ڄه خڀ٭دڄځبْ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص وڄه  011خٖٔعسدوص خڀبٍ و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط 

 ثم خـُخء بٙځُٿ ڄٹدَُٓ خڀب٬َص خب٤ُټَّص وخڀعٙعط وخٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ .

 . وعدجؿ خڀًَخٔص 7

 خٖلٝدء خڀىٜٵٍ  4.7

 خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸطخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ :  -
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خب٤٭ُدََص ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً  (  خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض5ـًوپ َٸڃ )

 ٴٹُخض خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خٖبٮُص  خڀعُظُر

 خڀىٕسُص

تهعڃ خڀُٙټص زع٥ىَُ خو٩مص خڀعٽدڀُٳ  0

 خب٤ٕعىًڄص ڀًَهد

 ڄُظٵ٫ 5 1.021 3.885

ظ٭ً خيخَش خڀىٸط ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خب٥دڄص في  2

 خڀُٙټص 

 ڄُظٵ٫ 7 1.123 3.754

تهعڃ خڀُٙټص ز٭دڄٿ خڀىٸط وٗپ ڄُخلٿ  3

 خٖوعدؾ 

 ڄُظٵ٫ 8 1.194 3.722

ظٹىڂ خڀُٙټص زدٔعىًخڂ خڀىٸط خڀِٗڂ  4

ڀعىٵٍُ خڀىٙد٢ خٔدٔد ڀعممُٿ خڀعٽدڀُٳ 

 ٰبّ خب٤سدُ٘ش.

 ڄُظٵ٫ 9 1.119 3.690

ظٹُُڃ خڀىٸط خب٤ٕعىٵٍ في ظ٭ًُ خڀُٙټص  5

 خٖوعدؾ ڄه لبْ ٖوُ.

 ڄُظٵ٫ 4 1.002 3.932

بًٙي خڀُٙټص خڀىٸط خڀِٗڂ ڀع٭مٿ ز٥دٸعهد  6

 خٖوعدـُص ټدڄځص

 ڄُظٵ٫ 2 858. 4.115

٬ىً وـىي ٴدجٟ في خڀىٸط ظ٭مٿ خڀُٙټص  7

 ٬ځً خٔعٱٗڀً 
 ڄُظٵ٫ 3 859. 4.063

 ظٹدَن خڀُٙټص ټځٵص وٸط خڀ٭مٿ خب٤عدق ڀًَهد 8

 ڄ٫ خڀىٸط في خڀُٙټدض خب٤ٙدبهص
 ڄُظٵ٫ 1 840. 4.236

ظُخـ٫ خڀُٙټص ڄ٭ًٖض خڀىٸط خب٤ٕعىًڂ في  9

 بٙمُٿ خڀعٽدڀُٳ 
 ڄُظٵ٫ 6 1.134 3.859

 

( وزدب٫ُخٲ 0.224ؤن خ٬ځً خْؤد٢ خب٢ٕدزُص ٸً زځٯ ) (0)َعسبْ ڄه خب١ًوپ 

ظٹدَن خڀُٙټص ټځٵص وٸط  ( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً "7.707ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

خڀ٭مٿ خب٤عدق ڀًَهد ڄ٫ خڀىٸط في خڀُٙټدض خب٤ٙدبهص" , ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀؽدوُص خڀى٣ٔ 

خب٢ٕدبي ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً "بًٙي خڀُٙټص خڀىٸط خڀِٗڂ 

( , 7.797( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )0.009ڀع٭مٿ ز٥دٸعهد خٖوعدـُص ټدڄځص" لُػ زځٯ )

( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 0.742ثم ـدء في خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )
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٬ىً وـىي ٴدجٟ في خڀىٸط ظ٭مٿ خڀُٙټص  ( ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً "7.799)

( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٬2.922ځً خٔعٱٗڀً" , ثم زدب٤ُظسص خڀُخز٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

ٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " ظ٭ًُ خڀُٙټص ظٹُُڃ خڀىٸط خب٤ٕعىٵٍ في ( ٖـدزدض ڀٵ0.772ٸًَي )

خٖوعدؾ ڄه لبْ ٖوُ" , خڄد زدب٤ُظسص خب٣دڄًٕ ٴٽدن خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ٖـدزدض خٴُخي 

خڀ٭ُىص ڀځٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً "تهعڃ خڀُٙټص زع٥ىَُ خو٩مص خڀعٽدڀُٳ خب٤ٕعىًڄص ڀًَهد" 

وفي خب٤ُظسص خڀٕدئص ټدوط ٸُمص ( , 0.720( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.779خڀسدڀٯ )

( ٖـدزدض ڀٵٹُش خڀبٍ وٝط 0.020( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.799خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

٬ځً " ظُخـ٫ خڀُٙټص ڄ٭ًٖض خڀىٸط خب٤ٕعىًڂ في بٙمُٿ خڀعٽدڀُٳ" , وـدء زدب٤ُظسص 

( ٖـدزدض 0.022( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.090خڀٕدز٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

ُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " ظ٭ً خيخَش خڀىٸط ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خب٥دڄص في خڀُٙټص" , ثم ـدء خڀٵٹ

( ٖـدزدض 0.090( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.022زدب٤ُظسص خڀؽدڄىص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً "تهعڃ خڀُٙټص ز٭دڄٿ خڀىٸط وٗپ ڄُخلٿ خٖوعدؾ", وزدب٤ُظسص 

دض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " ظٹىڂ خڀعدٔ٭ص ـدء خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ٖـدز

خڀُٙټص زدٔعىًخڂ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعىٵٍُ خڀىٙد٢ خٔدٔد ڀعممُٿ خڀعٽدڀُٳ ٰبّ خب٤سدُ٘ش" 

 .(0.009( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.497خڀسدڀٯ )

 خب٤عٱبّ خڀعدز٫ : زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص  -

 خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص -

وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ( خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص 2ـًوپ َٸڃ )

 خڀٵٹُخض خب٣دٜص زدٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀسىدء ٔځٕځص خڀٹُمص

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خٖبٮُص  خڀعُظُر

 خڀىٕسُص

تهعڃ خڀُٙټص زعٝىُٳ خٖو٥ٙص لٕر خَظسد٤هد  0

 ڄ٫ خڀٹُمص خب١٤دٴص 

 ڄُظٵ٫ 0 997. 3.696

 ڄُظٵ٫ 0 972. 3.920 خڀُٙټص خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ٴُهد. بًٙي 2

َ٭ً خٔعٗڂ خب٤ىخي خٖوڀُص ڄه خٖو٥ٙص خڀُجُُٕص  2

 في ُ٘ټعٽڃ.

 ڄُظٵ٫ 2 1.065 3.808

تهعڃ خڀُٙټص زىٙد٢ خڀعىَّه وخڀعى٫َِ ڀځمىخي  0

 خٖوڀُص ټىٙد٢ ڄٕعٹٿ 

 ڄُظٵ٫ 2 957. 3.840

 ڄُظٵ٫ 9 1.037 3.715َ٭ً وٙد٢ خڀ٭مځُدض خب٤عمؽځص خڀِٗڄص ڀعمىَٿ  9
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خب٤ىخي خٖوڀُص خفُ ڄىعفدض ڄه خٖو٥ٙص 

 خٖٔدُٔص. 

ظ٭ً ٬مځُص ظٱځُٳ و٘مه وظى٫َِ ڄىعفدظٽڃ  4

 ڀځ٭مٗء ڄه خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص.

 ڄعى٣ٔ 9 1.091 3.664

َعڃ خٔعٹ٥دذ ٬مٗء ـًي وخلمحدٴ٩ص ٬ځً  0

 ڄه ٸسٿ ـهص ڄعىٝٝص زٍڀٻ.خڀ٭مٗء خب٢دڀُبْ 

 ڄعى٣ٔ 7 1.077 3.677

ظعىٴُ خڄٽدوُص خٔعٗڂ خوخڄُ خڀس٫ُ خڀٽعُووُد  7

 ڀځعٕهُٿ ٬ځً خڀ٭مٗء.

 ڄُظٵ٫ 9 1.151 3.715

تهعڃ خڀُٙټص بًٖڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ خڀبٍ ظٹًڂ  9

 ڀځ٭مٗء.

 ڄُظٵ٫ 4 1.145 3.702

َىـً َز٣ خڀٽعُوفٓ يخوځٍ وودَـٍ ڀٗو٥ٙص  07

 في ُ٘ټعٽڃ. خٖٔدُٔص

 ڄُظٵ٫ 0 1.107 3.795

 

( 2.927َعسبْ ڄه خب١ًوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص ٸً زځٯ )

بًٙي خڀُٙټص ( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " 7.902وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

( 2.707خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ٴُهد" ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀؽدوُص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

( ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " تهعڃ خڀُٙټص زىٙد٢ 7.990ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ) زدب٫ُخٲ

خڀعىَّه وخڀعى٫َِ ڀځمىخي خٖوڀُص ټىٙد٢ ڄٕعٹٿ" خڄد زدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص ٴٽدوط ٸُمص 

( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ 0.749( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.777خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ص ڄه خٖو٥ٙص خڀُجُُٕص في ُ٘ټعٽڃ" ثم ـدء وٝط ٬ځً " َ٭ً خٔعٗڂ خب٤ىخي خٖوڀُ

زدب٤ُظسص خڀُخز٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " 

( 2.099َىـً َز٣ خڀٽعُوفٓ يخوځٍ وودَـٍ ڀٗو٥ٙص خٖٔدُٔص في ُ٘ټعٽڃ" خڀسدڀٯ )

بي ڀٽځعد ( وفي خب٤ُظسص خب٣دڄٕص ـدء خڀى٣ٔ خب٢ٕد0.070وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

خڀٵٹُظبْ خڀځعبْ وٝعد ٬ځً " َ٭ً وٙد٢ خڀ٭مځُدض خب٤عمؽځص خڀِٗڄص ڀعمىَٿ خب٤ىخي خٖوڀُص 

خفُ ڄىعفدض ڄه خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص" و " ظعىٴُ خڄٽدوُص خٔعٗڂ خوخڄُ خڀس٫ُ خڀٽعُووُد 

( 0.720( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ٬ځً خڀعىخفِ )2.009ڀځعٕهُٿ ٬ځً خڀ٭مٗء" خڀسدڀٯ )

( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 2.072ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀٕدئص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ ) (0.090)

( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " تهعڃ خڀُٙټص بًٖڄدض ڄد ز٭ً 0.009ٸًَي )

( 2.494خڀس٫ُ خڀبٍ ظٹًڂ ڀځ٭مٗء" وزدب٤ُظسص خڀٕدز٭ص زځٱط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )
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ـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ( وَ٭ىي 7.990ٖوزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

٬ځً "تهعڃ خڀُٙټص زعٝىُٳ خٖو٥ٙص لٕر خَظسد٤هد ڄ٫ خڀٹُمص خب١٤دٴص " خڄد زدب٤ُظسص 

( ٖـدزدض 0.700( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.440خڀؽدڄىص ټدوط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ء خب٢دڀُبْ ڄه خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " َعڃ خٔعٹ٥دذ ٬مٗء ـًي وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀ٭مٗ

( 2.440ٸسٿ ـهص ڄعىٝٝص زٍڀٻ" ثم ـدء خب٤ُظسص خڀعدٔ٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " ظ٭ً ٬مځُص 0.790وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

 ظٱځُٳ و٘مه وظى٫َِ ڄىعفدظٽڃ ڀځ٭مٗء ڄه خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص" .

 

 خٖو٥ٙص خڀؽدوىَص -

خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ( 3ـًوپ َٸڃ )

 خڀٵٹُخض خب٣دٜص زدٖو٥ٙص خڀؽدوىَص ڀٕځٕځص خڀٹُمص

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خٖبٮُص  خڀعُظُر

 خڀىٕسُص

َعڃ بًًَٙ خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٗو٥ٙص  0

 خٖٔدُٔص في خڀُٙټص.

 ڄُظٵ٫ 9 0.799 2.492

تهعڃ خٖيخَش زدڀُز٣ خٖڀٽعُوفٓ زبْ خٖو٥ٙص  2

 خڀًخ٬مص.

 ڄُظٵ٫ 4 980. 3.993

ظعىٴُ خو٩مص خڀٽعُووُص ٖو٥ٙص خڀسىُص  2

 خڀعمعُص ڄؽٿ خب٢ٕدزدض وخٖيخَش وخب٤ٕعٙدَون.

 ڄُظٵ٫ 9 960. 4.031

َعىٴُ في خڀُٙټص خٔٓ وخڀُدض ٖٔعٹ٥دذ خب٤ىخَي  0

 خڀسَُٙص 

 ڄُظٵ٫ 0 886. 4.156

في خڀُٙټص و٩دڂ وخ٠ك ڀځع٭ُبْ وخڀُوخظر َعىٴُ  9

 وخڀ٭ٗوخض.

 ڄُظٵ٫ 0 842. 4.255

َعىٴُ في خڀُٙټص خٸٕدڂ ب٨عٝص زديخَش لٹىٶ  4

 وڄىدٴ٫ خڀ٭دڄځبْ ز٭ً خوعهدء وًڄدتهڃ.

 ڄُظٵ٫ 2 821. 4.172

َىـً في خڀُٙټص ـهص ب٨عٝص زديخَش  0

 ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض.

 ڄُظٵ٫ 2 838. 4.185

َعىٴُ في خڀُٙټص و٨ُٵص ڄىٵٝځص ڀُٙخء خب٤ىخَي  7

 :ټدٖٜىپ خڀؽدزعص وخب٤ىّون .

 ڄُظٵ٫ 0 1.118 3.952

َىـً َز٣ خڀٽعُوفٓ زبْ خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص  9

 وخب١هدض خب٣دَـُص.

 ڄُظٵ٫ 7 1.159 3.699
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( 0.299َع١ك ڄه خب١ًوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص ٸً زځٯ )

( وَ٭ىي ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط 7.702)وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

َعىٴُ في خڀُٙټص و٩دڂ وخ٠ك ڀځع٭ُبْ وخڀُوخظر وخڀ٭ٗوخض" ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀؽدوُص ٬ځً "

( ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص 7.727( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )0.079خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

ـهص ب٨عٝص زديخَش ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض" َىـً في خڀُٙټص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً "

( 7.720( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )0.002وزدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص زځٱط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " َعىٴُ في خڀُٙټص خٸٕدڂ ب٨عٝص زديخَش لٹىٶ 

٣ خب٢ٕدبي ٖـدزدض وڄىدٴ٫ خڀ٭دڄځبْ ز٭ً خوعهدء وًڄدتهڃ" وـدء في خب٤ُظسص خڀُخز٭ص خڀىٔ

َعىٴُ في خڀُٙټص خٔٓ وخڀُدض ٖٔعٹ٥دذ خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " 

( خڄد زدب٤ُظسص خب٣دڄٕص 7.774( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )0.094خب٤ىخَي خڀسَُٙص" خڀسدڀٯ )

( وَ٭ىي 7.774( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )0.720ٴٹً زځٱط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " ظعىٴُ خو٩مص خڀٽعُووُص ٖو٥ٙص خڀسىُص خڀعمعُص ڄؽٿ ٖـدزدض خڀ

خب٢ٕدزدض وخٖيخَش وخب٤ٕعٙدَون" ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀٕدئص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ 

( ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " 7.977( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.992)

خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص" وفي خب٤ُظسص خڀٕدز٭ص زځٱط ٸُمص  تهعڃ خٖيخَش زدڀُز٣ خٖڀٽعُوفٓ زبْ

( ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط 0.007( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.992خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

َعىٴُ في خڀُٙټص و٨ُٵص ڄىٵٝځص ڀُٙخء خب٤ىخَي :ټدٖٜىپ خڀؽدزعص وخب٤ىّون"  ٬ځً "

ٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ( وزدب٫ُخ2.499وزدب٤ُظسص خڀؽدڄىص ټدوط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " َىـً َز٣ خڀٽعُوفٓ زبْ خٖو٥ٙص 0.099)

( 2.492خڀًخ٬مص وخب١هدض خب٣دَـُص" ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀعدٔ٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

( ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " 0.799وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

 .و٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٗو٥ٙص خٖٔدُٔص في خڀُٙټص" َعڃ بًًَٙ خٖ

 وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص   2.4

  :وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀبٍ وٝط ٬ځً

H01 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=0.05)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد )خٖو٥ٙص 
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خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص 

 خڀٽىَط.

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص4ـًوپ َٸڃ )

DV Model Summary ANOVA Coefficients 

V.Chain 

 

R R2 F Sig IV B Std.Erorr Beta t Sig 

0.721 0.519 15.21 0.00 TDABC 0.421 0.072 0.624 12.25 0.000 

 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خبٯدزُص زبْ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 4َعسبْ ڄه خب١ًوپ )

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط وزىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص 

، ټٍڀٻ َع١ك خن خب٤عٱبّ (0.721)وخٖو٥ٙص خڀًخ٬مص،لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄه ظسدَه خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وظ٭ىي خڀىٕسص ٰبّ  (0.519)خب٤ٕعٹٿ خٔع٥د٪ ظٵٕبّ ڄد وٕسعً 

 خب٤ٵُٕش ٖز٭دي و٬ىخڄٿ خوُي فَ َعڃ ظىدوب٥د في خڀًَخٔص. 

وبٕٗعىي يٖڀص خلٝدجُص ٸًٌَد  (15.21)ٸً زځٱط  fټمد َعسبْ خن ٸُمص 

ب٩د َ٭بِ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀبٍ وٝط ٬ځً خوً ٖ َىـً خؼُ ٌو  (0.00)

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص  (α=0.05)ڄٕعىي يٖڀص يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً 

خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد )خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( 

في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط، وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص 

 خڀسًَځص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً:

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  (α=0.05)َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد )خٖو٥ٙص 

خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص 

 خڀٽىَط.

 خڀبٍ وٝط ٬ځً: وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ

H01.1 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=0.05)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط
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 ٵ٬ُُص خٖوفُ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀ8ـًوپ َٸڃ )
 Model 

Summary 

ANOVA Coefficients 

 R R2 F Sig  B St.Erorr Beta t Sig 

 0.541 0.29 12.34 0.00 TDABC 0.261 0.065 .214 8.214 0.00 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خبٯدزُص زبْ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 5َعسبْ ڄه خب١ًوپ ) 

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط وخٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص ،لُػ زځٱط 

، ټٍڀٻ َع١ك خن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خٔع٥د٪ ظٵٕبّ ڄد وٕسعً (0.541)ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄه ظسدَه خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وظ٭ىي خڀىٕسص ٰبّ خب٤ٵُٕش ٖز٭دي و٬ىخڄٿ خوُي فَ َعڃ  (0.29)

وبٕٗعىي يٖڀص خلٝدجُص  (12.34)ٸً زځٱط  fظىدوب٥د في خڀًَخٔص. ټمد َع١ك خن ٸُمص 

ب٩د َ٭بِ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀبٍ وٝط ٬ځً خوً ٖ َىـً خؼُ  (0.00)ٸًٌَد 

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص  (α=0.05)يٖڀص ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط،وزىدء ٬ځً ٌٍي خڀىعُفص َعڃ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص 

 خڀسًَځص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً:

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  (α=0.05)ٖڀص َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ي 

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص خڀبٍ وٝط ٬ځً: 

H01.2 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=0.05)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص9ـًوپ َٸڃ )
 Model 

Summary 

ANOVA Coefficients 

 R R2 F Sig  B Std.Erorr Beta t Sig 

 0.456 0.20 8.33 0.00 TDABC 0.32 .032 0.264 6.332 0.00 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خبٯدزُص زبْ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 6َعسبْ ڄه خب١ًوپ )

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط وزىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص ،لُػ 

، ټٍڀٻ َع١ك خن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خٔع٥د٪ ظٵٕبّ ڄد (0.456)زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄه ظسدَه خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وظ٭ىي خڀىٕسص ٰبّ خب٤ٵُٕش ٖز٭دي و٬ىخڄٿ خوُي  (0.20)وٕسعً 
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وبٕٗعىي يٖڀص  (8.33)ٸً زځٱط  fفَ َعڃ ظىدوب٥د في خڀًَخٔص.  ټمد َعسبْ خن ٸُمص 

ب٩د َ٭بِ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀبٍ وٝط ٬ځً خوً ٖ  (0.00)خلٝدجُص ٸًٌَد 

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً  (α=0.05)يٖڀص  َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي

خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض 

خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.وزىدء ٬ځً ٌٍي خڀىعُفص َعڃ ٸسىپ 

 خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً:

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  (α=0.05)ڀص َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ  4.8 

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص خن ٌىدٺ خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص 

٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد )خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص، 

وخٖو٥ٙص خڀؽدوىَص( في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خڀٽىَعُص، وٸً ظسبْ خن ٸىش 

، ټمد ظسبْ خن (0.421)وخن ڄُٿ خٖب٫ًخَ ٸً زځٯ  (0.624)ط ظدؼبّ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ٸً زځٱ

ٌىدٺ خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في 

خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص ،وزدب٤ؽٿ َىـً خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في خٖو٥ٙص خڀًخ٬

خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص.وبهٍخ َع١ك خن ظ٥سُٷ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً 

خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ٸً لٹٷ وعدجؿ خبٯدزُص ڄه وٗپ خڀعدؼبّ ٬ځً ٔځٕځص خڀٹُمص 

زدز٭ديٌد خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص وخٖو٥ٙص خڀًخ٬مص وظىٕفڃ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ خڀًوخٴ٫ 

 جُُٕص خڀبٍ خيض زدڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ڀعمٕبْ خو٩مص خڀعٽدڀُٳ خب٤ٕعىًڄص ٴُهد. خڀُ

  خڀعىُٜدض 5.8

زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص بٛط خڀعىُٜص ز١ُوَش َِديش خٌعمدڂ خڀُٙټدض 

خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص زعمٕبْ ٬مځُص ظ٥سُٷ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص 

٠دٴص خفُ ظًََر وظ٥ىَُ خڀٽديَ خڀٵبِ وخب٤هبِ خب٤٭بِ زدڀىٸط ڀع٭٩ُڃ خٖٔعٵديش ڄىهد زدٖ

 بٗمدٔسص خڀعٽدڀُٳ .



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
86 

  ٸدجمص خب٤ُخـ٫. 6

Barber, Elizabeth (2008). How to measure the “value” in value chains.  

International  Journal  of  Physical  Distribution  & Logistics 

Management. Vol.38, Iss 9, pp. 685-698. 

Coyle, J.J., Bardi, E.J., Langley Jr., C.J., (1996). The Management of 

Business Logistics, 6th Edition. West Publishing Company, USA. 

Gereffi, G., Humphrey, J., & Sturgeon, T. (2005). The Governance of 

Global  

Value Chains. Review of International Political Economy, 

12 (1), 78-104 DOI: 10.1080/09692290500049805. 

Haksever. C (2004). A Model of Value Creation: Strategic view. Journal 

of Business Ethics. vol.49, no.3 pp.291-305. 

Hooze, S., Bruggeman, W., (2010). Identifying operational improvements 

during  the design process of a time-driven ABC system: the role of 

collective  worker participation and leadership style. Manag. 

Account. Res. 21, 185– 198. https://doi. 

org/10.1016/j.mar.2010.01.003. 

Jacques Perrin (2001), Création de la valeur dans l'économie de 

l'information,  

Forum de la Régulation, , Disponible sur le lien. 
Kaplan, R.S., Anderson, S.R., (2007). Time-Driven Activity-Based 

Costing: A  

Simpler and More Powerful Path to Higher Profits. Harvard 

Business School Press. 
Kaplinsky, R. (2000). Globalisation and Unequalisation: What Can be 

Learned  

from Value Chain Analysis. Journal of Development Studies 

73(2):117-146. 

Porter, M. E., (1985), Competitive Advantage. Creating and Sustaining  

Superior Performance. New York. P38 
UNIDO (2009). Agro-Value Chain Analysis and Development: The 

UNIDO  

Approach. United Nations Industrial Development Organization, 

Vienna Press.  

Varila, M., Seppanen, M., Suomala, P., 2007. Detailed cost modelling: a 

case study in warehouse logistics. Int. J. Phys. Distrib. Logist. Manag. 37 

(3), 184–200. 

Wilson, David T. and Swati Jantrania. 1995. “Understanding the Value of 

a Relationship.” Asia-Australia Marketing Journal 2 (1): 55-66. 

https://doi.org/10.1080/09692290500049805



