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خْيخء ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص في ٸُدْ ټٵدءش 

 ٜص ٴځ٥ّٕٜ ڀٓوَخٶ خّٮدڀُصخڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَ

 

 ًًَ٘  ٬ًُٕ ٔدفَ ّٱمً

 ٤دڀر يټعىَخش في ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دّٮُص

 خڀسٙعدوٌ لّٕٜ ي. ٔځُمدن ؤ.

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دّٮُص

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص 

ٌٍي خڀًَخٔص ّٮ٭ُٴص ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص في  ًٌٴط

يخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ ڀٓوَخٶ ٸُدْ ټٵدءش خْ

،وڀٱُٞ ٣ّٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص تم خوعُدَ ٫ُّ٧ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في خّٮدڀُص 

ُ٘ټص ،وتم ٸُدْ  44زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ ټمفعم٫ ڀځًَخٔص وتم خوعُدَ ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

ٹدََُ خّٮدڀُص خّٮىٙىَش وتم ٸُدْ خڀس٭ً خْيخء ڄه وٗپ َٸڃ ٜدفي خڀُزك ڄه وخٸ٫ خڀع

ٴٹُش ،  46خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خٔعسدوص تم ظٝمُمهد ڀٱُٞ خڀًَخٔص لُػ خلعىض ٬ځً 

ّٱدوَ ) خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خٛعم٫ خلمحځٍ وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء وخڀ٭ٗٸص ڄ٫  1وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ودڄؿ خڀُِڂ خٔعسدوص ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ ،وڄه وٗپ زُ 22خّٮىخَي خڀسَُٙص (،وتم ٫ّ٧ 

تم ظٵَُٯ خڀسُدودض وخـُخء خٖوعسدَخض خڀِٗڄص ،وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ   spssخٔلٝدجُص 

خوً َىـً ٬ٗٸص بّٹدزُص زّٜ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ٬ىً ڄٕدّٸص 

خڀُٙټدض في خڀع٬ّّدض خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص خّٮىٵٹص ٬ځً خٖز٭دي خٖـعمد٬ُص ،وخوٜط 

١ُوَش ٔه خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض خڀّٗ ظځّڂ خّٮإٔدض زعممٿ ڄٕاوڀُدتهد زٙٽٿ زخڀًَخٔص 

 ڄځّڂ ٢ّدي خٛعم٫.

 خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: ّٱدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص، خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ، خْيخء خڀعٙٱُځٍ 
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Study Summary  

This study aimed to find out the effect of the social dimension 

of sustainable development accounting in measuring the efficiency of 

the operational performance in the industrial companies listed in the 

Palestine Stock Exchange . To achieve the objectives of the study , all 

industrial companies listed on the Palestine Stock Exchange were 

selected as a society for study, also a sample consisting of 11 

companies was selected , and the performance was measured by the 

net profit figure based on the published financial reports. The social 

dimension was measured through a questionnaire designed for the 

purpose of the study , it contained 18 paragraphs, through 3 axes 

(relationship with the local community, relationship with customers 

and relationship with human resources) and 44 questionnares were 

allocated for analysis , then the SPSS statistical packages program was 

used to empty the data , and the necessary tests were conducted  .  

The study concluded that there is a positive relationship 

between the social dimension and the efficiency of operational 

performance when companies contribute to financial and non-financial 

donations spent on social dimensions , Also the study recommended 

the necessity of enacting laws and legislations that oblige institutions 

to assume their responsibilities in a binding manner towards society .   

 

  



 ترماح للبحوث والدراسا 2021  آذار  25العدد  
 

 
25 

 ًڄص ڄٹ

ؤٜسك ڄه خّٮ٭ُوٲ خن خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص ظُظس٣ خَظسد٤دً وؼُٹدً زٽٿ ٍ٘ء في 

خٛعم٫، وؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظځعّڂ خڀُٙټدض ١ّٕاوڀُعهد خٖـعمد٬ُص بِخء ټٿ ڄه َاؼُ 

ٴُهڃ وَعإؼُ ٜڃ، وـًَُ زدڀٍټُ ؤن خٌعمدڂ خڀُٙټدض زدّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص َعّخًَ 

 وزٙٽٿ ڄٕعمُ.

خٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ڀځُٙټدض زٙٽٿ ٬دڂ خن ظٹىڂ زإوٍ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ټٹ١ُص وڀٹً     

ٗ ٬ځً خن ٌٍي خڀُٙټدض ڄځعّڄص ، وٌٍخ ًّٟ ٌخظً َ٭عّّ يڀ٬ُْمدّٯدؤٔدُٔص خؼىدء ؤيخجهد 

زع٥سُٷ خؼدَ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ في ٬مځُدتهد، وڀٹً خٜسك خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص 

ُټدض، وؤٜسمط ظ٭٥ً ڀً ؤّٸُص خټؽُ ّٳد ٸسٿ، وفي ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن خّٮٕعًخڄص خڄُخ ٌدڄد ڀځٙ

، وٌڀٻ وٴٹد ّٮ٭دَّٛ عُفص خ٬مدّٯد زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُصظٹىڂ خڀُٙټدض زدٔزٗٮ ٬ه و

خلمحدٔسص خڀًوڀُص، وظٹىڂ زدٔزٗٮ ٬ه وعدجؿ خ٬مدّٯد ْو٥ٙعهد خفُ خّٮٕدّٸّٜ ڄه خـٿ خؼسدض 

خڀّٗ ّٺعىٌ ٬ځُهد خڀعٹَُُ خّٮدفِ ، وڀٽه َىـً وى٪ خَزدلهڃ خو وٕدجٌُڃ، وٌٍي خّٮ٭ځىڄدض 

خوُ ڄه ٌٍي خڀعٹدََُ ٖ َٹٿ ؤّٸُص ٬ه ٌٍي خڀسُدودض خّٮدڀُص، وٌى خڀٽٙٳ ٬ه خ٫ّىخور 

خڀٱّٛ ڄدڀُص ڄؽٿ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خن خڀٽٙٳ ٬ه ٌٍي 

ٖ َّخپ ڄه خّٮهڃ ب٠َدء ؤٜمدذ  خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ڄد ِخپ خڄُخ ٤ى٬ُد، خٖ خوً

 ،ى٬ّٜ ڄه خڀعٹدََُ خٔدُٔدن ڀځُٙټصخّٮٝځمص، وخؼسدض ٬ُُ٘ص خڀُٙټص، وخ٬ّٹُٹص خن ټٗ خڀى

ٖنهمد َٕد٬ًخن في خڀعىخٜٿ ڄ٫ ّٰمى٬دض ؤٜمدذ خّٮٝځمص وخزٰٗهڃ زدْؼدَ خٖٸعٝديَص 

  .(Murray.2010)وخٖـعمد٬ُص ڀځُٙټص

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

خٸ٫ خٖٸعٝديٌ خڀٵځ٥ُّٕٚ خڀٵًَُ ٬ځً ڄ٭ًٌ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص ظىٴّٛ َٵُٞ خڀى        

زُدودض وڄ٭ځىڄدض ّٱدٔسُص يٸُٹص ظٕد٬ً ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض في خڀىهىٞ زدٖٸعٝدي 

خڀٵځ٥ُّٕٚ، وٌڀٻ ڄه خـٿ خّٮٕدّٸص في ٣ّّٕٜ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ، وڀٍڀٻ ظُظٽّ ڄٙٽځص 

 خڀُزك فيخڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص  ڄ٭ُٴص:خڀًَخٔص في 

  .خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص
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 ؤٔحځص خڀًَخٔص 
خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْوپ: ڄد ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي 

   خڀُزك في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص

ڄٹدٔد لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ  ؤؼُڄد  -4

 ٴځ٥ّٕٜ؟خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص  خّٮدڀُص فيزدڀع٬ّّدض 
ڄٹدٔد لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ  ؤؼُڄد  -0

 ٴځ٥ّٕٜ؟ىَٜص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في ز خڀ٭ُىُص فيزدڀع٬ّّدض 
 خًٌخٲ خڀًَخٔص 

 بن خًٌْخٲ خڀُجُٕص ڀځًَخٔص ظعمؽٿ ١ّد َإتي:

ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك في ڄ٭ُٴص  -4

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص  
 ٜدفي خڀُزك.ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٣ًًَّ  -0
٬ځً خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝديٌ في ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ڄ٭ُٴص  -1

 َِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ و٤ّٵُٟ خڀس٥دڀص.
ظٹًفٔ خ٤دَخ و٩َُد لىپ ڄٵهىڂ وخّٸُص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خٖٔعًخڄص  -2

 وڄٽىودتهد وټُٵُص ظى٨ُٵهد ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض.

 ؤّٸُص خڀًَخٔص 

ُش ٌٍي خڀًَخٔص ّٮ٭ُٴص خؼُ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص ـدءض ٴٽ

خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي  خڀُزك في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ 

ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص ،وڄه ٌىد ظإتي ؤّٸُص ٌٍي خڀًَخٔص ڀعىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض ظٕد٬ً خّٮٕعؽمَُه في 

زًوٌَد ٔعٕدٌڃ في خٔعمُخََص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعؽمدََص وخڀّٗ 

وؤ١َد ظٕدٌڃ في خؼُخء خّٮٽعسص خڀٵځ٥ُٕىُص زٙٽٿ ودٚ وخّٮٽعسص خڀ٭ُزُص زٙٽٿ ٬دڂ وخڀّٗ 

زًوٌَد ٸً ظ٭ِّ ڄه ٸًَش خ٫ّهدض خّٮىعٝص وخڀسدلؽّٜ وڄعىٌٍ خڀٹُخَخض في ٌٍخ خٛدپ ڄه 

 ٪ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ. ظ٥ىَُ ُٔدٔدض وبـُخءخض وٸىخوّٜ ٸً ظٕهڃ في ّٷى خڀٹ٥د
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 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

زىدءً ٬ځً ظٕدئٖض ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٴةوً ّټٽه ُٜدٰص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٬ځً 

 خڀىمى خڀعدفِ:
 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ:  -4

ڀځس٭ً  p>=0.05ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

خڀُزك في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي

 خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص.

 وَعٵُ٪ ٬ه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀُجُُٕص خٖظُص

ڀځس٭ً    p>=0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ٌو يٖڀص ؤؼُٖ َىـً  -4

٬ځً ٜدفي خڀُزك ڄٹدٔد زدڀع٬ّّدض خّٮدڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خٖـعمد٬ٍ

 ٴځ٥ّٕٜ.في زىَٜص  خّٮًَـص

ڀځس٭ً    p>=0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ٌو يٖڀص ؤؼُٖ َىـً  -0

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خڀ٭ُىُص في٬ځً ٜدفي خڀُزك ڄٹدٔد زدڀع٬ّّدض  خٖـعمد٬ٍ

 ٴځ٥ّٕٜ.خّٮًَـص في زىَٜص 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص 

ُٔعڃ خ٬ٖعمدي ّٮ٭د٫ّص خڀٵ٠ُُدض خّٮٹعُلص، وخٖـدزص ٬ه خٖٔحځص خّٮ٥ُولص،       

( في 0247-٬0243ځً ظٹدََُ خٔٴٝدق خّٮىٙىَش ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ڀځٵعُش ڄه )

 زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص. 

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص  

َعٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ٫ُّ٧ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ 

 ُ٘ټص. 41ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد 

 ُ٘ټص ڄًَـص 44ٔص: َعٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ٬ُىص خڀًَخ

 ّٷىٌؾ خڀًَخٔص: 

 ( َى٠ك ّٷىٌؾ ڄٹعُق ڀٹُدْ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ٜدفي خڀُزك.4خڀٙٽٿ َٸڃ )

 

1
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 .انقر أو اضغط هنا لإدخال نص

 

 

 

 

 

 

خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خ٤ٔدَ

 ڄٵهىڂ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض 

خن خّٮٕاوڀُص خٖٸعٝديَص ڀُٕط ١ّإٔدض وَّٛص وخن ًٌٴهد ٌى ٣ّٹُٷ خټّّ ٬دجً 

خٖ خوً في وٸعىد خ٬ّد٠ُ وُي خن ظٹُُڃ خّٮإٔدض فَ َ٭ً َ٭عمً ٬ځً َُّٟعهد  خڀُزك،ڄه 

٬ځً ڄُخټٌّد خّٮدڀُص ٴٹ٣، وخّٷد ٨هُض ڄٵدٌُڃ  وفَ ظ٭ً ظ٭عمً في زىدء ٪ّ٭عهد ٴمٕر،

في خ٫ّىخور  خّٮعٕد٬َص،لًَؽص ظٕد٬ً ٬ځً وځٷ زُحص ٸديَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀع٥ىَخض 

وټدن ڄه خزُِ ٌٍي خّٮٵدٌُڃ "  خڀ٭دفَ،خٖٸعٝديَص وخڀعٽىىڀىـُص وخٖيخََص ٬ّّ خّٵدء 

 (.)ـ٭ًٌُ،و٥٬ُص،ڄٵهىڂ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

 ـعمد٬ٍخٖخڀس٭ً

ڀٹً خٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ڀځُٙټدض زٙٽٿ ٬دڂ خن ظٹىڂ زإوٍ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ      

ٗ ٬ځً خن ٌٍي خڀُٙټدض ، وٌٍخ ًّٟ ٌخظً َ٭عّّ يڀ٬ُْمدّٯدټٹ١ُص ؤٔدُٔص خؼىدء ؤيخجهد 

ڄځعّڄص زع٥سُٷ خؼدَ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخڀس٭ً خڀسُحٍ في ٬مځُدتهد، وڀٹً خٜسك خڀس٭ً 

ڀعىمُص خّٮٕعًخڄص خڄُخ ٌدڄد ڀځُٙټدض، وؤٜسمط ظ٭٥ً ڀً ؤّٸُص خټؽُ خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خ

ّٳد ٸسٿ، وفي ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن ظٹىڂ خڀُٙټدض زدٔزٗٮ ٬ه وعُفص خ٬مدّٯد زدڀ٥َُٹص 

خڀعٹځًَُص ، وٌڀٻ وٴٹد ّٮ٭دَّٛ خلمحدٔسص خڀًوڀُص، وظٹىڂ زدٔزٗٮ ٬ه وعدجؿ خ٬مدّٯد ْو٥ٙعهد 

لهڃ خو وٕدجٌُڃ، وٌٍي خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ ّٺعىٌ ٬ځُهد خفُ خّٮٕدّٸّٜ ڄه خـٿ خؼسدض خَزد

خڀعٹَُُ خّٮدفِ ، وڀٽه َىـً وى٪ خوُ ڄه ٌٍي خڀعٹدََُ ٖ َٹٿ ؤّٸُص ٬ه ٌٍي خڀسُدودض 
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خّٮدڀُص، وٌى خڀٽٙٳ ٬ه خ٫ّىخور خڀٱّٛ ڄدڀُص ڄؽٿ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، و٬ځً 

ُحُص ڄد ِخپ خڄُخ ٤ى٬ُد، خٖ خوً ٖ خڀُٰڃ ڄه خن خڀٽٙٳ ٬ه ٌٍي خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخڀس

َّخپ ڄه خّٮهڃ ب٠َدء ؤٜمدذ خّٮٝځمص، وخؼسدض ٬ُُ٘ص خڀُٙټص، وخ٬ّٹُٹص خن ټٗ خڀىى٬ّٜ 

ڄه خڀعٹدََُ خٔدُٔدن ڀځُٙټص ،ٖنهمد َٕد٬ًخن في خڀعىخٜٿ ڄ٫ ّٰمى٬دض ؤٜمدذ خّٮٝځمص 

 .(Murray.2010)وخزٰٗهڃ زدْؼدَ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀځُٙټص

خن خڀعٹدََُ خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٌٍ خڀىُٔځص خڀّٗ ڄه وّٗٯد ظٹىڂ خڀُٙټص         

زدڀعىخٜٿ ڄ٫ ؤٜمدذ خّٮٝځمص وخٛعم٫ ٬ٗ٤ٖهڃ ٬ځً خٔـُخءخض خٖـعمد٬ُص 

وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص، وڄه وٗپ ٌٍي خڀعٹدََُ ّټٽه ڀځُٙټص خڀعىخٜٿ ڄ٫ ؤٜمدذ 

 .Gray et al. (1995b, 3))خّٮٝځمص وخٛعم٫ 

وخن خٔٴٝدق خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ ٌى ٬مځُص خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ ڀځُٙټدض ڄ٫ ٌوٌ 

خّٮٝدفٌ وخٛعم٫ ټٽٿ، وٌٍخ زًوَي َهًٲ خفُ ڄٕدءڀص خڀُٙټدض وَى٠ك ڄٕاوڀُعهد ڀځعمُٺ 

 Gray et)١ّد َعفدوِ ب٠َدء خّٮٕدّٸّٜ ٴٹ٣ ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځفم٫ُ 
al., 1995; Owen et al., 2001; Turner et al., 2006). 

 خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ خٖـعمد٬ٍ    

زُِض ؤّٸُص خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، ټإلً ؤٌڃ خّٮى٠ى٬دض خّٮ٭دُٜش في 

خڀىٸط خڀُخٌه وخڀّٗ ظُ٭ّٙ ز٭مځُص خوعُدَ بـُخءخض ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمىٙأض 

 (.0242ظٹُُڃ ظځٻ خْيخء، )خڀ٭ځُمدض، وخٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ظٵًُ في 

( " ؤن ـىٌُ خلمحدٔسص ٌى ٬مځُص خڀٹُدْ، ٴسدڀعدفِ ٴةن ـىٌُ 4764َٹىپ )َـر،

ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ّٮىٙأض خ٬ْمدپ ظٽىن في ٬مځُص خڀٹُدْ خٖـعمد٬ٍ، 

 وَع٭ځٷ خڀٹُدْ خٖـعمد٬ٍ زدْيخء خڀٙدڄٿ ّٮىٙأض خ٬ْمدپ، وؤن ؤز٣ٕ ٤َُٹص ڀٹُدْ

خْيخء خٖـعمد٬ٍ ظٽىن في خٔعىًخڂ َٸڃ ٜدفي خڀًوٿ خڀٌٍ ظ٩هُي ٸدجمص وعدجؿ خ٬ْمدپ 

ًٗ و٩ُخً ڀ٭ًڂ ظ١مىً  في نهدَص ټٿ ٴعُش ِڄىُص، وڀٽه ٌٍخ خڀٹُدْ ٖ ّټٽه ؤن َٽىن ٘دڄ

ڀّؼدَ خّ٭دَـُص خڀىد٢ّص ٬ه وٙد٢ ڄه ؤو٥ٙص خّٮىٙإش ؤو ٸُخَ ڄه ٸُخَختهد، ڀٍڀٻ ٴةن 

خڀٙدڄٿ ّٮىٙإش خ٬ْمدپ ّٹر ؤن َٙمٿ خّٮىدٴ٫ وخڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص  خڀع٭سّٛ ٬ه خْيخء

 زدڀىٕسص ڀ٭ىدُٜ خٛعم٫ وخڀىد٢ّص ڄه ؤو٥ٙعهد وٸُخَختهد".

( "ؤن خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ خٖـعمد٬ٍ ڄد ٌى بٖ ظ٭سّٛ وٹًٌ ٬ه 0242َُي )خڀ٭ځُمدض ،

، و٣ًًَّ آؼدٌَد خْو٥ٙص ٌخض خّٮ١مىن خٖـعمد٬ٍ، وخڀّٗ ّټٽه ٸُدٔهد ١ّٹدَُٓ وٹًَص
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٬ځً خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص زدٖٔعىدي بفُ ڄ٭ځىڄدض ظدَّٻُص وڄٕعٹسځُص وٴٹدً ڀځمسديت خلمحدٔسُص 

 وخڀعَُٙ٭ُص وخٖـعمد٬ُص".

ُٓٲ )خڀٵ١ٿ، وآوُون ، خڀٹُدْ خٖـعمد٬ٍ   زدوً   "٬مځُص خوعُدَ ) 0220وٸً ٬

لًش ثم ظٹًفٔ ڄعٱّٛخض وڄٹدَُٓ وبـُخءخض ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ڄٕعىٌ خڀى

ڄ٭ځىڄدض ز٥َُٹص ڄىع٩مص وخڀّٗ ظٕعىًڂ في ظٹُُڃ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځىلًش ڀ٤ُٓخٲ 

 خّٮ٭ىُص يخوٿ خٛعم٫ ٔىخء ټدوط ٌٍي خ٤ُْخٲ يخوٿ خّٮىٙإش ؤو ودَـهد". 

 ؤّٸُص خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ خٖـعمد٬ٍ: 

ڄ٬ٍُ، ظُـ٫ ؤّٸُص خڀٹُدْ لمحدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀٓٔسدذ خٖظُص ) 

 (.47720162،نوخڀٝسد

 ظّخًَ خ٬ٖعُخٲ زدّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمىٙأض خٖٸعٝديَص -4

في خّٮد٠ٍ خڀٹَُر ټدوط ڄٕاوڀُص خڀُٙټدض ظعمؽٿ في ظ٭٩ُڃ خڀُزك ، وخڀٌٍ ټدن          

َ٭عّّ خّٮَّّ خْٔدٍٔ ڀىـىي خّٮىٙأض خٖٸعٝديَص، خٖ خن خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص 

ىَ خڀعٵدوض خڀٽسّٛ في خڀًوىپ ، وظځىغ خڀسُحص وعُفص خْو٥ٙص خڀّٗ ٥ّدَٔهد خلمح٥ُص ټ٩ه

خّٮىٙأض ّٰٛض ڄه خّٮَّّ خْٔدٍٔ ڀىـىي خّٮىٙأض خٖٸعٝديَص "ظ٭٩ُڃ خڀُزك"، خڀٌٍ فَ َ٭ً 

َ٭عّّ ٴٹ٣ ٌى خڀىلًُ في ظٹُُڃ خْيخء، زٿ خٜسك خلمحدٔر ڄ٭ّٚ زعمًًَ ڄًي خڀعّخڂ 

ُص ،ٴ١ٗ ٬ه ظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض خّٮٗجمص ٬ه خڀعٽدڀُٳ وخّٮىدٴ٫ خّٮُٙو٪ ١ّٕاوڀُدظً خٖـعمد٬

خٖـعمد٬ُص خڀّٗ َعٽسًٌد خو َٹًڄهد خّٮُٙو٪، وزدڀعدفِ ٣ًًَّ ٜدفي خّٮٕدّٸص خٖـعمد٬ُص 

ڀځمُٙو٪، خٖڄُ خڀٌٍ خو٭ٽٓ ٬ځً ڄٕاوڀُدض خٔيخَش في ٜىَش ٣ّمځهد ڀىى٬ّٜ ڄه خّٮٕاوڀُص، 

ٸعٝديٌ ّٮٗٺ خّٮُٙو٪ وخڀؽدوُص ظعمؽٿ في ٣ّٹُٷ خڀُٴدي خْوفُ ظعمؽٿ في ٣ّٹُٷ خڀُٴدي خٖ

 (.65-64، 0225خٖـعمد٬ٍ)خڀٕ٭ً،

ټىعُفص ڀځع٥ىَ خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ وخڀعٽىىڀىـٍ خِيخيض خّٮ٥دڀسص ڄه ٸسٿ خ٫ّهدض  -0

خّٮهىُص ڀځمىٙأض خٖٸعٝديَص زدٔٴٝدق ٬ه خڀسُدودض ٌخض خّٮ١مىن خٖـعمد٬ٍ خٖ وٌى ڄد 

 (.166، 4772)ڄ٬ٍُ، وخڀٝسدن، ٨هُ ڄه وٗپ خٖتي

٨هُ خٸعُخلدض ڄه ٸسٿ ّٰمى٬ص خڀ٭مٿ ڀًَخٔص خًٌخٲ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص وخڀعدز٭ص  -4

ٛم٫ خلمحدٔسّٜ خْڄَُٽُّٜ، ظع٥ځر خن ظع١مه خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ڀځمُٙو٬دض خٔٴٝدق 

 ٬ه ظځٻ خْو٥ٙص خڀّٗ ّٯد ظإؼّٛ خـعمد٬ٍ ڄځمىْ.
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لمحدٔسّٜ خْڄَُٽُّٜ ڀًَخٔص وظ٥ىَُ ؤو٩مص ظٽىَه ٬ًي ڄه خڀځفدن خڀعدز٭ص ٛم٫ خ -0

 خڀٹُدْ في خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص، ّٮ٭دووص خّٮُٙو٬دض خٖٸعٝديَص في ٌٍخ خٛدپ.
ڄ٥دڀسص ٫ّىص زىَٜدض خْوَخٶ خّٮدڀُص خٖڄَُٽُص خڀُٙټدض ز١ُوَش خٔٴٝدق ٬ه  -1

 ُٔدٔص خڀُٙټص في ّٰدپ ّٱدَزص ظځىغ خڀسُحص وڄد تم ظىٵٍُي ڄىهد.
م٫ خلمحدٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ زةّٴځعُخ زة٬ديش خڀى٩ُ في ّٰدپ وخًٌخٲ ڄ٥دڀسص ّٰ  -2

خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ٬ځً ٠ىء خّٮع٥ځسدض خ٫ًًَّش ّٮٕعىًڄُهد، وڀٹً ؤو٠ك 

خٛم٫ خن خٛعم٫ َ٭عّّ ڄه زّٜ ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىٙىَش، وڄه ثم ّٹر 

 عم٫.خٔٴٝدق ٬ه خڀسُدودض خّٮٗجمص ّٮٹدزځص خًٌخٲ خٛ
٢ّدٌٿ خيودپ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ڀٓو٥ٙص خڀّٗ ّٯد ڄ١مىن خـعمد٬ٍ ٬ىً ٣ًًَّ  -1

 ظٽځٵعهد خ٬ّٹُٹُص.

ظعمؽٿ ّٲُـدض ؤٌ و٩دڂ ّٱدّٔٔ في ّٰمى٬ص ڄه خّٮ٭ځىڄدض خّٮٗجمص ٤ّٖدٌ 

خڀٹُخَخض خڀّٗ ٔىٲ ظعمىپ زًوٌَد خفُ ّٰمى٬ص ڄه خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، 

سص خڀعٹځًَُص ٬ځً لُٝ خڀعٽدڀُٳ خّ٭دٜص زدّٮُٙو٪ ، وخ٬عسدٌَد خڀعٽځٵص وظُټّ خلمحدٔ

خ٬ّٹُٹُص ڀځىٙد٢ زٱٟ خڀى٩ُ ٬مد خٌخ ټدن ٌٍخ خڀىٙد٢ ڀً ظإؼّٛ ٬ځً خڀسُحص خو خٛعم٫، 

ٴ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ، ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝىد٬دض خڀّٗ ظايٌ خفُ ظځىغ خڀسُحص ٔىخء ټدن ٌڀٻ 

ي خو خلًخغ ٠ى٠دء، وخن ٌٍخ خڀعإؼّٛ خڀ١دَ ٬ځً خڀسُحص ڄد ٌى في ٜىَش ظځىغ ڀځهىخء خو خّٮُد

خٖ ظٽځٵص خـعمد٬ُص ٖ ظاوٍ في خ٬ٖعسدَ ٬ىً ٣ًًَّ خڀعٽځٵص خ٬ّٹُٹُص ڀځىٙد٢ خّٮ٭ّٜ ، 

وَُـ٫ ٢ّدٌٿ خٖوٍ في خ٬ٖعسدَ ڀځعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ٬ىً ٣ًًَّ خڀعٽځٵص خ٬ّٹُٹُص 

 (.426، 4756ڄه ؤّٸهد)ڄ٬ٍُ، خڀٝسدن،ْو٥ًٙ خّٮُٙو٪ َُـ٫ ڀځ٭ًًَ ڄه خْٔسدذ ،و

ؤٌ ڄُٙو٪ خٸعٝديٌ َهًٲ خفُ ظ٭٩ُڃ خڀُزك، ّٳد َ٭ّٚ ظًفٓ خڀعٽدڀُٳ  . أ

زٵُٞ زٹدء خڀ٭ىدُٜ خْوُي ؼدزعص، وڄه ٌٍخ َع١ك خن ڄه ڄٝځمص خّٮُٙو٪ 

خن ّٺُٝ خڀعٽدڀُٳ خّ٭دٜص ّٮّخوڀص خڀىٙد٢ خّٮ٭ّٜ، يون خٖوٍ في خ٬ٖعسدَ 

 ڄه خڀعٽځٵص خڀٽځُص ڀځمىعفدض.ظٽدڀُٳ خـعمد٬ُص ظًَّ  َْص
خن خٔعىًخڂ ڄ٭ُدَ خڀُُّٟص ټإٔدْ ڀعٹُُڃ خْيخء، ٔىٲ ظ٩هُ خّٮُٙو٬دض  . ب

خڀّٗ ٖ ظإوٍ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص في خ٬ّٕسدن ٢ّ٭ځهد ؤټؽُ ټٵدءش ڄه 

خّٮُٙو٬دض خڀّٗ ظإوٍ ٌٍي خڀعٽدڀُٳ في خ٬ّٕسدن، وٖ ٘ٻ خن ٌڀٻ ٔىٲ َايٌ 



 ترماح للبحوث والدراسا 2021  آذار  25العدد  
 

 
32 

َد ٥ّىَځُص ٬ه ٤َُٷ ـٍذ ڄًوُخض خفُ ٥ّع٫ خّٮُٙو٬دض خْوفُ ١ّّخ

 خّٮٕعؽمَُه خڀُهد َٖظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀُُّٟص ّٯد.
 خڀعُټُّ ٬ځً ـدور خڀعٽدڀُٳ يون خّٮىدٴ٫ في ّٰدپ ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمُٙو٬دض  -2

خڀٽځُص خن ڄه وعُفص خڀعُټُّ ٬ځً ـدور خڀعٽدڀُٳ يون خّٮىدٴ٫ ؤيي خفُ خَظٵد٪ خڀعٽځٵص 

ُو٬دض خڀّٗ ظعممٿ ڄٕاوڀُدتهد خٖـعمد٬ُص، وڄه ثم خّٶٵ١ط )ودٜص وخـعمد٬ُص( ڀځمٙ

ؤَزدق ظځٻ خّٮُٙو٬دض، وڄد ظُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه خ٨هدٌَد ٩ّ١هُ ّٰٛ ڄٗجڃ ٬ىً ڄٹدَوعهد 

زدّٮُٙو٬دض خْوُي خڀّٗ ٖ ظعممٿ ڄٕاوڀُدتهد خٖـعمد٬ُص، ڀٍخ ظ٥ځر خٖڄُ ٬ىً يَخٔص 

خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ظٕسسهد ؤو٥ٙص خّٮُٙو٪ ڄه  خْيخء خٖـعمد٬ٍ خن َاوٍ في خ٬ٖعسدَ خّٮىدٴ٫

، 4772خٖـعمد٬ُص ڀعځٻ خْو٥ٙص ڄه ـهص ؼدوُص)ڄ٬ٍُ، وخڀٝسدن،  ـهص، وخڀعٽدڀُٳ

177.) 

٤ُّٝٛ ّٰم٫ خلمحدٔسص خْڄَُٽٍ خلًي خڀځفدن خڀعدز٭ص ڀً ٣ّط خٔڃ "خلمحدٔسص  -3

 ُْٰخٞ خْيخء خٖـعمد٬ٍ".

وخٖـعمد٬ٍ وخڀّٗ ظعمؽٿ ٬ځً خْٸٿ  زدڀُٰڃ ڄه ؤّٸُص ٬مځُص خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ

في ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمىٙأض وخٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ظٵًُ في ظٹُُڃ ظځٻ خْيخء، بٖ 

ؤنهد ِٖخڀط ظ٭دفٓ ڄه ٜ٭دذ و٬ٹسدض ٣ّىپ يون ظ٥ىٌَد. وظٽمه ٌٍي خڀٝ٭دذ في ٤سُ٭ص 

ًٖ، وفَ َعڃ خٖظٵدٶ ٬ه ڄدٌُعهد  خْو٥ٙص خّ٭د٠٭ص ڀځٹُدْ، ڀٽىنهد ّٰٛ ّٱًيش خّٮ٭دفَ ؤو

ؼدوُدً، وعُفص وـىي ٴفىش زّٜ ڄد َعىٸ٭ً خٛعم٫ ڄه ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وزّٜ ڄد ظُي ظځٻ 

خّٮى٩مدض ڄٕاوڀُعهد ٢ّدي خٛعم٫، وٜ٭ىزص خڀٹُدْ خڀٽمٍ ّٯد، ب٠دٴص بفُ ٤ىپ خڀٵعُش 

ٻ خڀّڄىُص زّٜ وخٸ٭ص لًوغ خڀعٽځٵص خٖـعمد٬ُص وِڄه خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ خّٮعمٹٷ ڄه ظځ

 (.0242خڀعٽځٵص، )خڀ٭ځُمدض، 

َُي خڀسدلػ ؤن ؤّٸُص خڀٹُدْ خٖـعمد٬ٍ ظٽمه ټٍڀٻ في خڀًوَ خڀسدَِ خڀٌٍ َٹىڂ 

زً ڄه وٗپ خٌعمدڄً زع٧ُّص خِؼدَ خّٮىـسص وخڀٕدڀسص ڀځمُٙو٪ بفُ ڀٱص خڀٽڃ وخَْٸدڂ 

ٸط وخڀّٗ ظٕد٬ً في خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٌٍ ّٺٹٷ خٔعمُخََص خّٮىٙأض وفي وٵٓ خڀى

 في خڀُٸٍ ١ّهىص خلمحدٔسص.

ټمد َُي ؤ١َدً ؤن خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ظٽعىٳ ٬مځُص خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ خٖـعمد٬ٍ 

َىسٱٍ ؤن ٖ ظٹٳ ٬دجٹدً يون خّٮ١ٍ زةـُخء خّْٟدغ خڀِٗڄص ڀځع٥سُٷ خڀ٭مځٍ في ب٤دَ 

 ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، وؤن ٖ ظٽىن ڄَّّخً ڀځًٝ وبٰٵدپ ؤّٸُص ٌٍخ خڀٹُدْ.
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 خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض  ؤًٌخٲ خّٮٕاوڀُص

ٌىدڀٻ ٬ًش ؤًٌخٲ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ّټٽه ٣ًًٌَّد في خڀعدفِ:          

( D’Amato, et al, 2009(،)Toms,2002( وٹٗ ٬ه )0227)خڀ٭ٙمدوٌ،

(،Schroth,2003.) 

خٔعفدزص خڀُٙټص خفُ خڀعٱّٛ في ظىٸ٭دض خ٤ُْخٲ خّ٭دَـُص خڀُخًٜش ڀُٔدڀص  .4

 خڀُٙټص.
 ٷ خڀعىخِن في خڀعّخڄدض خڀُٙټص زّٜ ٨ّځص خْٔهڃ وخٛعم٣.٫ّٹُ  .0
 ظ٭٩ُڃ خْؼدَ خّٔٹدزُص وظٹځُٿ خْؼدَ خڀٕځسُص ْو٥ٙص خڀُٙټص ٢ّدي خٛعم٫. .1
 َي ٴ٭ٿ خ٬ْمدپ خڀعفدََص ٢ّدي خٛعم٫ ټمًوٿ ؤوٗٸٍ. .2
٤ّٵُٟ لًش خڀع١دَذ زّٜ ؤٜمدذ خّٮٝدفٌ خّٮع٭د٠َص ڄه ٨ّځص خْٔهڃ وخڀ٭دڄځّٜ  .3

 َُه وخڀ٭مٗء وؤ٤ُخٲ خٛعم٫ خّٮىعځٵص.وخّٮًَ
خّٮٙدَټص خّٔٹدزُص ڄه ٸسٿ خلمحدٔسّٜ في ٸُدْ وظٹُُڃ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځُٙټدض  .4

ٔڄٽدوُص ٣ّٹُٷ خڀعىخِن خڀىّٕٔ زّٜ خڀ٭ٗٸص خٖٸعٝديَص )خوعدؾ خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض( 

 وخڀ٭ٗٸص خٖـعمد٬ُص )ي٬ڃ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ(.
ص خٖـعمد٬ُص ڀځمى٩مص ُّٟػ ٖ ظٙمٿ ٴٹ٣ ٬ىدُٜ ٣ًًَّ وٸُدْ ٜدفي خّٮٕدّٸ .5

خڀعٽدڀُٳ وخّٮىدٴ٫ خّ٭دٜص وخڀًخوځُص ڀځمى٩مص، وخّٷد ؤ١َدً ظع١مه ٬ىدُٜ خڀعٽدڀُٳ 

 وخّٮىدٴ٫ خّ٭دَـُص خٖـعمد٬ُص وخڀّٗ ّٯد ظإؼّٛ ٬ځً ٴحدض خٛعم٫.
١َدً خٔٴٝدق ٬ه خڀ٭ٗٸص خڀّٗ ظٹُمهد خڀُٙټدض ڀُٓ ٴٹ٣ ڄ٫ ٬مٗجهد وڄى٨ٵُهد زٿ ؤ .6

ڄ٫ خٛمى٬دض خٛعم٭ُص خْوُي زد٬عسدَ ؤن ٫ُّ٧ ٌٍي خٛمى٬دض ؤ٤ُخٴدً ڄ٭ىُص 

 زدڀُٙټدض.
ڄُخٸسص ؤ٬مدپ خڀُٙټدض ڄه ٸسٿ خّٮٙدَټّٜ ڄه خٔيخَش وخّٮٕدّٸّٜ وخڀ٭دڄځّٜ وخڀ٭مٗء  .7

 وخّٮىَيَه وخٛعم٫ خٌْځٍ وخّٮًفٓ ټممؽځّٜ ٬ه خ٤ُْخٲ خٛعم٭ُص.
 ٴص خڀُٙټص ؤټؽُ ڄه ُّٰي خٖڀعّخڂ خڀعَُٙ٭ٍ.ي٬ڃ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ١ّ٭ُ .42
خڀٹًَش ٬ځً ٸُدْ ؤو٥ٙص خڀ٭ٹً خٖـعمد٬ٍ ڀځُٙټص زٙٽٿ ٴ٭دپ َُٸً خفُ و٠٭هد  .44

 زدّٮىخ٤ىص خڀٝد٬ّص ّٰعم٭ُدً.
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خټعٕدذ ؼٹص خ٫ّمهىَ وخ٠َدء خّٮٕعهځٽّٜ و٨ّدَعهڃ وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ و٣ّّٕٜ  .40

خڀعىدٴُٕص في خْٔىخٶ خلمحځُص ٜىَش خڀُٙټص و٪ّ٭عهد وظىمُص وي٬ڃ ٸًَتهد 

 وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص.
٬َدَص خڀ٭دڄځّٜ و٣ّٹُٷ خٔعٹُخٌَڃ خڀىٵٍٕ وظىمُص ٸًَختهڃ خڀٵىُص وخٔوعدـُص  .41

 وظىٴّٛ خْڄه خڀٝىد٬ٍ وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص وخٖـعمد٬ُص ّٯڃ .
خڀعىخِن خڀىّٕٔ زّٜ َٴدٌُص خٛعم٫ وَٴدٌُص خڀُٙټص في خ٤دَ ظإيَص خ٬ْمدپ  .42

 .خڀعفدََص
خٔٴٝدق ٬ه خڀًوَ خّٮإٍٔ في ٬مځُدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀعٹًڂ خٖـعمد٬ٍ و٨ّدَص  .43

 خڀسُحص.
ٸُدڂ خڀُٙټدض ١ّٹدزځص ظىٸ٭دض خٛعم٫ وظٹًَُ ڄع٥ځسدظً وخٖٴٝدق في ظٹدٌََُد ٬ه  .44

 وعدجؿ ٌڀٻ.

 خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخْيخء خّٮدفِ 

و٥ٙص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظىٜځط خڀ٭ًًَ ڄه خّْٟدغ وخڀًَخٔدض ڀىـىي ؤؼُ ْ

٬ځً خْيخء خّٮدفِ ٸّٝٛ خْـٿ وخڀٌٍ َٹدْ ١ّٹدَُٓ خڀُُّٟص ٸّٝٛش خْـٿ وخّٮسىُص ٬ځً 

خَْٸدڂ خلمحدٔسُص، ڄؽٿ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وظٽځٵص خڀعمىَٿ، ٴ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ؤټًض 

ٌَُص ّٰمى٬ص ڄه خڀًَخٔدض ٬ځً ظىٴُ يڀُٿ ڄًُخفٓ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٤ُيَص ـى

زّٜ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وټٿ ڄه خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ خّٮٕعؽمُش ٜد وخڀ٭دجً ٬ځً 

 ( Roberts, G.,2011لٹىٶ خّٮځٽُص) 

وټٍڀٻ ؤټًض خڀٽؽّٛ ڄه خڀًَخٔدض وـىي ٬ٗٸص زّٜ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

پ خّٮع٭دڄځّٜ ڀځُٙټدض وّٰمى٬ص ڄه ڄٹدَُٓ خڀُُّٟص ٤ىَځص خْـٿ وخّٮسىُص ٬ځً َيوي ؤٴ٭د

زدْٔىخٶ خّٮدڀُص ڄؽٿ خڀٹُمص خڀٕىٸُص وخڀ٭دجً ٬ځً ؤٔهڃ خڀُٙټدض ، ٴ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ 

ًٗ ڄًُخوُدً ٬ځً وـىي خو٭ٽدٔدض بّٹدزُص  ٸًڄط ّٰمى٬ص ڄه خڀًَخٔدض خلمحدٔسُص يڀُ

ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٬ځً خڀٹُمص خڀٕىٸُص ّٯد و٣ّّٕٜ خڀُٕىڀص في خْٔىخٶ 

و٬ځً خڀىٹُٟ ڄه ٌڀٻ ٴٹً ٸًڄط ّٰمى٬ص ؤوُي ڄه خڀًَخٔدض وـىي ٬ٗٸص خّٮدڀُص، 

) .خَظسد٢ ٬ٽُٕص زّٜ خڀعٹَُُ ٬ه خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وخڀٹُمص خڀٕىٸُص ّٯد 

Dragomir, 2010) 
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 ڄٙٽٗض خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ خٖـعمد٬ٍ

ڄه ڄٕعىًڄٍ ٖ ٘ٻ ؤن خّٮ٭ځىڄدض خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ٣ّعدـهد خٛمى٬دض خّٮىعځٵص 

خڀعٹدََُ خّٮدڀُص ظعمؽٿ ؤٔدٔدً في ڄٹًخَ ڄد ؤٜدذ خٛعم٫ ڄه ؤ٠ُخَ ؤو ڄد َ٭ُٲ زدڀعٽدڀُٳ 

خٖـعمد٬ُص، وعُفص ّٮمدَٔص خّٮىٙإش ْو٥ٙعهد خٖٸعٝديَص وڄٹًخَ خّٮىدٴ٫ خڀّٗ ٬ديض بڀًُ 

ٌٍي  )ؤٌ بفُ خٛعم٫( ڄه خْو٥ٙص خڀّٗ ٸدڄط زعىٵٌٍُد خّٮىٙإش، وو٩ُخً ْن ظىٴّٛ ڄؽٿ

خّٮ٭ځىڄدض زدڀٙٽٿ خڀٌٍ ّٺٹٷ خّٯًٲ ڄه خٔعىًخڄهد ٖ ّټٽه ؤن َٽىن بٖ ڄه وٗپ ٬مځُص 

ٸُدْ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص ڄه ظٽدڀُٳ وڄىدٴ٫، ڀٍڀٻ ٴةن خّٮٙٽځص خ٬ّٹُٹُص خڀّٗ ظىخـً 

زىدء ؤٌ ّٷىٌؾ ڀځممدٔسص ٬ه خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍ ڄٙٽځص ٸُدْ ټٿ ڄه خڀعٽدڀُٳ 

 (.0220ُص خٖـعمد٬ُص، )خڀٵ١ٿ، وآوُون،وخّٮىدٴ٫ ڀځمٕاوڀ

وخن ٣ّٹُٷ ٌٍخ خّٮ٥ځر في ٬مځُص ٸُدْ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ّٮىٙأض خ٬ْمدپ ٖ 

َُ٭ً ؤڄُخً ٔهٿ خّٮىدپ. ٴ٭ًڂ خظٵدٶ خْيذ خلمحدّٔٔ في ّٰدپ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص لىپ 

َُ٭ً ڄٙٽځص في لً ٌختهد  ًٓي ّٯٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٽدڀُٳ  َىسٱٍ لځهد ٸسٿ ڄٵهىڂ وخ٠ك وّٱ

 خڀسمػ ٬ه خْٔدْ خّٮىدٔر ڀځٹُدْ.
ٴٽمد ٌى ڄ٭ځىڂ، ٌىدٺ وـهعدن ڀع٭َُٳ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص، ٥ّؽٿ خْوفُ وـهص 

 خڀى٩ُ خلمحدٔسُص، في لّٜ ٥ّؽٿ خڀؽدوُص وـهص خڀى٩ُ خٖٸعٝديَص. 

ُٙټص وَُي خلمحدٔسىن ؤن خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ٌٍ ظځٻ خڀعٽدڀُٳ خڀّٗ ظعممځهد خڀ       

يون ؤن َع٥ځسهد وٙد٤هد خٖٸعٝديٌ، وبّٷد ظعممځهد خڀُٙټص خوعُدََدً وعُفص خڀعّخڄهد زس٭ٟ 

خّٮٕاوڀُدض خٖـعمد٬ُص د ؤو بـسدََدً وعُفص ٸىخوّٜ ڄٵُو٠ص ٬ځُهد يون ؤن ٣ّٝٿ خڀُٙټص 

 (.٬0242ځً ٬ىخجً ؤو ڄىدٴ٫ ڄسدُ٘ش ڄه ٌڀٻ، )ّٳًوق، 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص 

( ز٭ىىخن خؼُ ظ٥سُٷ ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ٣ّّٕٜ َخٔص )ٔدڄُص،ي

ـىيش خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ٨ٿ لىټمص خڀُٙټدض "يَخٔص ڄًُخوُص في خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص 

 في خ٫ّّخجُ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص خؼُ ٬ًڂ ظ٥سُٷ ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص           

٬ه خّٮ٭ځىڄدض خ٬ّٹُٹُص ڄه خـٿ خڀع٭سّٛ ٬ه وٴدء خڀُٙټدض زىخـسدتهد و٬ًڂ خٔٴٝدق 

وخڀعّخڄدتهد زدّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص،  و٬ځًُ ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ڄى٨ٵٍ زىٻ خڀّّټص 
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خٔٔٗڄٍ وزىٻ خڀٕٗڂ خٔٔٗڄٍ في خ٫ّّخجُ ،وتم ظٝمُڃ خٔعسدوص ٫ّم٫ خّٮ٭ځىڄدض ڄه 

َ خڀًَخٔص وٌٍ ظىٴُ خ٤دَ ٴ٭دپ ڀځمىټمص وڄٕاوڀُدض خّٮى٨ٵّٜ ،وشمځط خٖٔعسدوص ٬ځً ّٱدو

ٌُحص خڀٵعىي وخڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص و٨ّدَص لٹىٶ خّٮٕدّٸّٜ وخّٮ٭دڄځص  خٔيخَش ويوَّٰځٓ 

خڀ٭ديڀص ّٯڃ وخٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص وټٵدءش وٴ٭دڀُص ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخ٬ّٵد٦ ٬ځً 

ٍ خڀسىٽّٜ خٔٔٗڄُّٜ وتم لٹىٶ ؤٜمدذ خّٮٝدفٌ ،وتم ظى٫َِ خٖٔعسدودض ٬ځً ڄى٨ٵ

خٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمځُٿ  ڀځعمځُٿ وتمخٔعسدوص ٸدزځص  15خٔعُيخي 

خٖٔعسدودض ،وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ خن خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ظٵٝك ٬ه ڄسديَختهد وخڀعّخڄدتهد 

٬ُص في ڀُص خٖـعمدوزدّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ يڄؿ خّٮ٭ځىڄدض خّ٭دٜص زإو٥ٙص خّٮٕا

ڄّٕ خڀعٹَُُ خّٮدفِ ،وظىٜځط ؤ١َد خفُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ظٹىڂ زدلمحدٴ٩ص ٬ځً لٹىٶ 

ؤٜمدذ خّٮٝدفٌ وتهعڃ زع٥سُٷ خ٬ّىټمص ،وخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش و٫٠ ڄ٭ُدَ ّٱدّٔٔ 

َع١مه و٥دٶ ّٱًي ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، وبًٜخَ خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص خّ٭دٜص 

و٩ڃ خلمحدٔسص ٬ه خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، و٠ُوَش خن ظعىٍ وخّٮ٭دَّٛ خّٮٕد٬ًش ڀع٥سُٷ 

خڀُٙټدض ټدٴص خٔـُخءخض وخڀىٔدجٿ خڀّٗ ڄه ٘دنهد خن ظُٴ٫ يَـص خڀؽٹص وخڀٙٵدٴُص 

وخّٮًٝخٸُص في خّٮ٭ځىڄدض ، وخوٜط ټٍڀٻ زدن ظٹىڂ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص زع٥سُٷ ّٱدٔسص 

ُحص خڀسُحص خّٮىدٔسص ڀع٥سُٷ خڀُدض خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخٔعىًخڄهد ټى٩دڂ ڀځم٭ځىڄدض وته

خ٬ّىټمص ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خڀعَُٙ٭دض وخ٬ًخي خ٤ُْ زإٴ١ٿ خّٮمدَٔدض خڀٹدوىوُص وخڀُٸدزُص 

 ڀع٥سُٹهد.

( ز٭ىىخن خؼُ ظسّٚ ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في يَخٔص )٨َّص خلله،وخڀسٙدََه

 خڀٕىيخوُص ".َِديش ٸُمص خڀُٙټص "يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خّٮٝدَٲ 

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ ظى٠ُك خؼُ خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ وخٖٴٝدق خلمحدّٔٔ ڀعٽځٵص خّٮٕاوڀُص    

خٖـعمد٬ُص في ٸُمص خڀسىىٺ وڄ٭ُٴص خؼُ ظسّٚ ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٴُهد، 

و٥ّؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ڄ٭ُٴص خؼُ ٠٭ٳ خٌعمدڂ خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ ّٱدٔسص 

ص خٖـعمد٬ُص، ّٮ٭ُٴص ڄًي ظإؼٌّٛد في ٸُمص خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص ، وظٽىن ّٰعم٫ خّٮٕاوڀُ

خڀًَخٔص ڄه خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص خّٮًَـص في ٔىٶ خْوَخٶ خّٮدڀُص، وتم ظٝمُڃ خٔعسدوص 

خٔعسدوص ،وز٭ً ٧ّ٭هد وٴمٝهد ظٹَُ  032ڀٱُٞ ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض وخڀسُدودض، وتم ظى٫َِ 

ٔعىًخڂ ؤٔځىذ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ تم ٣ّځُٿ خٔعسدوص ڀځعمځُٿ، وزد 012خو١د٪ 

خڀىعدجؿ ،وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ وـىي خؼُ ڄ٭ىىٌ ڀځٹُدْ خلمحدّٔٔ ٬ّٕدذ ظٽځٵص خّٮٕاوڀُص 
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خلمحدّٔٔ ٬ه خّٮٕاوڀُص  ڀٕٴٝدقخٖـعمد٬ُص في ٸُمص خڀسىٻ، ووـىي خؼُ ّٰٛ ڄ٭ىىٌ 

ـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خٖـعمد٬ُص في ٸُمص خڀسىٻ، ووـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد في خ

٬ه  زدٔٴٝدقڄعٱّٛخض خڀًَخٔص "خّ٭ّّش وخّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، وخوٜط خڀًَخٔص زدٌٖعمدڂ 

ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص،وخوٜط ټٍڀٻ ز٭مٿ وخـُخء خّٮًَّ ڄه 

حص خڀسمىغ ٬ځً ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص خّٮًَـص في ٔىٶ ٌُ

 خْوَخٶ خّٮدڀُص 

( ز٭ىىخن خؼُ ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش يَخٔص)خڀٹد٠ٍ،

 خّٮعٽدڄځص "يَخٔص لدڀص: ُ٘ټص ظىڀًُ خڀٽهُزدء خّٮُټَّص خَْيوُص".

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ زُدن خؼُ ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش 

خڀٽهُزدء خّٮُټَّص خَْيوُص، وڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص تم ٬مٿ  خّٮعٽدڄځص في ُ٘ټص ظىڀًُ

خٔعسُدن ٫ّم٫ خّٮ٭ځىڄدض خّٮع٭ځٹص ١ّمدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخؼٌُد ٬ځً ڄٹىڄدض 

خٔيخَش خّٮعٽدڄځص، وڀٹً ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځّٜ وخّٮى٨ٵّٜ في ُ٘ټص ظىڀًُ 

ُد وخّٮعىٝٝص، وخڀ٭دڄځّٜ في خڀى٨دجٳ خڀٽهُزدء خّٮُټَّص ٠مه و٨دجٳ خٔيخَش خڀ٭ځ

خّٯىًُٔص وخڀٵىُص وخّٮدڀُص وو٨ُٵص خڀ٬ًڃ خڀٵّٚ، وظٹىُص خّٮ٭ځىڄدض وّٱ٥دض ظىڀًُ 

خٔعسدوص ، وتم  077خٔعسدوص ٬ځً ّٰعم٫ خڀًَخٔص ،وتم خٔعُيخي  222خڀٽهُزدء، وتم ظى٫َِ 

ّّودڄؿ خٔعسدوص ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ، وڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀ 065خـُخء خڀعمځُٿ ٬ځً 

، تم خيودپ خڀسُدودض وڄ٭د٫ّعهد، وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ وـىي خؼُ يخپ spssخٖلٝدجٍ 

خلٝدجُد لمحدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خّٮعٽدڄځص في ُ٘ټص ظىڀًُ 

خڀٽهُزدء خَْيوُص، وټدن ڄه خٌڃ خڀعىُٜدض ٠ُوَش بٸدڄص خڀىًوخض خڀؽٹدٴُص ڀځ٭دڄځّٜ 

وخڀى٥ًٔ وز٭ٟ خڀى٨دجٳ خُٖ٘خٴُص وخڀعٹىُص وخّٮدڀُص ڀعى٫ُٔ خيَخٺ  زدٔيخَش خڀ٭ځُد

خڀ٭دڄځّٜ زدّٮىخٜٵدض خڀ٭دّٮُص ،وظ٭َُٵهڃ ز٭ىدٌُٜد خْٔدُٔص وټُٵُص ظٕىٌّٛد وظ٥سُٹهد 

 ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫.

يوَ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص في ٸُدْ ّٰدٖض خڀعىمُص ( ز٭ىىخن يَخٔص)خّٮّوٍٰ،

  ڀٝىد٬ُص.خّٮٕعًخڄص في خڀُٙټدض خ

زُىط خڀًَخٔص يوَ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص وخڀّٗ ڄه وّٗٯد تم ٸُدْ ّٰدٖض 

خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص، وخڀّٗ ظىمُٝ في خٛدٖض خڀعدڀُص)خٛدپ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ 

وخڀسُحٍ وخڀسٌُٙ(لُػ زُىط خڀًَخٔص خڀعىدٔٷ وخڀعٽدڄٿ زّٜ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص 
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پ زُدن ظٽځٵص ټٿ وٙد٢ ڄه خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص خّٮ٥سٹص وخڀعىمُص خّٮٕعًخڄص، ڄه وٗ

 يخوٿ خڀُٙټص زد٬عسدَي َٹُٓ ّٰدٖض خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص.

وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص في ڄىهفُعهد ٬ځً خّٮىهفّٜ خٖٔعٹُخجٍ في ظٽىَه خ٫ّدور 

وٗپ خٔعىًخڄً في  خلمحعىي، ڄهخڀى٩ٌُ، وفي خ٫ّدور خڀ٭مځٍ خ٬عمًض ٬ځً ؤٔځىذ ٣ّځُٿ 

دور خڀ٭مځٍ، وڄه ثم تم خڀعىٜٿ خفُ ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وخڀّٗ ټدوط ڄه ؤّٸهد: خن خ٫ّ

خڀعدڀُص خڀُٙټص خڀځُسُص ڀځمًًَ وخڀٝځر ٔدّٸط في ّٰدٖض خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص زدڀىٕر 

%، وخٛدپ خٖـعمد٬ٍ 1%،وخٛدپ خٖٸعٝديٌ 44%، خٛدپ خڀسٌُٙ 33)خٛدپ خڀسُحٍ 

44.)% 

ظىُٜدتهد خوً ٬ځً خڀُٙټص خڀځُسُص ڀځمًًَ وخڀٝځر خوٍ  ټمد زُىط خڀًَخٔص في

ِڄدڂ خّٮسديَش في ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص، ڄه وٗپ زُدن ظٽځٵص ؤو٥ٙعهد خٖـعمد٬ُص، 

 وخڀٌٍ زًوَي َى٭ٽٓ في زُدن ڄٕدّٸص خڀُٙټص في خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص يخوٿ خٛعم٫ خلمحځٍ.

 خڀًَخٔدض خْـىسُص 

 The impact of Public Sector Scorecard( ز٭ىىخن 0,202Huy & Phucيَخٔص )

adoption on the effectiveness of accounting information systems 

towards the sustainable performance in Public Sector 

خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص ٴ٭دڀُص و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ٸُدْ خڀعىمُص  ًٌٴط     

، وّٮد ڀى٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄه خؼُ في ٸُدْ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ،و٬ځًُ ٴدن خّٮٕعًخڄص

ٴ٭دڀُص و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٖ ّټٽه ڄه ظځٹدء وٵٕهد خن ظىخټر خڀعٱّٛ خڀ٫َُٕ في خڀ٭دفَ 

،وزىدء ٬ځً ٌڀٻ َىـً ٤ځر ٬دّٮٍ وڄعّخًَ ڀځعمٹٷ ڄه خن و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خٖٸعٝديٌ خڀ٭دّٮٍ 

خلمحدٔسُص ٸً وخټسط خڀع٥ىَخض خّ٭دٜص ١ّ٭د٫ّص خؼُ ظسّٚ ظ٥سُٷ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ُّٟػ 

َى٭ٽٓ خؼٌُد ٬ځً خڀعٹدََُ خّٮدڀُص خّٮٕعىُـص ڄه ٌٍي خڀى٩ڃ ، ٥ّط ٌٍي خڀًَخٔص ّٮ٭ُٴص 

ء خّ٭دٜص زدڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٴ٭دڀُص و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خؼُ ٬مځُدض ظىٵٍُ ڄٹدَُٓ خْيخ

خلمحدٔسُص ويوٌَد في ظ٭َّّ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ، لُػ تم ظٝمُڃ خٔعسدوص ڀٱُٞ ٣ّٹُٷ 

ّٱدٔسد في ڄى٥ٹص ڄهُ خّٮُٽىوؿ ، وتم ٣ّځُٿ  661خًٌخٲ ٌٍي خڀًَخٔص وتم ظىَِ٭هد ٬ځً 

وخ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خن ٴ٭دڀُص و٩ڃ   (SEM)خڀسُدودض ڄه وٗپ ّٷىٌؾ خّٮ٭ديڀص خّٯُٽځُص 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص َىٴُ ؤٔدٔد ڄىؼىٸد ڀُ٭ٽٓ خؼُ خْيخء خّٮٕعًخڂ ، و

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23311975.2020.1717718
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23311975.2020.1717718
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ڄى٠ى٪ خڀسمػ ٖ َّخپ ّٰٛ ود٠ؿ ، ٴمه خّٮعىٸ٫ ؤن ظٽىن ٌٍي خڀىعدجؿ ١ّؽدزص ّٱٵّ 

 ٴىخجًي خلمحعمځص .ڀځسدلؽّٜ وخّٮمدَّٜٔ وٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض ڀٗٔعٵٕدَ وخ٬ٖعمدي زٕسر 

 Corporate social and environmental( ز٭ىىخن يَخٔص)زديټىٺ،

disclosure: evidence from Saudi 

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص خؼُ خٴٝدق خڀُٙټدض خّٮًَـص في زىَٜص خّٮمځٽص 

 442خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ه خٖز٭دي خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، لُػ ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه 

ڂ ،وتم خٔعىُخؾ ٌٍي خڀعٹدََُ ڄه ڄىٸ٫ زىَٜص 0240ظٹَُُ ڄدفِ ّٯٍي خڀُٙټدض ڀځٵعُش 

خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ،وټدوط ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص ظعٽىن ڄه خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخڀس٭ً 

خڀسُحٍ ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ ،خڄد خّٮعٱّٛخض خڀعدز٭ص ٴٽدوط لىټمص خڀُٙټدض وو٩َُص ؤٜمدذ 

،وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خّٮىهؿ خڀٽمٍ خڀعمځُځٍ ،وتم خٔعىًخڂ  خّٮٝځمص وو٩َُص خڀىټدڀص،

٣ّځُٿ خلمحعىي ڀٹُدْ ڄًي خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ خٖز٭دي خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، وخ٨هُض وعدجؿ 

% ڄه خڀُٙټدض خّٮًَـص ڀًَهد ظٹدََُ ظٵٝك ٴُهد ٬ه ڄ٭ځىڄدتهد 52خڀًَخٔص خن خټؽُ ڄه 

ظع٭ځٷ زدّٮىخَي خڀسَُٙص ولفڃ خّٮٙدَټدض خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، وخن ٌٍي خٔٴٝدلدض 

% وخڀُٙخټص خٛعم٭ُص ١ّ٭ًپ 24خٛعم٭ُص، وټدن ڄ٭ًپ خٔٴٝدق ٬ه خّٮىخَي خڀسَُٙص 

%، وخوٜط خڀًَخٔص خفُ ٔه ؤو٩مص وٸىخوّٜ 02% وخٖٴٝدق خٖٸعٝديٌ ١ّ٭ًپ 02.3

دڂ ودٜص زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وخوٜط ز١ُوَش ظٙٽُٿ ٫ّدن يخوځُص ڀَّديش خٌٖعم

زدڀى٬ٍ خڀسُحٍ وخن َعڃ ظٙٽُځهڃ ڄه ٸسٿ وِخَخض ڄ٭ُىص وٴُٞ ز٭ٟ خڀ٭ٹىزدض خّٮ٭ُىص ٬ځً 

 ز٭ٟ ٌٍي خڀُٙټدض خڀّٗ ٖ ظځعّڂ زدْو٩مص وخڀٹىخوّٜ وُ٘و٢ خٖيَخؾ.

 Corporate social responsibility and market( ز٭ىىخن يَخٔص )٬مُ،وِڀىڂ،

value: evidence from Jordan 

خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص خؼُ خڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخڀٹُمص  ًٌٴط ٌٍي

-0224خڀٕىٸُص ڀځُٙټدض خَْيوُص خّٮًَـص في زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص ڀځٵعُش )

% ، 57ُ٘ټص ،ؤٌ زىٕسص زځٱط 11ُ٘ټص ڄه خٜٿ  04( ،وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 0242

ڀٽُمدوَص وٜىد٬ص خٍَْٰص وٜىد٬ص ُّٟػ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه  ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خ

خّٮُٙوزدض، وتم خوعُدَ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀٽُمدوَص  ّٮ٭ُٴص خؼُ ٌٍي خڀٝىد٬دض ٬ځً خڀسُحص، 

وتم ٢ّم٫ُ خڀسُدودض ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص خّٮىٙىَش في زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص،، 

وَ خّٮٕاوڀُص ټمٹُدْ ؤيخء ڄدفِ ،وتم ظٹُٕڃ ّٱد Tobin Qوتم خٔعىًخڂ ّٷىٌؾ 
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خٖـعمد٬ُص خفُ ؤَز٭ص ّٱدوَ زىدء ٬ځً خْو٥ٙص خڀّٗ ظٹىڂ ٜد ،وٌٍ خڀسُحص وخّٮىخَي 

خڀسَُٙص وخٛعم٫ وخّٮىعفدض، وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ خن خڀٹُمص خڀٕىٸُص في ٸ٥د٪ خٍَْٰص 

وخّٮُٙوزدض خّٶٵ١ط، وزُىط خڀًَخٔص خن خّٮىخَي خڀسَُٙص فَ َٽه ّٯد ظإؼّٛ ٬ځً خڀٹُمص 

ىٸُص، وټٕٵط خڀًَخٔص ٬ځً خن خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص وخڀ٥سُص ټدن ّٯد خؼُ ٔځّٔ ٬ځً خڀٕ

خڀٹُمص خڀٕىٸُص، وفَ َٽه ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخٛعم٫ وخّٮىعفدض ؤٌ ظإؼّٛ ٬ځً خڀٹُمص 

خڀٕىٸُص، وخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ٬مٿ ؤّٟدغ ڄٕعٹسځُص ؤه ڀىخجك وٸىخوّٜ ڄى٩مص 

في خّٮٕعٹسٿ ٬ځً لفڃ ووى٪ خڀٝىد٬ص في خّْٟدغ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخڀعُټُّ 

 خڀٹديڄص وَز٣ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ّٟىټمص خڀُٙټدض .

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

 Explanatory)ظىعمٍ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص بفُ خڀسمػ خ١َٔدلٍ  ؤٔځىذ خڀًَخٔص : -4
Research)  بٌ تهًٲ بفُ ٬ُٞ وٝدجٛ و٪ّدض ّٱًيش، و٣ّځُٿ وخ٘عٹدٶ

خڀًٖڀص زدڀىٕسص ڀځمٙٽځص خڀّٗ ظ٭د٫ّهد خڀًَخٔص ڀځىٜىپ بفُ خٖٔعىعدـدض ٌخض 

  خڀعإؼّٛ.

 ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

( ُ٘ټص ڄًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ، وظٽىوط ٬ُىص 41َعمؽٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه )

 % وٌٍ ٬ُىص ّٳؽځص ڀځمفعم63.٫( ُ٘ټص ُّٟػ ٥ّؽٿ وٕسص 44خڀًَخُٔص ڄه )

ىدٔسص ّٯٍي خڀًَخٔص لُػ تم ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ظ٭عّّ خٖٔعسدوص ؤيخش ڄؤيخش خڀًَخٔص: 

٬ًي ڄه خلمحٽمّٜ خّٮاٌځّٜ خّٮمدَّٜٔ ڀځ٭مٿ خٖټديّټٍ وخڀٍَه ڀًَهڃ خّٮ٭ُٴص زدڀ٭مٗض 

 خڀُٸمُص .

 ؤٔدڀُر ٸُدْ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص:

ؤ٥٬ُط خڀٵٹُخض وِن ڄًَؾ وٴٷ ٔځڃ )ڀُٽُض( خّ٭مدٍٔ لُػ و٬ِط خڀًَـدض ٬ځً          

 خڀٵٹُخض ټدِتي:

 ( ڄٹُدْ ٔځڃ )ڀُٽُض( خّ٭مدٍٔ.ـًوپ َٸڃ )

 ڄ٭دَٞ زًٙش ڄ٭دَٞ ّٱدًَ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش خّٮٕعىي

 4 0 1 2 3 خّٮٹُدْ

َٹًٝ زدڀًٝٶ، ٌى ؤن خّٮٹُدْ خڀٌٍ خٔعىًڂ في (: ًٜٶ خْيخش )

خڀًَخٔص َٹُٓ زدڀٵ٭ٿ ڄد َىسٱٍ ؤن َٹدْ، لُػ ظع٥دزٷ خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ تم ٧ّ٭هد ڄ٫ 
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جٷ خّٮى٠ى٬ُص، وڀٱدَص خوعسدَ ًٜٶ ؤيوخض ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض في ٌٍي خڀًَخٔص، ٸدڂ خ٬ّٹد

 خڀسدلؽىن زع٥سُٷ خوعسدَخض خڀؽٹص خڀِٗڄص.   

ز٭ً ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( ٬ځً خڀ٭ُىص، (: ؼسدض خْيخش )

ٗظٕدٶ تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٓيخش ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص )ټُووسدن ؤڀٵد( ڀ

%(، وٌٍي خڀٹُمص ڄٹسىڀص ّٮ٭دڄٿ خٖظٕدٶ 52.4خڀًخوځٍ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض)

خڀًخوځٍ في لًوي ؤُٰخٞ ٌٍي خڀًَخٔص و٤سُ٭عهد، ّٳد ًَپ ٬ځً ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ 

 زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض. 

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد:

د ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص(، وڄ٭د٫ّص ز٭ً ظٵَُٯ، وظسىَر خڀسُدودض خڀّٗ ظ١مىعه         

( ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، وڄه ؤـٿ SPSSٌٍي خڀسُدودض ڄه وٗپ زُودڄؿ )

ظٵّٕٛ خڀىعدجؿ خ٬عمًض خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص خِظُص خّٮ٭عمًش وخّ٭دٜص زدٖٔعفدزص ٬ځً 

 خڀٵٹُخض ټدِتي: 

 (1ـًوپ َٸڃ ) ْ ڀٽُض خّ٭مدٍٔ خّٮُّخن خڀعٹًٌَُ ّٮٹُد                             

 خ٢ّٖدي خڀ٭دڂ  خ٢ّٖدي خڀ٭دڂ  خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خٖٔعفدزص

 ٸځُٿ ـًخ ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش   4.62 – 4ڄه  ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش 

 ٸځُځص ڄىخٴٷ  0.42 – 4.64ڄه  ّٰٛ ڄىخٴٷ

 ڄعى٥ٔص  خلمحدًَش 1.22 – 0.44ڄه  ّٱدًَ

 ټسّٛش خّٮىخٴٹص  2.02 – 1.24ڄه  ڄىخٴٷ

 ټسّٛش ـًخ  خّٮىخٴٹص زًٙش  2.02خټّّ ڄه  ڄىخٴٷ زًٙش 

ڀٹً تم خوعُدَ ّٰمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀًّټٱُخٴُص وخڀّٗ ظع٭ځٷ زدْڄىَ خڀى٨ُٵُص 

وخڀٙىُٝص، ڄه خـٿ زُدن وخ١َدق ز٭ٟ خ٬ّٹدجٷ خّٮع٭ځٹص ز٭ُىص خڀًَخٔص، وخ٨هُض خڀىعدجؿ 

َخٔص ڄه لُػ )خ٫ّىٓ وخّٮاٌٿ خّٮٙدَ خڀُهد في خ٫ًّخوپ خڀعدڀُص وٝدجٛ خٴُي ٬ُىص خڀً

 خڀ٭ځمٍ وخّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ و٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش(.

 ؤوٖ: خ٫ّىٓ 

 خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ

 خڀىٕسص  خڀعٽُخَ خ٫ّىٓ

 %41 06 ٌټُ

 %14 44 خوؽً

 %422 22 خٛمى٪
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 ؼدوُد: خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

 خڀىٕسص خّٮاَص  خڀعٽُخَ خّٮٕمً خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

 %7 2 عّٛ ڄدـٕ

 %44 07 زٽدڀىََىْ 

 %03 44 ّٰٛ ٌڀٻ

 %422 22 خٛمى٪ 

 ؼدڀؽد: خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ

 خڀىٕسص خّٮاَص خڀعٽُخَ خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ

 %44 3 ڄًَُ ٬دڂ

 %44 5 َجُٓ ٸٕڃ

 %01 42 ّٱدٔر 

 %32 00 ڄى٨ٳ

 %422 22 خٛمى٪

 ٔىىخض خّ٭ّّش  -2

 خڀىٕسص  خڀعٽُخَ ٔىىخض خّ٭ّّش

 %32 00 ٓ ٔىىخضخٸٿ ڄه ٩ّ

 %10 42 ٔىىخض 42-3ڄه

 %46 6 ٔىىخض 42خټؽُ ڄه 

 %422 22 خٛمى٪

 ٬ُٞ وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀًَخٔص 

 خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص خّٮع٭ځٹص زدڀس٭ً -

 خٛعم٫ خلمحځٍ(  خٖـعمد٬ٍ )خڀ٭ٗٸص ڄ٫
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خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص خّٮع٭ځٹص زدڀس٭ً  -0

 خٖـعمد٬ٍ )خڀ٭ٗٸص ڄ٫  خڀ٭مٗء (.

ٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص خّٮع٭ځٹص زدڀس٭ً خّٮعى٥ٔدض خ٬ّ -3

 خٖـعمد٬ٍ )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خّٮىخَي خڀسَُٙص(.

 

خّٮعى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

 خڀًَـص خڀىٕسص

 ټسّٛش ـًخ %86 0.67 4.29 ظىٴُ خڀُٙټص ٴُٚ ٬مٿ ّٮ٭د٫ّص خڀس٥دڀص.  .4
 ټسّٛش ـًخ %85 0.60 4.27 َعڃ ٸُدْ خّٮسدڀٯ خڀّٗ ظًٴ٫ ټمٕدّٸدض ڀٝدفٌ خٛعم٫.  .0
 ټسّٛش ـًخ %85 0.60 4.27 َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ ي٬ڃ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص  .1
 ټسّٛش %82 1.06 1.08 َعڃ ٸُدْ خّٮسدڀٯ خّٮدڀُص خڀّٗ ظًٴ٫ ڀ٬ًڃ خڀسىُص خڀعمعُص ڀځمفعم٫ خلمحځٍ  .2

ظعڃ خلمحدٔسص ٬ه خ٫ّىخجّ خّٮدڀُص خّٮًٴى٬ص ڄه خڀًوڀص وعُفص خْيخء   .3

 خٖـعمد٬ٍ 
4.00 0.00 

80% 
 ټسّٛش

َعڃ ٸُدْ خڀعٽدڀُٳ خ٠ٔدٴُص خڀّٗ ظعممځهد خّٮىٙدش ٖوعُدٌَد خڀسًَٿ   .4

 ٸٿ ٠َُخ ٬ځً خٛعم٫. خْ
2.81 0.82 

76% 
 ټسّٛش

 ټسّٛش %82 0.625 4.12 خڀًَـص خڀٽځُص  

خّٮعى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

 ـصخڀًَ خڀىٕسص

 0.50 3554 َعڃ ظ٥ىَُ خّٮىعفدض زٙٽٿ ڄٕعمُ 4
90% 

 ټسّٛش ـًخ

 ټسّٛش ـًخ %90 0.50 4.50 . ظ٭دفً ظٽدڀُٳ خ٠ُٖخَ ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وخٖٔعىًخڂ 0
 ټسّٛش %80 0.21 4.00 . َعڃ ٸُدْ ڄًي ٠ًَ خڀ٭مٗء ٬ځً ـىيش خّ٭ًڄص خّٮٹًڄص خو خّٮىعؿ 1
 ڄعى٥ٔص %71 0.58 3.54  ڀعّخڂ ١ّ٭دَّٛ خ٫ّىيشَعڃ ٸُدْ خڀعٽدڀُٳ خّٮًٴى٬ص ڄٹدزٿ خٖ 2
 ڄعى٥ٔص %70 0.50 4.50 . َعڃ خٖڀعّخڂ زدڀعٕ٭ّٛ خڀ٭ديپ ڀځمىعؿ 3

َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ خلعىخء خّٮىعفدض ٬ځً خَٖ٘ديخض خّٮ٥ځىزص ٴُمد  4

 . ّٻٛ خّٮىعؿ

3.50 0.50 
70% 

 ڄعى٥ٔص

 ڄعى٥ٔص 2.56 2.24 1.70 خڀًَـص خڀٽځُص
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 خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص 
خّٮعى٣ٔ  خلمحىَ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

 خڀًَـص خڀىٕسص

 ڄعى٥ٔص %70 0.36 3.52 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خٛعم٫ خلمحځٍ 

 ڄعى٥ٔص %71 0.42 3.57 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء
 ڄعى٥ٔص %71 0.27 3.54 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خّٮىخَي خڀسَُٙص
 ڄعى٥ٔص %71 0.30 3.54 ّٱدٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ 

خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ټدوط زًَـص ڄعى٥ٔص لُػ خ٨هُض خڀىعدجؿ خن ڄٕعىي ّٱدٔسص 

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء%( وټدوط خٌڃ خٖز٭دي 54( وزىِن ؤّٕ )1.32زځٯ خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي )

%( وَځًُ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خّٮىخَي 54( وزىِن ؤّٕ )1.35زًَـص ڄعى٥ٔص وو٣ٔ لٕدبي زځٯ )

ص ڄ٫ خٛعم٫ ٌٍ %( وٴُمد ټدوط خڀ٭ٗٸ54( ووِن ؤّٕ )1.32خڀسَُٙص زى٣ٔ لٕدبي زځٯ)

 (.1.30%( وڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )52خٖٸٿ زىٕسص )

 ٣ّځُٿ خڀ٭ٗٸص زّٜ خٖڀعّخڂ ١ّمدَٔص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ  -0

ڄد خڀ٭ٗٸص زّٜ خٖڀعّخڂ ١ّمدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْوپ: 

وټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ.

 ٵُ٪ ڄه ٌٍخ خڀعٕدئپ خڀُجُٓ، خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:وَع
ڄد خڀ٭ٗٸص زّٜ خٖڀعّخڂ زدڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد  -4

 ١ّ٭ًپ زدڀع٬ّّدض خّٮدڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ.

 خڀع٬ّّدض خّٮدڀُص  

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن 

 **2.222 2.501 سص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ّٱدٔ

خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خّٹدزُص زّٜ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء 

 خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀع٬ّّدض خّٮدڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ.

خّٮعى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

 خڀًَـص خڀىٕسص

 ټسّٛش ـًخ %87 0.63 3.37 .َعڃ تهُحص ٨ُوٲ خڀ٭مٿ خّٮىدٔسص زدّٮىٙدش 1

 ټسّٛش ـًخ %85 0.44 4.25 .إٌُٿ خڀ٭دڄځّٜ ڄهىُدَعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ ظ 2

 ټسّٛش ـًخ %85 0.44 4.25 .َعڃ خظسد٪ و٩دڂ ڀځعُٸُص ظ٭عُٲ زٹًَخض وڄهدَخض خڀ٭دڄځّٜ 3

 ټسّٛش %80 0.74 4.00 َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ ظىٴّٛ و٩دڂ ٜمٍ ـًُ ڀځ٭دڄځّٜ 4

5 
َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ بٸدڄص يوَخض ظًََسُص ڀځ٭دڄځّٜ ڀُٴ٫ ٸًَختهڃ  

 .ټٵدءتهڃ خٔوعدـُصو

4.00 0.71 

80% 

 ټسّٛش

6 
َعڃ خلمحدٔسص ٬ه خڀعٽدڀُٳ خّٮًٴى٬ص ْـٿ ٤ّٵُٟ وٕسص لىخيغ 

 . خڀ٭مٿ وخٖٜدزدض

4.92 1.01 

78% 

 ټسّٛش

 6566 4513 خڀًَـص خڀٽځُص
 ټسّٛش  82%
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زدڀع٬ّّدض . ڄد خڀ٭ٗٸص زّٜ خٖڀعّخڂ زدڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد 0

 خڀ٭ُىُص   في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ .

 خڀع٬ّّدض ّٰٛ خّٮدڀُص  

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن 

 **2.220 2.532 خٖـعمد٬ٍ خڀس٭ًّٱدٔسص 

خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خّٹدزُص زّٜ ّٱدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص زس٭ًٌد 

يخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀع٬ّّدض خڀ٭ُىُص  في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْ

 خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ .
 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص  -

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ: -

ڀځس٭ً خٖـعمد٬ٍ  p>=0.05ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

ض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص لمحدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك في خڀُٙټد

 ٴځ٥ّٕٜ ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص.

 وَعٵُ٪ ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خٖظُص:

ڀځس٭ً    p>=0.05ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

٬ځً ٜدفي خڀُزك ڄٹدٔد زدڀع٬ّّدض خّٮدڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خٖـعمد٬ٍ

 ىَٜص ٴځ٥ّٕٜ .خّٮًَـص في ز

وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ ّٮ٭ُٴص 

ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀع٬ّّدض خّٮدڀُص في خڀُٙټدض  خؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً

 خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ.

 ٥إ خّٮ٭ُدٌَخّ٭ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خّٮ٭ًپ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

.830a .689 .654 .0648 
 ّٰمى٪  خڀىمىٌؾ

 خّٮُز٭دض

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ٲ ڄ٭ًپ خّٮُز٭دض يَـدض خ٬َُّص 

Regression .084 1 .084 19.898 .002b 
Residual .038 9 .004     

Total .122 10       
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Model 

 خّٮ٭دڄٗض خّٮ٭ُدََص  خّٮ٭دڄٗض ّٰٛ خّٮ٭ُدََص 

t 
 ڄٕعىي

 B Std. Error Beta خڀًٖڀص 
1 (Constant) -2.813 .643   -4.375 .002 

 002. 4.461 830. 181. 809. خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

 

ڀځس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ؤؼُ 

ځٱط ٸُمص زدڀع٬ّّدض خّٮدڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ لُػ ز

 %( وٌٍ وٕسص ڄعى٥ٔص46.7ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

ڀځس٭ً    p>=0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ٌو يٖڀصٖ َىـً خؼُ  - -0

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خڀ٭ُىُص في٬ځً ٜدفي خڀُزك ڄٹدٔد زدڀع٬ّّدض  خٖـعمد٬ٍ

 خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ .

 خّ٭٥إ خّٮ٭ُدٌَ خّٮ٭ًپ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

.877a .770 .744 .0378 
 ّٰمى٪  خڀىمىٌؾ

 خّٮُز٭دض

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ٲ ڄ٭ًپ خّٮُز٭دض يَـدض خ٬َُّص 

Regression .043 1 .043 30.123 .000b 
Residual .013 9 .001     

Total .056 10       

 

Model 

 خّٮ٭دڄٗض خّٮ٭ُدََص خّٮ٭دڄٗض ّٰٛ خّٮ٭ُدََص 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) -2.010 .374   -5.372 .000 

 000. 5.488 877. 106. 580. خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

 

ڀځس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي خؼُ 

ط ٸُمص لُػ زځٱزدڀع٬ّّدض خڀ٭ُىُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ 

 ٬دڀُص.%( وٌٍ وٕسص 55ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ: خوعسدَ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي

ڀځس٭ً خٖـعمد٬ٍ  p>=0.05ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -4

 ٬ځً ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ.

ص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص و٣ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ڀٵمٛ ڀځعمٹٷ ڄه ٜم

ڄ٫ خٛعم٫ خلمحځٍ، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خّٮىخَي  )خڀ٭ٗٸصخؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خّٮدڀُص فيدڀع٬ّّدض زټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد  خڀسَُٙص( ٬ځً

 .ٴځ٥ّٕٜخّٮًَـص في زىَٜص 

 B t خڀًٖڀص ڄٕعىي R square 
 2.652 2.222 4.131 2.503- خڀؽدزط

  .735 350. 143. خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خٛعم٫ خلمحځٍ
  0.00 6.464 714. خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء

  740. 343. 162. خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خّٮىخَي خڀسَُٙص
  385. 918. 383. ّٱدٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

ٸُدْ ء ٌى خڀس٭ً خٖټؽُ ظإؼّٛخ في ظّٙٛ خڀىعدجؿ خفُ خن ز٭ً خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗ

)خڀع٬ّّدض ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ 

% ڄه خڀعسدَىدض 65( وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڀعٵّٕٛ ّٱدٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ خّٮدڀُص

ص ٴځ٥ّٕٜ في ٸُدْ ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜ

 خڀع٬ّّدض خّٮدڀُص()

) خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خٛعم٫  وعدجؿ ڄ٭ديڀص و٣ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ڀٵمٛ خؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ -0

خلمحځٍ، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خّٮىخَي خڀسَُٙص(  ٬ځً ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ 

 َٜص ٴځ٥ّٕٜ .في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىخڀع٬ّّدض خڀ٭ُىُص  ( ڄٹدٔد ) 

 (17 -3ـًوپ َٸڃ)

 B t ڄٕعىي خڀًٖڀص R square 
 2.574 2.222 5.748- 3.633- خڀؽدزط

  775. 296. 0.132 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خٛعم٫ خلمحځٍ
  0.000 5.835 1.033 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء

  773. 298.- 154.- خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خّٮىخَي خڀسَُٙص 
  534. 650. 0.302 ّٱدٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ 

ٸُدْ ټٵدءش ظّٙٛ خڀىعدجؿ خفُ خن ز٭ً خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء ٌى خڀس٭ً خٖټؽُ ظإؼّٛخ في 

 خڀ٭ُىُص(. )خڀع٬ّّدضخٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ 
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 وعدجؿ خڀًَخٔص 

خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خّٹدزُص زّٜ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء  .4

ٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀع٬ّّدض خّٮدڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص خڀع

 ٴځ٥ّٕٜ.
خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خّٹدزُص زّٜ ّٱدٔسص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص زس٭ًٌد  .0

خڀُٙټدض  خڀ٭ُىُص فيخٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀع٬ّّدض 

 ٴځ٥ّٕٜ.خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص 
ىعدجؿ خفُ خن ز٭ً خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء ٌى خڀس٭ً خٖټؽُ ظإؼّٛخ في ٸُدْ ظّٙٛ خڀ .1

ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ 

  خّٮدڀُص( )خڀع٬ّّدض
ظّٙٛ خڀىعدجؿ خفُ خن ز٭ً خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء ٌى خڀس٭ً خٖټؽُ ظإؼّٛخ في ٸُدْ  .2

ټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص في زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙ

 .خڀ٭ُىُص( )خڀع٬ّّدض

 ظىُٜدض خڀًَخٔص 

ظ٥سُٷ ّٱدٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخ٬ًخي خڀٕفٗض خڀعمځُځُص وخلمحدٔسُص خڀِٗڄص  .4

 ڀ٭مځُص خڀعٕفُٿ وخڀعسىَر وخڀٹُدْ.
خٌٖعمدڂ ١ّمدٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخٖٴٝدق ٬ه خڀعٽځٵص خٖـعمد٬ُص خّٮدڀُص  .0

 ىُص.وخڀ٭ُ
خوٍٜ ز١ُوَش ٔه خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض خڀّٗ ظځّڂ خّٮإٔدض زعممٿ ڄٕاوڀُدتهد  .1

 زٙٽٿ ڄځّڂ ٢ّدي خٛعم٫.
خوٍٜ زدن َع١مه ٸدوىن خڀُٙټدض خڀٵځ٥ُّٕٚ ٠ُوَش خٖڀعّخڂ زعٽىَه خلعُد٤ٍ  .2

خـعمد٬ٍ ټىٕسص ڄه ٜدفي خڀُزك ڀعځسُص ڄع٥ځسدض خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ زإ٘ٽدڀً 

 خّٮع٭ًيش.
خّٮًَّ ڄه خّْٟدغ وودٜص ٬ځً ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ وٌڀٻ ّٮد ّٯد ڄه خوٍٜ ز٭مٿ  .3

 ظإؼّٛ ٬ځً ب٬ديش ظى٫َِ خڀًوٿ وخڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٔدفِ خڀٵځ٥ُّٕٚ.
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 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص 

 (ّّٛ٪ ًيَخٔدض في ظ٥ىَ خڀٵٽُ خلمحدّٔٔ 4772ڄ٬ٍُ، ٬سً خ٬ٍّ، وخڀٝسدن، ّٱم.)

 وز٭ٟ خّٮٙٽٗض خلمحدٔسُص خّٮ٭دُٜش.

 (. ؤؼُ ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص 0245، ڀُػ ؤټُڂ ڄٵځك ، وخڀٹد٠ٍ، و٭ُڃ ٔٗڄص. )شخڀٹ١د

خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خّٮعٽدڄځص يَخٔص لدڀص: ُ٘ټص ظىڀًُ خڀٽهُزدء 

  (.0)32 ,ّٰځص ټځُص خڀعفدَش ڀځسمىغ خڀ٭ځمُص خّٮُټَّص خَْيوُص.
 ٍٰيخَ  –ٔسُص خّٮ٭دُٜش خّٮٙدټٿ خلمحد –خڀٵ١ٿ، ڄاًَ، ٬سً خڀىدُٜ وىَ، ٬ځٍ خڀًو

 .ڂ0220 –خڀ٥س٭ص خْوفُ  –خّٮّٕٛش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ 
 ٍٰيخَ  –خّٮٙدټٿ خلمحدٔسُص خّٮ٭دُٜش  –خڀٵ١ٿ، ڄاًَ، ٬سً خڀىدُٜ وىَ، ٬ځٍ خڀًو

 ڂ.0220 –خڀ٥س٭ص خْوفُ  –خّٮّٕٛش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ 

 ُٳ ؤو٥ٙص خّٮٕاوڀُص خڀ٭ځُمدض، وىٴدن لدڄً ّٱمً، خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ ڀعٽدڀ

لدڀص ظ٥سُٹُص ٬ځً  -خٖـعمد٬ُص وخٔٴٝدق ٬ىهد في خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّ٭عدڄُص

يَـص خڀًټعىَخي في  -ُ٘ټص ڄٝٵدش خڀسعُوپ خَْيوُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خلمحًويش

 ڂ.0242ـدڄ٭ص يڄٙٷ  -خلمحدٔسص

 (. خ٤دَ ّٱدّٔٔ ڄٹعُق ڀًوَ خّٮٕحىڀُص0227خڀ٭ٙمدوٌ ،ّٱمً ٬سً خڀٵعدق.) 

خٖـعمد٬ُص في ظٹُُڃ خْيخء خٖٔعُخظُفٍ ڀځُٙټدض خّٮٕدّٸص خّٮٹًُش في زىَٜص 

ڄًوٿ خڀعىخِن زّٜ خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ، ّٰځص آٴدٶ  -خْوَخٶ خّٮدڀُص

 (،ڄ0ُٝ)04ـًًَش ڀځًَخٔدض خڀعفدََص، 
 خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔدض خٖٸعٝديَص َُ٘ٵص ـ٭ًٌ ، خڀ٭ُبي ٥٬ُص "  ،

ٿ لىټمص خڀُٙټدض، خّٮځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًوفِ لىپ : خڀُدض لىټمص خّٮإٔدض في ٨

وڄع٥ځسدض ٣ّٹُٷ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ، ټځُص خڀ٭ځىڂ   خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ 

 0، ٚ  0241وىٴمّّ ،  وَٸځص ،  04و  03خڀعُّٕٛ ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق ،َىڄد 

 ( ٌخّٮُخـ٭ص خڀسُحُص في خّٮم0225خڀٕ٭ً، ٜدف.) ځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص "خّٮمدَٔص

يَخٔص ڄًُخوُص خٔعٽٙدٴُص، ّٰځص ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً -خ٬ّدڀُص وخڀى٩ُش خّٮٕعٹسځُص 

 (.0)44خڀ٭َّّ،
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 ( 0247ٔدّٮٍ، ٔدڄُص.)  ّّٜٕؤؼُ ظ٥سُٷ ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ٣

 ,Doctoral dissertation) ـىيش خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ٨ٿ لىټمص خڀُٙټدض

 خيَخَ(.-ـدڄ٭ص خ٨ًّ يَخَص

 (. ؤؼُ ظسّٚ 0247خڀسٙدٌَ, & ڄ٥ٝٵٍ ّٴڃ. ) ،٬سً خلله ٴُؾ خلله ،٨َّص خلله

ّٱدٔسص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في َِديش ٸُمص خّٮىٙإش" يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص 

  ڄه خّٮٝدَٲ خڀٕىيخوُص".
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