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 ََديش خ٬ْمدپ:  ظ٭َّّ ّٳدَٔدض  ؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص في

 يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين

 

 ىَشَود ٬سً خڀٹديَ خڀ٥ّ

 خّٮمځٽص خَْيوُص خّٯدشمُص

 

 خُّٮځىٛ

ًَٓخٔص بفُ ٣ّځُٿ  ٔدض في ّٳدَؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد، ًٌٴط ٌٍي خڀ

وخ٬عمًض   ََديش خ٬ْمدپ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين،

ًَٓخٔص ڄه ) ًَٓخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىن ّٰعم٫ خڀ خڀ٭دڄځّٜ في ڄه  ٴُيخ( 979خڀ

 ، في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْينخٔيخَظّٜ: خڀ٭ُځُد، وخڀى٥ًُٔ، 

( ُ٘ټدض. وٸً ٸدڄط خڀًَخٔص ١ّٕك ٘دڄٿ ٫ّم٫ُ ٬ىدُٜ ّٰعم٫ خڀًَخٔص، ٬6ًيٌد )خڀسدڀٯ 

ًَڄَط ٬ًيّخ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص، وخوعسدَ  وخٔعى

، وظىٜځّط خڀًَخٔص بفُ ّٰمى٬ص (SPSS 22)ٴ٠ُُدتهد؛ زدٔعىًخڂ  خڀُِڄص خٔلٝدجُص 

ٹُديش خٖٔعُخظُفُص، زإز٭ديٌد، وّٳدَٔدض ََديش ڄه خڀىعدجؿ، ؤّٸهد: ؤنّ ڄٕعىي ظىخٴُ خڀ

خ٬ْمدپ زإز٭ديٌد، ٸً زځٯ خڀًَـص خّٮعى٥ٔص ٬ځً ڄٹُدْ )ڀُٽُض( خّ٭مدٍٔ، في ُ٘ټدض 

 خڀٝىد٬ص خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين.
ًَٓخٔص بفُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص     ڀځٹُديش ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀ

 .ً ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ زإز٭ديٌدخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځ
وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زع٥سُٷ ؤز٭دي خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص، في   

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين؛ ڀًوٌَد خّٯدڂ في ظ٭َّّ ّٳدَٔدض 

 ََديش خ٬ْمدپ.
، خڀعىـً يش خ٬ْمدپ: خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص، ّٳدَٔدض ََدخڀٽځمدض خٖٴععدلُص

خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص، خڀُٸدزص 

خڀعى٩ُمُص، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خٖزًخ٪، ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش، 

 خٖٔعسدٸص.
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Abstract 
The Impact of Strategic Leadership on promoting entrepreneurial practices: 

A Field Study on Pharmaceutical Corporations in Jordan 

    

This study aimed to analyze the impact of strategic leadership with its 

dimensions, In the pharmaceutical industries public shareholding companies in 

Jordan, and the study adopted the descriptive - analytical approach,  and the study 

community consisted of (179) elements of workers in the top and the middle 

Management, In the pharmaceutical industries public shareholding companies in 

Jordan, They are (6) companies. 

The study conducted a comprehensive survey of all elements of the study 

population,   & used several statistical methods to answer the study questions and 

test its hypotheses, Using the statistical package (SPSS 22), And the study reached 

a set of results the most important of them are: The level of implementating the 

strategic leadership, with its dimensions, The level of entrepreneurial practices, 

with its dimensions, have reached an intermediate average score on the five-point 

Likert scale, In the pharmaceutical industries public shareholding companies in 

Jordan,  

The results of the study also indicated that that there is a statistically 

significant impact of strategic leadership with its dimensions on entrepreneurial 

practices with its dimensions. 

The study recommended the need to pay attention to the implementation of 

strategic leadership dimensions in public shareholding pharmaceutical companies 

in Jordan. For its important role in promoting entrepreneurial practices.  

 

Keywords: Strategic Leadership, Entrepreneurial Practices. Strategic 

orientation, human capital, ethical practices, Organizational control, 

organizational culture, creativity, risk taking, Proactive. 
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 :خُّٮٹًڄص
خٌعمدڂ وخّٸُص ټسّٛش ڄه خڀسدلؽّٜ وخّٮهىُُّٜ ٬ځً لً ٔىخء  ََديش خ٬ْمدپ ودڀط       

ُّخ ڀځع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخْيخء خّٮعمُّ خڀٌٍ ٥ّٽه خڀٹ٥د٪ وٌڀٻ  خّ٭دٚ ڄه بؼسدظً ويوَ و٩

ٌڀٻ في ظ٭َّّ خٖٸعٝدي، ودٜص ڄه وٗپ ظٹًفٔ ڄٙد٫ََ وؤٴٽدَ ـًًَش ڄٕعُٙٴص 

ڀځمٕعٹسٿ، وظى٩ُمهد ، وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ز٥َُٹص وٗٸص، وبيَخٺ خّٮىد٤ُ خڀّٗ ٸً ظى٥ىٌ 

 ٬ځُهد.

خْڄُ خڀٌٍ خٔعځٵط خٌعمدڂ خ٬ّٽىڄص خَْيوُص، ٴف٭ٿ ٌٍخ خّٮى٠ى٪ َعًَٝ زُودڄؿ 

، وٌڀٻ ٠مه ّٱىَ يوڀص 9191-9199خ٬ّٽىڄص "٬ځً و٥ً خڀىه١ص" ڀځ٭دڄّٜ  ؤوڀىَدض

 خٖوعدؾ في ٌٍخ خڀّّودڄؿ، و٣ّط ٬ىىخن خڀىمى ڄه وٗپ ََديش خ٬ٖمدپ.

عىـً ظ١مّٜ خڀ دض خّٮى٩م ڄه ٸسٿ ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ  وَع٥ځر خڄعٗٺ 

َش خڀ٭ځُد ّٯٍخ خڀعىـً، ، زد٠ٔدٴص بفُ ي٬ڃ خٖيخّٮؽٿ ظځٻ خّٮمدَٔدض  ّٯد خٖٔعُخظُفٍ

وظى٠ًُ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄٕدوًش وّٳٽىص ڀً، ڄ٫ خڀُٸدزص خڀًخجمص ٬ځً خْيخء وخّٖٴدِ 

   ڀځعإټً ڄه ٣ّٹُٷ خًٌٖخٲ خّٮُـىش، وٌٍخ ټځً َعمٹٷ ڄه وٗپ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص.

ٴٹً خَظإض خڀسدلؽص خٖٸعٝدي خَْيفٓ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص في  و٩ُخً ّْٸُصو

بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀعىـً 

خٖٔعُخظُفٍ، َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ،خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، وخّٮمدَٔدض 

 خْوٗٸُص( في ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ زإز٭ديٌد )خٖزًخ٪، ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش، وخٖٔعسدٸُص(.

ًَٚخٔص:  ڄُٙٽځص خڀ
"ٌٿ ظاؼُ خڀٹُديش  خِتي:خڀُجٍُٕ زځىَش ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀعٕدئپ ّټٽه       

 خٖٔعُخظُفُص في ّٳدَٔدض خ٬ٖمدپ خڀَُديَص ؟

ؼدَخض وّټٽه ظى٠ُك ڄٙٽځص خڀًَخٔص زٝىَش ؤيٶ ڄه وٗپ ّٱدوڀص خٔـدزص ٬ځً خٔ

 خڀسمؽُص خِظُص:

ديش زعىخٴُ ٸُخڀٝىد٬دض خڀًوخجُص في خَْين ڄد ڄٕعىي ٥ُّّ ُ٘ټدض  .9

 خٔعُخظُفُص ٴُهد  ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص؟
خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص في خَْين  ڄد ڄٕعىي ّٳدَٔدض خ٬ٖمدپ خڀَُديَص في ُ٘ټدض  .9

 وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص؟ڄه 
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ٌٿ ظاؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص  في ّٳدَٔدض خ٬ٖمدپ خڀَُديَص  في ُ٘ټدض  .3

 و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص؟وـهص خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص في خَْين  ڄه 
 ؤّٸُص خڀًَخٔص:  1.1

خڀٝىد٬دض ُ٘ټدض ظعمؽٿ ؤّٸُص ٌٍي خڀًَخٔص في خڀع٭ُٲ بفُ ڄًي بيَخٺ 

خڀًوخجُص في خَْين  ّٮٵهىڂ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص، وڄًي ظسىُهد وّٳدَٔعهد ڀً، وظى٠ُك ؤؼُ 

 ٴُهد. ظ٥ىَُ ّٳدَٔدض خ٬ٖمدپ خڀَُديَصٌڀٻ في 
ٌٍي خڀًَخٔص وظىُٜدتهد  ظٱٍَص َخـ٭ص ٔيخَخض وڄه خّٮاڄٿ ؤن ظىٴُ وعدجؿ 

 خڀُٙټدض خّٮسمىؼص ٬ه ؤّٸُص ظىخٴُ ٸُديش خٔعُخظُفُص وخ٬ُص ظٹىي  ظځٻ خڀُٙټدض في

ڄٕعىَدض ؤيخء ٬ځُد وّٳدَٔدض ََديَص ڄعٵىٸص وخو٭ٽدٔدض ٌڀٻ ٬ځً ڄٕعٹسٿ  ٣ّٹُٷ

 ُ٘ټدتهڃ وزٹدءٌد. 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  2.1

َخٔص في ٣ًًَّ ؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص في َعُټّ خّٯًٲ خڀُجُٓ ّٯٍي خڀً

ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ، وزُدن ڄ١دڄّٜ ولًوي ٌٍخ خْؼُ ٬ځً ڄٕعىي ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض 

 :خڀًوخجُص خَْيوُص خّٮسمىؼص وَىسؽٷ ٬ه ٌٍخ خّٯًٲ ّٰمى٬ص خًٌْخٲ خڀعدڀُص

دڀُص ظٹًفٔ ڄ٭دفَ و٩َُص وڄًُخوُص ڀځُٙټدض  خّٮسمىؼص ٬ه ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص خ٬ّ .9

  وخڀ٭ٗٸص زُىهد .
ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىخٴُ ٸُديش خٔعُخظُفُص في  .9

 خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين .
ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ّٳدَٔدض ََديش خ٬ٖمدپ في   .3

 خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين .
 ٬ځً خّٮٕعىي خْټديّټٍ وخّٮهّٚ. ظٹًفٔ خڀعىُٜدض وخّٮٹعُلدض ڀځم٭ىُّٜ وخّٮهعمّٜ .4
ًَٚخٔص 3.1 ٌَؾ خڀ  :ؤُّٷى

ٸًڄط خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ؤّٷىٌـدً خٴعُخ٠ُدً َّٙٛ بفُ خڀ٭ٗٸدض خّٮى٥ٹُص خڀّٗ ٢ّم٫     

  ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص
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 (9٘ٽٿ )

 ؤّٷىٌؾ خڀسمػ

 

 خّٮًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خڀعدڀُص:

(، و 9199ًُٔ و خڀُٙه ٌَر ) ,(، 9120ڄىوٓ ) ش خٖٔعُخظُفُص(:)خڀٹُدي خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ

 Chanpoom, Intrawong (9199),  Irtaimeh(، 9120٪ُّ خڀًَه و خڀٹٍُ٘ )
(2018) 

لُِ خلله، ؤزى لٵ٩ُص، ؤزى  ٬ُٸدوٌ،، و( 9191خ٬ّىخـُش ))ََديش خ٬ْمدپ(:  خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

  Shehata, Montash,  & Areda (0202،) Ali Aliqabi( و0202، )ڄىَٓ

Abadi, (0202) 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص   :(Ho)خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص 

(α ≤ 0.05( خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ) ،ٌُٙخڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َخْ خّٮدپ خڀس

ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ  في ص(خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُ

زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص )خٖزًخ٪، خّٮىد٤ُش، خٖٔعسدٸُص( في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص 

 خڀ٭دڄص في خَْين.

https://www.emerald.com/insight/search?q=Gamal%20Mohamed%20Shehata
https://www.emerald.com/insight/search?q=Gamal%20Mohamed%20Shehata
https://www.emerald.com/insight/search?q=Gamal%20Mohamed%20Shehata
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mohamed%20Raafat%20Areda
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 َىسؽٷ ٬ه ٌٍي خڀٵ٠ُُص، خڀٵ٠ُُٖدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 (Ho1): ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖ "α ≤ 0.05 )

ٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خٔزًخ٪ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خڀٹُديشخٖ

 في خَْين".

 (Ho2): ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖ "α ≤ 0.05 )

خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خّٮىد٤ُش في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص 

 ".في خَْين في خَْين

(Ho3):   "( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα ≤ 0.05 خڀٹُديش )

خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خٖٔعسدٸُص في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في 

  خَْين ".

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٴُمد َځٍ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀّٗ ظىدوڀط خّٮىخ٫ُ٠ خڀّٗ شمځعهد خڀًَخٔص، و 

 ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخّٔٴځَُّص وخّٮع٭ځٹص ١ّعٱّٛخض خڀًَخٔص :

بفُ ٣ًًَّ ؤؼُ خڀٹُديش (  9120ًٌٴط يَخٔص ٪ُّ خڀًَه و خڀٹٍُ٘ )  

خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد: )خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، وَؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، 

ى٩ُمٍ في وِخَش خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ ١ّمدٴ٩ص وخڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص( ٬ځً ٣ّٹُٷ خڀعمُّ خڀع

ـًش،  وٸً خ٬عمًض  خڀًَخٔص ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًخڂ خٖٔعسدوص، 

خٖٔعُخظُفُص في وِخَش   وخّٮٹدزٗض ٫ّم٫ خڀسُدودض، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ؤن خڀٹُديش

خڀًَخٔص وـىي خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ ١ّمدٴ٩ص ـًش لٹٹط ڄٕعىَدض ڄُظٵ٭ص ټمد ؤ٨هُض 

ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص ٬ځً ٣ّٹُٷ خڀعمُّ 

خڀعى٩ُمٍ و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ بـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٹُديش 

١ّمدٴ٩ص ـًش ظ٭ّي  خٖٔعُخظُفُص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في وِخَش خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ

ُص وخڀى٨ُٵُص خڀعدڀُص: )خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خّ٭ّّش، ڀځمعٱّٛخض خڀٙىٝ

 خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ(.  
ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص (  9120) يَخٔص ڄىوٓ

وٸً تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظ٥سُٷ ؤيختي بيخَش خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ،  في
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بيخَش خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ( ٬ځً ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ ٴُهد ش خٔٔعُخظُفُص وخٔعسدوص )خٔعسدوص خڀٹُدي

( ٬دڄٗ و٬دڄځص، وظىٜځط خڀًَخٔص 956ڄه لدڄځٍ يَـص خڀًزځىڂ ٴدټؽُ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

ټمد ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي خفُ خن  خڀىِن خڀىّٕٔ لمحىَ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ـدء ڄُظٵ٭دًً  

بيخَش خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ ڀًي دجُص زّٜ خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص و٬ٗٸص ٌخض يٖڀص زّٜ بلٝ

  خڀ٭دڄځّٜ في زځًَدض خلمحدٴ٩ص خڀى٥ًٔ زٹ٥د٪ ّٰش،

ًٌٴط بفُ ٣ّځُٿ ؤؼُ ّٳدَٔدض بيخَش خّٮىد٤ُ ( 9191يَخٔص خ٬ّىخـُش )

خٖٔعُخظُفُص في خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀؽٹدٴص خڀَُديَص، خ٤ّدٌ خّٮىد٤ُش، 

( ڄه وٗپ بيخَش خّٮ٭ُٴص زس٭ًَهد )وځٷ خّٮ٭ُٴص وظٙدَٺ خّٮ٭ُٴص( في خّٮُٙو٬دض خٖزًخ٪

خڀعدز٭ص ڀځٝىًوٶ خّٯدشمٍ ڀعىمُص خڀسديَص خَْيوُص . ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ٫ُّ٧ 

ڄًٌَُ خّٮُٙو٬دض ڄه ّٲعځٳ ڄىد٤ٷ خڀسديَص خَْيوُص ) شمدپ ، وو٣ٔ ، وـىىذ ( ، و تم 

ځُځٍ ، وتم خٔعىًخڂ خٔعسدوص ټإيخش َجُٕص ٫ّم٫ خڀسُدودض خٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعم

وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وـىي ظدؼّٛ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ّٮمدَٔدض خيخَش خّٮىد٤ُ 

خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ، وټٙٵط ؤن ٌىدٺ ؤؼُخ ّٮمدَٔدض بيخَش 

 خّٮىد٤ُ خٖٔعُخظُفُص في و٨دجٳ بيخَش خّٮ٭ُٴص ، 
ظإؼّٛ خڀٹُديش خڀّٗ ًٌٴط بفُ يَخٔص  Chanpoom, Intrawon (9199) ص يَخٔ

، خٖٔعُخظُفُص وخّٮىدن خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ّٮى٨ٵٍ ٧ّ٭ُص خٖيودَ خڀع٭دووُص

٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ  ٪97.3ّټٽه ظىٸ٫ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زىٕسص ؤوً  وظىٜځط بفُ

،  0.530 (β)٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زٹُمص ڄ٭دڄٿ ڄ٭ُدََص  ، وټدن ّٯد ظإؼّٛ بّٹدبي ڄسدُ٘

٬ځً خّٮىدن خڀعى٩ُمٍ ، وټدن ّٯد ظإؼّٛ بّٹدبي ظإؼّٛ ڄسدُ٘  ٪43.9وّټٽه ظىٸ٭هد ٬ځً ؤنهد 

ّټٽه ظىٸ٫ خّٮىدن خڀعى٩ُمٍ زىٕسص  .(657) ٬ځً خّٮىدن خڀعى٩ُمٍ زٹُمص ڄ٭دڄٿ ڄ٭ُدََص ظسځٯ

ن ڀځمىدن خڀعى٩ُمٍ ظإؼّٛ بّٹدبي ٬ځً خٖڀعّخڂ ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ، وټد 48.7٪

 .719( ظسځٯ βخڀعى٩ُمٍ زٹُمص ڄ٭دڄٿ ڄ٭ُدََص )

فُ ٸُدْ ؤؼُ ؤز٭دي ـًخَخض خڀٹُديش بًٌٴط خڀّٗ   Irtaimeh (2018يَخٔص )

خٖٔعُخظُفُص )ټٵدءخض خڀعٵٽّٛ خٖٔعُخظُفٍ، وخڀٽٵدءخض خڀٹُديَص( ٬ځً خ٫ًّخَخض 

ڄى٨ٵد.  51في خَْين، لُػ خ٘عمٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ٬ځً   خ٫ّىٌَُص في ّٰمى٬ص خّٮىدّٜٛ

ڀٍټدء خ٬ْمدپ زإز٭ديي )٤َّّه خڀسُدودض وخٔعىُخؾ خڀسُدودض  وتم خڀعىٜٿ بفُ ؤن ٌىدٺ ؤؼُخً
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وخّٮ٭د٫ّص خڀعمځُځُص خّٮسدُ٘ش( في خٔزًخ٪ خڀٵّٚ. وټدوط ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص ٠ُوَش خ٬عمدي 

 ه ؤـٿ ظ٥ىَُ ؤ٬مدّٯڃ. خّٮى٩مدض ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خ٬ًَّؽص ڄ

ًٌٴط  خڀًَخٔص خفُ خڀع٭ُٲ  Shehata, Montash,  & Areda (9191 )يَخٔص 

( ، و٪ّدض ََديش ٬HRMځً خڀ٭ٗٸدض زّٜ ّٰمى٬ص ڄه ّٳدَٔدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص )

( في خْٔىخٶ خڀىد٘حص ټدڀٕىٶ خّٮٌُٝ، تم ٫ّ٧ CE( وََديش خڀُٙټدض )ETدپ )خ٬ْم

ڄه ڄًٌَُ خّٮىخَي خڀسَُٙص وخّٮهىُّٜ خڀ٭دڄځّٜ في ؤٴ١ٿ خّٮإٔدض خّٮدڀُص  931خڀسُدودض ڄه 

خّٮَُٝص. وظىٜځط خڀًَخٔص  بفُ ؤن ّٳدَٔدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ّٯد ظإؼّٛ ټسّٛ ٬ځً 

ُّد في خّٮإٔدض خّٮدڀُص خّٮَُٝص،  ب٠دٴص ظ٥ىَُ ٪ّدض ََديش خ٬ْ مدپ ڀځمى٨ٵّٜ خڀ٭دڄځّٜ لدڀ

بفُ ظإؼّٛ ّٳدَٔدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ٪ّدض ََديش خ٬ْمدپ ، وخڀّٗ زًوٌَد ّٯد ظإؼّٛ 

 ټسّٛ ٬ځً ََديش خ٬ْمدپ في خڀُٙټدض.

ًوَ ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ بّٹدي خڀ Ali Aliqabi  Abadi, (9191  )  ز٭ىىخنيَخٔص 

خڀٵ٭دپ ّ٭ٝدجٛ ٘ىُٝص خڀٹدجً في ََديش ڄإٔدض خ٬ْمدپ ڄه وٗپ يَخٔص ظإؼّٛ خْز٭دي 

خّ٭دٜص ّ٭ٝدجٛ خڀٙىُٝص )خڀ٭ٝدزُص ، وخٖوسٕد٢ ، وخٖوٵعدق ، وخڀ٠ُد ، وخڀ١مّٛ( ٬ځً 

ؤز٭دي ََديش خّٮى٩مدض خڀعفدََص. ٥ّؽٿ في خڀس٭ًَه خڀُجُُّٕٜ )خ٢ّدي ََديش خ٬ْمدپ وََديش 

خٖٔعُخظُفُص( وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ وـىي ظإؼّٛ ڀس٭ٟ خّ٭ٝدجٛ خڀٙىُٝص خ٬ْمدپ 

 ڀځٹديش ٬ځً ََديش خ٬ْمدپ في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ.
 

  خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص
 : خٖٔعُخظُفُص خڀٹُديش

ظ٭عّّ خڀٹُديش زٙٽٿ ٬دڂ وخڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زٙٽٿ ودٚ ّٱ٣ خٌعمدڂ  خڀ٭ًًَ 

ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص خڀّٗ ظٕهٿ ظىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص ڄه خڀ٭ځمدء زد٬عسدٌَد وخلًش 

خڀٹُديش زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ٬ځً وـً  خڀٵ٭دڀص، بٌ ؤن ٬ًڂ وـىي

خڀعمًًَ في خّٮى٩مدض ، َ٭ً وخلًخ ڄه خڀ٭ٹسدض خڀُجُُٕص خڀّٗ ظ٭عُٞ خڀعىٵٍُ 

 .(Lynch, 2006) خٖٔعُخظُفٍ خڀٵ٭دپْ

فُص زإنهد "ٸًَش خڀٹدجً ٬ځً خڀعىسا وخ٬ّٵد٦ وّټٽه ظ٭َُٳ خڀٹُديش خٔٔعُخظُ

٬ځً خّٮُووص وخڀٹًَش ٬ځً ٥ّٽّٜ خِوَُه ڄه بلًخغ ظٱُّٛ خٔعُخظُفٍ لٕر 

 ,Ilyas, Munirوٸً ؤوَي )   .(Hitt, Ireland& Hoskisson  ,2012)خڀ١ُوَش "

https://www.emerald.com/insight/search?q=Gamal%20Mohamed%20Shehata
https://www.emerald.com/insight/search?q=Gamal%20Mohamed%20Shehata
https://www.emerald.com/insight/search?q=Gamal%20Mohamed%20Shehata
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mohamed%20Raafat%20Areda
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& Sobarsyah,2017:62 ّٛظ٭َُٵدض ڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص ڄځىٝهد ظىٴ )

دڂ ڀځعإؼّٛ ٬ځً خٖوَُه وڄٙدَټعهڃ ٤ّٖدٌ ٸُخَخض ٣ّٹٷ خ٫ًّوي خڀعىـًُ وخّٖٯ

خڀعى٩ُمُص ٬ځً خّٮًي خڀ٥ىَٿ ڄه وٗپ بوٙدء وظىٵٍُ خڀُئَص وخڀُٔدڀص 

وخٖٔعُخظُفُص ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ خڀعى٩ُمُص وبـُخء خڀعٱُّٛخض خڀّٗ ڄه ٘إنهد وځٷ 

 ,Schomaker , Krupp & Howland ڄٕعٹسٿ ـًُ ڀځمى٩مص. وٸً ٬ُٴهد) 
( ٬ځً ؤنهد  ٬مځُص ظٕعىًڂ ڄه ٸسٿ خڀٹدجً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خّٮُٰىزص 131 :2013

وٴٷ ٴهڃ وخ٠ك ڀځُئَص، ڄه وٗپ خڀعىـًُ ٬ّّ  خڀع٭ځُمدض وخڀُٕدٔدض، وخڀعإؼّٛ في 

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀعٽىَه خ٧ّٖد٪، و٤ُّٝٛ خّٮىخَي خّٮىدٔسص ٖ ٸعىدٚ خڀٵُٚ في 

ٞ و٬ًڂ خٖٔعٹُخَ. وظ٭عّّ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص خڀسُحص خلمح٥ُص خڀّٗ ظعٕڃ زدڀٱمى

ُّد ڀٓيخء خڀىدـك ٌْ ڄى٩مص ظ٭مٿ في زُحص يَىدڄُٽُص وڄ٭ٹًش  خڀٵ٭دڀص ڄٽىوّد َجُٕ

ڀځٹُن خ٬ّديٌ وخڀ٭َُٙه. في ُٔدٶ ٬ًڂ خڀُٹّٜ في خّٮ٭ځىڄدض ووًَش خّٮىخَي ، ٴةن 

ص وخ٬ّدـص خّٮٕعمُش خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ڄ٥ځىزص ّٮىخـهص وخٸ٫ خ٥٠ُٖخزدض خڀسُحُ

 ,Jaleha , 2018ڀځعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ خّٮىدٔر ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خْيخء 
Machuki).) 

 ّٸهد ټمد َځٍ:ؤوّٳدَٔدض ّټٽه ظى٠ُك  ز٭ديخًؤوڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص 

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ
ّټؽٿ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ خّٮٕدَ خڀٌٍ ظٕعًُ٘ زً خّٮى٩مدض في ٣ّٹُٷ ؤًٌخٴهد 

عٹسځُص، وَُي )ٸ٥دڄّٜ( ؤوً َ٭ّّ ٬ه خڀٽُٵُص خڀّٗ َعڃ زىخ٥ٔعهد بّٴدِ خًٌْخٲ خّٮٕ

(. وظٕهڃ ّٳدَٔص خڀعىـً 65، 9197خٖٔعُخظُفُص )٬سً خڀُِخٶ، ٬سدْ، وؤ٨ًّ، 

خٖٔعُخظُفٍ زعمّٕٜ ڄٕعىي ٴد٬ځُص خّٮى٩مص ڄٹدَوص ڄ٫ خّٮى٩مدض خڀّٗ ڀُٓ ّٯد ظىـً 

 (:98، 9191خٔعُخظُفٍ وٌڀٻ ڄه وٗپ )لٕه، ڀٵعص، 

َٕد٬ً ٬ځً خڀٵهڃ خڀ٭مُٷ ّٮٕعفًخض خڀسُحص وخٖٔعفدزص خڀٕسدٸص ڀعإؼّٛختهد ٬ځً  -

 ؤيخء خّٮى٩مص.
 َ٭ِّ ڄه خڀٹىش خڀعىساَص ڀځمى٩مدض.  -
 ب٬ًخي خٖٔعُخظُفُدض وظىٵٌٍُد ١ّد َٕد٬ً في ٣ّٹُٷ ڄٝدفٌ ؤٜمدذ خڀ٭ٗٸص. -
 ٝىَ وظٵٽّٛ ز٭ًُ خّٮًي.َ٭ِّ ڄه خڀٹًَش ٬ځً بڄعٗٺ خڀٹُديخض خڀ٭ځُد في خّٮى٩مص ڀع -
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 . ڄعٵدوظً خز٭دي یَ٭٥ٍ وعدجؿ خّٮٹدَوص زّٜ خّٮى٩مدض و٬ٿ  -
 َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ-0

َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ ٬ځً ؤوً خٖٔعؽمدَ في خّٮىخَي  ٬Burund & Tumoloُٲ  

٬ځً ؤوً خّٮ٭ُٴص وخّٮهدَش وخٔزًخ٪   Beckerخڀسَُٙص ڄه ؤـٿ َِديش ټٵدءتهد، في لّٜ ٬ُٴً

(.  Pasban, Nojedeh,2016, 250ي، ٴهى ڀُٓ َؤ٪ّدپ ڄديٌ وٖ ڄدفِ )وٜمص خڀٵُ

(  ؤز٭دي ڀٹُدْ َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، Stiles and Kulvisaechana, 2003,27وٸً لًي )

وخڀّٗ ؤ٬عّّض ؤٔدْ ڀع٥ىَُ ٴٹُخض خٖٔعسدوص في خڀًخَٔص خ٬ّدڀُص خّٮع٭ځٹص زُؤْ خّٮدپ 

 خڀسٌُٙ، ټدِتي: 

 ؽٿ ٸًَش خّٮى٩مص ٬ځً خ٬ّٝىپ خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮاٌځص خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُّٜ: وّټ

 وخّٮىٕفمص ڄ٫ خّٮ٭دَّٛ خٖٔعُخظُفُص وخڀٹديَش ٬ځً ٣ّٹُٹهد.
   خڀعًوَُ خڀى٨ُٵٍ وظُٺ خڀ٭مٿ: ڄ٫ خٌٖعمدڂ زدٖٔسدذ خڀّٗ ظايٌ ڀځ٭دڄځّٜ ڀعُٺ

 خڀ٭مٿ.
 .ٍٔځىٺ خڀ٭دڄځّٜ وبيڄدـهڃ: ٸُدْ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، وخٖو١سد٢ خڀى٨ُٵ 
 .ڄٕعىي خڀع٭ى١َدض وخّٮٽدٴأض: ڄٕعىي خڀ٭ًخڀص و٠ًَ خڀ٭دڄځّٜ ٬ىهد 
  ،خڀٽٵدءخض وظىمُص خڀٹًَخض: ٸُدْ خّٮىخَي خڀسَُٙص خڀٽٵاش خڀّٗ ٥ّځٽهد خّٮى٩مص

 وټٵدءش زُخڄؿ خڀعًََر وظىمُص خڀٹًَخض خڀّٗ ظعسىدٌد خّٮى٩مص.
 .خڀعىى٪ في خّٮىخَي خڀسَُٙص، وڄٙدَټعهڃ زإو٥ٙص بيخَش خّٮ٭ُٴص 
 دـُص خڀ٭دڄځّٜ، وٸُدْ خڀٹُمص خّٮ١دٴص خّٮعمٹٹص ڄه خڀ٭دڄځّٜ، و٬ٽٓ ؤيخجهڃ خوع

 خّٮعمُّ ٬ځً ؤيخء خّٮى٩مص ټٽٿ.
 خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص-3

ظ٭ُٲ خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص زإنهد ٬مځُص ڄٕعمُش وڄعفًيش ، َعڃ ١ّٹع١دٌد خڀعمٹٷ ڄه 

، وٌڀٻ زٹُدْ يَـص ؤن خْيخء َعڃ ٬ځً خڀىمى خڀٌٍ لًيظً خًٌْخٲ وخّٮ٭دَّٛ خّٮى٠ى٬ص

ّٴدق خْيخء خڀٵ٭ځٍ في ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ وخّٮ٭دَّٛ زٱُٞ خڀعٹىفٔ وخڀعٝمُك 

( ؤّٸُص خڀُٸدزص 79، 9118، زّٚ ؤ٨ًّوٸً ّ٭ٛ )٬ُدُٜش و (.  91188999)لٕىوص،

 (:9171، 9198خڀعى٩ُمُص ١ّد َځٍ )٩ّدَ، 

 ّٖٴدِ".٥ّٽه خٔيخَش ڄه ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ، وخڀعإټً ڄه ڄًي ٣ّٹٹهد "ڄ٭ًپ خ 
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 .ظٕدٌڃ في بـُخء خڀع٭ًَٿ خڀٽٵا ٬ځً خّ٭٣٥ وخڀّّخڄؿ 
  .٠مدن لٕه ّٔٛ خڀ٭مٿ لٕر خّٮٕعهًٲ وخّٮ٥ځىذ 
   ّٛٝظٕدٌڃ في ٣ّٹُٷ خڀ٭ًخڀص، لُػ ؤنهد ٣ًّي ڄىخ٤ه خّٖٴدِ، وخّ٭ځٿ وخڀعٹ

 وخّٮٕاوپ ٬ه ټٿ ڄىهمد.
  ًوؼهد.ظٕدٌڃ ٣ًًَّ خّٖٵُخٴدض وظٝىَسهد في خڀىٸط خّٮىدٔر، وڄى٫ ظٽُخَ ل 
 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص -2 

ظ٭ُٲ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ؤنهد ڄَّؿ ڄه خڀٹُڃ وخّٮ٭عٹًخض وخّٮ٭دَّٛ خڀّٗ ٸً 

ظاؼُ ٬ځً خڀ٥َُٹص خڀّٗ َعُٝٲ ٜد خّٮى٨ٵىن وَٵٽُون وَٙ٭ُون ٜد في خّٮى٩مص، وظ٭عّّ 

ًٗ ڀځىفدق. ټمد ظاؼُ ٬ځً خڀٹًَش خڀ٭ٹځُص ڀٕوٕدن خڀّٗ ظٕد٬ً في ظ٭َّّ خڀ عٵٽّٛ وخ٤ّدٌ يڀُ

 & ,Ahmed)خڀٹُخَ يخوٿ خّٮى٩مص، لُػ ّټٽه في خّٮى٩مدض ظ٭ځڃ خڀؽٹدٴص وڄٙدَټعهد  
Shafiq, 2014,3-4) ٛټمد ظعإؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زؽٹدٴص خٛعم٫ خلمح٣ُ، و٠ّٝدج .

خّٮى٩مص ڄه لُػ ظدَّٻهد، وٌُٽځهد خڀعى٩ُمٍ، وڄُټٌّد خڀعىدٴٍٕ، و٤سُ٭ص خڀٝىد٬ص، 

 .(Woszczynaa, 2015,398)ٹدٴص خڀٵُيَص ڀځ٭دڄځّٜ ب٠دٴص بفُ خڀؽ

 خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص-5
خّٮمدَٔدض خْوٗٸُص ٌٍ خٖڄعؽدپ خڀىخ٬ٍ ّٮ٭ُدَ خْوٗٶ خڀٌٍ َىـً خڀٵُي وخ٬ْمدپ 

ٖظسد٪ ڄ٭دَّٛ ڄ٭ُىص ڀځٕځىٺ ٬ىً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْ٘ىدٚ يخوٿ وودَؾ خّٮى٩مص  

(Ononogbo, Joel, & Edeja,  2016, 39و .)  ظّٙٛ خْوٗٶ بفُ و٩دڂ ڄه خّٮسديت ؤو

ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خَٖ٘ديَص وخّٮ٭ُدََص، خڀّٗ ظى٥ىٌ ٬ځً ٴ٭ٿ خڀٍٙء خڀٝمُك زدڀ٥َُٹص 

ؤن ؤوٗٸُدض خڀ٭مٿ ظًوَ لىپ ٣ًًَّ وظىٵٍُ ڄ٭دَّٛ   Rossouwخڀٝمُمص، ټمد َاټً 

ذ خڀٕځىٺ خڀّٗ ٔع١مه ؤن خ٬ْمدپ خڀعفدََص ٖ ظاؼُ زٙٽٿ ٠دَ ٬ځً ڄٝدفٌ ؤٜمد

 ),9198(3-2 ,خّٮٝځمص. وظّٙٛ بفُ ڄًووص ڀځٕځىٺ خ٫ًُّ وخّٮٹسىپ يخوٿ زُحص خڀ٭مٿ 
Turyakira وٌٍ ظٕعىً بفُ ٴ١دجٿ وڄسديت ٬دڄص ڀځّ٘خٌص وخڀٙٵدٴُص وخّٮٕدءڀص .

 ,9194وخّٮٕاوڀُص وخٔوٝدٲ، ڄُټّش ٬ځً ٸ١دَد ؤٜمدذ خّٮٝځمص خڀًخوځُّٜ وخّ٭دَـُّٜ )
Abiodun  &Oyeniyi.) 
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 ََديش خ٬ٖمدپ ضّٳدَٔد
٬مځُص وځٷ ڄى٩مص خٸعٝديَص “خ٬ْمدپ زإنهد  ََديش  (Dollinger, 2015) ٬ُٲ

وَ٭ُٲ  . ”ڄس٬ًص ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ خڀُزك ؤو خڀىمى ٣ّط ٨ُوٲ خّٮىد٤ُش و٬ًڂ خڀعإټً

( ََديش خ٬ْمدپ ٌٍ "وٙد٢ َىٝر ٬ځً بوٙدء ٬مٿ لُ 99: 9196خڀٙمُمٌُ وخّٮسَّٛٻ )

ڄ١دٴص، ټمد ظ٭ّٚ بيخَش خّٮىخَي زٽٵدَص وؤٌځُص ڄعمُّش ڀعٹًفٔ وَٹًڂ  ٴ٭دڀُص خٸعٝديَص 

ٍ٘ء ـًًَ ؤو خزعٽدَ وٙد٢ خٸعٝديٌ وبيخٌَ ـًًَ، وظعٕڃ زىى٪ ڄه خّٮىد٤ُش وڀٽىهد 

ٙد ٢ َهعٓڃ زعإُٔٓ خ٬ْمدپ خّٮعىى٬ص؛ ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ وزإّنهد وظ٭ُٲ  ."خّٮىد٤ُش خّٮًَؤص

 (Mateus et. al., 2019 ) ٻخڀُزك ڄ٫ ظٹًَُ خڀُمىد٤ُش خّٮعُظسص ٬ځً ٌڀ
وظ٭عّّ ََديش خ٬ٖمدپ ڄًَٝ ٌدڂ ڀځىمى زدڀىٕسص ٫ّم٫ُ خڀىلًخض خڀعٹځًَُص ٔىخء ٬ځً 

ڄٕعىي خٖٴُخي ؤو خڀُٙټدض ؤو ٬ځً ڄٕعىي خڀًوپ، ٴدڀًوپ خڀّٗ َعىٴُ ٴُهد ڄٕعىي ٬دفِ ڄه 

ًٖض ٬دڀُص ن خٖٸعٝديخض ٣ّعدؾ بفُ ڄ٭ؤلُػ  خٸعٝديَد َُٔ٭دً ٬مدپ ٣ّٹٷ ّٷىخًََديش خْ

ََديش خ٬ٖمدپ ٬ځً ؤنهد ودُٜص ؤو ٸُخَ ٴُيٌ، ؤو ٬ځً فُ ب ُوّټٽه خڀى٩ ٬مدپڄه ََديش خْ

 ..Park) 9197( ؤنهد ڄإٔص ؤو ڄى٩مص، ټمد ّټٽه خڀى٩ُ بڀُهد ټ٩دٌُش خـعمد٬ُص

ڄه خًٌْخٲ ظٕ٭ً ټٿ خڀُٙټدض وخّٮى٩مدض بفُ ٣ّٹُٹهد ڀُٴ٫  وڀځَُديش ټؽّٛ

ن ََديش ؤفُ ب (Mateus. et al,2019 )َص وخٖـعمد٬ُص وَّٙٛ خڀعىمُص خٖٸعٝدي ڄٕعىي

خ٬ْمدپ ظٕ٭ً بفُ ٣ّٹُٷ ّٰمى٬ص ڄه خًٌْخٲ في زُحص خڀ٭مٿ، ڄؽٿ ظ٭َّّ خٔع٭ًخي ڄىدن 

خڀ٭مٿ خڀ٭دڂ ڄه ؤـٿ ظىٵٍُ ََديش خ٬ْمدپ ٬ځً ڄٕعىي خّٮى٩مص، وخڀٕ٭ٍ بفُ بوٙدء 

ىٙأض، وظٙف٫ُ وي٬ڃ خّٮسديَخض ڄُٙو٬دض ـًًَش ؤو خٔعمًخغ ولًخض بيخََص يخوٿ خّٮ

خّ٭دٜص زدڀ٭دڄځّٜ يخوٿ خّٮى٩مدض، وظ٥سُٷ خڀعفًًَ خٖٔعُخظُفٍ خڀٌٍ َٙمٿ ب٬ديش 

 .خڀعٵٽّٛ زدڀعىـهدض وخڀٵُٚ خّٮعدلص ڀځمىٙأض

وٸً ظ٭ًيض ؤز٭دي ََديش خ٬ْمدپ وخوعځٵط زدوعٗٲ خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ ظىدوڀعً 

د؛ ٴهىدٺ ڄه َُي ؤن ؤز٭دي ََديش خ٬ْمدپ خڀًَخٔص، وٴُمد َځٍ ؤزُِ خْز٭دي خڀّٗ تم ظىدوّٯ

( 9199خڀٵُٚ، خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ( )خ٬ًَّخوٌ،  ٌٍ ) خّٮسديؤش، ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش، خٔعؽمدَ

وٌىدٺ ڄه وـً ؤن خز٭ديٌد ظعځىٛ في )خوٍ خّٮىد٤ُ، خٖزعٽدَ، خٖٔعسدٸُص، خٖٔعٹٗڀُص( 

خ٬ْمدپ ؼٗؼص ) خٔزًخ٪، وٌىدٺ ڄه َُي ؤن ؤز٭دي ََديش   .(9199)خڀٵُمدن وخوُون، 
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ّٸد )خٖٔعٹٗڀُص، وخّٮىدٴٕص خّٯفىڄُص(  آوَُه خّٮىد٤ُش، وخٖٔعسدٸُص( وتم خ٠دٴص ز٭ًَه

 ڀعٝسك ٩ّٕص ؤز٭دي ؤٔدُٔص ڀځَُديش.
وٴُمد َځٍ ظى٠ُمدً ْز٭دي ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ خڀّٗ خ٬عمًتهد خڀًَخٔص ١ّد 

٠ًُ ٤سُ٭ص خڀٝىد٬ص، ب٠دٴص بفُ خڄٽدودض َعٵٷ ڄ٫ ٤سُ٭ص خٛمع٫ خّٮسمىغ ڄه لُػ ڄد ظٵ

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خلمحًويش في خَْين:

 خٖزًخ٪ وخٖزعٽدَ .1
َ٭عّّ خٖزًخ٪  خڀ٭ىُٝ خّٮمُّ ڀَُديش خ٬ٖمدپ ڀٽىن خٖٔدْ في ّٴدق خّٮٙد٫ََ 

َّٙٛ بفُ خ٫ّهىي خّٮسٍوڀص ، و(9196خڀَُديَص و٣ّٹُٹهد ڄُّش ظىدٴُٕص، )ٔځمدن وخڀىدٌُٜ، 

ٌٍ و ؤو خڀٵَُٷ، ؤو خّٮى٩مص ّٔٹدي خڀٵُٚ خ٫ًًَّش ؤو خ٬ّځىپ خٖٔعؽىدجُص.ڄه ٸسٿ خڀٵُي 

ظع١مه خٖزعٽدَ وخڀعفَُر ووعدـهد ٌى ڄىعفدض ؤو وًڄدض ـًًَش، ؤو ٣ّّٕٜ خڀ٭مځُدض 

 .(Dess et al., 2008:465) خڀعٽىىڀىـُص

 وظٱّٛخض ظ٭ًَٗض خيودپ ٬ه ( خٖزًخ٪  ٬ځً خوً "٬سدَش9199وَ٭ُٲ خڀٕٽدَوص ) 
 ,Akanbi) ټٵإش" خټؽُ ّٹ٭ځهد  ١ّد خ٬ّدڀُص خّٮىعفدض خو خڀ٭مځُدض ٬ځً ټسّٛش خو ٱّٛشٜ

2013). 

خّ٭ُدڀُص بفُ وٌى٬سدَش ٬ه ٣ّىَٿ خْٴٽدَ خ٫ًًَّش   ( Innovation)ؤڄد خٖزعٽدَ

 "ظىڀًُ ٍ٘ء ـًًَ ّٰٛ ڄٕسىٶ ٬ځً خ٤ٔٗٶ " وخٸ٫

 خٖٔعسدٸُص: .0

٬مدپ  وٌڀٻ ٖنهد  ظعىٍ و٥ىخض ظ٭عّّ خٖٔعسدٸُص خلً ؤٌڃ  وٝدجٛ ََديشخٖ

ٌخض ّٲد٤ُش ٬دڀُص وَٹًٝ زدٖٔعسدٸُص ڄعدز٭ص خڀٵُٜص خڀىخ٬ًش زًٖ ڄه خٖٔعفدزص  

 .(9196ڀعمُټدض خّٮىدٴّٕٜ)٨ّديٌ ؤځمدن،

 خّٮىد٤ُش٣ّمٿ  .1
( خّٮىد٤ُش ٌٍ ظٹسٿ خڀ٭مٿ في ڄىخٸٳ ولدٖض ظعٕڃ ز٭ًڂ 9193َُي )لّٕٜ، 

َـص خڀُٰسص في خڀىفدق َّيخي خّٮُٿ وخٖٔع٭ًخي ڀعممٿ خڀعإټً، وخّٮٗل٧ ؤوً ټځمد ِخيض ي

ّٲد٤ُ ڄ٭ُىص و٬ديش ڄد َعمُّ خڀَُديٌ زدّٮُٿ ّٵى خّٮىد٤ُش وعُفص ڀُٰسعً خڀٹىَص في 

( ٴةن 974: 9118خڀىفدق وظٹًفٔ ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش. ولٕر )خڀىفدَ وخڀ٭ځٍ، 



 ترماح للبحوث والدراسا 2021  آذار  25العدد  
 

 
64 

دض، وؤو٥دَ خّٮٕحىڀُص خّٮىد٤ُ ظىٹٕڃ بفُ ؼٗؼص: )خْو٥دَ خڀٙىُٝص ، ؤو٥دَ خّٮمعځٽ

 .خّٮًوُص(
 ڄىهفُص خڀًَخٔص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خڀعمځُځٍ في بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص،  -ڀٹً خ٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ 

خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً ظٵّٕٛ خڀى٫٠ خڀُخٌه ڀځ٩دٌُش ؤو خّٮٙٽځص ڄه وٗپ ٣ًًَّ ٨ُوٴهد 

ٴص بفُ خّٮىهؿ خٔلٝدجٍ ب٠د وؤز٭ديٌد وظىُٜٳ خڀ٭ٗٸدض زُىهد ًٜٲ ظٵٌّٕٛد زًٸص،

خّٮ٭د٫ّدض خٔلٝدجُص ڀٗٔعسدوص ؤيخش خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ  خڀىٜٵٍ وخٖٔعًٖفِ، ڄه وٗپ

 (SPSS 22خ٬ّّڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

 ڄُفعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد

ٸدڄط خڀسدلؽص زد٬عمدي ؤٔځىذ خّٮٕك خّٮًُخفٓ خڀٙدڄٿ في ٫ّ٧ خڀسُدودض ڀٙدٌُٰ 

خٴُص في خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀى٨دجٳ خُٖ٘

 (.9خڀ٭دڄص في خَْين وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ٔعص ُ٘ټدض ، خّٮى٠مص في خ٫ًّوپ َٸڃ )

 خڀىٜٳ خٖلٝدجٍ ٛعم٫ خڀًَخٔص ڄى٬ِدً لٕر خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ( 1خ٫ًّوپ َٸڃ ) 
 خٛمى٪ َجُٓ ٸٕڃ  َُ يخجُشڄً ودجر/ ڄٕد٬ً ڄًَُ ٬دڂ ڄًَُ خٔڃ خڀُٙټص خڀعٕځٕٿ

 54 31 99 9 9 خَٖيوُص ٖوعدؾ خٖيوَص 1

 3 - 9 - 9 خّٮُټّ خڀ٭ُبي ڀځٝىد٬دض خڀًوخجُص 2 

 53 45 4 3 9 ُ٘ټص يخَ خڀًوخء ڀځعىمُص وخٖٔعؽمدَ 3

خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځٝىد٬دض خڀًوخجُص  4

 وخڀٽُمدوَص وخّٮٕعځّڄدض خڀ٥سُص

9 - 4 91 95 

 97 - 94 9 9 ض خڀًوخجُصخ٬ُّدش ڀځٝىد٬د 5

 97 99 4   9 ٴُٗيڀٵُد ڀٝىد٬ص خْيوَص 6

 979 997 51 6 6 خٛمى٪

 (0202خّٮًَٝ: ظٹدََُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٖيوَص خَْيوُص خّٮىٙىَش في ڄىٸ٫ ٔىٶ ٬مدن خّٮدفِ )ٔىٶ ٬مدن خّٮدفِ، 

 

 ؤيوخض ٫ّ٧ خڀسُدودض

جُٕص ڀځًَخٔص، وشمځط ٬ًيخً ڄه تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعسدوص خّٮٝممص زىٜٵهد ؤيخش َ

خڀٵٹُخض خڀّٗ ظ٭ٽٓ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وؤٔحځعهد، ڀٕـدزص ٬ىهد ڄه خّٮسمىؼّٜ، وٸً تم خوعسدَ 

ًٗ ڄد و٠٭ط ڄه ؤـځً. ڄه وٗپ خوعسدَ خڀًٝٶ ًٜٶ خٖٔعسدوص  ڀځعإټً ڄه ؤنهد ظٹُٓ ٴ٭
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ڀًَخٔص ظعمُّ ؤيخش خخڀسىدجٍ زٙٹًُ خڀعٹدَبي وخڀعمٌُّ، وؤظ١ك ڄه وعدجؿ خٖوعسدَ ؤن 

ؤ٬ځً ڄه   ٫ُaverage variance extracted (AVE) ٸُڃ ٧ّ زدڀًٝٶ خڀعٹدَبي، ټىن

, و٬ځًُ ٴدن ٌڀٻ َّٙٛ خفُ ظٹدَذ ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ، وؤن ٫ُّ٧ 0.50

ٌٍ خټّّ ڄه  ڄُز٫ خَٖظسد٢  ڀځٵٹُخض  ٠مه خّٮعٱّٛ  AVE)ٸُڃ خ٫ٍَّ خڀعُزُ٭ٍ پ )

عىًخڂ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ٖوعسدَ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص وٌڀٻ وٴٷ ، ټمد تم خٔخڀىخلً

 خِتي:

 :Construct Validity خڀًٝٶ خڀسىدجٍ  .9
 خًٌْخٲ ٣ّٹٷ ڄًي خڀٍي َٹُٓ خْيخش ًٜٶ ْییڄٹد ؤلً خڀسىدجً خڀًٝٶ َ٭عّّ

 ٔص خڀًَخ ّٰدٖض ڄه ّٰدپ ټٿ بَظسد٢ وَسّٜ ڄًي بڀُهد، خڀىٜىپ ظًَُ خْيخش خڀّٖ

 وتم ٸُدًٔ ڄه وٗپ :   .خٔٔعسدوص ٽځُص ڀٵٹُخضخڀ زدڀًَـص

ن وٕسص ؤ ظّٙٛ وعدجؿ خڀًَخٔص خفُ convergent validity خڀًٝٶ خڀعٹدَبي : - ؤ

ز٭دي خڀًَخٔص وٴٹُختهد  ٌخض يٖڀص خلٝدجُص وټدوط وٕسص خڀعٙس٫ ؤو خَٖظسد٢ زّٜ ؤخڀعٙس٫ 

ّٗ تم خٔعس٭ديٌد  ٔعؽىدء ز٭ٟ خڀٵٹُخض وخڀخوٌڀٻ ز٭ً     0.50ّٮ٭٩ڃ خڀٹُڃ خ٬ځً ڄه 

٫ُّ٧ ٸُڃ ؤن  فُ( ب6.3)وعُفص خٖوعسدَ ڀىمىٌؾ خڀسمػ خٖوفِ. ټمد َّٙٛ خ٫ًّوپ 

average variance extracted (AVE)  و٬ځًُ ٴدن ٌڀٻ َّٙٛ خفُ ٬0.50ځً ڄه ؤ ,

 يخش خڀًَخٔص زدڀًٝٶ خڀعٹدَبي .ؤ مُّعوظټمد يخش خڀًَخٔص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ؤظٹدَذ ٴٹُخض 
 ُخض خڀٹُدْ ڀځًٝٶ وخڀؽسدض ( ڄا9٘ـًوپ )

SQRT (AVE) ˃ 
COOR2 AVE CR Α خڀٵٹُش خڀعممُٿ 

 

 خّٮعٱّٛ

 ؤز٭دي خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص

0.809˃ 0.655 0.919 0.91 

0.815 9 

 
 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

0.78 9 
0.86 3 
0.89 4 
0.833 5 

 
0.804˃ 0.716 0.926 0.92 

0.772 9 

 
 خڀسٌُٙ َؤْ خّٮدپ

 

0.862 9 

0.87 3 

0.893 4 
0.83 5 
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0.790˃ 0.638 0.913 0.91 

0.873 9 

 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

0.796 9 

0.88 3 

0.826 4 

0.746 5 

0.647 6 

0.740˃ 0.557 0.833 0.76 

0.859 9 

 خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص
0.692 9 

0.655 3 

0.763 4 

0.840˃ 0.707 

 
 

0.923 

 

.90 

0.779 9  

 9 0.917 خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص

0.938 3 

0.76 4 

0.795 5 
 ؤز٭دي ّٳدَٔدض ََديش خ٬ٖمدپ

˃1.89 

0.67 

0.91 

.82 

0.70 9  

 9 0.68 خٖزًخ٪

0.78 3 

0.88 4 
˃1.74 

0.543 

0.88 

.81 

0.76 9  

 ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش
0.84 9 

0.84 3 

0.90 4 

0.85 5 

0.80 6 
 

0.72˃ 
 

0.522 

0.81 

0.83 

0.81 9  

 خٖٔعسدٸُص
0.66 9 

0.85 3 

0.83 4 

0.76 5 
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 : discriminant validityخڀًٝٶ خڀعمٌُُّ  -ذ

١ُّز٫ AVE) وٗپ ڄٹدَوص خ٫ٍَّ خڀعُزُ٭ٍ پ ) تم خوعسدَ خڀًٝٶ خڀعمٌُُّ ڄه

خَٖظسد٢ ڀځٵٹُخض  ٠مه خّٮعٱّٛ خڀىخلً  وٸً ظسّٜ خن ٫ُّ٧ ٸُڃ خ٫ٍَّ خڀعُزُ٭ٍ پ 

((AVE  ًخټّّ ڄه  ڄُز٫ خَٖظسد٢ ڀځٵٹُخض  ٠مه خّٮعٱّٛ خڀىخلً وٌى ڄدَى٠م ٌٍ

  .( 9خ٫ًّوپ )
 خڀؽسدض  -0

(، Cronback-Alphaؤڀٵد  –زىخ٥ٔص )ټُووسدن تم ٸُدْ ؼسدض خيخش خڀًَخٔص 

وټځمد  Sekaran,2010:326))( 0.60ٸُمعهد ؤ٬ځً ڄه ) خڀىٕسص ڄٹسىڀص خٌخ زځٱط وظ٭ً

% يپ ٌٍخ ٬ځً يَـدض ؼسدض ؤ٬ځً ْيخش خڀًَخٔص وَسّٜ 100ؤٌ  1خٸعُزط خڀٹُمص ڄه 

خفُ ؼسدض ؤيخش  ( وٌى ڄدَّٙٛ  92.- 76.( وخڀّٗ ظُخولط ڄدزّٜ)α)ٸُڃ  (9خ٫ًّوپ )

 ُٕڃ ټُووسدن ؤٴد.خڀًَخٔص ظٹ

 

 ٣ّځُٿ خڀىعدجؿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 وٜٳ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

 صخٖٔعُخظُفُ خڀٹُديش. 1

بفُ خْؤد٢ خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص خّ٭دٜص  (3)َّٙٛ خ٫ًّوپ 

 ص.خٖٔعُخظُفُ ڀٹُديشڄعٱّٛ خ ؤز٭دي زةـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ

 ض خّٮ٭ُدََص خّ٭دٜص زةـدزدضخْؤد٢ خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴد (3) خ٫ًّوپ

 خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُصؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ڄعٱّٛ 

 

 خّٮٕعىي خّْٸُص خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀس٭ً خڀعٕځٕٿ

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ 1

 
 ڄُظٵ٫ 1 80876. 3.7431

 ڄعى٣ٔ 3 93737. 3.5153 َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ 0
 ڄعى٣ٔ 2 86544. 3.5450 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص 1
 ڄعى٣ٔ 0 71994. 3.6113 ص خڀعى٩ُمُصزٸدُخڀ 2
 ڄعى٣ٔ 1 79057. 3.6015 خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص  5

 عى٣ٔڄ             3.600 خّٮاُ٘ خڀ٭دڂ 
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لٹٷ و٥ٔد لٕدزُد  ( بفُ ؤن ڄعٱّٛ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص3)َّٙٛ خ٫ًّوپ َٸڃ    

%( ڄه ڄٕدلص خّٮٹُدْ خڀٽځُص 72()5÷3.600( ؤٌ زىٕسص )3.600ڄعى٥ٔدً ڄٹًخَي )

ڄه وـهص و٩ُ ڄعى٥ٔدً  ټدن (. وٌٍخ َّٙٛ بفُ ؤن ڄٕعىي خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص 5وخڀسدڀٯ )

ؤ٬ځً ڄُظسص و٣ٔ لٕدبي وزځٯ  ؤٴُخي خڀ٭ُىص، و لٹٷ زُ٭ً خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

، في لّٜ لٹٷ زُ٭ً (80876.(، وزدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )%78.2( وزىٕسص )3.9051)

( ڄه ڄٕدلص 70%( زىٕسص )3.5153)يفْ ڄُظسص و٣ٔ لٕدبي وزځٯ ْ خّٮدپ خڀسٌُٙ ؤَؤ

 (.93737.) خڀٹُدْ وزدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي

 ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ. 0

بفُ خْؤد٢ خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص خّ٭دٜص  (4)َّٙٛ خ٫ًّوپ 

 ٬مدپ.ّٳدَٔدض ََديش خْڄعٱّٛ  ؤز٭دي زةـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ
 خْؤد٢ خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص خّ٭دٜص زةـدزدض (4) خ٫ًّوپ

 ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ڄعٱّٛ 

 خّٮٕعىي خّْٸُص خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀس٭ً خڀعٕځٕٿ

 خٔزًخ٪ 9

 
 ڄعى٣ٔ 3 85929. 3.4774

 ڄعى٣ٔ 9 75720. 3.6156 ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش 9
 ڄعى٣ٔ 9 1.05055 3.6131 خٖٔعسدٸُص 3
 ڄعى٣ٔ 3.5716 خّٮاُ٘ خڀ٭دڂ 

لٹٷ و٥ٔد لٕدزُد ( بفُ ؤن ڄعٱّٛ ّٳدَٔدض ََديش خ٬ٖمدپ 3)َّٙٛ خ٫ًّوپ َٸڃ    

( ڄه ڄٕدلص خّٮٹُدْ خڀٽځُص 71.4%()5÷3.5716( ؤٌ زىٕسص )3.5716ڄعى٥ٔدً ڄٹًخَي )

ڄه وـهص و٩ُ ڄعى٥ٔدً ََديش خ٬ْمدپ ټدن (. وٌٍخ َّٙٛ بفُ ؤن ڄٕعىي ّٳدَٔدض 5وخڀسدڀٯ )

( 3.6156ؤٴُخي خڀ٭ُىص، و لٹٷ زُ٭ً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش ؤ٬ځً ڄُظسص و٣ٔ لٕدبي وزځٯ )

يفْ ؤ ، في لّٜ لٹٷ زُ٭ً خٔزًخ٪(75720.(، وزدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )%72وزىٕسص )

( ڄه ڄٕدلص خڀٹُدْ وزدّٵُخٲ 70%( زىٕسص )3.4774)ڄُظسص و٣ٔ لٕدبي وزځٯ 

 (.85929.) ٭ُدٌَ ڄٹًخَيڄ
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 وعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:ب

خڀعإټً ڄه ٬ًڂ وـدىي ظدًخوٿ زدّٜ ؤز٭ددي     ٸسٿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٖ زً ڄه 

ًَٚخٔص ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭دٍ، وخڀعإټدً ڄده ٜدٗلُص وـدىيش       خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ، وؤن زُدودض خڀ

ًَٚخٔص ٌَؾِ خڀ جٿ خْٸدُذ ڄٗجمدص ڀعمًَدً ٌڀدٻ     خ٬عمدي خڀىٔد . وڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ ٌڀٻ تمؤُّٷى

( ټىنهد خْټؽُ ڄٗجمص ڀ٥سُ٭ص خڀسُدوددض،  Parametricخْؼُ وٌٍ ؤدجٿ خٔلٝدء خّٮ٭ځمٍ )

 ن خٔعىًخڄهد َٕعځّڂ خَٔٵدء ز٤ُّٜٙ ؤٔدُّٜٔ ّٸد:ؤو

زّٜ خّٮعٱّٛخض  ٬Multi co linearityًڂ وـىي خَظسد٢ ٬دپٍ وظًخوٿ و٥ٍ  -

 خّٮٕعٹځص.

 دض.خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدو -
وڀځعإټً ڄه ظىخٴُ ٌٍَه خڀ٤ُّٜٙ، ٴةن خڀ٢ُٙ خْوپ َٕعىفى زدوعسدٌَ )ڄ٭دڄٿ 

( وخڀ٢ُٙ خڀؽدفٓ َٕعىفى Tolerance( و)خڀعسدَه خّٮٕمىق زً VIFظ١ىڃ خڀعسدَه 

(، وز٭ً بـُخء خّٮ٭د٫ّدض خٔلٝدجُص، تم خ٬ّٝىپ Skewnessزدلعٕدذ )ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء 

 ؤيودي: (٬5ځً خڀىعدجؿ خّٮسُىص زد٫ًّوپ َٸڃ )

 )خڀعسدَه خّٮٕمىق زً(،)ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء( ،وعدجؿ خوعسدَخض )ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه( (5)ـًوپ 

 Skewnessڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء  Toleranceڄ٭دڄٿ خڀعسدَه خّٮٕمىق زً VIF ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه  خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص

 712.- 2.859 360. خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ
 297. 3.268 336. َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ
 967.- 2.729 356. خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص
 129.- 4.365 249. خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص
 444.- 2.314 447. خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص

 

( Tolerance( وٸُمص )91( بٌخ ٢ّدوِض )VIFظ٩هُ ٸد٬ًش خڀٹُخَ بفُ ؤن ٸُمص )

٬دپٍ وظًخوٿ ( ٴهٍخ َ٭ّٚ ؤن ٌىدٺ ڄٙٽځص لٹُٹُص ظع٭ځٷ زىـىي خَظسد٢ 0.05خٸٿ ڄه )

 & Hair, Black, Babinو٥ٍ زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص، وٌٍخ لٕر ڄد ـدء في )

Anderson, 2014, 200( وټٍڀٻ في )Wooldridge, 2013, 98 وبٌخ زځٱط ٸُمص  )

( ٴإټؽُ ٴهٍخ َ٭ّٚ ؤن خڀسُدودض ٖ ظعىِ٪ ظىَِ٭دً ٤سُ٭ُدً  9) (Skewness)ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء 

( Wooldridge, 2013, 75-76( ټٍڀٻ في )Hair et sl., 34-71لٕر ڄد ـدء في )

٬ٗي ٩َهُ ؤن ٫ُّ٧ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ؤ (5وزدڀى٩ُ ڀځىعدجؿ خّٮعمٝٿ ٬ځُهد في خ٫ًّوپ َٸڃ )
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( وٸُڃ خٖڀعىخء خٸٿ 0.05( وٸُڃ خڀعسدَه خّٮٕمىق زً خټّّ ڄه )91خڀع١ىڃ ټدوط خٸٿ ڄه )

 ٔعىٴُط.ؤُزص ٸً (، و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ّټٽه خڀٹىپ ؤن خڀُٙو٢ خّٮ٥ځى9ڄه )

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو " :خڀّٗ ظىٛ ٬ځً ؤوً  (Ho) خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوفُخوعسدَ 

( خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد α ≤ 0.05يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، )

ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص )خٖزًخ٪، ٣ّمٿ  في خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص(

 خّٮىد٤ُش، خٖٔعسدٸُص( في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين.
 خٖٔعُخظُفُص في ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ْؼُ خڀٹُديش (6)ـًوپ 

 

 عٱّٛ خڀعدز٫خّٮ

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery 
 ٿ خڀعسدَه٣ّځُ

ANOVA 

 ـًوپ خّٮ٭دڄٗض

Coefficient 

R 
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 

يَـص 

 خ٬َُّص

Df 

Sig. F 
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

خّ٭٥إ  B خڀسُدن

 T خّٮ٭ُدٌَ
Sig.T 
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

َُديش ظّٳدَٔد

 خ٬ْمدپ

.887a .786 96.479 5 
131 

.000a 

 000. 5.121 071. 365. خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ
 000. 3.990- 103. 410.- َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ
 019. 2.381 090. 215. خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص
 000. 6.520 079. 516. خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص

 خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص
.378 .088 4.296 .000 

 

وفُ ( وعدجؿ خٖوعسدَ خٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خ6ّٖټؽٿ خ٫ًّوپ )

خّٮعمؽٿ زىـىي خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ 

خّٮدپ خڀسٌُٙ، خخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص( خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ 

خڀٹُديش ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ، و ٩َهُ خ٫ًّوپ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض ظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځً ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ زإز٭ديي في خٖٔعُخ

 وخڀسدڀٱص  Fخڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين في خَٖين، وٌڀٻ ٩َهُ ڄه وٗپ ٸُمص 
وٌى ڄد ّټؽٿ ؤ١َد ڄ٭ىىَص ٌٍخ  0.05≤وٌٍ ٸُمص  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  96.479

بفُ   786.في خ٫ًّوپ وخڀسدڀٱص R² ظّٙٛ ٸُمص ټمد   58935خّْٷىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص 

% ڄه خّٮعٱّٛخض  78.6خّٮىعځٵص ظٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدؤن 
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% ظ٭ىي بفُ ڄعٱّٛخض ؤوُي فَ 21.4في لّٜ ؤن ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ خ٬ّدٜځص في 

 وـىي ٬ٗٸص َّٙٛ بفُّٳد  (R = . 887a)ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ظًوٿ في خّْٷىٌؾ، 

 خٖٔعُخظُفُص وّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ.  ٸىَص زّٜ خڀٹُديش خّٹدزُص

خڀٹُديش  ؤز٭دي ٫ُّ٧ و٩َهُ ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ خ٫ّّجٍ ّٯٍي خڀٵ٠ُُص ؤن

ّٯٍي خڀ٭ىدُٜ وخڀّٗ  T)،(β)خٖٔعُخظُفُص ٸً خٔهمط في ٌٍخ خڀعدؼّٛ وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُڃ )

ڀٽٿ ڄه  β(،(T(وٌٍ ٬ځً خڀعىخفِ ) 0.05≤ٖڀص ڄٕعىي ئفځط ٧ُّ٭هد ٸُڃ ڄ٭ىىَص ٬ىً 

خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص ,خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ , خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص ، َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص 

 خڀعى٩ُمُص. 

((2.381), .215), (-3.990), -.410),( 4.296), .378),( 5.121), .365), 
(6.520), .516).  ، 

 خڀٹدجځص: خڀسًَځصُص خڀٝٵَُص وٹسٿ خڀٵ٠ُُص وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُ

خٖٔعُخظُفُص  ( خڀٹُديشα ≤ 0.05"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص زإز٭ديٌد )

ض خڀٝىد٬دض ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپ في ُ٘ټد في خڀعى٩ُمُص، خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص(

 خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين".

  :(Ho1)ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀٵ٬ُُص خْوفُ خڀٵ٠ُُص  خوعسدَ وعدجؿ

 ( خڀٹُديشα ≤ 0.05ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) "
خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )

في خٔزًخ٪ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص  خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خّٮمدَٔدض خْوٗٸُص(

 خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين".

 خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ْؼُ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص في خٖزًخ٪ (7)ـًوپ 

 

خّٮعٱّٛ 

 خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery 
 ٣ّځُٿ خڀعسدَه
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 ـًوپ خّٮ٭دڄٗض
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ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 

يَـص 

 خ٬َُّص

Df 

Sig. F 
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص
 B خڀسُدن

خّ٭٥إ 

 T خّٮ٭ُدٌَ
Sig.T 
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 خٖزًخ٪

.894a .800 104.552 5 
131 .000a 

 022. 2.318 077. 178. خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ
 027. 2.235- 111. 248.- َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ
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 005. 2.846 098. 278. خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص
 000. 6.014 085. 513. خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص
 000. 4.470 095. 424. خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص

 

وعدجؿ خٖوعسدَ خٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ  (7ّټؽٿ خ٫ًّوپ )

زإز٭ديٌد )خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خّٮعمؽٿ زىـىي خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص 

خّٮدپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص( خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ 

 خٖزًخ٪.

خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځً ٩َهُ خ٫ًّوپ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

خَْين في خَٖين، وٌڀٻ ٩َهُ ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في في  خٖزًخ٪

 0.05≤وٌٍ ٸُمص  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  104.552 وخڀسدڀٱص  Fڄه وٗپ ٸُمص 

في  R² ټمد ظّٙٛ ٸُمص  135، 6وٌى ڄد ّټؽٿ ؤ١َد ڄ٭ىىَص ٌٍخ خّْٷىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص 

سعً خّٮىعځٵص ظٵُٕ ڄد وٕ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدبفُ ؤن  800.خ٫ًّوپ وخڀسدڀٱص 

% ظ٭ىي بفُ ڄعٱّٛخض ؤوُي فَ 91في لّٜ ؤن  % ڄه خّٮعٱّٛخض خ٬ّدٜځص في خٖزًخ81٪

وٌىڄد َّٙٛ بفُ وـىي   (R = .894a)ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ظًوٿ في خّْٷىٌؾ، 

 ٬ٗٸص خّٹدزُص ٸىَص زّٜ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص وخٖزًخ٪. 
 خز٭دي ٧٫ُّو٩َهُ ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ خ٫ّّجٍ ّٯٍي خڀٵ٠ُُص ؤن 

ّٯٍي  T)،(β)خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص ٸً  خٔهمط في ٌٍخ خڀعدؼّٛ وٌڀٻ ڄه ن ٖپ ٸُڃ )

وٌٍ ٬ځً خڀعىخفِ  0.05≤ڄٕعىي يٖڀص خڀ٭ىدُٜ وخڀّٗ ٔفځط ٧ُّ٭هد ٸُڃ ڄ٭ىىَص ٬ىً 

((β)،(T  ًڀٽٿ ڄه  خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀعىـ

 ,(2.846 ),(248.- ,(2.235-) ,(178. ,(2.318))ْ خّٮدپ خڀسٌُٙ خٖٔعُخظُفٍ، َؤ
.278),( 4.470), .424), (6.014), .513) . 

 خڀٹدجځص: خڀسًَځصوُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص ، وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ

( α ≤ 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

ىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعخڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )
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في خٖزًخ٪ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض  خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خّٮمدَٔدض خْوٗٸُص(

  خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين في خَٖين.

  :(Ho2)ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص  وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

 ( خڀٹُديشα ≤ 0.05دجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝ
خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )

في ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص( 

 خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين في خَْين.

 خّٮىد٤ُش٣ّمٿ ظُفُص في خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ْؼُ خڀٹُديشخٖٔعُخ (8)ـًوپ  

 

وعدجؿ خٖوعسدَ خٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص  (8ّټؽٿ خ٫ًّوپ )

ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ خّٮعمؽٿ زىـىي خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد 

)خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، 

 خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص( خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش.
خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځً ٩َهُ خ٫ًّوپ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين في خَٖين، وٌڀٻ في  خّٮىد٤ُش٣ّمٿ 

 0.05≤ص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص وٌٍ ٸُمص  ڄ٭ىىَ 24.639وخڀسدڀٱص  ٩َFهُ ڄه وٗپ ٸُمص 

في R² ټمد ظّٙٛ ٸُمص  131، 5وٌى ڄد ّټؽٿ ؤ١َد ڄ٭ىىَص ٌٍخ خّْٷىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص 

خّٮىعځٵص ظٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدبفُ ؤن  485.خ٫ًّوپ وخڀسدڀٱص 
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 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 

يَـص 

 خ٬َُّص

Df 

Sig. F 
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص
 B خڀسُدن

خّ٭٥إ 

 T خّٮ٭ُدٌَ
Sig.T 
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

٣ّمٿ 

 خّٮىد٤ُش

.696a .485 24.639 5 
131 

.000a 535. 623. 109. 068. ُفٍخڀعىـً خٖٔعُخظ 
 418. 812.- 157. 127.- َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ
 194. 1.305 138. 180. خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص
 000. 4.627 121. 558. خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص
 513. 656. 134. 088. خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص
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ؤوُي ظ٭ىي بفُ ڄعٱّٛخض  %51.5في لّٜ ؤن  ڄه خّٮعٱّٛخض خ٬ّدٜځص في خٖزًخ٪  % 48.5

وٌىڄد َّٙٛ بفُ وـىي   (R = .696a)ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ فَ ظًوٿ في خّْٷىٌؾ، 

و٩َهُ ڄه وعدجؿ . خّٮىد٤ُش٬ٗٸص خّٹدزُص ٸىَص زّٜ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص و ٣ّمٿ 

ؤټؽُ خز٭دي خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص بٔهدڄد في ٌٍخ خڀعإؼّٛ خڀعمځُٿ خ٫ّّجٍ ّٯٍي خڀٵ٠ُُص ؤن 

 ( )558.ّٯٍخ خڀ٭ىُٝ وخڀّٗ زځٱط ) B ،(t))وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُڃ ) ى٩ُمُصخڀُٸدزص خڀعٌى 
ڀٽٿ ڄه خڀعىـً في لّٜ فَ َٽه ،  (α≤ 1.15)( وٌٍ ٸُڃ ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 4.627

ؤٌ بٔهدڂ  ، وخّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص  خٖٔعُخظُفٍ، وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، وَؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ

 ّٰٛ ڄ٭ىىَص ټمد ٩َهُ في خ٫ًّوپ .ٸُڃ  B( ،(t))ڄ٭ىىٌ في ٌٍخ خڀعإؼّٛ بٌ ٔفځط 

خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص ڄه خڀٵ٠ُُص وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص 

 خڀٹدجځص: خڀسًَځصوٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص و

 ( خڀٹُديشα ≤ 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )"
ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش في 

 في خَْين".

  :(Ho3)ځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ڀوعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص 

 ( خڀٹُديشα ≤ 0.05ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )"  
٭دڄص في خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خٖٔعسدٸُص في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ

  خَٖين".

 خٖٔعُخظُفُص في خٖٔعسدٸُص خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ْؼُ خڀٹُديش (9)ـًوپ 

 

 خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model 
Summery 

 ٣ّځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 
 ـًوپ خّٮ٭دڄٗض

Coefficient 

R 
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 

يَـص 

 خ٬َُّص

Df 

Sig. F 
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص
 B خڀسُدن

خّ٭٥إ 

 T خّٮ٭ُدٌَ
Sig.T 
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 خٖٔعسدٸُص

.833a .694 59.285 5 
131 

 

 
.000a 

 000. 7.811 116. 908. خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ
 000. 5.437- 168. 911.- َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ
 188. 1.323 148. 195. خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص
 000. 3.619 129. 467. خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص
 000. 4.734 144. 679. خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص
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( وعدجؿ خٖوعسدَ خٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص ڄه 9ّټؽٿ خ٫ًّوپ )

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خّٮعمؽٿ زىـىي خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀعىـً 

٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خّٮمدَٔدض خٖٔعُخظُفٍ، َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى

 خٖوٗٸُص( خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ خٖٔعسدٸُص.

ڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځً ٩َهُ خ٫ًّوپ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين ، وٌڀٻ ٩َهُ ڄه خٖٔعسدٸُص في 

وٌى ڄد  0.05≤ٸُمص  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  وٌٍ 59.285وخڀسدڀٱص  Fوٗپ ٸُمص 

في R² . ټمد ظّٙٛ ٸُمص 58939ّټؽٿ ؤ١َد ڄ٭ىىَص ٌٍخ خّْٷىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص 

خّٮىعځٵص ظٵُٕ ڄد  خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدبفُ ؤن 694. خ٫ًّوپ وخڀسدڀٱص 

بفُ  % ظ٭ىي30.6في لّٜ ؤن  خٖٔعسدٸُص   % ڄه خڀعٱّٛخض خ٬ّدٜځص في 69.4وٕسط

ّٳد َّٙٛ  (R = .833a)ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄعٱّٛخض ؤوُي فَ ظًوٿ في خّْٷىٌؾ، 

 بفُ وـىي ٬ٗٸص خّٹدزُص ٸىَص زّٜ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص وخٖٔعسدٸُص. 

خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص  ز٭ديؤ و٩َهُ ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ خ٫ّّجٍ ّٯٍي خڀٵ٠ُُص ؤن

ىـً خٖٔعُخظُفٍ، خّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص، َؤْ خّٮدپ ؤٔهمط في ٌٍخ خڀعدؼّٛ ٌٍ خڀع  خڀّٗ 

ّٯٍي خڀ٭ىدُٜ وخڀّٗ ٔفځط  T)،(β)خڀسٌُٙ، وخڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُڃ )

 وٌٍ ٬ځً خڀعىخفِ  0.05≤ڄٕعىي يٖڀص ٧ُّ٭هد ٸُڃ ڄ٭ىىَص ٬ىً 

في   (908. ,(7.811) ,(911.- ,(5.437- ),(679. ,(4.734 ),(467. ,(3.619))

ّٰٛ ڄ٭ىىَص  T)،(β)) َٽه ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خٌ خٔهدڂ في ٌٍخ خڀعدؼّٛ خٌ ٔفځط ٸُڃ لّٜ فَ

 . 0.05≤ڄٕعىي يٖڀص ٬ىً 

 خڀٹدجځص: خڀسًَځصوزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص 

خٖٔعُخظُفُص  ( خڀٹُديشα ≤ 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )"  

 يٌد في خٖٔعسدٸُص في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڂ.زإز٭د

 

  



 ترماح للبحوث والدراسا 2021  آذار  25العدد  
 

 
76 

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ

 ّخّٮسمىؼص ٬ځً ظ٥سُٷ خّٮمدَٔدض خڀعدڀُص ٠مه ظ٥سُٹهد ڀځٹُديش  ُٚ بيخَش خڀُٙټدض٣

و٫٠ و٣٥ خٔعُخظُفُص وخٔعُخظُفُص ٢ًّٕ ظىـههد ظ٥ىَُ َئَص  خٖٔعُخظُفُص:

 . آڀُدض َٸدزُص ّٛظىٴ، خڀ٭دڄځّٜ زُٔدڀعهد وظى٬ُص ،ڄ٫ خڀُئَص وخڀُٔدڀصڄىٕفمص 

  زٍپ خّٮًَّ ڄه خ٫ّهىي ووـىي وىخلٍ ّٟدـص بفُ ظ٭َّّ ټمد ؤن وعدجؿ خڀًَخٔص ؤ٨هُض

هد ڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص، ڄؽٿ ْنهد ڀُٕط زدّٮٕعىي خّٮ٥ځىذ ڀُٴ٫ ڄٕعىي ظ٥سُٹ

زة٬ًخي خڀعمځُٿ خڀسُحٍ ٸسٿ ب٬ًخي و٥٥هد خٖٔعُخظُفُص، بُ٘خٺ ټدٴص خڀ٭دڄځّٜ )

 ، وخٌٖعمدڂ خٔعُخظُفُعهد وٌٍخ ټځً ٠مه ُٜدٰص وظىٵٍُ ظىـههد خٖٔعُخظُفٍ

٫ ١ّد َٽٵٍ ٬ځً خّٮسديَش ُعٙف، خڀوظىمُعً و٣ّٵُّي َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ زدٔعٹ٥دذ

خڀٵُيَص وخڀ٭مٿ زدٔعٹٗڀُص ب٠دٴص بفُ ٠٭ٳ يوَ خٔيخَش في ظ٭َّّ خڀىٖء خڀعى٩ُمٍ 

ؤنهد ٖ ظٙمٿ خْو٩مص خڀُٸدزُص لُػ ، ټٵدءش ٭دڄځّٜوظىمُص خڀؽٹص خّٮعسديڀص زّٜ خڀ

زىدءً ٬ځً خ٤ّدٌ خٖـُخءخض خڀعٝمُمُص ټمد ٖ َعڃ يخجمدً ٍٜي خڀى٩ڃ  ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ

ٖ ظځعّڂ بيخَش خڀُٙټدض خّٮسمىؼص زٙٽٿٍ ؼدزط ،في خڀىٸط خّٮىدٔر خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص و

٬ځً ظٱځُر خّٮٝځمص خّ٭دٜص وټدٲٕ زدّٮمدَٔدض خٖوٗٸُص لُػ ظ٭مٿ في ز٭ٟ خٖلُدن 

٬ځً لٕدذ خّٮٝځمص خڀ٭دڄص ب٠دٴص بفُ ٠٭ٳ خٌعمدڄهد  ١ّٽدٴإش خّٮځعّڄّٜ ڄه خڀ٭دڄځّٜ 

 ٍٜي خّٮمدَٔدض. 

  لٕر ظٝىَخض ّٳدَٔدض ََديش خ٬ْمدپزٙٽٿ ٬دڂ َعسّٜ ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤز٭دي ،

ّٳد ، عى٥ٔدًخّٮسمىؼّٜ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص/ خَْين ټدن ڄ

٠٭ٳ ڀع٥سُٷ ظځٻ خٖز٭دي ڄؽٿ: )زٍپ خّٮًَّ ڄه خ٫ّهىي ودـص بفُ ظ٭َّّ ًَپ ٬ځً خ٬ّ

ّٱدوٖض ڄى٨ٵٍ ٌٍي خڀُٙټدض خٔزًخ٬ُص ٬ّٿ  ، ي٬ڃڄىخِودض خڀسمػ وخڀع٥ىَُ

خـعمد٬دض يوََص ڀځ٭ٝٳ خڀٌٍّٚ وخڀسمػ في ١ّد َٽٵٍ  ص خٔيخَشڄٙٽٗض خڀ٭مٿ، ڄٙدَټ

ٖ ختهد بيخَ ْن ڀُٙټدض خّٮسمىؼص ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش ٠٭ٳ ٸًَش خ، ٬ه ٴُٚ ـًًَش

ټمد ؤنهد لٍَش في وُدَختهد خٖٔعُخظُفُص ٴٗ ظٕ٭ً ڀځُُّٟص ظ٬ًڃ ڄى٨ٵُهد ڀعممٿ 

٠٭ٳ خّ٭٥ىخض ، خّٮعمٹٹص ڄه خڀعفًًَ وخٖزعٽدَ وُٙص خّٮىد٤ُ خڀ٭دڀُص ّٯٍي خڀٵُٚ

ټمد ؤنهد ٖ  ،زدّٮٕىق خڀسُحُص  خٖٔعسدٸُص ڀځُٙټدض خّٮسمىؼص و٩ُخً ڀ٭ًڂ خٌعمدڂ  بيخَختهد

ظٙف٫ خڀ٭دڄځّٜ ٴُهد ٖٔعٽٙدٲ ٌٍي خڀٵُٚ وخّٮٕعفًخض زدڀعدفِ ٠٭ٳ ٸًَتهد ٬ځً 

 .  (ظىٸ٫ خلعُدـدض خڀ٭مٗء ڀعځسُعهد
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 ؤٔهمط  ٸً ڀُٙټدض خّٮسمىؼص ڄه وٗپ ؤز٭ديٌد خّٮىعځٵصفي خن خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ب

ؤيخء ؤ٬مدّٯد وٌڀٻ ڄه وٗپ ٔځٕځص  في ٣ّٹُٷ ظځٻ خڀُٙټدض ٬ّدڀص ڄه خٔزًخ٪ في

في ظ٥ىَُ ؤٔهڃ وـىي َئَص خٔعُخظُفُص وخ٠مص ڀځمى٩مص ؤن : ؤّٸهد خڀعإؼّٛخض

لُٚ بيخَخض ظځٻ ، ب٠دٴص بفُ ؤن ٸًَختهد خّٮىعځٵص في ظٹًفٔ ڄىعفدتهد ڀځّزدجه

، وزػ َوق خڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ ٴُهڃ ڄه وٗپ ْ ڄدپ زٌُٙ ڄعمُّؤَ خڀُٙټدض ٬ځً خڄعٗٺ

ظٕهُٿ ٬ٹً خٖـعمد٬دض خڀًوََص في ٔهڃ ٩ُمُص ظ٭ِّ ؤوٗٸُدض خّٮهىص ؤؼٹدٴص ظى

وٗپ خ٫ًًَّش ُٖٔمد خٖٔعؽمدََص خڀٵُٚ  خڀسمػ ٬هّٳد ڄٽىهد ڄه ،  ڀځ٭ٝٳ خڀٌٍّٚ

 ـدجمص ټىَوود.
  خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ڀځُٙټدض خّٮسمىؼص وڄه وٗپ خڀُدض خڀُٸدزص خڀّٗ ظ٭عمًٌد  بن

  .ُٙټدض ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُش و٤ّٵُٟ ڄٕعىَدتهد ؤٔهمط في ڄٕد٬ًش ظځٻ خڀٸً 
  ؼُض في ؤخڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ڀځُٙټدض خّٮسمىؼص ڄه وٗپ ؤز٭ديٌد خّٮىعځٵص بن

 .خٔعسدٸُص ظځٻ خڀُٙټدض
 

 خڀعىُٜدض 

ّټٽه ظٹًفٔ ٧ّځص ڄه خڀعىُٜدض خڀع٥سُٹُص ّٳد َٕهڃ في ٣ّٹُٷ خّْٸُص خڀىٕسُص ّٯٍي  

 خڀًَخٔص ټدِتي:

 ٖڀٹُدڂ زدڀعمځُٿ خڀسُحٍ ټى٥ىش خٔعسدٸُص ٬ًٔخي و٥٥هد خٖٔعُخظُفُصڀعّخڂ زدخ ،

 ٍ.ُٜدٰص خٔعُخظُفُدض خڀُٙټص زىهؿ ظٙدَټو
   ًّټعځٽىن ٸًَخض خڀٍَه ٴُخي خْظىٵٍُ ؤدجٿ خٔعٹ٥دذ خڀ٭دڄځّٜ ُّٟػ ظُټّ ٬ځ

٣ّٵُّ ٌوٌ  ٸًَختهڃ، وعىمُص ڄع٥ىَش ڀ ظىٵٍُ زُخڄؿو ، ٴٽَُص وبزًخ٬ُص ڄعمُّش

 ٖزًخ٬ُص وخْيخء خّٮعمُّ ڄه خڀ٭دڄځّٜ في خڀُٙټص زىٔدجٿ خڀعمٵُّ خڀٵ٭دڀص. خڀٹًَخض خ
  ظ٭َّّ ڄى٩ىڄص خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض خڀّٗ ٣ّٽڃ زُحص خڀ٭مٿ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص

 ٬ځً خّٮسديَش خڀٵُيَص ُّٟػ ظٙف٫ ٬ځً خڀؽٹص خّٮعسديڀص، وخّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص في خَْين، 

 وخڀ٭مٿ زدٔعٹٗڀُص. 
 ع٥سُٷ ؤو٩مص َٸدزُص ټٵاش وٴ٭دڀص زٖڀعّخڂ زٙٽٿ ؤټّّ ڄه ٸسٿ خٔيخَش ٠ُوَش خ

ڄه وٗپ بو١د٪ ّٮعدز٭ص خّٴدِ خڀ٭مٿ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص ٬ځً خټمٿ وـً، 
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٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ في ټدٴص خّٮٕعىَدض خڀُٸدزُص ڀځعٹُُڃ، وخ٤ّدٌ خٖـُخءخض خڀعٝمُمُص 

 ىدٔر.زىدءً ٬ځً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وزدڀعىٸُط خّٮ
    ًخڀٹُڃ خْوٗٸُص خڀّٗ ٣ّٽڃ خڀ٭مٿ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض ٌعمدڂ زعسّٚ خٖخڀعإټًُ ٬ځ

ڄه وٗپ ظى٬ُعهڃ خوٗٸُدض خّٮهىص  خڀًوخجُص وظٙف٫ُ خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً خٖڀعّخڂ ٜد

 و٣ّٵُّ خّٮځعّڄّٜ ٜد.
 خـعمد٬دض يوََص ڀځ٭ٝٳ٭ٹً ، وخٌٖعمدڂ زڄىخِودض ټدٴُص ڀځسمػ وخڀع٥ىَُ ىٴّٛظ ،

خڀ٭مٿ زٽدٴص ؤٔدڀُر خڀعمٵُّ ٵُّ خّٮى٨ٵّٜ ڀعٹًفٔ لځىپ بزًخ٬ُص ّٮٙٽٗض ٣ّو

 .ٵ٭دڀصخڀ
  ًخّٮىد٤ُش خّٮًَؤص في زإن  ي خٖيخَشزُخڄؿ خڀعإٌُٿ خّٮىدٔسص ڀعُُٔه خڀٹىد٬ص ڀ٬ًٹ

ي٬ڃ خْٴٽدَ خ٫ًًَّش في خڀ٭مٿ و ،ټؽّٛ ڄه خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص ٣ّٹٷ ٬ىخجً ڄُظٵ٭ص

 ظس٥ص ٜد ڀٱدَدض ٣ّٹُٷ خڀَُديش في ٌٍي خڀُٙټدض.و٣ّمٿ ټدٴص خّٮىد٤ُش خّٮُ
  ،٣ّٵُّ خڀ٭دڄځّٜ وي٬ڃ خڀسمىغ خڀعٕىَٹُص في خڀُٙټص وظىٴّٛ خّٮىخِوص خڀٽدٴُص ّٯد

ڀًُٜ وخټعٙدٲ ٴُٚ ـًًَش ڀٗٔعؽمدَ وخڀع٭َُٳ ٜد، زإٔدڀُر خڀعمٵُّ خڀٽٵاش 

 خڀٵ٭دڀص.
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 ٸدجمص خّٮُخـ٫
ًوٿ ّٮى٩مدض خ٬ٖمدپ خّٮ٭دٜدُش في ٨دٿ ظدسّٚ    (. خڀٹُديش ټم2015خ٬ًَّخوٌ، لدڄً ټُفٔ )

ڄٵهىڂ َؤْ خّٮدپ خڀٵٽٌُ: يَخٔص ڄًُخوُص في ڄٕعٙٵً زٱًخي خڀع٭ځُمٍ. خڀ٭ًي خڀٕدز٫ 

وخڀ٭ُٙون، خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خخٖٸعٝديَص وخٖيخََص، ټځُص خٖڀدًخَش وخٖٸعٝددي، ـدڄ٭دص    

 خڀٽىٴص، زٱًخي.

عىـدً خٖٔدعُخظُفٍ خٖٔدعسدٸٍ    (. ظدإؼّٛ خڀ 9191لٕه، ٌسدص ٴددجٷ، ڀٵعدص، زُدًخء ٔدعدَ)     

وخڀعمځُځٍ في خڀعٵىٶ خڀعى٩ُمٍ خڀ١َُّٔ: ّٟػ ظ٥سُٹٍ في خّٯُحص خڀ٭دڄص ڀځ١دُخجر.  

، خّٮ٭هً خڀ٭دفِ ڀځًَخٔدض JAFS ،95(51 ،)94-95ّٰځص يَخٔدض ّٱدٔسُص وڄدڀُص 

 خلمحدٔسُص وخّٮدڀُص.

يخَ ؤٔددڄص ڀځىٙدُ    (. خَْين، ٬مدن:9) ٢  بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص(. 9118لٕىوص، ٴُٝٿ )

  وخڀعى٫َِ .

( خڀَُديش في ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ڄ٫  خٖ٘دَش ڀعفُزص ز٭ٟ خڀدًوپ  9193لّٕٜ ڄُٕىن ٬ځٍ )

 (.3)39 ،ّٰځص ـدڄ٭ص زدزٿ/ خڀ٭ځىڂ خبڀىٕدوُص .)ّٟػ و٩ٌُ(

(. خڀعإؼّٛ خّٮ٭ًپ ٔيخَش خّٮ٭ُٴدص زدّٜ ّٳدَٔددض بيخَش    9191خ٬ّىخـُش، ټدڄٿ ّٱمً َىٔٳ )

ظُفُص وََددديش خ٬ْمدددپ خٖٔددعُخظُفُص في خّٮٙددُو٬دض خڀعدز٭ددص   خّٮىددد٤ُ خٖٔددعُخ 

 خٛځددص خَْيوُددص في بيخَش خ٬ْمدددپڀځٝدىًوٶ خّٯدددشمً ڀعىمُددص خڀسديَدص خَْيوُددص.   

 ، خ٫ّدڄ٭ص خَْيوُص، ٬مدن، خَْين.647-679(:3)96،
( خڀُٸدزددص خڀعى٩ُمُددص و٬ٗٸعددهد ز١ددٱى٢ خڀ٭مددٿ ڀددًي خڀ٭دڄددٿ في   ٩9198ّدددَ، ِيَددُش )

 .9189-9167، 35، ّٰځص خڀسدلػ في خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص. خّٮإٔص

 :٬مدن، خَْين(. 9)٢ خڀَُديش و بيخَش ڄى٩مدض خ٬ْمدپ .(9199زٗپ وځٳ ) ،خڀٕٽدَوص

 .يخَ خّٮّٕٛش 

ََددديش خّٮى٩مدددض في ب٤دددَ ّٳدَٔدددض خڀٹُددديش  . (9196خڀىدٜددٌُ، ٤دددَٶ ) ٔددځمدن، ٴد٠ددٿ،

 ،(87) 99، ـدڄ٭دص زٱدًخي،   ٖٸعٝدديَص وخٖيخََدص  ّٰځدص خڀ٭ځدىڂ خ  خٖٔعُخظُفُص"، 

  .،خڀ٭ُخٶ 999-999
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( ظى٨ُٳ ٬ىخڄٿ خڀىفدق خ٬ّد٪ّص في ٣ّٹُٷ خڀَُدديش  ٨9196ّديٌ، خوعٝدَ،)، ٔځمدن، ڄهىً 

ّٟػ ڄًُخفٓ في ُ٘ټّٗ ظى٫َِ خّٮىعفدض خڀىٵ٥ُدص وڄٝددفي خڀىٔد٣،     -خٖٔعُخظُفُص

 .946-991 ،87، خڀ٭ًي  (99، خٛځً )ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََص

(. ؤؼُ خڀٹُدديش خٖٔدعُخظُفُص ٬ځدً    9191وخڀٹٍُ٘، ٔىِخن ّٱمً ) ،٪ُّ خڀًَه، َ٘د َ٘دي

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً وِخَش خڀعفدَش وخٖٔدعؽمدَ ١ّمدٴ٩دص    -٣ّٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

 .95-9(،7)4، و خڀٹدوىوُص ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََصـًش. 
(. ؤؼدُ خڀٹُدديش خٔٔدعُخظُفُص في ٥ُّدّ خْيخء     9199ر، ودڀدً ) ًُٔ، ٬دٜٳ، وخڀٙدُه ٌَد  

ّٰځدص خ٫ّدڄ٭دص خٖٔدٗڄُص ڀځًَخٔددض     خڀعٕىَٹٍ في خّٮٕعٙٵُدض خّ٭دٜص خَْيوُدص.  

 .949-997(،9)97،  خٖٸعٝديَص وخٖيخََص
ڄسدديت ََدديش    ( 9196خڀٙمُمٌُ، ٨ّدً زده ٬سدً خڀ٨ُّددن، خّٮسَّٛدٻ، وٴددء زىدط ودٜدُ)        

 ص خّٮځٻ ٴهً خڀى٤ىُص ڀځىُٙ.(، ڄٽعس9) خ٬ْمدپ

خڀؽٹدٴدص  ( ٬9199سً خڀُِخٶ،ودڀًَص ڄ٥ٝٵً، ٬سدْ، ٔدڄٍ ؤ٨ّدً، وؤ٨ّدً، ٨ُّدً ٬ځدٍ )    

يَخٔدص ظ٥سُٹُدص    :خڀعى٩ُمُص وظإؼُدٌُد في ٣ًًَّ خڀعىـً خخڀٕعدُخظُفدٍ ڀځمى٩مص

(، 9) 39،خٛځدص خڀ٭ُزُدص ڀدٕيخَش   في وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀ٭ُخٸُص، 

 ،خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص، ـدڄ٭ص خڀًوپ خڀ٭ُزُص.65-99

(. خٖزعٽددَ  9191ٔهً، و ؤزىڄىَٓ ،ڄهىً ) ٬ُٸدوٌ، ٔدڄُ، لُِخلله،  ٴديٌ ، ؤزى لٵ٩ُص، 

خٖيخٌَ وخٔعُخظُفُص ََدديش خ٬ٔمددپ: خڀ٭ٗٸدص وخْؼدُ يَخٔدص لدڀدص في خڀٙدُټص        

-6(،9)8خڀعٹىُدص ڀّٟٗددغ،   خٔٔٗڄُص خڀٵځ٥ُٕىُص ڀځعىمُص. ّٰځص ـدڄ٭ص ٴځٕد٥ّٜ 

47  . 

ٌ   ( ٬9118ُدُٜش، ڄ٭ه ّٱمىي، زّٚ ؤ٨ّدً، ڄدُوخن )    خڀٹُدديش وخڀُٸدزدص وخٖظٝددپ خٖيخَ

 (، خَْين، ٬مدن: يخَ خ٬ّدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.9)٢
( 9199خڀٵُمدن، خَؽدَ ٬سً خّٯديٌ، ؤځمدن، ٔ٭ًون ّٱٕه، ؤد٭ًُ، ٔدىدء ٬سدً خڀدُلُڃ،)    

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص :٢ّدَذ ٬ُزُدص زددڀعُټُّ ٬ځدً     يوَ ََديش ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ في

 .٬ًي ودٚ ،ّٰځص خڀٽىض ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خڀعفُزص خڀ٭ُخٸُص ،
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. ٬مددن: يخَ  خڀعى٣ُ٥ خٖٔدعُخظُفٍ وخٔيخَش خٖٔدعُخظُفُص  (. 9114خڀٹ٥دڄّٜ، ؤ٨ًّ )

 ًّٰٖوٌ ڀځىُٙ، ٬مدن، خَْين.  
ص في بيخَش خڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص ؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُ (.9120ڄىوٓ، ڄّٙ ودڀً )

َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش في خڀٹُديش  ڄًُخوُص ٬ځً خلمحدٴ٩ص خڀى٥ًٔ زٹ٥د٪ ّٰش،

 وخٔيخَش، ـدڄ٭ص خْٸًٝ، ّٰش.

 خڀَُديش وخيخَش خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش. ( 2616خڀىفدَ، ٴدَّ ٧ّ٭ص وخڀ٭ځٍ، ٬سً خڀٕعدَ ّٱمً ) 

 .ُٙ وخڀعى٫َِخ٬ّدڄً ّٮى يخَ خَْين، ٬مدن: ،(2)٢
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