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 ٴد٬ځُص خڀعًََر في ٣ّّٕٜ  ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ

 يَخٔص لدڀص بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص زىِخَش خّٮدڀُص وخّٮُّخوُص

ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٴُٝٿ زعٙدي –ي. خڀ٥ُر لٕه ٢ّدفٓ 

 ظٙدي

: خّٮٕعىځٛ

ظىدوڀط خڀىَٸص ٴد٬ځُص خڀعًََر ٬ځً ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ، ڄ٫ يَخٔدص لدڀدص بيخَش   

خّٮدڀُص وخّٮُّخوُص. وٸً ودٸٙط خڀىَٸدص ټُٵُدص ٣ًَّدً خٖلعُدـددض     خّٮىخَي خڀسَُٙص زىِخَش 

وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص في خّٮإٔدض، وٸً خٔدعىًڂ خڀسدلدػ خّٮىدهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ      

ڀىٜٳ خڀ٩دٌُش في ّٱٿ خڀًَخٔص، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وعدجؿ ڄىدهد ؤن ڀځعدًََر ؤؼدُ ٬ځدً     

ىَُ ڄهددَخض خڀ٭ددڄځّٜ وّٺٕده ؤيخء خڀ٭مدٿ في     ٣ّّٕٜ ؤيخء خّٮدىخَي خڀسٙدَُص وَٕددٌڃ في ظ٥د    

 ڄإٔص خڀًَخٔص.

وؤوٜط زًَخٔص ز١ُوَش ظٽؽُٳ خڀًوَخض خڀعًََسُص وو٫٠ و٣٥ ڀځعًََر خّٮٕعمُ 

وظٹُُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ڀځعإټً ڄه ّٴدق خڀ٭مځُص خڀعًََسُص، ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص ز١دُوَش  

خڀدُجُٓ خّٮسد٘دُ ڀځ٭ددڄځّٜ وخ٫ّهددض      ظُُ٘ك خْٴُخي ڀځًوَخض خڀعًََسُص زىدءً ٬ځً ڄٗل٩دض

 خڀُٸدزُص.

 خڀٹًَخض. –بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص  –خْيخء  –خڀعمّٕٜ  –خڀعًََر  خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:
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Abstract: 
The paper dealt with the effectiveness of training on improving 

employee performance, with a case study of human resources 

management in the Ministry of Finance and Budget. The paper 

discussed how to identify needs and design training programs in 

institutions, and the researcher used the descriptive and analytical 

approach to describe the phenomenon in the subject of study, and the 

study reached conclusions, including that training has an impact on 

improving the performance of human resources and contributes to 

developing the skills of workers and improving work performance in 

the study institution. 

The study recommended the necessity of intensifying training 

courses, developing plans for continuous training, and evaluating the 

training program to ensure the success of the training process. The 

study also recommended that individuals should be nominated for 

training courses based on the observations of the direct manager of 

workers and supervisory authorities. 

 

Key words: training - improvement - performance - human resource 

management - capabilities. 



 ترماح للبحوث والدراسا 2021  آذار  25العدد  
 

 
175 

 خ٤ٔدَ خّٮىهفٍ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹصخلمحىَ خْوپ : 

 ؤوٖ: خ٤ٔدَ خّٮىهفٍ

خّٮٹًڄص   

ّٛ ظٱّٛخ ڄعٗلٹد،  ڀٍخ ټددن  َ٭ً خڀعًََر زٙٽٿ ٬دڂ ٠ُوَش ڄه ٠ُوََد خڀىخٸ٫ خّٮعٱ

ڀّخڄد ٬ځٍ خّٮىٙأض وخّٮإٔدض ظًََر ڄى٨ٵُهدد و٬دڄځُهدد ڄده لدّٜ ِودُ ڄده ؤـدٿ ٣ّٹُدٷ         

ؤًٌخٴهد وَئخٌد. وڀٽٍ َعمٽه خڀ٭دڄځّٜ ڄه ٣ّٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ وخڀُئي، ٴهدڃ ّٟدـدص ڄدٔدص    

ًٲ بفِ ظًََر ڄٕعمُ وٴ٭دپ، وَ٭ً خڀعًََر ڄه خّ٭ُددَخض خٖٔدعُخظُفُص ٌْ ڄإٔدص تهد    

بفِ ب٬ًخي ټديَ زٌُٙ ٸديَ ٬ځٍ ظځسُص ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀَُٕ٭ص خّٯدجځدص  

 خڀّٗ َٙهًٌد ٔىٶ خڀ٭مٿ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

خٔعىديخً بفُ خّٮى٠ى٪ ٴةن خّٮٙٽځص خڀدّٗ ظىدوڀعدهد ٌدٍي خڀىَٸدص ظعمؽدٿ في ڄدًي ٴد٬ځُدص        

 ْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:  خڀعًََر في ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ ، وَعٵُ٪ ٬ه ٌٍخ خڀعٕدئپ خ

 بفُ ؤٌ ڄًي ّټٽه ؤن َٕد٬ً خڀعًََر في ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ ؟  .1
 ټُٳ ّټٽه ؤن ّٵًي خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀځ٭دڄځّٜ؟   .2
 ټُٳ َعڃ ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ڀعځسُص خٖلعُدـدض؟   .3

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 ٸدڄط ٌٍخ خڀًَخٔص ٬ځً ؤٔدْ خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:

 َر في ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ  َٕدٌڃ خڀعًَ .4
 َعڃ ٣ًًَّ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀځ٭دڄځّٜ زٝىَش ٬ځمُص  .0
 ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځّٔ خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځّٜ.   .1

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

 ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خِتي:  

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خٖٔعٵديش ڄه خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد خّٮى٨ٵدىن في   -4

 خّٮدڀُص وخّٮُّخوُص. وِخَش
 ڄ٭ُٴص ڄًي ٴد٬ځُص خڀعًََر في ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ في وِخَش خّٮدڀُص وخّٮُّخوُص.   -0
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ڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀٹىش ڀٗٔعٵديش ڄىهد في ٬مځُص خڀعًََر وڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀ١٭ٳ ڀځمدً   -1

 ڄىهد و٢ّىسهد.
 ؤّٸُص خڀًَخٔص

 ظعمؽٿ ؤّٸُص ٌٍي خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:  

عمّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ في وِخَش خّٮدڀُص وخّٮُّخوُص خڀ٭دڄدص وڄدد   بزُخِ ٬ٗٸص خڀعًََر ز .4

 ظ٥ځسً ڄه خلعُدـدض وزُخڄؿ ظًََسُص.  

ؤن خڀعددًََر ٬دڄددٿ َجُٕددٍ في ب٬ددًخي وظإٌُددٿ و٣ّٕددّٜ ؤيخء خّٮددىخَي خڀسٙددَُص في    .0

 خڀٹ٥د٬ّٜ خڀ٭دڂ وخّ٭دٚ.
 خڀعًََر َ٭ً خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ في ظىمُص خّٮىخَي خڀسَُٙص. .1

ڀٕدزٹص:ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خ  

  (1)(يَخٔص لٕه زدټى : )خڀًَخٔص خْوفُ

٥ّؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ٸُدْ يوَ خڀعًََر في ظىمُدص خّٮدىخَي خڀسٙدَُص، وٌدًٴط     

خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص يوَ خڀعًََر في ظ٭َّّ خلعُدـدض خّٮى٨ٳ ڄه ڄهدَخض وڄ٭ددَٲ وٸدًَخض   

ّ٭ددٚ. وڄده ؤٌدڃ خڀىعددجؿ     ـًًَش وخڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ ٬ىدُٜ خڀعًََر وؤوىخ٬ً في خڀٹ٥د٪ خ

خڀّٗ ظىٜٿ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص بّٹدزُص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص زدّٜ خڀعدًََر وظىمُدص خّٮدىخَي       

خڀسَُٙص، وؤټًض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن خڀعًََر في خڀُٙټص ّٻعُٝ ٬ځً خ٫ّىخور خڀٵىُدص ٴٹد٣،   

 ٌىدٺ ٬ٗٸص بّٹدزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خڀعًََر خڀٵ٭دپ وخٔوعدـُص في خڀُٙټص.
ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بٴُخي ٘٭سص ودٜص زدڀعًََر وو٫٠ خٔعُخظُفُص وخ٠مص و

ڀځعًََر، ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص زدڀًڄؿ زّٜ خڀعًََر وخ٬ّىخٴّ خْوُي ڀځمعًَزّٜ ٬ىً خـعُدِ 

 ز٭ٟ ؤوىخ٪ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص زعٵُٶ.

 ٥ّؽځط ڄٙٽځص (2)(يَخٔص ٬سً خڀُِخٶ ٌدَون ٬سً خڀُِخٶ : )خڀًَخٔص خڀؽدوُص

خڀًَخٔص في ؤن ؤٰځر خّٮإٔددض خّ٭دٜدص ظىخـدً وٹدٛ ټدسّٛ في ٬مځُدص خڀعدًََر ڀځ٭ددڄځّٜ،         

 و٬ًڂ ٸُدْ ؤؼُ خڀعًََر زٝىَش يٸُٹص.

                                                           
1
، َٔدڀص ّٰٛ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص 2لٕه ّٱمً زدټى، يوَ خڀعًََر في ظىمُص خّٮىخَي خڀسَُٙص في خّٮإٔدض خّ٭دٜص، يَـص خّٮدٔعُ  - 

 ظٙدي – 2617-2616خّٮځٻ ٴُٝٿ ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ ٬دڂ 
2
خّ٭دٚ، يَخٔص لدڀص ڄ٥س٭ص ؤوَه ـُخٴُٻ، يَـص  ٬سً خڀُخِٶ ٌدَون ٬سً خڀُخِٶ يوَ خڀعًََر في َٴ٫ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ زدڀٹ٥د٪ - 

  2616 – ٬2615دڂ  –ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ  –خّٮدـٕعّٛ، َٔدڀص ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٴُٝٿ 
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وڄه ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص في خّٮإٔدض خّ٭دٜدص،  

ٹٝددهد وؤٌددڃ خڀىعدددجؿ ظعمؽددٿ في ؤن ٌىدددٺ خٌعمدددڂ ڄدده خّٮإٔددص ز٭مځُددص خڀعددًََر، ڀٽدده ظى 

خٖٔعُخظُفُص خڀىخ٠مص خّٮ٭ًش ڄٕسٹدً ڀٍڀٻ، ٬دًڂ َزد٣ ٬مځُدص ظدًََر خڀ٭ددڄځّٜ ّٟدىخٴّ       

 ؤوُي وٌى ڄد َايٌ بفُ خڀعٹځُٿ ڄه ٸىد٬عً.
وؤوٜددط خڀًَخٔددص ز١ددُوَش بٴددُخي ٘دد٭سص ودٜددص زدڀعددًََر وو٠دد٫ خٔددعُخظُفُص 

 وخ٠مص ڀځعًََر.

ٽځص خڀًَخٔص ؤو ٥ّؽځط ڄٙ (1)(يَخٔص بزُخٌُڃ ّٱمً ٌر : )خڀًَخٔص خڀؽدڀؽص

خڀسمددػ في ؤن ـددٿ خّٮع٭دددڄځّٜ ڄدد٫ خّٮٝدددَٲ خڀ٭دڄځددص في ٧ّهىََددص ظٙدددي َ٭دددوىن ڄدده َيخءي   

 خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد وخڀس٣ خڀًًَٙ في ؤٔځىذ ظٹًفٔ خّ٭ًڄص.

وًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًوَ خ٬ّٹُٹٍ ٔيخَش ظًََر خّٮىخَي خڀسَُٙص في 

ټٍڀٻ ٸُدْ ؤيخء خڀ٭ددڄځّٜ ٴُدً وخڀىٸدىٲ ٬ځدً ؤوـدً      خّٮٝدَٲ خڀ٭دڄځص في ٧ّهىََص ظٙدي و

 خڀٹٝىَ خڀّٗ ظ٭دفٓ ڄىً ٌٍي خٔيخَخض وخڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـههد.

وؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜدځط بڀُهدد خڀًَخٔدص: ّٺ٩دً وٙدد٢ خڀعدًََر زدٌعمددڂ ڄده         

، خّٮٕحىڀّٜ في خّٮٝدَٲ خڀّٗ ظ٭مٿ في ظٙدي بّټدودً ڄىهڃ زإوً ّٺًي ڄًي ّٴدق ؤو ٴٙٿ خّٮُٝٲ

ټمد ؤنهد ظٙدف٫ ٬ځدً ڄىخٜدځص خڀًَخٔدص ز٭دً خڀع٭دُّٜ ڀدٍڀٻ ظدسّٜ ڄده خڀًَخٔدص ؤن وٕدسص            

% وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً ؤن خٔيخَش ظٙف٫ ٬ځً خڀع٭ځُڃ وظ٥ىَُ 0خ٬ّدٜځّٜ ٬ځً خڀٙهديخض خڀ٭ځُد و

 خڀٹًَخض خڀع٭ځُمُص.
وؤوٜط خڀًَخٔص زإوً ٬ځً خّٮٝددَٲ و٠د٫ ُٔدٔدص وخ٠دمص ڀځعدًََر ڄد٫ ڄُخ٬ددش        

ُص في خوعُدَ خْٴُخي ڀځعًََر زىدء ٬ځً ڄ٭دَّٛ وؤٔٓ وخ٠دمص وؤن ظٝدمڃ   خڀًٸص وخّٮى٠ى٬

خڀددّّخڄؿ خڀعًََسُددص ظىٵُددٍخً ّ٭٥ددص ٌددٍي خڀُٕدٔددص، ٬ځددً خّٮٝدددَٲ خٌٖعمدددڂ زٝددىًوٶ      

خٖٸعُخلدض وظ٥سُٷ ڄد َٹعُلً خڀ٭مٗء ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ْنهدد ٥ّؽدٿ ـىخودر خڀ١د٭ٳ في     

 خّٮٝدَٲ، خڀعُټُّ ٬ځً خڀًوَخض خڀًخوځُص.  
  

                                                           
1
بزُخٌُڃ ّٱمً يٌر، ؤؼُ ظًََر خّٮىخَي خڀسَُٙص في ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ زدّٮٝدَٲ يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خّٮٝدَٲ خڀ٭دڄځص في ٧ّهىََص  - 

 ڂ2618ڀص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص خڀٕىيخن خّٮٵعىلص، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ٬دڂ ظٙدي، َٔد
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 خلمحىَ خڀؽدفٓ: ڀ٤ٕدَ خڀى٩ٌُ

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀعًََر  ؤو

ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض زدٿ وټؽدُض لدىپ ڄٵهدىڂ خڀعدًََر ّٳدد ؤيي بفُ بؼدُخء ڄٵهدىڂ         

خڀعًََر زّٜ خڀسدلؽّٜ وخڀٽعدذ وخّٮٵٽَُه. وڀٽه ّټٽه خڀع٥ُٶ بفُ ز٭ٟ ڄه ظځٻ خڀع٭َُٵددض  

 ٴُمد َځٍ:  

زدّٮهدددَخض وخّ٭ددّّخض  ٬ددُٲ خڀعددًََر: زإوددً خڀىٙددد٢ خّٮٕددعمُ ڀعّوَددً خڀٵددُي       -4

 (1)وخ٢ّٖدٌدض خڀّٗ ٢ّ٭ځً ٜد٬ّدً ّٮّخوڀص ٬مٿ ڄد.

خڀعًََر ٌى خڀ٭مځُص خڀّٗ ظٕدعهًٲ ظ٭ځدُڃ خّٮدى٨ٵّٜ خ٫ّدًي خّٮهددَخض       َ٭ُٲ ؤ١َدً: -0

 (2)خْٔدُٔص ْيخء و٨دجٵهڃ.

ٌدى ؤلدً ؤٌدڃ ؤوٙد٥ص خّٮدىخَي خڀسٙدَُص وخڀدٌٍ َهدًٲ بفُ ظ٥دىَُ           َ٭ُٲ ؤ١َددً:  -1

  ْ ٴدُخي خڀ٭ددڄځّٜ يخودٿ خّٮى٩مدص وبزٹددجهڃ ٬ځدً يَخَدص        وظىمُص ڄهددَخض وٸدًَخض خ

 (3)وڄ٭ُٴص زإلًغ خڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص في ّٰدپ ٤ّٝٝدتهڃ وؤ٬مدّٯڃ خڀى٨ُٵُص.

ٌى وٙد٢ ڄٕعمُ َُټّ ٬ځً خڀٵُي ڀعمٹُٷ ظٱُّٛ في ڄ٭دَٴً وڄهدَخظدً   َ٭ُٲ ؤ١َدً: -2

٠دىء   وٸًَخظً خڀٵىُص ّٮٹدزځص خلعُدـدض ّٱًيش في خڀى٠د٫ خڀدُخٌه وخّٮٕدعٹسځٍ في   

 (4)ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً وظ٥ځ٭دظً خّٮٕعٹسځُص ڀًوَي في خٛعم٫.

و٬ځً ٠ىء ڄد ٔسٷ ڄه ظ٭َُٵدض ّټٽه خڀٹىپ: زإن خڀعًََر ٌدى وٙدد٢ َُټدّ ٬ځدً     

ظّوًَ خْٴُخي زدّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ َع٥ځسهد خڀ٭مٿ وخّٮهدَخض خڀِٗڄص ڀعمّٕٜ ؤيخء خڀ٭مدٿ وظىمُدص   

َدض خ٬ّدڀُص وخّٮٕعٹسځُص، ټٿ ٌڀٻ ڄه ؤـٿ ٠دمدن ٣ّٕدّٜ   خّ٭ّّخض في ٔسُٿ ڄىخـهص خڀعمً

 ؤيخء خڀ٭مٿ وَِديش بوعدـُص خّٮى٩مص.     

  

                                                           
1
 169، ٚ: 1999ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، ڄٽعسص ٬ّٜ خڀٙمٓ، ڄُٝ،  - 

2
 264ڂ، ٚ: 2616خڀٕ٭ىيَص ـدٌَ يَٕٽُ، بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، يخَ خّٮَُه ڀځىُٙ، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص  - 

3
ودڀً ٬سً خلله خّٮَُدفٓ، يوَ خڀعًََر في َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء ڄى٨ٵٍ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، ـدڄ٭ص خڀسدلص، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭دڂ  - 

 )َٔدڀص ّٰٛ ڄىٙىَش(. 15ٌد، ٚ: 1435 – 1434
4
 15ڂ، ٚ:2666، ٫1، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٢ؤ.ي. ٨ًٌّ ٘دټُ ّٱمىي، ڄهدَخض خڀعًََر، يخَ خْوًڀٓ ڀځىُٙ وخڀعىَِ  - 
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 ؼدوُدً: ؤّٸُص خڀعًََر

 ظٽمه ؤّٸُص خڀعًََر في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:  

 ٴةنهدد  خڀعدًََر  ٬مځُدص  ٬ه خڀىد٢ّص خڀٵُي ڄهدَش ِخيض ټځمد ْوًَِديش خٔوعدـُص:  -

 .وـىيظً ؾخٔوعد َِديش في ظځٹدجُدً ظى٭ٽٓ

 خّٮهددَخض  ڄده  ڄهدَش َٽعٕر لُىمد خڀ٭دڄٿ ؤو خڀٵُي ؤن ٖ٘ٻَٴ٫ ڄ٭ىىَدض خْٴُخي:  -

ُ  زىٵٕددً ؼٹعددً ظدّيخي  ً  ڄددد وٌددٍخ ؤټؽد  خڀىٵٕددٍ خٖٔددعٹُخَ ڄده  زىددى٪ َٙدد٭ُ ّٹ٭ځد

 .  ٬دڀُص ظٽىن خّٮ٭ىىَدض ٴةن ٴسدڀعدفِ وخڀٌٍّٚ،

 ڄده  خّ٭٥دإ  ه٬د  ود٢ّص ظٽىن ڄد ٰدڀسدً خ٬ّىخيغ ټؽُش بن(: 1)٤ّٵُٟ لىخيغ خڀ٭مٿ -

 ٴدةن  وّٯدٍخ . خڀ٭مدٿ  ٨دُوٲ  ؤو وخّٮ٭ًخض خْـهّش ڀ٭ُىذ وعُفص وٌڀٻ خڀ٭دڄځّٜ ٸسٿ

 ؤيي خڀ٭مدٿ  ؤيخء زٽُٵُدص  خّٮ٭ُٴص ِخيض وټځمد خڀ٭مٿ، ؤيخء في َٕد٬ً خ٫ًُّ خڀعًََر

 .  وظٽُخٌَد خ٬ّىخيغ ڄ٭ًپ ٤ّٵُٟ بفُ ظځٹدجُدً ٌڀٻ

(2)خّٮٕعٹسٿ٣ّّٕٜ خْيخء في خ٬ّد٠ُ وخڀعإٌُٿ ّٮٕاوڀُدض ؤټّّ في  -

َ٭مٿ خڀعًََر ٬ځً ٣ّّٕٜ خْيخء في خڀىٸط خ٬ّددفِ وخِفٓ ڀځ٭ددڄځّٜ، ټمدد َاٌځدهڃ     

 ّٮىخـهص ّٲد٤ُ و٣ًَّدض خّٮٕعٹسٿ ؤٌ ّٹ٭ځهڃ ٬ځً ؤٌسص خٖٔع٭ًخي.

 ؼدڀؽدً: ؤًٌخٲ خڀعًََر

ڀځعًََر ؤًٌخٲ َجُُٕص َٕد٭ً بفُ ٣ّٹُٹهدد وؤٌدڃ ظځدٻ خٌْدًخٲ ّټٽده بّٹدٌِدد        

 ٴُمد َځٍ:  

ڄ٭ُٴص ٘دڄځص ڀځ٭مٿ خڀٌٍ ّټدًَٔ خڀٵُي ڀع٭َُٵً زإًٌخٲ ٬مځً وزدْوٙد٥ص خڀدّٗ    ؤ/ بټٕدذ

ظٹ٫ ٠مه وخـسدظً وڄٕاوڀُدظً. وٌٍخ خّٯًٲ في ٰدَص خّْٸُدص ْودً ڄدد فَ و٭دُٲ خڀ٭دڄدٿ      

زدڀ٭مٿ خّٮىى٢ زدً ڄده لُدػ خْيخء وخڀٽُٵُدص وخّٮ٭ددَّٛ خّٮ٥ځىزدص ٴةوىدد ٖ وعىٸد٫ ؤٌ ٦ّدُش          

 مٿ زٿ َ٭عّّ ڄد َٹىڂ زً ٬سحدً ٴٹ٣.  ڄُـىش ڄه خڀٹُدڂ ٍٜخ خڀ٭

ذ/ ظىمُددص وظ٥ددىَُ خّٮهدددَخض وخڀٕددځىټُدض وخْٔدددڀُر خڀى٨ُٵُددص ڀعٕددهڃ في َِدددَش خڀٽٵدددءش 

و٣ّّٕٜ خْيخء وظى٨ُٳ خٖٔدع٭ًخيخض وخڀٹدًَخض خڀٙىٝدُص ڀٝددفٌ خڀٵدُي ؤو خّٮى٩مدص ؤو       

 خٛعم٫.  

                                                           
1
 284 – 283ڂ، ٚ: 2616ي. ٬سً خڀٱٵدَ لىٵٍ، خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ وبيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص، ڄُٝ ٬دڂ  - 

2
 172ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ:  - 
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دبي ّٟؽددً ٬ده خڀعٵدىٶ    ؾ/ بظدلص خڀٵُٜدص ڀٗزعٽددَ وخڀعفًَدً وخٔزدًخ٪ وخڀعىددٴٓ خّٔٹد      

 .(1)وخڀعمُّ وڄىخټسص ڀځ٭ُٝ وڄٕعفًخظً وب٬ًخي ڀځمٕعٹسٿ

ڄه خّٮٕځڃ زً ؤن خڀعًََر َعُك ٴُٜد لٹُٹص ڀٗزعٽدَ وخٔزدًخ٪ وٌڀدٻ و٩دُخً ڀؽٹدٿ خْٴدُخي      

زدّٮهدَخض وخّٮ٭ځىڄدض ٬ه خڀ٭مٿ و٤سُ٭عً ّٳد ّٹ٭ځهڃ َس٬ًىن ٴًُ وٌٍخ خٔزًخ٪ َٹدىيٌڃ بفُ  

عٽدَ وخٔزًخ٪ ١َمه ّٯڃ ڄىخټسص خّٮٕعٹسٿ وّٹ٭ځهڃ ٸديََه ٬ځدً ڄىخـهدص   خٖزعٽدَ وٌٍخ خٖز

 ټٿ خڀعمًَدض خڀّٗ َ٭ٌِّد خڀىخٸ٫ خّٮعٱّٛ خّٮعٗلٷ.  

وٌدٍي ظ٭عدّّ ڄده ؤٌدڃ ؤٌدًخٲ ٬مځُدص خڀعدًََر ْن خّٯدًٲ          (2)ي/ خّٮٕدّٸص في لٿ خّٮٙددټٿ 

 خڀُجٍُٕ ڀ٭مځُص خڀعًََر ٌى لٿ خّٮٙدټٿ ؤو خ٬ُّځىڀص يون وٸى٬هد.

 ىَ خڀؽدڀػ: بـُخءخض خڀًَخٔص خّٮًُخوُصخلمح

ظىدوڀددددددط خڀىَٸددددددص خڀسمؽُددددددص في ٌددددددٍخ خلمحددددددىَ وٜددددددٵدً ڀځ٥َُٹددددددص    

وخٔـدددُخءخض خڀدددّٗ خظس٭هدددد خڀسدلدددػ في ظىٵُدددٍ ٌدددٍي خڀىَٸدددص خڀسمؽُدددص، وَٙدددمٿ        

وٜدددٵدً ٛعمددد٫ خڀًَخٔدددص و٬ُىعدددً، و٤َُٹدددص ب٬دددًخي ؤيختهدددد، وخٔـدددُخءخض خڀدددّٗ        

  ُ َٹددددص خڀددددّٗ خظس٭ددددط ڀع٥سُٹهددددد،   خ٤ّددددٍض ڀځعإټددددً ڄدددده ٜددددًٸهد وؼسدتهددددد، وخڀ٥

 وخّٮ٭دڀص خٔلٝدجُص خڀّٗ ١ّىـسهد تم ٣ّځُٿ خڀسُدودض وخٔعىُخؾ خڀىعدجؿ.
ًٖ: ّٰعم٫ و٬ُىص يَخٔص خڀىَٸص خڀسمؽُص ؤو

َٹٝدددً ١ّفعمددد٫ خڀًَخٔدددص خٛمى٬دددص خڀٽځُدددص ڄددده خڀ٭ىدٜدددُ خڀدددّٗ ٔددد٭ً       

خڀسدلددددػ ؤن ظ٭مددددڃ ٬ځُهددددد خڀىعدددددجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸددددص زدّٮٙددددٽځص خّٮًَؤددددص، وَعٽددددىن    

 ٭دددددڄځّٜ في بيخَش خّٮددددىخَي خڀسٙددددَُص ّٰعمدددد٫ خڀًَخٔددددص خْٜددددځٍ ڄدددده ٧ُّدددد٫ خڀ 
( ٴدددددددُيخً 425زدددددددىِخَش خّٮدڀُدددددددص وخّٮُّخوُدددددددص وخڀدددددددٍَه زځدددددددٯ ٬دددددددًيٌڃ)    

 ڂ.21/26/0202زعدََه

٬ُىص خڀًَخٔص:  -

ظعمؽددددٿ ٬ُىددددص خڀًَخٔددددص في خڀ٭ُىددددص خڀ٭ٙددددىخجُص خڀددددّٗ خوعدٌَددددد خڀسدلددددػ         

ص خڀٽځُددددص ڄدددده ّٰعمدددد٫   في ٌددددٍي خڀًَخٔددددص ز٥َُٹددددص ٬ٙددددىخجُص ڄدددده خڀ٭ُىدددد    

                                                           
1
  231 – 236ِڄّڂ ودُ٘ون وڄى٬ِىن ، خَْين، ٚ:  2616ؤ، ي. ّٱمً ؤ٨ًّ ٬سً خڀىّٔ، بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، ٢  - 

2
 172ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ٚ:  - 
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( ٴدددُيخً ڄددده ب٧ّددددفِ خڀ٭ددددڄځّٜ     44خڀًَخٔدددص، وٸدددً زځدددٯ ؤٴدددُخي ٌدددٍي خڀ٭ُىدددص)     

( ٴدددُيخً، وٸدددً زځدددٯ ٬دددًي خڀ٭ُىدددص خڀٵ٭ځُدددص ز٭دددً خٔدددعٗڂ       425خڀسددددڀٯ ٬دددًيٌڃ) 

( ٴٹددددد٣ ٜدددددد٬ّص زىٕدددددسص    31( ، وز٭دددددً خڀٵمدددددٛ وـدددددً ) 44خٖٔدددددعسدودض)

 %( ڄددددده خّٮٕدددددعهًٴّٜ، وخلعدددددىض خٔدددددعمدَش خٖٔدددددعسدوص ٬ځدددددً ؼٗؼدددددص  64.45)

٬سدددددَش، ٤ځددددر ٴُهددددد ڄدددده ؤٴددددُخي خڀ٭ُىددددص، ٬ځددددً ؤن ّٺددددًيوخ     45ٴ٠ُددددُدض و 

بـدزدددددتهڃ ٬ځددددً خْٔددددحځص  ّٮ٭ُٴددددص ٴ٭دڀُددددص خڀعددددًََر في ؤيخء خڀ٭دددددڄځّٜ زددددةيخَش  

وڀځىددددُوؾ زىعدددددجؿ يٸُٹددددص ٸددددًَ خٔڄٽدددددن لددددُٚ خڀسدلددددػ   خّٮددددىخَي خڀسٙددددَُص

 ٬ځً ظىى٪ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه لُػ شمىّٯد )َخـ٫ خڀعمځُٿ(  

ؤيخش خڀًَخٔص: -

وٌدددددٍ ٬سددددددَش ٬ددددده خڀىٔدددددُځص خڀدددددّٗ خٔدددددعىًڄهد خڀسدلدددددػ في ٧ّددددد٫   

خّٮ٭ځىڄدددددض خڀِٗڄددددص ٬دددده خڀ٩دددددٌُش وٌخض خڀٝددددځص ١ّى٠ددددى٪ خڀًَخٔددددص، وَىـددددً      

خڀ٭ًَددددً ڄدددده خْيوخض خّٮٕددددعىًڄص في ّٰدددددپ خڀسمددددػ خڀ٭ځمددددٍ ڀځمٝددددىپ ٬ځددددً       

خّٮ٭ځىڄدددددض وخڀسُدودددددض خڀِٗڄددددص ڀځًَخٔددددص، وٸددددً خ٬عمددددً خڀسدلؽدددددن في يَخٔددددعهمد    

يخش َجُٕددددُص ٫ّمدددد٫ خّٮ٭ځىڄددددددض ڄدددده ٬ُىددددص خڀًَخٔدددددص،     ٬ځددددً خٖٔددددعسدوص ټدددددإ  

 وڀٗٔعسدوص ڄّخَد ڄىً:
 .خْٴُخي ڄه ٬ًي ٬ه ڄ٭ځىڄدض ٬ځً ڀځمٝىپ ظ٥سُٹهد ّټٽه -أ‌
 ٸځص ظٽځٵعهد ؤهىڀص ظ٥سُٹهد. -ب‌
 .ؤڀٵد٨هد وٴهڃ ٬سدَختهد و٫٠ ٔهىڀص -ج‌
 .  آَخجهڃ ٬ه خڀع٭سّٛ في زد٬َُّص خُٛسىن َٙ٭ُ -د‌

وٜٳ خٖٔعسدوص: -

ن و٥دددددذ ڀځمسمددددىغ تم ٴُددددً ظىددددىَُي ١ّى٠ددددى٪    ؤَٴددددٷ ڄدددد٫ خٖٔددددعسُد  

خڀًَخٔددددص وًٌٴددددً وٰددددُٞ خٖٔددددعسدوص، وخلعددددىض خٖٔددددعسدوص ٬ځددددً ٸٕددددمّٜ        

 َجُّٕٜ:
خڀٹٕدددددڃ خْوپ: ظ١دددددمه ٬ځدددددً ٬سددددددَخض ٬ددددده خڀسُدوددددددض خڀٙىٝدددددُص      

)خ٫ّدددددىٓ، خڀ٭مدددددُ،  خّٮاٌدددددٿ خڀ٭ځمدددددٍ، خّٮٕدددددعىي      ْٴدددددُخي ٬ُىدددددص خڀًَخٔدددددص  

 خڀى٨ُٵٍ(.  
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       ً ( ٬سددددَش، ٤ځدددر   45ي )خڀٹٕدددڃ خڀؽددددفٓ: ّٺعدددىٌ ٌدددٍخ خڀٹٕدددڃ ٬ځدددً ٬ددد

ڄددده ؤٴدددُخي ٬ُىدددص خڀًَخٔدددص ؤن ّٺدددًيوخ بـدزددددتهڃ ٬ددده ڄدددد ظٝدددٵً ټدددٿ ٬سددددَش        

ٖ ؤوخٴدددٷ(، ټمدددد تم ظىَِددد٫ ٌدددٍي خڀ٭سددددَخض ٬ځدددً ٴ٠ُدددُدض        –ّٱدَدددً  –)ؤوخٴدددٷ 

 خڀًَخٔص خڀؽٗغ ز٥َُٹص ّٰٛ ڄعٕدوَص.

 ؼدوُد: خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خّٮٕعىًڄص 

، تم خٔدددددعىًخڂ ڀعمٹُددددٷ ؤٌددددًخٲ خڀًَخٔددددص وڀځعمٹددددٷ ڄدددده ٴ٠ُددددُدتهد      

خْٔددددڀُر خٔلٝددددجُص ٬ًَدددًش، وڀځمٝدددىپ ٬ځدددً وعددددجؿ يٸُٹدددص ٸدددًَ خٔڄٽددددن،        

وخڀددددددٌٍ َٙددددددّٛ خوعٝدددددددَخً بفُ   SPSSتم خٔددددددعىًخڂ خڀّّودددددددڄؿ خٔلٝدددددددجٍ  

 Statistical Package forخ٬ّّڄدددددص خٔلٝددددددجُص ڀځ٭ځدددددىڂ خٖـعمد٬ُدددددص  
Social Sciences   وٌڀددددٻ ٜددددًٲ ڄ٭ُٴددددص، ٌددددٿ خڀعٽددددُخَخض وخڀىٕددددر خّٮحىَددددص ،

ـدزددددددض خّٮسمدددددىؼّٜ في خ٢ّٖددددددي خڀٕدددددځّٔ ؤڂ في خ٢ّٖددددددي خّٔٹددددددبي؟ ټمدددددد     ٔ

خٔددددعىًڂ، ټمددددد ؤن خڀٹددددُڃ خٖلعمدڀُددددص ٌددددٍ خڀددددّٗ ٣ّددددًي ڄددددد بٌخ ټدددددن ٌىدددددٺ  

ٴددددُوٶ ٌخض يٖڀددددص بلٝدددددجُص زددددّٜ خڀعٽددددُخَخض خّٮعىٸ٭ددددص وخڀعٽددددُخَخض خّٮٙدددددًٌش،  

 (.2.23وٌڀٻ ١ّٹدَوص خڀٹُمص خ٬ّدڀُص ١ّٕعىي ڄ٭ىىَص)

 خٖٔعسدوص ؼدڀؽد: ًٜٶ وؼسدض

ًٜٶ خٖٔعسُدن َ٭ّٚ ٥ّؽُځً ڀځمفعمد٫ خّٮدًَوْ زٙدٽٿ ـُدً وؤن خٔـدزددض خڀدّٗ       

ّٵٝٿ ٬ځُهد ڄه ؤٔحځص خٖٔعسُدن ظ٭٥ُىد خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ و٠د٭ط ڄده ؤـځدهد، وَٹٝدً زؽسددض      

خٖٔعسُدن في لدپ ٸُدڄىد زة٬ديش ظى٫َِ وٵٓ ؤٔدحځص خٖٔدعسُدن ٸُدً خڀًَخٔدص ٬ځدً ٬ُىدص       

ُىص ٴةن خڀىعدجؿ ظٽىن ٸَُسص ـًخً ڀځىعدجؿ خڀدّٗ تم خ٬ّٝدىپ ٬ځُهدد    ؤوُي زىٵٓ خ٬ّفڃ خڀ٭

 )ؤٔحځص خٖٔعسُدن ٸًُ خڀًَخٔص(. ڄه خڀ٭ُىص خْوفُ

 خڀسُدودض خڀٙىُٝص

خ٫ّىٓ: -

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ڄعٱّٛ خ٫ّىٓ (4ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خ٫ّىٓ

 %23.23 03 ٌټُ

 %32.33 12 ؤوؽً

 %422 33 خٛمى٪

 ڂ.0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 



 ترماح للبحوث والدراسا 2021  آذار  25العدد  
 

 
183 

( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٌٍ ڄه ـىٓ خڀٍټىَ، 4) ٩َهُ خ٫ًّوپ َٸڃ

٬ُىص خڀًَخٔص ڄه %(، وخڀ٭ًي خّٮعسٹٍ ڄه 32.33( ٴُيخً وزىٕسص )12) لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ

 %(.23.23( ٴُيخ وزىٕسص)03ـىٓ خٔودغ، لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ)

وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن ٬ًي خڀٍټىَ ؤټؽُ ڄه ٬ًي خٔودغ وخڀٕسر في ٌڀٻ ؤن ٬ًي 

 خّٮى٨ٵّٜ خڀٍټىَ َٵىٶ ٬ًي خڀىٕدء في خڀىِخَش.

خڀ٭مُ: -

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ڄعٱّٛ خڀ٭مُ (ـًوپ) 

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ حص خڀ٭مَُصخڀٵ

 00 00 ٔىص ؤٸٿ ڄه 

 –  25 45.4% 

 –  20 14.2% 

 %46.0 10 ٴمد ٴىٶ 

 %422 55 خٛمى٪

 ڂ.0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 
( 13-04( بن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ٌٍ ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص )٩َ0هُ خ٫ًّوپ َٸڃ )     

( في خّٮُظسص 23-14%( زُىمد ـدءض خڀٵحص خڀ٭مَُص )23.2( ٴُيخً وزىٕسص )03وخڀّٗ زځٱط )

ٴمد ٴىٶ في  24%( ولځط خڀٵحص خڀ٭مَُص 14.2ٴُيخً زىٕسص ) 02خڀؽدوُص وخڀّٗ زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد 

 وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن ٬ًي %(.46.0( ٴُيخً زىٕسص )42خّٮُظسص خڀؽدڀؽص وخڀّٗ زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد )

َعسّٜ ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ  ( ٌڃ ؤټؽُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وخڀّٗ ٥ّؽٿ ٴحص خڀٙسدذ.13-04خڀٵحص خڀ٭مَُص )

 .(13-04( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص )0( وخڀٙٽٿ َٸڃ)0َٸڃ) 

خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ: -

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځماٌٗض خڀ٭ځمُص( ) ـًوپ َٸڃ

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

 %3.3 1 ؼدوىٌ

 %47 42 يزځىڂ

 %23 02 ڀُٕدوٓ

 %00.3 40 ڄدٔعُ

 %6 2 يټعىخَي

 2 2 ؤوُي

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ.0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 
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ځٍ % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄ3.2( ؤن ڄد وٕسعً ٩َ1هُ خ٫ًّوپ َٸڃ )

ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص  46.0( ٴُيخً، زُىمد وٕسعً 1خڀٙهديش خڀؽدوىَص وخڀّٗ زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد )

ڄه ٬ُىص  23.3( ٴُيخً، وبن ڄد وٕسعً 42ٌڃ ڄه لدڄځٍ خڀًزځىڂ وخڀّٗ زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد )

 04.6( ٴُيخً، وبن ڄد وٕسعً 03خڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄځٍ خڀځُٕدوٓ وخڀّٗ زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد )

ٴُيخً في لّٜ بن ڄد  40ڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄځٍ خّٮدٔعُ وخڀّٗ زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد ڄه ٬ُىص خ

 % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄځٍ خڀًټعىَخي. 7وٕسعً 
 ( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄځٍ خڀځُٕدوٓ.1َعسّٜ ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )

 ٔىىخض خّ٭ّّش خڀ٭ځمُص: -2
 ڀٕىىخض خّ٭ّّش خڀ٭ځمُص خي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدًَى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُ( ) ـًوپ َٸڃ

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ ٔىىخض خّ٭ّّش

 %7.3 3 ٔىص ؤٸٿ ڄه 

 %31.4 07 ٔىص  – 

 %05.2 42 ٔىص  – 

 %7.3 3 ٔىص ٴمد ٴىٶ 

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ.0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 
% ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ؤن ٔىىخض خّ٭ّّش ڀًَهڃ 7( ؤن ڄد وٕسعً 2)٩َهُ خ٫ًّوپ َٸڃ 

ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  32.4( ٴُيخً، وؤن ڄد وٕسعً 3ٔىص وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد ) 3ؤٸٿ ڄه 

ٴُيخً وؤن ڄد  12( ٔىص وّّش وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد 42-4ڀًَهڃ ٔىىخض خّ٭ّّش ڀًَهڃ ڄه )

( ٔىص وّّش، وزځٯ ٬ًي 43-44ّّش ڀًَهڃ ڄه )ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٔىىخض خّ٭ 05.2وٕسعً 

% ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٔىىخض خّ٭ّّش ڀًَهد 7ٴُيخً، في لّٜ ؤن ڄد وٕسعً  43ؤٴُخيٌد 

 ٴُيخً. 3ٔىص وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد  43

( 42-4( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَهڃ وّّخض )٩َ2هُ خ٫ًّوپ َٸڃ)

 ٔىص وّّش.
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 خّٮُټّ خڀى٨ُٵٍ: -3
 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځمُټّ خڀى٨ُٵٍ( ) پ َٸڃـًو

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خّٮُټّ خڀى٨ُٵٍ

 %7 3 ٔٽُظّٛ

 %05.1 42 ٬دڄٿ ٬ديٌ

 %7 3 ڄًَُ

 %46.0 42 ڄٕد٬ً ڄًَُ

 %05.1 42 ّٱدٔر

 %7 3 ؤوُي

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ.0202ص خّٮًُخوُص، خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔ
% ڄدده ٬ُىددص خڀًَخٔددص َٙددٱځىن ڄىٝددر 7( ؤن ڄددد وٕددسعً ٩َ3هددُ خ٫ّددًوپ َٸددڃ )     

ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص َٙٱځىن ڄىٝر  05.1ٴُيخً، وؤن ڄد وٕسعً  3خڀٕٽُظدََد وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد 

% ڄده ٬ُىدص خڀًَخٔدص َٙدٱځىن     7ٴدُيخً، وؤن ڄدد وٕدسعً     ٬43مدپ ٬ديَّٜ وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد 

% ڄده ٬ُىدص خڀًَخٔدص    42ٴدُيخً، في لدّٜ ؤن ڄدد وٕدسعً      3َخء وزځٯ ٬دًي ؤٴُخيٌدد   ڄىٝر ڄً

% ڄده ٬ُىدص   05.1ٴدُيخً وؤن ڄدد وٕدسعً     42َٙٱځىن ڄىٝر ڄٕد٬ً ڄًَُ وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌدد  

% ڄده ٬ُىدص   7ٴُيخً، وزُىمد وٕدسعً   43خڀًَخٔص َٙٱځىن ڄىٝر ّٱدٔسّٜ وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد 

 ٴُيخً. 3ي ؤٴُخيٌد خڀًَخٔص َٙٱځىن ڄىدٜر ؤوُي زځٯ ٬ً

( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َٙٱځىن خّٮُخټّ خڀى٨ُٵُص 3) ٩َهُ خ٫ًّوپ َٸڃ

 خڀعدڀُص ّٱدٔسّٜ و٬مدپ ٬ديَّٜ. 

 ؼدوُد: ٣ّځُٿ وڄىدٸٙص زُدودض خٖٔعسدوص

 خڀٵ٠ُُص خْوفُ: َٕدٌڃ خڀعًََر في ٣ّّٕٜ ؤيخش بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص 

.ڄه ٬مځُص خڀعًََر بفُ ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ تهًٲ خڀىِخَشخڀ٭سدَش خْوفُ: 

 َى٠ك  خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خْوفُ (ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %422 31 ؤوخٴٷ

 %2 2 ّٱدًَ

 %2 2 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202ًُخوُص، خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮ



 ترماح للبحوث والدراسا 2021  آذار  25العدد  
 

 
186 

 33( ؤ٬ٗي ؤن ٫ُّ٧ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 4َعسّٜ ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ)

  .خڀىِخَش ڄه ٬مځُص خڀعًََر ٌى ٣ّّٕٜ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن ًٌٲ 422زىٕسص 
وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن ٬مځُص خڀعًََر ٣ّٕه ڄه ؤيخء خڀ٭دڄٿ، وٌٍخ َ٭عّّ ڄه ؤوڀىَدض 

 خڀىِخَش.

 .تهًٲ خڀعًََر ٬ځً بټٕدذ خڀ٭دڄځّٜ ڄهدَخض ظٕد٬ً في ٣ّّٕٜ خْيخءخڀؽدوُص:خڀ٭سدَش 

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدوُص  (ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %422 31 ؤوخٴٷ

 %2 2 ّٱدًَ

 %2 2 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، خّٮًَٝ: ب٬ً

( ؤ٬ٗي ؤن ٫ُّ٧ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 5َع١ك ڀىد ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )      

% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َهًٲ خڀعًََر بفُ بټٕدذ خڀ٭دڄځّٜ ڄهدَخض ظٕد٬ً 422ٴُيخ زىٕسص  31

 في ٣ّّٕٜ خْيخء.

ص وخٴٹىخ ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدوُص، وٌڀٻ وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن ٫ُّ٧ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔ

 ١َّد و١٭ىخ ڀ٭مځُص خڀعًََر وؤيَټىخ ٌڀٻ خڀعمّٕٜ زإوٵٕهڃ.

 َٕدٌڃ خڀعًََر في َٴ٫ ټٵدءش وڄ٭ىىَدض خڀ٭دڄځّٜخڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص: 

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص ( ـًوپ َٸڃ )

 ص خّٮحىَصخڀىٕس خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %422 31 ؤوخٴٷ

 %2 2 ّٱدًَ

 %2 2 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

( ؤ٬ٗي ؤن ٫ُّ٧ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 6وٗل٧ ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )

 ٭ىىَدض خڀ٭دڄځّٜ.خڀعًََر َٕدٌڃ في َٴ٫ ټٵدءش وڄ% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن 422ٴُيخ زىٕسص  31

وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن ٫ُّ٧ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وخٴٹىخ ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص، وٌڀٻ 

١َّد و١٭ىخ ڀ٭مځُص خڀعًََر وؤيَټىخ ٌڀٻ زإوٵٕهڃ ؤو ؤيَټىخ ٌڀٻ في ؤٸُخنهڃ خڀٍَه و١٭ىخ 

 ڀ٭مُدض خڀعًََر.
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  َٕدٌڃ خڀعًََر في خڀعٹځُٿ ڄه خڀُوظّٜ وخڀسّٛوٸُخ٤ُصخڀ٭سدَش خڀُخز٭ص:

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص ( ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خْوفُ

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %66.46 25 ؤوخٴٷ

 %7.21 3 ّٱدًَ

 %4.67 4 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

( ؤ٬ٗي، ؤن ٌىدٺ ظسدَه وخ٠ك في بـدزدض 7ڀىد ڄه وٗپ خ٫ًّوپ َٸڃ ) َع١ك

٬ځً ؤن خڀعًََر َٕدٌڃ في  خْٴُخي ٬ځً خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص، لُػ ّٴً ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ

ٴُيخً وّټؽځىن  25خڀعٹځُٿ ڄه خڀُوظّٜ وخڀسّٛوٸُخ٤ُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً لُػ َسځٯ ٬ًٌڃ 

 3ؤن ٌىدٺ  %، ب4.67ٖٻ ٴُيخ وخلًخ وزىٕسص %، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀ66.64زىٕسص 
 % ّٱدًََه.7.21ؤٴُخي زىٕسص 

لُػ ّٴً ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄٹدَوص زإٸُخنهڃ في ٬ُىص خڀًَخٔص، 

 وٌٍخ َاټً ؤن خڀعًََر َٕد٬ً في خڀعٹځُٿ ڄه خڀُوظّٜ.

 َٙ٭ُ خڀ٭دڄٿ زدڀعمٕه في خْيخء ز٭ً خّ٭١ى٪ ڀځعًََرخڀ٭سدَش خّ٭دڄٕص: 

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش (ـًوپ َٸڃ )

 خّ٭دڄٕص ڀځٵ٠ُُص خْوفُ

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %72.12 32 ؤوخٴٷ

 %3.44 1 ّٱدًَ

 %2 2 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

( ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ ظسدَه وخ٠ك في خٔـدزص 42َٸڃ ) خ٫ًّوپد ڄه وٗپ َسّٜ ڀى

% وخٴٹىخ ٬ځً 72.12ٴُيخ زىٕسص  ٬32ځً خڀٵ٠ُُص خّ٭دڄٕص ڄه لُػ خڀ٭ًي، لُػ ّٴً 

ؤٴُخي ټدوىخ  1ؤن خڀ٭دڄٿ َٙ٭ُ خڀعمٕه في خْيخء ز٭ً خّ٭١ى٪ ڀځعًََر، ټمد ّٴً ؤن ٌىدٺ 

 َ٭دَٞ ٌڀٻ. % زُىمد فَ ّٴً ٴُيخ3.44ّٱدًََه زىٕسص 
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وًَٺ ڄه ٌڀٻ ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً، وٌٍخ َاټً 

ڀىد ؤن خڀعًََر َايٌ بفُ خڀعمٕه في ؤيخء خڀ٭مٿ، وٌڀٻ ١َّد ٌڃ و١٭ىخ ڀ٭مځُص خڀعًََر 

 وٖل٩ىخ ٌڀٻ زإوٵٕهڃ.

 ّٺعدؾ خڀ٭دڄٿ بفُ خڀعًََر خّٮٕعمُ ڀُٴ٫ ڄٕعىي خْيخءخڀ٭سدَش خڀٕدئص: 

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش  (َٸڃ ) ـًوپ

 خڀٕدئص ڀځٵ٠ُُص خْوفُ

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %76.44 30 ؤوخٴٷ

 %2 2 ّٱدًَ

 %4.67 4 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

 %76.44ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص زىٕسص  30( ؤ٬ٗي ؤن 44خ٫ًّوپ َٸڃ )َع١ك ڀىد ڄه 

٬ځً ؤن خڀعًََر خّٮٕعمُ َُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خْيخء، زُىمد فَ َىخٴٷ ٴُيخ وخلًخ ٬ځً  وخٴٹىخ

 %.4.67ٌڀٻ وزىٕسص 

وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن خْٴُخي خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً 

ؤن خڀعًََر خّٮٕعمُ َٕد٬ً في َٴ٫ ؤيخء خڀ٭دڄٿ، وٌڀٻ ١َّد  ڄٹدَوص زإٸُخنهڃ وٌٍخ َاټً ڀىد

 ٖل٩ىخ ڄه ټؽُش خڀعًََسدض خڀّٗ و١٭ىخ ّٯد ؤڂ ٖل٩ىٌد في ؤٸُخنهڃ زدڀ٭مٿ.

 ّٺعدؾ خڀ٭دڄٿ بفُ خڀعىى٪ في خڀعًََر ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خْيخء خڀٍختي خڀ٭سدَش خڀٕدز٭ص: 

٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ( ـًوپ َٸڃ )

 خڀٕدز٭ص ڀځٵ٠ُُص خْوفُ

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %70.23 27 ؤوخٴٷ

 %3.44 1 ّٱدًَ

 %4.67 4 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ02خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

% ڄه 70.23 ٴُيخً زىٕسص 27( ؤ٬ٗي ؤن 40َعسّٜ ڀىد ڄه وٗپ خ٫ًّوپ َٸڃ )

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وخٴٹىخ ٬ځً ؤن خڀ٭دڄٿ ّٺعدؾ بفُ خڀعىى٪ في خڀعًََر ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ 
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ؤٴُخي  1%، ټمد ٌىدٺ 4.67خْيخء خڀٍختي، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀٻ ٴُيخً وخلً زىٕسص 

 %.3.44ّٱدًََه زىٕسص 

عىى٪ في لُػ ّٴً ؤن خْ٘ىدٚ خڀٍَه وخٴٹىخ ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً وٌٍخ َاټً ڀىد خڀ

 خڀعًََر ًََّ ڄه ظ٥ىَُ خْيخء خڀٍختي ڀًي خڀ٭دڄٿ.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: َعڃ ٣ًًَّ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص زٝىَش ٬مځُص

 .َعڃ ٣ًًَّ خڀًوَخض خڀعًََسُص زىدء ٬ځً خلعُدـدض خڀ٭مدپ خڀى٨ُٵُصخڀ٭سدَش خْوفُ: 

ص ٬ځً خڀ٭سدَش خْوفُ َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔ( ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %45.71 14 ؤوخٴٷ

 %00.42 40 ّٱدًَ

 %7.21 3 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

% 45.71ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  14( َع١ك ڀىد ؤن 41ڄه وٗپ خ٫ًّوپ َٸڃ )

وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َعڃ ٣ًًَّ خڀًوَخض خڀعًََسُص زىدءً ٬ځً خلعُدـدض خڀ٭مدپ خڀى٨ُٵُص، ټمد 

 3% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټدوىخ ّٱدًََه، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀٻ 00.42ٴُيخً زىٕسص  40ؤن 
 %. 7.21ؤٴُخي زىٕسص 

لُػ ّٴً ؤن خْٴُخي خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًي، وٌٍخ 

 اټً ڀىد ؤن خلعُدؾ خڀ٭مدپ خڀى٨ُٵُص ٣ًّي زىدءً ٬ځً خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀّٗ َعځٹىنهد.َ

َعڃ ٣ًًَّ خڀًوَخض خڀعًََسُص زىدء ٬ځً لدـص خٔيخَش ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭سدَش خڀؽدوُص: 

 .خڀ٭دڄځّٜ

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدوُص ( ـًوپ َٸڃ )

 ٵ٠ُُص خڀؽدوُصڀځ

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %64.57 24 ؤوخٴٷ

 %41.04 5 ّٱدًَ

 % 2 2 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 



 ترماح للبحوث والدراسا 2021  آذار  25العدد  
 

 
190 

% ڄه ؤٴُخي 64.57ٴُيخً زىٕسص  24( ؤن 42َعسّٜ ڀىد ڄه وٗپ خ٫ًّوپ َٸڃ )      

ٹىخ ٬ځً ؤن َعڃ ٣ًًَّ خڀًوَخض خڀعًََسُص زىدء ٬ځً لدـص خٔيخَش ٬ُىص خڀًَخٔص وخٴ

ؤٴُخي  5ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ، زُىمد فَ َىـً ؤٌ ظ٭دَٞ ّٯٍي خڀ٭سدَش، بٖ ؤن ٌىدٺ 

 %.41.04ّٱدًََه زىٕسص 

لُػ ؤن خْٴُخي خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً، وٌٍخ َاټً ؤن 

ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ َعڃ زىدءً ٬ځً لدـص خٔيخَش ڀعمًًَ خڀًوَخض لدـص خٔيخَش ڀعٹُُڃ 

 خڀعًََسُص.

 .خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀّٗ َعځٹدٌد خڀ٭مدپ ڄىدٔسص ٖلعُدـدتهڃ خڀى٨ُٵُصخڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص: 

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص ( ـًوپ َٸڃ )

 ص خّٮحىَصخڀىٕس خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %17.40 04 ؤوخٴٷ

 %30.61 06 ّٱدًَ

 % 5.33 2 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

% ڄه 17.40ٴُيخ زىٕسص  04( ؤ٬ٗي َع١ك ڀىد ؤن 43ڄه وٗپ خ٫ًّوپ َٸڃ )

ٌد خڀ٭مدپ ڄىدٔسص ٬ُىص خڀًَخٔص وخٴٹىخ ٬ځً ؤن خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀّٗ َعځٹد

ؤٴُخي  2% ّٱدًََه، زُىمد ٌىدٺ 30.61ٴُيخً زىٕسص  06ٖلعُدـدتهڃ خڀى٨ُٵُص، ټمد ؤن 

 فَ َىخٴٹىخ ٬ځً ٌڀٻ. 5.33زىٕسص 

 لُػ ّٴً ؤن خڀٍَه خْٴُخي خلمحدًََه ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخ ڄه ؤٸُخنهڃ.

دض خڀُجُٓ خّٮسدُ٘ َعڃ خڀعُُ٘ك ڀځًوَش خڀعًََسُص زىدء ٬ځً ظٹُُڃ وڄٗل٩ خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص:

 .في خڀ٭مٿ

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش ( ـًوپ َٸڃ )

 خڀُخز٭ص ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %12.47 44 ؤوخٴٷ

 %23.06 02 ّٱدًَ

 % 02.31 41 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه و
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% وخٴٹىخ ٬ځً 12.47ٴُيخً زىٕسص  44( ؤ٬ٗي ؤن 44َعسّٜ ڀىد ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )       

ؤن خڀعُُ٘ك ڀځًوَش خڀعًََسُص َعڃ زىدء ٬ځً ظٹُُڃ وڄٗل٩دض خڀُجُٓ خّٮسدُ٘ في خڀ٭مٿ، 

َىخٴٷ ٬ځً  % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوىخ ّٱدًََه، زُىمد ف23.06َٴُيخً زىٕسص  02ټمد ؤن 

 %.02.31ٴُيخً زىٕسص  41ٌڀٻ 

لُػ ّٴً ؤن خْٴُخي خلمحدًََه ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄٹدَوص ڄ٫ ؤٸُخنهڃ في ٬ُىص 

خڀًَخٔص ثم َځُهڃ خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌڀٻ. وٌٍخ َاټً ڀىد ؤن خڀعُُ٘ك ڀځًوَخض خڀعًََسُص 

 ٖ َعڃ زىدءً ٬ځً ظٹُُڃ وڄٗل٩دض خڀُجُٓ.

 ڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځّٔ خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځّٜ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ظٝمڃ زُخ

 .ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځّٔ خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځّٜخڀ٭سدَش خْوفُ: 

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خْوفُ ( ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %45.70 14 ؤوخٴٷ

 %02.31 41 ّٱدًَ

 %5.33 2 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

% وخٴٹىخ 45.70ٴُيخً زىٕسص  14( ؤ٬ٗي، ؤن 45َع١ك ڀىد ڄه وٗپ خ٫ًّوپ َٸڃ )       

، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ؤن ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځّٔ خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځّٜ

ٴُيخ ټدوىخ ّٱدًََه وّټؽځىن زىٕسص  41%، بٖ ؤن 5.33ؤٴُخي زىٕسص  ٬2ځً ٌڀٻ 

02.31.% 

لُػ ّٴً ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄه ٌّٰٛڃ، وٌٍخ 

 َاټً ڀىد ؤن زُخڄؿ خڀعًََر ظٝمڃ زٝىَش ظځّٔ خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځّٜ.

 .ڃ و٫٠ زُودڄؿ خڀعًََر زىدء ٬ځً لدـص خڀ٭دڄٿ ڀځعًََرَعخڀ٭سدَش خڀؽدوُص: 
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َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدوُص  (ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %66.46 25 ؤوخٴٷ

 %44.10 4 ّٱدًَ

 % 2 2 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، خّٮًَٝ

ٴُيخً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  25( ؤ٬ٗي َعسّٜ ڀىد ؤن 46ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )

 4% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زىدء ٬ځً ڄ٭ځىڄدض خڀعٹُُڃ، زُىمد ٌىدٺ 66.46
 % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.44.10ؤٴُخي ّٱدًََه وّټؽځه زىٕسص 

ن ٰدڀُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً خڀ٭سدَش ټمد ٖ َىـً ؤٌ لُػ ّٴً ؤ

 ب٬عُخٞ، وٌٍخ َاټً ؤن ظٝمُڃ زُخڄؿ خڀعًََر َعڃ زىدء ٬ځً ڄ٭ځىڄدض خڀعٹُُڃ.

 خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص: ّٻٝٛ خڀىٸط خڀٽدفي ڀځعًََر.

ڀؽص َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽد (ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %76.44 30 ؤوخٴٷ

 %4.67 4 ّٱدًَ

 % 2 2 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

% 76.44ٴُيخً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  30( ؤن 47َع١ك ڀىد ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )     

ؤن ّٻٝٛ خڀىٸط خڀٽدفي ڀځعًََر، زُىمد ٌىدٺ ٴُيخ وخلً ّٱدًَخ ٬ځً ٌڀٻ وخٴٹىخ ٬ځً 

 %.4.67وّټؽٿ زىٕسص 

ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄه ٌّٰٛڃ، و١ّد ؤن ٖ َىـً ؤٌ 

 خ٬عُخٞ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌٍخ َاټً زعىُٝٛ خڀىٸط خڀٽدفي ڀځعًََر.

 .زّٜ خْټٵدء ْيخء و٨ُٵص خڀعًََرَعڃ خوعُدَ خّٮًَخڀ٭سدَش خڀُخز٭ص: 
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َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش  (ـًوپ َٸڃ )

 خڀُخز٭ص ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %62.74 23 ؤوخٴٷ

 %41.04 5 ّٱدًَ

 % 4.67 4 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ 

ٴُيخً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  23( َعسّٜ ڀىد ؤن 02ڄه وٗپ خ٫ًّوپ َٸڃ )       

 5% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َعڃ خوعُدَ خّٮًَزّٜ خْټٵدء ْيخء و٨ُٵص خڀعًََر، زُىمد ٌىدٺ 62.74
ّټؽٿ زىٕسص % فَ َىخٴٹىخ ٬ځً ٌڀٻ، وټمد ؤن ٌىدٺ ٴُيخً ّٱدًَ و41.04ؤٴُخي زىٕسص 

4.67.% 

لُػ خظ١ك ڀىد ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄه ؤٸُخنهڃ، 

وٌٍخ َاټً زإن َعڃ خوعُدَ خّٮًَزّٜ خْټٵدء ْيخء و٨ُٵص خڀعًََر، ١َّد ٖل٩ىخ ٌڀٻ ڄه 

 وٗپ ټؽُش ظًََسهڃ. 

 .خڀعًََر َٹُڃ ٬مٿ خّٮى٨ٳ ز٭ً و١ى٬ً ڀځعًََر ڄه ؤؼُ وعدجؿخڀ٭سدَش خّ٭دڄٕص:

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش  (ـًوپ َٸڃ )

 خّ٭دڄٕص ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %10.26 45 ؤوخٴٷ

 %21.17 01 ّٱدًَ

 % 02.31 41 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202وُص، خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخ

ٴُيخً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  45( ؤ٬ٗي وٗل٧ ؤن 04ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )      

% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َٹُڃ ٬مٿ خّٮى٨ٳ ز٭ً و١ى٬ً ڀځعًََر ڀځعإټً ڄه ؤؼُ وعدجؿ 10.26

ٴُيخً ڄه  01%، ؤڄد 02.31ٴُيخً وّټؽځىن زىٕسص  41خڀعًََر، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀٻ 

 %.21.17دًََه وّټؽځىن زىٕسص ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوىخ ّٱ

لُػ ّٴً ؤن خْ٘ىدٚ خلمحدًََه في ٌٍي خڀ٭سدَش ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً، ثم َځُهڃ 

 خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌڀٻ خڀ٭سدَش.
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 .َعڃ ظٹُُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ٴُمد بٌخ ټدن لٹٷ ؤًٌخٴً ؤڂ ٖخڀ٭سدَش خڀٕدئص: 

ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬( ـًوپ َٸڃ )

 خڀٕدئص ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %02.31 41 ؤوخٴٷ

 %24.34 00 ّٱدًَ

 % 11.74 46 ٖ ؤوخٴٷ

 %422 31 خٛمى٪

 ڂ0202خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، 

ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  ٴُيخً 41( ؤ٬ٗي َع١ك ڀىد ؤن 00ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )      

% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َعڃ ظٹُُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ٴُمد بٌخ ټدن لٹٷ ؤًٌخٴً ؤڂ ٖ، 02.31

 46% ّٱدًََه، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀٻ 24.34ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  00ټمد ؤن 

 %.11.74ٴُيخً زىٕسص 

َځُهڃ ٌڀٻ خڀٍَه لُػ ّٴً ؤن خْٴُخي خلمحدًََه ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄه ٌّٰٛڃ، ثم 

فَ َىخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش، وٌٍخ َاټً زإوً ٖ َعڃ ظٹُُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ زعمٹُٷ 

 ؤًٌخٴً ؤڂ ٖ.

 

 خڀًَخٔصوظىُٜدض وعدجؿ 

ًٖ: خڀىعدجؿ:  ؤو

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٸىَص زّٜ خڀعًََر وؤؼُي ٬ځً ٣ّّٕٜ خْيخء  .4

٭ٽٓ بّٹدزدً في َِديش وَٴ٫ ټٵدجص خڀ٭دڄځّٜ ڀًي بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص وٌٍخ ڄد َى

 ڀًي خڀىِخَش.
ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص وخ٠مص زّٜ خٖلعدـدض خڀعًََسُص وظځسُص خلعُدؾ  .0

 خڀ٭دڄځّٜ خڀعًََسُص زىدء ٬ځُهد.
ظىـً ٴُوٶ زّٜ خڀًوَخض خڀعًََسُص وظُُ٘ه خْٴُخي ّٯٍي خڀًوَخض خڀعًََسُص ڄه  .1

 ڀځ٭مدپ. ٸسٿ خّٮُٙٴّٜ ؤو خڀُئٔدء خّٮسدَُ٘ه
 زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن زُخڄؿ خڀعًََر ظٝمڃ زىدءً ٬ځً ظځسُص وَٰسدض خڀ٭دڄځّٜ. .2
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زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤوً ٖ َعڃ ظٹُُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ وٖ خڀ٭دڄځّٜ خڀٍَه و١ىخ  .3

 ڀځعًََر وٌٍخ ڄد َى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً ڄًي ودؾ و٥ص خڀعًََر ڀًي خڀىِخَش.
مػ خڀٹدجځص زإوً َٕدٌڃ خڀعًََر في ٣ّّٕٜ ؤيخء ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٵ٠ُُص خْوفُ ڀځس .4

خّٮىخَي خڀسَُٙص. ټدوط ٫ُّ٧ خٔـدزدض ٬ځً ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص ڄىخٴٹص ٥ّدڄدً 

ْٔحځص خڀٵ٠ُُص وؤټًوخ زإن خڀعًََر ّٺٕه ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ وَٽٕسهڃ خّٮهدَخض 

وّټٽىهڃ ڄه َٴ٫ ټٵدءش ؤيخجهڃ في خڀ٭مٿ، ټمد َٕدٌڃ خڀعًََر في خڀعٹځُٿ ڄه 

وظّٜ وخڀسّٛوٸُخ٤ُص ټمد َٙ٭ُ خڀ٭دڄځّٜ زعمٕه خْيخء ز٭ً خّ٭١ى٪ ڀځعًََر، خڀُ

 وؤټًوخ زإن خڀ٭دڄٿ ّٺعدؾ بفُ ظًََر ڄٕعمُ وڄعىى٪.
ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص خڀٹدجځص زإوً َعڃ ٣ًًَّ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص  .5

ْټؽُ زٝىَش ٬ځمُص ٴىفً ؤن ٬ُىص خْٴُخي خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خ

 ٬ًيَص، وؤن خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ظعڃ زىدءً ٬ځً خ٬ّدـص خڀى٨ُٵُص ڀځ٭دڄځّٜ. 
ىمد ّٴً في خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص ڀىٵٓ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص زإن خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀّٗ ُز

 َعځٹدٌد خڀ٭مدپ ڄىدٔسص ٖلعُدـدظً خڀى٨ُٵُص ؤن ؤټؽُ خٔـدزدض ټدوط ّٱدًَش.

دَتهد خڀُخز٭ص خڀٹدجځص زإوً َعڃ خڀعُُ٘ك ڀځًوَش ټمد ّٴً في وٵٓ خڀٵ٠ُُص في ٬س

خڀعًََسُص زىدءً ٬ځً ظٹُُڃ وڄٗل٩دض خڀُجُٓ خّٮسدُ٘ في خڀ٭مٿ ټدوط ڄ٭٩ڃ 

 خٔـدزدض ّٱدًَش.

. ّٴً في خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص خڀٹدجځص زإوً ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځّٔ 6

% 45.7فُ زىٕسص خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځّٜ. ټدوط خٔـدزص ٬ځً خڀ٭سدَش خْو

ڄىخٴٹّٜ ٬ځً ؤوً َعڃ ظٝمُڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځّٔ خلعُدـدض وَٰسدض 

% ڄىهڃ ٌٍي خڀ٭سدَش 5% ّٱدًََه وَٴٟ 02.3خڀ٭دڄځّٜ، في لّٜ ؤن ڄد وٕسعً 

 ز٭ًڂ خّٮىخٴٹص ؤٌ ّٰٛ ڄىخٴٷ.
ټمد ّٴً في خڀ٭سدَش خّ٭دڄٕص ڀىٵٓ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص زإوً َٹُڃ ٬مٿ خّٮى٨ٳ ز٭ً 

% ّٱدًََه وؤن ڄد 21.1زدڀعًََر ڀځعإټً ڄه ؤؼُ وعدجؿ خڀعًََر وټدن ڄد وٕسعً  و١ى٬ً

 % ّٰٛ ڄىخٴٹّٜ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش.02.3% ڄىخٴٹّٜ زُىمد وٕسعً 10وٕسعً 

ؤ١َدً ّٴً في خڀ٭سدَش خڀٕدئص ڄه وٵٓ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص زإوً َعڃ ظٹُُڃ خڀّّودڄؿ 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص 24.3فً ؤن ڄد وٕسعً خڀعًََّٔ ٴُمد بٌخ ټدن لٹٷ ؤًٌخٴً ؤڂ ٖ، ٴى

 % ڄىخٴٹّٜ.02% ّٰٛ ڄىخٴٹّٜ، في لّٜ ؤن ڄد وٕسعً 11ّٱدًََه، زُىمد ّٴً ڄد وٕسعً 
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 خڀعىُٜدض:ؼدوُد: 

ّٹر ٬ځً خڀىِخَش خٌٖعمدڂ خّٮعّخًَ زدڀعًََر وظٽؽُٳ خڀّّخڄؿ وخڀًوَخض   -4

 ًَهد.خڀعًََسُص ڀځ٭دڄځّٜ ٴُهد ڄه ؤـٿ ٣ّّٕٜ ؤيخء خّٮىَي خڀسٌُٙ ڀ
 ّٹر و٫٠ و٣٥ خٔعُخظُفُص ڀځعًََر خّٮٕعمُ في خڀىِخَش.  -0
خڀ٭مٿ ٬ځً ڄ٭ُٴص ڄًي ڄٗجمص خڀًوَخض خڀعًََسُص ٖلعُدـدض خڀ٭دڄځّٜ   -1

 خڀى٨ُٵُص.
ّٹر ؤن َعڃ ظُُ٘ك خْٴُخي ڀځًوَخض خڀعًََسُص خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص زىدءً ٬ځً   -2

 ڄٗل٩دض خڀُجُٓ خّٮسدُ٘ في خڀ٭مٿ ڀځمى٨ٳ.
خڀ٭دڄٿ ز٭ً و١ى٬ً ڀځ٭مځُص خڀعًََسُص ڀځعإټً ڄه ڄًي خٔعٵديظً ڄه  ّٹر ظٹُُڃ  -3

 خڀًوَش خڀّٗ ز٭ػ ّٯد ؤو خڀّٗ ٘دَٺ ٴُهد.
ّٹر خڀعإټً ڄه وعدجؿ خڀ٭مځُدض خڀعًََسُص خڀّٗ و٠٭عهد خڀىِخَش وظٹُُمهد في نهدَص   -4

 خڀٵعُش خڀعًََسُص.
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 خّٮُخـ٫

َُص في خّٮإٔدض خّ٭دٜص، لٕه ّٱمً زدټى، يوَ خڀعًََر في ظىمُص خّٮىخَي خڀسٙ (4

، َٔدڀص ّٰٛ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٴُٝٿ ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ ٬دڂ 0يَـص خّٮدٔعُ 

 ظٙدي – 0244-0245

٬سً خڀُخِٶ ٌدَون ٬سً خڀُخِٶ يوَ خڀعًََر في َٴ٫ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ زدڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ،  (0

٭ص يَخٔص لدڀص ڄ٥س٭ص ؤوَه ـُخٴُٻ، يَـص خّٮدـٕعّٛ، َٔدڀص ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ

  0244 – ٬0243دڂ  –ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ  –خّٮځٻ ٴُٝٿ 

بزُخٌُڃ ّٱمً يٌر، ؤؼُ ظًََر خّٮىخَي خڀسَُٙص في ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ زدّٮٝدَٲ يَخٔص  (1

ڄًُخوُص ٬ځً خّٮٝدَٲ خڀ٭دڄځص في ٧ّهىََص ظٙدي، َٔدڀص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش 

ٔيخََص، ٬دڂ ـدڄ٭ص خڀٕىيخن خّٮٵعىلص، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خ

 ڂ0246

ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، ڄٽعسص ٬ّٜ خڀٙمٓ، ڄُٝ،  (2

4777 :ٚ ،447 

ـدٌَ يَٕٽُ، بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، يخَ خّٮَُه ڀځىُٙ، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  (3

 042ڂ، ٚ: 0242

د٪ خڀ٭دڂ، ودڀً ٬سً خلله خّٮَُدفٓ، يوَ خڀعًََر في َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء ڄى٨ٵٍ خڀٹ٥ (4

 43ٌد، ٚ: 4213 – 4212ـدڄ٭ص خڀسدلص، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭دڂ 

 )َٔدڀص ّٰٛ ڄىٙىَش(.

ؤ.ي. ٨ًٌّ ٘دټُ ّٱمىي، ڄهدَخض خڀعًََر، يخَ خْوًڀٓ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خّٮمځٽص  (5

 43ڂ، ٚ:0224، 4خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٢

خڀسَُٙص، خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص، ي. ٬سً خڀٱٵدَ لىٵٍ، خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ وبيخَش خّٮىخَي  (6

 062 – 061ڂ، ٚ: 0242ڄُٝ ٬دڂ 

 450ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ:  (7

ِڄّڂ ودُ٘ون  0242ي. ّٱمً ؤ٨ًّ ٬سً خڀىّٔ، بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، ٢ ؤ،  (42

  014 – 012وڄى٬ِىن ، خَْين، ٚ: 

 450ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ٚ:  (44
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