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ڄٕدبنص خبعدڄ٭ص في ظىمُص ڄهدَخض خٴُخي خلمجعم٫ يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خڀعٽىَه 

 -خبعّخجُ-خبؼعىخٜٿ

 Dr. Lotfi Zabat        ي. ڀ٥ٵٍ ٬ِسد٢

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-دڄ٭ص خبعىٲـ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 .. خبعّخج3ُـدڄ٭ص خبعّخجُ  ؤٔعدٌ بؿد٠ُ ؤ

 Dr. Naima Sadaoui  .ي. و٭ُمص ٔ٭ًخوٌ

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-ـدڄ٭ص خبعىٲ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 خبعّخجُ.-ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ  ؤٔعدٌ بؿد٠ُ ؤ.

 خبؼځىٛ

همص ڂ خلأعُخظُفُص خبؼىى٤ص بهد، ظ١دٲ خڀُهد ڄظ٭ً ڄه خبؼهدڄهدڂ بحؽُص وظًََُٕص ڀځفدڄ٭ص 

دڄ٭ص ـهص ٴد٬ځص ڀځعٱُتَ وڄٽدن ڀځمَُص وخلأعٹلاپ خبعظ٭ً ، ؼدڀؽص ظٕمً "وًڄص خلمجعم٫"

ّ بص٫ُ ُبرٵخلمجعم٫ خڀٌٍ ظى٣ٙ ٴًُ لُػ ظ٭مٿ ٬ځً وخڀعٵٽتَ ڄ٫ خلعُخڂ خڀٹُڃ خڀتي ظُوؾ بؽد و

خڀتي ظٽىن ٴُهد خبؼٝځمص خڀ٭دڄص  خڀ٭لاٸصٌٍي  خـعمد٬ٍ. ٔىخء ټدن ظٽىىڀىـٍ ؤو ؤ٘ٽدپ خلازعٽدَ،

ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ ظٕهُ ٬ځً ظإيَعً ڄى٫٠ خٌعمدڂ ظ٭تٍ وـىي ٬لاٸص ٸىَص زتُ خبعدڄ٭ص وخلمجعم٫، 

خڀ٭دلر وڄى٨ٵُهد خ٬عمديّخ ٬ځً بزٝٝدتهڃ وؤدجځهڃ ووٝىُٜدتهڃ، وڀٽه يخجمّد في ڄى٩ىَ خڀعمُّ 

  .في خڀىعدجؿ وـىيش خبػًڄص خبؼٹًڄص ڀځمفعم٫

ٔعُخظُفُدض خلاڀٍخ ُٔعڃ في ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص خڀع٭ُٞ بلذ ؤٌڃ خڀعىـهدض خبغًَؽص في 

ڄ٫ خلإ٘دَش بلذ بذُزص خبؼ٭عمًش ڄه ٤ُٲ خبعدڄ٭دض في خڀى٤ه خڀ٭ُبي وخبؼىـهص لأٴُخي خلمجعم٫ 

 في ٌٍخ خلمجدپ.ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ 

 .خبؼُخٴٹص ،خڀًوَخض خڀعٽىَىُص، خلاٴٽدَ ،رخڀعًََ، خلمجعم٫خلازعٽدَ، خبعدڄ٭ص، خڀٽځمدض خڀًخڀص: 

Abstract 

The University has a research and teaching mission, which is one of 

the strategic tasks entrusted to it. All forms of innovation, whether 

technological or social.This relationship, in which the public interest is of 

interest, means a strong relationship between the university and the 

community. 

Therefore, in this paper will be exposed to the most recent trends in 

strategies adopted by universities in the Arab world and addressed to 

members of society with reference to the experience of the University of 

continuous training in this area. 
Keywords: University, Innovation, Society, Training, Formative courses, Ideas, Accompanying. 
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 بؼٹًڄصخ

َ٭عبر خڀ٭مٿ خلاـعمد٬ٍ ؤلً ؤزُِ لٹىپ خڀ٭مٿ خلإوٕدني خبغًَػ وخڀٌٍ خوعُٙ 

٬ځً و٥دٶٍ وخ٫ٔ في خِووص خلأوتَش في ټدٴص يوپ خڀ٭دلد، َٕعهًٲ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ برًًَخً، 

بحُػ َٹىڂ ٬ځً بصځص ڄه خبؼٹىڄدض خڀُجُُٕص خڀتي بذ٭ٿ ڄىً ٬ملًا ڄعٽدڄلًا َٕ٭ً بػًڄص 

بلذ برٹُٷ بصځص ڄه خلأًٌخٲ خڀُجُُٕص وخڀٵ٬ُُص. ٴهى بؾمى٬ص ڄه خڀسَُٙص، وَٕ٭ً 

خڀ٭مځُدض خبؼٹٝىيش وخبؼىع٩مص تهًٲ زٙٽٿ َجٍُٕ بلذ بلًخغ خڀعٱُتَخض خبؼىعځٵص في 

خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص خڀٹدجمص في خڀىٸط خبغد٠ُ، ؤو ٴُمد َىعؿ ٬ه خڀبرخڄؿ وخبػ٣٥، لُػ 

بؽُحدض خڀُبظُص خو خبؼًوُص، ٬ځً ٘ٽٿ َٹىڂ زً بؾمى٬ص ڄه خلأٴُخي ڄىعمتُ خلذ بـعځٳ خ

بؾمى٬دض ؤو ٌُحدض بز٫١ ڀځٹُديش، لُػ ظعمٹٷ خڀ٭ًًَ ڄه خلأًٌخٲ خلاـعمد٬ُص 

 خبؼُٰىزص، وخڀتي ظىعؿ ٬ىهد ظٱتَخض ببهدزُص وخ٠مص.

بن ٔ٭ً خلمجعم٭دض ڀلاٌعمدڂ بجدڄ٭دتهد وخٔعمًخغ خبؼًَّ ڄىهد وڄًٌد زإٔسدذ خڀٹىش 

وڀىَدض وَعىٍ ؤٔسٹُص ظُٸً بؼٵهىڂ برٹُٷ خلأڄه خڀى٤تٍ، وخڀع٥ىَ، َ٭ً وُدَخ َعًَٝ خلأ

ټمد وظٕ٭ً خبعدڄ٭دض في خڀىٸط وٵًٕ ڀعبرَُ وـىيٌد ڄه ولاپ برٹُٷ خلاظٕدٶ وخبؼىخجمص 

 زتُ َٔدڀعهد ،َئَعهد وؤًٌخٴهد ڄ٫ ؼىخزط وؤًٌخٲ بؾعم٭دتهد.

٭دلر ڄىٍ ظ٭ً خبعّخجُ ڄه زتُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خڀتي ٔهُض ٬ځً ظى٫ُٔ ٘سٽص خڀع٭ځُڃ خڀ

خلأعٹلاپ وڄه خزُِ خبعدڄ٭دض خڀتي ظعمُّ زعإيَص خڀًوَ خلاـعمد٬ٍ، ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼىخٜٿ 

 خڀتي ظعمُّ زدلاوعٙدَ ٬ځً ڄٕعىي ټٿ خڀعُخذ خڀى٤تٍ.

خ٘ٽدڀُص خڀسمػ .1

ڄدٌٍ خڀٕسٿ خڀتي : وزىدءخ ٬ځً ڄد ٔسٷ ـدءض ب٘ٽدڀُص ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خڀىمى خبؼىخلر

؟ ص في ظىمُص ؤٴُخي خلمجعم٫ظىعهفهد خبعدڄ٭دض ڀځمٕدبن

ؤًٌخٲ خڀسمػ  .2

 وَهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ ڄد َځٍ:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خبعدڄ٭ص في ظىمُص خلمجعم٫. 
خلا٤لا٪ ٬ځً بذُزص ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ في خبعّخجُ وڄًي ڄٕدبنعهد ٬ځً في  

 ظىمُص ڄهدَخض ؤٴُخي خلمجعم٫ خڀعدز٭تُ ڀٕىٶ خڀ٭مٿ وٰتٌَڃ .
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ڄه ولاپ بسمُٛ بـعځٳ  0245خلذ ٔىص  0226معًش ڄه ٔىص ظٹُُڃ خبؼُلځص خبؼ 

خڀًوَخض خڀعٽىَىُص خڀتي خُ٘ٴط ٬ځُهد ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ وبـعځٳ خلا٤ُخٲ خبؼعًوځص 

 في خڀ٭مځُص.
ؤبنُص خڀسمػ .3

يوَ خبعدڄ٭ص في ظىمُص خلمجعم٫، بفد َٕمك ـدءض ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص. لإ٨هدَ  

 ڄد ٌى ڄعىٸ٫ ڄه خبعدڄ٭ص وڄد ظايًَ خبعدڄ٭ص ڄه ؤيوخَ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ٴُٜص خبؼٹدَوص زتُ

 ٴ٭ځُص ټمد َعدق ٌڀٻ ڀځمٕاوڀتُ في خبعدڄ٭ص ټٍڀٻ .
 َٕ٭ً خڀسمػ بلذ ظٹًيم ٜىَش ٬ه يوَ خبعدڄ٭ص وببؼدڂ بدهدڂ وو٨دجٳ خبعدڄ٭ص.  
 بيٽه ڄه َِديش ٴد٬ځُص يوَ خبعدڄ٭ص في ظىمُص خلمجعم٫.  
وڀص في ب٤دَ لػ خبعدڄ٭دض خڀ٭ُزُص وظبرِ ؤبنُص خڀسمػ في ؤنهد بسؽٿ بؿد 

وخبعّخجَُص وودٜص ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ٬ځً خڀعٵٽتَ خبعدي ڄه ؤـٿ ببهدي لځىپ 

ڀځمٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خلمجعم٫ في، و٬ځً خڀعى٩تَ خڀًُُ٘ ڀى٫٠ ٔسٿ خڀىهىٞ 

٭مىپ بهد في بدإٔدض خلمجعم٫ وبرٕتُ ٨ُوٲ ؤيخجهد، وٴٹد ڀځم٭دَتَ خڀ٭ځمُص وخبؼإُٔص خبؼ

خڀ٭دلد خبؼعٹًڂ. وڄه ولاپ خڀعُټُّ ٬ځً ظإٌُٿ خڀٽىخيَ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ووًڄص خلمجعم٫.

و٥ص خڀسمػ .4

 :وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، تم ظٹُٕڃ خڀىَٸص خڀسمؽُص بلذ خلمحدوَ خبؼىخڀُص

 .يوَ خبعدڄ٭ص خلاټديبيٍ ؤولا:

 .ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ:خلا٤دَ خڀعى٩ُمٍ  وُدؼد

 .٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ في ظىمُص ڄهدَخض بـعځٳ ٴحدض خلمجعم٫يوَ ـدڄ ؼدڀؽد:

 ؤولا: يوَ خبعدڄ٭ص خلأټديبيٍ

ڀځفدڄ٭دض يوَ لُىٌ في ټٿ ڄُخلٿ خبؼُٙو٪ خبغ١دٌَ ڀځمفعم٫، َ٭عبر ڄه خبؼٕعمُٿ 

برٹُٷ ؤٌ وعدجؿ ٌخض ٸُمص زًون ي٬ڃ وظ٭دون وظٵد٬ٿ خبعدڄ٭دض ٴهٍ خبؼىى٤ص زدڀعٱُتَ 

ُ، ؤن خبعدڄ٭دض ٌٍ ٜدو٭ص خڀع٥ىَُ ٬بر ڄإٔدتهد خلأټديبيُص وٌٍ وبلًخغ خڀع٥ىَُ خبؼٕعم

خبؼإٔدض خلأٸًَ ٬ځً ٸُديش ٬مځُص خڀع٥ىَُ في خلمجعم٫ بدإٔدظً خبغٽىڄُص وخلأٌځُص 

وڄى٩مدض خلأ٬مدپ،، بحُػ َعٹَُ ڄٕعٹسٿ خلمجعم٭دض في ؤَوٸص ـدڄ٭دتهد، و٬ځً و٬ځً ؤٔدْ 

 َ ٘ٽځهد وخبذدٌدتهد خڀ٭دڄص.ٌٍي خبغٹُٹص ظُٔڃ خڀ٭لاٸدض زُىهمد وَعٹُ
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خڀًوَ خبؼ٭ُفي ڀځفدڄ٭ص  .1

ظٹىڂ خڀ٭ىبؼص ٬ځً ٥ُُٔش ؼٹدٴص وخلًش وٌُمىعهد، بفد َٕعځّڂ بسٕٻ ټٿ بؾعم٫ 

ڀع٭ځُڃ خڀٌٍ بيٽه ؤن َٕد٬ً في خڀ٭مٿ ٬ځً خلالعٵد٦ زٙىُٝعهد خ ڄىهد. بهىَعً وؼٹدٴعً

ٴًُ، وخڀعًٍََٕ خڀىدـك  وٌىَعهد في ٬دلد ټىني ـًًَ لازً ڄه بلًخغ خزًخ٬دض وخزعٽدَخض

 . (4)ٌى خڀٹديَ ٬ځً وځٷ ـُٿ َ٭ُٗ لُدظً خبغد٠ُش زٵد٬ځُص

بيؽٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ٸمص خبؼى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص وظدؾ خبؼٕدَ خڀًَخٍٔ ونهدَص خبؼ٥دٲ 

خڀع٭ځُمٍ خڀى٩دڄٍ زدڀىٕسص ڀځ٥لاذ وخڀًَخٔتُ، ټمد َٙٽٿ لفُ خڀّخوَص ڀځ٭مځُص خڀعىمىَص 

ٓ ڀعٹًڂ خڀٙ٭ىذ وخِيٌدٌَد. وڄد ٴعحط ؤبنُعً ظّيخي، وبخدٜص في ڀځمفعم٫ وخبؼاُ٘ خڀُجُ

خڀ٭ٹىي خبػتَش، وفي خلمجعم٭دض خبؼعٹًڄص لُػ ؤٜسمط ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄُخټّ خڀًَخٔدض 

خبؼعىٝٝص وڄ٭دًٌ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄُټّ ٜىد٬ص خڀٹُخَ خڀؽٹدفي وڄى٤ه َٔڃ خڀعىـهدض 

 خلأعُخظُفُص.

دز٫ خڀ٭ځىڂ وڄٝديَ خبؼ٭ُٴص وڄه ؤزُِ ڄإٔدض بوعدؾ خبؼديش ظ٭عبر خبعدڄ٭ص ڄه ؤٌڃ ڄى

خڀٵٽَُص و٠س٣ خبؼمدَٔص خڀ٭ځمُص، ټمد ؤنهد ظعًَٝ ٸىىخض خڀعسديپ خڀؽٹدفي ٬ځً خبؼٕعىي 

خڀ٭دبؼٍ. وزدڀى٩ُ بلذ خڀٹ١دَد وخلإ٘ٽدڀُدض خڀؽٹدٴُص وخڀ٭ځمُص وخلاـعمد٬ُص خڀتي ظ٥ُلهد 

ُٜش، ٴدبعدڄ٭دض ڄ٥دڀسص زدڀٹُدڂ بهٍخ خڀًوَ خڀ٩ُوٲ خڀُخٌىص وظٵ٠ُهد خبؼٕعفًخض خبؼ٭د

خبغ١دٌَ وخبؼٕدبنص في ظُُٔىً وظ٥ىَُي، وًڄص ڀځمفعم٫. و٬ځً َؤْ ٸدجمص ٌٍي 

خڀٹ١دَد ڄى٠ى٪ خڀ٭ىبؼص و٬لاٸعً زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀٍخظُص وخبؽىَص وخبػٝىُٜدض خڀؽٹدٴُص، 

٭ىذ وخبغىخَ زتُ زدلإ٠دٴص بلذ ظإټًُ خڀُئَص خڀٝمُمص بغٹىٶ خلإوٕدن وخڀع٭دَٗ زتُ خڀٙ

 خڀؽٹدٴدض وخبغ١دَخض.

١َدٲ خٌعمدڂ خبعدڄ٭ص زدڀع٭ځُڃ خبؼٕعمُ بهًٲ َٴ٫ ټٵدءخض خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٬دض 

وخبؼإٔدض خبػًڄُص وخلاوعدـُص خبؼىعځٵص زٕسر خڀعمىلاض خڀىى٬ُص خبؼعٕد٬َص في و٨دجٵهڃ 

و٥ُٔص في خڀ٭ًًَ ،وٌڀٻ زُٴ٫ ټٵدءتهڃ زدڀعًََر وخڀعإٌُٿ خبؼىـً وخبؼايٌ ڀىُٿ يزځىڄدض 

 .(0)ڄه خڀعىٝٝدض خڀعٹىُص وخبؼهىُص
ؤبنُص خبعدڄ٭دض لا ظٹدْ زدلأَٸدڂ خبؼعمؽځص زإ٬ًخي خڀ٥ځسص وخڀعًََُٕتُ ٴُهد 

ٴمٕر، زٿ وببمد زإ٬ًخي خلأبحدغ خڀ٭ځمُص وخلأ٤ُولدض خڀتي ظىعفهد وخڀتي ظځ٭ر يوَخ 

دغ خبؼىٵٍش في ٘تى ؤٔدُٔد في ظىمُص خلمجعم٫ خلمح٣ُ، وظ١ُٳ ٬ىدُٜ ـًًَش بلذ خلأبح

خلاوعٝدٜدض، بٌ لا بيٽه ڀځفدڄ٭ص ؤن ظٽىن ڄًَٔص ڀځٽسدَ ظٕدٌڃ ٴٹ٣ في ظځٹٍ خبؼ٭ځىڄدض 
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بغٵ٩هد ُٰسد. ٴدبعدڄ٭ص خلأن ظعممٿ ڄٕاوڀُدض ټستَش في ظُُٔه خڀٹُڃ خلإوٕدوُص 

وخلاـعمد٬ُص بهًٲ زىدء خلإوٕدن خبعًًَ خڀٌٍ َعمُّ زٙىُٝص ٔځُمص، وٌى خبؼىبر خڀٌٍ 

ڄىً ؤَخء خبؼٵٽَُه وخڀ٭ځمدء وخڀٵلأٵص وَوخي خلإٜلاق وخڀع٥ىَُ وخڀٽٵدءخض خڀسَُٙص َى٥ځٷ 

 .(1)خڀتي بوعدـهد خلمجعم٫

خڀًوَ خلمجعم٭ٍ خڀَُديٌ ڀځفدڄ٭ص .2

ظ٭مٿ خبعدڄ٭ص ٬ځً ظ٭َّّ خڀعىخٜٿ زتُ خڀؽٹدٴدض وظٙف٫ُ خڀعٵد٬ٿ زتُ خڀٹىي 

ولا ظٙٽٿ ڄى٩ىڄص ؼٹدٴُص خڀٵٽَُص يخوٿ ټٿ ؼٹدٴص وظايٌ زٍڀٻ يوَ خڀُخجً، ڀٽىنهد ؤ

ظع٭دَٗ زًخوځهد بـعځٳ خڀؽٹدٴدض وظعٝدَ٪ في ل١ىهد ٘تى خلأٴٽدَ وخڀى٩َُدض، وزىٜٵهد 

ټٍڀٻ ڄُټّ َٔڃ خڀعىـهدض خڀؽٹدٴُص في خلمجعم٫. وڀٍخ ٴةن بقدلهد في ظٽىَه ؤـُدپ ٌخض 

َئَص ڄعىىَش ڄىٵعمص ظعمٕٻ بهىَعهد وبرعُڂ ؼٹدٴص خِوُ وظع٥ځ٫ بلذ ڄ٭ُٴعهد 

عٵديش ڄىهد ٌى ٠مدن بقدق ڄُٙو٪ خبغىخَ زتُ خبغ١دَخض ووُٙ ؼٹدٴص خڀٕلاڂ وخلعُخڂ وخلأ

 . (2)لٹىٶ خلإوٕدن

و٩ُخ ڀىخٸ٫ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في خڀى٤ه خڀ٭ُبي، وخ٬عسدَخ ڀځًوَ خڀَُديٌ خڀٌٍ ظٹىڂ زً 

خبعدڄ٭دض، وڄد ظٙهًي ڄه ظٱتَخض ـٍََص في ؤًٌخٴهد وو٩مهد وؤ٘ٽدبؽد، وڄد ظىخـهً ڄه 

ض بحٽڃ لفڃ خڀ٥ځر ٬ځُهد وخڀىٔدجٿ خبؼعدلص بؽد وڄٕعىي خبؼىدٴٕص زُىهد، وڄد ٘هًظً برًَد

خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄه برىلاض وڄد ظع٥ځ٫ بڀًُ ڄه ٤مىلدض وؤٴدٶ ظُٸً بهد بلذ خبؼٕعىي 

 ،د خڀعُزىَص، خبؼ٭ُٴُص، خڀُٕدُٔصخبؼ٥ځىذ، َع١ك يوٌَد في ظىمُص خلمجعم٫ بدفدلاته

 خلاـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص. 
ؤٜسمط خڀىىر خبعدڄ٭ُص ټٍڀٻ ظ٭عبر ڄه خڀٹُديخض خڀٵد٬ځص وخبؼاؼُش في  ڀٹً

خلمجعم٫. ٴ١لا ٬ه ڄٕدبنص خبعدڄ٭ص في خڀعىمُص خلاـعمد٬ُص وخلاٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص 

وخڀُٕدُٔص ټٍ ظعمٽه خبعدڄ٭ص زٍڀٻ ڄه خڀٹُدڂ بدٕاوڀُدتهد في ٸُديش خلمجعم٫ وخڀعًٌٝ 

، لأُمد وؤن خڀ٭ىبؼص ٔعٵ١ٍ (3)ځىپ خبؼىدٔسص بؽدڀځمٙٽلاض خڀتي ظىخـً خلمجعم٫ وو٫٠ خبغ

بلذ خڀىعدجؿ خبؼعلالٹص خڀتي ڄه زُىهد تهمُٗ خڀؽٹدٴص خڀٹىڄُص وخڀځٱص خڀٹىڄُص زٵُٞ ؼٹدٴص 

خڀٹ٥ر خلاٸعٝديٌ خڀٌٍ َىعؿ ولًي وَٵُٞ ڀٱعً و٤َُٹعً ٬بر ؤدجٿ خلاظٝدپ 

 .(4)وخڀعىخٜٿ ولًي

ځ٫ بهد ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄًولا ظ٭ً وًڄص خلمجعم٫ ڄه ؤٌڃ خلايوخَ خڀتي ظ٥١

ڀعمٹُٷ خبعىيش لُػ خن ڀٽٿ ڄد ظٹىڂ زً خبعدڄ٭دض ڄه ؤو٥ٙص ظ٭ځُمُص خو بحؽُص بهر خن 
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لا٘ٻ في بن ٠مدن يٸص  .(5)ظىٝر في خڀىهدَص بػًڄص خلمجعم٫ بدىعځٳ ڄٕعىَدظً وُ٘خجمً

َخض ؤو بٸُخَخض بؼد َٹىڂ خڀعٹىيم َ٭عمً ٬ځً خبؼ٭دَتَ خڀتي بهُي خ٬عمديٌد، وخبؼ٭دَتَ ٌٍ: ٬سد

. وټٍڀٻ بيٽه ظ٭َُٵهد زإنهد: ٬سدَخض ؤو بصٿ برًي ڄد (6)زً خبؼُء في ٠ىء ٸُڃ بؿًيش

لأن ظ٥ىَُ خيخء خبعدڄ٭دض َعڃ ڄه ولاپ خڀعٹىيم  (7)َىسٱٍ ٬ځً خڀعًٍََٕ ؤن َ٭ُٴً وَٵ٭ځً

بحُػ خبؼٕعمُ لأيخجهد وٌٍخ َع٥ځر خٔعىًخڂ ٤ُخجٷ ـًًَش ڀعٵ٭ُٿ خڀ٭مځُص خڀعٹىبيُص 

ظ٭٥ٍ خلأوڀىَص خڀٹٝىي ڀځعمٕتُ وخڀع٥ىَُ خڀىى٬ٍ ڀځفدڄ٭ص، ڄه ولاپ خٔعٱلاپ ؤڄؽٿ 

 وؤټؽُ ټٵدءش بؼىخَيٌد خبؼديَص وخڀسَُٙص خبؼعدلص. 

لازً بعدڄ٭دظىد في خڀًوپ خڀ٭ُزُص ؤن ظ٭مٿ وٴٷ خٔعُخظُفُص وخ٠مص خبؼ٭دلد، 

عم٫ خبعًًَ ٬ځمُد ڀځمٕدبنص في زىدء بؾعم٫ ٬ُبي ڄ٭ُفي بيعځٻ ڄٹىڄدض خڀىهىٞ زدلمج

وٴٽَُد وفي خبعىخور خبؼىعځٵص ڀځمُدش .لأوىد و٭ُٗ في ٬دلد َعٕڃ زدڀؽىَش خبؼ٭ځىڄدظُص، ٴ١لا 

٬ه برىڀً ڄه بؾعم٭دض ٜىد٬ُص بلذ بؾعم٭دض ڄ٭ُٴُص وٌىد بذًَ خلإ٘دَش بلذ ؤن 

عً لأن خڀعُټُّ ٬ځً خلمجعم٫ خبؼ٭ُفي لا َ٭تٍ خڀعُټُّ ٬ځً خلمجعم٫ خبؼ٭ځىڄدتي زدڀُٰڃ ڄه ؤبنُ

خبؼ٭ځىڄدض ظٙٽٿ ڄٽىود ڄه ڄٽىودض خلمجعم٫ خبؼ٭ُفي ولا٘ٻ في ؤن خڀعٹًڂ خبؼٌٍٿ في ؤٔدڀُر 

خلاظٝدپ ٸً ؤيي بلذ ٔهىڀص خوعٹدپ خلأٴٽدَ وخبؼٍخٌر ڄه ڄٽدن بلذ آوُ ڄهمد ظسد٬ًض 

خبؼٕدٴدض، وڄه ٌىد ٘هًض خڀٕدلص خڀ٭دبؼُص ٔسدٸد ٌَُسد في وٹٿ خلأٴٽدَ وخبؼٍخٌر 

 .(42)خلأًََىڀىـُص

 دڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿوُد: خلا٤دَ خڀعى٩ُمٍ بعؼد

ڄُټّ،  31خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ټىنهد ڄعىخـًش ٬بر ټدڄٿ خڀعُخذ خڀى٤تٍ زد  ـدڄ٭صبن 

به٭ځهد ڄه ـهص َُ٘ٻ بفُّ وڄه ـهص ؤوُي بدؽدزص ٸىش ٴد٬ځص ويَىدڄُٽُص في ڄًُخن 

 خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ.

خڀع٭َُٳ بجدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ .1

خبؼاَن في  427-72ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ بدىـر خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ ؤوٙإض 

وخڀٌٍ َ٭ُٴهد خنهد ڄإٔص ٬مىڄُص  خبؼع١مه خوٙدءٌد، ظى٩ُمهد و٬مځهد . (44)4772ڄدٌ  04

ٌخض ٤دز٫ بيخٌَ ظعمع٫ زدڀٙىُٝص خبؼ٭ىىَص وخلأعٹلاپ خبؼدلر ،ظعىلذ ـدڄ٭ص خڀعٽىَه 

 خبؼعىخٜٿ خبؼهدڂ خڀعدڀُص :

 ټٿ ڄىخ٤ه ظعىٴُ ٴًُ خڀُٙو٢ خبؼ٥ځىزص ڄه خلاڀعمدٶ زدڀعٽىَه خڀ٭دلر . بسٽه -
 ظ٥ىَ خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ زدڀع٭دون ڄ٫ خبؼإٔدض وخڀٹ٥د٬دض خبؼٕعىًڄص . -
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ڀٵدجًش خڀٹ٥د٬دض خبؼٕعىًڄص وٌڀٻ  هظى٩ڃ لځٹدض برٕتُ خبؼٕعىي وبذًًَ خڀعٽىَ -

 زىدء ٬ځً ٤ځسهد 
لاجمص ،لأُمد في بؾدپ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ظ٥سٷ ټٿ خبؼىدٌؿ وخلأدڀُر خڀتي ظُخٌد ڄ -

 وخلاظٝدپ خڀٕم٭ٍ وخڀسٌُٝ.
ڄى٬ِص ٬ځً ټدٴص خڀعُخذ خڀى٤تٍ، َ٭مٿ  (40)ظّوًَ خبعدڄ٭ص بدُخټّ ڀځعٽىَه خبؼعىخٜٿ

 ٬ځً بز٣ُ٥ ؤَڃ و٥ص خڀ٭مٿ ڀًي خبعدڄ٭ص ټٿ ڄه :

 بؾځٓ بيخَش خبعدڄ٭ص. - خلمجځٓ خڀ٭ځمٍ. -  بؾځٓ خڀعىـًُ. -
خڀ٭لاٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض َصڄًَُوُدزص ظٹًيم  .2

 ڀلاظٝدپَجدٔص خبعدڄ٭ص  ڀىُدزصڄه زتُ ؼلاغ ڄًََُدض ظدز٭ص  ٴ٬ُُصٌٍ ڄًََُص 

وخڀ٭لاٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض وٴٹد ڀځهُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځفدڄ٭ص وبؽٍي خلأوتَش ؤًٌخٲ ؤٔدُٔص 

ؤوٙإض لأـځهد ظعمؽٿ في برًًَ لدـُدض بـعځٳ خبؼإٔدض وخلإيخَخض وخڀتًپ ٬ىً ٌٍي 

زىخ٥ٔص وځٷ ٴ١دء وًڄدتي وظٽىني لٕر خڀ٥ځر بعم٫ُ خڀُٙخجك وفي وٵٓ  خلالعُدـدض

خڀىٸط ڄىخټسص خڀع٥ىَ خبغ١دٌَ ڀځ٭دلد وظًََر خلإ٤دَخض خڀٕدڄُص ټدوط ؤو ڄى٨ٵتُ ؤٸٿ 

يَـص ٬ځً خِڀُدض خبعًًَش ،ټمد ؤنهد ؤيخش وٜٿ زتُ خڀٵدُي و٬دڀدڃ خڀٙٱٿ وڄىهد ٬مځط ٬ځً 

ٽىَىُص ظعمدً٘ ولدـُدض بـعځددٳ خڀٹ٥د٬دض خلاٸعٝديَص ظىٴتَ زُخڄؿ ظ٭ځُمُص وظ

 وخلاـعمد٬ُص خڀى٤ىُص.

 ٌٍي خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ٬ځً خبؼٝدلح خڀعدڀُص : ظُٙٲ

 خڀبرخڄؿ وخڀعٽىَه خڀًخجڃ ڄٝځمص -
 خڀ٭لاٸدض ڄ٫ ٸ٥د٪ خڀ٭مٿ وخڀٙسدذ   ڄٝځمص -
 خڀُٔٽځص وبرٕتُ خبؼٕعىي ڄٝځمص -

ًََُص خڀ٭لاٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض برٹُٷ ؤًٌخٴهد خبؼ٥ُٕش، ظٹىڂ وُدزص ڄ ٸًٝ

 زعى٩ُڃ : 

 ظإٌُځٍ لٕر خڀ٥ځر ٤ىَٿ، ڄعى٣ٔ، ٸٝتَ خبؼًي ظٽىَه -
 ٴُمد ز٭ً خڀعًَؾ خبؼعىٝٛ ظٽىَه -

 ، ڄځعٹُدض، ؤَدڂ يَخُٔص، ڄٕدزٹدض ڄهىُصبؿد٠ُخض -
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: ٌى ظٽىَه َ٭ً ز٥ځر ڄه خبؼإٔدض خلإيخََص، خڀعٽىَه لٕر خڀ٥ځر وظ٭َُٵً-ؤ

بسعً  شفي ظإٌُٿ ڄىخَيٌد خڀسَُٙص في بزٝٝدض بؿًي خڀُخٰسصخبػًڄدظُص  خلاٸعٝديَص ؤو

 ڄه خبؼًي خڀٹٝتَ خبؼعى٣ٔ بلذ خڀ٥ىَٿ ٘دڄځص زٍڀٻ ټٿ خبؼٕعىَدض خڀًَخُٔص.

: َُخي ڄه ٌٍخ خڀعٽىَه يٴ٫ ڄٕعىي خبؼ٭دَٲ وخبؼ٭ځىڄدض ًٌٲ خڀعٽىَه لٕر خڀ٥ځر-ذ

َُٷ خڀعمٕتُ خڀعفًًَ ڄٕعىًڄٍ وب٤دَخض خبؼإٔدض ٔىخء ٬ه ٤ ڀٽدٴصوخڀعٹىُدض خبؼٽعٕسص 

 ؤو خڀ٬ًڃ.

 ؤوىخ٪ خڀعٽىَه لٕر خڀ٥ځر-ؾ

: َهًٲ بلذ برٕتُ ڄٕعىي ټٿ خبؼٕعىًڄتُ وخلإ٤دَخض ټٿ  ظٽىَه ڀعمٕتُ خبؼٕعىي -

 في ڄًُخن بزًٝٝ ڀعمًَػ ڄاٌلاظً وٸًَخظً خبؼهىُص .

: َعڃ ؤٔدٔد زعٹًيم بؿد٠ُخض ڄه ٸسٿ ؤٔدظٍش ؤوٝدجُتُ  ظٽىَه ڀعفًًَ خبؼ٭دَٲ -

ًيش ٬بر ظى٩ُڃ ؤَدڂ يَخُٔص، وًوخض ؤو ڄځعٹُدض ڄىـهص ؤٔدٔد بلذ ٴحص في بؾلاض بؿ

 ڄ٭ُىص ڄه خبؼٕعىًڄتُ.

: َعمؽٿ خڀعٽىَه ٴُمد ز٭ً خڀعًَؾ خبؼعىٝٛ في  خڀعٽىَه ٴُمد ز٭ً خڀعًَؾ خبؼعىٝٛ -

وخبعدور خڀع٥سُٹٍ  )خلمحد٠ُخض  (ظٽىَه ڄعىٝٛ ٤ىَٿ خبؼًي بهم٫ َه خبعدور خڀى٩ٌُ 

بذًًَ  خلذڄه ٌٍخ خڀعٽىَه خبؼعىٝٛ  َهًٲ ٍ زعم١تَ ڄٍټُش خڀعىُؾ.وَىعه )ؤ٬مدپ ڄىـهص(

خبؼ٭دَٲ وخټعٕدذ خڀعٹىُدض خبغًَؽص بهًٲ خبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼىدٔسص خڀتي َىخـههد خبؼٕتَ في 

ڄًُخن ٬مځً. وَٕعهًٲ ٌٍخ خڀعٽىَه خبؼعىٝٛ ؤٔدٔد ٴحص خبعدڄ٭ُتُ وب٤دَخض خبؼإٔدض. وفي 

 ص خڀعٽىَه ٬ځً ٘هديش ڄد ز٭ً خڀعًَؾ خبؼعىٝٛ.خلأوتَ َعمٝٿ خبؼعُزٛ في نهدَ
 تهًٲ خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ڀځ٭لاٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض ڄه ولاپ ٌٍي خڀعٽىَىدض:

 ظٽىَىُص ٌخض ٬لاٸص و٤ًُش زدبغدـُدض خبغٹُٹُص ڀ٭دلد خڀٙٱٿ. زُخڄؿظإٌُٿ  -
 لٕر خڀ٥ځر بعم٫ُ خلإ٤دَخض وخبؼى٨ٵتُ بدىعځٳ ڄٕعىَدتهڃ . ظٽىَهظٹًيم  -
 خبؼعىخٜٿ زدڀع٭دون ڄ٫ خبؼإٔدض وخڀٹ٥د٬دض خبؼٕعىًڄص. ٽىَهخڀعظ٥ىَُ  -
برٕتُ خبؼٕعىي وبذًًَ خڀعٽىَه ڀٵدجًش خڀٹ٥د٬دض خبؼٕعىًڄص زىدء  لځٹدضظى٩ُڃ  -

 ٬ځً ٤ځسهد. 
ظ٭دون زتُ ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ وخڀ٭دلد خبػدَـٍ )خبؼإٔدض  ـُٕڄً  -

 خلاٸعٝديَص وخلإيخََص(
 ڀتي ظُخٌد ڄىدٔسص في ڄًُخن خڀعٽىَه.ظ٥سُٷ ټٿ خبؼىدٌؿ وخلأٔدڀُر خ -
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 بسٽتُ خبؼعٽىوتُ ڄه خټعٕدذ خبؼهدَخض وخڀٹًَخض في ڄًُخن ٬مځهڃ. -
 . ڄُيويَص خبؼإٔدض خلإيخََص وخلاٸعٝديَص ڄٕعىيَٴ٫  -

وخلإيخََص خلاٸعٝديَصخبؼىـهص ڀځمإٔدض  خڀعٽىَهؤبمد٢ : 11خڀٙٽٿ َٸڃ 

تكوينا  بال هادةت  يلية تكوينيا    

PLD
           

PMD
            

PCD
           

PGS
                     

 

              

                    

 

                                                               

               

                              

                                     

 

 ًخي خڀسدلؽتُخبؼًَٝ :ڄه خ٬

 يوَ ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ في ظىمُص ڄهدَخض بـعځٳ ٴحدض خلمجعم٫ؼدڀؽد : 

 خڀىٙد٢ خلمجعم٭ٍ بعدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ برځُٿ .1

ڄه ؤـٿ برځُٿ خڀىٙد٢ خڀعٽىَتٍ خڀٌٍ ظٕهُ ٬ځًُ خبعدڄ٭ص، لازً ڄه يَخٔص 

 بلٝدجُص وٜٵُص

2117-2118إٔدض خبؼٕعٵًُش ظى٫َِ خبؼعٽىوتُ وخڀعٽىَىدض وخبؼ: 11خبعًوپ َٸڃ 

٬ًي خبؼإٔدض خبؼٕعٵًُش ڄه خڀعٽىَه ٬ًي خبؼعٽىوتُ ٬ًي خڀعٽىَىدض خڀٕىىخض

11 2798 15 2118 

11 1181 12 2119 

33 2117 32 2111 

14 19913 31 2111 

12 1996 32 2112 

13 1233 22 2113 

17 3214 45 2114 

114 4666 136 2115 

171 3141 176 2116 

288 3151 41 2117 

 خلمجمى٪ 514 43387 674

بعدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ڀځ٭لاٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض خبؼًََُص خڀٵ٬ُُصخبؼًَٝ: وؼدجٷ 
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 خَظٵد٪في  0245و 0226ولال٧ ؤن ٌىدٺ ٬ًي خبؼعٽىوتُ خبؼى٬ِتُ في خڀٕىىخض ڄد زتُ 

 خٔعفدزصخڀعٽىَه  ٬ًي خبؼإٔدض خبؼٕعٵًُش ڄه خِيخيضڄٹدَوص زدڀٕىىخض خڀٕدزٹص ټمد 

ڀ٥ځسدض ولدـُدض ٌٍي خبؼإٔدض. ب٠دٴص بلذ ظىى٪ خڀعىٝٝدض خبؼ٥ځىزص في ظٽىَه خڀُٔٽځص 

 وبرٕتُ خبؼٕعىي. 

٬ًي خبؼعٽىوتُ ٴهٍخ َخـ٫ بلذ ڄٙد٫ََ ٠ىمص تم بزُخڄهد ڄه ولاپ  خَظٵد٪خڄد ٬ه 

  خڀعدڀُص : خلاظٵدٸُدض

 ڄعٽىن(. 44 772ظٽىَه ڀٝدلح وِخَش خبؼدڀُص ) خظٵدٸُص 2111ٔىص  -
 ڄعٽىن(. 691ظٽىَه ڀٝدلح خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځعٙٱُٿ ) خظٵدٸُص 2112ٔىص  -
 977ظٽىَه ڀٝدلح وِخَش خڀًخوځُص وخبعمد٬دض خلمحځُص ) خظٵدٸُص 2114ٔىص  -

 ڄعٽىن(.
 148ظٽىَه ڀٝدلح بـعځٳ خڀسځًَدض ٬بر خڀى٤ه )ؤټؽُ ڄه  خظٵدٸُص 2115ٔىص  -

 ڄعٽىن(. 977زځًَص، 
دٕض خبعدڄ٭ُص ٬بر خڀى٤ه )ؤټؽُ ڄه ظ خظٵدٸُص 2116ىٔص  - دٝلح بـعځٳ خبؼأ  111ٽىَه ڀ

دـڄ٭ُص،   ڄعٽىن(. 1388ڄإٔص 
2117-2118ڀځٵعُش ڄد زتُ  خڀعٽىَىدض وخبؼعٽىوتُ وٕسصظى٫َِ  .2

 2117-2118ظ٥ىَ ٬ًي خڀعٽىَىدض ڀځٵعُش ڄد زتُ : 12خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ
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2117-2118ٽىوتُ ڀځٵعُش ڄد زتُ ظ٥ىَ ٬ًي خبؼع:  13خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ

 لٕر ٬ًي خبؼعٽىوتُ وخڀعٽىَىدض خڀىٕسصظى٫َِ  .3
ظٽىَه( ڄٹدَوص زدڀٕىىخض  176ٌٍ خلأوُي ڄُظٵ٭ص ) ٬2116ًي خڀعٽىَىدض ڀٕىص  -

 خڀٕدزٹص.
 ڄعٽىن(. 4666ڄُظٵ٫ ڄٹدَوص زدڀٕىىخض خلأوُي ) ٬2115ًي خبؼعٽىوتُ ڀٕىص  -
 ٌدلٵّ ٌٍوخڀ هَخـ٭ص لإٸسدپ خبؼإٔدض خلإيخََص ٬ځً ٤ځر خڀعٽىَ ٌٍي خڀَّديش -

خڀٝديَش ٬ه ڄ٭دلر  2114ؤوض  13خبؼاَوص في  ٬198ځً ظ٥سُٷ )خڀع٭ځُمص َٸڃ 

خڀىَُِ خلأوپ(، ب٠دٴص بلذ ظىى٪ ٬ُوٞ خبػًڄدض خڀتي ظٹًڄهد خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص 

 ڀځ٭لاٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض.
2117-2118پ خڀٵعُش ٬ًي خبؼإٔدض ولا: 14خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ

َخـ٫ لإزُخڂ  ٬2116/2117ًي خبؼإٔدض خبؼٕعٵًُش ڄه خڀعٽىَىدض ٔىص  خَظٵد٪

ڄ٫ خبؼإٔدض خبعدڄ٭ُص وڄًََُدض خبػًڄدض خبعدڄ٭ُص وټٍخ خبعمد٬دض خلمحځُص  خظٵدٸُدض

 ڀعٽىَه ب٤دَختهڃ في بـعځٳ خڀعىٝٝدض.
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2117-2118ىدض لٕر خڀعىٝٝدض ظى٫َِ خڀعٽىَ: 12خبعًوپ َٸڃ 

خڀىٕر خڀ٭ًي خڀعىٝٝدض

ٸدوىن 71 13 %

خبؼدڀُص 141 26 %

ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص 197 36 %

ڀٱدض 21 4 %

ٔٽَُعدََد 52 10 %

ب٬لاڂ ؤلر 44 8 %

بر١تَ ڀځمٕدزٹدض خبؼهىُص 17 3 %

خلمجمى٪ 541 100 %

بعدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ د زتُ خڀٹ٥د٬دضخبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ڀځ٭لاٸدض ڄ: وؼدجٷ خبؼًَٝ

ڄه لُػ وٕر خڀعىٝٝدض: في ٌٍي خڀىٹ٥ص وع٥ُٶ بلذ بؿىََه )بؿىَ ودٚ 

  زىٕر خڀعىٝٝدض وبؿىَ ودٚ ز٥سُ٭ص خڀعٽىَه(.
 % 14: بزٝٛ خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄُظٵ٫ زىٕسص بؿىَ ودٚ زىٕر خڀعىٝٝدض-ؤ

 خلاظٝدپفي  خلاظٵدٸُدضڄه  ڄٹدَوص زدڀعىٝٝدض خلأوُي وٌٍخ َخـ٫ لإزُخڂ ٬ًي ټستَ

( ڄ٫ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ بدىعځٳ ڄإٔدتهد خلأعٹسدپبزٝٛ )خڀعىـًُ و

ظځُهد وٕسص و خبعدڄ٭ُص ڄه ـدڄ٭دض، ڄًخَْ، بٸدڄدض ـدڄ٭ُص، ڄًََُدض خبػًڄدض خبعدڄ٭ُص.

ص وخلمحدٔسص ڄه بزٝٛ في خبؼدڀُص وخلمحدٔسص و٩ُخ ڀىٹٛ خڀٽٵدءخض في ظُٕتَ خبؼُّخوُ % 04

 في بـعځٳ خبؼإٔدض . ؤڄد زدٸٍ خڀعىٝٝدض ٴهٍ ڄعٹدَزص في خڀىٕر.
2117-2118:ظى٫َِ خڀعٽىَىدض لٕر خڀعىٝٝدض ڄه ٔىص  15خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ

26% 

10% 

13% 

36% 

4% 3% 8% 
        26 % 

          10% 

 % 13  ق     

                     
36% 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
97 

2117-2118ظى٫َِ خڀعٽىَىدض لٕر ٤سُ٭ص خڀعٽىَه : 13خبعًوپ َٸڃ 

خڀٕىىخض خلمجمى٪

43 4 0 5 0226 

40 0 4 7 0227 

11 6 6 45 0242 

14 0 5 00 0244 

07 0 0 03 0240 

46 2 1 44 0241 

24 6 6 45 0242 

410 7 6 443 0243 

454 5 44 426 0244 

22 0 0 14 0245 

خلمجمى٪

ٿبعدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜ خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ڀځ٭لاٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دضخبؼًَٝ: وؼدجٷ 

ڄٹدَوص زدڀعٽىَه ڄعى٣ٔ خبؼًي خبؼٹًَ زد  %79ؽٿ بم٣ خڀعٽىَه ٸٝتَ خبؼًي وٕسص بي

 .ڀعٽىَه ٤ىَٿ خبؼًي %11وَځًُ وٕسص  11%

ڄُظٵ٭ص  %79: وٕر خڀعٽىَىدض ٸٝتَش خبؼددًي بؿىَ ودٚ ز٥سُ٭ص خڀعٽىَه-ذ

دض ڄٹدَوص زإبمد٢ خڀعٽىَىدض خلأوُي، ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٽىَه ڄ٥ځىذ زٽؽُش ټىن خبؼإٔ

 خبؼٕعٵًُش ڄه خڀعٽىَه ظدُٴٟ ظَُٕك ڄى٨ٵُهد ڀٵعُش ٤ىَځص.
وٕر ظى٫َِ خبؼعٽىوتُ لٕر ٤سُ٭ص خڀعٽىَه :16خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ
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ظى٫َِ خلأٔدظٍش وخلأوٝدجُتُ خبؼٙدَټتُ في خڀعٽىَىدض لٕر خڀ٥ځر : 14خبعًوپ َٸڃ 

2118-2117 

ؤوٝدجُتُ ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٸٍ خبعدڄ٭دضؤٔدظٍش زد ؾ ض ڂؤٔدظٍش  خڀٕىىخض

31 61 4 2118 

35 81 11 2119 

35 111 12 2111 

39 91 11 2111 

41 117 15 2112 

41 111 31 2113 

38 141 36 2114 

25 145 161 2115 

31 235 198 2116 

31 219 52 2117 

ڀعٽىَه خبؼعىخٜٿبعدڄ٭ص خ خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ڀځ٭لاٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض وؼدجٷخبؼًَٝ: 

 :ظى٫َِ خلأٔدظٍش خبؼٙدَټتُ في خڀعٽىَه 17خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ

زدبؼٹدَوص ڄ٫ وٕسص ؤٔدظٍش  % 02وٕسص ؤٔدظٍش ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ڄىىٵ١ص 

خبعدڄ٭ص زٽٵدءخض زدٸٍ خبعدڄ٭دض َخـ٫ ڀىٹٛ خلأٔدظٍش  خٔع٭دوص .% 42زدٸٍ خبعدڄ٭دض 

ؤڄد ٴحص  ڄٕعىخٌد وټٍخ لفڃ خڀعٽىَىدض خبؼُظٵ٫ ڄٹدَوص زدڀٕىىخض خڀٕدزٹص.خبؼعىخـً ٬ځً 

ټدوط ـځهد في  %44خلأوٝدجُتُ ڄه خڀٹ٥د٪ خلاٸعٝديٌ خڀٌٍ زځٱط وٕسص ڄٙدَټعهڃ لىخلر 

  ظٽىَىدض بـعٝص وٌٍ وٕسص و٭عبرٌد ڄُظٵ٭ص ڄٹدَوص زدڀٕىىخض خڀٕدزٹص.
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 خبػدبسص

بدد َ٭ٽٓ يوٌَد خڀعىىٌَُ وخڀٹُديٌ  ُٜدٰص ـٍََص ڀُٔدڀص خبعدڄ٭ص ١ٌُوَڄه خڀ

 دهمدتهوڄ عمدَْ ؤيوخٌَد زىٙد٢ ولُىَص،ڀفي خلمجعم٫. ٴمه ؤـٿ ظ٥ىَُ خبعدڄ٭دض 

خٔعؽمدَ خبؼ٭ُٴص زىخ٥ٔص و خوعدؾ خبؼ٭ُٴص زىخ٥ٔص خڀسمػ خڀ٭ځمٍوخبؼعمؽځص في خڀُجُُٕص 

َعُظر ٬ځً ، وٹٿ خبؼ٭ُٴص بلذ خلأـُدپ خڀعدڀُص زىخ٥ٔص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلروخڀسمػ وخڀع٥ىَُ 

ٌد في وًڄص ڀځمفعم٫ وٴٷ خبؼ٭ُٴص. ولأعؽمدَ ظ٭مٿ ٬ځً خوعدؾوـ٭ځهد  دٌڀٻ ظٱُتَ ؤوڀىَدته

وخظدلص ؤو٫ٔ خڀٵُٚ ڀىُٙ خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ وظُٕتَ ٴُٚ ، ڄسًؤ خڀع٭ځُڃ ڄًي خبغُدش

خلاڀعمدٶ زدبعدڄ٭دض وٴٷ ؤبمد٢ ڄعفًيش ټدڀع٭ځُڃ خبؼٵعىق، خڀع٭ځُڃ خلإڀٽعُوني وخڀع٭ځُڃ 

ظٙف٫ُ ڄى٩مدض خلمجعم٫ خبؼًني ٬ځً خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خبعدڄ٭دض وظٕهُٿ ٴُٚ ، ڄ٫ تيخڀٍخ

 خلأعٵديش ڄه خبؼ٭ُٴص وخلاڄٽدودض خبؼعىخٴُش في خبعدڄ٭دض .

د٬عسدَ خبعدڄ٭دض ڄُخټّ ڄعٹًڄص ڀىٹٿ خڀعٽىىڀىـُد وظى٤ُىهد ٴهٍ ڄ٬ًىش ڀعىٴتَ ز

، خڀُٙټدض، خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وًڄدض ٴىُص وزُخڄؿ ظًََسُص ٬دڀُص خبؼٕعىي ڀلإيخَخض خبغٽىڄُص

ظىـًُ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد وخڀسمىغ خڀ٭ځمُص في خبعدڄ٭دض بػًڄص .ثم خڀ٭مٿ ٬ځً  وخلأٴُخي

 ڄٙٽلاض وبدد بوٹٷ زُخڄؿ ظىمُعً وظ٥ىَُي.بحٿ خلمجعم٫ 
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 خبؽىخڄٗ

، بؾځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ڄ٭هً خڀًَخٔدض خڀ٭ىبؼص وخڀعمًَدض خڀعُزىَص(:٬،1998ځٍ )ڄًټىَ .1

 .9ُزىَص، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًيوخڀسمىغ خڀع

ڄ٭ىٸدض ٸُدڂ ڄُخټّ خڀع٭ځُڃ خبؼٕعمُ (، 2117بؿمً ودـٍ بؿُِ خڀعسدلر و٬سً خڀ٭َّّ خڀٕىسٿ ) .2

، بؾځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، خلمجځً وًڄص خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص خڀُمىُص بدمدَٔص يوٌَد في

 .327، خڀَُدٞ، ٚ: 3، خڀ٭ًي29

 ، يخَ خڀُٙوٶ، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص .1، ٢ وخڀعًََٓ خبعدڄ٭ص(:1988خڀُخً٘،٬ځٍ ) .3

 ،4و3خڀ٭ًي ، 23، ٬دلد خڀٵٽُ، خلمجځً خڀ٭ىبؼص وـًپ خبؽىَص خڀؽٹدٴُص( :1999خزُخٌُڃ، لًَُ ) .4

 خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځؽٹدٴص وخڀٵىىن وخلايذ، خڀٽىَط 
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