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يوَ خبعدڄ٭دض وڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ في يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹدولاظُص وخبغً ڄه 

 ڄٙٽځص خڀس٥دڀص ڀًَهڃ

 

 ي. ٌِتَ ُٰخَص، ـدڄ٭ص خبعىٲ، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خبعّخجُ. -، ـدڄ٭ص ٔٽُٽًش ي. لىدن ٬سًلر

 ـدڄ٭ص ؤبؿمً زىٸُش زسىڄُيخْ، خبعّخجُ.ُ٘ىٍ،  وًبهص ي.

 

 خبؼځىٛ

في زىدء بؾعم٫ ڄع٭ځڃ  خلأٔدُٔعدنَ٭عبر خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ خڀُټُّظدن 

 ڀځًوَ خبؼهتٍخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خ زٕځٽٍ وڄؽٹٳ ڀٍخ ٴدڀٕځ٥دض ظىلر خٌعمدڄد ټستَ

 .ٌ َځ٭سدوً في ي٬ڃ خلاٸعٝدي خڀى٤تٍخڀٽستَ خڀٍ

ظعس٫ ؤٔځىزد ؤو و ڄى٩مص بؿدوڀصڄه ولاپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ وَٕ٭ً 

َهًٲ بلذ َِديش خبغٹدجٷ وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي ، ڄىهفد ڄ٭ُىد ولا ظ٭عمً ٬ځً خڀ٥ُٶ ٰتَ خڀ٭ځمُص

 َعىٜٿ بڀُهد ولا بىعبر خبؼ٭دَٲ وخڀ٭لاٸدض خڀتيو َ٭ُٴهد خلإوٕدن وظى٫ُٔ يخجُش ڄ٭دَٴً.

َٙمٿ بص٫ُ ڄُديَه خبغُدش وڄٙٽلاتهد و َ٭ځىهد بلا ز٭ً ٴمٝهد وخڀعإټً ڄىهد زدڀعفُزص.

 وظٕعىًڂ في بص٫ُ خلمجدلاض ٬ځً لً ٔىخء.

، و٬ځًُ لازً خڀٙسدذخڀتي َ٭دني ڄىهد خبغځىپ بؼٙٽځص خڀس٥دڀص  ؤلًص ُخبؼٹدولاظوظ٭عبر 

 ڀعٽىَه خبؼهتٍ بكى خبؼٹدوڀص.ڄه ظىـُهً ٬ه ٤ُٶ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخ

 ،خڀس٥دڀص ، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خبؼٹدولاظُص،خڀعٽىَه خبؼهتٍ، خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلرخڀٽځمدض خڀًخڀص: 

 .بـُـدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ
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 ڄٹًڄص

ظٕدٌڃ في برٹُٷ  ؤنخڀتي بيٽه  خلإوعدـُصخڀ٭ىدُٜ  ؤٌڃَ٭ً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ 

خبؼدپ  َؤْيوَي يون ظ٭ځُڃ، لُػ َٕهڃ خڀع٭ځُڃ في ظُخټڃ  خڀعىمُص ڀٽه ڀه َايٌ ٌٍخ خڀ٭ىُٝ

ًڂ خڀعٹتٍ ًََّ ڄه ڄ٭ًپ خڀىمى ٹخڀع بلذ ؤنخڀسٌُٙ وظٙتَ و٩َُدض خڀىمى خلاٸعٝديٌ 

ظ٭ځُمد  ؤلٕه، وَّيخي خڀعٹًڂ خڀتي ٬ُٔص ٬ىًڄد ظٽىن ٸىش خڀ٭مٿ خلأـٿخلاٸعٝديٌ ٤ىَٿ 

ڀٯ ټستَش ڄه ڄُّخوُعهد ڀٝدلح خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ وڄىهد خبعّخجُ بزٝٛ ڄسد ؤٜسمطڀٍخ 

خڀع٭ځُڃ وودٜص ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ ڄىٍ وُځهد خلأعٹلاپ، وبرٌَُد ڄىه 

 خبؼٕع٭مُ، وزٍڀٻ في ٌڀٻ خڀٽؽتَ ڄه خبعهىي وخڀ٥دٸدض ٸًٝ ظ٭مُڃ وخڀعٽىَه خبؼهتٍ.

فّ خڀًوڀص ٬ه ظىٴُ ڄىدٜر ٘ٱٿ ظٽعٵٍ ټٿ ٌالاء خبؼعىُـتُ ،، ٴٹً ٬وفي ٨ٿ 

٠ُوٌَ، ٴعىـهط  ؤڄ٤ُٵط ٬ځً خڀ٥ٕك ڄٙٽځص خڀس٥دڀص، ٴإٜسك خڀسمػ ٬ه خڀسًَٿ 

لىپ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بيٽه ٤ُق ٌٍي  ؤټؽُخڀٕځ٥دض بكى يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹدولاظُص وبؼ٭ُٴص 

 :خلإ٘ٽدڀُص

ټُٳ ظٕدٌڃ خبعدڄ٭دض وڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ في يٴ٫ وظىمُص َوق خبؼٹدولاظُص ڀًي 

 ٬دڄص ؟ خڀ٥ځسص ودٜص وخڀٙسدذ

 خبػ٥ص خبؼىخڀُص: ٬ځُهد تم بظسد٪٬ځً  وڀلإـدزص

 ؤولا: ڄًوٿ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ.

 ؼدوُد: خبؼٹدولاظُص ټإلً خبغځىپ بؼٙٽځص خڀس٥دڀص ڀًي خڀٙسدذ.

ڄدٌُص ټٿ ڄه خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄإٔدض ُلځص خلأولذ ڄه خڀسمػ بلذ لُػ ڄهًود في خڀ

خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ټٿ ڄه خبعدڄ٭دض بلذ  ٥ُٶ خڀعتم صڀؽدوُُلځص خخبؼ في ؤڄدخڀعٽىَه خبؼهتٍ 

 لاظُص.ووڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٴٵٍ يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹد

 

 : ڄًوٿ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍؤولا

َ٭عبر خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ خڀُټُّظدن خلأدُٔعدن في زىدء بؾعم٫ ڄع٭ځڃ 

خڀًوَ  خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍخ زٕځٽٍ ٴدڀٕځ٥دض ظىلر خٌعمدڄد ټستَوڄؽٹٳ ڀٍخ 

 .خڀٽستَ خڀٌٍ َځ٭سدوً في ي٬ڃ خلاٸعٝدي خڀى٤تٍ
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 وؤبنُعًڄٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر  .1

 ڄٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر .1.1

ڀٹً ظ٭ًيض خبؼٵدٌُڃ وخوعځٵط لىپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڀٽه زٿ خڀع٥ُٶ بؼىعځٳ ٌٍي 

ن خڀٽؽتَ ڄه خبؼاڀٵتُ وخڀسدلؽتُ َٕع٭مځىن ڄ٥ٝځك خڀع٭ځُڃ بلذ ؤَ زىد خلإ٘دَش ًبذخبؼٵدٌُڃ 

خڀ٭دلر ټم٥ٝځك ڄُخيٲ ڀځع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ، ٴدبعدڄ٭ص بزعٛ زٽٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ 

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴهٍ بسؽٿ بؾعم٭د ٬مځُد َهعڃ زدڀسمػ ٬ه خبغٹُٹص ڄىه خـٿ وًڄص خلمجعم٫ 

ُ خڀسٌُٙ خڀٌٍ بيځٻ ټٵدءخض ٬دڀُص ڀلأيخء خبعًُ ڄه خـٿ وظٕعمً وٙد٤هد ڄه خڀ٭ىٝ

وًَٝ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر بـعځٳ  ، (7)ظٹًيم خبػًڄدض خبؼعىى٬ص زدٔع٭مدپ خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد

ؤوىخ٪ خڀًَخٔدض وخڀعٽىَه ؤو خڀعٽىَه خبؼىـً ڀځسمػ خڀٌٍ َعڃ ز٭ً ڄُلځص خڀؽدوىَص ٬ځً 

ڄ٭عُٲ بهد ټمإٔدض ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر ڄه  يؤوُڄٕعىي ڄإٔص ـدڄ٭ُص ؤو ڄإٔدض ظ٭ځُمُص 

 ٸسٿ خڀٕځ٥دض خڀُبظُص ڀځًوڀص.

َ٭بر ٬ه بص٫ُ خبؼإٔدض خڀتي ظٹًڂ  خلألُدنخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في ټؽتَ ڄه  ؤنبقً 

 –ؼدوىٌ  –ڄعى٣ٔ  –)خزعًخجٍ  خلأٔدُٔص خلأ٤ىخَظٽىَه ٬دلر ز٭ً ظځٹٍ خڀع٭ځُڃ في 

خبعدڄ٭ص خڀتي ظ٭عبر ڄه خزُِ ڄإٔدظً، في خڀٽؽتَ  ټدبعدڄ٭ص ؤو خبؼ٭هً ؤو خبؼًخَْ خڀ٭ځُد ( ؤڄد

ظٕع٭مٿ خبعدڄ٭ص ڀلإ٘دَش بؽٍي خبؼُلځص خڀع٭ځُمُص خبؼهمص، وٌٍخ ڄد بقًي في  خلألُدنڄه 

خڀٽؽتَ ڄه خبؼاڀٵدض وخڀًَخٔدض ،ؤىٕع٭مٿ ڄ٥ٝځك خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في بص٫ُ ڄُخلٿ خڀًَخٔص 

 .(2)ڄه ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر دُٔصؤٔڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خبعدڄ٭ص وڄُخلٿ ظ٥ىٌَد ټمإٔص 

ٵدٌُڃ لُػ َُټّ ټٿ ڄٵهىڂ ٬ځً ٘ٷ ڄ٭تُ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄه زُىهد خبؼوٸً ظ٭ًيض 

زځًخ في خڀىًوش خڀتي و٩معهد خڀُىوٕٽى  00ڄه ٤ُٲ  7900بقً خڀع٭َُٳ خڀٌٍ و٫٠ ٔىص 

 ب٘ٽدپلىپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في ؤٴَُٹُد لُػ ٬ُٴىي ٬ځً خوً :ٺ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ٌى ټٿ 

خڀع٭ځُڃ خلأټديبيُص وخبؼهىُص وخڀعٹىُص خڀتي ظٹىڂ زة٬ًخي خڀ٭مځتُ وخبؼ٭ځمتُ في خبؼإٔدض 

 :ټدبعدڄ٭دض وڄ٭دًٌ خڀعُزُص وخبؼ٭دًٌ خڀعٽىىڀىـُص وڄ٭دًٌ خبؼ٭ځمتُ وخڀتي

 خڀًَخٔص خڀؽدوىَص. ؤبسىخن َٽىن خبؼعٹًڄىن ؤظٙع٢ُ ڀځٹسىپ ٴُهد  -

 ٔىص زٝىَش ٬دڄص  75ظٙع٢ُ ؤن ظٽىن خبؼعٹًڄىن بڀُهد في ٬مُ  -

بلذ برمٿ خبظد َٙتَ  ڄٽدٴإشظٽىن خبؼٕدٴص خڀًَخُٔص ٴُهد ڄايَص ڀځمٝىپ ٬ځً  -

 .(2)خڀًزځىڂ ؤو خڀٙهديش في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلرؤو  ٌڀٻ ټدڀًَـص
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ٌٍخ خڀع٭َُٳ ٸً َټّ ٬ځً خبؼىخٜٵدض خڀتي بسُّ بهد خبؼځعمٷ بدإٔدض  ؤنٴدبؼلال٧ 

ظعمُّ زٽىنهد ظعىؾ خبؼعىُؾ ڄىهد يزځىڂ بومٿ يَـص ٌٍي خبؼُلځص  ؤنخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وټٍڀٻ 

 .نهدَص خڀًَخٔصبلذ ظٙتَ 

ٌخ ٌى ڄُلځص بفُّش ظٹ٫ ز٭ً ڄُلځص خڀؽدوىَص وٌٍخ ڄد َاټًي ٌٍخ بٴدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر 

َٹًٝ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ټٿ بم٣ ڀځعٽىَه ؤو ڀځعٽىَه  " ١َد خڀىخَي في خبعًَُش خڀُبظُصؤخڀع٭َُٳ 

ن َٹًڂ ؤڄد ز٭ً خڀؽدوىَص ڄه ٤ُٲ خبؼإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وبيٽه ڀځسمػ َٹًڂ ٬ځً ڄٕعىي 

 .(0)"ڄه ٤ُٲ ڄإٔدض ڄ٭عمًش ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص٬دپ ظٽىَه ظٹتٍ ٬ځً ڄٕعىي 

ن خڀًَخٔص ؤلىپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀتي ظىٵٷ ٬ځً  ڄه ولاپ ٌٍي خبؼٵدٌُڃ خبؼٹًڄص

 ؤنزدبؼُلځص خڀؽدوىَص وٕعىعؿ خڀًَخٔص  ؤبسىخبهٍي خبؼُلځص ظٽىن ڀځ٥ځسص خبؼعمَُّه وخڀٍَه 

 :َجُُٕص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر ؤبمد٢ٌىدٺ ؼلاغ 

وخڀتي  وخڀٽځُدضخوعٙدَخ وظ١ڃ بؾمى٬ص ڄه خبؼ٭دًٌ  خلأبمد٢ ؤټؽُوٌٍ خبعدڄ٭دض:  

ٔىىخض ڄد  بلذ ؤَز٫بسعً ڄه ڄًش خڀًَخٔص ٴُهد ٬مىڄد  خلأٸٕدڂزًوٌَد ظ١ڃ بؾمى٬ص ڄه 

 .عفدوِ ٴُهد خڀًَخٔص ٌٍي خبؼًش٬ًخ ټځُدض خڀ٥ر وخڀ٭ځىڂ خبؽىًُٔص خڀتي ظ

ص ڄځخڀٹىي خڀ٭د زة٬ًخيوٌٍ بم٣ ڄه خبؼإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر، ظ٭تٍ خبؼًخَْ خڀ٭ځُد:  

خبؼُلځص خڀؽدوىَص ڀُعڃ خبغٝىپ ڄىهد ٬ځً  ڄد ز٭ًبلذ بطٕص ٔىىخض  ؤَز٫بؼًش ظعُخوق زتُ 

 .(9)٘هديش خبعدڄ٭ص ظ٭ديپ ٘هديش بقدق

، وٴٹد ڀ٥سُ٭ص ؤَز٫ڄد زتُ ٔىعتُ بلذ  ظعُخوق ىَه بؼًشٴُهد خڀعٽ وَعڃ وخڀٽځُدض:خبؼ٭دًٌ  

لا خڀعىٝٛ وبزعځٳ ٌٍي خبؼإٔدض زدوعلاٲ خڀبرخڄؿ خڀتي ظٹًڄهد ٴس٭١هد ټځُدض ڄعىٝٝص 

ڄع٭ًي خڀعىٝٛ ٴدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر بهم٫ ٌٍي خڀٝٵدض خڀؽلاغ خڀتي  خلأوُخبؼ٭ځمتُ وز٭١هد  ٬ًخي

ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ  ڄُلځص ڄهزدبؼُلځص خڀؽدوىَص ٴهٍ  ڀًَخٔعً ببسدڄًظ١مه ظٽىَىد ٬دڀُد ڀځ٥دڀر ز٭ً 

(4)ڄه خبغدـدض خبغد٠ُش وخبؼٕعٹسځُص ڀځمفعم٫ خڀٌٍ َٕعهًٲ خلأټديبيٍخبؼعىٝٛ 
 

 ١َمه ظٽىَه ڄعىٝٛ في زٽىوً ؤ١َدخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر َعمُّ  ؤنبيٽىىد خڀٹىپ  خلأوتَوفي 

َه ڄعىٝٝد وٌٍخ ڄد به٭ٿ بؾدپ ڄ٭تُ وٌٍخ ٬ٽٓ زدٸٍ خبؼُخلٿ ڄه خڀع٭ځُڃ خڀتي لا ظىٴُ ظٽى

 خلأوُيزدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر خڀٌٍ َُظس٣ زدڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض  ؤټؽُخڀًوپ في خڀ٭ُٝ خبغدلر تهعڃ 

ټستَ في خلمجعم٫ وڄُظس٣ زٕىٶ خڀ٭مٿ زعىٴتَ خڀعٽىَه خبؼعىٝٛ خڀٌٍ به٭ٿ ڄإٔدض ظإؼتَ وڀً 

 خلأوُي.دض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ظٕعفُر لالعُدـدض خلمجعم٫ وبـعځٳ خبؼإٔدض وخڀٹ٥د٬
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 بنُص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلرؤ .2.1

 ؤبنُصخٌعمدڄد ټستَخ ڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر بؼد ڀً ڄه  ٜسمط خڀُىڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ظىلرؤ

َٙٽٿ بؿىَخ  ؤٜسكػ ُل ...(خـعمد٬ُص –ؼٹدٴُص  -٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خلمجلاض )خٸعٝديَص وظإؼتَ

ڄُّش ظىدٴُٕص لٹُٹُص خڀعىمُص خلاٸعٝديَص وبرٹُٷ خڀىمى خلاٸعٝديٌ و بلًخغفي  ؤٔدُٔد

َٝ٭ر خټعٕدبهد، ٴدڀ٭دلد َٙهً ظىدٴٕد بؿمىڄد ٴُٙتى خلمجدلاض ڀًي ظٕ٭ً ټٿ يوڀص لاټعٕدذ 

َٝ٭ر ظٹځًٌُد ؤو خټعٕدبهد ز٥َُٹص ٔهځص وٌٍخ ڄد َىٴُي خڀع٭ځُڃ خڀٌٍ َ٭عبر  ڄُّش ظىدٴُٕص

ًڄهد خڀًوڀص ټىًڄص خٔعهلاڀُص ظٹ بڀًُخڀسٌُٙ ٴدڀع٭ځُڃ لد َ٭ً َى٩ُ  خڀُؤبظدپ خٔعؽمدَ في

ټدلأعؽمدَ بوٹٷ ٬دجًخ خٸعٝديَد لُػ ظٹىڂ  بڀًَُى٩ُ  ؤٜسكزٿ  لأٴُخيٌد خلإ٘سد٪ڀعمٹُٷ 

بـعځٳ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ بهٍي خبؼُلځص زعٽىَه خڀًُ خڀٵىُص خبؼاٌځص بؼىعځٳ خبؽُحدض وخبؼإٔدض 

ى٩مص ظ٥ُٕي ټٿ يوڀص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭ځٍ لُػ خوً في خبؼابسُ خڀ٭دبؼٍ بؼ خڀًوَ خڀٌٍوٌٍخ لٕر 

UNESCO  لًيض و٨دجٳ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وٸٕمعهد بلذ ؼلاغ و٨دجٳ  7995خبؼى٭ٹً ٔىص

 :(0)َجُُٕص وٌٍ

 .و٨ُٵص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر ؤوپوٌٍ  :خڀع٭ځُڃ 

و٨دجٳ  ؤٌڃخبؼ٭ُٴص خبعًًَش ڄه  وبوعدؾخڀسمػ خڀ٭ځمٍ  ؤٜسكلُػ  :خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

 .خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر

خبعدڄ٭دض ڀعځبي بـعځٳ خلعُدـدض خلمجعم٫  ظعإٸځڃ ؤن ڄه خبؼٵُوٞ :وًڄص خلمجعم٫ 

 ؤنڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر وبقً  UNESCOو٨دجٳ خڀتي لًيتهد ڄى٩مص  ٴهٍي ٌٍ خڀؽلاغ

خڀ٭ىُٝ خڀؽدني وٌى خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ بزٝٛ ڀً ڄُّخوُص ټستَش بـعځٳ ڄإٔدض 

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر لُػ بقً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀً ٜځص ڄسدُ٘ش زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض 

ودٜص في بؾدپ خڀٝىد٬ٍ وخڀعٽىىڀىـٍ بحُػ خوً في ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خبؼعٹًڄص و خلأوُي

ٌىدٺ ٜځص وؼُٹص زتُ بـدزُ خڀسمػ في بـعځٳ خبعدڄ٭دض ڄ٫ خبؼإٔدض خڀٝىد٬ُص 

زع٥ىَُ ڄىعفدتهد زٙٽٿ ڄٕعمُ ڀع٭َّّ ڄٽدوعهد في خڀٕىٶ ٔىخء  خڀتي ظٹىڂ خڀٽبري

خڀ٭ىُٝ خڀؽدڀػ وٌى وًڄص  ؤڄدټدوط بؿځُص ؤو ٬ځمُص وٌٍخ ڄد ظ١مىً بـعځٳ خبؼىدزُ 

ڄ٫  ظعإٸځڃ ؤٜسمطخبعدڄ٭ص  َؤٔهڃڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر و٬ځً  ؤنخلمجعم٫ بقً 

خڀُىڂ وعمًغ ٬ه ـىيش وظىدٴُٕص  ؤٜسمىدبؿ٥ُهد وودٜص خلاٸعٝديٌ ڀًي 

ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وٌٍ ڄٵدٌُڃ وڄ٥ٝځمدض ظًپ ٬ځً خڀع٥ىَ خڀًخجڃ بؽٍخ خڀٹ٥د٪ 

 .خلأعُخظُفٍ
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ڄ٭ص خڀُىڂ ظٹًڂ ٴُٜد بشُىص ڀعىمُص ٘ىُٝص خڀ٥دڀر وٜٹٿ ڄهدَخظً خڀسمؽُص ٴدبعد

زدبؼٝديَ  ٿٝعوخڀ٭ځمُص وٴُهد َُظس٣ بدٝديَ خڀع٭ځُڃ في خبؼ٭دڄٿ وخبؼىعبرخض وخبؼٽعسدض ټمد َ

وَٕع٫ُ٥ خڀ٥دڀر ڄه ولاپ خبغُدش  خلإوعدؾفي خڀسُحص وخبؼّخَ٪ وخبؼٝدو٫ ولٹىپ  خلأٜځُص

وڄ٫ ِڄلاجً زٿ وَعًَذ ٬ځً خلا٬عمدي ٬ځً خڀىٵٓ و٬ځً ٤ُٶ  ظٍظًؤٔدخبعدڄ٭ُص خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ 

 زٱٟ خڀى٩ُ ٬ځً ڄُخټٌّڃ خبؼهىُص ؤو خلاـعمد٬ُص خِوَُهخلعُخڂ  خلأعٹٝدء و٬ځًخڀسمػ و

وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ٌٍ خبؼٕاوڀُص ٬ه ظّوًَ خلمجعم٫ بحدـدظً ڄه خڀٽٵدءخض  وخلأيزُص

ش خلمجعم٭دض في ظ٥ى٫َ خڀعٽىىڀىـُد بػًڄص َيخبدلاض وخڀسَُٙص ٬دڀُص خبؼٕعىي في بـعځٳ خلمج

ظٱتَ خڀؽٹدفي  وٸُديش ٬مځُدضوخبؼ٥دڄك خلمجعم٭ُص وخٔعُ٭دذ ڄ٭٥ُدض خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ  ؤُٰخٞ

 .في برًًَ ڄٕعٹسٿ خڀٙ٭ىذ ؤٔدُٔد وخلاـعمد٬ٍ وزٍڀٻ َځ٭ر خڀع٭ځُڃ خڀ٭ځٍ يوَخ

 خڀىخـر ظىٴٌُد في وَُؿ خبعدڄ٭ص : خڀٽٵدءخض .3.1

 :(5)خڀىخـر ظىٴٌُد في وَُؿ خبعدڄ٭ص ٴُمد َځٍ ڀٽٵدءخضخظعمؽٿ 

 خلإ٬ًخيڄه  وخلأعٵديش : خڀعىدٔر زتُ خڀى٨ُٵص وخلاوعٝدٚخبؼهىُص خڀٽٵدءخض 

 زةظٹدن.خبعدڄ٭ٍ في بفدَٔص خبؼهىص وخڀ٭مٿ  خلأټديبيٍ

 .خبؼ٭ُٴص خڀىخٔ٭ص في بؾدپ خڀعىٝٛ :خلأټديبيُص خڀٽٵدءخض 

ڄٙدټٿ خڀسُحص وڄعدز٭ص خڀبرخڄؿ خڀؽٹدٴُص خبؼىٙىَش : زدلا٤لا٪ ٬ځً خڀؽٹدٴُص خڀٽٵدءخض 

 .خڀ٭دبؼُص زدلألًخغوخلاٌعمدڂ  خلإ٬لاڂفي ؤدجٿ 

خڀٽعُووُد وظىخٴُ  خِوَُهخڀٹًَش ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫  :وخڀعىخٜٿ خلاظٝدپ ټٵدءخض 

 .ڄهدَخض وخبغىخَ

: خڀع٭دون وخڀ٭مٿ زٙٽٿ ٴ٭دپ ٠مه ٴَُٷ ٬مٿ وخڀٹًَش ٬ځً خڀٙىُٝص خڀٽٵدءخض 

 .وو٣٥ ٬مٿ ـًًَش وزإٴٽدَخبؼٙدټٿ ز٬ُٕص ڄ٭دبعص 

ظعىٴُ زدڀٵ٭ٿ في وَُؿ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ڀٽٍ  ؤنٌٍي خڀٝٵدض خڀتي بهر 

 خڀٽٵدءخضَٽىن زدڀٵ٭ٿ ًَ ٴىُص ڄاٌځص ظٕدٌڃ في وځٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص وَعڃ ٌڀٻ زعىخٴُ 

 .خبػمٓ

 لمحص ٬دڄص ٬ه ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خبعّخجُ .2

 َه خبؼهتٍڄٵهىڂ خڀعٽى .1.2

خٌعمدڂ خڀٽؽتَ ڄه خڀسدلؽتُ وخڀًخَٔتُ وبؽُحدض في ٬ًش بؾدلاض  خڀعٽىَه خبؼهتٍخوٍ 

 ڀلأَٸدڂخلمجدلاض خبؼٕاوڀص ٬ه ظٽىَه خڀًُ خڀ٭دڄځص وٸسٿ خڀع٥ُٶ  ؤٌڃَ٭عبر بؾدپ ڄه  بٌ
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ڄىـّ ڀځع٭َُٵدض خڀتي ظىدوڀعً وٴُمد َځٍ  ب٥٬دء ؤولالىڀً وـر ٬ځُىد  وخلإلٝدجُدض

 :ٌٍي خڀع٭َُٵدض ؤٌڃڀس٭ٟ  ٬ُٞ

ڄهتٍ ؤو بؾمى٬ص ڄه خبؼاٌلاض ؤو  ظإٌُٿوٙد٢ َٕمك لاټعٕدذ  ؤٌخڀعٽىَه خبؼهتٍ َ٭تٍ  

زدڀٯ ڄٕع٭ً لالعلاپ ڄىٝر  بوٕدن لأٌخبؼهدَخض خبؼهىُص خلمحًيش ڄهمد ټدن وى٬هد وٌڀٻ 

 .(9)خڀ٭مٿ خڀٌٍ ُٔمعځً ڄىٝرڄٕعىي ؤو وى٬ُص  خڀى٩ُ ٬ه٬مٿ زٱٟ 

٥سُٹٍ في بـعځٳ خڀعىٝٝدض خبؼهىُص َعىـً ڀٽٿ خڀٍَه ٌى ٬سدَش ٬ه ظٽىَه و٩ٌُ وظ 

ٌى بؽڃ خڀًوىپ بلذ ٬دلد خڀٙٱٿ ټمد  َُٰسىن في خټعٕدذ ټٵدءخض ڄهىُص لتى َعمٽه

وٌٍخ بسدُ٘د  ظإٌُځهڃَعىـً ڀځ٭مدپ خڀٍَه َُٰسىن في برٕتُ ڄ٭دَٴهڃ وَٴ٫ ڄٕعىي 

 .(77)ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀٌٍ َٙهًي ٔىٶ خڀ٭مٿ

وى٪ ڄه خڀع٭ځڃ وخلاټعٕدذ خبؼهدَخض وخبػبرخض  وً"زإوَُي ٬سً خڀُبضدن ٬ُٕىٌ  

خبؼع٭ځٹص بدهىص ڄ٭ُىص لُػ َعځٹً خبؼعٽىن زُخڄؿ ظٽىَىُص ڄ٭ُىص خبؼىعځٵص وخبؼ٭دَٲ 

 وببؼدڄهڃ خلإوعدـُصخڀتي ٔىٲ َٙٱځهد لُػ ظىدوپ َِديش ټٵدءختهڃ  ڀځى٨دجٳظاٌځً 

 .(77)"وخڀعٹىُدض ؤو ز٥َُٹص ـًًَش ڄه ٤ُٶ خڀ٭مٿ خِلاضزىى٪ ڄه 

ڄى٩مص وبرٕتُ خبذدٌدض وخبؼ٭ُٴص وخبؼهدَخض  خوً ظىمُص"ټمد َ٭ُٴً زىٴځفص ُٰدغ  

بدهدڄهڃ  خلأٴُخيوبمدٌؾ خڀٕځىټُدض خبؼع٥ځسص في ڄىخٸٳ خڀ٭مٿ خبؼىعځٵص ڄه خـٿ ٸُدڂ 

 .(72)"بفٽه وـً وفي خٸٿ وٸط ؤلٕهخبؼهىُص ٬ځً 

٤دض ڄى٩مص في خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٌى بؾمى٬ص وٙد ؤنخڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ٬ځً  وؤبص٭ط

ظٱتَخض ٴًُ ٬ځً ؼلاؼص ڄٕعىَدض بيٽه  بلًخغ٘ٽٿ زُخڄؿ ڄىـهص ڀځٵُي ڄه خـٿ 

 :خوعٝدٌَد ټدڀعدلر

خبؼعٽىوتُ ظىمُص خبؼٕعىي خبؼ٭ُفي وٌڀٻ زعّوًَ خبؼهتٍ بلذ َهًٲ خڀعٽىَه : خبؼٕعىي خبؼ٭ُفي 

 .خڀٽٵدءخض وؤ٬ًخي خبؼ٥ځىذزدبؼ٭دَٲ 

ڀًي  خلأيخءوظىمُعهد ڄه خـٿ َٴ٫ ڄٕعىي  َخضخبؼهدَهًٲ بلذ خڄعلاٺ : ڄٕعىي خبؼهدَخض 

 .خبؼعٽىن

زدبؼ٭ُٴص وخبؼهدَش زٿ  خبؼعٽىن٬مځُص خڀعٽىَه لا ظٹعُٝ ٬ځً ظّوًَ :ڄٕعىي خڀٕځىټُدض 

 .ظعفدوِ ٌڀٻ ڀعُٙٺ ٔځىٺ خڀٵُي

بصځص ڄه  زإوًخٸ٫ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص بيٽه ظ٭َُٳ خڀعٽىَه زٝٵص ٬دڄص ووڄه 

بوٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄٿ ؤو  ؤځىټدض٭دَٲ وڄهدَخض خڀىٙد٤دض خڀتي تهًٲ بلذ خټعٕدذ ڄ
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ظ٥سُٹُص َىـههد خبؼعىٝٛ زدبؼهىص بذ٭ٿ  وؤ٬مدپٽىن ڄه ولاپ يَوْ و٩َُص عخبؼ

خبؼعٽىن ٸديَخ ٬ځً ڄّخوڀص لُٴً ڄد وٌى ٬مځُص ٘دڄځص ظ١ڃ ـىخور وٵُٕص وٴىُص 

 "وخـعمد٬ُص

 ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خبعّخجُ ظ٥ىَ .2.2

َ٭ىي  وببمدخبعّخجُ  زدٔعٹلاپ في خبعّخجُ لد َٽه ڄُظس٥د ٨هىَ خڀعٽىَه خبؼهتٍ بن

برط خٔڃ ڄٝځمص خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٲ خبعّخجُ  7909خلأع٭مدََص ٔىص  خڀٵعُش٨هىَي بلذ 

ش تَخڀٹٝ ددِـدپٴدڀعٽىَه ٴ (ORTA) ڄه ٤ُٲ خڀًَىخن خبعهىٌ ڀځ٭مٿ زدبعّخجُ ڄٕتَخ

 ظځسُصودٜص ڄه خـٿ  (BTP)ىڄُصخڀ٭م وخلأ٘ٱدپخبؼاٌځص ٲ ٸ٥د٪ خڀسىدء  ڀځًُ خڀ٭دڄځص

زىدء ٴُوٕد خبؼىُزص وخبؼًڄُش ز٭ً ب٬ديش  لأـٿ ؤيٶلدـُدض خلاٸعٝدي خڀٵُوٍٕ ؤو زٝٵص 

خبؼُخلٿ خڀعدَبىُص خڀتي ڄُ بهد خڀٹ٥د٪ ز٭ً  لأٌڃخبغُذ وٴُمد َٿ ٬ُٞ ڄىـّ 

 .(72)خلأعٹلاپ

 :1982 ٰدَصبلذ  1962. ڄُلځص خلأعٹلاپ ڄه 1.2.2

ٴُ٪ ڄعىٝٛ في خڀسىدء  227ڄُټّخ ٬ځً  29لأع٭مدَ خڀٵُْ وَؼط خبعّخجُ ٬ه خ 

وټدن  آوٍخٺ وخلاٸعٝديَص خلاـعمد٬ُصخبغُٴص لا َٕعفُر ـځهد ڀلالعُدـدض  وخلأ٘ٱدپ

ً ڄه ڄإٔدض َخبؼّ بوٙدءيٴ٫ ـًًَ ڀځٹ٥د٪ وظى٥ًُٙ ڄه ولاپ  ب٥٬دءخڀعُټّ ڄىٝسد ٬ځً 

ً ڄه خڀعىٝٝدض َوٴعك خبؼّ ٽىوتُخبؼ وخلأٔدظٍشخڀعٽىَه خبؼهتٍ بلذ ـدور ظٽىن خبؼٕتََه 

ڄد ٬ُٲ وڄهد زدبؼى٥٥تُ  ب٤دَخلاٸعٝديَص وٌڀٻ في  لالعُدـدضٸًٝ خلأعفدزص 

 :  وتم ولاپ ٌٍي خبؼُلځص (7900-7900،) (7902-7907وخڀؽدني ) خلأوپخڀُزد٬ُتُ 

 .ظىٝر ـهدِ و٤تٍ ڀځعٽىن خبؼهتٍ 

 .خبؼ٭هً خڀى٤تٍ ڀځعٽىَه خبؼهه بوٙدء 

 .ڄٹ٭ًخ 29777ٕٔص ـًًَش ز٥دٸص خٔعٹسدپ ٸًٌَد ڄا 07 خبقدِ لىخلر 

 .2222بلذ  1982.خڀعٽىن خبؼهتٍ ڄه 2.2.2

ظ٥ىَخ ڄځمى٨د ٔىخء ڄه خبعدور  7997زًخَعهد ولتى ٔىص  ٘هًض ٌٍي خبؼُلځص في

 بوٙدءخبؼًَّ ڄه ڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٬بر بـعځٳ ڄىد٤ٷ خڀى٤ه وټٍخ  زةوٙدءخڀٹد٬ً وٌڀٻ 

بلذ ڄُخټّ خڀًَخٔص ٬ه ز٭ً بلذ ـدور ظى٫ٔ  زدلإ٠دٴصڄعىٝٝص  و٤ىُصخبؼ٭دًٌ 

بلذ خبعدور خڀٹدوىني ڄه ولاپ و٫٠ خڀځسىدض  زدلإ٠دٴصبزٝٛ  277خلاوعٝدٜدض ڀعٝٿ بلذ 

د٠ص ڄه َخبؼى٩مص ڀٹ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهه وخڀٌٍ ټدن ڄُٕخ ڄه ٤ُٲ وِخَش خڀٙسسص وخڀُ خلأٔدُٔص



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
109 

َ خڀٹدوىن خبػدٚ زدڀ٭مدپ خڀعٽىَه خبؼهتٍ و٨هى 57/70ٸدوىن خبػدٚ زدڀعمهتُ َٸڃ  بوٙدءولاپ 

 .97/770بدٹع١ً خبؼُٔىڂ 

 خلأڄتٍي ڄه خڀٹ٥د٬دض َټىيخ وظًٌىَخ ټستَخ وعُفص خڀى٫٠ تَثم ٘هً خڀٹ٥د٪ ټٱ

 خلأِڄصوڄ٫ زًخَص  وخلاـعمد٬ُصڄُض زً خڀسلاي ڄٓ ـىخور خبغُدش خلاٸعٝديَص  ٌخبؼعُيٌ خڀٍ

ظسىط ڄُٙو٬د ظىمىخ ظٽُْ ڄه ولاپ تم  7997 خبؼهتٍ ٔىصه َڄٕعٹځص ڀعٽى وِخَش بوٙدءتم 

وخڀط ظع١مه بفؽځتُ ٬ه وِخَش خڀعٽىن خبؼهه وِخَش  2777 ؤوضظىُٝر خڀځفىص خڀٹ٥د٬ُص ٲ 

ـًًَش ڀځٹ٥د٪ وټدوط  ؤز٭ديخخڀع٭ځڃ خڀ٭دلر وِخَش خڀعُزص خڀى٤ىُص ڄُٙو٪ ٸُٿ ٬ىً خوً بيؽٿ 

وخڀط  خڀًولرض ٜىًوٶ خڀىٹً ٸُخَخ خڀىدبصص ٬هص ُخڀٕځس خڀعإؼتَخضخبعّخجُ ولاِخڀط برط 

وَِديش ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص وظَُٕك ٬ًي ټستَ ڄه خڀ٭مدپ ڄد خو٭ٽٓ ٔځسد  خبؼًَىوُصبلذ ظُخټڃ  ؤيض

 .٬ځً ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهه وخٌعّض ٜىَظً ٲ ٸ٥د٪ خڀ٭مٿ

 :بلذ َىڄىد ٌٍخ 2222.خڀعٽىَه خبؼهتٍ ڄه 3.2.2

ٸ٥د٪  ظإٌُٿبهًٲ  خلأوَبيخبعّخجُ وخلابردي  خظٵدٸً بزُخڂتم  2772ٔىص  في

زعمىَٿ ڄٙعُٺ ڄه  2779وخڄعًخي بلذ ٰدَص 2772خڀعٽىَه خبؼهه زًخ ظ٥سٹهد ڄىٍ ـدوٵٍ 

وَو وټدن خبؽًٲ ؤڄځُىن  09ووِخَش خڀعٽىَه خبؼهتٍ زدد  ؤوَو ڄځُىن 47زدد  خلأوَبيخلابردي 

 .خبعّخجُ ڄ٫ خٸعٝدي خڀٕىٶ ٌى ظٽٳ ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خلاظٵدٸُصبؽٍي  خلأٔدٍٔ

لىپ خڀع٭ځُڃ وخڀعٽىَه  خلأوپتم ٬ٹً خبؼابسُ خڀى٤ه  2770ٴَُٿ ؤ 77-9-5 خلأَدڂ وفي 

خڀًٕ ٬سً خڀ٭َّّ زىظٵځُٹص  خبعمهىََصص ڀٵىدڄص َجٓ ُص خڀٕدڄ٬َُدخڀخبؼهىُتُ برط 

 وؤٜمدذڄ٫ بص٫ خڀُٙټدء  ٸ١دَدزدبعّخجُ خڀ٭دٜمص بؼىدٸٙص ټدٴص  خلأڄڃزٹُٝ 

و٤ىُص  بٔعُخظُفُصدٰص ُبؼهتٍ وخڀعٽىن ٸًٝ ٜخڀى٩دڂ خڀى٤تٍ ڀځع٭ځُڃ خ خبؼٝځمص في

 .ڀى٩دڂ خڀعٽىَه وخڀع٭ځڃ خبؼهىُتُ ټٵُځص زعٹَُر خڀعٽىَه ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀٙٱٿ

خڀٹدوىن خڀعىـُهٍ ڀځعٽىَه وخڀع٭ځُڃ خبؼهىُتُ  زةًٜخَظىـط ټٿ ٌٍي خبعهىي  2775ٔىص  وفي 

خڀتي ظى٩ڃ  دُٔٔصخلأ خلألٽدڂبلذ برًًَ  ڄديش تهًٲ 22و ؤزىخذ 4دظً ُبومٿ في ٤ ٌوخڀٍ

 خلإوعدؾٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهىُتُ بدد َعمدً٘ ڄ٫ خڀع٥ىَخض ٬ځً ڄٕعىي ٔىٶ خڀٙٱٿ و٤ُخجٳ 

وخڀٌٍ بدىـسً تم  222-77َٸڃ  خڀعىٵًٌٍُٜوَخ خبؼُٔىڂ  2777ص ُو٘هًض خڀٕىص خبؼد٠

 وخڀعىـًُ في ڄإٔدض خڀعٽىَه وخڀع٭ځُڃ خبؼهىُتُ وټٍخ خڀځفىص خڀىلاجُص خلإَ٘ديولاَد  بوٙدء

 .خبؼٙعُټص زتُ خڀٹ٥د٬دض
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 .خبعّخجُ وبـُـدظً في و٩دڂ خڀعٽىَه خبؼهتٍ .3

 و٩دڂ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خبعّخجُ .1.3

ُ ٬بر بطٓ  خّج دَضعَڃ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خبع عٕى ٿ ڄه  9بلذ  7ڄه  ڄ ٽ٘ٿ ظٽىَه خوپ ؤو ڄعٝ ٲ 

ص خلأبمد٢ولاپ   .(70)خڀعدڀُ

 .ٸدڄٍخڀعٽىَه خلإ 

 .تُخڀعٽىَه ٬ه ٤َُٷ خڀعمه 

 .عٽىَه ٬ه ز٭ًخڀ 

 .خڀعٽىَه ٬ه ٤َُٷ خڀًَوْ خبؼٕدجُص 

 خبؼهتٍ وخڀع٭ځڃ خبؼهتٍ خڀعإٌٿڄٕعمًؼص ٬ځً ُٰخَ  ؤوُي ؤبمد٢بلذ  زدلإ٠دٴص

٫ بؾدلاض خڀىٙد٤دض ُه ٘٭سص ڄهىُص ظٙمٿ بص٬َُٙ ٙمٿ خڀعٽىَه خبؼهتٍَو

 خڀعإٌُٿدض َخڀعٽىَه خبؼىعځٵص وظٙمٿ ڄٕعى ؤبمد٢بزٝٝد ڀٽٿ  277وٌٍ ظ٩ڃ  خلأٔدُٔص

 خبػمٓ

 (.ڂ.ڂ .ض  .خڀعٽىَه خبؼهه خبؼعىٝٝص )ٖ خڀٙهديش٬مدپ ڄعىٝٝىن خلأوپ: خبؼٕعىي  

 (.ڂ.ٺ  .ٖ)ٙهديش خڀٽٵدءش خبؼهىُص ڀ٬مدپ ڄاٌځىن  :نيخڀؽد يخبؼٕعى 

 (.ٖ ض ڂ ) ٙهديش خڀعمٽڃ خبؼهتٍڀخ ٬دلر ظإٌُٿ٬مدپ ٌوٌ : خبؼٕعىي خڀؽدڀػ 

 (.ض.ٖ  )٘هديش ظٹتٍ ؤٌخڀعمٽڃ  ؤ٬ىخن :خبؼٕعىي خڀُخز٫ 

 (.ْ .ض .ٖ)٘هديش ظٹه ٔدڂ  ؤٌ خلإ٤دَخض :خبؼٕعىي خبػدڄٓ 

 ڄإٔدض٘سٽدض ظع١مه ټٿ ٘سٽص  ؤَز٭صخبعّخجُ ڄه  في ټمد َعٽىن و٩دڂ خڀعٽىَه خبؼهتٍ

 .(79)ڄٕعٹځص ظٽىَه

وخٔ٭ص ڄه  َعىٴُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڂ ٬ځً ٘سٽص :٘سٽص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄص ڀځعٽىَه خبؼهتٍ 

 خبؼهتٍ وٌٍ :ط وٜدش وِخَش خڀعٽىَه وخڀع٭ځڃ ڄإٔدض وٌُدټٿ ڀځعٽىَه ظٹ٫ بر

 ٍڄُخټّ خڀعٽىَه خبؼهت(CEP): خڀٹد٬ًَص  ظٙٽٿ ڄُخټّ خڀعٽىن خبؼهه خڀٙسٽص

ولاَص  05ڄُټّخ ڄعىخـً زٽٿ ولاخض خڀٹ٥ُ  029بعهدِ خڀعٽىَه وَسځٯ ٬ًيٌد 

وبؽٍي خبؼُخټّ ڄځمٹدض وخٸٕدڂ زدڀى٣ٔ  0بلذ  7ڄه  خبؼٕعىَدضظىٴُ ظٽىَىدض ٲ 

 ڄځمٹص 222وَسځٯ ٬ًي خڀَُٵٍ 
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  ًٌخڀعٽىَه خبؼهه خبؼعىٝٝص في خڀى٤ىُصخبؼ٭د(INSFP)  : ًٌظعىخـً خبؼ٭د

دض خڀى٤ه وظعٽٵٿ زعٽىَه خڀعٹىُتُ َخٰځر ولا خبؼعىٝٝص ٲ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في

 ڄځمٹص 79وظعس٫ بؽد  92وَسځٯ ٬ًيٌد  5و 0وخڀعٹىُتُ خڀٕدڄتُ خبؼٕعىي 

 تٍ خبؼ٭هً خڀى٤ه ڀځعٽىن خبؼه(INEP) : خڀسًُخٰىـُصڄٽځٳ زدبؽىًٔص 

 وزعٽىَه خبؼا٤َُه

 ٍڄ٭دًٌ خڀعٽىَه خبؼهت (IEP) : ظعٽٵٿ ڄ٭دًٌ خڀعٽىن خبؼهتٍ زعٽىن وبرٕه

ټمد ظٕدٌڃ ٲ خ٬ًخي و٤س٫ وظىِ٪ زُخڄؿ  خلإيخَشڄٕعىي ؤَٽځص خبؼًَزه وڄٕعىًڂ 

 .خڀسلاي ڄعىخـًش زٕعص ولاَدض في 4خڀعٽىن خبؼهتٍ َسځٯ ٬ًي ٌٍي خبؼ٭دًٌ 

 ًَخٔدض وخڀسمػ ٲ خبؼهه وخبؼاٌلاضڄُټّ خڀ (CERPEEQ) : َٹىڂ ٌٍي

خڀًَخٔدض وخڀسمىغ لىپ خبؼاٌلاض وظ٥ىٌَد وزٽٿ يَخٔص تهڃ ٸ٥د٪  زة٬ًخيخبؼ٭هً 

 .خڀعٽىن خبؼهتٍ

 ه خبؼعىخٜٿَخبؼ٭هً ڀى٤ه ڀع٥ىَ وظُٸص خڀعٽى (INDEFOC) : َٹىڂ ٌٍي

وڀځهُحدض  ٸعٝديَصخلاوخڀعٹىُص ڀځمإٔدض  خڀسًُخٰىـُصعٹًيم خبؼٕد٬ًش زخبؼ٭هً 

ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ټمد َٹىڂ زدڀع٭دون ڄ٫ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ُٸًٝ ظ٥ىَُ وظُٸ

 .وخبػدٜص ڀُٔٽځص ڄا٤ٌُ وڄ٭ځمٍ خڀعمهتُ

 ًخبؼُټّ خڀى٤تٍ ڀځع٭ځُڃ ٬ه ز٭ (CNEPD) : َىٴُ ٌٍخ خبؼُټّ ظٽىود ڄهىد

 .٬ه ز٭ً ٲ بـعځٳ خڀعىٝٝدض

  َُعىخٜٿوخڀعٽىن خبؼ خڀعمهتُخڀٝىًوٶ خڀى٤ه ڀع٥ى (FNAC) :مؽٿ ڄهدڂ عظ

خبؼدلر ڀځمىخَي  خڀعُٕتَ  وخڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ فيتُخڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀع٥ىَ خڀعمه

ٹىڂ َټمد . و٬ځً خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ خڀعمهتُخڀىدبذص ڄه برٝٿ خڀُٔڃ ٬ځً 

خڀى٤ىُص  خبؼإٔص تُه خبؼعىخٜٿ وخڀعمهَلىپ ظ٥ىَ خڀعٽى خلإ٬لاڂزىٙد٤دض 

 .خٰىـُص ڀځعٽىَه خبؼهتٍص وخڀسًُُخڀعٹى ڀځعفهُّخض

  ٍخبؼإٔص خڀى٤ىُص ڀځعفهُّخض خڀعٹىُص وخڀسًُخٰىـُص ڀځعٽىَه خبؼهت

(ENEFP) :ٜخڀعفهُّخضدوص ُظعمؽٿ ڄهدڂ ٌٍي خبؼإٔص ٲ خٸعىدء ظُټُر و 

 .ه خبؼهتٍَڀٹ٥د٪ خڀعٽى وخڀسًُخٰىـُصص ُخڀعٹى

َن في خبؼا 70-75ىپ خڀٹدوىن خبعّخجٌُ وٴٷ خبؼديش : بىخبؼًخَْ خبػدٜص ٘سٽص 

، ڀلأ٘ىدٚ تُڀځعٽىَه وخڀع٭ځڃ خبؼهىُ خڀعىـُهٍَع١مه خڀٹدوىن  22/72/2775
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خڀ٥سُ٭ُتُ وخبؼ٭ىىَتُ خبػد٠٭تُ ڀځٹدوىن خبػدٚ بوٙدء ڄإٔدض ڀځعٽىَه وخڀع٭ځُڃ 

 خبؼهىُتُ.

خڀعٽىَه ظعٽٵٿ  : بنخلأوُيخبؼهتٍ خڀعدز٭ص ڀځىِخَخض  ڀځعٽىَه٘سٽص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄص  

 07َسٹً ـً بؿًوي لُػ َسځٯ ٬ًي ٌٍي خبؼإٔدض  خلأوُي زً خڀٹ٥د٬دض خڀ٭مىڄص

 خلأ٘ٱدپ-٬دڄٿ ؤو ڄع٭ځڃ ٔىىَد وبزٛ خڀٹ٥د٬دض خڀٵلالص  22977ڄًَٔص ظًَذ 

خڀبرًَ وخبؼىخٜلاض وخڀٙسدذ -خڀًُٝ خڀسمُ  –خڀٝىد٬ص  –خڀٝمص -خڀ٭مىڄُص 

 .د٠صَوخڀُ

ٽص ڄًخَْ ظٙمٿ ٌٍي خڀٙس: صَڄإٔدض خڀعٽىن خڀعدز٭ص ڀځُٙټدض خلاٸعٝدي ٘سٽص 

خڀعٽىَه خڀعدز٭ص ڀځمإٔدض خڀٽبري في ڄًخن خبؼىدـڃ وخڀٝىد٬ص لػ ظسځٯ ٸًَتهد 

 .هَڄىٝر ظٽى 72777

 بـُـدض ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ .2.3

 .2217خبؼىعٕستُ ڀٹ٥د٪ خڀعٽىن خبؼهتٍ لٕر خڀىم٣ وخبعىٓ ڀٕىص  ؤ٬ًخيى٠ك َ( 1ـًوپ َٸڃ )

 خبؼعىُـىن خلمجمى٪ 5ٕعىي خبؼ 4خبؼٕعىي  3خبؼٕعىي  2خبؼٕعىي  1 خبؼٕعىي 

 91631 219049 61434 19248 41623 95824 920 خلأٸٕدڂ

 46,8 45,6 49 55,5 54,4 37,6 49,6 %ٴعُدض  ڄىهڃ

 98563 246570 27919 19786 44080 153573 1212 خڀعمهتُ

 26,3 29,2 56,8 61 49,4 14,5 13,2 %ٴعُدض  ڄىهڃ

 4963 20997 8303 7227 2059 3410 0 خبؼٕدجُص خڀًَوْ

 45 41,3 33,4 42,5 48,1 53,8 0 %ڄىهڃ ٴعُدض 

 ڄًََُص خڀعى٣ُ٥ وخلإلٝدجُدض زىِخَش خڀعٽىَه وخڀع٭ځُڃ خبؼهىُتُ  2770بلٝدجُدض  خبؼًَٝ:

 

ٸسدلا ڄه ٤ُٲ خڀٙسدذ ٌڃ ب خلأټؽُن خڀىم٣ ؤٕدزٷ ولال٧ ڀڄه ولاپ خبعًوپ خ

وڄؽٿ  زدبؼدجص 09دڂ زىٕسص ٕٸخڀعٽىَه خلأَځً  زدبؼدجص 97 زىٕسص تُخڀعٽىن ٬ه ٤َُٷ خڀعمه

 َعىُؾ ڄه ټٿ ٌٍي تُٸدڄٍ وخڀعمهخلإ ڀځعٽىَه٬ًيخ زدڀىٕسص  خلأټؽُخڀٵحص  خبؼٕعىي خڀؽدني

خڀٵعُدض بيؽځه خڀىٝٳ  ؤنوخبؼلال٧  خبؼٕعىَدضزدبؼدجص ڄه بـعځٳ  0715ڄد وٕسعً  خلأ٬ًخي

ځه خٰځسهه ٲ خلمجدلاض خبؼع٭ځٹص وخبؼٕعىَدض وَٙعٱ خلأبمد٢بص٫  تُ فيوعٽىخبؼ ٬ًيظٹَُسد ڄه 

 وخڀعٹځًَُص. بلذ ـدور خڀىٙد٤دض خبغُٴص ُتَوخڀعٕ زدلإيخَش
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 خبغځىپ بؼٙٽځص خڀس٥دڀص ڀًي خڀٙسدذ ټإلًص ُخبؼٹدولاظد :ؼدوُ

 ڀًي خڀ٥لاذ خبؼٹدولاظُصص َوق ُظىم يوَ خبعدڄ٭ص في .1

  :(74)ٽه ظځىٛ يوَ خبعدڄ٭ص في يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹدولاظُص ٴمد َځٍبي

 خِڀُدض ظ٭ُٙهد خڀسلاي في ڄه خڀ١ُوٌَ في ٨ٿ خڀ٩ُوٲ خلاٸعٝديَص خڀتي ؤٜسك 

وخڀىٔدجٿ بدد ٴُهد ظ٥ىَُ ٤ُٸص خڀعًََٓ ڄه خـٿ ڄٕد٬ًش خڀ٥دڀر خبعدڄ٫ وبسٽىً 

ڄُٙو٬ً خبػدٚ زًپ خلاټعٵدء زدڀسمػ ٬ه و٨ُٵص  بوٙدءًًَ ٴٽُش ڀ ظعىڀً ؤنٌخظُد 

 .ڄٕعٹُش

َ٭عبر  خڀعًََٓڄه  خلأولذخبؼٹدولاظُص ڄىٍ خبؼُخلٿ " في بـسدٌَزدن خڀعمىپ بلذ ظٽىَه " 

ولاپ خڀٕىىخض  ؤٜسكخڀ٭ىخڄٿ خبؼٕد٬ًش ٬ځً ظ٥سٷ ٌٍي خبؼٵهىڂ خڀٌٍ  ؤٌڃڄه زتُ 

 .ُ زدڀعٹًڂ وخلاوع٭دٖ خلاٸعٝدي ڀځًوپ٘لاَظسد٤ً خبؼسد ڄعّخًَبو٩ً زدٌعمدڂ  خلأوتَش

وىپ بلذ خبؼىدٴٕص خڀ٭دبؼص ټبر ڀځمإٔص خبؼىعفص ڀځؽُوش ٸدزځص ڀځًؤ ؤبنُص وب٥٬دءخڀعُټّ  

وظٕدٌڃ في ظىى٪ خلاٸعٝدي خڀى٤تٍ وخڀعىځٛ ڄه خڀعس٭ُص ڀځممُوٸدض ودٜص في ٨ٿ 

 .خبلٵدٞ ٔ٭ُ خڀسعُوپ ؤِڄص

خټبر ٬ًي بفٽه ڄه خبؼإٔدض بحُػ ظٽىن ڄى٩مص وبفىهفص وڄسعٽُش وٌخض بؿعىي  بوٙدء 

ڄ١دٴص ڀلاٸعٝدي خڀى٤ه ٸمص  بوعدؾظٽىىڀىـٍ ٬دلر ظٕع٫ُ٥ خلمحدٴ٩ص ٬ځً يبيىڄعهد ڄه خـٿ 

 خلاٸعٝديَص.بدد بظك ڄه خبػُوؾ ڄه خڀعس٭ص 

ي٬ڃ وڄُخٴٹص خڀٙسدذ خڀتي ظىٴٌُد خڀًوڀص بؼٕد٬ًش خڀٙسدذ  آڀُدضَِديش ٴد٬ځُص يوَ  

 وبزُخِ ببقدلهدوخڀ٭مٿ ٬ځً  ؤٴٽدٌَڃوخبؼإٔدض خڀىد٘حص لالع١دن ڄٙدََ٭هڃ وبذًٕ 

 .زدڀىٕسص لدڄٿ خبؼٙد٫ََ ؤبنُعهد

ي٬ڃ ووُٙ ؼٹدٴص خبؼٹدولاظُص ٬ىً خڀ٥دڀر  ب٤دَفي  يَخُٔص ويوڀُصوؤَدڂ دض بدځعٹُ خڀٹُدڂ 

 خلاٸعٝديَصټځُص خڀ٭ځىڂ  2777-72-72خڀتي ٸدڄط بهد َىڂ  خبؼسديَشوٙتَ بلذ ظځٻ 

وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ بجدڄ٭ص بؿمً و١ُُ زٕٽُش زدڀع٭دون ڄ٫ بؾمى٬ص ڄه 

ڄه  خلأڄَُٽُص ٽىن زدڀىلاَدض خبؼعمًشُځُخڀٕ  ڄه وخيٌَتُخبعّخجُ خڀعىٵٍَُتُخبؼٕتََه 

ًٌٲ بلذ يٴ٫ ٤ځسص  ٘ٽٿ َىڂ يَخٍٔ ىهمد ٬بر ٘سٽص خلاوعُوط فيُولاپ خڀُز٣ ز

 لا وٙدءخڀٵٽُش خبػلاٸص  ببهديوڄٕد٬ًتهڃ وظىـُههڃ بكى  ؤٴٽدٌَڃخڀٽځُص ڀ٭ُٞ 

 Algerian Start ڄد خ٥ٜځك ٬ځً بدُٙو٪ ب٤دَوظُٕ وظ٥ىَ ڄٙدََ٭هڃ خڀُخيش في 

 ٌخڀٍ خلأ٬مدپخڀعٽىَه وٴُٚ  خبؼٹدولاضبلذ ٴ٭دلاض خبؼځعٹً خڀًوپ لىپ  زدلإ٠دٴص
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بلذ َىڄىد ٌٍخ  2777ڄه ټٿ ٔىص ودٜص ڄه خٴَُٿ  ٬ديش في ٘هُ ُدضظى٩مً خڀٽځ

 خڀع٭ځُمٍڄىـً ڀ٥ځسص خڀى٩دڂ  خبؼٹدولاضفي  ؤټديبيٍدبؼىخِخش ڄ٫ خ٬عمدي ڄُٙو٪ ڄدٔعُ ز

 .ًَخبعً

ڄه خڀٙسدذ خبػُـتُ ڄه  وخبؼىع٬ُتُخبؼس٬ًتُ بزٝٛ خ٬عمديخض ڄدڀُص ٔىىَص ڀعٙف٫ُ  

 وبزًخ٬دتهڃ.خبعىٕتُ وبسىَٿ خوعُخ٬دتهڃ 

وٴىخجً  ؤبنُصخڀ٥دڀر خبعدڄ٫ بكى  وظى٬ُصظٹىڂ زعىـًُ  خڀتي ُصيوَ خبؼٹدولاظ بوٙدء 

ص ڀًَهڃ وټٍخ ي٬ڃ ڄٙدََ٭هڃ وخڀٕهُ ٬ځً لٕه ُص وټٍخ ُْٰ َوق خبؼٹدولاظُخبؼٹدولاظ

 .ٹدوڀتُظٕتٌَد ڄه ٤ُٲ خڀ٥ځسص خبؼ

٫ خبؼسعٽُش ٠مه َوخڀعٹدوپ َهعڃ بحدڄځٍ خبؼٙدَ خلازعٽدَخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ بؿ٣ُ ڄٙف٫  

لد٠ىدض وڄإٔدض ود٘حص وڄىٝدض ظٽىىڀىـُص بلذ ـدور و٫٠ و٩دڂ ڀعى٫َِ خبؼ٭ځىڄدض 

 .وخڀىؼدجٷ وظسديبؽد

 خبؼٹدولاظُصخلً خبغځىپ ڀًٴ٫ خڀٙسدذ بكى  خبؼٹدولاظُصيوَ  .2

 ڄىٍ زًخَص ص زىٕسص ڄٙف٭صُٹدولاظخبؼڄ٫ خبؼٹسٿ ٬ځً خبؼٙد٫ََ خَظٵ٭ط وٕسص خڀٙسدذ خبعد

 لٹُٹصزىـىي ٴُٚ  خٸعى٭ىخه َڀًي خبعدڄ٭تُ خڀٍ وٌى ڄد ظُـڃ لدڀص خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ خبعدٌَ

 خلأَٸدڂلدڀص ظٙس٫ وزځٱص  خڀع٭ُٲخڀ٭مىڄُص  خڀى٨ُٵص٬دلد خبؼٹدولاظُص يون  ڀځعٙٱُٿ وخلأعؽمدَ في

٬ځً ٌدڄٗ - ص ڀ٬ًڃ ظٙٱٿ خڀٙسدذ خڀًُٕ ڄُخي ِڄدلرُڀځىټدڀص خڀى٤ىخڀ٭دڂ  َُخبؼًبڀُهد ٘دَ خڀتي ؤ

دُ ُص خڀؽٹدٴص خبؼٹدولاظُلىپ ظُٸ ٍ وب٬لاڂىڂ يَخَٔ ص ٲ خڀى٣ٔ خبعدڄ٫ و٩مط زدبؼًَٔص خڀ٭ځ

ص بػَُؿ ٫ُ خبؼٹدولاظَڄه خبؼٙدَ زدبؼدجص 27 ؤنبصىط زدڀٹ٥ر خبعدڄ٭ٍ ڀځٹځ٭ص زىلاَص ظُسدِش بلذ ىدڀځم

ظٵد٬د زدڀٕىىخض خبؼد٠خڀىٕس ٍيخبعدڄ٭دض وٌ  .صُص ٬ُٴط خَ

٭هد ڀځىىسص َبزُٝٛ ڄٙدَ " بلذ خڀعٵٽُ فيؤوٕدؾيٴ٭ط زىټدڀص " خلابهدزُص خلأَٸدڂ

زدبؼدجص  ٥97ځ٫ بلذ برٹُٷ وٕسص َع خڀٌٍ خبعدڄ٭ص لٕر ڄًٌَُد خڀ٭دڂ خڀًُٕ ڄُخي ِڄدلر

٥ٍ بكى ٭َ" وٌى ڄد ؤوٕدؾ٫ ڄٹدولاظُص ٬بر وټدڀص "َڄه خوًڄدؾ ٤ځسص خبعدڄ٭ص في ڄٙدَ

 97وخپ 2770ڄُٙو٪ خبؼبربؾص ڀٕىص  ؤڀٳ 72 بلذڄُٙو٪ ڄٹدولاض ڄه بؾمى٪  4977

خبؼعسٹُص ڀٹ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٬ځً ؤن ظُظٵ٫ خڀىٕسص ظًَبهُد بلذ ؤن ظٕعمىٌ  زدبؼدجص

 .ص٫ُ ڄٹدولاظَڄٙدَ لإوٙدء" ؤوٕدؾڄه ي٬ڃ "زدبؼدجص  777خڀىىسص خبعدڄ٭ُص ٬ځً 

٬بر ڄإٔدض خبعدڄ٭ص ٔدٌڃ وزٙٽٿ ټبر ٲ ظُٔه ٴٽُش ص ُٹدولاظخبؼٴعك يوَ  بنټمد 

 ؤٜسك ٌٴٽُش خڀعى٨ُٳ خڀٍ ؤڀٱًه ټُٕو لدـّ خبػىٲ ڀًٌڃ ټمد َخبؼٹدولاظُص ڀًي خڀ٥ځسص خڀٍ
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ٵص خڀ٭مىڄُص ُٜ٭ر ٲ ٨ٿ ٘ك خڀ٭ُوٞ ودٜص ڀًي خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وخڀى٨ بڀًُخڀ٥َُٷ 

يخَخ ٬بر  94ىڂ ُٯ ٬ًيٌد خڀُدڄ٭دض وخڀعسځص زدبعُزځٱط ڄٕعىي خڀعٙس٫ وڄىٍ ٴعك يوَ خبؼٹدولاظ خڀتي

 4خبعدڄ٭ٍ ڄه  ص ڀًي خڀٙسدذُص خَظٵ٭ط وٕسص خبؼٙد٫ََ خبؼٹدولاظَولا 05ټدڄٿ ـدڄ٭دض خڀى٤ه زدد 

زدبؼدجص ولاپ خڀٙهَُه  27بلذ وٕسص  ڀعٝٿ 2774زدبؼدجص ٔىص  74خلذ 2777زدبؼدجص ٔىص 

 .ڄه خڀ٭دڂ خبعدٌَ خِوَُه

ً  خڀتي خلأـهّشځىڄص خڀلاِڄص ڀځ٥ځسص وظىـُههڃ بلذ وظٹًڂ يخَ خبؼٹدولاظُص خبؼ٭ ظ٬ًمهڃ ز٭

دٕتهڃ وبذًُٕ ڄٙدَ بلذ بؿد٠ُخض ٬ه ټٵص وځٷ خبؼإٔص  زدلإ٠دٴص٭هڃ َخڀعىُؾ بػځٷ ڄأ

 ُتُخبعدڄ٭ خلأٔدظٍشَعٽٵٿ بهد ڄٽىوىن تم ظٽىَىهڃ ڄه ٸسٿ خبؼٽعر خڀًولر ڀځ٭مٿ زدبؼٙدَټص ڄ٫ 

ؼٹدٴص خبؼسديَش ڀًي خڀٙسدذ ټمد ظٹىڂ وټدڀص  َِ٪ظُڄٍ بلذ  َى٥ٙىن يوَ خبؼٹدولاظُص زًَوْ وبؿدوَ

" زعى٩ُڃ ٜدڀىودض وڄ٭دَٞ ڀ٥ځسص ـدڄ٭ُتُ خٔع٥د٬ىخ وځٷ ڄإٔدتهڃ خبؼٝٱُش وٌڃ ڄد ؤوٕدؾ"

 ؤټؽُ.بوٵٌّڃ 

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ  وخڀ١مدن خلاـعمد٬ٍ وخڀ٭ځڃ خڀ٭دلر ٿُوِخَش خڀ٭مٿ وخڀعٙٱ وؤزُڄط

 ص فيُص ڀځُٙخټص ڀع٥ىَُ ڄسديَش خبؼٹدولاظُ٭ص خظٵدٸص ڀځمدبقمىط زدڀٹځُُزدبؼًَٔص خڀى٤ى

خڀ٭دڂ ڀىِخَش خڀ٭مٿ وخڀعٙٱُٿ وخڀ١مدن  خلأڄتُخڀى٣ٔ خبعدڄ٫ ووٸ٫ خلاظٵدٸُص ټٿ ڄه 

خڀ٭دڂ ڀىِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ؤبؿمً ًٜٸٍ بح١ىَ  خلأڄتُخلاـعمد٬ٍ بؿمً وُد٢ وټٍخ 

" وخڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ؤوٕدؾدذ "خبؼًَخء خڀ٭دڄځتُ ڀٽٿ ڄه خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀ٬ًڃ ظٙٱٿ خڀٙس

 .ص خڀ٭ځُد ڀځمدبقمىطُڀځعدڄتُ ٬ځً خڀس٥دڀص "ټىدٺ" وڄًَش خبؼًَٔص خڀى٤ى

ص ُدض خبؼځعٹً خڀى٤تٍ لىپ "ظُٸُص خبؼٹدولاظُخڀتي وٸ٭ط ٬ځً ٌدڄٗ ٴ٭دڀ خلاظٵدٸُص

ص وظ٥ىَُ وظٙف٫ُ خبؼسديَش خبؼٹدولاظُص في خڀى٣ٔ خلاـعمد٬ٍ وـ٭ځً ٴ١دء ُتهًٲ بلذ ظُٸ

ڄسٽُخ وٌٍ خڀٵٽُش خڀتي ٔ٭ً  وخلإوعدؾوخڀٝىد٬ص  خلأ٬مدپ٥ځسص خڀىڀىؾ ٬دلد َٕمك ڀځ

 .٬مٿ بلذ ظسځٱهد ڀ٥ځسص خبؼىدبصىط وؤَزدذـدڄ٭ىن  ؤٔدظٍش

ڄه وى٬هد ٬ځً ڄٕعىي خبؽُدټٿ  90ص خڀد ُخبؼٹدولاظ  يخَتُو٬ځً ٌدڄٗ خبؼځعٹً تم ظً٘

ڀى٤ىُص خڀ٭لا خبعدڄ٭ُص زدڀى٤ه بهًٲ ظى٩ُڃ بـعځٳ خڀىٙد٤دض ڀ٥ځسص خبؼًَٔص خ

ڀځمدودبصىط ڄه ولاپ يوَخض ظٽىَىُص ودٜص زٽُٵُص خوعُدَ ڄٙد٫ََ وخٔعمًخغ ڄإٔدض 

 لأوُي.ڀځمإٔص بلذ ٰتٌَد ڄه خلمحدوَ  خلألٕهوټُٵُص خڀعُٕتَ 
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ـهدٌِ  ب٤دَڄإٔص ڄٝٱُش خٔعمًؼط ٲ  27ټمد ٬ُٲ خبؼځعٹً ظى٩ُڃ ٜدڀىن ٠ڃ 

بسىمهد  ٭ُٲ خڀ٥ځسص زدڀٵُٚ خڀتيبؾدلاض وٙد٢ ڄع٭ًيش ٸًٝ ظ و"ټىدٺ" في ؤوٕدؾ""

 .بزٝٝهد خڀًوڀص خڀ٬ًڃ خڀتي ؤـهّش

 ڄٹدوپ ًٌٲ ڄإٔدض خڀعٽىن خبؼهتٍ ٘سدذ .3

َوق خبؼٹدولاظُص ڀًي خڀٙسدذ ڄه ولاپ ٬ًش  خڀعىمُصظٕ٭ً ڄإٔدض خڀعٽىن خبؼهتٍ 

زُخڄؿ ظٹىڂ بهد ڀع٥ىَُ ٸًَخض خڀٙسدذ خبؼهىُص ولتى خڀٵٽُش وخڀسَُٙص وظ٩هُ ڄٕد٬ُهد في 

 .دُـځ ٴهدؤًٌخ

(70)ڄإٔدض خڀعٽىن خبؼهتٍ ؤًٌخٲ .1.3
 

خبؼٙد٫ََ ظٕد٬ً ٬ځً ظٝمڃ  ؤوىخ٪و٫٠ ٸد٬ًش ڄىهفُص ٸدزځص ڀځع٥سُٷ ٬ځً بص٫ُ  

٫ وظتًَځهد وڄُخـ٭عهد ٬ه ٤ُٶ خڀعًََر َخبؼٙد٫ََ ټمد ٲ ڄُخلٿ خبؼٝديٸص ٬ځً خبؼٙدَ

 .خبؼىهفٍ ٬ځً ظٝمُڃ وظًزتَ خبؼٙد٫ََ

ڀعمٽه ڄه خٔع٭مدپ خڀبربؾُدض ڄه ٸسٿ وـًخوپ خڀسُدودض بسٽتُ خبؼٙدَټتُ ڄه خلأعحىدْ وخ 

َٔڃ ظٝدڄُڃ  وؤيوخضخڀعى٣ُ٥  وؤيوخضخڀًَىدڄُٽُص  خڀعىخٴٹُصُ خټٕٿ وخبعًخوپ َوخڀعٹدَ

 (. MSProjectخبؼٙد٫ََ )٘فُش خبؼٙدټٿ و

خڀىى٬ُص ٬ه  خبؼٙد٫ََص ڀعٝمُڃ وظًزتَ وظعس٫ ٌٍي َخض خڀ١ُوَءبرىَٿ خبؼىدٌؿ وخڀٽٵد 

 (.ERASMUS)+ ٫ خڀسمػ وَوظًزتَ ڄٙدَ زعٝمُڃٚ ٤َُٷ ظٽىَه ود

 وخلمحدٔسدضوخبؼدپ  خلإيخٌَظس٣ُٕ ټُٵُص خبؼىخءڄص زه خڀٹىخ٬ً خڀى٤ىُص ڀځعًزتَ  

وخڀععس٫ خبؼدپ  ظٹدََُ خبؼٙد٫ََ ب٬ًخي لأـٿ خلأوَوزُصڀځمإٔدض خڀ٭مىڄص وزتُ خڀٹىخ٬ً 

 .صُڄٕاولر خبؼدڀو وټلاء خلمحدٔسص٬ه ٤ُٶ ظٽىَه  خلأوڀُصوخلمحدٔسدض ڀځمٕد٬ًخض 

ظٹع١ٍ  خلأوَوزُص٫ َڀځ٭دڄځتُ زدبؼىخٸ٫ خڀٹديش ڀٽىن خبؼٙدَ خلإبقځَُّصص خڀعمٽه ڄه خڀځٱص َظٹى 

خڀعمٽه ڄه ٌٍي خڀځٱص ڀٹُخءش خڀىؼدجٷ وبرَُُ خبؼٙد٫ََ ٬ه ٤ُٶ خڀعًََر ٬ځً برَُُ ڄٙد٫ََ 

 .لىپ خبؼځٽُص خڀٵٽُش زدڀٱص خلابقځَُّص خڀسمػ وخڀعٽىَه

َوخز٣ ڄهىُص يخجمص بوٙدء ض خبؼٽعٕسص ولاپ خڀعٽىَىدض ءخىَص خڀٽٵدخټعٕدذ ڄهدَخض وظٹ 

 صُ خبػبرخء وخبؼٝدلح خبؼ٭ىتُڄه ولاپ خڀ٭دڄځ صَخبعً وخڀع٥سُٹدضخض ءووٹٿ خڀٽٵد

 ؤوڀعٝمُڃ / خلأوَزُص٠ُدٴص خبؼٝدلح  خڀُٙټص ٬ه ٤ُٶ ظًَذ في خلأوَزُصزدبعدڄ٭دض 

 .٫َخبؼٙدَ ظًزُ
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 صُخبؼٹدولاظ في ص خبؼعىٝٝصُىَخڀبرخڄؿ خڀعٽى .2.3

٬مځُص ظّوًَ  ٍخڀٵُي ؤو خبعمد٬ص وٌ ظإٌُٿخڀعٽىَه وٙد٢ بـ٣٥ َهًٲ بلذ 

خبؼ٭ځىڄدض وخبػبرخض وخبؼهدَخض و٤ُٶ خڀ٭مٿ وخڀٕځىٺ وخلابذدٌدض وبفد َعٹه خڀ٭مٿ زٽٵدءش 

َعٕمك  وخڀٹًَخض خڀتي زدبؼهدَخض خلأٴُخيتهًٲ ٌٍي خڀبرخڄؿ بلذ ظّوًَ . وص٬ُدڀ وبوعدـُص

 :(75)د بلذ ٔځىٺ ٬مځٍُ وڄه زتُ ٌٍي خڀبرخڄؿڀً زعُبصعه

ٜمڃ ٌٍخ خڀبرودڄؿ ڀعٽىن ڄٹدوڀتُ خبعًي : (SIYB)ولٕه ٬مځٻ ؤزًخزُودڄؿ  .1.2.3

ه َولاٸص وخڀٍ ؤٴٽدَه ڀًَهڃ َخڀٍ ؤوڀحٻز٥َُٹص ظعىدٔر وڄٕعىَدض ټٵدءختهڃ ودٜص 

دڀص ٌٍخ خڀبرودڄؿ خبؼعىٝٛ زدڀع٭دون ڄ٫ وټ ٫ ـًًَش وٸً و٫٠َزًء ڄٙدَ ُٰسىن فيَ

 ظ٫ٕ زځًخن فيظٽىَىُص  ؤيوخض، ڄهمعً خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ (SIDA)ص خڀًوڀُص خڀٕىًََصُخڀعىم

 .ود٤ٹص زدڀٱص خڀٵُوُٕص

 :SIUB (CREE-GERM) ص ڀبرودڄؿُخبغٹدجر خڀعٽىَى .2.2.3

َٕهڃ بؿعىي ٌٍي خبغٹُسص : ش وخبؼعى٥ٔصتَڄ٭ُٴص ٬دلد خبؼإٔدض خڀٝٱ .1.2.2.3

ٕعهًٴتُ في بـعځٳ خبؼٙد٫ََ وخٔعٹ٥دبهڃ وظىـُههڃ ڀځ٭مٿ خبؼ خلأٴُخيص ُوى٬ خبؼعىٝٝص في

وتهًٲ ٌٍي  .خبؼٕعىَدض خڀع٭ځُمص خڀ٭دڀُص ُ٘ټص ودٜص وٌى ڄىـً ڀٍوٌ وبوٙدءخڀٍختي 

 سص بلذ:ُخبغٹ

 .وټُٵُص خلاوًڄدؾ في ٔىٶ خڀ٭مٿ وخلأ٬مدپخبؼدپ  لدد٭ڄك ڄ٭دلد خبؼإٔص وخبؼٹدوڀص وُظى٠ 

خبؼٹدوڀتُ  خڀتي ظىخـً وخڀعمًَدضدولاظُص ٹڀٽٵدءخض خبؼلىپ خ خڀع٥سُٹدضخڀعّوًَ زدبؼ٭دَٲ و 

 .٬ىً خڀسًء في ڄُٙو٪

 .صُظٕهُٿ خلاوعٹدپ ڄه خبغُدش خڀًَخُٔص بلذ خبغُدش خڀ٭مځ 

 ظٽىَىُعتُ: ظعفځً في لٹُسعتُ: خبؼٙد٫ََ خبؼٝٱُشوبوٙدء  ظإُٔٓ .2.2.2.3

 D’ENTREPRISE)TRIE (TROUVER  خڀعىٜٿ بلذ ٴٽُش خبؼُٙو٪: 

UNE IDEE :ٍؤٴٽدَزدڀ٭ؽىَ ٬ځً ٴٽُش ؤو ٬ًش  خلأ٬مدپًَُ زًء ٌ َظٕمك ڀځٙىٛ خڀ 

 خلإيخَش.ظعٵٷ ڄ٫ ٘ىُٝعً وٸًَخظً  ؤنهدڄه  خڀعإټًُبؼُٙو٪ ڄد و ـًُش

بـُخء ٌى : (CREEZ VOTRE ENTREPRIS CREE  ڄُٙو٪: بوٙدء 

ُ٭دذ ټٿ ع ٌو خڀ٥دٸدض خلمحًيش زًٸص ڄه ٸُدْ َولهڃ خبؼٹدولاظُص وخٔتَُٕمك ڀځمٹدوڀ

ه َ خڀٍتُخبؼإٔص وٌى ڄىـً ڀځمٹدوڀتُ خلمحعمځ ببهديًش وخبؼهمص في ُخڀعُٕتَ خبؼٵ ؤيوخض



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
118 

ٴٽُش وخ٠مص ٬ه ڄُٙو٬هڃ وزٹٍ بؽڃ خڀعفًُٕ وزًخ خڀ٭مٿ َ٭ځڃ ټعسد ظٽىَىُص  ڀًَهڃ

 وڄعدز٭عهد.ظ٭عٹً ز٭ًٌد ـځٕدض خٔعٙدَش  ؤَدڂص بؼًش بطٕص ُظٽىَى وؤيوخض

 GERM (GEREZ MIEUX VOTRE ٥ٔصوخبؼعى خبؼأٓ خڀٝٱتَشظٕتَ  .3.2.3

ENTEPRISE)َ :ڄهدَخض في  ي٬ڃ وڄٕدوًش خبؼٹدوڀتُ ٬ځً خټعٕدذ ٕهڃ ٌٍخ خبؼىهؿ في

خبغځىپ خبؼىدٔسص بؼىعځٳ خڀٝ٭ىزدض  وببهديڄإٔدتهڃ  زإو٥ٙصص خبؼع٭ځٹص ُخلاظٝدلاض خڀعٹى

 .ڀ١مدن خٔعًخڄص خبؼإٔص

 DEVLOPPE VOTRE:ش وخبؼعى٥ٔصتَظ٥ىَ خبؼإٔدض خڀٝٱ .4.2.3

ENTREPRISE  : ش تَڀ٬ًڃ بمى وظ٥ىَُ خبؼإٔدض خبؼٝٱُش وخڀٝٱ ڄىـهصٌٍ زُخڄؿ

بمىٌد وَعٽىن ٌٍخ خڀبرودڄؿ ڄه  زةڄٽدوُصّ ٬ه ٰتٌَد ُظعم بلذ ڄإٔدض ڄعى٥ٔص وخڀتي

 بيخَش-خبؼىخَي خڀسَُٙص  بيخَش-خڀعٕىٶ  بيخَش - خلإٔعُخظُفُص خلإيخَشبطٓ ولًخض )

خبؼٹدوڀتُ  وڄٕد٬ًش خلأٔدُٔصي٬ڃ خبؼإٔص وو٨دجٵهد  ؤًٌخٴهد وڄه (صُخبؼدڀ وبيخَشخڀ٭ملاض 

 ولاپ:ظعڃ ڄه 

َز٣ خبؼٹدوڀتُ بدى٩مدض خڀعًَٝ وخلأعتَخي ؤو ڄى١مدض ڀىٹٿ خڀعٹىُدض ؤو زُٙټدض  

 .بؿدٔسص

 .ٿ وبسىَه ڀعىٔ٭ص ڄُٙو٬ًَڄٝديَ بسى ببهديڄٕد٬ًش خبؼٹدوپ في  

 .ٻ زتُ خبؼٹدوڀتُُخڀعٙس 
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 صدبسخبػ

خبعّخجُ ٬ُٲ ظ٥ىَخ ٬مٹد ڄىٍ في  وخڀعَُٙ٭ٍ خبؼإٔدتي خلإ٤دَ ؤنوىٽُ  ؤنلا بيٽه 

 ؤٜسكو٬مځُص خڀعمىپ بكى خٸعٝدي خڀٕىٶ ٴدڀٹ٥د٪ خبػدٚ  خلإٜلالدضيوىپ خڀًوڀص ٲ 

خوً ظىدڄد ٴمد وٛ ُٔدٔدض  بلابؿُٺ ٌٍي خڀ٭مځص ويوَ خڀًوڀص لتى وڀى خوً لاِخپ ڄهُمىد 

 ؤٔدُٔدٌَدود  ؤٜسكخبؼإٔدض لػ  وبوٙدءوځٷ وظٕهٿ وي٬ڃ خلأعؽمدَ و٬مځص  ظٙف٫ُ

ظځ٭ر يوَخ  ٍڀٝىد٪ خڀٹُخَ ٴمإٔدض خڀع٭ځڃ خڀ٭دپ وڄُخټّ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ خڀعٽىىڀىـ

ص بحٽڃ ڄد ظّوُ زً ڄه ٸًَخض ٬ځمُص زعُٸُص خبؼ٭ُٴص ُص َوق خبؼٹدولاظُفي ظىم ؤٔدٔد

وڄُخٴٹعهڃ  ځسص٥خڀٙسدذ )خڀ  وعدجؿ خڀسمػ وټٍخ ڄىخٜځص ٬مځُص ي٬ڃ ظٙٱُٿتُوظؽم

 لا وٙدءڄه بسىَٿ  ص بزُـهڃ ڀلأعٵديشَوظىـُههڃ ڄىٍ خڀعمدٸهڃ بدٹد٬ً خبعدڄ٭ص بلذ ٰد

 (.ڄإٔدتهڃ خبؼٝٱُش

ټمد ظٹ٫ ٬لاٸص خڀعٽىن خبؼهتٍ زدڀٙٱٿ في ٸځر خلمجمى٬دض خبؼٽىوص ڀځمفعم٫ زٽٿ ڄد 

ځص ڄاٌځص عدـً ڄه ًَ ٬دڄبوخلاـعمد٪ وخلاٸعٝدي وزٽٿ ڄد  خلأڄهبرمځً ڄه ٤مىلدض ٴسځىٮ 

لُػ َٕ٭ً خڀعٽىَه بلذ بزَُؿ لدڄٿ خڀٙهديخض ظس٭د ڀځمٹع١ُدض خڀٽُٵُص وخڀٽمُص ڀٕىٶ 

 .خڀٙٱٿ

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
120 

 خبؽىخڄٗ

في ٠ىء بر١تَ  يټعىَخي" ڄدٔعُ، ظٹُُڃ ظ٥سُٷ خلإٜلاق خبعدڄ٭ٍ خبعًًَ و٩دڂ "ڀُٕدوٓ، ،خبضً ِوَو .7

ـدڄ٭ص ، خڀ٭ځىڂ خلاـعمد٬ُص وخڀ٭ځىڂ خلإوٕدوُصټځُص ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٬ځڃ خڀىٵٓ، خڀ٥ځسص ڀ٭دلد خڀعىٹٿ

 72: ٚ ،2774-2779 ٸٕى٥ُىص،، ڄىعىٌَ

-7940خؼُ ُٔدٔدض خلإوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في خبعّخجُ ) :زه ٰىُمص بؿمً ٔ٭ًُ .2

 74: ٚ ،2770/2779َٔدڀص ڀىُٿ ٘هديش خبؼدـٕعتَ في خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص – (2772

 .70 :ٚ،  ٔسٷ ٌټُيڄُـ٫ ، خبضً ِوَو .2

خڀٹدوىن خڀعىـُهٍ خبؼع١مه  7999 خٴَُٿ 0خبؼاَن في  79-99خڀٹدوىن َٸڃ  ،20خڀ٭ًي ، خبعًَُش خڀُبظُص .0

 .79 :ٚ، ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر

 .04: ٚ ،2777، خڀٹدٌُش، يخَ خڀسځٹدن، خڀعفًي في خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ، بصدپ يٌٙدن، زًَخن ٘ر .9

ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش  ،خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص ٸٕى٥ُىصظى٩ُڃ وٌُٽځص  ،َٴُٷ َِخوڀص .4

، ـدڄ٭ص خڀ٭ٹًُ خبغدؾ بػ١ُ زدظىص، ٸٕڃ ٬ځڃ خلاـعمد٪، خبؼدـٕعتَ في ٬ځڃ خـعمد٪ خڀعى٩ُڃ وخڀ٭مٿ

2779، ٚ :ٚ 95-99. 

 .27-79 :ٚ ٚ ،ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، زه ٰىُمص بؿمً ٔ٭ًُ .0

 .20-22 :ٚ ٚ ،ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، زه ٰىُمص بؿمً ٔ٭ًُ .5

، ٚ 7999ڄدٌ ، خڀًوَش خڀؽدڀؽص ٬ُٙ، ڄُٙو٪ ظٹَُُ لىپ خڀعٽىَه خبؼهتٍ ،خلاؾو خلمجځٓ خڀى٤تٍ خلا ٶ .9

29  

 .90 :ٚ ،2777، خبعّخجُ، ڄىٙىَخض وِخَش خ٘سدذ وخڀَُد٠ص، يڀُٿ خڀعٽىَه خبؼهتٍ .77

 ،2772خلإٔٽىًََص ،، خبعدڄ٭ُصيخَ خبؼ٭ُٴص ، خبعّء خلأوپ، ٬ځڃ خڀىٵٓ وخلإوعدؾ، ٬سً خڀُلڃ ٬ُٕىٌ .77

ٚ :90. 

 ،7905، يَىخن خبؼ٥سى٬دض خبعدڄ٭ُص، خبعّخجُ، خلأٔٓ خڀىٵُٕص ڀځعٽىَه وڄىدٌفً، زىٴځفص ُٰدغ .72

ٚ9. 

–يوَ خبؼإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ في يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹدولاظُص  ،ٔلاڄٍ ڄىتَشب ،ؤوتُ ودڀً ُٔٳ خڀًَه .72

، ٚ: لدٍٔ ڄٕ٭ىي ( -ظٹُض-خبؼهتٍ بؼى٥ٹص خبعىىذ خڀُٙٸٍ)وَٸځصيَخٔص لدڀص ڄإٔدض خڀعٽىَه 

749. 

 .ٙىَخض خڀعٽىَه وخڀع٭ځُڃ خبؼهىُتُڄى-٤2770س٭ص –خبؼًووص خڀى٤ىُص ڀعىٝٝدض خڀعٽىَه خڀى٤تٍ  .70

 .745-740 ٚ: ٚ ٔلاڄٍ ڄىتَش )ڄُـ٫ ٔدذ(،-ؤ–خوتُ ودڀً ُٔٳ خڀًَه  .79

خڀعٽىَىُص وخبنُعهد في ظ٭َّّ َوق خبؼٹدولاظُص، يَخٔص خڀبرخڄؿ ، زىَني ڀ٥ُٵص خڀُمتُ ٴدڀعص، .74

 ،بؿمً و١ُُ خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ، ټځُصخٔع٥لا٬ُص ٬ىً خڀ٥لاذ

 .72 :ٚ ،2777، زٕٽُش

17. www.compere-averroes.eu/ar/formation-2/objectif de formation  

 .72-77 ٚ: ٚ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،زىَني ڀ٥ُٵص ،ودڀعً خڀُمتُ  .75

http://www.compere-averroes.eu/ar/formation-2/objectif



