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يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً  -خض خٔيخََص يوَ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَ

 خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُصخت١إٔدض 

 

 ي. َىٔٳ لٕه ٬ؽمدن لٕه

 ٴځ٥ٕتُ -َخڂ خلله 

 

 ڄځىٛ: 

ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض  في خڀعمٽتُ خٔيخٌَ يوَ ٬ځً ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ

ٸدڂ في خڀ١ٵص خڀٱُزُص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  ځمإٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُصڀخٔيخََص 

زدٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وتم خ٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص خڀسدلػ 

ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص ڄىعمتُ ڀځمإٔدض خٌْځُص ) 3:5(و٬ِط ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خت١ٽىوص ڄه 

 خڀٵځ٥ُٕىُص.

ظ٬ًڃ  ٴځ٥ٕتُ خڀ٭ځُد ڀځمإٔدض خٌْځُص في خٔيخَخض ؤن٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤو

 زُخڄؿ وظٙف٫ُ خت١ٗجمص، خت١٭ځىڄدض وظىٴتَ ڀًَهڃ، خڀ٭دڄځتُ تٖٵُّ وٗپ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ڄه

 .يخجڃ زٙٽٿ خت١ٕعمُ خڀعًََر

خڀ٭ځُد ڀځمإٔدض خٌْځُص في ٴځ٥ٕتُ  خٔيخَخض ٸُدڂ ١ُوَشوؤوٜط خڀًَخٔص ز

ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض  في ڄسدُ٘ ڄه يوَ ڀً ت١د زع٭مُٷ ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خڀعمٽتُ في خٔيخَش

 ت٦د َٕدٌڃ في َٴ٫ ڄٕعىي ټٵدءش ؤيخجهد.خٔيخََص ت٢د، 

 خڀعمٽتُ خٔيخٌَ، خڀٹُخَخض خٔيخََص، خت١إٔدض خٌْځُص. :خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract: 

     The study aimed to identify the role of administrative 

empowerment in rationalizing administrative decision-making 

for Palestinian NGOs in the West Bank, and to achieve the 

objectives of the study, the researcher used the descriptive 

analytical approach, and the questionnaire was used as a study 

tool and distributed to the study sample consisting of (183) 

employees and employees belonging to NGOs. Palestinian. 

     The results of the study showed that the higher 

management of NGOs in Palestine support administrative 

empowerment by motivating their employees, providing 

appropriate information, and permanently encouraging 

continuous training programs. 

    The study recommended the necessity for the higher 

administrations of civil institutions in Palestine to deepen the 

application of the empowerment method in management because 

of its direct role in rationalizing their administrative decision-

making, which would contribute to raising the level of efficiency 

of their performance. 

 

Key words: administrative empowerment, administrative 

decisions, NGOs. 
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 :ڄٹًڄص

 ؤلً خت١ع٥ځسدض خْٔدُٔص في خٔيخَش خت١٭دُٜش، ٴځڃ َ٭ً ټدٴُد خڀعمٽتُ خٔيخٌَؽٿ تٯ

 وٌڀٻ ْن خٖٔعمُخَ في ،ؤيخء خ٬ْمدپ في خت١إٔدض زدوعٗٲ ؤوىخ٬هد زدڀ٥ُٶ خڀُوظُىُص

ظٹًتٯهد بهٍي خڀ٥َُٹص َايٌ بفُ ظُخـ٭هد و٬ًڂ ٸًَتهد ٬ځً ت٣دَخش خڀعٱتَخض خت١عٗلٹص، 

ٓ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض، وَ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ وخٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ َى٭ٽ

خوعمدجهڃ خڀى٨ُٵٍ وتٖٵٌُّڃ ٬ځً زٍپ ـهً ؤټبر وظٹًفٔ ـىيش ؤٴ١ٿ في ؤيخء ڄهدڄهڃ 

خت١ىى٤ص بهڃ ڄؽٿ ختٗدٌ خڀٹُخَ خڀًُُ٘ وَِديش ٴد٬ځُعً، ت٦د َٕدٌڃ في َٴ٫ ڄٕعىي ټٵدءش 

 ؤيخجهد.

ص خت١ىى٤ص زدڀٹُديخض وخٔيخَخض وظ٭ً ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ڄه خڀىخـسدض خڀُجُُٕ  

٬ځً خوعٗٴهد، و٥َځٷ ٬ځُهد ؤلُدودً تّىٌُ ٬مٿ خڀٹُديش خٔيخََص، وٌٍ وٹ٥ص خٖو٥ٗٶ 

 .(Moodley, 2012)وخت١إٔدض  ضتٞم٫ُ خْو٥ٙص وخڀعُٝٴدض خڀتي ظعڃ يخوٿ خت١ى٩مد

ً وظٽمه ـىٌَُص ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ٴُمد َعُظر ٬ځً خڀٹُخَ ڄه وعدجؿ ظاؼُ ٬ځ  

خت١إٔص ټٽٿ، ڀٍڀٻ ٴةن ؤٜمدذ خت١ىدٜر خٔيخََص ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد وخٔيخَش خڀى٥ًٔ في 

خت١إٔدض خٌْځُص تٖعدؾ بفُ ت٦دَٔص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ڀځُٸٍ ز٭مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ و٠مدن 

ـىيش وعدجؿ خڀٹُخَخض خت١عىٍش و٩ُخً ْت٫ُص خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خت١إٔدض خٌْځُص، لُػ ؤن 

ټستَ في ظٹًفٔ ًَ خڀ٭ىن ڀځمفعم٫ وفي خڀىٸىٲ ـىسدً بفُ ـىر ڄ٫ خت١إٔدض  ت٢د يوَ

ختٟٽىڄُص في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض، وزىدء ت٣عم٫ ڄًفٓ ٸىٌ، ٴدت١إٔدض خٌْځُص ٖ تهًٲ بفُ 

تٖٹُٷ َزك زٿ ظ٭تٌ زعٹًفٔ وًڄدض في ت٣دٖض ڄعىى٬ص ڄؽٿ خڀٝمص، وخْڄىڄص وخڀ٥ٵىڀص، 

 خت١ىعځٵص ڄؽٿ ٌوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص وخت٠ُت٬تُ.     ولٹىٶ خٔوٕدن، وڀُٙخجك خلمجعم٫

 ڄٙٽځص خڀسمػ:

زٵځ٥ٕتُ ظٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ في ڄًي ٸًَش خت١إٔدض خٌْځُص في خڀ١ٵص خڀٱُزُص 

ڄه خٖٔعٵديش ڄه ؤٔځىذ خڀعمٽتُ في ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش في خڀىٸط خت١ىدٔر، وزىدءً ٬ځً 

 خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص: ځً خٔـدزص ٬ڄد ٔسٷ ظٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ في 

ٌٿ َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص في خت١إٔدض خٌْځُص  -3

 خڀٵځ٥ُٕىُص؟
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ظىخـً خت١إٔدض خڀٵځ٥ُٕىُص ٬ىً ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خڀتي ڄد ٌٍ خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض  -4

 خٔيخٌَ؟

 : ؤًٌخٲ خڀسمػ

 خِظُص:َٕ٭ً ٌٍخ خڀسمػ بفُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص في خت١إٔدض  -3

 خڀٵځ٥ُٕىُص. 

خڀىٸىٲ ٬ځً خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خت١إٔدض خڀٵځ٥ُٕىُص ٬ىً ظ٥سُٷ  -4

 خڀعمٽتُ خٔيخٌَ.

 ؤت٫ُص خڀسمػ:

 ڀځسمػ ؤت٫ُص ٬ځمُص و٬مځُص: 

 :خْت٫ُص خڀ٭ځمُص -ؤوٖ

ظ٩هُ ؤت٫ُص خڀسمػ في ټىوً َسمػ في يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظًُُ٘ ختٗدٌ 

خڀٹُخَخض خٔيخََص في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص، لُػ وـً خڀعمٽتُ خٔيخٌَ خٌعمدڄدً 

خت١هعمتُ ٬ځً لً ٔىخء،  وڀٹً ٘هً خڀٵٽُ خٔيخٌَ وټستَخً ڄه ٸسٿ خْټديتٯُتُ وخڀسدلؽتُ 

خڀٽعدزدض خڀتي ظىدوڀط ٌٍخ خت١ٵهىڂ وؤت٫ُعً ڀځمإٔدض زٙٽٿ ٬دڂ، خت١٭دُٜ ز٭ٟ خڀًَخٔدض و

ؤُٽىن ٌٍخ خڀسمػ ڄٕدت٫ص ٬ځمُص ڄعىخ٠٭ص َٕعٵًُ ڄىً خڀسدلؽتُ وخت١هعمتُ في ٌٍي 

خلمجدپ زدٖٔعٵديش ڄه و٥ص خڀسمػ وخ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀ٭مځٍ وخٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض 

 ڀځسمػ.

 خْت٫ُص خڀ٭مځُص: -ؼدوُد

ٽتُ خٔيخٌَ ُٕٔد٬ً بيخَخض خت١إٔدض خڀٵځ٥ُٕىُص ٬ځً ختٗدٌ بن تٖځُٿ خڀعم

خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه خٔعىًخڂ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ، ت١ٕد٬ًش خڀىلًخض 

خٔيخََص في خت١إٔدض خٌْځُص في ظًُُ٘ ٸُخَخض ت٣دڀٓ بيخَتهد، وظٹًفٔ وًڄدض ؤٴ١ٿ 

 ڀځمٕعٵًَُه ڄه وًڄدتهد.

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ:

ُص خْوفُ: َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص خڀٵ٠ُ

 في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص.
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خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ظىـً تًَٖدض وٜ٭ىزدض ظىخـً خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص ٬ىً 

 ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ.

 ڄعٱتَخض خڀسمػ:

 

 

 

  

 

 

 

 لًوي خڀسمػ: 

 .4243 ختًٟوي خڀّڄدوُص: ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً ٬دڂ -3

 ختًٟوي خت١ٽدوُص: ٸ٥د٪ خت١إٔدض خٌْځُص خڀ٭دڄځص في خڀ١ٵص خڀٱُزُص زٵځ٥ٕتُ.  -4

خڀٍَه ختًٟوي خڀسَُٙص: خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خٌْځُص في خڀ١ٵص خڀٱُزُص زٵځ٥ٕتُ  -5

ظعمًي ڄٕمُدتهڃ خڀى٨ُٵُص زدت١ىدٜر خِظُص: ڄىٝر ؤ٬ځً ڄه ڄًَُ، ڄًَُ، َجُٓ 

 .ٸٕڃ، ڄىٕٷ، بيخٌَ

خٔيخٌَ ويوَي في ظًُُ٘ ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص: ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً خڀٽٙٳ ٬ه خڀعمٽتُ  -6

 خٔيخََص في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص زدڀ١ٵص خڀٱُزُص. خڀٹُخَخض

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ًٖ  خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀ٭ُزُص: -ؤو

يوَ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص في تٖٹُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ : ) ز٭ىىخن0202يَخٔص (ؤزى شمدڀص،  -1

 .يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خْٸًٝ زٱّش -زدتٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص في تٖٹُٷ خڀعمٽتُ 

خٔيخٌَ زدتٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص "يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خْٸًٝ زٱّش". لُػ خ٬عمًض 

خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ، وڄًَخء 

) ڄى٨ٵدً، 464دڄ٭ص خْٸًٝ زٱّش، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ (خڀًوخجُ، وَئٔدء خْٸٕدڂ وخڀٙ٭ر في ـ

 المتغير المستقل المتغير التابع

 التمكين الإداري  القرارات الإدارية
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لُػ تم خٔعىًخڂ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص ڀعمؽُٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ختٟٹُٹٍ، وخٔعىًڄط 

 خڀسدلؽص ؤٔځىذ خت١ٕك خڀٙدڄٿ، زد٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ زُدودض خڀًَخٔص. 

خٔيخٌَ في ـدڄ٭ص  ووځٝط خڀًَخٔص بفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤت٫هد: ڄٕعىي خڀعمٽتُ

خْٸًٝ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ـدء زًَـص ڄىخٴٹص (ټستَش)، وؤوٜط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص 

 ڄه خڀعىُٜدض؛ ڄه ؤت٫هد: خٖٔعمُخَ في تٖٹُٷ ڄٕعىي ؤ٬ځً ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ.  

ت٘ٽتُ خت١٭ځمتُ و٨ُٵُدً و٬ٗٸعً زًَـص خٔٸسدپ : ) ز٭ىىخن0202يَخٔص (ؤَودئو٢،  -0

 .يَخٔص لدڀص –دجٳ خٔيخََص زدت١ًخَْ خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص زٙمدپ ُٔىدء خڀى٨ ٬ځً ٘ٱٿ

ًٌٲ خڀسمػ بفُ خڀعىٜٿ بفُ بـُخءخض ڄٹعُلص ڀعمٽتُ خت١٭ځمتُ و٨ُٵُدً ټمًوٿ 

ڀَّديش بٸسدت٢ڃ ٬ځً ٘ٱٿ خڀى٨دجٳ خٔيخََص زدت١ًخَْ خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص زٙمدپ ُٔىدء، وٸً 

ڄًخوٿ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ، وٸً ظىٜٿ خڀسمػ خ٬عمً خڀسمػ ٬ځً ؤٔځىذ يَخٔص ختٟدڀص ټإلً 

لمجمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: ؤن يَـص وخٸ٫ ٘٭ىَ خت١٭ځمتُ زدڀعمٽتُ خڀى٨ُٵٍ ـدءض 

ڄعى٥ٔص، وٸً ؤوًٜ خڀسدلػ ؤن َعڃ ت٘ٽتُ خت١٭ځمتُ و٨ُٵُدً ټمًوٿ ٔٸسدت٢ڃ ٬ځً ٘ٱٿ 

 خڀى٨دجٳ خٔيخََص زدت١ًخَْ خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص زٙمدپ ُٔىدء. 

ؤؼُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀٙسٽُص ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في : ) ز٭ىىخن0202ځى، يَخٔص (ختٟ -3

 .ٴځ٥ٕتُ –خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص في ٸ٥د٪ ّٰش 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي تٖٹٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ويَـص ت٦دَٔص 

ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀٙسٽُص وتًًَٖ ؤؼُ ٌٍي خْت٪د٢ ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض 

ختٟٽىڄُص خڀ٭دڄځص زٹ٥د٪ ّٰش، وڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ تم خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 

خڀعمځُځٍ، لُػ ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ ت٦ه ٖ ت٭مځىن ؤٌ ڄىٝر بُ٘خفي 

) ٴُيخً، وتم خٔعىًخڂ ٤َُٹص 4:77وَ٭مځىن في خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص وٸً زځٯ ٬ًيٌڃ (

ٹُص ٌخض ڄُلځعتُ، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وعدجؿ ڄه ؤت٫هد: وـىي خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥س

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀٙسٽُص وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض 

ختٟٽىڄُص في ٸ٥د٪ ّٰش، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظ٭َّّ ؤز٭دي تٖٹُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ 

 ڀځ٭دڄځتُ وظٵ٭ُځهد.
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ؤؼُ خت١ُووص خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض : ) ز٭ىىخن0202يَخٔص (خت١َّه،  -4

 .خت١إٔدض خڀًوڀُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰش خٔيخََص في

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خت١ُووص خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض 

خٔص خٔيخََص في خت١إٔدض خڀًوڀُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰش، وڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خت٢ًٲ ڄه خڀًَ

تم خ٬عمدي خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ؤٜمدذ خت١ىدٜر خٔيخََص 

خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خڀًوڀُص في ٸ٥د٪ ّٰش وخت١ٕفځص َتُٝد ڀًي وِخَش خڀًخوځُص وخڀسدڀٯ 

) ڄإٔص، وٸً تم خٔعىًخڂ ؤٔځىذ ختُٟٝ خڀٙدڄٿ تٞم٫ُ خڀ٭دڄځتُ خڀٍَه ٬:9ًيٌد (

ٔيخََص وخُٔ٘خٴُص خِظُص: ڄًَُ، َجُٓ ٸٕڃ، ڄٕد٬ً بيخٌَ، وٸدڄط ت٭عځىن خت١ىدٜر خ

 ) خٔعسدوص.374) خٔعسدوص، وتم خٔعُيخي (396خڀسدلؽص زعى٫َِ (

وڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ؤوً ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خت١ُووص 

خت١إٔدض خڀًوڀُص  خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد خت١ىعځٵص وڄٕعىي ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص في

خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰش، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص زعمٕتُ خت١هدَخض خڀٽدڄىص ڀًي خڀ٭دڄځتُ في 

خت١إٔدض خڀًوڀُص ڀٗٔعٵديش ڄىهد في ٬مځُدض ختٗدٌ خڀٹُخَ في ٌٍي خت١إٔدض وڄعدز٭ص 

 خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض ختًَٟؽص في ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض وظ٥ىٌَُد.

" ټمًوٿ ڀع٭َّّ  Empowermentخڀعمٽتُ " : ىىخن) ز٭0202يَخٔص (ٔ٭ً، -5

خڀٕځىٺ خٔزًخ٬ٍ ڀځ٭دڄځتُ زدت١ٽعسدض ختٞدڄ٭ُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص في خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص 

 .خت١ُټَّص تٞدڄ٭ص خٔٔٽىًََص

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خڀعمٽتُ زإز٭ديي في ظ٭َّّ 

ڀ٭ځمُص خت١ُټَّص تّدڄ٭ص خٔٔٽىًََص، زىٜٵهد خڀٕځىٺ خٔزًخ٬ٍ ڀځ٭دڄځتُ في خت١ٽعسص خ

ت٪ىٌـدً ڀځمٽعسدض ختٞدڄ٭ُص، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وؤٔځىذ يَخٔص 

ختٟدڀص، ټمد وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض، وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ 

) ڄى٨ٵدً ڄؽځىخ 52خٔيخََص، و٬ًيٌڃ (خڀ٭دڄځتُ زدت١ٽعسص خڀ٭ځمُص خت١ُټَّص تّم٫ُ خت١ٕعىَدض 

ت٫ُٚ ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀعمٽتُ 

وخڀٕځىٺ خٔزًخ٬ٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ زدت١ٽعسص ڄ٫ وـىي خَظسد٢ ٸىٌ زتُ يَـدض ؤز٭دي خڀعمٽتُ 

ّ ؤز٭دي خڀعمٽتُ ويَـدض ؤز٭دي خڀٕځىٺ خٔزًخ٬ٍ، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظ٭َّ

 وب٬ديش خڀى٩ُ في خڀُٕدٔص خت٥١سٹص ڀځعمٽتُ زدت١ٽعسص. 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيارالنصف الأول من   45العدد  
 

 
30 

) ز٭ىىخن: ڄٕعىي خڀعٵٽتَ خڀعإڄځٍ و٬ٗٸعً زدتٗدٌ خڀٹُخَخض 0219يَخٔص (خڀًٌُُ٘،  -6

خٔيخََص ڀًي َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر في 

 يوڀص خڀٽىَط.

بفُ: خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعٵٽتَ خڀعإڄځٍ و٬ٗٸعً زدتٗدٌ ًٌٴط خڀًَخٔص 

خڀٹُخَخض خٔيخََص ڀًٌ َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في 

خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر في خڀٽىَط. وٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خت١ىهؿ 

ټىُٔځص تٞم٫ خڀسُدودض زُىمد ټدوط خڀ٭ُىص خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ خَٖظسد٤ٍ، وتم ظٝمُڃ خٔعسدوص 

) ١٬ى ٌُحص ظًََٓ في ڄ٭دًٌ خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ :52خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص ڄاڀٵص ڄه (

خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر في خڀٽىَط، وټدن ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص: وـىي 

وختٗدٌ خڀٹُخَخض  ٬ٗٸص بت٬دزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄٕعىي خڀعٵٽتَ خڀعإڄځٍ،

 خٔيخََص ڀًي َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ.

 ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خْـىسُص:

خڀ٭ٗٸص زتُ  :) ز٭ىىخن(Tuysuz, Murat & Tuysuz, Mustafa, 2020يَخٔص  -3

 ڄٕعىَدض خڀعمٽتُ خت١ًَټص ڀځمى٨ٵتُ في ظُټُد.

The Relationship between Perceived Empowerment Levels of 

Employees in Turkey. 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀعُټُّ ٬ځً خڀُٕدٶ خت١ٙعُٺ ت١ٕعىَدض خڀعمٽتُ وڄ٭ُٴص 

خڀ٭ٗٸص زتُ ڄٕعىَدض خڀعمٽتُ خت١ًَٺ ڄه ٤ُٲ خت١ى٨ٵتُ،  وټدوط خڀ٭ُىص ٰتَ ٬ٙىخجُص 

خڀسُدودض، وظىٜځط ) ٴُيخً، خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ 425(ڄُت٭ص) و٬ًيٌد (

خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: ؤن ڄٕعىَدض خڀعمٽتُ خت١عٝىَش ڀځمسمىؼتُ ٬دڀُص 

ڀځٱدَص لُػ ٩َهُ ؤوً ڀًي خت١سمىؼتُ ڄٕعىي ٬دپ ڄه خٔيَخٺ ڀځ٭ىخڄٿ خڀتي ظايٌ بفُ 

خڀعمٽتُ ٌىدٺ ٬ٗٸدض بت٬دزُص زتُ ز٭ٟ خت١ٕعىَدض، وڀٽه في ڄٕعىَدض ؤوُي ٖ ظىـً، 

ط خڀًَخٔص ز١ُوَش تًًَٖ وي٬ڃ خت١ٕدَ خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ وٌڀٻ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه وٸً ؤوٜ

 .ڄًي ٴ٭دڀُص خڀعمٽتُ
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ز٭ىىخن: ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄ٫ يوَ و٩ڃ ) Sari& Priantinah,2019يَخٔص ( -0

 خت١٭ځىڄدض خٔيخََص: آَخء خْيزُدض.

Managerial Decision Making With The Role Of Management 

Information Systems (MIS): What The Literature Says. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ: ڄ٭ُٴص ڄًي ؤت٫ُص يوَ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص في ختٗدٌ 

خڀٹُخَخض خٔيخََص في ڄإٔدض خ٬ْمدپ، وڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ٌڀٻ خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خت١ىهؿ 

 خڀىٜٵٍ.

خت١٭ځىڄدض خٔيخََص ڀً يوَ ټستَ وٌدڂ في ٜى٫ وڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص: ؤن و٩ڃ 

خڀٹُخَخض خٔيخََص في خت١إٔص. ٴهى َىٴُ ڄ٭ځىڄدض ٌخض ـىيش يٸُٹص وٌخض ٜځص في خڀىٸط 

 خت١ىدٔر ظٕد٬ً خت١إٔص في ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ وخڀعمٽڃ وخْيخء خڀعٙٱُځٍ.

 ت٪د٢ خڀٹُديش ڀعمٽتُ: ) ز٭ىىخنIslam, Jantan & Others, 2018يَخٔص ( -3

 خڀ٭دڄځتُ: ٜىد٬ص خڀعفّجص خت١دڀَُّص.

Leadership Styles for Employee Empowerment: Malaysian Retail 

Industry. 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش خٔيخََص (خڀعسديڀُص، 

خڀعمىَځُص، ٬ًڂ خڀعًوٿ) ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في ٜىد٬ص خڀعفّجص خت١دڀَُّص في ت٤دٴ٩ص 

ت٧ىَ تٔدڀَُّد، وؤٌ  ڄه ٌٍي خْت٪د٢ ؤټؽُ ظإؼتَخً ٬ځً خڀعمٽتُ، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ُٔٗ

خت١ىهؿ خڀٽمٍ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ؤٔدُٔص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه 

) ٴُيخً، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: ؤن ٬322ُىص ٬ٙىخجُص ظٹًَ ذ (

وت٪٣ ٬ًڂ خڀعًوٿ ت٢مد ؤؼُ بت٬دبي ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ ولځط ت٪٣ خڀٹُديش خڀعمىَځُص 

خڀٹُديش خڀعمىَځُص في خت١ُظسص خْټؽُ ظإؼتَخً ڄه ت٪٣ ٬ًڂ خڀعًوٿ ٬ځً خڀعمٽتُ، زُىمد ٨هُ 

وـىي ؤؼُ ٔځبي ڀځىم٣ خڀعسديفِ ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في ٜىد٬ص خڀعفّجص خت١دڀٌُّ، وٸً 

ڄهدَخض ت٪٥ٍ خڀٹُديش خڀعمىَځٍ و٬ًڂ خڀعًوٿ ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ 

 ڀًي ٸُديخض ٸ٥د٪ ٜىد٬ص وز٫ُ خڀعفّجص في ڄدڀَُّد.
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يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش : ز٭ىىخن )Lee, Mu & Others, 2018يَخٔص ( -4

  .وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ: ؤيڀص ڄه ُ٘ټدض ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض خڀُٝىُص

Examining the Structural Relationship among Leadership Styles, 

Employee Empowerment and Organizational Commitment: 

Evidence from Chinese IT Companies 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خٔعٽٙدٲ خڀ٭ٗٸص زتُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ 

ت٪د٢ ؤټؽُ ڄٗءڄص وؤت٫ُص ت٢ڃ، وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، وت١ٕد٬ًش خڀٹديش ٬ځً ٴهڃ ؤٌ خْ

ڀځعمٽتُ وخڀ٭مٿ زإټؽُ ټٵدءش وٴ٭دڀُص، خٔعىًڄط خٖٔعسدوص  ٺ خڀ٭دڄځتُخوڀُٴ٫ ڄٕعىي بيَ

ٴُي ڄه خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټدض ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في  )625ټإيخش ؤٔدُٔص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه (

ؼُ ٬مُٷ ْت٪د٢ ڄٹد٤٭ص ٘ىِّن، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: وـىي ؤ

خڀٹُديش ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ، وؤن ختٟىخٴّ ت٢د ٴ٭دڀُص ټستَش في ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ وتٖٕتُ 

خْيخء، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىٵٍُ ؤتْدغ ڄُټّش ؤټؽُ وظٕعهًٲ خت١ًَخء وظٹُٓ 

 ؤت٪د٢ ٸُديَص ؤوُي. 

زدتٗدٌ  ز٭ىىخن: َز٣ خڀع٭ٹًُ خٖٔعُخظُفٍ )Tirmizi et al, 2018يَخٔص ( -5

 خڀٹُخَخض خٔيخََص في خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص: خڀعى٣ٔ ڀځمُووص خڀعى٩ُمُص.

Linking strategic complexity to management decision making in 

SMEs Mediationof organizational flexibility. 

 ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ: تًًَٖ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀع٭ٹًُ خٖٔعُخظُفٍ وختٗدٌ

خڀٹُخَخض خٔيخََص في خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ختٟفڃ، وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

) وتم ظٝمُڃ 98;ؤٜمدذ وڄًٌَُ خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ختٟفڃ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ (

) خٔعسدوص ٬ځً ڄًَخء وؤٜمدذ 3422خٔعسدوص ټإيخش َجُٕص تٞم٫ خڀسُدودض وتم ظى٫َِ (

 ) خٔعسدوص.467وتم خٔعُيخي (خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص 

وڄه ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص: وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀع٭ٹًُ خٖٔعُخظُفٍ 

 وخت١ُووص خڀعى٩ُمُص، و٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَخض في خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ختٟفڃ.
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يوَ ٬ىخڄٿ خڀعى٩ُڃ وخڀعمٽتُ : ) ز٭ىىخنSharma and Bhati, 0217يَخٔص ( -6

  َّ بڀعّخڂ خت١ى٨ٵتُ في ٜىد٬ص خڀُٕدَخض خت٢ىًَص.وخڀعمٵُّ في ظ٭ّ

The Role of Organizational Factors of Empowerment and 

Motivation in Enhancing Employees’Commitment in Indian 

Automotive Industry. 

ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ بفُ يوَ خڀعمٽتُ خڀعى٩ُمٍ و٬ىخڄٿ خڀعمٵُّ في ظ٭َّّ خڀعّخڂ 

) ڄى٨ٵد ڄه تٜٓ 472خت١ى٨ٵتُ في ُ٘ټدض ٜىد٬ص خڀُٕدَخض، وظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه (

ٜىد٬دض ڀعٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في خت٢ىً وخٔعىًڂ خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض، وڄه ؤٌڃ وعدجؿ 

 خڀًَخٔص: وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص ڀځعمٽتُ وخڀعمٵُّ.

 ض خڀٕدزٹص:ڄد تٯُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه خڀًَخٔد

ظعٵٷ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ـىخور ڄع٭ًيش، ؤت٫هد ؤنهد 

ظعىدوپ ڄٵهىڂ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ، وخڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ 

 خٔيخٌَ.

وڀٽه خڀًَخٔص تٗعځٳ ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ـىخور ڄع٭ًيش ؤت٫هد خٖوعٗٲ 

خڀسمؽُص، وخڀٵُوٞ خڀتي تم ُٜدٰعهد تٟٿ خت١ٙٽځص، وټٍڀٻ ٬ُىص  في خًٌْخٲ، وخڀعٕدئٖض

 خڀًَخٔص، لُػ ٤سٹط ٬ځً خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص خڀ٭دڄځص في خڀ١ٵص خڀٱُزُص. 

وٸً خٔعٵدي خڀسدلػ ڄه خ٬ٗ٤ً ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ب٥٬دء خڀسدلػ ڄ٭ُٴصً لىپ 

وفي زىدء ؤيخش خڀًَخٔص خڀِٗڄص تٞم٫ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، وبؼُخء خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص، 

 خت١٭ځىڄدض، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔدڀُر خٔلٝدجُص وخت١ٹدَُٓ خت١ٕعىًڄص.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص:

 ڄدٌُص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ: -خڀٹٕڃ خْوپ

ًٖ  ڄٵهىڂ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ: -ؤو

ُځص ڀٹً ظ٭ًيض ظ٭َُٵدض خڀعمٽتُ زع٭ًي خڀٽعدذ، ٴمىهڃ ڄه و٩ُ بڀًُ ٬ځً خوً ؤ

ڄه ؤدجٿ خٔيخَش، في لتُ و٩ُ بڀًُ آوُون و٩ُش ٴځٕٵُص، وٌىدٺ ؤ١َدً ڄه خ٬عبري 

ت٦دَٔص ؼٹدٴُص ظٙف٫ خْٴُخي ٬ځً تٖمٿ خت١ٕاوڀُص خڀٙىُٝص ڀع٥ىَُ خڀ٥َُٹص خڀتي 

َايون ٬مځهڃ، ڄه وٗپ ظٵىَٟ خت١ٕاوڀُص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض بفُ خت١ٕعىَدض خڀًوُد ټځمد 
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آوُون ؤن خڀعمٽتُ ٌى ٬سدَش ٬ه خڀىٹٿ خت١ُخٸر ڀځٕځ٥ص ڄه  ؤڄٽه ٌڀٻ، ټمد َؤي ټعدذ

 ).:422خٔيخَش بفُ خت١ى٨ٵتُ في ڄٝځمص خڀ٭مٿ ټٽٿ ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ (خوًَخوْ وڄ٭دَ٭ص، 

ووٕع٭ُٞ خِن ؤٌڃ خڀع٭َُٵدض خڀتي ٌټٌُد خڀٽُعٓدذ ڀځعمٽتُ، خڀعمٽتُ َ٭تٍ ب٥٬دء خڀٕځ٥دن 

ؤ٘ىدٚ، وٌڀٻ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ڄ٭ُىص َعىوً  وختٟٽڃ وخڀٹىش ؤو خڀٹىش ڀٙىٛ ؤو ت٣مى٬ص

) ؤن خڀعمٽتُ ؤلً 4234)، وَُي (خڀىخيٌ، 4235خت١ُمٽه ڀځممٽَه ڀً تٖٹُٹهد(٬ځٍ وؤتًٛ، 

خت١سديَخض خڀٵ٭دڀص خڀتي َٹىڂ بهد خڀٹديش في خت١ى٩مص ختٕدي خڀ٭دڄځتُ وخڀتي ڄه ٘إنهد ڄىك ڄًَّ 

ڀ٭دڄځتُ تٕٔاوڀُص خٖٔعىًخڂ خڀٵ٭دپ ڄه خڀٕځ٥دض ت٢ڃ في ؤيخء ؤ٬مدت٢ڃ، ڄ٫ ظ٭هً وخڀعّخڂ خ

ت٢ٍي خڀٕځ٥دض، وتٔد َايٌ بفُ تٖٹُٷ وعدجؿ ؤٴ١ٿ ڀٽٿ ڄه خڀ٭دڄځتُ وخت١ى٩مص، زُىمد َُي 

)The World Bank,2011 ؤن خڀعمٽتُ ٌى ظ٭َّّ خڀٹًَخض ڀٓٴُخي وختٞمد٬دض ڀٝى٫  (

جؿ ؤ٬مدت٢ڃ وُدَخض، وتٖىَٿ ٌٍي خت٠ُدَخض بفُ ؤٴ٭دپ ووعدجؿ، وڄٕاوڀُص ټدڄځص ٬ه وعد

 وٸُخَختهڃ.                                                            

 ؤًٌخٲ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ: -ؼدوُدً

 َهًٲ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ بفُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ٬ًًَش ؤت٫هد ڄد َځٍ:

َِديش خڀًخٴ٫ ڀعٹځُٿ خْو٥دء و ـ٭ٿ خڀٵُي َعممٿ ڄٕاوڀُص ؤټبر ڀ٬ٓمدپ خڀتي  -3

 َىفٌّد.

 َِديش ٴُٜص خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ. -4

 ي٬ڃ خڀع٥ىَ خت١عىخٜٿ ڀځ٭مځُدض و خت١ىعفدض وخت٠ًڄدض. -5

تٖٕتُ ب٠َدء خڀّزىن لُػ ؤن ٸُذ خڀ٭دڄٿ ڄه خڀّزىن َٕد٬ً ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض  -6

 ز٬ُٕص.

 ظٹځُٿ خڀٱُدذ ٬ه خڀ٭مٿ و يوَخن خڀ٭مٿ. -7

 خلعُخڂ خڀٍخض.َِديش خٔوعدـُص زَّديش خوعىدَ خڀ٭دڄٿ زىٵًٕ و  -8

 خٔع٭مدپ ٠ٱ٣ خڀّڄٗء و ؤٔدڀُر ٴُٶ بيخَش خڀٍخض ڀُٸدزص خڀ٭دڄځتُ و خٔوعدـُص. -9

 ظٹځُٿ خڀ٭رء ٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد و ظٵُٰهڃ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ و ظ٥ىَُ و٣٥ خڀ٭مٿ. -:

ختٟٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ وعدجؿ نهدجُص ڀٓيخء ټعٹځُٿ خڀ١ُد٪ وَِديش خٔوعدـُص وظځسُص  -;

 ض خڀّزىن.ڄع٥ځسد

 خڀٹًَش ٬ځً خت١ىدٴٕص. -32
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 ؤز٭دي خڀعمٽتُ خٔيخٌَ: -ؼدڀؽدً

وٸً َؤي خڀسدلػ ؤن ت٭ًي خْز٭دي خڀعدڀُص ڀځعمٽتُ (ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، خڀعمٵُّ، 

% 72خٖظٝدپ وظًٴٷ خت١٭ځىڄدض، ٴُٶ خڀ٭مٿ، وخڀعًََر) وٌڀٻ ْنهد ل٩ُط زىٕسص ظٵىٶ 

وت١د ٔسٷ  )،4239ؤټبر وٕسص بتٚد٪ ( زىڄ٭ّش، ڄه خٖظٵدٶ زتُ خڀٽعدذ وخڀسدلؽتُ، ؤٌ ٬ځُهد 

 تٯٽه ٌټُ ؤز٭دي خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ټمد َځٍ:

 . ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص: 1

َٹًٝ زدڀعٵىَٟ بٔىدي خت١هدڂ ْ٘ىدٚ وت٤دٔسعهڃ ٬ځُهد ڄه ـدور خٔيخَش، 

 ).4224ٕځر ڄُش ؤوُي (خت٢ىخٌَ، ظٴدڀعٵىَٟ ٌى ٜٗلُدض ظُمىك وٸً 

ك خڀُجُٓ ؤو َٽځٳ آوَُه ڄه خت١ُئؤتُ تّّء ڄه خڀ٭مٿ ) ؤن تٯى4223وَ٭ُٴً (خڀسىٌٍ، 

 خت١ىد٢ زً.

 . تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ:0

ظٕهڃ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص في ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ َِديش يخٴ٭ُعهڃ 

و٠َدٌڃ وخوعمدجهڃ خڀى٨ُٵٍ، وزٝىص ودٜص ٬ىًڄد ظٙس٫ خلعُدـدتهڃ، وز٢ُٙ ظٹًتٯهد في 

ظٹىفٔ خْيخء، ڀٽٍ ٖ ت٘ىك ختٟىخٴّ بٖ ت١ٕعمٹُهد، وظٽىن خڀىٸط خت١ىدٔر وَز٥هد زى٩دڂ 

تٔؽدزص يخٴ٫ لٹُٹٍ ڀع٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وخت١ى٩مدض ټىدظؿ نهدجٍ ڀځعمٽتُ، وڀٽٍ َٽعر 

تٞهىي خڀعمٽتُ خڀىفدق ت٬ر ؤن َعڃ َز٣ خڀعٹًَُ وخت١ٽدٴإش خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄځىن 

 )4237زإًٌخٲ خت١ى٩مص (زًَُ وآوُون، 

 ٝدپ وظًٴٷ خت١٭ځىڄدض: . خٖظ3

وَٹًٝ زدٖظٝدپ ظًٴٷ خت١٭ځىڄدض في خٔعىًخڂ خٔيخَخض وڄى٨ٵُهد ٬بر ؤدجٿ 

خظٝدپ لًَؽص، ظٕد٬ً ٬ځً ظىخٜٿ خٔيخَش ڄ٫ ٰتٌَد ڄه ختٞهدض ٬ه ٤َُٷ ؤـهّش 

ختٟدٔر و٘سٽدض خٔوعُوط، بٌ ؤن ظىٴُ خت١٭ځىڄدض َ٭ِّ ڄه خٖڀعّخڂ خڀٍختي ڀٓٴُخي، ت٦د 

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤدج٣ ٬ًش ڀىٹٿ خت١٭ځىڄدض ڀُٕهٿ خڀىٜىپ بڀُهد في خڀّڄدن وخت١ٽدن َٕعځّڂ 

خت١ىدٔستُ، ٴٗ ـًوي ڄه ظىخٴُ خت١٭ځىڄدض خڀتي ٖ تٯٽه خٔعىًخڄهد ٬ىً ختٟدـص بڀُهد 

  .):422(لٕتُ، 
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 زىدء ٴَُٷ خڀ٭مٿ:. 4

زدن ٴَُٷ خڀ٭مٿ َعٽىن ڄه ٘ىٝتُ ؤو ؤټؽُ ڄ٭د ڀعمٹُٷ ًٌٲ Levesqueَٙتَ 

 ).4235ڄٙعُٺ، و َىـً ٴُمد زُىهڃ ظٹدَذ وٵٍٕ وڄٽدفٓ (٬ٵدوص، 

 . ظًََر خڀ٭دڄځتُ:5

ڀٹً ظىدوپ ٬ځمدء خٔيخَش وخڀسدلؽتُ وخڀٽعدذ ڄٵهىڂ خڀعًََر ڄه ـىخور ڄعىى٬ص و 

ِوخَد ت٥عځٵص، ٬ٽٕط وـهص و٩ُ ټٿ ڄىهڃ لىپ ٌٍخ خت١ٵهىڂ،  وڀٽىهد تُٚ٭هد خظٵٹط 

خڀ٭دڄځتُ وخڀُٙټص ټٽٿ، وڄه ٌٍي خت١ٵدٌُڃ ؤن خڀعًََر ٌى زدڀىهدَص ٬ځً يوَي في َٴ٫ ټٵدءش 

ظځٻ خڀ٭مځُص خت١ىع٩مص خت١ٕعمُش خڀتي ظٽٕر خڀٵُي ڄ٭ُٴص ؤو ڄهدَخض ْيخء ٬مٿ ڄ٭تُ ؤو زځىٮ 

ًٌٲ ت٤ًي، ٴدڀعًََر ٌى وٙد٢ بوٕدفٓ ت٣٥٥  ڀً َهًٲ بفُ بلًخغ ظٱُتَخض في 

ڄ٭ًٖض خْيخء و٤ُٶ خڀ٭مٿ وخڀٕځىٺ خت١عًَزتُ ڄه ودلُص خت١٭ځىڄدض وخت١هدَخض وخت٠برخض و

 ).4235(خڀ٭سًٌُ، 

 وٝدجٛ خڀعمٽتُ: -َخز٭دً

 ):4232ظعمؽٿ وٝدجٛ خڀعمٽتُ ٴُمد َځٍ (خڀٵد٠ٿ، 

ت٭ٹٷ خڀعمٽتُ َِديش خڀىٵىٌ خڀٵ٭دپ ڀٓٴُخي وٴُٶ خڀ٭مٿ زة٥٬دجهڃ خت١ًَّ ڄه ختَُٟص في  -3

 خٔيخَش ولَُص خْيخء ت١هدڄهڃ.

َخض خڀٵ٭ځُص ڀځمًََُه وخت١ى٨ٵتُ في لٿ ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ َُټّ خڀعمٽتُ ٬ځً خڀٹً -4

وخِْڄدض. َٕعهًٲ ت٘ٽتُ خت١ًََُه وخڀ٭دڄځتُ خٔعٱٗپ خڀٽٵدءش خڀتي ظٽمه يخوٿ 

.ًٗ  خْٴُخي خٔعٱٖٗ ټدڄ

ت٬٭ٿ خڀعمٽتُ خت١ًَخء ؤٸٿ خ٬عمديخً ٬ځً خٔيخَش خڀى٥ًٔ في بيخَش خْو٥ٙص وَ٭٥ُهڃ  -5 

 هڃ.خڀٕځ٥دض خڀٽدٴُص في ت٣دپ ٬مځ

خت١ٙدَټص في خڀٹىش ووځٷ ختُٞؤش في خت١سديؤش  ولٿ خت١ٙدټٿ وظٙٽُٿ ٴُٶ خڀ٭مٿ، وظٵ٭ُٿ  -6

 و٩دڂ خٖظٝدپ.

 ؤٔدڀُر خڀعمٽتُ خت١٭دُٜش: -ودڄٕدً

ظ٥ُٶ خڀٽعدزدض خت١٭دُٜش بفُ ٬ًش ختٕدٌدض وؤٔدڀُر في خڀعمٽتُ وٸً ٌټُ (ڄځمڃ، 

 ) ؤت٫هد ټمد َځٍ:4228
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خْٔځىذ ٬ځً يوَ خڀٹدجً ؤو خت١ًَُ في ت٘ٽتُ خت١ى٨ٵتُ، وَٙتَ ؤٔځىذ خڀٹُديش:  َٹىڂ ٌٍخ  -3

ٌٍخ خْٔځىذ بفُ ؤن خت١إٔص خت١مٓٽىص ٌٍ ظځٻ خت١إٔص خڀتي ظع١مه و٥دٶ بُ٘خٲ 

وخ٫ٔ، تٔ٭تٌ: ؤن وٕسص خت١ى٨ٵتُ بفُ خت١ًََُه وٕسص ٬دڀُص زدڀٹُدْ بفُ ٌٍي خڀىٕسص 

ؤټبر ڀځمٕعىَدض خٔيخََص خڀًوُد في خت١إٔدض خڀعٹځًَُص، وظع١مه ؤ١َدً ڄىك ٜٗلُدض 

في خت١إٔص وٌٍخ خْٔځىذ َُټّ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً ظٵىَٟ خڀٝٗلُدض ڄه ؤ٬ځً بفُ 

 ؤٔٵٿ.

ؤٔځىذ ت٘ٽتُ خْٴُخي: وَعممىَ ٌٍخ خْٔځىذ لىپ خڀٵُي (ؤٌ: ت٘ٽتُ خڀٍخض،) وَبرِ  -4

ٗڀُص في خڀعمٽتُ ٌىد ٬ىًڄد ظسًؤ خڀ٭ىخڄٿ خٔيَخټُص ڀځٵُي زٹسىپ خت١ٕاوڀُص وخٖٔعٹ

ختٗدٌ خڀٹُخَ، لُػ ؤن خت١ى٨ٵتُ خت١عمٽىتُ تٯعځٽىن ڄٕعىَدض ؤټبر ڄه خڀ٥ُُٕش 

وخڀعمٽڃ في ڄع٥ځسدض خڀى٨ُٵص، وٸًَش ؤټبر ٬ځً خٔعؽمدَ خت١٭ځىڄدض وخت١ىخَي ٬ځً 

 خت١ٕعىَدض خڀٵُيَص.

ؤٔځىذ ت٘ٽتُ خڀٵَُٷ: َ٭عمً ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ت١د ڀً ڄه ٴىخجً ظعفدوِ  -5

خڀ٭مٿ خڀٵُيٌ، وخڀعمٽتُ ٬ځً ٌٍخ خْٔدْ َٹىڂ ٬ځً زىدء خڀٹىش وظ٥ىٌَُد وَِديتهد 

 ڄه وٗپ خڀع٭دون ختٞمد٬ٍ وخڀُٙخټص وخڀ٭مٿ ڄ٭دً.

ؤٔځىذ ختٞىيش خڀٙدڄځص وخڀعمٽتُ: لُػ َ٭عمً ڄٵهىڂ ختٞىيش ٬ځً ڄسًؤ ؤٔدٍٔ وٌى  -6

تهد ڄه وٗپ ٬مځُص خڀعمٕتُ خت١عىخٜٿ وخڀعًَت٬ٍ في ټٿ ؤز٭دي خت١ى٩مص وت٣دٖ

خت٩ُخ٢ ختٞم٫ُ وڄٙدَټعهڃ خڀٵد٬ځص في ٬مځُص خڀع٥ىَُ وتٖٕتُ ختٞىيش، وٌٍخ 

زدڀعدفِ ت٭عدؾ بفُ ڄىك خت١ى٨ٵتُ وى٬دً ڄه ختَُٟص في خڀعُٝٲ ووى٬دً ڄه خٖٔعٹٗڀُص 

 وخت١ٕدت٫ص في ختٗدٌ خڀٹُخَ وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص ڀعمٹُٷ خڀعٹًڂ ڀځمى٩مص.

ڀعمٽتُ: وَٹىڂ ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً ختٞم٫ زتُ خْٔدڀُر ؤٔځىذ خْز٭دي خت١ع٭ًيش في خ -7

خڀٕدزٹص، وَ٭عمً ٬ځً ٴٽُش خوً لتى ظٽىن ٬مځُص خڀعمٽتُ ٴد٬ځص وودـمص ٴٗ زً ڄه 

ؤن ظٹىڂ ٬ځً ـىخور وؤٔٓ ڄع٭ًيش ڄؽٿ خڀع٭ځُڃ وخڀٹُديش خڀىدـمص وخت١ُخٸسص خڀٵد٬ځص 

 وخڀ٬ًڃ وخڀعٙف٫ُ خت١ٕعمُ وخت٢ُٽځُص خت١ىدٔسص.

 ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ: -ٔدئدً

ٸً ظىخـً خت١إٔدض ز٭ٟ خت١٭ىٸدض خڀتي تًٖ ڄه ٸًَتهد ٬ځً ظ٥سُٷ ت٘ٽتُ 

 ):4239خڀ٭دڄځتُ، وڄه ظځٻ خت١٭ىٸدض ڄد َځٍ (زىًٌَِ، 
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 خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خت٢ُڄٍ. -3

 خت١ُټَّص خڀًًَٙش في ٔځ٥ص ختٗدٌ خڀٹُخَخض. -4

 وىٲ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڄه ٴٹًخن خڀٕځ٥ص. -5

 ٬ًڂ خڀُٰسص في خڀعٱُتَ. -6

 وىٲ خٔيخَش خڀى٥ًٔ ڄه ٴٹًخن و٨دجٵهد وخڀٕځ٥ص. -7

 وىٲ خڀ٭دڄځتُ ڄه تٖمٿ خڀٕځ٥ص وخت١ٕحىڀُص. -8

 خْو٩مص وخٔـُخءخض خڀٝدَڄص خڀتي ٖ ظٙف٫ ٬ځً خت١سديؤش وخٖزعٽدَ. -9

 خڀَُٕص في ظسديپ خت١٭ځىڄدض. -:

 ٠٭ٳ و٩دڂ خڀعمٵُّ. -;

 ديش خٔيخََص خڀعٹځًَُص.ظٵ١ُٿ ؤٔځىذ خڀٹُ -32

 ٠٭ٳ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خڀٍختي. -33

 ٬ًڂ خڀؽٹص خٔيخََص. -34

 ٬ًڂ ڄٗجمص خت١ٽدٴأض. -35

 ٠ُٷ خڀىٸط وټؽُش خ٬ْسدء خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٷ خڀ٭دڄځتُ. -36

 

 ڄدٌُص خڀٹُخَخض خٔيخََص: -خڀٹٕڃ خڀؽدفٓ

 ًٖ  ڄٵهىڂ خڀٹُخَخض خٔيخََص: -ؤو

يخََص ڄه خت١هدڂ خڀٝ٭سص خڀتي ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ ڄعىٍَهد ْوً بن ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔ 

َعممٿ ڄٕحىڀُص وعدجؿ ٌٍي خڀٹُخَخض ٔىخء ټدوط ٜدجسص ؤو ٰتَ ٌڀٻ، وفي لدپ ټدوط وعدجؿ 

خڀٹُخَخض ٰتَ ڄُٰىذ ٴُهد ٴةنهد ڄه خلمحعمٿ ؤن ظ٭ىي زدڀ١َُ ٬ځً خت١إٔص، وظ٭ُٷ تٖٹُٷ 

د، وودٜص في خْوٸدض ختُٟـص وخڀٹُخَخض ؤًٌخٴهد ٴُمد َع٭ځٷ تٕٔعٹسٿ خت١إٔص زإټمځه

) ڄٵهىڂ ختٗدٌ خڀٹُخَخض زإوً: 4242)، وظ٭ُٲ (خت١َّه، 4232ختٟٕدٔص وخت١ٝتََص (٤٭مص، 

ٌى خت١ٹًَش ٬ځً بت٬دي لٿ َىسٱٍ خڀىٜىپ بڀًُ تٟٿ ڄٙٽځص خ٬ع٠ُعً ؤو ڄىٸٳ ت٤تَ، ڄه 

خٖوعُدَ ٬ځً خت١٭ځىڄدض وٗپ خوعُدَ لٿ ڄه زتُ زًخجٿ ختٟٿ خت١ىـىيش ؤو خت١سعٽُش، وَ٭عمً 

خڀتي تٚ٭هد ٬ه خت١ٙٽځص زد٠ٔدٴص بفُ خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض وخت٠برش وخڀع٭ځُڃ وخت١هدَخض 
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) زإوً: "٬مځُص خوعُدَ زًَٿ وخلً ڄه زتُ ت٣مى٬ص ڄه 4235خڀٵُيَص"، وَ٭ُٴً (٬ىخي، 

خڀسًخجٿ خت١مٽىص، ڀعمٹُٷ ًٌٲ ؤو ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ وٗپ ٴعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص وًََٝ 

 ,Sari& Priantinahخڀٙىٛ خڀٌٍ تٯځٻ خڀٕځ٥ص وخڀُٰسص وخت١٭ځىڄدض"، وَ٭ُٴً ( ٬ه
) زإوً: "خڀ٭مځُص خڀٌٍىُص خت١عمؽځص في خوعُدَ خت٠ُدَخض خت١ى٥ٹُص زًٖ ڄه خت٠ُدَخض 2019

 خت١عدلص، وٌٍخ َ٭تٍ خڀعٹُُڃ وخٖوعُدَ ڄه زتُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسًخجٿ خت١عىدٴٕص".

 خٔيخََص: ؤت٫ُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض -ؼدوُدً

ظ٭ً ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ت٤ىَ خڀ٭مځُص خٔيخََص، وٸځر خٔيخَش  

)، لُػ بنهد ٬مځُص 4235خڀىدزٟ خڀٌٍ ت٭ٹٷ ڀځمإٔص خٖٔعمُخََص في خڀ٭مٿ (٬ٹُځٍ، 

ڄعًخوځص في ت٫ُٚ و٨دجٳ خٔيخَش ووٙد٤دتهد، وٌٍ ٖ ظ٭عبر و٨ُٵص ڄٕعٹځص ڄه و٨دجٳ 

ٔدُٔص ت١مدَٔص ت٫ُٚ و٨دجٳ خٔيخَش ڄه ت٣ُ٥ٗ، ظى٩ُڃ، ظىـًُ، خٔيخَش، زٿ خْيخش خْ

 )، وتٯٽه ظى٠ُك ؤت٫ُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ٴُمد َځٍ:4232 ،وَٸدزص (خت٠ٵدـٍ

ظعىٍ خٔيخَش ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُخَخض في ڄُلځص خڀعى٣ُ٥، ٴ٭ىً و٫٠ خت٣٥٠ وتًًَٖ  -

وب٬ًخي خڀبرخڄؿ ؤو تًًَٖ خت١ىخَي خڀِٗڄص خًٌْخٲ خت٥١ځىذ خڀىٜىپ بڀُهد ؤو َٔڃ خڀُٕدٔدض، 

 ).4232 ،ؤو خوعُدَ ڀعٙٱُځهد ؤٴ١ٿ خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر (خت٠ٵدـٍ

وفي ڄُلځص خڀعى٩ُڃ َعڃ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ٬ىً تًًَٖ خت١هدڂ وخْو٥ٙص خت١ع٭ًيش،  -

ټدڀٹُخَخض خت١ُظس٥ص زددت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، وخٔـُخءخض خڀعى٩ُمُص و٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض زتُ 

ځتُ وظٹُٕڃ خڀ٭مٿ وڄٕحىڀُص خڀ٭دڄځتُ، وخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ووى٬ً ولفمً وؤٔٓ خڀ٭دڄ

ظٹُٕڃ خٔيخَخض وخْٸٕدڂ، وخْٴُخي خڀٍَه تٖعدؾ ڀًَهڃ ڀځٹُدڂ زد٬ْمدپ خت١ىعځٵص وو٥دٶ 

 ).4232خُٔ٘خٲ خت١ىدٔر وو٥ى٢ خڀٕځ٥ص وخت١ٕاوڀُص وخٖظٝدپ (خت٠ٵدـٍ، 

ٙإن تًًَٖ خت١٭دَتَ خت١ٗجمص ڀٹُدْ وعدجؿ في ڄُلځص خڀُٸدزص َعڃ ختٗدٌ ٸُخَخض ز -

خ٬ْمدپ، وخڀع٭ًَٗض خڀتي ٔىٲ تَُٕهد ٬ځً خت٥٠ص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٝمُك خْو٥دء بن 

 ).4232وـًض (خت٠ٵدـٍ، 

ظ٭عبر ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض ڄهمص ٬ٖعمدي ت٧دق ټدٴص خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص خٔيخََص  -

 ).4232وآوُون،  ٬ځُهد (ٴُدٞ

َ خڀ٭مځُص خٔيخََص وٵٕهد (٬دڄُ خض في يوَش ڄٕعمُش ڄ٫ خٔعمُخختٗدٌ خڀٹُخَتُٕي ٬مځُص  -

 )4238وخت١ٌُٝ، 
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وَٗل٧ خڀسدلػ ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ زإن ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض ظىعُٙ في ت٫ُٚ 

خت١ٕعىَدض خٔيخََص، وظىـً في ټٿ ٬مځُص بيخََص، وفي ټٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ خت١ُٙو٪، وٖ 

خ٬ْمدپ، بٖ ڄه وٗپ ختٗدٌ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹُخَخض، زٙٽٿ ڄعُخز٣ تٯٽه خڀٹُدڂ زدْو٥ٙص و

وڄعٽدڄٿ في ٔسُٿ تٖٹُٷ، وٸً ؤٜسك ڄد تٯُّ خت١ًَُ خڀىدـك ڄه ٰتَ خڀىدـك ٌى ټٵدءظً 

 وڄهدَظً في ختٗدٌ خڀٹُخَخض.

 ؤوىخ٪ خڀٹُخَخض خٔيخََص: -ؼدڀؽدً

َعڃ ختٗدٌ خڀٹُخَخض زٙٽٿ َىڄٍ بڄد زٝىَش ٬ٵىَص، ؤو زٝىَش ڄى٠ى٬ُص ڄه ؤـٿ  

ظُٕتَ خْڄىَ ختُٟدظُص، وظّيخي خڀٹُخَخض ظ٭ٹًُخ ټځمد خوعٹځىد بفُ خت١ٕعىَدض خڀ٭ځُد و٩ُخً 

ڀع٭ًي خڀٹُخَخض وظىى٬هد في خلمجدٖض خٔيخََص، وتٯٽه ظٝىُٳ خڀٹُخَخض خٔيخََص بفُ: 

 )4232(٬ځُدن، 

 ه لُػ ٤َُٹص ختٗدٌٌد: ٸُخَخض يتٯٹُخ٤ُص وٸُخَخض زتَوٸُخ٤ُص.ڄ -3 

 ڄه لُػ ت٣دپ خٌٖعمدڂ: ٸُخَخض ُٔدُٔص، خـعمد٬ُص... بفٍ. -4 

 ڄه لُػ يَـص خت١ٙٽځص ويَـص ظ٭ٹًٌُد: ٸُخَخض ٔدټىص وٸُخَخض يَىدڄُٽُص. -5 

 ڄه لُػ خڀ٭ٹٗوُص وخڀًُ٘: ٸُخَخض ًَُ٘ش وٸُخَخض ٰتَ ًَُ٘ش. -6 

 ختٞهص خڀتي ؤًَٜتهد: ٘ىُٝص وظى٩مًُ.لٕر  -7 

 لٕر خڀىٸط خت١عدق: ٸُخَخض خِْڄص وٸُخَخض خڀٵُٜص. -8 

 ڄه لُػ خت١ًي ؤو خڀ٭مىڄُص: ٸُخَخض ٴُيَص وٸُخَخض ظى٩ُمُص. -9 

  ڄه لُػ ٸىتهد وڄًي و١ى٬هد ٬ٔديش خڀى٩ُ: ٸُخَخض ؤوڀُص، وٸُخَخض ٸ٥٭ُص. -: 

 ؤٔدڀُر ختٗدٌ خڀٹُخَخض: -َخز٭دً

خْٔدڀُر خت١ٕعىًڄص ڀٝىد٬ص خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وٗپ تًًَٖ ٤سُ٭ص  ظع٭ًي

خت١ٙٽځص وخڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص بهد وظٹًَُ خت١ًَُ، ڀٍخ تٯٽه خڀٹىپ زإوً ٖ َىـً ؤٔځىذ ڄه 

خْٔدڀُر َ٭عبر ؤٴ١ٿ ڄه ٰتَي تٯٽه ظ٥سُٹً في ٘تى خڀ٩ُوٲ، زٿ ؤن ټٿ ٨ُٲ تٯځٍ وى٪ 

ٔدڀُر ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص بفُ ؤٔدڀُر ټُٵُص خْٔځىذ خڀٌٍ تٯٽه ظ٥سُٹً، وظىٹٕڃ ؤ

 ):4233وؤٔدڀُر ټمُص ټمد َځٍ (ټىَظٿ وؤزى ٰځ٩ُص، 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيارالنصف الأول من   45العدد  
 

 
41 

خْٔدڀُر خڀٽُٵُص: َىـً خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خڀٽُٵُص خڀتي ظٕعىًڂ في ختٗدٌ  -3 

خڀٹُخَخض وؤت٫هد: (ختٟٽڃ خڀٙىٍٝ ؤو خڀسًَهص، ختٟٹدجٷ، خت٠برش، خَِخء)، (ؤزى تُٝش، 

4236.( 

ْْٔدڀُر خڀٽمُص: خظٕ٭ط يخجُش خٌٖعمدڂ ز٭ځڃ خٔلٝدء في ختٗدٌ خڀٹُخَخض -4  وٌڀٻ  ،خ

خڀٹُخَخض خڀتي ظعىٍ ظٽىن في ٨ٿ خت١ىد٤ُش ؤو ٬ًڂ خڀعإټً ؤو في لدٖض  ْن ڄ٭٩ڃ

خت١ىدٴٕص، ؤٌ ؤنهد ظعىٸٳ ٬ځً خٖلعمدٖض في خڀعىسا زدت١ٕعٹسٿ خت١سهڃ وظٹُزً زٝىَش 

خت١ًَُ ؤن َٹَُ في ٠ىء ڄد َُخي ڄىدٔسد، وڄه ؤٌڃ ٌٍي تٯٽه َئَعهد، ٴُٕهٿ ٬ځً 

خْٔدڀُر: (تْىغ خڀ٭مځُدض، و٩َُص خٖلعمدٖض، و٩َُص خت١سدََدض، ؤٔځىذ ٘فُش 

 ).4232خڀٹُخَخض، ؤٔځىذ يَخٔص ختٟدٖض، وخڀبرت٣ص خت٥٠ُص) (ڄىًٔ، 

 خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش في ٬مځُص خڀٹُخَخض خٔيخََص: -ودڄٕدً

خض في ټدٴص ڄُخلځهد ظٹ٫ ٬ځً ٘ىٛ وخلً ؤو ت٣مى٬ص ڄه ڄٕاوڀُص ختٗدٌ خڀٹُخَ

خْ٘ىدٚ، وٸً ظعإؼُ ٌٍي خڀٹُخَخض ز٭ًش ٬ىخڄٿ ٸً ظايٌ بفُ ٬ًڂ بًٜخٌَد ؤو ڄ٭د٠َعهد 

ڄه خت١ىٵٍَه، ؤو ڄه خت١ع٭دڄځتُ ڄ٫ خت١إٔص ڀ٭ًڂ تٖٹُٷ ڄٝدتٟهڃ وٰدَدتهڃ، لُػ ٌىدٺ 

     :٬ًش ٬ىخڄٿ ظاؼُ في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ڄىهد ڄد َځٍ

خڀ٭ىخڄٿ خڀىٵُٕص: وٌٍ ٬سدَش ٬ه خڀعٽىَه خڀىٵٍٕ ت١عىٍ خڀٹُخَ وَٙمٿ ٌڀٻ: خت٠ځٵُص  -3 

خڀ٭ځمُص، خٔيَخٺ، خڀٹُڃ، وخڀًوخٴ٫، وخٖتٕدٌدض، وخڀٝٵدض، وټٍڀٻ خت٠برش خڀٙىُٝص، 

وٸً تٮعځٳ ڄعىٍو خڀٹُخَخض في ٴهمهڃ وظٵٕتٌَڃ ت١د ت٭٣ُ بهڃ ڄه ڄ٭ځىڄدض 

ٿ خت١ىدٔسص، لُػ ؤن خت١ًََُه خڀٍَه َعمع٭ىن وظٙىُٛ خت١ٙٽٗض وتًًَٖ خڀسًخج

زدڀٍټدء ؤهىڀص خڀع٭ځڃ وخت١٭ُٴص وخت٠برش تٯٽىهڃ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ز٬ُٕص ؤټبر وؤټؽُ 

 ).OMARLI,4239وى٬ُص ڄه خِوَُه (

خڀ٭ىخڄٿ ختٞعمد٬ُص: وظٙمٿ خڀ١ٱى٢ خت٠دَـُص خڀتي َعُظر ٬ځُهد ٴُٞ ز٭ٟ  -4 

إؼتَ خت١عسديپ زتُ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ، ؤو ؤٴُخي خت١إٔدض خڀٹُخَخض ٬ځً بيخَش خت١إٔص، ؤو خڀع

 )OMARLI, 2017خٖـعمد٬ُص خْوُي خڀُتُٝص ڄىهد وٰتَ خڀُتُٝص (

خڀ٭ىخڄٿ خت١ٟدََص وخڀؽٹدٴُص: وظٙمٿ خڀٹُڃ خڀًَىُص، وخڀ٭ديخض خت١ىَوؼص، وخڀعٹدڀًُ  -5 

ٸً َعإؼُ  خٖـعمد٬ُص خڀٕدجًش، وخڀتي ٸً تٖٽڃ ؤٴٽدَ خْٴُخي ؤځىټهڃ، وزدڀعدفِ
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ڄعىٍو خڀٹُخَخض بهٍي خڀ٭ىخڄٿ لتُ خوعُدَ خڀسًَٿ خْٴ١ٿ ؤو وٜىڀً ٖتٗدٌ خڀٹُخَ 

 ).4232(ڄىًٔ، 

٬ىخڄٿ خڀسُحص: ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ٌٍ ٬مځُص ڄع٭ًيش خت٥٠ىخض، ټمد ظاؼُ خڀ٩ُوٲ  -6 

ْن خت١إٔدض في ظٵد٬ٿ ڄٕعمُ ڄ٫ ت٥ُ٤هد، وخڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص  ،خڀسُحُص ٬ځً ـىيتهد

ؼُ ٬ځً خت١إٔدض بفُ لً ټستَ، وت٬ر ؤن ظٕعىً ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ظا

 ).4232بفُ ت٪ىٌؾ خڀعٵد٬ٿ زتُ خڀ٭ىخڄٿ ٔىخء خڀًخوځُص ؤو خت٠دَـُص (ڄىًٔ، 

ظإؼتَ خڀسُحص خت٠دَـُص: ؤن خت١إٔص ت٘ؽٿ وځُص ڄه وَٗد خلمجعم٫، ٴهٍ ظعإؼُ زدڀسُحص  -

ڄسدُ٘ش، وڄه ؤٌڃ ٌٍي خڀ٩ُوٲ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ٬مځُص خلمح٥ُص ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ 

ختٗدٌ خڀٹُخَ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص: (خٖجعمدن خت١دفِ، ٔ٭ُ خڀٵدجًش، وخڀع١ىڃ) 

 وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص في خڀًوڀص وخت١ىدٴٕص زد٠ٔدٴص بفُ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ.

 ٴُهد وخت١ع٭دڄځتُ ظإؼتَ خڀسُحص خڀًخوځُص: بن لفڃ خت١إٔص وڄًي ت٪ىٌد و٬ًي خڀ٭دڄځتُ -

ڄ٭هد وخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځمإٔص، وَئَص خت١إٔص، وخٖٔعُخظُفُدض، وخت٣٥٠ و٤سُ٭ص 

خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص خڀٕدجًش، ټٿ ٌڀٻ َاؼُ في خڀسُحص خڀًخوځُص ڀځمإٔص، وزدڀعدفِ 

َعإؼُ زٍڀٻ ڄعىٍو خڀٹُخَخض ڀٍڀٻ ت٬ر ٬ځً خٔيخَش ظىٴتَ ختٞى خت١ٗجڃ وخڀسُحص 

 ٽٍ َعمٹٷ ت٧دق خڀٹُخَ خت١عىٍ.خت١ىدٔسص ڀ

 خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظ٭عُٞ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض: -ٔدئدً

ڄهمد خوعځٵط خڀٹُخَخض ٴةنهد ٖ ظ٠ٍُ ختٞم٫ُ زٙٽٿ ټدڄٿ، وڀٽىً تٯؽٿ ٬ځً خْٸٿ 

ؤلٕه ختٟځىپ ٠مه خڀ٩ُوٲ وخت١اؼُخض خڀُخٌىص، وڄه ٌٍي خڀٝ٭ىزدض: ٬ًڂ بيَخٺ خت١ٙٽځص 

ٹًَش ٬ځً تًًَٖ خًٌْخٲ خڀتي تٯٽه تٖٹُٹهد زدتٗدٌ وتًًٌَٖد زٙٽٿ ـًُ، ٬ًڂ خڀ

خڀٹُخَخض، وخڀسُحص خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد خت١إٔص، خْز٭دي خڀٙىُٝص ڀًٌ ڄعىٍ خڀٹُخَ، ووٹٛ 

وڄه خڀٝ٭ىزدض خڀتي ، )4232خت١٭ځىڄدض ؤو ٬ًڂ يٸعهد وخت٠ىٲ ڄه ختٗدٌ خڀٹُخَخض (٤٭مص، 

  :ظىخـً ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض ڄد َځٍ

ڀًخوځُص: وٸً تًٖ ڄه خوعُدَ ختٟٿ خت١ىدٔر وظعمؽٿ في ټٿ ڄه: خڀ٭ىخجٷ خڀ٭ىخجٷ خ -3

وټٿ ٌٍي خڀ٭ىخجٷ ٸً تٖعڃ ٬ځً بيخَش  ،خت١دڀُص، خڀ٭ىخجٷ خڀسَُٙص، وخڀ٭ىخجٷ خڀٵىُص

خت١إٔص ُٜٲ خڀى٩ُ ٬ه لٿ َ٭عبر خْٴ١ٿ زٕسر وٹٛ خْڄىخپ ؤو ٬ًڂ ٸًَش 
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وـًًَش، وڄه ز٭ٟ خڀ٭ىخجٷ  خت١ى٨ٵتُ خڀٵىُص ؤو ٠ُوَش خٖٔع٭دوص زإيوخض ڄعٹًڄص

 ):hunger et al, 2018خڀًخوځُص ڄد َځٍ (

تُّٖ خڀؽٹص خت١ٵ٤ُص: تًٖغ ٬ىًڄد تٯُٿ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ بفُ خ٬ٖعٹدي زإنهڃ َ٭ُٴىن  -

 َ٭ُٴىوً ؤو ت٭مځىن وـهدض و٩ُ بت٬دزُص ٰتَ وخٸ٭ُص ْوٵٕهڃ وؤيخجهڃ. ؤټؽُ ت٦د

خڀٍَه تٯُځىن بفُ خڀُٰسص في ختٟٝىپ ٬ځً تُّٖ خٔ٘سد٪ خڀٵىٌَ: َٝٳ ڄعىٍو خڀٹُخَ  -

 ڄٽدٴأض ٴىََص وتٕىر خڀعٽدڀُٳ خت١سدُ٘ش.

خڀعمُّ خٖوعٹدجٍ: ٬ىًڄد َٹىڂ ڄعىٍو خڀٹُخَ زعى٩ُڃ خْلًخغ وظٵٕتٌَد زٙٽٿ خوعٹدجٍ  -

 زىدء ٬ځً ظٝىَختهڃ خت١عمُّش.

دَختهڃ تُّٖ خڀعإټًُ: َٝٳ ڄعىٍو خڀٹُخَ خڀٍَه َٕ٭ىن ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ظاټً وُ -

 خڀٕدزٹص وت٭ٕمىن خت١٭ځىڄدض خڀتي ظع٭دَٞ ڄ٫ خْلٽدڂ خڀٕدزٹص.

تُّٖ و٫٠ خ٤ٔدَ: ت٭ًغ ٬ىًڄد تٮعدَ ؤو َبرِ ڄعىٍ خڀٹُخَ ـىخور ڄ٭ُىص ڄه خت١ىٸٳ  -

 ڄ٫ خٔعؽىدء ختٞىخور خْوُي.

تُّٖ خٔظدلص ؤو خڀعىخٴُ: ٬ىًڄد تٯُٿ ڄعىٍو خڀٹُخَ بفُ ظٍټُ خْلًخغ خْټؽُ لًخؼص  -

 ص في ٌخټُتهڃ.ولُىَ

تُّٖ خڀعمؽُٿ: ٬ىًڄد َٹىڂ ڄعىٍو خڀٹُخَ زعٹُُڃ خلعمدپ وٸى٪ لًغ زىدء ٬ځً ڄًي  -

 ظٙدبهً ڄ٫ خْلًخغ خْوُي.

خڀ٭ٙىخجُص: ْن ڄ٭٩ڃ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ت٬ًون ٜ٭ىزص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀًٝٴص ٬ځً خڀُٰڃ  -

 ً ڀځعىسا.ڄه ؤن خْلًخغ خڀ٭ٙىخجُص تًٖغ ڀځفم٫ُ، وٖ َىـً ڄد تٯٽه خڀٹُدڂ ز

و٥إ خڀعٽځٵص خڀٱدَٸص: ٬ىًڄد َىًٕ ڄعىٍو خڀٹُخَ ؤن خت٠ُدَخض ختٟدڀُص ٰتَ ٸديَش ٬ځً  -

 ظٝمُك خت١د٠ٍ.

خڀعمُّ خڀٹدجڃ ٬ځً خت١ٝځمص خڀٍخظُص: َٝٳ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ خڀٍَه َٕد٬َىن بفُ وٕر  -

 خڀٵ١ٿ ْوٵٕهڃ ٬ىً خڀىفدق.

ِوَخً زإنهڃ ټدوىخ َعىٸ٭ىن زًٸص  خت٨ُخٲ خت١د٠ٍ: ٌى ڄُٿ ڄعىٍو خڀٹُخَ بفُ خ٬ٖعٹدي -

 وعدجؿ لًغ ڄد تٔفُي ؤن ظٝسك ٌٍي خڀىعُفص ڄ٭ُوٴص.

خڀ٭ىخجٷ خت٠دَـُص: وٌٍ ظعمؽٿ زدڀًوڀص، خڀُؤٌ خڀ٭دڂ، خت١ىدٴٕتُ، وخت١ٕعهځٽتُ، لُػ ؤن  -4

خت١إٔص ٌٍ ـّء ڄه خلمجعم٫، وزدڀعدفِ ٴةن ٸُخَختهد ظاؼُ زٝىَش ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ 
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وزٍڀٻ ظ٭دَٞ ز٭ٟ ولًخض خلمجعم٫ ختٗدٌ ؤٌ ٸُخَخض ظ٭ىي  ڄسدُ٘ش ٬ځً خلمجعم٫،

 ).٬4235ځًُ زدڀ١َُ (٬ىخي، 

 ٬ٗٸص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ زٵد٬ځُص خڀٹُخَخض خٔيخََص: -ٔدز٭دً

خٖٴعُخٞ خڀُجُٓ في ٴٽُش خڀعمٽتُ ؤن ٔځ٥ص ختٗدٌ خڀٹُخَ ت٬ر ؤن َعڃ ظٵى١َهد   

ٔعفدزص زٝىَش ڄسدُ٘ش ڀ٥ځسدض ڀځمى٨ٵتُ في خڀٝٵىٲ خْڄدڄُص ڀٽٍ تٯٽه ت٘ٽُىهڃ ڀٗ

َع١ك ؤن ٴٽُش خڀعمٽتُ وخڀ٭مٗء وڄٙدټځهڃ وخلعُدـدتهڃ ْنهڃ ٬ځً خلعٽدٺ ڄسدُ٘ ڄ٭هڃ، 

ظع٥ځر خڀعىځٍ ٬ه خڀىمىٌؾ خڀعٹځًٌُ ڀځٹُديش خڀٌٍ َُټّ ٬ځً خڀعىـً بفُ ٸُديش ظاڄه 

ؼدڃ خڀ٭ٗٸص زتُ  وٌٍخ زًوَي َع٥ځر ظٱُتَخً ـٍََدً في ؤيوخَ خڀ٭مٿ  وڄه ،زدت١ٙدَټص وخڀعٙدوَ

خت١ًَُ وخت١ُئؤتُ، ؤڄد زدڀىٕسص ڀًوَ خت١ُئؤتُ ٴُع٥ځر خڀعمىپ ڄه خظسد٪ خڀع٭ځُمدض 

وخڀٹىخ٬ً بفُ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض وڄه ٌىد ظع١ك ؤت٫ُص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعمٽتُ 

 يخَشيوَ خٌٔىد )، وَبرِ 4228خٔيخٌَ ڄه ـهص وڄد زتُ ٴ٭دڀُص ختٗدٌ خڀٹُخَ(خڀ٥ُخووص، 

بٌ ؤن  ،في خڀعُټُّ ٬ځً ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ت٣دٖض خڀ٭مٿ ټدٴص خڀ٭ځُد

ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ڀُٙدَټىخ في  ُئؤتَُ٭مٿ ٬ځً ت٘ٽتُ خت١ ىدـكخڀ ًَُخت١

 .ؤًٌخٲ خت١إٔصتٖٹُٷ 

ؤنهد ٬مځُص  لُػ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ٌٍ ت٤ىَ خڀ٭مځُص خٔيخََص،  ڀٍڀٻ ظ٭ً

ڄعًخوځص في ت٫ُٚ و٨دجٳ خٔيخَش ووٙد٤دتهد، ٴ٭ىًڄد ت٘دَْ خٔيخَش و٨ُٵص خڀعى٣ُ٥ 

ٴةنهد ظعىٍ ٸُخَخض ڄ٭ُىص في ټٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ و٫٠ خت٥٠ص ٔىخء ٬ىً و٫٠ خت٢ًٲ، 

ؤو ب٬ًخي خڀبرخڄؿ، ؤو خوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀ٥ُٶ وخڀسًخجٿ وخْٔدڀُر ڀعٙٱُځهد وظىٵٌٍُد، ټمد ؤن 

)، و٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ٌٍ ڀر 4234ُخَ ڄه ٘إوً بت٧دق خڀ٭مٿ ؤو ظًڄتَي (٬دفَ، ختٗدٌ خڀٹ

وـىٌُ و٨ُٵص خڀٹدجً خٔيخٌَ، ٴُمد َ٭ً (خڀعى٣ُ٥، وخڀعى٩ُڃ، وخڀعىـًُ، وخڀُٸدزص)، 

خڀى٨دجٳ خْٔدُٔص ڀٕيخَش، ٴىفً ؤنهد ظعٝٿ زى٠ىق ڄسدُ٘ زدتٗدٌ خڀٹُخَخض (خڀ٭ٗٶ، 

422:  .( 

) ؤن خت١ٵعدق خڀُجُٓ في ت٧دق ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ٌى ٬مځُدض 4234وَٙتَ (يويَه،  

ختٗدٌ خڀٹُخَ خٔيخٌَ، وٌڀٻ ْن خت١ى٩مص خٔيخََص خڀىدـمص ظ٭تٍ خڀىفدق في ٬مځُدض ختٗدٌ 

خڀٹُخَ، وتٖٹُٷ خڀٽٵدءش وخت١هدَش، لُػ ؤن خڀعىٸُط خت١ىدٔر ٖتٗدٌ خڀٹُخَ ڄه ٬ًڄً ؤو 

 .ظإـُځً ټٿ ٌڀٻ َٹىي بفُ خڀٹُخَ خڀىدـك
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و٬ځًُ ت٧ً خوً ټځمد ظ٭ِّض ٬مځُص خڀعمٽتُ ٴةنهد ظٝٿ بفُ ت٧دق ظ٥سُٷ خڀٹُخَخض 

وظىٵٌٍُد زٵ٭دڀُص، ټىن ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ٌٍ ڀر خڀ٭مځُص خٔيخََص، وٜځر خڀ٭مٿ 

ًٗ ٬ه ؤنهد ؤيخش ٴ٭دڀص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص يخوځُدً وودَـُدً، وَى٩ُ بڀُهد  خٔيخٌَ، ٴ١

ص وَجُُٕص تٯدَٔهد خٔيخٌَ في ؤٌ ڄىٸ٫ ټدن وفي ؤٌ وٸط ڄه ٬ځً ؤنهد و٨ُٵص ؤٔدُٔ

خْوٸدض، لُػ َ٭عمً ت٧دق خت١إٔدض ختًَٟؽص في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد زًَـص ټستَش ٬ځً ټٵدءش 

 ؤيخء وٴ٭دڀُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص بهد.

 :ڄىهفُص خڀسمػ

ت١ىهؿ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وخٔـدزص ٬ځً خڀعٕدئٖض خڀسمؽُص تم خٔعىًخڂ خ

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀٽىوً خت١ىهؿ خت١ىدٔر ڀًَخٔص خڀ٩ىخٌُ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص، وتم 

 خ٬ٖعمدي في ت٫ٚ خڀسُدودض ٬ځً خت١ٝديَ خڀؽدوىَص وخت١ٝديَ خْوڀُص ټدڀعدفِ:

خت١ٝديَ خڀؽدوىَص:  ظعٽىن ڄه خڀًَخٔدض وخڀسمىغ وخڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص وخت١ُخـ٫ خت١ىعځٵص  -

 ط ؤيزُدض خت١ى٠ى٪.خڀتي تًٖؼط وظىدوڀ

خت١ٝديَ خْوڀُص: وظعٽىن ڄه خٔعسدوص ؤ٬ًض وُٝٝدً ت٢ٍخ خڀٱُٞ، ڀځمٝىپ ٬ځً  -

 خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص.

 ت٣عم٫ خڀسمػ: 

ڄه خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خٌْځُص في خڀ١ٵص خڀٱُزُص َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص 

ً ڄه ڄًَُ، زٵځ٥ٕتُ خڀٍَه ظعمًي ڄٕمُدتهڃ خڀى٨ُٵُص زدت١ىدٜر خِظُص: ڄىٝر ؤ٬ځ

 ڄًَُ، َجُٓ ٸٕڃ، ڄىٕٷ، بيخٌَ.

ًٗ ٴإټؽُ، ٬ځً خ٬عسدَ  )47وٸً تم خوعُدَ خت١إٔدض خٌْځُص خڀتي َ٭مٿ بهد ( ٬دڄ

ؤنهد ڄه خت١إٔدض ختُٟىَص، وخڀتي َعىٴُ ٴُهد زُخڄؿ وڄٙد٫ََ ٴ٭دڀص وظعىٴُ ٴُهد ڄٕعىَدض 

َش خڀًوُد، وَىـً بهد خت١ٕمُدض بيخََص ت٥عځٵص، وٌٍ خٔيخَش خڀ٭ځُد، وخٔيخَش خڀى٥ًٔ، وخٔيخ

 ) ڄإٔص ؤٌځُص.3:5خڀى٨ُٵُص خلمحًيش في خٖٔعسدوص، وٸً زځٯ ٬ًيٌد (

 ٬ُىص خڀسمػ:

ٌڃ ت٫ُٚ ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀسمػ، ڄه خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خٌْځُص زدڀ١ٵص خڀٱُزُص 

ڄىٝر ؤ٬ځً ڄه ڄًَُ، ڄًَُ، خڀٍَه ظعمًي ڄٕمُدتهڃ خڀى٨ُٵُص تٔىدٜر ڄ٭ُىص ڄؽٿ: 

ًٗ ٴإټؽُ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ (47، وخڀتي َ٭مٿ ٴُهد (ٓ ٸٕڃ، ڄىٕٷ، بيخٌََجُ ) 3:5) ٬دڄ
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) 393ڄإٔص، لُػ تم ظى٫َِ خٖٔعسدودض ٬ځً ت٫ُٚ ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀسمػ، وتم خٔعُيخي (

 خٔعسدوص، ڄؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص.  

 ؤيخش خڀسمػ: 

مى٬ص ڄه ڀٹً تم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض لُػ خ٘عمځط ٬ځً ت٣

خْٔحځص خڀتي تم ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وٸٕمط خٖٔعسدوص بفُ ٸٕمتُ ټمد 

 َځٍ:

وَع١مه ڄ٭ځىڄدض ٬دڄص ٬ه خت١ٕعفُستُ ڄؽٿ (خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ،   خڀٹٕڃ خْوپ:

 وخت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ، ؤىىخض خت٠برش). 

) ٴٹُش، 36وَع١مه ڄ٭ځىڄدض ودٜص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص وَعٽىن ڄه ( خڀٹٕڃ خڀؽدفٓ:

 :دت٫ َهڄى٬ِص ٬ځً ت٤ىَ

خت١إٔدض في  يخََصفي ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔخڀعمٽتُ خٔيخٌَ يوَ  خلمحىَ خْوپ:

 ) ٴٹُخض.8خڀٵځ٥ُٕىُص وَعٽىن ڄه ( خٌْځُص

خڀٵځ٥ُٕىُص  ځُصخت١إٔدض خٌْ: خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خلمحىَ خڀؽدفٓ

 ) ٴٹُخض.:وَعٽىن ڄه ( ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخ٬ٌَىً 

 وتم خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ.   

 ًٜٶ خٖٔعسدوص: 

ًٜٶ خٖٔعسدوص َ٭تٍ خڀعإټً ڄه ؤنهد ظٹُٓ ڄد ؤ٬ًض ڀٹُدًٔ، ټمد َٹًٝ زدڀًٝٶ 

ٴٹُختهد  "شمىپ خٖٔعسدوص ڀٽٿ خڀ٭ىدُٜ خڀتي ت٬ر ؤن ظًوٿ في خڀعمځُٿ ڄه ودلُص، وو٠ىق

وڄٵُيختهد ڄه ودلُص ؼدوُص، تُْػ ظٽىن ڄٵهىڄص ڀٽٿ ڄه َٕعىًڄهد، لُػ ٸدڂ خڀسدلػ 

 زدڀعإټً ڄه ًٜٶ خٖٔعسدوص ز٥َُٹعتُ ت٫د: 

لُػ تم ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خلمحٽمتُ، ظإڀٵط  خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ:

وخت١عىٝٝتُ في ڄه ٬ًي ڄه ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص في ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص زٹ٥د٪ ّٰش 

وخٔلٝدء، وٸً خٔعفدذ خڀسدلػ َِخء خلمحٽمتُ زةـُخء ڄد َځّڂ ڄه لٍٲ وظ٭ًَٿ  يخَشخٔ

 في ٠ىء خت١ٹعُلدض خت١ٹًڄص، لُػ وُـط خٖٔعسدوص في ٜىَتهد خڀىهدجُص.
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 خڀًٝٶ خڀسىدجٍ: 

) 3:5تم لٕدذ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ خڀسدڀٯ (

تْٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀٽٿ ت٤ىَ وخڀًَـص خڀٽځُص ڄٵُيش، وٌڀٻ 

) ؤن ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ في ت٫ُٚ ت٤دوَ خٖٔعسدوص 3ڀٗٔعسدوص، وَستُ ختًٞوپ َٸڃ (

 2.27لُػ ؤن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ؤٸٿ ڄه   ٬2.27ىً ڄٕعىي يٖڀص 

 َ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص) ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀٽٿ ت٤ى1ـًوپ َٸڃ (

ڄ٭دڄٿ  خلمحىَ َ.ڂ

 خَٖظسد٢
خڀٹُمص 

 خٖلعمدڀُص

1 
 في خٔيخََص خڀٹُخَخض ختٗدٌ ظًُُ٘ في ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ يوَ َىـً

 0.000 0.843 .خڀٵځ٥ُٕىُص خت١إٔدض خٌْځُص

0 
 ٬ىًخڀٵځ٥ُٕىُص  خٌْځُص دضإَٔىـً تًَٖدض وٜ٭ىزدض ظىخـً خت١

 0.000 7432. .خٔيخٌَظ٥سُٷ خڀعمٽتُ 

 ؼسدض خٖٔعسدوص: 

ٔعٽىن وخلًش ظٹَُسدً ڀى ظٽَُ  خٔـدزصَ٭تٌ ؼسدض خٖٔعسدوص خڀعإټً ڄه ؤن 

ظ٥سُٹهد ٬ځً خْ٘ىدٚ وٵٕهڃ في وٸط آوُ، وٸً تم خٔعىًخڂ ٤َُٹص ؤڀٵد ټُووسدن 

) ڄ٭دڄٗض ؤڀٵد ټُووسدن ڀٽٿ 4ڀٹُدْ ؼسدض وًٜٶ خٖٔعسدوص، لُػ َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ (

 ت٤ىَ ڄه ت٤دوَ خٖٔعسدوص.

 خٖٔعسدوص ؼسدض ڀٹُدْ ټُووسدن ؤڀٵد ؤڀٵد ) ڄ٭دڄٗض0ـًوپ َٸڃ (

 ٬ًي خلمحىَ َ.ڂ
 خڀٵٹُخض

ڄ٭دڄٿ (ټُووسدن 

 (خڀؽسدض) ؤڀٵد)
ڄ٭دڄٿ 

 خڀًٝٶ

1 
 خڀٹُخَخض ختٗدٌ ظًُُ٘ في ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ يوَ َىـً

 0.975 8702. 6 .خڀٵځ٥ُٕىُص خت١إٔدض خٌْځُص في خٔيخََص

0 
 خٌْځُص دضإَٔىـً تًَٖدض وٜ٭ىزدض ظىخـً خت١

 0.920 8392. 8 .ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٬ىًخڀٵځ٥ُٕىُص 

 25951 9362. ت٫ُٚ خلمحدوَ ٸدجمص ڄ٭دً
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 - ;5:.2) ؤن ڄ٭دڄٗض ؤڀٵد ټُووسدن ٸً ظُخولط زتُ 4َستُ ختًٞوپ َٸڃ (

 - 42;.2، وٌٍ ڄ٭دڄٗض ؼسدض ڄُظٵ٭ص، زُىمد ڄ٭دڄٗض خڀًٝٶ ٸً ظُخولط زتُ 92:.2

 ، ت٦د َٙتَ بفُ ت٘ع٫ خٖٔعسدوص زدڀؽسدض وخڀًٝٶ.97;.2

 :تٖځُٿ خڀىعدجؿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 تُٝوىٲ): -خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ (خوعسدَ ټىلمجُوٲ

تُٝوىٲ ت١٭ُٴص ٌٿ خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ  -خٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسدَ ټىلمجُوٲ       

خڀ٥سُ٭ٍ ؤڂ ٖ؟ وٌى خوعسدَ ٠ُوٌَ في لدڀص خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، ْن ڄ٭٩ڃ خٖوعسدَخض 

 T) ؤن ٸُمص 5خت١٭مځُص ظٙع٢ُ ؤن َٽىن ظى٫َِ خڀسُدودض ٤سُ٭ُدً، وَى٠ك ختًٞوپ َٸڃ (
 < sig(. 2.27ختًٞوڀُص، وټٍڀٻ ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټبر ڄه  Tخلمحٕىزص ؤټبر ڄه ٸُمص 

) وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ وت٬ر خٔعىًخڂ خٖوعسدَخض 0.05

 خت١٭ځمُص. 

 (Sample Kolmogorov – smirnove)) خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ 3ـًوپ َٸڃ (

خڀٹُمص 

 خٖلعمدڀُص
 ٸُمص

T 
 ٬ًي     

 خلمحىَ ٬ىىخن خلمحىَ خڀٵٹُخض     

2.187 1.288 6 
 خٔيخََص خڀٹُخَخض ختٗدٌ ظًُُ٘ في ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ يوَ َىـً

 خْوپ .خڀٵځ٥ُٕىُص خت١إٔدض خٌْځُص في

2.072 1.222 8 
 خٌْځُص دضإَٔىـً تًَٖدض وٜ٭ىزدض ظىخـً خت١

 خڀؽدڀػ .ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٬ىًخڀٵځ٥ُٕىُص 

 

 :خت١ٕعىًڄص في خڀًَخٔصخْٔدڀُر خٔلٝدجُص 

تم خٔعىًخڂ  خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص ڄؽٿ خڀىٕر خت١حىَص وخڀعٽُخَخض وخت١عى٣ٔ 

)، وؤڀٵد Spear man Correlation Coefficientختٟٕدبي، وڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن (

 Kolmogorov-Smirnovتُٝوىٲ ( ( –), وټىلمجىَوٲ Cronbach's Alphaټُووسدن (
Test. 
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 :ڀسمػخوعسدَ ٴ٠ُُدض خ

خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خْوفُ: َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض 

 خٔيخََص في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص. 

ڀځ٭ُىص خڀىخلًش ڀٽدٴص ٴٹُخض  Tٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص خْوفُ تم خٔعىًخڂ خوعسدَ

 خلمحىَ خْوپ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٵٹُخظً.

َٕد٬ً خٖظٝدپ وظًٴٷ خت١٭ځىڄدض  ) "7خڀٵٹُش َٸڃ () ؤن 6َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

في ظىٴتَ خڀسُدودض خت١ىدٔسص ت١عىٌٍ خڀٹُخَخض خٔيخََص" ٸً لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ 

)، في لتُ 38.977) ظٕدوٌ (T%)، وٸُمص (:4.;9) وخڀىِن خڀىٕبي (8;.5لٕدبي زځٯ (

عمد٪ َِخء خت١ُئؤتُ ٸسٿ َٹىڂ خڀُئٔدء في خت١إٔص زدت١ىدٸٙص وخٖٔ ) "3ؤن خڀٵٹُش َٸڃ (

) وخڀىِن خڀىٕبي 5.99ختٗدٌ خڀٹُخَ" ٸً لٝځط ٬ځً ؤيفْ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

 ).3;:.33) ظٕدوٌ (T%)، وٸُمص (97.78(

وزٝٵص ٬دڄص ٴدن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٞم٫ُ ٴٹُخض خڀٵ٠ُُص خْوفُ َٕدوٌ 

%)، 82دًَ (%) وٌى ؤټبر ڄه خڀىِن خڀىٕبي خلمح99.84) وخڀىِن خڀىٕبي َٕدوٌ (8:.5(

في ظًُُ٘  ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ)، ت٦د ًَپ ٬ځً ؤوً َىـً يوَ 36.3:2) ظٕدوٌ (Tوٸُمص (

 .2.27خڀٵځ٥ُٕىُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  خت١إٔدض خٌْځُصفي  خٔيخََصختٗدٌ خڀٹُخَخض 

) خلمحٕىزص، ت٦د T) ختًٞوڀُص ؤٸٿ ڄه (T) ت٧ً ؤن ٸُمص (6ووٴٹدً ڀځفًوپ َٸڃ (  

َىـً يوَ  خڀٝٵَُص، وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسمؽُص خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً " َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص

 ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص".

خڀٵځ٥ُٕىُص ظًَٺ ؤت٫ُص  خت١إٔدض خٌْځُصوظستُ وعُفص ٌٍي خڀٵ٠ُُص بفُ ؤن 

َِديش ټٵدءتهد، وظًُُ٘ ختٗدٌ ٸُخَختهد  ضخت١إٔدعُك ت٢ٍي َ، ت٦د ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ

 وتٖٹُٷ ٠َد خت١ٕعٵًَُه ٬ځً خت٠ًڄدض خت١ايخش ت٢ڃ. زٙٽٿ ټستَ، خٔيخََص

 يوَ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خٔيخََص)  4ـًوپ َٸڃ (

ڄ

خت١عى٣ٔ  ٴٹُخض خلمحىَ خٖوپ َ.ڂ

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
خڀىِن 

 خڀىٕبي
 ٸُمص 

)T( 
ٸُمص 

)Sig.( 
 خڀُظسص

 ٪َٹىڂ خڀُئٔدء في خت١إٔص زدت١ىدٸٙص وخٖٔعمد 1

 75.56 0.846 3.77 .َِخء خت١ُئؤتُ ٸسٿ ختٗدٌ خڀٹُخَ
11.8

91 
*0.000 6 

ظٕ٭ً خت١إٔص ڀعفًًَ خت١٭دَٲ ڀځ٭دڄځتُ وٴٹدً  0
3.86 0.780 77.36 

14.3
78 

*0.000 5 
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ڀځع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص، ت٦د َىٴُ خت١٭ځىڄدض 

 ت١عىٌٍ خڀٹُخَ.

في ختٗدٌ خڀٹُخَخض  َٕدٌڃ خڀعمٵُّ ڀځ٭دڄځتُ 3

 خڀًُُ٘ش. يخََصخٔ
3.87 0.785 77.48 

14.3
87 

*0.000 4 

تٗدٌ ٖ ڄىك خڀؽٹص ڀځ٭دڄځتُ خت١ىدن خت١ٗجڃىٴُ َ 4

  .يخََصخڀٹُخَخض خٔ
3.89 0.819 77.96 

14.17
7 

*0.000 3 

في ظىٴتَ  خٖظٝدپ وظًٴٷ خت١٭ځىڄدضٕد٬ً َ 5

 .يخََصخڀٹُخَخض خٔ ت١عىٌٍخڀسُدودض خت١ىدٔسص 
3.96 0.744 79.28 

16.75
5 

*0.000 1 

َٕدٌڃ ظٵىَٟ خڀٕځ٥دض في ختٗدٌ خڀٹُخَ  6

 78.08 0.866 3.90 خڀٵ٭دپ.
13.49

4 
*0.000 2 

 ڄ٭دً ٴٹُخض خلمحىَ خْوپ ت٫ُٚ
68.3 .8..0 00837 

4584.

. 
*0.000 - 

 

َىـً تًَٖدض وٜ٭ىزدض ظىخـً خت١إٔدض خٌْځُص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: 

 خڀٵځ٥ُٕىُص ٬ىً ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ.

ڀځ٭ُىص خڀىخلًش ڀٽدٴص ٴٹُخض  Tٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ 

 خلمحىَ خڀؽدفٓ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٵٹُخظً.

ٸسٿ خڀٽؽتَ ٬ًڂ خڀُٰسص في خڀعٱُتَ ڄه  ) "7) ؤن خڀٵٹُش َٸڃ (7َع١ك ڄه ختًٞوپ (

) وخڀىِن خڀىٕبي 6.27ڄه خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔص " ٸً لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ (

ؤو٩مص  ) "6)، في لتُ ؤن خڀٵٹُش َٸڃ (39.724) ظٕدوٌ (T%)، وٸُمص (3.28:(

وبـُخءخض خت١إٔص ٖ ظٙف٫ ٬ځً خت١سديؤش وخٖزعٽدَ" ٸً لٝځط ٬ځً ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي 

 ). 66;.34) ظٕدوٌ (T%)، وٸُمص (::.98دىِن خڀىٕبي () وخڀددد6:.5زځدددٯ (

وزٝٵص ٬دڄص ٴةن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٞم٫ُ ٴٹُخض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص َٕدوٌ 

%)، 82) وٌى ؤټبر ڄه خڀىِن خڀىٕبي خلمحدًَ (69.:9) وخڀىِن خڀىٕبي َٕدوٌ (4;.5(

 )، ت٦د ًَپ ٬ځً ؤوً َىـً تًَٖدض وٜ٭ىزدض ظىخـ36.788ً) ظٕدوٌ (Tوٸُمص (

 . ٬2.27ىً ڄٕعىي يٖڀص  ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَخڀٵځ٥ُٕىُص ٬ىً  خت١إٔدض خٌْځُص

) خلمحٕىزص، ٴةوً تٯٽه َٴٟ خڀٝٵَُص، T) ختًٞوڀُص ؤٸٿ ڄه (Tلُػ ت٧ً ؤن ٸُمص (

وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسمؽُص خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً "َىـً تًَٖدض وٜ٭ىزدض ظىخـً خت١إٔدض 

 ڀعمٽتُ خٔيخٌَ".خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص ٬ىً ظ٥سُٷ خ
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ؤٔدڀُر خڀٵځ٥ُٕىُص ٖ تهعڃ زدٔعىًخڂ  خت١إٔدض خٌْځُصوَ٭ّي ٌڀٻ بفُ ؤن  

 ظ٥سُٷ ٌڀٻ خْٔځىذ.، ت٦د ت٭ً ڄه بيخََص لًَؽص ڀع٥سُٷ ؤٔځىذ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ

 

ظ٥سُٷ خڀٵځ٥ُٕىُص ٬ىً  خت١إٔدض خٌْځُصظىخـً  خڀتي ٝ٭ىزدضخڀ) 5ختًٞوپ َٸڃ (

 خڀعمٽتُ خٔيخٌَ

خت١عى٣ٔ  فٓٴٹُخض خلمحىَ خڀؽد .ڂَ

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
خڀىِن 

 )Tٸُمص ( خڀىٕبي
ٸُمص 

)Sig.( 
 خڀُظسص

 6 0.000* 13.153 77.96 0.882 3.89 .في خت١إٔص ٠ُٷ وٸط خڀ٭دڄځتُ 1

0 
وىٲ خڀ٭دڄځتُ ڄه تٖمٿ خڀٕځ٥ص 

 وخت١ٕحىڀُص.
3.96 0.744 79.28 16.755 *0.000 2 

3 
خڀ٭ځُد ڀځمإٔص ڄه ٴٹًخن وىٲ خٔيخَش 

 4 0.000* 13.494 78.08 0.866 3.90 خڀٕځ٥ص.

4 
ٖ ظٙف٫ ٬ځً  إٔصؤو٩مص وبـُخءخض خت١

 خت١سديؤش وخٖزعٽدَ.
3.84 0.843 76.88 12.944 *0.000 8 

5 
٬ًڂ خڀُٰسص في خڀعٱُتَ ڄه ٸسٿ خڀٽؽتَ 

 ڄه خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔص.
4.05 0.778 81.06 17.502 *0.000 1 

6 
ظٵ١ُٿ ؤٔځىذ خڀٹُديش خٔيخََص 

 7 0.000* 12.736 77.84 0.905 3.89 .ڀځٽؽتَ ڄه خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔص خڀعٹځًَُص

7 
ټؽُش خ٬ْسدء خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٷ خڀ٭دڄځتُ 

 .في خت١إٔص
3.92 0.799 78.44 14.914 *0.000 3 

8 
ٜ٭ىزص خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خڀٍختي 

 ڀځ٭دڄځتُ زدت١إٔص..
3.91 0.783 78.20 15.031 *0.000 5 

 - *0.000 14.566 78.47 0.825 3.92 ڄ٭دً ٴٹُخض خلمحىَ خڀؽدڀػ ت٫ُٚ

 .α ≤ 2525ًٖڀص خڀڄٕعىٌ  
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 :وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ

ًٖ  خڀىعدجؿ: -ؤو

تٯٽه خٔعىٗٚ ز٭ٟ خڀىعدجؿ ڄه وٗپ وعدجؿ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ڀځسمػ، وٴُمد َځٍ 

 ؤت٫هد:

خڀعمٽتُ خٔيخٌَ زٽٿ ؤز٭ديي وزتُ ظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص في َىـً ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ  -

 خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص.

٥َسٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص زًَـص ټدٴُص ڀع٥ىَُ خڀ٭دڄځتُ وَٴ٫  -

 ٸًَختهڃ.

 َعڃ ختٗدٌ ٸُخَخض ٌخض ٴد٬ځُص في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص. -

ت١عىٌٍ خڀٹُخَ، ت٦د َٕهڃ في ظ٭َّّ ـىيش  ٭دڄځتُمٿ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٬ځً وٜىپ ؤٴٽدَ خڀَ٭ -

 خڀٹُخَ خت١عىٍ.

، َٕدٌڃ في َٴ٫ ڄٕعىي ټٵدءش في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص خٔيخََصظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض  -

 ؤيخجهد.

ـهًي، وَىـً ڀًًَ  زإن خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً َٕعمٷ ٌځُصَٙ٭ُ خت١مٽه يخوٿ خت١إٔص خْ -

 خڀٙ٭ىَ زعمٹُٷ خت٢ًٲ.

ؤن َٙدَٺ في ختٗدٌ خڀٹُخَ، وَٙ٭ُ زدت١ٕحىڀُص ختٕدي  في خت١إٔص خٌْځُص، خت١مٽه ٭دڄٿَٕع٫ُ٥ خڀ -

 .خڀٹُخَخض خڀتي َعڃ ختٗدٌٌد

خڀ٭دڄځىن زدت١إٔدض خٌْځُص َ٭مځىن زُوق خڀٵَُٷ وَع٭دووىخ ٔت٧دِ خت١هدڂ خت١ىټځص ت٢ڃ، وڀعمٹُٷ  -

 خت١إٔص.  ؤًٌخٲ

 ظٹىڂ خت١إٔدض خٌْځُص زعٹًفٔ ختٟىخٴّ ڀځ٭دڄځتُ، وڀٽه زًَـص ڄعى٥ٔص. -

، وتٖٵُّ ٨هىَ بزًخ٬دتهڃ، ت٦د َٕهڃ ٭دڄځتُ زدت١إٔصَ٭مٿ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٬ځً ب٤ٗٶ ٸًَخض خڀ -

 في خَٖظٹدء زإيخء خڀ٭مٿ يخوٿ ڀځمإٔص.

 ُص ختٗدٌ خڀٹُخَ في خت١إٔدض خٌْځُص.خٖظٝدپ وظًٴٷ خت١٭ځىڄدض َعىٴُ زٙٽٿ َ٭ِّ ڄه ٴد٬ځ -

٭دڄځتُ زدت١إٔص َ٭مٿ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٬ځً تٖٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وتٖٹُٷ خٖوعمدء ڀًي خڀ -

 .ڀُئٔدجهڃ، وخلعُخڄهڃ خٌْځُص

يَـص خڀعٵىَٟ خت١مىىلص ڀځ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خٌْځُص ټدٴُص ڀَّديش ٴد٬ځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ زًون  -

 ڄ٭ُٹدض.

، ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ خڀُٰسص في خڀعٱُتَ ڄه ٸسٿ خڀٽؽتَ ڄه خڀ٭دڄځت٬ًُڂ  -

 خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص.
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 خڀعىُٜدض: -ؼدوُدً

ع٭مُٷ ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص، زَىٍٜ خڀسدلػ  

ڃ في تٖٕتُ ڄٕعىي هزُحص ٬مٿ ظٕ ظىٴتَخڀعمٽتُ خٔيخٌَ، وىڂ هوُٙ ؼٹدٴص خڀعمٽتُ وڄٵو

 ڄه وٗپ: خڀعمٽتُ خٔيخٌَ،

، هدڂفي ؤيخء خت١ ٲعُٝځختَُٟص وخت١ُووص خت١ىدٔسص ڀ هخت١ًَّ ڄخت١إٔدض خٌْځُص  ٭دڄځتُ فيڄىك خڀ -

 .ځ٭دڄځتُ بهدڀ لُدضخڀٝٗ في ظٵىَٟ وخڀعى٫ٔ

 ڃفي َٔد وبُ٘خټهڃٸُىي،  نيوُخَ في خت١ٙدَټص في خڀٹ ځ٭دڄځتُڀ خت١ًَّ ڄه خڀٵُٚبظدلص  -

 ض.خخَُخڀُٕدٔدض وٜى٫ خڀٹ

وخڀ٭مٿ  ،٬ځً تٖمٿ ڄٕاوڀُدض ؤټبر ُئؤتُخت١خڀُئٔدء في خت١إٔدض خٌْځُص زعٙف٫ُ  ؤن َٹىڂ -

 خت١ُئؤتُ.زُىهڃ وزتُ  خڀؽٹدص َِديش ڄٕعىي ټدٍڀٻو ،في ؤوٵٕهڃ عهڃ٬ځً َِديش ؼٹ

ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ًَّ ڄه خڀٵُٚ  ڀځمُئؤتُ ٌځُصخْ صځمإٔڀ خڀ٭ځُدخٔيخَش ظىٴُ  نؤ -

 .زدٔعٹٗڀُص

في  پىي خڀتي ظسٍه، تٔد َعىدٔر ڄ٫ ختٞځ٭دڄځتُختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص ڀڃ ظ٭َّّ وظ٥ىَُ و٩دد -

 ٭مٿ.ځڀ يخٴ٭ُعهڃ، وَِديش ٭دڄځتُخڀ ت٘ٽتُظ٭مُٷ ؤؼُ بت٬دبي في ه ڄ ڀٻڀٍ ت١د خڀ٭مٿ،

إٔدض خٌْځُص خڀعُٸُدض خڀى٨ُٵُص في خت١ڃ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ڄ٭ُدَ خڀٽٵدءش في و٩ددخْوٍ  -

 خڀٵځ٥ُٕىُص. 

ظ٭َّّ خٔعؽمدَ خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص ڀعمٹُٷ ، وص وخت١ع٥ىَشځخڀٵد٬ دپؤدجٿ خٖظٝڂ خٔعىًخ -

 ڀځمإٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص. خٔيخَخض خت١ىعځٵص خْٸٕدڂ و زتُخٖظٝدپ خڀٵ٭دپ 

 ځ٬ً ځمٝىپ، ڀڀځمإٔدض خٌْځُص ٵصځخت١ٕعىَدض خٔيخََص خت١ىع زتُٴ٭دڀص  پٸىىخض خظٝد ظىٴتَ -

 ِڄص في خڀىٸط خت١ىدٔر ٖتٗدٌ خڀٹُخَ و٬مٿ خڀِٗڂ.ىڄدض خڀٗځخت١٭

 ؤټؽُ ٬مٹدً. ٿزٙٽ ٌڃ في خڀ٭مٿؤيوخَ ٌځُصخْ ٕصفي خت١أ ت٫ُٚ خڀ٭دڄځىن هڃَعٵ نؤ -

زُوق  ٿً خڀ٭مځ٬٭دڄځتُ بهد زعٙف٫ُ خڀ ٌځُص خڀٵځ٥ُٕىُصخْ دضځمإٔخڀ٭ځُد ڀيخَش خٔ ڂظٹى نؤ -

 ٷ.خڀٵَُ

ځ٭دڄځتُ بهد، ڄًَؤص زٙٽٿ ـًُ، وؤن ظٽىن و٣٥ ظًََر ڀ ٣و٥خت١إٔدض خٌْځُص عستٍ ؤن ظ -

 خڀعًََر ظٗجڃ ٤سُ٭ص ٬مٿ خت١عًَزتُ. 
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 خت١ُخـ٫

ًٖ: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص  :ؤو

خڀٹُخَ و٬ٗٸعهد زٹُديش خڀعٱُتَ ڀًي َئٔدء ٴد٬ځُص ختٗدٌ ). " 4236ؤزى تُٝش، ؤتٝدء. ( .3

 خْٸٕدڂ
َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختٞدڄ٭ص "، خْټديتٯُص في ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص

 ،خٔٔٗڄٍ
  .ّٰش، ٴځ٥ٕتُ

). "يوَ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص في تٖٹُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ 4242ؤزى شمدڀص، ٔهد. ( .4

ٸًٝ زٱّش)"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ زدتٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص (يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خْ

  ڄىٙىَش، ټځُص خٔيخَش وخڀعمىَٿ، ـدڄ٭ص خْٸًٝ. ّٰش. ٴځ٥ٕتُ.
). "ت٘ٽتُ خت١٭ځمتُ و٨ُٵُدً و٬ٗٸعً زًَـص 4242ؤَودئو٢، ؤتًٛ بزُخٌُڃ ٔځمٍ. ( .5

يَخٔص  –خٔٸسدپ ٬ځً ٘ٱٿ خڀى٨دجٳ خٔيخََص زدت١ًخَْ خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص زٙمدپ ُٔىدء 

 ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ.4242)، َىدَُ 47يخَش خڀعُزىَص، خڀ٭ًي (لدڀص"، ت٣ځص خٔ
 "خٔيخَش زدڀؽٹص وخڀعمٽتُ: ڄًوٿ ڀع٥ىَُ .):422( .خوًَخوْ، َخڄٍ، وڄ٭دَ٭ص، ٬ديپ .6

 خت١إٔدض"، ٬دفَ خڀٽعر ختًَٟؽص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ؤَزً، خَْين. 
 خٔيخٌَ "خڀعمٽتُ ).4237( ٬ٵدوً، لٕه ڄُوخن.و ،ٴدَْ، ت٤مً ـىيضو ،زًَُ،٬ّڄٍ  .7

ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص .  و٬ٗٸعً زٵد٬ځُص ٴُٶ خڀ٭مٿ"

  .4237خْوپ، َىدَُ، ، خڀ٭ًي 45خلمجځً ، ـدڄ٭ص خٌُِْ ،وخٔيخََص
). "يوَ خڀعًوَُ خڀى٨ُٵٍ في ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ: يَخٔص 4239زىًٌَِ، شمٓ خڀًَه. ( .8

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص ت٤مً ڄًُخوُص زسځًَص خت١٭دََٳ زدت١ُٕځص"، 

  زى٠ُدٲ، خت١ُٕځص، ختّٞخجُ.
). " ؤؼُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في خت١إٔدض 4239زىڄ٭ّش، ٬دجٙص. ( .9

زعٹُض".  َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ  civencoخڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص يَخٔص لدڀص ڄإٔص  

  ڄُزدق وَٸځص، ختّٞخجُ. ڄىٙىَش. ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ
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). " خٔيخَش خڀع٭ځُمُص وخت١ًَُٔص". يخَ ٸسدء، خڀٹدٌُش، 4223خڀسىٌٍ، ٴدَوٶ ٘ىٸٍ. ( .:

). "خٔعُخظُفُسص خڀعمٽتُ وؤؼٌُد ٬ځً ٴد٬ځُص :422لٕتُ، ٬سً خڀُٔىپ. ( ڄُٝ.

 ، خڀ٭ُخٶ. 86-72)، ٚ: 5ٴَُٷ خڀ٭مٿ"، يَخٔص تٖځُځُص في ـدڄ٭ص خڀٹدئُص، خڀ٭ًي(
). "خٔعُخظُفُسص خڀعمٽتُ وؤؼٌُد ٬ځً ٴد٬ځُص ٴَُٷ :422ً خڀُٔىپ. (لٕتُ، ٬س .;

 ، خڀ٭ُخٶ. 86-72)، ٚ: 5خڀ٭مٿ"، يَخٔص تٖځُځُص في ـدڄ٭ص خڀٹدئُص، خڀ٭ًي(
). "ؤؼُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀٙسٽُص ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ 4242ختٟځى، ڄىدپ ٬مُ يَوَٗ. ( .32

ٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص ٴځ٥ٕتُ"، َ –في خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص في ٸ٥د٪ ّٰش 

 خڀعفدَش، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.
، يخَ "وخت١ٵدٌُڃ وخڀ٭مځُدض  خت١ًخوٿ خٖٔعُخظُفُصخٔيخَش "). 4232خت٠ٵدـٍ، و٭مص. ( .33

  .٬مدن، خَْين، 4وخڀعى٫َِ، ٢ ، خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ
، نخڀُدِوٌَ، ٬مديخَ  ،"بيخَش خڀعٱُتَ وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ). "4232( .، ؤتًٛهيويَ .34

 ن.خَْي

و٬ٗٸعً زدتٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڀعإڄځٍ ڄٕعىٌ خڀعٵٽتَ خ" ).;423ڀًٌُُ٘، وىخٲ. (خ .35

َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر في يوڀص  ڀًٌ

 .َْينټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ـدڄ٭ص خپ خڀسُط، خ ،َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، خڀٽىَط

). "خڀعمٽتُ ټمًوٿ ڀع٭َّّ خڀٕځىٺ خٔزًخ٬ٍ ڀځ٭دڄځتُ 4242ٔ٭ً، ؤڄىُص وتَ ظىٴُٷ. ( .36

زدت١ٽعسدض ختٞدڄ٭ُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص في خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص خت١ُټَّص تٞدڄ٭ص خٔٔٽىًََص"، 

خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځمٽعسدض وخڀىؼدجٷ وخت١٭ځىڄدض، ټځُص خِيخذ، ٸٕڃ خت١ٽعسدض وخڀىؼدجٷ 

 .444-393)، 5(4٭ځىڄدض، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، ڄُٝ، وظٹىُص خت١

وٴد٬ځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض  خٔيخٌَ). "خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعمٽتُ 4228خڀ٥ُخووص، لٕتُ. ( .37

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، خَْينـىىذ  بٸځُڃڀًي ڄًٌَُ خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص في 

 ـدڄ٭ص ڄاظً، خڀٽُٺ، خَْين.                         

يخَ ٜٵدء  "،و٩َُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض: ؤٔځىذ ټمٍ تٖځُځٍ .")4232. (٤٭مص، لٕتُ .38

 .٬مدن، خَْين3وخڀعى٫َِ، ٢، ڀځىُٙ
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). "يَـص ت٦دَٔص خڀٹُديخض خڀعُزىَص في خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځعُزُص ٬4234دفَ، ودڀً. ( .39

وخڀع٭ځُڃ ڀځسىتُ زدڀ٭دٜمص خت١ٹًٔص ڀ٭مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، 

 ٭ص ؤڂ خڀٹُي، ڄٽص خت١ٽُڄص، خڀٕ٭ىيَص.ـدڄ

 ، ڄإٔص ٤ُسص ڀځىُٙ"ٜىد٬ص وختٗدٌ خڀٹُخَ"). ٬4238دڄُ، ٤دَٶ، خت١ٌُٝ، بَهدذ. ( .:3

 .خڀٹدٌُش، ڄ3ُٝوخڀعى٫َِ، ٢،
). "ؤؼُ خڀعىـً خٔزًخ٬ٍ وخٔعُخظُفُص 4235خڀ٭سًٌُ، ـىخٌُ ٬سً خت٢ديٌ ت٤مً. ( .;3

ڄىٙىَش، ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص  خڀعًََر ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ

 خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن، خَْين.

). "خڀعمٽتُ خٔيخٌَ و٬ٗٸعً زٵد٬ځُص ٴُٶ خڀ٭مٿ في خت١إٔدض ٬4235ٵدوص، لٕه. ( .42

خٌْځُص خڀًوڀُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰش"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خٌُِْ، 

 ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.
٬مدن، 3خت١٭دُٜش، يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢ ،). خٔيخَش ٬4235ٹُځٍ، ٬مُ. ( .43

 .خَْين

، ن٬مد ،ڄٽعسص خڀُدِوٌَ وڄٵدٌُڃ"،خٔيخَش ختًَٟؽص: و٩َُدض " ).:422( .زٙتَ ،ٶخڀ٭ٗ .44

 ن.خَْي
٬مدن، 3). خڀ٭مځُدض خٔيخََص، يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢ ،٬4232ځُدن، َتٍْ. ( .45

 .خَْين

). "ؤؼُ ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في 4235ًَه ٬مدي، (٬ځٍ، ٬دڀُص ـىخي، وؤتًٛ، ُٔٳ خڀ .46

، زٱًخي، 58خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ"، ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص، خڀ٭ًي 

 خڀ٭ُخٶ.

). بيخَش خ٬ْمدپ ختًَٟؽص زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، يخَ ٜٵدء ٬4235ىخي، ٴعمٍ. ( .47

 .٬مدن، خَْين3وخڀعى٫َِ، ٢، ڀځىُٙ

" تًًَٕخض في خٔيخَش خڀعُزىَص في ٠ىء خٖتٕدٌدض ). 4232خڀٵد٠ٿ، ت٤مً. ( .48

 خت١٭دُٜش"،  يخَ وڄٽعسص ختٟدڄًش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن. خَْين.

، يخَ ٜٵدء "ڄسديت خٔيخَش"ڂ). 4232ٴُدٞ، ت٤مىي، ٸًخيش، ٬ًُٕ، ٬ځُدن، َتٍْ. ( .49

 .٬مدن، خَْين3وخڀعى٫َِ، ٢ ، ڀځىُٙ
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، يخَ ټىىِ خت١٭ُٴص "خٖظٝدپ وختٗدٌ خڀٹُخَ" ).4233ټىَظٿ، ٴًَُ، ؤزى ٰځ٩ُص، بت٢دڂ. ( .:4

 .٬مدن، خَْين3ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢ ، خڀ٭ځمُص

٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص  خٖٔعُخظُفُصؤؼُ خت١ُووص  ). "4242خت١َّه، َود ٬ؽمدن. ( .;4

" ،ٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختٞدڄ٭ص خت١إٔدض خڀًوڀُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰش في

 ٴځ٥ٕتُ.خٔٔٗڄُص، ّٰش، 

). "خڀعمٽتُ ټمٵهىڂ بيخٌَ ڄ٭دُٜ"، خت١ى٩مص خڀ٭ُزُص 4228ڄځمڃ، ت٭تِ ٔځُڃ. ( .52

 ڀځعىمُص خٔيخََص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

يخَ  "،خڀٹًَش ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَ و٬ٗٸعهد تُٔټّ خڀ١س٣"). 4232ڄىًٔ، ٘هُِخي. ( .53

 .ڀځىُٙ، ٬مدن، خَْين ٜٵدء

ڄٽعسص ٬تُ  ،"43خڀ٭ځمُص ڀځٹُن  ). "خٔيخَش: خْٜىپ وخ4224ْٓٔخت٢ىخٌَ، ًُٔ. ( .54

 شمٓ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

). "خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في خڀ٭ُٝ ختًَٟػ"، يخَ ختٟدڄً 4234خڀىخيٌ، ت٤مً لٕتُ. ( .55

 ،٬مدن، خَْين. 3ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢
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