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 ڄًي ظإؼتَ خڀىم٣ خڀٹُديٌ ٬ځٍ ؤيخء خت١إٔدض خت١دڀُص

 يَخٔص لدڀص ڄُٝٲ خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء ڀٗٔعؽمدَ وخڀعفدَش زإت٧مُىد

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٴُٝٿ زعٙدي –ي. خڀ٥ُر لٕه تٕدفٓ 

 خت١ٕعىځٛ:

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ظإؼتَ خڀىم٣ خڀٹُديٌ ٬ځً ؤيخء خت١إٔدض 

خت١دڀُص في تٚهىََص ظٙدي، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ڄُٝٲ خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء ڀٗٔعؽمدَ وخڀعفدَش 

 زإتُٚىد، ڄه وٗپ يَخٔص خْٔځىذ خڀٹُديٌ خت١عس٫ في خت١ُٝٲ.

خڀسدلػ ڄىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀًَخٔص ٌٍي خت١ٙٽځص ڄ٫ خٔعىًخڂ وٸً خٔعىًڂ 

ؤيخش خٖٔعسُدن في خٔع٥ٗ٪ َخٌ خڀ٭ُىص خڀتي تم خوعُدٌَد ٬ٙىخجُد ڄه ڄإٔص خڀًَخٔص، 

ڄٕعىًڄد زُودڄؿ ختّٟڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص في تٖځُٿ خڀسُدودض خت١عمٝځص ڄه 

 يٸُٹص. خڀ٭ُىص خت١سمىؼص، زٱُص خڀعىٜٿ بفُ وعدجؿ

: ڄإٔص خڀًَخٔص ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وعدجؿ ؤت٫هد

ځمهدَخض خڀٵىُص خڀِٗڄص زدوعٗٲ وٝدجٝهڃ خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص ڀخڀ٭دڄځتُ  خټعٕدذ ٬ځً

٬ځً  ڀځ٭دڄځتُ ڀ٥٠ٗٗ٪ٵُٜص ڀخ خت١ُٝٲ ظعُكبيخَش ت٦د َٕد٬ً في تٖٕتُ خْيخء، وؤن 

ځىٝدجٛ خت٥١ځىزص في خڀٹدجً خٔيخٌَ خڀىدـك ؤيض ڀظٽدڄٿ ټمد ؤن ٌىدٺ  خڀعفدَذ خڀىدـمص.

 بفُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء في خت١إٔص. 
ي٬ڃ بيخَش  ز١ُوَشوٍٜ خڀسدلػ ؤڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ بڄه وٗپ ڄد ظىٜځط 

خت١ُّخوُدض خڀٽدٴُص  ، ڄ٫ ظىٴتَتًَّٔ ڄه خڀٽىخيَ خت١اٌځص في ت٣دپ خڀعى٩ُڃ وخڀعًََر خت١إٔص

ؤن ، ويخَش خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ ڀځٹُدڂ تٔهدڄهد ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ تٔفدپ خڀًوَخض خڀعًََسُصٔ

ځٹُدڂ زًوٌَد وڄهدڄهد خڀع٥ىٌَُ ڀظ٭مٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ڄٕد٬ًش بيخَش خڀع٥تَ خٔيخٌَ 

 زدت١إٔص. تٕدي ٴَُٷ خڀ٭مٿ

و٩َُدض  –ُخء خڀٕدلٿ وخڀٝم –خت١إٔدض خت١دڀُص  –: خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

 خْيخء. –خڀٹُديش 
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The extent to which the leadership style affects the performance of 

financial institutions 

 e u  seat  S sSu heSua esa heSeee  esh S e tsfu sduss esa 

aeeau Ds  ni eduse 

Dr. Atteib Hassan Tidjani - King Faisal University, Chad 

 

tc seebs 

    The study aimed to shed light on the influence of the leadership style on the 

performance of financial institutions in the Republic of Chad, with a focus on the 

Sahel and Sahara Bank for Investment and Trade in N‟Djamena, by studying the 

leadership style followed in the bank. 

 he sereesdhes sreu ehe uerdsceecae eau eae  ecde  eeeseedh ee resu  ehcr eser eh 

 ceh ehe sre et ehe lsereceaaecse eee  ca ee  cai ehe rehe e ehee  er seaueh   

re edeeu tseh ehe resu  careceseceat srcai ehe deeecrecde  nedceie tes dedce  ddceader 

eseiseh ee eae  ne ehe ueee ereecaeu tseh ehe sereesdheu rehe et ca esues ee seedh 

eddsseee sers er.  

The study found results, the most important of which are: The study institution 

provides the factors that help employees to acquire the necessary technical skills 

according to their different personal and functional characteristics, which helps in 

improving performance, and that the bank‟s management provides an opportunity 

for workers to undertake successful experiences. There is also an integration of the 

characteristics required in a successful managerial leader that led to raising the 

efficiency of performance in the organization. 

 hsesih ehe tcaucair et ehe resu t ehe sereesdhes sedehheaueu ehe aederrce  ee 

rseeese ehe heaeieheae et ehe carecesecea  ceh hese lse ctceu deuser ca ehe tce u et 

esieacneecea eau esecacait  ceh ehe eseacrcea et euelseee rsuieer tes ehe 

euhcacreseecea et euhcacreseecae ueae eeheae ee dess  ese cer eercrt ereedce     ceh 

seiesu ee ehe tce u et esecacai dessrert eau tes ehe reaces heaeieheae ee he e ehe 

euhcacreseecea et euhcacreseecae ueae eeheae ee ts tc   cer se e tau cer 

ueae eeheaee  eercr ee esur ehe careceseceaar  esc eeeh.  

 

Key words: leadership style - financial institutions - Sahel and Sahara - leadership 

theories - performance. 
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 ؤٔدُٔدض خڀسمػ: خْوپخلمحىَ 

 ڄٹًڄص:

ظ٭عبر خڀٹُديش خٔيخََص  و٨ُٵص ڄىٸٵُص وبن ٨هىٌَد ٖ َعڃ ـّجُدً ٬ځً خْٸٿ 

خٔعفدزص ڀ٩ُوٲ وڄع٥ځسدض ڄىٸٵُص وؤن خت١ٹىڂ خْٔدٍٔ في ٌٍخ خڀًٝي ٌى تًًَٖ ظځٻ 

بٌخ ظىٴُض في خڀٹدجً تٕ٭ٿ خڀعدز٭تُ ڀً َٹعًون زً  خڀتيخڀُٙو٢ ؤو خت٠ٝدجٛ خڀٹُديَص 

 وَٵ٭ځىن ٬ځً ظىٵٍُ ٸُخَظً وؤوخڄُي وظىـُهدظً زٽٵدءش وٴد٬ځُص.

وخڀٹُديش خٔيخََص ٌٍ خڀى٨ُٵص خڀتي ظٹىڂ زدڀ٭مځُص خت١ُظس٥ص زةَ٘دي وظىـًُ خڀ٭دڄځتُ تٕدي 

 تٖٹُٷ خًٌْخٲ.

 ؤن ٌىدٺ ٜٵدض ڄع٭ًيش ظ٩هُ وٌىدٺ ز٭ٟ خڀسدلؽتُ في خلمجدپ خٔيخٌَ ت٦ه َُون

وخت١سديؤش  خٔت٬دزُصؤ٭ص خْٴٷ وخڀٹىش خڀٙىُٝص وخت١ٕحىڀُص  ءفي خڀٹدجً وٌٍ خڀٍټد

وخٖزعٽدَ وخڀٝبر وخٔوٗٚ وخْڄدوص وخڀ٭ًخڀص وخٔتٯدن زدت٢ًٲ وخڀىخٸ٭ُص وخت١هدَخض 

ختٗدٌ خٔوٕدوُص خٖـعمد٬ُص و٬مٷ خت٠برش وخڀعفُزص في خلمجدپ خٔيخٌَ وخڀٹًَش ٬ځً 

ًٖ  خڀٹُخَخض وخڀٹًَش ٬ځً خڀعى٣ُ٥ وظى٫َِ خڀ٭مٿ ظىَِ٭دً ٬دي

 فُبوخڀٙىٛ ٬ځًُ ؤن َٽىن ٸدجًخً في وٵًٕ وبيخَظً و٠٭ً ، ٴٵٍ ختُٟدش تٖعدؾ 

خڀٹدجً ختًُٞ خڀٌٍ َ٭ُٲ َع٭دڄٿ ڄ٫ ز٭ٟ خْ٘ىدٚ وخڀٹديش ٌڃ ؤوڀحٻ خڀٍَه تٯٽىٽڃ 

ًون ؤٌ ٜ٭ىزص وڀًَهڃ َوق خِوَُه ز٥َُٹص ٔهځص وز فيَوق خڀعىدٴٓ  وزػظإؼتَ 

ووٝدجٛ خڀٹُديش ؤن ظإتي ظځٹدجُدً ت٢ڃ ، وخڀٹُديش ٸً ظٽىن ڄٽعٕسص وڀٽه خڀٝمُك في 

 .خٔت٬دزُصخڀٹديش ؤن َع٭دڄځىخ ڄ٫ ختٟىخيغ زدڀ٥َُٹص 
 ڄٙٽځص خڀسمػ

في ي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وخڀٌٍ َ٭ً  ؤٔدُٔصن خڀُٙټدض ت٘ؽٿ َټُّش ؤزد٬عسدَ 

ٌ يوڀص ، ٴةن ٌڀٻ َع٥ځر خڀٽؽتَ ڄه ختٞهىي تٟٿ خت١ٙٽٗض خْٔدْ خڀٌٍ ظٹىڂ ٬ځًُ ؤ

 ٌخڀٹُديخڀىم٣ وخڀعٱځر ٬ځً خِْڄدض ، وزدڀعدفِ ظعممىَ ڄٙٽځص ٌٍخ خڀسمػ في ڄًي ظإؼتَ 

 -.وَعٵُٮ ڄه ٌٍخ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خْٔحځص خڀعدڀُص: خت١دڀُصخت١إٔدض  ؤيخءفي 

 ؟ت٬دزُدًب خت١دڀُصخت١إٔدض  ؤيخء فياؼُ َ ٌخڀٹُديخڀىم٣ ٌٿ  -4
 ٌ؟خڀٹُديدڀىم٣ ز خت١دڀُص خت١إٔدض ؤيخء خَظسد٢ڄد ڄًٌ  -0
 ؟ـًُخً ڄهدڄهدظًَٺ  خت١دڀُصٌٿ خڀٹُديش ختٟدڀُص ڀځمإٔدض  -1
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 ٴ٠ُُدض خڀسمػ

 خڀٵ٠ُُدض ٬ځٍ خڀىمى خڀعدفِ: دٰصُٜتم 

  خت١دڀُص.ٛ خت٥١ځىزص في خڀٹدجً خٔيخٌَ ڀًٌ خت١إٔدض جځىٝدڀظىخٴُ ٌىدٺ  -4
 خڀتي ًََُونهد  خت١دڀُصٜٵدض خڀٹدجً خٔيخٌَ ظاؼُ ٬ځً خت١إٔدض  -0
 خت١دڀُص.ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀٹُديش خٔيخََص وظ٥ىَُ خت١إٔدض  -1

ؤًٌخٲ خڀسمػ

 َٕ٭ٍ ٌٍخ خڀسمػ بفُ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:

 خڀٹُديش خٔيخََصيَخٔص خت٠ٝدجٛ وخت١ع٥ځسدض خڀتي ت٬ر ڄُخ٬دتهد في  -4
 ختٗدٌخڀٹُديش خٔيخََص ڄ٭ځىڄدض خت١إٔدض في ٬مځُص  خٔعىًخڂڄ٭ُٴص ڄًي  -0

 خڀٹُخَخض خٔيخََص
 بزُخِ خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خت١٭ځىڄدض خڀٹُديَص في خت١إٔدض خڀعفدََص -1

 خڀسمػ ؤت٫ُص

ٌٍخ خڀسمػ في ؤن ڄى٠ى٬ً زدض ت٤ٿ خٌعمدڂ ت٫ُٚ خڀُٙټدض خڀ٭دڄص  ؤت٫ُصظعمؽٿ 

ځٍ خڀٕىخء ، وتٔد ؤن ٬مځُص خڀٹُديش ٖظعڃ زدڀٝىَش خت١ىٙىيش زًون ظىخٴُ ٸد٬ًش وخت٠دٜص ٬

 ڄه خت١٭ځىڄدض زٙٿ ٬دڂ وڄه خٔيخَش زٙٽٿ ودٚ زدلعُدـدض ڄعىٌٍ خڀٹُخَ.

ڄىهؿ خڀسمػ

ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خڀى٩َُص َعڃ ڄ٭دتٞص خت١ى٠ى٪ زد٬عمدي خت١ىهؿ 

 خت١ىدٌؿ في يَخٔص ٌٍي خڀ٩دٌُش.خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀٽىوً ڄه ؤوٕر 

 خلمحىَ خڀؽدفٓ: خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ

 ؤوٖ: ڄٵهىڂ خڀٹُديش خٔيخََص

خڀٹُديش ظ٭تٍ تٔ٭ىدٌد خڀ٭دڂ: ٬مځُص خڀعإؼتَ في وٙد٤دض خْٴُخي ؤځىټهڃ ڀعمٹُٷ 

ؤًٌخٲ ڄ٭ُىصد وٸً ظٽىن ٬مځُص خڀعإؼتَ ٌٍي ڄىٝسص ٬ځً خڀىٙد٢ خٔيخٌَ ټمد ٸً ظٽىن 

ٰتَي.. وڄه ٌىد ؤن ڄٵهىڂ خڀٹُديش في ـىٌُي ؤو٫ٔ ڄه ڄٵهىڂ خٔيخَش وؤن  ڄىٝسص ٬ځً

خڀٕځىٺ خڀٹُديٌ ؤو٫ٔ وؤشمٿ ڄه خڀٕځىٺ خٔيخٌَ ْن خڀٹدجً َځهڃ خت١ُئؤتُ ڀسٍپ ټځمد في 

ؤ٭هڃ ٔت٧دِ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀىـً خْټمٿ، ؤڄد خٔيخٌَ ٴةوً َعٹًُ زدڀځىخجك وخڀى٩ڃ خت١ٽعىزص 
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ىُص خت١ىټځص بڀًُ وٖ َٕع٫ُ٥ ؤن ت٬بر خڀ٭مدپ زإن َ٭مځىخ ؤټؽُ ڄه ْيخء خ٬ْمدپ خڀُوظُ

 ٤1دٸعهڃ وـهًٌڃ خڀٌٍ َُووً ڄىدٔسدً ت٢ڃ َٰڃ خت١ٽدٴحدض وختٟىخٴ٧ خت١ديَص وخت١دڀُص.

وخڀٹُديش ظ٭تٍ: ٬مځُص خڀعإؼتَ خڀتي َٹىڂ بهد خت١ًَُ في ڄُئؤًُ ٔٸىد٬هڃ ولؽهڃ ٬ځً 

 2خڀىٙد٢ خڀع٭دوفٓخت١ٕدت٫ص خڀٵ٭دڀص تّهىيٌڃ في ؤيخء 

ټمد ظ٭ُٲ خڀٹُديش في خت١ى٩مدض خٔيخََص زإنهد خڀعإؼتَ في خْٴُخي وظى٥ُٙهڃ ڀځ٭مٿ 

  3ڄ٭دً في ـهىي ڄٙعُټص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ.

 ؤت٫ُص خڀٹُديش خٔيخََص

وځىٛ ؤت٫ُص خڀٹُديش خٔيخََص في ؤوً بٌخ ټدن خڀعى٩ُڃ ز٭ىدُٜي وٸىخ٬ًي ِٖڄدً      

ىَه ختٞهدِ خٔيخٌَ ٴةن خڀٹُديش خٔيخََص ٌٍ َوق خٔيخَش. ٴمُدش خت١ى٩مص ٖ تٟٕه ظٽ

ًٖ ٸسٿ ټٿ ٍ٘ء ٬ځً وٝدجٛ ٸُديتهد  ظىس٭ػ ڄه خت٢ُٽٿ خڀٌٍ ظٹىڂ ٬ځًُ زٿ ظعىٸٳ ؤو

خٔيخََص. ؤن خڀعى٩ُڃ خڀٕځُڃ وٖ ٘ٻ ت٬٭ٿ ڄهمص خڀٹُديش خٔيخََص ٔهځص وڄٕتَش وڀٽىً ٖ 

ًٗ ڀً خزځٯ خڀًٖڀص. ٴٹً َٹدڂ ختُٞٗ ٬ځً َٱتٍ ٬ىهد تْدپ ڄه خْلىخپ . و١َُزىن ڀٍڀٻ ڄؽ

وتَ و٩دڂ  وٸً َّوي زإلٕه خْٔځمص وخت١٭ًخض وڀٽه ٌڀٻ ولًي ٖ َسځٱً ڄد َٙدء ڄه 

٨ٵُ، بت٪د َعمٹٷ خڀىُٝ لُىمد ظعىٴُ خڀٹُديش خڀسد٬َص، وټٍڀٻ ختٟدپ في خٔيخَش خت١ًوُص، 

 دِ خٔيخٌَ.ٴةن لٕه خڀٹُديش َعىٸٳ ٬ځً ڄًي ټٵدَص ختٞه
 ًٗ وبٌخ ټدوط خڀٹُديش خٔيخََص خڀٝدتٟص ِٖڄص في ت٣عم٫ خت١ى٩مدض خڀتي ظايٌ ٬م

تٚد٬ُدً ڄٙعُټدً، ٔىخء ټدوط ڄُٙو٬د ودٜدً ټُٙټص ڄه خڀُٙټدض ؤو بيخَش ٬دڄص ټىِخَش ڄه 

خڀىِخَخض ؤو ڄٝځمص ڄه خت١ٝدفٌ ٴةنهد خڀّڂ ڄد ظٽىن في خت١ى٩مدض خڀٽستَش، وٌٍ خڀ٥دز٫ خت١مُّ 

 4ځىِخَش وخت١ٝدفٌ في خڀًوپ ختًَٟؽص.ڀ
بن ؤت٫ُص خڀٹُديش ودز٫ ڄه ټىنهد ظٹىڂ زًوَ ؤٔدٍٔ ٌَُٕ في ټٿ ـىخور خڀ٭مځُص 

خٔيخََص ٴُف٭ٿ خٔيخَش ؤټؽُ يَىدڄُٽُص وٴد٬ځُص ظ٭مٿ ټإيخش ت٤ُټص ت٢د ڀعمٹُٷ 

  5ؤًٌخٴهد.

                                                           
  ٬53مص خڀ٥ُٴدض، خڀٹُديش خٔيخََص وظًزتَ ڄُخټّ بتٗدٌ خڀٹُخَ، خڀُزد٢ ڄىٙىَخض يخَ خْڄدن خ خت١ٱُذ ،ٚ-1

 18،  2004، 2خڀٹُديش خٔيخََص خڀٵ٭دڀص ، يخَ خت١ٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن ، ٢  زٗپ وځٳ خڀٕٽدَوص ،  -2

 97، ٚ  2002، 1وىخٲ ټى٭دن خڀٹُديش خٔيخََص ، ٬مدن ڄٽعسص خڀؽدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢ -3

    60، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ  1ڄسديت ٬ځڃ خٔيخَش خڀ٭دڄص ، ٢  –ٔځُمدن ت٤مً خت٥١دوٌ  - 4

 54ٚ 2001ت٤مىي ٌد٘ڃ ، ؤٔدُٔدض خٔيخَش ، ڄىٙىَخض ٌخض خڀٕٗ ٔٿ خڀٽىَط ،ِټٍ  -5
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خڀىفدق، وؤن وخت١ى٩مص خڀتي ظٵعٹُ بفِ خڀٹُديش خڀٕځُمص ٖ َعىٴُ ت٢د وُٝر ڄه   

خڀٹُديش ظ٭عبر لفُ خڀّخوَص في لُدش خلمجعم٭دض وخت١ى٩مدض وت٧دلهد وخٔعمُخََعهد، ٴدڀٹديش 

ٌڃ خڀٍَه تٮ٥٥ىن و١َ٭ىن خًٌْخٲ وخڀُٕدٔدض، وٌڃ خڀٍَه َعدز٭ىن وَُخٸسىن وَعىٍون 

خڀٹُخَخض خڀٝمُمص خڀسىدءش، ثم ٌڃ خڀٍَه َىـهىن وًََٝون ظ٭ځُمدض وظىـُهدض 

ون ٬ځٍ ٔځىٺ وختٕدٌدض خْٴُخي وخٔع٬ًدء ٤دٸعهڃ بٌخ لًؼط خٖٔعفدزص وبَ٘ديخض َاؼُ

  1وخَٖظسد٢ وخٔٸًخڂ وخڀؽٹص خت١عسديڀص.

وخڀٹدجً: ٌى خڀٙىٛ خڀٌٍ َٕعىًڂ وٵىٌي وٸىظً ڀُاؼُ ٬ځٍ ٔځىٺ وظىـُهدض   

 2خْٴُخي ڄه لىڀً ٔت٧دِ ؤًٌخٲ ت٤ًيش.

ُظً خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خڀتي وتٯٽه خڀٹىپ ؤن خڀٹدجً خڀىدـك ٌى خڀٌٍ تٮځٷ في يخج

ظعٵٷ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ وؤًٌخٲ خت١ُٙو٪ خڀٌٍ َ٭مٿ ٴًُ ، لُػ ؤن ختٞدور خڀٕځىټٍ في ٬ٗٸص 

خڀُجُٓ تُٔئؤًُ وزّڄٗجً ٌى ـىٌُ ٬مٿ خڀٹُديش وَعمؽٿ في خڀعإؼتَ خڀٌٍ تٯدًَٔ ٴُي 

ْٴُخي ڄد ٬ځٍ ٔځىٺ ؤٴُخي آوَُه ويٴ٭هڃ ڀځ٭مٿ زدتٕدي ڄ٭تُ؛ ْوً ٖ تٯٽه ڄ٭دڄځص خ

ټأٖض، ولتى َٕع٫ُ٥ خڀٙىٛ خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعإؼتَ ت٬ر ؤن َعمع٫ زٹىش ؤو ٔځ٥ص ڄ٭ُىص 

 3تُّ٘ي ٬ه ٰتَي ڄه خْٴُخي.

 ؤًٌخٲ خڀٹُديش خٔيخََص

ظعمؽٿ خڀٹُديش خٔيخََص في خْٔدْ ٬ځً ٬مځُص خڀعإؼتَ خڀتي تٯُٔهد خت١ًَُ ٬ځٍ 

 ڄُئؤًُ ڄه وٗپ ٬ًش ؤدجٿ وٌٍ:

ًٗ ٌدڄدً في لٵّ خت١ُئؤتُ  -ؤ ٸىش خڀعإؼتَ خڀٹدجمص ٬ځً خٔؼدزص: لُػ ظ٭عبر خت١ٽدٴإش ٬دڄ

٬ځٍ خڀ٭مٿ زىٙد٢. ٴُٕع٫ُ٥ خت١ًَُ ٬ه ٤َُٷ ڄىك ڄى٨ٵًُ ڄٽدٴإش ظٹًَُخً ْيخجهڃ 

ختًُٞ ؤن َٙس٫ لدـدتهڃ خت١ديَص وَاؼُ في ڄُىت٢ڃ وختٕدٌدتهڃ زدڀٙٽٿ خڀٍي َٕد٬ًي 

 ٵٍ في خڀعى٩ُڃ خڀٍي َٹىيي. ٬ځً تٖٹُٷ خت٢ًٲ خڀى٨ُ
ٸىش خڀعإؼتَ خڀٹدجمص ٬ځً خٔټُخي: وٌٍي خڀىُٔځص ظٹىڂ ٬ځً خٔعىًخڂ خت١ًَُ ڀٕځ٥عً  -ذ

ڀًٴ٫ ڄُئؤًُ بفُ خڀ٭مٿ ٬ه ٤َُٷ خٔعٙدَش خت٠ىٲ وخڀعهًًَ وظىٸ٫ُ ختّٞخء . 

                                                           
 55ِټٍ ت٤مىي ٌد٘ڃ ، ؤٔدُٔدض خٔيخَش ، ڄُـ٫  ٔسٷ ٌټُي ، ٚ   1

ڂ ، 2004خڀٹدٌُش، خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ  ،  1ڄً لط ت٤مً ؤزى وُٝ، ٸديش خت١ٕعٹسٿ ، (ٸُديش خڀعمُّ ختًًَٞ) ٢  -2

ٚ21 

 165،ٚ 1995، يَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 1ٿ خت١ٱُبي وآوُون ؤٔدُٔدض في خٔيخَش ، ٢ټدڄ -3
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وٌٍي خڀىُٔځص ظؽتَ ڀًي خت١ُئؤتُ خٔعفدزص تٗعځٳ ٬ه خٖٔعفدزص خڀىدتٕص ٬ه 

 1خڀٽٵُش.
ٸىش خڀعإؼتَ خڀٹدجمص ٬ځٍ ؤٔٓ ڄُـ٭ُص : وٌٍي خڀىُٔځص ظ٭تٍ ؤن َعىٍ خت١ًَُ ڄه  -ؾ

ظٵهمً ت٠ځٵُدض ڄُئؤًُ وؼٹدٴعهڃ و٘ىُٝدتهڃ وظٵهمً ڀىـً و٩ٌُڃ ڄىـ٭دً ؤو 

ًٗ ڀځعإؼتَ ٴُهڃ ٔىخء خيَٺ خت١ًَُ ؤن تٚد٬ص خت١ى٨ٵتُ في خڀعى٩ُڃ ظعٽىن ڄه  ڄًو

وظٹدڀًٌُڃ خٖـعمد٬ُص ويوخٴ٭هڃ ؤٴُخي تٮعځٵىن في ڄٙد٬ٌُڃ وختٕدٌدتهڃ 

وڄٙٽٗتهڃ ، زةڄٽدوً ؤن َٽُٳ ٔځىټً في خڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ زدڀ٥َُٹص خڀتي ظع١مه ظىلًُ 

 وـىيٌڃ وظىـُههد ت٨ى تٖٹُٷ خت٢ًٲ 

ٸىش خڀعإؼتَ خڀٹدڄص ٬ځً وبرش خت١ًَُ: ٴعّيخي وبرش خت١ًَُ ٬ځً خڀعإؼتَ في ڄُئؤًُ ټٿ  -ي

٬ځً يَخَص ټستَش زدڀىىخلٍ خت٠دٜص زدڀىٙد٢  ڄد ټدوط ٘ىُٝعً ظعٕڃ زدت١ُووص وټدن

 خڀٌٍ َ٭مٿ ٴًُ.

ٸىش خڀعإؼتَ خڀٹدجمص ٬ځً خڀ٬ُُٙص وخڀًُ٘: وٌڀٻ زإن ت٭دوپ خت١ًَُ في ب٤دَ ڄه  -ي

 خت١ُٙو٬ُص ظٱُتَ ختٕدٌدض ڄُئؤًُ وڄُىت٢ڃ وظٹدڀًٌُڃ ڄه وٗپ ظًُُ٘ ي ڀٕځىټهڃ

ٴدت٢ًٲ ، ًٲ خڀى٨ُٵ١ٍَدٲ ڀٍڀٻ ظىـًُ خت١ُئؤتُ وظىلًُ ـهىيٌڃ وتٖٹُٷ خت٢

ؤٔدٍٔ في ٬مځُص خڀعىـًُ خڀتي َٹىڂ بهد خت١ًَُ خڀٹدجً ت٨ى ڄُئؤًُ ڄه وٗپ ظإؼتَي ٴُهڃ 

وظىلًُي تٞهىيٌڃ ٌى تٖٹُٷ خت٢ًٲ خت١ىٙىي ڀځعى٩ُڃ. بٖ ؤن ؤًٌخٲ  خڀعى٩ُڃ ظعًخوٿ ڄ٫ 

ت٣مى٬دض ؤوٌُ ڄه خًٌْخٲ. وٌٍخ خڀعًخوٿ ت٬٭ٿ تٖٹُٷ ؤٌ ڄىهد َٕد٬ً ٬ځً تٖٹُٷ 

ًٗ تٖٹُٷ خت١ى٨ٵتُ ڀًٌٓخٲ خڀتي َىًٙونهد ظٕد٬ً زًوٌَد ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خ ْوُي، ٴمؽ

 2خڀعى٩ُڃ، وؤًٌخٲ خڀٹدجً خٔيخٌَ وخًٌْخٲ خڀٙىُٝص ڀٽٿ ڄى٨ٳ.

 ؼدوُد: و٩َُدض خڀٹُديش خٔيخََص
ظ٭٠ُط خڀٹُديش خٔيخََص ڀٽؽتَ ڄه خڀًَخٔدض وخڀعمځُٿ ٬بر خڀ٭ٝىَ خت١عٗلٹص وعؿ  

٬ىهد وـهدض و٩ُ ڄع٭ًيش ظسځىَض بفِ ٬ًي ڄه خڀى٩َُدض، ڄه ؤ٘هٌُد و٩َُدض: خڀٕمدض، 

 وخڀىٸط، وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ وٰتٌَد.
 
 

                                                           
 20،ٚ_ 1994، خت١إٔص ختٞدڄ٭ُص ڀځًَخٔدض وڀىُٙ وخڀعى٫َِ ، 1٘ٵُٷ ٠َىخن: خڀٕځىټُص خٔيخََص ٢ -1

 105-104وىخٲ ټى٭دن ، خڀٹُديش خٔيخََص ڄُل٫ ٔسٷ ٌټُي ، ٚ  -2
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 و٩َُص خڀٕمدض (خڀى٩َُص خت١ىَؼص) -

خڀتي َعمع٫ بهد خڀٵُي  يخوٿ ت٣مى٬عً، خڀتي ظعُټّ ٌٍي خڀى٩َُص ٬ځً خڀٕمدض     

تٕ٭ٿ ڄىً ٸدجًخ ٬ځُهد، ٴدڀٕمدض خڀٙىُٝص ٌٍ خڀتي ظٝى٫ خڀٹُديش، وَُي ؤٜمدذ ٌٍي 

خڀى٩َُص ؤن خلله ٔسمدوً وظ٭دفُ ٸً ڄىك ٸځص ڄه خْ٘ىدٚ ز٭ٟ خت٠ٝدجٛ وخڀٕمدض 

مى٬ص وخڀعإؼتَ وخت١مُّخض خڀتي ٖ َعمع٫ بهد ٰتٌَڃ، وٌٍي خڀٕمدض خڀتي ظاٌځهڃ ڀٹُديش خلمج

 1في ٔځىٺ ؤٴُخيٌد.

وؤن خڀٕځىٺ خڀٹُديٌ ڄد ٌى بٖ وعُفص لمجمى٬ص ڄه خڀٕمدض وخت٠ٝدجٛ خڀتي     

ظىـً في خْٴُخي ڄىٍ وٖيتهڃ ڄؽٿ خْڄدوص وخڀىٖء وخڀ٥مىق وخڀ٭ًخوش وخٖزعٽدَ وڄه  ثم 

ىپ زإن ڄؽٿ ٸُٿ زإن ٌىدٺ ؤ٘ىدٜد َىڀًون ڀُٽىوىخ ٸديش، وڀى ؤن ٌىدٺ و٩َُدض لًَؽص ظٹ

 ٬ه ٤َُٷ خڀ٭ځڃ وخڀعفُزص ؤ١َدً –ـدور خڀىَخؼص –ٌٍي خڀٝٵدض تٯٽه خټعٕدبهد 

وؤ١َد َعمُّ زُ٘دٸص خت١ى٩ُ، وخت٠ځٷ خڀُٴ٫ُ، وخڀٕم٭ص خڀ٥ُسص، وخڀعمٕٻ زدڀٹُڃ خڀُولُص    

وخٔوٕدوُص، وخت١٭دَتَ خٖـعمد٬ُص، ڄ٫ خظٝدٴً زدڀؽسدض وخڀى١ؿ، وٸىش خَٔخيش وخڀؽٹص في 

ؤن ؤوپ ڄد خٔعٹ٥ر  خٌعمدڂ خڀ٭ځمدء وخڀٽعدذ خت١٭ىُتُ زدڀٹُديش  1ڀٹًَش ٬ځً ٠س٥هد.خڀىٵٓ وخ

ٌى خڀٕ٭ٍ ڀځع٭ُٲ وخټعٙدٲ خت٠ٝدجٛ وخڀٕمدض خڀٙىُٝص خڀتي تُّ٘ خڀٹدجً ٬ه ٰتَي وٸً 

 .ًٗ  خ٬عٹً ٌاٖء زإن ڄىدٺ وٝدجٛ ؤو تٝدض ڄ٭ُىص بٌخ ظىخٴُض  في خڀٵُي خٜسك ٸدجًخً ٴ٭

و٬ىًڄد خڀسمػ ٬ه ڄدٌُص ظځٻ خڀٕمدض ٴةن خَِخء تٗعځٳ، ووـهدض خڀى٩ُ ظع٭ًي. بٖ ؤوً    

 تٯٽه بتٚدت٢د في خڀٕمدض خڀعدڀُص:

 خڀٍټدء و٬ُٔص خڀسًَهص و٤ٗٸص خڀځٕدن -4

 خڀؽٹص في خڀىٵٓ وخٔتٯدن زدڀٹُڃ -0

 خت١هدَش ولٕه خْيخء وخڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ  -1

 دٔسصختّٟڂ وخڀ٬ُٕص في خوعُدَ خڀسًخجٿ خت١ى -2

 خڀٹًَش ٬ځً خٔٸىد٪ وخڀعإؼتَ  -3

 خٖٔع٭ًخي خڀ٥سُ٭ٍ ڀعممٿ خت١ٕاوڀُص  -4

 خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځُڃ، وخڀٹًَش ٬ځً خڀعىُٕٷ، وتٖٹُٷ خڀعُخز٣ يخوٿ خڀعى٩ُڃ  -5

                                                           
بٔٽىًََص ڄٽعر ختٞدڄ٫ ختًَٟػ، خت١ىـىي ، خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ في ڄى٩مدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص ، بزُخٌُڃ ؤزى ختٟٕه  ٬سً   -1

:ٚ282 
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 خت١هدَش في بٸدڄص خظٝدٖض و٬ٗٸدض ـًًَش يخوٿ خڀعى٩ُڃ وودَـً -6

 مٙٽځص ختٟٽڃ خڀٝدجر ٬ځً خْڄىَ وخڀٹًَش ٬ځً تُّ٘ ختٞىخور خت١همص ڀځ -7

 خْڄدوص وخٖٔعٹدڄص وخٔلٕدْ زىخـسدظً خْوٗٸُص  -42

 خڀى١ؿ خڀ٭د٤ٵٍ وخڀ٭ٹځٍ -44

 وـىي خڀًخٴ٫ خڀٍختي خڀٍي ت٭ٵّي ڀځ٭مٿ وتٖٹُٷ خٔت٧دِخض خت٥١ځىزص  -40

خت١هدَش خٔيخََص خڀتي ظع٥ځر خڀٹًَش ٬ځً خڀعٝىَ وخت١سديؤش وخڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ  -41

 وخڀٵٝٿ في ڄىد٬ِدتهڃوخڀعٹًَُ ولٕه خوعُدَ خت١ُئؤتُ وظًََسهڃ 

 1لر خڀ٭مٿ وخٔت١دڂ تّىخوسً ووٙد٤دظً. -42

 خڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ خت١ىخٸٳ  -43

 خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵٓ وخڀٹًَش ٬ځً تٖمٿ خت١ٕاوڀُص وخت١ٙدَټص خٖـعمد٬ُص -44
١َدٲ ڀٍڀٻ تٝدض ؤوُي ټٝٹٿ خت١ٹدَُٓ وخْوٗٸُدض خڀٙىُٝص وخڀىٙد٢ خڀ٭دفِ 

ٔزًخ٪ وخڀ٭مٿ زةظٹدن وخڀعّخڂ ڄ٫ تًًَٖ وخٔت٧دِ وخڄعٗٺ خڀٙفد٬ص وخڀ٭مٿ زًخٴ٫ خ

 2خًٌْخٲ وخڄعٗٺ ختٟىٽص وڄٕد٬ًش خِوَُه ٬ځً خڀىمى.

وَعستُ ڄه خڀ٭ُٞ خڀٕدزٷ ؤوً ڄه خڀٝ٭ر ظىخٴُ ټٿ ٌٍي خڀٕمدض زٙٽٿ ڄعٽدڄٿ في ٘ىٛ    

 ڄ٭تُ، وبن ټدن ڄه خلمحعمٿ ؤن َعىخٴُ ز٭١هد في ٘ىٛ وخلً.

 و٩َُص خڀٹُديش خت١ٽعٕسص وو٩َُص خت١ىٸٳ  -

ظٹىڂ ٌٍي خڀى٩َُص ٬ځً ؤٔدْ ؤن خڀٹدجً خت١دٌُ َٽٙٳ ٜٵدض خڀٹُديش خڀىدـمص     

وعُفص ٬مځً في ختٞمد٬دض، ووعُفص ت٦دَٔعً ؤ٬مدپ ٸُديش ؤٴُخيٌد وبٌخ ټدوط و٩َُص 

عمد٪ و٬ځڃ خڀىَخؼص تٍٕذ خْو٩دَ ٌٖعمدڄهڃ خْٔدٍٔ زدڀٙىُٝص خڀسَُٙص ٴةن ٬ځمدء خٖـ

خڀىٵٓ خٖـعمد٬ٍ ٌڃ َ٭عُٴىن زىـىي خڀٙىُٝص خڀسَُٙص َُټّون خٌعمدڄهڃ ٬ځً ؤؼُ 

ختٞمد٬دض في ظٽىَه ٘ىُٝص خڀٹدجً وظاټً ٌٍي خڀى٩َُص ؤت٫ُص خڀٹُديش في بت٧دق خت١ُٙو٪  

ټمد ظىديٌ زىـىذ ظىٴُ ڄهدَخض ڄ٭ُىص في بٴديش ظځٻ خت١هدَخض خڀِٗڄص تٟٿ خت١ٙٽٗض و٬ٗؾ 

 ىخٸٳ خڀتي تٯُ بهد في ٬مځً.ت٥عځٳ خت١

                                                           
 373ٔ٭ىي ت٤مً خڀىمُ وآوُون ، خٔيخَش خڀ٭دڄص  خْٔٓ وخڀى٨دجٳ وخٔتٕدٌدض ختًَٟؽص ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،ٚ -1

 374-373ٔ٭ىي ت٤مً خڀىمُ وآوُون خٔيخَش خڀ٭دڄص ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،ٚ  -2
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بن وى٬ُص خڀٹُديش تٗعځٳ زدوعٗٲ خڀ٩ُوٲ وخت١ىخٸٳ خڀتي َىخـهىنهد، ٴدڀٹُديش ٖ      

ظُظس٣ زٕمدض ٘ىُٝص تٯځٽهد خڀٹدجً زٿ ٌىدٺ تٝدض ووٝدجٛ وٕسُص ظُظس٣ تٔىٸٳ ؤو 

زً ٨ُوٲ ٸُديٌ ڄ٭تُ. ٴعإؼتَ خڀٹدجً ٬ځً ختٞمد٬ص َُظس٣ تٔىٸٳ ڄ٭تُ َاؼُ ٴًُ وَعإؼُ 

 1وَعٵد٬ٿ ٴًُ ڄ٫ ختٞمد٬ص.

ًٗ ٬ځً ت٧دلً في      ٴىفدق خڀٹدجً في ڄى٩مص ڄد ؤو في ت٣عم٫ ڄه خلمجعم٭دض ڀُٓ يڀُ

ټٿ خت١ى٩مدض وفي ټٿ خلمجعم٭دض، ٴدوعٗٲ خت١ى٩مدض وخلمجعم٭دض ڄه لُػ ختٕدٌدض وٴځٕٵص 

 لُدتهد وڄٙٽٗتهد َايٌ في خڀىهدَص بفُ خوعٗٲ وٝدجٛ خڀٹُديش ٴُمد زُىهد.

بن خڀٕمدض وخت١هدَخض خت٥١ځىذ ظىخٴٌُد في خڀٹدجً ظ٭عمً زًَـص ټستَش ٬ځً خت١ىٸٳ     

خڀٌٍ َ٭مٿ ٴًُ، و٬ځً خت١ىٸ٫ خڀٹُديٌ خڀٌٍ َٙٱځً، ٴُجُٓ ڄٝځمص لٽىڄُص ت٭عدؾ بفِ 

ڄهدَخض وٸًَخض تٗعځٳ ٬ه ظځٻ خڀتي ت٭عدؾ بڀُهد خڀٹدجً خڀ٭ٕٽٌُ في خت١ًُخن، وٌٍخ ت٭عدؾ 

عځٳ ٬ه ظځٻ خڀتي ت٭عدؾ بڀُهد ٸدجً آوُ في ڄٽدن آوُ، زٿ بن في بفِ ڄهدَخض وٸًَخض تٗ

خڀعى٩ُڃ خڀىخلً َايٌ خٖوعٗٲ في خت١ٕعىَدض خٔيخََص بفُ خوعٗٲ تٝدض خڀٹُديش 

خت٥١ځىزص في ټٿ ڄٕعىٌ، ٴدڀٹدجً خٔيخٌَ في ٸمص خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ت٭عدؾ بفِ ڄهدَخض 

ؤو َجُٓ ٸٕڃ، ٴى٩َُص خت١ىٸٳ بٌن  وٸًَخض تٗعځٳ ٬ه ظځٻ خڀتي ت٭عدـهد ڄًَُ بيخَش

ظُز٣ زتُ تٝدض وٜٵدض خڀٹدجً وخت١ىٸٳ خٔيخٌَ  خڀٌٍ َ٭مٿ ڄه وٗڀً، ٴهٍ ٖ ظىٽُ ڄد 

تٖعدـً خڀٹُديش ڄه تٝدض ووٝدجٛ، وڀٽه ظُز٥همد زدڀ٩ُوٲ خڀٌٍ َ٭ًُٙ خڀٹدجً 

ص زً وزدت١ىٸٳ خٔيخٌَ خڀٌٍ َع٭ُٞ ڀً، ٬ځً ؤٔدْ ؤن ٬ىخڄٿ خت١ىٸٳ وخت١عٱتَخض خت١ُظس٥

 ٌٍ خڀتي تًٖي خڀٕمدض خڀتي ظبرِ خڀٹدجً وظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ٴد٬ځص خڀٹدجً.

وؤن ؤٔدْ تًًَٖ وٝدجٛ خڀٹُديش ٖ َُظس٣ زٕمدض ووٝدجٛ ٘ىُٝص ٬دڄص، 

زٿ َُظس٣ زٕمدض ووٝدجٛ وٕسُص ظُظس٣ تٔىٸٳ ٸُديٌ ڄ٭تُ، وڀٍڀٻ ڄع٥ځسدض خڀٹُديش 

لمجعم٫ خڀىخلً، وخت١ٕعىَدض خڀى٨ُٵُص تٗعځٳ لٕر خلمجعم٭دض، وخڀعى٩ُمدض خٔيخََص يخوٿ خ

في خڀعى٩ُڃ خڀىخلً وخت١ُخلٿ خڀتي تٯُ بهد خڀعى٩ُڃ، وخت١ىٝر خڀٹُديٌ خت٥١ځىذ ٘ٱځً، 

 2ٴدوعٗٲ خلمجعم٭دض َايٌ بفِ خوعٗٲ خڀى٩ُش بفِ ڄع٥ځسدض خڀٹُديش.
 
 

                                                           
 283بزُخٌُڃ ؤزى ختٟٕه ٬سً خت١ىـىي ، خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ في ڄى٩مدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،ٚ -1

 284بزُخٌُڃ ؤزى ختٟٕه ٬سً خت١ىـىي ، خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ في ڄى٩مدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،ٚ -2
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خڀى٩َُص خڀعٵد٬ځُص -

و٩َُص خڀٕمدض ظُټّ خڀى٩َُص خڀعٵد٬ځُص ٬ځً ختٞم٫ زتُ خڀى٩َُعتُ خڀٕدزٹعتُ، 

وو٩َُص خت١ىٸٳ. ٴدڀٹُديش خڀىدـمص في ٌٍي خڀى٩َُص ٖ ظ٭عمً ٬ځً خڀٕمدض خڀتي َعمع٫ بهد 

خڀٹدجً في ڄىٸٳ ڄ٭تُ، وڀٽه ظ٭عمً ٬ځً ٸًَش خڀٹدجً في خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ؤٴُخي ختٞمد٬ص، 

ٴدڀٕمدض خڀتي تٯځٽهد خڀٹدجً في ڄىٸٳ ڄ٭تُ ټدڀٍټدء و٬ُٔص خڀسًَهص  وختّٟڂ وخت١هدَش 

ََص وخڀٵىُص خڀتي خټعٕسهد ٖ ظٽٵٍ ڀ٩هىَ خڀٹدجً زٿ ٖزً ڄه خٸعىد٪ ختٞمد٬ص بهٍي خٔيخ

 خڀٕمدض وخڀٹًَخض ٴهٍ ٠ُوََص ڄه وـهص و٩ٌُڃ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ وزځىٮ خڀٱدَدض.

ٌىدٺ ظٵد٬ٿ زتُ خت١عٱتَخض خڀتي وديض بهد خڀى٩َُدض خڀٕدزٹص  ٴدڀٹُديش ٬مځُص ظٵد٬ٿ ڄ٫    

٥ُص ڄه زَُٙص وخـعمد٬ُص وڄديَص وو٨ُٵُص، ټمد ؤن خڀٹُديش ت٫ُٚ خڀ٩ُوٲ وخڀ٭ىدُٜ خلمح

ظ٭مٿ ڄ٫ خْٴُخي، وڄه وٗت٢ڃ وڀُٓ ڄه وٗپ خڀ٥ُُٕش ٬ځُهڃ وخڀعمٽڃ ٴُهڃ، ٴع٭٥ٍ ٌٍي 

 خڀى٩َُص ؤت٫ُص ټستَش ٔيَخٺ خڀٹدجً ڀىٵًٕ وڀّوَُه وبيَخٺ خِوَُه ڀً.

خڀى٩َُص خڀٕځىټُص  -

ط بڀُهد يَخٔدض ٌى ؼىَن ٌٍ وـىي ٬ٗٸص ڀٹً ټدن ڄه خٖٔعىعدـدض خڀتي ظىٜځ

زتُ ؤٔځىذ خُٔ٘خٲ وخٔوعدـُص و٩ُخ ٔوٵدٶ و٩َُدض خڀٕمدض في ظٹًفٔ ظٵٕتَ وخ٠ك 

ڄٹسىپ ڀځٵ٭دڀُص خڀٹُديَص، ت٨ى خٌعمدڂ خڀٽعدذ وخڀسدلؽتُ في خڀٕځىٺ خڀٹُديٌ زًٖ ڄه 

ً ؤؼىدء خڀ٭مٿ، خڀٕمدض، وَٵعُٞ ڄاًَو ٌٍي خڀى٩َُدض بن ؤو٥ٙص خڀٹدجً وؤٴ٭دڀً وظُٝٴدظ

وخڀتي ظٙٽٿ ؤٔځىزد ؤو ت٪٥د ٬دڄد ڀٹُديظً، ٌٍ خڀتي تًٖي ٴ٭دڀُعً، وٌٍخ خڀعمىپ َ٭عبر 

ٌدڄد ْوً َى٥ىٌ ٬ځً خ٬ٖعٹدي زإن خڀٕځىٺ وخْٔځىذ تٯٽه ظ٭ځُمً وظ٭ًَځً، وٌٍخ َٕ٭ٍ 

خڀسدلؽىن وخڀٽعدذ بفِ تًًَٖ ؤت٪د٢ خڀٕځىٺ (ؤٔدڀُر خڀٹُديش) خڀتي ڄٽىط خڀٹدجً ڄه 

 ؼتَ زٵد٬ځُعً ٬ځً خْوَُه.خڀعإ

ظىٜځط ز٭ٟ خڀًَخٔدض بفُ ؤن ؤٔدڀُر خڀٹُديش خڀتي ڄدَٔهد خت١ًَُون خٔعىديخ بفُ     

 ز٭ًَه َجُُٕتُ ٴُمد َع٭ځٷ زإ٬مدپ وؤو٥ٙص خڀٹدجً، ت٫د:

خٌٖعمدڂ زدڀ٭مٿ: وَُټّ ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ وظىُٜٳ خ٬ْمدپ وظىَِ٭هد زتُ خْٴُخي  -4

 ٬ًُ خلمحًيش.وبت٧دِ خ٬ْمدپ في خت١ىخ

خٌٖعمدڂ زدڀىدْ: وَع١مه بوٙدء ٬ٗٸدض ـًًَش زتُ خڀ٭دڄځتُ، وخڀٙ٭ىَ زدت١ىيش ت٨ى  -0

 خڀ٭دڄځتُ، وخٌٖعمدڂ تٔٙٽٗتهڃ وؤڄىٌَڃ خڀٙىُٝص. 
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وفي ٠ىء خت١٭٥ُدض خت١٭دُٜش، زُِ ز٭ً ؼدڀػ في ٔځىٺ خڀٹدجً زد٠ٔدٴص بفِ 

ٌٍخ خْٔځىذ زدڀعفُزص خڀس٭ًَه خِوَُه، وٌى خڀٕځىٺ خت١ىـً ڀځع٥ىَُ، وَعٝٳ 

وخٖوعسدَ، و٤ُق لځىپ ـًًَش ڀځمٙٽٗض وخڀٕ٭ٍ ت٨ى ٤ُٶ ـًًَش ٔت٧دِ خ٬ْمدپ، 

وظٙف٫ُ خڀعٱُتَ، وؤن ڄٹًَش خڀٹديش ٬ځً خڀعٽُُٳ وخڀع٥ىَُ في خڀعٱُتَ ؤٌڃ ڄه ؤٌ وٸط 

 .ڄ١ً

٤ُٶ ظ٥ىَُ وتٖٕتُ خت١إٔدضؼدڀؽد: 

ُر وخڀ٥ُٶ وخڀىٔدجٿ َٕعىًڂ خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ ت٣مى٬ص ت٥عځٳ ڄه خْٔدڀ

ٔلًخغ ظ٥ىَُ وتٖٕتُ خت١إٔص وَُـ٫ خڀٕسر في خٖوعٗٲ في ٤ُٶ وخڀىٔدجٿ بفِ 

خٖٔعُخظُفُص خڀتي ظعسىدٌد خت١إٔص ٴُمد تٮٛ خڀع٥ىَُ ْن ټٿ ڄإٔص تٗعځٳ ٬ه 

ڄإٔدض ؤوٌُ وتٗعځٳ ٬ه خڀسُحص خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد و٤سُ٭ص خڀىٙد٢ خڀٌٍ ظايًَ، 

 ًخڂ في خڀ٭ًًَ ڄه خت١إٔدض ٌٍ:وخْٔدڀُر ٘دج٭ص خٖٔعى

 ؤٔځىذ زىدء خڀٵَُٷ-

 ؤٔځىذ خٔيخَش زدًٌْخٲ-0

 ؤٔځىذ ٘سٽص خڀعىمُص-1

 ؤٔځىذ ڄ٭دتٞص خڀُٝخ٪-2

  1ؤٔځىذ ظًََر ختٟٕدُٔص-3

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص

 ؤوٖ: وٙإش خت١ُٝٲ

ڄُٝٲ خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء ڀٗٔعؽمدَ وخڀعفدَش ڄإٔص ڄدڀُص بٸځُمُص ظدز٭ص 

ڀعفم٫ يوپ خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء (ْ. ٚ) لُػ ظإٔٓ خت١ُٝٲ تٔىـر خٖظٵدٸُص خت١ىٸ٭ص 

بفُ خت١ديش (خڀُخز٭ص) ڄه ڄ٭دًٌش ظإُٔٓ تٕم٫ يوپ  بٔىديخڂ زځُسُد ، وٌڀٻ ٬4777دڂ

ځٓ ڀُٹىڂ زدٔعٹ٥دذ خت١ىخَي خت١دڀُص خڀ٭دڄص ڂ في ٤ُخز2/2/4776خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء، زعدََه 

وخت٠دٜص وظى٨ُٵهد ڀځمٕدت٫ص في ت٘ىَٿ زُخڄؿ خڀعىمُص ڀًوپ تٕم٫ خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء 

وٌٍ ڀُسُد، ظٙدي، خڀٕىيخن، ڄدفِ، خڀٕىٱدپ، خڀعىٰى، زُىتُ، ٰدڄسُد، زىَټُىد ٴدٔى، ـَّ 

                                                           
 36وٵٓ خت١ُـ٫ ،ٚ  -1
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ڀُىن، خت١ٱُذ، ٔدلٿ خڀ٭دؾ، خڀٹمُ، ـُسىتي، ڄُٝ، ٰدود، ُٰىُد زُٕدو، ظىوٓ، وُفتََد، ٔتَخ

بٴَُٹُد خڀى٥ٍٔ، خڀىُفُ، ُٰىُد ټىودټٌُ، ڀُستََد، ڄىََعدوُد، ٔتَخڀُىن، ٔدو ظىڄٍ 

 .1وزتََُٕر، خڀٝىڄدپ، ټُىُد 

ڂ تٖط خٔڃ خت١ُٝٲ 1/7/0220تم ظإُٔٓ ڄُٝٲ خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء ٴُ٪ ظٙدي َىڂ 

ڂ زدٔڃ ڄُٝٲ 0221/ 02/42خٔٴَُٹٍ ڀځعىمُص وخڀعفدَش وڄه ثم ظٱتَ ٌٍخ خٖٔڃ في 

 خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء ڄه ؤـٿ خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ. 

 ؤًٌخٲ ڄُٝٲ خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء:

 ء ڄ٫ خڀًوپ خْوُي ظٕهُٿ ٬مځُص خڀعسديپ خڀعفدٌَ زتُ يوپ خ١٬ْد .4

ٔهىڀص وٹٿ خڀ٭مٗض ٬ه ٤َُٷ خڀعمىَٿ خڀ٫َُٕ زتُ يوپ خ١٬ْدء وخڀ٭دفَ  .0

 خت٠دَـٍ
 ٴعك ٴُٚ ڀځ٭دڄځتُ .1
 ت٤دَزص خڀٵٹُ ٲ خڀًوپ خٔٴَُٹُص .2
ڄٕد٬ًش خڀُٙټدض ٬ځً خٔعمُخََص خڀ٭مٿ في لدڀص خڀُٙټص في ؤِڄص ڄدڀُص (وتًٌ٘ڃ  .3

 زدڀٹُوٞ)
دَ ٬ځً خٖٔعؽمدَ ٬ه ٤َُٷ خڀٱُٴص خٔعؽمدَ خْڄىخپ خلمجمًش وظىـًُ خڀعف .4

 2خڀعفدََص 

 ؼدوُد: بـُخءخض خڀسمػ خت١ًُخوُص

في ٌٍخ خڀٵٝٿ َعىدوپ خڀسدلػ خت٥٠ىخض وخٔـُخءخض خڀتي ٬برٌد تم ت٫ٚ 

خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀتي ؤـدزط ٬ځً ٴُوٞ وؤٔحځص خڀسمػ، وظعمؽٿ ٌٍي خت٥٠ىخض 

 خت١عمؽځص في خٖٔعسدوص .وخٔـُخءخض في ت٣عم٫ خڀسمػ و٬ُىعً وؤيوخظً 

 ت٣عم٫ خڀسمػ:

ٌى ت٣مى٬ص ڄه خڀىدْ ؤو خڀىؼدجٷ ت٤ًيش تًًَٖخً وخ٠مدً وَهعڃ خڀسدلػ 

زًَخٔعهد وظ٭مُڃ وعدجؿ خڀسمػ ٬ځُهد، وفي ٠ىء ٌڀٻ، ٴةن خلمجعم٫ خْٜځٍ َعمًي ز٥سُ٭ص 

 ٴمفعم٫ يَخٔص خڀسدلػ َعٽىن خڀ٭دڄځتُ تُٔٝٲ خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء. 3خڀسمػ وؤُٰخ٠ً.

                                                           
  www. Bisic.comٜسدلد 43 11خڀٕد٬ص   2019/ 13/11ڄىٸ٫ خت١ُٝٲ  ، ظدََه خڀًوىپ  -1

 ڂ11/25/2019ڄٹدزځص ڄ٫ خڀًُٕ/ ڄىٍٔ ٬ٍُٕ ڄىٕٷ خڀ٭مځُدض تٔٽعر ڄًَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص زدت١ُٝٲ خڀٕد٬ص  -2

 .37ڂ ، 2012ٚلٕدڂ ت٤مً ڄدِن، ؤٜىپ ڄىدٌؿ خڀسمػ في خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، خڀٹدٌُش،  -3
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 ُىص خڀسمػ:٬

وَٹًٝ زدڀ٭ُىص ؤنهد ـّء ڄه ټٿ ؤو ز٭سدَش ؤوُي ٍ٘ء ڄه ؤُ٘دء ټؽتَش ٴدڀ٭ُىص ٖ 

% ڄه خڀ٭ًي خڀٽځٍ ڀځ٭دڄځتُ 12وخوعدَ خڀسدلػ وٕسص  1ظُٸً لمجعم٫ خڀسمػ ْنهد ـّء ڄىً.

 زدت١ُٝٲ.
 ؤيخش خڀسمػ:

 خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خٖٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀسمػ .

 وٜٳ خٖٔعسدوص: 

خوعدَ خڀسدلػ خٖٔعسُدن خت١ٱځٷ خڀٌٍ َعڃ ٴًُ خوعُدَ خٔـدزص خت١ىدٔسص ڄه زتُ خت٠ُدَخض 

 خت١٭٥دش وٌٍ ټمد َځٍ : 
 و٥دذ ڄىـً لمحٽمٍ خٖٔعسدوص ٔزًخء َؤَهڃ ٴُهد زٙإن ٴٹُخض خٖٔعسدوص. -
 و٥دذ ظٹىتٯٍ ڄىـً ڀ٭ُىص خڀسمػ َى٠ك ت٢ڃ ًٌٲ خٖٔعسُدن.  -

) ؤڄدڂ √ؤـّخء ظسًؤ زدٔ٘دَش ڀٕـدزص ٬ځٍ ت٫ُٚ خْٔحځص و٫٠ ٬ٗڂ ( َعٽىن ڄه ٔعص  -

خت٠ُدَخض خڀتي َُخٌد ڄىدٔسد ثم خٖٔڃ خوعُدٌَ، ثم خڀىى٪،  ثم خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ثم خڀٵحص 

خڀ٭مَُص، وخڀى٨ُٵص خڀتي َٙعٱځهد خڀ٭دڄٿ، ټمد شمٿ ٬ًي ٔىىخض خت٠برش. ټمد تٯؽٿ 

 ٯ ٬ًيٌد ؼٗؼص ٴ٠ُُدض. خڀٹٕڃ خڀؽدفٓ ٴ٠ُُدض خٖٔعسُدن خڀسدڀ
 خڀٵ٠ُُص خْوفُ: ظعٽدڄٿ خت٠ٝدجٛ خت٥١ځىزص في خڀٹدجً خٔيخٌَ ڀًي خت١إٔدض خت١دڀُص.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ٜٵدض خڀٹدجً خٔيخٌَ ظاؼُ ٬ځً خت١إٔدض خت١دڀُص خڀتي ًََُونهد.
خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀٹُديش خٔيخََص وظ٥ىَُ 

 خت١إٔدض خت١دڀُص.
 ٸدڂ خڀسدلػ زعى٫َِ خٖٔعسُدن ڀ٭ًي ڄه خڀ٭دڄځتُ زدت١ُٝٲ (ڄإٔص خڀًَخٔص)

وڀٹً ظ٭دون  ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ زدت١ُٝٲ ڄ٫ ٌٍخ خٖٔعسُدن، بٖ ٌىدٺ ز٭ٟ خڀٝ٭ىزدض خڀتي 

وخـهعهد خڀسدلػ وٌٍ ٬ًڂ بت١دڂ خڀ٭دڄځتُ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀٍخ خ٥٠ُ خڀسدلػ ؤن َعُـڃ 

 ڀځٱص خڀ٭ُزُص. خٖٔعسُدن زد

  

                                                           
 .81ڂ ، 2009ٚٔىدء ت٤مً ٔځُمدن، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، خڀٹدٌُش،  -1
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 :ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض وخڀًٝٶ خڀٍختي

ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ ڄ٭ديڀص ؤڀٵد ټُووسدن ڀځعإټً ڄه ؼسدض خت١ٹُدْ ٬ځً زُدودض  

ُٓه ٌٍخ خڀًٝٶ خڀٍختي َ٭عبر ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ ت١٭دڄٗض خڀؽسدض خڀ٭ُىص خت١ٵمىٜص، ؤڄد ، ٴُس

 خٔـُخء خڀىعدجؿ خت١٭ُو٠ص زدتًٞوپ خڀعدفِ:

 ) َى٠ك ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض وخڀًٝٶ خڀٍختي 1ـًوپ َٸڃ ( 

ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ خڀٍختيڄ٭دڄٿ خڀؽسدض

2.52 2.60 

)، 2532وٗل٧ ڄه ختًٞوپ ؤ٬ٗي، ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض وخڀًٝٶ خڀٍختي ؤټبر ڄه (

خْڄُ خڀٌٍ َاټً ؼسدض وًٜٶ خڀًَـص خڀٽځُص، ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ت٫ُٚ خْٔحځص ظعٕڃ 

 زًَـص ؼسدض وًٜٶ ڄىدٔسص.

 وٜٳ ٬ُىص خڀسمػ :ؼدڀؽد: 

 ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀىى٪:

 ) ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀىى٪2ـًوپ َٸڃ (

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي خڀىى٪

 %42.5 45 ٌټُ

 %17.1 44 ؤوؽً

 %422 06 خلمجمى٪

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص

ټدوىخ َىعمىن  خت١ٕع٥ځ٭تُ ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىصزدڀُـى٪ بفُ ختًٞوپ ؤ٬ٗي، َٗل٧ زإن ڄ٭٩ڃ 

% ڄه خڀ٭ُىص خڀٽځُص، زُىمد زځٯ ٬ًي 42.5زىٕسص ڄحىَص زځٱط  45ڀٵحص خڀٍټىَ لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ 

% ڄه خڀ٭ُىص خڀٽځُص. وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٸځص خٔودغ ٬ه 17.1ٴُيخً زىٕسص ڄحىَص زځٱط  44خٔودغ 

 خڀ٭مٿ في خت١ُٝٲ.

 خڀٵحص خڀ٭مَُص

 ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀٵحص خڀ٭مَُص) 3ـًوپ َٸڃ (
 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي ٬ًي خڀًوَخض خڀعًََسُص

 - - 03-02ڄه

03-12 42 13.5% 

 42.1 46 12ؤټؽُ ڄه 

 %422 06 خلمجمى٪

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص
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ټدوىخ  خڀ٭ُىصزدڀُـى٪ بفُ ختًٞوپ ؤ٬ٗي، َٗل٧ زإن ڄ٭٩ڃ خت١ٕع٥ځ٭تُ ڄه ؤٴُخي 

% 13.5زىٕسص ڄحىَص زځٱط  42ٔىص) لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ  12-03َىعمىن ڀٵحص خڀ٭مُ ڄه (

ٔىص زىٕسص ڄحىَص زځٱط   12ڄه خڀ٭ُىص خڀٽځُص، زُىمد زځٯ ٬ًي خڀٍَه ؤ٬مدٌَڃ ؤټؽُ ڄه 

 % ڄه خڀ٭ُىص خڀٽځُص. 46

 ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ:

 ص لٕر خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ) ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُى4ـًوپ َٸڃ (
 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 - - ؤٸٿ ڄه ؼدوىٌ

 - - ؼدوىٌ

 %5.4 0 يزځىڂ و٣ُٔ

 20.7 40 ڀُٕدوٓ

 %32 42 ڄدـٕعتَ

 - - ؤوُي

 422 06 خلمجمى٪ 

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص

خڀ٭ُىص ڄه ٴحص (خت١دـٕعتَ)  ڄه ختًٞوپ ؤ٬ٗي، َعستُ زإن خت١ٕع٥ځ٭تُ ڄه ؤٴُخي

%، زُىمد زځٯ ٬ًي خڀٍَه 32.5ٴُي زىٕسص ڄحىَص ظسځٯ  42خت١اٌځتُ ٬ځمُدً ٸً زځٯ ٬ًيٌڃ 

%، ټٍڀٻ زځٯ ٬ًي خڀٍَه ت٢ڃ 20.7ٴُي زىٕسص ڄحىَص ظٝٿ  40َىعمىن ڀٵحص (خڀځُٕدوٓ) 

ص %، ڄاُ٘ بت٬دبي ًَپ ٬ځً ڄ٭ُٴ5.4ٴُي زىٕسص ڄحىَص  0ظإٌُٿ ڄعى٣ٔ (يزځىڂ و٣ُٔ) 

 ٌدظتُ خڀٵحعتُ خڀعدڄص تٔ٭ُٴص خ٬ْمدپ خت١ُٝٴُص.

 ٬ًي ٔىىخض خت٠برش في خڀعًََٓ:

 ) ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀى٨ُٵص5ـًوپ َٸڃ (
 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي خڀى٨ُٳ

 %04.4 4 ڄى٨ٳ 

 %13.5 42 ڄعٹد٬ً 

 %1.3 4 ڄعًَذ

 %42.2 2 ڄًَُ ٴُ٪

 %45.6 3 ڄًَُ ٸٕڃ

 %5 0 ؤوُي

 %422 06 خلمجمى٪

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص
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 ٬ًي ٔىىخض خڀ٭مٿ

 ) ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٔىىخض خڀ٭مٿ6ـًوپ َٸڃ (
 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي ٔىىخض خڀ٭مٿ

 %5 0 ؤٸٿ ڄه ٔىص

 %42.7 1 ٔىىخض 1-4ڄه 

 %13.5 42 ٔىىخض 3-1ڄه 

 %24.2 41 ٔىىخض 3ؤټؽُ ڄه 

 %422 06 خلمجمى٪

 ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُصخت١ًَٝ: 

 3َٗل٧ ڄه ختًٞوپ ؤ٬ٗي ؤن ؤٰځر ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ظعُخوق وبرختهڃ ڄه (خټؽُ ڄه 
% ، 13.5ووٕسص  42ٔىىخض) زعٽُخَ زځٯ  3-1%، وَځُهڃ ڄه(24.2ووٕسص  41ٔىىخض) زعٽُخَ زځٯ 

ووٕسص  0وَځُهڃ (ؤٸٿ ڄه ٔىص) زعٽُخَ زځٯ %، 42.7ووٕسص  1ٔىىخض) زعٽُخَ زځٯ  1-4وَځُهڃ ڄه (

5. % 

 َخز٭د: ٬ُٞ وتٖځُٿ خڀسُدودض وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ 

ٖوعسدَ خڀٵُوٞ خٔعىًڂ خڀسدلػ خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ وخڀىٕر خت١حىَص، ټمد خٔعىًڂ خت١عى٣ٔ        

) ڀځع٭ُٲ 0دخت١ُـك ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ت١٭ُٴص ختٕدي آَخء خت١ٕعفُستُ، وخوعسدَ لٕه خڀع٥دزٷ (ټ

 ٬ځً خڀٵُوٶ زتُ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ڄٕعىي ڄىخٴٹعهڃ ٬ىً ڄاُ٘ ڄد يخڀص ؤو ٰتَ يخڀص.

ٛ خت٥١ځىزص في خڀٹدجً خٔيخٌَ ڀًٌ جځىٝدڀظىخٴُ ٌىدٺ خڀٵ٠ُُص خْوفُ: : )ـًوپ َٸڃ ( -2

  خت١دڀُص.خت١إٔدض 

 SPSS  زُودڄؿ زدٔعىًخڂ خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص
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) بفُ خوً ظعٽدڄٿ خت٠ٝدجٛ خت٥١ځىزص في  7ظىٜٿ خڀسدلػ ڄه وٗپ وعدجؿ ـًوپ (

خڀٹدجً خٔيخٌَ ڀًي خت١إٔص خڀعفدََص ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀىٜىپ بفُ وعدجؿ ـًُش ـًخً 

) تٕٔعىي 1.22خٴٌُِد وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خت٠دٜص ڀٍڀٻ لُػ ـدءض زى٣ٔ لٕدزُص ٸًَي (

) ت٦د ًَپ ٬ځً ظُټُّ خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ظٽدڄٿ 2.63ځٯ (ـًُ وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ز

خت٠ٝدجٛ خت٥١ځىزص  في خڀٹدجً خٔيخٌَ خڀىدـك في بيخَش خت١إٔص خڀعفدََص ، ت٦د َى٭ٽٓ 

 ٌڀٻ في ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زدت١إٔص وَايٌ بفُ َٴ٫ ټٵدءتهڃ في خْيخء في خت١إٔص خڀعفدََص ڄه 

 خت١دڀُصدض خڀٹدجً خٔيخٌَ ظاؼُ ٬ځً خت١إٔدض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ٜٵ: ) ـًوپ َٸڃ ( 

 خڀتي ًََُونهد 

 SPSSخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ  
 

) بن ٜٵدض خڀٹدجً خٔيخٌَ ظاؼُ ٬ځً ؤيخء خت١إٔص 8ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في ختًٞوپ (

) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 1.21(خڀتي ًَََهد، وٸً ـدءض تٕٔعىي ـًُ وزى٣ٔ ختٟٕدبي ٸًَي 

ټمد ؤن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ٖوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ ڀٽٿ ٬سدَش ڄه  )0.75زځٯ في خت١عى٣ٔ (

) وٌٍخ ًَپ ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ٬2.23سدَخض ختًٞوپ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (
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بلٝدجُص زتُ خٔعفدزدض خڀ٭ُىص ظ٭ٌٍ ڀٝدفٌ ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸص 

 ٜٵدض خڀٹدجً خٔيخٌَ وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خڀعفدََص خت٠دٜص خڀتي ًََُونهد.زتُ 

)خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀٹُديش خٔيخََص ـًوپ َٸڃ (

 خت١دڀُصوظ٥ىَُ خت١إٔدض 

 SPSSخڀًَخٔص خت١ًُخوُص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ   ڄه وخٸ٫خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ 

 

)  ٴُمد تٮعٛ زدڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُديش خٔيخََص 9ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في ختًٞوپ (

) وتٕٔعىي ـًُ 1.23وظ٥ىَُ خت١إٔص ، وٸً ـدءض وعدجؿ خڀعمځُٿ زى٣ٔ لٕدبي (

) وٌٍخ ًَپ ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ 0.83وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (

يٖڀص ٬ځً ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض  ڀٝدفٌ ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّيخٔعفدزدض خڀ٭ُىص ظ٭

 بلٝدجُص زتُ خڀٹُديش خٔيخََص وظ٥ىَُ خْيخء في خت١إٔص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص.
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 :خت٠دت٘ص 

تًَٕ خٔ٘دَش بفُ خت١ُظٽّ في ٌٍخ ټځً ٬ځً خٌٖعمدڂ زدت١٭ُٴص وظ٥ىٌَُد وظىڀًٌُد 

٬ځُهد في َٔڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظى٨ُٵهد ووٌُٙد وـ٭ځهد ڄعدلص تٞم٫ُ خڀ٭دڄځتُ، وخ٬ٖعمدي 

خڀُٕدٔدض وٜى٫ خڀٹُخَخض وخٔعُٙخٲ خت١ٕعٹسٿ وتًَٖدظً، وؤن ظٽىن خْٔدْ وخڀٹد٬ًش 

تٞمُ٭د ؤ٬مدپ خٔيخَش وو٥٥هد وؤو٥ٙعهد، ودٜص في ٨ٿ تًَٖدض ٬دت١ىد خت١٭دُٜ خت١عٕد٬َص 

وخڀتي تٖعڃ زدت١إٔدض وخڀُٙټدض في ظ٫َُٕ ٬فځص خڀع٥ىَُ وخڀعى٩ُڃ و٬ًڂ ظىٸٵهد ڀعمعځٻ 

 ٬ځً خت١ىدٴٕص وؤوٍ خت١ٕدلص خت١ىدٔسص ت٢د في ٔىٶ خڀ٭مٿ . خڀٹًَش

ًٖ: خڀىعدجؿ :  ؤو

 وڄه وٗپ خڀُٕي خڀٕدزٷ وخڀًَخٔدض خت١ًُخوُص ظىٜځط خڀًخَٔص بفُ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

ځمهدَخض خڀٵىُص ڀخڀ٭دڄځتُ  خټعٕدذ ڄإٔص خڀًَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش ٬ځًظىٴُ  .4

خت١ُظسص  –خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ  –وخڀى٨ُٵُص (خڀ٭مُ خڀِٗڄص زدوعٗٲ وٝدجٝهڃ خڀٙىُٝص 

 خت٠برش خڀ٭مځُص). –خڀى٨ُٵص  –
 ٬ځً خڀعفدَذ خڀىدـمص. ڀځ٭دڄځتُ ڀ٥٠ٗٗ٪ٵُٜص ڀيخَش خخٔ ظعُك .0
ظٽدڄٿ خت٠ٝدجٛ خت٥١ځىزص في خڀٹدجً خٔيخٌَ خڀىدـك ؤيض بفُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء في  .1

 خت١إٔص. 
  .خڀٹدجً خٔيخٌَخت١إٔص وٜٵدض ت٧دق ٌىدٺ ٬ٗٸص زتُ  .2
 وـىي ٬ٗٸص زتُ خڀٹُديش خٔيخََص وظ٥ىَُ خت١إٔص. .3

 ؼدوُدً : خڀعىُٜدض : 

 ىٍٜ خڀسدلػ زدِتي: َڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ بڄه وٗپ ڄد ظىٜځط 

 تًَّٔ ڄه خڀٽىخيَ خت١اٌځص في ت٣دپ خڀعى٩ُڃ وخڀعًََر. خت١إٔصي٬ڃ بيخَش  .4
يخٌَ ڀځٹُدڂ تٔهدڄهد ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ تٔفدپ ظٵتَ خت١ُّخوُدض خڀٽدٴُص ٔيخَش خڀع٥ىَُ خٔ .0

 خڀًوَخض خڀعًََسُص.
ځٹُدڂ زًوٌَد وڄهدڄهد ڀؤن ظ٭مٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ڄٕد٬ًش بيخَش خڀع٥تَ خٔيخٌَ  .1

 زدت١إٔص. خڀع٥ىٌَُ تٕدي ٴَُٷ خڀ٭مٿ
 ٬ځً خڀٹُدڂ زًوٌَد.  خٔيخَشؤن ظ٭مٿ خڀٹُديش ٬ځً ظ٥ىَُ  .2
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

٬مص خڀ٥ُٴدض، خڀٹُديش خٔيخََص وظًزتَ ڄُخټّ بتٗدٌ خڀٹُخَ، خڀُزد٢ ڄىٙىَخض يخَ  .1

  53خْڄدن خت١ٱُذ ،ٚ

زٗپ وځٳ خڀٕٽدَوص ، خڀٹُديش خٔيخََص خڀٵ٭دڀص ، يخَ خت١ٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن ، ٢   .2

2 ،2004  ،18 

، ٚ  2002، ٫1 ، ٢وىخٲ ټى٭دن خڀٹُديش خٔيخََص ، ٬مدن ڄٽعسص خڀؽدٴص ڀځىُٙ وخڀعىَِ .3

97 

    60، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ  1ڄسديت ٬ځڃ خٔيخَش خڀ٭دڄص ، ٢  –ٔځُمدن ت٤مً خت٥١دوٌ  .4

 54ٚ 2001ِټٍ ت٤مىي ٌد٘ڃ ، ؤٔدُٔدض خٔيخَش ، ڄىٙىَخض ٌخض خڀٕٗ ٔٿ خڀٽىَط ، .5

 55ِټٍ ت٤مىي ٌد٘ڃ ، ؤٔدُٔدض خٔيخَش ، ڄُـ٫  ٔسٷ ٌټُي ، ٚ  .6

خڀٹدٌُش،  1ٕعٹسٿ ، (ٸُديش خڀعمُّ ختًًَٞ) ٢ڄً لط ت٤مً ؤزى وُٝ، ٸديش خت١ .7

 21ڂ ، 2004ٚخلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ  ، 

،ٚ 1995، يَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 1ټدڄٿ خت١ٱُبي وآوُون ؤٔدُٔدض في خٔيخَش ، ٢ .8

165 

ڀځًَخٔدض وڀىُٙ وخڀعى٫َِ ،  ، خت١إٔص ختٞدڄ٭ُص1٘ٵُٷ ٠َىخن: خڀٕځىټُص خٔيخََص ٢ .9

1994، _ٚ20 

 105-104وىخٲ ټى٭دن ، خڀٹُديش خٔيخََص ڄُل٫ ٔسٷ ٌټُي ، ٚ  .10

بزُخٌُڃ ؤزى ختٟٕه  ٬سً خت١ىـىي ، خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ في ڄى٩مدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص  .11

 282، بٔٽىًََص ڄٽعر ختٞدڄ٫ ختًَٟػ، ٚ: 

ٔ٭ىي ت٤مً خڀىمُ وآوُون ، خٔيخَش خڀ٭دڄص  خْٔٓ وخڀى٨دجٳ وخٔتٕدٌدض ختًَٟؽص  .12

 373ٔسٷ ٌټُي ،ٚ، ڄُـ٫ 

 374-373ٔ٭ىي ت٤مً خڀىمُ وآوُون خٔيخَش خڀ٭دڄص ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،ٚ  .13

بزُخٌُڃ ؤزى ختٟٕه ٬سً خت١ىـىي ، خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ في ڄى٩مدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص،  .14

 283ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،ٚ

بزُخٌُڃ ؤزى ختٟٕه ٬سً خت١ىـىي ، خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ في ڄى٩مدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص  .15

 284ُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،ٚڄ

 36وٵٓ خت١ُـ٫ ،ٚ  .16
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 .wwwٜسدلد 43 11خڀٕد٬ص   2019/ 13/11ڄىٸ٫ خت١ُٝٲ  ، ظدََه خڀًوىپ  .17
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ڄٹدزځص ڄ٫ خڀًُٕ/ ڄىٍٔ ٬ٍُٕ ڄىٕٷ خڀ٭مځُدض تٔٽعر ڄًَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص زدت١ُٝٲ  .18

 ڂ11/25/2019خڀٕد٬ص 

ڂ ، 2012ڀىٵٓ، خڀٹدٌُش، لٕدڂ ت٤مً ڄدِن، ؤٜىپ ڄىدٌؿ خڀسمػ في خڀعُزُص و٬ځڃ خ .19

ٚ37. 

ڂ 2009ٔىدء ت٤مً ٔځُمدن، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، خڀٹدٌُش،  .

ٚ ،81.

  

  




