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 خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص تٖٹُٷ ٘ٵدٴُصيوَ ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً 

 )STC(يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

 ؤڄىص ـبرَٿ خزىوُٝر ڄىٍٔ

 ڄٕد٬ً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀًؤٔعدٌ 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 :خت١ٕعىځٛ

 في خڀُٙټدض لىټمص ڄسديت ظ٥سُٷ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ بفُ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 ت٪ىٌؾ زىدء تم. STC خڀٕ٭ىيَص خٖظٝدٖضفي ُ٘ټدض  خلمحدٔسُص خت١٭ځىڄدض ٘ٵدٴُص تٖٹُٷ

 خ٬عمًض خڀٕدزٹص. خڀًَخٔدض ؤيزُدض ٬ځً خ٬عمديخً وخت١ٹدَُٓ خڀٵ٠ُُدض وظ٥ىَُ خڀًَخٔص

 خلعمدڀُص ٰتَ ٬ُىص خڀًَخٔص خٔعىًڄط )،خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ( ٔعٽٙدفيخٖ خت١ىهؿ خڀًَخٔص

 وڀځعإټً خٔعسدوص، 3: ٬ًي تٖځُٿ تم لُػ خٖٔعسُدن، ٤َُٷ ٬ه خڀسُدودض ت٫ٚ تم) ڄُُٕش(

 تٖځُٿ ؤٔځىذ وخٔعىًڂ ؤڀٵدټُووسدن، خوعسدَ خٔعىًخڂ تم خڀسُدودض في خ٬ٖعمديَص يَـص ڄه

 ختّٟڂ زُودڄؿ ٤َُٷ ؤن وٌڀٻ خڀًَخٔص، ٴ٠ُُدض ٖوعسدَ خڀسىدجُص خت١٭ديڀص وت٪ٍـً خت١ٕدَ

 وـىي ڄىهد وعدجؿ ٬ًش بفُ خڀًَخٔص ظىٜځط). SPSS( خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ځىڂ خٔلٝدجُص

زتُ  ٬ٗٸص وـىي٬ًڂ  خڀ٭ًخڀص وؤز٭دي ٘ٵدٴُص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، زتُ بت٬دزُص ٬ٗٸص

 ٬ځً ـّجٍ زٙٽٿ ظاؼُوؤن خٖٔعٹٗڀُص  ،خڀٙٵدٴُص وؤز٭دي ٘ٵدٴُص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص

خز٭دي    في ظ٥سُٷ خٖٔعمُخَز١ُوَش  خڀًَخٔص ؤوٜط. ٘ٵدٴُص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ـىيش

ټمد ؤوٜط  ؤؼُ ٴ٭دپ في تٖٹُٷ خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص، ڄه ت١دڀً خڀىهؿ ٌٍخ وظ٭َّّ ختٟىټمص

 ٬ه خٔٴٝدق ٬ىً وخڀٙٵدٴُص وختُٟدي خت١ى٠ى٬ُص خ٬ٖعسدَ في وٍخٖ خڀًَخٔص ز١ُوَش

 .دض خت١سمىؼصخڀُٙټ في خلمحدٔسُص خت١٭ځىڄدض

٘ٵدٴُص  ،خٖٔعٹٗڀُص ،خڀ٭ًخڀص خڀُٙټدض، خڀٙٵدٴُص، لىټمص ڄسديت :خت١ٵعدلُص خڀٽځمدض

 خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص.
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ABSTRACT 

This study aimed to investigate the role of principles corporate 

governance in achieving the transparency of accounting information at 

STC communications companies in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The model was build and development of hypotheses and 

measurements based on the literature review of the previous studies 

the study used the method of comprehensive inventory to collect data 

through the questionnaire. 80 questionnaires were analyzed. For the 

analysis of data and hypotheses testing, a descriptive statistical 

method was used (frequencies, percentages, deviations,) and analytical 

statistical methods (Exploratory Factor Analysis, Confirmatory Factor 

Analysis, Pearson correlation and path analysis) through the statistical 

package for social sciences (SPSS) program. The results found that 

here is a positive relationship between fairness and the dimensions of 

the transparency of accounting information, there is no relationship 

between transparency and the dimensions of the transparency of 

accounting information, and that independence partly affects the 

quality of the transparency of accounting information. The study 

recommended that the necessity of continuing to apply the dimensions 

of governance and strengthening this approach because it has an 

effective impact in achieving disclosure and transparency. The study 

also recommended the need to take into account the objectivity, 

impartiality and transparency when disclosing the accounting 

information in the researched companies. 

 

Keywords: principles of corporate governance, transparency, fairness, 

independence, transparency of accounting information. 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيارالنصف الأول من   45العدد  
 

 
83 

 خت١ٹًڄص 

زُِض ڄٕدڀص ختٟٽڃ خڀُخً٘ ؤو ڄد َ٭ُٲ زدتٟىټمص في خڀٕىىخض خْوتَ خت١د٠ُص 

زد٬عسدٌَد لفُ خْٔدْ ڀځعىمُص   خٖٸعٝديَص وٸً لدِض ٌٍي خت١ٕدڀص ٬ځٍ ٸًَ ټستَ ڄه 

خٌٖعمدڂ   وخڀ٭ىدَص ڄه خت١إٔدض خٖٸعٝديَص ٔىخء ٬ځً خت١ٕعىٌ خٔٸځُمٍ ؤو خڀًوفِ، وو٩ُ 

بن خڀ٭ًًَ ڄه  خڀٕځٕص خِْڄدض خت١دڀُص خڀتي َٙهًٌد خڀ٭دفَ ودٜص في خڀًوپ خت١عٹًڄص.

خت١إٔدض وخڀُٙټدض وخڀسىىٺ وختٞدڄ٭دض خڀُىڂ تًٕ وٵٕهد ٬دـّش ٬ه خڀع٥ىَُ وخڀعىمُص 

 خت٢ًَ في خت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ديَص و٠٭ٳ خْيخء و٬ًڂ ظ٥سُٷ خت١مدَٔدض وَ٭ىي خڀٕسر بفُ

خٔيخََص خڀ٭ځمُص خڀٝمُمص وعُفص خڀعىس٣ في خت١ٕاوڀُدض وخڀع١دَذ في خڀٝٗلُدض ت١ىعځٳ 

خٔيخَخض ب٠دٴص ڀ١٭ٳ ـىيش خت٠ًڄدض وزدڀعدفِ ٬ًڂ ٠َد ت٫ُٚ خ٤ُْخٲ ڄه ٤دڀبي 

مُص تٔىعځٳ ڄٕعىَدتهد خٖـعمد٬ُص خت٠ًڄص ڄه ـهص و٠٭ٳ خڀٹًَش ٬ځً خڀعى

لىټمص خت١إٔدض ٌٍ خڀ٥َُٹص خڀتي ظًخَ بهد  وخٖٸعٝديَص وخٔيخََص ڄه ـهص ؤوٌُ. 

ٌخض خڀ٭ٗٸص زدت١إٔص وزدڀعدفِ ظ١مه ټٵدءش  خ٤ُٔخٶخت١إٔدض وظُخٸر ڄه ٸسٿ ت٫ُٚ 

ٕص ًٌْخٴهد خت١إٔص في خٔعٱٗت٢د ت١ىخَيٌد ويَخٔعهد ڀځمىد٤ُ وظ٭عبر ڄاُ٘ ڀعمٹُٷ خت١أ

 وؤًٌخٲ خ٤ُٔخٶ ٌخض خڀ٭ٗٸص بهد. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: 

ختٟىټمص ٌٍ ڄه خْٔدڀُر خڀعى٩ُمُص ختًَٟؽص في خٔيخَش وخڀتي ظع١مه ظ٥ىَ 

وخٔعمُخََص خڀُٙټدض وخت١إٔدض ٔىخء ټدوط ٸ٥د٪ ٬دڂ ؤو ودٚ زٕسر خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ 

٬ځُهد وزدڀعدفِ ٌىدٺ ز٭ٟ وخڀعٽىىڀىـٍ ؤٜسمط خت١إٔدض ټؽتَش وٰتَ ٸدزځص ڀځ٥ُُٕش 

خڀٹُخَخض خڀتي ظايٌ بفُ وى٪ ڄه خڀٱمىٞ في ؤيخء ب٬مدت٢د ڀځ٭دڄځتُ وٌٍخ وعُفص ڀ٭ًڂ و٠ىق 

زىدء ٬ځً ڄد ظٹًڂ ٴةن ڄٙٽځص خڀًَخٔص ظعسځىَ في خڀٕاخپ  ختٟىټمص في خت١إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ  

 خڀُجٍُٕ خڀعدفِ:  

ڄدض خلمحدٔسُص في ُ٘ټدض ڄد يوَ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً تٖٹُٷ ٘ٵدٴُص و٩ڃ خت١٭ځى

 ؟STCخٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

 وَعٵُ٪ ڄه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ڄد يوَ ظ٥سُٷ ڄسديت ختٟىټمص زإز٭ديٌد (خڀٙٵدٴُص ،وخڀ٭ًخڀص ، وخٖٔعٹٗڀُص) في ُ٘ټدض -1

 ؟ STCخٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 
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ت١ٗجمص، و خت١ىؼىٸُص ، ختُٟدي) في ڄد يوَ ٘ٵدٴُص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زإز٭ديٌد (خ-2

 ؟STCُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

ڄد يوَ ختٟىټمص زإز٭ديٌد (خڀٙٵدٴُص وخڀ٭ًخڀص وخٖٔعٹٗڀُص) تٖٹُٷ ٘ٵدٴُص و٩ڃ -3

 خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ؟

ڄد خؼُ خت٠ٝدجٛ خڀًتٯٱُخٴُص في خؼُ ختٟىټمص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في تٖٹُٷ ٘ٵدٴُص -4

 ؟STCدٔسُص ت٣عم٭ص في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمح

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ڄه ڄىهد خٖٔعٵديش وټُٵُص خڀُٙټدض لىټمص وڄّخَد خٖت٬دزُص ختٞىخور ٬ځً ڀع٭ُٲخ-1

 STC  خڀٕ٭ىيَص خٖظٝدٖض ُ٘ټدض ـىيش تٖٕتُ خـٿ
وخڀ٭ٗٸص زُىهد  خڀع٭ُٲ ٬ځٍ ڄدٌُص وڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض ووٝدجٝهد و ت٤ًيختهد-2

 .STCوزتُ خڀٙٵدٴُص في تٖٕتُ ؤيخء ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

 .STCخڀٕ٭ىيَصخڀع٭ُٲ ٬ځٍ ٬ىدُٜ وڄسديت ختٟىټمص في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض -3

 ظٹًفٔ خٖٸعُخلدض وخڀعىُٜدض في ٌٍخ خلمجدپ.-4

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ت٘ٽه ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ؤت٫ُص ڄعٱتَختهد، وڄه ڄًٌ خٔعٵديش ڄى٩مدض خ٬ٔمدپ 

وڄًٌ زٙٽٿ ٬دڂ وُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ٬ځً ت٨ى ودٚ ڄه ٴىخجً ٌٍي خڀًَخٔص 

ختٟدفِ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض وزىدء ٬ځً ٌڀٻ ظعمًي ؤت٫ُص ڄٕدت٫عهد في ظ٥ىَُ خڀىخٸ٫ 

 خڀًَخُٔص ٠مه خلمحدوَ خڀعدڀُص:

 :٭ځمُصڀخْت٫ُص خ

ظىس٫ ٌٍي خْت٫ُص ڄه وٗپ ؤت٫ُص ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ختٟىټمص وو٩ڃ خت١٭ځىڄدض 

خلمحدٔسُص وخڀتي ل٩ُط زدٌعمدڂ خڀسدلؽتُ   وخت١ىعٝتُ وٌڀٻ ت١د ت٢د ڄه بؼُ خت٬دبي وٴ٭دپ 

 في تُّ٘ ؤيخء ُ٘ټدض خٖظٝدٖض ٬ځً خوعٗٲ ؤوى٬هد.

 :٭مځُصخْت٫ُص خڀ

وټٍڀٻ     STCض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ٔىٲ ظٕعٵًُ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ُ٘ټد

خڀ٭دڄص في خ٬عمدي وعدجفهد ڀى٫٠ ظىـهدتهد خت١ٕعٹسځُص ټمد َٕعٵًُ ڄىهد ت٫ُٚ ؤٜمدذ 

خت١ٝدفٌ خت١ُظس٥تُ بهد. ٬ٗوش ٴةن ٌٍي خڀًَخٔص ٔىٲ ظٕدٌڃ زدڀع٭ُٲ بفُ ڄٕعىٌ ت٦دَٔص 
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خلمحدٔسُص ڄه  ڀځمىټمص ويوٌَد في تٖٹُٷ ٘ٵدٴُص خت١٭ځىڄدض   STCخٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

 خـٿ خڀىٜىپ بفُ ؤٴ١ٿ ؤيخء ظىدٴٍٕ ت٢د.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوفِ:

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ لىټمص زةز٭ديٌد   ت٣عم٭ص (خڀٙٵدٴُص  -

 خت١ٗجمص،(ت٣عم٭ص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زةز٭ديٌد  ًوخڀ٭ًخڀص وخٖٔعٹٗڀُص) ٬ځ

  خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ختُٟدي) في وخت١ىؼىٸُص،

 وَىسؽٷ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 خْوفِ:خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

Ho11 ) 05.0ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص  α  ڀع٥سُٷ لىټمص (

زةز٭ديٌد ت٣عم٭ص (خڀٙٵدٴُص وخڀ٭ًخڀص وخٖٔعٹٗڀُص ) ٬ځٍ خت١ٗجمص في خٖظٝدٖض 

 .STCص خڀٕ٭ىيَ

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:

Ho12 ) 05.0ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص  α  ڀع٥سُٷ لىټمص (

زةز٭ديٌد ت٣عم٭ص (خڀٙٵدٴُص وخڀ٭ًخڀص وخٖٔعٹٗڀُص) ٬ځٍ خت١ىؼىٸُص في خٖظٝدٖض 

 .STCخڀٕ٭ىيَص 

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀػ:

Ho13  ٌ05.0يٖڀص (ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعى  α  ڀع٥سُٷ لىټمص (

زةز٭ديٌد ت٣عم٭ص (خڀٙٵدٴُص وخڀ٭ًخڀص وخٖٔعٹٗڀُص) ٬ځٍ  ختُٟدي في خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

STC. 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص:

Ho2 ) 05.0ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص  بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص  α  ڀًوَ  ختٟىټمص (

 ظ٭ٌّ  خت٠ٝدجٛ ٬STCځٍ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في خٖظٝدٖض  خڀٕ٭ىيَص  

(خڀىى٪  خٖـعمد٬ٍ، خڀ٭مُ،  خت١اٌٿ  خڀ٭ځمٍ ، خت١ٕمً خڀى٨ُٵص ٔىىخض   خڀًتٯىُٰخٴُص

 خت٠برش).
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 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص:

 زعٝمُڃ ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص خڀعدفِ: صخڀسدلؽ طٸدڄ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹصزىدء ٬ځً 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫                   خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

  
 ) ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص1-1خڀٙٽٿ َٸڃ (

 ) 4238تم خوعُدَ بز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خٔعىديخ بفُ يَخٔدض: (وخجٿ خڀٕىىٍٔ، 

 ) ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص وخڀٌٍ َع١مه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وٌى ختٟىټمص1-1َى٠ك خڀٙٽٿ (

زةز٭ديٌد (خڀٙٵدٴُص، خڀ٭ًخڀص، خٖٔعٹٗڀُص) وؤؼٌُد ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ ٌى و٩ڃ خت١٭ځىڄدض 

خلمحدٔسُص زةز٭ديٌد (خت١ٗجمص، خت١ىؼىٸُص، ختٞىيش) وؤؼُ خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص خت١عمؽځص 

 خڀى٨ُٵٍ ؤىىخض خت٠برش ڀٕٴُخي خت١ٕعفُستُ. وخت١ٕمًزدتٞىٓ وخڀ٭مُ وخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ 

 خڀًَخٔص:ڄىهفُص 

خٔعىًڄط خڀسدلؽص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً تٕم٫ُ خت١٭ځىڄدض 

خت١ع٭ځٹص زدڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص ڀځًَخٔص وتٖځُځهد وظٵٕتٌَد بهًٲ زىدء خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ت٢د 

 وٌڀٻ خ٬عمدي ٬ځً ؤيوخض ختٟىټمص وڄه وٗپ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ تم ظٝمُڃ خٖٔعسدوص.
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 ڄٝديَ ت٫ٚ خڀسُدودض:

 .خلمحسىٔتُ ٬ه ٤َُٷ خٖٔعسُدنديَ ؤوڀُص لمجمى٬ص ڄه ڄ1ٝ-

-خٖوعُوط–خلمجٗض خڀ٭ځمُص –خت١ُخـ٫ –خڀىُٙخض –خڀًوََدض –ڄٝديَ ؼدوىَص خڀٽعر -2

 خوٌُ 

 لًوي خڀًَخٔص:

 .2021ختًٟوي -
 . STCختًٟوي خت١ٽدوُص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص -

 ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ:

  ختٟىټمصGovernance  

ختٟىټمص " زإنهد ٌٍ و٩دڂ   خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀً  I FCظ٭ُٲ ڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص 

ټمد ظ٭ُٲ ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  بيخَش خڀُٙټدض وخڀعمٽڃ في خ٬مدت٢د". 

OECP  ٓزإنهد ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ٗٸدض ٴُمد زتُ خڀٹدجمتُ ٬ځً بيخَش خڀُٙټص وت٣ځ"

وظ٭ُٲ خڀسدلؽص  ).2007خت١ٕدت٫تُ "(َىٔٳ  خٔيخَش وتٛځص خْٔهڃ وٰتٌَڃ ڄه

ختٟىټمص زإنهد ت٣مى٬ص ڄه خْو٩مص وخڀٹىخ٬ً خڀتي ظٕدٌڃ في تٖٕتُ ڄٕعىٌ خْيخء 

 وظىٴتَ خڀُٸدزص خڀٵد٬ځص.

  خڀٙٵدٴُصTransparency  
خڀٙٵدٴُص تٔٵهىڄهد خڀ٭دڂ خڀس٣ُٕ ٌٍ ٨دٌُش ظؽتَ خفِ ظٹدٔڃ خت١٭ځىڄدض وخڀع٭ُٲ 

ت١ه ت٢ڃ ڄٝځمص في ٘إن ڄد ؤن ت٬م٭ىخ ڄ٭ځىڄدض ٬ه ٌٍخ ز٥َُٹص ڄٽٙىٴص ٴهٍ ظعُك 

 )2005(خڀُزُ٭ٍ  خڀٙإن

 وظ٭ُٲ خڀسدلؽص خڀٙٵدٴُص   ٌٍ ٸُمص خت١ًٝخٸُص وڀى٠ىق   وخڀٝٗق خت١إٍٔ 

 ؼدوُد: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 ٌىدڀٻ ٬ًش يَخٔدض ٔدزٹص ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٍټُ ڄىهد 

يوَ لىټمص خڀُٙټدض في تٖٕتُ ـىيش "ز٭ىىخن  )2020يَخٔص (ؤَوٌ لٕه زد٬سدي -1

 خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص"

ًٌٴط خڀًَخٔص زٙٽٿ َجٍُٕ خفِ ڄ٭ُٴص ڄًٌ يوَ لىټمص خڀُٙټدض في تٖٕتُ 

ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في خڀُٙټص خڀٕ٭ىيَص ڀځٽهُزدء   ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص زتُ ظىخٴُ 
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ځٽهُزدء وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ و٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض وتٖٕتُ ؤيخء خڀُٙټص خڀٕ٭ىيَص ڀ

لىټمص خڀُٙټدض وخت١ٗجمص في تٖٕتُ خْيخء خڀُٙټص خڀٕ٭ىيَص ڀځٽهُزدء وخڀع٭ُٲ ٬ځً 

خڀ٭ٗٸص زتُ لىټمص خڀُٙټدض وخٖٴٝدق خْڄؽٿ في تٖٕتُ ؤيخء خڀُٙټص خڀٕ٭ىيَص ڀځٽهُزدء 

خڀُٙټص  وظ٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ لىټمص خڀُٙټدض وخڀعىٸُط خت١ىدٔر في تٖٕتُ ؤيخء

ټدن ڄه خٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ڀٹً ٖٸٍ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض خٌعمدڂ  خڀٕ٭ىيَص ڀځٽهُزدء. 

ټستَ وڄعّخًَ ٬ځً ڄٕعىٌ ټؽتَ ڄه خڀًوپ ٔىخء خت١عٹًڄص ؤو خڀىدڄُص ت١د ت٭ٹٹً ظ٥سُٷ 

ختٟٽىڄص ڄه ڄّخَد ت٥عځٵص تًٖ ڄه خڀٽؽتَ ڄه خت١ٙدټٿ خڀتي ظىخـههد ٌٍي خڀُٙټدض وزٝٵص 

دټٿ خت١دڀُص وخت٫هد ٴٹً خڀؽٹص في خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص. وټدن ڄه خٌڃ ظىُٜدض ودٜص خت١ٙ

خڀًَخٔص ظ٭عبر خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص زٗجمص لىټمص خڀُٙټدض ت١د في ٌڀٻ ڄه ڄٝځمص 

خڀُٙټدض وڄٕدت٫هد وټدٴص خ٤ُْخٲ خْوُي خت١ٕعٵًُش ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وت٤دوڀص 

ٹٹهد لىټمص خڀُٙټدض وخڀعى٫ٔ في ظ٥سُٹهد في خٖٔعٵديش ڄه خت١ّخَد خت١ع٭ًيش خڀتي تٖ

 خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خت١ىعځٵص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص ٔ٭ىيَص.

ز٭ىىخن "يوَ ٸدوىن لىټمص خڀُٙټدض و ؤؼدٌَد ٬ځٍ  )2020يَخٔص (ٜٗق لٕه ختٟٕه – 2

خڀًَخٔص خفِ ظ٥ىَُ ت٦دَٔدض ٸدوىن لىټمص خڀُٙټدض  ًٌٴطتٖٕتُ ٸ٥د٪ خڀُٙټدض" 

َُه ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خت١سديت خڀعىـُهُص خڀ٭مځُص وڄُخـ٭ص ڄع٥ځسدض في ت٦ځٽص خڀسم

ختٟٵد٦ ٬ځً خٖٔعٹٗڀُص خڀٵ٭ځُص خت١عٝىَش ڀځمًَخء خت٠دَـُتُ، َِديش خڀى٬ٍ زٵٽُش 

خڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد في ظ٥ىَُ خٸعٝدي ؤىٶ خڀسمَُه، َِديش ؤت٫ُص وـىي 

عٹځتُ وظىخٜٿ خڀّخڄٍ ڄ٫ ڄًٸٹتُ خت٠برش خت١دڀُص في تٞدن خڀعًٸُٷ ووـىي ؤ١٬دء ڄٕ

وټدن ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄًٸٹٍ خڀٍَه ڀًَهڃ ختٞىيش خ٬ځٍ َىٴُن ٸًَش  ودَـُتُ.

٬ځً ظٹًُُ خَْزدق خٖوعهدَِص ڄٹدَوص خت١ًٸٷ ـىيش خٸٿ ت٦د َايٌ خفِ تٖٕتُ ـىيش 

خڀعٹدََُ خت١دڀُص تٯٽه ؤن ظ٭ٌّ ٌٍي خڀىعُفص خفِ خوعٗٴدض خڀسُحص خڀعى٩ُمُص 

ڄه ظىُٜدض خڀًَخٔص ؤن ظًَْ خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص ټُٳ خن  ؽٹدٴدض خڀى٤ىُص.وخڀ

خٔعىًخڂ خت١ٹدَُٓ خڀٵ٭ځُص ختٞىيش خڀعًٸُٷ َاؼُ ٬ځً بيخَش خَْزدق ولىټمص 

خڀُٙټدض وتٯٽه ؤن َٽىن ت٥عځٵد ڄٹدَوص زديَخٺ ڄٹدَُٓ خڀٵ٭ځُص ختٞىيش ٸًفٔ ظى٫ٔ 

خْوُي في ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ  خڀسمػ في ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص َٙمٿ خڀًوپ خڀ٭ُزُص

ڄؽٿ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وخٖڄدَخض خڀ٭ُزُص وخڀٽىَط وٸ٥ُ خڀتي ت٢د وٝدجٛ 

 ت٦دؼځص ت١مځٽص خڀسمَُه.
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يوَ ختٟىټمص خڀُٙټدض في ٠س٣ "ز٭ىىخن  )2019يَخٔص (ت٣ًٌ وخجٿ خڀٽسُفٍ -3

 في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص"  ت٦دَٔدض بيخَش خَْزدق

خڀًَخٔص خفِ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٽدوص ٸُدڂ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص  ًٌٴط

خڀٵځ٥ُٕىُص زةيخَش خَْزدق وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خْيخش وزتُ 

جؿ خڀًَخٔص ؤن ت٦دَٔدض بيخَش خَْزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀ٭دڄص خڀٵځ٥ُٕىُص. وټدن وعد

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خڀٵځ٥ُٕىُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ٸً ٸدڄط 

زُٰڃ ڄه وـىي  2012-2015تٔمدَٔص بيخَش خَْزدق وٗپ ت٥عځٳ ٔىىخض خڀًَخٔص 

ووـدىي  2014-2015ز٭ٟ ڀعسدَه وٗپ ظځٻ خڀٕىىخض وخڀٌٍ ٩َهُ ـځُد في ٬دڄٍ 

خٔيخَش ڀص ڄ٭ىىَدص زُده ټٿ ڄده لفدڃ ت٣ځدٓ ٬ٗٸص خَظسدد٢ ٤ُيَدص ٌخض يٖ

وڄه ظىُٜدض خڀًَخٔص ٠ُوَش خلمحدٴ٩ص ٬ځً خٔعٹٗڀُص  خت١ًََُه خڀعىٵٍَُُده. وخِيوخـُدص

ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش زد٬عسدٌَد ؤلً خز٭دي ختٟىټمص وؤن ظٽىن ٰدڀسُص ظُټُسعً ڄه ؤ١٬دء 

خي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص و٠ُوَش ودَؾ خڀُٙټص ڀٽٍ ظّيخي ٴد٬ځُص ٬مځُص خُٖ٘خٲ ٬ځً   خ٬ً

خلمحدٴ٩ص ٬ځً خٔعٹٗڀُص تٞدن خڀعًٸُٷ وټٵدءش ووبرش ؤ١٬دجهد ڄه خت٠دَؾ زد٬عسدٌَد ؤلً 

 خز٭دي ختٟىټمص.

ز٭ىىخن "يوَ لىټمص خڀُٙټدض في تٛدَص لٹىٶ  )2019يَخٔص (ٌٍ٘ ٬سً ختٟٕتُ ـبر-4

 خت١ٕعؽمَُه" 

ڀٓوَخٶ خت١دڀُص تٔ٭ځىڄدض ًٌٴط خڀًَخٔص خفِ ظّوًَ خت١ٕعؽمَُه في ٔىٶ خڀ٭ُخٶ 

وخ٠مص ٬ه ڄٕعىٌ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض في ٔىٶ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ـدور ڄ٭ُفي 

وڄهڃ في ٔىٶ خْوَخٶ خت١دڀُص خٖ ٌى ظځٻ خڀٹ١دَد خت١ع٭ځٹص زدتٟىټمص  لُىٌوټإيتٯٍ 

وټدوط ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص بن خڀُٙټدض ظٹىڂ تْمدَص ڄٕدت٫ٍ  وتٛدَص لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ.

ڄه بٔدءش خٖٔعٱٗپ خڀتي ظعڃ ڀٝدفٌ خت١ٕدت٫تُ ؤٜمدذ خڀىٕر ختٟدټمص وخڀتي َعڃ خْٸځُص 

خڀٹُدڂ بهد ٔىخء زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ وبن ؤٌ ظٱتَخض تًٖغ يخوٿ خڀُٙټص ظاؼُ ٔځسد 

في لٹىٶ خڀعٝىَط ود٠٭ص خت١ىخٴٹص خت١ٕدت٫تُ َعڃ ٬ه ٤َُٷ ڄُ٘متُ بن ٬مځُص خيٖء 

َُٷ ڄُ٘متُ ت٢ٍخ خڀٱُٞ ز٥َُٹص َعڃ خٖظٵدٶ ٬ځُهد ڄ٫ ْٜىض يخوٿ خڀُٙټص َعڃ ٬ه ٤

وڄه ظىُٜدض خڀًَخٔص َىسٱٍ ٔىٶ خڀ٭ُخٶ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص خ٬ًخي بـُخءخض  خت١ٕعٵًَُه.

وخيڀص وخ٠مص وڄ١مىوص ظ١مه لٷ خت١ٕدٌڃ ظٕفُٿ وتٖىَٿ ووٹٿ ڄځٽُص خْٔهڃ، َىسٱٍ 
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تُ خت١ٕدت٫تُ في ختٟٝىپ ٬ځٍ ٬ځً خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص في ٔىٶ خڀ٭ُخٶ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ت٘ٽ

خت١٭ځىڄدض  خت٠دٜص  زدڀُٙټص  في خڀىٸط  خت١ىدٔر  وزٙٽٿ  ڄىع٩ڃ خت١ٙدَټص خڀعٝىَط في 

ختٞم٭ُص  خڀ٭دڄص  ڀځمٕدت٫تُ  وخوعىدذ  ٬ّپ  ؤ١٬دء ت٣ځٓ  خٔيخَش  وختٟٷ  في خت١ٙدَټص  

ټٍڀٻ  ختٟٝىپ  في خڀٹُخَخض  وټٍڀٻ  ختٟٝىپ  ٬ځٍ خت١٭ځىڄدض  خڀىدتٕص  ٬ه خڀٹُخَخض  و

 خڀتي تٗٛ  ظ٭ًَٿ  خڀى٩دڂ  خڀًخوځٍ . ض٬ځٍ خت١٭ځىڄدض  خڀىدتٕص  ٬ه خڀٹُخَخ

ظٹُُڃ ڄًٌ ـدٌَّص خڀسىىٺ "ز٭ىىخن  )2019يَخٔص (ٔهدڂ ڄىٴٷ، وُٝ َلدپ -5

 ختّٞخجَُص ڀعستٍ ڄسديت ختٟىټمص"

ًٌٴط خڀًَخٔص ٬ځً ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄٵدٌُڃ لىټمص خڀُٙټدض وټٍخ ؤت٫ُعهد 

وټدن  وؤًٌخٴهد ڄ٭دتٞص ڄٵهىڂ ختٟىټمص خت١ُٝٴُص وخزُخِ ؤت٫ُعهد زدڀىٕسص ڀځمإٔص خت١دڀُص.

ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ٠٭ٳ خڀًٌ زىٻ خت٠ځُؿ ختّٞخجُ وټدڀص زٕٽُش ڀعستٍ ڄسًؤ 

 8520زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ظسځٯ ٸُمعً  1457خٔٴٝدق خٌ لٹٷ ٌٍخ خت١سًؤ ڄعى٣ٔ لٕدبي 

ٿ خٖلٝدجٍ خٔـدزدض ڄٵُيخض خڀًَخٔص ٠٭ٳ ڄٕعىٌ خڀؽٹص زتُ ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُ

زىٻ خت٠ځُؿ ختّٞخجُ وټدڀص زٕٽُ وت٥عځٳ ٬مٗجً ٌخ لٹٷ ٌٍخ خت١سًؤ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ 

 .0.777زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  1.571

ڄه ظىُٜدض خڀًَخٔص ڄٕد٬َص خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زٙٽٿ ٬دڂ وخڀسىىٺ خت٠دٜص 

خڀٵد٬ځُص في خْيخء ټمسًؤ ڀٕٴٝدق وخڀٙٵدٴُص    خفِ خ٬عمدي ڄسديت لىټمص ڀعمٹُٷ

٬ځً تٖٹُٷ  ًو٠ُوَش خ٬ٖعمدي ٬ځٍ و٩ڃ َٸدزص ت٘عدِ زدڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص ت٦د َٕد٬

 خڀٙٵدٴُص. 

 يَخٔص (ٴدَْ ٔ٭ىي خڀٹد٠ٍ ٬ٗء ـبر خت٥١دَوص، ت٤مً ٴىٌِ ؤزى خت٢ُفد ،ت١ٍ ٴدَْ -6

 يوَ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في تٖٹُٷ ختٟدټمُص خت١إُٔص  "ز٭ىىخن )2018خڀٹد٠ٍ 

خڀًَخٔص خفِ خڀع٭ُٲ ٬ځٍ يوَ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خت١دفِ في تٖٹُٷ ختٟدټمُص  ًٌٴط

وټدن  خت١إُٔص وخڀع٭ُٲ ٬ځٍ يوَ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خٔيخٌَ وڀعٽدڀُٵٍ في تٖٹُٷ خت١إُٔص.

ىڄدض خلمحدٔسُص في ظ٥سُٷ ُ٘و٢ وڄع٥ځسدض ڄه خٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ يوَ ڀى٩ڃ خت١٭ځ

ختٟىټمص خت١إُٔص ڄه وـهص و٩ُ ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ خت١٭ىُتُ في خڀُٙټدض ؤن ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي 

خت١دفِ خت١عس٫ في خڀُٙټدض يوَخ ٌدڄد ْوً َىٴُ زُدودض ڄدڀُص ڀځعٹدََُ خت١دڀُص خت٠دَـُص 

وټدن ڄه ظىُٜدض  ختٗدٌ خڀٹُخَ. ختٟدټمُص خڀتي تًٗڂ خت١ٕدت٫تُ وخ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص في
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خڀًَخٔص ٠ُوَش ظ٥ىَُ وتًَٖػ خْو٩مص خلمحدٔسُص خت١دڀُص في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص 

و٩ُخ ْت٫ُعهد خڀٹٝىي في ظ٬ًُڃ ختٟىټمص خت١إُٔص ٴُهد و٠ُوَش ظ٥ىَُ خْو٩مص 

ٝىي في في ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص و٩ُ ْت٫ُعهد خڀٹ صخلمحدٔسُص خٔيخََص وخڀعٽد ڀُٵُ

 ظ٬ًُڃ ختٟىټمص خت١إُٔص ٴُهد.

ز٭ىىخن "يوَ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځٍ خْيخء خت١دفِ  )2017يَخٔص (ٌسص ،٬ىٞ ،٬ؽمدن ،-7

  في ٨ٿ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص"  

ًٌٴط خڀًَخٔص خفِ تًًَٖ ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض وؤًٌخٴهد وڄسديجهد وخڀ٭مٿ 

ص خڀتي ٸدڄط ٬ځُهد وڄ٭ُٴص ؤؼُ ظ٥سُٷ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض وظى٠ُك خٖڀُ

خت١ع٭ًي ڀٹُدْ ظإؼتَ خڀ٭ىدُٜ خت٠دٜص تْىټمص خڀُٙټدض ٬ځٍ "لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً 

ـىيش خَْزدق وخ٘عمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ 

خڀٕىىَص لُػ تم ڄٕك خڀعٹدََُ خت١دڀُص  2013ولتى  2008ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ڀځٵعُش ڄه 

ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ؤنهد ظىٜځط خفِ وـىي ٬ٗٸص  ڀځىٜىپ خفِ خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص ڀځًَخٔص.

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش خڀُٙټص وزتُ ـىيش خَْزدق زد٠ٔدٴص 

خفِ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ وٙد٢ تٞىص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وـىيش 

  خَْزدق. 

ڄه ظىُٜدض خڀًَخٔص خڀ٭مٿ زٽٿ خڀ٥ُٶ ڀعمٹُٷ خٔعٹٗڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش و

وَِديش ٬ًي ؤ١٬دجً وٌڀٻ ڄه وٗپ خُٖ٘خٲ ٬ځً ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض و٬ٹً 

خڀىًوخض خڀعى٬ُص ت٣دڀٓ بيخَش خڀُٙټدض زإت٫ُص خٔعٹٗڀُعهڃ ٬ه خڀى٨دجٳ خڀعىٵٍَُص 

 ع٬ٗر خڀتي ظٹىڂ بهد خٔيخَش.وخت٫ُص خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سىوً في ټٙٳ ٬مځُدض خڀ

ز٭ىىخن "ؤؼُ ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض ٬ځٍ ؤيخء ُ٘ټدض  )2013يَخٔص (خت١ىدٜتَ -8

 خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص" 

خڀًَخٔص بفِ زُدن ؤؼُ ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص ٬ځً ؤيخء خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص  ًٌٴط

خڀ٭دجً ڀځٕهڃ خ١َٔدلدض خت١دڀُص) خَْيوُص (خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص 

وَعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض وخت١ًَـص في 

خٔعسدوص ڄى٬ِص ٬ځً ُ٘ټدض خت١ًَـص  396ُ٘ټص وتم خٔعٗڂ  153زىَٜص ٬مدن ڄعمؽٗ في 

وڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄد وٕسعً  خڀعمځُٿ خٖٔعسدوص. SPSSټمد تم خٔعىًخڂ زُودڄؿ 
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% ڄه خڀُٙټدض ټمد ؤن ت٣مى٬ص ٸىخ٬ً ختٟىټمص خت١ع٭ځٹص زدٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ٸً 85

وڄه ظىُٜدض  خلعځط خت١ُظسص خٖوفِ ڄه لُػ خڀع٥سُٷ ثم ٸد٬ًش لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ.

ڄه خڀًَخٔص خڀ٭مٿ ٬ځً خٌٖعمدڂ زع٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص خت١ع٭ځٹص تْٹىٶ خت١ٕدت٫تُ ت١دت٢د 

ؤؼُ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وخڀ٭دجً ڀځٕهڃ خڀىخلً خٖڀعّخڂ زٹىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض 

خت١ع٭ځٹص زځفىص خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض ڀ١مدن ظځسُص خلعُدـدض خڀُٙټص وخلمجځٓ وخ٬عمدي 

 ؤٔدْ خڀعمُّ في خْيخء ت١ىك خت١ٽدٴإش. 

 خڀًَخٔدض خْـىسُص 

 Corporate Governance and Financialز٭ىىخن " )Voon، 2015يَخٔص (-1
Crisis"   

ًٌٴط خڀًَخٔص خفِ زُدن ؤت٫ُص لىټمص خڀُٙټدض في خِٖڄدض خت١دڀُص وتًًَٖ بٌخ 

ڄد ټدوط لىټمص خڀُٙټدض ظ٭ً ټماُ٘ ؤٔدٍٔ ڀِٗڄدض خت١دڀُص لىټمص خڀُٙټدض   خفِ ـدور 

 تٕ٭ٿ خڀًوپ ؤټؽُ ٠ُ٬صخڀ٭ىخڄٿ خْٔدُٔص خْوُي؟ وٌٿ لىټمص خڀُٙټدض خڀ١٭ُٵص 

ء خِٖڄدض خت١دڀُص وٌٿ تٮعځٳ بؼُ لىټمص خڀُٙټدض في خڀسځًخن خڀىدڄُص ڀځى٥ُ خؼىد

 14وخت١عٹًڄص ڄىٍ ٬دڂ ٬ځً ڄٕعىٌ خِٖڄص خت١دڀُص وت١دٌخ ټمد خ٘عمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 
وٸً تم ت٫ٚ خڀسُدودض ڄه وٗپ  2014ولتى ٬دڂ  1996يوڀص ڄعٹًڄص وودڄُص ڄىٍ ٬دڂ 

وڄه وعدجؿ خڀًَخٔص   ؤن خلعمدپ  خٔلٝدجُص خت١دڀُص خڀًوڀُص وو٩دڂ خڀسُدودض ڀٽٿ يوڀص.

وٸى٪ خِٖڄص خت١دڀُص َىىٵٟ زٙٽٿ ټستَ ٬ىًڄد َعڃ تٖٕتُ ڄاُ٘خض لىټمص خڀُٙټدض 

في خڀًوپ  وـىي ٴدَٶ ِڄتٍ في لًوغ خِٖڄدض خت١دڀُص ڀً يوَ بت٬دبي وڄهڃ خِٖڄدض خت١دڀُص

 خُٖٔىَص وخڀًوپ ٠مه ٬ُىص خڀًَخٔص َعٕسر في ڄعٱتَخض ڄىهد خِٖڄدض خت١دڀُص خڀ٭دت١ُص.
وڄه ظىُٜدض خڀًَخٔص   ٠ُوَش ب٬ديش و٫٠ ؤو٩مص تٟىټمص خڀُٙټدض ظٽىن ڄه وٗت٢د 

 يَخٔص خڀعمځُٿ خت١دفِ بهًٲ خڀُٙټدض و٫٠ ـًًَ تٟمدَص خڀُٙټدض ڄه خڀع٭ؽُ خت١دفِ.

 Voluntary Corporate Governance"ز٭ىىخن  )et.al.2015), Miglaniيَخٔص -2
Structure and Financial distress Evidence from Australia" 

ًٌٴط  ٌُٽٿ لىټمص خڀُٙټدض خڀع٥ى٬ٍ وخڀع٭ؽُ خت١دفِ يڀُٿ ڄه خٔعُخڀُد. 

خڀًَخٔص خفِ يَخٔص خوعسدَ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعستٍ خڀ٥ى٬ٍ ْڀُدض ختٟىټمص ويوٌَد في 

) ُ٘ټص ڄع٭ؽُش 171مٹُٷ ڄه ؤؼُ خڀع٭ؽُ خت١دفِ ڀځُٙټدض وٸً ټدوط ٬ُىص خڀًَخٔص (خڀع
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) ُ٘ټص ٖ ظ٭دفٓ ڄه خڀع٭ؽُ خت١دفِ ڄه خڀُٙټدض خْٔعُخڀُص خت١ٕفځص ت١ًش تٜٓ 106و(

وٸً تم ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خلمحدٔسُص ڄه  2003لتى ٬دڂ  ;;;3ٔىىخض ڄه ٬دڂ 

ٔص وڄه ثم تًًَٖ خت١عٱتَخض خڀعدز٭ص وخت١ٕعٹځص ٬ُىص خڀًَخ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځُٙټدض

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ٖوعُدَ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُدض ختٟىټمص وخلعمدڀُص 

وڄه وعدجؿ خڀًَخٔص   وـىي يڀُٿ ٬ًَڃ خڀٵ٠ُُص زإن خڀعستٍ  ظ٭ُٞ خڀُٙټص ڀځع٭ؽُ خت١دفِ.

د٤ُ لًوغ خڀع٭ؽُ خت١دفِ خٖڀُدض ت٤ًيش ڄه خڀُدض ختٟىټمص ڄٵًُ ڀځُٙټدض في ظٹځُٿ ت٥

وڄه خڀُدض ختٟىټمص خلمحًيش خت١ٙدَ خڀُهد وـىي ڄٕعىٌ خ٬ځٍ ڄه تٛځص خْٔهڃ ز٭ًي ټستَ 

)Block holders ڄځٽُص خت١ًَخء وـىي تٞىص خڀعًٸُٷ خت١ٕعٹځص ڄُظس٥ص زعمٹُٷ (

خلعمدڀُص لًوغ خِٖڄدض خت١دڀُص. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص خفِ يڀُٿ ٬ځٍ وـىي ٬ٗٸص ٔسسُص 

ختٟىټمص وخڀع٭ؽُ خت١دفِ لُػ بن خڀعستٍ خڀ٥ى٬ٍ خٖڀُدض ختٟىټمص َايٌ خفِ ڄٕعىَدض  زتُ

خٸٿ ڄه خڀع٭ؽُ خت١دفِ وڀُٓ خڀ٭ٽٓ لُػ خن بيَخٺ وـىي خڀع٭ؽُ خت١دفِ ظايٌ خفِ خٜٗق 

وڄه ظىُٜدض خڀًَخٔص ؤن َٹىڂ خت١ٕعؽمَُه خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ٸىخ٬ً  ٌُٽٿ لىټمص خڀُٙټدض.

َُٰسىن في خٖٔعؽمدَ ٴُهد ڀعٹُُڃ خت١ىد٤ُ وٴُٚ خٖٔعؽمدَ  ختٟىټمص في خڀُٙټدض خڀتي

خت١عدلص ت٢ڃ وټٍڀٻ ظ٭عبر وعدجؿ خڀًَخٔص ڄهمص ڀىخ٠٭ٍ خڀُٕدٔدض في ت٣ځٓ لىټمص 

 ) ٬ىً و٠٭هڃ خْٴ١ٿ ٌُٽٿ ختٟىټمص خڀُٙټدض.A S Xخڀُٙټدض (

 ؼدڀؽد خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض:

خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀً ظىـًُ وبيخَش خت١إٔدض لُػ ظ٭ُٲ ختٟىټمص زإنهد خڀى٩دڂ 

وت٭ًي ڄه وٗڀً ختٟٹىٶ   وخت١ٕحىڀُدض زتُ ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ وٌڀٻ ڄه خـٿ بٸدڄص خڀعىخِن 

ظ٭ً  )82 2011 :زتُ خًٌْخٲ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وختٞمد٬ُص وخڀٵُيَص (ت٤مً

٬ځً خڀى٩دڂ خت١دفِ لىټمص خڀُٙټدض بلًي خْڄىَ خڀسمؽُص خت١همص خڀتي تهًٲ خفِ ختٟٵد٦ 

و٬ًڂ ظ٭٠ُهد  ضوخٔيخٌَ و٠مدن خٔعٹُخٌَد وختٟٵد٦ ٬ځً َئوْ خْڄىخپ وخت١معځٽد

ڀِٗڄدض وخٖنهُدَ ٔىخء ټدن خڀُٙټص ټستَش   ؤڂ ڄإٔص ٜٱتَش وٸً ِخي خٌٖعمدڂ في خٖ ووص 

خْوتَش ٬ځً يَخٔص ٌٍخ خڀًوَ خڀٌٍ ٔدت٫ط ٴًُ لىټمص ڄه وٸدَص خڀُٙټدض ڄه خڀع٭ؽُ   

ٖٴْٗ، وو٩ُ ْت٫ُص ختٟىټمص ويوٌَد ٴٹً ٸًڄط ټٿ يوڀص   ڄاتُ٘خ ْت٫ُعهد ټمد وخ

ودٸٙط ڄًٌ خٖٔعٵديش ڄىهد ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض زد٠ٔدٴص ت١د ؤٔهمط زً ڄإٔدض 
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ڀځعى٬ُص و٬مٿ  خْيڀص  وخڀىُٙخض  ڀىُٙ  ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀؽٹدٴص  ت٦د خيٌ خفِ  خڀعٵٽتَ 

ٽىڄُص  ، ض  تّم٫ُ  ٸ٥د٬دتهد ( ختٟٽىڄُص  ، خت١إٔدض ٰتَ لزع٥سُٹهد  ٬ځٍ ټٿ خت١إٔد

، خڀعفدََص وخڀ٭دجځُص  ، خت١ٝدَٲ  ، ؤٔىخٶ   خت١دپ ، خت١ٝدو٫ ، خڀُٙټدضُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص  خڀ٭دڄص

وِٖخڀط خڀًَخٔدض  ءلتى خڄعً ٌٍخ خڀ٭ځڃ ڀُٙمٿ ټٿ خت١إٔدض زٗ خٔعؽىد ختٞدڄ٭دض ).

و٨هُض ختٟدـص خفِ  ت ختٟىټمص وت٧دق ظ٥سُٹهد.ظع٭ًي وظعىى٪ لىپ يوَ ٸىخ٬ً وڄسدي

ختٟىټمص في خڀ٭ًًَ ڄه خٖٸعٝديَدض خت١عٹًڄص وخڀىد٘حص وٗپ خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خت١د٠ُص 

ودٜص في خ٬ٹدذ خٖنهُدَخض خٖٸعٝديَص وخِْڄدض خت١دڀُص خڀتي ٘هًتهد ٬ًي ڄه خڀًوپ ُ٘ٶ 

ڀٹُن خڀ٭َُٙه ټٍڀٻ ڄد ٘هًي خُٔد وؤڄَُٽد خڀٗظُىُص وَؤُد في ٬ٹً خڀعٕ٭ُىُدض ڄتٌ خ

 خٖٸعٝدي خْڄَُٽٍ ڄاوُخ ڄه خنهُدَخض ڄدڀُص وت٤دٔسُص (٬ٗووص و٬سً خڀٽُفٔ،
2015:471.( 

 ؤت٫ُص لىټمص:

ظٽمه ؤت٫ُص لىټمص   خڀُٙټدض زدنهد ٖ ظ٭ً لىټمص خڀُٙټدض ًٌٴد في لً ٌختهد 

٭مځىن ٬ځً ظ٥سُٷ وڀٽىهد ؤيخش وؤُځص ڀعمٹُٷ خًٌخٲ َٕ٭ٍ خڀُهد ت٫ُٚ خ٤ُْخٲ خڀٍَه َ

 2012) و(زځً،186 :2016 ٸىخ٬ًٌد وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور خڀتي ؤ٘دَ خڀُهد (زځٹدٔڃ
 ) وڄىهد    56، 55:

 -aظٕدٌڃ لىټمص خڀُٙټدض في َٴ٫ ڄٕعىٌ ټٵدَص خٖٸعٝدي وَٴ٫ ڄٕعىٌ ؤيخء  خٖٸعٝدي

ٔىخٶ خڀُٙټدض ظًَّ ڄه ٸًَش خڀُٙټص خڀى٤ىُص ٬ځٍ خت١ىدٴٕص ٬ځٍ خڀ٭دفَ وٴعك خْ

 ختًًَٞش.

b-  خڀُٙټدض ؤن ظ٥سُٷ ختٟىټمص َٕد٬ً خڀُٙټدض ٬ځٍ تٛدَص ؤٜىپ خڀُٙټص ولٹىٶ

خت١ٕدت٫تُ وَٕد٬ً ٬ځٍ وځٷ زُحص ٬مٿ ٔځُمص وَ٭مٿ ٬ځٍ تٖٕتُ ؤيخء خڀُٙټدض 

 وٸُمص ؤٔهمهد وخڀٹُمص خٖٸعٝديَص ت٢د.

c-  خٖٔعؽمدَ  ڄه خڀع٭ُٞ خت١ٕعؽمُون وتٛځص خْٔهڃ تهًٲ لىټمص خڀُٙټدض  خفِ تٛدَص

ڀځىٕدَش زٕسر ٔىء خٔعىًخڂ  خڀٕځ٥ص  في ٰتَ  ڄٝځمص خت١ٕعؽمَُه  و ـٍذ  

 خٖٔعؽمدَخض  خت٠دَـُص  وظٙف٫ُ  ٬ځٍ خٖٔعؽمدَ  زدت١ٙد٫ََ  خڀى٤ىُص .
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d-  ُخڀٙٵدٴُص  وخڀ٭ًخڀص  وت٤دَزص  خڀٵٕدي ظٕ٭ٍ  لىټمص خڀُٙټدض خفِ تٖٹُٷ ت٥د٤

تي ظىخـههد خڀُٙټدض  وخڀًوپ وتٖٕتُ  خت١مدَٔص  خلمحدٔسُص خڀٵٕدي خت١دفِ وخٔيخٌَ  خڀ

 وخت١دڀُص وخٔيخََص في  خڀُٙټدض  وظ٥ىَُ .

e-   ؤٜمدذ  خت١ٝدفٌ  خٖوَُه  ظٕ٭ٍ  لىټمص خڀُٙټدض  خفِ تٛدَص  ؤٜىپ  خڀُٙټص

وتٛدَص  لٹىٶ  خت١ٕدت٫تُ  وؤٜمدذ  خت١ٝدفٌ  وظ٭َُّ خؼٌُڃ  في ڄُخٸسص  خْيخء 

تُ  خت١ىَيَه  وخڀًخجىتُ  وؼُٹص  وٸىَص  زتُ  بيخَش خڀُٙټص  وز  وزىدء  ٬ٗٸص

 .وٰتٌَڃ

ظٌُ خڀسدلؽص زإن ؤت٫ُص لىټمص خڀُٙټدض ظٽمه في ظ٭َّّ ڄٕعىٌ خڀؽٹص 

وخ٤ٖمحىدن ڀًٌ   خت١ٕدت٫تُ ٬ځً خٔعؽمدَختهڃ وټٍڀٻ تهًٲ خفِ ظٽدڄٿ خڀ٭ٗٸص زتُ بيخَش 

دفٌ وڄه ثم تٖٹُٷ ڄسًؤ خڀ٭ًخڀص خڀُٙټص وڄٗټهد وت٫ُٚ خ٤ُْخٲ ڄه ؤٜمدذ خت١ٝ

 وخڀٙٵدٴُص.

 ڄّخَد لىټمص خڀُٙټدض 

تهًٲ ٸىخ٬ً ختٟىټمص و٠ىخز٥هد خفِ تٖٹُٷ خڀٙٵدٴُص وخڀ٭ًخڀص وڄىك لٷ 

ڄٕدءڀص بيخَش خڀُٙټص وزدڀعدفِ تٖٹُٷ ختٟمدَص ڀځمٕدت٫تُ ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄٝدفٌ خڀ٭مٿ 

ىدء َايٌ خفِ ظىمُص وخڀ٭مدپ وختًٟ ڄه خٔعٹٗپ خڀٕځ٥ص في ٰتَ خت١ٝځمص خڀ٭دڄص ز

خٖٔعؽمدَ وظٙف٫ُ ظًٴٹً وظىمُص خت١ًوُخض وظ٭٩ُڃ خڀُتُْص وبظدلص ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش 

 ڀعمٹُٷ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ وٌٍ ټدڀعدفِ:

 ت٤دَزص خڀٵٕدي زٽٿ ٜىَي ٔىخء ټدن ٴٕدي بيخََد ؤو ڄدڀُد ؤو ت٤دٔسُد. -1

ص  وبـُخءخض  خلمحدٔسص  ظ٬ًُڃ  ٬ىُٝ خڀٙٵدٴُص  وخڀ٭ًخڀص  في ت٫ُٚ خت١٭دڄٗض  خڀُٙټ -2

 وخت١ُخـ٭ص  خت١دڀُص .

تٖٕتُ بيخَش خڀُٙټص وظ٥ىٌَُد وڄٕد٬ًش خت١ًََُه وت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځٍ زىدء -3

 خٔعُخظُفُص ٔځُمص ظايٌ خفِ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء. 

ختٟىټمص ظٕد٬ً ٬ځٍ خٔعٹُخَ وڄًٝخٸُص خڀٹ٥د٬دض خت١دڀُص ٬ځٍ خت١ٕعىٌ خلمحځٍ  -4

 ).17، 2013 وخڀًوفِ (خڀٙمٌُ

بت٬دي ٠ىخز٣ وٸىخ٬ً وٌُدټٿ بيخََص ت٘ىك لٷ ڄٕدءڀص بيخَش خڀُٙټص خڄدڂ ختٞم٭ُص -5

 خڀ٭دڄص وظ١مه لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ في خڀُٙټص.
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ٴُٞ  خڀُٸدزص ختًُٞش  وخڀٵد٬ځُص  ٬ځٍ  ؤيخء خڀىلًخض  خٖٸعٝديَص  ڀع٥ىَُ  -6

 وخڀعمٕتُ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص  ڀځىلًخض  خٖٸعٝديَص .

ځُمص  ڀځمىټمص  تٍٕذ  خٖٔعؽمدَخض  خلمحځُص وخْـىسُص و ختًٟ ڄه ٌُوذ  خت١مدَٔص  خڀٕ-7

 .10  ):2008َئوْ  خْڄىخپ  (لًخي ، 

وٵٟ ټځٵص  َخْ  خت١دپ  ڀځُٙټدض  و٠مدن  خٔعمُخََعهد  في ؤيخء  خ٬مدت٢د  لُػ ظٕد٬ً  -8

خڀځٍخن    ختٟىټمص  ٬ځٍ ختًٟ ڄه ٌُوذ  َخْ خت١دپ  و ڄٽدٴمص  خڀٵٕدي خت١دفِ  وخٔيخٌَ

وڄه خًٌخٲ  329) ، 2013َٹٵدن  ٬ؽُش  في ٤َُٷ  خڀعىمُص  خٖٸعٝديَص (ؤزى ٬مٙص  

ختٟىټمص ؤ١َد بڄٽدوُص ڄٙدَټص خت١ٕدت٫تُ وخڀًخجىتُ وخت١ٹُو٠تُ في خڀٹُدڂ زًوَ 

خت١ُخٸستُ ْيخء خڀُٙټص ت٦د َ٭مٿ ٬ځً ظ٬ًُڃ وخٔعٹُخَ وٙد٢ خڀُٙټص وخت١ٕد٬ًش في 

). ظعٵٷ خڀسدلؽص ڄ٫ ٌٍي 2010:610ُخَ خٖٸعٝديٌ (خت١ٙ٭ٿ تٖٹُٷ خڀعىمُص وخٖٔعٹ

خت١ّخَد في تٖٹُٷ خڀٙٵدٴُص وخت١ًٝخٸُص وخڀ٭ًخڀص وتٛدَص لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ في خڀُٙټص 

وٌٍخ َعڃ ڄه وٗپ بت٬دي ٸىخ٬ً وؤو٩مص َٸدزُص ټمد ظايٌ خفِ َِديش خڀؽٹص في 

مدَ وظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وَِديش ٸًَش ٔىٶ خڀ٭مٿ وَٴ٫ ڄ٭ًپ خٖٔعؽ

 خْـىبي.

وٝدجٛ لىټمص خڀُٙټدض: ت٘ؽٿ خت٠ٝدجٛ خڀعدڀُص خڀٕمدض خڀتي ت٬ر ؤن ظعىٴُ 

في لىټمص خڀُٙټدض وظٕد٬ً ٬ځً ظٽدڄٿ ختٞىخور خڀٵٽَُص خت٠دٜص بهد، ټمد ظٕد٬ً ٬ځً 

(زځٹدٔڃ، و) 2015:40تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وڄّخَدٌد خت١ع٭ًيش وٌٍ ټمد ؤ٘دَ خڀُهد (ٸُوخفٓ، 

 ).2009:41(ڄ٭ُوٲ  و) 183 :2016

 ؤ. خٖو١سد٢ ؤٌ خظسد٪ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ خت١ىدٔر وخڀٝمُك.

 ذ. خڀٙٵدٴُص ؤٌ ظٹًفٔ ٜىَش لٹُٹُص ڀٽٿ ڄد ت٭ًغ.

 ؾ. خٖٔعٹٗڀُص ؤٌ ٖ ظىـً ظإؼتَخ و٠ٱى٢ ٰتَ ِٖڄص ڀځ٭مٿ.

  ي. خت١ٕدجځص ؤٌ بڄٽدوُص ظٹُُڃ وظٹًَُ خ٬مدپ ت٣ځٓ خٔيخَش وخٔيخَش خڀعىٵٍَُص.

 ِ. خت١ٕاوڀُص ؤٌ وـىي ڄٕحىڀُص خڄدڂ ت٫ُٚ خ٤ُْخٲ ٌٌ خت١ٝځمص في خت١إٔص.

 ي. خڀ٭ًخڀص ؤٌ ت٬ر خلعُخڂ لٹىٶ ت٥عځٳ خلمجمى٬دض ؤٜمدذ خت١ٝځمص في خت١إٔص.

 و. خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ؤٌ خڀى٩ُ خفِ خت١إٔص ټمىخ٤ه ـًُ.
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زع٥سُٷ وٝدجٛ ظٌُ خڀسدلؽص ٬ځً ت٫ُٚ بيخَخض خڀُٙټدض وخت١إٔدض خٖڀعّخڂ 

ختٟىټمص ټ٢ُٙ ؤٔدٍٔ ڀځٹًُ في خڀٕىٶ خت١دفِ وؤن ظځعّڂ ختٟىټمص في خلمجعم٭دض زىُٙ 

ؼٹدٴص ختٟىټمص ٬ه ٤َُٷ ؤدجٿ خڀ٭ٗڂ وخڀعىٜٿ خٖـعمد٬ٍ ووِخَخض خت١دڀُص وخٖٸعٝدي 

 وخڀعفدَش وٰتٌَد ڄه خڀىِخَخض ڀٗزع٭دي ٬ه خڀٵٕدي خت١دفِ وخٔيخٌَ.

 لىټمص خڀُٙټدض:خ٤ُْخٲ خت١٭ىُص زع٥سُٷ 

خت١ٕدت٫ىن: َٹىڄىن زعٹًفٔ َخْ خت١دپ ڀځُٙټص ٬ه ٤َُٷ ڄځٽُعهڃ ڀٓٔهڃ وٌڀٻ ڄٹدزٿ 

وؤ١َد ظ٭٩ُڃ ٸُمص خڀُٙټص ٬ځً خت١ًٌ خڀ٥ىَٿ    ڃختٟٝىپ ٬ځً خَْزدق خت١ىدٔسص ڀٗٔعؽمدَ خته

 وٌڃ ڄه ت٢ڃ ختٟٷ في خوعُدَ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش خت١ىدٔستُ تٟمدَص لٹىٸهڃ.

: وٌڃ ڄه تٯؽځىن خت١ٕدت٫تُ وؤ١َد Board of Directorsت٣ځٓ خٔيخَش 

خ٤ُْخٲ خْوُي ڄؽٿ ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ وت٣ځٓ خٔيخَش َٹىڂ زدوعُدَ خت١ًََُه خڀعىٵٍَُه 

وخڀٍَه َىټٿ بڀُهڃ ٔځ٥ص خٔيخَش خڀُىڄُص ٬ْمدپ خڀُٙټص زد٠ٔدٴص خفِ خڀُٸدزص ٬ځً 

ُٕدٔدض خڀ٭دڄص ڀځُٙټص وټُٵُص خلمحدٴ٩ص ٬ځً ؤيخجهڃ ټمد َٹىڂ ت٣ځٓ خٔيخَش زُٔڃ خڀ

وٌٍ خت١ٕحىڀص ٬ه خٔيخَش خڀٵ٭ځُص ڀځُٙټص  :Managementلٹىٶ خت١ٕدت٫تُ. خٔيخَش 

وظٹًفٔ خڀعٹدََُ   خت٠دٜص    زدْيخء خفِ ت٣ځٓ خٔيخَش   وظ٭عبر بيخَش خڀُٙټص ٌٍ 

ڀُدتهد تٕدي خٔٴٝدق خت١ٕحىڀص ٬ه ظ٭٩ُڃ ؤَزدق خڀُٙټص وَِديش ٸُمعهد زد٠ٔدٴص خفِ ڄٕاو

 وخڀٙٵدٴُص في خت١٭ځىڄدض خڀتي ظىٌُٙد ڀځمٕدت٫تُ. 

وٌڃ ت٣مى٬ص ڄه خ٤ُْخٲ ت٢ڃ ڄٝدفٌ يخوٿ  Stakeholdersؤٜمدذ خت١ٝدفٌ 

خڀُٙټص ڄؽٿ خڀًخجىتُ وخت١ىَيَه وخڀ٭مٗء وخڀ٭مدپ وخت١ى٨ٵتُ وت٬ر ڄٗل٩ص خن ٌاٖء 

َٽىن ڀًَهڃ ڄٝدفٌ ٸً ظٽىن ڄع٭د٠َص وت٥عځٵص في ز٭ٟ خْلُدن ٴدڀًخجىىن ٬ځً  خ٤ُْخٲ

ٔسُٿ خت١ؽدپ َهعمىن تٔٹًَش خڀُٙټص ٬ځً خڀًٕخي في لتُ َهعڃ خڀ٭مدپ وخت١ى٨ٵتُ ٬ځً ڄٹًَش 

 خڀُٙټص ٬ځً خٖٔعمُخَ.

 

 

 

 

 

 ).2007:20 ،2006(خت١ًَٝ ٬سً خڀىٌدذ وُٝ، ٬ځٍ ٘مدظص خڀًُٕ ٘مدظص، 

 الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم الحوكمة
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 ؼدوُد ڄٵهىڂ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص:

ظځ٭ر خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص يوَخ ڄهمد في بيخَش خت١إٔص وبن ڄه خٌڃ ؤٔسدذ وـىي 

وظ٥ىٌَُد خت١ٕعمُ ٌى ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خت١ىدٔسص ڀٗتٗدٌ خڀٹُخَخض ٔىخء خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 

ڀٕيخَش خت١إٔص ؤو خ٤ُْخٲ خت٠دَـُص خت١٭ىُص بهٍي خت١٭ځىڄدض. خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص تٔٵهىڄهد 

خڀس٣ُٕ ٌٍ ٬سدَش ٬ه خڀىعدؾ خڀىهدجٍ ڄه خڀسُدودض خڀتي تم ظٙٱُځهد وٴٷ ڄُخلٿ و٩دڂ 

ڀٱص خٔيخَش خٖظٝدپ ڄد زتُ ڄ٭ًٌد وخڀٌٍ ت٬ر ؤن ت٭ًي ًٌٴهد  خت١٭ځىڄدض ټمد خنهد ت٘ؽٿ

زى٠ىق وزتُ ڄٕعځمهد خڀٌٍ َىع٩ُ ظځٻ خت١٭ځىڄدض وخڀتي ت٬ر ؤن ظٽىن ٴ٭دڀص وٌخض ټٵدءش 

). ظ٭ً 130: 2019وڄٵًُش في ختٗدٌ خڀٹُخَ (لًَُ ٬سدْ، خِيٌدَ ٬سً خلله، و٬ً ٌديٌ ،

ض ؤٔدُٔص ڀى٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وٰدڀسد ڄد ټٿ ڄه خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄٽىود

َعڃ خٔعىًخڄهد في ختُٟدش خڀ٭مځُص ټم٥ٝځمدض ڄعُخيٴص وزٹًٝ خڀًٖڀص ٬ځً ڄ٭تٍ وخلً 

َٰڃ ڄد زُىهد ڄه خوعٗٴدض ـىٌَُص، ڀٍخ ٴإن خڀسُدودض خلمحدٔسُص ٌٍ ٬سدَش ٬ه خت١ىخي خت٠دڂ 

ٌ خڀٹُخَخض زٽىنهد ٰتَ ڄىع٩مص خڄد وٌٍ ت٘ؽٿ خت١ًوٗض و٩ڃ خت١٭ځىڄدض وٌٍ ٖ ظٝځك خٖتٗد

خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص   ت٘ؽٿ  خت١ىعؿ  خڀىهدجٍ  ڀځى٩دڂ  خت١٭ځىڄدض  خلمحدٔسُص  وخڀٌٍ  ٔىٲ  

ٌٍَر  ڀځسُحص  خلمح٥ُص  زدڀسُدودض  خڀتي  ت٘ط  ڄ٭دتٞعهد  وظٙٱُځهد  ڀع٭ستَ  ٬ه خلًخغ  

ڄٕعىًڄُهد  ٬ځٍ ختٗدٌ خڀٹُخَخض  ووٸدج٫  خٸعٝديَص  ٴ٭ځُص  وخڀتي  ظٕد٬ً في َِديش  ٸًَش 

خت١ىدٔسص . ٬ُٲ خت٥٠ُر وٴاخي خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٌٍ ودظؿ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔبي خڀٌٍ 

َعڃ ظٱٍَعً زدڀسُدودض ڄه وٗپ ظٕفُځهد وڄ٭دتٞعهد وخوُخـهد في ٘ٽٿ ٸىخجڃ ڄدڀُص ظٽىن 

د، ټمد ظعىٸٳ ٴ٭دڀُص خڀٱدَص ڄىهد تٔؽدزص خلمحُٺ ڀٕيخَش ٖٔعىًڄهد في بيخَش ڄٙدََ٭ه

خٔيخَش ٬ځً ڄًٌ ظىٴتَ ٌٍي خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀِٗڄص ڀځعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وخڀعىـًُ. 

ڀٍخ تٯٽىىد ب٥٬دء ڄٵهىڂ ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً خنهد لُٝځص ؤو ودظؿ خڀىهدجٍ ڀى٩دڂ 

ٕفُځهد خت١٭ځىڄدض خلمحدٔبي وخڀٌٍ َعڃ ظ٬ًُمً زدڀسُدودض وخڀعٹدََُ وخڀٽٙىٴدض ڄه وٗپ ظ

وڄ٭دتٞدض وخوُخـهد ٬ځً ٘ٽٿ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وٌڀٻ ڄه خـٿ ظّوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض 

خڀِٗڄص في بيخَش ڄٙدََ٭هد وختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص (لًَُ ٬سدْ، خِيٌدَ ٬سً خلله، و٬ً 

 ).130: 2019ٌديٌ ،

 ؤت٫ُص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص: 

ه ختٞهدض خت١ٕعٵًُش ڄه ٌٍي خت١٭ځىڄدض ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ؤت٫ُص زدڀٱص ڀځ٭ًًَ ڄ

ٴدت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خت١ىـىيش في خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ټؽتَش وڄع٭ًيش ُْٰخٞ   خٖلعُدـدض ټٿ 
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ت١ٹُٞ  ت٭عدؾ ڄ٭ځىڄدض   ءڄٕعٵًُ لُػ تٖعدؾ ټٿ ـهص ڀٽمُص ڄ٭ُىص ڄه ٌٍي خت١٭ځىڄدض ، ٴد

دض  ت٢د  ڄع٥ځسدض ظًَُ  ختٟٝىپ  تٗعځٳ  ٬ه خت١ٕعؽمُ  ...........خفٍ  ٴٽٿ  ڄه ٌٍي  ختٞه

٬ځُهد  ڄه خڀٹىخجڃ  خت١دڀُص  ، لُػ  ظىـً ٌٍي ي خڀسُدودض  في خڀٹىخجڃ  خت١دڀُص  وظٙمٿ  

خڀ٭ًًَ  ڄه خت١٭ځىڄدض  ٬ه  خڀىٙد٢  خڀعٙٱُځٍ  وخٖٔعؽمدٌَ  وخڀعمىَځٍ  وخڀعٕىَٹٍ  

ٸً ظاؼُ  ٬ځٍ  وٙد٢  ڀځمُٙو٪  وټځٻ  ز٭ٟ  ڄه خت١٭ځىڄدض  خٖٸعٝديَص  وخڀُٕدُٔص  خڀتي 

 خڀُٙټص .

ختٟٹُٹص ؤن لىټمص خڀُٙټدض ظُظس٣ خَظسد٢ وؼُٹد زتُ ڄٕعىٌ خٔٴٝدق في 

ظٹَُُ ت٣ځٓ خٔيخَش وخت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وخڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٴُهد ؤټدوط خٸعٝديَص ؤو 

 ).2010:42ُٔدٔص وخڀتي ٸً خؼُض ٬ځً َتُْص خڀُٙټص (خپ ّٰوٌ، 

سٷ زإن ؤت٫ُص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص تًٖي لٕر ظعٵٷ خڀسدلؽص ڄ٫   ټٿ ڄد ٔ

 ختٟىـص وختٞهص خت١ٕعٵًُش ڄه خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص.

 ظٝىُٳ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص:

تٮعځٳ ظٝىُٳ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وظسىَسهد ٬ٖعسدَخض ٬ًًَش وتٯٽه ظٝىُٳ خت١٭ځىڄدض 

 ټمد َځٍ:

 .ڄه لُػ يٖڀعهد:1

 خلمحدٔسُص خفِ:لٕر ٌٍخ خ٬ٖعسدَ ظىٹٕڃ خت١٭ځىڄدض 

 ڄ٭ځىڄدض ظدَتٮُص:-ؤ

خت١٭ځىڄدض خڀعدَتٮُص ٌٍ ڄ٭ځىڄدض ظع٭ځٷ زٹُدْ خٖلًخغ وخڀ٭مځُدض خڀتي ت٘ط في 

خڀّڄه خت١د٠ٍ ټدڀٹىخجڃ خت١دڀُص (خت١ُّخوُص، ٸدجمص خڀًوٿ) وظٕعىًڂ ٌٍي خڀعٹدََُ في ظٹُُڃ 

وټٍڀٻ ظٕعىًڂ  ټٵدءش خت١إٔص في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وزُدن لٹُٹص خت١ُټّ خت١دفِ ڀځمإٔص

ُْٰخٞ ٠َُسص و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُعهد في ظٹىُص خْيخء ٴإنهد ٖ ظٝځك ټإيخءي ڀځُٸدزص 

 ٬ځً خْيخء ختٞدٌَ وختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ٕعٹسځُص.

 خت١٭ځىڄدض ختٟدڀُص:-ذ

 ظع٭ځٷ زدڀىٙد٢ ختٞدٌَ ٴٹ٣.-

 َعڃ ظٹًتٯهد زٝىَش يوََص ڄى٩مص.-

 ىدٔر.َعڃ ظٹًتٯهد زٝىَش ٴىََص وفي خڀىٸط خت١

 ٌخض ٤دز٫ تٖځُځٍ تُْػ َعڃ ڄٹدَوص خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڄ٫ خت٣٥٠ خت١ُٔىڄص.-
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 ڄ٭ځىڄدض ڄٕعٹسځُص: -ؾ

ٌٍ ڄ٭ځىڄدض ظٹًََُص َعڃ خ٬ًخيٌد ُْٰخٞ خڀعى٣ُ٥ وخڀعىسا زدت١ٕعٹسٿ 

وڄٕد٬ًش خٔيخَش في ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀٕځُمص وخوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀسًخجٿ خت١عدلص تُْػ ظٝسك 

ڄ٭ُدَ ڀځمٽڃ ٬ځً خْيخء في خت١ٕعٹسٿ وظعمؽٿ ٌٍي خت١٭ځىڄدض في خت١ىخِودض ٌٍي خت١٭ځىڄدض 

 خڀعى٥ُ٥ُص وخڀعٽدڀُٳ خت١٭ُدََص وٰتٌَد.

 ).2015:12،13، 2014(خڀٱُبي تٝدق، 

 :دڄه لُػ خت١ًٝ ٌَ-2

 بن خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ظىٹٕڃ لٕر ڄًٌَٝد خفِ ڄد َځٍ:

 ڄ٭ځىڄدض يخوځُص: -ؤ

ووٸدج٫ ت٘ط يخوٿ خت١إٔص وَعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه ٌٍ ڄ٭ځىڄدض ظ٭بر ٬ه خلًخغ 

خٖٴُخي وخْٸٕدڂ خڀًخوځُص وظعمؽٿ ٌٍي خت١٭ځىڄدض في خڀعٹدََُ خْيخء وټٿ ڄد َع٭ځٷ 

 ڀځمإٔص. صزدڀ٭مځُدض خ٬ٖعُديَ

 ڄ٭ځىڄدض ودَـُص:-ذ

ٌٍ ڄ٭ځىڄدض َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه ڄٝديَ ودَـُص ټدڀ٭مٗء وخت١مىڀتُ وختٞهدض 

ٌد وظع١مه ڄ٭ځىڄدض ڄه خڀسُحص خلمح٥ُص و٨ُوٲ خڀٕىٶ وتٖعىٌ ٬ځً ختٟٽىڄُص وٰتَ

ڄاُ٘خض ظىساًَ ت٘ٽه ڄٕعىًڄُهد ڄه ختٗدٌ خٖلعُد٤ُدض خڀِٗڄص وخڀعى٣ُ٥ ڀځمىخـهص 

خٖلًخغ ٸسٿ وٸى٬هد وٰدڀسد ڄد ظٽىن ٌٍي خت١٭ځىڄدض ٬ځً ٘ٽٿ وُٙخض بلٝدجُص ظٵُٕ 

 ختٞىخور خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ڀځسُحص خلمح٥ُص.

 ڄه لُػ يَـص ظٽُخٌَد: -3

 ظىٹٕڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص لٕر يَـص ظٽُخٌَد خفِ ڄد َځٍ: 

 ڄ٭ځىڄدض يوََص:-ؤ

خت١٭ځىڄدض خڀًوََص ٌٍ خت١٭ځىڄدض َعڃ خ٬ًخيٌد وظٹًتٯهد لمحعدـُهد ٬ځً ٴعُخض 

 يوََص ڄى٩مص (ٔىىَص ٘هَُص).

 ڄ٭ځىڄدض ٰتَ يوََص:-ذ

ودٜص وظٽىن ختٟدـص بڀُهد ت٤ًيش ظعمؽٿ في خت١٭ځىڄدض خڀتي ظٕعىًڂ ُْٰخٞ 

 ټًَخٔدض ختًٞوي خٖٸعٝديَص.
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 لُػ ختٟٝىپ ٬ځُهد:ڄه-4

 : ٍتٯٽه ظٹُٕمهد خفِ ڄد َځ

ٌٍ ڄ٭ځىڄدض َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد زٙٽٿ ٫َُٔ وڄسدُ٘ ٬ىً ختٟدـص بڀُهد وظٽىن 

 .)7 1997(ڀٝسدن تٚ٭ً، ڄ٭ًش وڄىفّش ڄٕسٹد 

 ؤ٤ىپ في خ٬ًخيٌد وتٕهٌُّد.  ڄ٭ځىڄدض ٰتَ ڄعىٴُش ٬ىً ختٟدـص ت٦د َع٥ځر وٸط

 ڄه لػ خَظسد٤هد:-5

 وظىٹٕڃ ٌٍي خَٖظسد٢ خفِ:

 ڄ٭ځىڄدض ـدڄًش -ؤ

 خت١٭ځىڄدض ختٞدڄًش ٌٍ خڀتي ظ٭بر ٬ه ٸُمص لًغ ڄ٭تُ في خت٩ٟص ِڄىُص ت٤ًيش.

 ڄ٭ځىڄدض يَىدڄُٽُص:-ذ

ظ٭بر خت١٭ځىڄدض يَىدڄُٽُص بٌخ ٬برض ٬ه لدڀص خڀعٱتَ خڀتي لًؼط في ٸُمص ختًٟغ 

 .)127: .8;;3(ڄ٥ُ وآوُون، وٗپ ٴعُش ِڄىُص 

 ڄه لُػ خَظسد٤هد زدڀعى٣ُ٥:-6

 وظىٹٕڃ ڄه لُػ خَظسد٤هد زدڀعى٣ُ٥ خفِ:

 ڄ٭ځىڄدض ودٜص زدڀعى٣ُ٥:-ؤ

خٔص وتٖځُٿ خڀسًخجٿ خت١ىعځٵص وٌٍ خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخلمحدٔسُص خڀتي ظٕد٬ً في خڀًَ

 لمجمى٪ خًٌْخٲ خت١ُخي تٖٹُٹهد وخت١ٵد٠ځص زُىهد ڀعمٹُٷ ٜىَش ڄدڀُص ټمُص وٜٵُص.

 ڄ٭ځىڄدض ودٜص زدڀُٸدزص:–ذ 

 وٌٍ ڄ٭ځىڄدض ظع٭ځٷ تٔعدز٭ص خڀعىٵٍُ خڀٵ٭ځٍ وڄٹدَوعً زدْيخء خت١ى٣٥ ڀځعإټً

ڄه ؤن خْيخء خڀٵ٭ځٍ َعڃ وٴٹد ڀځى٣٥ خت١ُٔىڄص وخڀُٕدٔدض وخت١٭دَتَ خت١ى٠ى٬ص ٖټعٙدٲ   

خٖت٨ُخٴدض وتٖځُځهد ڀځع٭ُٲ   ٬ځً خْٔسدذ خڀتي ؤيض خفِ لًوؼهد وخَٔدپ خڀعٹدََُ لىت٢د 

 ڀځمٕعىَدض خٔيخََص خت١٭ىُص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خڀعٝمُمُص زٙإنهد.

 ڄ٭ځىڄدض ودٜص زدتٗدٌ خڀٹُخَ:-ؾ

وٌٍ خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زعًُُ٘ وڄٕدوًش خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه لُػ تًًَٖ خڀسًخجٿ   

 خت١ٹعُلص ڀځٹُخَ وظٹُُمهد. 
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 :ڄٵهىڂ خڀٙٵدٴُص 
َٹًٝ زدڀٙٵدٴُص ڄسًخ وځٷ زُحص تٕ٭ٿ ٴُهد خت١٭ځىڄدض خت١عٝځص زدڀ٩ُوٲ وخڀٹُخَخض 

وخ٬ٖمدپ خڀٹدجمص ڄعدلص وڄع٥ىَش وٸدزځص ڀځٵهڃ ڄه ـدور ټٿ خت١ٙدَټتُ في خڀٕىٶ (تٛدي، 

2006( 

ظ٭تٍ خڀٙٵدٴُص ٸُدڂ خڀُٙټص ؤو ختٞهص خت١ٕاوڀص زعىٴتَ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض   خت١ع٭ځٹص 

هد تٖط ظُٝٲ خت١ٕدت٫تُ وؤٜمدذ ختٟٝٛ وخت١ع٭دڄځتُ في خڀٕىٶ وبظدلص زىٙد٤هد وو٠٭

خڀٵُٜص ت١ه ًََُ خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد و٬ًڂ لفر خت١٭ځىڄدض ٴُمد ٬ًخ خڀتي َٽىن زٙإنهد خ٠ُٖخَ 

 ).2011تٔٝدفٌ خڀُٙټص (لُذ 

ټمد َٹًٝ زدڀٙٵدٴُص وځٷ زُحص ظٽىن ٴُهد خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀ٩ُوٲ وخڀٹُخَخض 

 ).2005ختٟدڀُص ڄعدلص وڄى٩ىَش وڄٵهىڄص ڀٽدٴص خ٤ُْخٲ ٔىىَد (تٛدي، وخ٬ٖمدپ 

  ڄٵهىڂ خڀٙٵدٴُص في خٔٴٝدق 
و٭تٍ زدڀٙٵدٴُص في خٔٴٝدق خظٕدڂ ت٥ُـدض خلمحدٔسص ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

زإ٬ځً ڄٕعىٌ ـىيش ڀځم٭ځىڄدض وخټعمدپ وٝدجٝهد خڀىى٬ُص وؤٖ ظعُٺ ؤٌ ٰمىٞ 

ت٘ٽىهڃ ڄه ختٗدٌ خڀٹُخَخض ټإنهڃ َُون ڄد زًخوٿ ؤو ََسص ڀًٌ ڄٕعىًڄُهد و

 ).2017خڀُٙټص (ختٞفدوٌ وخپ ٴعك خلله 

   ؤت٫ُص خڀٙٵدٴُص في خٔٴٝدق خلمحدٔبي 
 َٕد٬ً و٩دڂ خڀٙٵدٴُص ٴُٗ خٔٴٝدق ٬ځً تٖٹُٷ خٖتي:

خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀٹىخ٬ً خڀٙٵدٴُص في خٔٴٝدق خلمحدٔبي ت٭ٕه ؤيخء خڀٕهڃ وَ٭٩ڃ -

 خڀؽٹص ڀًٌ خت١ٕعؽمُ وتٛځص خْٔهڃ.خڀُتُْص وَىڀً 

خڀٙٵدٴُص في خٔٴٝدق ظُيڂ خڀٵفىظتُ خڀٵفىش خٖوفِ زتُ خٔٴٝدق   خت١عدق ڄه ـهص -

وخٖٴٝدق خڀٽدڄٿ وظٹعُذ ټؽتَ ڄه خٔٴٝدق خت١ؽدفِ وخڀٵفىش خڀؽدوُص زتُ ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ 

ش ٌٍ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص ڄه ـهص وزتُ ڄٕعىًڄُهد ڄه ـهص خوٌُ ظسٹٍ ٴفىش وخلً

ڄه خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٔسسهد خڀعٵدوض في ٸًَختهڃ  هودَؾ خٔٴٝدق ٴُمد زتُ خت١ٕعٵًَُ

 وبرختهڃ خ٬ٗ٤هڃ وڄاٌٗتهڃ في خٖٔعٵديش ڄىهد وزٍڀٻ َعمدَّون ٴُمد زُىهڃ. 

ظُټّ خٌٖعمدڂ ٬ځً خڀٹُڃ خْوٗٸُص وٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خت١هتٍ ڀًٌ ڄ٭ًٌ وڄٕعىًڄٍ -

 خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص.
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ديش خت١٭ځىڄدض وخ١َٖدلدض َايٌ خفِ تٖٕتُ خٔٴٝدق ت٦د َايٌ خفِ َِديش خڀى٬ٍ َِ-

 وخڀعؽٹُٳ زدڀٙٵدٴُص.

  ڄع٥ځسدض خڀٙٵدٴُص في خٔٴٝدق 
 ).2017ظعمؽٿ ڄع٥ځسدض خڀٙٵدٴُص في خٔٴٝدق ٴُمد َځٍ (ختٟفدوٌ وخپ ٴعك خلله 

خڀٙٵدٴُص ظُظس٣ وځٷ زُحص ڄٗجمص تٯعدِ ٴُهد خڀ٭دڄځىن زدڀٹُڃ وخت٠ځٷ خڀُٴ٫ُ -

زدت١ٵهىڂ خڀؽٹدفي وخڀٹُمٍ ڀځُٙټص وخٖٴُخي ْنهد تٖمٿ ټٿ ڄ٭دَتَ خڀًٝٶ وخٔوٗٚ 

 وخْڄدوص في خڀع٭دڄٿ ڄه وٗپ خڀعإټً ٬ځً خڀى٩دڂ خڀٹُمٍ ڀځُٙټص.

ختٗدٌ بـُخءخض و٠ىخز٣ وٸىخوتُ ظٽىن َخي٬ص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي ٠ُوَش وـىي -

 مځُص خٔٴٝدق.ظَُٙ٭دض ڄځّڄص وخڀځىخجك وٸىخ٬ً ظى٩ڃ ٬

خٌٖعمدڂ زدت١ًوٿ خْوٗٸٍ ڀځممدٔسص زًَـص خ٬ځٍ ؤو تٔٹًخَ خٌٖعمدڂ زدت١٭دَتَ -

 وخڀٹىخ٬ً وخت٠ٝدجٛ خلمحدٔسُص.

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀعٵدُٜٿ وخَْٸدڂ وخڀىٜٳ ٴُهد ٬ځً يَـص -

 خڀ٭ٗٸص.٬دڀُص ڄه خڀًٸص وخت١ًٝخٸُص وڄعىخٴٹص ڄ٫ َٰسدض خ٤ُْخٲ ٌخض 

 ؤن ظٽىن خت١٭ځىڄص يٸُٹص ٌخض ٜځص زدت١ى٠ى٪ وڄعدلص ڀځمٕعٵًَُه.  -

خڀٙٵدٴُص في خٔٴٝدق ظ٥ځر خٌٖعمدڂ زدت١١مىن زًَـص ؤټبر وَىسٱٍ ٬ُٞ -

 خت١٭دڄٗض وخٖلًخغ وٴٹد تٞىٌٌُد وڀُٓ لمجُي ٘ٽځهد.

ض ت٬ر ؤن َٽىن خٔٴٝدق ٬ديٖ ويَـص ٬دڀُص ڄه خڀٙٵدٴُص وبن َع١مه خت١٭ځىڄد-

 خت١ديَص وٰتَ ڄديَص ؤن َعڃ خٔٴٝدق ٬ه خڀُٕدٔص خلمحدٔسُص.

ؤن َٽىن خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض في خڀىٸط خت١ىدٔر بٌ ؤن خت١٭ځىڄص خڀتي َ٭ځه ٬ځُهد -

ت٢د ٸً ٖ تٖٹٷ وٵٓ خڀٵدجًش ڀځمٕعٵًُ ڄىهد ٴُمد  صزٝىَش ڄعإوُش ٬ديش ٖ ٸُم

 خڀىخ٠ك ٬ىهد زٝىَش ڄسٽُش.

 ځه ٬ىهد ڄعدلص تٞم٫ُ خ٤ُْخٲ في وٵٓ خڀىٸط.ؤن ظٽىن خت١٭ځىڄص خت١٭ -

بن ظٽىن خت١٭ځىڄص خت١٭ځه ٬ىهد وخ٠مص وڄٕعىٴُص ڀځم٭تٍ وخڀٹًٝ وخت١ُٴٹدض وخت١١مىن -

 ؤن ظٽىن ٘دَلص ڀىٵٕهد ٴٗ ٴدجًش ڄه خت١٭ځىڄص خڀٱدڄ١ص.
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  يوَ لىټمص خڀُٙټص في تٖٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 
 ٬ٗٸص ختٟىټمص تّىيش خت١٭ځىڄدض

ختٟىټمص في خت١ًوٿ خڀٵ٭دپ ڀعمٹُٷ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ؤزُخِ يٸص 

وڄى٠ى٬ُص خڀعٹدََُ خت١دڀُص ټدوط لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ خٖوُدَ خْڄؽٿ ڀٍڀٻ ڄٵًُخ 

خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص خڀځٍخن ت٫د ڄه ؤلً َټدجّ ختٟىټمص َځّڄدن خلمحدٔستُ خت١دڀُتُ ٬ځً 

ڀٌُه وختٟٹُٹٍ ڀځُٙټدض ، وٌٍخ  َعڃ  زًٸص  ظٹًفٔ ڄ٭ځىڄدض ت٤دٔسُص ٬ه خڀى٫٠ خ

ڄعىدٌُص وظى٭ٽٓ  ٌٍي خت١٭ځىڄدض  خلمحدٔسُص  خڀًٸُٹص  ٬ځٍ ٸُخَخض  ڄعىٌٍ  خڀٹُخَخض  

في ت٣دڀٓ خٔيخَش  ڀځُٙټدض  ودٜص  خت١ٕدت٫ص  ڄىهد  وظ٭عبر  ٌٍخ خت١٭ځىڄدض  خلمحدٔسُص 

دڀُص  وڄه  ٌٍي خت١٭ځىڄدض  خت١ًَٝ  خڀُجٍُٕ  ڀٹُدْ  ؤيخء خڀُٙټدض  في خْٔىخٶ  خت١

َٕع٫ُ٥  خت١عس٫  ختٟدڀص  خْٔىخٶ  خت١دڀُص  ڄه ڄ٭ُٴص لفڃ  خٖو٥دَ  زدڀٕىٶ ڄه ت٥د٤ُ 

 :2012خڀُٙه ،د٤ُ خ٬ٖمدپ خٔيخََص وٰتٌَد  (خڀٕىٶ وخڀُٕىڀص  وڄ٭ًپ خڀٵدجًش وت٥
46.( 

وخت٢ًٲ ڄه ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص تٯٽه في ب٬ديش خڀؽٹص 

ڀځمع٭دڄځتُ في خْٔىخٶ ڄه خت١ٕعؽمَُه وت٣دڀٓ بيخَخض خڀُٙټدض وخت١عًخوڀتُ في ظځٻ 

خْٔىخٶ خت١دڀُص ؤىٶ خْٔهڃ ټمد ؤن خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ خت١سديت لىټمص خڀُٙټدض ټمد ؤن 

خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ خت١سديت لىټمص خڀُٙټدض وخٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ت٫د خت١ًوٗض خڀُجُُٕدن 

ٔسُص وخن يَخٔص خڀ٭دجً خلمحدٔبي وڄ٭ًپ خڀعىَِ٭دض وڄ٭ًپ خڀىمى تٞىيش خت١٭ځىڄدض خلمحد

خڀىٕر خلمحدٔسُص َ٭٥ُدن ڀځىَٸص خت١دڀُص ٸُمعهد ختٟٹُٹُص. وت٦د ٔسٷ َع١ك ؤن لىټمص 

خڀُٙټدض ت٢د ٬ٗٸص ٤ُيَص وؼُٹص ڄ٫ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٴٽځمد ِخيض ختٟىټمص 

 ). 2009:2 ڀٙ٭ىٌَ،ِخيض يٸص وـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص (ٌىخڂ خ

 َخز٭دً: تٖځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 خڀًَخٔص: ت٣عم٫ و٬ُىص 

، وتم STC خڀٕ٭ىيَص خٖظٝدٖضظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځتُ زُٙټدض  

 . 3:ظى٫َِ خٖٔعسدوص بڀٽعُووُد ٬ځً خت١سمىؼتُ وتم خٔعُيخي ٬ًي 
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 خڀًَخٔص:خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص ڀعمځُٿ زُدودض 

خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خ٬عمًض خڀسدلؽص في ٬مځُص خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځسُدودض ٬ځً   

وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض تم خٔعىًخڂ  خَٖظسد٢تٖځُٿ و خ٬ٖعمديَص، وخڀعىټًٌُ،خٔٔعٽٙدفي 

)، وزدڀعمًًَ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ تٖځُٿ خت١ٕدَ AMOSؤٔځىذ ت٪ٍـص خت١٭ديڀص خڀسىدجُص (

)path analysis َعمع٫ زً ٌٍخ خْٔځىذ ڄه ٬ًش ڄّخَد، ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص ٌٍي )، ت١د

 خڀًَخٔص.

 تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص وخڀىعدجؿ: 

 . خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٔٔعٽٙدفي ت١عٱتَخض خڀًَخٔص:1

زتُ خت١عٱتَخض في خڀًَخٔص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ وخت١ٽىن خَٖظسد٢ تم ظٽىَه ڄٝٵىٴص 

) ؤٌ 0.50وٹ٥ص لٍٲ تٔٹًخَ(  خٔعىًخڂ٬سدَش وتم  (18)و٬ًي ٬سدَخظً  ٔعص ت٤دوَڄه 

ٸُڃ خٖ٘عُخټدض  ؤن)  ولُػ 0.50تُٔخ٬دش ٬ًڂ وـىي ٸُڃ ڄعٹد٤٭ص ظًَّ ٬ه ٸُمص (

ٖ ظٹٿ ٬ه  KMO) وٸُمص 0.50ٖ ظٹٿ ٬ه( وخڀعٙ٭سدض)  0.50ٖ ظٹٿ ٬ه ( خْوڀُص

تم لٍٲ ) ڀځمعٱتَخض وٸُمص ختَّٞ خڀٽدڄىص ٖ ظٹٿ ٬ه خڀىخلً خڀٝمُك وټمد 0.60(

زدڀىٕسص ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ (ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض)  ،َىـً بهد ظٹد٤٭دض خڀتيخت١عٱتَخض 

وڀځمعٱتَ خڀعدز٫ (٘ٵدٴُص  ) ڄه خڀعسدَه ڀٽٿ ڀځ٭سدَخض ، %43.109ظٵُٕ خت١ٽىودض ت٣عم٭ص (

٭سدَخض وًٌ خڀ) ڄه خڀعسدَه ڀٽٿ %49.147ظٵُٕ خت١ٽىودض ت٣عم٭ص (خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص) 

 ,Hair,J.Fظ٭عبر ـًُش في خڀسمىغ خٖـعمد٬ُص وٴٹد ( خڀتي) و%0.60ً ٬ه (وٕسص ظَّ
at all, 1998ًٌټمد تم ظًوَُ خڀ٭ىخڄٿ زإلً ٤ُٶ خڀعًوَُ خت١ع٭دڄً و ، (promax 

بهد ولُػ ظٽىن خڀ٭ىخڄٿ ڄٕعٹځص ٬ه ز٭١هد  خَظسد٤د خْټؽُڀعممُٿ خت١عٱتَخض ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ 

  .)3ت٘دڄد وڀٹً ؤ٨هُ خڀعمځُٿ ڄٝٵىٴص خڀ٭ىخڄٿ خت١ًخَش زدڀٙٽٿ خت١ى٠ك في ختًٞوپ َٸڃ (
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 ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ خٖٔعٽٙدفي خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ: )1ـًوپ َٸڃ (

 3 4 5 6 7 4 خڀ٭سدَخض خت١عٱتَخض

 بهد خت١٭مىپ وخڀٹىخوتُ خْو٩مص خڀُٙټص بيخَش ظ٭ٽٓ  خڀٙٵدٴُص 

 .خڀُٙټص في خت١ى٨ٵتُ ختٞم٫ُ

.601      

 ٬ديڀص ز٥َُٹص خت١٭ځىڄدض زعٹًفٔ خڀُٙټص بيخَش ظٹىڂ

 .ظإوتَ يون خت١ىدٔر خڀىٸط في خت١ُخـ٭تُ ختٞم٫ُ وو٠مً

.543      

      502. زدڀى٠ىق خڀُٙټص في خڀ٭مٿ بـُخءخض ظعٕڃ 

 ڀٕـُخءخض ظ٥سُٹهد ٬ىً زدڀ٭ًخڀص خڀُٙټص بيخَش ظعٕڃ خڀ٭ًخڀص 

 .خت١ى٨ٵتُ ٬ځً خٔيخََص

 .759     

. خت١مَُّه   خت١ى٨ٵتُ ڄٽدٴإش خفِ خڀُٙټص بيخَش ظٕ٭ٍ

 ٬ديڀص ز٥َُٹص

 .743     

 ڄ٭دڄٗتهد في خٖٔعٹٗڀُص زع٭َّّ خڀُٙټص بيخَش تهعڃ خٖٔعٹٗڀُص 

 خت١ىعځٵص

 
 

.702    

 خت١عىى٬ص خْٴٽدَ ڀعٹًفٔ خڀٽدڄځص ختَُٟص خت١ى٨ٳ ڄىك   َعڃ

    خڀ٭مٿ ت٣دپ في وختًًَٞش

  .700    

KMO       .857 

Bartlett's Test of 

Sphericity 
      278.4

09 

 434.4       ختٍَٞ خڀٽدڄه

43.10       وٕسص خڀعسدَه
9 

   وخڀىخ٠مص خڀٽدڄځص   خت١٭ځىڄدض زعىٴتَ خڀُٙټص ظځعّڂ خت١ٗجمص 

 وخڀٝمُمص

  
 

.890   

   656.    خت١ٗجمص زدت١٭ځىڄدض خت١ٕدٌڃ ڀعّوًَ ؤُځص خڀُٙټص ظىٴتَ

   647.    ٔځُڃ زٙٽٿ وخلمحدٔسُص خت١دڀُص خْو٩مص خڀُٙټص ظ٥سُٷ

 ڄسديت ٴًُ ت٤دٔبي ڄ٭ځىڄدض و٩دڂ خڀُٙټص ظىٴتَ  خت١ىؼىٸُص 

 خت١ىؼىٸُص

   
 

.642  

 خت١٭ځىڄدض ڄىؼىٸُص ت١سديت خڀ٭ځمٍ زدڀعإُٜٿ خڀُٙټص ظځعّڂ

 خلمحدٔسُص

    .640  

  569.     خلمحدٔسُص خت١٭ځىڄدض َُٔص ڄسًؤ خڀُٙټص ظ٥سٷ 

 زدتُٟدي ظعٕڃ ت٤دٔسُص ڄ٭ځىڄدض خڀُٙټص بيخَش ظىٴُ ختُٟدي 

 .خت١ع٭د٠َص خت١ٝدفٌ لُدپ خڀعمُّ و٬ًڂ

    
 

.516 

 خت١ٕدٌڃ ڄعمُّ خلمحدٔسُص خت١٭ځىڄدض ظٽىن ؤٖ خڀُٙټص ظٕ٭ٍ

 .ڄ٭تُ

     .408 

 زدت١ى٠ى٬ُص ظعٝٳ ت٤دٔسُص ڄ٭ځىڄدض خڀُٙټص ظٹًڂ 

 وختُٟدي

     .544 

KMO . .814 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

262.405 

 4362.4 ختٍَٞ خڀٽدڄه

 49.147 وٕسص خڀعسدَه

N=81, **p< 0.01 ڄٗل٩ص 

 ڂ0201خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص 
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 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص خت١٭ًپ: 

ز٭ً بـُخء خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدفي ت١عٱتَخض خڀًَخٔص َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىعدجؿ 

ؼٗؼص َعٽىن ڄه   ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض لُػ ؤو٠مط خڀىعدجؿ ؤن  خڀتي َٵٌُٕد خڀعمځُٿ،

دض خلمحدٔسُص خٖٔعٹٗڀُص. وؤن خت١عٱتَ خڀعدز٫ ٘ٵدٴُص خت١٭ځىڄ ،خڀ٭ًخڀص خڀٙٵدٴُص،وٌٍ  ت٤دوَ

) خڀعدفِ َى٠ك 3وخڀٙٽٿ َٸڃ (وٌٍ خت١ٗجمص، خت١ىؼىٸُص، ختُٟدي. ت٤دوَ  ڄه ؼٗؼصَعٽىن 

 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص خت١٭ًپ ؤٌ ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص ز٭ً خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدفي.  
 

 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص خت١٭ًپ ):3٘ٽٿ َٸڃ (

  

        

  

 

  
 

 ڂ4243، صخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ

 خض خڀًخَٔص ت٣عم٭ص:عٱتَت١ خڀعىټًٌُخڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ . 2

ت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ؼٗؼص ت٤دوَ ڄه خڀځًَخٔص وخڀٌٍ َعٽىن ڄه  خت١٭ًپتم زىدء خڀىمىٌؾ 

 ٬سدَش لٕر وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدفي ، ; وخڀٌٍ ظٹًُٕ خڀُٙټدض لىټمص ڄسديت

وتم ، ٬سدَش  ; وخڀٌٍ ظٹًُٕ ٔسُصدخلمح خت١٭ځىڄدض ٘ٵدٴُصخڀعدز٫ ت١عٱتَ وؼٗؼص ت٤دوَ ڄه خ

ټًٌُ ٬ځً  زُدودض خڀًَخٔص وتم ٸُدْ ىوعسدَ ٌٍخ خڀىمىٌؾ زع٥سُٷ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعب

زىدء خڀىمىٌؾ ڀعى٠ُك ؤز٭دي خڀ٭ٗٸص زتُ ت٤دوَ خڀىمىٌؾ وټدوط ڄٹدَُٓ ـىيش خت٥١دزٹص 

، وخڀٙٽٿ ـىيش ٌخض ٜٗلُص ڄٹسىڀص ڄٹدَٓفي خڀىمىٌؾ خٖوفِ ٸً ؤ٥٬ط  ؤيوځهدخڀتي تم 

  م٭ص.) خڀعدفِ َى٠ك خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص ت٣ع4َٸڃ (

 

  

الشفافية   -  

العدالة  -  

الاستقلالية-  

الملائمة -  

الموثوقية -  

الحياد   -  
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 ت١عٱتَخض خڀًَخٔص ت٣عم٭صخڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ  ): خڀعمځُٿ0٘ٽٿ َٸڃ (

 

 ڂ0201ڄه ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ  خڀسدلؽصب٬ًخي  خت١ًَٝ:

 ـىيش خت١ٹدَُٓ (يَـص خ٬عمديَص خٖٔعسدوص):

 0َٕعىًڂ تٖځُٿ خٖظٕدٶ ڀځ٭ؽىَ ٬ځً خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀځسُدودض وَعُخوق ڄه ( 
) ڀځ٭ؽىَ ٬ځً خظٕدٶ خڀسُدودض خڀًخوځٍ ،خٌخ ټدوط نټُون زدٸُمص (ؤڀٵد  خلعٕدذتم  )،1بفُ 

، َ٭عبر خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀځمعٱتَخض ټستَ ، وٖتٗدٌ 1ؤٸُذ بفِ نټُو وسدٸُڃ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد 

خت٥١ځىزص َعىٸٳ ٌڀٻ ٬ځً خڀٱُٞ ڄه خڀسمػ ٴٵٍ خت١ُخلٿ  ٸُخَ زٙإن ٸُمص ؤڀٵدټُوسدن

 -0.50 (خت١ًٝخٸُص ڄه ؤنبفُ  )، (Nunnally, 1967ظٙتَ خْوفُ ڄه خڀسمىغ خْٔدُٔص 

 Hair et) ؤڄدوَتٔد ظٽىن بُٔخٲ،  0.80   ) ظٽٵٍ وؤن َِديش خت١ًٝخٸُص ٖ ټؽُ ڄه 0.60
al, 2010)  4. وختًٞوپ َٸڃ (0.70ت٬ر ؤن ظٽىن ؤټؽُ ڄه  نټُووسدٸُمص ؤڀٵد ؤنؤٸعُق (

ڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٔٔعٽٙدفي، ټمد َستُ خڀعدفِ َى٠ك وعدجؿ بوعسدَ ؤڀٵدټُوسدن ز٭ً بـُخء خ

خت١عى٥ٔدض وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ خت١عٱتَخض وت٧ً ؤن خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ تٞم٫ُ 

خت١عٱتَخض ؤٸُذ بفُ خڀىخلً وٌٍخ ًَپ ٬ځً خڀعفدوٓ زتُ بـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ه ت٫ُٚ 
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ٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬سدَخض خت١عٱتَخض. وټٍڀٻ َى٠ك خَٖظسد٤دض زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص بهً

ٴٽځمد ټدوط يَـص خَٖظسد٢ ٸَُسص ڄه خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخڀعدز٭ص، 

خَٖظسد٢ ٸىَدً زتُ خت١عٱتََه وټځمد ٸځط يَـص خَٖظسد٢  ؤنخڀىخلً خڀٝمُك ٴدن ٌڀٻ َ٭تٌ 

 ٬ه خڀىخلً خڀٝمُك ټځمد ٠٭ٵط خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتََه وٸً ظٽىن خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص ؤو

) 0.30ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خٸٿ ڄه( بٌخوزٙٽٿ ٬دڂ ظ٭عبر خڀ٭ٗٸص ٠٭ُٵص  ٬ٽُٕص،

) 0.70( بفُ) 0.30ظُخولط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ( بٌخوتٯٽه خ٬عسدٌَد ڄعى٥ٔص 

 )0.70ڄه ( ؤټؽُټدن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢  بٌخٸىَص  وظ٭عبر خڀ٭ٗٸص

وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص يَـص خ٬ٖعمديَص : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص )0ـًوپ َٸڃ (

 ْٔحځص خٖٔعسدوص وتٖځُٿ خَٖظسد٢ زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص.

 ڂ0201خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص 

 بوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

خت١٭ديڀص خڀسىدجُص  صتم خ٬ٖعمدي في ٬مځُص بوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ٬ځً ؤٔځىذ ت٪ىٌـ

وٌى ت٪٣ ڄٵعُٞ ڀځ٭ٗٸدض خت٥٠ُص خت١سدُ٘ش وٰتَ خت١سدُ٘ش زتُ ت٣مى٬ص ڄه خت١عٱتَخض 

خڀٽدڄىص وخڀ٩دٌُش، وتٔ٭تٍ ؤو٫ٔ ت٘ؽٿ ت٪دٌؾ خت١٭ديڀص خڀسىدجُص ظُتٚدض ڀٕځٕځص ڄه ٬ٗٸدض 

ٿ خڀٕسر وخڀىعُفص خت١ٵع٠ُص زتُ ت٣مى٬ص ڄه خت١عٱتَخض. وزدڀعمًًَ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ تٖځُ

 خت١ٕدَ، وت١د َعمع٫ زً ٌٍخ خْٔځىذ ڄه ڄّخَد، ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀًَخٔص.
خڀ٭ٗٸص زتُ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض (خڀٙٵدٴُص، خڀ٭ًخڀص، خٖٔعٹٗڀُص) و٘ٵدٴُص خت١٭ځىڄدض 

 خلمحدٔسُص (خت١ٗجمص، خت١ىؼىٸُص، ختُٟدي).

  

وى٪  ؤٔڃ خت١عٱتَ 

 خت١عٱتَ 

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي 

خٔت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ 

ؤڀٵد 

 ټُوسدن

1 0 3 4 5 6 

      3 646. 1.06197 3.0000 ڄٕعٹٿ  . خڀٙٵدٴُص   3

     3 **591. 793. 1.30777 2.8457 ڄٕعٹٿ  . خڀ٭ًخڀص 4

5 .

 خٖٔعٹٗڀُص 

    3 **600. **527. 744. 1.26467 2.9753 ڄٕعٹٿ

   3 **557. **565. **435. 748. 1.17550 2.9012 ظدز٫  . خت١ٗجمص6

  3 **926. **338. **519. **385. 625. 92392. 2.4527 ظدز٫ . خت١ىؼىٸُص 7

 3 **788. **687. **369. **449. **379. 709. 1.16690 2.6955 ڄ٭ًپ  . ختُٟدي8
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 خت١٭ځىڄدض ٵدٴُص٘ت٤دوَ و خڀُٙټدض لىټمص ڄسديت: خڀ٭ٗٸص زتُ ت٤دوَ )3٘ٽٿ َٸڃ (

 .خلمحدٔسُص

 

 

 ڂ0201خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص 

) وٌى ٰتَيخپ بلٝدجُدً :29.لُػ ؤن خت١ٕدَ ڄه خڀٙٵدٴُص  بفُ خت١ٗجمص َٕدوٌ (

) و ٌى ٰتَ 325.بفُ خت١ىؼىٸُص  َٕدوٌ ( خڀٙٵدٴُص) وخت١ٕدَ ڄه ٬.752ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

بفُ ختُٟدي َٕدوٌ  خڀٙٵدٴُص)، و خت١ٕدَ ڄه 537.ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( يخپ بلٝدجُدً ٬ىً

  خڀ٭ًخڀص ڄه خت١ٕدَ ؤن لُػ)، 479.) و ٌى ٰتَ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (379.(

 خڀ٭ًخڀص ڄه وخت١ٕدَ) 228(. ڄ٭ىىَص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُدً وٌى) 8;4(. َٕدوٌ خت١ٗجمص بفُ

 خت١ٕدَ و ،(***) ڄ٭ىىَص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُدً يخپ  ٌى و) 535(. َٕدوٌ  خت١ىؼىٸُص بفُ

 ،):24(. ڄ٭ىىَص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُدً يخپ ٌى و) 485(. َٕدوٌ ختُٟدي بفُ خڀ٭ًخڀص ڄه

 ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُدً يخپ وٌى) 522(. َٕدوٌ خت١ٗجمص بفُ  خٖٔعٹٗڀُص ڄه خت١ٕدَ ؤن لُػ

 يخپ ٰتَ ٌى و) 229(. َٕدوٌ  خت١ىؼىٸُص بفُ خٖٔعٹٗڀُص ڄه وخت١ٕدَ) 226(. ڄ٭ىىَص
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) 329(. َٕدوٌ ختُٟدي بفُ خٖٔعٹٗڀُص ڄه خت١ٕدَ و ،):5;(. ڄ٭ىىَص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُدً

) خڀعدفِ َى٠ك ٸُڃ 5. ختًٞوپ َٸڃ ()583(. ڄ٭ىىَص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُدً يخپ ٰتَ ٌى و

 تٖځُٿ خت١ٕدَ ڀٵ٠ُُدض خڀًَخٔص.

 .خلمحدٔسُص خت١٭ځىڄدض ٘ٵدٴُص خفُ خڀُٙټدض لىټمص ڄسديت:  خت١ٕدَ ڄه )3َٸڃ ( ـًوپ

 ڂ0201ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص  خڀسدلؽصخت١ًَٝ ب٬ًخي 

 

 خڀىعدجؿ 

وخت١ٗجمص، لُػ ټدوط  خڀٙٵدٴُص. ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بفُ ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ظإؼتَ زتُ 3

ٸُمص ڄٕعىي خت١٭ىىزص ) وٌٍ ؤټبر ڄه 752.) وڄٕعىي ڄ٭ىىَص (:29.( ضٸُمص خڀعٹًَُخ

 ).2.27خت١٭عمًش (
. لُػ ؤؼسعط وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ في ٌٍي خڀًَخٔص ټٍڀٻ خفُ ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص 4

) وڄٕعىي 324.بت٬دزُص زتُ خڀٙٵدٴُص وخت١ىؼىٸُص، لُػ ټدوط لُػ ټدوط ٸُمص خڀعٹًَخض (

 ).537.ڄ٭ىىَص (

تُٟدي، وٴٷ ؤَخء خت١سمىؼتُ، لُػ وخ خڀٙٵدٴُص. ټمد زُىط خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زتُ 5

) وٌٍ ؤٜٱُ ڄه ٸُمص ڄٕعىي خت١٭ىىزص 379.ټدن ڄٕعىي خت١٭ىىَص في ٌٍي خڀ٭ٗٸص َٕدوٌ (

 )، وٌٍ ٌخض ٬ٗٸص بت٬دزُص. 479.خت١٭عمًش (
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وخت١ٗجمص لُػ ټدن ٬ٗٸص  خڀ٭ًخڀص. ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ 6

 ).  2.27خَٖظسد٢ وخڀعإؼتَ ؤٸٿ ڄه (

وخت١ىؼىٸُص، لُػ ټدوط  خڀ٭ًخڀص. ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ظإؼتَ بت٬دزُص زتُ 7  

 ) ***) وڄٕعىي ڄ٭ىىَص (535.ٸُمص خڀعٹًَخض (

) :24.وختُٟدي، لُػ زځٱط ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( خڀ٭ًخڀص. ټٍڀٻ وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ 8

 ).2.27 ٌٍي خڀًَخٔص (وٌٍ ؤټبر ڄه ٸُمص ڄٕعىي خت١٭ىىزص خت١٭عمًش بلٝدجُدً في

وخت١ٗجمص، لُػ ټدن ٬ٗٸص خَٖظسد٢ وخڀعإؼتَ  خٖٔعٹٗڀُص. وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ 9

 ).2.27) وٌٍ ؤٸٿ ڄه (522.(

 وٌٍ) :5;(. ڄ٭ىىَص ڄٕعىي زځٱط لُػ وخت١ىؼىٸُص، خٖٔعٹٗڀُص زتُ ٬ٗٸص ظىـً ٖ. :

 ).2.27( خڀًَخٔص ٌٍي في بلٝدجُدً خت١٭عمًش خت١٭ىىزص ڄٕعىي ٸُمص ڄه ؤټبر

 وٌٍ) 583(. ڄ٭ىىَص ڄٕعىي زځٱط لُػ وختُٟدي، خٖٔعٹٗڀُص زتُ ٬ٗٸص وـىي٬ًڂ . ;

 ).2.27( خڀًَخٔص ٌٍي في بلٝدجُدً خت١٭عمًش خت١٭ىىزص ڄٕعىي ٸُمص ڄه ؤټبر

 

 ظىٍٜ خڀًَخٔص زدِتي: خڀعىُٜدض:

 ڄه ت١دڀً خڀىهؿ ٌٍخ وظ٭َّّ خز٭دي ختٟىټمص   في ظ٥سُٷ خٖٔعمُخَ . ٬ځً خڀُٙټص خت١سمىؼص3

 ؤؼُ ٴ٭دپ في تٖٹُٷ خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص.

ٴ٭دپ     ت١دڀً ڄه ؤؼُ   خڄُ ڄهمد و٠ُوََد ختٟىټمص في خڀُٙټص ؤٜسك ڄسديت   ظ٥سُٷ بن. 4

 تٖٹُٷ ڄسًخ خت١ٕاوڀُص. في

 خْو٩مص وظ٥ىَُ وتًَٖػ خڀُٙټص في خڀُٙټدض لىټمص ظ٥سُٷ في خڀسًء ٠ُوَش . 5

 .ڄع٥ځسدتهد ڀعىخټر وخڀٹىخوتُ

 .خڀُٙټص ڀًٌ وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق ڀع٭َّّ خڀٹىخوتُ ڄه خت١ًَّ ٔه ٠ُوَش. 6

 .ڄسديجهد وظ٥سُٷ ختٟىټمص ت٦دَٔص ڄه خڀُٙټص ڀعمٽتُ خت١ىدٔسص خڀعَُٙ٭دض خًٜخَ. 7

 خت١٭ځىڄدض ٬ه خٔٴٝدق ٬ىً وخڀٙٵدٴُص وختُٟدي خت١ى٠ى٬ُص خ٬ٖعسدَ في خٖوٍ ٠ُوَش. 8

 .خڀُٙټص في خلمحدٔسُص

 .وختٟدټمُص ختٟىټمص ت٣دپ في خڀُٙټص في خت١اٌځص خڀسَُٙص خت١ىخَي خ٬ًخي ٠ُوَش. 9
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

)، يوَ لىټمص خڀُٙټدض في تٖٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 2020. ؤَوٌ لٕه زة٬سدي (3

 ). 1) خڀ٭ًي (4في خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص ڀځٽهُزدء ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خلمجځً (

) لىټمص خڀُٙټدض ٔسُٿ خڀعٹًڂ ڄ٫ خڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً خڀعفُزص 2003. ؤزى خڀ٭٥د وُڄتُ (2

خت١َُٝص خًٜخَ ڄُټّ خت١ُٙو٬دض خڀًوڀُص ُٰٴص خڀعفدََص خٖڄَُٽُص ؤ و٥٘ه 

 خڀىَٖدض خت١عمًش خٖڄَُٽُص.

ختٟىټمص خڀًُُ٘ ٴه بيخَش   خت١إٔدض ٬دڀُص  (2015) . ؤزى خڀىُٝ ت٤مً ت٤مىي ڄًلط3

 ختٞىيش خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙش خڀٹدٌُش.  

) ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص يَخُٔص ظ٥سُٹُص يَخٔص ٬ځً 2011. خڀ٭ٹُٿ ت٤مً (4 

) ڄ٭هً 3وََص خٔيخَش خڀ٭دڄص ( 1991-2009خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص ڀځٵعُش ڄه

 ڀَُدٞ.خٔيخَش خڀ٭دڄص خ

) ڄُٙو٪ لىټمص خڀُٙټدض ڀعمٹُٷ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 2013 (. خڀٙمٌُ ٔفدي،5

وخو٭ٽدٔهد ٬ځً ٔ٭ُ خْٔهڃ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خت١ًَـص في زىَٜص 

 ٴځ٥ٕتُ يَخٔص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ّٰش.

ُٷ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ) يوَ لىټمص خڀُٙټدض في تٖٹ2012. خڀُٙه ٬سً خڀُِخٶ (6

وخو٭ٽدٔهد ٬ځً ٔ٭ُ خْٔهڃ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خت١ًَـص في زىَٜص 

 ٴځ٥ٕتُ يَخٔص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ّٰش.

) يوَ لىټمص خڀُٙټدض في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خْوپ 2008. لًخي ڄىدوَ) 7

ظَُٙه خْوپ  15-16د في خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ڄه لىپ لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَ

 ـدڄ٭ص يڄٙٷ. 

ظٹُُڃ ڄًٌ ـدٌَّص خڀسىىٺ ختّٞخجَُص ڀعستٍ  ،) 2019ٔهدڂ ڄىٴٷ، وُٝ َلدپ، (-. 8

 0088ڄسديت ختٟىټمص لدڀص زىٻ خت٠ځُؿ وټدڀص زٕٽُش، ت٣ځص َئٌ خٸعٝديَص 

ISSN. . 
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يوَ لىټمص خڀُٙټدض في تٛدَص ) 2019(ٌٍ٘ ٬سً ختٟٕتُ ـبر، ٴًخء ٬ًودن، ٬سًُ  .9

لٹىٶ خت١ٕعؽمَُه يَخٔص تٖځُځُص في ٔىٶ خڀ٭ُخٶ ڀٓوَٶ خت١دڀُص، ت٣ځص خڀ٭ُخٸُص 

     ).(1خڀ٭ًي  )(11ڀځسمىغ ٔىٶ وتٛدَص خت١ٕعهځٻ خلمجځً 

يوَ ٸدوىن لىټمص خڀُٙټدض وخؼدَي ٬ځٍ تٖٕتُ ٸ٥د٪  ،) 2020. ٜٗق لٕه ختٟٕه (10

 .3٪ 40خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش ڄؿ  خڀُٙټدض   في ت٦ځٽص خڀسمَُه،

) ڄ٭دَتَ خڀعٹدََُ خت١دڀُص يڀُٿ ظ٥سُٷ خڀًخَ خڀًوڀُص 2006. ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي (11

 ڀٗٔعؽمدَ ڄُٝ.

) خڀٙٵدٴُص في خٔٴٝدق ٬ه 2017. ٤ٗپ ت٤مىي ٬ځٍ ختٟفدوٌ ت٤مً خپ ٴعك خلله (12

 خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص يخَ خَْدڂ ڀځىُٙ.

) لىټمص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في 2017-2016زىټدٌَ، ڄىٖض ٬ٹًٌُ (. ٬دجٙص 13

خت١إٔص خٖٸعٝديَص يَخٔص لدڀص خڀُٙټص ختّٞخجَُص ڀځٽهُزدء وخڀٱدِ ولًش خٔوعدؾ 

خيَخَ، ـدڄ٭ص   ختًٛ يَخَص خيَخَ ختّٞخجُ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀعفدََص، و٬ځىڂ 

 ٿ ٘هديش خت١دٔعُ.خڀعُٕتَ ڄٍټُش ڄٹًڄص ٠مه ڄع٥ځسدض وُ

) ؤؼُ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځٍ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص 2015. ٸُوفٓ ؤٔدڄص (14

وخٖٴٝدق خلمحدٔبي، يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه خت١إٔدض خٖٸعٝديَص ڀىَٖتي وَٸځص 

 و٬ّخوٌ َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدؾ ختّٞخجُ.

وَ لىټمص خڀُٙټدض في ٠س٣ ت٦دَٔص بيخَش في ) ي2019(. ت٣ًٌ وخجٿ خڀٽسسفٍ 15

  .2٪39خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خڀٵځ٥ُٕىُص خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش ت٣ځً 

 2ڄدٌُص لىټمص خڀُٙټدض يَخٔص ڄىٙىَش، خٖٸعٝديَص  ،) 2009. ڄ٭ُوٲ لٕتُ) 16
 ) خڀ٭ُخٶ.25(

وڄع٥ځسدض تٖٹُٹهد في ختٞدڄ٭دض ) وخٸ٫ خڀٙٵدٴُص خٔيخََص 2011 (. و٭ُمص ت٤مً لُذ،17

 خڀٵځ٥ُٕىُص زٹ٥د٪ ّٰش َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش.

) يوَ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خْيخء خت١دفِ في ٨ٿ 2017. ٌسص، ٬ىٞ ٬ؽمدن، خزى٘ىر (18

و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ـدڄ٭ص خڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص ڄ٭هً تْىغ ويَخٔدض خڀ٭دفَ 

 خٔٔٗڄٍ.
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) يوَ لىټمص خڀُٙټدض في تٖٹُٷ ـىيش خت١٭ځىڄدض 2011ٌَ وىخپ) . ٌىخڂ تٚ٭ص وخڀٙ٭ى19

خلمحدٔسُص خت١ځعٹٍ خڀى٤تٍ لىپ ختٟىټمص خلمحدٔسُص ڀځمإٔص (وخٸ٫ ٌَدن وخٴدٶ) 

 ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي ڄهًٌُ ختّٞخجُ.
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