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ظ٥سُٹدض وب٨د٤ُ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ

 ي. ڄهد وځُٿ ٘مديي

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دب٤ُص

 خب٤ځىٛ:

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلى خب٤ٕدبٮص بُ زُدن ڄٵهىڂ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ بُ خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ  

خڀعمىَځُص خب٤سعٽُش بُ ٬ُٝ خڀعمىپ خڀُٸمٍ. وظىدوپ خڀسمػ ؤز٭دي خٔٔٗڄٍ. ٴهى ڄه خْب٭د٢ 

خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ووٝدجًٝ وب٩ُّخظً, ٴ١ٗ ٬ه بزُخِ ؤٌڃ خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً خب٤ٝدَٲ 

خٔٔٗڄُص ـُخء َٸمىص وًڄدتهد وڄىعفدتهد ٴُمد َ٭ُٲ زدڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ. ١َدٲ بلى 

خڀُٸمٍ بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص. زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ٌڀٻ زُدن ظ٥سُٹدض خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ 

ووځٛ خڀسمػ بلى ؤن ٬ځً خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص ؤن ظٕدَُ خڀع٥ىَخض خب٢ًَؽص وظىخټر  .خڀعمځُځٍ

ؤلًغ خڀعٹىُدض خب٤اؼُش بُ بٌُّٛد وبزًخ٬هد. وڀٽٍ بٙٹٷ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ٖ زً 

خڀُٸمُص وخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء وخٖٔعٵديش ڄه ڄّخَد خٖٸعٝدي ب٥د ڄه ظسبِ ؤلًغ خڀعٹىُدض 

وخڀعمىَٿ خڀُٸمٍ وخب٤عمؽځص بُ َِديش خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص وظٹځُٛ ظٽدڀُٳ خڀ٭مٗء وبٕٙبْ بُ٘زعهڃ 

  وظ٭َّّ خڀٙمىپ خب٤دلي.
 , خب٣دددًڄدضFintechخڀعمىَدددٿ خٔٔددٗڄٍ خڀُٸمددٍ, خڀعٹىُددددض خڀُٸمُددص,    خڀٽځمدددض خب٤ٵعدلُددص:   

 .ص خڀُٸمُص, خب٤ىد٤ُخب٤دڀُ
 

APPLICATIONS AND RISKS OF DIGITAL  ISLAMIC FINANCING 
Dr. Maha Khalil Shehadeh 

The World Islamic Sciences & Education University 

ABSTRACT: 
The present study aspires to explore the concept of digital Islamic banking 

as an innovative model in the new technological era. The research 

specifically handles the characteristics and outcomes of this new banking 

system, in addition to the risks that may face it when applying the new 

digital technologies. It also investigates the status of the new system's 

applications through the use of the descriptive-analytical method. The study 

has reached certain important conclusions. Most noteworthy among them 

are the importance for Islamic banks use digitalization in their services in 

order to cope with new technologies and findings in digital economy. This 

will enable these banks to achieve competency, meet the needs of clients, 

reduce costs and increase efficiency.  
Keywords: Islamic digital financing; digital technology; banking sector; digital 

financial services; risks. 
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 خب٤ٹًڄص -

بُ ب٤دَ خڀؽىَش خڀُٸمُص خڀبٍ ظ٭ًُ ظٙٽُٿ ټدٴص خڀٝىد٬دض بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دلم، 

ټدٴص ـىخور خڀ٭مٿ  َٙهً ټٿ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٤دلي وخب٤ُٝبُ خٔٔٗڄٍ ظٱبّخض ـٍََص، بٛٓ

خب٤ُٝبُ، وٌٍخ بُ ٠ىء نهؿ خڀعمىپ خڀُٸمٍ خڀٌٍ ظعسىدي ټدٴص خب٤ٝدَٲ خڀ٭دب٤ُص وخ﵀ځُص, 

 ظس٭د ڀځعىـهدض خڀ٭دب٤ُص ب٫ى خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ.
ب٥ٍخ خب٘هط خب٤ٝدَٲ بلى ظسبِ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص ڀعىخټر ڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء   

خب٤ىدٴٕص خڀُٙٔص خڀبٍ ظع٭ُٞ ب٥د، وخب٢ٽىڄص وخب١هدض خڀعى٩ُمُص، وظٝمً بُ وـً 

وظٕعٵًُ ڄه خب٤ّخَد خڀبٍ ظٹًڄهد ٌٍي خڀعٹىُدض ڀځ٭مٿ خب٤ُٝبُ, زد٠ٔدٴص بلى ٬دڄٿ ٨هىَ 

ُ٘ټدض خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص خڀبٍ زدظط تهًي وـىي خڀٝبّٴص خڀعٹځًَُص. ووعُفص ڀٽٿ ٌڀٻ  

بُ بڄد ڄه وٗپ خب٘هط خب٤ٝدَٲ بلى ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب٢ًَؽص زدڀ٭مٿ خب٤ُٝ

خٖٔعؽمدَ ٴُهد ؤو ڄه وٗپ خڀٹُدڂ زدڀُٙخټص ڄ٫ ُ٘ټدض خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص خڀبٍ ظٹًڂ 

خب٢ځىپ خب٤دڀُص ڀځمٝدَٲ, ٴ٭مځط ٬ځً بًَٙػ وظ٥ىَُ ؤو٩معهد بلى ؤوُي ؤټؽُ ټٵدءش 

وٴ٭دڀُص. ووڀًض وعُفص ڀٍڀٻ خب٤ُٝٴُص خڀُٸمُص, خڀبٍ ټدن ب٥د آؼدَ ټسبّش ٬ځً خڀسىىٺ 

ء؛ ٴهٍ بٛٽه خڀسىىٺ ڄه خٖٔعٵديش ڄه ڄّخَد خڀعٽىىڀىـُد وظ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ وخڀ٭مٗ

بُ٘زص خڀ٭مٗء وخب٢ٵد٦ ٬ځً ظىدٴُٕعهد، وخٖٔعمىخٌ ٬ځً خڀ٭مٗء وخٖلعٵد٦ ٜڃ وَِديش 

 خڀُبُٕص.

وزىدء ٬ځً ٌڀٻ, ٬مځط ڄإٔدض خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ ٬ځً ظ٥ىَُ وًڄدتهد وڄىعفدتهد 

ٽدَخ﵂ ڄه وٗپ ظٱُبّ ٤َُٹص ظٹًلَ خب٣ًڄص وخب٤ىعؿ, ڄه خڀ٥َُٹص ز٥َُٹص ؤټؽُ بزًخ٬د﵂ وخزع

(, DBخڀعٹځًَُص وٜىٖ بلى خڀ٥َُٹص خڀُٸمُص, زًءخ﵂ ڄه ظٹًلَ وًڄدض ڄُٝٴُص َٸمُص )

بلى ظٹًلَ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ, وٜىٖ بلى خڀٵُو٪ وخڀسىىٺ خڀُٸمُص ڄعمًَص زٍڀٻ خْٔدڀُر 

ب٫ى خب٣ًڄدض وخب٤ىعفدض خب٤ُٝٴُص خڀُٸمُص ٖ خب٤ُٝٴُص خڀعٹځًَُص. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن خڀعمىپ 

بٱځى ڄه ب٨د٤ُ وبًَٙدض ظىخـً خڀٝبّٴص خٔٔٗڄُص، ب٥ٍخ ـدء خڀسمػ خب٢دلي ًََْ 

 ب٨د٤ُ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ وظ٥سُٹدظً.

ڄٙٽځص خڀسمػ -

ظعفځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٴُمد َٙهًي خڀ٭دلم ڄه ؼىَش َٸمُص وڄه وخٸ٫ خب٤ىدٴٕص خڀبٍ 

ص خٔٔٗڄُص, و٠ُوَش ظٵد٬ځهد ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ ڀٱُٞ ظ٭َّّ ڄٽدوعهد ظىخـً خڀٝبّٴ

ووـىيٌد, ودٜص ڄ٫ خڀعىـً خڀ٭دب٤ٍ ب٫ى خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀعمىپ خڀُٸمٍ وخَظُدق 
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خڀ٭مٗء ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٹىىخض خڀُٸمُص. وڄ٫ ٌڀٻ ٴهٍخ خڀىم٣ خڀعمىَځٍ ٖ بٱځى ڄه ب٨د٤ُ 

ر ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓ خِبٌ: ڄد ظ٥سُٹدض وبًَٙدض ټسبّش, ڀٍخ ـدءض خڀًَخٔص ڀعفُ

 ٌ:ھوب٨د٤ُ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ؟  ڄ٫ ڄد َُظس٣ زً ڄه ؤٔحځص ٴ٬ُُص 

 ڄد ڄٵهىڂ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ وؤز٭ديي؟ -4

 ڄد خب٤ىد٤ُ خب٤ٝدلسص ڀځعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ؟ -0

 ڄد ٌٍ ظ٥سُٹدض خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص؟ -1
 ؤًٌخٲ خڀسمػ -

 َٕ٭ً خڀسمػ خب٢دلي بلى:
 زُدن ؤز٭دي وڄٵهىڂ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ ووٝدجًٝ وب٩ُّخظً. -4
 بزُخِ ؤٌڃ خب٤ىد٤ُ خڀبٍ َٵٌُِد خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ. -0
 ب٨هدَ ظ٥سُٹدض خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص. -1
ؤبٮُص خڀسمػ -

و٭ٽدٔدظً ٬ځً ظىس٫ ؤبٮُص خڀسمػ ڄه ؤبٮُص ڄى٠ى٬ً، وٌى خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ وخ

خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ خٔٔٗڄٍ بُ ٬ُٝ خڀؽىَش خڀُٸمُص. ٴإبٮُص خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ظعفځً بُ 

ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خب٢ديؼص بُ خب٤ٙهً خب٤دلي وڄًي ڄٕدَُش خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص ب٥ٍي 

خڀع٥ىَخض ويوٌَد بُ ظ٭َّّ ڄٽدوعهد وبٙٹُٷ ڄّخَدٌد خڀعىدٴُٕص. ١َدٲ بلى ٌڀٻ ؤن خڀعمىپ 

بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص بٲؽٿ ظىـهد ٬دب٤ُد وَٕعٹ٥ر خٌعمدڂ خڀسىىٺ وخب٤إٔدض خڀُٸمٍ 

خب٤دڀُص خڀًوڀُص. وٌى ؤ١َد ؤيخش ٴد٬ځص بُ بٙٵُّ ڄىدن خڀَُديش خب٤إُٔص وخٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ 

خڀٌٍ ڀه ظ٫ُ٥ٕ ڄٝدَٲ خڀُىڂ خٖٔعمُخَ زًووً. ڄه ـدور آوُ، ظؽٌُ خڀًَخٔص خب٤ٽعسص 

خْيزُدض خْټديبٲُص خب٤ع٭ځٹص زع٥سُٹدض وب٨د٤ُ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀ٭ُزُص وظًٕ ٴفىش بُ 

 خڀُٸمٍ.
ڄىهفُص خڀسمػ -

خب٤ىهؿ خڀ٭ځمٍ خب٤عس٫ بُ ٌٍخ خڀسمػ ٌى خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. ٴٹً بً خٔعىًخڄً 

ڀسمػ ظ٥سُٹدض وب٨د٤ُ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعىٗٚ وعدجؿ 

وخب٤ىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص ڀځمٝدَٲ خٔٔٗڄُص وخڀعٹدََُ وخٔلٝدجُدض ٌخض خڀسمىغ وخڀًَخٔدض 

 خڀٝځص بٗى٠ى٪ خڀسمػ.
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خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص -

َىـً ٬مىڄد ٘ك بُ خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ بُ خب٤ٝدَٲ 

خٔٔٗڄُص, وٖ ظىـً ټعدزدض وبٕىغ ټدٴُص ظى٠ك وظ٭دبِ ٌٍخ خب٤ى٠ى٪, زدٔعؽىدء خڀٹځُٿ 

 خڀبٍ ظ٥ُٸط بلى ز٭ٟ ـىخوسً وڄىهد: ڄىهد
ٖ﵂، يَخٔص خڀسٙبّ ) (، ز٭ىىخن "يوَ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ بُ ظ٭َّّ ظىدڄٍ ؤو

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ڄعٱبّخض خڀعمىپ ب٫ى خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ, وزُىط  خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ".

ڀ١ىء ٬ځً ڄّخَدٌد ؤځسُدتهد, وخو٭ٽدٔهد ٬ځً و٩دڂ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ. ؤځ٥ط خڀًَخٔص خ

ظ٥ىَ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ وخٔعٽٙٵط ؤيوخض خڀعٹىُص خب٢ًَؽص وخٔعىًخڄدتهد، وبٖدٜص ظځٻ 

خڀبٍ ؤلًؼط بٙىٖ بُ ٤َُٹص ٬مٿ خب٤إٔدض خٔٔٗڄُص، ووعؿ ٬ىهد خب٣ًڄدض خب٤دڀُص 

خڀُٸمُص, وخڀعمىَٿ خڀُٸمٍ. ووځٝط خڀًَخٔص بلى ؤن ٸ٥د٪ خب٤دپ خٔٔٗڄٍ ـّء ڄه 

خڀبٍ بٙٽمهد ٬ىخڄٿ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر, وبًٌٙد ٸىخ٬ً خب٤ىدٴٕص, وٸً خب٤ى٩ىڄص خڀ٭دب٤ُص و

لٹٹط ب٪دلدض ټسبّش. وڀځمٵد٦ ٬ځً ٌٍخ خڀىفدق ٖ زً ڄه ڄىخټسص خڀع٥ىَ وڄٕدَُش 

خڀعٹًڂ، وؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ خڀٽؽبّ ڄه خڀع٥سُٹدض خڀُٸمُص بٲٽه ؤن ظٕعٵًُ ڄىهد 

خب٤دڀُص خڀُٸمُص وخڀعمىَٿ خڀُٸمٍ  ٜىد٬ص خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خٔٔٗڄُص وڄىهد خب٣ًڄدض

 وظ٥ىَُ خب٤ىعفدض خب٤دڀُص.
(,  ز٭ىىخن "خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ يَخٔص و٩َُص ؼدوُد﵂: يَخٔص خب٤ُِوٸٍ, )

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ  ظ٥سُٹُص بُ ٠ىء ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص".

بُ ٤ُلً. وزُىط خڀًَخٔص  زد٬عسدَي ب٭٥د﵂ بٛىَځُد ـًًَخ﵂، ظىدٴٕط خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص

ڄٵهىڂ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ووٙإظً وخڀعٝىَ خڀٵٹهٍ ڀً وڄع٥ځسدض خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ, وټٍڀٻ 

زُىط لٽمً خڀ٬ٍُٙ. وظىدوڀط خڀًَخٔص ؤ١َد خب١دور خڀع٥سُٹٍ ڀځعمىَٿ خڀُٸمٍ 

وخٔع٭٠ُط خڀُٝٯ خڀ٬ُُٙص خب٤ٗجمص ڀځعمىَٿ خڀُٸمٍ. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ڄُٙو٬ُص 

خڀُٸمٍ زد٬عسدَي ؤيخش ظىخټر خب٤ٕعفًخض خڀ٭دب٤ُص وظىـهدتهد، زد٠ٔدٴص بلى ظٹًلَ  خڀعمىَٿ

 ڄٹعُق ودٚ زأڀُص ظ٥سُٷ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ڄه وٗپ ؤـهّش خب٥ىخظٳ خڀٍټُص.
(, ز٭ىىخن "ڄٕعٹسٿ ٜىد٬ص خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ بُ ٨ٿ ؼدڀؽد﵂: يَخٔص ُٰخَص, )

ؽط ٌٍي خڀًَخٔص بُ ظٵد٬ٿ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ ". بٕخڀعىـً خڀ٭دب٤ٍ ب٫ى خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ

ڄ٫ ڄعٱبّخض خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وخڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص، ڄعىٸ٭ص خو٭ٽدٔدض خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ 

خب٤ٕعٹسځُص ٬ځً خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ بُ ٔىٶ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀٕ٭ىيٌ. وبٕؽط خڀًَخٔص 
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وزُىط آؼدَي خٔبٯدزُص  ؤ١َد بُ ڄٵهىڂ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ

وخڀٕځسُص، وټٍڀٻ بٕؽط بُ يوَ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ بُ ظ٭َّّ خڀٝىد٬ص خب٤دڀُص خٔٔٗڄُص, 

وظىٜځط بلى ٬ًش وعدجؿ ڄه ؤزٌُِد ڄٕدبٮص خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ بُ ظ٭َّّ ڄٽدوص خڀعمىَٿ 

مىَٿ خٔٔٗڄٍ و٠ُوَش خٌٖعمدڂ ؤټؽُ زدٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد بُ خڀع

 خٔٔٗڄٍ.
 ڄٕدبٮص خڀًَخٔص:

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظىدوپ ٌٍي خڀًَخٔدض ڀس٭ٟ ـىخور خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ, بٖ 

َُ٭ً ٌٍخ خڀسمػ ب٠دٴص ـًًَش بُ ٌٍخ  ؤنهد لم ظع٭ُٞ ب٤ى٠ى٪ خڀًَخٔص خب٢دڀُص. وب٥ٍخ 

 خٛدپ.
و٥ص خڀسمػ -

 خِبٌ:ٸُٕڃ خڀسمػ بلى ڄٹًڄص، وؼٗؼص ڄسدلػ, وودبٛص، ٬ځً خڀىمى 
 خب٤ٹًڄص: ظع١مه ڄٙٽځص خڀسمػ، وؤًٌخٴً، وؤبٮُعً، وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وخب٤ىهؿ خب٤عس٫ ٴًُ.

 خب٤سمػ خْوپ: َعىدوپ ؤز٭دي وڄٵهىڂ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ ووٝدجًٝ وب٩ُّخظً.
 خب٤سمػ خڀؽدلٍ: َعىدوپ ب٨د٤ُ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ. 

 ىَٿ خڀُٸمٍ بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص.خب٤سمػ خڀؽدڀػ: َعىدوپ ظ٥سُٹدض خڀعم
 خب٣دبٛص: ظٙعمٿ ٬ځً خڀىعدجؿ  وخڀعىُٜدض.

 

 خب٤سمػ خْوپ

 خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ وؤز٭ديي ووٝدجًٝ وب٩ُّخظً

بُ ٨ٿ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀعىـً خڀ٭دب٤ٍ ب٫ى خڀعمىپ خڀُٸمٍ, ؤ٠مط خب٤ٝدَٲ 

خٔٔٗڄُص ظٕ٭ً ب٤ىخټسص ٌٍي خڀع٥ىَخض, ڄه وٗپ ظى٨ُٳ وخٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص 

خب٢ًَؽص بُ خڀ٭مٿ خب٤ُٝبُ وٜىٖ بلى ؤب٭د٢ بٛىَځُص ڄسعٽُش ظُخ٬ٍ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء بُ 

دَخ وټٵدءش وٴ٭دڀُص. ڀٍخ ـدء ٌٍخ خب٤سمػ ڀسُدن ؤز٭دي خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ, ظٽىن ؤټؽُ خزعٽ

ؤز٭دي خڀعمىَٿ وڄٵهىڂ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ووٝدجًٝ وب٩ُّخظً وٌٍخ وٴٷ ؼٗؼص ڄ٥دڀر: 

 .خڀُٸمٍ؛ وٝدجٛ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ؛ ڄّخَد خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ
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 خب٥٤ځر خْوپ: ؤز٭دي خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ 

دض خب٤عٙدزٽص وخڀبٍ ٖ وٕع٫ُ٥ خڀعٽځڃ ڀځعمىَٿ خڀُٸمٍ ٬ًش ؤز٭دي؛ ٴهى ڄه خب٤ى٠ى٬

٬ه ؤلً ٌٍي خْز٭دي يون خْوُي. ٴٽٿ ز٭ً َ٭عمً ٬ځً خْوُ, وٌٍي خْز٭دي ٌٍ و٨دجٳ 

ؤ٬مدپ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ، خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب٢ًَؽص، وخب٤إٔدض وخڀُٙټدض خڀبٍ ظىٴُ 

عمىَٿ خڀُٸمٍ خب٢ځىپ خڀُٸمُص. وخڀٙٽٿ خِبٌ بٱعُٝ ٌٍي خْز٭دي ٴُمد َ٭ُٲ بٗٽ٭ر خڀ

(Gomber et al, 2017, p. 542-551 ٖؤُفٌُ خڀع٥ُٶ ب٥ٍي خْز٭دي ظسد٬د﵂ وٜى .)

 بلى خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ.

 

 
 (Gomber et al, 2017, p. 542خب٤ًَٝ )

 : ڄٽ٭ر خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ وؤز٭دييخڀٙٽٿ 

 

ٖ﵂: و٨دجٳ ؤ٬مدپ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ  ؤو

ڄه وٗپ خڀسمػ بُ ڄى٠ى٪ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ظسبْ ؤن ٌىدٺ ڄه بٱځ٣ زبْ خب٤دڀُص 

خڀُٸمُص وزبْ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ وخب٤ُٝٴُص خڀُٸمُص، ڀٽه ٌىدٺ ٴُٶ ټسبّ زبْ خب٥ٝ٤ځمبْ. 

ظٙمٿ ب٫ُٝ و٨دجٳ خ٬ْمدپ خب٤دڀُص خڀُٸمُص، وڄه  Digital financeٴدب٤دڀُص خڀُٸمُص 

ًٴى٬دض خڀُٸمُص وخڀعإڄبْ خڀُٸمٍ وخب٤ٙىَش خب٤دڀُص خڀُٸمُص زُىهد خٖٔعؽمدَ خڀُٸمٍ وخب٤

وٌى ؤلًي ب٧دوَ  digital financingوخڀىٹىي خڀُٸمُص, زد٠ٔدٴص بلى خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ 
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خب٤دڀُص خڀُٸمُص. ؤُعڃ خڀعُټُّ وخڀًَخٔص ٍٜي خڀىَٸص خڀسمؽُص ٬ځً خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ٴٹ٣ 

 ڄُخ٬دش ڀځمُّ خب٥٤ځىذ بُ ٌٍخ خڀسمػ.

 ڂ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ وخب٤ُٝٴُص خڀُٸمُصڄٵهى

ظٹځًَُد، خڀسىىٺ ٌٍ خڀبٍ ظّوي خْٴُخي وخڀُٙټدض زدب٤ىخَي خب٤دڀُص. ڀٽه بُ ٨ٿ 

خڀؽىَش خڀُٸمُص خڀبٍ َ٭ُٙهد خڀ٭دلم خڀُىڂ, زدض زةڄٽدن خْٴُخي وخڀُٙټدض وخڀُٙټدض خڀىد٘حص 

خڀُٸمٍ، وٌى ڄد  ؤن ظٝسك ڄٕعٹځص ٬ه ٌٍي خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص ڀځعمىَٿ ڄه وٗپ خڀعمىَٿ

َعمٹٷ ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ خٔوعُوط ڀځمٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ خڀِٗڂ. وٸً ٬ُٲ خڀعمىَٿ 

خڀُٸمٍ ٬ًش ظ٭َُٵدض ڄه زُىهد: ؤوً خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خب٤ٹًڄص ڄه وٗپ خب٥ىخظٳ خ﵀مىڀص ؤو 

د ؤـهّش خڀٽمسُىظُ خڀٙىُٝص ؤو خٔوعُوط ؤو خڀس٥دٸدض خب٤ُظس٥ص زدڀًٴ٫ خڀُٸمٍ خب٤ىؼىٶ ٜ

(Shofawati, 2019, p. 393.) 

ٴٹً بً ظ٭َُٳ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ٬ځً ؤوً وًڄدض   Mckinseyوبٕٕر ظٹَُُ

ڄدڀُص َعڃ ظٹًبٲهد ٬بر خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص، بٗد بُ ٌڀٻ خ﵀مىپ وخٔوعُوط، ڄ٫ 

خب٬ٵدٞ خٔعىًخڂ خڀىٹً وٴُو٪ خڀسىىٺ خڀعٹځًَُص. وٌٍخ خڀع٭َُٳ َٙمٿ ب٫ُٝ ؤوىخ٪ 

دڀُص، ڄؽٿ خب٤ًٴى٬دض ولٕدزدض خڀعىٴبّ وخٖجعمدن وخڀعإڄبْ، وٰبٌّد ڄه خب٤ىعفدض خب٣ًڄدض خب٤

خب٤دڀُص، وب٫ُٝ ؤوىخ٪ خب٤ٕعىًڄبْ، بٗد بُ ٌڀٻ خْٴُخي ڄه ب٫ُٝ ڄٕعىَدض خڀًوٿ، وخڀُٙټدض 

ڄه ب٫ُٝ خْلفدڂ، وخب١هدض خب٢ٽىڄُص ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض. وټٍڀٻ َٙمٿ ب٫ُٝ ؤوىخ٪ 

، بٗد بُ ٌڀٻ خڀسىىٺ وڄٹًڄى خب٤ًٴى٬دض وٰبٌّد ڄه خب٤إٔدض خب٤دڀُص ڄٹًڄٍ خب٣ًڄدض خب٤دڀُص

( خب٤سعًجص، ب٘دَ خڀعفّجص، وٰبٌّد ڄه fintechوُ٘ټدض خٖظٝدٖض وخڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص )

 (.Manyika et al, 2016, p. 4خڀُٙټدض )

وټٍڀٻ بً ظ٭َُٳ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ بُٕػ َٙمٿ ب٫ُٝ خب٤ىعفدض، وخب٣ًڄدض 

ـُد وخڀسىُص خڀعمعُص خڀبٍ بٛٽه خْٴُخي وخڀُٙټدض ڄه خڀىٜىپ بلى خب٤ًٴى٬دض وخڀعٽىىڀى

٬بر خٔوعُوط، وخب٤ًوُخض وخڀعٕهُٗض خٖجعمدوُص )٬بر خٔوعُوط( يون خب٢دـص بلى َِدَش 

 .Shofawati, 2019, pٴُ٪ خڀسىٻ ؤو يون خڀع٭دڄٿ ڄسدُ٘ش ڄ٫ ڄّوي خب٣ًڄص خب٤دڀُص )
392.) 

وٌىدٺ ڄه ٬ُٲ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً ؤوً "ب٦مى٬ص 

٬مځُدض ظ٭دٸًَص ڄى٩مص ٬ځً وـً ٬ٍُ٘ ڄٹسىپ, ظعڃ ڄه وٗپ ظسديپ ب٘٭دَخض زبْ 
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, 0247ؤ٤ُخٲ خڀع٭دٸً ٬ه ز٭ً, وزٙٽٿ آلي ٬بر ؤـهّش ؤو ظ٥سُٹدض ب٨ٝىٜص" )خب٤ُِوٸٍ, 

 ٚ10 .) 

ڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ ٌى ( ٴةن خ064, ٚ 0246وبٕٕر ظ٭َُٳ ُٰخَص )

"ب٦مى٬ص ڄه خِڀُدض خب٤دڀُص خڀبٍ ظٕمك ڀٓٴُخي زدڀٹُدڂ زإو٥ٙص خٖٔعؽمدَ يون خوعهدٺ 

 خب٤سديت خْٔدُٔص خٔٔٗڄُص".

َع١مه خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ: خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض Gomber (et al, 2017 )ووٴٹ﵂د ڀد 

خب٤دڀُص خب١ًًَش، وخ٬ْمدپ خب٤دڀُص، وخڀبرخڄؿ خب٤دڀُص ٌخض خڀٝځص وؤ٘ٽدٖ ـًًَش ڄه خڀعىخٜٿ 

وڄٹًڄٍ خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀعٹځًَُبْ.  FinTechوخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀ٭مٗء, ڄٹًڄص ڄه ُ٘ټدض 

 وٌٍخ خڀع٭َُٳ ٌى خْٸُذ ڀٵهمىد ب٥ٍخ خب٤ى٠ى٪.

َٕعىً خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤلًغ خڀعٹىُدض وخب٥ىخظٳ خڀٍټُص  وٌٽٍخ،

بُ ٜىد٬ص خڀعمىَٿ، ًٜٲ ٬ُٔص خٔب٪دِ وظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ وبٕٙبْ ٠َد وبُ٘زص خڀ٭مٗء. 

وب٥ٍخ ٴٗ زً ڀځٝىد٬ص خب٤ُٝٴُص خٔٔٗڄُص ڄه ؤن ب٘دٌَ ٌٍخ خڀعىـً ٬ه ٤َُٷ ظٹًلَ 

فدض خڀعمىَځُص خٔٔٗڄُص ٬بر خڀٹىىخض خڀُٸمُص ټدٴص خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خڀُٸمُص وخب٤ىع

 و٬ًڂ خٖټعٵدء ٴٹ٣ زعمىَٿ خْڄىخپ ويٴ٫ خڀٵىخظبّ!

وڄه وٗپ ظځٻ خڀع٭َُٵدض بٲٽىىد خٔعىسد٢ ظ٭َُٳ ڀد"خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ" 

زإوً ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص وٌڀٻ ڀعٹًلَ 

وخب٤ىعفدض خب٤ُٝٴُص ڄه وٗپ خڀٹىىخض خڀُٸمُص وخڀٵُو٪ خڀُٸمُص وبٗد ٖ  ټدٴص خب٣ًڄدض

 بٱدڀٳ ؤلٽدڂ و٠ىخز٣ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص.

 ؼدوُد﵂: خڀعٹىُدض خڀُٸمُص 

خ﵀ُٺ خْوپ ڀځعٱُبّ بُ خڀٝىد٬ص خب٤ُٝٴُص ٌى خڀىمى خب٥دجٿ ٛمى٬ص ڄه خڀعٹىُدض   

خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀعٹځًَُص. وب٥ٍي  خڀبٍ ظعٹدَذ ب٫ى ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش ظعمًي ٜىد٬ص

خڀعٹىُدض ؤؼُ ٸىٌ بُ ظٹًڂ خڀٝبّٴص خٔٔٗڄُص, ٴهٍ بٛٽه خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ڄه ظٹًلَ 

وًڄدتهد وڄىعفدتهد زٽٵدءش ټسبّش وـىيش ٬دڀُص وبٛىمهد ڄًَّخ ڄه خڀعٹًڂ وخڀىفدق. وَٙبّ 

بُ خِووص وخڀبٍ ټدن ڄ٥ٝځك خڀعٹىُدض خڀُٸمُص بلى ب٫ُٝ خٖزعٽدَخض خڀعٹىُص خڀبٍ ٨هُض 

ب٥د خْؼُ بُ ٨هىَ خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص وڄه ؤزٌُِد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀُوزىظدض 

وبوعُوط خُْ٘دء وخڀسُدودض خڀ١ىمص، وبُ ٨هىَ خڀؽىَش خڀُٸمُص بُ خڀٹ٥د٪ خب٤دلي وخب٤ُٝبُ, 

ِ و٨دجٳ وٌٍ ؤيوخض وب٩ٽىدض ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخڀعمىَٿ خڀُٸمٍ، بُٕػ ظعُك بب٪د
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خ٬ْمدپ خب٤دڀُص خڀُٸمُص. وڄه ٌٍي خڀعٹىُدض خڀبٍ ظٹىي خڀعٱُبّخض وخڀع٥ىَخض خْوبّش بُ 

ب٦دپ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ: ظٽىىڀىـُد ٔځٕځص خڀسځىٺ ظٙبْ، وڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، 

وظٹىُدض و٩بّ بلى و٩بّ، وبٙځُٗض خڀسُدودض خڀ١ىمص، وخب٤ًَّ ڄه ٬ىخڄٿ خڀعمٽبْ 

ٿ خْـهّش خ﵀مىڀص، وؤـهّش خٖظٝدپ بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دلم وخٔوعُوط، خڀعٽىىڀىـُص، ڄؽ

ووخـهدض خب٤ٕعىًڂ ٔهځص خٖٔعىًخڂ، وظٹىُدض خْڄدن ټعٽىىڀىـُد خڀٹُدٔدض خب٢ُىَص. وبلى 

ـدور ٌٍي خب٤ٵدٌُڃ خڀعٽىىڀىـُص، خڀبٍ و٭عبرٌد خْټؽُ ؤبٮُص بُ ُٔدٶ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ، 

ىُص خْوُي خڀبٍ ڀًَهد و٨دجٳ ڄهمص بُ ب٦دپ خڀعمىپ ٌىدٺ ٬ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀعمٽُ

خڀُٸمٍ ْنهد بٛٽه ؤو ظٕهٿ خڀ٭مځُدض خب٤دڀُص وخڀى٨دجٳ وب٭دٌؾ خ٬ْمدپ خب١ًًَش؛ ڄىهد، 

٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ, خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وبوعُوط خُْ٘دء، وخڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ، وخب٢ىٔسص 

 خڀٕمدزُص، وخڀُوزىظدض.

 ڀُٸمٍؼدڀؽد﵂: ڄإٔدض خڀعمىَٿ خ

َىـً وى٬دن ڄه خب٤إٔدض خڀبٍ ظٹًڂ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ: خْوپ ڄٹًڄى خب٣ًڄدض   

خب٤دڀُص خڀعٹځًَُص، ؤٌ خب٤ٝدَٲ خڀعٹځًَُص وخب٤إٔدض خب٤دڀُص, وخڀؽدلٍ بٲؽٿ خڀىخٴًَه خب١ًي 

، ؤٌ خڀُٙټدض خڀىد٘حص وُ٘ټدض ظٽىىڀىـُد FinTechڄه ُ٘ټدض خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص 

ط خٛدپ خب٤دلي, وخڀبٍ ظٹىي خڀع٥ىَخض وخڀعٱبّخض بُ خڀٝبّٴص خٔٔٗڄُص. خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ يوځ

ولًٌد خڀبٍ ظٹىي خڀعٱُبّخض بُ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ، زٿ  FinTechوڄ٫ ٌڀٻ، ڀُٕط ُ٘ټدض 

ؤ١َد خب٤ٝدَٲ خڀعٹځًَُص. ٴٹً زًؤ ڄّويو خب٣ًڄدض خب٤دڀُص بٗسديَخض ٬ٖعمدي ظٹىُدض ـًًَش 

ُٸمٍ. ٴٹدڄط زُٸمىص وًڄدتهد وټٍڀٻ ظٹًلَ وًڄدض ٬بر وخظسد٪ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀ

 خٔوعُوط ٴإٜسمط و٨دجٳ خ٬ْمدپ خب٤دڀُص خڀُٸمُص ؤټؽُ خزعٽدَخ. 

وٌٽٍخ ٴٹً ٨هُض خب٤ىدٴٕص خڀًًَٙش زبْ ُ٘ټدض خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص وخب٤ٝدَٲ 

خڀعٹځًَُص، ٴعڃ خٖٔعُٗء ٬ځً خب٣ًڄدض خب٤دڀُص ڄه ٸسٿ ٌٍي خڀُٙټدض وټٍڀٻ ٔسمط 

زٕد٢ خب٤ًٴى٬دض ڄه ٸسٿ خب٤ٝدَٲ خڀعٹځًَُص. ٴدڀىخٴًون خب١ًي وخڀُٙټدض خڀىد٘حص ظى٥سٷ 

٬ځُهڃ ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ظ٭ً بًَّٗ ڄه خب٤ُووص وخڀٽٵدءش وخڀ٬ُٕص. و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ب٥ٍي 

ٸىش بَُٚسُص وظٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خٔزًخ٪  FinTechخڀُٙټدض خب٤سعًجص بُ 

خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀعٹځًَُص، ٬ځً ٌٍي خب٣ځٵُص، ٴةن ڄ٭٩ڃ وخب٤ُووص. وڄٹدَوص ڄ٫ ڄٹًڄٍ 

خڀ٬ٗسبْ بُ ٌٍي خڀٝىد٬ص زدظىخ بٰدوڀىن ظٝمُڃ وًڄدض وڄىعفدض لٕر خڀ٥ځر، ڄُوص، 

وڄىىٵ١ص خڀعٽځٵص، ؤټؽُ ٌټدء, وظىدٔر خڀ٭مٗء ڄه خْـُدپ خڀٙدزص خب٤ىڀ٭ص زدڀعٽىىڀىـُد، 
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ًڄدض وخڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ ڄٕعىَدض ڄه وٗپ ظسبِ ظٹىُدض ـًًَش ڀع٥ىَُ خب٤ىعفدض وخب٣

 (. Gomber et al, 2017, p. 551ـًًَش ڄه خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء )

وَسًو ؤن ٨هىَ خب٤ىدٴٕبْ خب١ًي وٸُدڄهڃ زع٭٥ُٿ خب٣ًڄدض خڀعٹځًَُص وَٰسص 

خب٤ٝدَٲ بُ خٖٔعٵديش ڄه ڄّخَد خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص وظّخًَ ٤ځر خڀ٭مٗء ٬ځً وًڄدض 

ؤن ټٿ ٌٍخ ؤـبر خب٤ٝدَٲ خب٢َُٝص ٬ځً ڄٕعٹسځهد ؤن  َسًو—ٔځٕځص ؤهځص خڀىٜىپ

ظعىـً ڀځٝبّٴص خڀُٸمُص وظ٥ىَ ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش ڄه ٘إنهد ؤن ظىڀً بَُخيخض ـًًَش 

ڀځسىىٺ ٬بر بٕٙبْ بُ٘زص خڀ٭مٗء وَِديش ٠َدٌڃ. ٴهٍ ظ٭ځڃ زإنهد بُ لدپ ٬ًڂ خڀٹُدڂ 

دَ خڀىلًُ ب٥د ٌى ڄىخټسص زٍڀٻ ٴٕىٲ ظٵىتهد لٝعهد بُ خڀٕىٶ ؤعىُٕ ٬مٗءٌد, ٴدب٣ُ

 خڀع٥ىَخض وخزعٽدَ ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش.

 

 خب٥٤ځر خڀؽدلٍ: وٝدجٛ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ 

َعٕڃ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ز٭ًش وٝدجٛ ب٩د بٯ٭ځً ـٍخزد ڀځسىىٺ وخڀ٭مٗء، وڄه 

 (:20, ٚ 0247ٌٍي خب٣ٝدجٛ )خب٤ُِوٸٍ, 

بٲىك خڀعمىَٿ ٌْ ٘ىٛ لىپ  َعٕڃ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ زدڀ٭دب٤ُص, ٴسدٔع٥د٬ص خب٤ُٝٲ ؤن -

 خڀ٭دلم ؤَد ټدن ڄىٸ٭ً وبٲىپ ٔځ٫ ٬دب٤ُص؛

 ُٰدذ خب١٢ىَ خب٤ديٌ ڀځمإٔص خب٤مىڀص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ بُ خڀ٭مځُص خڀعمىَځُص؛ -

بٛىَٿ ڄع٭ًي خ٤ُْخٲ, وٌٍخ ْن خب٤ُٝٲ َٕع٫ُ٥ ظٹًلَ بٛىَٿ ْټؽُ ڄه ڄع٭دڄٿ وڀًًَ  -

 خڀىٸط؛خڀٹًَش ٬ځٍ خڀعىخٜٿ ڄ٫ ؤټؽُ ڄه ـهص بُ وٵٓ 

 خڀٽٵدءش وخڀًٸص وخڀ٬ُٕص بُ ظىٵٍُ خڀ٭مځُدض وبب٪دِ خ٬ْمدپ؛ -

 ظعإؼُ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خڀُٸمُص بٔىيش خب٣ًڄص وخب٣ٝدجٛ خڀى٨ُٵُص.  -

 

 خب٥٤ځر خڀؽدڀػ: ڄّخَد خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ

َ٭ىي خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ بّٗخَد ڄع٭ًيش ڀٓٴُخي وخب٤ُٝٲ وخٛعم٫ وڄه ٌڀٻ 

(Mbama, 2018, p: 16-18 ; Ozili, 2018, p. 330 :) 

ٖ﵂: ڄّخَد خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ڀٓٴُخي و خٛعم٫  ؤو

بٰٹٷ ڀځٵُي يَـص ٬دڀُص ڄه خڀُخلص وخٖٔعٱىدء ٬ه خڀىٸىٲ بُ ٤دزىَ ٤ىَٿ, زٕسر   .4

٬ًڂ خب٢دـص ڀَّدَش ڄىٸ٫ خب٤ُٝٲ ڀ٥ځر خڀعمىَٿ خڀِٗڂ, وْن زدٔع٥د٬ص خڀ٭مُٿ 
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ظٹًلَ ٤ځر خڀعمىَٿ زإٌ وٸط وؤٌ ڄٽدن ٬ځً ڄًخَ خڀُىڂ وخڀٕد٬ص.  ٴدڀ٭مُٿ َٽعٵٍ 

 زعٹًلَ خڀ٥ځر ٬بر خب٤ىٸ٫ خٔڀٽعُولٍ. 

َٹًڂ ٴىخجً ب٨عځٵص زٕسر ٔهىڀص خڀىٜىپ ؤهىڀص خٖٔعىًخڂ ڄه ؤٌ ڄٽدن ٴهى بٲٽه   .0

 خڀ٭مٗء ڄه ظىٵٍُ ڄ٭٩ڃ خب٣ًڄدض بُ َخلص ڄىدِب٥ڃ. 

ٗ﵂ ٬ه ؤن خڀعٽىىڀىـُد ٰبّ بَُُّٛص َِديش خٔوعدـُص وخڀٹ١د  .1 ء ٬ځً خب٤هدڂ خب٤عٽَُش ٴ١

 (..Kyaw, 2019, pٴدب١م٫ُ َ٭دڄځىن ٬ځً ٸًڂ خب٤ٕدوخش بُ خڀسىٻ )
بٕٙبْ بُ٘زص خڀ٭مُٿ ڄه وٗپ ظٹًلَ بٛىَٿ َعمُّ ز٬ُٕص خٔب٪دِ وظىٴبّ خڀىٸط   .2

بُ  زٙٽٿ ڄځمى٦ وزد٠ٔدٴص بلى خڀٹُمص خب٤ٕعمًش ڄىً وٌى ؤڄُ ٠ُوٌَ ڀځسٹدء

 خب٤ٕعٹسٿ.

 خڀٽٵدءش وخڀًٸص وخڀ٬ُٕص بُ ظىٵٍُ خڀ٭مځُدض وزدڀعدلي َ٭ِّ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص.   .3

ٗ﵂ ٬ه ظٹځُٿ   .4 ڄ٫ خٖزعٽدَ خڀُٸمٍ، بٲٽه ڀځسىىٺ ظ٥ىَُ وًڄدض ـًًَش ڀځ٭مٗء ٴ١

 خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ َعممځهد خب٤ٕعهځٽىن بُ خڀعمىپ ڄه ڄّوي بلى آوُ.
ڀ٭مٗء ڄه خڀٹُدڂ بٗ٭دڄٗض ڄؽٿ يٴ٫ خڀٵىخظبّ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خڀُٸمُص بٛٽه خ  .5

ُّد بُ ي٬ڃ خڀعفدَش  َّخ َجُٕ وبٙىَٿ خْڄىخپ وخٖٔعٵٕدَ ٬ه خڀًُُٜ, ب٥ٍخ ٴهٍ ظځ٭ر يو

 خٔڀٽعُووُص ٬ه ٤َُٷ خب٤ًٴى٬دض خٔڀٽعُووُص.

ڀځعمىَٿ خڀُٸمٍ يوَ بُ ظ٭َّّ خڀٙمىپ خب٤دلي ٴهى َىٴُ خڀٵُٜص ڀَّديش خٔيڄدؾ خب٤دلي   .6

ڄځُدَ ٘ىٛ لىپ خڀ٭دلم )لٕر يَخٔدض خڀسىٻ خڀًولي  0.3دٺ لىخلي لُػ بن ٌى

( َٵعٹُون بلى خڀٹًَش ٬ځً خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ًڄدض خب٤دڀُص. ٴم٫ خڀعمىَٿ 0242

ڄځُدَ ٘ىٛ ڄه ٰبّ خب٤ع٭دڄځبْ ڄ٫ خب٤ٝدَٲ دد ؤټؽُ ڄه  4.4خڀُٸمٍ، َٝسك زى٫ٔ 

خب٤دڀُص، وٌٍخ َ٭بِ وٝٵهڃ ڄه خڀىٕدء دد خټعٕدذ خڀٹًَش ٬ځً خڀىٜىپ بلى خب٣ًڄدض 

َُمعَٵ٧َ ٜد  2.0بٙىَٿ ب٫ى  ظَُځُىن يوَٖ ڄه خْڄىخپ خڀىٹًَص وخب٤ًوُخض، خڀبٍ 

 لدڀُد بُ ٌُحص ؤيوخض ٰبّ َب٠ُص، بلى خڀى٩دڂ خب٤دلي خڀُب٠ٍ. 
وځٛ ظٹَُُ ب٤٭هً ڄدټبٌَ خڀ٭دب٤ٍ بلى ؤن ظ٥سُٷ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ بٲٽه ؤن ًََّ لفڃ  .7

بُ خب٤دجص، ؤو ڄد  4ٿ خٖٸعٝديخض خڀىد٘حص زىٕسص ظٝٿ بلى خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔبٝدلي بُ ټ

 .0203ظَُځُىودض يوَٖ بٕځىپ ٬دڂ  1.5َٕدوٌ 
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 ؼدوُد: ڄّخَد خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ڀځمُٝٲ

ظٹځُٛ ظٽځٵص خڀعمىَٿ وٌٍخ ٬ه ٤َُٷ ڄىك خڀعمىَٿ بڀٽعُووُد وُٰدذ ظٽدڀُٳ خڀ٥سد٬ص  .4

 وخڀىَٶ وخٛهىيخض خڀسًوُص. 

وٗپ ظٹًلَ خڀسىىٺ ظ٥سُٹدض ڄُٝٴُص ٬بر خٔوعُوط وخب٥دظٳ  ظٹځُٿ ٴُو٪ خڀسىٻ ڄه .0

ٗ﵂ ٸىَد﵂ ڀٵُو٪ خڀسىىٺ خڀعٹځًَُص.  خب٤ُٝبُ ب٩د بٯ٭ځهد زًَ
ڄه ڄى٩ىَ خب٤ىدٴٕص ، ظعُك ڄىخٸ٫ خٔوعُوط وظ٥سُٹدض خْـهّش خ﵀مىڀص ب٤ٹًڄٍ خب٣ًڄدض  .1

ص بلى وُٙ بڄٽدوُص خٔعهًخٲ ؤٔىخٶ ؤو٫ٔ، وخٖٔعٵديش ڄه وٴىَخض خب٢فڃ يون خب٢دـ

 ٘سٽص وخٔ٭ص ڄه خڀٵُو٪ خب٤ديَص وخب٢ٵد٦ ٬ځُهد. 
وٜىپ خب٤ُٝٲ بلى ٸد٬ًش ١َُ٬ص ڄه خڀ٭مٗء ڄه ٰبّ خڀعٹًُ بٗٽدن وِڄدن  .2

(.  وَعُك ڀځٝبّٴص خٔٔٗڄُص ٴُٜص خڀعى٫ٔ وخٖوعٙدَ 412, ٚ 0247ووٸط)زى٠دَص, 

ڄه ٸد٬ًش  ٬دب٤ُد, ٴدب٤ُٝٲ بٲىپ خڀٕځ٭ص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ڄٽدن وـىيٌد، ب٩د ًََّ

 خڀ٭مٗء.
َ٭مٿ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ٬ځً وٵٟ خڀعٽدڀُٳ: ظٙبّ ظٹًَُخض ڄإٔص ڄدټُبٌَ خڀ٭دب٤ُص  .3

بُ خب٤دجص  62بلى ؤن خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ َعممځهد ڄٹًڄى خب٣ًڄدض خب٤دڀُص ٸً ظىىٵٟ زىٕسص 

يوَٖ ٔىىَد.  422بُ خب٤دجص ڀٽٍ ظٝسك ٬ُٙش يوَٖخض ٔىىَد، ڄٹدَوص زىمى  72بلى 

َُٷ ظىٴبّ خب٣ًڄدض خڀُٸمُص ڀ٭مٗجهد، ڄٹدَوص زدب٢ٕدزدض ڄه وٗپ ؤٴُ٪ وٌٍخ ٬ه ٤

 .(0244ـًَُش خڀ٭ُذ خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص,) خب٤ٝدَٲ خڀعٹځًَُص
 َِديش َبُٕص خب٤ٝدَٲ ڄه وٗپ ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ وخظٕد٪ و٥دٶ خب٤ُٝٲ ٬دب٤ُد. .4
% 62ًَخٔدض ؤن َِديش بٸسدپ خڀ٭مٗء وٴحص خڀٙسدذ ٬ځً ٌٍي خب٤٭دڄٗض لُػ ؤؼسعط خڀ  .5

ڄه خڀ٭مٗء َٵ١ځىن بـُخء ڄ٭دڄٗتهڃ ڄه وٗپ خْوعُوط وظ٥سُٹدض خْـهّش خڀٍټُص ) 

 (.26, ٚ 0247خڀٹُش يخٍٰ, 
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 خب٤سمػ خڀؽدلٍ

 ب٨د٤ُ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ڄّخَد خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ بٖ خوً ٤ُق ٬ًش ب٨د٤ُ ب٨عځٵص 

خڀُٸمُص ـدء خٔعفدزص ب٤ع٥ځسدض خڀسُحص خب١ًًَش وخڀعمىپ ب٫ى وڄعىى٬ص. ٴ٩هىَ خب٤ُٝٴُص 

خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخب٤ىدٴٕص ڄد زبْ خب٤ٝدَٲ, وبُ لبْ َعٕدَ٪ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخڀُٸمىص بُ 

 خب٤ٝدَٲ, ٴةوً ُٔايٌ بلى زُوِ وَِديش خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً خب٤ٝدَٲ. وڄه ٌٍي خب٤ىد٤ُ:

ٖ﵂: ب٨د٤ُ ٸدوىوُص  ؤو

خڀٹدوىوُص زٕسر خڀٵُخٮ خڀعَُٙ٭ٍ و٬ًڂ ڄىخټسص خڀعَُٙ٭دض ظىٙإ خب٤ىد٤ُ   

ڀځع٥ىَخض خب٢ًَؽص. ٴځڃ ظًَٝ ز٭ً ظَُٙ٭دض وٸىخوبْ ڄى٩مص ڀځعمىَٿ خڀُٸمٍ وخٔڀٽعُولٍ, 

وخڀٹىخوبْ خب٤ى٩مص ڀځسىىٺ خب٤٭دُٜش لم ظ٥سٷ ٬ځً خڀسىىٺ خٔڀٽعُووُص. ڀٍڀٻ َع٭بْ ٬ځً 

ڄٵٝځص ب٢مدَص خ٤ُْخٲ خب٤ع٭دڄځص زً خب١هدض خڀعى٩ُمُص خٔعًٝخَ ظَُٙ٭دض وٸىخوبْ 

(. وظعمؽٿ ؤٌڃ خڀعمًَدض 24, ٚ  0247, خب٤ُِوٸٍ,  34, ٚ  0247)خڀٹُش يخٍٰ, 

خڀٹدوىوُص خڀبٍ ظىخـً خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ بُ: خڀعىخٸ٫ُ خڀُٸمُص، ووٝىُٜص خڀ٭مُٿ، 

 (.0247وخب٤ٕاوڀُص ٬ه خْو٥دء وخب٤ىد٤ُ )ب٧ُمً, 

 ؼدوُد﵂: ب٨د٤ُ ٬ُُ٘ص

 ( 33, ٚ   0247وٸً ظىٙإ خب٤ىد٤ُ خڀ٬ُُٙص ڄه: )خڀٹُش يخٍٰ,  

 ٬ًڂ ظ٥سُٷ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص وٸُخَخض خب٥ُحص خڀ٬ُُٙص. -

ب٨د٤ُ ظع٭ځٷ ز٭ًڂ خب٢ٵد٦ ٬ځً ٬ُُ٘ص آؼدَ خڀ٭ٹىي؛ وخب٤ٹٝىي زً ؤن خڀَُٙ٭ص ـ٭ځط  -

 ٌد.ڀٽٿ ٬ٹً آؼدَي وُ٘و٤ً خب٣دٜص زً    ٴٗ بٯىِ ڀځ٭دٸًَه خڀعمٽڃ ٴُهد ؤو ظٱُبّ

 ٬ًڂ خ٬عمدي خٔـُخءخض خڀُٸمُص خڀعىٵٍَُص. -

 ؼدڀؽد﵂: ب٨د٤ُ خڀعٹىُدض وڄىهد:

َايٌ ظٹًڂ خْبٛعص وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بلى ز٭ٟ خب٤ٙدټٿ خڀبٍ لم َعڃ خڀعىٜٿ ب٢ځهد  -

ز٭ً. بٌ بن خٔعسًخپ خڀٹىش خڀ٭دڄځص خڀبٍ ظٹىڂ زدڀ٭مٿ خڀُوظُبِ ٔىٲ بٱځٷ ب٨د٤ُ 

دڂ خِلي. ؤُٽىن ؤ١َد ڄه خڀ١ُوٌَ بًًَٙ خب٤ٕاوپ ـًًَش ڄع٭ځٹص زةوٵدٸدض خڀى٩

٬ه ٌٍي خٔوٵدٸدض. ٴدڀٕځىٺ خب٣د٤ث ڀځى٩دڂ خِلي ُٔىفڃ ٬ىً ٬ىخٸر ووُمص 

(Deshpande, 2018.) 
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ب٨د٤ُ ڄُظس٥ص زدڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ ڀځعٹىُدض وخڀعٽىىڀىـُد؛ ٴدڀعٽىىڀىـُد يخجمد بُ ظ٥ىَ  -

 ڄٕعمُ وبٙعدؾ بلى ظٽدڀُٳ وڄىخِودض ټسبّش. 

٬ًڂ يَخَص خب٤ى٨ٵبْ زٽُٵُص خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځعٽىىڀىـُد وخڀعٹىُدض خب٢ًَؽص,  وٌٍخ  -

 َايٌ بلى خڀٹٝىَ بُ ؤيخء خڀ٭مځُدض خٔڀٽعُووُص زدڀٙٽٿ خڀٝمُك.

 ؼدڀؽد﵂: ب٨د٤ُ خڀعٙٱُٿ

وبًٙغ ب٨د٤ُ خڀعٙٱُٿ ڄه ٬ًڂ خڀعإڄبْ خڀٽدبُ ڀځى٩دڂ و٬ًڂ ڄٗجمص خڀى٩ڃ ؤىء   

لٍ وؤ٬مدپ خڀُٝدوص وبوٵدٶ خڀى٩ڃ, و زٕسر ٔىء خٔعىًخڂ خڀى٩دڂ ؤو ٬مٿ خڀى٩دڂ خٔڀٽعُو

ٗ﵂ ٬ه خْو٥دء خڀبٍ ٸً ظىعؿ ٬ه ٔىء خٔع٭مدپ خڀ٭مُٿ ؤو  ٔىء ڄُخٸسص خڀبرخڄؿ , ٴ١

 خٔيخَش خٔڀٽعُووُص.

 َخز٭د﵂: ؤڄه خب٤٭ځىڄدض وخب٤٭دڄٗض

وـً  ظ٭عبر ب٨د٤ُ ؤڄه خب٤٭ځىڄدض ڄه ؤټبر خب٤ىد٤ُ وخڀعمًَدض خڀبٍ ظٹٳ بُ  

خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ وخڀٝبّٴص خڀُٸمُص زٙٽٿ ٬دڂ, ٴهٍ ظايٌ بلى ٬ّ٬ِص خڀؽٹص ٜد وخب٣ىٲ 

ڄه خٔٸًخڂ ٬ځُهد وٌٍ ڄد ِخڀط تهًي خب٤ٝدَٲ بُ ٨ٿ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ 

, ٚ 0247و٬ىب٤ص خٖٸعٝدي. وـُخجڃ خب٤٭ځىڄدض ټؽبّش وظإوٍ ٬ًش ؤ٘ٽدپ ڄىهد: )زى٠دَص, 

410-412) 

د٤ُ خٖلعُدپ ڄه وٗپ ظٹځًُ خڀبرخڄؿ وظّوَُ خب٤٭ځىڄدض بٗ٭ځىڄدض ظ٥دزٷ ڀځبرخڄؿ ب٨ -

 خٔڀٽعُووُص، ؤو ڄه وٗپ ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خب٤٭ځىڄدض. 

ب٨د٤ُ خب١ُخجڃ خٔڀٽعُووُص. ٴدڀٝبّٴص خڀُٸمُص ظع٭ُٞ ڀځ٭ًًَ ڄه خب٥فمدض  -

 64ٌڀٻ ُٔٸص  خٔڀٽعُووُص خب٤عىى٬ص. وظ٭عبر خڀُٙټدض خب٤دڀُص ًٌٴد ڀځٹُخٜىص، وڄؽدپ

ڄځُىن يوَٖ ؤڄَُٽٍ ڄه خڀسىٻ خب٤ُټٌّ بُ زىٱٗيٖ، وظ٭ُٞ زىٻ بُ وُىَىَٺ )ـٍ بي 

, 0244ڄځُىن ٬مُٿ )وَځٗ,  61ڄىَٰدن ظُٙٗ( بلى ٌفمص ؤٔٵُض ٬ه خوعُخٶ زُدودض 

(. وب٥ٍخ، بٯر ؤن ظٽىن خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص ڄٕع٭ًش ب٥ٍخ خڀىى٪ ڄه خب٥فمدض ڄه 44ٚ 

ڄىُص، ڄؽٿ خڀعمٽڃ بُ خڀٵبّؤدض، وبٞدَص لٕدزدض خڀ٭مٗء، وٗپ خبٚدٌ ظًخزبّ ؤ

 زد٠ٔدٴص بلى خڀعمًَػ خب٤ٕعمُ ْو٩مص خب٤ُٝٲ.

خٖوعُخٶ، وڄه ؤ٘ٽدڀً خوعُخٶ و٩دڂ خب٤ُٝٲ خٔڀٽعُولٍ ڄه وٗپ خڀٹُٜىص وڄهدبٝص  -

 خڀٵبّؤدض.

 ـُخجڃ ُٰٕٿ خْڄىخپ, ٴهىدٺ ٬ٗٸص زبْ ٌٍي خب١ُخجڃ وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ.  -



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آب  75العدد                            
 

 
247 

. ٴدڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ بُ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص و٥ُ خب٥فمدض خڀُٕبرخوُص  -

وخ٬ٖعمدي خب٤عّخًَ ٬ځُهد بُ خڀ٭مٿ خب٤ُٝبُ ًََّ ڄه ٴُٚ ظ٭ُٞ خڀى٩دڂ ڀځعهًًَخض 

وخب٥فمدض خڀُٕبرخوُص. ڀٍڀٻ ٸُٿ ؤن بًٌٙ خْڄه خڀُٕبرخلٍ َ٭عبر ڄه ؤټبر بًَٙدض 

عٹُخَي. ٌٍخ خڀ٭ُٝ وٌى َٙٽٿ تهًًَخ ڀځٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ زإټمځً وَاؼُ زدڀعدلي ٬ځً خٔ

ټدڀسُدودض  –وَ٭ُٲ خْڄه خڀُٕبرخلٍ زإوً "بٞدَص خْو٩مص خب٤عٝځص زدٔوعُوط 

 ( 0247ڄه خب٥فمدض خٔڀٽعُووُص" )ُ٘ټص ظىمُص وٵ٣ ٬مدن,  –وخْـهّش 

ظٕعٵًُ خب٤ٝدَٲ ڄه ب٭دٌؾ خ٬ْمدپ خب١ًًَش وخڀع٥ىَ بُ خ٬ْمدپ خب٤ُٝٴُص, وڀٽه   

ڄه خب٤٭ځىڄدبٌ.  ٴدب٤هدبٝىن ؤٜسمىخ بٲُون يون خڀ٭دجٷ خْټبر ب٥ٍخ خڀع٥ىَ ٌى ٸ١ُص خْ

(. ٴهٍي 56, ٚ 0246خڀٽٙٳ ٬ىهڃ وؤٜسمىخ ًََّون بُ وٸط ٬مځهڃ )ِوخوًَ و وٵُٕص, 

خب٥فمدض ظايٌ بلى ڄٙدټٿ بُ خڀى٩دڂ خب٤دلي, وظٽسً خڀُٙټدض وٕدجُ ڄدڀُص ٠ىمص, وظ١ُ 

بٞدَص خْو٩مص  زٕم٭ص خڀُٙټص, وٸً ظٝسك ڄه خڀٹُىي خب٤٭ىٸص ڄدلم َعڃ خڀ٭مٿ ٬ځً

(. ٴىٴٹد ڀعٹًَُخض خڀسىٻ خڀًولي  502، ٚ 0247وظٹىَص ؤ٤ُ خْڄه خب٤٭ځىڄدبٌ )لُٴىٖ, 

 43ٴةن ٸ٥د٪ خب٣ًڄدض خب٤دڀُص َع٭ُٞ ب٥فمدض ُٔبرخوُص ظٵىٶ خڀٹ٥د٬دض خْوُي زىٕسص 

-052بُ خب٤دجص. وټځٵص خب٥فمدض خڀُٕبرخوُص بُ خڀٹ٥د٪ وٵًٕ ٸً ظٝٿ بلى ڄد َٹًَ زىمى 

ُدَ يوَٖ ٔىىَد لدپ خظٕد٪ و٥دٶ خوعٙدٌَد وٴٷ ظٹًَُخض ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًولي ڄځ 132

( 0240(. وٸً لًيض ب١ىص زدِپ ڀځُٸدزص خب٤ُٝٴُص )4, ٚ  0247)ٜىًوٶ خڀىٹً خڀ٭ُبي, 

خب٤ىد٤ُ خْڄىُص زد٬عسدٌَد خڀٙدٰٿ خڀُجٍُٕ ٴُمد َع٭ځٷ زُٸمىص خڀسىىٺ. وٌٍي خڀعهًًَخض 

وځٵهد يوخٴ٫ ُٔدُٔص وڄدڀُص وخوعٹدڄُص، ظايٌ زدب٤ُٝٲ وَبٗد خڀُٕبرخوُص، وخڀبٍ ٸً  َٹٳ 

 زدڀٹ٥د٪ زإټمځً بلى ؤ٠ُخَ وظٽسً وٕدجُ ڄدڀُص وٴٹً خڀؽٹص. 

ٴدڀعٹىُدض خب١ًًَش خڀبٍ َعڃ خ٬عمديٌد ټٿ َىڂ بُ خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ زٙٽٿ ٬دڂ 

عبر وخب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص زٙٽٿ ودٚ ظٵعك خْزىخذ ڀعهًًَخض وب٨د٤ُ ـًًَش ٴدب٤ٝدَٲ ظ٭

ؤًٌخٲ َجُُٕص ڀٗلعُدپ خب٤دلي وخب١ُبٲص. وب٤ٽدٴمص ٌٍي خب٥فمدض،  َع٭بْ ٬ځً خب٤ٝدَٲ 

خٔٔٗڄُص ظٵ٭ُٿ ؤ٤ُ ڀعمٕبْ خْڄه خڀُٕبرخلٍ وو٫٠ ؤو٩مص ڀځممدَص وخٖټعٙدٲ بٍ 

خٖٔعفدزص وڄىخـهص خب٥فمدض وبوٙدء زىُص بٙعُص َٸمُص ٸىَص وآڄىص. ٴٹ١دَد خْڄه 

دجمص خب٤ىد٤ُ خڀبٍ بٯر ڄُخٸسعهد. ڀٍڀٻ بٙعدؾ خب٤ٝدَٲ بلى ؤن خڀُٕبرخلٍ ظعًَٝ خِن ٸ

ظٽىن َٹ٩ص؛ ٴٵٍ ٬دلم ٘سٽٍ، ٖ َىـً ؤڄدن لٹُٹٍ، ودٜص ڄ٫ خَظٵد٪ لىخيغ خْڄه 

 خڀُٕبرخلٍ بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دلم. 
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 ودڄٕد﵂: ب٨د٤ُ بٚٛ خڀ٭مٗء، وڄىهد:

٭مٗء. وب٥ٍخ خب٘هط ظّوَُ ز٥دٸدض خٖجعمدن ڄه ٸسٿ خڀٹُخٜىص وخوعُخٶ لٕدزدض خڀ - 

خب٤ٝدَٲ بلى وُٙ ٸىخ٬ً وظ٭ځُمدض ڀځ٭مٗء ٬بر ٜٵدلعهڃ, ب٢مدَص ؤٗڄص خب٤٭دڄٗض 

خب٤ُٝٴُص ٴُفر ٬ځً خڀ٭مٗء خظسد٪ ٌٍي خڀع٭ځُمدض زًٸص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً ڄٕعىَدض 

 ٬دڀُص ڄه خْڄدن.

 ب٨د٤ُ خوعهدٺ وٝىُٜص ؤَُص خب٤ع٭دڄځبْ وبٞدَص لٹىٶ خب٤ٕعهځٻ. -

ب٤ٗ٪ )ظ١ځُٿ( خڀ٭مٗء ٬ځً ټُٵُص خٔعىًخڂ زُدوعهڃ وب٧ٵى٨دتهڃ، وزدڀعدلي، ٴةن ٖ َعڃ  -

ڄ٭ځىڄدض خڀ٭مُٿ بٲٽه ؤن َٽىن ٸً بً زُ٭هد ؤو ظعس٭هد زٙٽٿ ٰبّ ٖجٷ يون ڄىخٴٹص 

 خڀ٭مُٿ.

 ٔدئد﵂: و٥ُ خڀٕم٭ص 

وَعمؽٿ بُ ب٧دوڀص ظًڄبّ خڀى٩دڂ خْڄبِ ٬ه ٤َُٷ بيودپ ٴبّوْ بلى و٩دڂ 

ُولٍ وخڀٌٍ ٸً َ٭٥ٿ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض. وَىٙإ و٥ُ خڀٕم٭ص وعُفص خلعمدپ خب٤ُٝٲ خٔڀٽع

خب٣ٕدَش ؤو ڄه ؤو٥دء خڀ٭مٗء ؤو ڄه زُودڄؿ بڀٽعُولٍ ٰبّ ڄٗجڃ. وټٍڀٻ بُ لدپ وٸى٪ 

خب٥فمدض خڀُٕبرخوُص ٬ځً ؤلًي خب٤ٝدَٲ وبٛٽىهد ڄه ڄ٭ځىڄدظً وؤڄىخڀً ٴةنهد ظاؼُ ٬ځً 

دَٲ خٔٔٗڄُص لُٝٵص ڄه ودلُص ؤڄه ڄ٭ځىڄدتهد ب٠٭ص خب٤ُٝٲ. ڀٍخ بٯر ؤن ظٽىن خب٤ٝ

 وخٖ ظعهدون زٙإن خب٤ىد٤ُ خڀبٍ بٙىڂ لىب٥د.

 ٔدز٭د﵂: و٥ُ خڀس٥دڀص وٴٹًخن خڀى٨دجٳ.

ٔدٌڃ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ َِديش خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص, وڀٽىً بُ خڀىٸط وٵًٕ، َى٥ىٌ  

خڀى٨دجٳ وخٖٔعٱىدء ٬ځً آؼدَ ٔځسُص ٬ځً خڀسُٙ وخڀُٴدي خٖـعمد٬ٍ ڄه لُػ ظٹځُٛ ٬ًي 

٬ه خب٤ى٨ٵبْ وعُفص ؤبٛعص خڀ٭مځُدض خب٤ُٝٴُص. ٴةيودپ خْو٩مص خب٤ُٝٴُص ٬ه زُ٭ً وخوعٙدَ 

خڀٵُو٪ خڀُٸمُص وخڀُوزىظدض َايٌ بلى وٵٟ خڀى٨دجٳ، وبٰٗٶ ز٭ٟ خڀٵُو٪، وظٹځُٛ 

 (. (٬Vovchenko et al. 2017, p. 4 ; Kyaw, 2019ًي خب٤ٽدظر. 

ط ڄ٭ىُص ٴٹ٣ زدڀٽٵدءش وخڀُبُٕص خڀبٍ ظىٴٌُد خڀُٸمىص, وخب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص ڀُٕ

وڀٽىهد ڄ٭ىُص بٔدور ٌدڂ وٌى خڀُٴدي خٖـعمد٬ٍ وخڀ٭ًخڀص, وڀٍڀٻ بٯر ؤٖ ظعىځً ٬ه 

ڄى٨ٵُهد، زٿ بٯر ٬ځُهد ؤن ظاٌځهڃ وظًَٜڃ وبٙىب٥ڃ بلى و٨دجٳ ؤوُي وظىمٍ ڄهدَختهڃ 

ڀ٭دب٤ُص ظىټً ٬ځً ڄٕإڀص ٴٹًخن خڀُٸمُص خڀبٍ ظىخټر ب٭٣ ٌٍخ خڀ٭ُٝ. ٴإٰځر خڀعٹدََُ خ
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و٨دجٳ ظٹځًَُص وب٭ى و٨دجٳ ـًًَش )بٙىپ خڀى٨دجٳ( ڄ٫ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀٍخ وـر 

 ٬ځُهد ؤن ظٕځك خب٤ى٨ٵبْ زدڀٽٵدءخض خڀبٍ ظىخټر ٌٍخ خڀ٭ُٝ.  

 ؼدڄىد﵂: و٥ُ خڀُٕىڀص. 

ٌىدٺ و٥ُ ٸً َاؼُ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ ټٽٿ و َإبٌ ؤٔدٔد ڄه ـدور لفڃ 

خٖٸعٝدي، ٴدڀعمىَٿ خڀُٸمٍ, َعُك ڀځ٭مُٿ ؤن َٹىڂ زعمىَٿ ؤڄىخڀً، و زإَص خڀُٕىڀص بُ 

ڄسدڀٯ، ز١ٱ٥ً ٬ځً َِ خب٢دٔىذ ؤو خب٥دظٳ ودَؾ لًوي خڀًوڀص بلى يوڀص ؤوُي ؤو خڀ٭ٽٓ، 

و بُ ٌٍي خب٢دڀص بٯ٭ٿ خڀًوڀص ٠ُ٬ص ڀځعإؼبّ زإِڄدض خڀُٕىڀص زَّديش ؤو وٹٝدن )زُټدلٍ, 

0247.) 

خڀبٍ ظىخـً خڀٝبّٴص خڀُٸمُص وخڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ. ٌٍي ٌٍ ؤٌڃ خب٤ىد٤ُ 

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌٍي خب٤ىد٤ُ وخڀٕځسُدض ڀځٝبّٴص خڀُٸمُص بٖ ؤنهد ؤٜسمط ؤڄُخ ٖ ڄٵُ 

ڄىً ووخٸ٭د ٖ وُدَ ڀځعمځٿ ڄىً بُ ٨ٿ خب٤ىدٴٕص خڀ٭دب٤ُص وبَُُٙ خڀعفدَش وخڀ٭ىب٤ص خب٤دڀُص, 

بٮُص بٯر خڀعىسًُ ٬ځًُ وٌى خوً َىسٱٍ ٬ځً وڀٽه ظسٹً ٌٍي خب٤ىد٤ُ ؤڄُخ بُ ٰدَص خْ

خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص ؤن ظع٭دڄٿ ڄ٭ً زٽٵدءش وٴ٭دڀُص بٌخ ؤَخيض ڀىٵٕهد خڀعمُّ وخٔزًخ٪ 

 وخڀىٜىپ بلى خب٤ُخټّ خڀ٭دب٤ُص، ٴٗ ظٽعٵٍ بٗىٸٳ خب٤عٵُؾ.

 

 خب٤سمػ خڀؽدڀػ

 ظ٥سُٹدض خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ

ظٝدپ خب٢ًَؽص بُ خڀعإؼبّ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٤دلي ٔدٌڃ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وؤدجٿ خٖ

وخب٤ُٝبُ,  ٴٽدن ڀځعمىپ خڀُٸمٍ يوَ ټسبّ بُ ظٱُبّ ب٭ىٌؾ خڀ٭مٿ خب٤ُٝبُ ڄه خڀىمىٌؾ 

خڀعٹځًٌُ بلى خڀىمىٌؾ خڀُٸمٍ. ٴدڀعمىپ خڀُٸمٍ َٹىي بلى ب٭ى بُ خب٤ٝدَٲ ب٤د بٰٹٹً ڄه 

ُدض خب٢ًَؽص، وخَٖظٹدء بُ٘زص ب٩ُّش وٴًَُش ڀځ٭مٗء ڄه لُػ خڀعى٨ُٳ خْڄؽٿ ڀځعٹى

 زدڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص، وظ٥ىَُ خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص، وخٔب٪دِ خڀځم٩ٍ ڀځم٭دڄٗض. 

ب٥ٍخ ٴدن خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص وڄٕدَُش ڄع٥ځسدض خڀٕىٶ خب٤عٱبّش,   

وخڀعىـهدض خڀ٭دب٤ُص ب٫ى وًڄدض ؤټؽُ ٌټدء وخزعٽدَخ﵂، ؤوعؿ وًڄدض وڄىعفدض بڀٽعُووُص 

ٽُش. وٍٜخ، ظٽىن ٜىد٬ص ٸدجمص زٍختهد ٸً ٨هُض، وؤ٠مط ظٙٽٿ ؼىَش بُ َٸمُص ڄسع

خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ، بٛىٟ ٬ىهد ب٦مى٬ص ڄه خْيوخض وخب٣ًڄدض خب٤سعٽُش خڀبٍ زدظط خب٤ٝدَٲ 

ظعىدٴٓ ٴُمد زُىهد ٬ځً ظٹًبٲهد, وڀُٕط خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص بٗىإي ٬ه ٌٍي خڀع٥ىَخض، ٴهٍ 
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﵀ځٍ وخڀ٭دب٤ٍ, ُٖٔمد ز٭ًڄد ؤؼسعط ـًخَتهد وڄعدوص ؤٔدٔهد ـّء ڄه خڀى٩دڂ خب٤دلي وخڀىٹًٌ خ

خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځًُ, وٌى ڄد ؤٌځهد ڀعٽىن ڄه خب٤إٔدض خب٤دڀُص خڀبٍ لم ظعإؼُ ڄه ََدق  خِْڄص 

, وټدن وعُفص ڀٍڀٻ ؤن ڀٵعط ؤو٩دَ خڀ٭دلم ؤب٫ٝ وِخي خٌٖعمدڂ 0226خب٤دڀُص خڀ٭دب٤ُص ٬دڂ 

خب٤دڀُص خڀ٭دب٤ُص, وٌٍ ظىخټر خب٤ٕعفًخض وخڀع٥ىَخض خڀعٹىُص زدڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ ڄه خب٤إٔدض 

 ڄه وٗپ َٸمىً وًڄدتهد وڄىعفدتهد وبٙىَٿ ٴُو٬هد بلى ٴُو٪ َٸمُص ټدِبٌ:

ٖ﵂: خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀُٸمُص  ؤو

ظ٭ُٲ خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀُٸمُص زإنهد ظځٻ خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ٬بر خڀسىُص خڀعمعُص 

خ﵀مىڀص وخٔوعُوط، بٌ َىىٵٟ ٴُهد خٔعىًخڂ خڀىٹً وٴُو٪ خڀُٸمُص وظٙمٿ خب٥ىخظٳ 

(. وظ٭عبر خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خڀُٸمُص ڄىٝص Dara, 2018, p. 144خڀسىىٺ خڀعٹځًَُص )

ٸدجمص ٬ځً خٔوعُوط، بٌ بٲٽه ڀځ٭مٗء خوعُدَ وخٔعىًخڂ ب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خب٣ًڄدض 

ويٴ٫ خڀٵىخظبّ بلى خڀٹُدڂ خب٤ُٝٴُص وخڀبٍ ظعُخوق ڄه ٬مٿ خڀىيخج٫ وخڀعمىَٗض 

زدٖٔعؽمدَخض. وظٕعىًڂ خڀسىىٺ خڀٹىىخض خڀُٸمُص ټ٥َُٷ ظٵد٬ٿ َجٍُٕ ڄ٫ خڀ٭مٗء ڀس٫ُ 

ڄىعفدتهڃ ووًڄدتهڃ. وَ٭ُٲ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص زدٔڃ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص 

 (.Venkathaialam & Abdulwahab, 2017, p. 199خٔڀٽعُووُص )

ڀىـُد خب٤دڀُص، زدڀع٭دون ؤو زدب٤ىدٴٕص ڄ٫ ڄٹًڄٍ خب٣ًڄدض وظٕدٌڃ ُ٘ټدض خڀعٽىى

خب٤دڀُص خڀٹدجمص )ؤٌ خب٤ٝدَٲ(، بُ ظٹًلَ خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد 

ڀعمٕبْ خب٣ًڄدض خب٤دڀُص وخب٤ُٝٴُص ڀٓٴُخي وخڀُٙټدض, ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خب٤دلي. وٸً 

ي خڀُٙټدض بُ َٴ٫ ؤيخء خب٤إٔدض خب٤ُٝٴُص, وٌٍخ ٔدبٮط خٖزعٽدَخض خب٤ٹًڄص ڄه وٗپ ٌٍ

زٕسر ؤن خٛدپ خڀُجٍُٕ ڀع٥سُٷ خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص ٌى خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص وخب٤دڀُص 

 (.512-505, ٚ 0247)لُٴىٖ, 

وزدڀىٕسص ڀځٝبّٴص خٔٔٗڄُص، ٴٹً خٔعٵديض خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ڄه لځىپ 

عبرخض ظى٩ُمُص ڀٗزعٽدَ ظدز٭ص ب٥د ؤڂ ڄه خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص ٔىخء ٬ه ٤َُٷ ظسبِ ب٨

وٗپ خڀُٙخټص وخڀع٭دون زبْ خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص. وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ڄٕد٬ًتهد 

بُ خظسد٪ خٔعُخظُفُص ودٜص ٜد ڀځعمىپ خڀُٸمٍ زدٔعىًخڂ خب٢ځىپ خڀبٍ ظىدٔر ؤًٌخٴهد. 

 ُص بُ خِبٌ: وظعمؽٿ ؤزُِ "خڀٹىىخض خڀُٸمُص" خب٤ٵ٭ځص بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄ

: ظٹًڂ ٬بر ڄىٸ٫ خڀسىٻ  (. خب٣ًڄص خڀسىٽُص ٬بر خٔوعُوط )4

خٔڀٽعُولٍ، وٌٍ بٗؽدزص ڄىٝدض بٛؽٿ ٴ٬ُد ودٜد ڀځمع٭دڄځبْ ڄ٫ خڀسىىٺ. بٛٽىهڃ ڄه 
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خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ٬ځً ڄًخَ خڀُىڂ وزإٌ وٸط. وظىى٬ط خب٣ًڄدض خڀبٍ 

وڄه ٌٍي خب٣ًڄدض ٴعك خب٢ٕدذ، و٤ځر بٛىَٿ، وبًٜخَ ز٥دٸص  ظٹًڄهد بُ ٬ًش ب٦دٖض.

خڀٕمر خِلي، وببٛدڂ ٬مځُدض خڀًٴ٫ وخڀُٙخء، وظًًَٕ خڀٵىخظبّ، وبٙىَٿ خْڄىخپ ٬بر 

خٔوعُوط وخب٥ىخظٳ خ﵀مىڀص، وبًَٙػ خڀسُدودض خب٣دٜص زدڀ٭مُٿ ) خڀعمىپ خڀُٸمٍ, زىٻ 

 (.0247ٜٵىش خٔٔٗڄٍ, 

بٛٽه ٌٍي خڀع٥سُٹدض  (:ټُص وخڀبٍ ظٕمً )ظ٥سُٹدض خب٥ىخظٳ خڀٍ. 0

خڀ٭مٗء ڄه بب٪دِ ب٫ُٝ ٬مځُدتهڃ خب٤ُٝٴُص خڀبٍ َٹًڄهد خڀٵُ٪ بُ ؤٌ وٸط وبُ ؤٌ ڄٽدن 

٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص. وڄه وًڄدتهد خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ظٵدُٜٿ خب٢ٕدزدض، وظًًَٕ خڀٵىخظبّ 

ـُص، وٰبٌّد خڀٽؽبّ ڄه خب٤ٕعمٹص، وخڀعمىَٿ ڄه خب٢ٕدزدض بلى زىىٺ ب٧ځُص وودَ

 خب٣ًڄدض.

: وخب٥ًٲ ڄىهد ٌى (وًڄدض زىٽُص ٬بر ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ . 1

ٔهىڀص خڀىٜىپ بلى ؤټبر ُ٘بٰص ڄه خڀ٭مٗء، وَِديش ٴُٚ خب٤ٝدَٲ بُ خٔعٹ٥دذ 

خڀ٭مٗء، وظىٴبّ خڀعٽدڀُٳ خب٤ع٭ځٹص زدڀعٕىَٷ وخ٬ٔٗودض، ڄه وٗپ "خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ" 

ڀٌٍ زدظط ڄ٭٩ڃ خب٤ىٙأض ظٕىٶ وٵٕهد ڄه وٗڀً ٴهى َعمع٫ بّٗخَد ڄٹدَوص زىٔدجٿ خ

 خڀعٕىَٷ خڀعٹځًَُص خڀبٍ زدظط ٘سً ڄىٹ٠ُص.

بٛٽ﵂ه  (وًڄص خټعٕدذ خڀ٭مٗء خڀُٸمُبْ: ). 2

ٌ َعڃ ٌٍي خب٣ًڄص خڀ٭مُٿ ڄه خڀٹُدڂ زٵعك خب٢ٕدذ يون خب٢دـص بلى َِدَش ڄٹُ خڀسىٻ. ب

ظ٭سحص خڀسُدودض خب٥٤ځىزص ٬بر خڀًوىپ بلى ڄىٸ٫ خڀسىٻ خٔڀٽعُولٍ، خْڄُ خڀٌٍ َىٴُ 

 ٬ځً خڀ٭مُٿ خڀىٸط وخب١هً.

، خڀٌٍ بٲٽه خڀ٭مٗء ب٩ه زىٻ يبي خٔٔٗڄٍوڄه خْڄؽځص ٬ځً ظ٥سُٷ ٌٍي خب٣ًڄص 

ٕدذ لم َٕسٷ ب٥ڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسىٻ، وخڀٍَه ًََُون زًء خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسىٻ، ڄه ٴعك ل

ڄُٝبُ بُ ؤٌ وٸط وڄه ؤٌ ڄٽدن بُ ١ٰىن ز٫١ يٸدجٷ ٬بر ظ٥سُٷ زىٻ يبي خٔٔٗڄٍ 

ڀځىًڄدض خب٤ُٝٴُص ٬بر خب٥دظٳ خ﵀مىپ، ڄه يون خب٢دـص ب٤ُخـ٭ص خڀٵُ٪ ؤو خٔعٽمدپ ؤٌ 

ڄ٭دڄٗض وَٸُص. وظعڃ ٌٍي خڀ٭مځُص ڄه وٗپ بٙمُٿ ظ٥سُٷ خڀسىٻ وبيودپ ڄ٭ځىڄدتهڃ 

ٕعىًخض خب٥٤ځىزص، وخڀعٹد٢ ٜىَش ُٔځٵٍ ب٥ڃ، وبـُخء ڄٕك زعٹىُص خب٤ٕك خڀ١ىجٍ ڄه خب٤

 ٠ىجٍ ڀعىٸُ٭هڃ ڀُعڃ ٴعك لٕدذ ب٥ڃ زٽٿ زٕد٤ص )زىٻ يبي خٔٔٗڄٍ(.



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آب  75العدد                            
 

 
252 

(: وٌٍخ َعڃ Credit & Apps) . خڀًٴ٫ ڄه وٗپ خڀس٥دٸص خٖجعمدوُص يون بٞځهد وَٕم3ً

ٌَد، َعڃ خب٣ٝڃ ٬ه ٤َُٷ خوعُدَ خڀس٥دٸص خڀبٍ ًََُ خڀ٭مُٿ خڀع٭دڄٿ ٜد. وز٭ً خوعُد

 ڄه خڀس٥دٸص خب٤٭ُٴص ڄٕسٹد بٗفُي ظٹَُر خب٥دظٳ ٬ځً خڀسدَ ټىي.

 :ؼدوُد: خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ 

بُ ُٔدٶ خٔعُخظُفُص خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص ڀٗزعٽدَ و ظ٥ىَُ خب٤ىعفدض خٔٔٗڄُص  

ځ٭مٗء وخٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خب٥ىخظٳ خڀٍټُص وخٔوعُوط, ؤظدلط خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص, ڀ

خب٤٭عمًَه وخب٤اٌځبْ ڄٕسٹد﵂ خب٢ٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ زٙٽٿ َٸمٍ، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظ٭سحص 

ب٭ىٌؾ ڄ٭ً ب٥ٍخ خڀٱُٞ، لُػ ُٔعمٽىىن ڄه ببٛدڂ ټٿ خب٥٣ىخض وخٔـُخءخض خڀِٗڄص ٬بر 

ظ٥سُٷ خب٤ُٝٲ ڀځهىخظٳ خڀٍټُص، وخب٢ٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ بُ خڀُىڂ وٵًٕ يون خب٢دـص بلى 

 خب٤ُٝٲ، ؤو خڀعىٸ٫ُ ًَوَد﵂ ٬ځً ؤٌ وؼُٹص.َِدَش ؤٌ ڄه ٴُو٪ 

وز٭ً ؤن َُٔٿ خڀ٭مُٿ ٌٍخ خڀىمىٌؾ َإبٌ يوَ خب٤ُٝٲ ڀًَُْ ٌٍخ خڀ٥ځر زٙٽٿ 

بٍ َُي ٬ځًُ بٕٕر خڀٕفٿ  Credit Scorningآلي ڀځعمٹٷ ڄه ـًخَش خڀ٭مُٿ ڄه وٗپ 

ًٓ ؤلًغ  خٖجعمدلٍ ڀځ٭مُٿ، ٴةٌخ ټدن ـًُخ، َعإٌٿ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ خب٥٤ځىذ. وٌٍ ظُ٭

خب٤ىعفدض خب٤سعٽُش خڀبٍ ظٹًڄهد خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص، بُ ب٤دَ خٔعُخظُفُص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ 

 خڀبٍ ظىعهفهد. 

ڄُص وڄه ٌٍي وخڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ ڄ٥سٷ بُ ز٭ٟ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗ  

 خڀع٥سُٹدض:

. ڄُٝٲ ؤزى ٨بي خٔٔٗڄٍ )وًڄص خڀعمىَٿ خڀٙىٍٝ خڀُٸمٍ( بٙط ٬ىىخن "بٛىَٿ 4

خټٕبرَٓ" وَٹًڄهد خب٤ُٝٲ ٬بر ظ٥سُٷ خب٥ىخظٳ خڀٍټُص، وظعُك ٌٍي خب٣ًڄص ڀځ٭مٗء 

خب٤اٌځبْ ٴُٜص خڀىٜىپ خڀٵىٌَ بلى خڀعمىَٿ خڀٙىٍٝ, لُػ َٕع٫ُ٥ خڀ٭مٗء 

يٸُٹص، وظ١مه ٌٍي خب٣ًڄص خب١ًًَش  12ً خڀعمىَٿ بُ ١ٰىن خب٤٭عمًون خب٢ٝىپ ٬ځ

ڀځ٭مٗء بُ٘زص بٛىَٿ َُٔ٭ص وظعُك وًڄص "بٛىَٿ بټٕبرَٓ"، ٴُٜص خب٢ٝىپ ٬ځً 

 ؤڀٳ يٌَڃ ٬ځً خڀعىخلي. 422ؤڀٳ يٌَڃ، و 032بٛىَٗض ٘ىُٝص ظٝٿ ٸُمعهد بلى 

عبر ؤوپ ٴٽُش بُ (, وظ٭E-Murabaha. خب٤ُخبٕص خٔڀٽعُووُص ڄه ُ٘ټص ڄىخَي ڀځعمىَٿ )0

يوڀص خٔڄدَخض ڀځمُخبٕص ٬بر خٔوعُوط, ڄعىخٴٹص ڄ٫ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص لُػ 

َعڃ ب٫ٝ خڀ٭مُٿ وخڀسدج٫ بُ ب٣ُ٧ بڀٽعُولٍ ٔبٛدڂ ٬مځُص خب٤ُخبٕص يون ل١ىَ 

 (. 050, ٚ 0247خ٤ُْخٲ زإوٵٕهڃ )خب٤ُِوٸٍ, 
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 ٔـُخءخض خڀٕدزٹص. . وًڄص خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ ڄه ڄُٝٲ خڀُخـمٍ, وظعڃ زىٵٓ خ1

 ؼدڀؽد: خڀسىىٺ وخڀٵُو٪ خڀُٸمُص 

ًٜٲ ظس٣ُٕ خڀ٭مځُدض خب٤ُٝٴُص وبٕٙبْ بُ٘زص ووبرش خڀ٭مٗء. خظس٭ط خب٤ٝدَٲ 

خٔٔٗڄُص نهؿ وخٔعُخظُفُص خڀُٸمىص، وٌٍخ ڄه وٗپ ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص بُ خڀ٭مٿ 

خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ؤب٪دِ ب٫ُٝ خب٤٭دڄٗض خب٤ُٝٴُص زٽٿ ٔهىڀص  خب٤ُٝبُ، ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ

َُُٕ بڀٽعُووُد وٌخظُد.  و

وب٥ٍخ زديَض ز٭ٟ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص بلى بوٙدء زىىٺ َٸمُص زدڀٽدڄٿ. ٴٹً ؤ٬ځه 

ب٧دٴ٧ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ زدڀسمَُه ؤوً َوٛ ؤوپ زىٻ َٸمٍ زدڀٽدڄٿ ٬ځً ٘سٽص خْوعُوط 

 .يون وـىي ڄديٌ ٬ځً خَْٞ

وزدڀىٕسص ڀځٵُو٪ خڀُٸمُص, ٴهٍ ڄىـىيش بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص, ب٤د بٙٹٹً ٌٍي   

خڀٵُو٪ ڄه وًڄص ڀځمع٭دڄځبْ وڄد ظىٴُي ڄه ڄّخَد ڀځمُٝٲ. وٌٍ ٬سدَش ٬ه ظ٥ىَُ 

ڀځمٝدَٲ خٔڀٽعُووُص وٌڀٻ ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي خڀٽدڄٿ ٬ځً خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص وظإُٔٓ 

مُص ظُمٽه خڀ٭مٗء ڄه خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ڄُٝٲ زدڀٽدڄٿ ڄىهد. ٴدڀٵُو٪ خڀُٸ

ٌخظُد﵂ بُ ؤٌ وٸط و٬ځً ڄًخَ ؤَدڂ خْٔسى٪. وڄه خْڄؽځص ٬ځً خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد: خڀٕمر 

خڀىٹًٌ وخًَٔخ٪ ڄه يون ز٥دٸص. وظعىٴُ بُ خڀٵُو٪ ؤ١َد ڄىٝص ڄُٝٴُص ڀځىًڄص خڀٍخظُص 

خڀٵىٌَ ڀځس٥دٸدض وٴعك ب٨عځٳ بٲٽه ڄه وٗب٥د ٤سد٬ص يٴدظُ خڀُٙٽدض وخًٜٔخَ 

خب٢ٕدزدض وظٹًلَ خڀعمىَٗض وبًَٙػ خڀسُدودض خڀٙىُٝص ڀځ٭مٗء وخڀعىخٜٿ ڄ٫ ڄى٨ٳ 

وًڄدض خڀّزدجه ٬بر خڀٵًَُى ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤ٕد٬ًش بن ي٬ط خب٢دـص. ٴهٍي خڀٵُو٪ ظٹًڂ 

وًڄدض ٌخظُص ٘دڄځص، وٌٍ ڀُٕط َٸمُص زدڀٽدڄٿ زٿ ڄهفىص؛ بُ خڀسًخَص ٴٹ٣ َىـً 

دن ؤو ؼٗؼص ڀعٹًلَ خب٤ٕد٬ًش بلى ؤن َع٭ىي خڀىدْ ٬ځً خب٣ًڄدض خڀُٸمُص. )٬سً ڄى٨ٵ

 (0247خب٣دڀٷ, 

 وڄه خْڄؽځص خڀع٥سُٹُص ڀځٵُو٪ خڀُٸمُص:

ؤوپ زىٻ بٔٗڄٍ َٸمٍ زًون ٴىخجً بُ ؤوَوزد, َٹ٫ ڄٹُي خڀُجٍُٕ بُ زُڀبْ،  Inshaزىٻ  -

ٿ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ "بوٙد" ڀځهدظٳ وٌى ظدز٫ ٛمى٬ص خڀبرټص خڀًوڀُص بُ ؤب٤دوُد وٌى َ٭م

َُمٽه  خ﵀مىپ ٴٹ٣، وَّوي خڀ٭مٗء بُ ؤوَوزد زدب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خڀُٸمُص زًون ٴىخجً و

خب٤ٕعىًڄبْ خب١ًي ڄه خٖ٘عُخٺ بُ بٜدلٍ يٸدجٷ و َىٴُ لٕدزدض خڀعىٴبّ وخڀعبر٬دض 

 ولٕدذ خڀّټدش زٙٽٿ ٸُدٍٔ.
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ڄعٽدڄٿ ڀځسىٻ وَعُك ڀځّزدجه خڀٹُدڂ  خڀسىٻ خڀسمَُبِ خٔٔٗڄٍ خٴععك ؤوپ ٴُ٪ َٸمٍ -

 زدڀ٭ًًَ ڄه خب٤٭دڄٗض ڄه يون ڄٕد٬ًش ڄه ٸسٿ ڄى٨ٳ خڀٵُ٪.

 زىٻ خب٣ځُؿ خڀًولي َٵععك ؤټبر ٴُو٪ وًڄدض )ڄُڃ( خب٤ُٝٴُص خڀُٸمُص زدڀَُدٞ. -

 .خڀعدز٫ ب٤ُٝٲ خڀُخـمٍ  eBranchخڀٵُ٪ خِلي   -
 ڄه وٗپ خڀٵُ٪ خٖڀٽعُولٍ ٗڄٍ.خڀٵُ٪ خڀُٸمٍ ڄه ڄُٝٲ زُط خڀعمىَٿ خڀٽىَبٍ خٔٔ -

( وخْوپ ڄه وى٬ً بُ خڀٽىَط وخڀٌٍ َٹًڂ خڀ٭ًًَ ڄه وًڄدض خڀٵُو٪   (

خب٤ُٝٴُص خ٬ٖعُديَص وخب٤عدلص ڄه وٗپ خْـهّش خب١ًًَش وخب٢ًَؽص وَ٭مٿ خڀٵُ٪ 

). خٔڀٽعُولٍ ٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص  ) 

 

 خب٣دبٛص

ظ٭دلى ٬ځً ؤن َُٕ لي ټعدزعً وببٛدڄً, بُ نهدَص ٌٍخ خڀسمػ, وخڀٌٍ ؤبًٞ خ﵁ 

 ؤٸًڂ ؤزُِ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض ڄُظسص ټدِبٌ:

ٖ﵂: خڀىعدجؿ:  ؤو

 ظىٜٿ خڀسمػ بلى وعدجؿ، ڄه ؤزٌُِد:

خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ ٌى: ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ بُ  -

خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص وٌڀٻ ڀعٹًلَ ټدٴص خب٣ًڄدض وخب٤ىعفدض خب٤ُٝٴُص ڄه وٗپ خڀٹىىخض 

 خڀُٸمُص وخڀٵُو٪ خڀُٸمُص وبٗد ٖ بٱدڀٳ ؤلٽدڂ و٠ىخز٣ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص. 

ؤز٭دي ٌٍ: خڀ٭مځُدض خب٤ُٝٴُص, وخڀعٹىُدض خڀُٸمُص, ڀځعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ ؼٗؼص  -

 وڄإٔدض خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ.

َعمُّ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ زدڀ٭ًًَ ڄه خب٣ٝدجٛ وخب٤مُّخض خڀبٍ ظ٭ىي ٬ځً  -

خب٤ُٝٲ وخب٤ع٭دڄٿ ڄه ظځٻ خب٤ّخَد بٙٹُٷ خڀٽٵدءش وبٕٙبْ بُ٘زص خڀ٭مٗء ؤهىڀص 

 ظ٭َّّ خڀٙمىپ خب٤دلي.خڀىٜىپ وخٖٔعىًخڂ زد٠ٔدٴص بلى 

بُ ڄٹدزٿ ڄّخَد خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ, ٌىدٺ بٜه ٖزً ڄه يٴ٭ً,  َعمؽٿ زدب٤ىد٤ُ خڀبٍ َٵٌُِد  -

وڄه ؤبٮهد: و٥ُ خب٥فمدض خڀُٕبرخوُص وو٥ُ ٴٹًخن خڀى٨دجٳ وعُفص ڀُٸمىص خڀ٭مځُدض 

 خب٤ُٝٴُص.
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ص ٬ځً ظ٥ىَُ َ٭مٿ ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب٢ًَؽص بُ خڀٝىد٬ص خب٤ُٝٴُص خٔٔٗڄُ -

 خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀُٸمُص, وٌٍخ َسُٙ بٕٗعٹسٿ وخ٬ً ڀځٝبّٴص خٔٔٗڄُص.

ڀٽٍ ظٕع٫ُ٥ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص خڀسٹدء بُ ٔدلص خب٤ىدٴٕص خ﵀ځُص وخڀ٭دب٤ُص ٴةن ٬ځُهد  -

ڄىخټسص خب٤ٕعفًخض ڄه وٗپ ڄىخټسص ٤ځسدض خڀ٭مٗء خب٤عٱبّش وڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ؛ ٴعمٕبْ 

 خڀُٸمٍ.  خڀ٭مٗء ٌٍ ڄٵعدق خڀىفدق بُ ٌٍخ خڀ٭ُٝبُ٘زص 

َ٭عمً ڄٕعٹسٿ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص ٬ځً ټٵدءتهد بُ ظ٥ىَُ وخزعٽدَ ُٜٯ ـًًَش وظىدٔر  -

ـُٿ ٌٍخ خڀ٭ُٝ, و٬ًڂ خٖټعٵدء زةبٯدي خڀسًَٿ ڀځعمىَٿ خڀعٹځًٌُ خب٤٭عمً ٬ځً ٔ٭ُ 

 خڀٵدجًش.

خب٤دڀُص خڀُٸمُص, وخڀعمىَٿ خڀُٸمٍ, ڄه ظ٥سُٹدض خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ: خب٣ًڄدض  -

 زد٠ٔدٴص بلى خڀسىىٺ وخڀٵُو٪ خڀُٸمُص.

٬ځً خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص ؤن ظٕدَُ خڀع٥ىَخض خب٢ًَؽص وظىخټر ؤلًغ خڀعٹىُدض خڀبٍ ب٥د  -

خْؼُ بُ بٌُّٛد وبزًخ٬هد. وڀٽٍ بٙٹٷ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ٖ زً ب٥د 

ًَؽص وخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء وخٖٔعٵديش ڄه ڄّخَد ڄه ظسبِ ؤلًغ خڀعٹىُدض خب٢

 خٖٸعٝدي وخڀعمىَٿ خڀُٸمٍ.

 

 ؼدوُد﵂: خڀعىُٜدض:

 زدڀى٩ُ بلى ټٿ ڄد ظٹًڂ بٲٽه ظٹًلَ خڀعىُٜدض خِظُص:

 َع٭بْ خٔعًٝخَ ٸىخوبْ وظَُٙ٭دض ڄٹىىص ڀځعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀُٸمٍ. -

خڀُٸمٍ ودٜص ظځٻ خڀبٍ تهًي َىسٱٍ خڀعُټُّ ٬ځً بيخَش خب٤ىد٤ُ خب٤ٝدلسص ڀځعمىَٿ  -

 خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص وخٖٔعٹُخَ خب٤دلي.

 َىسٱٍ و٫٠ ؤ٤ُ ظى٩ُمُص ب٤ىخـهص خب٥فمدض خٔڀٽعُووُص وبٞدَص خْو٩مص خب٤ُٝٴُص. -

بُ ٨ٿ خٖٸعٝدي خڀعىدٴٍٕ وخڀعىـً خڀ٭دب٤ٍ ب٫ى خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ، ٬ځً خڀسىىٺ ؤن ظٕعؽمُ  -

َؤْ ٔځڃ خٌعمدڄدتهد ڀعمدٴ٧ ٬ځً ظىدٴُٕعهد بُ بُ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص وؤن ظ١٭هد بُ 

 خڀٕىٶ.

بٯًَ زدڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ زدڀًَخٔدض خب٤ُٝٴُص خٔٔٗڄُص ؤن َعىٔ٭ىخ بُ ؤبٕدغ خڀعمىَٿ  -

خڀُٸمٍ وخڀعمىپ خڀُٸمٍ وخب٤ٝدَٲ خڀُٸمُص, وٌٍخ زٕسر ٬ًڂ وـىي ڄد َٽٵٍ ڄه 

 خڀًَخٔدض خڀبٍ ظٱ٥ٍ ٌٍي خب٤ىخ٫ُ٠.
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 خب٤ُخـ٫

 خڀ٭ُزُص:

-4ڂ, ٚ  0244, َىوُى 2خْڄه خڀُٕبرخلٍ بُ خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ، ٜىًوٶ خڀىٹً خڀ٭ُبي, ٬ًي 
6. 

, ظدََه 2019وىٴمبر  10 زُټدلٍ, ڄىبّ, "ڄٵهىڂ، ڄّخَد وب٨د٤ُ خڀسىىٺ خٔڀٽعُووُص",

 , ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً ٜٵمص ظًوَىص, ٬ځً خڀُخز10/2/2020:٣خڀعٝٵك 
 https://tadwiina.com. 

, يوَ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ بُ ظ٭َّّ ظىدڄٍ خڀعمىَٿ  2018خڀسٙبّ, ٴ١ٿ ٬سً خڀٽُلَ,

 . 79 -27, ٚ 7خٔٔٗڄٍ, ب٦ځص زُط خب٤ٙىَش, ٬ًي 

, خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص خڀُٸمُص )َئَص ڄٹدًَٜص(, ب٦ځص زُط خب٤ٙىَش, 0247زى٠دَص, ڄُخي, 

 ً٬44 ٚ ,445-434. 

 https://www.dib.ae/ar, زىٻ يبي خٔٔٗڄٍ

/ 12/ 25خڀعمىپ خڀُٸمٍ, ڄٹدپ ٬ځً ڄىٸ٫ زىٻ ٜٵىش خٔٔٗڄٍ خَْيلٍ, ظدََه خڀعٝٵك 

2019 ،www.safwabank.com. 
, ـًَُش خڀ٭ُذ 2016يَٕمبر  26 خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ.. ؼىَش خڀعىمُص خٖٸعٝديَص,  خٖؼىبْ

,  4/1/0202خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص, ظدََه خڀعٝٵك 

http://www.aleqt.com/2016/12/26/article_1113207.html. 

ه خڀ٭ُبي, ب٦ځص آٴدٶ , خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص ٜىد٬ص وخ٬ًش بُ خڀى2019٤لُٴىٖ, ٔ٭ًُش, 

 724-744., ٚ 3, ٬ًي٬11ځمُص, ب٦ځً 

, خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص ؼىَش خڀًٴ٫ خب٤دلي... خڀىخٸ٫ 2018ِوخوًَ, ڀٌّدٌَ, ولفدؾ وٵُٕص, 

 61 –, ٚ 3, ٬ًي 7وخِٴدٶ, ب٦ځص خٖـعهدي ڀځًَخٔدض خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص, ب٦ځً 

85. 

ڂ، ظدََه 0247ُ٘ټص ظىمُص وٵ٣ ٬مدن، ڄُٕي خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص, ٬مدن، َىدَُ 

، 0202/ 4/ 43خڀعٝٵك 

ons%20Doc%20Library/https://www.pdo.co.om/en/news/publications/Publicati
4.IR%20Glossary.pdf 

https://tadwiina.com/
https://www.dib.ae/ar
https://www.safwabank.com/
http://www.aleqt.com/2016/12/26/article_1113207.html
http://www.aleqt.com/2016/12/26/article_1113207.html
https://www.pdo.co.om/en/news/publications/Publications%20Doc%20Library/4.IR%20Glossary.pdf
https://www.pdo.co.om/en/news/publications/Publications%20Doc%20Library/4.IR%20Glossary.pdf
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 11«, ـدڀبَّد»َٵععك ؤوپ ٴُ٪ َٸمٍ ڄعٽدڄٿ بُ « خڀسمَُه خٔٔٗڄٍ»٬سً خب٣دڀٷ, ٬ځٍ, 

 .http://www.akhbar- ,10/2/2020, ظدََه خڀعٝٵك 2019ڄدَْ 
alkhaleej.com/news/article/1158329 

, ڄٕعٹسٿ ٜىد٬ص خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ بُ ٨ٿ خڀعىـً خڀ٭دب٤ٍ ب٫ى 2019 ُٰخَص, ٌِبّ,

 285. -265, ٚ  9, ب٦ځً 2خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ, ب٦ځص ؤز٭دي خٸعٝديَص, ٬ًي 

, ٬ځٍ ب٧ٍ خڀًَه, خب٤ٝدَٲ خٔڀٽعُووُص وخڀُٸمُص وآؼدٌَد, وب٨د٤ٌُد 2019خڀٹُش يخٍٰ, 

٬مځُص ٔوٙدء ڄُٝٲ  خڀ٬ُُٙص وٰبٌّد, يَخٔص ٴٹهُص خٸعٝديَص, ڄ٫ ڄٹعُلدض

بٔٗڄٍ بڀٽعُولٍ َٸمٍ, بٕىغ ڄابُٛ خڀًولص خب٣دڄٓ ڀځمدپ خٔٔٗڄٍ, خڀعمىَٿ 

 .5خٔٔٗڄٍ وخڀ٭دلم خڀُٸمٍ, ٔځٕځص بًٜخَخض زُط خب٤ٙىَش ڀٗٔعٙدَخض خب٤دڀُص َٸڃ 
, 5/1/0202, ظدََه خڀعٝٵك 45/4/0247ب٧ُمً, وًي, بًَٙدض خڀٝبّٴص خڀُٸمُص, 

https://www.vapulus.com. 

٭ص خٔٔٗڄُص, , خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ يَخٔص و٩َُص بُ ٠ىء ؤلٽدڂ خڀ2019َُٙخب٤ُِوٸٍ, ؤبًٞ, 

 .4)خڀٙدَٸص , ڄُټّ خڀٙدَٸص خٔٔٗڄٍ ڀًَخٔدض خٖٸعٝدي وخڀعمىَٿ(, ٢
 ./https://www.kfh.comڄُٝٲ زُط خڀعمىَٿ خڀٽىَبٍ 

, خب١دور خب٩٤ځڃ ڀځعٽىىڀىـُد: ب٨د٤ُ خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ ظىعٹٛ ڄه 0244وَځٗ, ټَُٓ, 

 .45-42, ٚ  1, ٬ًي 31وخڀعىمُص, ب٦ځً  ڄّخَدي, ب٦ځص خڀعمىَٿ
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