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ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ خڀ٭دٜمص  ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥

 ڀځم٭ځمبْ ڄه وـهص و٩ٌُڃ ٬مدن و٬ٗٸعً زدْيخء خڀى٨ُٵٍ
 

 َخجًش َىٔٳ خڀٕځُمدض

 خڀًټعىَ زٕدڂ ٬مُ ٰدلً

 ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص
 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ بلى ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ 

ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن و٬ٗٸعً زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ڄه وـهص 

و٩ٌُڃ، خ٬عمً خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خب٤ٕمٍ خَٖظسد٤ٍ، وٸدڄد زع٥ىَُ ؤيخش ب١م٫ خڀسُدودض 

٭ځٷ زدڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ وخڀؽدلٍ ظ٭ځٷ زدْيخء ظٽىوط ڄه ـّؤَه: خْوپ ظ

( ڄ٭ځمد﵂ وڄ٭ځمص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص. 352) خڀى٨ُٵٍ و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ 

م٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن  خڀ٭دٜمص ٬مدن ـدء بٕٗعىي ڄعى٣ٔ ، وؤن خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ

ُّد لىپ ڄٕعىي  ـدء بٕٗعىي ڄُظٵ٫ ، ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى وـىي ٴُوٶ ٌخض يخڀص خلٝدج

خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ظُ٭ّي ب٤عٱبٌّ: خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خب٣برش، و٬ًڂ 

 وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ظ٭ّي

ُّد لىپ ڄٕعىي خٔعفدزص  ب٤عٱبّ خب١ىٓ، ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يخڀص خلٝدج

خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ظ٭ّي ب٤عٱبٌّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خب٣برش ، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ، ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي 

 ببٯدزُص زبْ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ ٬ٗٸص خَظسد٤ُص

. وبُ ٠ىء خڀىعدجؿ خوعهط خڀًَخٔص بٗفمى٬ص ڄه وڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ

خڀعىُٜدض ؤزٌُِد: ظًََر ٸديش خب٤ًخَْ خْٔدُٔص وڄًََُهد ٬ځً خب٤هدڂ خب٤ع٭ځٹص زدڀعى٣ُ٥ 

وخڀٹىخوبْ خب٤ع٭ځٹص زدڀى٨دجٳ خٔيخََص بُٕػ  ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ، خڀع٭ًَٿ ٬ځً خٖو٩مص

 َٽىن ٌىدٺ ټىخيَ خيخََص بُ خب٤ًخَْ خٖٔدُٔص ٰبّ خب٤ًَُ ٴٹ٣

 : خڀعى٣ُ٥، خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ، خْيخء خڀى٨ُٵٍ، خڀٹديش خڀعُزىَىن، خب٤٭ځمىن.خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص
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Abstract 
This study aimed to identify The Level of Planning for Effective 

Succession among Educational Leaders in Amman-The Capital City- and its 

Relationship with Teachers Job Performance from their point of view the 

tow researchers used the relational descriptive approach. , researchers 

developed a tool that consisted of two parts the first: related to succession 

planning while the second dealt with job performance applied to  (352) male 

and female teachers selected randomly The results of the study showed that 

the level of effective succession planning for educational leaders was 

average The results showed that the job performance of teachers was high 
 the results of the study showed that there were statistically 

significant  differences related to the level of effective succession planning 

due to academic qualification variable and the years of experience variable 

while the results did not show statistically significant differences between 

these averages due to the gender variable 

It was found that there were statistically significant differences 

related to the level job performance due to two variables: academic 

qualification of a bachelors, and years of experience while the results 

showed that there were no statistically significant differences due to the 

gender variable. 

In light of the results, the study recommended a number of 

recommendations, including training primary school principals on tasks 

related to succession planning, mending alegislation work related to 

administrative jobs so that there are administrative staff in basic schools. 

 

Key words: Planning, Succession, Job Performance, Educational Leaders, 

Teachers 
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 خب٤ٹًڄص:

َ٭ً ظىٴُ ٬ىدُٜ زَُٙص ٌخض ټٵدءش وٴ٭دڀُص، ڄه ؤٌڃ خًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً بڀُهد   

خڀٽؽبّ ڄه خب٤إٔدض زٙبٌ ؤوىخ٬هد وؤ٘ٽدب٥د؛ ڀعمٹُٷ ٰدَدتهد خب٤ىٙىيش زإ٬ځً ڄٕعىَدض 

خب١ىيش وؤٴ١ځهد، ڄه وٗپ و٫٠ و٣٥ لًَؽص ظ١مه خٔعمُخََص بُّٛ خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ، زدب٤ٕدبٮص بُ خوعُدَ خب٤ى٨ٵبْ خ﵀عمځبْ  ڀځ٭دڄځبْ ٴُهد، ټعسىُهد ڀځعى٣ُ٥

خڀٹديََه ٬ځً وٗٴص خڀٹديش خب٢دڀُبْ بُ لدپ ڄٱديَتهڃ ڀځ٭مٿ ڄاٸعّد، ؤو زٙٽٿ يخجڃ ٌْ 

ٔسر ټدن؛ بٗد ١َمه خٔعمُخََص ؤو٥ٙص خب٤إٔص وخـُخءختهد؛ وٌٍخ َعڃ ڄه وٗپ ظًََر 

 عىٸ٭ص، وخڀٽٵدَدض وخب٤هدَخض خب٤ع٭ځٹص ٜد.خْٴُخي خب٤ىعدََه ٬ځً ڄع٥ځسدض و٨دجٵهڃ خب٤

وَ٭ً خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڀځٹديش ؤلً خْوڀىَدض خب٤ىٙىيش ڀعمٹُٷ خب٣٥٣ 

ُّخ ڀٽىن ظځٻ خڀٹُديخض ٌٍ ڄه َٹ٫ ٬ځً ټدٌځهد ڄٕاوڀُص  خٖٔعُخظُفُص ڀځمإٔدض؛ و٩

وب٘هٌُّد ْـٿ بٙٹُٷ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ َهعڃ زة٬ًخي خڀ٭ىدُٜ خڀسَُٙص بُ خب٤إٔص 

٘ٱٿ خب٤ىدٜر خڀٹُديَص ٴُهد، زةټٕدٜڃ خڀ٭ًًَ ڄه خب٣برخض وخب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض خب٤ىدٔسص 

ڀى٨دجٵهڃ خب٤ٕعٹسځُص؛ ڀُٽىوىخ ڄٕع٭ًَه ڀٙٱځهد ٬ىً ظٽځُٵهڃ ٜد، وخڀٹُدڂ زإيوخٌَڃ خب٤ع٭ځٹص 

  .(2117ٜد)خڀسىخَيٌ، 
وٗپ ٬مځُص  زإن خب٤إٔدض ظ١مه ڄه (Abouzeid, 2017) وَاټً ؤزى ًَِ

خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ لٕه خوعُدَ خڀ٭دڄځبْ خب٤ىدٔسبْ، وظ٥ىَُ ڄ٭دَٴهڃ وټٵدَدتهڃ؛ 

ب٤ٿء ټٿ يوَ ڄ٥ځىذ يخوځهد، وظ١مه خٔعمُخَ خب٤إٔدض بُ خڀ٭مٿ زٕٗٔص ڄ٫ وـىي خوعٹدپ، 

 ؤو ظٹد٬ً ؤو وٴدش، ؤو ؤٌ بـدِش لُػ ُٔعڃ ًٔ خڀٵُخٮ بٗه بً ظإٌُځهڃ ڄه خڀ٭دڄځبْ.

ؤن ؤبٮُص ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر  (Ahsan,2018) و٠ك خلٕدنوٸً ؤ

خڀى٨ُٵٍ ظٽمه بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٌخض خب٤اٌٗض خڀ٭ځمُص وخڀٽٵدءخض خڀٵد٬ځص 

وخب٤هدَخض خب٤عمُّش؛ لُػ ظ٭مٿ ڄإٔدتهڃ ٬ځً بظدلص خڀعًََر خب٤مٽه ب٥ڃ، وخڀٕ٭ٍ ب٫ى 

خڀٹُديَص وخٔيخََص وخڀٵىُص خڀبٍ ظبرِ  بٕٙبْ ڄ٭دَٴهڃ وٸًَختهڃ وبڄًخيٌڃ زدب٤هدَخض

٘ىُٝدتهڃ خٖلعُخٴُص ٔب٪دِ ؤ٬مدب٥ڃ خب٤ٕعٹسځُص، ووځٛ بلى ؤن خٖوعُدَ خڀٵ٭دپ 

وب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر بُ ؤٌ ڄإٔص ُٔايٌ لعمّد بلى بٕٙبْ خْيخء ٴُهد. وٌٍخ ڄد ؤټًي ٬سً 

خب٤إٔدض ڄه  ( لُػ ؤ٘دَ بلى ؤن ٴٽُش خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڄٽىط خڀٽؽبّ ڄه2119خڀ٭َّّ)

خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ىخٌر وخب١ًخَخض وخڀٽٵدءخض، وب٬ًخي ٸديش ڄعمٽىبْ وٸديََه ٬ځً ٘ٱٿ 
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َّد ڀځمإٔص، بُٕػ ب٘٭ځهد  َّخ لُى ڄىدٜر ٸُديَص ڄٕعٹسځُص، وٸُدڄهڃ بٕٗاوڀُدض ظ١مه يو

  .ؤټؽُ ٸىش وٸًَش ٬ځً ڄىخـهص خڀعٱبّخض وخڀع٥ىَخض ڄ٫ ٠مدن ڄٕعٹسٿ ؤيخجٍ ٬دلي خب٤ٕعىي
( ؤن خڀٱدَص ڄه ظ٥سُٷ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ظٽمه بُ ظىسا خب٤إٔدض 2121) ڀ٭٥ىٌوَُي خ

زدب٤ع٥ځسدض خڀعى٩ُمُص خب٤ٕعٹسځُص ڄه خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤ىٌىزص ٌخض خڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص، وخڀٹُدڂ 

زعٝىُٳ خڀٹًَخض خڀسَُٙص بُ خب٤إٔص، وڄد بٰعدـىوً ڄه خب٤٭دَٲ، وخب٣برخض، وڄد َځّڄهڃ 

 ىخ خب٤ىدٜر خڀٹُديَص خب٤ىدٔسص ٴُهد ڄٕعٹسځ﵂د.ڄه ظًََر ټٍ َٙٱځ

ولم ظٽه خب٤إٔدض خْټديبٲُص وخڀعُزىَص ز٭ًُش ٬ه خڀعٱبّخض خب٤عٗلٹص بُ خڀ٭دلم؛ 

ٴٹً زدظط ظٙهً ڄىـص ظىدٴُٕص ټسبّش لَعمط ٬ځُهد خڀعىـً ب٫ى بٙٹُٷ خب١ىيش وخْيخء 

َُٙص، وخڄعٗټهد ڀځمىخٌر، خڀٵ٭دپ؛ ڄه وٗپ ٔ٭ُهد خڀًخجڃ بلى بٙٹُٷ خب٤ُووص ڀځمىخَي خڀس

وخڀعُټُّ ٬ځً ٠ُوَش خلع١دن ٌٍي خب٤ىخٌر وظ٭ٌَّّد، وظ٥ىَُ ڄٕدٌَد خڀى٨ُٵٍ، وخټعٙدٲ 

خب٤ىّون خٔزًخ٬ٍ ب٥د؛ ًٜٲ ظى٨ُٵهد ب٣ًڄص ؤًٌخٴهد، وبٕٙبْ وى٬ُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

 (.2115)خب١ُخق وؤزى يوڀً، 

إٔدض خڀع٭ځُمُص بٔىيش ( بلى ؤن خٌعمدڂ خب2118٤وٸً ؤ٘دَ خب٥ّخبٲص وخڀ٭٥دْ)

خْيخء خڀى٨ُٵٍ َ٭ىي بلى ٌٍي خب٤إٔدض خڀبٍ ظ٭ًي خڀُټه خْٔدٍٔ ب٥د، وٌى ؤلً ڄ٥دڀسهد؛ 

ٴعمٕىً َٕد٬ًٌد بُ خڀعٽُٳ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ خب٤عٱبّش، وخَٖظٹدء بُ ظٹًلَ خب٣ًڄدض 

ش بُ ( ؤن ٬مٿ خڀٹدي2121خڀع٭ځُمُص ب١م٫ُ ٴحدض خٛعم٫، وَُي خب٢دڄًٌ وخڀٹدب٠ُص)

خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ٬ځً ظىٴبّ ڄد َايٌ بلى بٕٙبْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ َإبٌ ٠مه ـهىيٌڃ 

ڀعفىًَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀبٍ بٛؽٿ ؤٌڃ ـىخور َئَص خب٤إٔص وؤًٌخٴهد وٰدَدتهد؛ بٌ 

ظعىٸٳ ـًخَش خْيخء بُ ؤٌ ڄإٔص ٬ځً ـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځبْ ٴُهد؛ لُػ 

هڃ وخب٤هدڂ خب٤ع٭ځٹص ٜد بًٔخَش وټٵدءش ٬دڀُص؛ ب٩د ًََّ ڄه ڄٕعىي َٹىڄىن زعإيَص و٨دجٵ

 خوعدـُص خب٤إٔص وظ٥ىَُ ب٨ُـدتهد ڀىٜىب٥د ڀځىفدق وخڀعمُّ.

( ٬ځً ؤن ؤب٭د٢ خٔيخَش خب٤ٕعىًڄص ظاؼُ زٙٽٿ ټسبّ بُ خْيخء 2117) وظاټً بٛدڂ  

وخڀ٭دڄځبْ، ؤو ٸځص  خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځبْ؛ ٴدڀعُٕر خٔيخٌَ، ؤو ٠٭ٳ خڀع٭دون زبْ خٔيخَش

خب٢ىخٴّ، ؤو خڀ٭فّ ٬ه ظىٴبّ زُحص ڄديَص وڄ٭ىىَص ڄىدٔسص، ؤو و٫٠ خڀُـٿ ٰبّ خب٤ىدٔر بُ 

ڄُټّ بيخٌَ، ټٿ ٌڀٻ َايٌ بلى وـىي لٕدُٔص زبْ خڀ٭دڄځبْ؛ وزدڀعدلي ٬ًڂ خڀ٠ُد؛ وٌٍخ 

 زًوَي َايٌ بلى ظُخـ٫ خْيخء.
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ٴٹً ٖل٩د ؤن  وخڀع٭ځُڃ ووبرتهمد بُ ب٦دپ خڀعُزُصوڄه وٗپ ٬مٿ خڀسدلؽدن  

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙدټٿ خڀبٍ لًؼط ڀځم٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض خڀٍَه بً ظٽځُٵهڃ زدڀٹُدڂ بٗهدڂ 

ڄًٌَُ ڄًخَْ بؼُ ُٰدذ خب٤ًَخء خْٜځُبْ ٬ه خڀ٭مٿ ب٤ًش ٤ىَځص ْٔسدذ ب٨عځٵص، وټدن ڄه 

عً، ووٹٛ ؤزُِ ؤٔسدذ ٌٍي خب٤ٙدټٿ ٠٭ٳ ڄ٭ُٴص خب٤ًَخء خڀسًَځبْ زٹىخوبْ خڀ٭مٿ وؤو٩م

وبرتهڃ بُ ڄهدَخض خڀٹُديش، وزدوعٝدَ ٴٹً ټدوىخ ٰبّ ڄاٌځبْ ڀځ٭مٿ خٔيخٌَ ڀىٹٛ خ٬ًٔخي 

ڀً؛ ڀُٹمىخ زٹُديش خب٤ًخَْ ټمد بٯر، وبٗد بٰدٴ٧ ٬ځً ـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځبْ 

َُ٭ّي بلى ُٰدذ خڀعى٣ُ٥ ڀ٭ ب٤د ؛  ووعُفص مځُص خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ بُ خب٤ًَٔصٴُهد، وٌٍخ ٸً 

ٔسٷ ظإبٌ يَخٔص خڀسدلؽدن ٌٍي خڀبٍ بٰدوٖن ڄه وٗب٥د بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ڄٕعىي 

خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن و٬ٗٸعً 

 زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ڄه وـهص و٩ٌُڃ.

  ڄٙٽځص خڀًَخٔص
٬ه ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخُٔص خب٢دڀُص بُ ب٧دوڀعهد خڀٽٙٳ 

ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن و٬ٗٸعً زدْيخء 

خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ڄه وـهص و٩ٌُڃ، وظإؼبّ ڄعٱبّخض: خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخب٣برش 

 ٬ځً خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.   

 ؤٔحځص خڀًَخٔص

خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن  .ڄد ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵ1ٍ

 ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ٴُهد؟

 . ڄد ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟2

( زبْ خٔعفدزص ؤٴُخي α= 0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي) .3

خڀ٭ُىص لىپ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ 

خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ٴُهد ظ٭ّي ب٤عٱبّخض: خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، 

 وخب٣برش؟ 
زبْ ڄٕعىي خْيخء (α= 0.05 ) . ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي4

ٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ، ظ٭ّي ب٤عٱبّخض: خب١ىٓ، خڀى٨ُٵ

  وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخب٣برش؟
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زبْ  (α= 0.05)ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي .5

خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ، وزبْ ڄٕعىي خْيخء 

 ٬مدن؟خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص 
 ؤبٮُص خڀًَخٔص:

ظىٹٕڃ ؤبٮُص خڀًَخٔص بلى ـدوسبْ؛ بٲؽّٿ خْوپ خب١دور خڀى٩ٌُ، وبٲؽّٿ خِوُ 

 خب١دور خڀع٥سُٹٍ:

 خْبٮُص خڀى٩َُص:  -

ظعمؽٿ ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ خب٤ى٠ى٪ خڀٌٍ ظعىدوڀً وٌى يَخٔص ڄٕعىي  

خڀ٭دٜمص ٬مٓدن وزُدن ٬ٗٸعً خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ 

زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ڄه وـهص و٩ٌُڃ بُ ڄًخَْ ڀىخءٌ وخيٌ خڀٕبّ، وود٬ىَ، وٌى ڄه 

ُّخ ڀځعٱُبّخض خب٤ٕعمُش بُ ب٦دٖض خڀ٭مٿ خٔيخٌَ  خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤همص بُ خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ؛ و٩

ٽعسص خڀ٭ُزُص وخڀع٥ىَخض ٴًُ وٴٷ ڄع٥ځسدظً خب٤عفًيش، وَاڄٿ ؤن ظؽٌُ ٌٍي خڀًَخٔص خب٤

٬دڄص زدڀًَخٔدض وخْيذ خڀى٩ٌُ لىپ خب٤ى٠ى٬دض خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭مٿ خٔيخٌَ وڄع٥ځسدظً، 

 وڄٙٽٗظً.

 خْبٮُص خڀع٥سُٹُص: -

بٲٽه خٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ ظّوًَ 

خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خب٤٭ىُبْ ٴُهد زدب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظٽٙٳ ٬ىهد وعدجؿ خڀًَخٔص لىپ 

و٬ٗٸعً زدْيخء خڀى٨ُٵٍ، بُ ٠ىء ڄد ظ١مىعً ٴٹُخض خْيخش خڀبٍ بً ظ٥ىٌَُد ب٥ٍخ 

خڀٱُٞ. وبٲٽه ب٥ٍي خڀًَخٔص ؤن ظٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ودٜص بُ 

خب٤ًخَْ خڀبٍ بٚځى ڄه خب٤ٕد٬ًَه ڀځمًََُه، و٬ٗٸعً زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ٴُهد؛ 

عٵًُ خب٤٭ىُبْ بُ خڀىِخَش بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ب٥ٍخ خْڄُ وڄد ب٣ُٰ زً ڄه ٴ

ٜ٭ىزدض؛ وزدڀعدلي ظٕد٬ً بُ و٫٠ خب٣٥٣ خڀٽٵُځص زعمٕبْ خْو٠د٪ خڀٹدجمص زدٖٔعٵديش 

ڄه خب٤ٹعُلدض وخڀعىُٜدض خڀبٍ وُـط ٜد خڀًَخٔص. ټمد بٲٽه ؤن َٕعٵًُ ڄه وعدجؿ ٌٍي 

دلؽىن ٔـُخء يَخٔدض ٘سُهص، ظعىدوپ ڄى٠ى٬هد بُ ب٦عم٭دض خڀًَخٔص وظىُٜدتهد خڀس

 ؤوُي، وبٗعٱبّخض ب٨عځٵص، بٗد َٽمٿ لځٹص خڀسمػ بُ خب٤ى٠ى٪
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 خڀع٭َُٵدض خ٥ٜٖٗلُص وخٔـُخجُص:

" ٬مځُص ب٩ىهفص تهًٲ ٖټعٙدٲ ڄى٨ٵٍ خب٤ٕعٹسٿ خڀٹديََه  خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ -

يش خب٢دڀُبْ بُ لدپ ڄٱديَتهڃ ڀځمإٔص زٕسر ٬ځً ظىلي ڄىدٜر ٸُديَص ټسًَٿ ٬ه خڀٹد

خڀعٹد٬ً، ؤو خٖٔعٹدڀص، ؤو بنهدء خب٣ًڄص، ؤو خڀعمىَٿ، ؤو خڀعُٸُص، ؤولبٌ خڀىٴدش، وَعڃ 

ڄه وٗپ ٌٍي خڀ٭مځُص ظٹُُڃ خْٴُخي ڀعمَُُ خڀًوَ خڀٹُديٌ يخوٿ خب٤إٔص، وظ١مه 

 (.2121ٌٍي خڀ٭مځُص خٔعمُخَ وٙد٤هد زٽٵدءش )ٌدَٴدَي زّوٓ ََٵُى، 
ُّد زإوً: خڀ٭مځُص خڀبٍ َعڃ ڄه وٗب٥د خلٗپ ٴُي ڄ٭بْ بُ  ُٓٴً خڀسدلؽدن بـُخج وَ٭

خب٤ًخَْ خڀبٍ ظٹ٫ ٠مه ڀىخءٌ وخيٌ خڀٕبّ، وود٬ىَ خڀبٍ بٚځى ڄه ڄٕد٬ًَه ٴُهد؛ ڀُعىلى 

ڄهدڂ ٸُديَص زًَځ﵂د ٬ه ڄًَُ خب٤ًَٔص خڀٌٍ َعٱُر ٬ه ڄٽدن ٬مځً ٌْ ٔسر ټدن ب٤ًش ٸٝبّش 

َّخ ٬ځً خڀٹُدڂ بٗهدڂ خب٤ًَُ خڀٵىُص وخٔيخََص بٗهدَش ؤو ٤ىَځص، بٕ ُػ َٽىن ٌٍخ خڀٵُي ٸدي

وـىيش ٬دڀُص. وَٹدْ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ بُ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ٠ىء خٔعفدزص خب٤٭ځمبْ 

 خب٤٭ىُبْ ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص خب٤٭ًش ب٥ٍخ خڀٱُٞ.
ٕهڃ بُ زځىَش : ب٧ٝځص ظٵد٬ٿ ٬ًش ٬ىدُٜ ڄعًخوځص ٴُمد زُىهد، ظخْيخء خڀى٨ُٵٍ -

خڀىعدجؿ وخًٌْخٲ، وخڀبٍ ظ٩هُ ڄه وٗپ ٔځىٺ ٴُي بُ ټُٵُص خٔعفدزعً وظٽُٵً ڄ٭هد 

 (2121ڄه ـهص، وټُٳ َايٌ ڄهدڄً ڄه ـهص ؤوُي ")٬ًخن، 

ُّد زإوً: ټدٴص ڄد َٹىڂ زً خب٤٭ځمىن بُ خب٤ًخَْ خڀعدز٭ص  وَ٭ُٴً خڀسدلؽدن بـُخج

وڄهدڂ، وڄد َٹ٫ ٬ځً ټدٌځهڃ ڄه ڄٕاوڀُدض  ڀځىخءٌ: وخيٌ خڀٕبّ، وود٬ىَ ڄه و٨دجٳ وؤو٥ٙص

ب٘دي خڀ٥ځسص وؤوڀُدء ؤڄىٌَڃ، وخٔيخَش، وخڀّڄٗء وخٛعم٫. وَٹدْ بُ ٌٍي خڀًَخٔص بُ 

 ٠ىء خٔعفدزدض خب٤٭ځمبْ خب٤٭ىُبْ ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص خب٤٭ًش ب٥ٍخ خڀٱُٞ.

 لًوي خڀًَخٔص:

خٸعُٝض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض بُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص  خب٢ًوي خڀسَُٙص:

 خڀبٍ بٚځى ڄه ڄٕد٬ًَه ڄًََُه بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن بُ ڀىخءٌ: وخيٌ خڀٕبّ، وود٬ىَ.

خٸعُٝض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀبٍ بٚځى ڄه  خب٢ًوي خب٤ٽدوُص:

 خَْين    -ڄٕد٬ًَه ڄًََُه بُ ڀىخءٌ وخيٌ خڀٕبّ، وود٬ىَ بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن
: بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدلٍ ڄه خڀ٭دڂ خب٢ًوي خڀّڄدوُص

(2121/2121.) 
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٬ځً خڀىٸىٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥  : خٸعُٝض خڀًَخٔص خب٢دڀُصخب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص 

 ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعً زدْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ خب٤ًخَْ
 ب٧ًيخض خڀًَخٔص:

بن ظ٭مُڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص َسٹً ڄٌُىوّد زدب٣ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص ڀٓيخش   

خب٤ٕعىًڄص، وڄًي ًٜٶ خٔعفدزص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٌٍي خْيخش، وبڄٽدوُص ظ٭مُڃ 

 .خٛعم٭دض خب٤ٙدٜص وعدجفهد ٬ځً
 

ٕٓدزٹص ًَٓخٔدض خڀ  خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀ

 خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ 

ظُټّ ؤٰځر خب٤إٔدض ٬ځً ڄٕعىَدض خْيخء وـىيظً، ب٩د ًََّ ڄه خٌٖعمدڂ 

زدڀٽىخيَ خڀسَُٙص ڄه ؤٜمدذ خڀٽٵدءخض وخب٣برخض وخب٤هدَخض خڀٹُديَص، لُػ بن وٕدَش ؤٌ 

خْيخء وظًوًُ؛ ب٩د ؤيي ٌڀٻ بلى ٨هىَ  ڄه ٌٍي خب٣برخض َىعؿ ٬ىً ٠٭ٳ بُ ڄٕعىي

ڄ٥ٝځمدض ـًًَش ظٝدلر ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعمًَدض وخڀبٍ يٴ٭ط خب٤إٔدض بلى ظًًَٙ 

خٌٖعمدڂ زدڀ٭ىدُٜ خڀسَُٙص ڀٽىنهد خڀُټُّش خٖٔدُٔص بُ ٬مځُص خڀىمى وخڀعٹًڂ، وٌى ڄد 

 خوسؽٷ ٬ىً ڄٵهىڂ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ وڄًي ظإؼبّي ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ.

َُ ٭ً ڄٵهىڂ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ بُ خڀىٸط خڀُخٌه ڄه ؤٌڃ خب٤ٵدٌُڃ خڀبٍ خب٘هط بڀُهد و

ؤٰځر خب٤إٔدض، ٬ٖعسدَي ٬مځُص بًًَ٘ ڀځٽىخيَ خڀسَُٙص وخٖيخََص يخوٿ خب٤إٔص، ٔىخء 

( ؤن ٬مځُص خڀع٭دٸر 2117ټدن ٌڀٻ بُ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص ؤو خب٣دٜص، لُػ ظُي خب٥عدلٍ )

خب٤ى٨ٵبْ بُ خڀى٨دجٳ خڀبٍ َٙٱځىٌد وٗپ لُدتهڃ خڀ٭مځُص، وبٙٹٷ  خڀى٨ُٵٍ ظ٭بر ٬ه ظًَؾ

ٌٍي خڀ٭مځُص خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٽدٔر خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص زدڀعّخڄه ڄ٫ ظٹًڂ خب٤ى٨ٳ، ب٩د ًَٴ٭ً 

 بلى خڀعمُّ وَٴ٫ ڄٕعىَدض خْيخء ڀًًَ، وخڀٌٍ زًوَي َ٭ىي ٬ځً خب٤إٔص زدب٤ٝځمص وخڀىٵ٫. 

 خڀى٨ُٵٍ ڄه ِوخَد ڄع٭ًيش: ٴٹً ٬ُٴً ـىوى وٌدَليوٸً ٬ُٲ خڀسدلؽىن خڀع٭دٸر 

(Harly, 2017 &Juwono زإوً: خب١هىي خڀبٍ تهًٲ بلى خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خٔعمُخَ خْيخء )

خب٤عمُّ ڀځمإٔص، وخٖٴُخي خڀ٭دڄځبْ ٴُهد ٬بر ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعىمُص وخڀع٥ىَُ ڀځمى٨ٵبْ؛ 

 ظُټهد ڀځ٭مٿ بُ خب٤إٔص.ڀٗٔعٵديش ڄىهڃ ڄٕعٹسٗ بُ لدٖض خٔعٹدڀص خڀٹُديخض و
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( زإوً: خب١هىي خب٤ى٩مص خڀبٍ ظٹىڂ ٜد Jackson, 2017زُىمد ٬ُٴً ـدټٕىن )  

خب٤إٔص ڀ١مدن خٔعمُخَ خڀٹُديخض بُ خب٤ىدٜر خڀٹُديَص، ڀځمٵد٦ ٬ځً خب٤ىخَي خب٤٭ُٴُص 

 ( ٴٹ2116ًـدي خڀُذ) وخڀٵٽَُص وظٙفُ٭هد وظىمُعهد ب٤ىخـهص خڀعٱبّخض بُ خب٤ٕعٹسٿ ". ؤڄد

٬ُٴً زإوً: "ڄٿء خڀى٨دجٳ خٔيخََص ؤو خڀٹُديَص خڀٙدُٰش؛ خْڄُ خڀٌٍ بٰعڃ ظ٥ىَُ 

٬ځً ڄد ٔسٷ َ٭ُٲ  خْٴُخي خڀىخ٬ًَه ٠مه َئَص ز٭ًُش خب٤ًي ٖلعُدـدض خب٤إٔص. وزىدءً

خڀسدلؽدن خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ زإوً: خب١هىي خب٤ى٩مص خڀبٍ ظٹىڂ ٜد خب٤إٔص ٖٔعمُخََص 

خڀ٭ىدَص وخڀعًََر ٬ًٔخي ټٵدءخض زَُٙص ٸديَش ٬ځً بٙمٿ خڀ٭مٿ ٴُهد؛ ڄه وٗپ 

ڄٕاوڀُدض بيخََص ٴُهد، بُ لدپ ُٰدذ خڀٹُديخض خُْٜځص ؤو خٔعٹدڀعهد، بلى لبْ ڄٿء 

 .خڀٙىخُٰ خڀى٨ُٵُص زدڀ٥ُٶ خڀُب٠ُص ڄه ٸسٿ خٔيخَخض خب٤ٕاوڀص
ش ( زعٹځُٿ خڀٵفى2119وظىسؽٷ ؤبٮُص خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ټمد َُخٌد ٬سً خڀ٭َّّ )

خڀبٍ ٸً ظ٩هُ بُ خب٤ىدٜر خٔيخََص وخڀٹُديَص؛ وعُفص ڀځُلُٿ خب٤ٵدـث ڀٹُديختهد ؤو 

ظٹد٬ًٌد؛ لُػ ؤوً َىٴُ ب٨ّون خلعُد٤ٍ ڄه خٖٴُخي ٌوٌ خڀٽٵدءخض خڀبٍ ٬مځط خب٤إٔص 

٬ځً ظًََسهڃ وظإٌځُهڃ؛ ڀٙٱٿ ٌٍي خب٤ىدٜر ٬ىً خٸع١دء خب٢دـص؛ ٴدڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ 

ڄه ؤـٿ خڀعُٸٍ وخڀىٜىپ بلى خڀٹُديش، وخڀٌٍ زًوَي بٰٹٷ بٰٵّ خْٴُخي ٬ځً خڀ٭مٿ 

( ؤن ؤبٮُعً ظعمؽٿ بُ بٚٵُٟ 2121خٖٔعٹُخَ يخوٿ خب٤إٔص. ٴُمد ظُي خڀ٭٥ىٌ)

خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕعبَٴهد خب٤إٔدض بُ ٬مځُص خٔعٹ٥دذ خڀٽٵدءخض زٙٽٿ ڄٕعمُ؛ 

 . ون ٠ُد٪ خڀىٸطلُػ َ٭مٿ خڀع٭دٸر ٬ځً ب٬ًخي خڀسًَٿ ٬ه خڀٹُديخض خڀٙدُٰش ي

ؤن خٌٖعمدڂ زدڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ َٕهڃ بُ  (Ahsan, 2018) وؤټًض يَخٔص خلٕدن

خٖلعٵد٦ زإٜمدذ خب٤ىخٌر وخب٤اٌٗض، وخب٢ُٚ ٬ځً ٬َدَعهڃ وظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ خڀٹُديَص 

وخٔيخََص، ڀعإٌځُهڃ ڀځىُدزص ٬ه خڀٹُديخض خب٢دڀُص، وخ٬ًخيٌڃ ڀځٹُدڂ زدب٤هدڂ خب٤ٕعٹسځُص. 

مځُص خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ بلى ٠مدن خٔعمُخََص خڀ٭مٿ ٠مه خب٤ٕعىي خب٥٤ځىذ، وتهًٲ ٬

وبٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀٓٴُخي خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤إٔص، ٬بر ظًََسهڃ ٬ځً خڀٹُدڂ زد٬ْمدپ 

( ؤن وعدـدض ٌٍي خڀ٭مځُص بٲٽه ؤن ظعمؽٿ بُ: 2115خب٤هىُص وخڀٵىُص، وٸً َؤي ڄ٥ٝٵً)

٭ىخجٷ خڀىدبٝص ٬ه خڀٵفىش خب٢دٜځص ڄه خڀٱُدذ ڄه وٗپ خٖٔهدڂ بُ خب٢ً ڄه خب٤ٙدټٿ وخڀ

ب٣ُ٥ٚ خڀٹىي خڀ٭دڄځص زٙٽٿ ڄسدُ٘، وخبٯدي زًخجٿ ڀځٹُديخض خب٤ٱديَش زٙٽٿ ٔځٓ، 

 وخڀع٥دزٷ بُ خب١ىٌُ زبْ خڀى٨ُٵص و٘دٰځهد، وخٔعمُخَ خو٥ٙص خب٤إٔص زٙٽٿ خ٬عُديٌ. 
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ُّخ وَُي خڀسدلؽدن ؤن ٬مځُص خٔعٹ٥دذ ؤٜمدذ خڀٽٵدءخض وخب٣برخض  ٸً َٽىن ؤڄ

ڄٽځٵ﵂د ٬ځً خب٤إٔدض خڀعُزىَص؛ وزدڀعدلي ٴٕ٭ُهد بلى خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ وخڀعًََر 

٬ځًُ زبْ خب٤ى٨ٵبْ خڀ٭دڄځبْ ڀًَهد، َٕهڃ بُ ظإڄبْ خب٤ٕعٹسٿ خڀى٨ُٵٍ ب٥ڃ؛ ٬بر ظّوًٌَڃ 

 زدب٤هدَخض خڀبٍ ٸً بٙعدـهد بُ ؤٌ وٸط، وخٖٔع٭دوص ٜڃ ٬ىً خڀځّوڂ.

خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ لٕر ڄد وَي بُ خڀًڀُٿ خَٔ٘ديٌ ڀعى٣ُ٥ وظعمؽٿ ؤز٭دي 

( بُ خڀعمٹٷ ڄه ـدٌَّص خڀًخجُش ٬ًٔخي وظىٵٍُ ب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر 2121خڀع٭دٸر )

خڀى٨ُٵٍ، ظىٴبّ خب٤ع٥ځسدض خْوڀُص ڀ٭مځُص ب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ، ظٙٽُٿ خڀځفدن 

َش خڀ٭ځُد زةيخَش خب٤ًَُ خڀ٭دڂ خڀٵىُص وخڀعىـُهُص ڀٱُدض خڀعى٣ُ٥ َعڃ ظٙٽُځهد ڄه ٸسٿ خٖيخ

 ڀىلًش خب٤ىخَي خڀسَُٙص.

وڄ٫ خِيَدي ؤبٮُص وـىي و٣٥ ڄع٭ځٹص ز٭مځُص خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ بُ خب٤إٔدض  

ٴٹً ٨هُض خب٢دـص بلى ڄىخټسص خڀعٱبّخض وڄىخـهص خڀعمًَدض خڀبٍ ظٹٳ ٬دجٹ﵂د بُ ٤َُٷ 

ٸدض خڀبٍ ظاوُ ظ٥سُٷ ظ٥سُٷ و٥ص خڀع٭دٸر بُ خب٤إٔص، لُػ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤٭ى

ٌٍي خڀ٭مځُص ڄه ؤزٌُِد: خ﵀ًويَص بُ ٬ًي خڀى٨دجٳ بُ خب٤إٔص خڀبٍ بٲٽه ؤن َعُٸً 

خب٤ى٨ٳ ب٥د، ب٩د َؽس٣ ڄه ٬ّبٲعهڃ ب٫ى بٕٙبْ خٖيخء، وٸځص خڀبرودڄؿ خڀعًََسُص ڄه ٸسٿ 

خب٤إٔص ڀعمٕبْ ڄٕعىَدض خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځبْ، زد٠ٔدٴص بلى ٬ًڂ وـىي و٣٥ 

 (.2117مص ڀعمًًَ ٴُٚ خڀعُٸٍ يخوٿ خب٤إٔص)ټٵدبُ،وخ٠

وبُ ٠ىء ڄد وَي ١َُٳ خڀسدلؽدن ؤن ڄه خب٤٭ىٸدض ڄد َع٭ځٷ ز١٭ٳ ؤو٩مص خٖوعُدَ 

وخڀع٭ُبْ ڄه ٸسٿ ٸٕڃ خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ي٬ڃ و٣٥ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ، ټمد ؤن ٠٭ٳ 

٥سُٷ و٣٥ خڀع٭دٸر، خٖو٩مص خب٤ع٭ځٹص بُ ظٹُُڃ خٖيخء خڀى٨ُٵٍ َٹٳ ٬دجٹ﵂د بُ ٤َُٷ ظ

وؤ١َّد ٬ًڂ خٌٖعمدڂ زدِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً ظًََر وظ٥ىَُ خب٤ى٨ٵبْ ڀٙٱٿ خڀى٨دجٳ 

خڀٹُديَص ڄه ٸسٿ خب٤ًََُه؛ وخڀٌٍ َٽىن ودبّٝد ٬ه خ٬عٹديٌڃ زإن ٌاٖء خب٤ى٨ٵبْ ُٔمځىن 

ب٧ځهڃ زدڀعدلي ٬ًڂ خٖټعُخغ زدڀ٭مٿ زٙٽٿ ڄٕعمُ بُ ظ٭ځُمهڃ وظإٌځُهڃ بُ ؤيخء ڄهدڂ 

 ىدٜر خڀ٭ځُد.خب٤

 خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ

ظٕ٭ً خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ٘إنهد ٘إن خب٤إٔدض خْوُي زدٔعمُخَ بلى ظ٭َّّ 

ڄٽدوعهد خڀعىدٴُٕص، ٬ه ٤َُٷ خڀىهىٞ بٔم٫ُ ؤو٩معهد وبًَٙؽهد زدٔعمُخَ، وٌى ڄد يٴ٭هد 

٭ځڃ َٕهڃ زًوَ ب٫ى خب٤ًَّ ڄه خٌٖعمدڂ زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ؛ ٔبٲدنهڃ زإن ؤيخء خب٤



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آب  75العدد                            
 

 
269 

ٴ٭دپ بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤إٔص خڀع٭ځُمُص خڀبٍ بً بًًٌَٙد، وخب٪دِ ؤ٬مدب٥د زٽٵدءش 

 (.    2116وٴ٭دڀُص ڄُظٵ٭ص وزإٸٿ ظٽځٵص ب٩ٽىص )ٌوُسدض وخب٣ىخڀًش، 

وَ٭ً ؤيخء خب٤٭ځڃ ؤٔدْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وخْٔځىذ خڀٵ٭دپ ْـٿ بٙٹُٷ خًٌْخٲ 

ٴمه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن ظسًٌ خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص خٌٖعمدڂ زدب٤٭ځڃ خڀعُزىَص وؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ؛ 

وب٬ًخيي وظًََسً؛ ٴهى ڄه َٹىڂ زعىٵٍُ خڀع٭ځُڃ، وَعس٫ ٌڀٻ خٌٖعمدڂ زدب١دور خُٔ٘خبُ 

خڀٌٍ ٰدَعً ظٹًلَ خب٤ٕد٬ًش ڀځم٭ځڃ؛ ڀعمٕبْ ڄٕعىي ؤيخجً خڀى٨ُٵٍ، و٠مدن بٙٹُٷ 

 (.Saleem, Aslam, Yin, & Rao, 2020خڀبرخڄؿ خڀع٭ځُمُص وٴٷ ڄد بً خڀعى٣ُ٥ ڀً )

وَٕعىً بٕٙبْ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ وخڀىٜىپ زً ب٫ى ظ٥ىَُ ٰدَدظً ٬ځً يَـص 

خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځڃ، وخيَخټً ْيوخَي خب١ًًَش بُ ٠ىء خڀعٱبّخض خڀبٍ َٙهًٌد خڀٹُن 

خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه؛ لُػ ظٕعىً ـىيش ؤيخء خب٤٭ځڃ وٗپ خب٣ًڄص ٬ځً زُخڄؿ ب٬ًخيي 

 ,Pa-alisboوظًََسً بُ ټځُدض خڀعُزُص بُ ٠ىء خب٤٭دَبّ خڀ٭دب٤ُص خب١ًًَش ) وظإٌُځً
2017.) 

( خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإوً: ڄد َعىٍي خڀٵُي ڄه ظُٝٴدض 2119) وَ٭ُٲ ٬سً خب١ځُٿ

بُ ب٩دَٔعً ڀځى٨ُٵص خڀبٍ َٙٱځهد، وخبٚدٌ ڀځٹُخَخض ٔىخء ؤټدن ڀعمًًَ خًٌْخٲ ؤڂ خڀ٭مٿ 

( زإوً يَـص بٙٹُٷ خب٤همص خڀبٍ َٹىڂ Macutay, 2020ظدٌ )ڀعمٹُٹهد. زُىمد َ٭ُٴً ڄدټى

ٜد خڀٵُي، وخڀ٥َُٹص خڀبٍ َىفٌّد ڄه وٗب٥د ڄه ؤـٿ بٙٹُٹهد وببٛدڄهد، ٴهى َٹدْ ٬ځً 

ؤٔدْ خڀىعدجؿ وڀُٓ خب١هً. وَ٭ُٲ خڀسدلؽدن خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإوً ٸُدڂ خب٤٭ځمبْ بٗهدڂ 

٬ه ٤َُٷ خٖٔعؽمدَ خْڄؽٿ ڀځمىخَي  ظ٭ځُمُص ڄ٭ُىص ظايٌ بلى بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ًَٔص،

 خب٤عدلص ٴُهد ظس٭ّد ڀځم٭دَبّ خب٤ى٠ى٬ُص، وَعڃ ٸُدْ ـىيش خْيخء ظس٭ّد ڀځىعدجؿ.

وظبرِ ؤبٮُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ټمد لًيٌد زىب٦دن وـىٌُش وخڀىخبُ 

بٱًڂ ( زدڀعُټُّ ٬ځً خب٤هدَخض وخب٣برخض خڀبٍ بٲعځٽهد خْٴُخي ڄه ؤـٿ ظى٨ُٵهد بٗد 2118)

خب٤إٔص وخب٤ٕدبٮص بُ ظٹًڂ خب٤إٔص ٬ځً ڄىدٴُٕهد ڄه وٗپ ڄد َٹًڄً ڄه خٴٽدَ خزًخ٬ُص 

وخزعٽدََص وبًًَٙ خب٤إٔدض ب٤ٕعىي خٔعؽمدٌَد ڀځمىخَي خڀسَُٙص زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ ًٜٲ 

خٔعمُخٌَد بُ بٙٹُٷ خڀعٹًڂ وخِٖيٌدَ، وخڀٌٍ َٽىن وعُفص ڀٽدٴص خٖو٥ٙص خڀبٍ بٲدَٔهد 

 ځهد.خٖٴُخي يخو
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( بلى ؤن خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ َ٭ىي زدب٤ىٵ٭ص 2115وَٙبّ خڀ٥٭دلٍ وخڀ١مىَ )

٬ځُهڃ و٬ځً خب٤إٔص خڀع٭ځُمُص وخڀ٭مځُص خڀعُزىَص ټدڄځص؛ لُػ َهًٲ بلى ظىـًُ ٔځىٺ 

خب٤٭ځمبْ وظىمُص ڄهدَختهڃ وظىـُههد؛ ڄه ؤـٿ بب٪دق خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀىٜىپ بلى ؤ٬ځً 

ټمد َٕهڃ بُ بًًَٙ خب٤٭ځمبْ خڀٍَه بٲعځٽىن خب٤هدَخض وخڀٹًَخض وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄٕعىَدض خْيخء، 

خٔعؽمدٌَد بٗد بٰٹٷ ڄٝځمص خب٤إٔص خڀع٭ځُمُص وخب٤ٕدبٮص بُ ظ٥ىَُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ، ب٠دٴص 

بلى خڀًوَ خب٤هڃ خڀٌٍ َٹىڂ زً بُ ڄٕد٬ًش خب٤٭ځڃ ٬ځً ظٹُُڃ ؤيخجً ؤځىټً وڄ٭ُٴص ـىخور 

 مٿ ٬ځً بُٕٙىهد وظ٥ىٌَُد. خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ڀًًَ وخڀ٭

 خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ 

خٌعمط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض زع٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ، وٌڀٻ ب٤د بٲځٽً 

خب٤٭ځڃ ڄه يوَ ٴ٭دپ وؤٔدٍٔ ڄه وٗپ ب٩دَٔدظً خب٤هىُص وؤيخجً بُ بٙٹُٷ خب٤ًَٔص ًٌْخٴهد 

ىٙىيش، وٌٍخ َع٥ځر ڄه خب٤ًَٔص ظٝمُڃ ؤٔدڀُر ڀعمٕبْ ؤيخء خب٤٭ځمبْ وخب٢ٵد٦ وٰدَدتهد خب٤

٬ځُهڃ، وظى٨ٳ ب٫ُٝ خڄٽدوُدتهڃ زٽٿ ٴ٭دڀُص وټٵدءش؛ وٌڀٻ ْن خب٤ىَي خڀسٌُٙ ٌى ؤٔدْ 

ب٪دق ٬مٿ خب٤ًَٔص ؤو ٴٙځهد. وڄه خب٤مٽه ڀځمًخَْ بٕٙبْ ؤيخء خب٤٭ځمبْ ٴُهد ڄه وٗپ 

ٴدب٤ًخَْ ظُټّ بُ ٬مځهد خڀٹُديٌ ٬ځً ٬ًي ڄه خب٤هدڂ خ٬ًخي و٣٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ، 

خْٔدُٔص ٌخض خْبٮُص خڀسدڀٱص، وخڀبٍ َٹىڂ ٬ځً ظىٵٌٍُد ٌوو خڀٽٵدءخض وخب٤هدَخض خڀ٭دڀُص 

ڄه خڀٹُديَبْ خب٤مَُّه، وبن ٴٹًخن ؤلً ٌٍي خڀٽٵدءخض وخب٣برخض ُٔايٌ زدڀ٥س٫ ڀ١٭ٳ 

دلي ٖ زً ڀځمًَٔص ڄه خڀعى٣ُ٥ ب٤ؽٿ ٌٍي خْيخء وظًلٍ ڄٕعىخي وظًلٍ ؤيخء خب٤٭ځمبْ، وزدڀع

خْو٠د٪؛ بُٕػ ظ٭مٿ ٬ځً ب٬ًخي خب٣٥٣ خب٣دٜص زدڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڀٝىن خڀٽٵدءخض 

خب٤مُّش بُ خب٤ًَٔص، ڀٙٱٿ خب٤ىدٜر خڀٹُديَص ٬بر ظى٨ُٳ خْٔدڀُر خب٤٭دُٜش بُ بيخَش خب٤ىخَي 

ب٤٭ځمبْ و٬ًڂ ظإؼبّ ُٰدذ خڀسَُٙص زٱُص خٖٔعمُخََص بُ بٙٹُٷ خب٤ٕعىي خب٤ُـى ڄه ؤيخء خ

خٔيخَش ٬ه ؤ٬مدب٥ڃ، وٖ زً ڀځمًَٔص ڄه ؤن ظعس٫ ؤٔٓ خوعُدَ خب٤ىدٜر خڀٹُديَص ٬ىً و٫٠ 

و٣٥ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ زٱُص ب٬ًخي خڀٽىخيَ خڀٹُديَص خڀسًَځص، وبن ُٰدذ و٣٥ خڀع٭دٸر 

ؤو خ٠٭دٲ  خڀى٨ُٵٍ بُ خب٤ًَٔص ُٔايٌ ڀٵٹًخن خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ى٨ٵبْ وخب٤٭ځمبْ بُ خب٤ًَٔص،

 ڄٕعىي ؤيخجهڃ. 

( ٠ُوَش خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر 2118وٸً ؤو٠مط وعدجؿ يَخٔص يوُٿ خ﵁ )

خڀى٨ُٵٍ؛ وٌڀٻ ب٤د ڀً ڄه ؤبٮُص ټبري بُ َِديش خڄٽدوُدض خڀٹُديخض خب٤ًَُٔص وَٴ٫ ټٵدءختهڃ، 

ب٩د َٕهڃ ٌڀٻ بُ بٕٙبْ ؤيخء خب٤٭ځمبْ وَِديش خوعدـُعهڃ، وبٛدُ٘هڃ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ 
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ًَٚٹٍ )خب٢د ٜٔ ( زإن و٣٥ خڀع٭دٸر Hassan & Siddiqui,2020لي. ټمد زبْ لٕدن و

خڀى٨ُٵٍ ظٕهڃ زٙٽٿ ټسبّ بُ بٞدَص خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ًَٔص ٌو خب٤ىخٌر وخب٤اٌٗض وخڀٽٵدءخض؛ 

وخڀ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ وب٘ىًَ ڄهدَختهڃ، وڄىمهڃ خب٤هدَخض خڀٹُديَص، ْـٿ ظإٌُځهڃ ڀځع٭دٸر 

َُمٕه ڄه ؤيخء خب٤٭ځمبْ بُ ٬ه خڀٹُديخض، وب٘هٌُّڃ ڀ ځٹُدڂ زدڀى٨دجٳ خب٤ٕعٹسځُص، ب٩د 

 خب٤ًَٔص.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

ٸدڂ خڀسدلؽدن زد٤ٖٗ٪ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص بٗى٠ى٪ 

 خڀًَخٔص وٸً بً ظُظُسهد ڄه خْلًغ بلى خْٸًڂ:

ًَٚٹٍ )   ٜٔ بلى ( يَخٔص ًٌٴط Hassan & Siddiqui,2020ؤـُي لٕدن و

خڀسمػ بُ ظإؼبّ ب٩دَٔدض ب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ٬ځً خٖلعٵد٦ زدب٤ى٨ٵبْ، 

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وبً ظى٫َِ خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص 

وخڀًوُد ڄه خٔيخَش بُ خب٤ى٩مدض خب٣دٜص بُ ( ڄى٨ٳ ڄه خب٤ٕعىَدض خب٤عى٥ٔص 311ظٽىوط ڄه)

دجؿ خڀًَخٔص بلى: ؤن ب٩دَٔدض ب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دڀص ظاؼُ زدټٕعدن، ظىٜځط وع

زٙٽٿ ببٯدبي وٴ٭دپ ٬ځً خٖلعٵد٦ زدب٤ى٨ٵبْ، وؤن ٌٍخ خڀعى٣ُ٥ َاؼُ زٙٽٿ وخ٠ك ٬ځً 

 زُحص خڀ٭مٿ ؤُدٔدظً، وخڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ.

( يَخٔص ًٌٴط بلى خڀىٸىٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر 2121) وؤـُي خڀًخوي

ڀځٹُديخض خْټديبٲُص بُ ـدڄ٭بٍ خڀٹُٝڃ و٘ٹُخء بُ ٠ىء ب٭ىٌؾ  َوؼىَٿ ڄه وـهص خٔيخٌَ 

و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض، وخب٤ع٥ځسدض خڀىخـر ظىٴٌُد ڀُجدٔص خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص بُ خب١دڄ٭دض، 

خٔعىًڂ خڀسدلػ بُ يَخٔعً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ، وخٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض ٤سٹهد 

ًّخ ڄه خب٬59١ځً) دڄ٭عبْ، وظىٜٿ ٴُهٍي خڀًَخٔص بلى ؤن وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر ( ٬مُ

خٔيخٌَ ڄعمٹٷ زًَـص ٠٭ُٵص، وؤن ظسبِ زُودڄؿ ڀځع٭دٸر وٴٷ و٣٥ ظځبي خٖلعُدؾ ڄه 

بلى ٸُديخض  خڀٹُديخض ڄه ؤٌڃ خب٤ع٥ځسدض خب٤ٹعُلص، ڄ٫ بًًَٙ خڀى٨دجٳ خڀبٍ بٙعدؾ

زٕفٿ ب٭ى ڄهبِ، ڄ٫ ٠ُوَش  ڄٕعٹسځُص، وَز٣ خڀعًََر وخ٬ًٖخي ڀځى٨دجٳ خڀٹُديَص

 ڄُخـ٭ص خب٣٥٣ زدٔعمُخَ.

( زًَخٔص ًٌٴط بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ب٩دَٔص 2121) وٸدڂ خب٢دڄًٌ وخڀٹدب٠ُص

( 11-5خٔيخَش زدڀعفىخپ و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًٌَُ ڄًخَْ خڀٝٵىٲ )
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ٔص بٗمدٴ٩ص شمدپ خڀسد٤ىُص بُ ٔځ٥ىص ٬ُمدن ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ. خٔعىًڄط خڀًَخ

( ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص ڄه 281خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وبً ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص زځٱط)

ڄ٭ځمٍ ظځٻ خڀٝٵىٲ، وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص: بلى وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص ٤ُيَص 

( بٗمدٴ٩ص شمدپ خڀسد٤ىُص بُ ٔځ٥ىص 11-5زبْ يَـص ب٩دَٔص  ڄًٌَُ ڄًخَْ خڀٝٵىٲ )

فىخپ وڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ ڄًخَٔهڃ، ڄ٫ ٬ًڂ ٬ُمدن ڀىم٣ خٔيخَش زدڀع

ُّد بُ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ظ٭ّي ب٤عٱبٌّ: خب١ىٓ،  وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

 ؤىىخض خب٣برش ڀٝدبّ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ.

( يَخٔص ًٌٴط بلى خڀع٭ُٲ بلى ڄٕعىي خڀعمٽبْ 2119وؤـُض خب٢فدؾ ولٕىوص )

خب٤ًخَْ خْٔدُٔص خب٣دٜص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن و٬ٗٸعً خٔيخٌَ ڀًي ڄًٌَُ 

زدْيخء خڀدى٨ُٵٍ ب٤٭ځمُهڃ. خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خب٤ٕمٍ خَٖظسد٤ٍ، وخٖٔعسدوص ب١م٫ 

( ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص بُ خب٤ًخَْ خْٔدُٔص 371خڀسُدودض لُػ بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ظٽىوط ڄه)

خڀ٭دٜمص ٬مدن ٌٍ: خب١دڄ٭ص، وڄدَټد، ووخيٌ خب٣دٜص ڄه ؼٗؼص ؤڀىَص ظدز٭ص ﵀دٴ٩ص 

خڀٕبّ. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى: ؤن ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ـدء ڄُظٵ٭ّد ڄ٫ وـىي 

٬ٗٸدص خَظسد٤ُص خبٯدزُص زبْ خڀعمٽبْ خٔيخٌَ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ، وټدوط خڀىعدجؿ 

 ڀٝدبّ خب٤٭ځمبْ.

لى خڀٽٙٳ ٬ه يَـص خٔعىًخڂ ( ب2119وًٌٴط يَخٔص ؤزى ٬ُٙسص ولفدٌِ )  

خٔيخَش زدڀعمٵُّ و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خب٤ًخَْ بُ ڄى٥ٹص خڀىٹر ڄه 

وـهص و٩ُ ڄًََُهد، ټمد خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وخٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض ڄه 

ُّخ وڄًَُش ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص، وظىٜځط خڀىعدجؿ بلى ؤ٬85ُىص ظٽىوط ڄه) ن ڄٕعىي ( ڄًَ

ُّد زبْ يَـص  خْيخء خڀى٨ُٵٍ ـدء ڄُظٵ٭ّد، ڄ٫ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص ويخڀص بلٝدج

خٔعىًخڂ خٔيخَش زدڀعمٵُّ بُ ڄًخَْ خڀىٹر وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ، وټدوط خڀىعدجؿ 

 ڀٝدبّ خب٤٭ځمبْ.

( زًَخٔص ًٌٴط بلى بًًَٙ ڄع٥ځسدض ب٬ًخي ٸُديخض 2118وٸدڄط يوُٿ خ﵁)

ڀؽدلٍ بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي بُ خڀٕ٭ىيَص، خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ زع٥ىَُ خڀٝٳ خ

خٔعسدوص بً ظ٥سُٹهد ٬ځً ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد ڄه وټٗء خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص ټٹُديخض 

ڀځٝٳ خڀؽدلٍ بُ ظځٻ خب٤إٔدض، ڄه وٗپ بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ز٭ٟ ؤز٭دي ب٬ًخيٌڃ، 
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ٌَ، وب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر خڀٹُديٌ؛ ًٜٲ ظ٥ىَُ ټدڀعًََر، وخڀعٵىَٟ، وخڀعمٽبْ خٔيخ

ڄهدَختهڃ، وټدن ڄه ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص: ؤن ب٬ًخي ٸُديخض خڀٝٳ خڀؽدلٍ بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ 

َُ٭ً ٠ُوَش ڄځمص ڀُٴ٫ ٸًَخض خڀٹُديخض خب٤ٕعٹسځُص وَِديش ټٵدءختهڃ، وؤن ب٬ًخيٌڃ  خڀ٭دلي 

 ش ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ.ٌٍخ َٕهڃ بُ بٕٙبْ خْيخء، وَِديش خٖوعدـُص، وڄٕدَُ

( بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً بًَٙدض و٣٥ ظ٭دٸر 2117وًٌٴط يَخٔص خڀسىخَيٌ)

خڀٹُديخض بُ خْـهّش خب٢ٽىڄُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وـهص و٩ُ خڀٹُديخض 

خٔيخََص خب٢ٽىڄُص، خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وڀعمٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ بً ظٝمُڃ خٔعسدوص 

خب٤ٕعهًٴص، وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص: بلى ؤن ڄه زبْ بًَٙدض  ( ڄه خڀٵحص216) ؤـدذ ٬ىهد

و٣٥ ظ٭دٸر خڀٹُديخض: ٬ًڂ ڄٗءڄص و٩دڂ خب٢ىخٴّ خب٤ديَص خ﵀ًيش ڀځمى٨ٵبْ ڀسىدء ٸُديخض 

 خب٤ٕعٹسٿ، ب٠دٴص بلى ٠٭ٳ و٩دڂ ظٹىلَ خْيخء خڀى٨ُٵٍ خب٤ٕعىًڂ بُ زىدء ظځٻ خڀٹُديخض.

خڀسمػ بُ خٔعُخظُفُدض  ( بلىJackson, 2017وًٌٴط يَخٔص ـدټٕىن )

خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڀځٹُديش خڀعىٵٍَُص بُ خڀٽځُدض خٛعم٭ُص بُ ـىَـُد، وبً خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ 

( ڄه خب٤ًََُه وخب٤ًََُه خڀعىٵٍَُبْ 33خڀىى٬ٍ، لُػ بً بـُخء خب٤ٹدزٗض ٬ځً ٬ُىص ڄه )

جُٓ، وظىٜځط وخڀ٭مًخء وخب٤ىعٕسبْ وخڀ٭مًخء ووىخذ خڀُجُٓ وودجر خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ وخڀُ

خڀىعدجؿ بلى ؤوً ڀعى٣ُ٥ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ بُ ټځُدض خٛعم٫ ٖ زً ڄه وـىي ؼٗؼص ڄٽىودض 

َجُُٕص ظٙٽٿ و٥ص ظ٭دٸر ٴ٭دڀص، وٌٍ: خڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ وخڀعًََر، وخڀعًََر ٬ځً 

 خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ، وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وڄىٸ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص:
ٜٓٿ بلى بُ  ٠ىء خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ خ٤ځ٫ ٬ځُهد خڀسدلؽدن، بً خڀعى

 وـىي ظسدَه وظٙدزً ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ ٬ًش ـىخور ڄىهد: 

ظٙدٜط ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص بُ ظىدوب٥د  :ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص -

(، 2118يَخٔدض ټٿ ڄه: يوُٿ خ﵁ )ب٤ى٠ى٪ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ بُ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ ڄؽٿ 

( زُىمد ظىدوڀط Jackson, 2017) (، وـدټٕىن2121(، وخڀًخوي)2117) وخڀسىخَيٌ

ًَٚٹٍ) ٜٔ ( ڄى٠ى٪ خڀع٭دٸر بُ ٸ٥د٪ Hassan & Siddiqui,2020يَخٔص لٕدن و

 خڀُٙټدض خب٣دٜص 
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خڄهد خب٤ىهؿ ظٙدٜط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ زدٸٍ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خٔعىً ڄىهؿ خڀًَخٔص -

 ( وخڀبٍ خٔعىًڄط خب٤ىهؿ خڀىىJackson, 2017ٍ٬خڀىٜٵٍ زدٔعؽىدء يَخٔص ـدټٕىن )

: ظٙدٜط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ زدٸٍ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خٔعىًخڄهد ؤيخش خڀًَخٔص -

( خڀبٍ Jackson, 2017خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خب٤٭ځىڄدض زدٔعؽىدء يَخٔص ـدټٕىن )

 م٫ خب٤٭ځىڄدضخٔعىًڄط خب٤ٹدزٗض ب١

: خوعځٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خٛعم٫ ب٦عم٫ خڀًَخٔص وخڀ٭ُىص -

( ٬ځً خڀٹُديخض خْټديبٲُص بُ ـدڄ٭بٍ 2020) خڀًخويوخڀ٭ُىص لُػ ٤سٹط يَخٔص 

( ٬ځً ٸُديخض بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ 2118خڀٹُٝڃ و٘ٹُخء و٤سٹط يَخٔص يوُٿ خ﵁ )

( ٬ځً خڀٹُديخض بُ خْـهّش 2117و٤سٹط يَخٔص خڀسىخَيٌ )خڀ٭دلي بُ خڀٕ٭ىيَص 

 خب٢ٽىڄُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
وٸً بُّٛض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ڄٽدنهد وب٦عم٭هد )ب٫ُٝ   

خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض يخوٿ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بُ ڀىخءٌ وخيٌ خڀٕبّ، وود٬ىَ(، ب٠دٴص بلى 

خڀٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ  بُ خڀ٭دٜمص ظُټٌُّد ٬ځً 

٬مدن و٬ٗٸعً زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ڄه وـهص و٩ٌُڃ بُ ڄًخَْ ڀىخءٌ وخيٌ خڀٕبّ، 

وود٬ىَ بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن. وَاڄٿ ؤن ظٕعٵًُ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ 

ًَٚخٔص وؤٔحځعهد، وټٍڀٻ بُ ظ٥ىَُ ؤيختهد، بؼُخء خْيذ خڀى٩ٌُ ب٥د، وُٜدٰص ڄٙ ٽځص خڀ

و٬ُٞ خڀىعدجؿ وظٵٕبٌّد وڄٹدَوعهد، ټمد بٲٽه ؤن ظٵًٌُد بُ ٤ُق ظىُٜدض خڀًَخٔص 

 وڄٹعُلدتهد.

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ، وٌى 

 َٵٍ زإُٰخ٠هد خب٤ىهؿ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ

 و٬ُىعهد ب٦عم٫ خڀًَخٔص

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ڄ٭ځّمٍ وڄ٭ځّمدض خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خب٣دڀُص ڄه 

وـىي ڄٕد٬ًَه ڀځمًََُه بُ ڀىخءٌ وخيٌ خڀٕبّ وود٬ىَ بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن، و٬ًيٌڃ 

( ڄًَٔص بُ ڀىخء وخيٌ 21( ڄًَٔص لٽىڄُص: )36( ڄ٭ځمد﵂ وڄ٭ځمص ڄى٬ِبْ ٬ځً )394)
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( ڄ٭ځمد﵂ 352( ڄًَٔص بُ ڀىخء ود٬ىَ، وبً خوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص و٬ًيٌد)15ڀٕبّ، و)خ

%( ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٌڃ 89وڄ٭ځمص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص ٘ٽځىخ ڄد وٕسعً )

ُّد.  خڀٍَه خٔعفدزىخ ٬ځً خٖٔعسدوص خڀبٍ ٸدڂ خڀسدلؽدن زعىَِ٭هد ٬ځُهڃ خڀٽعُوو

 ؤيخش خڀًَخٔص: 
ًخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زع٥ىَُ ؤيخش خ٬عمديخ﵂ ٬ځً خْيذ ُْٰخٞ بٙٹُٷ ؤٌ

ٗ﵂ ٬ه ؤَخء ز٭ٟ خڀعُزىَبْ خب٤ىعٝبْ  خڀى٩ٌُ وز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص ٴ١

بً ظٹُٕمهد بلى ـّؤَه ڄؽَّٿ ټٿ ـّء ڄىهد خٔعسدوص ب٨عځٵص، ظىدوڀط خْولى: ڄٕعىي 

 خڀًَخٔدض، ټًَخٔدض: ٬سًخڀ٭َّّ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ لُػ بً خڀُـى٪ ڀع٥ىٌَُد بلى ز٭ٟ

(، وبً ظىَِ٭هد ٬ځً ب٦دڀبْ خؼىبْ بٮد: آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ 2118(، و٘سدض )2119)

خڀى٨ُٵٍ وظ٭سحعً، ب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد وڄعدز٭عهد ؤڄد خٖٔعسدوص خب٤ع٭ځٹص بٕٗعىي 

دض: خْيخء خڀى٨ُٵٍ ٴٹً بً خٖٔع٭دوص بُ ظ٥ىٌَُد زس٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ټًَخٔ

(، وبً ظىَِ٭هد ٬ځً ب٦دڀبْ 2119(، وؤزى ٬ُٙسص ولفدٌِ )2121خب٢دڄًٌ وخڀٹدب٠ُص)

خؼىبْ بٮد خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ، ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ وٸً خ٬عمً خڀسدلؽدن ظًََؿ ڀُٽُض 

خب٣مدٍٔ ڀځعٹًَُخض و٤َُٹص خڀٵحدض خب٤عٕدوَص ڀځمٽڃ ٬ځً خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 

 َبّ خِظُص ڀځمٽڃ ٬ځً خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُصوخٔعىًڄط خب٤٭د

(، 3.67 -2.34)  (، يَـص ڄعى٥ٔص ڄه2.33 -1.11)  يَـص ڄىىٵ١ص ڄه

(.وبً خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خ﵀عىي ْيخش خڀًَخٔص وخڀبٍ ظٽىوط 5-3.68)  يَـص ڄُظٵ٭ص ڄه

( ٴٹُش و٠ڃ 23( ٴٹُش ٠ڃ خب١ّء خْوپ خب٤ع٭ځٷ زدڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ )51ڄه )

( ب٧ٽمبْ ڄه 11( ٴٹُش ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً )27ء خڀؽدلٍ خب٤ع٭ځٷ زدْيخء خڀى٨ُٵٍ )خب١ّ

ٌوٌ خب٣برش وخڀٽٵدءش ڄه خب١دڄ٭دض خَْيوُص ڀعمًًَ ڄًي و٠ىق خڀ٭سدَخض ؤٗڄص 

ُٜدٰعهد، وڄًي ڄُىدٔسعهد وؤبٮُعهد ڀځمفدپ، وبزًخء ڄد َُووً ڄىدٔسّد ڄه ب٠دٴص ؤو ظ٭ًَٿ ؤو 

سدَخض لُػ بً خٔزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀبٍ لٝځط ٬ځً ڄىخٴٹص لٍٲ ڀس٭ٟ خڀٵٹُخض وخڀ٭

د خڀىهدجُص %( ٴإټؽُ ڄه آَخء خب٤ُمٽمبْ وزٍڀٻ ظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص بُ ٜىَته81زىٕسص )

وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ زىدء ؤيخش خڀًَخٔص بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢  .( ٴٹُش45بّٔؤَهد ڄه )

زبّٔىن زبْ خڀٵٹُش وخٛدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ وزبْ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ ڀٽٿ ـّء ،لُػ 

( وظُخولط ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ 1.82-1.89ظُخولط ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُش ڄ٫ خٛدپ زبْ)
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خش خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ و ( ْي1.81-1.86خڀٵٹُش ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص زبْ )

( وظُخولط ڄ٭دڄٗض 1.82-1.91) ظُخولط ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُش ڄ٫ خٛدپ زبْ

( ْيخش خْيخء خڀى٨ُٵٍ. وڀځعمٹٷ ڄه 1.81-1.88خَظسد٢ خڀٵٹُش ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص زبْ )

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زعٹًَُ خڀؽسدض ز٥َُٹعبْ: خْولى ٤َُٹص خٖوعسدَ

وب٬ديش خٖوعسدَ لُػ بً ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ودَؾ ٬ُىعهد زځٯ 

( ڄ٭ځمد﵂ وڄ٭ځمص ؛ وٌڀٻ زع٥سُٹهد ڄُظبْ وزٵدٜٿ ِڄبِ ڄٹًخَي ؤٔسى٬دن زبْ ٬31ًيٌد )

خڀع٥سُٷ خْوپ وخڀع٥سُٷ خڀؽدلٍ، ولٕر ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ وعدجؿ خڀع٥سُٹبْ لُػ 

ڀى٨ُٵٍ (  ْيخء خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خ1.93-1.94ض زبْ خٛدٖض )ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسد

، ؤڄد ؤيخش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ٴٹً ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زبْ (1.95وزځٯ خڀؽسدض خڀٽځٍ )

( ؤڄد خڀ٥َُٹص خڀؽدوُص ٴٹً 1.92(  وزځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ )1.93-.1.94خٛدٖض )

دٶ خڀًخوځٍ لُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض خٔعىًڂ خڀسدلؽدن ٤َُٹص ټُووسدن ؤڀٵد ڀٗظٕ

(  وزځٯ  ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ 1.97-1.98ٛدٖض ؤيخش خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڄد زبْ )

( بُ لبْ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زبْ خٛدٖض ْيخش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄد زبْ 1.98)

 (1.99( وزځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ) 1.98-1.97)

 

 ڄىدٸٙعهد وعدجؿ خڀًَخٔص و

خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ: ڄد ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ 

؟ ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ ٴُهدڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ 

خڀٕاخپ خٔعىُـط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر ڀعٹًَُخض خب٤٭ځمبْ 

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ. ٬1ځً ب٦دٖض ؤيخش خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ وَى٠ك خب١ًوپ )

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر ب٤ٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر 1خب١ًوپ )

 ٵٍ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ، ڄُظسص ظىدِڀُد﵂ خڀى٨ُ

 خڀعٕځٕٿ

خب٤عى٥ٔدض  خْز٭دي خڀُظسص خْيخش بُ

 خب٢ٕدزُص
خٖب٫ُخٴدض 

 خب٤٭ُدََص
ڄٕعىي 

 خڀعى٣ُ٥

 1.85 3.61 آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ خڀى٨ُٵٍ وظ٭سحعً 1 1
 ڄعى٣ٔ

 ڄعى٣ٔ 1.87 3.51 وڄعدز٭عهدب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد  2 2
 ڄعى٣ٔ 0.83 3.56 خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٽځٍ
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( ؤن ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ 1َسبْ خب١ًوپ )

( 3.56) )ڄعى٣ٔ(، بٗعى٣ٔ لٕدبي خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ـدء بٕٗعىي

ـدء خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڀځمفدٖض  (، وزٙٽٿ ظٵُٝځ1.83ٍوخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

خڀٵ٬ُُص بٕٗعىي ڄعى٣ٔ، ٬ځً خڀىمى خِبٌ: ـدء ب٦دپ )آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ خڀى٨ُٵٍ 

(، بُ لبْ 1.85) ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُد3.61ٌَ) وظ٭سحعً( زدب٤ُظسص خْولى بٗعى٣ٔ لٕدبي

ى٣ٔ لٕدبي )ب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد وڄعدز٭عهد( بٗع ـدء بُ خب٤ُظسص خڀؽدوُص ب٦دپ

( وَُي خڀسدلؽدن ؤن ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ټدن ؤٸُذ بلى 1.87( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )3.51)

، وزدڀعدلي ٴهى ؤٸٿ ڄه خب٤ٕعىي (3.68ٕعىي خب٤ُظٵ٫ ڄه خب٤عى٣ٔ )خب٤ٕعىي خب٤ُظٵ٫ بٌخ َسًؤ خب٤

 خب٥٤ځىذ وخب٤ُـى ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن، وبٰعدؾ بلى ٸُدڂ خب٤٭ىُبْ بُ ٸٕڃ

خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ زعٽؽُٳ ظًََر ٸديش خب٤ًخَْ ڀُٹىڄىخ زىخـسدتهڃ 

٬ځً ؤټمٿ وـً بُ ټٿ خْڄىَ خب٤ع٭ځٹص زدڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ وٴٷ خڀٝٗلُدض 

وٸً خوعځٵط ٌٍي  خب٤مىىلص ب٥ڃ بُ ٌٍخ خٛدپ زدڀع٭دون ڄ٫ خْٸٕدڂ خب٤٭ىُص بُ خڀىِخَش.

( خڀبٍ ؤ٨هُض ؤنّ وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر 2020) ُفص يَخٔص خڀًخويخڀىعُفص ڄ٫ وع

( 2117) خٔيخٌَ ڄعمٹٷ زًَـص ٠٭ُٵص، ټمد خوعځٵط ظٹَُسّد ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀسىخَيٌ

وخڀبٍ ؤ٨هُض وـىي بًَٙدض ظىخـً و٣٥ ظ٭دٸر خڀٹُديخض، ڄؽٿ: ٬ًڂ ڄٗءڄص و٩دڂ 

خب٤ٕعٹسٿ، و٠٭ٳ و٩دڂ ظٹىلَ خْيخء خب٢ىخٴّ خب٤ديَص خ﵀ًيش ڀځمى٨ٵبْ ڀسىدء ٸُديخض 

 خڀى٨ُٵٍ خب٤ٕعىًڂ بُ زىدء ظځٻ خڀٹُديخض.

ـدء بُ بًًَٙ خڀٙدُٰ خڀى٨ُٵٍ وظ٭سحعً " وَ٭ّو خڀسدلؽدن ؤن ب٦دپ " ب٦دپ آڀُدض

خڀُظسص خْولى، بلى وـىي وٹٛ بُ ظًََر ٸديش خب٤ًخَْ وڄًََُهد ٬ځً ٌٍي خِڀُدض، وٌٍخ 

زٽٿ ب٧عىَدض خڀٵٹُخض بُ ٌٍخ خٛدپ، وخڀعًَذ ٬ځً َ٭بِ وـىي خب٢دـص بلى خٌٖعمدڂ 

ب٩دَٔعهد زةُ٘خٲ ٸٕڃ خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀىِخَش، وڄه ٌڀٻ: َز٣ خڀى٨دجٳ وخب٤هدڂ 

خب٤ًَُٔص ب٥ٖص خب٤ًَٔص خٖٔعُخظُفُص، وبًًَٙ خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ ڀٽٿ و٨ُٵص وخب٤هدڂ 

 خب٤ع٭ځٹص زٙدٰځهد زٙٽٿ يٸُٷ. 

" ـدء بُ خڀُظسص دز٭عهدي خڀٽٵدءخض وظًََسهد وڄعب٬ًخوَ٭ّو خڀسدلؽدن ؤن ب٦دپ "

خڀؽدوُص بلى ؤن خب٤ًخَْ خڀبٍ ـُي خڀع٥سُٷ ٴُهد ڄ٭٩مهد ؤٔدُٔص ؤولى وؤ٬ًخي خب٤٭ځمبْ 

ًّخ، وڄ٫ ٌڀٻ َُي خڀسدلؽدن ؤن خڀعًََر بٯر  وخڀ٥ځسص ٴُهد ٸځُٿ، وخب٤هدڂ خٖيخََص ٘مُمص ـ
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هڃ ؤو خوعٹځىخ ڄىهد؛ لبٌ ظٽىن يَـص ؤن َٽىن ڄعىخٜځ﵂د ڀځم٭ځمبْ ٔىخء خٔعمُوخ بُ ڄًخَٔ

 خب١دٌَّص ڀًَهڃ ٬دڀُص زدٔعمُخَ ڀٙٱٿ ؤٌ و٨ُٵص ظٙٱُ ڀځٹُدڂ بٗهدڄهد ٬ځً ؤټمٿ وـً.

ڄد ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص  خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدلٍ:

ُص ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدز ٬مدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟ 

وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر ڀعٹًَُخض خب٤٭ځمبْ ٬ځً ب٦دٖض ؤيخش خْيخء خڀى٨ُٵٍ وَى٠ك 

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ.2خب١ًوپ )

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر ب٤ٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ 2خب١ًوپ )

 ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ڄُظسص ظىدِڀُد﵂

خڀعٕځٕٿ بُ 

خب٤عى٥ٔدض  خٛدٖض  خڀُظسص خْيخش 

 خب٢ٕدزُص
خٖب٫ُخٴدض 

 ڄٕعىي خْيخء خب٤٭ُدََص

 ڄُظٵ٫  1.87 3.75 ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ  1 2
 ڄُظٵ٫  1.91 3.69 خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ  2 1

 ڄُظٵ٫ 1.86 3.72 خْيخء خڀى٨ُٵٍ ټٽٿ                        

خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ  ( ؤن2) َسبْ خب١ًوپ

( وزٙٽٿ 1.86( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )3.72خب٤٭ځمبْ ـدء بٕٗعىي)ڄُظٵ٫( بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ظٵُٝځٍ ـدء خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن ڀځمفدڀبْ خڀٵ٬ُُبْ بٕٗعىي 

( 3.75ڂ( ؤوڀ﵂د بٗعى٣ٔ لٕدبي)ڄُظٵ٫، ټمد َځٍ: ـدءَ ب٦دپ )٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هد

ُّد ب٦دپ )خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ( بٗعى٣ٔ لٕدبي 1.87وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ) (، بُ لبْ لَٿًّ ؼدو

وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلى بيَخٺ خب٤ًَٔص ؤن   (.1.91( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )3.69)

ُهد، لُػ ؤن ظٹًڄهد وظ٥ىٌَد وبٙٹُٹهد ًٌْخٴهد َ٭ىي زدڀًَـص خٖولى بلى ؤيخء خڀ٭دڄځبْ ٴ

خب٪دِ خب٤همدض وخڀٹُدڂ ٜد ٬ځً ؤټمٿ وـً َ٭ىي ٬ځُهد زدڀىعدجؿ خٖبٯدزُص بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد، 

ؤڄد بٌخ ټدن خْيخء ٖ َُٸً ڀځمٕعىي خب٥٤ځىذ ٴةوً َايٌ بلى يوىپ خب٤ًَٔص بُ ڄٙدټٿ 

 وبًَٙدض بٙىپ يون بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد، لُػ ظ٩هُ ؤبٮُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ، بُ ظٹًڂ خب٤ًَٔص

٬ځً ڄىدٴُٕهد ڄه وٗپ ڄد َٹًڄً ڄه خٴٽدَ خزًخ٬ُص وخزعٽدََص، وبُ ب٧دوڀص خب٤ًَٔص 

بًًَٙ ڄٕعىي خٔعٱٗب٥د ڀځمىخَي خڀسَُٙص زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ ًٜٲ خٔعمُخٌَد بُ بٙٹُٷ 

خڀعٹًڂ وخِٖيٌدَ، وخڀٌٍ َٽىن وعُفص ڀٽدٴص خٖو٥ٙص خڀبٍ بٲدَٔهد خٖٴُخي يخوٿ خب٤إٔص، 

مىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص وخڀٕ٭ٍ ڀٽٕر ٠َد خب٤٭ځمبْ وؼٹعهڃ ٴُهد. وٸً ڄه وٗپ ظٹًبٲهد ڀځ
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(، وؤزى 2119خظٵٹط وعُفص ٌٍي خڀٕاخپ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔدض ټٿ ڄه: خب٢فدؾ ولٕىوص )

( وخڀبٍ ؤ٨هُض وعدجفهمد وـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ بُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ. ٬2119ُٙسص ولفدٌِ )

ب٪دِ خب٤هدڂ " ـدء بُ خڀُظسص خْولى بلى بيَخٺ وَ٭ّو خڀسدلؽدن ؤن ب٦دپ " ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وب

خب٤ًَٔص ْبٮُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ وخب٤عمؽٿ بُ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض وخٖب٪دِخض، ټةب٪دِ 

خب٤هدڂ وٴٷ ڄ٭دَبّ خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ خ﵀ًيش، وظ٭َّّ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ڄ٫ خڀّڄٗء بُ 

ٕٔدض خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص؛ لُػ ؤن خڀ٭مٿ، وٌٍخ َ٭ً ڄه خًٌْخٲ خْٔدُٔص ب١م٫ُ خب٤ا

ظىٴُ ؤـىخء خڀ٭مٿ خب٤ُبٰص َايٌ بلى وـىي وعدجؿ ببٯدزُص ظ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خڀ٥ځسص بُ 

ٌٍي خب٤ًخَْ. زُىمد َ٭ّو خڀسدلؽدن ؤن ب٦دپ " خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ " ـدء بُ خڀُظسص خڀؽدوُص بلى 

ځهڃ وخب٤إٔدض خڀبٍ َعس٭ىن بيَخٺ خب٤٭ځمبْ بلى ؤبٮُص خب٤٭ُٴص زدْڄىَ خب٤ع٭ځٹص بٗفدپ ٬م

ب٥د، وٌٍي خب٤٭ُٴص ب٘٭ځهڃ ؤټؽُ ڄ٭ُٴص بٕٹىٸهڃ ووخـسدتهڃ وزدڀعدلي خڀٕبّ بُ خڀ٭مٿ ٬ځً 

ًٌي وزٝبّش، وٌٍي خب٤٭ُٴص بٯر ؤن ظٽىن ٘دڄځص ٔىخء بُ خْڄىَ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ًَٔص 

 وؤو٩معهد وٸىخوُىهد، ؤو خڀىِخَش وؤو٩معهد.

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً : خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ

( زبْ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ α =.0.5ڄٕعىي )

بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ٴُهد ظ٭ّي ب٤عٱبّخض: خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، 

ب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖوخب٣برش؟ 

ب٤ٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ زدوعٗٲ ڄعٱبّخض ټٿ 

 (.3ڄه: )خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخب٣برش( ټمد ٌى ڄسبْ بُ خب١ًوپ)
( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر 3خب١ًوپ )

 ٹديش خڀعُزىَبْ زدوعٗٲ ڄعٱبّخض خب١ىٓ وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب٣برشخڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀ

 خب٤عٱبّخض
آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ  خب٤ٕعىَدض              خٛدٖض

 خڀى٨ُٵٍ وظ٭سحعً
ب٬ًخي خڀٽٵدءخض 

 خڀًَـص خڀٽځُص وظًََسهد وڄعدز٭عهد

 خب١ىٓ
 ٌټُ

 3.54 3.49 3.57 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.86 1.92 1.87 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 ؤوؽً
 3.61 3.55 3.64 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.78 1.78 1.81 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

خب٤اٌٿ 

 زٽدڀىََىْ خڀ٭ځمٍ
 3.61 3.56 3.63 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.83 1.87 1.85 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 يَخٔدض ٬ځُد
 3.47 3.39 3.53 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.82 1.85 1.85 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ
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خب٣برش 

 خڀعًََُٕص

 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 
 3.33 3.26 3.38 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.93 1.98 1.96 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 11بلى ؤٸٿ ڄه  5
 ٔىىخض

 3.46 3.46 3.46 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.84 1.88 1.85 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 ٔىىخض ٴإټؽُ 11
 3.71 3.64 3.77 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

 1.75 1.79 1.76 خب٤٭ُدٌَخٖب٫ُخٲ 

وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ب٤ٕعىي ب٤ٕعىي ( 3َسبْ خب١ًوپ ) 

خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ زدوعٗٲ ڄعٱبّخض: خب١ىٓ، 

وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخب٣برش، وب٤٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 

( ٌٍي 4( وَسبْ خب١ًوپ )MANOVAوعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خب٤عٱبّخض )خٔعىُـط 

 خڀىعدجؿ.

( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زبْ MANOVA( وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خب٤عٱبّخض )4خب١ًوپ )

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر 

 خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض خب٣برشخڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ زدوعٗٲ ڄعٱبّخض: 

ب٦مى٪  ڄًَٝ خڀعسدَه                 خٛدٖض

 خب٤ُز٭دض
يَـص 

 خب٢َُص
ڄعى٣ٔ 

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٲ خب٤ُز٭دض

 خب١ىٓ
 1.494 1.469 1.311 1 1.311 آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ خڀى٨ُٵٍ

 1.821 1.151 1.136 1 1.136 ب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد وڄعدز٭عً 
 1.753 1.199 1.163 1 1.163 خڀًَـص خڀٽځُص

خب٤اٌٿ 

 خڀ٭ځمٍ

 *1.116 7.765 5.147 1 5.147 آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ خڀى٨ُٵٍ
 *1.111 17.355 12.281 1 12.281 ب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد وڄعدز٭عً 

 *1.111 12.171 7.696 1 7.696 خڀًَـص خڀٽځُص

ٔىىخض 

 خب٣برش

 *1.111 7.911 5.237 2 11.474 خڀى٨ُٵٍآڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ 
 *1.111 9.731 6.631 2 13.261 ب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد وڄعدز٭عً 

 *1.111 8.853 5.645 2 11.289 خڀًَـص خڀٽځُص

 خب٥٣إ
   1.663 341 225.359 آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ خڀى٨ُٵٍ

   1.718 341 241.589 ب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد وڄعدز٭عً 
   1.638 341 216.791 خڀًَـص خڀٽځُص

 خڀٽځٍ
    351 254.543 آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ خڀى٨ُٵٍ

    351 267.944 ب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد وڄعدز٭عً 

    351 244.157 خڀًَـص خڀٽځُص

ُّد زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 4) َسبْ خب١ًوپ   ( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ٬ىً 
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( زدوعٗٲ ڄعٱبّ خب١ىٓ وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن خڀٍټىَ α=1.15ڄٕعىي)

عُزُص وخڀع٭ځُڃ، وظى٥سٷ ٬ځُهڃ وخٔودغ ڄه خب٤٭ځمبْ َ٭مځىن بُ ڄًخَْ ظدز٭ص ڀىِخَش خڀ

وخڀٹىخوبْ وٵٕهد، وخڀعًََسدض ٌختهد وزدڀعدلي ٴدب٤مدَٔدض بُ ٌٍي خب٤ًخَْ ظٽدي ظٽىن ڄعٙدٜص 

 وٖ َاؼُ ڄعٱبّ خب١ىٓ ٬ځُهد.

( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 4ټمد وَسبْ خب١ًوپ )

( زدوعٗٲ α=1.15خڀعى٣ُ٥ ٬ىً ڄٕعىي)ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي 

ڄعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ب٫ُٝ خٛدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص بٌ زځٱط ٸُڃ خڀًٖڀص خب٣دٜص 

( َٗل٧ ؤن 3بُ خب١ًوپ) ( وزدڀ٭ىيش ب١ًوپ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص1.15زد"ٲ" ؤٸٿ ڄه )

خڀٹديش خڀعُزىَىن  ٌٍي خڀٵُوٶ ظ٭ّي ڀٝدبّ "خڀسٽدڀىََىْ"، وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌڀٻ بلى ؤن

ڄه بٞځص ٘هديش خڀسٽدڀىََىْ بٲٽه ؤن َٽىن ڀًَهڃ خڀٙٱٳ خْټبر ڀ٥٠ٗٗ٪ وخڀعسمُ بُ 

ب٨عځٳ خب٤ىخ٫ُ٠ وڄىهد خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ، لُػ ؤن ظ٭مٹهڃ َعُك ب٥ڃ خٛدپ بُ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖٔعُخظُفُدض وخب٣٥٣ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ وب٧دوڀص ظ٥سُٹً زٙٽٿ 

  خب٤ًَٔص، ټمد ؤنهڃ خڀٵحص خڀٱدڀسص بُ ټؽبّ ڄه خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص.ٜمُك بُ

( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زبْ خب٤عى٥ٔدض 4ټمد زُىط وعدجؿ خب١ًوپ )

( زدوعٗٲ α=1.15خب٢ٕدزُص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص لىپ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ٬ىً ڄٕعىي)

ځُص ٴٹً زځٱط ٸُڃ خڀًٖڀص ڄعٱبّ ٔىىخض خب٣برش ٬ځً ب٫ُٝ خٛدٖض ٬ځً خڀًَـص خڀٽ

( وب٤٭ُٴص ب٤ه ظ٭ىي ٌٍي خڀٵُوٶ، بً بـُخءخض خب٤ٹدَودض 1.15خب٣دٜص زد "ٲ" ؤٸٿ ڄه )

 ( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ 5خڀس٭ًَص زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ُ٘ٵًُ وخب١ًوپ )

( وعدجؿ خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ب٦دٖض ب٩دَٔص خڀعى٣ُ٥ 5خب١ًوپ )

 ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣برش ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ظس٭د﵂

 ٔىىخض ٴإټؽُ 11 11ٔىىخض بلى ؤٸٿ ڄه  5ڄه  ٔىىخض خب٣برش خٛدپ
 

آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ 

 خڀى٨ُٵٍ

 *-1.3857 1.1814 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 *-1.3153 ------ ٔىىخض11بلى ؤٸٿ ڄه  5

ب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد 

 وڄعدز٭عً
 *-1.3777 1.2131 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 *-1.1746 ------ ٔىىخض11ؤٸٿ ڄه بلى  5
 *-1.3824 1.1316 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه  خڀًَـص خڀٽځُص

 *-1.2518 ------ ٔىىخض11بلى ؤٸٿ ڄه  5
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( ؤن ڄٝديَ خڀٵُوٶ ٴُمد َع٭ځٷ بٗفدپ آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ خڀى٨ُٵٍ 5َسبْ خب١ًوپ )

بلى ؤٸٿ ڄه  5خب٣برش ) وب٬ًخي خڀٽٵدءخض وظًََسهد وڄعدز٭عً وخڀًَـص خڀٽځُص ټدوط زبْ ٔىىخض

ٔىىخض ٴإټؽُ وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن  11ٔىىخض ٴإټؽُ( وڀٝدبّ  11ٔىىخض، و11

خڀٹديش خڀعُزىَىن ڄه ؤٜمدذ خب٣برش خڀ٥ىَځص بُ ب٦دپ خڀع٭ځُڃ بٲٽه ؤن َٽىن ڀًَهڃ وبرش 

ڄه ؤبٮهد ؤو٫ٔ وؤ٬مٷ بُ ب٨عځٳ خب٤ىخ٫ُ٠ خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀٹ١دَد خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص، و

خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ؛ لُػ َ٭ً ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ ڄه خڀٹ١دَد خڀبٍ ظع٥ځر خب٤ًَّ ڄه خب٣برش 

ب٤٭ُٴص خٖڀُدض وخٖٔعُخظُفُدض خڀبٍ بٯر خظسد٬هد، ڀٍڀٻ ظسبْ ؤن خڀٹديش خڀعُزىَىن ب٩ه 

ٔىىخض" ڀًَهڃ يَـص ؤ٬ځً بُ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر  11ڀًَهڃ ٔىىخض وبرش "ؤټؽُ ڄه 

 ُٵٍ.خڀى٨

ُّد ٬ىً ڄٕعىي  خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُخز٫: ٌٿ ظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

(.0.5= α زبْ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ، ظ٭ّي )

 ب٤عٱبّخض: خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخب٣برش؟

ض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴد

ب٤ٕعىي خڀعمُّ خب٤ًٍَٔ بُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بُ ڀىخء وخيٌ خڀٕبّ زدوعٗٲ ڄعٱبّخض: خب١ىٓ، 

 (.6خب٤ُلځص، ٔىىخض خب٣برش، ټمد ٌى ڄسبْ بُ خب١ًوپ)

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ زدوعٗٲ ڄعٱبّخض 6خب١ًوپ )

 ؤىىخض خب٣برش خب١ىٓ وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 خڀًَـص خڀٽځُص ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ خب٤ٕعىَدض              خٛدٖض خب٤عٱبّخض

 

 خب١ىٓ

 ٌټُ
 3.67 3.71 3.61 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.87 1.89 1.92 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 ؤوؽً
 3.82 3.82 3.81 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.82 1.82 1.88 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ
 زٽدڀىََىْ

 3.78 3.81 3.74 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.84 1.85 1.89 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 يَخٔدض ٬ځُد
 3.61 3.62 3.57 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.89 1.91 1.94 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

خب٣برش  

 خڀعًََُٕص

 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 
 3.47 3.52 3.41 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.15 1.19 1.15 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 ٔىىخض 11بلى ؤٸٿ ڄه  5
 3.59 3.63 3.54 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.87 1.91 1.89 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 ٔىىخض ٴإټؽُ 11
 3.91 3.92 3.88 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 1.72 1.71 1.81 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ
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خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ب٤ٕعىي خْيخء وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زبْ ( 6َسبْ خب١ًوپ )  

خڀى٨ُٵٍ زدوعٗٲ ڄعٱبّخض: خب١ىٓ، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خب٣برش، وب٤٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط 

ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص خٔعىُـط وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خب٤عٱبّخض 

(MANOVA( وَسبْ خب١ًوپ )ٌٍي خڀىعدجؿ.7 ) 

( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زبْ MANOVAَه ڄع٭ًي خب٤عٱبّخض )( وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسد7خب١ًوپ )

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

 ڀځم٭ځمبْ زدوعٗٲ ڄعٱبّخض: خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض خب٣برش

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٲ ڄعى٣ٔ خب٤ُز٭دض يَـص خب٢َُص ب٦مى٪ خب٤ُز٭دض ڄًَٝ خڀعسدَه           خٛدٖض

 خب١ىٓ

 1.671 1.182 1.135 1 1.135 خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ
 1.263 1.255 1.882 1 1.882 ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ 

 1.652 1.214 1.138 1 1.138 خڀًَـص خڀٽځُص

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 *1.11 14.831 11.133 1 11.133 خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ
 *1.113 9.181 6.381 1 6.381 ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ 

 *1.111 12.217 8.248 1 8.248 خڀًَـص خڀٽځُص

 ٔىىخض خب٣برش

 *1.111 12.292 9.145 2 18.291 خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ
 *1.111 7.318 5.143 2 11.285 ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ 

 *1.11 9.859 6.656 2 13.312 خڀًَـص خڀٽځُص

 خب٥٣إ

   1.744 341 252.953 خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ
   1.713 341 238.926 ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ 

   1.675 341 229.454 خڀًَـص خڀٽځُص

 خڀٽځٍ

    351 292.579 خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ

    351 266.563 ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ 

    351 261.271 خڀًَـص خڀٽځُص

ُّد زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 7) َسبْ خب١ًوپ ( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ زدوعٗٲ ڄعٱبّ خب١ىٓ 

وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن خڀٍټىَ وخٔودغ ڄه خب٤٭ځمبْ بُ ٌٍي خب٤ًخَْ ئَىخ بُ 

خض ڄعمدؼځص، وخڀٹىخوبْ خڀبٍ ظى٥سٷ ٬ځً ڄإٔدض ظُزىَص ـدڄ٭ُص ڄعٙدٜص، وظ٭٠ُىخ ڀًوَ

ټځُهمد ظٽدي ظٽىن وخلًش؛ ٴسدڀعدلي ظٽدي و٩ُتهڃ ظٽىن وخلًش وٸً خظٵٹط وعُفص ٌٍخ 
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( وخڀبٍ ؤ٨هُض ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص 2121خڀٕاخپ ڄ٫ يَخٔص خب٢دڄًٌ وخڀٹدب٠ُص )

ُّد بُ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ: خب١ىٓ.  خلٝدج

ُّد زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 7خب١ًوپ ) ټمد وَسبْ ( وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

( α=1.15ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ٬ىً ڄٕعىي )

زدوعٗٲ ڄعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ب٫ُٝ خٛدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص بٌ زځٱط ٸُڃ 

 بُ خب١ًوپ ًوپ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص( وزدڀ٭ىيش ب1.15١خڀًٖڀص خب٣دٜص زد"ٲ" ؤٸٿ ڄه )

( َٗل٧ ؤن ٌٍي خڀٵُوٶ ظ٭ّي ڀٝدبّ "خڀسٽدڀىََىْ "وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلى 6)

ؤنّ خب٤٭ىُبْ ب٩ه بٰمځىن ٘هديش خڀسٽدڀىََىْ بٲٽه ؤن َٽىن ڀًَهڃ خڀُٰسص خْټبر بُ خڀعى٫ٔ 

دض خْڄؽٿ ڀځىٜىپ ٜڃ بلى بُ ټدٴص خب٤ىخ٫ُ٠ وخڀٹ١دَد خڀعُزىَص وخڀع٭ُٲ ٬ځً خٖٔعُخظُفُ

ڄٕعىَدض ؤٴ١ٿ، وٌڃ َٙٽځىن خڀٱدڀسُص بُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وزدڀعدلي ٸً ظإبٌ خٔعفدزدتهڃ 

ُّد زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 7ڄعٙدٜص ټمد وَسبْ خب١ًوپ ) ( وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

 (α=1.15ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ٬ىً ڄٕعىي )

زدوعٗٲ ڄعٱبّ ٔىىخض خب٣برش ٬ځً ب٫ُٝ خٛدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص بٌ زځٱط ٸُڃ 

( وب٤٭ُٴص ب٤ه ظ٭ىي ٌٍي خڀٵُوٶ، بً بـُخءخض 1.15خڀًٖڀص خب٣دٜص زد"ٲ" ؤٸٿ ڄه )

 ( َسبْ خڀىعدجؿ.8خب٤ٹدَودض خڀس٭ًَص زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ُ٘ٵًُ وخب١ًوپ)

خڀس٭ًَص ٬ځً ب٦دٖض خْيخء خڀى٨ُٵٍ ظس٭د﵂ ( وعدجؿ خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض 8خب١ًوپ )

 ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣برش

 ٔىىخض ٴإټؽُ 11 11ٔىىخض بلى ؤٸٿ ڄه  5ڄه  ٔىىخض خب٣برش خٛدپ

 خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ
 *-1.4713 -1.1235 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 *-1.3451 ----- ٔىىخض11بلى ؤٸٿ ڄه  5

 ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ 
 -1.3987 -1.1169 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 *-1.2818 ----- ٔىىخض11بلى ؤٸٿ ڄه  5

 *-1.4298 -1.1215 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه  خڀًَـص خڀٽځُص
 *-1.3193 ----- ٔىىخض11بلى ؤٸٿ ڄه  5

( ؤن ڄٝديَ خڀٵُوٶ ٴُمد َع٭ځٷ بٗفدپ خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ و٬ٗٸدض 8) َسبْ خب١ًوپ

 11ٔىىخض، و 5خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ وخڀًَـص خڀٽځُص ټدوط زبْ ٔىىخض خب٣برش )ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض، 11بلى ؤٸٿ ڄه  5ٔىىخض ٴإټؽُ، وزبْ ٔىىخض خب٣برش ) 11ٔىىخض ٴإټؽُ( وڀٝدبّ 
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َ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن ٔىىخض ٴإټؽُ. و 11ٔىىخض ٴإټؽُ( وڀٝدبّ  11و

خب٣برخض خْټؽُ ظ٭٥ٍ ٜدلسهد ٴهمد﵂ وخيَخټد﵂ ؤټبر ڄه ِڄٗجهڃ ڄه ٌوٌ خب٣برخض خْٸٿ، 

 وزدڀعدلي ظى٥ځٷ خٔعفدزدتهڃ ڄه ٌٍي خب٣برخض وڄد َىعؿ ٬ىهد .

ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٌخض يٖڀص  :خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خب٣دڄٓ

( زبْ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي α=0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )

ڀٕـدزص ٬ه خڀٹديش خڀعُزىَبْ، وزبْ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن؟ 

ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط وعدجؿ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر 

خء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ خڀ٭دٜمص خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ، وزبْ ڄٕعىي خْي

 ( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ.٬9مدن وخب١ًوپ )
( ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ 9خب١ًوپ )

 وڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ  

 خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ

 خْيخء خڀى٨ُٵٍ
آڀُدض بًًَٙ خڀٙدُٰ 

 خڀى٨ُٵٍ وظ٭سحعً
ب٬ًخي خڀٽٵدءخض 

 وڄعدز٭عهدوظًََسهد 
 خڀًَـص

 خڀٽځُص

 *1.86 *1.82 *1.85 خب٤٭ُٴص وخڀٵهڃ

 *1.81 *1.76 *1.81 ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ وبب٪دِ خب٤هدڂ

 *1.86 *1.81 *1.85 خڀًَـص خڀٽځُص

 (0002*يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

( وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص خبٯدزُص يخڀص بلٝدجُد زبْ زبْ ڄٕعىي 9َسبْ خب١ًوپ )

خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ وڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ ب٫ُٝ ڄٕعىي 

( 1.86-1.76) خٛدٖض وبُ خڀًَـص خڀٽځُص، لُػ ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ

وَٕعًپ ڄه ٌٍي خڀىعُفص ؤن خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ َاؼُ بُ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

ڀًَهڃ، بٌ ؤن ٌٍي خڀ٭ٗٸص خٔبٯدزُص ظٙبّ بلى ؤوً ټځمد ټدن ٌىدٺ ب٣ُ٥ٚ ڀځع٭دٸر 

خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَبْ بُ خب٤ًخَْ خَظٵ٫ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي خب٤٭ځمبْ، 

دلؽدن ٌٍي خڀىعُفص ب٤د بٲځٽً خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ڄه ؤبٮُص ټسبّش بُ َٴ٫ وَ٭ّو خڀس

خڄٽدوُدض خڀٹُديخض خب٤ًَُٔص وبٕٙبْ ټٵدءختهڃ، ب٩د َٕد٬ً بُ بٕٙبْ ؤيخء خب٤٭ځمبْ وَِديش 

خوعدـُعهڃ، وڄىخټسعهڃ ب٤ع٥ځسدض خڀ٭ُٝ خب٢دلي، ټمد ؤن و٣٥ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ظٕهڃ زٙٽٿ 

دڄځبْ بُ خب٤ًَٔص ڄه ؤٜمدذ خب٤اٌٗض وخڀٽٵدءخض؛ وخڀ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ ټسبّ بُ بٞدَص خڀ٭
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ڄهدَختهڃ وَٴ٫ ٸًَختهڃ، وڄىمهڃ خب٤هدَخض خڀٹُديَص، ًٜٲ ظإٌځُهڃ ڀځع٭دٸر خڀٹُديٌ، 

َُمٕه ڄه ؤيخء خب٤٭ځمبْ بُ خب٤ًَٔص. وٸً  وب٘هٌُّڃ ڀځٹُدڂ زدڀى٨دجٳ خب٤ٕعٹسځُص، ب٩د 

ًَٚٹٍخظٵٹط وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص يَ ٜٔ ( Hassan & Siddiqui,2020) خٔص لٕدن و

وخڀبٍ ؤ٨هُض ؤنّ ب٩دَٔدض ب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دڀص ظاؼُ زٙٽٿ ببٯدبي وٴ٭دپ 

٬ځً خٖلعٵد٦ زدب٤ى٨ٵبْ، وؤن ٌٍخ خڀعى٣ُ٥ َاؼُ زٙٽٿ وخ٠ك ٬ځً زُحص خڀ٭مٿ 

َخٔص يوُٿ خ﵁ ټمد خظٵٹط وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص ي ؤُدٔدظً، وخڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ.

َُ٭ً 2118) ( وخڀبٍ ؤ٨هُض ؤن ب٬ًخي ٸُديخض خڀٝٳ خڀؽدلٍ بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي 

٠ُوَش ڄځمص ڀُٴ٫ ٸًَخض خڀٹُديخض خب٤ٕعٹسځُص وَِديش ټٵدءختهڃ، وؤن ب٬ًخيٌڃ ٌٍخ َٕهڃ 

بُ بٕٙبْ خْيخء، وَِديش خٖوعدـُص، وڄٕدَُش ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ. وخظٵٹط وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ 

( خڀبٍ ؤ٨هُض ؤوً ڀعى٣ُ٥ خڀع٭دٸر ١َJackson, 2017د ڄ٫ وعُفص يَخٔص ـدټٕىن )ؤَ

خڀى٨ُٵٍ بُ ټځُدض خٛعم٫ ٖ زً ڄه وـىي ؼٗؼص ڄٽىودض َجُُٕص ظٙٽٿ و٥ص ظ٭دٸر 

ٴ٭دڀص، وٌٍ: خڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ وخڀعًََر، وخڀعًََر ٬ځً خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ، وخڀؽٹدٴص 

 خڀعى٩ُمُص.

 

 خڀعىُٜدض

 خڀًَخٔص، َىٍٜ خڀسدلؽدن بٗد َځٍ:بُ ٠ىء وعدجؿ 

.ظًََر ٸديش خب٤ًخَْ خْٔدُٔص وڄًََُهد ٬ځً خب٤هدڂ خب٤ع٭ځٹص زدڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر 1

 خڀى٨ُٵٍ.

. خڀع٭ًَٿ ٬ځً خٖو٩مص وخڀٹىخوبْ خب٤ع٭ځٹص زدڀى٨دجٳ خٔيخََص بُٕػ َٽىن ٌىدٺ ټىخيَ 2

 خيخََص بُ خب٤ًخَْ خٖٔدُٔص ٰبّ خب٤ًَُ ٴٹ٣.

خڀبٍ ظًَّ ڄه وٖء خب٤٭ځمبْ ب٤ًخَٔهڃ وزدڀعدلي بٕٙبْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ . و٫٠ خب٢ىخٴّ 3

 ڀًَهڃ. 
خٌٖعمدڂ زعًََر خب٤٭ځمبْ وَٴ٫ ټٵدَدتهڃ وَِديش ڄهدَختهڃ خڀٹُديَص ڀُٽىوىخ ڄاٌځبْ  .4

 ٖٔعٗڂ ڄىدٜر بيخََص ٖ ظٽىن ب٧ٝىَش بًٗخَٔهڃ ٴٹ٣، زٿ ٸً ظٙمٿ ڄًخَْ ؤوُي.

 خڀًَخٔدض خب٤ع٭ځٹص زدڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ ويوَ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ ٴُهد.خڀٹُدڂ زدب٤ًَّ ڄه  .5
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 خب٤ُخـ٫

(. يَـص خٔعىًخڂ خٔيخَش زدڀعمٵُّ و٬ٗٸعهد 2119ؤزى ٬ُٙسص، بَىدْ، ولفدٌِ، ٬سً خب٢ٽُڃ )

ب٦ځص خب١دڄ٭ص زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ بُ ڄًخَْ خڀىٹر ڄه وـهص و٩ُ ڄًََُهد. 

 .361-344(، 3)27. وخڀىٵُٕصخٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص 

(. بًَٙدض و٣٥ ظ٭دٸر خڀٹُديخض خٔيخََص بُ خْـهّش 2117خڀسىخَيٌ، ٴُٝٿ ٬سً خ﵁ )

 .217-195(، 2)37. خٛځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَشخب٢ٽىڄُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

ٌُد ٬ځً (. ـىيش خب٢ُدش خڀى٨ُٵُص وؤؼ2118زىب٦دن، ٬ديپ، وـىٌُش، ؤٸ٥ٍ، وخڀىخبُ، ودڀً )

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ لدڀص ټځُص خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد بٔدڄ٭ص زٕٽُش.  خْيخء خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص

 .143-121(، 2)18. خٖوٕدوُص

خٛځص ( خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځبْ: َئَص ڄه ڄى٩ىَ ُُٕٔىڀىـُد خڀ٭مٿ، ٬2117سً خڀ٭ځُڃ ) بٛدڂ، 

 .44-21، ٬ًي ودٚ، خڀ٭ځمُص ڀٽځُص خِيخذ ـدڄ٭ص ؤُٔى٢

، خڀٹدٌُش، ڄىهؿ ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خڀعىدٴٍٕ(. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ: 2116خڀُذ، ًُٔ ) ـدي

 ڄُٝ: يخَ خڀٵفُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. ؤؼُ ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخٌر بُ ظ٭َّّ 2115خب١ُخق، ٜدبّ، وؤزى يوڀً، بٝدپ )

خٛځص ب٠ُص. خٖوعمدء خڀعى٩ُمٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خب١دڄ٭دض خَْيوُص خڀُ

 .315-283(، 2)11، خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپ

(. خٔيخَش زدڀعفىخپ و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي 2121خب٢دڄًٌ، ٔدلم، وخڀٹدب٠ُص، ٬دًَش )

( بٗمدٴ٩ص شمدپ خڀسد٤ىص بُ ٔځ٥ىص ٬ُمدن ڄه وـهص و٩ُ 11-5ڄًٌَُ ڄًخَْ خڀٝٵىٲ )

 .344-299(، 17)4. وخڀىٵُٕص خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَصخب٤٭ځمبْ. 

(. ڄٕعىي خڀعمٽبْ خٔيخٌَ ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خْٔدُٔص 2119ولٕىوص، ؤٔدڄص ) خب٢فدؾ، َبٲد،

ب٦ځص خب١دڄ٭ص خب٣دٜص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن و٬ٗٸعً زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ب٤٭ځمُهڃ. 

 .422-416(، 3)27. خٖٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص

( خڀعى٣ُ٥ ڀځع٭دٸر خٔيخٌَ ڀځٹُديخض خْټديبٲُص بٔدڄ٭بٍ 2121) ه ٬سً خڀ٭َّّخڀًخوي، لٕه ز

 -163، 1، ٪ب٦ځص ـدڄ٭ص ٘ٹُخء٘ٹُخء وخڀٹُٝڃ بُ ٠ىء ب٭ىٌؾ َوؼىَٿ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ، 

194. 
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(. ڄع٥ځسدض ب٬ًخي ٸُديخض خڀٝٳ خڀؽدلٍ بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي)يَخٔص 2118) يوُٿ خ﵁، ڄهد

-285(، 7زُڀبْ، ٪)-خب٤ُټّ خڀًبٲٹُخ٤ٍ خڀ٭ُبي ؤب٤دوُد -خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص ب٦ځصو٩َُص(. 

298. 

. يَىخن خب٣ًڄص يڀُٿ ب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ(. 2121خَٖ٘ديٌ ڀعى٣ُ٥ خڀع٭دٸر ) ڀًڀُٿخ

 خب٤ًوُص، خَْين.

خٔص (. خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص: ي2116ٌَوُسدض، زٽُ، وخب٣ىخڀًش، خزعهدپ )

: ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀٓبٕدغظ٥سُٹُص ٬ځً ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀٽُٺ. 

 . 2148-2128(، 11)31خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص، 

(. وخٸ٫ خٔلٗپ خڀى٨ُٵٍ بُ يَىخن خب٤ى٨ٵبْ خڀ٭دڂ زٹ٥د٪ ّٰش )خب٤ٹىڄدض 2118) ٘سدض، ـٗپ

 .113-81(، 3٪) ب٦ځص ـدڄ٭ص ّٰش ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ،وخب٤٭ىٸدض(. 

(. ٴد٬ځُص ٔفٿ ؤيخء خب٤٭ځمبْ خڀٕىىٌ ڄه وـهص و٩ٌُڃ بُ 2115خڀ٥٭دلٍ، لٕه، وخڀ١مىَ، ََدٞ )

(، 5)31. ب٦ځص ڄاظص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدضخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀٽُٺ. 
169-214. 

دڄ٭ٍ بُ ٠ىء ڄًوٿ (. ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ خْيخء خٔيخٌَ زدڀع٭ځُڃ خب٬2119١سً خب١ځُٿ، َزدق )

 .415-361(، 1)2. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخڀعًوَُ خڀى٨ُٵٍ" يَخٔص بٙځُځُص". 

(.خب٣برش خْڄَُٽُص بُ ب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر خڀٹُديٌ بًٗخَْ خڀع٭ځُڃ 2119) ٬سً خڀ٭َّّ، بُٟٓ

 .163-13(، 24، ٪)ب٦ځص خٔيخَش خڀعُزىَصوبڄٽدوُص خٔٴديش ڄىهد بُ ڄُٝ. 

 . ڄُټّ خڀٽعدذ خٖټديبٲٍ: ٬مدن، خَْين. ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ (.٬2121ًخن، وسُځص )

بيخَش خب٤ىخٌر بُ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص ڄًَىص ظسىٺ (. 2121خڀ٭٥ىٌ، َټًش زىط ٬عُٷ )

ّـد  . يخَ خب١ىدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: ظسىٺ، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ب٭ىٌ

ب٣ُ٥ٚ خب٤ٕدَ خڀى٨ُٵٍ ڀځهُحص خب٤٭دووص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ (. 2117ڄ٥ٝٵً ) ټٵدبُ، خبٲدن

(، 12)1 ب٦ځص خٔيخَش خڀعُزىَص.يَخٔص بٙځُځُص. -زٽځُص خڀًَخٔدض خٖوٕدوُص بٔدڄ٭ص خٌُِْ

321-381. 

. ڄُټّ خب٣برخض ٔاخپ بُ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 111ڄىٔى٬ص (. 2115ڄ٥ٝٵً، ب٧مً ټمدپ )

 خب٤هىُص ڀٕيخَش: ڄُٝ. 
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 Succession ب٣ُ٥ٚ خڀع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ (. خب٤ٵدٌُڃ خٔيخََص2121) ٌدَٴدَي زّوٓ ََٵُى
Planningڄه ڄىٸ٫  2121/ 1، بً خٔعُـد٬ً بُ ٺ Harvard Business 
Review خڀىٕىص خڀ٭ُزُص ٬ځً خڀُخز٣https://hbrarabic.com 

(. ب٣ُ٥ٚ خب٤ٕدَ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀٹُديخض خڀعُزىَص بُ ڄٽدظر خڀع٭ځُڃ 2117خب٥عدلٍ، ودٸُص ٔدلم )

 .33-16(، 9)6. خڀًوڀُص خڀعُزىَص خب٤عىٝٝص خٛځصبًَٗىص ـًش. 

(. ؤؼُ ؤوٗٸُدض خڀ٭مٿ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص 2118) خب٥ّخبٲص، ؤبًٞ، وخڀ٭٥دْ، وىَ

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ځڃ ٔ٭ىي بًَٗىص خڀَُدٞ. ڄًُخوُص ٬ځً ڄى٨ٵدض ـدڄ٭ص خب٤

 .61-33(، 14)2خب٤ُټّ خڀٹىڄٍ ڀځسمىغ ّٰش، – وخڀٹدوىوُص وخٔيخََص
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