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 :في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀٽعُونيـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔبؼُ ؤ

 ځمىٔسص خڀٕمدزُصڀ خڀًوَ خڀى٣ُٔ

 خَْيوُصڀسىىٺ خڀعفدََص في خ

The Impact of Electronic Auditing Procedures in Reducing The Risks of 

Internal Auditing The Mediator Role of Cloud Computing: 
In Jordanian Commercial Banks 

 

 ٬ځٍ ٌوَرودڀً 

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص

 

 خت١ٹًڄص:

ٛدپ خخت١٭ځىڄدضظٹىُدضوخٔعىًخڂختًَٟؽصخڀعٹىُصخڀع٥ىَخضؤظدلطڀٹً

بن خٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٹىُدض في  لُػختٟٕدزدض،ڄهىص خڀعًٸُٷ پت٣دفيـىيشتُ ڀعمٕ

خڀعًٸُٷ َ٭تٍ خوً تم خٔعؽمدَ وظى٨ُٳ خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص ؤؼىدء ت٦دَٔص وٙد٢ 

خڀعًٸُٷ، وڄه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ظإٌُٿ خت١ًٸٷ ٬ځمُد و٬مځُد وخٔعىًخڂ ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ 

 وڄٕاوڀُدض خت١ًٸٷ ڄه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص، ت٦د ؤيٌ بفُ ٴُٞ ٬ځً خت١ًٸٷ خڀٹُدڂ تٔىخټسص

ت٫ُٚ خڀع٥ىَخض خڀتي ڄه خت١مٽه ؤن ظٕد٬ً ٬ځً خَظٹدء ڄهىص خڀعًٸُٷ تُْػ ظٽىن ڄٗءڄص 

 (.ڄ٫ خڀع٥ىَخض خڀًخجمص ڀځمهىص ) َڄى، ٌوىن، 

 خڀعًٸُٷ ڄٽدظر ظٽىن ْن ختٟدـص ظعىڀً خڀعًٸُٷ، في خڀًًَٙ خڀعىدٴٓ ٨ٿ وفي

 تُْػ خٔڀٽعُوني، خڀع٭دڄٿ ٬ځً ٸديَش ڄهدَخض خت١ًٸٹتُ تٯعځٻ وبن ٴ٭دڀص،وخڀسىىٺ خڀعفدََص 

 ڀع٥ىَُ خڀٽدفي خٖٔع٭ًخي وڀًَهڃ  خت١هتٍ وخڀعإٌُٿ خڀٽٵدءش ڄه يَـص ٬ځً ڄًٸٹٍ ظٕعىًڂ

وفي خڀىٸط وٵًٕ ٘هًض ٬مځُص  ، خٖٔعمُخََص ڀ١مدنخڀًخوځٍ  خڀعًٸُٷ خٔعُخظُفُص

ٺ خڀُٙټدض وخڀسىىت١ىخټسص خڀع٥ىَخض في ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ڀًي ظځٻ َِديش  خڀعًٸُٷ

، ووعُفص ڀٍڀٻ ٨هُ ڄد َٕمً زعًٸُٷ خْو٩مص خ﵀ىٔسص ؤو ظًٸُٷ ختٟدٔىذ ؤو خڀعفدََص

 خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني 

 خْٔدڀُر ڄه خڀ٭ًًَ ختٟٕدزدض ت١ًٸٹٍ خڀعًٸُٷ زُت٣ُدض وٴُض ٴٹً ڀٍڀٻ

 خڀعًٸُٷ وؤن وَُُٕ، وزٕهىڀص وخڀٱٗ خٖلعُدپ ٬مځُدض ټٙٳ ٬ځً ظٕد٬ًٌڃ خڀتي وخڀ٥ُٶ
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 ؤن ڄه ڀځعإټً ختًَٟؽص خڀعٽىىڀىـُد خٔعٱٗپ ٬ځً ظٹىڂ ٬مځُص ٌى ڀځسُدودض خٔڀٽعُوني

 .ٜمُمص زٝىَش ٬ىهد خڀعٹَُُ و وڄ٭دتٞعهد بيودت٢د تم ٸً خت١دڀُص خڀسُدودض

 لدـص خٔڀٽعُوني خڀعًٸُٷ و٩دڂ بفُ خڀًُوٌ خڀعًٸُٷ و٩دڂ ڄه خڀعمىپ ـ٭ٿت٦د 

 و خڀعًٸُٷ، ٬مځُص ؤيخء ؤٔځىذ خوعٗٲ بفُ ؤيٌ ت٦د خڀعًٸُٷ ڄهىص ڀع٭َّّ وڄځمص، ٠ُوََص

 في ڄعىٝٝص وزُخڄؿ وبـُخءخض ؤيوخض خٔعىًخڂ و خت١ىد٤ُ ظٹُُڃ في خوعٗٲ بفُ ؤيي

 ؤٜسك خٔڀٽعُوني ٴدڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني، خڀعًٸُٷ ٬مځُص خٔعٽمدپ في خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد

 .خڀعًٸُٷ تٔهىص خڀىهىٞ ؤـٿ ڄه ٠ُوَش

في ٴهڃ ٤سُ٭ص ٬مٿ خڀسىىٺ خٖڀٽعُوني وظعځىٛ ڄُخلٿ بـُخءخض خڀعًٸُٷ 

خڀًخوځُص ٬ځً ت٣ُ٥ٗ ٬مځُص خڀعًٸُٷ و ٴمٛ وظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀعفدََص وڄه لُػ 

ظىؼُٷ و وؤيڀص خٔؼسدض ڄه لُػ خڀٽٵدَص ووٸط ختٟٝىپ ٬ځُهد خڀعٙٱُٿ خٔڀٽعُوني

و٩ڃ  دضوٴهڃ ڄٽىو  خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني و تًًَٖ ٬ُىدض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني

، وبـُخءخض و٩ڃ خڀ١س٣ خڀ١س٣ خڀًخوځٍ خت١عىٴُش )آڀُص خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُص خت١ٕعىًڄص(

 خڀًخوځٍ وڄ٭ُٴص و٠٭هد 

 خڀٵد٬ٿ خٔيخٌَ خُٔ٘خٲ وٗپ ڄه ڄ٭دتٞعهد تٯٽه خڀًخوځٍ خڀعًٸُٷ ت٥د٤ُ وؤن

 خڀُٕدٔدض و خت١ٕدءڀص و٫٠ ټُٵُص تًًَٖ ٌڀٻ في تٔد خڀ٭ځُد خٔيخَش ٸسٿ ڄه وخت١ُخٸسص

 ؤَُص ؤڄدن ٬ځً خڀُٸدزُص خڀ١ىخز٣ وو٫٠ خت١ىد٤ُ، ٌٍي ٔيخَش خ﵀ًيش خڀُٸدزص وؤٔدڀُر

 .خ﵀دٔسُص خت١٭دڄٗض ٬ه خت١ٕدءڀص وتًًَٖ خت١٭دڄٗض ڄه خڀعمٹٷ ٤ُٶ وخٔعىًخڂ خت١٭ځىڄدض

ٴٹً ٘هً ٸ٥د٪ ظٹىُص خت١٭ځىڄدض ڄىدٴٕص زتُ ټّّي خڀُٙټدض خت١عىٝٝص في 

وًڄدض ختٟىٔسص خڀٕمدزُص خت٠دٜص ٜد وظٹًنً خت١ٱَُدض خٖظٝدٖض وخڀعٹىُص ز٥ُق 

ڀځسىىٺ خڀعفدََص وخڀُٙټدض ُٖٔمد خڀىد٘حص، تٔىمهد ظ٥سُٹدض خت٠ًڄدض خڀٕمدزُص ٬ځً 

زُخڄؿ ـدٌّش يون ختٟدـص ڀعإُٔٓ زىُص تٖعُص ڀعٹىُص خت١٭ځىڄدض، ڄ٫ لَُص خڀعُٝٲ 

ٕمدزُص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، ختٞهص خت١٭ىُص ڀځسُدودض، وفَ ظٹعُٝ ٴٽُش ڄٵهىڂ ختٟىٔسص خڀ

وخت٪د خڄعً و٥دٸهد ت٨ى خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ خڀٌٍ َعفً ت١ٵهىڂ خڀٕمدزص خٖڀٽعُووُص ختٟٽىڄُص، 

وخڀٌٍ َُڄٍ ڀعمىپ ختٞهدض ختٟٽىڄُص ڄه وِخَخض وڄإٔدض ٬دڄص بفُ ٴٽُش ختٟىٔسص 

 خڀٕمدزُص.
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ؤټؽُ لٕدُٔص وؤت٫ُص  ؤٜسك خڀعًٸُٷ في ٨ٿ زُحص خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني ؤڄُخ﵂

ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ، لُػ خظٕ٭ط ٸد٬ًش خ٬ْمدپ وظٙ٭سط زٙٽٿ ؤٜسك َع٥ځر بيودپ خت١ًَّ 

ڄه خڀعٹىُدض ختًَٟؽص خت٠دٜص تٔ٭دتٞص زُدودض خت١ى٩مدض زٙٽٿ ؤټؽُ يٸص و٬ُٔص، وڀعٹځُٿ 

 ، وڀعىٵُٟ خڀعٽدڀُٳ خڀِٗڄص ٔت٘دڂخڀًخوځٍوٸط خڀ٭مٿ خڀِٗڂ ٔت٘دڂ ٬مځُص خڀعًٸُٷ 

ًٸٷ خڀًخوځٍ ڀعفىر ت٦د َع٥ځر خت٠ّّش وخت١هدَش خڀ٭دڀُص ڄه ٸسٿ خت١ ،خڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ

تٟىخُٔر خڀځىلُص وت٘ٽىً ڄه خزًخء خڀُؤٌ خڀٵتٍ خ﵀دًَ. وٖوعٙدَ خ ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ

ڀٽه َٰڃ ٌٍخ خٖوعٙدَ خَٴٷ ٌڀٻ ٬ًڂ و٬ٍ خت١ٕعىًڄتُ تًٌٔ خٖٔعٵديش  وخت٢ىخظٳ خڀٍټُص

، زٿ ؤٜسك خٖوعُوط ڄه ختٟىٔسص خڀٕمدزُص زدڀٙٽٿ خٖڄؽٿ ٛڄه خٖوعُوط ٴُمد تٮ

 .عم٭دظىد زٕسر ٬ًڂ و٬ٍ خت١ٕعىًڄتُخت١ىد٤ُ خڀتي تهًي ت٣

 :تٯٽه ظځىُٛ ؤٔحځص خڀًَخٔص تٔد َځٍ و ڀعمًًَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

 : ٍٕ خْوپخڀٕاخپ خڀُجُ

 ُخڀعًٸُٷ  ڄد خؼُ خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص   في ختًٟ ڄه ت٥د٤

 خڀًخوځٍ  في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص؟

 وَعٵُ٪ ٬ىً خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظُص:

 في ختًٟ  ًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭صڄد خؼُ بـُخءخض خڀع: خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خْوپ

 ڄه ت٥د٤ُ ؤڄه خت١٭ځىڄدض ختٟدٔىزُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص؟
  ٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في بـُخءخض خڀعًڄد خؼُ : خڀؽدني ٍخڀٵ٬ُخڀٕاخپ

 خڀُٸدزص ٬ځً خڀع٥سُٷ في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص؟ ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ
 في  ٌد ت٣عم٭صڄد خؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭دي: خڀؽدڀػخڀٵ٬ٍُ  خڀٕاخپ

 ؟ ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ ختٟدٔىزُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص
 :خڀؽدني جٍُٕخڀٕاخپ خڀُ

  ڄد خؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص في خڀسىىٺ

 خڀعفدََص خَْيوُص؟

 خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀؽدڀػ:
  ڄد خؼُ  ختٟىٔسص خڀٕمدزُص  في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإز٭ًٌد ت٣عم٭ص في

 خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ؟
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 خڀُخز٫:خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ 
  ڄد خؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ

 خڀًخوځٍ زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص زىـىي ختٟىٔسص خڀٕمدزُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص؟

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ظىدوت٢د ْلً ؤٌڃ خـُخءخض خڀعًٸُٷ خت٠دٜص زعى٣ُ٥ 

٬مځُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، لُػ ؤن ٌٍخ تٔؽدزص خت٥٠ىش خْوفُ وخت١ٵعدق ڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ، و٩ُخ﵂ 

خڀًخوځُتُ  خت١ًٸٹتُت١د َٹًڄً ڀځمًٸٷ ڄه بڄٽدوُص خڀع٭ُٲ ٬ځً وىخلٍ خڀع٭ؽُ خڀتي ٸً ظىخـً 

 خٖڀٽعُوني ٬مدت٢ڃ، ټمد ؤوً َٕد٬ً خت١ًٸٷ في تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ٬مځُص خڀعًٸُٷؤؼىدء ؤيخجهڃ ْ

زإٸٿ خڀعٽدڀُٳ، ب٠دٴص ت١د َٹًڄً ڄه ڄ٭ُٴص لىپ خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني وؤت٫ُعً في ٨ٿ زُحص 

خڀ٭مٿ خڀعٽىىڀىـُص خڀتي ؤٜسمط ٔدجًش في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ زدوعٗٲ ؤو٥ٙعهد وؤوىخ٬هد، 

وظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄى٠ى٪ خت١ىد٤ُ خڀىدتٚص  ص ٌٍخ خڀع٥ىَ،وزدڀعدفِ ٴمه خْت٫ُص ڄىخټس

٬ه خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وڄد ڄًي خت١ىد٤ُ خڀتي َعممځهد 

خت١ًٸٷ في ٨ٿ خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ڀٍڀٻ ٜدَ ڀّخڄد﵂ ٬ځً خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ؤن َٽىن ڀًًَ 

د خت١٭ځىڄدض، ڀٽٍ َٕع٫ُ٥ ڄ٭ُٴص ڄد لٝٿ ظإٌُٿ ٬ځمٍ و٬مځٍ في ڄى٠ى٪ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُ

ز٭ً ٬مځُص خيودپ خڀسُدودض، وٌٿ خت١ىُـدض خڀتي ٨هُض ت٘ؽٿ لٹُٹص خڀسُدودض خت١دڀُص وڄد 

ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪ وتٯٽه ظځىُٝهد في و ڄًٌ ٜمعهد وڄًٝخٸُعهد

 خڀىٹد٢ خڀعدڀُص :

 عُوني وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ.خ٠ٖدٴص خڀىى٬ُص ڀٓيزُدض في ت٣دپ خڀعًٸُٷ خٖڀٽ 

  خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀتي َىـههد  خت١ًٸٹىن خڀًخوځُىن في ٨ٿ خڀعًٸُٷ

 خٖڀٽعُوني .

  خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خت١ىد٤ُ خڀتي َع٭ُٞ ت٢د خت١ًٸٹىن خڀًخوځُىن في خڀسىىٺ خڀعفدََص

 خَْيوُص          زدٔعىًخڂ خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني.

  ڄًُخوُد﵂ ٬ه خٖؼُ خڀتي ظځ٭سهد خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني خنهد ظٕهڃ في ظى٠ُك خڀٝىَش

 في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ٨ٿ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص  .
  خن خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني ٸً ؤٜسمط ٠ُ٬ص ڀځ٭ًًَ ڄه خت١ىد٤ُ خڀتي تهًي

دٔسُص خڀتي ٜمص و ڄىؼىٸُص و ڄًٝخٸُص و َُٔص و ظٽدڄٿ و خظدلًُ خڀسُدودض خت١دڀُص وخ﵀

 ظىٴٌُد ظځٻ خڀى٩ڃ , ت٦د َايي بفُ ٔهىڀص لًوغ ظځٻ خت١ىد٤ُ.
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 وڄه خت١اڄٿ ؤن َٕعٵًُ ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ختٟدڀُص خڀٵحدض خِظُص: 

 .ختٟٽىڄص خَْيوُص 

 .ُتٚ٭ُص خ﵀دٔستُ وخت١ُخـ٭تُ خَْيوُت 

 .خت١ًٸٹىن زٙٽٿ ٬دڂ 

 .خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص 

  خڀ٭دڄځص في خَْين.ڄٽدظر وُ٘ټدض خڀعًٸُٷ 

 .خڀسدلؽىن خت١ىعٝىن في ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص 

 .ڄى٩مدض خ٬ْمدپ 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

خؼُ خـُخءخض تٖدوپ خڀًَخٔص ختٟدڀُص تٖٹُٷ خت٢ًٲ خڀُجُٓ خت١عمؽٿ في زُدن 

خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ٨ٿ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص ٬ځً 

، ڄه وٗپ وـً و٩ُ خت١ًَـص في  زىَٜص ٬مدنُص خڀ٭دڄځص وخڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيو

خڀٹدجمتُ زإ٬مدپ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وٸٕڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وٸٕڃ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ، 

ڀُٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٨ٵتُ وزُدن ؤؼُ ، خڀعفدََص خَْيوُص وخڀًخجُش خت١دڀُص في خڀسىىٺ

٬مځُدض خٖلعُدپ في خڀى٩ڃ خٖڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ في خڀسىىٺ خڀعفدََص  

وڀعىٜٿ خفُ لځىپ ت١ٙدټٿ ٨هُض وعُفص خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في خڀًوَش خ﵀دٔسُص 

ڄىخټسص ٌٍخ خڀع٥ىَ في ت٦د ؤيٌ خفُ وـىي ٬رء ب٠دفي ٬ځً خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ؤٖ وٌى 

٬ځً ٌٍخ َٝسك ًٌٲ خڀًَخٔص ٌى وُٙ خڀى٬ٍ يخوٿ وخٔعىًخڂ خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني، 

ټُٳ تٯٽه خٖٔعٵديش زإت٫ُص ختٟىٔسص خڀٕمدزُص وخت١إٔدض وخڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص 

خٔعىًخڂ خڀ٥ُٶ و ڄه خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد في ظ٥ىَُ خڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني

ت٣دپ خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني ت١ىخټسص خڀًوپ خت١عٹًڄص في خڀعٹىُدض خڀتي ظٕعىًڄهد في  ختًَٟؽص في

وٌڀٻ ٬ّّ تٚځص ڄه زٕسر ظّخًَ خٔعىًخڄً في زُحص خت١دپ وخ٬ٖمدپ  ْت٫ُعًخڀع٭ځُڃ، و

 خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خِظُص:

في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ  خؼُ خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص،  زُدن (1

 .خڀًخوځٍ في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص  خڀعًٸُٷ
 وَعٵُ٪ ٬ىً خِظُص:

 خؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص  في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ ؤڄه   زُدن
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 خت١٭ځىڄدض ختٟدٔىزُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص.
 خؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص  في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ   زُدن

 خڀُٸدزص ٬ځً خڀع٥سُٷ في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص.
 خؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص   في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ  زُدن

 . خڀعًٸُٷ ختٟدٔىزُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص

زُدن  خؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص في   (2

 خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص.
زُدن خؼُ  ختٟىٔسص خڀٕمدزُص  في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإز٭ديٌد    (3

 ت٣عم٭ص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص .
عم٭ص في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ زُدن خؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣  (4

 خڀًخوځٍ زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص زىـىي ختٟىٔسص خڀٕمدزُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص.  

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 ڀٕـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص ت٘ط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض ٬ځً خڀىمى خٖتي: 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوفُ: 

H01 ًخؼُ: ٖ َىـ ( ٌخض يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَصα ≤ 0.05 ) ٔـُخءخض

خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص  في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإز٭ديٌد 

 ت٣عم٭ص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص .

 وَعٵُ٪ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص:

(H01.1): ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα ≤ 0.05)  ٔـُخءخض

خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص  في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ ؤڄه خت١٭ځىڄدض ختٟدٔىزُص في 

 .خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص

(H01.2): ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα ≤ 0.05)  ٔـُخءخض

ڀُٸدزص ٬ځً خڀع٥سُٷ في خخٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ 

 .خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص
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(H01.3): ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα ≤ 0.05)  ٔـُخءخض

في خڀسىىٺ  دٔىزُصخڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص  في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ ختٟ

 . ص خَْيوُصخڀعفدََ

  وُص :خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽد

H02: ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖα ≤ 0.05 ) ٔـُخءخض

خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص ٬ځً ختٟىٔسص خڀٕمدزُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص 

 .خَْيوُص

 ص خڀؽدڀؽص:ُخڀٵ٠ُُص خڀُجُٕ

H03: َُىـً خؼ ٖ ( ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَصα ≤ 0.05 )  ڀځممدٔسص

خڀٕمدزُص في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في خڀسىىٺ خڀعفدََص 

 خَْيوُص .

 ص خڀُخز٭ص:ُخڀٵ٠ُُص خڀُجُٕ

H04:  َُىـً خؼ ٖ( ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَصα ≤ 0.05 )  ٔـُخءخض

خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإز٭ديٌد 

 ت٣عم٭ص زىـىي ختٟىٔسص خڀٕمدزُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص.

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص:

( خفُ ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص وخڀٌٍ َع١مه ڄعٱتَخض خڀًَخٔص 1-1َٙتَ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 خڀتي تم خ٬ٖعمدي ٬ځُهد .وخز٭ديٌد وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 
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 ( ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص1-1خڀٙٽٿ َٸڃ )

 خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً ت٣مى٬ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص (1-1خڀٙٽٿ َٸڃ )   

 خڀسدلػ زدٖٔعُ٘دي زدتًٞوپ خڀعدفِ ب٬ًخيڄه                        

 وخڀًَخٔدض خڀتي تم خ٬ٖعمدي ٬ځُهدخت١ُخـ٫  ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

 (2115(، ـّّ )2119( ، ختٟدَٻ )2117ٸدٔڃ ) خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُونيخت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ: 

 (2118(، خڀٕځُڃ)2117(، خڀىمُخن)2117خڀٍوُسدض ) ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍخت١عٱتَ خڀعدز٫: 

 وـىي يَخٔدض ٔدزٹصڄد تٯُّ خڀًَخٔص ٬ًڂ  خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ: ختٟىٔسص خڀٕمدزُص
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 :خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص 

ٌٍ ٬مځُص ڄىع٩مص وڄى٠ى٬ُص ڀځمٝىپ ٬ځً ؤيڀص ظع٭ځٷ زعإټًُخض  :خڀعًٸُٷ

خٔيخَش خت٠دٜص زدڀسُدودض خت١دڀُص، وظٹُُڃ ٌٍي خْيڀص زٝىَش ڄى٠ى٬ُص، ڄه ؤـٿ خڀعمٹٷ 

خڀ٭ٗٸص " ڄه  ڄ٥دزٹص خڀعإټًُخض ڀځم٭دَتَ خ﵀ًيش ثم ظىُٜٿ خڀىعدجؿ ڀ٤ُٓخٲ ٌخض 

 (.2117)خڀٍوُسدض،

ٌٍ ت٣مى٬ص ڄه خٔـُخءخض خڀتي َٹىڂ ٜد ٘ىٛ ؤو  :خـُخءخض خڀعًٸُٷ

ت٣مى٬ص ڄه خْ٘ىدٚ ًٜٲ ب٥٬دء َؤٌ ڄهتٍ ت٤دًَ تٓٝىٚ خڀٹ١ُص خت٥١ُولص ، وٖ 

زً ڄه ظىخٴُ خت١٭ُٴص ٬ىً خت١ًٸٷ زدْڄىَ خت١ع٭ځٹص زدڀعًٸُٷ لُػ َعىـر ٬ځًُ خٔت١دڂ 

ٸىخ٬ً خڀعًٸُٷ ٔىخءً خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص ڀځعًٸُٷ ؤو ٸىخ٬ً خڀعًٸُٷ تّم٫ُ ڄد ظ٥ځسً 

 ( (Brivot et al,2018 .خت١ُظس٥ص زدڀ٭مٿ خت١ًُخني

ظ٥سُٷ ؤٌ وى٪ ڄه خْو٩مص خ﵀دٔسُص : زإوً ٬مځُص  خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني

وخڀعًٸُٹُص زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ت١ٕد٬ًش ڄًٸٷ ختٟٕدزدض في ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ 

ُ٘خٲ وخڀُٸدزص وخڀعىؼُٷ ؤ٬مدپ خڀعًٸُٷ، وخت١عمؽځص زدڀعًٸُٷ لىپ ختٟدٔىذ وخڀعًٸُٷ وخٔ

وٗپ ختٟدٔىذ، لُػ بن خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض و خڀٽمسُىظُ في خڀعًٸُٷ َ٭عّّ ڄه خڀ٭ىخڄٿ 

خت٢دڄص خت١اؼُش ٬ځً ڄٹًَش و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خڀُٸدزص وتٖٕتُ بيخَش خت١ىد٤ُ 

 (2115)خت٠دڀًٌ، (2117،خوځُص .)خڀٍوُسدض و٬مځُدض خڀُٸدزص خڀً

ظ٭تٍ خت١ىد٤ُ خڀتي ظايٌ بفُ ٸُدڂ خت١ًٸٷ زةزًخء َؤٌ ٰتَ  :ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ

ڄىدٔر ٬ىًڄد ظٽىن خڀسُدودض خت١دڀُص تٖعىٌ ٬ځً ؤو٥دء ـىٌَُص )ظ٭َُٳ ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ 

بفُ ڄٕعىي ( ، خڀٱُٞ ڄه خڀعًٸُٷ ٌى ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ 411خت١٭ُدَ خڀًوفِ ڀځعًٸُٷ 

ُّخ ْن خڀًخجىتُ  ڄىىٵٟ زٙٽٿ ڄىدٔر ڄه وٗپ خٖوعسدَخض خڀٽدٴُص وخْيڀص خڀٽدٴُص. و٩

وخت١ٕعؽمَُه وؤٜمدذ خت١ٝځمص خِوَُه َ٭عمًون ٬ځً خڀسُدودض خت١دڀُص. خن ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ 

ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١همص خڀتي َإوٌٍد خت١ًٸٷ في خ٬ٖعسدَ ٔىخء ٬ىً ت٣ُ٥ٗ ٬مځُص خڀعًٸُٷ خو 

. و ٸُخجه خٔؼسدض في خڀعًٸُٷ ڀٓيڀصتًًَٖ بـُخءخض خڀعًٸُٷ ؤو ٬ىً ظٹىتٯً  ٬ىً

 (2117)خڀٍوُسدض، 

ٌى ٴمٛ ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀسُدودض وخت١ٕعىًخض  خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ:

وختٟٕدزدض وخڀًٴدظُ ٴمٝد﵂ خوعٹديَد﵂ ڄى٩مد﵂، زٹًٝ خت٠ُوؾ زُؤٌ ٴتٍ ت٤دًَ ٬ه ڄًي 
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٬ه خڀى٫٠ خت١دفِ ڀځسىىٺ، وڄًي ظٝىٌَُد ڀىعدجؿ ؤ٬مدت٢د ڄه خڀُزك ؤو يٖڀص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص 

خت٠ٕدَش ٬ه ظځٻ خڀٵعُش، وَٕد٬ً خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀسىىٺ في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ 

٤َُٹص ڄىهفُص ڄى٩مص ڀعٹُُڃ ٬مځُدض بيخَش خت١ىد٤ُ وخڀُٸدزص وخڀعىـًُ وختٟدټمُص 

 (21115وتٖٕتُ ٴ٭دڀُعهد. )ڄ٭دَفي وٜسدق، 

ٌٍ ظٽىىڀىـُد ظ٭عمً ٬ځً وٹٿ  :(Cloud Computingختٟىٔسص خڀٕمدزُص )

ٌٍ ـهدِ وديڂ َعڃ زدتٟدٔىذ بفُ ڄد َٕمً خڀٕمدزص و خت١٭دتٞص وڄٕدلص خڀعىَّه خت٠دٜص

ت١٭ځىڄدض ڄه ڄىعفدض بفُ خڀىٜىپ بڀًُ ٬ه ٤َُٷ خٖوعُوط. ٍٜخ ظعمىپ زُخڄؿ ظٽىىڀىـُد خ

ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص ٬ځً ڄُخټّ خڀسُدودض خت١ع٥ىَش وخڀتي ظ٭عمً خڀسىُص خڀعمعُص وًڄدض، و

٭ٟ خڀّّخڄؿ ټىًڄدض ظٹًڂ ڄٕدلدض تَّٗه ټستَش ڀځمٕعىًڄتُ ټمد ؤنهد ظىٴُ ز

 .ڄٽدوُدض خڀتي وٴُتهد ظٹىُدض وَرٌٍ ظ٭عمً في ٌڀٻ ٬ځً خٔڀځمٕعىًڄتُ. و
 (2119)زه ٔ٭ًُ، (2121)لٕه،

ٗ﵂، وظٙمٿ ٤سُ٭ص وظىٸُط ٵُٝو٥ص خڀعًٸُٷ ؤټؽُ ظ خڀعًٸُٷ: ٣ُ ڀ٭مځُص٥تٗ

بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀتي ُٔٹىڂ ٜد ؤ١٬دء ٴَُٷ خڀ٭مځُص ڀځمٝىپ ٬ځً ؤيڀص ظًٸُٷ ټدٴُص و

ظٱُتَخض في وٌىدٺ  ،وڄىدٔسص ڀعٹځُٿ ت٥د٤ُش خڀعًٸُٷ بفُ ڄٕعىي ڄىىٵٟ زٙٽٿ ڄٹسىپ

خڀعًٸُٷ  خٔعُخظُفُص٬مځُص تًَٖػ ڄه ٸُخَخض خڀعى٣ُ٥ ؤؼىدء ٔتَ ٬مځُص خڀعًٸُٷ 

ځص وو٥ص خڀعًٸُٷ وظٱُتَت٫د لٕسمد ٌى ٠ُوٌَ ؤؼىدء ٔتَ ٬مځُص خڀعًٸُٷ )خٖتٖدي خڀٙدڄ

 (.2117خڀًوفِ ڀځممدٔستُ، 

آڀُص َٝممهد، وَىٵٌٍد، وت٭دٴ٧ ٬ځُهد خت١ٽځٵىن  و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص:

زدتٟىټمص، وخٔيخَش، وڄى٨ٵىن آوُون ڀعىٴتَ ظإټًُ ڄ٭ٹىپ ٬ه تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص، 

زةڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٹَُُ خت١دفِ، وټٵدءش وٴ٭دڀُص خڀ٭مځُدض، وخٖڀعّخڂ ٴُمد َع٭ځٷ 

 (2117زدْو٩مص وخڀځىخجك خت١٭مىپ ٜد. )َٴد٬ص، 

 (.2117)خٖتٖدي خڀًوفِ ڀځممدٔستُ، 

ٌٍ خـُخءخض َٹىڂ ٜد خ﵀دٔر خڀٹدوىني  ٴمٛ وظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص:

تًًَٖ ٤سُ٭ص وظىٸُط وڄًي خٖوعسدَخض خڀتي  ڄه ٴمٛ ڀى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ځً

 (2115خزًخء َؤٌ ٴتٍ ت٤دًَ.)ـّّ، ٿَىٵٌٍد ْـ
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ٌٍ زىىي ڄ٭ُىص ڄه زىىي خت١ُّخوُص وخڀٹىخجڃ خت١ُظس٥ص  ٬ُىدض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني:

 (.2117ٜد، وَعڃ خوعُدٌَد ڄه وٗپ زُودڄؿ خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني )ٸدٔڃ،

خڀعًٸُٷ  خٔعُخظُفُصٸُدڂ خت١ًٸٷ زعىؼُٷ : نيخٔڀٽعُو خڀعًٸُٷخـُخءخض ظىؼُٷ 

وو٥ص خڀعًٸُٷ خڀٙدڄځص، تٔد في ٌڀٻ ؤَص ظٱتَخض ـىٌَُص ظعڃ ؤؼىدء ٬مځُص خڀعًٸُٷ 

 (.2117)خٖتٖدي خڀًوفِ ڀځممدٔستُ، 

: َع٭ځٷ زٽمُص خْيڀص خڀتي َىسٱٍ ٬ځً ڄًٸٷ ختٟٕدزدض ؤن َٹىڂ ټٵدَص خْيڀص

خض خٖيخَش ٴُمد َع٭ځٷ زدڀسُدودض خت١دڀُص بٌخ ټدن تّم٭هد لتي َعمٽه ڄه خڀعمٹٷ ڄه ظإټًُ

ٌىدٺ خڀٙٻ خت١هتٍ ڄدفِ ؤو خيخٌَ زعًٸُٹً ٌو ؤت٫ُص وٕسُص ټدن ٌىدٺ لدـص تٞم٫ ؤيڀص 

ؤټّّ ظع٭ځٷ زً ، وٖ زً ڀځمًٸٷ زإن َٹىڂ زعٹًَُ ڄًي ټٵدَص ٌٍي خْيڀص خڀتي ت٬م٭هد 

 (.2117)خڀٍوُسدض،

خت١عًخوڀص ٬ّّ ٘سٽص  زعإڄتُ خت١٭ځىڄدض٬ځڃ ت٥عٛ  ؤڄه خت١٭ځىڄدض ختٟدٔىزُص:

ڄه خت١ىد٤ُ خڀتي تهًيٌد. زإوً خڀ٭ځڃ خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ختٟمدَص ڀځم٭ځىڄدض  خٖوعُوط

ڄه خت١ىد٤ُ خڀتي تهًيٌد ؤو ختٟدـّ خڀٌٍ تٯى٫ خ٬ٖعًخء ٬ځُهد وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىٴتَ 

ص في خْيوخض وخڀىٔدجٿ خڀِٗڂ ظىٴتٌَد تٟمدَص خت١٭ځىڄدض ڄه خت١ىد٤ُ خڀًخوځُص ؤو خت٠دَـُ

خت١٭دَتَ وخٔـُخءخض خت١عىٍش ت١ى٫ وٜىپ خت١٭ځىڄدض بفُ ؤًٌَ ىٔسص خڀٕمدزُص، و٨ٿ ختٟ

 .ؤ٘ىدٚ ٰتَ ت٥ىٓڀتُ ٬ّّ خٖظٝدٖض وڀ١مدن ؤٜدڀص وٜمص ٌٍي خٖظٝدٖض

: ظعمؽٿ في خڀُٸدزدض ٬ځً ټٿ ظ٥سُٷ تٔد ت٭ٹٷ ت٥د٤ُ خڀُٸدزص ٬ځً خڀع٥سُٷ

ٹسى٠دض خڀىٹًَص ؤو ٬مځُدض خًٌْخٲ خت٠دٜص زدڀ٭مځُدض، ڄؽٿ خڀُٸدزص ٬ځً ٬مځُدض خت١

خت١سُ٭دض وٰتٌَد، وٌٍ ظٙمٿ خڀُٸدزص ٬ځً خت١ًوٗض وخڀُٸدزص ٬ځً خت١ىُـدض و خڀُٸدزص 

 (2117)خڀٍوُسدض،٬ځً خڀعٙٱُٿ)خت١٭دتٞص(. 

ٴةن خت١ًٸٷ َٹىڂ زدظسد٪ بلًي ؼٗغ ٤ُٶ ٬ىً ظًٸُٷ  :ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ ختٟدٔىزُص

و ڄه وٗپ ختٟدٔىذ ؤو زدٔعىًخڂ خْو٩مص ختٟدٔىزُص، خڀعًٸُٷ لىپ ختٟدٔىذ ؤ

 ختٟدٔىذ، وٴُمد َځٍ زُدن ت٢ٍي خڀ٥ُٶ:

 ٌى خٌعمدڂ خت١ًٸٷ زدت١ًوٗض وخت١ىُـدض، و٬ًڂ خٌٖعمدڂ تٔد خڀعًٸُٷ لىپ ختٟدٔىذ :

ت٬ٌُ يخوٿ ختٟدٔىذ ڄه ٬مځُدض ظٙٱُځُص، ٬ځً خوً ٜىًوٶ ؤٔىي. )خڀٍوُسدض، 

2117) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
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 ٌى خٌعمدڂ خت١ًٸٷ زدڀُٸدزص خڀًخوځُص يخوٿ ختٞهدِ ؤٌ : خڀعًٸُٷ ڄه وٗپ ختٟدٔىذ

 زد٠ٔدٴص ڀ٭مځُص خڀعٙٱُځُص، ٴهى ـّء ڄهڃ ڄه خڀُٸدزص خڀًخوځُص. 

 خٔعىًخڂ خڀّّخڄؿ ختٟدٔىزُص في ٬مځُدض خڀعًٸُٷ : خڀعًٸُٷ زدٔعىًخڂ ختٟدٔىذ

٣ُ٥ ؤو ظىٵٍُ خوعسدَخض خڀُٸدزص خت١ىعځٵص وفي ټدٴص ڄُخلٿ ٬مځُص خڀعًٸُٷ ڄه خڀعى

خٖوعسدَخض خڀعٵُٝځُص، وفي ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ وخڀعىؼُٷ وتًًَٖ ؤلفدڂ خڀ٭ُىدض و

 (2117)خڀٍوُسدض، وخوعسدَ ڄٵُيختهد وظٹُُڃ وعدجفهد.

 لًوي خڀًَخٔص:

ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص: ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ُٴص خؼُ خٔـُخءخض خڀعًٸُٷ  (1

خٔڀٽعُوني زًٖڀص ؤز٭ديٌد )ت٣ُ٥ٗ ڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ، ٴمٛ وظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزص 

خـُخءخض  ظىؼُٷخڀًخوځُص ٬ځً خڀعٙٱُٿ خٔڀٽعُوني ، تًًَٖ خڀ٭ُىدض خڀعًٸُٷ ، 

عًٸُٷ خڀًخوځٍ زًٖڀص ؤز٭ديٌد ڀ، وټٵدَص خْيڀص( في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خخڀعًٸُٷ

ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ ْڄه خت١٭ځىڄدض ختٟدٔىزُص، وت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ ڀځُٸدزص ٬ځً خڀع٥سُٷ، )

وت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ  ختٟدٔىزُص( في ٨ٿ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص في 

 خَْين.
ت١عمؽځص في خڀ٭دڂ خڀًَخٔص و خ ِختًٟوي خڀّڄدوُص : و ت٘ؽځط زدت١ًش خڀّڄىُص خت١عىٸ٭ص ٖ ت٧د (2

 .2121/2121خڀًَخٍٔ 
ختًٟوي خڀسَُٙص : ُٔعڃ خـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ظىدٔسُص في خڀسىىٺ  (3

خڀعفدََص خَْيوُص، ڄه وـً و٩ُ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ وٸٕڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وټٍڀٻ خيخَش 

 خت١ىد٤ُ ڀځسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص. 

 ٔص زدڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص خڀ٭دڄځص  في خَْين.ختًٟوي خت١ٽدوُص : تٗٛ ٌٍي خڀًَخ (4

 ص :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹ

َعىدوپ ٌٍخ ختّٞء ڄه خڀًَخٔص ٠ُ٬د﵂ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص، لُػ تم 

ظٝىُٳ خڀًَخٔدض ظس٭د﵂ ڀځٱص بفُ يَخٔدض ٬ُزُص وؤوُي ؤـىسُص، ټمد تم ظُظُر خڀًَخٔدض 

 خڀىمى خِتي:ظىدِڀُد﵂ ڄه خْلًغ بفُ خْٸًڂ، و٬ځً 
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ٖ﵂: خڀًَخٔدض   ص :خڀ٭ُزُزدڀځٱص ؤو

ظ٥ىَُ ؤو٩مص خت١ٽعر خٔڀٽعُووُص زدٔعىًخڂ ظٹىُدض  " :( ز٭ىىخن9112يَخٔص وځُٿ )

 ختٟىٔسص خڀٕمدزُص  :لدڀص ظ٥سُٹُص و٩دڂ خت١ُخٔٗض ". )خڀٕىيخن(

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خٔعىًخڂ 

ختٟىٔسص خڀٕمدزُص ڀُٴ٫ ټٵدءش خْيخء وظ٥سُٷ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص زدت١إٔدض  ظٹىُص

خڀٕىيخوُص وؤن ٌٍخ ُٕٔهڃ في خڀعىـً ختٟٽىڄٍ ڀځعىٴتَ في خڀعٽدڀُٳ وخت١ُووص خڀعٙٱُځُص 

زدت١إٔدض ختٟٽىڄُص، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ تُٗٝٛ لىٔسص ٔمدزُص وخلًش تٕم٫ خت١ىخٸ٫ 

 د.خٔڀٽعُووُص ت١إٔدض خڀًوڀص ووَِخته

ظىدوڀط خڀًَخٔص وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀعٹىُص زدت١إٔدض خڀٕىيخوُص و٠ُوَش ٔ٭ٍ 

خت١إٔدض ختٟٽىڄُص ڀٗوعٹدپ بفُ ظ٥سُٷ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص ڀُٴ٫ ټٵدءش وتٖٕتُ 

خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد ، وخظ١ك ؤن ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خت٠ًڄدض خڀتي تٯٽه ؤن ظٹًڄهد 

دڂ ) و٩دڂ خت١ُخٔٗض خٔڀٽعُووُص ختٟٽىڄُص ختٟىٔسص خڀٕمدزُص، وشمځط خڀًَخٔص ظٝمُڃ و٩

خڀٕمدزُص ( وٌى و٩دڂ ودٚ زدت١ُخٔٗض ختٟٽىڄُص، ڀعمٕتُ ؤيخء و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خت٠دٚ 

ٜد، وتٯٽه ظ٥ىَُ وظى٫ُٔ ٌٍخ خڀى٩دڂ ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط، وتم خٔعىًخڂ خٔـُخءخض خت١ٹعُلص 

ّ تَّٗه خڀٕمدزص خت٠دٜص ڀځُٴ٫ ڄه ؤيخء خڀى٩دڂ، وظىٴتَ ؤڄدن ؤَُص ڀځسُدودض في ڄُخټ

زدڀى٩دڂ خت١ٹعُق، وتم يَخٔص ظإؼتَ ٬ًي خت١ٕعىًڄتُ وخت١ٕدلص خڀعىَّىُص خت١عىٴُش ٠مه 

 ڄُخټّ تَّٗه خڀسُدودض في خڀى٩دڂ خت١ٹعُق.

وظ١مىط خڀًَخٔص ـدوسد﵂ ٬مځُد﵂ تم وٗڀً يَخٔص وتٖځُٿ خڀسُدودض خڀتي تم تٚ٭هد 

ُٞ، وتم ظىَِ٭هد ٬ځً ز٭ٟ خت١إٔدض في زدٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ؤ٬ًض وُٝٝد﵂ ت٢ٍخ خڀٱ

 وَٖص خت٤ُ٠ىڂ.

وؤوتَخ﵂ ٸًڄط خڀًَخٔص ظىُٜدض ؤت٫هد زإن ظ٭مٿ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص خڀٕىيخوُص 

وخت١إٔدض خڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄىخټسص وظ٥ىَُ خڀعٹىُص، وؤن ظٕ٭ً ٖٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض 

 ختٟىٔسص خڀٕمدزُص زدت١إٔدض.

تَ ظ٥سُٷ لىټمص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وٴٹد﵂ ٤ٔدَ ( ز٭ىىخن : " ظإؼ9112يَخٔص )٬ٽىَ، 

 ( في ظٹځُٿ ت٥د٤ُ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص". )خَْين(٬COBIT5مٿ )

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ لىټمص  ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض خت١مؽځص 

ًُ ذ )خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ، ختُٟدِش وخڀعىٵٍُ، خڀ٬ًڃ وخڀعٕځُڃ، خت١ُخٸسص وخڀعٹُُڃ، وخڀعىـ
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( ڀځمً ڄه خت١ىد٤ُ خت١ُظس٥ص زدتٟىٔسص خڀٕمدزُص COBIT5وخڀعمٽڃ( زدٔعىًخڂ ب٤دَ )

ت٦ؽځص ذ) بيخَش خت٢ىَص وخڀىٜىپ وتٛدَص خڀسُدودض وت٥د٤ُ خڀعٙٱُٿ خٖٴعُخ٠ُص، وي٬ڃ 

 ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخڀعى٩ُڃ( في خَْين.

وتم خٔعىًخڂ  بٌ ٸدڂ خڀسدلػ تّم٫ خڀسُدودض خڀىى٬ُص خڀتي َعڃ تٖځُځهد ټمُد﵂،

خٔعسُدن ڀعمٹُٷ خڀٱُٞ ڄه خڀًَخٔص، وشمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ت٫ُٚ خ﵀دٔستُ خت٠دَـُتُ 

(، 384بفُ ) 2117خڀٍَه تٯدَٔىن خڀعًٸُٷ في خَْين، وخڀٍَه زځٯ ٬ًيٌڃ في نهدَص ٬دڂ 

 ( ڄًٸٹد﵂.192ټمد تم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص، وشمځط خڀ٭ُىص )

ؤؼُ ڀع٥سُٷ لىټمص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وٴٹد﵂  وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ؤن ٌىدٺ

( في ظٹځُٿ ت٥د٤ُ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص، وخٔعىديخ﵂ بفُ وعدجؿ خڀًَخٔص ٤ٔCOBIT5دَ ٬مٿ )

ؤوًٜ خڀسدلػ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص بفُ ٠ُوَش ظٵ٭ُٿ يوَ خڀ١ىخز٣ خْڄىُص، 

ُټص، وخڀتي ڄه خ﵀عمٿ ؤن وَِديش ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ ٠ً خت١ىد٤ُ خڀسُحُص خ﵀٥ُص زدڀٙ

تًٖغ وعُفص ظ٥سُٷ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص، وز١ُوَش تًَٖػ وظ٥ىَُ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض 

 خت١ع٭ځٹص زدڀعٽىىڀىـُد.

( ز٭ىىخن: " ڄٕدت٫ص و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ظٹُُڃ 9112يَخٔص ظىڄٍ وزىٰدٌِ )

ختٟىټمص ": يَخٔص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وتٖٕتُ ٬مځُدض بيخَش خت١ىد٤ُ ڀٱُٞ ظٵ٭ُٿ 

 ڄًُخوُص ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀى٥ٙص في ختّٞخجُ.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ڄٕدت٫ص و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄٕدت٫عهد 

 في ي٬ڃ ختٟىټمص ڄه وٗپ ؤَز٭ص ِوخَد ڄهمص ٌٍ ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، بيخَش خت١ىد٤ُ
و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ظٹُُڃ و٩دڂ  خت١إُٔص، وزدٸٍ ؤ٤ُخٲ ختٟىټمص، و تًًَٖ ؤؼُ

خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وبزُخِ خڀعٵد٬ٿ زتُ ت٥عځٳ ؤ٤ُخٲ ختٟدټمُص خت١إُٔص وو٨ُٵص 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم ظٝمُڃ خٔعسدوص وتم ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص 

خڀسُدودض  ( زىٻ تٕدٌَ في ختّٞخجُ، وتم تٖځُٿ12( ڄًٸٹد﵂ يخوځُد﵂ في )39ظعٽىن ڄه )

 (.SPSSزدٔعىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڂ خٔلٝدجُص )

وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً وخٸ٫ ختٟدپ زدڀىٕسص ڀځسىىٺ خڀعفدََص 

خڀى٥ٙص في ختّٞخجُ. لُػ تم خ٬عمدي خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀسُدن وعدجؿ خڀًَخٔص،  لُػ 

ٌ خڀٌٍ ظايًَ و٨ُٵص وځٝط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص َعٵٹىن ٬ځً خڀًوَ ختٞىٌُ
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خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ټأڀُص ڀعٵ٭ُٿ ختٟىټمص، ڀٽه ٌڀٻ َُظٽّ ؤ١َد﵂ ٬ځً لعمُص ظستٍ ڄ٭دَتَ 

 خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀًوڀُص.

وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وـىي ؤؼُ ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ظٹُُڃ و٩دڂ 

بفُ ؤن ڄٕدت٫ص خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وفي بيخَش خت١ىد٤ُ خت١إُٔص، وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في بيخَش خت١ىد٤ُ خت١إُٔص َٽىن ٬ه ٤َُٷ خ٥٬دء ظإټًُخض لىپ ٤َُٹص 

بيخَش ت٥د٤ُ خت١إٔص و٤ُٶ خٖٔعفدزص ت٢د وڄٙدَټص في ت٥عځٳ و٥ىخض خيخَش خت١ىد٤ُ 

خت١إُٔص، ټمد زُىط خڀىعدجؿ خظٵدٶ ٬ځً خڀًوَ ختٞىٌٌُ خڀتي ظايًَ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ 

ُص ڀعٵ٭ُٿ ختٟدټمُص خت١إُٔص، ڀٽه ٌڀٻ َُظٽّ ؤ١َد﵂ ٬ځً لعمُص ظستٍ ڄ٭دَتَ خڀًخوځٍ ټأڀ

 خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀًوڀُص.

وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش تٖٕتُ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وؤيخء خت١ًٸٹتُ 

خڀًخوځُتُ ڄه وٗپ ظستٍ ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀًوڀُص. وٸً ؤوٜط خ١َد﵂ ز١ُوَش 

ُؽدٶ ڀځمىټمص خڀسىٽُص في ٔسُٿ خڀ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ ختٟىټمص ٠مه خڀعإټًُ ٬ځً ُٜدٰص ڄ

 ختٞهدِ خڀسىٽٍ ختّٞخجٌُ ټٽٿ.

( ز٭ىىخن : " يوَ لىټمص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في ظٹځُٿ ظًٸُٷ 9112يَخٔص ) ختٟٕىدوٌ، 

 ڀځُٸدزص خڀًخوځُص". )خڀ٭ُخٶ( COBIT5و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خٔڀٽعُووُص في ٨ٿ ب٤دَ 

ڀًَخٔص ظع١ك زإن خڀعمىپ في ظٕفُٿ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ڄه خڀى٩دڂ ؤت٫ُص ٌٍي خ

خڀًُوٌ بفُ خڀى٩دڂ خٔڀٽعُوني، وخ٬ٔعمدي زٙٽٿ ټستَ ٬ځً و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص، 

وخڀع٥ىَ خت١عٕدَ٪ ت٢ٍي خڀى٩ڃ، وؤن ؤٌ وځٿ في ٌٍي خڀى٩ڃ ُٔاؼُ ٔځسد﵂ ٬ځً ٜمص خت١٭ځىڄدض 

ټمد خوً خ١َد﵂ َاؼُ ٬ځً وّخٌص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځُٙټص، خت١دڀُص خڀتي ؤٴٝمط ٬ىهد خڀُٙټص، 

وؤن خ٬ٖعمدي خت١ٽؽٳ ٬ځً خڀى٩دڂ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خٔڀٽعُووُص ٸً َ٭ُٞ ٸىخ٬ً 

خڀسُدودض خڀُٙټص بفُ ڄٙدټٿ ظع٭ځٷ زإڄه خت١٭ځىڄدض، وخڀتي ظٹىي بفُ َِديش ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ. 

ِڀُدض لىټمص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ؤن ڀٍڀٻ ٴةن ٌٍخ خڀسمػ َهًٲ بفُ زُدن ټُٳ تٯٽه 

 ظ٬ًڃ ؤڄه خت١٭ځىڄدض في ٨ٿ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خٔڀٽعُووُص.

وٸً و٩ڃ خڀسدلػ خٔعسدوص ڀځمٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض، لُػ ت٘ؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص 

زدت١ٝدَٲ خڀعفدََص خڀ٭ُخٸُص خڀ٭دڄځص في ت٤دٴ٩ص خڀىفٳ، بٌ ؤن خڀع٭دڄٗض خڀعفدََص ڀځٹ٥د٪ 

 ظعڃ ڄه وٗپ خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُص خٔڀٽعُووُص، وټدوط ٬ُىص خڀسمػ زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ، خت١ُٝفي

( ڄه خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خڀ٭ُخٸُص في ت٤دٴ٩ص خڀىفٳ ڄه 21( ٘ىٛ تٯؽځىن )61ڀعٙمٿ )
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( ڄُٝٲ، وت٘ؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ٬ځً ت٥عځٳ خت١ٕعىَدض خٔيخََص ت٤دٔسُتُ 24ؤٜٿ )

ُر خڀتي خٔعىًڄهد خڀسدلػ زدڀعمځُٿ خٔځىذ ڀُٽُض وڄًٸٹتُ وڄًَخء ٴُو٪. وڄه ؤٌڃ خٖٔدڀ

 خت٠مدٍٔ.

وټدن ڄه ؤٌڃ خٔعىعدـدض خڀًَخٔص ؤن ظستٍ آڀُدض لىټمص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض 

َٕهڃ في ختًٟ ڄه ظ٬ٗر خت١دفِ في ٨ٿ خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُص خٔڀٽعُووُص، وؤن ظ٥سُٷ آڀُدض 

ه و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ( َ٭ِّ ڄCOBIT5لىټمص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في ٨ٿ خ٤دَ )

خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُص خٔڀٽعُووُص، وًََّ ڄه ؼٹص ڄٕعىًڄٍ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص وعُفص ڀعٽؽُٳ 

 ؤدجٿ خڀُٸدزص ٬ځً ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض خت٥١سٹص في خڀُٙټص.

وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص ٠ُوَش ظستٍ خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸُص خڀتي ظ٭مٿ في زُحص 

سُص خٔڀٽعُووُص ووٝىٜد﵂ خت١ٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص خٌْځُص ٤ٔدَ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔ

(COBIT5 ڀُٸدزص خڀًخوځُص تٔد ١َمه ڀُٙټدض ٸًَ ټدفي ڄه خڀؽٹص زدڀى٩دڂ خ﵀دٔبي )

 خت٥١سٷ وتٖٕتُ ؤڄه خت١٭ځىڄدض يخوٿ خڀى٩دڂ.

 زدڀځٱص خْـىسُص: ؼدوُد﵂: خڀًَخٔدض

 ز٭ىىخن :  (,Kunmar & Kushwaha 9619) يَخٔص 

“A Study of Cloud Computing With Special Reference to Cloud 

Based Accounting” 

يَخٔص في ختٟىٔسص خڀٕمدزُص ڄ٫ ب٘دَش ودٜص بفُ خ﵀دٔسص خڀٹدجمص ٬ځً خڀٕمدزص.  

 )زدټٕعدن( 

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خفُ زُدن ؤن خڀٹُن خڀٌٍ و٭ُٗ ٴًُ ٌى ٬ُٝ خڀعٽىىڀىـُد 

خڀعىخئڂ ڄ٫ ڄؽٿ ٌٍي خڀعٹىُدض ت٬٭ٿ ڄه خڀ٭مٿ وٵًٕ ٜ٭سد﵂، وخٖزعٽدَخض، وخن ٬ًڂ 

وخٖٔعمُخَ في خڀٹًَش ٬ځً خت١ىدٴٕص في خڀٝىد٬ص وـتٍ ٴىخجً ٴًَُش، ت٬ر آٖ َعُيي خت١ُء 

في  خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص في ڄ٭دتٞص ٬مځُدظً خڀعفدََص، ټمد ؤن خڀ٭مٿ خڀعفدٌَ 

زإن َٽىن ڀًَهد ٴهڃ ٘دڄٿ تٞىخوسهد خڀعٹىُص  ظٽؽُ ٴًُ خ﵀دٔسص، ت٬٭ٿ ٠ُوَش ڀٽٿ ُ٘ټص

 تٞتٍ ٴىخجً خڀٕىٶ.

ووعؿ ٬ه ٌٍي خڀًَخٔص ؤن خ﵀دٔسص ٌٍ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ټفّء ڄه و٩دڂ خت١٭ځىڄدض 

خٔيخََص خت٢دڄص خڀتي ظّوي خت١إٔص تٔ٭ځىڄدض لىپ ـىخور خت١ىعځٵص، وظعُك خڀٕمدزص في 

خت١دڀُص ڄه ؤٌ ڄٽدن في خڀ٭دفَ،  وڄُّش  خ﵀دٔسص ت١ًٌَُ ختٟٕدزدض خڀىٜىپ بفُ خت١٭ځىڄدض
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ختٟىٔسص خڀٕمدزُص خنهد زًون ظدََه ؤٌ ڄعدلص في ټٿ وٸط ولتُ، و٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص ت٦د 

َايٌ بفُ ٬ًڂ وـىي لًوي ـٱُخٴُص وزىُص تٖعُص. ټمد خن خڀسدلػ ٸدڂ زإـُخء تٖځُٗض 

 ڄّخَد و٬ُىذ ختٟىٔسص ڄٹدَوص زتُ خ﵀دٔسص خڀعٹځًَُص وخ﵀دٔسص خڀٕمدزُص. وخت١ٹدَوص زتُ

وؤوٍٜ خڀسدلػ ڄعدز٭ص ظ٥ىَ  .2117خڀٕمدزُص خڀتي تم ختٟٝىپ ٬ځُهد في ٔسعمّّ 

ختٟىٔسص خڀٕمدزُص في ٸ١دَد خڀسمؽُص وخڀعمًَدض خت١ٕعٹسځُص ڀځممدٔسص خڀٕمدزُص 

وخڀًَخٔدض خٖٸعٝديَص و يَخٔص وًڄدض ت٣ُ٥ٗ ڄىخَي خت١إٔدض خڀٹدجمص ٬ځً خڀٕمدزص 

 ش وخڀٽستَش ، وبنهد ت٪ىٌؾ ـًًَ ڀځممدٔسص خڀٕمدزُص ڀځمدٔىذ.ڀځُٙټدض خڀٝٱتَ
 )ڄدڀَُّد(: ز٭ىىخن 2018) ,Iskandar  et al) يَخٔص

“The Role of Internal Audit and Auditee Committee in the 

Implementation of enterprise risk Management”. 

ظىٵٍُ بيخَش خت١ىد٤ُ  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ٴهڃ يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في

خت١إُٔص تْؽط خڀًَخٔص في خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀٽٵدءش وخٖٔعٹٗڀُص و خْوڀىَص في ظىٵٍُ 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وظ٥سُٷ بيخَش ت٥د٤ُ خت١إٔدض، وتٗٵُٳ ظإؼتَخض ي٬ڃ تٞىص خڀعًٸُٷ 

٬ځً خڀ٭ٗٸدض، تم خ٬عمدي نهؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خ٬عمدي خڀًَخٔص ٬ځً 

ٝديَ خڀؽدوىَص خت١عمؽځص في خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن ؤوڀىَص ٬مٿ خڀعًٸُٷ خت١

 خڀًخوځٍ ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټستَ في ظىٵٍُ بيخَش ت٥د٤ُ خت١إٔدض في ت٫ُٚ خت١ُخلٿ.

وظٙتَ يَخٔص خٔعٹٝدجُص ٬ه خڀُٙټدض خت١ًَـص في ڄدڀَُّد ڄ٫ ولًخض خڀعًٸُٷ 

ًخوځُص ڄُظس٥ص زٙٽٿ ټستَ زعىٵٍُ بيخَش ت٥د٤ُ خڀًخوځٍ بفُ ؤن خٔعٹٗڀُص خت١ُخـ٭ص خڀ

 خت١إٔدض ڀځمُخـ٭ص وخت١ٗل٩دض.

وؤوٜط زإت٫ُص بيَخؾ خڀُٙټدض خڀتي ظٹًڂ وًڄدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٤ُْخٲ 

 ودَـُص لُػ َ٭ِّ ڄه ٜمص خڀىعدجؿ وٸدزځُص ظ٭مُمهد.

 ز٭ىىخن: Efiong and et al   (9618)يَخٔص 

“Audit procedures in an Electronic Data Processing Environment: A 

Study of Selected Audit Firms in Nigeria” 

 يَخٔص ُ٘ټدض خڀعًٸُٷ في وُفتََد(".خت١٭دتٞص خٔڀٽعُووُص ڀځسُدودض )" بـُخءخض خڀعًٸُٷ في زُحص 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص في خڀع٭ُٲ ٬ځً بـُخءخض خڀعًٸُٷ في زُحص خت١٭دتٞص خٔڀٽعُووُص 

ودض ڄه وٗپ ت٣ُ٥ٗ ٬مځُص خت١ُخـ٭ص وظٹُُڃ خت١ىد٤ُ وخٖوعسدَخض خڀِٗڄص ڀٍڀٻ. خڀسُد

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم ظٝمُڃ خٔعسدوص و٬ِط ٬ځً ٬ُىص ڄه خت١ًٸٹتُ في ُ٘ټدض ڄُخـ٭ص 
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ت٥عدَش في وُفتََد، وظىٜځط خفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: بن خڀعًٸُٷ في زُحص ڄ٭دتٞص 

ًًَ ظإؼتَ ټستَ ٬ځً ت٣ُ٥ٗ ٬مځُص خت١ُخـ٭ص وظٹُُڃ ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀسُدودض بڀٽعُووُص ڀ

وخوعسدَخض خڀعًٸُٷ خڀِٗڄص ڀٍڀٻ، و٬ځً خت١ًٸٷ ؤن َعٽُٳ ڄ٫ ٌٍي خڀسُحص خت١٭ٹًش وخٔعىًخڂ 

خْٔدڀُر خٖڀٽعُووُص خڀتي ظ٭عمً زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ٸًَش وڄ٭ُٴص خت١ًٸٷ في خٔعىًخڄهد، وؤ٘دَض 

ٸدض خڀتي ظ٭ُٷ ٬مٿ خت١ًٸٷ ٌى ُٰدذ ڄٕدَ خڀعًٸُٷ و٬ًڂ ٸًَش خڀًَخٔص بفُ ؤن ؤټؽُ خت١٭ى

 خت١ًٸٷ ٬ځً خڀعإټً ڄه ٔٗڄص ٬مځُص خت١٭دتٞص يخوٿ خڀى٩دڂ خت١ٕعىًڄص.

وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بـُخء خت١ًَّ ڄه خٖوعسدَخض خت١معدِش وختٞىٌَُص ڄه وٗپ 

 ڀعٹىُص خڀِٗڄص.(، ڄه وٗپ خت١ًٸٹتُ خڀتي ظعىٴُ ڀًَهڃ خت١٭ُٴص خCAATSخٔعىًخڂ )

 تٯُّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: ڄد

ؤن خؼُ خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ 

وؤؼُ  خڀًخوځٍ زإز٭ديٌد في  ختٟىٔسص خڀٕمدزُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خت١ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ،

خت١٭دتٞص خِڀُص في ٬مځُص خڀعًٸُٷ، لُػ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعىعځٳ ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ زدڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني  خڀًخوځٍزدڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعّخڂ ڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض 

لُػ ـدء ظإؼتٌَد خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص ڀًٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

خڀًخوځُص ٬ځً )ت٣ُ٥ٗ ڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ، ٴمٛ وظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزص وٗپ  زإز٭ديٌد ڄه

، خڀعًٸُٷخـُخءخض  ظىؼُٷ، ٷ، تًًَٖ خڀ٭ُىدض خڀعًٸُخڀعٙٱُٿ خٔڀٽعُوني، ٤سُ٭ص خت١٭دتٞص

ڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زًٖڀص ؤز٭ديٌد وخُٔ٘خٲ وخت١عدز٭ص، وټٵدَص خْيڀص( في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خ

ه خت١٭ځىڄدض ختٟدٔىزُص، وت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀځُٸدزص ٬ځً ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ؤڄ)

، وظىدوڀط خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُصڀًٌ  خڀع٥سُٷ، وت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خ﵀ىٔر(

خڀًَخٔص ختٟدڀُص ـدوسد﵂ ڄهمد﵂ ڄه خڀع٥سُٹدض ختًَٟؽص ڀځمٵدٌُڃ خت١ُظس٥ص زدڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني 

 وتٖٕتُ خڀعًٸُٷ.

خڀًَخٔص خڀىلًُش ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلػ خڀتي ظىدوپ  ختٟدڀُص زإنهدوظعمُّ خڀًَخٔص 

خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني  في ختًٟ ڄه  ىٔسص خڀٕمدزُص  ټدڀًوَ خڀى٣ُٔ وظإؼتٌَد ٬ځًختٟ

ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀًٌ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص في خَْين وٌى ڄد تٯُّ خڀًَخٔص 

خڀٕمدزُص وڄًٌ ظ٥سُٷ خڀسىىٺ ت٢د، ڄ٫ خڀ٭ځڃ ٌىدٺ  ختٟدڀُص، وَٕځ٣ خڀ١ىء ت٨ى ختٟىٔسص

 لدـص ٔـُخء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخْـىسُص لىپ ٌٍخ خت١ى٠ى٪.
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 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

في ټٿ ڄه خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َعىدوپ  خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ  َعمؽٿ ڄىهؿ خڀًَخٔص

عُوني في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خؼُ خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽزىدء ب٤دَ و٩ٌُ َعىدوپ 

في لتُ َعمؽٿ  خڀًخوځٍ ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خت١ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ ،

خٔڀٽعُوني في ختًٟ زدڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ  خڀعّخڂ ڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض  خؼُفي تًًَٖ  خڀعمځُځٍخت١ىهؿ 

ُٹُص تم ب٬ًخيٌد وظ٥سُٷ وٌڀٻ ٬ّّ يَخٔص ظ٥س ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص .

 خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص. ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځتُ في ٔعسدوصخٔ

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد:

خڀٹدجمتُ زإ٬مدپ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، ٸٕڃ خڀُٸدزص َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ 

خڀعفدََص خَْيوُص خت١ًَـص في خڀًخوځُص، ٸٕڃ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ويخجُش خت١دڀُص في خڀسىىٺ 

ټمفعم٫  َعڃ خ٬عمديي( زىٻ، زدٔعؽىدء خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص، و13ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ و٬ًيٌد )

( ٴُيخ﵂ تم خوعُدٌَڃ ڄه ت٣عم٫ 211. ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴُسځٯ ٬ًي ڄٵُيختهد) ڀځًَخٔص

ڀًخوځٍ ، ٸٕڃ ( خٔعسدوص ٬ځً ڄًَخء وَئٔدء ؤٸٕدڂ خڀعًٸُٷ خ211خڀًَخٔص، تُْػ تم ظى٫َِ )

( خٔعسدوص 168، وٸً خٔعُيض )ڀُٸدزص خڀًخوځُص، وڄًَخء خت١دڀُصظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض، وٸٕڃ خ

% ڄه ت٣مى٪ خٖٔعسدودض خت١ى٬ِص، وتم 81ټدوط تُٚ٭هد ٜدتٟص ڀځعمځُٿ وٌٍي ظٙٽٿ ڄد وٕسعً 

 ( خٔعسدوص ٰتَ ٜدتٟص ڀځعمځُٿ.42خٔعس٭دي )

 ؤيخش خڀًَخٔص:

خؼُ خـُخءخض خڀعًٸُٷ ( تهًٲ بفُ زُدن خٔعسدوصب٬ًخي ؤيخش ڀځًَخٔص ) تم

خٔڀٽعُوني في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ٨ٿ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص ڀځسىىٺ 

ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ زدڀعًٸُٷ ، ڄه وٗپ يَخٔص خڀعفدََص خت١ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ

، لُػ تم خت١ىد٤ُ في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص خڀًخوځٍ و ٸٕڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخيخَش

 ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص تٞم٫ خڀسُدودض لىپ ٌٍخ خت١ى٠ى٪.

 ؤٔدڀُر ت٫ٚ خڀسُدودض:

 ٔع٭عمً خڀًَخٔص ٬ځً ڄًََٝه تٞم٫ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ٬ځً خڀىمى خِتي:

 :پ ٬ځُهد ڄه وٗپ ب٬ًخي وٌٍ ظځٻ خڀسُدودض خڀتي ٔىٲ َعڃ ختٟٝى خت١ٝديَ خْوڀُص

ختٞىخور خڀتي ظىدوڀعهد خڀٵ٠ُُدض ٔىٲ ظٱ٥ٍ ظىدٔر خڀًَخٔص، وخڀتي ودٜص و خٔعسدوص
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خؼُ خـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني في خڀتي خٔعىًض ٬ځُهد.ؤُعڃ ت٫ٚ خڀسُدودض لىپ  

، ڄه وٗپ يَخٔص ختًٟ ڄه خت١ىد٤ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ٨ٿ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص

  ت١ًٸٹتُ خڀًخوځٍ ڀًي خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص.خڄًُخوُص ڀًي 

 :خت١ٹدٖض زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀٽعر وخت١ُخـ٫ وخڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص ووٌڀٻ  خت١ٝديَ خڀؽدوىَص

خـُخءخض خت١ىٙىَش وټٍڀٻ خڀًَخٔدض في خٖؼَُدض خت١ىعځٵص. وخْتْدغ خڀتي ظىدوڀط 

خٔوعُوط خڀسُدودض خٔڀٽعُووُص وص زٹىخ٬ً عڃ خٖٔع٭دؤىٲ َ. ټمد خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني

 ڀځمٝىپ ٬ځً ؤلًغ خْتْدغ خڀ٭ځمُص لىپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص.
 خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص:

تٔد ؤن خوعسدَ خْٔځىذ خت١ٗجڃ في خڀعمځُٿ َ٭عمً زٙٽٿ َجُٓ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀسُدودض خت١ُخي 

ڀتي خٔعىًخڂ ٬ًش ؤٔدڀُر بلٝدجُص ڄه ؤـٿ ظى٨ُٳ خڀسُدودض خٔىٲ َعڃ تٖځُځهد، ڀٍخ 

 عڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، و٬ځً خڀىمى خِتي:ٔىٲ َ

ٖخڀىٜٵٍ ڀځمعٱتَخض خڀًتٯىُٰخٴُص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص. لٝدءخ 

 ٖوعسدَ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص. نټُو وسدؤڀٵد ڄ٭دڄٿ 
.خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي 

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ وڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَهVIF. 

( َخوعسدT-testَٖوعسد )  خٖؼُ ٰتَ خت١سدُ٘ ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص. 

و ظ٥ىٌَُد ٔوعسدَ ًٜٶ وؼسدض خْيخش لٕر ڄد ظٹع١ًُ  خٔعسدوصظٝمُڃ  وتم

خ٬عمدي ڄٹُدْ ڀُٽُض خت١ٽىوص ڄه تٜٓ ض ٬ځُهد، وخڀًَخٔص، وظٱ٥ُص خڀٵ٠ُُدض خڀتي خٔعىً

يَـص ظستٍ ) خٖٔعسدوصيَـدض ڀعمًًَ يَـص خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه خڀٵٹُخض 

ؼٗؼص ٬ٗڄدض، يَـص ظستٍ ت٤دًَ  خَز٭ص٬ٗڄدض، يَـص ظستٍ ڄىخٴٷ  تٜٕصڄىخٴٷ زًٙش 

     .ًش ٬ٗڄص وخلًش(٬ٗڄدض، يَـص ظستٍ ٰتَ ڄىخٴٷ ٬ٗڄعدن، يَـص ظستٍ ٰتَ ڄىخٴٷ زٙ
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 خٖٔعىعدـدض:

 ڄُظٵ٭صخٖڀٽعُوني ٌو خت٫ًُ   زإن وـىي خڀعًٸُٷ خڀ٭ُىصخ٨هُض وعدجؿ تٖځُٿ خٴُخي  .1

وٸً ظستُ خن تًًَٖ ٬ُىدض خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني ڄه خټؽُ خٖـُخءخض خت٫ًُ ڄه ٸسٿ 

خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني ثم خڀعى٣ُ٥ ڀ٭مځًُ  ٔـُخءخضظٌٗد خڀعىؼُٷ  خڀ٭ُىصخٴُخي 

 خڀُٸدزصٴمٛ وظٹُُڃ و٩دڂ  خْوتَش خت١ُظسصخيڀً خڀعًٸُٷ وفي  ټٵدَصخڀعًٸُٷ ثم 

وڄ٥سٹً ڀځعًٸُٷ   وٴتَشڀًَهد خڄٽدوُدض  َيوُصخْخڀًخوځُص وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن خڀسىىٺ 

خٖڀٽعُوني وخڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ختٞهً وخڀىٸط وخڀعٽدڄٿ زتُ ڄُخلٿ ٬مځًُ خڀعًٸُٷ 

َى٩ُون خفُ خن خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني ڄد ٌى خٖ ؤُځً ڀسُدن خٌ و٥د  خڀ٭ُىصوخن خٴُخي 

 .ٔىخء ڄٹٝىي خو ٰتَ ڄٹٝىي في خڀىٸط خت١ىدٔر

 خڀعًٸُٷ ت٥د٤ُ زدن خڀٕدزٷ خڀعمځُٿ ٨هُ ڄد وٗپ وڄه خڀ٭ُىص ُخيخٴ ختٕدٌدض خن .2

 في ـدءض ختٟدٔىزُص خت١٭ځىڄدض خڄه ت٥د٤ُ زإن وظستُ ڄُظٵ٭ص خت٫ًُ ٌو خٖڀٽعُوني

 خْوتَش زدت١ُظسص ظٌٗد ثم خڀع٥سُٷ ٬ځً خڀُٸدزص ت٥د٤ُ ثم وڄه خٖوفُ خت١ُظسص

 خْـهّش ٬ځً خت١عىٴُش خت١٭ځىڄدض خن ٬ځً ًَپ وٌٍخ ختٟدٔىزُص خڀعًٸُٷ ت٥د٤ُ

 خڀًخوځٍ خڀعًٸُٷ وخن خوعُخٶ ت١ى٫ ټستَي تٛدًَ ت٢د َٽىن خن زً ٖ ختٟدٔىزُص

 ت٦د زدت١ىٙأض خت٠دٜص وخت١٭ځىڄدض خڀسُدودض ڀ١س٣ ٬ځًُ َُ٭عمً خن زً ٖ خٖڀٽعُوني

 زدت١ىٙإش. خڀ١َُ َځمٷ خن ت٦ٽه و٥إ خٌ ت٥ٍٗ ٬ځً َٕد٬ً

 ڀځع٥ىَخض وڄىخټسً ڄ٥سٹً خڀ٭ُىص خٴُخي ختٕدٌدض وعدجؿ ٬ځً زىدء و خَْيوُص خڀسىىٺ خن .3

 خت١ىخَي ظىٴتَ ٬ځً وظ٭مٿ خت١ُټٌّ خڀسىٻ في خت٥١سٹص وڀځُٕدٔدض خڀعٽىىڀىـُص

 تٞإض ت٢ٍخ خڀعىَّه ٬مځُدض في وودًٜ خت١ُظٵ٭ص خڀعٽدڀُٳ ظٹځُٿ ؤـٿ ڄه وخٖڄٽدوُدض

 خڀٕمدزُص. خ﵀دٔسص ڄٵهىڂ خفُ

وٗپ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خْوفُ زإن ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص خ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ڄه  .4

ٔـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ  00000خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً خن خڀٹُدڂ زةـُخءخض خڀعًٸُٷ زٽٿ ټٵدءش وٴ٭دڀُص 

 وني.وڄعدز٭ص خٌ و٥ُ َهًي خت١ىٙدش َٹځٿ ڄه ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُ

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ڄه وٗپ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀؽدوُص زإن ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص  .5

ٔـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ختٟىٔسص  00001خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 خڀٕمدزُص.
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 يٖڀص ٌو ؤؼُ ٌىدٺ زإن خڀؽدڀؽص خڀًَخٔص ٴ٠ُُص وٗپ ڄه خڀًَخٔص وعدجؿ خ٨هُض .6

 خڀعًٸُٷ ت٥د٤ُ ڄه ختًٟ في ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص 00000 ڄ٭ىىَص ڄٕعىي ٬ىً خلٝدجُص

 . خٔڀٽعُوني

 يٖڀص ٌو ؤؼُ ٌىدٺ زإن خڀُخز٭ص خڀًَخٔص ٴ٠ُُص وٗپ ڄه خڀًَخٔص وعدجؿ خ٨هُض .7

 خڀًخوځٍ زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص خڀعًٸُٷ ٔـُخءخض 00000 ڄ٭ىىَص ڄٕعىي ٬ىً خلٝدجُص

ص في ٨ٿ وـىي ختٟىٔسص خٔڀٽعُوني زإز٭ديٌد ت٣عم٭ خڀعًٸُٷ ت٥د٤ُ ڄه ختًٟ في

 ټٵدءش زٽٿ خڀعًٸُٷ زةـُخءخض خڀٹُدڂ خن ٬ځً يڀُٿ وٌٍخ خڀٕمدزُص ټمعٱتَ و٣ُٔ 

وَتٔد َٽىن ٔسر  خڀعًٸُٷ ت٥د٤ُ ڄه َٹځٿ خت١ىٙدش َهًي و٥ُ خٌ وڄعدز٭ص وٴ٭دڀُص

خت٩ٵدٞ ٌٍي خت١ىد٤ُ زٕسر خٔعىًخڂ خڀسىىٺ ڀځعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص ټدتٟىٔسص 

 خڀٕمدزُص.

 ت٥د٤ُ ڄه ظٹځُٿ و ختًٟ في ڄاؼُ يوَ ڀً خٖڀٽعُوني خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خـُخءخض خن .8

 ظٹځُٿ ٬ځً َ٭مٿ خت١ىد٤ُ وخيخَي خڀًخوځٍ خڀعًٸُٷ زتُ خڀع٭دون خن و خٖڀٽعُوني خڀعًٸُٷ

 تٖٕتُ ٬ځً خڀًخوځٍ خڀعًٸُٷ وؤ١َدُ َ٭مٿ خت١ىدٔر خڀىٸط في ٬ځًُ وخڀ٥ُُٕش و٥د خٌ

 ڄځٳ ڄُخٸسً في يوَ ڀً خڀًخوځٍ خڀعًٸُٷ وخن خت١ىعځٵص خٔيخَش ٬مځُدض وڄُخٸسً خت١ىد٤ُ

 ٬مځُدض. وٌٍي خڀىعُفص ظىخٴٹط ڄ٫ يَخٔص  في خڀعمٕتُ ت٣دٖض تًًَٖ و خت١ىد٤ُ

خن خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص ټدتٟىٔسص خڀٕمدزُص ت٢د يوَ زدَِ في ختًٟ ڄه خت١ىد٤ُ خڀتي  .9

 وزدڀعدفِ تٖٕتُ خٖيخء.تهًي خت١ىٙأض وټٍڀٻ ظ٭مٿ ٬ځً َِديش ٴ٭دڀُص ٬مځُدض خٖيخَش 

 خڀعىُٜدض:

 َٹًڂ خڀسدلػ ٬ًش ظىُٜدض: 

 َىٍٜ خڀسدلػ خٌٖعمدڂ زدت١ىد٤ُ ختٟدٔىزُص وزُدن ؤٌ ظإؼتَ ت٢د ٬ځً خڀسىىٺ.  .1

َىٍٜ خڀسدلػ زدڀ٭مٿ ٬ځً َِديش خڀعى٬ُص في ڄى٠ى٪ خيخَش خت١ىد٤ُ وخڀ٭مٿ ٬ځً خټعٕدذ  .2

 ڄه ت٥ٍٗ ؤٌ و٥ُ ٸً َهًي خڀسىٻ.خڀ٭دڄځتُ في خڀٹٕڃ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوَخض خڀتي ت٘ٽىهڃ 

َىٍٜ خڀسدلػ وڄه وٗپ خٌٖعمدڂ خڀّخجً زدڀعٽىىڀىـُد وخڀ٭مٿ ٬ځً خټعٕدذ ت٫ُٚ خت١ىدٴ٫  .3

 ڄىهد.

َىٍٜ خڀسدلػ خڀُٙټدض خڀٱتَ ڄ٥سٹص ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٹهد وٌڀٻ ت١د ت٢د  .4

 يوَ ټستَ في تٖٕتُ خٖيخء.

 ٬دض خٖوُي وودٜص خت٥١سٹتُ ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص.َىٍٜ خڀسدلػ ز٭مٿ يَخٔدض ٬ځً خڀٹ٥د .5
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 خت١ُخـ٫

ٖ﵂: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص  ؤو

بًٜخَخض خت١٭دَتَ خڀًوڀُص ت١مدَٔص ؤ٬مدپ خڀعًٸُٷ ( 2117خٖتٖدي خڀًوفِ ڀځممدٔستُ )

 ، ظُتٚص تٚ٭ُص خٛم٫ خڀ٭ُبي ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ، ٬مدن.وخڀعإټًُ وٸىخ٬ً ؤوٗٸُدض خت١هىص

يڀُٿ ڄُخٸبي ختٟٕدزدض وڄٽدظر خڀعًٸُٷ،  ،(2121) ،وخت١ُخـ٭تُ خَْيوُتُ تٚ٭ُص خ﵀دٔستُ

 ڄىٙىَخض تٚ٭ُص خ﵀دٔستُ وخت١ُخـ٭تُ خَْيوُتُ.

ڄٕدت٫ص و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ظٹُُڃ و٩دڂ (، "2118ظىڄٍ، ڄځُٽص، وزىٰدٌِ، بتٝد٬ُٿ، )

يَخٔص ڄًُخوُص ىټمص "، خڀُٸدزص خڀًخوځُص وتٖٕتُ ٬مځُدض بيخَش خت١ىد٤ُ ڀٱُٞ ظٵ٭ُٿ ختٟ

، ٚ: 6، خٛځً ٬1ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀى٥ٙص في ختّٞخجُ، ت٣ځص خڀسدلػ خٖٸعٝديٌ، خڀ٭ًي 

365-391. 

ؤؼُ ظ٥سُٷ خڀى٩ڃ خت٠ستَش في خڀسىىٺ خڀعفدََص "  (،2115زٙعدوٌ، ٔځُمدن، وخڀسٹمٍ، ڄع٭ر ، )

٬ځً بـُخءخض خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني ڄه وـهص و٩ُ خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوتُ خت٠دَـُتُ، يَخٔص 

خٛځص خَْيوُص في بيخَش ڄٹدَوص في خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص و خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

 .1، خڀ٭ًي11، خٛځً خ٬ْمدپ

خڀعًٸُٷ  ڄ٭دَتَ ٠ىء في ختٟٕدزدض ظًٸُٷ ،( 2017 ) لٕه، خڀٹديَ ٬سً ٬ځٍ خڀٍوُسدض،

ڀځىُٙ  خڀى٤ىُص خت١ٽعسص :، خَْين٬مدن.وظ٥سُٷ و٩َُص، خ﵀ځُص وخڀٹىخوتُ وخْو٩مص خڀًوڀُص

 .وخڀعى٫َِ
خؼُ خٔعىًخڂ خڀعًٸُٷ خٖڀٽعُوني ٬ځً ؤيخء خڀ٭مٿ خت١ًُخني (، " 2115ـّّ، ٬سًخڀُِخٶ، )

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ڄىٙىَش، خَْيني" يَخٔص ظ٥سُٹُص في خت١مځٽص خَْيوُصڀځممدٔر خڀٹدوىني 

 ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، ټځُص خيخَش خت١دپ وخ٬ٖمدپ، خت١ٵُٶ، خَْين.  

خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً ت٫ٚ ؤيڀص خٖؼسدض خٔڀٽعُوني ڄه ٸسٿ خت١ًٸٹتُ (،" 2119ختٟدَٻ، ٔدڄُ، )

" يَخٔص ڄًُخوُص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خت٠دَـُتُ ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص في خَْين

 آپ خڀسُط، ټځُص خيخَش خت١دپ وخ٬ٖمدپ، خت١ٵُٶ، خَْين.  

" ظ٥ىَُ ؤو٩مص خت١ٽعر خٔڀٽعُووُص زدٔعىًخڂ ظٹىُدض ختٟىٔسص (، 2119وځُٿ، ٜٵدء، )

ُص " َٔدڀص يټعىَخي ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىُځتُ، ټځخڀٕمدزُص : لدڀص ظ٥سُٹُص و٩دڂ خت١ُخٔٗض

 ٬ځىڂ ختٟدٔىذ وظٹدوص خت١٭ځىڄدض، خت٤ُ٠ىڂ، خڀٕىيخن.
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" ظإؼتَ ظ٥سُٷ لىټمص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وٴٹد﵂ ٤ٔدَ ٬مٿ (، ٬2119ٽىَ، ٔدڄُ، )

(COBIT5 ،"في ظٹځُٿ ت٥د٤ُ ختٟىٔسص خڀٕمدزُص ) ،( .7) 13خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص ختًَٟؽص 

( في ختًٟ ڄه ت٥د٤ُ COBIT5دض )" ؤؼُ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄ(، 2119خ٘مديخض، ٌسص ٔدڄٍ، )

تْػ ڄٹًڂ بفُ خت١اتُ٘ خڀًوفِ خڀؽدڀػ، ختٟىٔسص خڀٕمدزُص في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض في خَْين"، 

ز٭ىىخن : خت١ى٩مدض خڀٍټُص زىخزص خٔوعٹدپ بفُ خڀ٭دت١ُص وخٔٔعًخڄص في خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ، ـدڄ٭ص 

 ڂ.2119ؤټعىزُ،  11-21خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص، ٬مدن، 

" يوَ لىټمص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في ظٹځُٿ ظًٸُٷ و٩ڃ (، 2117ٕىدوٌ، ٬ٹُٿ تّٛش، )ختٟ

"، ت٣ځص ټځُص ڀځُٸدزص خڀًخوځُص COBIT5خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خٔڀٽعُووُص في ٨ٿ ب٤دَ 

 .24-1( ، 3) 9خٔيخَش وخٖٸعٝدي ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٖيخََص وخت١دڀُص، 

ڀعًٸُٷ خڀ١َُبي خٖڀٽعُوني في ختًٟ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي ڄه خؼُ خ(، " 2117ٸدٔڃ، ٴهُڃ، )

يَخٔص ڄًُخوُص في خت١مځٽص  : وـهص و٩ُ ڄًٸٹٍ يخجُش خڀ١َُسص خڀًوٿ وخت١سُ٭دض في خَْين"

، ټځُص خ٬ْمدپ، ت٤دٔسص، ٬مدن، ٬مدن خڀ٭ُزُصَٔدڀص ڄدـٕعتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ، خَْيوُص

 خَْين.

"يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في بيخَش خت١ىد٤ُ خڀسىٽُص، (، ٬2117ىڄدٌَ، ٬دجٙص وخٸدٔڃ، ٬مُ،)

، خٛځً 41ت٣ځص ختٟٹُٹص، خڀ٭ًي يَخٔص ڄًُخوُص ٛمى٬ص ڄه خڀسىىٺ خڀ٭مىڄُص زىَٖص ؤيَخَ"، 

 .816-787خڀُخز٫، ٚ: 

يَـص خ٬عمديَص خ﵀دٔر خڀٹدوىني خَْيني ٬ْمدپ خڀعًٸُٷ (، " 2117ت٤مً، ٬سًخڀىٌدذ، )

، َٔدڀص يټعىَخي ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ في خت١مځٽص خَْيوُصڄًُخوُص ": يَخٔص  خڀًخوځٍ

 خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص، ټځُص خت١دپ وخ٬ْمدپ، ت٤دٔسص، ٬مدن، خَْين.

" ت٥د٤ُ خٔعىًخڂ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خٖڀٽعُووُص (، 2116ټځُسدض، ؤوُٓ وزىُص، ٬مُ، )

ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص ڀٓتْدغ وخڀًَخٔدض،  ت٣ځصوؤؼٌُد ٬ځً ٴد٬ځُص خت١ُخـ٭ص في ختّٞخجُ"، 

 خڀ٭ًي خَْز٭ىن، ټدوىن خْوپ.

يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ظٵ٭ُٿ بيخَش خت١ىد٤ُ (، "2115ڄ٭دَفي، ٴًَُش، وٜدفٌ، ڄٵعدق، )

تْػ ڄٹًڂ بفُ خت١ځعٹٍ خڀًوفِ لىپ بيخَش خت١ىد٤ُ خت١دڀُص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خت١ُٝٴُص"، 

ؤوض،  21، وخت١ى٭ٹًش في ـدڄ٭ص 2115ظَُٙه خْوپ  26-24ٵعُش خٸعٝديَدض يوپ خڀ٭دفَ، ڀځ

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ختّٞخجُ.

ؤؼُ خڀعًٸُٷ خٔڀٽعُوني في َٴ٫ خٖٔعٹٗڀُص وټٵدءش خت١ًٸٷ (، " 2115زُِخن، ٴدظه لىد، )
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 .121-85(، ٚ 4)19" ت٣ځص خت١ىدَش. خڀًخوځٍ

(، يوَ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض في ظ٭َّّ ټٵدءش 2114َڄى، ولًُ ت٤مىي، وٌوىن، آٖء ٬سً خڀىخلً،)

وـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ: يَخٔص تٖځُځُص ٬ځً ڄٽدظر خڀعًٸُٷ في خڀ٭ُخٶ، تْػ ڄٹًڂ بفُ 

خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀًوفِ خڀؽدني ڀٽځُص خت١دپ وخ٬ْمدپ، ز٭ىىخن: يوَ خڀعمُّ وخڀَُديش في ظٵىٶ 

 خَْين. -خڀ٭دت١ُص، ٬مدنڄى٩مدض خ٬ْمدپ، خت١ى٭ٹً في ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص 
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