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Abstract 

     The present study aimed to finding out the The Role of Students Management 

Councils  in development Citizenship for Student in Post-Basic Education Schools in 

Sultanate of Oman, the study used the descriptive methods, also used the 

questionnaire to collect data and information were applied to a sample of (360) 

Students. The findings of the study showed that The Role of Students Management 

Councils  in development  Citizenship for Student in Post-Basic Education Schools in 

Sultanate of Oman was medium Degree,  Results also showed that there were no 

significant‬ differences‬ at‬ (α‬ ≤‬ 0.05)‬ in‬ the‬ study‬ variable‬ Class,‬ while‬ there‬ are‬

significant differences in the gender variable in favor of Males.  
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ملخص دراسة دور مجال  الإدارة الطابية ف  تنمية المواطنة لدا 
الأساس  ف  سلطنة عُمانطلبة مدار  التعليم  ما بعد   

 

 د. حسام الد ن السيد محمد  براهيم

سلطنة عُمان -جامعة نزوى    
h.ibrahim@unizwa.edu.om 

 

 د. خمي  البوسعيدي 

سلطنة عُمان -وزارة التربية والتعليم   

 

 الملخص: 

هدفت الدراسة الحالية إلاى التعارف علاى دور مجاالس الإدارة الطلابياة فاي تنمياة المواطناة 
لااادى طلبااااة ماااادارس التعلااايم مااااا بعااااد الأساساااي فااااي ساااالطنة عُماااان ، واسااااتخدمت الدراسااااة الماااانهج 
الوصاافي، كمااا اسااتخدمت الاسااتبانة فااي جمااع البيانااات والمعلومااات وتاام تطبيقهااا علااى عينااة مكونااة 

وطالبةا وتوصلت نتائج الدراساة إلاى أن دور مجاالس الإدارة الطلابياة فاي تنمياة  ( طالب360من)
المواطنة لدى طلبة مادارس التعلايم ماا بعاد الأساساي فاي سالطنة عُماان جااء بدرجاة متوساطة، كماا 
كشافت النتااائج عاان عادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصاائية فااي اسااتجابات أفاراد عينااة الدراسااة عنااد 
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تُعاازى إلااى متغياار الصااف الدراسااي ، بينمااا توجااد فااروق فااي متغياار النااوع  (α ≤ 0.05مسااتوى )
 الاجتماعي ولصالح الذكور.

 التعليم ما بعد الأساسي.  -المواطنة  -مجالس الإدارة الطلابية  الكلمات المفتاحية:

 

 المقدمة:

والمعرفة يواجه المجتمع الع ماني كثيراح من التحديات المعاصرة أهمها تحديات العولمة 

وثورة الاتصالات والمعلومات، وإذا لم يكن لدى المجتمع قدرات متنوعة لمواجهة هذه التحديات 

فسوف تؤثر سلباح على الحياة المجتمعية المصرية مثل تهميش الثقافات الوطنية والقومية، وتهديد 

 العلاقات والقيم الإنسانية والمجتمعية والخلقية، والحفاة على الهوية.

يتم مواجهة هذه التحديات بكفاءة وفاعلية لابد من وجود جيل من المجتمع لديه ولكي 

كافة المعارف والمهارات والاتجاهات التي تمكنه من مواجهتها، ولديه المواطنة الصالحة التي 

تغلب مصلحة المجتمع على مصلحة الفرد، وتجعله يشعر بالانتماء والولاء للوطن، ويتحمل 

في القيام بالأعمال من أجل تنمية المجتمع وإعلاء كلمته ومنزلته على المسئوليات ويتطوع 

المستوى العالمي، ولذا تتولى كثير من المؤسسات المجتمعية مسئولية غرس وتنمية المواطنة في 

نفوس الطلبة مثل: الأسرة، والمدرسة، وجماعات الرفاق، ودور العبادة، والأندية،  والجمعيات، 

  .  (Alred and Fleming,2006,70-71)لمجتمع المحليوغيرها من مؤسسات ا

أشار مركز الأبحاث حول التعلم وتشتمل المواطنة على مجالات م تعددة ومتنوعة، حيث 

 أن المواطنة تتضمن  مدى الحياة بالمديرية العامة للتعليم والثقافة التابع للمفوضية الأوروبية
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المعرفة بالحقوق والثاني دل والمساواة، الأول القيم بما تشمله من العخمسة مجالات، 

والواجبات، والثالث الاتجاهات بما تتضمنه من المسئولية والاستقلالية وإثراء العلاقات الشخصية 

تصميم العمل، وتحديد المشكلة، والقيادة،  والتحفيز والتمكينا والرابع المهارات بما تتضمنه من

السياقات بما تتضمنه من المناخ المدرسي والمجتمع والخامس  والحوار والمناقشات وبناء الفريقا

 . (European Commission,2007,65) المحلي

وحددت  ولاية ألبرتا بكندا خمسة مجالات للمواطنة، الأول الوعي الوطني والهوية بما 

عرفة تتضمنه من الشعور بالانتماء والولاء للوطن، والثاني التنور السياسي بما يتضمنه من الم

بالسياسة والقانون والمؤسسات الاجتماعية، والثالث مراعاة الحقوق والواجبات، والرابع القيم بما 

يتضمنه من الاحترام، والمبادرة، والمسئولية، والمثابرة والصدق، والشجاعة، والتعاطف والإنصاف 

    .(Schmidt and Others,2005,18) والتفا ل، والخامس المهارات العامة مثل حل المشكلات

 House of)مجلس العموم البريطانيبلجنة التعليم والمهارات وخلُصت 

Commons,2007,7 إلى ثلاثة عناصر للمواطنة، الأول المعرفة والفهم المستنير بالحقوق  )

القانونية والإنسانية، والاعتراف بالتنوع الوطني والقومي والإقليمي ، والتنور السياسي وفهم نظم 

لديمقراطية، ومعرفة الخصائص الأساسية لنظام الحكم، والثاني تنمية مهارات التواصل التي ا

تتضمن التعلم للتفكير في القضايا المعاصرة السياسية والروحية والأخلاقية والاجتماعية والثقافية، 

 والمشاكل والأحداث من خلال تحليل المعلومات ومصادرها، والتعلم للكلام والحديث في 
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المناقشات والمناظرات، وتعلم الثقة بالنفس، والمسئولية الأخلاقية والاجتماعية داخل 

وخارج المدرسة، والثالث تنمية مهارات المشاركة والعمل حيث تتضمن  تنمية مهارات التفاوض 

والمشاركة في المسئولية المتعلقة بالأنشطة المدرسية والمجتمعية، وتعلم الطالب أن يكون مفيد 

 الحياة ويهتم بمشكلات مجتمعه، ويقدم العون والمساعدة للآخرين.في 

الانتماء بما  مركز البحث والتطوير التربوي باليمن أربعة مجالات للمواطنة، الأولوتناول 

يتضمنه من الانتماء الوطني، والقومي، والإسلامي، والإنساني، والثاني الحقوق بما يتضمنه من 

،  الكريمة والمعاملة ، التعبير، والمساواة  وحرية والنفسية، الصحية والرعاية ، في التعليم الحق

والترشيح للانتخاب المدرسيةا والثالث الواجبات بما يتضمنه من الحفاة على البيئة، واحترام 

النظم والقوانين، والحفاة على الممتلكات العامة، وتقدير قيمة الوقت، واحترام العمل، والحفاة 

بما تتضمنه من  المجتمعية دة الوطنية ، واحترام الرموز الوطنية، والرابع المشاركةعلى الوح

 .(2-1، 2005المشاركة والتطوع في خدمة المجتمع المحلي )علوي وآخرون، 

( فحدد 11-8، 2011) بمكتب التربية العربي لدول الخليج أما الحبيب في دراسته

ا يتضمنه من الافتخار بالوطن والدفاع عنه خمسة مجالات للمواطنة ، الأول الانتماء بم

والحر  على سلامته، والثاني  الحقوق بما يتضمنه من توفير التعليم، وتقديم الرعاية الصحية، 

وتوفير الحياة الكريمة، والعدل والمساواة، والحرية الشخصية، والثالث الواجبات بما يتضمنه من 

 بالمعروف والنهي عن المنكر، والحفاة على والأمر  احترام النظام، وعدم خيانة الوطن،
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والمساهمة في تنميته ،  والسمع والطاعة لولي الأمر، والدفاع عن الوطن،  الممتلكات،

المجتمعية بما يتضمنه من القيام بالأعمال  والمحافظة على المرافق العامةا والرابع المشاركة

بما يتضمنه  مواطنين، والخامس القيم العامةالتطوعية وتقوية أواصر المجتمع، وتقديم النصيحة لل

  من الأخلاق الفاضلة مثل: الأمانة، والإخلا ، والصبر.

إذن يتضح من خلال عرض الآراء السابقة عن مجالات المواطنة أنها تتضمن ستة 

مجالات هي الحقوق، والواجبات، والانتماء والولاء للوطن، والمشاركة المجتمعية، والمهارات 

 ، والقيم العامة.الحياتية

وتتولى المدرسة مسئولية إعداد الطلبة إعدادا سليما للحياة الاجتماعية وتحقيق الأمن 

الانتماء  النفسي والاجتماعي لدىيهم، وذلك من خلال تنمية قيم ومشاعر المواطنة في نفوسهم مثل

 (. 93، 2016، والولاء الوطني  الذي يحقق تماسك المجتمع واستقراره) بوطبال وياحي

ويتم غرس وتنمية وتأصيل قيم المواطنة في نفوس الطلبة في المدارس من خلال 

المناهج الدراسية، وتوجيهاتهم وإرشاداتهم وسلوكياتهم العاملين بالمدرسة، والأنشطة المدرسية ، 

والمشاركة في التنظيمات الإدارية المدرسية مثل: مجلس إدارة المدرسة، ومجلس الآباء 

 Office for Standards ofمعلمين، واللجان ، وفرق العمل، ومجالس الطلبة)وال

Education,2010,5-7.) 

يتم  ويُعتبر مجلس الطلبة أحد أساليب تنمية وتأصيل المواطنة في المدارس، وهو هيئة

 انتخاب أعضاءها لتمثل لجميع طلبة المدرسة، حيث يشارك الإدارة المدرسية في اتخاذ القرارات 
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التي تتعلق بالطلبة، ويكون حلقة وصل بينهم وبين الإدارة المدرسية، ويتم استشارتهم في 

القضايا والموضوعات المدرسية ، ويشارك في خطة المدرسة ورسم القواعد العامة التي تحكم 

تنفيذ الأنشطة المدرسية، ويشارك في تنمية وتطوير خطة التعلم الصفية، والاتفاق على القواعد 

تحكم الأنشطة اليومية، وتنظيم الأنشطة اللاصفية، واتخاذ القرارات بشأن المواد التعليمية التي 

مثل الكتب المدرسية والبرمجيات، والقرارات المتعلقة بتعليق أو فصل الطلبة، وتوفير الدروس 

ير ويُمنح له حق المشاركة في اختيار مد الاختيارية، والمشاركة في وضع معايير تقييم الطالب، 

المدرسة ولابد أن يحظى المدير بموافقة وقبول المجلس، كما يقوم بالمشاركة في تقويم المدرسة، 

والتعاون مع الأجهزة الحكومية المسئولة عن دعم المدرسة أو تقويم أدائها، كما ي منح المشاركة 

 (.Vassiliou,2012,44-45في اختيار الموظفين الجدد فيها)

لمشاركة في وضع ميثاق المدرسة واختيار الزي الموحد، وفي كما يقوم مجلس الطلبة با

الإشراف على توفير خزائن للطلبة ، واستخدام أماكن اللعب، و تنظيم الرحلات المدرسية، ووضع 

 ميثاق الحقوق والواجبات، وتحقيق الانضباط المدرسي والعقوبات، ومواجهة المشكلات السلوكية

سة ، وإصدار صحيفة المدرسة، وتنظيم وقت اليوم الدراسي، للطلبة ، والاهتمام بنظافة المدر 

 (.Rowe,2003,32-33وإدارة النوادي المدرسية، والمشاركة في خطة تحسين وتطوير المدرسة)

وفي سلطنة عُمان تُعرف مجالس الطلبة في المدارس بمجالس الإدارة الطلابية وتتشكل 

 ومشرف الإدارة الطلابية، ورئيس مجلس الإدارة الطلابية، المشرف العام)مدير المدرسة(، من 
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ونائب رئيس مجلس الإدارة الطلابية، وأمين سر مجلس الإدارة الطلابية، ومسئولو 

 (.15-13، 2011العلاقات العامة لمجلس الإدارة الطلابية)وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان، 

( أن 12-8، 2011وأشار دليل الإدارة الطلابية بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عُمان )

مجالس الإدارة الطلابية تقوم بعديد من الأدوار في تنمية المواطنة لدى طلبة المدارس مثل: تنمية 

مواقف القيم والمفاهيم التربوية لدى الطلبة، وتدريبهم على تحمل المسئولية وحسن التصرف في ال

الحياتية، وتنمية إمكانياتهم وقدراتهم الكامنة، وتنمية قيم الشورى ومبادئها لديهم، وتنمية 

شخصياتهم وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، وتنمية قيم الانتماء للوطن والولاء للقائد، وتشجيع ثقافة العمل 

فهم المستقبلية التطوعي الإنساني لديهم في خدمة المجتمع المحلي، ومساعدتهم على تحديد أهدا

في ضوء متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية للسلطنة، وتعريفهم بأهمية توظيف الأسلوب 

العلمي في حل القضايا التي تواجههم، وتنمية مهاراتهم في التواصل مع المجتمع المحلي 

ات التدريبية والمساهمة في تنظيم وتنفيذ بعو المشاغل والمسابقات واللقاءوالإقليمي والعالمي، 

لممثلي جماعات الأنشطة ومجالس الفصول، واستقبال الوفود الرسمية من داخل السلطنة 

  وخارجها.

وقد أكدت كثير من الدراسات السابقة الأجنبية على أهمية دور مجالس الطلبة في تنمية 

أن مجلس الطلبة في المدارس  (Alderson,2000) ألدرسون المواطنة حيث أشارت نتائج دراسة 

الانجليزية يقوم بدور فعّال في المحافظة على حقوق الطلبة، وممارسة الديمقراطية وتدعيم قيمها 

 لديهم ، وأن المجلس يستخدم أساليب اتصال متنوعة لدعم الروابط بين الطلبة وهيئة العاملين 
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بار المجلس، وصحيفة المجلسا كما بالمدرسة مثل: الاجتماعات، والتقارير الدورية، ونشرة أخ

يساهم في تنمية قيم الاحترام والكرامة، والتعبير عن الطلبة وتطوير المهارات والمواهب الخاصة 

بهم ، والاستماع إلى الطلبة ووجهات نظرهم وجعل أراءهم موضع اهتمام، والمشاركة في صنع 

دينية، وتأصيل قيم السلام والتسامح القرارات المدرسية، ودعم حرية الفكر والالتزام بالقيم ال

والمساواة والصداقة، وتقدير الخصوصية الفردية والاحترام والعدالة والانضباط، وتحمل 

 المسئوليات والتطوع .

 National Youth Council of)أما دراسة مجلس الشباب القومي بأيرلندا 

Ireland,2001) واعتماد الطلبة على أنفسهم  فتوصلت نتائجها إلى أن مجلس الطلبة يدعم ثقة

في تحمل المسئوليات، كما يدعم العلاقات بين الطلبة وبينهم وبين كافة العاملين بالمدرسة 

وأولياء الأمور والمجتمع المحلي، ويساعد في تعزيز الانضباط بين الطلبة، وتنظيم الأنشطة 

 ت، كما يدعم مفهوم العمل اللاصفية مثل: المسابقات الرياضية والاحتفالات المدرسية والرحلا

المنتج بين الطلبة من خلال مقصف المدرسة، والاهتمام بعمليات الصيانة المدرسية 

  للمباني والتجهيزات، والإشراف على تنظيم مشروعات النظافة والتجميل.

عن أن مجالس الطلبة في المدارس  (Taylor,2002)دراسة تيلور وكشفت نتائج 

فعال في إدارة المدرسة وصنع واتخاذ القرارات المدرسية، وفي تعزيز الإنجليزية لها صوت 

المهارات الشخصية والاجتماعية وتنمية المواطنة وتطوير المدرسة كجزء من تطوير المجتمع، 

 وأن اجتماعات المجالس كانت في وقت الراحة المدرسية، وأن الموضوعات التي يركز المجلس
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بالسلام والأمان ولا سيما ملعب المدرسة، وإدخال  عليها كانت توفير مرافق تتسم 

تحسينات على دورات المياه، وتنظيم اليوم الدراسي، والزي المدرسي، وجمع التبرعات لأنشطة 

المجلس، ووجبات الغذاء، والسماح للطلبة بمناقشة وجهات نظرهم، والمساهمة في تقويم الأداء 

ثل: التحدث والمناقشة، وتحمل المسئوليات، وحل المدرسي، وتدعيم مهارات الاتصال الفعالة م

 المشكلات، وتدعيم الديمقراطية من خلال حرية الرأي والتعبير. 

وجود عدة أساليب تستخدمها مجالس  (Trafford,2004)وخلصت نتائج دراسة ترافورد 

استقبال  الطلبة  في المدارس الانجليزية لتفعيل مشاركة الطلاب في أنشطة الحياة المدرسية مثل:

شكاوي الطلاب ومشكلاتهم ومناقشتها في اجتماعات المجلس وتصعيدها إلى الإدارة المدرسية، 

وإشراك وتكليف الطلاب المُهملين بأعمال وأنشطة ودمجهم بفعالية في الحياة المدرسية وإكسابهم 

أعضاء  العديد من المهارات والخبرات، و الاهتمام بالاجتماعات المفتوحة المستمرة مع بين

المجلس والطلبة، وتسهيل نقل وتداول المعلومات، وإشراك الطلبة في عمليات المراجعة التربوية، 

وتدعيم قيم الاحترام المتبادل بين الطلبة والمعلمين والإدارة، وتدعيم الأنشطة المدرسية المختلفة 

 مثل النوادي الرياضية التي يمارس فيها الطلبة الألعاب المختلفة.

أن مجلس الطلبة في مدارس   (Feuer and Mayer,2009)نتائج دراسة فيور وماير  وأبرزت

ولاية كالفورنيا يقوم بأدوار حيوية حيث يعمل على زيادة دافعية الطلبة نحو التعليم والتعلم من 

خلال تحسين البيئة المدرسية، ومواجهة مشكلات التسرب، ومساعدة المعلمين على تطبيق 

 ية الجديدة، وتدعيم العلاقات الإنسانية بين طلبة المدرسة وأولياء الأمور ممارستهم التعليم
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والمجتمع، والمشاركة في تطوير السياسات التعليمية وفي صنع واتخاذ القرارات المدرسية، وتنمية 

الثقافة الديمقراطية في نفوس الطلبة، والتعبير عن رأي الطلبة في عمليات التعليم والتعلم داخل 

هم وأمالهم، المدرسة، والاستماع الجيد من قبل الإدارة والمعلمين لمقترحاتهم ومشاكلهم وتطلعات

 وأن المجلس له حق التصويت في مجلس الآباء والمعلمين. 

أن مجلس  (Griebler and Nowak ,2012)وأظهرت نتائج  دراسة جيبلر ونواك 

الطلبة في المدارس النمساوية لهه تأثير فعال في تنمية المواطنة لدى الطلبة حيث تُدعم تواصلهم 

بالمدرسة وأولياء الأمور والمجتمع، وتنمية مهاراتهم  مع بعضهم البعو وبينهم وبين العاملين

وتنمية المهارات  ،الحياتية، وتحسين سلوكياتهم، وتأصيل قيم الاحترام والتقدير للآخرين

الديمقراطية في نفوس الطلاب، وتعريفهم بحقوقهم مثل: المشاركة في صُنع واتخاذ القرارات 

وتحسين البيئة المادية والاجتماعية المدرسية لتكون  ،المدرسية وفي عمليات التحسين والتطوير

 جاذبة لجميع الطلبة.   

أن مجلس الطلاب في كثير من دول العالم   ((Cook,2014كوك وأشارت نتائج دراسة

مثل الولايات المُتحدة الأمريكية والمملكة المُتحدة ونيوزيلندا وولاية أونتاريو بكندا وأستراليا آلية 

لمُواطنة لدى طلبة المدارس حيث تُعبر عن صوت الطلبة في آمالهم وتطلعاتهم في مهمة لتنمية ا

الحياة المدرسية، وتُدافع عن حقوقهم في تلقي خدمة تعليمية مُتميزة، كما تركز المجالس في 

عملها على تنمية قيم الاحترام والعدالة والمساواة بين جميع الطلبة، كما تُدعم كثير من المهارات 

نع واتخاذ القرارات. لديهم   مثل الحوار والمُناقشات وحل المشكلات وص 
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أن مجلس الطلبة في المدارس الإيرلندية  (Fleming,2015)وبينت نتائج دراسة فلمينج 

 ي دعم قيم المواطنة في نفوس الطلبة، حيث يُعرفهم بحقوقهم وفي أهمية أن يكون لديهم سلطات

م وأنشطتهم ، ويجعلهم يشاركون في عمليات التقويم الذاتي وصلاحيات لتنفيذ برامجهم ومشروعاته

المدرسي وفي عمليات التحسين والتطوير، وتحفيز الطلبة في ممارسة الأنشطة، وتنمية مهارات 

الحوار والنقاش لديهم، وتدعيم قيم المشاركة والتعاون في جميع أعمالهم، والتعبير عن آمال 

ية، و تنمية العلاقات بينهم وبينهم وبين العاملين بالمدرسة الطلاب وطموحاتهم في البيئة المدرس

 وأولياء الأمور والمجتمع. 

أن مجلس الطلبة في  (Quinn and Owen,2016)وأشارت نتائج  دراسة كون وأون 

المدارس الابتدائية الأسترالية هو صوتهم  لدى الإدارة المدرسية ، ويدعم العلاقات بين الطلبة 

والمجتمع المحلي، وينمي مهارات القيادة لدى الطلبة، كما ينمي قيم  اء الأموروالمعلمين وأولي

التعاون والمشاركة والعدالة والمساواة بينهم ، وتأصيل قيم الديمقراطية وغرس العمل التطوعي في 

نفوسهم، والمشاركة في تحسين بيئة تعليم وتعلم الطلبة وتوفير احتياجاتهم التعليمية ، والمشاركة 

 صُنع القرارات المدرسية.    في

العربية بمجالس الطلبة، حيث أشارت نتائج دراسة راغب  توقد اهتمت أيضاح الدراسا

(  إلي قصور مجالس الطلبة في المدارس الثانوية العامة بمصر عن تنمية المجتمع 1998)

 المحلي لضعف وسائل الاتصال بينهما، وإغفال أهدافه ما يتضمن تنمية المجتمع المحلي.  
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وجود بعو الصعوبات التي تحد من ( إلى   2004وتوصلت نتائج دراسة أبو القاسم )

مثل: انشغال الطلاب بالعملية التعليمية، وضعف  فاعلية مجالس الطلبة في المدارس المصرية  

إعلام الطلاب وتوعيتهم بأهميتها وأهدافها، وكيفية المشاركة، مما ساعد في ضعف اقتناع 

اخل المدرسة،  فضلا عن الطلاب بجدواها  خاصة وانها لا تقدم حلولاح حقيقية لمشكلاتهم د

 ضعف قناعة المعلمين وأولياء الامور بجدوى هذه المجالس وفعاليتها.

( عن وجود  بعو المعوقات الخاصة بمجالس 2005وكشفت نتائج  دراسة عدلي )

الطلبة  في المدارس المصرية مثل: قصور أهداف هذه المجالس وعدم وضوحها، وعجزها عن 

المدرسة وحياتهم خارجها، وأيضا ضعف اهتمام هذه المجالس  الربط بين حياة الطلاب داخل

بالجوانب التحصيلية والتعليمية، مما يترتب عليه ضعف برامجها، هذا فضلا عن عدم قناعة 

 القيادة المدرسية بدور تلك المجالس واعتبارها عديمة الجدوى. 

طية في النظام ( واقع المشاركة والممارسة الديمقرا2006الهدهود ) دراسة  وتناولت

التعليمي في دولة الكويت ، وتناولت الدراسة مجالس الطلبة كأحد أساليب المشاركة الجماعية 

ودليل على الممارسات الديمقراطية من قبل مديري المدارس، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن 

فر  إسهامات الطلبة في النظام التعليمي في دولة الكويت كانت دون المناسبة، وتضا ل 

إكساب الطلبة بعو المفاهيم والقيم والاتجاهات المرتبطة بالمشاركة الديمقراطية، مما يقلل تكوين 

الوعي السياسي لديهم، وتركيز إسهامات الطلبة في مجال التحصيل العلمي أكثر من الاهمام 

  بالأنشطة.
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المدارس  ( بعو التجارب العالمية لمجالس الطلبة في 2010وعرضت دراسة صادق)

في عدة دول هي الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وألمانيا وكندا، وتوصلت الدراسة إلى أن 

تجربة مجالس  الطلبة تزيد وعي الطلبة بعملية الانتخابات، وتمثيل الطلبة في اتخاذ القرارات 

اطية، المدرسية، والتعرف على مؤسسات العمل التطوعي وأساليب الاتصال وممارسة الديمقر 

ومعرفة حقوقهم، وتولد لديهم الإحساس بكيانهم، وكيف يكونون أعضاءح فاعلين في تغيير 

  مجتمعهم، وزيادة ثقتهم في أنفسهم.

أن مجالس الطلبة تعاني من عدة معوقات تحدها من  (2010وأبرزت نتائج دراسة محمد)

المعلمين والطلاب، وقلة تلبية احتياجات المجتمع المدرسي المصري مثل: قلة وجود تعاون بين 

وعي الطلاب باهمية المشاركة في تلك المجالس، وازدحام اليوم الدراسي بما لايسمح ممارسة 

النشاط، وتعدد مشكلات الطلاب، وضعف ميزانية اللازمة لممارسة الانشطة، والمشاركة السلبية 

ولياء الامور، وعدم من جانب الطلاب، وقلة وجود قنوات اتصال مفتوحة بين إدارة المدرسة وأ

 اقتناع أولياء الأمور باهمية مشاركة ابنائهم في تلك المجالس. 

( عن العديد من أوجه القصور في مجالس الطلاب  2011وكشفت نتائج دراسة رستم)

عزوفهم عن المشاركة الإيجابية في أنشطتها، وضيق مثل: في المدارس الثانوية العامة بمصر 

مع قلة توافر الأماكن المخصصة لها، ونقص توعية الطلبة بأهمية  الوقت المتاح لممارستها،

 ممارستهم الديمقراطية داخل المدرسة من خلال مجالس الطلبة.
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 مشكلة الدراسة:

( إلى أن مجالس الإدارة الطلابية في مدارس التعليم ما 2012) أشارت دراسة المعولي

بعد الأساسي في سلطنة عمان تواجه مجموعة من المشكلات تحد من فعاليتها ومن القيام 

بأدوارها المنوطة لها بكفاء وفعالية وتميز مثل: قلة وجود وقت كافي للمجلس للقيام بمهامه، وقلة 

وضعف تدريبهم وتأهيلهم للقيام بأدوارهم القيادية، وقلة  وضوح أدوار المجلس لدى أعضاءه،

تحفيزهم وتشجيعهم من قبل إدارات المدارس والمعلمين، وخوف الطلبة المتفوقين من المشاركة في 

المجلس حرصاح على دروسهم وعدم ضياع وقتهم، ولا ينشط المجالس الطلابية إلا في وقت 

لس في أعمال المناوبة اليومية خلال وقت الفراغ، وقلة المسابقات فقط، وقلة مشاركة أعضاء المج

 مساعدة إدارة المدرسة في الاتصال بأولياء امور الطلاب المحتاجين للتوجيه والارشاد.

 وتأسيساح على ما سبق يمكن أن تتحدد مشكلة الدراسة في التسا لين الآتيين:

ة مدارس التعليم ما بعد الأساسي ما دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى طلب -1

 في سلطنة عُمان ؟

( في استجابات أفراد عينة α ≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  عند مستوى ) -2

 الدراسة تعزى إلى متغيرات  النوع الاجتماعي، والصف الدراسي؟
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 أهداف الدراسة: 

 هدفت هذه الدراسة إلى:      

الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى طلبة مدارس التعليم ما التعرف على دور مجالس  -1

 بعد الأساسي في سلطنة عُمان.

( في استجابات أفراد α ≤ 0.05استكشاف وجود فروق ذات دلالة إحصائية  عند مستوى ) -2

 عينة الدراسة تعزى إلى متغيرات  النوع الاجتماعي، والصف الدراسي.

 أهمية الدراسة: 

هااااذه الدراسااااة فااااي كونهااااا يمكاااان أن تفيااااد أعضاااااء مجااااالس الإدارة الطلبااااة، تمثلاااات أهميااااة 

والمجااااالس المدرسااااية، والساااالطات التعليميااااة العليااااا الممثلااااة فااااي وزارة التربيااااة والتعلاااايم والمااااديريات 

التعليميااة التابعاااة لهاااا فاااي كيفياااة تنمياااة المواطناااة بكاال مجالاتهاااا لااادى طلباااة المااادارس العُمانياااة مااان 

 ارة الطلبة .خلال مجالس الإد

 حدود الدراسة:

 تمثلت حدود الدراسة في الآتي:

الحااااادود الموضاااااوعية: حياااااث اقتصااااارت علاااااى دور مجاااااالس الإدارة الطلابياااااة فاااااي تنمياااااة  .1

 المواطنة. 

 الحدود البشرية: حيث اقتصرت على طلبة الصفين الحادي عشر والثاني عشر.  .2

 الأساسي بسلطنة عُمان.  الحدود المكانية: حيث اقتصرت على مدارس التعليم ما بعد .3

 م.  2017-2016الحدود الزمنية: حيث أجريت في العام الدراسي  .4
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 مصطلحات الدراسة:

 : المجال  الطابية -1

مجموعة رسمية من الطلبة داخل المدرسة يتم انتخابهم من قبل زملائهم بأنها"  ت عرف

(Storey,2012,3 )لتمثيلهم والتعبير عن وجهات نظرهم في إطار عملية ديمقراطية.
  

كما تُعرّف على أنها "ممثلون منتخبون من جمياع الفصاول والصافوف الدراساية ويسااهمون 

بشااكل فعااال فااي اتخاااذ القاارارات المدرسااية التااي تيساار وتسااير أعمااال المدرسااة وذلااك للمساااعدة فااي 

 .(Clarke,2006,6) تحسين جودة الأداء

نشااااااااط طلابااااااي ترباااااااوي  بأنهااااااا"وفااااااي سااااااالطنة عُمااااااان تعااااااارف مجااااااالس الإدارة الطلابياااااااة 

يسااااااعى لإفسااااااااح المجااااااال أماااااااام الطلبااااااة للمشااااااااركة الإيجابيااااااة فاااااااي أنشااااااطة وفعالياااااااات المدرساااااااة 

وتشاااااااجيعهم علاااااااى إباااااااداء الااااااارأي واقتاااااااراح البااااااارامج والفعالياااااااات والمشااااااااركة الجاااااااادة فاااااااي تنفياااااااذها 

وتقييمهاااااااااا بغيااااااااة تنميااااااااة شخصااااااااياتهم وتعزيااااااااز ثقااااااااتهم بأنفسااااااااهم، وتنميااااااااة قاااااااايم الااااااااولاء للااااااااوطن 

، 2011)وزارة التربياااااة والتعلااااايم بسااااالطنة عماااااان، وقيادتاااااه الرشااااايدة وترساااااي  قااااايم الشاااااورى لاااااديهم"

8.) 

وتأسيساح على ما سبق من تعريفات يُعرف الباحثان المجالس الطلابية إجرائياح بأنها 

مجموعة منتخبة تُمثل جميع طلبة المدرسة بمرحلة التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان، 

 هم في المدارس حيث تعبر عن أفكارهم وتطلعاتهم وآمالهم في الحياة المدرسية، وهي صوت
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وتشجعهم على إبداء الرأي واقتراح البرامج والفعاليات، والمشاركة الجادة في تنفيذها وتقييمها، 

وتنمية شخصياتهم وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، وتنمية قيم الولاء للوطن وقيادته الرشيدة، وترسي  قيم 

 الشورى والديمقراطية لديهم.

 

 : المواطنة -2

تُعرف بأنها "إعداد المواطن الفرد وتزويده بمجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات 

 . (Haste,2010,163) التي تدعم مشاركته في المجتمع وتؤكد هويته المدنية" 

والمدرسة والمجتمع، كما تعرف بأنها عملية مشاركة في أنشطة الحياة اليومية في الأسرة 

وعضوية صالحة في الجماعة، وأنشطة تطوعية، والمشاركة الاجتماعية والسياسية، والبعد عن 

 De Weerd and) العنف ، وإثراء الموهبة، والمعرفة بالقانون وحقوق الإنسان

Others,2005,179). 

من  المواطنة بأنها مجموعة انوتأسيساح على ما سبق من تعريفات يُعرف الباحث

الخصائص والسمات من حقوق وواجبات وانتماء  وولاء ومشاركة مجتمعية وقيم عامة تجعل 

 الطلبة في مرحلة التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان قادرين على تحمل المسئولية 

والمشاركة وممارسة الانتماء المتبادل بروح التطوع  ولديهم معارف ومهارات تمكنهم من 

السعي لحل المشكلات التي تواجههم، في الدراسة وفي الحياة بأسلوب علمي، وقادرين على 

 ممارسة التفكير الناقد واتخاذ القرارات حول القضايا المحلية والعالمية التي تواجه المجتمع. 
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 ءات المنهجية للدراسة:الإجرا

تحديد منهج الدراسة، ومجتمعها، وعينتها، وأداتها والتحقق من  وتتمثل تلك الإجراءات في   

صدقها وثباتها، والأساليب الإحصائية التي تم استخدامها في معالجة وتحليل المعلومات، وذلك 

 كما يأتي:

 

 منهج الدراسة:

الطريقة المنظمة لدراسة حقائق راهنة اتبع الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي حيث إنه"     

متعلقة بظاهرة أو موقف، أو أفراد، أو أحداث، أو أوضاع معينة، وذلك بهدف اكتشاف حقائق 

جديدة أو التحقق من صحة حقائق قديمة وآثارها والعلاقات التي تتصل بها، وتفسيرها وكشف 

 (. 106، 2011، المعايطهالتي تحكمها " ) الجوانب

 مجتم  الدراسة:

تكون مجتمع الدراسة من جميع طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان في 

 مختلف المحافظات .

 

 عينة الدراسة:

( محافظات 6طالباح وطالبة في)( 360تم أخذ عينة عشوائية لأفراد مجتمع الدراسة بلغت)     

( محافظة في سلطنة عُمان وهي: مسقط، والظاهرة، وجنوب الشرقية، وشمال 11من إجمالي )

( مدارس في كل 4حيث تم أخذ عينة عشوائية بلغت )الباطنة، والداخلية، وجنوب الباطنة، 

  المختارة. ( طالباح وطالبة في مدارس كل محافظة من المحافظات60محافظة، وتم اختيار )
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 (1جدول  
 توز   عينة الدراسة حسب النوع الاجتماع  والصف الدراس 

 الصف الدراسي النوع الاجتماعي

 ذكور

 
 إناث

 الحادي عشر

 
 الثاني عشر

180 

 

180 

 

180 

 

180 

 

360 360 

 

 أداة الدراسة:

والدراسات السابقة المرتبطة قام الباحثان بإعداد أداة الدراسة بعد الرجوع إلى الأدب النظري     

( فقرة بعد التحكيم، موزعة على ستة مجالات 54بموضوع الدراسة، حيث تكونت الاستبانة من )

( فقرات، والثالث 8( فقرات، والثاني الواجبات واشتمل على )10رئيسة، الأول الحقوق وتضمن )

( فقرات، 7واشتمل على ) المجتمعيةالمشاركة  ( فقرات، والرابع9الانتماء والولاء للوطن وتضمن )

 ( فقرة.11( فقرات، والسادس القيم العامة واشتمل على )9والخامس المهارات الحياتية وتضمن )

 صدق الأداة الدراسة:

للتحقق من صدق الأداة تم عرضها على مجموعة من المُحكمين من ذوي الخبرة       

عددهم عشرة محكمين، وذلك في كليات التربية  والمختصين في مجالات الإدارة التعليمية ، وبلغ

بجامعة السلطان قابوس وقسم التربية والدراسات الإنسانية بجامعة نزوى، و جامعة صُحار، 
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ووزارة التربية والتعليم بسلطنة عُمان، وقد عادت الاستبانات المحكمة جميعها، وأجمع المحكمون 

عت من أجلها، وذلك بعد إجراء التعديلات على صدقها، وملائمتها لقياس المجالات التي وضُ 

 المناسبة في ضوء ملاحظات المحكمين وتوجيهاتهم.

 ثبات الأداة للدراسة:

( 2 ام الباحثان باستخدام معامل ألفا  رو نبا  لاستخراج معامل الثبات ونتا:ج الجدول  

 توض  ذلك.

 (2جدول  
 معامات الثبات تبعا  لمجالات الاستبانة

 الثبات قيمة الب عد

 0.79 الحقوق 

 0.77 الواجبات

 0.77 الانتماء والولاء للوطن

 0.77 المشار ة المجتمعية

 0.82 المهارات الحياتية

 0.86 القيم العامة

 0.95 الاستبانة  كل

( أن جميع أبعاد الاستبانة تتمتع بقيمة ثبات عالية حيث بلغ الثابت العام 2يوضح الجدول )

 وذلك يدل على أن أداة الدراسة تتمتع بقيمة ثبات عالية.(، 0.95لذداة )
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 متريرات الدراسة:

 اشتملت هذه الدراسة على المُتغيرين الآتيين.

 ( النوع الاجتماعي وله مستويان هما: ) ذكر، أنثى(. 1

 الثاني عشر(. –وله مستويان هما: )الحادي عشر  ( الصف الدراسي2

 المعالجات الإحصا:ية:

( مع استخدام المعالجات SPSSالبيانات في الحاسب الآلي على البرنامج الاحصائي )تم ادخال 

 الإحصائية الآتية:

التوزيعات التكرارية، والنسب المئوية التي تهدف إلى التعرف على تكرار الاجابات لدى أفراد  -

 عينة الدراسة.

 ألفا كرو نباخ لحساب معامل الثبات. -

 عياري .المتوسط الحسابي والانحراف الم -

 اختبار )ت( لدراسة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة. -

 نتا:ج الدراسة وتفسيراتها: 

تسهيلا لعرض نتائج الدراسة وتفسيراتها فقد تم تصنيفها وفقا لأسئلة الدراسة بحيث تمت الإجابة 

عن كل سؤال على حده، وفيما يلي عرض لتلك النتائج و البيانات الإحصائية المتعلقة بها وفقا 

( ومن ثم تقسيمه على 2=1-3لتحديد طول خلايا مقياس ليكرت الثلاثي، تم حساب المدى )

(، وبعد ذلك تم إضافة هذه 0.66=3÷2ر قيمة في المقياس للحصول على طول الخلية أي )أكب
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( يوضح 3القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، والجدول )

 ذلك

 (3جدول  
 الحدود الدنيا والعليا لمقيا  ليكرت الثاث 

 (المتوسط الحسابي)طول الخلية درجة الحدوث

 1.66إلى           1من        ضعيفة

 2.33إلى       1.66أكبر من     متوسطة

 3إلى      2.33أكبرمن    كبيرة

  

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول الذي نصه: ما دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية 

 عُمان ؟ المواطنة لدى طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة

بعد تطبيق الاستبانة على مجتمع الدراسة، وتفريغ الاستجابات تم حساب المتوسطات     

 ( أدناه يوضح ذلك.4الحسابية لدرجة الموافقة على الأبعاد الثلاثة للدراسة، والجدول )

 

 (4جدول  
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة لمجالات الاستبانة

ترتيب 

ترتيب 

 المجال

رقم 

 المجال
 المجال

المتوسط 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة 0.42 1.75 الحقوق  1 3



ة | 276 ح ف ص ل  ا
 

 ضعيفة 0.43 1.62 الواجبات 2 6

 متوسطة 0.41 1.73 الانتماء والولاء للوطن 3 4

 متوسطة 0.49 1.91 المشاركة المجتمعية 4 1

 متوسطة 0.46 1.78 المهارات الحياتية 5 2

 ضعيفة 0.48 1.64 القيم العامة 6 5

  0.38 1.73 المتوسط الحسابي العام

 

( أن دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى طلبة مدارس 4يتضح من الجدول )

التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان بالنسبة لمجالات الأداة ككل كانت ضمن درجة 

(، كما تراوح المتوسط الحسابي للمجالات  1.73وبمتوسط حسابي عام بلغ ) الحدوث المتوسطة

( أي بين درجة الحدوث المتوسطة والضعيفة، وجاء في المرتبة الأولى 1.62( و)1.91بين)

(،  وفي المرتبة 1.91حدوث متوسطة وبمتوسط حسابي) مجال المشاركة المجتمعية  بدرجة

(، وجاء 1.78حدوث متوسطة وبمتوسط حسابي) ة وبدرجةالثانية جاء مجال  المهارات الحياتي

(، أما المرتبة 1.75في المرتبة الثالثة مجال الحقوق وبدرجة حدوث متوسطة وبمتوسط حسابي)

الرابعة فجاء فيها مجال الانتماء والولاء للوطن وبدرجة حدوث متوسطة وبمتوسط 

العامة وبدرجة حدوث ضعيفة  في حين جاء في المرتبة الخامسة مجال القيم (،1.73حسابي)

الواجبات وبدرجة حدوث  (، وجاء في المرتبة السادسة والأخيرة مجال1.64وبمتوسط حسابي)

 (. 1.62ضعيفة وبمتوسط حسابي)
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ولمزيد من التعمق في نتائج  الدراسة وتفسيراتها سوف يتم تناول كل مجال على حده على    

 النحو الآتي:

 المجال الأول: الحقوق:

 ودرجة الحدوث. ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية5ح الجدول )ويوض

 (5جدول  
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة ودرجة الحدوث بالنسبة لفقرات مجال الحقوق 

 

 الترتيب
 الفقرة م

سط
متو
ال

 

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحدوث

8 1 
لهم الدولة في الحصول على تعليم تعريفهم بحقوقهم التي كفلتها 

 متميز.
 ضعيفة 0.69 1.62

 ضعيفة 0.65 1.54 تبصيرهم بحقوقهم في ممارسة الأنشطة المدرسية. 2 10

 ضعيفة 0.74 1.66 تعريفهم بحقوقهم في المشاركة في انتخابات مجالس الفصول.  3 6

7 4 
وتطلعاتهم تركيزه على حرية تعبير الطلبة عن أفكارهم وآمالهم 

 نحو مستقبلهم الدراسي والمهني.
 ضعيفة 0.72 1.63

3 5 
اهتمامه بحقهم في عقد اجتماعات مع إدارة المدرسة لمناقشة 

 مشكلاتهم وقضاياهم.
 متوسطة 0.77 1.92

5 6 
مساعدتهم في تحديد أهدافهم المستقبلية في ضوء متطلبات التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية بالسلطنة. 
 متوسطة 0.67 1.72

 متوسطة 0.74 1.84 إشراكهم في عمليات التطوير المدرسي. 7 4
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 متوسطة 0.82 1.95 تصميم موقع الكتروني لنشر أخبار وإنجازات الطلبة والمدرسة. 8 2

 متوسطة 0.82 2.07 وجود مقصف صحي يقدم وجبات صحية للطلبة.  9 1

9 10 
إدارة الفصول تمثيلهم في المجالس المدرسية مثل مجلس 

 والأنشطة.
 ضعيفة 0.64 1.58

 متوسطة 0.42 1.75 المتوسط العام

( أن دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى 5يتضح من خلال الجدول )

طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان بالنسبة لمجال الحقوق كانت ضمن درجة 

( ، وحصلت 1.54( و)2.07حيث تراوح المتوسط الحسابي بين) الحدوث المتوسطة والضعيفة

( 2.07حسابي بلغ )الفقرة " وجود مقصف صحي يقدم وجبات صحية للطلبة"على أعلى متوسط 

( ، بينما حصلت الفقرة" تبصيرهم بحقوقهم في ممارسة الأنشطة 0.82وبانحراف معياري قدره )

  0.65).وانحراف معياري قدره )  1.54)المدرسية". على أقل متوسط حسابي بلغ)

 الواجبات: المجال الثان ؛

 ودرجة الحدوث. ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية6ويوضح الجدول )

 ( 6جدول  
 الواجبات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة ودرجة الحدوث بالنسبة لفقرات مجال

 

الترتي

 ب

 الفقرة م

سط
متو
ال

 

الانحرا

ف 

 المعياري 

درجة 

 الحدوث

 متوسطة 0.68 1.68 تدعيم العلاقات بين الطلبة والمعلمين والإدارة والآباء. 1 2



ة | 279 ح ف ص ل  ا
 

 ضعيفة 0.69 1.47 المحافظة على ممتلكات المدرسة. 2 7

1 3 
تشجع الطلبة على القيام بحملات نظافة للبيئة المدرسية وتدوير 

 مخلفاتها.
 متوسطة 0.74 1.78

8 4 
الطلبة إلى احترام وتنفيذ أوامر وقرارات المعلمين والإدارة  توجيه

 المدرسية.
 ضعيفة 0.60 1.38

 ضعيفة 0.72 1.65 تعزيز التزام الطلبة بعادات وتقاليد المجتمع  . 5 5

4 6 
المساعدة في إيجاد حلول لمشكلات الطلبة السلوكية مثل الهروب من 

 المدرسة والتدخين وتخريب الأثاث المدرسي.
 ضعيفة 0.74 1.66

 ضعيفة 0.69 1.64 الترشيد في استخدام موارد المدرسة . 7 6

 متوسطة 0.72 1.68 المشاركة في أعمال تزيين وتجميل المدرسة. 8 3

 ضعيفة 0.43 1.62 المتوسط العام

 

( أن دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى 6يتضح من خلال الجدول )

التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان بالنسبة لمجال الواجبات كانت ضمن طلبة مدارس 

( ، 1.38( و)1.78درجة الحدوث المتوسطة والضعيفة حيث تراوح المتوسط الحسابي بين)

وحصلت الفقرة " تشجع الطلبة على القيام بحملات نظافة للبيئة المدرسية وتدوير مخلفاتها "على 

( ، بينما حصلت الفقرة" توجيه 0.74( وبانحراف معياري قدره )1.78حسابي بلغ )أعلى متوسط 

الطلبة إلى احترام وتنفيذ أوامر وقرارات المعلمين والإدارة المدرسية ". على أقل متوسط حسابي 

   0.60).وانحراف معياري قدره )  1.38)بلغ)
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 الانتماء والولاء للوطن: المجال الثال:؛

 ودرجة الحدوث. الحسابية والانحرافات المعيارية ( المتوسطات7ويوضح الجدول )

 ( 7جدول  
 الانتماء والولاء للوطن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة ودرجة الحدوث بالنسبة لفقرات مجال

 

الترتي

 ب

 الفقرة م

سط
متو
ال

 

الانحرا

ف 

 المعياري 

درجة 

 الحدوث

 ضعيفة 0.54 1.28 الوطنية والدينية.الاهتمام بالاحتفال بالمناسبات  1 9

 ضعيفة 0.63 1.41 احترام السلام السلطاني وتحية العلم. 2 7

3 3 
تنمية مهارة الطلبة في التواصل مع المجتمع المحلي والإقليمي 

 والعالمي. 
 متوسطة 0.69 1.91

 ضعيفة 0.62 1.39 تنمية قيم الانتماء للوطن والولاء للقائد. 4 8

 متوسطة 0.73 1.90 بالمناطق الجغرافية وطبيعتها البيئية والسكانية بالسلطنة.تعرفهم  5 4

 متوسطة 0.78 2.06 تعريفهم بالمناطق السياحية المتنوعة بالسلطنة. 6 2

 متوسطة 0.72 1.84 عرض قصص نجاح كفاءات وطنية في كافة المجالات . 7 5

 متوسطة 0.70 2.17 تشجيعهم على شراء الصناعات المحلية.  8 1

 ضعيفة 0.75 1.63 حثهم على التضحية في سبيل الوطن. 9 6

 متوسطة 0.41 1.73 المتوسط العام
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( أن دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى 7يتضح من خلال الجدول )

للوطن طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان بالنسبة لمجال الانتماء والولاء 

( 2.17كانت ضمن درجة الحدوث المتوسطة والضعيفة حيث تراوح المتوسط الحسابي بين)

حسابي ( ، وحصلت الفقرة " تشجيعهم على شراء الصناعات المحلية "على أعلى متوسط 1.28و)

( ، بينما حصلت الفقرة" الاهتمام بالاحتفال 0.70( وبانحراف معياري قدره )2.17بلغ )

وانحراف معياري قدره   1.28)الوطنية والدينية " على أقل متوسط حسابي بلغ)بالمناسبات 

(.(0.54   

 

 المشار ة المجتمعية: المجال الراب ؛

 ودرجة الحدوث. ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية8ويوضح الجدول )

 ( 8جدول  
 المشار ة المجتمعية بالنسبة لفقرات مجالالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة ودرجة الحدوث 

 

الترتي

 ب

 الفقرة م

سط
متو
ال

 

الانحرا

ف 

 المعياري 

درجة 

 الحدوث

 متوسطة 0.74 1.71 في المجتمع المحلي.  تشجيعهم على المشاركة في الانتخابات 1 5

4 2 
تفعيل دور الأندية الرياضية والثقافية بالولايات من خلال المشاركة في 

 المسابقات التي تنظمها تلك الأندية. 
 متوسطة 0.78 1.88

 متوسطة 0.79 2.19إتاحة الفرصة للطلبة لزيارة الأندية الرياضية والثقافية وعمل عضوية  3 2
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 بها.

 ضعيفة 0.74 1.64 الطلبة في خدمة المجتمع.تشجيع ثقافة العمل التطوعي الإنساني لدى  4 7

 متوسطة 0.76 1.70 دعوة أعضاء مجالس الآباء والأمهات لزيارة المدارس وتوعية الطلبة. 5 6

3 6 
الاستفادة من إرشادات المؤسسات الصحية في توفير نظام غذائي  

 صحي للطلبة.
 متوسطة 0.77 2.02

1 7 
للتعرف على الخدمات التي زيارة بعو مؤسسات القطاع الخا  

 تقدمها للمجتمع.
 متوسطة 0.77 2.21

 متوسطة 0.49 1.91 المتوسط العام

 

( أن دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى 8يتضح من خلال الجدول )

طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان بالنسبة لمجال المشاركة المجتمعية كانت 

( ، 1.64( و)2.21ضمن درجة الحدوث المتوسطة والضعيفة حيث تراوح المتوسط الحسابي بين)

" زيارة بعو مؤسسات القطاع الخا  للتعرف على الخدمات التي تقدمها وحصلت الفقرة 

( ، بينما 0.77( وبانحراف معياري قدره )2.21على أعلى متوسط حسابي بلغ )للمجتمع" 

الإنساني لدى الطلبة في خدمة المجتمع " على أقل  حصلت الفقرة "تشجيع ثقافة العمل التطوعي

   0.74).معياري قدره )وانحراف   1.64)متوسط حسابي بلغ)
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 :المهارات الحياتية ؛الخام المجال 

 ودرجة الحدوث. ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية9ويوضح الجدول )

 ( 9جدول  
 المهارات الحياتية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة ودرجة الحدوث بالنسبة لفقرات مجال

 

الترتي

 ب

 الفقرة م

سط
متو
ال

 

الانحرا

ف 

 المعياري 

درجة 

 الحدوث

 ضعيفة 0.71 1.65 المناقشة والحوار حول القضايا التعليمية التي تهم الطلبة. 1 8

 متوسطة 0.72 1.75 المشاركة في صنع واتخاذ القرارات وتحمل المسئوليات. 2 6

 متوسطة 0.79 1.83 الرحلات(.  -الاحتفالات -الإعداد والتنظيم والتجهيز) الاجتماعات 3 4

 ضعيفة 0.71 1.63 تنمية شخصيات الطلبة وتعزيز ثقتهم بأنفسهم.  4 9

 متوسطة 0.77 1.94 ممارسة عمليات البيع والشراء من خلال تفعيل المقصف المدرسي. 5 1

7 6 
المسئولية وحسن التصرف في المواقف تدريب الطلبة على تحمل 

 الحياتية.
 متوسطة 0.67 1.70

 متوسطة 0.737 1.91 التقويم الذاتي والنقد البناء وكتابة التقارير. 7 2

 متوسطة 0.72 1.78 طرح المبادرات وتقديم المقترحات. 8 5

 متوسطة 0.73 1.84 تنمية إمكانيات وقدرات الطلبة الكامنة. 9 3

 متوسطة 0.46 1.78 العامالمتوسط 
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( أن دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى 9يتضح من خلال الجدول )

طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان بالنسبة لمجال المهارات الحياتية كانت 

( 1.63و) (1.94ضمن درجة الحدوث المتوسطة والضعيفة حيث تراوح المتوسط الحسابي بين)

ممارسة عمليات البيع والشراء من خلال تفعيل المقصف المدرسي" على أعلى ، وحصلت الفقرة " 

تنمية ( ، بينما حصلت الفقرة " 0.77( وبانحراف معياري قدره )2.21بلغ ) متوسط حسابي

وانحراف   1.63)" على أقل متوسط حسابي بلغ) شخصيات الطلبة وتعزيز ثقتهم بأنفسهم

   0.71).دره )معياري ق

 :القيم العامة ؛الساد المجال 

 ودرجة الحدوث. ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية10ويوضح الجدول )

 ( 10جدول  
 القيم العامة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة ودرجة الحدوث بالنسبة لفقرات مجال

 

 الترتيب
 الفقرة م

سط
متو
ال

 

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحدوث

 ضعيفة 0.69 1.52 تعريفهم بقيم العدل والتسامح. 1 9

 ضعيفة 0.69 1.59 تنمية القيم والمفاهيم التربوية لدى الطلبة.  2 6

 ضعيفة 0.69 1.51 تشجيعهم على الصداقة ومحبة الآخرين. 3 10

 متوسطة 0.74 1.68 معالجة المشكلات بالهدوء والحكمة. 4 5

 ضعيفة 0.71 1.53 تنمية قيم السلام والوئام. 5 8

 ضعيفة 0.68 1.49 إكسابهم قيم احترام الآخرين. 6 11
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 ضعيفة 0.72 1.59 تدعيم قيم إكرام الضيف ومساعدة المحتاج.  7 7

 متوسطة 0.72 1.78 تشجيعهم على النقد البناء والهادف. 8 2

 متوسطة 0.73 1.75 ترسي  قيم الحلم وضبط النفس في نفوسهم. 9 3

 متوسطة 0.76 1.75 استنفار قيم الشجاعة والجرأة والإقدام في نفوسهم. 10 4

 متوسطة 0.75 1.85 تعريِ الطلبة بأهمية توظيف الأسلوب العلمي في حل القضايا. 11 1

 ضعيفة 0.480 1.64 المتوسط العام

 

في تنمية المواطنة لدى ( أن دور مجالس الإدارة الطلابية 10يتضح من خلال الجدول )

طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان بالنسبة لمجال القيم العامة كانت ضمن 

( ، 1.49( و)1.85درجة الحدوث المتوسطة والضعيفة حيث تراوح المتوسط الحسابي بين)

لى أعلى تعريِ الطلبة بأهمية توظيف الأسلوب العلمي في حل القضايا " عوحصلت الفقرة " 

إكسابهم قيم ( ، بينما حصلت الفقرة" 0.75( وبانحراف معياري قدره )1.85بلغ ) متوسط حسابي

   0.68).وانحراف معياري قدره )  1.49)" على أقل متوسط حسابي بلغ) احترام الآخرين

 الاذي نصاه:هل توجاد فاروق ذات دلالاة إحصاائية فاي النتائج المتعلقة بالإجاباة علاى الساؤال الثااني

( تعازى إلاى مُتغيارات الناوع الاجتمااعي، α ≤ 0.05اساتجابات أفاراد عيناة الدراساة عناد مساتوى )

 والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة؟

من أجل الإجابة على هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 ويتضح ذلك من خلال الآتي:( لمتغيري النوع الاجتماعي والصف الدراسي (T-Testواختبار 
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 بالنسبة لمترير النوع الاجتماع : -1

لدور لمعرفة دلالة الفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة   T-TESTاختبار تم استخدام 

مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة 

 (:11تبعا لمتغير النوع الاجتماعي ، وكانت النتائج كما يبين الجدول ) عُمان

 

 (11الجدول  
لدور مجال  الإدارة الطابية ف  تنمية  T-TESTالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة واختبار 

 جتماع المواطنة لدا طلبة مدار  التعليم ما بعد الأساس  ف  سلطنة عُمان تبعا لمترير النوع الا

 المجال
النوع 

 الاجتماعي
 العدد

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 قيمة )ت(

درجات 

 الحرية

مستوي 

 الدلالة

 الحقوق 
 10.20 0.40 1.95 180 ذكر

  

358 

  

0.000 

 0.34 1.56 180 أنثى  

 الواجبات 
 8.66 0.43 1.80 180 ذكر

  

358 

  

0.000 

 0.34 1.44 180 أنثى  

 الانتماء والولاء للوطن 
 6.62 0.40 1.87 180 ذكر

  

358 

  

0.000 

 0.37 1.60 180 أنثى  

 0.000 358 5.79 0.48 2.05 180 ذكر المشاركة المجتمعية 
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       0.46 1.76 180 أنثى

 المهارات الحياتية 
 8.70 0.43 1.98 180 ذكر

  

358 

  

0.000 

 0.41 1.59 180 أنثى  

 القيم العامة 
 7.59 0.500 1.83 180 ذكر

  

358 

  

0.000 

 0.400 1.47 180 أنثى  

 المجالات ككل 
 9.88 0.35 1.91 180 ذكر

  

358 

  

0.000 

 0.32 1.56 180 أنثى  

( بأنااااااه لا توجااااااد فااااااروق ذات دلالااااااة احصااااااائية عنااااااد مسااااااتوى 11يتضااااااح ماااااان خاااااالال الجاااااادول )

الإدارة الطلابيااااااة فااااااي تنميااااااة المواطنااااااة لاااااادى طلبااااااة ماااااادارس لاااااادور مجااااااالس  ((α≤0.05الدلالااااااة

التعلاااااايم مااااااا بعااااااد الأساسااااااي فااااااي ساااااالطنة عُمااااااان تبعااااااا لمتغياااااار النااااااوع الاجتماااااااعي فااااااي جميااااااع 

 مجالات أداة  الدراسة مما يعني اتفاق عينة الدراسة وأنه لا تأثير للنوع الاجتماعي.

 بالنسبة لمترير الصف الدراس : -2

لدور لمعرفة دلالة الفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة   T-TESTاختبار تم استخدام   

مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة 

 (:12تبعا لمتغير الصف الدراسي ، وكانت النتائج كما يبين الجدول ) عُمان
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 (12جدول  
لدور مجال  الإدارة الطابية ف  تنمية  T-TESTالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة واختبار 

 الصف الدراس المواطنة لدا طلبة مدار  التعليم ما بعد الأساس  ف  سلطنة عُمان تبعا لمترير 

 العدد السنة الدراسية المحور
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 قيمة )ت(

 درجات

 الحرية

مستوي 

 الدلالة

 الحقوق 
 0.60 0.44 1.77 180 الحادي عشر

  

358 

  

0.547 

 0.40 1.74 180 الثاني عشر  

 الواجبات 
 0.38 0.45 1.63 180 الحادي عشر

  

358 

  

0.708 

 0.41 1.61 180 الثاني عشر  

الانتماء والولاء 

 للوطن 

 0.14- 0.43 1.73 180 الحادي عشر

  

358 

  

0.893 

 0.38 1.73 180 الثاني عشر  

 المشاركة المجتمعية 
 1.61- 0.51 1.86 180 الحادي عشر

  

358 

  

0.109 

 0.48 1.95 180 الثاني عشر  

 المهارات الحياتية 
 0.29- 0.49 1.78 180 الحادي عشر

  

358 

  

0.773 

 0.45 1.79 180 الثاني عشر  

 القيم العامة 
 1.28 0.52 1.68 180 عشر الحادي

  

358 

  

0.203 

 0.45 1.61 180 الثاني عشر  
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 المواطنة ككل 
 0.15 0.40 1.74 180 الحادي عشر

  

358 

  

0.881 

 0.35 1.73 180 الثاني عشر  

( بأنااااااه لا توجااااااد فااااااروق ذات دلالااااااة احصااااااائية عنااااااد مسااااااتوى 12يتضااااااح ماااااان خاااااالال الجاااااادول )

لاااااادور مجااااااالس الإدارة الطلابيااااااة فااااااي تنميااااااة المواطنااااااة لاااااادى طلبااااااة ماااااادارس  ((α≤0.05الدلالااااااة

التعلااااااايم ماااااااا بعاااااااد الأساساااااااي فاااااااي سااااااالطنة عُماااااااان تبعاااااااا لمتغيااااااار الصاااااااف الدراساااااااي فاااااااي جمياااااااع 

فاااااي مجاااااالات أداة  الدراساااااة مماااااا يعناااااي اتفااااااق عيناااااة الدراساااااة وأناااااه لا تاااااأثير للصاااااف الدراساااااي 

 .كلا السنتين الدراسيتين

 

 وتفسيرها: منا شة نتا:ج الدراسة

مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول الذي نصه: ما دور مجالس الإدارة الطلابية 

 في تنمية المواطنة لدى طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان ؟

أشارت نتائج الدراسة أن دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى طلبة مدارس 

التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُمان جاءت بدرجة متوسطة بشكل عام، كما جاءت متوسطة 

في مجالات الحقوق، والانتماء والولاء للوطن، والمشاركة المجتمعية، والمهارات الحياتيةا بينما 

وقد يُعزى ذلك إلى قلة اهتمام المسئولين  جاءت ضعيفة في مجالي الواجبات والقيم العامة.

 المدارس بمجالس الإدارة الطلابية حيث يركزون فقط على مجالس الآباء والأمهات ومجالس ب
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إدارات المدارسا وربما يُعزى كذلك إلى قلة الصلاحيات الممنوحة لطلاب مجالس الإدارة 

الطلابية حيث يتضمن تشكيلها مديري المدارس ويقومون بدور الإشراف العام، ومشرفي الإدارة 

ن هيئة العاملين بالمدرسة وهم يتدخلون ويسيطرون ويوجهون أعمال المجالس فتلك الطلابية م

المجالس لا تتشكل فقط من الطلبة كما في كثير من دول العالم ، وقد يُعزى ذلك أيضاح إلى أن 

أهداف تلك المجالس غير واضحة عند هيئة العاملين وألياء الأمور والمجتمع مما يجعلها تفقد 

    م.كثير من الدع

(، 2005عادلي )و  (، 2004(، وأباو القاسام )1998راغاب ) وتتفق هذه النتيجة ماع نتاائج دراساات

( والتااي توصاالت إلااى أن مجااالس الطلبااة 2012(، والمعااولي ) 2012(، ورسااتم )2010محمااد )و

فاي القياام بمهامهاا وأدوارهاا والتاي تركاز  تعااني مان مشاكلات وصاعوبات تحاد مان فعاليتهاا وكفائتهاا

معظمهاااااا علاااااى مجاااااالات المواطناااااة. ولكااااان تختلاااااف هاااااذه النتيجاااااة ماااااع نتاااااائج دراساااااات ألدرساااااون 

(Alderson,2000( ومجلاس الشاباب القاومي بأيرلناادا ، )National Youth Council of 

Ireland,2001( وتيلااااور ، )Taylor,2002( وترافااااورد  ، )Trafford,2004 فيااااور وماااااير ( ، و

(Feuer and Mayer,2009، ) ( 2010وصااادق  ،)(  ،وجيبلاار ونااواكGriebler and 

Nowak ,2012) (  وكااااوك ،Cook,2014( وفلمياااانج ، )Fleming,2015 وكااااون وأون ، )

(Quinn and Owen,2016 والتااي أشااارت أن مجااالس الطلبااة تاُادعم مجااالات المواطنااة لاادى )

 طلبة المدارس .   
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ولمزيد من التعمق في نتائج  الدراسة وتفسيراتها سوف يتم تناول كل مجال على حده على  

 النحو الآتي:

 المجال الأول: الحقوق:

أشاااارت نتاااائج  الدراساااة أن دور مجاااالس الإدارة الطلابياااة فاااي تنمياااة المواطناااة لااادى طلباااة مااادارس 

الحقااوق كاناات ضاامن درجااة الحاادوث التعلاايم مااا بعااد الأساسااي فااي ساالطنة عُمااان بالنساابة لمجااال 

المتوسطة والضاعيفة، وقاد ي عازى ذلاك إلاى أن أعضااء تلاك المجاالس ولاسايما الطلباة لا يُادركون أن 

كثير من ميادين ومجاالات العمال المدرساي والتاي تتعلاق بحقاوق الطلباة ضامن اختصاصااتها لعادم 

 ها وأدوارها المختلفة والمتنوعة.الاهتمام بتدريب أعضاء تلك المجالس على أداء مهامها ومسئوليات

( والتي توصلت إلاى ضاعف إعالام الطلباة 2004أبو القاسم )هذه النتيجة مع نتائج دراسات  وتتفق

( والتاي كشافت عان قصاور أهاداف هاذه 2005وتوعيتهم بأهمية وأهاداف مجاالس الطلباةا وعادلي )

باهمياة المشااركة فاي  ( والتاي أبارزت قلاة وعاي الطالاب2010المجالس وعدم وضوحهاا ومحماد )

( والتاي أظهارت نقاص توعياة الطلباة بأهمياة ممارساتهم الديمقراطياة  2012تلك المجالسا ورستم )

( والتي أشارت إلاى أن مجاالس الإدارة 2012المعولي )، و داخل المدرسة من خلال مجالس الطلبة

وضاااوح أدوار  الطلابياااة فاااي مااادارس التعلااايم ماااا بعاااد الأساساااي فاااي سااالطنة عماااان تُعااااني مااان قلاااة

 المجلس لدى أعضاءه ، وضعف تدريبهم وتأهيلهم للقيام بأدوارهم القيادية.

( والتاي أشاارت إلاى أن Alderson,2000ولكن تختلف هذه النتيجاة ماع نتاائج دراساات ألدرساون )

 مجلس الطلبة في المدارس الإنجليزية يقوم بدور فعّال في المحافظة على حقوق الطلبةا ومجلس 
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 ( والتاي توصالت إلاىNational Youth Council of Ireland,2001الشباب القاومي بأيرلنادا )

أن مجلااس الطلبااة ياادعم حقااوق الطلبااة فااي تنظاايم الأنشااطة اللاصاافية مثاال: المسااابقات الرياضاااية 

فااي  ( التااي أباارزت أن مجااالس الطلبااةTaylor,2002والاحتفااالات المدرسااية والاارحلات، وتيلااور )

وتنظاايم  جليزيااة لهااا صااوت فعااال فااي إدارة المدرسااة وصاانع واتخاااذ القاارارات المدرساايةالماادارس الإن

الياااوم الدراساااي، و اختياااار الااازي المدرساااي، وجماااع التبرعاااات لأنشاااطة المجلاااس، و تاااوفير وجباااات 

فااااي  ( التااااي أظهاااارت أن مجلااااس الطلبااااةTrafford,2004الغااااذاء الصااااحية للطلبااااة ا  وترافااااورد )

إشااراك الطلبااة فااي عمليااات المراجعااة التربويااة المدرساايةا وفيااور وماااير  الماادارس الإنجليزيااة ياادعم

(Feuer and Mayer,2009 والتاااي بينااات أن مجلاااس الطلباااة فاااي مااادارس  ولاياااة كالفورنياااا )

الأمريكياة يشاارك فاي تطاوير السياساات التعليمياة المدرساية، وفاي صانع واتخااذ القارارات المدرسااية، 

يااات التعلاايم والااتعلم داخاال المدرسااة، وحااق التصااويت فااي مجلااس والتعبياار عاان رأي الطلبااة فااي عمل

الآبااااء والمعلماااين، والاساااتماع الجياااد مااان قبااال الإدارة والمعلماااين لمقترحااااتهم ومشااااكلهم وتطلعااااتهم 

أن مجلاس الطلباة فاي  والتي وضحت (Griebler and Nowak ,2012وجيبلر ونواك ) وأمالهما

هم مثل: المشاركة في صُانع واتخااذ القارارات المدرساية وفاي المدارس النمساوية تعرف الطلبة بحقوق

عمليااات التحسااين والتطااوير ، وتحسااين البيئااة الماديااة والاجتماعيااة المدرسااية لتكااون جاذبااة لجميااع 

( التاااي أشاااارت أن مجلاااس الطلباااة فاااي كثيااار مااان دول العاااالم مثااال Cook,2014الطلبااةا وكاااوك  )

المُتحاادة ونيوزيلناادا وولايااة أونتاااريو بكناادا وأسااتراليا يُعباار عاان الولايااات المُتحاادة الأمريكيااة والمملكااة 

صااوت الطلبااة فااي آمااالهم وتطلعاااتهم فااي الحيااااة المدرسااية، وتاُادافع عاان حقااوقهم فااي تلقااي خدماااة 

 ( التي توصلت إلى أن مجلس الطلبة في المدارس Fleming,2015تعليمية مُتميزةا وفلمينج )
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م وأن لاااديهم سااالطات وصااالاحيات لتنفياااذ بااارامجهم ومشاااروعاتهم الإيرلندياااة يُعااارف الطلباااة بحقاااوقه

 وأنشااااطتهم، ويجعلهاااام يشاااااركون فااااي عمليااااات التقااااويم الااااذاتي  وفااااي عمليااااات التحسااااين والتطااااوير

( التاااي أظهااارت أن مجلاااس الطلباااة فاااي Quinn and Owen,2016المدرسااايا وكاااون وأون )

مسائولين بالمدرساة، ويشاارك فاي تحساين المدارس الأسترالية هاو صاوتهم  لادى الإدارة المدرساية وال

 بيئة تعليم وتعلم الطلبة وتوفير احتياجاتهم التعليمية، وفي صُنع واتخاذ القرارات المدرسية.

 الواجبات: المجال الثان ؛

أشاااارت نتاااائج  الدراساااة أن دور مجاااالس الإدارة الطلابياااة فاااي تنمياااة المواطناااة لااادى طلباااة مااادارس 

ساالطنة عُمااان بالنساابة لمجااال الواجبااات كاناات ضاامن درجااة الحاادوث  التعلاايم مااا بعااد الأساسااي فااي

المتوسااطة والضااعيفة، وقااد ي عاازى ذلااك إلااى قلااة الساالطات والصاالاحيات الممنوحااة لمجااالس الطلبااة، 

وربماااا ي عااازى ذلاااك إلاااى عااادم وجاااود ميزانياااة مساااتقلة لتلاااك المجاااالس تمكااانهم مااان القياااام بأنشاااطتها 

لطلباة وتاوجههم وترشادهم نحاو الواجباات التاي ينبغاي علايهم القياام وفعالياتها وبرامجها التي تُعارف ا

وتركياازهم علااى تحصاايل دروسااهم  بهااا لتاادعيم المواطنااة، وقااد ي عاازى ذلااك أيضاااح إلااى انشااغال الطلبااة

 وقلة توافر وقت كاف لديهم للقيام بأنشطته.  

ن مجلاس الطلباة لا أ ( والتاي أشاارت إلاى2004وتتفق هذه النتيجة ماع نتاائج دراساات أباو القاسام )

(  والتاااي توصااالت إلاااى ضااااعف 2010تقااادم حلاااولاح حقيقياااة لمشاااكلاتهم داخااال المدرساااة، ومحماااد )

 ( والتي أبرزت2012المعولي )و ميزانية مجلس الطلبة واللازمة لممارسة أنشطتها بكفاءة وفعالية، 

 



ة | 294 ح ف ص ل  ا
 

كة فاي المجلاس قلة وجود وقت كافي للمجلس للقياام بمهاماه، وخاوف الطلباة المتفاوقين مان المشاار  

وقلاة تحفياز مجاالس الإدارة الطلابياة وتشاجيعها مان قبال  حرصاح على دروسهم وعدم ضياع وقتهم،

 إدارات المدارس والمعلمين.

( والتاي أشاارت إلاى أن Alderson,2000ولكن تختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسات ألدرساون ) 

الشااااااباب القااااااومي بأيرلناااااادا  مجلااااااس الطلبااااااة ياااااادعم انضااااااباط الطاااااالاب داخاااااال المدرسااااااةا ومجلااااااس

(National Youth Council of Ireland,2001والتي توصلت إلى )  أن مجلس الطلبة 

يادعم العلاقاات والاتصاالات باين الطلباة وبيانهم وبااين كافاة العااملين بالمدرساة، ويسااعد فاي تعزيااز 

الانضباط المدرسي بين الطلباة، ويهاتم بعملياات الصايانة المدرساية للمبااني والتجهيازات، والإشاراف 

( التااااي أباااارزت أن مجااااالس Taylor,2002علااااى تنظاااايم مشااااروعات النظافااااة والتجمياااالا وتيلااااور )

طلبااة فااي الماادارس الإنجليزيااة يشااارك فااي تااوفير مرافااق مدرسااية تتساام بالساالام والأمااان ولا ساايما ال

( التاي أظهارت Trafford,2004وترافاورد ) ملعب المدرسة، وإدخال تحساينات علاى دورات الميااها

أن مجلاااس الطلباااة فاااي المااادارس الإنجليزياااة تسااااهم فاااي إشاااراك وتكلياااف الطلباااة المُهملاااين بأعماااال 

 Feuer andة تساااااعد فااااي دمجهاااام بفعاليااااة فااااي الحياااااة المدرساااايةا وفيااااور وماااااير )وأنشااااط

Mayer,2009 والتااي بيناات أن مجلااس الطلبااة فااي ماادارس ولايااة كالفورنيااا الأمريكيااة يشااارك فااي )

مواجهاااة مشاااكلات تسااارب الطلباااة، ويسااااعد المعلماااين علاااى تطبياااق ممارساااتهم التعليمياااة الجديااادة، 

وبياانهم وبااين كافااة  الإنسااانية بااين طلبااة المدرسااة بعضااهم الاابعو وياادعم الاتصااالات والعلاقااات

   والتي وضحت (Griebler and Nowak ,2012وجيبلر ونواك )ا المهتمين بالعملية التعليمية
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أن مجلاس الطلبااة فااي المادارس النمساااوية يُاادعم تواصالهم مااع بعضااهم الابعو، وبياانهم وبااين هيئااة 

( والتااي Fleming,2015أعضاااء المجتمااع المحلاايا وفلمياانج )العاااملين بالمدرسااة وأولياااء الأمااور و 

الإيرلنديااة يشااارك فااي تنميااة العلاقااات بااين الطلبااة وبياانهم  أشااارت أن مجلااس الطلبااة فااي الماادارس

( والتاي أشاارت أن مجلااس Quinn and Owen,2016وباين العااملين بالمدرساةا  وكاون وأون )

باااين الطلباااة والمعلماااين وأوليااااء الأماااور والمجتماااع يااادعم العلاقاااات الأساااترالية الطلباااة فاااي المااادارس 

 المحلي.

  الانتماء والولاء للوطن: المجال الثال:؛

أشاااارت نتاااائج  الدراساااة أن دور مجاااالس الإدارة الطلابياااة فاااي تنمياااة المواطناااة لااادى طلباااة مااادارس 

التعلاايم مااا بعااد الأساسااي فااي ساالطنة عُمااان بالنساابة لمجااال الانتماااء والااولاء للااوطن كاناات ضاامن 

درجة الحدوث المتوسطة والضعيفة، وقاد ي عازى ذلاك إلاى سايطرة عادد مان الهيئاات المدرسايىة علاى 

الجانااب مثاال جماعااات الأنشااطة مثاال: جماعااة الإذاعااة والاارحلات والمساارح والكشااافة، واللجااان هااذا 

مثااال: اللجناااة المالياااة، ولجناااة متابعاااة التحصااايل الدراساااي، ولجناااة متابعاااة وساااائل النقااال المدرساااية، 

واللجنااة المدرسااية لمسااابقة المحافظااة علااى النظافااة والصااحة فااي البيئااة المدرسااية، ولجنااة الخاادمات 

درساية، ولجناة مراقبااة الجمعياة التعاونيااة المدرساية أو المقصاف المدرسااي ، والمجاالس المدرسااية الم

مثال: مجلاس الآبااء والأمهاات، ومجلاس إدارة المدرسااة، بالإضاافة إلاى المنااهج الدراساية والأنشااطة 

ن ( والتاي أشاارت إلاى أ2005الصفية المرتبطة بها. وتتفق هذه النتيجة مع نتاائج دراساات عادلي )

 مجلس الطلبة عاجز عن الربط بين حياة الطلبة داخل المدرسة وحياتهم خارجها.
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  المجال الراب ؛ المشار ة المجتمعية:

أشاااارت نتاااائج  الدراساااة أن دور مجاااالس الإدارة الطلابياااة فاااي تنمياااة المواطناااة لااادى طلباااة مااادارس 

المجتمعياة كانات ضامن درجاة التعليم ما بعد الأساسي فاي سالطنة عُماان بالنسابة لمجاال المشااركة 

الحدوث المتوسطة والضعيفة، وقد ي عازى ذلاك إلاى ضاعف العلاقاة باين المدرساة والأسارة والمجتماع 

في سلطنة عُمان، وضعف اقتناع الإدارة المدرسية والمعلمين وأولياء الأماور والمجتماع باأدوار تلاك 

 المجالس.

قصااور مجااالس الطلبااة  التااي أشااارت إلااى( و 1998وتتفااق هااذه النتيجااة مااع نتااائج دراسااات راغااب ) 

في المدارس عن تنمياة المجتماع المحلاي، وإغفاال أهدافاه ماا يتضامن تنمياة المجتماع المحلايا وأباو 

( والتي توصالت إلاى ضاعف قناعاة المعلماين وأوليااء الاماور بجادوى هاذه المجاالس 2004القاسم )

المدرسااية باادور تلااك المجااالس  ( والتااي كشاافت عاان عاادم قناعااة القيااادة2005وفعاليتهااا، وعاادلي )

 ( التي أظهرت عدم اقتناع أولياء الأمور بأهمية2010واعتبارها عديمة الجدوى، ومحمد )

( والتااي خلصاات إلااى قلااة مساااعدة مجلااس 2012والمعااولي ) مشاااركة أبنااائهم فااي تلااك المجااالس، 

 . ن للتوجيه والارشادالإدارة الطلابية إدارة المدرسة في الاتصال بأولياء أمور الطلاب المحتاجي

( والتاااي أظهااارت أن مجلاااس الطلباااة فاااي 2010وتختلاااف هاااذه النتيجاااة ماااع نتاااائج دراساااة صاااادق )

ماااادارس الولايااااات المتحاااادة والمملكااااة المتحاااادة وألمانيااااا وكناااادا يساااااهم بفعاليااااة فااااي تعريااااِ الطلبااااة 

 بمؤسسات العمل التطوعي وأساليب الاتصال بالمجتمع والاستثمار الأمثل لموارده.
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  :المهارات الحياتية ؛الخام المجال 

أشااارت نتااائج  الدراسااة أن دور مجااالس الإدارة الطلابيااة فااي تنميااة المواطنااة لاادى طلبااة ماادارس    

التعلاايم مااا بعااد الأساسااي فااي ساالطنة عُمااان بالنساابة لمجااال المهااارات الحياتيااة كاناات ضاامن درجااة 

أنشااطة وفعاليااات المجلااس التااي تاادعم هااذا الحادوث المتوسااطة والضااعيفة، وقااد ي عاازى ذلااك إلااى قلاة 

المجاااال نتيجاااة ضاااعف خبااارة أعضااااء تلاااك المجاااالس وعااادم وجاااود ميزانياااة مساااتقله لهاااا تمكااانهم مااان 

تصاميم وتنفيااذ فعاليااات وباارامج وأنشااطة تاُادعم المهااارات الحياتياة لااديهم، وقااد ي عاازى ذلااك أيضاااح إلااى 

ربمااا ي عاازى ذلااك إلااى تركيااز الطلبااة ضااعف الاتصااال الفعااال بااين المجلااس وجميااع طلبااة المدرسااة، و 

 على التحصيل الدراسي أكثر من الأنشطة التي تنمي مهاراتهم الحياتية.

وجاااود بعاااو  ( والتاااي توصااالت إلاااى2004وتتفاااق هاااذه النتيجاااة ماااع نتاااائج دراساااات أباااو القاسااام ) 

والهادهود الصعوبات التي تحد من فاعلياة مجاالس الطلباة مثال انشاغال الطلباة بالعملياة التعليمياة ا 

والتي كشفت عن تركيز إسهامات الطلباة فاي مجاال التحصايل العلماي أكثار مان الاهماام  (2006)

( والتااي أشااارت إلااى أن مجااالس الطلبااة تعاااني ماان عاادة 2010بأنشااطة المواطنااةا ودراسااة محمااد )

معوقات تحدها من تلبياة احتياجاات المجتماع المدرساي المصاري مثال: ازدحاام الياوم الدراساي الاذي 

لايساامح بممارسااة الأنشااطة، وضااعف الميزانيااة اللازمااة لممارسااة الانشااطة، والمشاااركة الساالبية ماان 

 جانب الطلاب، وقلة وجود قنوات اتصال مفتوحة بين إدارة المدرسة وأولياء الامورا

( والتااي أباارزت عاان العديااد ماان أوجااه القصااور فااي مجااالس الطلبااة فااي الماادارس  2012ورسااتم ) 

 المصرية مثل عزوفهم عن المشاركة الإيجابية في أنشطتها، وضيق الوقت المتاحالثانوية العامة 
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( والتااي خلصاات إلااى قلااة 2012لممارسااتها، مااع قلااة تااوافر الأماااكن المخصصااة لهااا، والمعااولي ) 

 مشاركة مجلس الإدارة الطلابية في أعمال المناوبة اليومية خلال وقت الفراغ.

( والتاي أشاارت إلاى أن Alderson,2000دراساات ألدرساون ) ولكن تختلف هذه النتيجاة ماع نتاائج

الاجتماعاات، والتقاارير،  مجلس الطلبة يساهم في تنمية المهاارات والمواهاب الخاصاة بالطلباة مثال:

ا ومجلاس الشاباب  وصنع القرارات، وتحمال المسائولية ، ونشارة أخباار المجلاس، وصاحيفة المجلاس

أن  ( والتااي توصاالت إلااىNational Youth Council of Ireland,2001القااومي بأيرلناادا )

يزيد من ثقة واعتماد الطلبة على أنفسهم في تحمل المسئوليات، ودعام مفهاوم العمال  مجلس الطلبة

الصاايانة المدرسااية للمباااني  المنااتج بااين الطلبااة ماان خاالال مقصااف المدرسااة، والمشاااركة فااي أعمااال

( التاي Taylor,2002وتيلاور ) فاة والتجميال اوالتجهيزات، والإشراف علاى تنظايم مشاروعات النظا

تساااهم بفعاليااة فااي تعزيااز المهااارات الشخصااية  أباارزت أن مجااالس الطلبااة فااي الماادارس الإنجليزيااة

 ا  التحااااادث والمناقشااااة، وتحمااااال المساااائوليات ، والاعتاااااراف بالمشاااااكل وحلهاااااا والاجتماعيااااة مثاااال:

 فااي الماادارس الإنجليزيااة تساااهم فااي ( التااي أظهاارت أن مجلااس الطلبااةTrafford,2004وترافااورد )

ا  إكسابهم عدياد مان المهاارات والخبارات مثال:إدارة الاجتماعاات ، وتساهيل نقال وتاداول المعلوماات

( والتااي بيناات أن مجلااس الطلبااة فااي ماادارس ولايااة Feuer and Mayer,2009وفيااور وماااير )

صاااانع واتخاااااذ القاااارارات، كالفورنيااااا الأمريكيااااة يساااااهم فااااي إكساااااب الطلبااااة مهااااارات متعااااددة مثاااال: 

( والتااااي أشااااارت أن مجااااالس الطلبااااة فااااي الولايااااات المتحاااادة 2010والتواصاااال الفعااااالا وصااااادق )

والمملكة المتحدة وألمانيا وكندا ي دعم كثياراح مان المهاارات الحياتياة للطلباة مثال: الانتخاباات، واتخااذ 

 أن  والتي وضحت (Griebler and Nowak ,2012وجيبلر ونواك )ا  القرارات ، والاتصال
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وتحساااااين  مجلاااااس الطلباااااة فاااااي المااااادارس النمسااااااوية يُااااادعم مهاااااارات صُااااانع القااااارارات، والتواصااااال،

أن مجلاس الطالاب فاي كثيار مان دول العاالم  ( والتاي كشافت(Cook,2014وكاوك السالوكيات  ا 

وأسااتراليا تاُادعم مثاال الولايااات المُتحاادة الأمريكيااة والمملكااة المُتحاادة ونيوزيلناادا وولايااة أونتاااريو بكناادا 

اااانع واتخاااااذ  كثياااار ماااان المهااااارات لاااادى الطلبااااة مثاااال: الحااااوار والمُناقشااااات، وحاااال المشااااكلات، وص 

 الإيرلندياااة ( والتاااي أشاااارت أن مجلاااس الطلباااة فاااي المااادارسFleming,2015وفلميااانج )القااارارات، 

 Quinn andيشااااارك فااااي تنميااااة مهااااارات الحااااوار والنقاااااش لاااادى الطلبااااة ا  وكااااون وأون )

Owen,2016 مهاارات الأساترالية يسااهم فاي تنمياة ( والتي أشارت أن مجلس الطلباة فاي المادارس

 صُنع القرارات المدرسية . القيادة لدى الطلبة، والمشاركة في

 :القيم العامة ؛الساد المجال 

أشاااارت نتاااائج  الدراساااة أن دور مجاااالس الإدارة الطلابياااة فاااي تنمياااة المواطناااة لااادى طلباااة مااادارس 

عليم ما بعد الأساسي في سلطنة عُماان بالنسابة لمجاال القايم العاماة كانات ضامن درجاة الحادوث الت

المتوساااطة والضاااعيفة، وقاااد ي عااازى ذلاااك إلاااى الاعتمااااد الكلاااي مااان قبااال المسااائولين بالمااادارس علاااى 

صافية فاي هاذا المجاال، كماا أن تادعيم هاذا  المناهج الدراساية وماا يارتبط بهاا مان أنشاطة صافية ولا

 ل يحتاااج إلااى تصااميم وتنفيااذ فعاليااات خاصااة مثاال: الناادوات واللقاااءات والاجتماعااات العامااةالمجااا

 وهذا لم يتدرب عليه طلبة تلك المجالس. 

وجاااود بعااااو  ( والتاااي توصااالت إلااااى2004وتتفاااق هاااذه النتيجااااة ماااع نتاااائج دراسااااات أباااو القاساااام )

 (2006ضعف قيمة المشاركةا والهدهود) الصعوبات التي تحد من فاعلية مجالس الطلبة مثل
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والتاااااي كشااااافت عااااان تضاااااا ل دور مجاااااالس الطلباااااة فاااااي إكسااااااب الطلباااااة بعاااااو المفااااااهيم والقااااايم  

 ( والتي أشارت إلى أن 2010والاتجاهات المرتبطة بالمشاركة الديمقراطية ا ودراسة محمد)

( والتاااي  2011مجااالس الطلبااة تعااااني ماان ضاااعف الميزانيااة اللازماااة لممارسااة أنشاااطته ا ورسااتم )

 لأهميااااةأباااارزت عاااان العديااااد ماااان أوجااااه القصااااور فااااي مجااااالس الطلبااااة مثاااال نقااااص توعيااااة الطلبااااة 

 ممارستهم قيم الديمقراطية داخل المدرسة.

( والتاي أشاارت إلاى أن Alderson,2000ولكن تختلف هذه النتيجاة ماع نتاائج دراساات ألدرساون )

كماا يسااهم فاي تنمياة قايم  مجلس الطلبة يساهم في ممارسة الديمقراطية وتدعيم قيمها لادى الطلباة،

الاحتااارام والكراماااة، ودعااام حرياااة الفكااار والالتااازام باااالقيم الدينياااة، ودعااام أيضااااح قااايم السااالام والتساااامح 

العدالاااااااة والانضااااااباط، وتحمااااااال والمساااااااواة والصااااااداقة، وتقااااااادير الخصوصااااااية الفردياااااااة والاحتاااااارام و 

 National Youth Councilالمسائوليات والتطاوع ا ودراساة مجلاس الشاباب القاومي بأيرلنادا )

of Ireland,2001 )ي اادعم قاايم الانضااباط المدرسااي بااين  أن مجلااس الطلبااة والتااي توصاالت إلااى

تاادعم  الإنجليزيااةفااي الماادارس  ( التااي أباارزت أن مجااالس الطلبااةTaylor,2002الطلبااة ا وتيلااور)

( التااااي أظهااااارت أن Trafford,2004وترافااااورد ) الديمقراطيااااة ماااان خاااالال حريااااة الاااارأي والتعبياااارا

ا  مجلس الطلبة في المدارس الإنجليزية تاُدعم قايم الاحتارام المتباادل باين الطلباة والمعلماين والإدارة

ارس ولايااة ( والتااي بيناات أن مجلااس الطلبااة فااي ماادFeuer and Mayer,2009وفيااور وماااير )

( والتااي أشااارت 2010تنمااي الثقافااة الديمقراطيااة فااي نفااوس الطلبااة ا وصااادق ) كالفورنيااا الأمريكيااة

 ممارسة الديمقراطية أن مجالس الطلبة في الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وألمانيا وكندا يدعم
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أن  ضااحتوالتااي و  (Griebler and Nowak ,2012وجيبلاار ونااواك )ا والإحساااس بالهويااة 

مجلاااس الطلباااة فاااي المااادارس النمسااااوية يُااادعم ويؤصااال قااايم الاحتااارام والتقااادير للآخااارين  ، وتنمياااة 

أن مجلاااس   ( والتاااي كشااافت(Cook,2014وكاااوك المهاااارات الديمقراطياااة فاااي نفاااوس الطلباااة ا 

الطااالاب فاااي كثيااار مااان دول العاااالم مثااال الولاياااات المُتحااادة الأمريكياااة والمملكاااة المُتحااادة ونيوزيلنااادا 

وولاية أونتاريو بكندا وأستراليا يشارك فاي تنمياة قايم الاحتارام والعدالاة والمسااواة باين جمياع الطلباة ، 

الإيرلنديااة يشااارك فااي  الماادارس( والتااي أشااارت أن مجلااس الطلبااة فااي Fleming,2015وفلمياانج )

 Quinn andتاااادعيم قاااايم المشاااااركة والتعاااااون فااااي جميااااع أعمااااال الطلبااااة ا  وكااااون وأون )

Owen,2016 والتااااي أشااااارت أن مجلااااس الطلبااااة فااااي الماااادارس الأسااااترالية ينمااااي قاااايم التعاااااون )

عي والمشاااركة والعدالااة والمساااواة بااين الطلبااة ، ويؤصاال قاايم الديمقراطيااة ويغاارس قاايم العماال التطااو 

 في نفوسهم.

الاذي نصاه:هل توجاد فاروق ذات دلالاة إحصاائية فاي  النتائج المتعلقة بالإجاباة علاى الساؤال الثااني

( تعاازى إلاى مُتغيااري الناوع الاجتماااعي، α ≤ 0.05اساتجابات أفااراد عيناة الدراسااة عناد مسااتوى )

 والصف الدراسي؟

 وسوف يتم مناقشة نتائج كل مُتغير على حده على النحو الآتي:

 مُترير النوع الاجتماع : -1

أظهرت نتائج الدراسة أنه توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى 

دور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى طلبة مدارس التعليم ما ل ((α≤0.05الدلالة

تبعا لمتغير النوع الاجتماعي ولصالح الذكور في جميع أبعاد أداة  بعد الأساسي في سلطنة عُمان

الدراسة ، وقد ي عزى ذلك إلى أن كثيراح من مجالات المواطنة تعتمد على أنشطة متعددة ومتنوعة 
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يكون الذكور أكثر مشاركة فيها مثل الأنشطة المُتعلقة بصيانة المباني والتجهيزات المدرسية 

نشطة الاحتفالات بالمناسبات الوطنية والدينية، وأنشطة المشاركة مع ونظافتها وتجميلها، وأ

المجتمع المحلي من مؤسسات ومنظمات ووكالات، وأنشطة الندوات والاجتماعات واللقاءات 

 العامة التي تُدعم قيم المواطنة. 

 مُترير الصف الدراس : -2

 ((α≤0.05ستوى الدلالةكشفت نتائج الدراسة أنه توجد فروق ذات دلالة احصائية عند م

لدور مجالس الإدارة الطلابية في تنمية المواطنة لدى طلبة مدارس التعليم ما بعد الأساسي في 

سلطنة عُمان تبعا لمتغير النوع الاجتماعي في جميع أبعاد أداة الدراسة، وقد ي عزى ذلك إلى أن 

ة مدرسية واحدة ومناخ جميع الطلبة على تنوع الصفوف الدراسية واختلافها يخضعون لثقاف

تنظيمي متشابه يوجه أنشطة وبرامج وفعاليات المواطنة، كما يخضعون لقرارات وقوانين ولوائح 

وتشريعات تعليمية واحدة تحدد دور مجالس إدارة الطلبة في تنمية المواطنة، بالإضافة إلى أن 

فيها جميع الصفوف كثير من الفعاليات والأنشطة والبرامج مثل الرحلات والزيارات يشارك 

 الدراسية دون تمييز بينها. 

 توصيات الدراسة:

 في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة الميدانية من نتائج وتحليلها وتفسيرها توصي الدراسة بالآتي: 

قيام إدارات المدارس بعقد برامج تدريبية لأعضاء مجالس الإدارة الطلابية بحيث يتم تدريبهم  -

 ومسئولياتهم وأدوارهم. فيها على القيام بمهامهم
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إعدة تشكيل مجالس الإدارة الطلابية بحيث يتضمن جميع أعضائها من الطلبة أسوة بكثير  -

 من الدول. 

منح مجالس الإدارة الطلابية مزيد من السلطات والصلاحيات حتى يتسنى لها القيام بجميع  -

 مهامها وأدوارها ومسئولياتها بكفاءة وفعالية.

لة لمجالس الإدارة الطلابية حتى تتمكن من تنفيذ أنشطتها وبرامجها تخصيص ميزانية مستق -

 وفعاليتها المختلفة والمتنوعة.

الاهتمام بانتخابات مجالس الإدارة الطلابية وإجرائتها التنظيمية من ترشيح وتصويت وإعلان  -

 نتائج لدعم قيم الديمقراطية في نفوس الطلبة.

اجتماعات دورية في حدود اجتماع كل أسبوع لمناقشة اهتمام مجالس الإدارة الطلابية بعقد  -

 قضايا الطلبة واهتماتهم ومشكلاتهم ورفع توصياتها إلى إدارات المدارس.

قيام إدارات المدارس بتوفير حجرات مستقلة لمجالس الإدارة الطلابية مجهزة بكافة الوسائل   -

 والإمكانات لعقد اجتماعاتها ولقائتها.  

والأمهات ومجالس الإدارة الطلابية أعضاء من مجالس الإدارة  تضمين مجالس الآباء -

 الطلابية.

قيام هيئة العاملين بالمدرسة وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحلي بتقديم كافة أشكال  -

 الدعم لمجالس الإدارة الطلابية.

ة وأولياء قيام مجالس الإدارة الطلابية بتدعيم تواصلهم مع الطلبة وهيئة العاملين بالمدرس -

 الأمور والمجتمع المحلي من خلال مواقع انترنت، وصحف ومجلات دورية خاصة بها.

الاهتمام بتقويم أداء مجالس الإدارة الطلابية سواء أكان تقويم ذاتي من خلال أعضائها، أم  -

 تقويم خارجي من خلال المسئولين بالمدرسة أو المُتابعين من المديريات والوزارة.
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لإدارة الطلابية بتقديم تقارير دورية عن أدائها إلى إدارات المدارس ومجالس قيام مجالس ا -

 الآباء والأمهات ومجالس الإدارات.

التنسيق والتكامل التام بين مجالس الإدارة الطلابية وغيرها من المجالس واللجان وجماعات   -

 فاءة وفعالية. النشاط المدرسي حتى تتمكن من القيام بأدوارها ومسئولياتها ومهامها بك

قيام مجالس الإدارة الطلابية بوضع خطة سنوية لأنشطتها وبرامجها ومتابعة تنفيذها   -

 وتقويمها.
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