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تايوتحملا

:لوألالصفلا

؟رومألاهذهنيبعونتلاطباروهام:لمرلاوةماعنلاوتنأ

؟ًادجًامهمعونتلاملاعربعراحبإلانوكياذامل

؟نيعونتمانلعجييذلاام

:يناثلالصفلا

.ةديجةروصبةهجاووكفدهددح:ضيبلاىلعيشملانعفك

:رذحلاةلضعم

؟ضيبلاىلعيشملاوهام

.رذحلايدانبقحتلا

.عارصلاةراد

.ةيسامولبدلاعانقعزن

.ةدحاوةملكىوسرمألاقرغتسيال

.ةحيحصلاتاملكلاةفرعم

.ةيجاتنإلاوةقاطلاىلعةظفاحملا

.ينيتالبلانوناقلا

.ةيباجيإلاةهجاوملامادختسابلامرلانمكسأرجرخأ

-
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١و

:ثلاثلالصفلا

؟ريغتأنأيغبنياذاملف:نوعىلاةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ

؟ريغتأنأيغبنياذامل:ةيناثلأسأ

؟ثرتكأاليننأولاذامنكلو

!ريغتيلمعلاناكم

!نوريغتينئابزلا

!ريغتتلمعللانتبراقمريغتيقوسلا

ريثكلاكفلكينأنكمملانمو–نوناقلاهنإ

رسختتوفغنإ

:رييغتلارصانع

.تارييغتلاأدبتامدنع

.ريبكلارمألابأدبننألبق

.هفرعتاليذلااموهفرعتيذلاام

.اهمهفوتاذلايعو

.ديلاوبلقلاوسأرلا

.ةجذمنلا

.ةهجاوملا

-
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١١

.«كلذلعفننأًادجبعصلانماذاملو»كولسلاليدعت

.راوحلابأدباومالكلانعفقوت

؟ًاقحراوحهنأفرعأفيك

.يقيقحلاراوحلالئالد

.فطلبفرصتتنأكيلعةبسانملابو

.لصاوتلابيلاسأمييقت

.ةجيتنلاورايتخالا

.يصخشلايباجيإلارييغتللةجاحلاكاردإبكلذولامرلانمكسأرجرخأ

:عبارلالصفلا

.عونتلاةوقلنانعلاقلطأ:نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا

.«لخادلاىلالطيوجراخلايفءرملانوكهبشياموأ»شيمهتلا

.شمهنامدنع

.نيرخآلاشمهتامدنع

.هيفبوغرمريغًارييغتشيمهتلاببسيامدنع

،ًاريخألصفلااذهيفيباجيإوهامعمسنسوأ»:ةيمهألاءافضإ

-

٩



١٢

.انهءاقبللًادحاوًاببسينطعأ

.«اذهكءيشكلانهمعن»رايخلامدختسم

.مارتحالا

.ةيلوؤسملا

.مامتهاىلاشيمهتلاليوحتبلمرلانمكسأرجرخأ

:سماخلالصفلا

.تنأاهارتامكاليهامكءايشألاىلإرظنا:ةيملاعلاكترظنعسو

.ةيملاعلاةعزنلالباقميتاذلايقرعلازكرمتلا

.كفرش،يبناجطيرش

؟يقرعلازكرمتلاأشنيفيك

.انلطبيهةيملاعلاةعزنلا

.ةيملاعلاةعزنلاهاجتابكرحتلا

.سانلاةماعلةعئاشءاطخأ(طقفرشبانأ»

.«سانلاةيقبكتسلتنأ،ياه»«وأ»:ةزهاجلابلاوقلا

رشبلاةعيبطاهنإ:ةزهاجلابلاوقلامادختسايفبيعلاام

؟كلذكسيلأ

.لماحتلاوزيحتلا

-
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١٢

.ةيملاعلاكترظنعيسوتبلامرلانمكسأرجرخأ

:سداسلالصفلا

.ةدحاوةوطخبمدقتلالصحي؟ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ

(كنوهىلعلهمت»ءطببقيرطلاعطقا

؟ىتمفنآلانكيملنإ

.يباجيإفاطعنا

.لوبقلادعبميركتلا

.ىلوألاةوطخلاكلتكلذاختابلامرلانمكسأرجرخأ

.نآلاكيلإدوعيرمألا

.ةبتاكلانعةحمل

-
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١هل

ةمدقملا

تقولايدلدعيمل،يلوج»:ًالئاقةرمينربخأةكرشريدمنأركذأ

،ىلوألاةلهوللترعش.يلعًاريبكًارثأةريصقلاةثداحملاهذهلناك

اوذخأيملمهنأبًاقباسمهتفصونيذلاءالؤهعمفطاعتلابترعش

لماعتلانعمهدعبيقيرطنعنوثحبيمهنأتننظنيذلاوراوحلااذهب

ةيداهًاطوطخطقفاودارأ.ًاحيحصسيلاذهنكلو.عونتلاعم

تلمع،نيحلاكلذنم.هلعفمهيلعامىلعمهلدتلةرشابموةحضاو

.قيبطتللةلباقوةيلمعتاحارتقاميدقتلًادهاج

نمكسأرجرخأ:عونتىلإةماعنلاةبراقمسكع)باتكلااذه

هدارأيذلاامممتأهنأل«Onepager»نمةيرهوجرثكأوه(لمرلا

وهفثحبلاىلعباتكلااذهساسأدمتعينيحىف،ةكرشلاريدم

لعفناذامانربخيمثعونتلااياضقضعبنعةحضاوةلثمأيطعي

.باتكلااذهىفًاديجةباعدلاسحلمعيو.ةرشابموةطيسبةيدرفب

يناثلالصفلايفيمآاهتفصويتلا(رذحلاةلضعم)ببسبف

.عونتلانعثدحتنامدنع

عوضوملااذه(ةروطخ)ةيدجةبطاخملةأرجلايمآيدلناكنأبديعسانأ

.اهتاذةلمجلايفامدختستنأنكميعونتلاوةباعدلانمًالكنأانترأامك

ةفرعمهنإ.تاسسؤملاىفسانلادعاسيًالاجمىمآبطاخت

دقفكلذعمو،يسايسلاليدعتلانأشبسانلاعانقإىسألانمًاريثك

-
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١٦

مهتغلنأبسانلاملعيامدنعهنأتدجو،ةبسانمةغلمادختسابتعبات

مهفيو،رثكأملعتن،رثكأثداحتنامدنعو،رثكأنوثداحتيمهنإفةبسانم

.رثكأضعبلاانضعبردقيو،ضعبلاانضعب

لمعلاوريغتمملاعيفشيعلاىلعاندعاستتافرصتلاهذهلك

لصفلاةياهنيفاهتمدقيتلاراكفألاونيرامتلانأدجأينإو.هيف

ةروصبةديفم-لمرلانمكسأرجرخأ.سداسلالصفلاىتحويناثلا

.لمرلايفكسأرنكيملنإوىتح،ةصاخ

يفتكراشيذلا،عونتلافاشتكاةروصباتكيلمدقامدنعيمأتلباق

ةصاخةروصبةدعاسمتاودألاكلتنأتدجودقل.نينسةدعذنمهفيلأت

امك.عونتلاكولسمهفلةيدرفلاانتايوتسمبرصبتلاوعونتلاوهامحيضوتل

.هتاذئشلابباتكلااذهموقي.دقعملاعونتلاعوضومطيسبتىلعدعاست

اذهاهباندوزييتلاةمكحلاريدقتوبيوذتبسانلاموقينأدرجمب

نيزهاجنونوكيسوعونتلاعمربكأةحاربنورعشيسمهنإف،باتكلا

اعيمجاننأدقتعأيتلاةيصخشلاعونتلالامعأنمديزملاةجلاعمل

.روطتميساسأأدبمكاهبمايقللةجاحب

!باتكلااذهةءارقبعتمتسا

;ulieارام.و.يلوج OMaraل

ىلعلوصحلا((٢هههلمعلاىوقةرادإ»باتكفيلأتىفةكراشم

.عونتلاةدئاف

.(ةيبيردتميماصتوعونتلاتاطاشن»باتكةفلؤم

CEO.O:Mara and Associates

Castro Vally,California

-
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١٧

:لمرلاوةماعنلاوتنأ

؟رومألاهذهنيبعونتلاطباروهام

يفدراولافيرعتلااذهيفرظننلف؟ةماعنلابعونتلاةقالعام

:يكيرمألاثارتلاسوماق

:يهةماعنلا.تاماعنهعمجمسايه:ةماعنلا

ةبقربزيمتتايقيرفأىف«StruthiOCamelus)سوليماكويتورتس

.يحرئاطربكأاهنإ.نيعبصإيذنيمدقوريغصسأروءادرجةليوط

. (Rhea) ةيرلا:بيل

.اهتهجاومضفربةئيسلافقاوملابنجتلواحينمةماعنلابفصوي-٢

نأوًايلاعاهليذتاشيركرحتنأةزيزعلاانتماعنةعاطتسابًاذإ

ًاليلقعفترتنأىلإاهيحانجبفرفرت

،ًاضيأناريطلاىلعنيرداقبنحنالو

بورهلاف.عونتلابًاقلعتمرمألاناكاذإ

ًاضيأةفورعملاو»ىفالتلاوءابتخالاو

نل(ةيماعنلاةبراقملا»يماعنلاجهنملاب

.انلوحيرجيامريغي

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٨

ىلعةينبملامرلايفاهسأرنفدتةماعنلاةروصنأنيحيفو

نمريثكلاحيضوتلةيلاثملاةنوقيألااهنإفةيعقاويهاممرثكأةروطسألا

نوكينأيغبنيكلذعمو.اهنعرظنلاضغدرجمبلوزتنلباعصلاف

نمعيباسأقرغتسيالنأبجيهنأامكًاملؤمعونتلاتايدحتعملماعتلا

.ًالصأمعفملاكلودج

قيبطتللةلباقاهلعجلةدقعملاعونتلاميهافمضعبباتكلااذهطسبي

تامولعمةيلاتلاتاحفصلاىفدجتس.ةيمويلاكتايحىفرشابملكشب

.بساكملاوةيجاتنإلاوتاقالعلاىلعيباجيإلكشبريثأتللةصرفًاضيأ

؟كلذنمديزملامادختساعيطتسيالنمف

.اهمدختساوةيباجيإلاةهجاوملاددح:ضيبلااروشقىلعيشملانعفقوت١

عمو.اهليكشتواهومنةيفيكىلعرثؤتنأكناكمإبوتاقالعلا،أشنت

قيعياممرارمتسالايفددرتلاوفازنتساكانهنوكيامًابلاغكلذ

.تاردقلاوةفاقثلابكنعنوفلتخينيذلاعمةقالعلاومن

ةرطاخملابكلذوضيبلاروشقىلعيشملانعفقوتلاكناكمإب

.عارصلاةرادإبو،ةبسانمةروصبةبعصلافقاوملاةهجاومبو

-
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١٩لمرلاوةماعنلاوتنأ:1لصفلا

ةيوقلاتاقالعلانمديفتستفوسكنإفكلذبكمايقدرجمب

فادهألاىلإلوصولاىلعكدعاستنأنكمييتلاةيحصلاو

.ةينهملاوةيصخشلا

يغبنياذاملف:ةدعاسمللنوجاتحيمهنكلوةديجةلاحبانأ٢

؟ريغأنأ

ثدحيال،لاحةيأىلع.يصخشلاريغتلازاجنإلتآفاكمكانه

زاجنإلاهنمبسانياملعاورايتخاوبساكملاديدحتنودريغتلا

كلقعمدختستنأوملعتتنأكيلع.اهباستكالةمزاللاتاريغتلا

جذومنلااذه.هلعفتوهلوقتاملاكاردإرثكأنوكتلكديوكبلقو

ءدبلاكنكمي.فقاوملالكيفكتباجتساراتختكنأدكؤي

ىلعكتردقملككاردإدرجمبتارييغتلاكلتعفانمةسراممب

.ةفلتخملاتاباجتسالاتارايتخالضفبكلذوجئاتنلارييغت

.عونتلاةقاطلنانعلاقلطأ:نيرخآلارومأيفدعاس٣

يذلارمألا،مهنمىنثتسموأنيرخآلاعمًاطرخنمنوكتنأامإ

ضعبيوتحتكنأامك.ةنيعمقرطبفرصتتورعشتكلعجي

مهنأبنورعشينيذلاصاخشألانإ.مهدعبتستوأسانلا

كنإ.لقأةيجاتنإوفعضأعفادبنوبيجتسيامًابلاغنودعبتسم

يتلاتاملكلاولاعفألارايتخابةباجتسالاكلتريغتنأعيطتست

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٢٠

امكسيلويهامكءايشألاىلإرظنا:ملاعللكترظنعيسوتبمق4

ةيطمنًاراكفألمحنونوزيحتمنولماحتمانلك.نوكتنأاهلديرت

ةيأىلع.ًارشباننوكنمءزجاذهو،نويقرعانلكف،نيرخآلانع

ثادحإةيبلسلاةيعامتجالاىوقلاكلتلحامسلامدعدعي،لاح

يضملاىلعكتردقملًاقلطنموًاساسأنيرخآلاعمكتاقالعبررض

.ةيلمعلاكتايحيفًامدق

.ةدحاوةوطخدرجمبمدقتلاققحتي:ءارحصلانمانجرختقيرطيأ٥

؟ىرخأةوطخبكيأرام،ىرخأةوطخمث.مامأللةريغصةوطخذختا

تقلطنايذلاناكملانعتدعتباكنأبفشتكتسريصقتقودعبو

نأوهمهملاءيشلانإفتارييغتلاثادحإبرمألاقلعتيامدنع.هنم

ةدودحملاةرظنلانعًاديعبقاشملاضوخوةفزاجملاكدوقتس.أدبت

ىلعبلغتننأوهفدهلانإ،ىنغرثكأوعسوأةرظنىلإملاعلل

.ةيلعافرثكأتاقالعءانبوةيعاواللالزعلالاعفأ

؟ميهافملاهذهنملكيفنمضتملايساسألاعوضوملاتظحالله

.نيرخآلاعملمعتنأوبعلتنأوشيعتنأراتختفيك....تاقالعلا

ميهافملاقيبطتبعونتلانموجيفكتاقالعينبتوروطتنأكنكمي

ةطيسبةسمخلاميهافملاهذهنأعمو.هالعأةروكذملاةطيسبلاةسمخلا

عوضوملاليهستلو،دهجلانمءيشىلإجاتحيكتايحىلعاهقيبطتنكلو

لصفلكلصيخلتوتاداهشتسالاوتاحيضوتلاضعببأدبملكمعددقف

نأكنمبلطيس.هبمايقلاكنكمييروفلمعلاتاحارتقاىلعيوتحي

ًارارمًانلعلصاوتتنأوبعاتملالبقتتوراتختويغصتوركفتوبقارت

-
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٢١لمرلاوةماعنلاوتنأ:1لصفلا

أدبتنأوهفدهلاف.كلةبسنلابًانومضموةحاررثكأهنأبرعشتامبًادبا

.عسوأروظنمبورثكأيعوبملاعلاربعةطاسبلكبراحبإلاب

؟ًادجًامهمعونتلاملاعربعراحبإلانوكياذامل

عمو.ةريغصلاكتيوازهيفامبريغتيملاعلانأل:راصتخابباوجلا

ملاعلاوكرتشملاعاطقلانافانمًالكهجاوتيتلاةعراستملاتارييغتلا

دارفألاحاجنبقلعتياميفرثكأةمساحنوكتسةملوعلااياضقوعونتلاو

تاقورفلاوةريغتملاتاعقوتلا.مهئاقبولامعألالاجرورسألاو

لكشتشمكنملاانملاعوةيمويلاانتايحىلعرثؤتيتلاتافالتخالاو

سفانتلاوةيناكسلاتاريغتلانأامك.ًايصخشانلةطبثمتايدحت

لامعلافيظوتوقوسلاىلعزيكرتلاولامعلاةيجاتنإويملاعلا

رسياممو.تاسسؤمللةطبثمتايدحتلكشيكلذلكمهبظافتحالاو

ةكردملاتاسسؤملاودارفأللةديرفًاصرفكلذكئيهتتايدحتلاهذهنأ

ةيصخشلاتازيملاهذه.ةعدبملاةيجيتارتسالاةيلقعلاتاذوعونتلل

.كلنوكتنأيغبنيلب،نكميةينهملاو

يدؤنيكلو.اهليمتننيتلاةعونتملاةيعرفلاتافاقثلاو،انتفاقثاهنإ

.انيلعاهريثأتوةفاقثلابعوتسننأانيلعهنإفرثؤملكشبلامعألا

نموةدارفلاانلبلجيهنأبردقننأبوفالتخالافرعننأوهيدحتلا

.ًادجةجحانةجيتنىلإلوصوللتاقورفلاهذهبةيلعافبلمعنمث

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٢٢

.نيرخآلاعمةلاعفتاقالعءانبيفمساحنوكميهعونتلاةرادإنإ

ريوطتبو.لاعفنابوًاقبسماهيلإانرظناماذإعنيأرامثلانوكتس.ةريثم

.ًاعيمجمكتميقيفماهسإلاونيرخآلاوكسفندفريفةدايز•

.«ًادعبتسمءرملانوكوشيمهتلابنرتقملارتوتلاصيلقت•

Oءامتنالابلاعروعش.

مدختستكناولامكملاعلللمكأوىنغأةروصىلعكلوصح•

.نيتديدجنينذأونينيع

Oلب–كتاراهموكبهاومءايحإىلعةروطتمةردقمبكعتمت

.كسفنءايحإ

اياضقوعونتلاةهجاومنمةسسؤملااهينجتسيتلابساكملاامأ

:يليامنمضتتفريغتلا

.ةضفخنملاةيجاتنإلاونيفظوملاشيمهتبةطبترملارئاسخلاصيلقت•

.يلودلاسفانتلاناديميفةسفانمقوسقلخوه

-
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٢٣لمرلاوةماعنلاوتنأ:1لصفلا

تامدخزيزعتلالخنمةيقيوستتازيمىلعلوصحلاوه

.راكتبالاوجاتنإلاريوطتونئابزلا

،ةيعونلانيسحتو،عادبإلازيفحتو،نيلماعلاةيجاتنإةدايزوه

.يعامجلالمعلاميظنتو

.درفلكماهسإمركييذلاويميظنتلاخانملازيزعتوه

.ةماعلاةروصلازيزعت•

ذإ،ًابعصنوكيالنأيغبنيكلذعمو،رييغتلالمعوهعونتلالمع

قوذتامدنعرارمتسابًاروطتمو،ًاينهذًارونموًاشعنمنوكينأنكمي

متيامدنعنيرخآلاميركتمتي.كتايحيفةيوقلاعونتلاميركتةزيم

ال.عونتلاةئيبيفةيصخشلاميقلافاشتكاوايتاذسوردلاباعيتسا

ًالماشًالماكًاباوجنوكتنأباتكلااذهيفةدراولاتامولعمللداري

ةيلمعتاوطخوةرشابمتامولعميهلب،عونتلاةيبرتتاديقعتل

ةرفقملاكاردإلاومهفلاءوسءارحصجراخةرماغمةلحريفكذخأتس

.اهلًانطوةزيزعلاانتماعناهيمستيتلابارسلااهدوسييتلا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٢٤

ىلعالقئاقحلاىلعةمئاقلاكتاعقوتديدحتوككاردإعيسوتلةوقلاكيدل

فطلبجرختنأوكيمدقخسرتنأوكتفقوتبثتنأوههجاتحتاملك.لايخلا

دقينإف،لصفلااذهنيرامتضعببةعرسبقلطنتيكلو.لامرلانمكسأر

:ينورتكلإلايعقومىلعPDFميمصتيفةلصفملالمعلاقاروأضعبتلسرأ

WWW.ECCOInternational.com

-
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٢0

اتلصفلا

:**ضيبلاىلعىشملانعفك

.ةديجةروصبههجاووكفدهددح

امدنع»:«PhilMcGraW»ورغكلامليفسفنلاملاعروتكدلالاق

ًانلعريبعتللةأرجلانوكلميالمهنألكلذنإفنوروثيوسانلابضغي

.(ةيقيقحلامهرعاشمنع

رذحلاةلضعم

؟ضيبلاىلعيشملاوهام

وأةهجاومهنعجتنينأنكميفقوميأبنجتوهضيبلاىلعيشملا

:امدنعرمألااذهثدحي.نيرخآلارعاشملىذأ

رعاشمللاجملانيحسفماهافالتنوةساسحلااياضقلابناجن•

.مكارتتنأمهفلاءوسوءايتسالا

ةئطاخةروصبكسمتننأومهيفسيلامسانلايفضرتفننأ•

.مهبقلعتت

.لوقلامهملظننأوأنيرخآلاءاذيإنمقلقلاانكلمتينأ•

رجها:ناونعلاىنعمحبصي،رذحلارجها،رذحلانعفكينعتضيبلاىلعيشملانعفك*

.(مجرتملا».محتقاوـللح،رذحلا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٢٦

وأيذيفنتلابتكملاةمظنأوأةيداعملالمعلاةئيبكاهتنا

.ةخسارلالمعلاتاسايس

ينعيgoingpostal"حلطصمنإيصخشلاىذألانمىشخت•

.لمعلاناكميفتاعارصلانعمجنينأنكميامًامومع

.انسفنأكابرإديرنال•

.ءايربألاىلعضيفيو

.

ا

. هنمتعنص
Crexمالتنكميعجارسجمدنعجتنامو

يثكينتتعنتتمتيتلاتاكيتكتنل

رذحلايدانبقحتلا

مظعمهاقلتييذلايندبلابيردتلانعانثدحتاماذإلءاستتدق

يدانيفةيوضعفئاظولاضعبنمضتتاذاملمهفئاظويفًايموينيفظوملا تب!اهيفظوملاهمدقتيتلاعفانملانمءزجكةحصلل

-
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٢٧ضيبلاىلعيشملانعفك:٢لصفلا

:لمعلاناكمىفةماعلاتابيردتلاضعبهذهو

رادجقوفنمنيفظوملاىلإرظنلانعمأ:هعالتإوقنعلادم•

مث،ةيوازلاءارونمنيرخآلانيفظوملاىلإرظناوأعجهملا

ىلإكتبقردعأاهتفشتكانإف،كنعمهفالتخاطاقنزجوأ

.قباسلااهعضو

جراخكينيععفدوكيبجاحسيوقتبمق:ةيبناجلارزشلاةرظن•

رظنتنألواحكقنعوأكسأرةرادإنودويبناجلاامهفيوجت

.كنعفلتخملكشبمهلامعأبنورخآلانوفظوملاموقيفيك

تادقتعملساسحريغكنأتفشتكااماذإ:يعافدلاعجارتلا•

عجرا،مهلمعبيلاسأوأمهرهظموأمهراكفأوأنيرخآلا

الكنأبًايعدممامألاىلإناتدتممكاعارذوءارولاىلإًاليلق

.فرصتلااذهنمائيشينعت

لقومامألاىلإمّدقتهتاذفقوملايفةيموجهلامدقتلا•

.«كتلكشميهفكلذكبجعيملنإفانأوهاذه»:كمهتمل

:لضفملاميدقلااننيرمتو

يذصخشيأعملمعتامدنع:«رذحلا»ضيبلاىلعيشملا•

هتيبرتوأهسنجوأهرعشوأكترشبنعفلتخمةرشبنول

وأهرمعوأهدقتعموأهنيدوأهتردقوأهتيموقوأةيسنجلا

ىرأ»:لقيقيسوملاهقوذوأهترايسوأهبوثوأهدسجلكش

طاشنوتمصبفتلاف،ديرأاممتكردأكلذعموًاهفاتيسفن

لاحيف،مهنيبوكنيبأشنتنأنكمييتلااياضقلالوح

ذخوًاليلقىلعألاىلإكيتبكرعفرا،مهعملكاشملادوجو

.مهعمةهجاومةيأًابنجتمًابناجعفدناوةطيسبةوطخ

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٢٨

اذهيفبرسلاجراخسانلانمريثكلادوجوبجعللريثملانم

هنإفهسفنتقولايفنكلو.تابيردتلاهذهةسراممنممغرلابملاعلا

امكلمعلاناكميفعارصلانمريثكلاكانهنوكينأشهدملاريغنم

.نآلالاحلاوه

سانأعملمعنامدنععارصلابنجتللماعتةيلآكرذحلالمعتسن

تارممىلإضيبلالوحتلصاوتلانمةحوتفملاطوطخلا.انعنوفلتخي

.ةبلصةيرخص

عارصلاةرادإ

نيمهتمتيأرونويزفلتلايفرابخألاةرشنتدهاشوكلقبسله

فطعملافلخنوئبتخيةداعمهنإ؟نجسلاىلإنوداقيةقرسلاب

تاريماكلانعًاديعبنوريدتسيو
.لاتقلابزتعيًالجرهبشيامكانه

نوسلوورديفىفىفلخلادعقملافلخنوصوغيو

Woodrow Wilson e هم5صههجحعهيهم

نأنولواحيمهنأكوةطرشلاةرايس
.ةدحتملاتايالوللنورشعلاونماثلاسيئرلاام

.ةرايسلاديجنتنماءزجاونوكي

ًافرتعملوقيواريماكلايفةقرسلابمهبهبتشملاقلمحيامًاردان

يفيفدهقيقحتلًايرورضناكاذهنكلوكنبلاتقرسدقلديكأتلاب»

.يلاملالالقتسالا

يفةينلاينسحنوكنامدنعىتحيبلسلاعارصلاثدحينأنكمي

«ةقرسلا»لثمهوبشملاكولسلاىلعةداعنوكتلعفلاةدرنا.انتافرصت

.(ةيداملاةيلالقتسالا»لثماياونلاىلعسيلو

-
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٢٩ضيبلاىلعيشملانعفك:٢لصفلا

انريسفتءوسلامتحادازمهعملمعننيذلانعانتفرعمتلقاملك

ءيسناننإفكلذعمونيرخاللءيسناننأبملعنامبر.هرثأومهكولسل

.اوملعينأنودانيلإنوئيسيامكًامامتمهيلإ

يفانتالعافتيفحوتفملالصاوتلاوهعارصلاةرادإلاطيسبلالحلا

.ةكرتشملاةماعلاتافصلاوتاعقوتلاوبولسألاوةغللالثمتالاجم

ةيسامولبدلاعانقعزن

اوقدصينأنيرخآلالعجنفاهنأبةيسامولبدلافرعننأنكمي

نأعيطتسييذلالجرلاوهيسامولبدلااذإ.هبنمؤتالامبنمؤتكنأ

.ةلحرلاهذهلفهلتتاحيحصاذهناك

Caskie Stinnett . انمنييسامولبدلاةلق

تاينيتسىكساك...ههه."..همهي..

يكيرمأبتاكلكةداعانتافرصتسكعت

ضغبحيحصهنأبنمؤنام

تربعاماذإلكاشملايفعقناننإفاذهل.كلذريغلوقنامنعرظنلا

مامتةفلتخملامعألاكلتلانتاريسفتتدبوةنيعمةركفنعانلامعأ

يهةعدخلا.اهنعفالتخالا

.مالكلاعمكوللاقباطتينأديرأيننإتلقامدنعًائيشدصقأنكأمل،لق

طقفالعفنمتنكدقلكربقىلعصقرلا

انيضقاماذإف.لوقتاملعفا

انفرصتفييكتيفتقولا

الاننأتابثإةلواحمنمًالدب

اننإف،انلاعفأنمًائيشينعن

رفوأوًالاحنسحأنوكنس

نمريثكلاردهناننإ.ًالام

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٢٠

اياضقلاىلإهجوتلانمًالدبضيبلاىلعىشملاىفةقاطلاوتقولا

كلتيفمدقتلللضفألاةقيرطلاديدحتوةرشابموةفوشكمةروصب

.ةيجاتنإلاىلعتقولاوةقاطللردهلااذهريثأتليخت.ةظحللا

.ةدحاوةملكىوسرمألاقرغتسيال

ماعطلاةفهلبعقوتتتنأو.ةرئاطلارظتنتفصلايفنآلافقتكنإ

ةلجمنمتاونسسمخاهرمعخسنوكمدقلحيسفلاناكملاويهشلا

CanadianBOW»ةيرـهـشلاةيدنكلارتنهواب Hunter Monthly)

ضرعيسيذلامليفلانأبركذيكفلخلجرباذإو،ةرئاطلايفكرظتنت

Howardthe»«كاداذدراوه»وهةلحرلاءانثأةرئاطلايف Duck)

نألبقو«!ةلبنقلاهذهعمةرئاطيفانرشحدقل!عئار»خرصتكباذإف

ةفرغىلإقاستو،كعمققحي،ًالقتعمكسفندجت،كفرطكيلإدتري

.كمسجلكلبيرغشيتفتءارجإل

ءيسأةملكىوسبارخوىضوفثادحإلًانايحأرمألابلطتيال

تاملكلاةوقبفختسيلازامكلذعمو.اهلحمريغيفتليقاهرايتخا

.اهبظفلتيتلاةقيرطلاو

:يهلماوعةدعىلعلمجلاضعبوتاملكلاضعبلانتباجتسادمتعت

«قيرح»:ًالئاقخرصاًالثمف.ةملكلالاقتىتمونيأ:عقوملا•

خرصامث.حمقلليساسناكلقحفصتنميفكتوصىلعأب

يفضرعتةيحرسمءانثأةئداهةظحليف،قيرح»:ًالئاق

-
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٢١ضيبلاىلعيشملانعفك:٢لصفلا

ةوقبتامزتلملاءاسنلا.ةملكلالوقييذلانم:رداصملاه

طاشنىلإنرشيامبرلامعألاملاعيفلجرلاعمةاواسملاب

حصنياللاحلكىلع.«تايتفةرهس»درجمهنأىلعكرتشم

.ةرابعلاهذهلثممادختسابلاجرلا

عتمتسيةنيعمةباعدف،ردصملاعمةيميمحلاةقالعلا:ةفلألا•

امبريفلخءانفيفةلفحيفنيميمحءاقدصأةثالثاهب

يفةصنملاىلعبيرغصخشنماهوعمساماذإمهجعزت

.لمعءادغ

ةملكمادختسالانإف،ةملكلامادختساةيفيك:مالكلاقايسوه

HugeCo»ةكرشلماعتةيفيكفصول«لتقلا» Industries)

لماعتةيفيكفصولاهمادختسانمفطلأًاعقوةئيبلاعم

.رخآصخشعمصخش

.ةحيحصلاتاملكلاةفرعم

يغبنييتلاةحيحصلاتاملكلالكؤرمافرعينألمتحملاريغنم

«ةلوبقملا»وأ«ةحيحصلا»ةرابعلاريغتتةيفاقثةئيبيفةصاخو،اهلوق

فرعناننأبضارتفالاو.مهتايلضفأمهلصاخشأكانه.رهشلكاهيف

ةدحاوةقيرطكانه.عازنللوعديمهفءوسةراثإينعيتايلضفألاهذه

انسفنأفيقثتةيلوؤسملمحتننأيهوةئطاخلاتاملكلارايتخابنجتل

ةقيرطكانه.تالعافتلاعمفيكتلاوةءارقلاوةظحالملاقيرطنع

نعنيرخآلالأستنأةطاسبلكبيهوةئطاخلاتاملكلابنجتلىرخأ

هلرهظأ:كلهلاقامبمهدحأكبضغيامدنعًالثمف.مهتايلضفأ

كلذلًاءوضاهيفيقلتةصرفىلإعضولاليوحتكنكميذإ.كجاعزنا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٢٢

ةيفيكيفًارذحنوكتنأيغبنيكلذعمو.كتايلضفأىلعصخشلا

تاقيلعتهيفركذتًاشاقنضوختتنكاذإ،لاثملاليبسىلع.كلذذيفنت

.مصأوهنمكترسأدارفأنيبنمو،مصلاعمتجمنعةيطمنةيبلس

،زفاحلكنيبنأركذتتنأكيلعنكلو،كيدللعفلادرراتختنأكنكمي

.ًافلتخمًارايخهيلعلعفلادرو

كلذكلعجيدقذإ:تحرجدقكرعاشمنأكوفرصتتال•

ححصتنأوهفدهلاف.ًاجراخبحسنتمث،ًامهجتمسلجت

.كبضغوكتيساسحىوتسمرهظتنأسيلوأطخلا

دصقدقءرملانوكيالنايحألانمريثكيف:ًاظعاومقلتال•

هلتيدصتاماذإف.لوصألابلهاجدرجموهلب،ةءاسإلا

،هعملصاوتلامامأباوبألادصوتامبركنإفهرونتلًاظعاو

.هفقثتوهملعتنأنمًالدب

نيرخآلالعجلةحاتملاةصرفلانمدفتسا:ًايباجيإنك•

دارفأدحأنعةصقيورتنأك.كدنعلوبقموهامنوفرعي

.يديدهتريغبولسأبنيرخآلافيقثتىلعدعاستكتلئاع

ةيباجيإةقيرطبةذفانةيؤرميدقتكنكميةقيرطلاهذهب

ةيجاتنإلاوةقاطلاىلعةظفاحملا

ًالثملمعلايفكليمزكرخآصخشنماهيفتبضغةرمرخآركذت

ةيؤرىلعرصأيذلافرشملاوأكتقيرطبرومألاةيؤرضفريذلاو

كجاعزنانعكثيدحلغصتمليتلا«جوزلا»ةجوزلاوأهتقيرطبرومألا

وأفرشملاوأكتقيرطبرومألاىلإرظنيمليذلاكليمزنم«كبضغ»

.ةركفلاتمهفكنأنظأ....رخآصخشيأ

-
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٢٢ضيبلاىلعيشملانعفك:٢لصفلا

فعاض.ةءاساللكضرعتببسبةقاطلاوتقولانمتردهمكركف

لعافتلاًاريثكقوفيعارصلاوةءاسإلانأدجتفوسلو،نآلاردهلااذه

.نظتاممرثكأةقاطلاوتقولانمردهتكنإفيلاتلابو،هجولًاهجو

تاءاسإلاىفريكفتلاءرملاليطينأةيرشبلاةعيبطلانم

ةفولأمراكفأهولتتاهمظعمنأديب.مهفلاءوسوتاعازنلاوتاعارصلاو

:ىلاتلاوحنلاىلعأدبت

. (( * * * * * هلوقأنأىغبنيناكام »وه

.((ههههمفوسىرخأةرمصخشلاكلاذىقتلأامدنع»

.(يرظنةهجونمةصقلاب

اندفنتسادق«بضغلا»ءايتسالانوكينأرطخىفاننإ،راصتخ.اب

.ًانيمثًاتقوراكفأ

العارصمضخيفقراغلاءرملانأىلإريشننألوقلاةلفاننمو

.ًاديجًاجتنمنوكينلقحتسياممرثكأيطعأوأ،هلموزل

تاقالعلاف،ةقالعلاوهلعفيوءيشلكلاقيامدعبمهيامنإ

رفسيامك.ةيجاتنإلاضفخىلإيدؤيةقالعةيأىلإراقتفالاوةفيعضلا

اهيفنوكيةئيبقلخنعضيبلاىلعيشملانعًاديعبءاقبلاانملعت

نكمي،ةيباجيإتاياغىلإمهتيجاتنإومهتاقاطهيجوتلًارارحأنوفظوملا

امكءالمزلاعمةروطتمةميلستاقالعةيمنتوحنةقاطلاهذههيجوت

تافالتخايوحتيتلاتاقالعلايفةيجاتنإلاوعادبإلارهظينأنكمي

.ناميلسعارصولصاوت–رظنلاتاهجويفةيحص

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٢٤

ينيتالبلانوناقلا

قحىلعًامئاداننأبروعشلايدحتهجاوناننأنايحألاضعبيفرعشن

.اهتاذةقيرطلابصاخشألالكعملماعتننأوهلكرمألابنجتن

هيفعقنيذلاوةنسحةينببوصنملاخفلااذهنإ.حيحصههههههاي

.ىبهذلانوناقلابفرعياموه،ًاعيمج

«كولماعينأبحتامكنيرخألالماع»

اذهنأديب.ًامامتكلثموهرخآلاصخشلانأةلوقملاهذهضرتفت

:كسفنعمًاقداصنك

اهيفلماعتىتلااهسفنةقيرطلابكيدلاولماعتله•

؟ًامامتاهتاذةقيرطلابكدالوأنمدلولكلماعتله•

؟اهسفنةقيرطلابكئاقدصألكلماعتله•

.«ال»وهاهمظعمىدلباوجلا

مهنإفمهلماعتنأنوديريفيكاوررقيلنيرخآللرايتخالاتكرتاذإو

عدو»لماعأنأديرأامكينلماع:لئاقلا،ينيتالبلانوناقلانولضفيس

-
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٢0ضيبلاىلعيشملانعفك:٢لصفلا

امنيب،ًاروهشمنوكتلينلعلكشبنورخآلاكردقينألضفتامبر

.يصخشلاهفلميفةيمسرةلاسروأهبًاصاخوًاطيسبًاركشكليمزلضفي

لكةدارفىلعدمتعيفالتخابيلاتلابودارفأكسانلاعملماعت

ثيحبهفييكتومهفلااذهعيسوتىلإةطاسببجاتحناننإ.مهنم

امكنيرخآلاعملماعت،ىرخأةرابعبو.لمعلاناكمعمًابسانمودغي

.اولماعينأنوبحي

-
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٢٧ضيبلاىلعيشملانعفك:٢لصفلا

ةيباجيالاةهجاوملامادختسابلامرلانمكسأرجرخأ

؟ضيبلاىلعيشمتكسفندجتامدنعلعفتنأيغبنياذام

.روفلاىلع

نلعازنلالهاجتف.مهفلاءوسوفالتخالاوعازنلادوجوبفرتعا1

ةلأسملاهذهبراقناننأكوودبي».بعصأهتهجاوملعجيلبهليزي

.«ًالوأاذهنعملكتنانوعد.ةفلتخمرظناياوزنم

لواحتيتلااياضقلايهام؟اياضقلايهام.هحضوأوعازنلاددح٢

؟ًاقحكقلقييذلاام،ىرخأةرابعبو؟اهتهجاوم/اهلح

.نيرخآلالمعبيلاسأوقرطفاشتكاىفةبغرلاكدنعنكتلف٣

عاضوألاعملماعتللانبةصاخلاانقرطًاعيمجانيدلنأبركذت

انأ»ًالثم.كبولسأنعهفالتخاىدموىرتامحضوأ.ةحيرملاريغ

تنألهف.طقفقئاقحلاىلعدمتعتةعيرستارارقذاختالليمأ

ًاطيسبرمألانوكينأنكمي؟فيكنكلومهنعءيشبكسفن

:ىليامةطاسبك

ملثيحناكميأىلإوأ»ةنيدملانمرخآءزجىلإبهذتنأ•

نمهبرجتملرخآقرعلًاماعطلكأتنأو،لبقنمبهذت

.كلوحسانلابقار.لبق

.هيفكراشوكحيريالًاثدحرتخاو،رهشأةدعلكةيلحملا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٢٨

.ةيلقالانمهيفنوكتعمتجميفةيعامتجاةمهميفطارخنالا•

ىلإبهذا:كتيصخشعممءالتيوأكحيريالءيشبموقتنأوه

....قينأمعطميفةبجوكدحولوانتوأكدحوامنيسلا

ًافلتخمكنوكرعاشمبساسحإلاىلعكلذكدعاسيل،خلا

.ًالوزعموأ

ريوطتبءدبلاىلعكتدعاسملتاحارتقالانمةريصقةمئاقهذهف

.كنعنيفلتخمسانألةيعقاورثكأوقمعأمهف

طابحإلاوبضغلارعاشمكردتنأكيلع.كفطاوعيفققد٥

وأ،حاترمريغوأ،بضاغكنأبكسفنلفارتعالا.كيدل

عنمعيطتسنةقيرطلاهذهب.ةكرعملافصندعيبرطضم

نيرخآلاءاذيإلبرستلاوأراجفنالادحىلإمكارتلانمانرعاشم

ةيبلسلارعاشملاكردننأدرجمب.مهنيبواننيبفالخالنمم

.ًاديعبءاوتحالاىلإاههيجوتةداعإىلعنيرداقودغن

الو.حماستلامدعدضفوقولايفةيغرلاكيدلنكتلف:ًافقومدخ6

ةقيرطبملكتتنأركذت.كتايلضفأفطلبنورخآلاملعينأشخت

لوقتنأنمًالدب،ًالثمفكعمفيكتلاوكيلإعامتسالانوبحيمهلعجت

وهمويلااذهنا»ًالثملوقتنألواح،عامتجالاروضحعيطتسأال»

ةداعإنكميلهف،يترسأعمهيضقأنأيلعفسدقملاينيدلاانموي

.«؟روضحلانمنكمتأىتحدعوملايفرظنلا

ةبيخبةداعباصتامبر.هجاتحتوهديرتامنوملعينيرخآلاعد٧

ليبسىلعف.راكفأيئراقنورخآلانوكينأعقوتتامدنعلمأ

زيكرتلاانيلعنأنظأ،ريصقتقولانألًارظن»لوقتدق،لاثملا

«.يساسألافدهلاىلع

-
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٢٩ضيبلاىلعيشملانعفك:٢لصفلا

يفمهجمداومهتاجاحونيرخآلاتابلطتمنعتامولعمبلطا8

مهبذجلةيوقةقيرطدعيهنوجاتحيامعنيرخآلالاؤسف.لحلا

الف،يفكيالهدحوتامولعملابلطنأديب.قيرفلاىلإمهمضو

.اهلمهتمثتامولعملابلطتنأنمأوسأ

بنجتلةبعصلاةلئسألاحرطاوًائيرجنك.ةبعصلافقاوملاهجاو9

موتادباماذإو.مئالملاكولسلاعدتساو.لبقتسملايفعارصلا

.ًالهسكلذنوكينأنكمي،؟اذامل.ًاطبحمودبتموت»:هللقفًاطبحم

ال،حاجنلاقيقحتلاولمعينأبرمألابنيطرخنملانمًامزتلمًادعوذخ10

ىلعذإ.عامجإنودبةبسانمةقيرطبمهفلاءوسوعازنلاةرادإنكمي

.ًايباتكمأًايهفشناكءاوسهسفنىلعًادعوعطقينأصخشلك

:ةيئاهنةجيتنىلعقفاووهبمايقلامزتعتامبًاحضاونك١١

هتجيتنودصقملااذهرثأيفكتكراشموكلدصقمديدحتلضفبف

نوهجتتيتلاةياغلانيكردمكعمنموكسفندجتكنإف،ًانلع

.ًاضيأاهريثأتومهاياونبةكراشمللنيرخآللًالاجمحتفا.اهيلإ

ىلعاندعاسيساذهف،ةنسحاياوننيرخآلاىدلنأضرتفنل

كلذل،ةلماكتسيلةايحلافكلذعمو.عرسأةروصبًامدقيضملا

.قدصبنيرخآلاعمقفاوتلايفًابغارنكتل

فرعتكنأبضارتفالاىلإكعفدياممواق.لأسالب،ضرتفتال١٢

نمسيلف.قباسميطمنضارتفاىلعءانبنيرخآلانع

نمةلماكةعومجمنعريهامجلافيقثتةيلقألاةيلوؤسم

ًاعيمجمتنأ»نمًالدب،ًاديجخبطتنأملعتتفيك»،لواح.سانلا

.(؟اذهمل.خبطلانوديجت

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٤٠

فقاوملاةهجاوملضفبزوفتنأاهبجومبعيطتستةلاحدجوأ١٣

.؟فيكنكلو.عيمجلاحجنيلًاعملمعنلف.اهبنجتبسيلو

.صاخشألاسيلواياضقلاهجاو

.ةيباجيإلامهبراجتنمملعت.رومألانورخآلاهجاويفيكلمأت

بعصفقومداجيإةلواحمهبشياذهف،بعصلافقوملابنجتت

.نيفرطللةراسخنافقوملادعيذإ،رخآ

.كنعنوفلتخيسانأبكاكتحالاةصرفكلئيهتةعومجمىلإمضنا

.اهيفكسفندجتيتلافقاوملاىلعريثأتللةوقلاكيدلنأ:ركذتو

ضيبلاىلعامهيفنورخآلايشمينأنكمينيتقيرطبتكا14

.(كتراثإاهيفنورذحيىأ».كلةبسنلاب

١

٢

عمايباجيإلماعتلاوأضيبلاىلعيشملابنجتلنيتقيرطبتكأ١٥

.نآلالمعلايفةمئاقعارصةلاح

١

-
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٤١

؟ريغتأنأيغبنياذاملف

«ريغتنفنحنامأريغتتجالاءايشألا»

HenryDavid»وروثديفاديرنه Thareau)

يكيرمأيعيبطملاعولاقمبتاكورعاش

باتكفلؤم»«LeoTolstoy»يوتسلوتويليسورلابتاكلاقلع

مهةلقنكلوملاعلارييغتديريوالإدحأنمام:ًالئاق،مالسلاوبرحلا

.مهسفنأريغتنوديرينيذلا

رييغتلاثدحيامدنعأدبينأنكميعضويأريوطتنإفكلذعمو

.بلقلاولقعلليصخشلارييغتلاوهوالأ،عيمجلاىدلمهألايلوألا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٤٢

رييغتلاثادحإنكلو.عونتلااياضقعملماعتلانيحلاحلاوهاذه

نمنوكينلامبرانعنيفلتخملاسانلاعملماعتلاةيفيكيفيصخشلا

نأنكميةقيقحلايف.صخشلكىدل«لعفأاذام»ةمئاقتايولوأ

:ةيلاتلاءارآلابرعشتىتحوأعمست

ىلعزيكرتلانمًالدبعونتلانعثدحتنًاليوطًاتقويضقناذامل»

.(؟لمعلابمايقلا

.((هابدلجنوعونتلابعمسنامدنعنايثغلابباصن»

.(ينهملمعموييفيقلأءارهدرجتمهنإ،لمعلاباذهلةقالعال)

؟«ريغتأنأيغبنياذامل»ىرخأةرملءاستأ

ةربخرييغتلكعمبستكنذإةلوهسرثكألمعلارييستلعجيرييغتلانأل

.تاريغتمللةباجتسالاوفيكتلاوةنورملانمديزملاريوطتةصرفانلحاتتو

ةلآوأ؟كرتويبمكوأ؟كفتاهذخأمهدحأنأوللعفتساذام

ىلإكلخداموأةيتوصلاينورتكلالاكديربوأ؟كيلإةدئاعلاسكافلا

نودبمايألاهذهيفلمعلاةعباتمكيلعريسعلانمنوكيس؟تنرتنإلا

ًايونسًارالودنويليرتةيكيرمألالمعلاتاسسؤمقفنتاذهل،رومألاهذه

رشعسماخلا)«ةينطولاةيبعشلاةعاذإلا»ةديدجلاايجولونكتلاىلع

.(١٩٩٨يناثلانوناكنم

هنإىتحيمويلالمعلانمًايساسأًاءزجةيجولونكتلاتاروطتلادعت

هجاووالإةيلمعلاةايحلايفلخدأروطتنمامهنأبليختلابعصلانم

يفةيجولونكتلاتاروطتلايراجتامكًامامت،ةمواقملالاكشأنمًالكش

ينعياذهوًاضيأةريغتملالمعلاىوقةاراجمكيلعهنإفلمعلاناكم

.ةيناسنإلاعونتلااياضقعملماعتلا

-
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٤٢ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

؟ثرتكأالىننأول...اذامنكلو

نمةعرجلوانتنانعدكلذبًاكسمترثكأنوكتنأتدرأنإ،ًانسح

:ةدحتملاتايالولاىفةقلعتملاتايئاصحإلاهذهىفققد:ةقيقحلا

ًانويلم٢٠نمرثكأاكريمأىفًايلاحنابسألاناكسلاددعنا•

ديازتي.ًانويلم41ىلإ٢٠١٠ماعلايفديازتينأعقوتملانمو

لدعمبًايونس،ةينيتاللااكيرمأ»ىنابسألصأنمناكسلا

.(1)ضيبلل٪*,0عمةنراقملاب٪٥,٢

لدعمةمسننويلم١٠.٢نييكيرمألانمناكسلادالـعه

ىلعأويورسألخدلدعمىلعأمهيدلوةنس٢","مهرامعأ

. ( ٢(نيرخآلانيكلهتسملاعمةنراقملابىفاقثىوتسم

٤٥ىلإةقرافألانييكريمألاناكسلاددعلصينأعقوتيو•

. ( ٢(٢-٢.ماعلايفةمسننويلم

نمدحاوصخشكانه٢٠٠٠ماعلاتايئاصحإىلعًادامتعا•

.تايلقألاىلإيمتنينييكيرمأةعبرأنيب

ًاقفوو.٢٠٥٠ماعلاةمسننويلم٢٩٤حبصينأعقوتملانمو

نإفةيكيرمألاةراجتلاةرازوىفتايلقألالامعأريوطتةلاكول

ناكسلاومننمةئملاب٩٠ىلاوحلكشيستايلقألاناكسددع

.ةمسننويلم١٢١غلابلايلامجإلا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٤٤

ىوقلانإفريثملالكشلااذهبريغتتةدحتملاتايالولاتيقباماذإ

.عونتلايفرمتستسةدحتملاتايالولايفةلماعلا

!ريغتيلمعلاناكم

وأاعوبسأوأًاماعرظتناريغتياليلاحلاكلمعناكمنأبروصت

لبقتسملايفمهعملمعتسنيذلاصاخشألانوكينأنكمملانم.ًاموي

نعًادجنيفلتخم

نموتدجوينكلوتآوهاممفوخكانهنوكي»تلىذلاصاهنمألا

ةوقىلإلوحتيفوخلااذهنأةربخلالالخهه

«نوسنبوريرام»نيذلاوأيضاملايفمهعم

(maryrobinson) م.سم

ةدحتملاممألليماسلابودنملانحن.نالامهعملماعت

ةقباسلاةدنلريإةسيئرهبصوج

رثكأديفتسنلفيكتللجاتحن

.انلوحسانلانم

نوكتنأعقوتملاوةعونتملمعقرفمويلالمعلاىوقةروصرهظت

.يناكسلاريغتلابًاعونترثكأ

لمعلاقرفنأثاحبألاتللــجو١٥١١/١/ماعتيرجأتاساردىف

لضفأوًاراكتباوًاعادبإرثكأوديعبلاىدملاىلعةيجاتنإرثكأةعونتملا

ًايئدبمكانهنوكيسلاحةيأىلع.تارارقلاذاختاولكاشملالحىف

انسفنأءىيهننأانيلع.لقأكسامتورثكأفازنتساوربكأعارص

عونتملالمعلاتاعومجمجئاتننأبًاملعانقيرطيفىلوألاتامدصلل

. ىلع) ٢(لضفأنوكتسليوطلاىدملا

-
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٤٥ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

:ةيلاتلاقئاقحلالمأتنلف!كلذقدصتال

ىفىماردلكشبةلماعلاىوقلاتايئاصحإتلوحتدقل•

.نييضاملانيدقعلا

.«٤»ةيكيرمألاةلماعلاىوقلانم٪٦٠ءاسنلالكشت•

يتلاتاكرشلالتحت،لامعألاتاديسليموقلاداحتاللًاقفو•

مدختستو،لمعلاتاسسؤمعيمجنم٪٢*ءاسناهكلمي

ًارالودنويليرت٦٢نمرثكأجتنتوصخشنويلم٢٧.٥

.لودلامظعمليموقلاجتانلانمرثكأاذهو،ًايونس

ىوقلايفتايكيريمألاءاسنلاةكراشمةبسنتديازتدقل•

١٩٧٠ماعلايف.١٩٧٠،ماعلاذنمةبرطضمةروصبةلماعلا

لقأ٥٤-٢٥نيبنهرامعأحوارتتيتاللاءاسنلاةبسنتناك

تاعقوتلابجومبةبسنلاتزفق،ةلماعلاةوقلانم٪٦٠نم

.«٥»٢٠٠٥ماعلايف٪٩٠-٨٠ىلإةيئاصحإلا

ةلماعلاىوقلايفنييكيرمألالاجرلاةكراشمةبسنتذخأ•

نمةئملاب٨٥نمرثكأفظو١٩٤٨ماعلايفف.صقانتلاب

يف٪٧٠نمليلقبرثكأىلإمقرلااذهطبه،لاجرلا

.«٥»١٩٩٥ماعلا

ماعلايفف.ةلماعلاىوقلاومننمًاريبكًاءزجنورجاهملالكشي•

ىوقلانمطقفةئملاب٤,آنولكشينورجاهملاناك١٩٨*

ىوقلاومنعبرنعنيلوؤسماوناكمهنكل،ةيكريمألاةلماعلا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٤٦

ناك١٩٩٤ماعلايفو.نيرشعلانرقلاتاينامثيفةلماعلا

ةيكيرمألاةلماعلاىوقلانمةئملاب4,٩نولكشينورجاهملا

يفةلماعلاىوقلاومنفصننعنيلوؤسماوناككلذعمو

نأةرجهلاتاسايسىلعأرطيذلاريغتللنكمي.تاينيعستلا

يفةكيريمألاةلماعلاىوقلاةينبىلعريبكلكشبرثؤي

.(ع)يضاملايفثدحامكلبقتسملا

ةيناكسلاةينبلاةدحتملاتايالولاربعةلماعلاىوقلاسكعت•

ةقطنملابسحيفارغوميدلاومنلافلتخيوةنيعمميلاقأل

لوقي،لاثملاليبسىلعف.ةدحتملاتايالولانماهيفتنأيتلا

ةينبلانوكتس٢٠٢٠ماعلايفهنأبيناكسلاءاصحإلابتكم

لصأنم٪٤٢:يلاتلاوحنلاىلعانيروفيلاكيفةيناكسلا

لقأويويسألصأنم٪١٨وةينيتاللااكيرمأنموأينابسإ

يفةلماعلاىوقلاسكعتفوسو.ضيبلانمثلثلانم

.ةيناكسلاةينبلاكلتاينروفيلاك

نإف٢٠٠٠ماعلايفناكسللةيمسرلاةيكيرمألاتاءاصحإللًاقفو•

.تاينيثالثلافصتنمنوكيسةلماعلاىوقلايفرمعلالدعم

ماعلالولحبهنأىلإةيئاصحالاةيلبقتسملاتاريدقتلاريشت•

ًاماع٦٥نعمهرامعأديزتنيذلاناكسلاددعلصيس٢٠٢٠

ماعلايفنويلم٢غ,٨عمةنراقملابةمسننويلم٧*,٢ىلإ

امةرتفلاديلاومنملافطألارامعألوطرثؤيفوس.٢***

-
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٤٧ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

تايالولاىفةلماعلاةوقلاىلعايماردًاريثأت١٩٦٥-١٩٤٥نيب

يدعاقتلانسلادعبنولمعيورثكأنورمعيلسمهنألةدحتملا

ربكألاو،ىئاسنلارصنعلااهيلعبلغيسوءطببةلماعلاىوقلاومنتس

نولصاوتيفيكنوملعتينيذلاكئلوأف،رثكأتايلقأمضتفوسو،انس

.نوفرعيالنمىلعنوقوفتيسةعونتمةفلتخمةئيبعمةلاعفةروصب

!نوريغتينئابزلا

.(أ)ةدحتملاتايالولاىفقافنالانم٪0هنعتالوؤسمو

Oرالودنويلم٤٥*ةيئارشلاتايقاحسلاونايتفلاةوقغلبت

. (( V )) ًايونس

ةيئارشلاتايلقألاةوقنإفتايلقألالامعأريوطتةلاكولًاقفو•

.٢"ةهماعلالولحبرالودنويليرت٢,2ىلإلصتامبر

رمىلعةدحتملاتايالولاىفًايماردًاريغتقافنالاريغت•

دقل.ةيفاقثةيحاننمةيساسحرثكأمالعإلاادغذإ.نينسلا

دعبو.ليثماهلقبسيملًاصرفقاوسأللتنرتنألاملاعمدق

نعدحألأسينل،هاندأءارشلاةوقةطيرخىلعةرظنءاقلإ

.ةفدهتسمتاعومجمىلإاهتاجتنملةكرشةيأقيوستببس

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٤٨

١٩٩٠.٢٠٠١يماعنيبءارشلاةوقةدايز

رالودنويلبلابةردقمماقرألا

٢٠٠١١٩٩٠ريغتلةيوئملاةبسنلا

(عقوتم)ةيئارشلاةوقلا

نويلصألانويكريمألا١/٨,٣٤٢،١٩--

نويويسآلا١٢4,٢٥٣9,١٢١ع,٨--

«ةينيتالااكريمأ»نابسألا٢٠٧,١١٤,٤٥٢o/ـهـ

+9,0/oنويقيرفألانويكريمألا٧٢١٧،٢.٧

ضيبلا٧١,٢م٦و٧٠٢١٩٠٨,ع

GA٢٠٠٠ةعماجةيداصتقالاةيمنتلازكرم:ردصملا

٢..١ماعىتح١٩٥*ماعنمءارشلاةوقةدايز

Increase of Purchasing Power from 1990-2001

+124.8% +118.09100 0 %

90

80

70

60

50

40

30

20

10

+81.0%

+70.4%

Native Amer. Asian Hispanic African Amer. Whites
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-
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٤٩ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

؟اذهىنعمام

نئابزلاةدعاقىدلةقيقدلاقيوستلاقراوفبعوتستيتلالامعألا

ىدمعيسوتلةديدجلاصرفلانمديفتستفوسرارمتسابةروطتملا

.ةديدجلامعأباذتجاواهقاوسأ

!ريغتيقوسلا

ةيملاعلاوحنًايعونقوسلاهجوتي

نرقلايفلامعلاولمعلانإف،٢٠٢٠ماعةلماعلاىوقلا»باتكلًاقفو

ةدعاقيفوقوسلايفةبذبذتملاوةيراجلاتاريغتلاو،نيرشعلاودحاولا

:يلياملضفبيكريمألاداصتقالارييغتيفرمتستسنئابزلا

نمًءادتباءيشلك-تامدخلاوتاجتنمللقاوسألاعيسوت•

.ةيلاملاتامدخلاىلإوبماشلا

.يهتنتسألاوريغتتنأتاكرشلاىلع.سفانتلاةدايز•

ATةـكرـشدـعتمل.راكتحالاصيلقت• and Tركتحت

.ةيكيرمألافتاوهلاةعانصوةيفتاهلاتالاصتالا

.تامولعملاتامدخىلإةيعانصلاعئاضبلانملوحتلاةعباتم•

.تامدخلاجاتنابةئملاب٢وعئاضبلاجاتنابنييكريمألا

نوكتسةلماعلاةوقلانم٪٨٢نأبيداصتقالاليلحتلابتكمعقوتي

.٢٠٢٥ماعلالولحبتامدخلاعاطقيف

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٥٠

نيفلتخملاصاخشأللةقيقدلاةيفاقثلاوةيوغللاقراوفلامهفمدعنإ

كنأدبالوةفلكماهنكلوةحرملاءاطخألاضعبىلإاندوقينأنكميانع

:ةيلاتلاتاياكحلابتعمس

«يسبيبليجعمًايحلاعت»راعشبيسبيبةكرشتجرخامدنع•

يفتاكرشلاسفانتتنأيغبنيناكامذإ

عيمجاولماعينأو،ةريغتملاقاوسألاةركفاهيدلنكي

s Gنوكيمارتحالانمةدحاوةجردبنيمدختسملاما**.هم

«قلقوركذوضيبأ»

(barnsWeeK)كيوسنرب
اهههب1.يب"

1 ٦٢ - . 1

تناكذإ،مهفيال

.«ةايحلاىلإتاومألامكدادجأيسبيبةكرشديعتس»

ةرابعلابانرتقمكيسكملايفتانالعإلايفركرابملقرهظ•

يذلارمألا«.ككبريوكبيجيفربحلابرستينل»ةيلاتلا

يلامكشريهظتعيطتستكنأبقوثومو،نمآكشلليحوي

نظ»لاعفأللءيسلارايتخالانأديب،ةقوثوموةنمآةروصب

ينعت(EmbaraZar»ةملكنأنالعإلااوبتاك

«EMBARRASS)هيعناصلاببرطختملىوقملقلاىطعأ:

.ًالماحكلعجيوكبيجيفحشرينلهنإ

ىلإةبوغرملاريغتاراهبلاضعبىرخأةينابساةمجرتتفاضأ•

جتنيًايوقًالجرتلعج»ةرابعتمجرتذإ.سودروبكنارفجورف

.«ًاجورفظقويًالحفًالجرتلعج»ىلإ«ًايرطًاجورف

؟يملاعلاديعصلاىلعلمعللعسوأمهفقيقحتلىرخأبابسألجاتحنله

-
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٥١ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

تاكرشمضو،ضعبباهضعبتاكرشلاجمدتاقفنتعفترا•

ىوتسمىلعأىلإ٪٦٠نمروهشةتسنوضغيف،ىرخأىلإ

ىلإهعافتراىلعةديدجتارشؤمعمرالودنويلبآ٤٢غلب

.(٨)ةنلعمتاقفص٢٢١*

4,١نمرثكأ٢***ماعلالالخةدحتملاتايالولاتدروتسا•

نمرثكأداريتسارالودنويلم٢٧٠لداعياذه.رالودنويلب

تارداصلانإفةيكيرمألاتايئاصحإللًاقفوو.«٨»ريدصتلا

لالخفاعضأةعبرأنمرثكأتمنذإ.ةعرسبومنتتادراولاو

.هاجتالااذهرارمتساعقوتعمةمرصنملاةنسنيعبرألا

ماعلاىتحو١٩٩٠ماعلاذنمةيملاعلاةراجتلاتديازتدقل•

ريغتعمو.«٩»رالودنويليرت5,هتغلبذإ٪١٩٩٩٦٠

ةراجتللرثكأًاراهدزاعقوتننأاننكمي،ةريبكةعرسبقوسلا

.نيرشعلاويداحلانرقلانملوألادقعلايفةيملاعلا

لالخفاعضأةسمخيلاوحقوسلاةيلامسأرتديازت•

نويلم٤٨٥نمةيمانلالودلايفةريخألارشعلاتاونسلا

.«٩»٢٠٠٠ماعرالودنويلم٢٢٤٢ىلإ١٩٩٠ماعلايفرالود

؟هلكاذهىنعمام

لبقنمهدهعيملدحىلإيكريمألاداصتقالايفملاعلاةيقبرثؤي

رفوتيتلاةينيتاللاةيكيرمألاوةيويسآلاقاوسأللعيرسلاومنلاةلالدب

يفنآلاةيكيرمألاةعانصلاتجمدنادقل.تايدحتحرطتوًاصرف

ةيعينصتفئاظودامتعادادزيامك،اهعمتلماكتوةيملاعلاقاوسألا

.ريدصتلاقاوسأىلعةيكيرمأ

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٥٢

تاينقتدوجوعمةيملاعلاتاقالعلامامأًاقئاعلكشتتافاسملادعتمل

اهنمزيفتامولعملالدابتلتنرتنإلامادختساكةروطتملاتالاصتالا

.تافلملالقنويعقاولا

.دحللاىلإدهملانمناسنإلااهبرمتسييتلاةفيظولامايأتلخدقل

جمانربروضحمدعيفنوددرتيالءابآلاناكامدنعمايألاتلخامك

ههههههمهوعديلمعلابجاونأللافطألللوبسيبةبعلوأيسردم

ةمراصلالمعلانيناوقباعيتسالةبغرلقأوهفمويلالماعامأ

ءانثأنيدوجوماونوكينألامعلاعقوتي»ةبوتكملاتناكءاوساهبمازتلالاو

ريغوأ،ًءاسم٥ىتحًاحابص8نماهيلعقفتملاةيماظنلالمعلاتاعاس

ًاليللمعيءرملانإفهبمايقلابجييفاضإلمعكانهناكاذإ»ةبوتكم

.«عوبسألاةياهنلطعيفو

عممءالتتلريغتتلامعألانمًاريثكنإفريغتتلامعلاتايولوأنأامب

.تايولوألاكلت

:يليامتاريغتلاهذهنمضتت

ىلعزيكرتلاوةفلتخملاةيرسألاىنبلا.ةنرملامعألوادج•

.ةمارصلقألمعتاعاسنايعدتسيةايحلاولمعلانيبنزاوتلا

مايأيفوأةيضرعلاةعماجلايفناكءاوس-سابللالكش•

نيفظوملانأىرتلامعألاتاكرشضعبنإفًالماكعوبسألا

امدنعلضفأةروصبمهلمعنودؤيورثكأنيحيرمنونوكي

وأيضرعلمعموييفءاوسلمعلليمسرلايزلانودتري

نمرثكألمعلاةميقبمتهتىرخألامعأكانهو.عوبسألالاوط

.يمسرلايزلا

-
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٥٢ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

.ةيديلقتريغرسأىلإ

تاكرشلادجت.ةناعإلاميدقتوألمعلاعقوميفلافطألاةياعر•

وأمهبرقبمهلافطأنوكيامدنعرثكأنامأبنارعشينيوبألانأ

.لمعلاعقوميفلافطألاةياعرلتاناضحاهيفتآشنميف

تاكرشلاتستال.اهتياعرورسألاتازاجإتاسايس• ههههب

نيذلالامعلاتاجايتحاللببسحفةيلاردفلانيناوقلل

ةلئاعلاءاضعألاونينسملاءابآللًايساسأًامامتهانولوي

.ةريطخةيضرمةلاحنمنوناعينيذلا

؟اذهىنعمام

وهوالأريبكلااهلامسأربمامتهالاةميقتاكرشلاكردت

!يرشبلالامسأرلا

.اهنوقبطيوةديدجتاينقتنوعدبينيذلاةفاقثلاىعيفر

رثكألاةيكيرمألاةلماعلاىوقلانوكتنأنكميهسفنتقولاىفو

قيقحتعيطتسن.لبقيذنمرثكأًايركفًازيفحتوًاراهدزاوةنورم

لكشبانتايدحتانهجاوونيرخآلاانمهفاماذإطقففدهلااذه

.ديدجىوتسمىلإ

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٥٤

ريثكلاكفلكينأنكمملانمو.نوناقلاهنإ

نمررحتلابكيأرامةيباجيإلالعفلابتعمسنأقبسله

نسيفكيأرامو؟ةيسنجلاتاقياضملانمامبرو؟ينيدلاداهطضالا

؟يرمعلازييمتلابكيأراموأ؟نوقاعملااهنمديفتسيلةيواستمنيناوق

رفويس.نآلااهملعتلواح،زييمتللةداضملانيناوقلاهذهملعتالتنكنإ

ةيئاضقىوعدمضخيفتنأاميفهرفوتنأكنكميالًانيمثًاتقوكلذ

.تارالودلانييالمب

نمديدعلانأودبيهنإفزييمتلارظحلعساولاعويشلاعمىتح

ىلعحضاومئاقرطخاذهو.دعبةلكشملاهجاوتملةكيريمألالامعألا

.ةديازتمرطاخمهجاوتيتلاتاكرشلا

ةيجذونلا0**شتروفةكرشلعقوتملانمناك١٩٨٨ماعلاىلإةدوعلاب

«Fortuneبيغتلاببسبكلذوًايونسرالودنويلم٦.٧رسختنأ«٥٠٠

فيلاكتعافتراوةيندتملاةيجاتنإلاوهلمعنعلمعلابحاصلليوطلا

نمضتيالاذهلكو.نيفظوملارييغتوتايونعملايندتوةيحصلاةياعرلا

تركذدقلو.(1*»ةكرشلاةروصهيوشتلوأامةيضقلةيقيقحلاةفلكلا

٧٠٠٠نم،ةئملاب٢٠٠تفعاضتزييمتلااياضقنأًارخؤمةموكحلا

.«١١»١٩٩٨ماعلايف٢١٥٠٠نمرثكأىلإ١٩٩٠ماعلاةيضق

اهتلمحتيتلازييمتلااياضقتايوستلةيلاعلاةفلكلاىلعةرظنقلنلف

.(١٢»ةروهشملاتاكرشلا

رالودنويلم0غ,غغلبم)DennyS)زينيدةكرشتلمحت•

-

٥٠



٥٥ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

HomeDepot»ستوبيدموهةكرشتفلكت• S)٥,٨٧غلبم

ةيوستلرالودنويلم١٤*(TexaCO)وكاسكتةكرشتفلكت•

.نيفظوملانيبزييمتلااياضق

زييمتلااياضقىف(COCaCola)الوكاكوكةكرشتفلكت•

.رالودنويلم١٥٦يقرعلا

رالودنويلم١٠,م(FordMotorS»روتومدروفةكرشتعفد0

زييمتلابامهيفتمهتايقبطلازييمتلايفنيتيضقةيوستل

.عونتلامسابضيبلانينسملالاجرلادض

ةميقب(Microsoft)تفوسوركيامةكرشدضىواعدتميقأ•

.ءاسنلانمتامدختسملادضوةقرافألانييكيرمألا

يفرظنلاناعمإبأدبأوهريثأتوعونتلااذهةيمهأبرظنلادعأكلذل

.كعرقتنأنكميىتلارومألانمًالدبتازيملا

:رسختتوفغنإ

لزعبرماغتكنإفةريغتملاةلماعلاىوقلاعمفيكتلاتضفراذإ

لقأًايلامًادودرمىنعياذهوهسفنلمعلانعوكلوحنمنعكسفن

ًايبلسًاريثأتاذهثدحينأنكمملانمو.مارتحاللًاراقتفاولقأزفاوحو

.يئاهنلاكتكرشجتانىلعًاريطخو

ةقالعلاعضوتنأنمدبالرييغتلايفةبغرلاكيدلدلوتتنألبق

فيكلاؤسلااذهًامئادكسفنلأستنأكيلعو،ةعفنملاوزفاحلانيب

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٥٦

هّنإ؟ةصرفلاوقئاعلانيبقرفلاام

.ةصرفةبقع

رتسكابولديس.ج

SIDLOO PAXTER.ل

بتاكوسق

.كروظنميفةيملاعرثكأ

كلذيفامع:نعًامئادثحباو

ىنبتتامدنع.عفانمنمفيكتلا

نيذلاالوةكرشلانوكتنلعونتلا

نوديفتسملامهكلوحنم

.كلذكديفتستتنألبنوديحولا

:عونتلاقانتعادئاوف

:حبصتل

.كملاعبةفرعمرثكأ•

.عونتمعساولاجمنمضةحاررثكأ•

.ةديدجةيملاعةئيبيفًاجاوررثكأ

.ًالوؤسملقعلافيصح،ًايكذكفصوبًاريدقترثكأ)9

هذهلكةفرعمدعبعونتلاقانتعازئاوجفاشتكاديريالنم

؟ديلالوانتمىفتحبصأىتلاتازايتمالا

رييغتلارصانع

:تاريغتلاأدبتامدنع

كئالمزىدلوكيدلدلوتتيتلاةماعلاتامامتهالاىلعةرظنقلنل

لمعلاةئيبىلعأرطتيتلاتالوحتلاوتارييغتللةباجتسانيمدختسملا

يتلاكرعاشمفصتيتلاةيساسألاتاملكلاةيقبأرقتامدنع»

-
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٥٧ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

نمريثكلانإفلمعلاوجيفرييغتلاولوحتلالاحيف-رعاشملا

:نمةداحرعاشمنمنوناعينيفظوملا

عايضلا•

ىسألا•

Oباتتكالا

زجعلا•

بضغلا•

تظحالتملاهنألاحيفةبكرموةدقعمةداحلارعاشملاهذهنوكتدق

.ةرسألاءاضعأىتحوءالمزلاوءاردملالبقنم

وأةينهملاوةيصخشلاةءافكلاةلأسمىلإرعاشملاهذهاندوقتدق

.ةكرشلايفنيفظوملاةميق

فيكتلا

عمًايبولسأوًايسفنوًايفطاعفيكتللًاريثكًاتقونوفظوملاذخأيدق

مهبيلاسأنوكتدق،ةديدجلاتاسايسلاعموديدجلاةكرشلاوج

ةريغتملاتاهاجتالاعمةنمازتمريغمهتابراقمومهتافسلفومهتاراهمو

.ةكرشلايفمامتهالارؤبو

-
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لمرلانمكسأرجرخأ0٨

ةديدجراودأ،ةديدجتامهم

تاراهموتاينقتوتامهمديدجلالمعلاتافصاومنمضتتدق

تقولانممكنولءاستيدقو.اهكلمتىلعةردقلابنوفظوملارعشيال

ةيناكمإنأشبنوقلقيوةديدجلاراودألاهذهعمفيكتللنوجاتحيس

.تاريغتلاهذهعممهتاردقفييكتيفمهحاجن

دمألاةليوطتاريثأتلا

رييغتيأثودحدعبةليوطةرتفلنيقلقسانلانمديدعلاىقبي

نولءاستيومدقتلاوةيقرتللةيلبقتسمتايناكمإبنوقلقيمهنا.يميظنت

.لبقتسملايفروطتلاوومنلاتارايخوصرفنع

سانلاددرتينأبجعالهنإفريغتلاةيادبيفمومهلاهذهروهظعم

هذهةهجاوملاهانبتنيتلاةبراقملايفقرفلانمكي.اهيفصوغلايف

.ةصرفكوأةبقعكاهيلإرظنتنأذئدنعكنكميو،مومهلا

هوهههههههريبكلارمألابأدبننألبق

نعًامئاداهركذتننأانيلعيتلاةمهملارومألاضعبيلياميف

نكميرييغتلاطامنأنمًاطمننوكينأصخشيألنكمي•

ةلقنعرظنلاضغبرييغتللزفاحلانوكينأدحاوصخشل

نمو.لاببرطختملنكامأنمًانايحأملعتن.هباوكتحانيذلا

نعاذاموأ«.لافطألاهاوفأنم)ةيلاتلاةرابعلاتناكمث

؟ةلفاحلاةرخؤمكيرحتتضفرامابلأىفسكراب

-
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09ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

ةحساكلاتاريغتلاأدبت:ةرماغملاىلعةداعرييغتلايوطني•

.ةرماغملايفةبغرهيدلصخشب

رشععساتلانرقلافصتنمىتحسانلانمريثكلادقتعيناك

نوكتنأكسفنليخت،ةيسنجايريتسهببسيمطامطلالكأنأ

ًانلعمطامطلالكأتنأبكحملاىلعهتعمسعضيصخشلوأ

سانلاجرفنيسفيكليخت،يناوهشجايتهالعوضخلانود

.نوطبحيفيكوأدرفلااذهكولسريغتيالامدنعًاعيمج

نارمأةردقملاوةبغرلا:ةردقلاوةبغرلاكلتمينأءرملاىلع•

رييغتلانوعيطتسيالمهنأبًانايحأسانلالوقي.نافلتخم

وأكلذنولعفيفيكنوفرعيالمهنأةقيقحلايفنونعيمهو

ةفرعملامهيدلنوكينأسانلاجاتحي.كلذلعفنوديريال

.رييغتللةيرورضلاتاراهملاوةقثلاو

عمتجملايفوأةكرشلايفتنكامنيأماجحألارهظتلاعفألاو•

.كنمملعتيوكبقارينمكانهف

نورخآلارظناذإو

يتلاتارايتخالاىلإ

اهجئاتنىلإواهبانمق

نعةجتانلابساكملاو

تارايتخالاهذه

ةصرفلاانيدلنوكيسف

.يقيقحرييغتبمايقلل

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٦٠

ّنأركذت»ربكألاةحلصملاديفتلنينثاوأرييغتثادحإنأشبًايمسر

ةزئاجلاحبرتلمطامطلللكآكيلاتلارماغملانوكتنأنكمملانم

.(كتلئاعوكتالامزنمباجعإلاو

.اذهكلاؤسلرورسمىننإ(؟أدبأفيك»

هفرعناليذلاامفرعنالةداعاننإفعونتلاعوضومبقلعتيميف

(هبفرتعتالامرييغتعيطتستنل»نورخالااهفرعيالارومأملعن

ورغكامليف.داهفرعنالارومأنوملعينورخالاو

راكتباىلعاندعاسياذهونحن
(Dr.Phill McGraw)

يسفنملاعوبتاك.ةايحلايفانتاموهفم

يذلاويلاتلالودجلايفمهفلاةلهسةغيصيفموهفملااذهعض

فيزوجاهيركتبممساىلعءانباذكهيمسدقوودنيويراهوجىعدي

osephماهغنأيراهوتفول Loft,Harry Inghamل.

ةفرعملانمتاعومجمعبرأ:ودنيويراهوج

نورخآلاهفرعيالامنورخآلاهفرعيام

صاخماع

هفرعأام

نورخآلاهفرعيالوهفرعأامًاعيمجهفرعنام

لوهجملاءايمعلاكاردإلاقطانمهفرعيام

دعبدحأهملعيالامهفرعأالونورخآلاهفرعيام

-

٥٦



٦١ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

:حرشلا

لكصئاصخلًايعوةفرعملانمىوتسملااذهنمضتي.ةماعلاةفرعملا

ىلإًادمعاهلصونلئاسرهذه.اهتابغرواهرعاشمواهلاعفأوفارطألا

ىصقأبعتمتنانهوةماعلاانتايصخشنوكتواهيفمهكراشنوأنيرخآلا

.ةحارلانمردق

كصئاصخلًاكردمكنوكىلإةصاخلاةفرعملاريشت.ةصاخلاةفرعملا

يههذه.اهنوكرديالنيرخآلانكلوكتاجاحوكرعاشموكلاعفأو

كقوتةطاسبكًاطيسبًائيشنمضتتنأنكمييتلاوةصاخلاكتيصخش

لثماديقعترثكأنوكتدقوأ.الوكوشلابةسومغماطاطبحئارشىلإ

.نيرخآلامهفيقثتوميلعتبمدختستيتلاوءاربخلاةفرعم

يعتالكنوكىلإةفرعملانمعونلااذهريشي:ءايمعلاعقبلاةفرعم

يههذهو.اهنوعينيرخآلانكلوكتابغروكرعاشموكلاعفأوكتافص

كيطعي.اهارتنأجاتحتيتلاءايشألامهأنميهيتلاوءايمعلاكعقب

ةيذغتلابلطقيرطنعملعتلاوومنللةصرفءايمعلاكعقبلكفاشتكا

.نيرخآلاةبقارموةعجارلا

ءاقرفلاكرديالثيحوهةفرعملانمىوتسملااذه:ةلوهجملاةفرعملا

هذهلناكنإوىتحمهتابغرومهرعاشمومهلاعفأومهصئاصخًاعيمج

.تاقالعلاىلعريثأتةلوهجملاةفرعملا

فرعنال،اننإفانهنوكنامدنع،ظحلاءوسلو.ةبوجألاةفرعمدون

.ةلئسألاهذهىتح

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٦٢

اندوزتالةحارلانإفكلذعموةفلألاوةحارلاةماعلاةفرعملاانلرفوت

ءايمعلاقطانملاحتفلةينضملاانتلواحمىدلو.ومنللصرفلانمريثكب

ربعيباجيإيصخشرييغتىلإوعدناننإفانتفرعملةلوهجملاذفاونلاو

.ززعملاكاردإلالضفبانتايح

:اهمهفوتاذلاىعو

:لثمةمزاحلاةلئسألاضعبانسفنألأسنامدنعىصخشلارييغتلاأدبي

«؟لعفنىتلاةقيرطلابانروعشببسكردن

؟نيرخآلانعاهيلعانلصحىتلاتامولعملاتتأنيأنم•

.«؟رابخألاصصقوأ؟امنيسلا؟نويزفلتلامأ؟تاعاشإلا

.؟تامولعملاهذهةيقوثومةجردام•

ىاجوأ(HomerSimpson)نوسبميسرموهبقثنله»

.(؟ةيصخشلاانتبرجتنمرثكأ(لeayLenO)ونيل

تدازاملك-ةديازتملاةفرعملالــعبيفطاعلاصحفتلاومهفلايتأي

ىلإاههيجوتنمدباليتلاةلئسألارثكأوهيلاتلالاؤسلالعل

.ًامزحانسفنأ

-
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٦٢ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

«؟نيرخآلاىفانكولسهثدحيعابطنالانمعونيأ»

نوكياطيسبًاجاهنمئشنننأانيلعةلئسألاهذهىلعةباجالل

.نييافاكلانمًايلاخوملؤيالو،ًانقتميتاذلارابتخالا

:ديلاوبلقلاوسأرلا

جهنمفظونامدنععونتلااياضقلوحيقيقحلاسفنلايعوققحتي

امءىشوأامصخشهاجتانروعشةعيبطصحفلديلاوبلقلاوسأرلا

يفجهنملااذهىلعتافاقثلالعافتبنوصتخملاقلطأ.خلا..امةركفوأ

.(لمعا،رعشا،ركف»جذومنمساهيلعاوقلطأدقفىرخألانهملا

؟هيفركفنيذلااموهفرعنيذلاام:سأرلا

؟هديرأىذلاام؟فرعنامهاجتانروعشوهام:بلقلا

فيكوهبركفنامىلعًادامتعاله،فرصتننأانيلعفيك:ديلا

.ًاعمهبرعشن

هاجتانرعاشمرابتخالاديلاوبلقلاوسأرلاجهنممدختسنانوعد

.ازتيبلالثمهيلعفالخالءىش

هذهلةنيعمتاطلخنأبدقتعأ.راضخلاومحللاوةنبجلاو

.ًاعئاراهمعطنوكيدقتايوتحملا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٦٤

،يرعاشمىلعرطيستازتيبلا.ازتيبلابحأانأممم:بلقلا

.نآلااهديرأو،ازتيبديرأ

.اهيرتشينمىلإءايشألالصوييذلايبصلاعدتسا:ديلا

ةانهءيشلكبمايقلايلعله

فيكرنلوعامتجاويرانيسىلعديلاوبلقلاوسأرلاجذومنقبطنلنآلاو

.«بلقلا»رعاشملاو«سأرلا»راكفألابةرشابمترثأتدق«ديلا»ةجيتنلانأ

دقكلذلةجيتن،نيرخآلامامأاهبينعطاقييتلاةثلاثلاةرملا

:ىليامدقتعأ

.هفيضأةميقاذًائيشيدلنأدقتعيالهيردنأنأ-1

.يراكفأنمةيمهأرثكأهراكفأنأبدقتعي–٢

.هتركفبيلدينأدارأوهتزفتسادقيتركفنوكتامبر–

.يتعطاقمنعفقوتينأديرأ:هيردنأنمبضاغانأ:بلقلا

نأىلإرثكأةوقبوىلعأتدومصبملكتأوهعطاقأس:ديلا

هيردنأفرصتنأحضاولانم.ةيجذومنةيكيتاموتاةباجتسااهنإ

.بسانملعفدرقحتسيىيسلعفلك.ةيبلسلعف

-
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٦٥ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

.أطخاذهال

ةباجإلانعةجتانلاتامولعملامييقتليفاكلاتقولاانذخأاماذإ

ديلاوبلقلاوسأرلاجذومنىلعاهقيبطتويسفنلايعولاةلئسأىلع

اهجاتحنىتلاتاءافكلاوتاراهملاديدحتىلعاندعاسيفوسكلذنإف

.اهرييغتوأانتافرصتليدعتل

ويرانيسلاىلعانلعفةدررييغتلديلاوبلقلاوسأرلاجذومنمدختسنل

.هسفنقباسلا

ةرملاهذه.مسقلاعامتجايفينعطاقهيردنأنأملعأانأ:سأرلا

.نيرخآلامامأاهبينعطاقييتلاةثلاثلا

ةيمهأاذًائيشيدلنأدقتعيالهيردنأ:يلياميركفأينلعجياذه

زفتساامبر.٢وأيراكفأنممهأهراكفأنأنظي.٢وأهفيضأ

ًاكردمناكلهيسفنلأسأ.هتركفبيلدينأدارأويتركفنم

؟ىنعطاقيهنأ

هنأبنظيهنألينعطاقدقهيردنأنأةقيقحلايريسفت:بلقلا

اذه.هيردنأنمبضغأينلعجيهفيضألاةميقوذءيشيدلسيل

.يتعطاقمنعفكينأوههديرأام.ينحرجيوينجعزي

هنأًاكردمناكاذإهلأسأدارفناىلعهيردنأعمثدحتأ:ديلا

هعملمعأ.يتافرصتىلعويلعهفرصتريثأتحرشأ.ينعطاقي

.ضعبعمانضعبانلصاوتنيسحتلاننيبكرتشمدهعىلإلوصولل

-
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ًادادعتسارثكأانكيتاذلايعولانمىلعأىوتسمىلعانكاملك

.هكردنالوهيعنالًاكولسريغننأليحتسملانمفبسانمكولسةغايصل

نمريثكلابًاعبشمناكدقوكبناجفقوصخشرخأركذتله

؟ةهيركلاةحئارلاتاذاينولوكلا

نينيعلااذ،قهرملا،لكشلاززقملاناردجلاقروطشكلماعينعأ

.ةحئارلاليزمهمساًائيشفرعيمليذلانيتعمادلا

.(ازتيبانبلطاننأ.ركذت

.ال:يهتالامتحالا؟ًايناودعناكمكصخشلاكلذكردألهنآلاو

انكولسلنيعاوريغيمويلاانلمعضوخناننإ.اذهكرديالانمظعم

.نيرخآلاىلعانلاعفأريثأتةيفيكلًاريثكنيكردمريغونيرخآلاهاجت

طامنأىلعًالاثممدقن.ةجذمنلابموقناننأةقيقحنعنيلفاغنوكندق

.نورخآلااهعبتيةيكولس

نأبانريغوانسفنأعانقإاهيفلواحنيتلاةبوعصلاىدممهيال

ىلعرثؤتنأنكميانكولسوانتادقتعمنأو،ىندألادحلايفانريثأت

.مهكولسونيرخآلافقاوم

!كلذاولعفينأمهديرتالامدنعككولساوعبتينأسانللنكمي

.«لعفأامكال

-
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٦٧ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

«لعفأامكاللوقأاملعفأ»لئاقلالثملاعبتنلانلصوةطقنةيأىلإ

؟انيفنورخآلاهنظيامهاجتانفقاومبنيدنءيشيأىلإ

:يلاتلانوكيدق

.انلنيرخآلاةبقارمةيفيكلوهلعفناملهابتنالامدع:يعولاراقتفا

.بقاريصخشنمامنأبمولعملاريغضارتفالايهو:ةجاذسلا

:لماعلاطوغضه

طغضانلكرتيال

لوداجولماعلا

الإىلتمملالمعلا

تقولانمليلقلا

:يقرعلازكرمتلا

روحماننأبانداقتعايهوةيتاذلازكرمتلاًاضيأاهتيمستاننكميو

.(سماخلالصفلايفعوضوملااذهليصافتيفصوخنسو)نوكلا

ةهجاوملا

ةبسانمريغًاكولسعبتنانكنإفرعنفيك

Oنوبحسنيولمعلايف(كؤالمز»كليمزتبملصيل.

. " هادص"(كلةالمأل»كلدمألبضغله

نييبلسونييمادصنوحبصيو(كؤالمز»كليمزبضغي

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٦٨

.(هنعبيغتلازوجيال

.«ةطقنلاهذهلهاجتتنألواح»لمعلانمدرطن•

ةبسانملاريغانتافرصتعملماعتلاعطتسنملولاننأيهةقيقحلا

.انمزالتوانيلإدوعتساهنافًانايحأ

.انكولسةقيقحباننوهجاوينيذلاانئالمزلةباجتسالاانيلعفيك،ًاذإ

:تارايتخاةدعكانه

:ةهجاومللةئيسلاةباجتسالا

ءايتسالانمديزملااذهببسي:قيلعتلاوأصخشلالهاجت

لحلفرشملاوأريدمللعوضوملاعفرينأءرملانمبلطتيسو

.ثلاثفرطلخدتنودبتافالخلانمهلحنكميام

بصينمكناودعلابناودعلاةلباقم:هتاذكولسلانمديزملا

.نيرخآلارظنةهجودكؤيورانلاىلعتيزلا

لمعلابموقننأيأنونجلانمبرضهنأباذهفصننأعيطتسن

.ةفلتخمجئاتنعقوتننأوًاراركتوًارارمهتاذ

ّنإ.ًادبأمئالمريغهنكلوبولسألااذهانبجعيدقمكالتلا

ريثأتنأشبكيلإثدحتينأبرماغيصخشلتابرضلاهيجوت

لحداجيإةيوسمكيلع،ربكألكاشمىلإدوقيسهيلعككولس

وألدابتممهافتىلإلوصولاوةيرحبتارايتخالاةشقانمبكلذو

.ةيوستىلإ

-
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٦٩ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

:ةهجاومللةديجلاتاباجتسالا

طيحأدقنوكيامبروأًابيصمهجاوملانوكيدق:مكحلاقيلعت

.ةرشابمةيئاهنلاكتجيتنىلإزفقلا

وهام.امريبخىلإعمتستكنأكولعفلابلاقياملهبتنا:عمتسا

؟لاقياممىقيقحلاىنعملا

صخشلاناكاذإاميفددحتنألواح.ةيعوضومبرومألاميق

.لاعفمامتهاهيدلكمامأ

فدهلاوةعومجملاىلعًايبلسريثأتلانوكيسفيك:كسفنلأسأ

؟ًايصخشىلعو

.ةديجرظنةهجوًاقحصخشلااذهىدلله

.مهروظنمنمكسفنىلإوفقوملاىلإرظنا،اهبنورعشي

نيفرطلادحأىدلامإ،رييغتللةجاحكانهنأبةبيطةمالعةهجاوملادعت

.كولسلاليدعتوهرييغتلاكلذنمًاءزجنإ،امهالكنيفرطلاىدلوأ

،كلذلعفننأًادجبعصلانماذاملوكولسلاليدعت

هذهمهأنمو،انمريثكلابلطتيكولسلاليدعتنإفرييغتيأك

لالخوأنينسذنمهبموقنانكامعًامامتةفلتخمءايشأبموقننأتابلطتملا

تينارغلاكةمئادودبتيتلاكولسلاجذامنرييغتبأدبنفيك،اهلكانتايح

؟هتضومتهتناقيتعمقطكةلمهمكلذعمورمحألابشخلاكةتباثو

.نيرخآلاعمانلصاوتةيفيكربتخننأيهاهنمقلطننةيادبريخ

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٧٠

راوحلابأدبأومالكلانعفقوت

.ًاديجموهفموحضاولصاوتبيهتنتوةهجاومةيأأدبت

؟كلذكيهتنتلهمأ

تامولعملاريرحتوأءاطعإزرتسبيوسوماقيف«لصاوتي»ةملكينعت

نيبةثداحملاوهراوحلانإرتسبيولوقيىرخأةهجنمو.اهلاصيإو

متيتامولعملالدابتنافنييفيرعتلانيذهلًاقفو،ًاذإ.رثكأوأنيصخش

.راوحلالالخًالعف

.انقلقتيتلاكلتًاصوصختامولعملالاصيإلجعتنامًابلاغ

يفسيلوةيسايقةعرسبتاملكلالوقنواهلالخعفدننذإ

ةلمجرخآنمةملكرخآىلإلوصولاوهدحاوفدهىوسانناهذأ

.ةرقفرخآنم

لصاوتللةروكذملافيراعتلاكحنمتنأنكمملانم؟صخشيأ،ةهجاوم

.ًاحوتفمًاراوحاهرابتعالضفبةبيطةهجاومبردابتلةصرفلاراوحلاو

كلذمتينأ،نيرخآلاعملصاوتنامدنعنايحألانمريثكيفىنمتن

،ةقثلاحرسمانلدعيراوحلاف.لادجلاربعسيلوراوحلاربعلصاوتلا

ةرورضنود،ةفلتخملارظنلاتاهجويفةكراشمللحوتفملاربنملاو

،ةسسؤملاتايوتسمعيمجنيبةقثلاتدطوتاماذإف.جئاتنىلإلصوتلا

.راوحلاءارجإلصرفلانمًاديزممدقننأانيلعف

.عونتلااياضقربعلمعللحاتفملايهتاقالعلانأركذتو

-
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٧١ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

؟ًاقحراوحهنأفرعأفيك

:يه،تافصلانمددعيقيقحلاراوحلل

.ماهلايقيقحلاىنعملانعثحبي•

.نيفرطلاةيؤرعوضوملابنيينعمللحيتي•

.ديدجمهفتنعرفسي•

.امهنميألالغتسانمًالدبنيفرطلاالكيوقي•

.نيفرطلاحلاصلةجيتنىلإلصوتلالضفبنيفرطلاالكةدافإ•

:يقيقحلاراوحلالئالد

هالعأةروكذملاجئاتنللديرنانكاذإراوحلاىدابمعبتننأبجي

وت

نا

ةيناودعىهله»)صخشلاكلذيفكءارأفشكتسا-ءاجرإلا

وأ/وكرعاشموكمكحىجرأخلا...(يرصنعوهله»وأ«ًادج

.تقؤملكشبهعمعزانتتيذلاصخشلاكلذهاجتكفقاوم

هذهتتأنيأنمكسفنلأسا.كتاضارتفاردصمددح

كلتوأصخشلاكلذبةقلعتملالئاسرلاىهام»تاضارتفالا

.((جهنلاكلذعباتو»اهيلعتلصحىتلاوسانلانمةعومجملا

نأيفةبغرلادوجوعمعمتسا:ىنعملاىلعلوصحللعمتسا

يذلاوكسفنكلهلوقتاملهاجتتالنكلو،عمستامبرثأتت

قيقحتىنعيال،اهزارحإىفلمأتةيوستبتأدباذإ.كهبنيس

.هيفحرطتةطقنلكىلعقفاوتنأيقيقحلاراوحلا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٧٢

.ملعتالثيحنمكتلئسأبقلطنا:عافدلاوقيقحتلانيبنزاو

.تامولعملاىلعلصحاورثكأقمعت

كلذةدعاسمًالواحمتامولعملابنيرخآلاةكراشمبمقمث

.لضفألكشبكمهفينأبصخشلا

.تامولعملابهتأجافمنودمارتحابلماعينأيفقحلاصخشلكل

كيلا.كابرإوأفوخنودمهرعاشمومهراكفأنعريبعتلامهلحيتت

.ةسايكلاتامالعضعب

نيبتالعافتلاوةمظتنملاتاعامتجالاىفةصرفلاةحاتإ•

اوركتبيومهراكفأنعاوربعيلنيرخآللصخشوصخش

.لمعططخ

عمتسيًاصخشدجننأوهًانايحأهجاتحناملك:عمتسا•

ىلعةحيصنلادعبتس.ةيضقلاتيبثتنمرثكأانيلإ

اياضقلاريثأتداعبالواحناوًامئادعيطتسيالوةسسؤملا

.هلمعىلعةيتيبلا

-
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٧٢ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

:لصاوتلابيلاسأمييقت

ىلع.فقوملابسحرخآبولسأىلإلصاوتبولسأنمًاعيمجلقتنن

رعشنيذلابولسألاهنألًامئادهمدختسنًابولسأانملكلنإفلاحلك

وأكيفظوملتامولعملالصوتفيك.همادختسابةحارلانمردقربكأب

رتوتلاونمألامدعوديدهتلابرعشتامدنعةصاخولمعلايفكئالمز

؟فظوملاىلعتاذلاببولسألااذهريثأتوهامو؟يدحتلاوقلقلاو

بيلاسأيذتحتامدنعةلثمألاضعببركفوةيلاتلاةمئاقلاىلإرظنا

وأحيحص،ئيسوأديجةفصنمامهنأبًامئادركذتو.هذهلصاوتلا

مزلتستةنيعمفقاومكانه.بيلاسألاهذهنميأبنرتقتىطاخ

.ًانيعمًابولسأ

ConnieChung»«ريوسنايد/غناشينوكةلباقم» /Diane

SaWyer»ةينويزفلتةيرابخإريراقت:

ةلباقملايرجيواهمدختسيوةباجتسالاتاينقترسيي:صئاصخلا

.ماكحإوحوضوبةلئسألاحرطي.اهساسأىلع

ةوقصيلقتومارتحالارعاشمنيمثت:نيرخآلايفريثأتلا

.ىندألادحلاىلإعافدلاوعارصلا

عمجتامدنعًاديجبولسألااذهلمعي:فقوملابسحقيبطتلا

ةيمهألاوكسامتلاوةقثلابساسحإلايمنيهنإ،تامولعملا

ملنا.كلذليئانثلالصاوتللبابلابولسألااذهحتفي.ةاواسملاو

.بولسألااذهمدختستالفةعجارلاةيذغتلاديرتنكت

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٧٤

:انألايف«Dr.SigmundFreud»ديورفنوميسروتكدلاةلحر»

.«يسفنلاليلحتلاعدبم

ةمكحونيعمقوفتبيحوي.ةفرعملالماشويريسفت:صئاصخلا

.ًاقحرخآلاهيفركفيامةفرعمل

سأيلاوةينودلابًاروعشكلذنوكيامبر:نيرخآلايفريثأتلا

.ةبقاثلاءارآلاوةمكحلابباجعإوأزجعلاوفعضلاو

نوكيامدنعبولسألااذهيدجي:فقوملابسحقيبطتلا

نوكنالنورخآلاهبركفيامملعناننأبًانايحأدقتعناننأنيح

ضرتفأانأ»كلوقبثيدحلاأدبتال.كلذضارتفاىلعنيرداق

(...اذكواذكركفتكنأب

ريزو:ةريبكلا«HenryKissinger»رجنيسكيرنهةروص»

(نوسمخلاوسداسلاةدحتملاتايالولاةيجراخ

فارطألالكىلإعمتسيهنكلوعامتجاللفدههيدل:صئاصخلا

.ىئاهنلارارقلاذاختالبق

.ةيمهألاومارتحالاودييأتلارعاشم:نيرخآلايفريثأتلا

ذاختادعبىتحهنأكرديومهليغصينمكانهنأبنوكراشملا

.ضوافتللًالاجمكانهنإفرارقلا

-
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٧٥ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

.«يلايخماحم«PerryMaSOn)نوسياميريبباوجتسا»

دقوأًابعروًافوخدلويوًامثإببسيدق:نيرخآلايفريثأتلا

.ةقيقحلانعهثحبلمارتحالاقحتسي

نعفلتخيحيضوتللةلئسألاهيجوتّنإ،فقوملابسحقيبطتلا

كيدلنأكورعشيدرفلالعجتوصخشلادوقتيتلاةلئسألا

مكحتالوةيضقلابقلعتتةلئسأحرطا.هقبطتًايفخًاجمانرب

مهفتكنأدكؤتلعمتسمللةعجارلاةيذغتلامدقوباوجلاىلع

.حيحصلاباوجلا

GeorgeS.»نوتابسجروجلارنجللماعلاقيرطلاوأيقيرط»

Patton).لتاقميكيرمألارنج»

عقوتعمرماوألاردصت.ةعجارلاةيذغتلابحمسيال:صئاصخلا

.ضارتعايأنودعايصنالا

ًاساسحإوأضفررعاشمنوكتامبر:نيرخآلايفريثأتلا

نمضتتومهدئاقبةلصأتمةقثنوكتامبروأءادعلاوأةهافتلاب

.ءادألاىلعمهتردقبدئاقلاةقث

حتفنودرارقلاذاختالةجاحكلانهنوكت:فقوملاببسلحقيبطتلا

معدلاعمنكلوقيرفلاهذختيالوقيرفلاحلاصلذختيرارق

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٧٦

Colin:لواب.لنلوكةحفاصم» L. POWellةيجراخريزو

.«نيتسلاوعبارلاةدحتملاتايالولا

لاصيإيرجيكلذعمو.هردصيلددحمنايبهيدل:صئاصخلا

.هتامامتهاويقلتملافواخمبفارتعالامتيثيحبةلاسرلا

.مامتهالاودييأتلاومارتحالارعاشم:نيرخآلايفريثأتلا

كسفنلعجوقداصمامتهاراهظإ:فقوملابسحقيبطتلا

ىلإمارتحالالصوييذلارييغتلاهيجوتءانثأةدعاسمللًادعتسم

.مهيلعتامولعملاريثأتومهرعاشم

enet:ونيرتيناجليئابرهكلايسركلا» RenOةأرمالوأل

(ماعيعدمبصنملغشتةيكيرمأ

.ةفولأملاريغلولحلانيبتارايخلاعنصًامئاداهيلع:صئاصخلا

.رايخلانعرظنلاضغبًاسيعتنوكيسامًاصخشنأبملعت

امبربعصلارارقلارخآصخشذاختانإ:نيرخآلايفريثأتلا

.مارتحاوجرفرعاشموأطابحإوأبايترارعاشمنعرفسي

كرودوهاذهناكنإكلذعموناكصخشيألًاحيرمنوكي

ظفتحا.كسفنعموكفادهأعمًاحضاونوكتنأكيلعف

مغرلاىلعواهيلععقتيتلاتارايخلايفكماجسنابوككسامتب

مهنكلوعيمجللًافولأمنوكيالدقيئاهنلاكرايخنأنم

-
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٧٧ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

.يديموكبتاك(JerrySeinfeld»ديلفنيسيريجـل«فق»لصف

ًابلاغ.ىجذومنلاسانلاكولسىفةهاكفلاىري:صئاصخلا

.ةيمكهتوةرخاسةهاكفلاهذهنوكتام

جتنملاريغانكولسنعًائيشانملعينأنكمي،نيرخآلايفريثأتلا

.كولسلاكلذزاربإبانطابحإنكميوأ

ةهاكفلامادختساتيقوتنوكينأنمدكأتتنأكيلعنكلولمعلا

نينيعمصاخشأىلإةهاكفلانمعونلااذههجوتامدنع.ًابسانم

فافختسالاةهاكفمادختسانإ.ًارقتحمبولسألااذهنوكيامبرف

بولسأملسأوهنيرخآلانمسيلوكسفننمةيرخسلاوتاذلاب

.لمعلاعقوميفةهاكفلل

كوتةلثمم«OprahWinfrey)يرفنيواربوأـلقوفتلارايعم»

Talkتسوهوش ShOW Host

لجأنملضانت.اهلاببرطخياملكلوقتوةقداصاهنإ:صئاصخلا

.اهحاجنواهلشفحوضوبنيرخآلاكراشتورمتسميتاذيعو

نورعشيمهلعجتوسانلاحيرتنأعيطتست:نيرخآلايفريثأتلا

اهسفنةنامألابكلذدرنوديرييلاتلابمهونامألاوةنينئامطلاب

كردتنأنمدبالو،كديلقتىلعنيرخآلاعجشيكتاياكحو

لوقًامئادديرناننأنيحيف.نصحمريغءرملانوكينأرطاخم

.نيرخآلاعماهتكراشمل

-

٧٣



لمرلانمكسأرجرخأ٧٨

نيرخآلاعماهكراشتسيتلاتامولعملاةيمكرذحبراتختنأكيلع

دقصاخشألاءالؤهلكنأعم.قدصوحاتفنافقومذخألواحتامدنع

مءالتتالوأمعالتتدقاهولثميتلابيلاسألانكلوتازاجنإلااوققح

ىلعرطيسننأًاعيمجانيلع.ههجاوتيذلافقوملاىلعًادامتعاكعم

.لصاوتلارايتخاةيفيك

.كلذىلعءانبرتخاوكلوحنمىلعكبولسأريثأتميق

:ةجيتنلاورايتخالا

نم.ءاكبلابكلذوهتدالونمةليلقناوثدعبلوألاهحيرصتبلفطلاموقي

ىنعملانكلواهتاذدحبتاملكلاةرفيشكفلهسلانمسيلهنأهبملسملا

هارننأىنمتنيذلارييغتلانوكننأانيلع:يلياميناعيلفطلاءاكب.حضاو

.ملاعلايف.هتدرأاماذهسيل

:يدناغامتاهام

Mahatma Gandhi انأفنآلاامأًائفادتنك

يسايسويحورميعز؟ةيضقلاىهام.دربلابرعشأ

؟لبقنمدحأينرشتسيملاذاملو

:يليامبةيقرعلاصخلتت.ةيقرعةرظنبملاعلااذهلخديانلكًاذإ

ةليطروظنملااذهبشيعلابرارمتسالانوعيطتسينيذلامهمك

؟ةدشارلاانتايح

-
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٧٩ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

ةوقنماهلاي

انلاعفأريثأتىفركفننأةجاحبنوكننلفةقيرطلاهذهبانركفاذإ

ةقيرطبنيرخآلاسمالتانلاعفألكنإةقيقحلايفنكلو،نيرخآلاىلع

.ىرخأبوأ

ةيفيكديدحتبأدبتكنإفكلوحروديالملاعلانأبفارتعالادرجمب

لمعةيفيكىلعرثؤتلةوقلاكيدل.كلوحنمىلعكتارايخريثأت

ءاشنإلكدعاستنأنكميقرطبفرصتتنأبةردقلاكيدلوكتسسؤم

Oًانيعم.

Oًافصنم،ًالداع.

.ًامرتحم•

.اهتينبتيتلاتارايتخالايفدوجوماهلكو

رييغتللةجاحلاكاردإبكلذولمرلانمكسأرجرخأ

«يصخشلا»يباجيإلا

صخلملصفيلياميف؟ًايباجيإًارييغتققحتلهلعفكيلعيذلاام

.ةيروفةوطخذاختاةيفيكنعتاحارتقالاضعبو

،كسفنبأدبا.نيرخآللوعونتللوكسفنلككاردإريوطتبمزتلا1

رهظتاهنإ.اهذختتنأيغبنييتلاةيكذلاةحيحصلاةوطخلااهنإ

.رمألاجاتحااذإفيكتلاوعامتسالايفةبغرلا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٨٠

.كديوكبلقوكسأرًامدختسمةمساحلاةلئسألاكسفن

؟هنظتيذلاموهملعتيذلام.سأرلا

؟هديرتيذلاامو؟امءيشهاجترعشتفيك-بلقلا

.ًاعمهبرعشتوهبركفتامىلعءانب-فرصتتسفيك.ديلا

تاقوأيفيصخشلاكومنززعيًاوجقلخيرومألاهذهكاردإنإ

.ديدجوهاملكبعباتتوميدقوهاملكنمصلختتنأبكدعاست

.يباجيإهاجتايفكرحتتنآلاكنإ

نأكتاضارتفاويسحلاككاردإلنكميفيكملعتتنأكيلع٢

.مئالملاريغكولسلاىلإكدوقت

.امكيرشعم«ىلوألاراكفألا»ةبعلبعلأيسحلاككاردإرابتخال

قسنىفتارمثالثلمجلاهذهنمًالكأرقي:لوألاكيرشلا

لوأبةرملكيفةلمجلالمكييذلايناثلاقيرفلاىلإدحاو

.هلاببرطختةركف

:مهنودرشملا•

...مهًايودييرقفلادومعلاميوقتبضارمأللنوجلاعملا•

هههههـبكيلوثاكلانمؤي•

-
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٨١ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

...مهنويلامشلا•

....نهتالماعلاتاهمألا•

...مهضيبلا•

يلياممةلمجلكيناثلاكيرشلاأرقينأبةيلمعلاسكعانآلاو

.ىلوألاهتركفبةرملكةلمجلالمكييذلالوألاكيرشلل

Oنوقاعملاليلرب...

Oمهنويبونجلا...

...رثكأءاسنلانإفلاجرلابقلعتياميف•

....تايقيرفألاتايكيرمألاءاسنلا•

ككولسبقارتنأنكميفيكىلعلدتكتاباجإنأفيكظحال

.كيفنيرخآلايأرىلعرثؤتثيحبهفيكتو

كبولسأىلعنيرخآلاريثأتونيرخآلاىلعكريثأتلًاكردمناك4

خلا...كتداقتعموكميقو

رعشتالو.لجوالبكلاؤسحرطتثيحبًائيرجنك؟فيكنكلو

ديرتامعفلتخت،اهايإكوغلبأيتلاةقيقحلاتناكنإءايتسالاب

ىلع»:باوجلاناكو،رومألاريستفيك»لأستنأ،ًالثمف.هعامس

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٨٢

.«اهلةيمهأاليتمهاسمنأوًافلسذختمرارقلانأكو

ةمكاحمسيلواذهنعثيدحللةبغرلاكيدلنوكينأبجي

.اهتمدختسانإةميقةعجارةيذغتىهكلت،اهتيقلتىتلارومألا

ًايبلسًانايبريطأتلاةداعإذختت:ةيباجيإلاهاجتابريطأتلاةداعإو

ةركفلانعريبعتلاةقيرطددحت،ةيباجيإةمسهسبلتوهعمست

فذقتنأةيبلسلاتانايبللحامسلانمًالدب،ةيئاهنلاةجيتنلا

اذإ:ًالثمف.اهريطأتةداعإلواح،لمعلاعقوميفيئاوشعلكشب

نورصتعيمهنا،ةرادإلافرعتتنأو،ةرادإلااهنإ،هآ»مهدحألاق

بعصرمألانأودبالمعن»:ىتآلاكةرابعلاريطأتةداعإبكلذو

دبالةريثكرومأاهيدلتاردابمنماهيدلاملكبف:ةرادإلاىلع

ىلإلصودققيرفلكنأبدكأتللةجاحبًاقحمهنإ.اهتساردنم

عيطتستالكلذعموًاليلقهبًاغلابملاثملااذهنوكيدق،ًانسح

.ةيوقلصاوتةراهمةيبلسلاتانايبلاريطأتةداعإنأبراكنإلا

اماذإكومننمدحتس:قلقلاةسيرفعوقولانمكسفنيدحت6

.ةحيرملاكتقطنمنمكجرخت

-
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٨٢ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

:لاثملاليبسىلعف

.هعمقفتتالوأهمهفتالصخشعمًاثيدحأدبإ•

ةهجونمعضولاةيؤريفةبغرلاعمًاحوتفمًاشاقنلوانت•

.ةفلتخمرظن

مهفةلواحمكيلعنكلواهيلعقفاوتنأيرورضلانمسيل

.فلتخملاروظنملا

ربعتفيكركفهسفنتقولايفو:كميقوكتادقتعمىلعفرعتال

:يلاتلانيرمتلا

كتايحيفكدشرتميقثالثجردأ•

ىلعرثؤييذلاملاعلانعاهانبتتتادقتعمةسمخددح•

.ككولسوكتارايتخا

..كسفنلأسانآلاو

؟يمويلايكولسىلعتادقتعملاوميقلاهذهرثؤتفيك•

؟يكولسيفهرييغتدوأءيشكانهله•

،ًايبلسًاجذومنعمستامدنع:ةفلتخمةروصبهبرعشتامرهظأ8

.ههاجتًافلتخمكروعشنوكيفيكررق

لدأ،سانلانمةعامجنأشبًاممعمًاملاظًامكحعمستامدنع

.فلتخملاكفقومنارهظينيذللاكيأروكتربخب

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٨٤

اذإ:لاثم.هصيخشتنكميًاددحمًالاثمنوكيلنايبلالزنياذه

ىلإايراماومضتال»ًالئاقًايبلسًاجذومنصاخشألادحأديأ

يفاهلاخدإاهلةبسنلابًابعصنوكيسوءابزعمأاهنا،قيرفلا

ةيصخشلاكتربخىلعًادمتعمةباجإلاكنكمي،لمعلالودج

مضيناك»لثمًائيشلق،ةفلتخمتناككتبرجتنأبرهظتيتلاو

ةيأةلودجلالكشتملونيدرفنمنيدلاوريخألاانعورشمقيرف

تناكدقودحاولمعقيرفكةيوسلودجلاانعضودقف،ةلكشم

نوداهتاذةجيتنلاىلعلصحنلنكنملوةميقامهتكراشم

.اهتاماهساسردنانوعد.امهتربخ

نمنزحلابرعشتنأوهفطاعتلا:يميمحلاءاغصإلاىلعبردت*

ةردقملاكيدلنوكتنأوهفيفطاعلاصمقتلاامأ.رخآصخشلجأ

ًاضيأوهو،ةئيسوأةديجتناكءاوسرخآلارعاشمةاناعمىلع

راهظإوءاغصالليفاكلاتقولاذخأتنأباهريوطتنكميةيوقةراهم

لببسحوعازنلانمللقياليفطاعلاصمقتلانإ،رومأللكمهف

رثكأًاحتفنمنوكتنأكلنكميفيك،رخآلاصخشلاةيمهأرهظي

؟نيرخآلارعاشمىلع

؟...تنكاماذإنآلارعشأنأنكميفيككسفنلأسإ•

مهطابحإومهرتوتونيرخآلابضغبًالعفرعشتنألواح»

(خلا...مهتابارطضاو

مأةديجاهنأبكرعاشمىلعمكحتنأبكسفنلحمستال•

.كماكحأردصت

-
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٨٥ةجاحبفمهامأ،ماريامىلعانأ:٢لصفلا

كيلإلسنتنأةركفةيألحمستالوةفطاعلاىلعزكر•

.عضوللقمعأىنعمىلإاندوقيفطاوعلابفارتعالاف»

:ةريغتمقوسيفلمعللًالباقكسفنلعجإ10

ةيلوؤسملاىلعةديدجلالمعلادوقعدكؤتريغتملاملاعلااذهيف

ىلعدمتعتفيظوتلادوقعنأامك.ينهملاومنلاهاجتةلدابتملا

:نيبوتكمريغنيطرشىلعةقثلاهذهدمتعتو.ةلقتسملاةقثلامهف

.ةيلمعلامهتايحةيلوؤسمنوفظوملالمحتي•

.كلذلعفلةمزاللاتاودألاتاكرشلامهيطعت•

كلنمضتوةايحلاضوخىلعةصاخلاكتاراهمكدعاستس

يقبتنأبربكأةيلوؤسمكلمحياذهوهيفبغرتيذلالبقتسملا

حبصتلةمزاللاتاوطخلاذاختاينعياذهو،لمعللًاحلاصكسفن

.كيلعفرشملاعموأكريدمعماهنعثدحتوكلكاشمكردأ•

.ةلئافتمةيعضويفًامئادنك•

.ًايدحتوةراثإوًازيفحترثكأكلمعلعجتصرفنعثحبا•

.تاذلامارتحانمميلسىوتسمىلعظفاح•

.لءاضتيلمعلاءادأعدتال•

.ةكرشلايفكلتميقنمديزتواهبطرخنترومأنعثحبا•

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٨٦

O؟ًاقحاللعفأساذام»ةطخعض».

.ةدعاسملابلطاًايضارنكتملنإو.يلاحلاينهملاكعضوميق•

.كتازاجنإقثووكلمعبمزتلاوًامئادًارضاحقبإ•

راودأمعدلًايجراخوًايلخادةديدجتاقالعنباوه

.ةديدجتاعقوتو

ىتلاىدملاةديعبوأةبيرقلافادهألانأشبًاحضاونك•

.كامسقصخت

.ةحقووةيبلسةغللمعتستالونيرخآلاحدما.اينعموًايباجيإنك•

.كبقاريًاصخشوهبقارتًاصخشدجوأ•

دبألاذنمةركفلمحتكنوك.نيرخآلاعمقفتتالنأىلعقفاو١١

ىفكعمفلتخينمدجتنأدبالو.اهيلعنورخآلاقفاوينأىنعيال

.قفتتالنأىلعقفاوتنألأيهمنك.عراشلايفوةيضرألاةركلا

ًامدختسملمعلايففلتخملكشبامهلعفكنكمينيئيشبتكا١٢

.امهليعفتبأدباولصفلايفتدرويتلاميهافملا

١

-
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٨٧

:نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا

.عونتلاةوقلنانعلاقلطأ

«يلثمسانأةيوضعلبقييدانىلإءامتنالاينمهيال»

GrauChoسكراموشورغ MarX

يكريمأيديموكلثمم

صخشجارخإةسراممنإ.ىنعمةرخاسلاوشورغةباعدلسيل

تناكءاوساملمعةئيبوأامدانوأامةعومجميفرارقلاةرئادنمام

ًامامتاهلىنعماليهفةيمسرريغوأةلوقموأةبوتكمةسرامملاهذه

ءانثأةسردملاةحابنمًاءدبًاريثكثدحياذهو،ةيئاصقإةسايسةيأك

.تاكرشلاملاعيفتاعامتجالافرغىلإةحسفلا

يقلتملاكولسلافرطيفمهلمعلاةئيبنمنودعبتسينيذلانإ

.ملظلاوةيندتملاتايونعملانيبةكرتشمتامسبفصتملا

.«ينودبةريثكةمساحتارارقتذختادقومهمعامتجاىلإعدأمل»

رشعدعباهحارتقابرخأصخشماقمث،يراكفأىدحإتلمهأ»

.(ركتبملاوىكذلاهلحىلعاهلكةقثلالانفقئاقد

.(ىنودبةديدعةماهتارارقاوذختالمعلاىفثيدحلااوؤدب

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٨٨

سانلاةيبلاغنأامكًامامت،ةيناثسكراموشوركةظحالمأرقإ

قاطنجراخاونوكينأنولبقيالًاضيأمهمظعمنإفيأرلااذهبنومزتليال

نمكانهف،اذهلىنعماللمعلاناكميفيرجياملنيلهاجوألمعلا

.كلذمهبلعفيس

NANCYغريبسولكسيسنانةثحابلاوةبتاكلاتقّبطدقل

ةسيئر k.SChlOSSberg

/الويفبوبلاؤسبمتهتال.انهملاريوطتةيعمج

ةيرخفةذاتسأوةيموقلا

.دناليريمةعماجيف

شيمهتلاميهافم

ىلعمامتهالاو(ءاصقالا»

.ضعبلاانضعبعمانلماعتوانكولسةيفيك

مامتهالاوشيمهتلاراثآىلعبثكنعةرظنيقلنانوعد

«لخادلاىلإلطيوجراخلايفءرملانوكهبشياموأ)شيمهتلا

ًاضوفرمربتعااماذإءيسلاريثأتلابسحأوصخشلكبرجدقل

ملاعركتبادقلفلامعألاملاعيفًاريثكلصحياذهنألو.ًاذوبنمو

.«شيمهتلا»يهوتارالودةرشعقحتستةملكلمعلا

-
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٨٩نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا:٤لصفلا

:شمهنامدنع

بابىلعتكرتوأ؟قيرفللريتخاصخشرخآمويتاذتنكله

جيجضنأكتايحبتظحالوأ؟«ًاجراخقبا»ةحولبقدحتىدتنم

كنإانيناهت؟سانلابةئيلمةفرغىلإكلوخددنعفقوتدقثيدحلا

.شيشقبلانملدانلامرحتنأك،ءرملاشمهينأينعياذامملعت

ثدحيو،ًاليلقفلتخملاههجولامعألاملاعيفشيمهتللنوكي

:امدنعكلذ

.ةمهملاعيراشملاوتاعامتجالانمامصخشىنثتسي•

.يفيظولاهصاصتخانمضعقتةماهرومأبامصخشراشتسيال•

.دجلالمحمهتاحرتقموامصخشءارآلمحتال•

.«هبمايقلاعيطتسي

فظوملمعزاجنإفرشىلعءفكريغفظومزوحي•

Oراظنألانعبيغيوامصخشلمهي.

نوكيفيكركذتله؟ًافولأمفقاوملاهذهنميأكلودبيله

.ةقيرطلاهذهبتلموعاماذإكروعش

نظننيدعبمنوكنامدنعفمويتاذةبرجتلاهذهضاخانلك

:مهنأنيرخآلاب

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٩٠

.انلثدحيامبنومتهيال•

.اننومهفيال•

انبنومتهيال•

انعًائيشاوملعينأنوديريال•

:يلياملةرماغةراسخبنيدعبممهسفنأنودجينيذلارعشيامك

.تاذلامارتحا•

.تاذلاةميقريدقت•

.لمعلافادهأقيقحتلةكراشملابساسحالاوه

يصخشلاديعصلاىلعةرمدمنوكتنأهذهداعبإلاةيلمعلنكمي

.ًادجةددعتماهبئاعمف

:يصخشلاديعصلاىلعيهو،اهربسنكميال

ءايتسالاوبضغلادلوت•

تاذلامارتحارمدت•

يصخشلاومنلاعنمت•

.ةيجاتنالاىوتسمضفخت•

فظومداعبتسانإ.هتمربلمعلايذؤينأًاضيأشيمهتللنكمي

:نعرفسيامير،دحاو

-
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٩١نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا::لصفلا

تاباجإوةديجراكفأىلإلوصولانمهلمكأبقيرفنامرح•

.لكاشملاىلعةيعادبإ

.اهلكقوسلاتاعاطقتابغروتاجايتحابلهجلازيزعت•

.مدقملاجتنملاوأةمدخلاةميقنمطحلا•

.ةينهملاوةيصخشلاتاقالعلاءاذيإ•

نودلوحيوةقيضلامهتايوتسمنمضنيقلغنمنيرخآلاءاقبإ•

يفلمعليمزةعطاقمهنأكوفيطلايفرطدحأيفشيمهتلاودبي

لبلزعوزييمتهنأكوفيطلانمرخآلافرطلايفودبيو،عامتجا

ىلعةوسقلاهذهزيميالهنإف،فدهتسموهنملةبسنلابامأ.فنعو

.دعاصتملاىناودعلاكولسلااذهلوط

.مهشيمهتبولسأ

«ًادحأشمهأالىنكلو»

.اهكلمتيتلايهصرفلانكلو،تنكنمًانئاك،سيدقلااهيأكلًاركش

:نيرخآلاشمهنامدنع

.ةلداعريغتاميمعتوتاضارتفاىلإاندوقتجذامنىلإأجلنامدنع

يئاصقإكولسنعرفسيهيوشتدلوتيةيلوقلابولسأمدختسنامدنع

.ةيشيمهتتاسراممو

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٩٢

ةلداعملا

تاسرامموكولستاضارتفالاهيوشت

ـح--ةلوبقمجذامن

ةيئاصقإةلداعريغتاميمعتو

الثم

موتءاطعإبنجتنانوعدنأدبالكلذلنومتنينمنأتعمس

اذهنعةيلوؤسمةيأITموتنوكي--موتقيرفىلإ

عورشملاًالوسكىلاسك

قباسلالاثملايفامكةحضاوامصخشداعبتساةيلمعنوكتالدق

قيرفلاوتنأاهبىنمتىتلاةراسخلاليختف،ةلثامتماهجئاتننأديب

تارثؤملاهذهنم.لوعفملاةيراسةيلمعلاهذهنوكتامدنعموتوةكرشلاو

.جاتنإللًاداضمودغيثيحب،روهظلابيعافدلاكولسلاأدبي،ةيبلسلا

(لعفلاةرئادجراخهئاقبإ»ىلعموتلعفدرنوكيدقةقباسلاةلاحلاىف

:ىلاتلاوحنلاىلع

Oبضغلا

ءايتسالا•

ماقتنالايفةبغرلا•

-
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٩٢نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا:٤لصفلا

:نوكيامبرهلككلذنمأوسألاو

.جاتنإلالماوعوزيفحتلارصانعمادعناوه

ًاصوصخ»كولسلانمطامنألاهذهمدختستنأيعيبطلانمو

داعبتسالاةيلمعلىقطنملاساسألاليلعتل«ةلاحلاهذهىفريخألاطمنلا

.موتداعبتسابقحىلعانك:لاقينأك

:هيفبوغرمريغًارييغتشيمهتلاببسيامدنع

عممؤالتللةينضمادوهجنولذبينودعبتسينممنورخآكانه

ءوسلو.اهيفجامدنالاقيرطنعاهيلإءامتنالانوحمطييتلاةعومجملا

لجأنممهتدارفزربتيتلامهصئاصخضعبنوفخيامبر،ظحلا

.جامدنالااذهقيقحت

يفمهتمهاسمنعةمجانلاتاراكتبالاوتاعادبإلاةسسؤملالعفتف

.مهرظنتاهجو

ىلعًارداققيرفلانوكينل،ءايتسالاببسبءرملابحسنيامدنع

نم.ريغتيالوًانكاسلمعلاعقوملظيف،هئاضعأعيمجلخادنمةدافالا

لب«داعبتسالا»ببسبدارفألاءاصقإىلعةبترتملاراثآلاكاردإبعصلا

.ليختناممًالانمدعبأيه

نعمهداعبتساونيفلتخملادارفالاشيمهترفسيفوسةياهنلايفو

نمعيمجنيبةيصخشلاتاقالعلاىلعوةكرشلاعيرىلعةيبلسراثآ

.عوضوملابةلصمهل

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٩٤

يباجيإوهامعمسنسوأ»:ةيمهألاءافضإ

،ًاريخألصفلااذهيف

امةعومجميفامصخشىلعةيمهأءافضإنإف،شيمهتلاسكعب

ميقيامدنعةيمهألاءافضإمتي.هيباجيإًاراثأدلويامةيعضويفوأ

دارفألاولمعلاديفتتازيموتاراهمهكالتمابوهتدارفبفرتعيوءرملا

:نيرخآلانأبًامامتهانوقلينيذلارعشي.نيرخآلا

مهيلعنودمتعي•

مهبنومتهم•

مهتاكراشمنوردقي•

.«!ةيمهأوذكنأل»ةيصخشةصق

يفةريغصةيلخادةيرقةرايزبًاظوظحمتنكنينسعضبذنم

يلابقتسايفنوكيسًايحايسًاليلدنأبزجحلاةلاكوينتدعو.اليوزنف

ديب،يترماغمأدبألًافهلتمةرئاطلاجراختعرسأ.ةرئاطلاطوبهدنع

يننأحضاولانم.ًاجعزنموًاديحوتنك.ًادبأًادحاوًاصخشرأملينأ

يلاعأنمتلقتناناصقنالوةدايزالنيتيناثنوضغيفو.تيسندق

نكلو.شيمهتلاقامعأوهوالأتنأهتفرعامىلإ«عقوتلا»سدحلا

.انههتنتملةصقلا

-
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90 نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا:ةلصفلا

ريصقتقويفويعضوًاحراشهبتدوزيذلافتاهلامقربتلصتا

ثيدحاننيبىرجوةيرقلاعقاومينارأ.يحايسلاليلدلالصوًادج

لبةكرشلاعمتثدحيتلاىضوفلاهذهدعبيببيحرتلايفهديلاقت

.هتلئاععمءاشعلالوانتلهتيبىلإةسايكبيناعد

نمينبمثالثفرغيذلزنميفنيلفط.وهتخأوهمأعمشيعييناك

ثدحيذلاأطخلابًاريثكةلئاعلاتمتها،ةيتنمسإضرأويتنمسإبوط

ءاسحخبط.ةلئاعلابنيتصاخءاسحيتفصواوعنصينأىلعاورصأو

فحالسلاءاسحامأ،لزنملالخادنيتعيشويذيئابرهكنرفىلعجاجدلا

.رادلاةحابيفرانىلعءادوسردقنمدعاصتيهراخبذخأامناعرسف

لضفباهنمًادحاوترصيننأويتميقبرعشأةلئاعلاهذهينتلعج

.طورشمريغلوبقويدوثيدح

.مامتهالانمةلاحىلإشيمهتلاةلاحهدرفمبيحايسلاليلدلااذهلوحف

ىزغمكانهنوكينأيغبنيذا»ةصقلاهذهليقالخألاىزغملانمكي

.مامتهاىلإةيشماهلاليوحتلةردقلاًاعيمجكلمناننأيف«هصقلكل

سكعتقرطبنوفرصتيمهنإف،نيمهممهنأىلعسانلالماعيامدنع

.اهنوقلتييتلارعاشملاوةيباجيالاةجزمألا

:ًامامتهانوقلينيذلاودغي

.ةيجاتنإرثكأ•

.تامولعملاةكراشمىفاحاتفنارثكأ•

.مهبنيرخآلاةقثنمايلعلاتايوتسملاباروعشرثكأ•

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٩٦

.لمعللاصالخاواعافدنارثكأ•

.مهتاماهسإونيرخآلاتاراهملامارتحارثكأ•

مهتاجاحلبقةعومجملافادهأعضولادادعتسارثكأوه

.ةيصخشلامهتابغرو

ةقثلانمندتمىوتسمبهالعأروكذملافقوملااذهتلخد،ًالثمف

لاعىوتسمديلوتهلاعفأوهتاملكبيحايسلاليلدلاعاطتساكلذعمو

ةحارصبهدوهجبتداشأويباجعإنعًايصخشهلتربعف،ةقثلانم

.يتبرجتنعلأسيصخشلكلولمعلابحاصل

تاقالعلاىلعوجوتنملاىلعةيباجيإوةرشابمراثأمامتهالل

.رمألابةلصمهلنملكلةيصخشلا

:شيمهتلاومامتهالاىلعجوتنملادمتعي

ةقثبنملارظنلاتاهجوعونتنمامةعومجملعونتملالمعلاةميقيتأت

خلا...دئاقعلاوسنجلاولئابقلاورامعألاوتاداقتعالاوميقللةجيتنك

ةردقمساسأمهتافالتخاوصاخشألالكشيلخادهدوجوملا.او

،تابراقموةعساورظنتاهجوريوطتىلعةسسوملاءايشألاانيفقلخت.ةعومجملا

ةديدجوةيراكتباقرطبلمعلالكاشمل...

Barbaraركاوةرابربةقيرطنيفلتخمانلعجتيتلا Walker

ةيرشبلادراوملاريوطتيفةريبخوةبتاكملاعلاىلإرظنللةديران

اهمدقتيتلاتامدخلاوتاجتنمللةميقرظنلاتاهجويفعونتلا

.اهئالمعواهنئابزلتآشنملاوتاسسؤملا

-
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٩٧نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا:٤لصفلا

:ةيلاتلاةدعاقلايهشيمهتلاومامتهالاىلعةدمتعملاةليصحلانأاديب

ةيجاتنإرثكألامعدوجوو،ةيجاتنإرثكأًاريدقتوًامامتهانوقلينيذلادعي

.ةيجاتنإلقأمهنوشمهممهنأبنورعشينيذلانأامك،رثكأاحبرينعي

.لقأاحبرينعيةيجاتنإلقألامعدوجوو

دنعةلوبقمريغلمعلاعقوميفةلصاوتملاشيمهتلاةيلمعحبصت

ءاقبلاقحتستالوةبعتملاوحألاودغتذإ،لمعلانوكرتيمهف.ضعبلا

.مهتناكمتناكاهموهيلعنولصحييذلاغلبملاناكامهم

. ( اذهكءيشكلانهمعن»رايخلامدختسم

اظافتحالاونيفظوملاعربأوعملأداجياةبوعصرابتعالانيعبانذخأاذا

ةمدختسم»حبصتنأتاكرشلاىدلةمساحلارومألانمهنإفمهب

ىتلاتاكرشلايهو-(رايخلل

ةعتمةايحلانوكتةريسملمعلانوكيامدنعمهبفتعتونيمدختملام..**

.نيعدبملانملمعلايفمهنم

.ةيدوبعةايحلانوكتًابجاولمعلانوكيامدنعو

Maximيكروغميسكم Gorky

يسوريئاورويحرسمبتاك

:رايخلاومدختسمكردي

.ةيمهأمهلنأبلامعلارعشينأيغبنيهنأ•

.اوؤفاكيولامعلارّدقينأبجيهنأ•

.ألمفلكينيفظوملاليحرنأ

-
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لمرلانمكسأرجرخأ٩٨

ةسسؤماهترجأيتلاتاساردلارهظت،ريخألادنبلاتحتًاطخعض

مهبيردتولامعلادينجتنأب٢***ماعلايفةيملاعلاةفرعملادراوم

ةثالثةكرشلافلكتلامعلاليحرنعةمجانلارئاسخلانأومهميلعتو

لاحةيأىلع.ةطسوتملاةجردلانمفظومليساسألابتارلافاعضأ

مدعبمهروعشللمعلانورداغينيذلانيفظوملاليدبتنإفاهبسحا

ةيرشبلادراوملامارتحادعيكلذلو،اضيألاملافلكيريدقتلاومارتحالا

:مارتحالا

مهمظعم،مويلكلمعلاىلإنودوعيمهلعجييذلاامنيفظوملالأسا

ًامهاسمًاوضعينوكوأةميقاذينوكبروعشلاوأ(مارتحالا»لوقيس

.ةدقعماهتاساسأنكلوةلهسةبوجأكلت.قيرفلاىف

؟لمعلاعقوميفمارتحالاصئاصخيهام

صخشفالتخابفارتعالامدعو،نوفلتخمسانلانأبفارتعالا

.هيلعًاناودعًانايحأنوكيهريغنعام

ىمعبباصمىرتامكيننألنينولملانمكنأظحلأمل،هوآ»

؟ًاقح«ناولألا

مادعنالاحيفشوحولانعرشبلازيمييذلاام

مارتحالابروعشلاةظحالممدعبكداعدانإ

ينيصفوسليف–سويشوفنوك.ةياهم:.

نكمينيرخالاةرشبنول

ةميظعةناهإنوكينأ

راهظإلةلشافةلواحمو

.زيحتلتلامدع

ConfuCin

-
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٩٩نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا:٤لصفلا

:انتافالتخاامهف

.شيمهتلاةئيبلحملحتةقثلا

:اولماعينأنوبحيامكسانلاةلماعم

ةينيتالبلاةدعاقلاباتكلااذهنميناثلالصفلايفانملعتدقل

فرصتتنأنوبحيامكنيرخآلاهاجتفرصت»لوقتيتلاو

اذه.كاذوأفرصتلااذهنوبحيمهنأنظتامكسيلو(مهاجت

ديدعلايفنارملانمزلا/ةنرملالمعلاتاعاسةسايسلصأوه

.تاسسؤملانم

لذبينعيلبلماعلكبلاطملةرادإلاملستستنأينعيالاذه

.كلذلًاقفوكولسلافييكتونوفظوملارعشيفيكمهفلدهجلا

:صخشلكةميقبفارتعالا

دق.املمعلصخشلكاهمدقييتلاةميقلانمًاءزجعونتلادعي

ىلإدرفلااهفيضييتلاةنيعملاةردقلاوأةراهملاوأةبهوملانوكت

رثكألاوديحولاةوقلاردصملمعلاةعومجموأمسقلاوأقيرفلا

ةيدرفلاةميقلانوكتدق.لمعلايفةيلبقتسمةلكشملحلةميق

.تمدختسااماذإنمثبردقتالصخشلكل

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٠٠

:ةيلوؤسملا

نوكينأبغريجضانوغلابصخشيأنأودبيًاكاردإةيلوؤسملامزلتست

sهه.هب Gيفعيطتسيامثيحةدعاسملانمنكمتيلًالوؤسم

.ًاريثكانددهيو،ريثكلاجاتحيملاعينعتاهنأامكانلماحتوانزيحتل

Norman Lear ريلنامروننسلاننأًامئادركذتننأب
ةينويزفلتجماربليكريمأجتنم.

كمايقدعيمل.نوكلاروحم

:ينعتةيلوؤسملاف.ةيلوؤسملاب

.مهئارآمارتحاونيرخآلاةفرعم•

.اهزاجنإولامعألابمايقللةديدجوةفلتخمقرطلانسفنأضيرعت•

ةمرتحموةكرتشمتاقالعقيقحتلةبلوقملاانئارآنمصلختلا

.نيرخآلاعمةليصأو

لمعينأىلإةجاحباننأونيهاجتاوذقيرطةيلوؤسملانأركذتنكلو

نأفيكىرتلىلاوخلاكمايأىلإكتركاذبداع.ةيضقلاىفناهاجتالا

لمعلاتاقالعناززعيوكجاتنإةدعاقنايوقيمارتحالاومامتهالا

-
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١.١نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا:لصفلا

مامتهاىلإشيمهتلاليوحتبلمرلانمكسأرجرخأ

تافرصتىلإةيشيمهتلاكتافرصتليوحتلهلعفكيلعيذلام

كلذاختاةيفيكنعتاحارتقالاضعبوصخلملصفيلياميف؟مامتها

:ةيروفةوطخ

عمكثيدحلًاكردمناكو.ككولسوكلاعفأوكتازيحتلاًاكردمنك)

هيجوتلاةقيرطبفرصتتتنكاذإاميفكسفنلأسأ،كسفن

طيشنتلو.ةقيرطلاهذهبةباجتسالاراتختتنكاذإوأيتاذلا

ثلاثلاويناثلانيلصفلاتاينقتىلعةيناثةرظنقلأةركاذلا

.اميهتياهنيفةدوجوملانيرامتلاو

رئامضلامدختستامدنع،لاثملاليبسىلع.ةلماشةغلمدختسا٢

ىلع«يه»و«وه»مدختسالب«وه»ريمضلاًامئادمدختستال

نمالدبعمجلاةغيصمدختساو.امهيلكمدختساوأءاوسلا

،ةريبكةردقتاملكلاوةغللا.ًاديفمكلذنوكيامدنعدرفملاةغيص

.ينعتاملوقتكنأنمدكأتف

نمبمامتهالارهظأومعدأ:نيفدهتسملاىلإمعدلاونوعلاديدم٣

معدًاضيأكنكميامك.دارفناىلعهعمملكتلاكنكمي.شمه

.كمعدنعربعوتاعامتجالايفمهتامهاسمومهراكفأ

يردزتوشمهتيتلاةيصخشلاقئاوعلاةلازإلًامدقعسا4

نيذلاصاخشألادحأنمبلطا.لمعلاعقوميفصاخشألا

تلماعيتلافقاوملاىلإةراشإلابكدعاسينأمهبقثتومهمرتحت

-

٩٧



لمرلانمكسأرجرخأ١٠٢

دكاتأنأديرأ»:لاثملاليبسىلع.ةيشماهةقيرطباهيفنيرخآلا

اذإف،رارقلااذهصخياميفءارآلالكرابتعالانيعبذخآينأنم

.ةيئادعلاطورشلاوتاسرامملانملاخمرتحملمعوجىلعةظفاحملا0

شمهتوأينثتستنأنكمييتلاةيئيبلا«زجاوحلا»قئاوعلاةلازإ

نمةيضايرلانيرامتلاجمانربلازناينعياذهمعن»نيرخآلا

.«ةيناودعدعتنأنكميداومةيأوةحئاللا

اذهبرجتنألواح.مهتمهاسمونيرخآلاةميقنعثحبا6

:يعامجلاطاشنلا

تامهاسملاربكأنودينأقيرفلايفوضعلكنمبلطا•

ضعبوقيرفلاحلاصليصخشلكشبوضعلكاهبماقيتلا

متهم،لكاشمللديجًالاحوةانألاليوط»لثمهتافص

نمًاضيأبلطأو،ةمراصلاةلئسألاًامئادلأسيوليصافتلاب

.مهتامهاسماهنأنودقتعيامنيودتدارفألا

.جئاتنلابةكراشملا•

ةيتاذلاهتميقلءرملاكاردإله:يلاتلالاؤسلانآلاحرطا

؟نورخآلااهكردييتلاكلتيواست

نأمظعأام»قيرفلاىلعدارفألاتاكراشمراثآيهامشقان•

،جاتنالاةدايزيفنومهسينممنوكينأوةميقءرمللنوكي

.(هلتاماهسإنورخآلاهربتعيامءرملاىرينأشهدأامو

-
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١.٢نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا::لصفلا

يفنيرخآلاًاكراشموًامهموأًاشمهمهيفتنكًاتقوددح

اهنإ.ةيليوحتوةيوقصصقلانوكتنأنكمي،كصصق

ريوطتىلعنيرخآلادعاستوًابعصًاعوضومصخشت

يفدحأكظحليملامدنعكروعشناكفيكركذت.مهتفطاع

لمعتنأكنمعقوتملانمناكامدنعوعامتجالايفوأبتكملا

باهذلاكنمبلطيملامدنعو،ديحوكنألةيفاضإتاعاس

براجتلاهذهنيرخآلارطاش.ديحوكنأللمعلاقيرفعم

مامتهالاريثأتلضفألكشبملعتيكمهصصقىلإغصأو

.كلوحصخشلكىلعشيمهتلاو

ًاراذعأقلتختال،بسانملاريغومئالملاريغكولسلابفرتعا

ةليسودجتنألواح.ككولسبقلعتتامصخشاهربتعيةلأسمل

كنأسنتالو.لهجتامفشكلنوعلابلطا.اياضقلاهذهلحل

.(يراهوجةذفانركذتو»هلهجتامملعتالامبر

.دصقنودبنيرخآلاشمهتنأنكمييتلاتافرصتللًاكردمنك

.هلًاكردمنكتملنإككولسرييغتكنكميالفككولسبقار

نأنمًالدبمهركشامث...هيلإكوهبنينأنيرخآلانمبلطا

.كلذبنوموقيامدنعًايعافدًافقومذختت

نأكيلعو،مهتاجايتحالومهعملمعتنمرظنتاهجولًايعاونك

فالتخالوحتريثأةلأسمدوجولاحيفو.تافالتخالاردقت

ةفلتخملارظنلاتاهجوشقانورخآلاصخشللًانلعهبفرتعافام

.لحىلإلصوتللةعباتملاةليسورايتخابنيرخآلاعممقو

١

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٠٤

.ةبسانملاةعجارلاةيذغتلالابقتساوميدقتلةبغرلاكدنعنكتل١١

:ةعومجملاعميلاتلانيرمتلاقيبطتلواح

.ريدم»ًالثمطاشنلااذهةبقارملهسيًاصخشنيع•

.«قيرفلادئاق-فرشم

بلطتاماذاةيثالثتاعومجميفوأ»ًاجاوزأنيكراشملامظن•

.«كلذرمألا

Oلكهيفعيطتسييومنتلاجمرايتخابلمعلارسيمموقي

ةصرفوأةيباجيإةفص-ةوق»ةعجارةيذغتميدقتكراشم

.(خلا...ةيعامجةبراقموتاعامتجالاىفكولسلاو

:جهنلااذهعبتاو.دحاوصخشأدبي•

.ةعجارلاكتيذغتنمءانبلافدهلاددح.أ

.كلعفتادرفص.ج

.ةباجتساللةصرفلارخآلاصخشلاطعأ.د

.ىرخأةددحمتاحارتقاعض.ـه

.هنعربعوكمعدصخل.و

Oلعافتلاًايعارمرومألارسيمعمراودألاسكعأ.

-

١٠٠



١.٥نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا::لصفلا

لاعفلكشبلمعلاتاوطخمادختساةسراممنيكراشملاىلعوه

.ةبرجتلابقعييذلاشاقنلاليصافتلاةينهذتاظحالمعض

.(خلا...تاقيلعت...نيرمتلاءانثأكروعشناكفيك»

لاؤسلاقيرطنعكلذوةرحلاوةحيرصلاتالاصتالاعجش

ةشقانمبهلحمسا،ًاشمكنمسميجادباذإًالثمف.عامتسالاو

:ىلاتلاكًائيشهللوقتنأبانلعهرعاشم

،ملكتيللاجملاهلحسفا،هبركفتامعمسننأدون،ىرسمـبـج)

مهيلإعمتسينأومهرعاشمنعريبعتلاىلإةجاحبسانلاف

.نيرخآلالبقنممهبفرتعيو

حدمنأبضعبلانظي.مهتاماهسإىلعمهعجشثونيرخآلاحدتما

مهتامهاسمىلعنيرخآلاركشف،ةيمهأنيرخآلايلويًاكولس

،هحلصنتنمنيبوكنيبةيدرفةقيرطبكلذلعفانكلو

بنجت،فقوملاىلعًادامتعاو.ةلجخمريغوةمرتحمةروصبو

دقكلذنألعامتجايفانلعمئالملاريغكولسلاةهجاوم

ةداعسانلاىقلتيذإ.لصاوتللًادحعضيوكابترالاببسي

١٢

-

١٠١



لمرلانمكسأرجرخأ١٠٦

دحاوىلإدحاونممدقتامدنعلضفأةروصبةعجارلاةيذغتلا

متهمصخشقيرطنعيديدهتريغفقوميفوةيدرفةروصب

.ةيذغتلاكلتةجيتنبوصخشلابًالعف

ىلعلوصحلادمتعي.ديرتاموهبرعشتامنأشبًاحضاونك١٥

.اهمدختستىتلاتاملكلاىلعةءانبلاةعجارلاةيذغتلا

فصييذلاكمالكةيادبيه/امدنع/ةرابعنكتل

وأ،هفيصوتوأ،هيفةغلابملاوأ،هيلعمكحلانودكولسلا

.هعفاودديدحتوأ،هفينصت

نمرثكألتجتحااماذإو.كولسلاكيفرثؤيفيكددح

تاملكلاهذهنكتلفرعاشملافصولنيتملكوأةملك

.فوخلاوأ،بضغلاوأ،ىسألاوأ،ةجهبللةفدارم

تاقالعلافص.ةقيرطلاهذهبكرثأتببسوهامركذانآلاو

.كيفاهتراثأيتلارعاشملاواهكردتيتلاقئاقحلانيب

بجيرخآلاصخشلاعد

،رخآلاصخشلاهسردينأدوتيذلارييغتلافص

.ةلكشملاففخيسرييغتلانأنظتاذاملو

ةشقانملًادعتسمنكو،رخآلاصخشلاةباجإلعمتسا

.لحلاىلإلصوتلاوتارايخلا

...نوكت..امدنع

...رعشأانأ

شاقنللةفقو

نأدوأ

هنأل

؟نظتاذام

-

١٠٢



١.٧نيرخآلاةدعاسمبمامتهالا:لصفلا

...نوكت..امدنع

...رعشأانأ

بجيرخآلاصخشلاعدشاقنللةفقو

نأدوأ

هنأل

؟نظتاذام

-

١٠٣



لمرلانمكسأرجرخأ١.٨

دكأتتلةفلتخمةروصبلمعلايفامهبمايقلاكنكمينيئيشنود16

.نوشمهيالنئابزلاونيفظوملانأنم

١

-
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هلتلصفلا

:ةيملاعلاكترظنعسو

.تنأاهارتامكاليهامكءايشألاىلإرظنا

.«ملعننأديرنالاننألملعنالاننإ،موزهملهج،لهجلامظعم»

Aldousيلسكوهسودلأ Huxley

يزيلكنإيئاوروةلاقمبتاك

عارصةراثإىلعزفحينأنكمي،رخآصخشهجاتحيامبلهجلا

.ةيذؤمتالاكشإوراض

ةروخفاهنإ.ةماعنلالمأت

،اهسفننعةعفادمو،ةليبن،اهسفنب

اهسفننععافدللةليسورثكأو

ًارطخوأًاعارصىفالتتامدنع

.لامرلايفاهسأرسدتنأيه

.مالسلابرعشتو،انهةئداهاهنإ

وهوالأ،ريبكبيعكانهنأديب

ةيدابةرهاظاهترخؤمتكرتاهنأ

.ءاوهلايفنايعلل

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١١٠

لهاجتودبيامىلع،ةداع،لهسألانم.يعولامدعنمثوهاذه

مدعوأهبملعلامدعةيعضضويفءاقبلاب،هيفالتوألمتحمبعصعضو

لهاجتلانكلو،لثملالوقيامك،رمألاعقاويف،ةكربلهجلاسيل.هكاردإ

.ماعلاجتانلابوةيصخشلاتاقالعلابراضوفلكم

ددعتمودقعملايلاحلاملاعلايفلمعلاوشيعلاحجانلافظوملاعيطتسيال

.مهتاجايتحاونيرخآلارظنتاهجوهاجتةيساسحويعوريغنمتافاقثلا

.ًادجةظهابفيلاكتلانوكتسو

؟كاردإلايفصقنلااذهجلاعنفيك

.ةيصخشلاةيلوؤسملاىلعدكأ•

.ةرطاخملايفطرخنا•

.ةيميلعتلاعونتلابراجتوصرفنمدافتسا•

ةيملاعلاةعزنلالباقميتاذلايقرعلازكرمتلا

هادصك

يفاكلالاملابسكللمعياهتاذةدلبلايفهتايحلاوطلجرشاع

ريفوتبأدبدقل.ملاعلالوحةلحريهواهذخأيسيتلاةديحولاهتزاجإل

دالوألااهقفنيناكيتلاتاسنبلارخديناكفًايبصناكنأذنملاملا

ططخيأدبوربكامدنعلاملاريفوتعبات،ىمدلاوىولحلاىلعنورخآلا

ةلحرلالجأنمتاقفنلايفداصتقالاىلعهتلئاعوهتجوزتدوعتو

يتلاةلحرلايفركفيذخأبائتكالابلجرلااذهرعشاملكو.ةريبكلا

.قلحتوهتايونعمعفترتفملاعلالوحامًاموياهبموقيس

-

١٠٦



لجرلااذهماقهتجوزتتاموهدالوألحرنأدعب،مايألانمموييفو

،ةديدعنينسذنماهلططخواهلجأنملاملارخدأيتلاةلحرلابًاريخأ

يفاهبملحاملاطيتلاضرألاملاعمولودلاربعرهشأةدعلرفاسدقل

دنعهلوحهؤاقدصأفتلا،هتايح

صصقلاعامسنيرظتنمهتدوع

عمهيفكسفندجتوهيلإبهذتناكمكانهسيلوح

.ةركفلاهذهنعلخت.كلثمسانأىفارملاوةبيرغلانكامألانع

نوغيرنوسنوجسنريب:م.))**.

ohnson.نيريثملاسانلاوةبيرغلا RegonلBernice

دهعم-ةيعمتجملاةايحلامسقنيمأويقيسوموتوجحع

وهام»ءاقدصألادحأهلأس

.«؟ملاعلاتيأردقوكروعش

.«ًادبأمألانطولاكنكيمل،لمأللًابيخم»:ًالئاقزوجعلالجرلادهنت

ةطاسبلاةطرفمملاعلالوحرفاسملانعةقباسلاةصقلانوكتدق

نمملاعلاىلإءرملارظنينأرشبلاةعيبطاهنإ،تلصودقةركفلانكلو

.اهتاذةرظنلانيرخآللنوكينأعقوتينأوةدحاورظنةهجولالخ

/تاذلالوحزكرمتلاوأيقرعلازكرمتلا/ةعزنلاهذهىمست

كلتىلعقوفتتهتادقتعموامبعشرظنةهجونأةيقارعلاربتعت

.ىرخألاةيفاقثلاوةيرشبلاتاعومجملاىدليتلا

وأ،نوكتنأيغبنيفيكوةرسألالثمةوقبهبنمؤتامًائيشرتخا

.خلا.....قالخألاوأ،نيدلا

.؟اهتاذتادقتعملاكنوكراشيالنيذلاءالؤهنملضفأكسفنىرتالأ

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١١٢

يفةيقيقحةلكشمىلإملاعللةيداحألاةيفاقثلاةرظنلاهذهاندوقت

اندوهجفسنتدقةيقارعلابةطبترملاةبلوقلاوزيحتلاولماحتلانإ

نورخآلاكسمتاذإةصاخ،انعنيفلتخملانيرخآلاعمملعلالجأنم

.ملاعلانعةيزكرملامهتارظنب

مهتاجايتحاونيرخآلاتادقتعمنأيتاذلازكرمتلابنونمؤملانظي

نم.مهمهتادقتعمومهتاجايتحادعبةيناثلاةجردلايفًامئاديتأت

ىدلاننأةقيقحيهًاررضةضيغبلايقرعلازكرمتلارصانعرثكأ

ةميقنمطحنامنإ،ةايحلايفانتقيرطوانتادقتعمنيمثتبانتغلابم

.نيرخآلاةايح

شيمهتلا،عشبلااهمعنباركذنودةيقارعلانعملكتننأاننكميال

:ىلاتلاكنييديموكلادحأهميقدقو،ىتاذلاىنطابلا

ىمتننىتلاةعومجملاواننأبءاعدالاةعزنوهىتاذلاىنطابلاشيمهتلا

.انريغنمرثكأىواسملانميناعنو،اناوسنمرثكأداهطضاللضرعتناهيلإ

.انأالاتسخفلاترسءانيسنوكينأصخشيألنكميرثكأبشعلانوكيامكًامامت
ينأبدوسلانظي.ضيبألاينوسكاسولكنألاركذلاانأص

يطولينأنورتهتسملانظيويناودعوًايدسجفيعض،ىرخألاةهجلايفارارضخا

رودودسآلانظي."شخو،ةرخأ،يننأءاسنلانظي.رتتوت
نويويسالانظي.نشخوقرخآينننممسابنأبيعدنناانمه

ةهقيقحتىلإىعستًايصخشًافدهكيدلنأنظتلهنمًارارضخالقأانبـشع

(G9٪ناينوبلوبCD%ing)iffانأوتوتمــسا

Dennisرلليمسيندرثكأقورطمهنأورخالابشعلا Miller

يكريمأيديموك
.هاوسنم

-
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نعىوكشلايفعيضييذلاتقولانأيهطاشنلااذهةصيقننإ

زاجنإيفهيضقننأنكمييذلاتقولاهسفنوهانتميزهوانفعضىدم

.انريغحلاصلوانحلاصلةعساوتاوطخ

؟يقرعلازكرمتلاأشنيفيك

نمكلانهنوكيثيحةيعيبطةروصب،يقرعلازكرمتلاةعزنأشنت

ال،ةفاقثةيأوأصخشيأف،يلاعتلاةجردلًايلاعمهسفنأنونمثي

ىرخأةفاقث/رخآصخشنملضفأ،اهسفننظتال/هسفننظي

مايقلللضفألاةديحولاةقيرطلاهيدلنأنظيالنمو؟رخآناكميف

.اهزاجنإولامعألاب

ليدانماهبقلعتنأبجييتلاةقيرطلايهام،لاثملاليبسىلعف

نعةرسألادارفألتاميلعتلاهجوتله؟هتحتمأجردلاقوفةمامحلا

ةقيرطلانأشبًادجسمحتمكنأبرعشتله؟ةفافللابيكرتةيفيك

ًالعفموقتكنأةجردلمامحلاليدانماهبىلدتتنأبجييتلاةحيحصلا

ريثأتهلسيلرمأنعملكتناننأنظنمث؟كلقيدصتيبيفاهرييغتب

تمهفاذإالإةيروتاتكدةفاقثلا»قيبطتليختف،اقحانتايحىلع

.(تمصاحتافو.ًاقحةمهمرومأىلعهتاذأدبملا

لوهتامدراودإنالاوت
. هبهمه...*كتلا ..

يفاقثلالعافتلاراصنأنمفلؤمىلوردحتسدادعتيلىراجلاواىـلـح

Edward.T.Hall نوحتفنمو،نوفصنمو،نويملاعمهنأب

.ةديدجبراجتوراكفأىلع

-

١٠٩



لمرلانمكسأرجرخأ١١٤

اذهببسييذلاامركذتنلوًانايحأةيقرعلانمتابونبنوباصيمهنإف

نمجرختيتلاةيزيلكنإلاةغللايفةينانأتاملكلارثكأىدحإبركف،هلك

امدنعةداعةيقرعلاأشنتMEEEE-قطنتامدنعنيتئرلاىلعأ

نيرخآلاىلإماهتالاعباصأهيجوتلهسلانم:نيناجم•

ىدحتيامدنعانمهفءوسبفرتعننأنمًالدب:نيكبترم•

يعافدلكشبوةوقبكسمتناننإفانرظنةهجونورخآلا

.انرظنةهجوب

فشكلعراسنف،تفشكنادقانبويعنأكرعشن:نيفوشكم•

.ةعومجملانعاهيفاندعبأةيبلسبراجتانيدل:نيدعبتسم•

ىفانيساويالوامفقومنمطابحإلاوبعتلابرعشن:نيكهنموه

ىوس(ةقاطلاباندوزي»انتيراطبنحشديعيوةلاحلاهذه

.انقوفتبانناميإ

ناكميفنونوكيامدنع،ةنورموًاحماسترثكأاونوكينألسانلاعزني

نونوكيامدنعًاحماستلقأاونوكينألنوليميو.فطاوعلابمعفمنمآ

.هالعأةروكذملاسمخلاتالاحلانمةلاحةيأىف

قيبطتتولصاوتلاعوبسومهفلاعولبلةداعةداضتملاتارظنلاهذهببست

.فارطألاعيمجىلعةئطاخةروصبماكحأ

-

١١٠



١١هلةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

تاعيبمللعامتجايفنآلاتنأ

نيبًاراوحهيفدهشت

.لضفألاامهيأتابثإةلواحمنعولختدقلاماقميذتاباسحلثمم

.رثكأدهطضمامهيأتابثإنولواحينآلاوتاباسحلثمموعيفر

.ىندأماقميذ

لثمملوبلقي

ىلعألاتاباسحلا

تحبصأ»:ًاماقم

ةيفيكًامامتفرعأ

.(تاعيبملايفةربخلانماماعنيرشعوةتسدعبجئاتنلاىلإلوصولا

ةجاحباننإو،ريغتيملاعلانإ»ةبترمىندألاتاباسحلالثممدريف

.«ةديدجلاتابلطتملاهذهةيبلتلةديدجةيجيتارتسامادختسال

.ًايقرعًاروظنمناسكعيامهنألدحاونآبنائطاخوناحيحصناباوجلا

؟ةيقارعلاىلإاندوقتيتلارعاشملاهذهزواجتنفيك

اذه،انروظنمنمملاعلاىلعمكحلاىلإانتعزنكردننأ•

نمورمتسمويعيبطلكشبكلذبموقننحنفًابعصسيل

.ةراثإنود

ةنكمملاةديحولاةرظنلايهتسيلانرظنةهجونأبكردننأ•

الديحولارايخلاتسيلىهانتقيرطنأبانكاردإف.اهملعتن

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١١٦

ىنعيلب،ىضاملاىفكلذكانكاننأوأأطخىلعاننأىنعي

.ًاضيأريغتتانتارايخنأوريغتيملاعلانأبةطاسبب

اندوقييذلارمألا،ةئطاخىرخأرظنةهجوةيأنأةركفذبنا•

...ىلإًاعبط

امبر،دعاستنأنكميىرخأرظنةهجوةيأنأبفارتعالا•

انعًافلتخمامًاصخشنأفشتكنذنأانلًاجرفوًاصالخنوكي

انكىتلاانلكاشمانللحيو،انتلئسأىلعًالعفانبيجينأنكمي

.اهعمعراصتن

.كرظنةهجولدع؟ىرخأرظنتاهجومهفةطاسببتلواح

.مهفلاوحنهجتتنألواحمكحتنأنمًالدبو

ةفلتخمةقيرطبملاعلاىرتوةيتاذلاكتعاقفنمجرخت،كلذتلعفنإف

.ةيملاعلارظنلاةهجوىلإلصننأىلإقالطنالاعيطتسنًاضيأكلذبو

انلطبىه.ةيملاعلاةعزنلا

باعلاهلليسييتلاةمعطألارثكأنمماعطةحئارتممشتاضورعملا

.كسأرىفءادغططخدادعإبعرشتف،ءرملا

ةريطفلجأنميسنرفلاحانجلاىلإمث،(زركيتستوب»ردقلايفخبطت

سونيلطبلاءاسحنمبوكيعوجدسيفوسو،ةريغصكمسوأمحل

.ةيلصأةيناملأاطاطبةطلسبهعبتأ،يكيرمألاضرعملايفىتاهنملا

ىلحتأو،يدنهلايرودناتجاجد،ةلماكلاةيسيئرلاةبجولانوكتامبرو

.(ةيبمولوكلاةوهقلانمناجنفعمنانويلانمةوالقبلاضعبب

-

١١٢



١١٧ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

،اذهكءيشدجويالهنأفرعأ»ماعطلاةطرشملعتامدنعنكلو

الإكلحمسيالكلنولوقيادنلتكسأنمكنإ«هذهيفينرياسنكلو

بحتو،رئاطفلاهذهبحتكنأهيفكشالامم،هنعسجاهلاومدلاةريطف

!؟اهبحيالنم.ًاضيأسجاهلا

يفتارايخلانمديدعلاكانهامنيبيدلبماعطبمزتلأاذاملنكلو

!؟يديلوانتم

.ةيملاعلاةرظنلانآلاكتدعمسرامتالانيناهت

كتيؤرىدلةعونتمتارايخداجيإىلعةردقلايهةيملاعلاةعزنلا

ردقأتنك،كلاؤرةعومجمتعستااملك.ةفلتخملافقاوملاوملاعلل

نكمي.انعنوفلتخينيذلانئابزلاونيفظوملاعمحاجنبلصاوتلاىلع

نوكتنأةقبسمًاماكحأردصتيتلاةرظنلاوةيملاعلاةعزنلاهذهل

،انبةصاخلاانتيجاتنإىلعيباجيإريثأتاهل،نمثتاللمعةراهم

.ماعلاجوتنملاىلعو

.ةيملاعلاةعزنلاسرامتيتلاتاكرشلاضعبىلعةرظنيقلنانوعد

ىلعةيدايقلاةيمنتلادوهجنازكرتBMةكرشوباوشزلراشةكرش

ةكرشعبتت.مهزيفحتومهريوطتو،ةيلقألانمءاردموءاسنعيوطت

عيفرتصرفتايلقألاوءاسنللنوكينأنمضتلةديدعلماوعباوش

نممهIBMةكرشيفةرادإلاقيرفرابكنم٪٨٢.ةيواستمريوطتو

.اكيرمأيفاودلويملنمموتايلقألاوءاسنلا

قلستوعطقتكلذريغوىلكلاودبكلاكىرخألاهئاضعأومنغلابلقنميدنكتساماعط:سجاهلا*

(ةمجرتملا).منغلاةدعمنمعونصمسيكيفجضنتىتح

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١١٨

اينابسإواسنرفوايسينودنإووريبلايفةيلاعبصانمءاسنلالغشت

.ةينيتاللااكريمأوغنوكغنوهوةروفاغنسولاغتربلاو

TimeWarnerوAOLوAppleلثـمىرـخأتاكرـشكلانه

BenوEDSوEddieBauerوAT&Tو &Jerrysبيردتمعدتاهلك

ذاوشلاوةينيتاللااكيرمأنموأينابسإلصأنممهنمونييويسآلا

ىلإةفاضإلاب،ةينهملامهتايحطيطختوًاينهممهريوطتوتايقاحسلاو

ةيزييمتالتاسايساهلFortune**1تاكرشنمةكرش٧٦نأ

ةيتيبةلامزعفانممدقتاهنمةكرش٤٤وةيسنجتاداشرإنمضتت

(1).تايقاحسلاتافظوملاوذاوشلانيفظوملل

:ةيملاعلاةعزنلاهاجتابكرحتلا

تاراهممهأنمةيملاعلاةرظنلاىلإةيقارعلاةرظنلانملوحتلادعي

برج.داجلالمعلاىلإجاتحتاهنكلواهبستكتنأكنكمييتلالمعلا

:ةيلاتلاتاودألا

نيأنمفشتكتلقباسلاكميلعتىلعةرظنقلأ:يعولاةدايزوه

اهبموقتيتلارومألاىلعةرظنقلأويقرعلاككولسىلعتلصح

.اهبموقتاذاململعتاليتلاىتحويعونودب

محللاعضتنألبقو.ءاشعلالوانتلكلةقيدصتيبيفكنأليخت

نمهبسأبالردقبتمرومحللاةعطقيتياهنتعطقنرفلايف

نكلوةدكأتمتسل»:تلاقف«؟كلذتلعفاذامل»اهتلأسفمحللا

تنأف....اذاملفشتكنانيعد»:تبجأف،ًامئادكلذلعفتتناكيمأ

.«رمحملامحللااذهىلعلوصحللًاريثكًالامنيعفدت

-
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تسل»،هسفنباوجلاتباجأيتلااهتدلاوبةقيدصلاتلصتا

.«ًامئادكلذبموقتتناكيمأ،ةدكأتم

كتقيدصتماق،رمألايفقيقحتلابموقينآلاامكالك

ةدجلاتخرصف،اهتدجعمثدحتتلدلبلاربعلاصتالاب

تناكيتالاقمنألتاياهنلاعطقأتنكدقل(؟اذامنيلعفت»

.ءاوشلاةعطقلعستتالفًادجةريغص

؟رمألايفيركفتنأنودكتايحيفهبتيمرمحللانممكف

؟ًامئاديرجيناكاماذهنأدرجملمحللانمتذبنمك

نيرخآلانعتامولعمنمعيطتستامفشتكا:ميلعتلا

كنعنوفلتخينمعمدبعت.كتفاقثنعةفلتخملامهتافاقثو

نمديزمل.مهتايناحورومهتادقتعمنعًائيشملعتتلةديقعلايف

.يناثلالصفلاةياهنيفةدوجوملانيرامتلاصحفت،ليصافتلا

تاهجويهامررق:ةديدجلاوةميدقلاتامولعملافينصت

ًايأررقوةجراددعتملودحأاهبملعياليتلاةميدقلارظنلا

.ةيدئاقعلاكتموظنمنمءزجكهبظافتحالاديرتاهنم

تافاقثلامادختساةيفيكىلعفرعتلاثملاليبسىلعف

نأبجاتنتسالاىلإزفقتال،مهنيباميفلصاوتللنويعلاىرخألا

ةطاسببمهنألًائيشنوفخينييلصألانييكريمألاوأنييويسآلا

.نيعلاىلعنيعلاعقتثيحبةرشابمكيلإنورظنيال

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٢٠

ةديدجةيفاقثتاربخوفقاوميفكسفنعض:ةفزاجملا•

كترظنعسوتوكتيقرعدودحقيضتلةفلتخموةبعصو

نيلوؤسملابوةماعلاتاسسؤملابلصتاوطرخنا.ةيملاعلا

.ةفدهتسملاتاعومجمللرمتسملامهمعدعيجشتل

اليتلارظنلاتاهجونمريثكلاىلعرفسلاكعلطي:رفسلا•

لب،طقفزافلتلاةدهاشمبوأةءارقلاباهيلعفرعتلاكنكمي

.اهيلعحتفنتنأودبال

نمديدعلاتعلدنا،نيرفاسميتقيقشثوتنكامدنع

انرفسططخانلدعفاهروزنانكيتلادلبلايفتارهاظملا

خرص«HOUSton)نوتسواهىلإاهتدوعدنعو.كلذببسب

اميرظنا»:ًالئاقهتيقرعنمًاقلطنملمعلايفاهريدم

مجحليخت(ةميظعلاساسكتةيالونيرداغتامدنعلصحي

نوكتًانايحأف.ةديدجلاانبراجتنمهانملعتاملكليختوهملاع

دحتةدحتملاتايالولانأروصت.ًاداقتعاةدهاشملاوةيؤرلا

ةينابسألايملكتموةيسنرفلامهروذجنوردقينيذلانييدنكلا

ةيكريمألاوةيلصألاةيكيرمألاوةينابسألاروذجلايوذكيسكملا

ماهغنمريبىلإنطنشاويفلتايسنمرفسلابمقوأ،ةيبونجلا

تايالولانمضةعونتملاتافاقثلاةفوفصمفاشتكاوامابالأيف

تاداعلاديدحتينعيةيملاعلاةعزنلاهاجتابكرحتلانإ.ةدحتملا

.اهذبنوةميدقلا

-
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١٢١ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

(طقفرشبانأ»

سانلاةماعلةعئاشءاطخأ

(سانلاةيقبكتسلتنأ،ياهوأ»:ةزهاجلابلاوقلا

.ةعومجملاهذهىلإىمتنيصخش

؟كلذىفللخلانيأف

.ًارسيرثكأانتايحلعجتيهف.ةعفنمةبلوقلايفنأًالدجلبقنل

نيرخآلاهبشي،ةديدعتارابتعال،صخشلك

ًادحأهبشيالوأ،مهضعبهبشيوأ،ًاعيمج

يارومأهو(Kluuckhohn.C»نهوهكالك.س

«MURRAYAH»يفةيصخشلا»«لناررحم

(عمتجملاوةفاقثلاوةعيبطلا

نعتامولعملالكفنصت

نمف.دارفألاكسانلا

ادبولوممعتنألهسألا

بلعبلاو.ًانايحأًافيخسكلذ

عيطتـسيالهلككلذ

عبطلابو.زفقلاضيبلا

ىتلاىوقلاباعلأتاكراشملهاجتننأانيلعًاحيحصكلذنوكيل

(نوتكوتسنوجو)))LarryBird(دربيليرالنملكاهيفمهسأ

«ohn StOCKtOnليهيكلامنيفيكول(KevinMC Hale)تيبو

.(PeteMaravich)شتيفارام

ةبلوقلايفالتعيطتسنامةبلوقلاهيفسرامنيذلاتقولاديدحتبو

:امدنعةبلوقلاسرامناننإ.ةبسانمريغةروصب

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٢٢

دسلةقبسملابلاوقلامادختساىلإانليمناك،لقأمهب

.رثكأغارفلا

.ةمودعموأةفيعضةفلتخملاتاعومجملاءاضعأبانطباورنوكت•

بلاوقلاىلإءوجللاىلإانليمناكلقأانتاربختناكاملك

.رثكأةقبسملا

.بلاوقلاكلتهيلع

رشبلاةعيبطاهنإ؟ةزهاجلابلاوقلامادختسايفبيعلاام

؟كلذكسيلأ

قلازملاضعباهيفنكلو،ةبلوقلالمعتسننأيعيبطلانممعن

.لمعلاعقوميفةصاخو

:نأةبلوقللنكمي

.همييقتنعوامصخشهمدقيامبفارتعالانعانبجحت•

،الثم،هتاذصخشلاةيؤرلبقصخشلاىف«ةقاعإلا»ةيؤرف

.درفلاكلذتاماهسإاملظددحتنأنكمي

نعةلداعريغوأ/وةحيحصريغتاضارتفانوكنانلعجت•

هذهلحلصيالنالف»ًالثملوقننأك،نوباعمونوفلختم

.(يدوريغو،ًادجيناودعو،لاعتمهبولسأ،ةفيظولا

-
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١٢٢ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

Oوأىلاسكمهنإ(لـجتلنولمعيالمهنإ»لمعلانمضعبلاعنمت

.«مهلمعبًاقحةيانعلانممهعنمتةريثكةيلئاعتايلوؤسممهيدل

فرعأ»:لاثملاليبسىلع:ةسسؤملايفصخشلارودددحت•

.لصألاةينيصاهنكل،ةيلاملانوؤشلاىلإدنتستاهتيفلخنأ

يفانلًادجةعفاننوكتساهنإفكلذلةينيصلاملكتتنأبجيو

،ةماعتاقالعةفظومك)Chinatown(نواتانياشتىفانعرف

.انعرفيفانل

لاثملاليبسىلعف:ةيلمعلاةايحلاىفلقنتلاىلعةردقلاقيعت•

نمو(ةراداللنوحلصيالمهنكلونوديجلامعنويويسآلا»

ىلإءاسنلاةبسنوهًادجةيعقاوتلازامىتلاىرخألاةلثمألا

.ةيكيرمألاتاسسؤملاىفايلعلاتايوتسملاىفةليئضلالاجرلا

ماهميفةنيعمتاعومجملزعتذإ:ًايفيظوًالصفببستو•

.تاسسؤملاىفةنيعمةفيظو

ةكرش–EEOيفةقرافألانييكيرمألانييذيفنتلاددعيفرظناف

Affirmativeنشكأفيتامريفأ Actionةعونتمبصانمو.

اذإةفلكمدعتاهنإف،تاسسؤملابقلعتياميفف.ةيمهأةبلوقللنذإمعن

قحرمثتستالىتلابهاوملاةيمكةيوازنمرمألاىلإانرظنام

.دحأاهكرديوأاهظحلينأنودرمتكلذنمأوسأوأ،اهرامثتسا

لماحتلاوزيحتلا

انترظنيفةلصأتماهنأكوةلماحتملاوةزيحتملافقاوملاضعبودبت

.ماعلاانروظنموأةيملاعلا

فيكتلابسانلااهبموقييتلاةقيرطلانمًاءزجءارآلاهذهلكشت

.ملاعلاعم

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٢٤

ليلحتلفقاوملارثكأيفهردصنيذلاقبسملامكحللةجيتنلماحتلادعي

الف-يجولويزيفزجعبنوكيامهبشأانزيحت

.هلعفنماننوعنمياملعفننأعيطتسن

غندلابسرتساكنالنوج

(ohnLancaster Spaldingل)

.بتاكو،)Poeria(اريولبلىرـخاففقاسأ

،لاحلكىلعو.ههجاونام

زيحتمفقومانلعجاماذإ

شماهتةقيرطبكلسننأ

يغلننأانيلعف،رخآًاصخش

.كولسلاكلذ

ماعلاجتانلاىلعةيشيمهتلاتافرصتلاهذهريثأتتاكرشلاكردت

.نيفظوملانيبلمعلاعقوميفرتوتلاىلعولماعلاةيجاتنإو

لب،عيطتستاهنكلوتادقتعملاوأفقاوملارييغتتاكرشلاعيطتستال

ىلعبلغتللًاريثأترثكأنيرخآلاعملمعلانإ

.مهعمثدحتلانمزيحتلا

.(Ralf.W.Sockman)نامكوسفلار

.يجهنمبتاك-حيسملاةسينكريزو

هذهميظنتبمواقتو

ميظنتبلطتي.تافرصتلا

نمكولسلاوتافرصتلا

نيفظوملااولماعينأدارفألا

.مارتحابنيرخآلا

ًارحفظوملكنوكيذإ.يشيمهتلاكولسلانمررحتملمععقومقلخ

.نيمرتحمونيمهمنيرخآلالعجتقرطبفرصتلايف

:جاعزنالاةيمهأ

ملاذإف،ريبكومننعرفسيناةهجاوملانعمجانلاجاعزناللنكمي

.ةيباجيإةمالعدعيجاعزنالانمليلق،اذكهو.مدقتتالكنأفةمواقمهجاوت

-
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١٢0 ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

طباضةراتافكلانه

نايلعفينفاخاوا،امرماينجعزااماذإةرخاف،ةيادبلايفليدعتو

عيطتسينلذئدعب،هلكشمهفأو،هبيسفنطيحأتالضعلايفملأوجاعزنا

.يفريثأتلاوأعباصألاىففيفهملأو

شتيورانجوديفاد.

،David WojnarowiCZ» تامولعملاةرثكنمعادص

يكريمأبتاكونانفكنأةجردل،ةديدجلا

ملكنألرورسلابرعشتكنكلوفزعلانعيلختلاومالستسالابتركف

عاتمتسالالجأنمةجعزمةجرحةرتفءرملازاتجينأريدجلانم.لعفت

.ةيئاهنلاةأفاكملاب

دقو.ةهباشمةلحرةيملاعلاةعزنلاىلإةيقارعلانملوحتلادعي

ءزجوهحايترالامدعبروعشلانأ:ركذتنكلوضعبللجاعزإلابببست

.ومنلاورييغتلايتيلمعنميعيبط

.روطتتالوريغتتنلكنإفجاعزنالانمًاليلقزواجتتملاذإف

ابلاغنوكتنأنكميعونتلااياضقبثبشتلاونيرخآلابةياردلانإ

انعضووةرطاخملابانمقاذإنكلو.قلقلابنورعشيضعبلالعجتةبرجت

ثادحإةيناكمإانيدلنوكيسهنإفةجعزملافقاوملاهذهىفانسفنأ

.نيريبكومنورييغت

.رييغتلااتعيرسناتتيبامهالكلمعلاعقوموملاعلاف

:مهتائيبلاهذهيفنورهدزينيذلا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٢٦

.تاريغتيأعمنوشامتينيذلا•

.ةصاخلامهتايحيفتالوحتلاهذهنوريدينيذلاه

.نيسحتلاوومنللجهنمكرييغتلانومدختسينيذلاه

نيفظومنونوكيستاداشرإلاهذهعابتالًادهجنولذبينيذلانإ

نمةيعونلامهنونوكيسيأ.ةديجةروصبنيبواجتمونيجتنمونيحجان

.ةكرشلكمهجاتحتنيذلاسانلا

-
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١٢٧ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

ةيملاعلاكترظنعيسوتبلامرلانمكسأرجرخأ

صخلملصفيلياميف؟ةيملاعلاكترظنعيسوتلهلعفكيلعيذلاام

.ًاروفلمعلابةرشابملاةيفيكىلإكدشرتيتلاتاحارتقالاضعبو

تاعومجموأ،نينيعمًاسانأددح.ًاقبسمةبلوقملاكراكفأكردأ١

ىتمركفنآلاو.ملاعملاةددحمبلاوقيفةداعمهعضتسانلانم

اميفركفو.تاعومجملاوأةعومجملاكلتيفكءارآتلكشفيكو

:كئاقدصأنمتفرعاذامو،كيدلاونمهتملعت

؟كئارآىلعرثأزافلتلاوأامنيسللناكلهو

كيأرزيزعتيفكراشتيتلاوتكراشيتلارداصملايهام

؟ًافلسبلوقملا

ةلالدبنآلاكدوجوناكمنعةطقلكيطعتيتاذمييقتةيلمعبمق٢

ءانبنيرخآلاىلعاملظمكحنىتمفرعننأانيلعنكلو،زيحتلا

.ةزيحتمفقاوموأ،اقبسمةبلوقمءارآىلع

وأسبلملا»هبجومبنيرخآلاىلعمكحتنأيونتيذلاامددح•

.مهيفكيأرىلعًايبلسرثؤينأنكميو«خلا..سنجلاوأرمعلا

ريثأتنيرخآلاهاجتكفقاوملناكنيأوىتمراصتخابنود•

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٢٨

.هبقثتصخشعمهيلإتلصوتامةعجارمبمق•

دكؤتيتلااذهرخآلاصخشللةحضاولاتافرصتلايهام•

.ةبلوقملاكءارآوكزايحنا

تامولعملانمديزملاعمجا.نيرخآلاهاجتكتاضارتفارابتخابمق٣

يفكتاقالعىلعرثؤينأنكميًارارقذخأتنألبقنيرخآلانع

.ألألتتالاهنأينعيال،ًاراهنموجنللكتيؤرمدعدرجمف.لمعلا

ىلإعدا.كنعنوفلتخينمبلاصتاللًاصرفقلتخاوأدجوأ4

ةعومجمىلإمضنا،ةيداعلاتالاحلايفهوعدتالًاصخشءاذغلا

.لمعلادعبيعامتجاطاشنبمايقللةفلتخم

تاعومجملاضعبخيراتبكدوزتتاسسؤمنمتامولعمعمجا

ةيكيرمألاتاقالعلاسلجملثم»اهتاماهسإواهتايدحتواهتافاقثو

ىلإنومتنينمبطلتخاوةعونتمثادحأيفكراش.«ةيمالسإلا

.ةعونتمتاعومجم

ىلإنيحنم،نيرخآلاجعزيامبرعشتنأيفةبغرلاكدنعنكتل٥

لواح.جاعزإلانمليلقلضرعتتملاذإومنلاكنكميالف.نيح

يفطرخنا.يفطاعديعصىلعنيرخآلاعمتاقالعةماقإ

تدلويتلابابسألاءرملاكرديفيكملعتلااهفدهثيداحأ

.اهمهفونيرخآلاىدلةنيعمرعاشم

-
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١٢٩ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

كلعجييذلاام»تاضارتفاهلوحتنوكيذلاصخشلالأسا6

فرعتنأتدرأاماذإنوؤاتسيالسانلامظعمف«؟اذكهفرصتت

.فلكتلاوءايرلانملاخقبلبولسأبكلذتلواحنإمهنع

يلياميف؟هارتامنورخآلاىريله..ةيملاعلاكترظنيفركف٧

نعبجأ؟طولبلاةرجشكلهينعتيذلاام.طولبةرجشلةروص

:نملكرظنةهجو

...نانف

.بلكلالأساطقفهسفنءيشلاًاعيمجنورتله

الامدنعاهعيضنيتلاصرفلاعيمجيفركف،هترسخاميفركف٨

مدعةرطاخمبانمقدقل.نيرخآلاهاجتانتاضارتفاربتخن

لضفألاةيقرتمدعوأةفيظولللضفألاصخشلامادختسا

عسوتنأاهلنكميةديدجةقالعءانبةيناكمإةراسخوأبصنملل

.ًايصخشانيرثتوةيملاعلاانترظن

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٢٠

يفهتاذكولسلاعجشيسهءارطإوامصخشكولسزيزعتنإ

.ةمداقلاةرملا

ثيحبةفلتخمةروصبلمعلايفامهبموقتنأنكمينيرمأنود١٠

١

-
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ةيمكةلضعمتسيل،عونتلاقانتعانمينعنميامنإ

ةقاطلارداصمصلقتعمةقفارتملاةديازتملالمعلا

،اهمهفوعونتلاتانوكمىلعظافحلاةمهملب،طاشنلاو

انع
نوفلتخينيذلاتايفلخبباجعإريوطتو

-
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١٢٣

1تلـصفلا

؟ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ

.ةدحاوةوطخبمدقتلالصحي

ىنيصلثم،ةريغصةراجحلقنبأدبيالبجليزينمو

.نآلااهزاجنإنوديريعيمجلا.كبتكمىلعةسدكملمعلاقاروأ

ديعةكعكلوحلافطألاروديامكحولتاهزاجنإلةريخألاديعاوملاو

.ريثكلمع،هزاجنإبجيلمعكلانه.داليملا

ةهجاومدنععئاشلالهسلالعفلادروهاذهنإ،ظحلاءوسل

لصيامدنعهتاذءىشلاحبصيامك.تالمهمةلسلسوأةرماغةمهم

.عونتلاىلإرمألا

اياضقبهتفرعمىلإجاتحياملكبرومغمهنأبءرملاساسحإدعي

تحمساماذإ،لاحةيأىلع،ةلكشملاأشنتو.ًاعئاشًارمأاهمهفوعونتلا

.لمعيأبمايقلانمكعنمينأروعشلااذهل

،ريبكيتايحرارقذاختالجأنملضانأيتايحنمةرتفيفتنك

.هلعفأنأىغبنيامىلإىندشريامىلانيبينأهللاوعدأتأدبف

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٢٤

تيأرعراوشلادحأةيوازلوحتفطعناامدنعيلاتلامويلايف

نمةمالعديرتتنكنإ»ةريبكفورحوزرابطخببتكيًازيكرام

.فطعنملالوخدكشوىلعتنك(يذيهاهف.....هللا

تنكامك،هعمعراصتتوعونتملمعيفقراغكنأبرعشتتنكاذإ

.اهارتالكنكلو،كمامأةدوجوماهرظتنتيتلاةمالعلانإف،انأ

الو،ذيفنتلاةلهسةريغصةيلمعتاوطخوطختلناوألانآ،كلذل

.كلذنمرثكأرظتنت

(كنوهىلعلهمت»ءطببقيرطلاعطقلا

:رورسلكبعباتنو

عونتلاوتافاقثلاةددعتملااياضقلالكلةبسنلابنييلاثمنوكننلامبر

يفةءافكلايوذنمحبصننأاننكمينكلو،لمعلاعقوميفوملاعلايف

.رومألاضعب

نمزيفةدحاوةوطخ،رومألاملعتيفةءافكلابروعشلاانيطعيس

.ديزملاملعتةعباتمىلعةميزعلاوةأرجلا،نيعم

،ةدراي»ةعساوتاوطخباهترسنإةبعصةايحلا)ميدقلالثملادعي

يفًامئالم(ًاشنإ،ًاشنإ»ةريصقتاوطخباهترسنإةلهساهنكلو،ةدراي

تامولعمبكسفنقرغتال.عونتلااياضقلةيمانتملاةيساسحلافصو

،مويلايفةدحاو(ةمولعم»(ةصوب»ملعت.اهجاتحتيتلاةعساولاعونتلا

.اهسفنب«عسوألاتامولعملا»ةدرايلامتهتذئدنع

-
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١٢0 ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ:الصفلا

؟ىتمف،نآلانكيملنإ

؟لمعلاىلإلصتامدنعلعفتاذام

؟ةفيحصلاىلعةرظنيقلتمأ؟ةوهقلانمًاناجنفكسفنلبصتله

؟لمعلابأدبتمأ؟ينورتكلإلاويتوصلاديربلاىلعةباجإلاأدبتمأ

.لمعلاعقوميفعونتلازيزعتلراهنلالالخهلعف

.يرعاشمحرجينلاذه،اقداصنوكتنأكنكمي.ديجاذه

وأتارييغتءارجإلديجتقورفوتينلهنأودبيامبر.كلذهجاونل

.هنيمثتولمعلاعقوميفعونتللاكاردإريوطتوزيزعتلتقوسيركتل

.ًامامتةهيجوىلوألاةرظنلانمودبتوةريثكراذعألا

(كلذلًاسمحتمتسلو،امامتكهنميننإ»

.«اذكهعضولامادام،جتنأاممرثكألمعلايفًادهجلذبأيننإ»

.(؟تقولاهيدلنم)

.«كلذيفيلءيشال»

عقوتيو،لمعلابةمعفملاانتايحىلعاهسفنعونتلااياضقضرفت

ةهجونم؟هلككلذىهتنيىتم.فقاثتلانعديزملافرعتنأكنم

كنألًاملستسمكيديعفرتنأيفةبغرلاكدوارتفوس،ةيؤبنترظن

ةجاحبتنأاملعفتنأالوهفرعتنأيغبنياملكةفرعمعيطتستال

.هلعفىلإ

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٣٦

ىلإفاضتوموكتتعونتلااياضقنمكتصحىرتامدنعلعفتاذامف

ىلإرظنتنأبحارتقاكانه؟يمويلالمعلاتامهمبةئيلملاكلتبعج

عونتلاتانوكمىلإفرعتتنأوةلواطلاىلعةموكملاىرخألاصصحلا

.لمعلابرومغمكنأبروعشلانمًاضعبددبيدقاذه،ةصحلكيف

:يباجيإفاطعنا

عونتلاتايدحتةهجاومدنعيدحتملافرصتلاويعافدلاروعشلانإ

.رسختنأامإوحبرتنأامإ،نيعقوممامأكعضي

كنألكطابحإفعاضتسكنإفعونتلااياضقنمكئايتسالاحيف

لهسلانمودغيطبحتامدنعو.اهضوخلةجاحالكراعمضوختس

.نيرخآلاشيمهتكيلع

رثكأقرطباهمادختسالةقاطلاكلتسرك،هلككلذنمًالدبف

ذخأيسنيرخآلاةيعوتتنعةفرعملابدوزتللكحاتفنانإذإةيجاتنإ

حيحصلاهقايسيفناكاماذإملعتلادعي،عقاولاو.لقأًادهجكنم

نأًالوأكيلع،امًارمألبقتيك،مارتحالاموهفملوبقلانمضتي

ألهاحتابتلاف.همتحت
اننكلوةفلتخمنفسنتمىلعانيتأدقنوكنامبرزواجتيميركتلارــلحل

.هسفنبراقلايفنآلاكريدقتنمضتيوكلذ

.رجغنويينتيواهمرتحتىتلارومألاةميقل

.WhitneyYoung.ل.R..هههههه

ىلعلصحتو.اهبلبقتو

.ةيموقلاةيفيرلاةباصعللقباسريدموبتاك

امدنعىربكلاكتزئاج

-
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١٢٧ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ:الصفلا

جمدنتواهلبقتواهمرتحتيتلارومألانماهتبستكايتلاةميقلاىلإلصت

فرعتنآلاكنكلوعونتلانعءيشلكفرعيدحأنمام.كتايحيف

.كلمعناكميفوكسفنيفًارييغتثدحتليفكيام

:ةطيسبلاراكفألاضعبتظفحاماذإًاكابرإلقأةمهملانوكتسو

.ديزملاملعتلةيتاذلاةيلوؤسملالوبقانمصخشلكلنكمي•

ةيلوؤسملايهعونتلااياضقبةقلعتملالامعألارثكأف

.ةفاقثلاوةيصخشلا

موللاهيجوتنإ.لوهجملاىلإاندوقيمهماهتاونيرخآلامولنإ•

.يعافدلاكولسلاوبضغلاالإمهيفريثيالنيرخالل

رييغتلاوهًاقحهيلعةرطيسلااننكمييذلاديحولارييغتلانإ•

نمةداعرييغتلااذهثدحي.انسفنأيفهثدحننأررقنيذلا

.ةديدجتامولعمىقتسن

مازتلالابأدبياذهنإفلضفأملاعانيدلنوكينأديرنانكاذإ

.ةرمتسملاةيبرتلاوتاذلاةبساحمبيصخشلا

-
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ىلوألاةوطخلاكلتكذاختابلامرلانمكسأرجرخأ

نمجورخلاىلعكدعاستلاهذاختانكمييتلاتاوطخلايهام

.روفلاىلعلمعلايفقالطنالاةيفيكلتاحارتقالا

ديزملاملعتلةصرفاهربتعا،ةبعصعونتةظحلبًامويتررماذإا

ثالثذختاوةبرجتلاهذهليكشتدعأ.نيرخآلانعوكسفننع

.ةريبكتاوطخ

ةروصلاىلإرظنا(؟انهيرجييذلاام»لأساوفقوت–أ

ددحمث،ثيدحنمكلخاديفيرجياملعمتساوةريبكلا

نكميفيك.نيرخآلاهاجتاهتذختايتلاماكحألاعاونأ

نورخآلااهيفىرييتلاةيفيكلايفركفتلًايفاكًاتقوذخ-ب

.فقومللمهتيؤرةيفيكنعةعجارةيذغتمهنمبلطاو.فقوملا

عيمجنوكينأوهفدهلافمهعمةيضقلالحلواح–ج

فقومللفرطلكمهفةيفيكملعتىلعنيحتفنمفارطألا

.ةلكشمللةكرتشملالولحلاضعبداجيإو

رومألامييقتلتامولعمنعثحباوًايناجكماكحأعض:كراكفأبتر٢

تشوشدقوكهنمتنأولمعلابلقثممويهنا،حضوأرظنةهجونم

كنهذفص.اراوشمجرخااليلقحرتسا.كراكفأمويلاثادحأ

.رطخيفدحأةايحنكتملنارارقلاذاختالحابصلاىتحرظتناو

-
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ةقالعةماقإيهةيصخشةمهمكلنكتل:ايصخشالاصتارجأ٣

ءانبىلعرداقكنأرهظأو.ةفدهتسمةعومجمنمامصخشعم

ضعبىلعلصحا:هبقثتصخشعمةقيقحللصحفبمق4

رثؤيفيككردتنأملعتو،ككولسبقلعتتةعجارلاةيذغتلا

.نيرخآلاىلعككولس

ىلعكلعفتادرلتارايخةدعكيدل:ًايصخشًالوؤسمنكتله

كتيلوؤسمتدادزا،رثكأكتارايخلاكردمتنكاملكو،فقاوملا

مارتحاةغيصةيصخشلاةيلوؤسملاذختتنأنكمي.كلاعفأهاجت

ءادأىلعمهتدعاسمو،مهلجأنممهثيحكدوجوو،نيرخآلا

نيرخآلاعمًارشابموًاحيرصنوكتنأينعياذه.حاجنبمهلمع

ًاحتفنمنوكتنأوةرورضلادنعةعجارلاةيذغتلامهيطعتو

نمدكأتلاو،ءاوتحالاةيلمعنإ.مهنمةعجارلاةيذغتلالابقتسال

نمءزجمهنأبنورعشيكعملمعلاةعومجميفمهنمنأ

نملكلضفبف.ةيصخشلاةيلوؤسملانعةيمهألقتالقيرفلا

هدوستلمعناكمداجيإىلعةدعاسملاعيطتستىدابملاهذه

.لدعلاهمعيوةاواسملا

نأ،ًاعبط،كقحنم:يعوضوملكشبكتادقتعمةسارددعأ٦

مجرتتنأنكميفيكيفركفكلذعمو.كتادقتعمبكسمتت

،كميقكنوكراشيالنيذلامامأقئاوعلكشتًالامعأ

-
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مظعمف:ًاضيألمعلابنولقثممهنأبنورعشيدقنيرخآلانأبفرتعاال

ىلعبيردتلاءانثأالإانلععونتلانعثدحتلانمنولجخيسانلا

.ةصرفلاحنستامدنععونتلانمنورخسيوأ.عونتلا

انتايحبناوجنمبناجلكسميعونتلانأكاردإىلعةردقملانإ

لب،ةبسانمةرهاظتسيلاننيباميففالتخالااياضقثحبنأو

.عونتلالمعنمأزجتيالًاءزجدعت،ةحيحص

وهيميلعتلاعمتجملانا:كبصاخلايميلعتلاكعمتجمدجوأ٨

.ةنيعمفادهأريوطتمهتياغمهبقوثوملاءاضعألانمةعومجم

قرطوةديدجرظنتاهجووراكفأفاشتكالنمآناكموهف

عمتجمليكشتراتختنأنكمملانم.لامعألابمايقللةركتبم

.ناريجلاوأةلئاعلاعموألمعلايفمهبقوثومءالمزعميميلعت

ايعووًاكاردإرثكأنوكتنأىلعامزاعنوكتنأوهحاجنلاحاتفمو

.يرشبلاعونتلل

قلعتياموه،ةياهنلايف،عونتلاف:كبةصاخلمعةطخعدتبا*

كسفننعهتملعتاملكلهاجتراتختنأكنكميذإ،رايتخالاب

عونتلاةيلمعيفكمهنتنأورييغتلابأدبتنأوأنيرخآلانعو

لمعتنأدوتلقألاىلعرومأةثالثددح.ةنيعمفادهأديدحتب

عباتوًاينمزًاطخددحوكفادهأمامتإلهجاتحتيذلاامنيعواهب

.لمعلانعمجنيرييغتلانأبركذتو.لمعلا

-
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ةمزاللارداصملا|ينمزلاراطإلا|مامتإلتاوطخفدهلا

لمعلا

١

٢

ام

نعكنادعبيلمعلايفًالاحامهبءدبلاكنكمينيرمأنود10

:عونتلااياضقيفقراغكنأبروعشلا

-
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-ةيفاضاتاظحالم
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١٤٥لمرلانمكسأرجرخأ

نآلاكيلإدوعيرمألا

WOOpfفبوولأ.................هنإ؟توصلاكلاذام:ياه

يفتحجندق،عونتلايدحتلتضرعتىرخأةماعنكلانه!!ىحرم

لهف.لمرلانماهسأرجارخإ

؟تنأيهةماعنلاكلتتناك

تنأنوكتنألةديجةصرفانهاه

لكتأرقنإ،ةماعنلاكلتوه

ضعبلقألاىلعتلمكأولصف

لصفلاةياهنيفةيقيبطتلاداوملا

اركش!انيناهت،باتكلااذهيف

نكيملهنأملعأ.هبكمازتلاىلع

نمجرختامدنع.ًامامتالهس

كسأرًاعفارالاتخمءارحصلا

ميهافممهفتكنأنيبيبولسابفرصت،نيتعساوكينيعاحتافايلاع

:ةسيئرلااهملاعميلياميف،ةلاعفةقالعءانبلةيساسألاعونتلا

.اهمادختساوةيباجيإلا

اهليكشتوكتاقالعةيمنتةيفيكيفةرشابمرثؤتكنأملعتتنأف

تافاقثىلإنومتنينمعمةلاعفتاقالعريوطتلتاودألاكيدلو

يشملانعفقوتلاكنكميو،ةفلتخمتاردقبنوعتمتيوأةعونتم

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٤٦

،ةمئالمةقيرطبةبعصلافقاوملاةهجاوموةرطاخملابضيبلاىلع

ىلإلوصولاىلعكدعاستىتلاةميلسلاوةيوقلاتاقالعلا

ةينهملاوةيصخشلاكفادهأ

؟ريغتأنأيغبنياذاملف:ةدعاسملاىلإةجاحبمهنكلوةديجةلاحبانأ٢

رييغتلاقيبطتدنعاهينجتيتلاتآفاكملاديدحتكنكمي

كدعاسيسديلاوبلقلاوسأرلاجذومنمادختسانإ.يصخشلا

نأركذتو.اهلعافتواهلوقتيتلارومأللًايعورثكأنوكتنأىلع

.كتباجتساهيفراتختفقوملكيفكلذدكؤيجذومنلااذه

كتردقكردتامدنعتاريغتلاهذهعفانمرابتخابءدبلاكنكمي

.ةفلتخملاةباجتساللتارايخلاءاقتناوجئاتنلارييغتىلع

نأامأف:عونتلاةوقلنانعلاقلطأ،نيرخآلاةدعاسممهملانم٣

رعشتكلعجييذلارمألا،كودعبتسينأامإونورخألاكيوتحي

وأنيرخآلاءاوتحابموقتكنأامك،ةنيعمقرطبفرصتتو

نوبيجتسيامًابلاغ،نودعبتسممهنأنورعشينيذلاف،مهداعبتسا

هذهرييغتىلعةردقلاكلمتتنأو.ىندأةيجاتناولقأزفاوحب

نورعشينيرخآلالعجتيتلالاعفألاوتاملكلارايتخابةباجتسالا

.نومهممهنأب

امكسيلو،يهامكرومألاىلإرظنا:ةيملاعلاكترظنقاطنعسو4

ةزاحنملاكفقاومضعبديدحتلةصرفلاكيدلو،تنأاهارت

دحىلانويقارعانلكف،نيرخآلانعةبلوقملاكراكفأو،ةلماحتملاو

-
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ىوقلاهذهبميلستلاوفارتعالانإ.ًارشباننوكنمءزجاذهف،ام

دودرملانسحيونيرخآلاعمكتاقالعيوقيةيبلسلاةيعامتجالا

.ةينهملاكتايحقيرطىلعمدقتللكتاناكمإززعيوماعلا

مث،مامألاوحنةريغصةوطخمدقتوكسفنىلعًادهععطقا

؟ةثلاثةوطختذختاولاذام،ىرخأةوطخ

نعًاديعبتوطخدقوكسفنىرتىتحليوطتقويضمينلو

.هنمتأدبيذلاناكملا

يفطارخنالاوةرطاخملانأامك.أدبتنأوهمهملارمألانإف

ىلإكناهجويوملاعللةدودحملاةرظنلانعكنادعبيستابوعصلا

تايلمعىلعبلغتلاوهاذهنمفدهلانا.ىنغأوعسوأةرظن

.ةيلعافرثكأتاقالعءانبو،ةيعاواللاءاصقالا

همادختساوهتعجارملمكيديألوانتميفباتكلااذهىقبينأىنمتأ

اذاملف،ءارحصلانمنآلاتجرخدقوامأ.رخآلتقونمعيرسعجرمك

ىرخأرداصموعجارمءامساباتكلاتنمضدقلف؟كانهفقوتت

يتلاةدودحماللازئاوجلابكفرعتوكتفرعمعيسوتىلعكدعاست

.عونتلاملاعيفرحبتفيككملعتنماهينجت

ايوقًايصخشًامازتلابلطتيكولسلارييغتنأبركذتةياهنلايفو

نمرهظملكيفدئاوفلاينجيسكولسلايفرييغتلااذهورييغتلاب

.كيلإدوعيرمألانإفنآلاو.كتايحرهاظم

-

١٤٠



١٤٩لمرلانمكسأرجرخأ

ةبتاكلانعةحمل

تيرابلوت.س.يمآةروتكدلا

«Amy.S.Tolbert)ةبردموةراشتسم

ريوطتوةيرشبلارداصملاتالاجميف

رييغتلاةريدماهنأامك.تاسسؤملا

يفةصصختملا«ةيملاعلاECCO»تاسسؤملايفلاعفلايعادبالا

A. S. Tolbert, Ph.D.

ةموميدلاوءاقبللتاسسؤملاوسانلادادعإوحورللديدجموهفمءادبإ

.رارمتسابةريغتمةئيبيف

ضرعميفتمدقو،اهريغعمكارتشالابتيربلوتةروتكدلاتفلأ

ةفقاثملاىلعبيردتلاوةيفاقثلاةيددعتلاوعونتلااياضقةجلاعم

مييقتةادأعوضوملااذهدعي.«عونتلاةروصفاشتكا»ناونعبًاعوضوم

بيردتللةيكيرمألاةيعمجلليلودلارمتؤملايفهتحرطةيبعشيتاذ

Inscapeرشنللباكسناةسسؤمليلودلارمتؤملاو(ASTD)ةيمنتلاو

Publishing«ةيموقًاثاحبأتمدقو.«ميلعتللنوسلراكةكرشًاقباس

ةمظنملايفو،ةيرشبلادراوملاةيمنتلةيلودلاةمظنملارمتؤميفةيملاعو

ماعللةيعونللةلماعلاةوقلا»ينطولارمتؤملاو،ةرادإلاريوطتلةيلودلا

-
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تمهسأامك.ىرخأةينطووةيموقتارمتؤميفو،ASTDةياعرب«٢***

اهيفزكرتيكةيساسأقطانمميقتيتلا،ةلماكتملاعونتلاةروصلاريوطتيف

.عونتلادوهجبةقلعتملااهتاقاطواهتقوتامظنملاوتاسسؤملا

يموقلاديعصلاىلعةروشملاميدقتوبيردتلابتيربلوتروتكدلاموقت

ميمصتوينورتكلألاميلعتلاوةيلودلاريوطتلاوبيردتلاتالاجميف

ةرادإلاوتالاصتالاتاراهمو،يرغملاضرعلاو،هجاتناوينويزفلتلالمعلا

اهئالمعنمو.ةدايقلاوزيفحتلاتاراهمو،ةعونتملمعةوقنمض

Mayoنيعونتملا Clinic«ويامفصوـتـسـم)Best buy«لضفأ

UnitedWay(تايرتشملا ،Mدحوملاقيرطلا»٢).

ىلإةدحتملاتايالولانمتيربلوتةروتكدلاعونتلابراجتتلقن

ىلإ(Fortune**1)1**نشتروفتاكرشنموةينيتاللااكريمأ

ىلإاتوسينيماهتيالويفسراقلاءاتشلاوجنموةيحبرالتاكرش

يهفةديدعلااهتازاجنإمغربو.نكمأامثيحةسمشملاةئفادلاءاوجألا

.اهتايولوأةمئاقسأريفنيتمهلملااهيتنباواهجوزربتعت

دراوملاةيمنتيفهاروتكدلاةداهشىلعتيربلوتةروتكدلاتلصح

نم،امهيلعبيردتلاوةفقاثملاوعونتلاةفاقثيفةصصختملاو،ةيرشبلا

.اتوسينيمةعماج

ECCO»تامدخوأتريبلوتةروتكدلانعتامولعملانمديزمل

:ينورتكلألاعقوملاةرايزبمق،«ةيملاعلا

WWW.ECCOInternational.com

:ينورتكلألاديربلاوأ

amy@ECCOInternational.com

-
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010430calist.xml

Luft, J. (1984). Group processes: An introduction to group dynamics

(3" ed.). Palo Alto, CA: National Press Books.
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Chapter 5: Broaden Your World View: See things as THEY are

not as YOU are.

Koonce, R. (2001,December).Redefining Diversity. Training and

Depelopment Magazine, pp. 22-33.
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يفارغويلبيبلا

Alba, R. D.(1990). Ethnic identity: The transformation of

white America. New York: Yale University press.

لصأنمنييكيرمألاةايحيفيقرعلاريغتلاروديفققدتةزيممةسارد

نممهاوسنعمهسفنأنويبروألانويكيرمألاءالؤهزيميفيكويبوروأ

.نييبيراكلاوهينيتاللااكيرمأنمويويسآلصأنمةيقرعلاتايلقألا

Allen j. (1990). I saw what you did and I know who you are.

Tucker, GA: Performance Managemrnt Publications.

.ةعجارلاةيذغتلالابقتساوءاطعإىلعةطيسبلاةءارقلاهذهزكرت

.لمعلاعقوميفًايباجيإًازيزعتنيرخآلازيزعتلةلاعفًاقرطفشكتس

Allen,R (2002). Guiding change journeys. san Francisco.

.ossey-Bass Pfeifferل

ةعتممرييغتتالحرينامثبتاكلامدق،يقيبطتلمعباتكوحنةيرظن

.ةفاقثلايلوقصمونيقداصرييغتللنيسرامماوحبصيلءارقلاةدعاسمل

H.& Conn, H. P. (1992). Workplace 2000: the rev.ل,Boyett

olution reshaping American business. New York: plume.

تادرولمعلاتايدحتولمعلاعقوميفةلصاحلاتاريغتلاقثوت

.اهيلعلعفلا

.كلذىفامبةحجانتاسسؤمنمتالاحلتاسارد

-
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. ( Motorola,Sara Lee,Wal-Mart)

Brandon, S.G. (Ed.) (1978). Dictionary of comparative

religions. New yourk: Macmillan.

ةفسلفلاوةنقيألاملعوناسنالاملعلًاقيقدًافيرعتدلجملااذهمدقي

تالاقميهو،ةيئادبلاةميدقلا،ةيبرغلاوةيويسآلانايدألاةيجولوكيسو

.ةنيعمنايدأتافسلفوتاسراممفصت

Cooperrider, D. (Ed.), Yaeger, T.F., Sorenson, P.F.

(Ed.), & Whitney, D. (Ed.) (2000).

Appreciative inquiry:

.رييغتللةيباجيإةيرظنوحنهجتتةيناسناةمظنمبريكفتلاةداعإ

Champaign, IL: Stipes publishing LLC.

مادختساىلعتالاقملانمةيريونتلاةعومجملاهذهاندعاست

Cose, E. (1995). Aman s world: How real is male privi

lege and how high is its price? New york: Harper Collins.

ىدحتتامدنعلاجرلاهبرعشييذلابارطضالاوءايتساللفصو

.ليلحتلاوريراقتلاوةيخيراتلانئارقلاوتالباقملامادختسا

-
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Covey, S.R. (1996). The seven habits of highly effec

tive effective people. New york: Simon & Schuster.

زاجنإلاقيرطيفءارقلاعضوىلعدعاسيىدابملاىلعزكرمجمانرب

.رمتسملايصخشلاىضرلاومئادلا

Cross,E.y. Miller, F.A. (Ed.), & seashore,E.W. (Ed.)

(1994). The prpmise of diversity: over 40 voices discuss

strategies for eliminating discrimination in organization.

New york: lrwin professional publishing for NTL Institute.

ىلعزكرييذلالمعلالوحةرصاعمتاساردوتالاقمةعومجم

ةدقعملاوًابلاغلدجللةريثملااياضقلامهفىلعءارقلادعاست،لبقتسملا

.اهتجلاعمو،رييغتلاةرادإو،زييمتلاو،لمعلاعقاومعونتبةقلعتملاوًامئاد

Friskopp, A.& Silverstein, S. (1996). straight jobs, gay

and lesbian professional, the Harvard Business School,

and the Americamn workplace. New Yorl: Simon&

SChuster Trade.

عمتيرجأتالباقمنمةذوخأمةقمعمةساردوهلمعلااذهنإ

مهبراجتونييطوللاوتايقاحسلانمةراجتللدرافراهةسردميجيرخ

.لمعلاعقوميف

زييمتلامدعتاسايسعبتتيتلاتاكرشلانمةمئاقنمضتيامك

نمذاوشلاتاعومجملاونييلحملاءالمزللبساكمىلعلوصحلاو

.يموقلاديعصلاىلعةينهملاتاعومجملاونيلماعلا

-
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Gardenswartz, L.& Rowe. A. (1993). Managing diversity.

A complete desk reference and planning guide. San Die

go:pfeiffer& Co.

ةينايبموسروتاطاشنىلعيوتحيسرهفمويلمعولماشليلد

.لمعقاروأىلإةفاضالاب

Goleman, D. (1995). Emotional intelligence: why it can

matter more than IQ.New York: Bantam.

ةيكولسوةينهذثاحبأنمًاسبتقم،(Goleman)ناملوغنيبي

،لمعلايفنورثعتييلاعلاءاكذلايوذلعجتيتلالماوعلا،ةعدبم

نمةفلتخمةقيرطىلإلماوعلاهذهفاضتو.نوحلفيءاكذلايطسوتمو

.«يفطاعلاءاكذلا»-ًايكذءرملانوكقرط

نكميفيكفلؤملانيبيو،ءرملاعمدلويًايرطفيفطاعلاءاكذلاسيل

Graves, E.G. (1997). How to succes in business with

out being white: straight talk on making it in American.

New york: Harper Business.

Black(ةلجمرشانوسسؤممدقي Enterprise(حئاصنوًاسورد

.كرتشملاملاعلايفحاجنلالجأنم

-
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Gray, j. (1992) Men are from Mars, women are from

venous. New York: Harper Collins.

.نيسنجلانيبتافالتخالاوءاسنلاولاجرلانيبتاقالعلامهفلاليلد

لصاوتلابيلاسأيفتافالتخالاةهجاومةيفيكلوححئاصنمدقيو

.كولسلاطامنأوةيفطاعلاتاجاحلاو

Hacker.A. (1992). Two nations: Black and white, sep

arate, hostile, unequal. New york: Ballatine Books

لولدملالخنمتاقورفلازورببابسألانايبوأزجمعمتجملليلحت

ةفاضإلاب،ةاواسملاوةيقوفتلابةقلعتملاةعراصتملاتايرظنلاو،ةيقرعلا

.ةيسنجلافواخملاومثإلاكةقيقدلماوعىلإ

Hall, E.T. (1976). Beyond culture. New York: Anchor

press/ Doubleday.

ىريلةآرمبكاسمالاىلعئراقلالمعلااذهيف«Hall»لوهدعاسي

تاذلافاشتكاةيلمعلالخنم.ةيعاواللاةيوفعلاةفاقثللةيوقلاةضبقلا

ةروصبًايفاقثةررقملاوةيعاولاريغفقاوملاريثأتةيفيكةيؤراننكميهذه

.انكولسوانلصاوتوانرعاشموانراكفأىلعةقبسم

Hrris, p.R.& Moran, R.t. (1991) . Managing cultural dif

ference: High performance strategies for a new world of

business. Houston: Gulf publishing.

حاجنبةسفانملانكشةلثمأو،تالاحداومو،حئاصنلانمةيعوسومةموظنم

ةيبوروألاتاعمتجمللةددحمةيفاقثتامسًانمضتمةيملاعلاقوسلايف

.ةينيتاللاةيكيرمألاوأةينابسإلاوةيقيرفألاوةيطسوأقرشلاوةينابايلاو

-
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Helgesen, S. (1995). the female advantage: Women:s

ways of leadership. New York: Doubleday/ Currency.

ربعةيوثنألاةدايقللةديرفلاةعيبطلانعجئاتننمضتتةيثحبةسارد

.نيفظوملاتاقالعكاردإولصاوتبيلاسأوةلماشةيتاسسؤملاكشأ

،ةلثمأبةعوفشمةيدايقتايرظنعبرأةساردثحبلااذهنمضتي

.لامعألاملاعنمتالاحو

Hofstede, G. (1984). Cultures consequences. Newbu

ry park. CA: Sage puplications.

ًادلبنيعبرأبوعشنيبلمعلاوريكفتلاتافالتخاباتكلااذهنيبي

ميقلاةمظنأاهيفتمظنةيسيئرداعبأةعبرأددحيهنأامك.ةفلتخم

.كولسلاوريكفتلاىلعرثؤتيتلا

Hultman, K.& Gellerman, k.& Gellerman, B. (2002).

Balancing individual and organizational values: Walk

ing the tightrope to success. San francisco.

.ossy*Bass/pfeifferل

تاسسؤملاهجاوتيتلاىربكلاةميقلاتايدحتباتكلااذهفشكتسي

.ومنلاميقلضفبتاسسؤملايفةايحلاثبلةيماظنةبراقممدقتوةرصاعملا

Hultman, K. (1998). Marking change irresistble: Over

Comoing restance to chang in your organization. Palo

Alto, CA: Davies- Black publishing.

-

١٥١



١٦١لمرلانمكسأرجرخأ

ةدعاسموقيرفلاةيلاعفةدايزوةقثلاءانبليجيردتيلمعجهنم

.رصاعملالمعلاعقومنمعيرسلارييغتلاعمفيكتلاىلعنيفظوملا

.تاسسؤملايراشتسموءاردملاوةيذيفنتلاتاطلسللدعمباتكلااذهنإ

:phnson, D.W.& Johson, F.p. (2000) .joining togetherل

Group theory and group skills (7th ed.).

مهفلةمزاللاثحبلاوةيرظنلاجئاتنىلعءارقلاعلطيباتكلااذه

ةبولطملاتاراهملاىلعوةقثلارودىلعوةلاعفتاعومجملالعجةيفيك

.ةيلمععقاومبةفرعملاكلتقيبطتل

ohnston, W. B.& Packer, A.E. (1987). Workforceل

2000: work and workers for the 21st century. Indinapo

lis: The Hudson Institute.

هذهضرتفت.ةريغتملاةيكيرمألاةلماعلاةوقللنازيممليلحتوةسارد

تاينامثلايفةيكريمألاةفاقثلاىلعتأرطيتلاتارييغتلانأبةساردلا

.لامعلاو،لمعلاةوقو،داصتقالاليكشتداعي

;2020udy, R.W.& D Amico, C. (1999). Workforceل

work and workers in the 21st Century. Indianapolis:

Hudson Institute.

نييداصتقاةدعاسمبتزهجةيكيرمألاةلماعلاىوقلالبقتسملاةرظن

نوسدهدهعميفةسايسلايفنوثحابوةيبرتلايفءاربخوةراهم

(HudSOn).٢هههماعللةلماعلاىوقلا»باتكلةمتتهنأامك).
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Kanellos, N. (1996).The Hispanic American almanac

(2nd ed.), New York: Gale Group.

يكيرمأ/ينابسألصأنممهنمةايحلحسمبباتكلااذهموقي

ىلعيوتحيامكاكريمأخيراتىلعمهريثأتميقيو،مهتفاقثو،ينيتال

.مهرسأومهترجهطامنأومهنيدومهتغلومهتيوهنعلوصف

Kanter, R.M. (1997). World class: Thriving locally in

the global economy. New York: Touchstone.

نمةيملاعلاصرفلانمةيلمععفانمينجىلعباتكلااذهدعاسي

مدقيامك،دارفألاوتاسسؤملاولمعلاىلعةملوعلاريثأتمهفلالخ

.ةيقيقحلاةايحلاروصتةلثمأوًاعئارًاراوح

Kivel, P. (1996). Uprooting racism: How people can

work for justice. Philadephia: New Society publishers.

مهتعانقىلعءانبفرصتلاىلعضيبلاةدعاسملباتكلااذهممص

نيرامتلاوحئاصنلاوتاحارتقالاوصصقلابًادوزم،ةئطاخةيقرعلانأب

Lancaster, L.C.& Stillman, D. (2002). When generations

collide: Who they are. Why they clash. How to slove the

generational puzzle at work. New Yprk: Harper Collins

عقوماياضقلديدجمهفبسكةيفيكرصبتملاباتكلااذهرهظي

،لسانتلاةرثكىلعنيعجشملاو،نييديلقتلانيبلايجألابةقلعتملالمعلا

.يفلألارصعلابنينمؤملاو،دلاوتلانمدحلاىلإنيعادلاو

-
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:OfHuman interaction.palo Alto, CA.(1969).ل,Luft

National press Books.

ثدحتيتلالصاوتلاتايلمعليسيئرلمعراطإبتاكلافشكتسي

.رشبلانيبتالعافتلانمةعونتملاكشألالخنم

Luft.j. (1984). Group processes: An introduction to

group dynamics (3rd ed.).palo Alto, CA: National

press Books.

لohariWin-)فشتكيهنإ،ةيعامجلاجهانملاساسأىلإلخدم

dOW)رهاظموتايكولسوجذامنوةيساسأاياضقويراهوجةذفان

.ةعئاشتاعزنوةيسفن

,r.,F.r., & TolbertلMendez-Russell, A., Wilderson

A.S. (1994). Discovering diverstiy profile. Minneapolis:

Inscape publishing.

تاذلافاشتكاةلحرىلإنيفظوملاهذهيتاذلاعيرقتلاةروصدشرت

:يهةعبرأةيسيئرتالاجميفلئاسمىلعنودريمهو

لمعلارسيمةبعجباتكلابقحتلت.كولسلاولوبقلاومهفلاوةفرعملا

تارشنو،ةيمويفصنوةيمويلمعتاقيروو،ةينفةساركىلعيوتحت

.ثحبلاتاقلحديفتجئاتن/ةماعةيساردتاقلحو،ةيناجم

-
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NTL Institute for Applied Behavioral Science. (1999).

Reading book for human relations training (8th ed.).

Alexandria, VA: Author and others.

ةفاضإلابةيرظنوةيلمعتامولعمتاءارقلانمةعومجملاهذهمدقت

يتاذلايعولاوجامدنالاوعارصلاوعونتلاوتالاصتالانمطامنأىلإ

.ملعتلاوتاعومجملاةيكيمانيدو

Reina, D.S. & Reina, M.L. (1999). Trust and betrayal

in the workplace. San Francisco: Berrettkoehler publish

ers, InC.

ةيجاتنإززعتنألمعلاعقوميفةقثللنكميفيكباتكلااذهفصي

ملعتلاوتامولعملاةكراشموةفزاجملايفنيفظوملاةبغرنمديزتولماعلا

تاسسؤمللنكميالةقثلانودبهنافيكباتكلاشقاني.ءاطخألانم

يملاعلاداصتقالاتائيبيفحاجنلاقيقحتلةيرورضلارطاخملابوكر

.تاريغتلاوتابلقتلاعيرسديدجلا

Rhinesmith, S.H. (1996). Amanager s guide to globli

zation: Six skills for success in achanging world. Chica

go: Orwin.

ةدمتعمةملوعلاولمعلانعةزيمملاتاساردلانمةدحاوةساردلاهذه

مسرتاهنأامك.ةلودنيثالثوسمخنمريدمفآلاةسمخبيردتىلع

نيريدمللةمزالةيرادإ،تاراهمو،صئاصخو،ريكفتطامنأةتسملاعم

.ةيملاعةسسؤميفاولمعييك

-
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,Schlossberg,ل. N.K., Waters, E.B., &Goodman

(1995). Counseling adults in transition: Linking practive

with theory (2nd ed.). New York: springer.

تايجيتارتسإعمرابكلاومنلًامهفباتكلايتفدنيبنوفلؤملاعمجي

مدقيهنأامك.ينهملاويصخشلالوحتلااياضقيفءالمعلاةراشتسال

.كلذكشيمهتلاموهفمجلاعيو.يدرفلاويعامجلالمعلاتائيبلًاراطإ

SEashore, C. (1999). what did you say? the art of giv

ing and receiving feedback. Colmbia, MD: Bingham

House BOOKS.

ةيذغتمدقينملكلًاديفمنوكينأباذجلاباتكلااذهلنكمي

.مهنماهاقلتيوأنيرخآللةعجار

رثكأحناملانعتامولعمةعجارلاةيذغتلامدقتاذاملبتاكلاحرشي

.ةزجوملاروصلاوةلثمألالالخنميقلتملانعمدقتامم

.ضعبلمهضعبنيرخآلامهفلجأنمعارصلاباتكلاللحيامك

Senge, P.M. (1990). The fifth discipline. New York:

Doubleday.

ملعتلاتاسسؤمىدابمةفرعملانمسماخلاماظنلااذهلوحدقل

ةردقلانأبباتكلااذهحرشي،جلثلاةرككةوقوًامجحمظاعتتةكرحىلإ

لثمةرادإلاتاودأنكلو،ةمساحةيضقدعترييغتللةباجتسالاىلع

.طقفضارعألاعمةطاسببلماعتتةلماشلاةيعونلاوةسدنهلاةداعإ

.ةمظنألاريكفتىلعباتكلادكؤيو

-
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Senge, P.M. (Ed), Cambron Mc Cabe, N.H., N.H., Lu

.(2000).Smith, B8.,ل,cas,T. Kleiner, A., Dutton

Schools That learn: the fifth discipline fieldbook every

one who cares about education. New York: Doubleday.

.كتكرشيفملعتللةسسؤمءانبةيفيكىلعةوطخةوطخلديليلد

ًاراكفأونيرامتوتاينقتوتاودأيلامتشالاباتكلااذهمدقي

.ةيروثلاغنيستايرظنقيبطتىلعدعاستًاصصقو

-p.(1993). No pity: people with disabilities forg.ل,Shapiro

ing anew civil rirhts movement. New York: timesBooks.

نمءادتبا،تاهاعلاباحصأةكرحلةيسايسلاةظقيلاةياكحهنإ

ذافنىتحاثرامطاشننأشبرشععباسلانرقلايفمصلاتايعمج

لثمتةيصخشتاياكحنمضتي.١٩٩٢ماعلليكيرمألاتاهاعلانوناق

.امةهاعبنيباصمايكيرمأ"

Takai, R. (Ed.) (1990). Strangers from a different shore:

Ahistory of Asian Americans. New York: Penguin.

تاداهشو،ةيصخشتايركذو،يدرسخيراتليداعريغجيزم

نينيصلانمًاءدبنييكريمألانييويسآلليمارونابخيراتهنإ،ةيهفش

يفعرازملالامعبًارورمتاراقلاربعةيديدحلاقرطللًاككساونبنيذلا

،جامدنالاولثمتلاتايدحتىلإ،ياواهيفبصقلاونارزيخلالوقح

.رضاحلارصعلايفيرصنعلازييمتلاو
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-Maleand female realities: Un.(1990).ل,Tanenbaum

destanding the opposite sex. Costa Mesa, CA: TAne

baum ASSOC.

فطاوعلاوسنجلاولصاوتللثانإلاوروكذلامهفتابراقملفاشكتسا

نمضتيامك.ةيعجرملاتاراطإوملعتلاومازتلالاوتايولوألاوتارارقلاو

.سنجلاتافالتخاربعتاقالعلاةماقاولصاوتلانأشبتاحارتقا

Tannen, D. (2001). Ypu just dont understand: Wom

en and men in Conversation. New York:

دوجوىلإءاسنلاولاجرلانيبلصاوتلايفتاديقعتلاببسعجري

.نيملعتملاكولسنمنيفلتخمنيجذومنونيتفلتخمنيتفاقث

r. (1996). redefining diversity. Newل,.Thomas, R.R

York: AmaCon.

وأيباجيإلمعدرجمنمرثكأيهعونتلاةيضقنأبيضقيشاقن

DiversityPar-»ناونعبًاجذومنباتكلامدقيامك.ةيرشبدراومةيضق

adigm(«عونتلاجذومن).

.لمعللتارايخةينامثحرطي

Trompenaars, F. (1994). Riding the waves of cul

ture: Understanding diversity in global business. Chi

Cago: lrwin.

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٦٨

صرفةدايزللوحتلاىلعةيكيريمألاتاسسؤملاباتكلااذهدعاسي

ةيلحملاقاوسألاتافصعمفيكتلاقيرطنعكلذويملاعلالمعلا

.ةملوعلايفةزيمملاجذامنلانمدعيو.ةبفاقثلاةمظنألاو

Vail, P.B. (1996). Learning as away of being. San

.pssey-Bassل:Francisco

نوريدملادارأاماذإ:ًالئاقشقانيو.ةيرادإلاةيبرتلاروذجلقيمعدقن

لكلبق،ملعتنأ«ىلعألاملعتلا»تاسسؤمىلعنإف،ةراهمباورحبينأ

.مهمهتاوذيفملعتلاماظنجمدةيفيكىلعنيريدملا،ءيش

Indian givers: How the Indians.(1988).ل,Wetherford

of the American transformed the World.

New york: Fawcett Columbine.

اهبماقيتلاةمساحلاتامهاسملاعبتتيناسنإلاملعبصصختم

تاسسؤملاوةموكحلليلارديفلاماظنلاىلإنويلصألانويكريمألا

.ةئيبلاملعوةرامعلاةسدنهوةعارزلاوثيدحلابطلاوةيطارقميدلا

Winfeld, L.& spilman,s. (1995). Straight talk about

gays in the workplace. Creating an inclusive, productive

envoroment for everyone in your organization. New

york: Amacon.

-
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هاجتةيمدقتتاسايساهيدليتلاتاكرشلانأنيبيثحبهنإ

اهتروصنيسحتو،حبرلاوجاتنإلايفةدايزققحتًايسنجذاوشلا

نمفوخلانعةمجانلاةراضلاراثآلاهذهباتكلانيبيامك،ةماعلا

.مههركوًايسنجنيذاشلا

Zemke, R., Raines, C..& Filipczak,B. (2000). Generation

at work: Managing the clash of Veterans, boomers, Xers,

and nexters in your workplace. New York: Amacon.

تافالتخالامهفلجأنمةرصبتموةيلمعًالولحلمعلااذهضرعي

ةزيامتملايجأةعبرأنعةرصتخمتاحملباتكلااذهكيطعي

رثكأىلعتاباجإويبيردتنيرمتويليجلاملسلايفتالاحتاساردو

لمععقوميفةرادإلانعرارمتسابحرطتألاؤسنيرشعودحاونم

.ةددعتمًالايجأمضي

-
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