
هلتلصفلا

:ةيملاعلاكترظنعسو

.تنأاهارتامكاليهامكءايشألاىلإرظنا

.«ملعننأديرنالاننألملعنالاننإ،موزهملهج،لهجلامظعم»

Aldousيلسكوهسودلأ Huxley

يزيلكنإيئاوروةلاقمبتاك

عارصةراثإىلعزفحينأنكمي،رخآصخشهجاتحيامبلهجلا

.ةيذؤمتالاكشإوراض

ةروخفاهنإ.ةماعنلالمأت

،اهسفننعةعفادمو،ةليبن،اهسفنب

اهسفننععافدللةليسورثكأو

ًارطخوأًاعارصىفالتتامدنع

.لامرلايفاهسأرسدتنأيه

.مالسلابرعشتو،انهةئداهاهنإ

وهوالأ،ريبكبيعكانهنأديب

ةيدابةرهاظاهترخؤمتكرتاهنأ

.ءاوهلايفنايعلل

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١١٠

لهاجتودبيامىلع،ةداع،لهسألانم.يعولامدعنمثوهاذه

مدعوأهبملعلامدعةيعضضويفءاقبلاب،هيفالتوألمتحمبعصعضو

لهاجتلانكلو،لثملالوقيامك،رمألاعقاويف،ةكربلهجلاسيل.هكاردإ

.ماعلاجتانلابوةيصخشلاتاقالعلابراضوفلكم

ددعتمودقعملايلاحلاملاعلايفلمعلاوشيعلاحجانلافظوملاعيطتسيال

.مهتاجايتحاونيرخآلارظنتاهجوهاجتةيساسحويعوريغنمتافاقثلا

.ًادجةظهابفيلاكتلانوكتسو

؟كاردإلايفصقنلااذهجلاعنفيك

.ةيصخشلاةيلوؤسملاىلعدكأ•

.ةرطاخملايفطرخنا•

.ةيميلعتلاعونتلابراجتوصرفنمدافتسا•

ةيملاعلاةعزنلالباقميتاذلايقرعلازكرمتلا

هادصك

يفاكلالاملابسكللمعياهتاذةدلبلايفهتايحلاوطلجرشاع

ريفوتبأدبدقل.ملاعلالوحةلحريهواهذخأيسيتلاةديحولاهتزاجإل

دالوألااهقفنيناكيتلاتاسنبلارخديناكفًايبصناكنأذنملاملا

ططخيأدبوربكامدنعلاملاريفوتعبات،ىمدلاوىولحلاىلعنورخآلا

ةلحرلالجأنمتاقفنلايفداصتقالاىلعهتلئاعوهتجوزتدوعتو

يتلاةلحرلايفركفيذخأبائتكالابلجرلااذهرعشاملكو.ةريبكلا

.قلحتوهتايونعمعفترتفملاعلالوحامًاموياهبموقيس

-
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لجرلااذهماقهتجوزتتاموهدالوألحرنأدعب،مايألانمموييفو

،ةديدعنينسذنماهلططخواهلجأنملاملارخدأيتلاةلحرلابًاريخأ

يفاهبملحاملاطيتلاضرألاملاعمولودلاربعرهشأةدعلرفاسدقل

دنعهلوحهؤاقدصأفتلا،هتايح

صصقلاعامسنيرظتنمهتدوع

عمهيفكسفندجتوهيلإبهذتناكمكانهسيلوح

.ةركفلاهذهنعلخت.كلثمسانأىفارملاوةبيرغلانكامألانع

نوغيرنوسنوجسنريب:م.))**.

ohnson.نيريثملاسانلاوةبيرغلا RegonلBernice

دهعم-ةيعمتجملاةايحلامسقنيمأويقيسوموتوجحع

وهام»ءاقدصألادحأهلأس

.«؟ملاعلاتيأردقوكروعش

.«ًادبأمألانطولاكنكيمل،لمأللًابيخم»:ًالئاقزوجعلالجرلادهنت

ةطاسبلاةطرفمملاعلالوحرفاسملانعةقباسلاةصقلانوكتدق

نمملاعلاىلإءرملارظنينأرشبلاةعيبطاهنإ،تلصودقةركفلانكلو

.اهتاذةرظنلانيرخآللنوكينأعقوتينأوةدحاورظنةهجولالخ

/تاذلالوحزكرمتلاوأيقرعلازكرمتلا/ةعزنلاهذهىمست

كلتىلعقوفتتهتادقتعموامبعشرظنةهجونأةيقارعلاربتعت

.ىرخألاةيفاقثلاوةيرشبلاتاعومجملاىدليتلا

وأ،نوكتنأيغبنيفيكوةرسألالثمةوقبهبنمؤتامًائيشرتخا

.خلا.....قالخألاوأ،نيدلا

.؟اهتاذتادقتعملاكنوكراشيالنيذلاءالؤهنملضفأكسفنىرتالأ

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١١٢

يفةيقيقحةلكشمىلإملاعللةيداحألاةيفاقثلاةرظنلاهذهاندوقت

اندوهجفسنتدقةيقارعلابةطبترملاةبلوقلاوزيحتلاولماحتلانإ

نورخآلاكسمتاذإةصاخ،انعنيفلتخملانيرخآلاعمملعلالجأنم

.ملاعلانعةيزكرملامهتارظنب

مهتاجايتحاونيرخآلاتادقتعمنأيتاذلازكرمتلابنونمؤملانظي

نم.مهمهتادقتعمومهتاجايتحادعبةيناثلاةجردلايفًامئاديتأت

ىدلاننأةقيقحيهًاررضةضيغبلايقرعلازكرمتلارصانعرثكأ

ةميقنمطحنامنإ،ةايحلايفانتقيرطوانتادقتعمنيمثتبانتغلابم

.نيرخآلاةايح

شيمهتلا،عشبلااهمعنباركذنودةيقارعلانعملكتننأاننكميال

:ىلاتلاكنييديموكلادحأهميقدقو،ىتاذلاىنطابلا

ىمتننىتلاةعومجملاواننأبءاعدالاةعزنوهىتاذلاىنطابلاشيمهتلا

.انريغنمرثكأىواسملانميناعنو،اناوسنمرثكأداهطضاللضرعتناهيلإ

.انأالاتسخفلاترسءانيسنوكينأصخشيألنكميرثكأبشعلانوكيامكًامامت
ينأبدوسلانظي.ضيبألاينوسكاسولكنألاركذلاانأص

يطولينأنورتهتسملانظيويناودعوًايدسجفيعض،ىرخألاةهجلايفارارضخا

رودودسآلانظي."شخو،ةرخأ،يننأءاسنلانظي.رتتوت
نويويسالانظي.نشخوقرخآينننممسابنأبيعدنناانمه

ةهقيقحتىلإىعستًايصخشًافدهكيدلنأنظتلهنمًارارضخالقأانبـشع

(G9٪ناينوبلوبCD%ing)iffانأوتوتمــسا

Dennisرلليمسيندرثكأقورطمهنأورخالابشعلا Miller

يكريمأيديموك
.هاوسنم

-
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نعىوكشلايفعيضييذلاتقولانأيهطاشنلااذهةصيقننإ

زاجنإيفهيضقننأنكمييذلاتقولاهسفنوهانتميزهوانفعضىدم

.انريغحلاصلوانحلاصلةعساوتاوطخ

؟يقرعلازكرمتلاأشنيفيك

نمكلانهنوكيثيحةيعيبطةروصب،يقرعلازكرمتلاةعزنأشنت

ال،ةفاقثةيأوأصخشيأف،يلاعتلاةجردلًايلاعمهسفنأنونمثي

ىرخأةفاقث/رخآصخشنملضفأ،اهسفننظتال/هسفننظي

مايقلللضفألاةديحولاةقيرطلاهيدلنأنظيالنمو؟رخآناكميف

.اهزاجنإولامعألاب

ليدانماهبقلعتنأبجييتلاةقيرطلايهام،لاثملاليبسىلعف

نعةرسألادارفألتاميلعتلاهجوتله؟هتحتمأجردلاقوفةمامحلا

ةقيرطلانأشبًادجسمحتمكنأبرعشتله؟ةفافللابيكرتةيفيك

ًالعفموقتكنأةجردلمامحلاليدانماهبىلدتتنأبجييتلاةحيحصلا

ريثأتهلسيلرمأنعملكتناننأنظنمث؟كلقيدصتيبيفاهرييغتب

تمهفاذإالإةيروتاتكدةفاقثلا»قيبطتليختف،اقحانتايحىلع

.(تمصاحتافو.ًاقحةمهمرومأىلعهتاذأدبملا

لوهتامدراودإنالاوت
. هبهمه...*كتلا ..

يفاقثلالعافتلاراصنأنمفلؤمىلوردحتسدادعتيلىراجلاواىـلـح

Edward.T.Hall نوحتفنمو،نوفصنمو،نويملاعمهنأب

.ةديدجبراجتوراكفأىلع

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١١٤

اذهببسييذلاامركذتنلوًانايحأةيقرعلانمتابونبنوباصيمهنإف

نمجرختيتلاةيزيلكنإلاةغللايفةينانأتاملكلارثكأىدحإبركف،هلك

امدنعةداعةيقرعلاأشنتMEEEE-قطنتامدنعنيتئرلاىلعأ

نيرخآلاىلإماهتالاعباصأهيجوتلهسلانم:نيناجم•

ىدحتيامدنعانمهفءوسبفرتعننأنمًالدب:نيكبترم•

يعافدلكشبوةوقبكسمتناننإفانرظنةهجونورخآلا

.انرظنةهجوب

فشكلعراسنف،تفشكنادقانبويعنأكرعشن:نيفوشكم•

.ةعومجملانعاهيفاندعبأةيبلسبراجتانيدل:نيدعبتسم•

ىفانيساويالوامفقومنمطابحإلاوبعتلابرعشن:نيكهنموه

ىوس(ةقاطلاباندوزي»انتيراطبنحشديعيوةلاحلاهذه

.انقوفتبانناميإ

ناكميفنونوكيامدنع،ةنورموًاحماسترثكأاونوكينألسانلاعزني

نونوكيامدنعًاحماستلقأاونوكينألنوليميو.فطاوعلابمعفمنمآ

.هالعأةروكذملاسمخلاتالاحلانمةلاحةيأىف

قيبطتتولصاوتلاعوبسومهفلاعولبلةداعةداضتملاتارظنلاهذهببست

.فارطألاعيمجىلعةئطاخةروصبماكحأ

-
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١١هلةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

تاعيبمللعامتجايفنآلاتنأ

نيبًاراوحهيفدهشت

.لضفألاامهيأتابثإةلواحمنعولختدقلاماقميذتاباسحلثمم

.رثكأدهطضمامهيأتابثإنولواحينآلاوتاباسحلثمموعيفر

.ىندأماقميذ

لثمملوبلقي

ىلعألاتاباسحلا

تحبصأ»:ًاماقم

ةيفيكًامامتفرعأ

.(تاعيبملايفةربخلانماماعنيرشعوةتسدعبجئاتنلاىلإلوصولا

ةجاحباننإو،ريغتيملاعلانإ»ةبترمىندألاتاباسحلالثممدريف

.«ةديدجلاتابلطتملاهذهةيبلتلةديدجةيجيتارتسامادختسال

.ًايقرعًاروظنمناسكعيامهنألدحاونآبنائطاخوناحيحصناباوجلا

؟ةيقارعلاىلإاندوقتيتلارعاشملاهذهزواجتنفيك

اذه،انروظنمنمملاعلاىلعمكحلاىلإانتعزنكردننأ•

نمورمتسمويعيبطلكشبكلذبموقننحنفًابعصسيل

.ةراثإنود

ةنكمملاةديحولاةرظنلايهتسيلانرظنةهجونأبكردننأ•

الديحولارايخلاتسيلىهانتقيرطنأبانكاردإف.اهملعتن

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١١٦

ىنعيلب،ىضاملاىفكلذكانكاننأوأأطخىلعاننأىنعي

.ًاضيأريغتتانتارايخنأوريغتيملاعلانأبةطاسبب

اندوقييذلارمألا،ةئطاخىرخأرظنةهجوةيأنأةركفذبنا•

...ىلإًاعبط

امبر،دعاستنأنكميىرخأرظنةهجوةيأنأبفارتعالا•

انعًافلتخمامًاصخشنأفشتكنذنأانلًاجرفوًاصالخنوكي

انكىتلاانلكاشمانللحيو،انتلئسأىلعًالعفانبيجينأنكمي

.اهعمعراصتن

.كرظنةهجولدع؟ىرخأرظنتاهجومهفةطاسببتلواح

.مهفلاوحنهجتتنألواحمكحتنأنمًالدبو

ةفلتخمةقيرطبملاعلاىرتوةيتاذلاكتعاقفنمجرخت،كلذتلعفنإف

.ةيملاعلارظنلاةهجوىلإلصننأىلإقالطنالاعيطتسنًاضيأكلذبو

انلطبىه.ةيملاعلاةعزنلا

باعلاهلليسييتلاةمعطألارثكأنمماعطةحئارتممشتاضورعملا

.كسأرىفءادغططخدادعإبعرشتف،ءرملا

ةريطفلجأنميسنرفلاحانجلاىلإمث،(زركيتستوب»ردقلايفخبطت

سونيلطبلاءاسحنمبوكيعوجدسيفوسو،ةريغصكمسوأمحل

.ةيلصأةيناملأاطاطبةطلسبهعبتأ،يكيرمألاضرعملايفىتاهنملا

ىلحتأو،يدنهلايرودناتجاجد،ةلماكلاةيسيئرلاةبجولانوكتامبرو

.(ةيبمولوكلاةوهقلانمناجنفعمنانويلانمةوالقبلاضعبب

-
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١١٧ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

،اذهكءيشدجويالهنأفرعأ»ماعطلاةطرشملعتامدنعنكلو

الإكلحمسيالكلنولوقيادنلتكسأنمكنإ«هذهيفينرياسنكلو

بحتو،رئاطفلاهذهبحتكنأهيفكشالامم،هنعسجاهلاومدلاةريطف

!؟اهبحيالنم.ًاضيأسجاهلا

يفتارايخلانمديدعلاكانهامنيبيدلبماعطبمزتلأاذاملنكلو

!؟يديلوانتم

.ةيملاعلاةرظنلانآلاكتدعمسرامتالانيناهت

كتيؤرىدلةعونتمتارايخداجيإىلعةردقلايهةيملاعلاةعزنلا

ردقأتنك،كلاؤرةعومجمتعستااملك.ةفلتخملافقاوملاوملاعلل

نكمي.انعنوفلتخينيذلانئابزلاونيفظوملاعمحاجنبلصاوتلاىلع

نوكتنأةقبسمًاماكحأردصتيتلاةرظنلاوةيملاعلاةعزنلاهذهل

،انبةصاخلاانتيجاتنإىلعيباجيإريثأتاهل،نمثتاللمعةراهم

.ماعلاجوتنملاىلعو

.ةيملاعلاةعزنلاسرامتيتلاتاكرشلاضعبىلعةرظنيقلنانوعد

ىلعةيدايقلاةيمنتلادوهجنازكرتBMةكرشوباوشزلراشةكرش

ةكرشعبتت.مهزيفحتومهريوطتو،ةيلقألانمءاردموءاسنعيوطت

عيفرتصرفتايلقألاوءاسنللنوكينأنمضتلةديدعلماوعباوش

نممهIBMةكرشيفةرادإلاقيرفرابكنم٪٨٢.ةيواستمريوطتو

.اكيرمأيفاودلويملنمموتايلقألاوءاسنلا

قلستوعطقتكلذريغوىلكلاودبكلاكىرخألاهئاضعأومنغلابلقنميدنكتساماعط:سجاهلا*

(ةمجرتملا).منغلاةدعمنمعونصمسيكيفجضنتىتح

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١١٨

اينابسإواسنرفوايسينودنإووريبلايفةيلاعبصانمءاسنلالغشت

.ةينيتاللااكريمأوغنوكغنوهوةروفاغنسولاغتربلاو

TimeWarnerوAOLوAppleلثـمىرـخأتاكرـشكلانه

BenوEDSوEddieBauerوAT&Tو &Jerrysبيردتمعدتاهلك

ذاوشلاوةينيتاللااكيرمأنموأينابسإلصأنممهنمونييويسآلا

ىلإةفاضإلاب،ةينهملامهتايحطيطختوًاينهممهريوطتوتايقاحسلاو

ةيزييمتالتاسايساهلFortune**1تاكرشنمةكرش٧٦نأ

ةيتيبةلامزعفانممدقتاهنمةكرش٤٤وةيسنجتاداشرإنمضتت

(1).تايقاحسلاتافظوملاوذاوشلانيفظوملل

:ةيملاعلاةعزنلاهاجتابكرحتلا

تاراهممهأنمةيملاعلاةرظنلاىلإةيقارعلاةرظنلانملوحتلادعي

برج.داجلالمعلاىلإجاتحتاهنكلواهبستكتنأكنكمييتلالمعلا

:ةيلاتلاتاودألا

نيأنمفشتكتلقباسلاكميلعتىلعةرظنقلأ:يعولاةدايزوه

اهبموقتيتلارومألاىلعةرظنقلأويقرعلاككولسىلعتلصح

.اهبموقتاذاململعتاليتلاىتحويعونودب

محللاعضتنألبقو.ءاشعلالوانتلكلةقيدصتيبيفكنأليخت

نمهبسأبالردقبتمرومحللاةعطقيتياهنتعطقنرفلايف

نكلوةدكأتمتسل»:تلاقف«؟كلذتلعفاذامل»اهتلأسفمحللا

تنأف....اذاملفشتكنانيعد»:تبجأف،ًامئادكلذلعفتتناكيمأ

.«رمحملامحللااذهىلعلوصحللًاريثكًالامنيعفدت

-

١١٤



تسل»،هسفنباوجلاتباجأيتلااهتدلاوبةقيدصلاتلصتا

.«ًامئادكلذبموقتتناكيمأ،ةدكأتم

كتقيدصتماق،رمألايفقيقحتلابموقينآلاامكالك

ةدجلاتخرصف،اهتدجعمثدحتتلدلبلاربعلاصتالاب

تناكيتالاقمنألتاياهنلاعطقأتنكدقل(؟اذامنيلعفت»

.ءاوشلاةعطقلعستتالفًادجةريغص

؟رمألايفيركفتنأنودكتايحيفهبتيمرمحللانممكف

؟ًامئاديرجيناكاماذهنأدرجملمحللانمتذبنمك

نيرخآلانعتامولعمنمعيطتستامفشتكا:ميلعتلا

كنعنوفلتخينمعمدبعت.كتفاقثنعةفلتخملامهتافاقثو

نمديزمل.مهتايناحورومهتادقتعمنعًائيشملعتتلةديقعلايف

.يناثلالصفلاةياهنيفةدوجوملانيرامتلاصحفت،ليصافتلا

تاهجويهامررق:ةديدجلاوةميدقلاتامولعملافينصت

ًايأررقوةجراددعتملودحأاهبملعياليتلاةميدقلارظنلا

.ةيدئاقعلاكتموظنمنمءزجكهبظافتحالاديرتاهنم

تافاقثلامادختساةيفيكىلعفرعتلاثملاليبسىلعف

نأبجاتنتسالاىلإزفقتال،مهنيباميفلصاوتللنويعلاىرخألا

ةطاسببمهنألًائيشنوفخينييلصألانييكريمألاوأنييويسآلا

.نيعلاىلعنيعلاعقتثيحبةرشابمكيلإنورظنيال

-

١١٥



لمرلانمكسأرجرخأ١٢٠

ةديدجةيفاقثتاربخوفقاوميفكسفنعض:ةفزاجملا•

كترظنعسوتوكتيقرعدودحقيضتلةفلتخموةبعصو

نيلوؤسملابوةماعلاتاسسؤملابلصتاوطرخنا.ةيملاعلا

.ةفدهتسملاتاعومجمللرمتسملامهمعدعيجشتل

اليتلارظنلاتاهجونمريثكلاىلعرفسلاكعلطي:رفسلا•

لب،طقفزافلتلاةدهاشمبوأةءارقلاباهيلعفرعتلاكنكمي

.اهيلعحتفنتنأودبال

نمديدعلاتعلدنا،نيرفاسميتقيقشثوتنكامدنع

انرفسططخانلدعفاهروزنانكيتلادلبلايفتارهاظملا

خرص«HOUSton)نوتسواهىلإاهتدوعدنعو.كلذببسب

اميرظنا»:ًالئاقهتيقرعنمًاقلطنملمعلايفاهريدم

مجحليخت(ةميظعلاساسكتةيالونيرداغتامدنعلصحي

نوكتًانايحأف.ةديدجلاانبراجتنمهانملعتاملكليختوهملاع

دحتةدحتملاتايالولانأروصت.ًاداقتعاةدهاشملاوةيؤرلا

ةينابسألايملكتموةيسنرفلامهروذجنوردقينيذلانييدنكلا

ةيكريمألاوةيلصألاةيكيرمألاوةينابسألاروذجلايوذكيسكملا

ماهغنمريبىلإنطنشاويفلتايسنمرفسلابمقوأ،ةيبونجلا

تايالولانمضةعونتملاتافاقثلاةفوفصمفاشتكاوامابالأيف

تاداعلاديدحتينعيةيملاعلاةعزنلاهاجتابكرحتلانإ.ةدحتملا

.اهذبنوةميدقلا

-

١١٦



١٢١ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

(طقفرشبانأ»

سانلاةماعلةعئاشءاطخأ

(سانلاةيقبكتسلتنأ،ياهوأ»:ةزهاجلابلاوقلا

.ةعومجملاهذهىلإىمتنيصخش

؟كلذىفللخلانيأف

.ًارسيرثكأانتايحلعجتيهف.ةعفنمةبلوقلايفنأًالدجلبقنل

نيرخآلاهبشي،ةديدعتارابتعال،صخشلك

ًادحأهبشيالوأ،مهضعبهبشيوأ،ًاعيمج

يارومأهو(Kluuckhohn.C»نهوهكالك.س

«MURRAYAH»يفةيصخشلا»«لناررحم

(عمتجملاوةفاقثلاوةعيبطلا

نعتامولعملالكفنصت

نمف.دارفألاكسانلا

ادبولوممعتنألهسألا

بلعبلاو.ًانايحأًافيخسكلذ

عيطتـسيالهلككلذ

عبطلابو.زفقلاضيبلا

ىتلاىوقلاباعلأتاكراشملهاجتننأانيلعًاحيحصكلذنوكيل

(نوتكوتسنوجو)))LarryBird(دربيليرالنملكاهيفمهسأ

«ohn StOCKtOnليهيكلامنيفيكول(KevinMC Hale)تيبو

.(PeteMaravich)شتيفارام

ةبلوقلايفالتعيطتسنامةبلوقلاهيفسرامنيذلاتقولاديدحتبو

:امدنعةبلوقلاسرامناننإ.ةبسانمريغةروصب

-

١١٧



لمرلانمكسأرجرخأ١٢٢

دسلةقبسملابلاوقلامادختساىلإانليمناك،لقأمهب

.رثكأغارفلا

.ةمودعموأةفيعضةفلتخملاتاعومجملاءاضعأبانطباورنوكت•

بلاوقلاىلإءوجللاىلإانليمناكلقأانتاربختناكاملك

.رثكأةقبسملا

.بلاوقلاكلتهيلع

رشبلاةعيبطاهنإ؟ةزهاجلابلاوقلامادختسايفبيعلاام

؟كلذكسيلأ

قلازملاضعباهيفنكلو،ةبلوقلالمعتسننأيعيبطلانممعن

.لمعلاعقوميفةصاخو

:نأةبلوقللنكمي

.همييقتنعوامصخشهمدقيامبفارتعالانعانبجحت•

،الثم،هتاذصخشلاةيؤرلبقصخشلاىف«ةقاعإلا»ةيؤرف

.درفلاكلذتاماهسإاملظددحتنأنكمي

نعةلداعريغوأ/وةحيحصريغتاضارتفانوكنانلعجت•

هذهلحلصيالنالف»ًالثملوقننأك،نوباعمونوفلختم

.(يدوريغو،ًادجيناودعو،لاعتمهبولسأ،ةفيظولا

-

١١٨



١٢٢ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

Oوأىلاسكمهنإ(لـجتلنولمعيالمهنإ»لمعلانمضعبلاعنمت

.«مهلمعبًاقحةيانعلانممهعنمتةريثكةيلئاعتايلوؤسممهيدل

فرعأ»:لاثملاليبسىلع:ةسسؤملايفصخشلارودددحت•

.لصألاةينيصاهنكل،ةيلاملانوؤشلاىلإدنتستاهتيفلخنأ

يفانلًادجةعفاننوكتساهنإفكلذلةينيصلاملكتتنأبجيو

،ةماعتاقالعةفظومك)Chinatown(نواتانياشتىفانعرف

.انعرفيفانل

لاثملاليبسىلعف:ةيلمعلاةايحلاىفلقنتلاىلعةردقلاقيعت•

نمو(ةراداللنوحلصيالمهنكلونوديجلامعنويويسآلا»

ىلإءاسنلاةبسنوهًادجةيعقاوتلازامىتلاىرخألاةلثمألا

.ةيكيرمألاتاسسؤملاىفايلعلاتايوتسملاىفةليئضلالاجرلا

ماهميفةنيعمتاعومجملزعتذإ:ًايفيظوًالصفببستو•

.تاسسؤملاىفةنيعمةفيظو

ةكرش–EEOيفةقرافألانييكيرمألانييذيفنتلاددعيفرظناف

Affirmativeنشكأفيتامريفأ Actionةعونتمبصانمو.

اذإةفلكمدعتاهنإف،تاسسؤملابقلعتياميفف.ةيمهأةبلوقللنذإمعن

قحرمثتستالىتلابهاوملاةيمكةيوازنمرمألاىلإانرظنام

.دحأاهكرديوأاهظحلينأنودرمتكلذنمأوسأوأ،اهرامثتسا

لماحتلاوزيحتلا

انترظنيفةلصأتماهنأكوةلماحتملاوةزيحتملافقاوملاضعبودبت

.ماعلاانروظنموأةيملاعلا

فيكتلابسانلااهبموقييتلاةقيرطلانمًاءزجءارآلاهذهلكشت

.ملاعلاعم

-

١١٩



لمرلانمكسأرجرخأ١٢٤

ليلحتلفقاوملارثكأيفهردصنيذلاقبسملامكحللةجيتنلماحتلادعي

الف-يجولويزيفزجعبنوكيامهبشأانزيحت

.هلعفنماننوعنمياملعفننأعيطتسن

غندلابسرتساكنالنوج

(ohnLancaster Spaldingل)

.بتاكو،)Poeria(اريولبلىرـخاففقاسأ

،لاحلكىلعو.ههجاونام

زيحتمفقومانلعجاماذإ

شماهتةقيرطبكلسننأ

يغلننأانيلعف،رخآًاصخش

.كولسلاكلذ

ماعلاجتانلاىلعةيشيمهتلاتافرصتلاهذهريثأتتاكرشلاكردت

.نيفظوملانيبلمعلاعقوميفرتوتلاىلعولماعلاةيجاتنإو

لب،عيطتستاهنكلوتادقتعملاوأفقاوملارييغتتاكرشلاعيطتستال

ىلعبلغتللًاريثأترثكأنيرخآلاعملمعلانإ

.مهعمثدحتلانمزيحتلا

.(Ralf.W.Sockman)نامكوسفلار

.يجهنمبتاك-حيسملاةسينكريزو

هذهميظنتبمواقتو

ميظنتبلطتي.تافرصتلا

نمكولسلاوتافرصتلا

نيفظوملااولماعينأدارفألا

.مارتحابنيرخآلا

ًارحفظوملكنوكيذإ.يشيمهتلاكولسلانمررحتملمععقومقلخ

.نيمرتحمونيمهمنيرخآلالعجتقرطبفرصتلايف

:جاعزنالاةيمهأ

ملاذإف،ريبكومننعرفسيناةهجاوملانعمجانلاجاعزناللنكمي

.ةيباجيإةمالعدعيجاعزنالانمليلق،اذكهو.مدقتتالكنأفةمواقمهجاوت

-

١٢٠



١٢0 ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

طباضةراتافكلانه

نايلعفينفاخاوا،امرماينجعزااماذإةرخاف،ةيادبلايفليدعتو

عيطتسينلذئدعب،هلكشمهفأو،هبيسفنطيحأتالضعلايفملأوجاعزنا

.يفريثأتلاوأعباصألاىففيفهملأو

شتيورانجوديفاد.

،David WojnarowiCZ» تامولعملاةرثكنمعادص

يكريمأبتاكونانفكنأةجردل،ةديدجلا

ملكنألرورسلابرعشتكنكلوفزعلانعيلختلاومالستسالابتركف

عاتمتسالالجأنمةجعزمةجرحةرتفءرملازاتجينأريدجلانم.لعفت

.ةيئاهنلاةأفاكملاب

دقو.ةهباشمةلحرةيملاعلاةعزنلاىلإةيقارعلانملوحتلادعي

ءزجوهحايترالامدعبروعشلانأ:ركذتنكلوضعبللجاعزإلابببست

.ومنلاورييغتلايتيلمعنميعيبط

.روطتتالوريغتتنلكنإفجاعزنالانمًاليلقزواجتتملاذإف

ابلاغنوكتنأنكميعونتلااياضقبثبشتلاونيرخآلابةياردلانإ

انعضووةرطاخملابانمقاذإنكلو.قلقلابنورعشيضعبلالعجتةبرجت

ثادحإةيناكمإانيدلنوكيسهنإفةجعزملافقاوملاهذهىفانسفنأ

.نيريبكومنورييغت

.رييغتلااتعيرسناتتيبامهالكلمعلاعقوموملاعلاف

:مهتائيبلاهذهيفنورهدزينيذلا

-

١٢١



لمرلانمكسأرجرخأ١٢٦

.تاريغتيأعمنوشامتينيذلا•

.ةصاخلامهتايحيفتالوحتلاهذهنوريدينيذلاه

.نيسحتلاوومنللجهنمكرييغتلانومدختسينيذلاه

نيفظومنونوكيستاداشرإلاهذهعابتالًادهجنولذبينيذلانإ

نمةيعونلامهنونوكيسيأ.ةديجةروصبنيبواجتمونيجتنمونيحجان

.ةكرشلكمهجاتحتنيذلاسانلا

-

١٢٢



١٢٧ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

ةيملاعلاكترظنعيسوتبلامرلانمكسأرجرخأ

صخلملصفيلياميف؟ةيملاعلاكترظنعيسوتلهلعفكيلعيذلاام

.ًاروفلمعلابةرشابملاةيفيكىلإكدشرتيتلاتاحارتقالاضعبو

تاعومجموأ،نينيعمًاسانأددح.ًاقبسمةبلوقملاكراكفأكردأ١

ىتمركفنآلاو.ملاعملاةددحمبلاوقيفةداعمهعضتسانلانم

اميفركفو.تاعومجملاوأةعومجملاكلتيفكءارآتلكشفيكو

:كئاقدصأنمتفرعاذامو،كيدلاونمهتملعت

؟كئارآىلعرثأزافلتلاوأامنيسللناكلهو

كيأرزيزعتيفكراشتيتلاوتكراشيتلارداصملايهام

؟ًافلسبلوقملا

ةلالدبنآلاكدوجوناكمنعةطقلكيطعتيتاذمييقتةيلمعبمق٢

ءانبنيرخآلاىلعاملظمكحنىتمفرعننأانيلعنكلو،زيحتلا

.ةزيحتمفقاوموأ،اقبسمةبلوقمءارآىلع

وأسبلملا»هبجومبنيرخآلاىلعمكحتنأيونتيذلاامددح•

.مهيفكيأرىلعًايبلسرثؤينأنكميو«خلا..سنجلاوأرمعلا

ريثأتنيرخآلاهاجتكفقاوملناكنيأوىتمراصتخابنود•

-

١٢٣



لمرلانمكسأرجرخأ١٢٨

.هبقثتصخشعمهيلإتلصوتامةعجارمبمق•

دكؤتيتلااذهرخآلاصخشللةحضاولاتافرصتلايهام•

.ةبلوقملاكءارآوكزايحنا

تامولعملانمديزملاعمجا.نيرخآلاهاجتكتاضارتفارابتخابمق٣

يفكتاقالعىلعرثؤينأنكميًارارقذخأتنألبقنيرخآلانع

.ألألتتالاهنأينعيال،ًاراهنموجنللكتيؤرمدعدرجمف.لمعلا

ىلإعدا.كنعنوفلتخينمبلاصتاللًاصرفقلتخاوأدجوأ4

ةعومجمىلإمضنا،ةيداعلاتالاحلايفهوعدتالًاصخشءاذغلا

.لمعلادعبيعامتجاطاشنبمايقللةفلتخم

تاعومجملاضعبخيراتبكدوزتتاسسؤمنمتامولعمعمجا

ةيكيرمألاتاقالعلاسلجملثم»اهتاماهسإواهتايدحتواهتافاقثو

ىلإنومتنينمبطلتخاوةعونتمثادحأيفكراش.«ةيمالسإلا

.ةعونتمتاعومجم

ىلإنيحنم،نيرخآلاجعزيامبرعشتنأيفةبغرلاكدنعنكتل٥

لواح.جاعزإلانمليلقلضرعتتملاذإومنلاكنكميالف.نيح

يفطرخنا.يفطاعديعصىلعنيرخآلاعمتاقالعةماقإ

تدلويتلابابسألاءرملاكرديفيكملعتلااهفدهثيداحأ

.اهمهفونيرخآلاىدلةنيعمرعاشم

-

١٢٤



١٢٩ةيملاعلاكترظنعبسو:٥لصفلا

كلعجييذلاام»تاضارتفاهلوحتنوكيذلاصخشلالأسا6

فرعتنأتدرأاماذإنوؤاتسيالسانلامظعمف«؟اذكهفرصتت

.فلكتلاوءايرلانملاخقبلبولسأبكلذتلواحنإمهنع

يلياميف؟هارتامنورخآلاىريله..ةيملاعلاكترظنيفركف٧

نعبجأ؟طولبلاةرجشكلهينعتيذلاام.طولبةرجشلةروص

:نملكرظنةهجو

...نانف

.بلكلالأساطقفهسفنءيشلاًاعيمجنورتله

الامدنعاهعيضنيتلاصرفلاعيمجيفركف،هترسخاميفركف٨

مدعةرطاخمبانمقدقل.نيرخآلاهاجتانتاضارتفاربتخن

لضفألاةيقرتمدعوأةفيظولللضفألاصخشلامادختسا

عسوتنأاهلنكميةديدجةقالعءانبةيناكمإةراسخوأبصنملل

.ًايصخشانيرثتوةيملاعلاانترظن

-

١٢٥



لمرلانمكسأرجرخأ١٢٠

يفهتاذكولسلاعجشيسهءارطإوامصخشكولسزيزعتنإ

.ةمداقلاةرملا

ثيحبةفلتخمةروصبلمعلايفامهبموقتنأنكمينيرمأنود١٠

١

-

١٢٦



ةيمكةلضعمتسيل،عونتلاقانتعانمينعنميامنإ

ةقاطلارداصمصلقتعمةقفارتملاةديازتملالمعلا

،اهمهفوعونتلاتانوكمىلعظافحلاةمهملب،طاشنلاو

انع
نوفلتخينيذلاتايفلخبباجعإريوطتو

-

١٢٧




