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1تلـصفلا

؟ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ

.ةدحاوةوطخبمدقتلالصحي

ىنيصلثم،ةريغصةراجحلقنبأدبيالبجليزينمو

.نآلااهزاجنإنوديريعيمجلا.كبتكمىلعةسدكملمعلاقاروأ

ديعةكعكلوحلافطألاروديامكحولتاهزاجنإلةريخألاديعاوملاو

.ريثكلمع،هزاجنإبجيلمعكلانه.داليملا

ةهجاومدنععئاشلالهسلالعفلادروهاذهنإ،ظحلاءوسل

لصيامدنعهتاذءىشلاحبصيامك.تالمهمةلسلسوأةرماغةمهم

.عونتلاىلإرمألا

اياضقبهتفرعمىلإجاتحياملكبرومغمهنأبءرملاساسحإدعي

تحمساماذإ،لاحةيأىلع،ةلكشملاأشنتو.ًاعئاشًارمأاهمهفوعونتلا

.لمعيأبمايقلانمكعنمينأروعشلااذهل

،ريبكيتايحرارقذاختالجأنملضانأيتايحنمةرتفيفتنك

.هلعفأنأىغبنيامىلإىندشريامىلانيبينأهللاوعدأتأدبف

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٢٤

تيأرعراوشلادحأةيوازلوحتفطعناامدنعيلاتلامويلايف

نمةمالعديرتتنكنإ»ةريبكفورحوزرابطخببتكيًازيكرام

.فطعنملالوخدكشوىلعتنك(يذيهاهف.....هللا

تنكامك،هعمعراصتتوعونتملمعيفقراغكنأبرعشتتنكاذإ

.اهارتالكنكلو،كمامأةدوجوماهرظتنتيتلاةمالعلانإف،انأ

الو،ذيفنتلاةلهسةريغصةيلمعتاوطخوطختلناوألانآ،كلذل

.كلذنمرثكأرظتنت

(كنوهىلعلهمت»ءطببقيرطلاعطقلا

:رورسلكبعباتنو

عونتلاوتافاقثلاةددعتملااياضقلالكلةبسنلابنييلاثمنوكننلامبر

يفةءافكلايوذنمحبصننأاننكمينكلو،لمعلاعقوميفوملاعلايف

.رومألاضعب

نمزيفةدحاوةوطخ،رومألاملعتيفةءافكلابروعشلاانيطعيس

.ديزملاملعتةعباتمىلعةميزعلاوةأرجلا،نيعم

،ةدراي»ةعساوتاوطخباهترسنإةبعصةايحلا)ميدقلالثملادعي

يفًامئالم(ًاشنإ،ًاشنإ»ةريصقتاوطخباهترسنإةلهساهنكلو،ةدراي

تامولعمبكسفنقرغتال.عونتلااياضقلةيمانتملاةيساسحلافصو

،مويلايفةدحاو(ةمولعم»(ةصوب»ملعت.اهجاتحتيتلاةعساولاعونتلا

.اهسفنب«عسوألاتامولعملا»ةدرايلامتهتذئدنع

-
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١٢0 ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ:الصفلا

؟ىتمف،نآلانكيملنإ

؟لمعلاىلإلصتامدنعلعفتاذام

؟ةفيحصلاىلعةرظنيقلتمأ؟ةوهقلانمًاناجنفكسفنلبصتله

؟لمعلابأدبتمأ؟ينورتكلإلاويتوصلاديربلاىلعةباجإلاأدبتمأ

.لمعلاعقوميفعونتلازيزعتلراهنلالالخهلعف

.يرعاشمحرجينلاذه،اقداصنوكتنأكنكمي.ديجاذه

وأتارييغتءارجإلديجتقورفوتينلهنأودبيامبر.كلذهجاونل

.هنيمثتولمعلاعقوميفعونتللاكاردإريوطتوزيزعتلتقوسيركتل

.ًامامتةهيجوىلوألاةرظنلانمودبتوةريثكراذعألا

(كلذلًاسمحتمتسلو،امامتكهنميننإ»

.«اذكهعضولامادام،جتنأاممرثكألمعلايفًادهجلذبأيننإ»

.(؟تقولاهيدلنم)

.«كلذيفيلءيشال»

عقوتيو،لمعلابةمعفملاانتايحىلعاهسفنعونتلااياضقضرفت

ةهجونم؟هلككلذىهتنيىتم.فقاثتلانعديزملافرعتنأكنم

كنألًاملستسمكيديعفرتنأيفةبغرلاكدوارتفوس،ةيؤبنترظن

ةجاحبتنأاملعفتنأالوهفرعتنأيغبنياملكةفرعمعيطتستال

.هلعفىلإ

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٣٦

ىلإفاضتوموكتتعونتلااياضقنمكتصحىرتامدنعلعفتاذامف

ىلإرظنتنأبحارتقاكانه؟يمويلالمعلاتامهمبةئيلملاكلتبعج

عونتلاتانوكمىلإفرعتتنأوةلواطلاىلعةموكملاىرخألاصصحلا

.لمعلابرومغمكنأبروعشلانمًاضعبددبيدقاذه،ةصحلكيف

:يباجيإفاطعنا

عونتلاتايدحتةهجاومدنعيدحتملافرصتلاويعافدلاروعشلانإ

.رسختنأامإوحبرتنأامإ،نيعقوممامأكعضي

كنألكطابحإفعاضتسكنإفعونتلااياضقنمكئايتسالاحيف

لهسلانمودغيطبحتامدنعو.اهضوخلةجاحالكراعمضوختس

.نيرخآلاشيمهتكيلع

رثكأقرطباهمادختسالةقاطلاكلتسرك،هلككلذنمًالدبف

ذخأيسنيرخآلاةيعوتتنعةفرعملابدوزتللكحاتفنانإذإةيجاتنإ

حيحصلاهقايسيفناكاماذإملعتلادعي،عقاولاو.لقأًادهجكنم

نأًالوأكيلع،امًارمألبقتيك،مارتحالاموهفملوبقلانمضتي

ألهاحتابتلاف.همتحت
اننكلوةفلتخمنفسنتمىلعانيتأدقنوكنامبرزواجتيميركتلارــلحل

.هسفنبراقلايفنآلاكريدقتنمضتيوكلذ

.رجغنويينتيواهمرتحتىتلارومألاةميقل

.WhitneyYoung.ل.R..هههههه

ىلعلصحتو.اهبلبقتو

.ةيموقلاةيفيرلاةباصعللقباسريدموبتاك

امدنعىربكلاكتزئاج

-
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١٢٧ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ:الصفلا

جمدنتواهلبقتواهمرتحتيتلارومألانماهتبستكايتلاةميقلاىلإلصت

فرعتنآلاكنكلوعونتلانعءيشلكفرعيدحأنمام.كتايحيف

.كلمعناكميفوكسفنيفًارييغتثدحتليفكيام

:ةطيسبلاراكفألاضعبتظفحاماذإًاكابرإلقأةمهملانوكتسو

.ديزملاملعتلةيتاذلاةيلوؤسملالوبقانمصخشلكلنكمي•

ةيلوؤسملايهعونتلااياضقبةقلعتملالامعألارثكأف

.ةفاقثلاوةيصخشلا

موللاهيجوتنإ.لوهجملاىلإاندوقيمهماهتاونيرخآلامولنإ•

.يعافدلاكولسلاوبضغلاالإمهيفريثيالنيرخالل

رييغتلاوهًاقحهيلعةرطيسلااننكمييذلاديحولارييغتلانإ•

نمةداعرييغتلااذهثدحي.انسفنأيفهثدحننأررقنيذلا

.ةديدجتامولعمىقتسن

مازتلالابأدبياذهنإفلضفأملاعانيدلنوكينأديرنانكاذإ

.ةرمتسملاةيبرتلاوتاذلاةبساحمبيصخشلا

-
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١٢٩ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ:الصفلا

ىلوألاةوطخلاكلتكذاختابلامرلانمكسأرجرخأ

نمجورخلاىلعكدعاستلاهذاختانكمييتلاتاوطخلايهام

.روفلاىلعلمعلايفقالطنالاةيفيكلتاحارتقالا

ديزملاملعتلةصرفاهربتعا،ةبعصعونتةظحلبًامويتررماذإا

ثالثذختاوةبرجتلاهذهليكشتدعأ.نيرخآلانعوكسفننع

.ةريبكتاوطخ

ةروصلاىلإرظنا(؟انهيرجييذلاام»لأساوفقوت–أ

ددحمث،ثيدحنمكلخاديفيرجياملعمتساوةريبكلا

نكميفيك.نيرخآلاهاجتاهتذختايتلاماكحألاعاونأ

نورخآلااهيفىرييتلاةيفيكلايفركفتلًايفاكًاتقوذخ-ب

.فقومللمهتيؤرةيفيكنعةعجارةيذغتمهنمبلطاو.فقوملا

عيمجنوكينأوهفدهلافمهعمةيضقلالحلواح–ج

فقومللفرطلكمهفةيفيكملعتىلعنيحتفنمفارطألا

.ةلكشمللةكرتشملالولحلاضعبداجيإو

رومألامييقتلتامولعمنعثحباوًايناجكماكحأعض:كراكفأبتر٢

تشوشدقوكهنمتنأولمعلابلقثممويهنا،حضوأرظنةهجونم

كنهذفص.اراوشمجرخااليلقحرتسا.كراكفأمويلاثادحأ

.رطخيفدحأةايحنكتملنارارقلاذاختالحابصلاىتحرظتناو

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٤٠

ةقالعةماقإيهةيصخشةمهمكلنكتل:ايصخشالاصتارجأ٣

ءانبىلعرداقكنأرهظأو.ةفدهتسمةعومجمنمامصخشعم

ضعبىلعلصحا:هبقثتصخشعمةقيقحللصحفبمق4

رثؤيفيككردتنأملعتو،ككولسبقلعتتةعجارلاةيذغتلا

.نيرخآلاىلعككولس

ىلعكلعفتادرلتارايخةدعكيدل:ًايصخشًالوؤسمنكتله

كتيلوؤسمتدادزا،رثكأكتارايخلاكردمتنكاملكو،فقاوملا

مارتحاةغيصةيصخشلاةيلوؤسملاذختتنأنكمي.كلاعفأهاجت

ءادأىلعمهتدعاسمو،مهلجأنممهثيحكدوجوو،نيرخآلا

نيرخآلاعمًارشابموًاحيرصنوكتنأينعياذه.حاجنبمهلمع

ًاحتفنمنوكتنأوةرورضلادنعةعجارلاةيذغتلامهيطعتو

نمدكأتلاو،ءاوتحالاةيلمعنإ.مهنمةعجارلاةيذغتلالابقتسال

نمءزجمهنأبنورعشيكعملمعلاةعومجميفمهنمنأ

نملكلضفبف.ةيصخشلاةيلوؤسملانعةيمهألقتالقيرفلا

هدوستلمعناكمداجيإىلعةدعاسملاعيطتستىدابملاهذه

.لدعلاهمعيوةاواسملا

نأ،ًاعبط،كقحنم:يعوضوملكشبكتادقتعمةسارددعأ٦

مجرتتنأنكميفيكيفركفكلذعمو.كتادقتعمبكسمتت

،كميقكنوكراشيالنيذلامامأقئاوعلكشتًالامعأ

-
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١٤١ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ:الصفلا

مظعمف:ًاضيألمعلابنولقثممهنأبنورعشيدقنيرخآلانأبفرتعاال

ىلعبيردتلاءانثأالإانلععونتلانعثدحتلانمنولجخيسانلا

.ةصرفلاحنستامدنععونتلانمنورخسيوأ.عونتلا

انتايحبناوجنمبناجلكسميعونتلانأكاردإىلعةردقملانإ

لب،ةبسانمةرهاظتسيلاننيباميففالتخالااياضقثحبنأو

.عونتلالمعنمأزجتيالًاءزجدعت،ةحيحص

وهيميلعتلاعمتجملانا:كبصاخلايميلعتلاكعمتجمدجوأ٨

.ةنيعمفادهأريوطتمهتياغمهبقوثوملاءاضعألانمةعومجم

قرطوةديدجرظنتاهجووراكفأفاشتكالنمآناكموهف

عمتجمليكشتراتختنأنكمملانم.لامعألابمايقللةركتبم

.ناريجلاوأةلئاعلاعموألمعلايفمهبقوثومءالمزعميميلعت

ايعووًاكاردإرثكأنوكتنأىلعامزاعنوكتنأوهحاجنلاحاتفمو

.يرشبلاعونتلل

قلعتياموه،ةياهنلايف،عونتلاف:كبةصاخلمعةطخعدتبا*

كسفننعهتملعتاملكلهاجتراتختنأكنكميذإ،رايتخالاب

عونتلاةيلمعيفكمهنتنأورييغتلابأدبتنأوأنيرخآلانعو

لمعتنأدوتلقألاىلعرومأةثالثددح.ةنيعمفادهأديدحتب

عباتوًاينمزًاطخددحوكفادهأمامتإلهجاتحتيذلاامنيعواهب

.لمعلانعمجنيرييغتلانأبركذتو.لمعلا

-
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ةمزاللارداصملا|ينمزلاراطإلا|مامتإلتاوطخفدهلا

لمعلا

١

٢

ام

نعكنادعبيلمعلايفًالاحامهبءدبلاكنكمينيرمأنود10

:عونتلااياضقيفقراغكنأبروعشلا

-
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١٤٢ءارحصلانمانجرخيقيرطيأ:الصفلا

-ةيفاضاتاظحالم
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١٤٥لمرلانمكسأرجرخأ

نآلاكيلإدوعيرمألا

WOOpfفبوولأ.................هنإ؟توصلاكلاذام:ياه

يفتحجندق،عونتلايدحتلتضرعتىرخأةماعنكلانه!!ىحرم

لهف.لمرلانماهسأرجارخإ

؟تنأيهةماعنلاكلتتناك

تنأنوكتنألةديجةصرفانهاه

لكتأرقنإ،ةماعنلاكلتوه

ضعبلقألاىلعتلمكأولصف

لصفلاةياهنيفةيقيبطتلاداوملا

اركش!انيناهت،باتكلااذهيف

نكيملهنأملعأ.هبكمازتلاىلع

نمجرختامدنع.ًامامتالهس

كسأرًاعفارالاتخمءارحصلا

ميهافممهفتكنأنيبيبولسابفرصت،نيتعساوكينيعاحتافايلاع

:ةسيئرلااهملاعميلياميف،ةلاعفةقالعءانبلةيساسألاعونتلا

.اهمادختساوةيباجيإلا

اهليكشتوكتاقالعةيمنتةيفيكيفةرشابمرثؤتكنأملعتتنأف

تافاقثىلإنومتنينمعمةلاعفتاقالعريوطتلتاودألاكيدلو

يشملانعفقوتلاكنكميو،ةفلتخمتاردقبنوعتمتيوأةعونتم

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٤٦

،ةمئالمةقيرطبةبعصلافقاوملاةهجاوموةرطاخملابضيبلاىلع

ىلإلوصولاىلعكدعاستىتلاةميلسلاوةيوقلاتاقالعلا

ةينهملاوةيصخشلاكفادهأ

؟ريغتأنأيغبنياذاملف:ةدعاسملاىلإةجاحبمهنكلوةديجةلاحبانأ٢

رييغتلاقيبطتدنعاهينجتيتلاتآفاكملاديدحتكنكمي

كدعاسيسديلاوبلقلاوسأرلاجذومنمادختسانإ.يصخشلا

نأركذتو.اهلعافتواهلوقتيتلارومأللًايعورثكأنوكتنأىلع

.كتباجتساهيفراتختفقوملكيفكلذدكؤيجذومنلااذه

كتردقكردتامدنعتاريغتلاهذهعفانمرابتخابءدبلاكنكمي

.ةفلتخملاةباجتساللتارايخلاءاقتناوجئاتنلارييغتىلع

نأامأف:عونتلاةوقلنانعلاقلطأ،نيرخآلاةدعاسممهملانم٣

رعشتكلعجييذلارمألا،كودعبتسينأامإونورخألاكيوتحي

وأنيرخآلاءاوتحابموقتكنأامك،ةنيعمقرطبفرصتتو

نوبيجتسيامًابلاغ،نودعبتسممهنأنورعشينيذلاف،مهداعبتسا

هذهرييغتىلعةردقلاكلمتتنأو.ىندأةيجاتناولقأزفاوحب

نورعشينيرخآلالعجتيتلالاعفألاوتاملكلارايتخابةباجتسالا

.نومهممهنأب

امكسيلو،يهامكرومألاىلإرظنا:ةيملاعلاكترظنقاطنعسو4

ةزاحنملاكفقاومضعبديدحتلةصرفلاكيدلو،تنأاهارت

دحىلانويقارعانلكف،نيرخآلانعةبلوقملاكراكفأو،ةلماحتملاو

-
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١٤٧لمرلانمكسأرجرخأ

ىوقلاهذهبميلستلاوفارتعالانإ.ًارشباننوكنمءزجاذهف،ام

دودرملانسحيونيرخآلاعمكتاقالعيوقيةيبلسلاةيعامتجالا

.ةينهملاكتايحقيرطىلعمدقتللكتاناكمإززعيوماعلا

مث،مامألاوحنةريغصةوطخمدقتوكسفنىلعًادهععطقا

؟ةثلاثةوطختذختاولاذام،ىرخأةوطخ

نعًاديعبتوطخدقوكسفنىرتىتحليوطتقويضمينلو

.هنمتأدبيذلاناكملا

يفطارخنالاوةرطاخملانأامك.أدبتنأوهمهملارمألانإف

ىلإكناهجويوملاعللةدودحملاةرظنلانعكنادعبيستابوعصلا

تايلمعىلعبلغتلاوهاذهنمفدهلانا.ىنغأوعسوأةرظن

.ةيلعافرثكأتاقالعءانبو،ةيعاواللاءاصقالا

همادختساوهتعجارملمكيديألوانتميفباتكلااذهىقبينأىنمتأ

اذاملف،ءارحصلانمنآلاتجرخدقوامأ.رخآلتقونمعيرسعجرمك

ىرخأرداصموعجارمءامساباتكلاتنمضدقلف؟كانهفقوتت

يتلاةدودحماللازئاوجلابكفرعتوكتفرعمعيسوتىلعكدعاست

.عونتلاملاعيفرحبتفيككملعتنماهينجت

ايوقًايصخشًامازتلابلطتيكولسلارييغتنأبركذتةياهنلايفو

نمرهظملكيفدئاوفلاينجيسكولسلايفرييغتلااذهورييغتلاب

.كيلإدوعيرمألانإفنآلاو.كتايحرهاظم

-
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١٤٩لمرلانمكسأرجرخأ

ةبتاكلانعةحمل

تيرابلوت.س.يمآةروتكدلا

«Amy.S.Tolbert)ةبردموةراشتسم

ريوطتوةيرشبلارداصملاتالاجميف

رييغتلاةريدماهنأامك.تاسسؤملا

يفةصصختملا«ةيملاعلاECCO»تاسسؤملايفلاعفلايعادبالا

A. S. Tolbert, Ph.D.

ةموميدلاوءاقبللتاسسؤملاوسانلادادعإوحورللديدجموهفمءادبإ

.رارمتسابةريغتمةئيبيف

ضرعميفتمدقو،اهريغعمكارتشالابتيربلوتةروتكدلاتفلأ

ةفقاثملاىلعبيردتلاوةيفاقثلاةيددعتلاوعونتلااياضقةجلاعم

مييقتةادأعوضوملااذهدعي.«عونتلاةروصفاشتكا»ناونعبًاعوضوم

بيردتللةيكيرمألاةيعمجلليلودلارمتؤملايفهتحرطةيبعشيتاذ

Inscapeرشنللباكسناةسسؤمليلودلارمتؤملاو(ASTD)ةيمنتلاو

Publishing«ةيموقًاثاحبأتمدقو.«ميلعتللنوسلراكةكرشًاقباس

ةمظنملايفو،ةيرشبلادراوملاةيمنتلةيلودلاةمظنملارمتؤميفةيملاعو

ماعللةيعونللةلماعلاةوقلا»ينطولارمتؤملاو،ةرادإلاريوطتلةيلودلا

-
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لمرلانمكسأرجرخأ١٥٠

تمهسأامك.ىرخأةينطووةيموقتارمتؤميفو،ASTDةياعرب«٢***

اهيفزكرتيكةيساسأقطانمميقتيتلا،ةلماكتملاعونتلاةروصلاريوطتيف

.عونتلادوهجبةقلعتملااهتاقاطواهتقوتامظنملاوتاسسؤملا

يموقلاديعصلاىلعةروشملاميدقتوبيردتلابتيربلوتروتكدلاموقت

ميمصتوينورتكلألاميلعتلاوةيلودلاريوطتلاوبيردتلاتالاجميف

ةرادإلاوتالاصتالاتاراهمو،يرغملاضرعلاو،هجاتناوينويزفلتلالمعلا

اهئالمعنمو.ةدايقلاوزيفحتلاتاراهمو،ةعونتملمعةوقنمض

Mayoنيعونتملا Clinic«ويامفصوـتـسـم)Best buy«لضفأ

UnitedWay(تايرتشملا ،Mدحوملاقيرطلا»٢).

ىلإةدحتملاتايالولانمتيربلوتةروتكدلاعونتلابراجتتلقن

ىلإ(Fortune**1)1**نشتروفتاكرشنموةينيتاللااكريمأ

ىلإاتوسينيماهتيالويفسراقلاءاتشلاوجنموةيحبرالتاكرش

يهفةديدعلااهتازاجنإمغربو.نكمأامثيحةسمشملاةئفادلاءاوجألا

.اهتايولوأةمئاقسأريفنيتمهلملااهيتنباواهجوزربتعت

دراوملاةيمنتيفهاروتكدلاةداهشىلعتيربلوتةروتكدلاتلصح

نم،امهيلعبيردتلاوةفقاثملاوعونتلاةفاقثيفةصصختملاو،ةيرشبلا

.اتوسينيمةعماج

ECCO»تامدخوأتريبلوتةروتكدلانعتامولعملانمديزمل

:ينورتكلألاعقوملاةرايزبمق،«ةيملاعلا

WWW.ECCOInternational.com

:ينورتكلألاديربلاوأ

amy@ECCOInternational.com

-
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