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فلؤملاةمدقم

ةرصتخمةمدقمنوكيلعضُويعانصلاميظنتلاعوضوميفريصقلاباتكلااذه

ةريثكتابعشتكانهترهظنينسلارورمعمو.داصتقالاتايساسأداومدحأل

ضعبو.ًءادتباهلجألعضودقناكامبناجبةيبناجلاهعيضاوميفةمهمو

ةبلطليعانصلاميظنتلاةداملساسألاعجزملاهولعجباتكلااذهلنيمدختسملا

اياضقلةيبناجتاساردبةماعلاهميهافمحيضوتيفنينيعتسم،سويرولاكبلا

ضعبو.ةهباشمىرخأعجارمىلإةفاضإ،يعانصلاعاطقلايفةصاخ

ةيساردجماربيفجايتحالايطغيلهمادختسايفاوعسوتنيرخآلانيمدختسملا

اذهلتلتةحقنمتاعبطيفو.ةماعلاةسايسلاوألامعألاةرادإلاجميفىرخأ

اياضقلاوميهافمللةيملعلاةيطغتلانمديزمبهئارقدمبموقأنأتيأرباتكلا

تاذعيضاوملابًانيعتسمهديدجتًالواحم،يعانصلاميظنتلاعوضوميفةيساسألا

تقولايفو،رخآبوألكشبيملعلاجضنلاةغبصهاطعأامم،عيرسلاروطتلا

يفمهتيفلخنيذلاةبلطلاىلعمهفلالهسنوكينألًالباقهتلعجهسفن

.ةيساسألايئزجلاداصتقالابناوجىلعىلوألاةجردلابدمتعتداصتقالا

عبارلانيبابلايفرهظدقربكألارييغتلاناكةسداسلاةعبطلاهذهيفو

يفةيساسألاتاريغتلاسكعتتافاضإلاتناكعبارلابابلايفف.سداسلاو

بناوجنعثيدحلامتيناكًايديلقتو.يقوسلاكولسلاليلحتنعانميهافم

نأبرّدقناننإف،نآلاامأ.يرعسلارمآتلالاكشأاذكو،ةيرعسلاةسفانملا

تامازتلالابطاحملاريصقلاىدملاراطإيفاهيلعزكريراصةيرعسلاةسفانملا

-أ
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تادحولايفتارامثتسالالثم،اهنععوجرللةلباقلاريغةتباثلاةيدروملا

.ةلثامملاىرخألاةيدروملالوصألاو،ثحبلاو،ةزهجألايفو،ةيجاتنإلا

لاكشألةيساسألادودحلاعضتةيرامثتسالاتارارقلاهذهلثميفةسفانملاو

ةسفانملاب"هيمسنامةيمهأنإ.ريصقلاىدملايفثودحلاةرركتملاةسفانملا

امأ.عبارلابابلايفقيقحتلاوثحبلانماهقحتذخألثملابيه"ةمزتلملا

يفثداحلافعضلاساسألكشبسكعتيهفسداسلابابلايفتاريغتلا

.يضاملادقعلالالختأرطيتلاراكتحالاةحفاكمةسايس

نمًاديزميطعننألةمهمةصرفانتحنمدقةحقنملاةعبطلاهذهنإ

ميظنتلايفًايرهوجًارييغترهظيملولىتح،ةيلاحلاةمهملااياضقلابمامتهالا

ةيلودلاةسفانمللةيساسألاةيمهألابًاصاخًامامتهاانيطعأامك.باتكللماعلا

دارفألاكولسلانليلحتىلعكلذكو،قوسللانتافيرعتىلعترثأيتلا

يفميظنتلانمررحتلابةصاخلاتاريثأتلانأامك.هيفنيلماعتملاتاكرشلاو

باتكلايفليلحتلانمًاديزمتيطعأدقةمظنمًايديلقتتناكيتلاتاعانصلا

.ًاقسانترثكأًالكشعوضوملاىطعأكلذلك

يفباتكلااذهنمنيديفتسملاتاكاردتسالنانتمالاريثكفلؤملاو

ةبلطلًاضيأركشلاو.ةماعمأةصاختاكاردتساتناكأءاوس،ةقباسلاهتعبط

يفبراجتلقحبهبشأاوناكنيذلا،يعانصلاميظنتلاةداميفسويرولاكبلا

.باتكلاسيردتلوصأنمةديدجلابناوجلاهذهلمهسفنأضيرعت

-
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مجرتملاةمدقم

ةلكيهلاةداعإيفمهمرودةيلودلاةراجتلاريرحتوةملوعلاةجوملناكدقل

يفًايدايقًارودةيبسنلاتازيملاذخأتلةيمانلالودلايفتاذلابوةيداصتقالا

يضاملايفو.ةفلتخملاةيداصتقالاتاعاطقلانيبدراوملللثمألاعيزوتلاقيقحت

تاهوشتلالاكشأبةئيلموةلوزعمةيمانلالودلاتاداصتقاتناكامدنع

عاطقلاتاكرشتناك،ةفلتخملاةيئامحلابيلاسألااهيلعرطيستوةيرعسلا

عناومبىمحُتتناكو،ةنكمملاةيراكتحالاحابرألالكبعتمتتاهيفصاخلا

رطاخملاتالكشمنمةئداهةايحىلعلوصحلانامضبةليفكةيميلقإلوخد

.ةيسارتفالاةيرعسلاةسفانملاتايكولسنعكيهان،ةيرعسلا

ةيمانلاانتاداصتقالعجيسقاوسألاحاتفنايفديدجلاهجوتلااذهنإ

ةضرعانيدلةيقوسلالكايهلالعجيسو،ةيملاعلاتاداصتقالايفًاجامدنارثكأ

تاكرشلامهاستسو.ةيبنجألالودلايفةيقوسلالكايهلابرثأتلاورمتسملاريغتلل

يفةيقوسلاةيلكيهلابيكارتلاةلخلخامبروأمسرةداعإيفةيسنجلاةددعتم

امبتاكرشلاهذهو.ةيرحباهيلإلاقتنالاىلعةرداقتحبصأيتلالودلا

حابرألاىلعريثأتلايفةرداقنوكتسةينقتوةيريعستتاءافكنمتيتوأ

.صاخلاعاطقلايفانتاكرشلفيلاكتلاو

ةلقنثودحىلإةلاحماليدؤتساهرداوبتدبيتلاتاريغتلاهذهنإ

راكتحاتآشنمأدبتسو،انتاكرشلةيسفانتلاةيقوسلاتايجيتارتسالايفةمهم

،نيعئابلازكرتك،يقوسلالكيهلارصانعبربكأمامتهاءاطعإبانيدلةلقلا

.خلإ..اهقاوسأىلإلوخدللعناومداجيإةلواحمو،تاجتنملازييمتو -
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دادزتنأو،ةيلحملاانقاوسأيفنيعئابلازكرتدادزينأًادعبتسمسيلو

ميظعتأدبمنأامبو.ةيقفألاوةيسأرلااهعاونأبتالتكتلاوتاجامدنالاصرف

ىلإةدفاولاءاوستآشنملاتارايخهجوييذلاوهفيلاكتلاليلقتوحابرألا

يقوسلاكولسلايفةريبكتاريغتنإفاذل،اهيفًالصأةمئاقلاوأانقاوسأ

ًاقرطتآشنملاهذهىنبتتسو.ًامتحمًارمأودبتانقاوسأيفةكراشملاتآشنملل

،راعسألاتيبثلثم،ةيقوسلاةيريعستلااهتارارقبقلعتياميفةفلتخم

ىرخألاةيكيتكتلاةيرعسلاتارمآتلاطامنأو،ةيرعسلاةدايقلاو،لتراكلاو

ةسفانملانمديزمرداوبقفألايفتأشناذإًاضيأًادعبتسمسيلو.ةفورعملا

قلطنتيتلاةيسارتفالاريعستلاتاسايسنمةتوافتملاكشأرهظتنأةيقوسلا

يفةبغارلاةديدجلاتآشنملاداعبإيفقوسلايفةمئاقلاتآشنملاةبغرنم

.ةيرمآتلاةيرعسلاتاقافتالابتلخأيتلاةريغصلاوألوخدلا

كولسوةيقوسلالكايهلانأدكؤتيداصتقالاليلحتلاسسأنإ

.انتاداصقايفققحتملازاجنإلاىوتسمىلعنارثؤيلكايهلاهذهلخادتآشنملا

عيسوتيفريوطتلاو،دراوملامادختسايفةءافكلاك:ةفورعملاهرصانعبزاجنإلاو

يفةلادعلاو،فيظوتلاوراعسألايفتابثلاو،تامدخلاوعلسلاقفدتنيسحتو

ةعيبطىلعفرعتلاىلعالوأانتردقبنوهرماهقيقحت،عمتجملادارفأةلماعم

يذلايقوسلاكولسلاعاونأىلعوانتاداصتقايفةدئاسلاةيقوسلالكايهلا

ةيعارزلاوةيعانصلاتاعاطقلاىتشيفقاوسألاهذهيفةسفانملاعضوفصي

اهزاجنإنمنسحتنألةسامةجاحيفاهلكةيبرعلاانلودو.ةيمدخلاو

تناكامدنع،ىضمتقويأنمرثكأىعستنأبجاولانمفاذل،يقوسلا

اهلكايهصحفتلرعسلاةيرظنتاودأمادختساىلإ،ةلوزعماهتاداصتقا -
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ةئيسلاوةديجلابابسألاجاتنتساواهيفيقوسلاكولسلالاكشألمأتوةيقوسلا

لالخنمةجاحانيدلأشنتدقو.اهيدلققحتملازاجنإلاىوتسمحرشتيتلا

رييغتوحنيعسلاىلإةفاضإيقوسلاكولسلاعاونأضعبدييقتلةفرعملاهذه

انتاداصتقاتاعاطقيفلثمألازاجنإلاقيعتيتلايقوسلالكيهلارصانعضعب

اننادلبيفةيداصتقالاةسايسلاعانصموقينألناحدقتقولالعلو.ةفلتخملا

عضووتاسايسلانسبةيملاعلاتاداصتقالالخادتوةملوعلارصعلولحعمو

ًالوبقموًامدقتمىوتسمنمضتوةسفانملاعجشتوراكتحالاعنمتيتلانيناوقلا

ةيداصتقالااندراومللثمألاعيزوتلاقيقحتىلعًارداقويقوسلازاجنإلانم

.ةردانلا

ليلقتوةسفانملاريوطتةيعانصلالودلايفةماعلاةسايسلاتلواحدقل

تنبتونيناوقلاتدجوأاذلو،ةفلتخملااهقاوسأيفتاراكتحالاذوفن

.قاوسألاكلتيفلامعألاتادحوتاسرامممكحتيتلاةفلتخملاتاميظنتلا

ةلواحمبماقدقهللادمحبهتمجرتانممتأيذلا"زفيكدراشتير"باتكلافلؤمو

ةيقوسلالكايهلالاكشأًاضرعتسميكيرمألاةعانصلاعاطقةساردلةزيمتم

نرقلاةيادبنميخيراتلااهروطتلالخنمقاوسألاكلتيفةمئاقلاةفلتخملا

هذهنمضةيعانصلاتآشنملاكولسللحامك،رضاحلاانتقوىلإيضاملا

ىلعمكحلايفاهيلإلصوتيتلاجئاتنلامدختساكلذدعبو.ةيقوسلالكايهلا

مدختسننأانبيرحوهمكو.كانهةعانصلاعاطقلققحتملازاجنإلاىوتسم

اهلاخدإىلإةفاضإ،ةيلحملاانقاوسأىلعمكحلايفةيملعلاجهانملاهذهلثم

لاجمتاذلابو،ةقالعلاتاذتالاجملايفسردتةيساردداوماهفصوب

.كلذوحنو..ةماعلاةسايسلاو،لامعألاةرادإو،قيوستلاو،يعانصلاميظنتلا -
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ركشلابباتكلااذهمامتإىلعلجوزعهللادمحدعب–مدقتأيلعلو

كلذبصخأو.نآلااهيلعوهيتلاةروصلاىلعهلعجيفمهاسنملكلليزجلا

يعارزلاداصتقالاذاتسأليعامسإدمحميحبص/روتكدلاذاتسألاةداعس

تافدارملانمريثكلابيدادمإيفادهجلأيمليذلادوعسكلملاةعماجب

هتعجارمىلإةفاضإ،باتكلااذهةمجرتلاهيلإجاتحأتنكيتلاةيبرعلا

.هئارثإيفرثألاربكأاهلناكيتلاهمامتإلبقباتكلامزالملةرمتسملا

مسقنمنايفسنيدلاردب/روتكدلاةداعسىلإيريدقتويركشرركأو

موسرلالاخدإيفةدعاسملابمركتيذلادوعسكلملاةعماجبيعارزلاداصتقالا

.نآلااهيلعوهيتلاةليمجلاهتلحباتكلاسبلأفةينايبلا

ماقيذلازعلاوبأدمحمدمحأ/ذاتسألاةداعسىلإلوصومركشلاو

باتكلاجارخإيفهنعاهتفرعيتلاهتبهومبعدبأف،باتكلاةدوسمعبطب

.ءازجلاريخينعهللاهازجف،فصولانعزعيًاجارخإ

يندوزيسنملكلعطقنينليركشنإف،رخآبسيلوًاريخأو

رهظتامبريتلاروصقلاباوبأوأصقنلاهجوأنعهتاقيلعتوهئارآوهتاظحالمب

اذهةمجرتيفيدهجامو.ةمداقتاعبطيفاهافالتأيلعل،ىلوألاهتعبطيف

وأ،هلمكأبهيفتقفودقنوكأنأهللالأسأولقملادهجبابنمًالإباتكلا

.بيجمعيمسهنإ،هبعفنينأهلأسأامكهبلاغيفلقألاىلع

موزلاهللادبعنبزيزعلادبع/روتكدلا

-
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ةحفصملا

\ 4

٦٢

ام٢

ام٢

٣لم

٢٤

o A

٦م

عوضوملا

:لوألابابلا

هميظنتولامعألاعاطق

باتكلاعوضوم

اهحابرأميظعتىلعتآشنملالمعتله

دصتقملايفتاعانص

ىكيرمألاداصتقالايفنيعئابلازكرت

يعانصلاميظنتلاةسارد

صخلملا

:ىناثلابابلا

يقوسلالكيهلارصانع

ةيلكيهلارصانعلانيبتاقالعلا

جتنملازييمت

لوخدلاعناوم

يقوسلالكيهللىرخأرصانع

تقولاعميقوسلالكيهلا

-صخلملا
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V 4

١/٦

A \

٨٦
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٩٤

٩٦

هها

٩١/

\ 1 \/

٦١٢

١٣.٣

٦١٣

٦١٣

ةريبكلا

يكيرمألاداصتقالايفةريبكلاتاكرشلا

عيونتلا

يسأرلالماكتلا

ةيسنجلاةددعتمةكرشلا

يقوسلالكيهلاوةكرشلاربك

صخلملا

يقوسلا

يقوسلاكولسلاوهام

يقوسلاكولسلالاجم

ةيرعسلاتاسايسلا

جتنملاتاسايس

لوخدلاتاقوعموةمزتلملاةسفانملا

صخلملا

عوضوملا

:ثلاثلابابلا

ةسسؤملا

:عبارلابابلا

كولسلا

:سماخلابابلا

يقوسلا

يقوسلازاجنإلاىنعم

-زاجنإلا
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١٢٨ةءافكلا

\ماراكتبالاوثحبلاومدقتلا

٦٦١رعسلاتابثولماكلافيظوتلا

٦٩١يقوسلازاجنإللةيعامتجالاداعبألا

١١/٤صخلملا

:سداسلابابلا

١/٩١/راكتحالايفمكحتلاوةسفانملاعيجشت

١ VV اهفادهأونيناوقلا

راكتحالاةحفاكمنيناوقنعةحمل

١١/٩ةيلارديفلاةسفانملاعيجشتو

\ A o يقوسلالكيهلاوراكتحالاةحفاكمنيناوق

\ 6 \/ يقوسلاكولسلاوراكتحالاةحفاكمنيناوق

٢ه-1حطسلاىلعاياضق:راكتحالانيناوق

٢١معارتخالاةءاربماظن:ةسفانملانمتاءانثتسالا

٢٢هصخلملا

:عباسلابابلا

٢٢٣ةماعلاتاسسؤملاوميظنتلا:ةماعلاةسايسلا

٢٢٤لامعأللرشابملاميظنتلا

٢٤مةماعلاةسسؤملا

٢م4صخلملا -
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لوألابابلا

هميظنتولامعألاعاطق

Headةيسيئرلازكارملابرمتفوسفكرويوينعراوشيفلوجتتامنيح Quarters

يبناجىلعىرتفوسو،ةيعانصلاتاكرشلاربكأنمةكرش500وحنل

هذهنيبو.اهريغوةيسمشلاتاراظنلاوقودتوهلاويتاليجلاتالحمقيرطلا

موقتةيدرفلامعأةدحونويلم14عقيةصاخلاةيكيرمألاتاسسؤملا

مدختستامك،يكيرمألاعمتجملاتاراهممادختساكلذكو،لوخدصاصتماب

يفلخدتيتلاتامدخلاوعلسلانمًاعساوًارايتجتنتودالبللماخلاداوملا

.يلامجإلايموقلاجتانلانيوكت

؟..باتكلاعوضوموهام

نمريثكلابيداصتقالاماظنلازاجنإوكولسنوسردينيذلانويداصتقالامتهي

نمريثكلاققحُتتآشنملاهذهلاعفألالخنمف،لامعألاتادحوحمالم

مادختسالابهذهلامعألاتادحوًالثمموقتلهف.ردهُتوأةماعلافادهألا

علسلانمةفيلوتلضفأجتنتلهو؟..عمتجملايفةردانلاجاتنإلارصانعللثمألا

يتلا–تامدخلاوعلسلانماهريغو،ةيذحألاعملم،دبزلا،قدانبلا–

قيقحتيفاهتاناكمإدودحيفمهستلهو؟..يئاهنلامدختسملااهجاتحي

يفدعاستةقيرطباهتطشنأططختلهو؟..يداصتقالاومنلانمبولطملالدعملا

-.؟..فيظوتلاويموقلالخدلارارقتسا
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نآيفعمتجملايفةيدرفلالامعألاتادحوعيمجكولسةساردنإ

لكشبةدحاوةدحاواهتساردو.لككداصتقالاةساردنعةيمهألقتالدحاو

يعانصلاميظنتلاعوضومف.راجشألالجأنمةباغلارظنمرسخنانلعجي،درفم

Industrial Organizationنيتتوافتملانيترظنلانيتاهنيبقرفلاحضويًاذإ

.قاوسألايفضعببلاصتاىلعاهضعبىقبيةيدرفلالامعألاتادحوو.ًامامت

اميفاولغش،ةنيعمةعلسلنيرتشملاونيعئابلانمةعومجمنمضتيقوسلاو

قوسيفنوكراشينيذلانيعئابلاةعومجمىمستو.اهعيبطورشديدحتبمهنيب

باتكلااذهنمريبكءزجلوانتيو.جتانلاكلذلةجتنملاةعانصلابامجتان

ةيهافرلاىلعوقوسلازاجنإىلعنيعئابلاءالؤهميظنتاهبرثؤييتلاقئارطلا

.يعانصلاميظنتلاحلطصممدختسنكلذلو،عمتجمللةيداصتقالا

–ةيرعسلاةيرظنلاوهو–داصتقالامولعنميسيئرعرفلوانتي

عقاولايفةمئاقلاتاعانصلاويعانصلاميظنتلاةساردو.تاعانصلاوقاوسألا

ةيفيكباتكلااذهحضويو.ةيقيبطتلاةيرعسلاةيرظنلالاكشأنملكشيه

يفتاعانصلاىلعاهانملعتيتلاةيرعسلاةيرظنللةيساسألاميهافملاقيبطت

هذهقيبطتبكلذونويداصتقالاهفشتكاامصخليوهو.يكيرمألاداصتقالا

ةصاخلاةيموكحلاتاسايسلاعجاريامك.ةيكيرمألاتاعانصلاىلعميهافملا

تاسايسلاهذهميوقتةيفيكحضويو،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفلامعألاب

.رابتعالانيعباهذخأبجاولاتاريغتلاو

-
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؟..اهحابرأميظعتىلعتآشنملالمعتله

Do Enterprises Maximize Profits..?

لمعتلامعألاتآشنمنأضارتفاىلعريبكلكشبةيرعسلاةيرظنلادمتعت

نيريدملاتارارقمكحتيتلاةفلتخملافادهألانيبنمف.اهحابرأميظعتىلع

يفنيريدملانأبكلذنويداصتقالاغوسيو.ىوقألازفاحلاوهحبرلازفاحنوك

لالخنموكلذبمهو.مهحابرأميظعتةلواحملنورطضمةيسفانتلاتاعانصلا

نمىلعًايروعشالًاطغضنودجوي،حاجنلالجأنميدرفلكشبمهداهتجا

ميظعتىلعنولمعيالنيذلاءالؤهىلعىرخأةرابعبوأ.فيلاكتلابثرتكيال

مثنمو،ةروطخرثكألامهيسفانمعمفيكتلايفنوقفخيثيح.مهحابرأ

ةيرظنلاضرتفتو.ًالجاعمأًالجآقابسلانمنوجرخيو،رئاسخلانمنوناعي

نمىتحمهحابرأميظعتىلإنوفدهينيريدملانأقاوسألابةقلعتملاةيداصتقالا

نمنوكيةيضرفلاهذهريغبو.ةلماكلاةسفانملاهضرفتيذلارمتسملاطغضلانود

.قاوسألاهذهاهبفرصتتيتلاةيفيكلابعقوتلابعصلا

ماظنلاعقاويفلامعألاكولسةساردلةيرعسلاةيرظنلامادختسادنعو

حبرلاميظعتضرفناكاذإاملوحمهملاؤسبنجتنكمياليداصتقالا

لوؤسملالامعألالجرف.لامعألاتادحوتارارقنعةيعوضومتاعقوتباندمي

تادحوحابرأنأودبيو.ةيصخشلاهتعفنمميظعتىلإىعسي،ًامامتانلثم

نعاذامنكلو.لوؤسملاةعفنملمثنمو،ضيوعتلليسيئرلاردصملاّدعُتلامعألا

لجأنموأةفيظولايفرسيأةايحلجأنمحبرلاضعببيحضييذلاريدملا

نملوبقمىوتسمبنوريدملاىضراذإ؟..ةريبكتاقافتاوتاقفصلمعقيرب -
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فوسف،ىرخأفادهأوحن(لامعألادراومو)مهتاقاطاوصصخمث،حبرلا

هنأالإ.لامعألاكولسلمهليلحتدنعرخآفدهداجيإىلإنويداصتقالاجاتحي

دودحملاجمدوجوعمحابرألالجأنمنودهاجينيريدملانأضرتفااذإ

ىلعلوبقملكشبويداصتقالاليلحتلازكرينأنكميذئدنع،ىرخأفادهأل

.ايساسأافدههفصوبحبرلاميظعت

ProfitMaximization"ةريبكلالامعألاوحبرلاميظعت and "Big Business

نوكياماردان،لامعألايريدمعيجشتيفحابرألارودنعسانلالأسيامنيح

وريدمامأ.هلخدلكشتهحابرأنأل.يحلايفقيدصلايلديصلامهناهذأيف

ىرخأفادهأقيقحتلزفاحلاوةصرفلامهيدلنوكيامبرفةقالمعلاتاسسؤملا

.اهنوريدييتلاةقالمعلاتاسسؤملاهذهباحصأاوسيلمهف.حبرلاميظعتريغ

دارفألانمفالآمهةقالمعلاتاكرشلاوتاسسؤملاهذهمهسأيلماحنإثيح

اهمهسأيكلامددعديزيةيكيرمألاةريبكلاتاسسؤملاو.ةيليومتلاتاسسؤملاو

طقفنورظتنيكالملاءالؤهنمنيريثكلانأامك.اهيفنيلماعلاددعنع

لاحلاةعيبطبمهيدلسيلو.ةعزوملاحابرألانممهبيصنلثمتيتلاتاكيشلا

يتأتو.مهتكرشةرادإلااهبريدتيتلاةيفيكلافاشتكالدراوملاالوتقولا

ادعاميفو.نيمهاسملليونسلاعامتجالالالخنمةيمسرلامهؤارآومهتاوصأ

تارامتساعيقوتطقفمهنمىمظعلاةيبلاغلاراتختعامتجالااذهروضح

لثمرابكلانورمثتسملاىتح.ةماعلاةرادإلايفمهئارآنعربعتيتلاتيوصتلا

Mutualرامثتسالاقيدانص FundsدعاقتلاتاشاعمقيدانصوأPension Funds

نوؤشيفةيلعافبمهستالةداعىرخألاةيليومتلاتاسسؤملانماهريغو

%-
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تاسسؤملانوؤشيفمكحتلانأبلاقيكلذلو.اهيفرمثتستيتلاةسسؤملا

لهاجتاهنكميالةرادإلاو.اهيريدميديأيفعضويواهكالمنملقتنيةريبكلا

وأمهسألانمةيفاكةصحمهاسمللنوكيدقف،ةيلكمهسألايلماحتامامتها

الاذهنكلو،عراشلاىلإةيلاحلاةرادإلاجارخإىلعةرداقةريبكتيوصتةوق

.ةداعلايفًاريثكثلدحي

4dolfهنيبامىلإةدوعلابو A, Berle and Gardiner C Meansما؟صوماعر

لمحينمروظنمنم،ةدحتملاتايالولايفةيلامريغةسسؤم100ربكأيفمكحتينمع

يديأيفاهيفمكحتلارهظةكرش٣٣نأريرقتلادجو.ةرادإلاسلجمرايتخايفةوقلا

يفةيلكميكحتلاعقوىرخأةكرش44يفو،نيمهاسلاةعومجمنمىمظعلاةيبلاغلا

نيذلانييجراخلانيمهاسملاةعومجمةبيغيفهنأزنيمويريبررقدقو.اهيريدميديأ

نيذلامهاونوكيو،ةرادإلاسلجميفاومكحتينأنيريدمللنكمي،ةباقرلانوسرامي

Edwardًايلاحعجاردقلو.مهسفنأحاجنىلعنومكحيونوررقي S Hermanجئاتن

ةنوكمةنيعًامدختسم،نيرشعلانرقلايفةيرادإلاتاسسؤملاروهظدصرو،زنيبوينيب

تانايبنمةلدعمةخسنبألتبادقو،م110–100ةنسيفةريبكةكرش40نم

جئاتنلاتحضووما؟الماعةكرش100ربكأنعةنراقمًاليلحتمدقمثزنيبوينيب

تدازو،ما100ماعىتحاهيريدممكحتتحتعقتىربكلاتاكرشلانم٪٣٣لانأ

نمةبسنلانإيأما؟الوةنس24وهىلإمث،ما1-1ةنس٪4.رهىلإةبسنلاهذه

٪1rوهنمتسطقفختدقاهكالمنمةيبلاغلالبقنماهيفمكحتلامتييتلاتاكرشلا

نافةيقابلاتاشنلامظعميفوما؟الوماع٪ارهما؟r1ماع٪4,هىلإ؟..ماع

ًايفاكدعياذهو،ةهو–ةورنملصتمهسألانمةبسننوكلميرابكلامهسألاكالم

هاجتالااذه.مهقوفتيوصتلايفمكحتللفاكريغهنكل،مهتراشإنهرنيريدلالعجل

صرفعايضو،مهسألاةيكللعسوألاعيزوتلاكلذبينعنو–ةيعيبطلاىوقلانمءاج

لوديفرهظهجوتلاسفنو."تاكرشلاماجحأيفةريبكلاةدايزلاو،ةيعادبإلارسألا

.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفاروطترثكأهنكلوىرخأةيعانص

(1) Edward S. Herman, Corporate Control, Corporate Power (Cambridge, England

Cambridge University Press, 1981), Chap.3.

-يحو
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Otherريبلهللىرخألافادهألا Goals for the Manager

نأعقوتنلهفاهحابرأمهيلإلوؤتنميديأيفةسسؤملاةرادإنكتملاذإ

ىلعنوريدملالصحيامبرلف؟..يسيئرلافدهلاوهحبرلاميظعتفدهىقبي

:لثمحبرلاميظعتنعفلتختةنيعمقئارطبةسسؤملادراومهيجوتنمعفانم

Sizeومنلاومجحلا–\ and Growth

اهداريإميظعتىلعنولمعيوأًامجحربكأةأشنملالعجنوريدملالواحيدق

."حابرألاباسحىلعاهومنعارسإىلعنولمعيوأ.اهحابرأسيلويفاصلا

اهنكلو،عبطلابومنلادضتسيلحبرلاميظعتىلإىعستيتلاةرادإلانإ

كلذوهو–اهمهسأيلماحللضفألالدعملادنعةسسؤملاومنعضتنألواحت

يفلبقتسملاورضاحلاذخأبةعقوتملاحابرأللةرضاحلاةميقلامظعييذلالدعملا

ةميقلامظعييذلاكلذنمعرسأومنلدعمبةرادإلاعلوتدقو.ًاعمرابتعالا

رحلارايتخالاةعتمبريدملاعتمتيذئنيحو.مهسألايلماححابرألةيلاحلا

،ةريبكلاتارارقلاذاختانمهتعفنميتأتو.ةأشنملاعسوتهاجتالةبسنلاب

جمدتارارقنوذختيمهسألاةلمحةبقارممكحتنمنوررحتينيذلانوريدملاف

ةورثةدايزىلإةرورضلابيدؤتالاهنكلو،ربكأةأشنملالعجياممرثكألدعمب

.مهسألايلماح

Riskرطاخملابنجت–٢ Avoidance

نوبنجتيمهنأاذهينعينأنكميو،ةئداهلاةايحلاىلإنوريدملاليميدق

لقأحابرأىلإنوليميامبرو،ًادجةحبرمنوكتدقيتلارطاخملاتاذعيراشملا

( 2) Robin Marris, "A model ofthe Managerial Enterprise", Quarterly Journal of

Economics, Vol. LXXV11 (May, 1963), PP. 185-91.

-با
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Johnحضوأدقلو.ةدكؤماهنكلو Kenneth Galbraithةريبكلاتاسسؤملانأ

ةلدألاضعبانيدلنأبلوقيو،ةنومضمةئيباهسفنليرتشتلاهدراوممدختست

ذخأيفةبغرلقأنوكتاهوريدماهيفمكحتيواههجوييتلاتاكرشلانأىلع

لاجميفددجنيسفانمبلجتنأنكميىتلاةحبرملاتايلمعلايفاهتصرف

."اهطاشن

Perquisitesةيفيظولاايازملا–٣

وأةيفيظوايازموةيلاعتابترمبمهتاصصخمميخضتىلإنوريدملاليميدق

دادزيعقاولايفو.ةبيطلاتالماعملاوتايقالخألايوذنيدعاسملانمةعومجمب

لبقنمرشابملاهيجوتلانعداعتبالايفمهتيرحتدازاملكنوريدملاضيوعت

كانهفكلذعمو."مهتاكرشلةيراكتحالاةوقلاةدايزعمو،مهسألايلماح

اهققحتيتلاحابرألابةريبكةجردباهيلوؤسمبتاورطبرتةريثكتاكرش

نوريدملايطعيدقًالثمف.حبرلاميظعتلًايوقًازفاحمهيطعتكلذبو،ةكرشلا

Stockمهسألارايخقوقح OptionsدعاقتلاقحوأPensionماكحإبطوبرملا

ةجردبمهسألايلماحمدخيامنيحو،ةكرشلامهسأللجألاةليوطةميقلاب

.كلذىلعءانبريدملاأفاكيوعفتريمهسلارعسنإفةديج

ةريبكلاتاسسؤملالهو؟..لئادبلاهذهنمهجتنتسننأنكمييذلاام

ءادأةنراقملاتاساردلانمديدعلااورجأدقنويداصتقالا؟..المأحبرللةمظعم

عقتيتلاتاكرشلانماهتريظنباهيكلاملةرشابملاةرطيسلاتحتتاكرش

( 3) John Kenneth Galbraith The New Industrial State, 4" ed. (Boston Houghton

Mufflin, 1985).

( 4) Oliver E. Williamson, "Managerial Discretion and Business Behavior, American

Economic Review, Vol. L111 (December.1963), PP.1032-57.
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ضعبدجوتنكلو،ةعطاقتسيلجئاتنلاو.اهيريدميديأيفاهيلعةرطيسلا

نأودبيو.ةيحبرلقأدعتاهوريدماههجوييتلاتاكرشلانأىلعلئالدلا

سراميامدنعىتح.ةيرادإلاةيلمعلايفاماهارودبعليرطاخملابنجت

ةقيرطبفرصتتامبرةريبكلاتاكرشلانإف،اريبكامكحتنويجراخلانوكلاملا

Riskرطاخملااهببنجتت –Averse Way.رطاخملاىبنجتمنوريدملانألكلذو

يكلامنأنيحيف،ةكرش٢٠ىدللمعلابمهفئاظوعيونتنوعيطتسيال

.ةكرش٢٠مهسأكلمتةلوهسبمهنكميرطاخملايبنجتممهسألا

ضعبف،ماعلدجعضوميلاحلاتقولايفيرادإلاكولسلاحبصأدقل

لـعجبليوطلاىدمللاريبكانزونوعضينيريدملانإنولوقينيظحالملا

مهسفنأنعنوريدملاعفاديو.دبألاىلإاهيفىقبتلةممصمةلاحيفمهتاكرش

يتلالاومألاىلعنوزكريمهوليوطلاىدملاةروصاودقفدقمهسألايكلامنأب

ريكفتلانمليلقعم،يلاحلاةنسلاعبريفةمكارتملاتاداريإلانمريدملااهيقبي

.ماهلالدجلااذهبسكينماحضاوسيلفسأللو.كلذدعبءيشيأيف

Theةيطارقوريبتآشنماهفصوبةريبكلاتآشنملا Large Firm as a Bureaucracy

ةسسؤموأيموكحمسقيألثمةيطارقوريبتاسسؤمةريبكلاتاسسؤملادعت

دجوينأاهريدمىلعبجيو،سانلانماريبكاددعفظوتةريبك(ةمظنم)

هنملقأمهنملهتارارقمظعمذيفنتوطيطختلةوقلاتاذتاميلعتلانمةلسلس

نماعساوىدمجتنتيتلاةصاخوةريبكلاتاكرشلاضعبو.يرادإلاطخلايف

،عينصتل)ةلقتسمتادحواهيفنوكتةجردىلإةطلسلاعزوتتاجتنملا -
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يفمكحتلابةيزكرملاةرادإلاظفتحتامبرو.(تاجتنملاعيبو،نالعإو،ريوطتو

.يلبقتسملاعسوتللطيطختلاوثحبلالثمةليلقفئاظو

هذهتناكاذإامدرجمسيللاؤسلانأنيصتخملاضعبدقتعيو

ىلعءيشيأمظعتتناكاذإامعقاولايفلب،حبرلامظعتتاسسؤملا

يتلادعاوقلارييغتوعضولكشذخأتايلعلاةرادإلاتارارقف!!..قالطإلا

ضراعتتامنيحرظنلاتاهجوبرقتو،يرادإلاطخلايفلقألاتارارقلامكحت

اهرودسرامتةدحووأنيفظوملانمةعومجملكو.تامامتهالاورظنلاتاهجو

ليهستلةياعدلاةدايزيفةبغارنوكتامبرتاعيبملاىوقف.ةسسؤملارارقيف

ددعدييقتيفبغريامبرفجاتنإلامسقامأ.فدهتسملاليمعلاىلإاهقيرط

.عيمجتلاطوطخيفمكحتلاطيسبتلجأنمةجتنملاةفلتخملاتاليدوملا

Treasurer'sيلاملابتكملاو Officeعضونيسحتلرعسلاةدايزببلاطيامبر

فارطألانيبمالسةدهاعمكنوكتامبرةجتانلاتارارقلاًاذإ.ةلويسلا

ةرادإاهيدلةأشنملاو.حبرلاميظعتلةيزكرمةطخاهنوكنمرثكأةضراعتملا

يرادإلاميظنتلاةطيرخطيسبتيهريدمللةيسيئرلاتايلوؤسملاىدحإو،ايلع

متهتهتيطارقوريبنإفكلذبو.ةفلتخملاتامامتهالاتاعومجمنيبةوقلانزاوتو

ةساردتحضوأدقل.ليوطلاىدملايفهتيحبروهءاقبنمضييذلاكولسلاب

تايجيتارتسانوريدملاقبطيفيكةريبكلاةيكيرمألاتاكرشلاروطتلةيخيرات

رييغتلو،قوسلايفصرفلاوتاديدهتلارييغتلمهتاكرشلليوطلاىدملا

هاجتالايفلمعللزفاحلامهيدلنوفظوملانوكيثيحب،ةيلخادلامهتاميظنت -
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ودبيفرصتلااذهو."ةحيحصلاءايشألاهذهىلإمهراظنأتفلعمحيحصلا

.ليوطلاىدملايفحبرلاميظعتلثمريبكلكشب

ةيرظنلايرظنمنيبريبكلاحضاولافالتخالانممغرلاىلعو،كلذل

ودبتاهنأالإ،ةيرصعلاةايحلايفةريبكلالامعألاتادحوعقاووةيداصتقالا

ىلعاهزيكرتو،ةيملعلاةرادإلابيلاسأبةريبكلالامعألامامتهاف.ةلثامتم

ةميقتاجتنمفاشتكاوةيلاحلافيلاكتلاليلقتىلإفدهييذلاثحبلا

ةيرظنلااهيلإريشتاميهريدملااهسرامييتلاةطشنألاهذه،لبقتسملل

دعنانلعجيالكولسلااذهو.نيلقتسملالامعألالاجربقلعتياميفةيداصتقالا

يتلاةيطارقوريبلقألاوأةريغصلانمةءافكلقأوأرثكأةريبكلاتاسسؤملا

،حبرلاميظعتضرفمدختسننأاننكمياننأينعتاهنكلو،اهوكلاماهريدي

ةعانصلانعانتساردهيجوتلنويداصتقالااهانبيتلاةيرعسلاةيرظنلابلو

.ءاوسدحىلعةريغصلاوةريبكلاتاسسؤمللكلذو–ةيكيرمألا

Industriesدصتقملايفتاعانص in the Economy

بناوجىدحإيهو،ةددحمةعلسيعئابعمجتنماهنأبةعانصلاانفرعدقل

نييداصتقالاموهفمنإ.مهتاقفصنورتشملاونوعئابلاهيفبترييذلاقوسلا

مايأنممويلكيفةعانصلانعاهبثدحتنيتلاةقيرطلابةقالعهلةعانصلل

موينملألاةعانصتنوكتةيناثلاةيملاعلابرحلالبق،لاثملاليبسىلعف.انتايح

، "The Aluminum Company of America ةيكيرمألاموينوملألاةكرش"نم

( 5) Alfred D. Chandler, Jr., Strategy and Structure: Chapters in the History of

American Industrial Enterprise (Cambridge, MA: M.LT Press, 1962).
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ناكو.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولالخادموينوملألاتاكولبلديحولاجتنملا

نكتملفىرخألانداعملاامأ،تادراولامظعمعنمييكيرمألايكرمجلاطئاحلا

يأسيلو،موينوملألانوديرينيذلاقوسلايفنورتشملاو،موينملأللةبسانملئادب

اهنماورتشينأنكمييتلاةكرشلايهAlcoaنأاودجو،رخآميدقندعم

لثملابو.ةلكشميأةعانصلاوقوسللفيرعتلااذهببسيملو.جتنملاكلذ

ةيمومعمهسأءارشوأعيبنيعمموييفنوبغرينيذلانوريثكلاصاخشألاف

مهضورعميدقتمهناكمإبناكمهعيمج،ةيكيرمألافارغلتلاوفتاهلاةكرشل

ناكىرخأةرمو.تادنسلاومهسأللكرويوينقوسوهو،دحاوزكرملالخنم

.فرعتلايلهسهيفنوكراشملاوقوسلا

Theةعانصلايوالحةلكشم Problem ofIndustry Boundaries

لحيال،امجتنمقوسيفنيكراشملانيرتشملاونيعئابلاسوؤردادعتدرجمنإ

ةيرظنلاف.ةلصفنمتاعانصنولثميمهنأبهيعئابفصوبةطبترملاتالكشملا

ًادجنيساسحاونوكينأبجيقوسلايفنيكراشملالكنأبلوقتةيداصتقالا

الأيغبنيو.نورخآلانولماعتملااهبموقييتلاتاسراممللوأةدئاسلاراعسألل

اهفرعنىتلاةعانصلاو.ىرخألاقاوسألايفةدئاسلافورظللنيساسحاونوكي

ةلكشمHereinراثأدقل.تابلطتملاهذهبىفتنأيغبنيةيلمعلاةايحلايف

،ةيفارغجلاةيحانلانمدودحلا،تاجتنملانيبدودحلا–ةعانصلادودح

.تقولايفدودحلاىتحو

نيبةيمهأرثكأحبصأوموينوملألاندعمامنامنيح،لاثملاليبسىلعف

ةداحةسفانميفهسفندجو،ثيدحلاداصتقالايفةمدختسملاةيساسألانداعملا
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مايألاهذهيفورثكأورثكأومنتتامادختسايفىرخألانداعملاوبلصلاعم

ضعبريثتدقبلصلاوأموينوملألانميأراعسأيفةيرهوجلاتاريغتلادجن

رهظتالةيزاوتملاتاريغتلاهذهو.ىرخألانداعملايفةنكممتاريغتنعمالكلا

ريثأتنودنيتعانصلايفةريثكةيوناثتاريوطتثدحتنأنكميثيح،ًامئاد

موينوملألاقوسيفنيرتشملانأبلوقلانكميكلذبو.ىرخألاىلعحضاو

ىلإنوساسحًاضيأمهو،موينوملألاةعانصاهحرطتيتلاراعسأللًادجنيساسح

مسرينأبجينيأًاذإ.ىرخألانداعملاوجتنماهحرطييتلاراعسأللامدح

نداعملايعئابلواحوأموينوملألايعئابلوحوهله–ةعانصلادح

.ةعانصلادودحةلكشميههذه؟..ةيساسألا

راعسأةدايزبلصلاةعانصتنلعأامنيحتاعانصلانيبةسفانلاتحضتادقل

تابلعمعانصأدباهدنعو،ما؟ال"رياربفلوأنمارابتعا،٪1ةبسنب11nlateـلا

غلتملكلذلصحامدنعو،موينولألاىلإ1inplateـلانمريبكلالوحتلابتابورشلا

ىلعتاضيفختءاطعإيفتأدبلب،بسحفراعسألايفةدايزلاهذهبلصلاتاكرش

يجتنمنأاودقتعابلصلاعانصنأحضاولانمو.ةدايزلالبقةدئاستناكيتلاراعسألا

يفموينولألاةعانصيفةسفانملافورظنكلو،ةيرعسلاةدايزلاهذهنوعبتيفوسموينولألا

.اهلحمريغيفبلصلاتاكرشلبقنمراعسألاةدايزتلعجتقولاكلت

ةعومجمنمنيرتشملالاقتنايفةعانصلادودحةلكشمرهظتنأنكميو

نأنكميامك.ًافنآةروكذملاةلاحلاهذهلثم،ىرخأةعومجمىلإنيعئابلانم

نيذلانوجتنملاف.رخآىلإجتنمنمنيعئابلاطاشنرييغتيفًاضيأرهظت

وأناتكلاجسنىلإاولوحتينأنكمي،ةشمقأىلإناطقلافايلأنوجسني

امدحىلإنيساسحنطقلاوجساننوكيةلاحلاهذهيفو.ىرخألافايلألا
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نيبةعانصلادودحعقتنأبجيلهنكل.ناتكلاةعانصيفتاروطتلاب

؟..جيسنلاةعانصلوحوأناتكلايجسانونطقلايجسان

،ةلصفنمتاعانصىلإداصتقالايفتآشنملالكميسقتلةلواحميأنإ

.انركذيتلاهذهلثمدودحلاتالكشمنمفالآلاهباجيسهنأحضاولانم

دودحلامسرف.ًايريدقتًارمأنوكيسهنأكشالةعانصلكلهذهكدودحعضوو

دحىلإمهضعبنوكينيجتنمعمجىلعلمعيسبجياممرثكأةعساوةقيرطب

لصفيسبجياممرثكأقيضلكشباهمسرو.ضعبتاسرامملنيساسحريغام

تاسرامملةساسحاهضعبعقاولايفنوكتتاعانصيفاهضعبنعتآشنم

لودلاوةيكيرمألاةدحتملاتايالولانعةروشنملاتايئاصحإلانإ.ضعب

نمريغصددعقاحلإبًارايخيطعُتةداعىرخألاةيسيئرلاةيعانصلا

لكشبةفرعمتاعومجمنمرخآددعًاضيأوعساولكشبةفرعملاتاعانصلا

تايئاصحإلاهذهمادختسابو.فيرعتلاةعساووأةريبكتاعانصلخادقيضأ

ضرغلابيفتيتلاةقيرطلابنيعئابلاتاعومجمنيبدودحلامسرنكمي

.دوشنملا

يتلاتاجتنملايفرهظتةعانصلادودحلةيسيئرلاىرخألاةلكشملاو

.ةيلودلادودحلاربعةرشتنملاةيملاعلاقاوسألايفوأ،ةيميلقإقاوسأيفعابت

نوكتتًالثمةريبلانأظحالن،ةيميلقإلاقاوسألايفعابييذلاجتنملارابتعابو

ةبسنلابةيلاعاهلقنةفلكتنوكتكلذلو.ريبكلكشبءاملا–نييعقاونكنلو–نم

نالعإلامتييتلافانصألانمددعةيكيرمألاةدحتملاتايالولايف.اهعيبةميقل

ةعومجمنمةسفانمهجاوتةقطنملكيفنكلو،يموقىوتسمىلععابتواهنع

امبروةضفخنمراعسأدنععابتةداعلايفيتلاو،ةيلحملافانصألانمةفلتخم
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ةعانصةريبلاعنصدعننأبجيلهف.يلحملاقوسلانمةريبكةصحلتحت

ةلكشملااذإ؟..ةطبارتملاةيميلقإلاتاعانصلانمةعومجماهنأوأ،ةيموق

ةهباشتملاتاجتنملانيبطخمسريفريدقتلاومكحلانمهسفنعونلاىلإجاتحت

اهفيرعتيفةقشمرثكأىتحنوكتنأنكميةيلحملاقاوسألاةيضقو.ادج

.ةئزجتلاةراجتانرابتعايفذخأنامنيح

ضعبعيسوتبلطتتفةيسنجلاةددعتمتاكرشلاوةيلودلاةراجتلاامأ

وحننآلامضتموينوملألاةعانصف.ةلودلادودحنمدعبأىلإتاعانصلادودح

ةدحتملاتايالولايفرعسلاطبتريو،ملاعلاىوتسمىلعةلقتسمةكرش٥٠

يأىلعةرظنءاقلإو.مكحملكشبةيعانصلالودلانماهريغعمةيكيرمألا

ولىتحةيملاعةعانصيهتارايسلاةعانصنأحضويتارايسفقاومناكم

دوقعلايفو.مهدلبيفايازملاضعببنوعتمتياولازامنوينطولانوجتنملاناك

ةبسنلابءاوس،يلحملاجاتنإلانمربكألكشبةيلودلاةراجتلاتروطتةريخألا

قاوسألادادتماديازتيكلذل.ةيعانصلالودلانماهريغوأةدحتملاتايالولل

ةريبكلاةيكيرمألاتاكرشلانمريثكو،ةلودلادودحنمدعبأوهامىلإلصيل

.نييساسألااهيسفانمنيبجراخلايفةيسيئرعقاوماهلراص

Describingةعانصلالكيهفصو the Structure of an Industry

ةيداصتقالاةيرظنلاىلإدوعن،ةعانصلادودحىلعيأرلايفرقتسنامنيح

.اهزاجنإىلعنورثؤيةعانصلايفنيكراشملاميظنتنأفيكانلحضوتل

يتلاةيقوسلاجذامنلاوأتاعومجملانمةفيلوتباندمتةيداصتقالاةيرظنلاف

اعئابنمضتيMonopolyقلطملاراكتحالانأانملعتدقل.ةيوقةيؤرىلإانيدهت
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Pureةصلاخلاةسفانملانأو،ادحاو Competitionنماريبكاددعنمضتت

Monopolisticةيراكتحالاةسفانملاو.نيعمقوسيفنيعئابلا Competition،

يفنونوكينيذلانيعئابلانمادجريبكددعىلعدمتعتةصلاخلاةسفانملالثم

ةلاحو.ةيصخشلاتامصبلاضعبهلمهنملكناكولوىتح،نيعمقوس

نولتحينيعئابلانمليلقددعاهنأبفرعتةداعلايفOligopolyةلقلاراكتحا

نيبعقتيتلاقاوسألالكنمضتتليلق"ةملكو،ءيشلكنوطغيو،قوسلا

ةيرظنلاو."اهتاذدحيفةعساوةحاسمىنعتديكأتلابىهو،ريثكودحاو

اهلةيقوسلا(روصلاوأ)لاكشألاهذهنيبتافالتخالانأبانللوقتةيداصتقالا

.داصتقالازاجنإىلعرثؤتاهنألةريبكةيمهأ

داصتقالايفةيعقاولاقاوسألاوةيقوسلاجذامنلاهذهنيبطبرنيكلو

ليبسىلعف.مهتطشنأونيكراشملاسايقلميهافملاضعبىلإجاتحنيكيرمألا

فلتخملكشبنوفرصتيدق،نيعئابلانمةثالثنمنوكملاةلقلاسفانتلاثملا

نمةثالثعبطلابنكيملام،تآشنملانمنيرشعنمنينوكماوناكولامع

ىلعىرخألاةأشنم17ـلاشيعتنيحيفمهسفنألقوسلالكنوكلمينيرشعلا

يددعلاعيزوتلااهرابتعايفذخأتسايقةليسوىلإةجاحيفنحناذإ.شماهلا

حمستةطسبمةغيصيفةجيتنلاضرعتو،قوسلايفتآشنملليمجحلاو

زكرتلاةبسنوهكلذيفامادختسارثكألابولسألانإ.ريسفتلاب

Concentration Ratio.اقفوتآشنملابيترتبجي،زكرتلاةبسنباسحلو

ةروصيفةداعلايفمجحلاساقيو)،ةعانصلايفاهربكأنماءدباهماجحأل

.ربكألاتآشنملاةبسنعمجبموقنوةمئاقلاىلعأنمكرحتنمث(تاعيبملا

٨ربكأوأتآشنم4ربكألازكرتلابسننيبتةداعلايفةروشنملاتايئاصحإلاو
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زكرتلاةبسنو.ةعانصلايفةأشنم٢٠ربكألنايحألاضعبيفو،تآشنم

ةبسنلانوكتةيسفانتلاتاعانصلايفو.٪١٠٠نوكتعبطلابقلطملاراكتحالل

راكتحاةلاحيفةبسنلاو(٪10–5نيبامبر)ادجةريغصتآشنم4ربكأل

.دودحلاهذهنمةبيرقةلقلا

تايالولايفتاعانصلاضعبلزكرتلابسن(1–1لودج)يطعيو

عضوةيفيكنعراكفألاضعباضيأنيبيو،م١٩٨٢ماعةيكيرمألاةدحتملا

.ةيلارديفلاةموكحلااهتعمجيتلاتايئاصحاللاقفوةعانصلادودح الهمينالاعكواو

امبراهتاعيبمنم%40يفتآشنم4ربكأمكحتتامهنملكيف،Bو4ناتعانص

تاشنلانمليلقددعنم4ةعانصلانوكتتنأنكميف.ةمهمقئارطبنيتفلتخمنانوكت

ربكأنوكتذئدنعةعانصلاتاعيبمنم٪٣٠يفاهنملكتمكحتاذإو،تآشنمهنكيلو

ريبكددعنمةنوكمنوكتامبرفBةعانصلاامأ.تاعيبملانم٪40يفمكحتتتآشنم4

ربكألاتاشنلانإفلثملابو.تاعيبلانمةيقابلا٪٣٠ـلايفمكحتتيتلاتاشنلانمادج

امبر4ةعانصلايفربكألاةسسؤملاف.ةيقوسلاةرايسلانمةفلتخمةجرداهنيبنوكيامبر

يفLeaderةدئارلاةكرشلانوسكتنيحيف.تاعيبلانم٪٣٠نكيلوريغصردقيفمكحتت

ىلعالاثميطعيا-الكشلاو.٪10وأ٪٥٠نكتلوةريبكةبسنيفةمكحتمBةعانصلا

زكرتلاةبسننإف،تالكشملاهذهنممغرلاىلعو.تاعانصلاهذهةبيكرتفالتخاةيفيك

تاشنلاعوقولاجمنع،ناكمإلاردق،ةقيقدةروصةداعلايفيطعتةفلتخملاتاعانصلل

يفلمشتتاعانصلامظعمنألاذهو،صلاخلاراكتحالاوةصلاخلاةسفانلانيبيبسنلا

الازكرتلاىوتسمنإفكلذعمو.ةريغصلاتاشنلاضعبوةريبكلاتاشنلاضعباهلخاد

4ـلا)ةريبلاةعانصيهله:ازكرتربكأاهدعنةعانصيف.ةلوهسبهتنراقمنكمي

لقألاوزكرتىلعألاتآشنم4ـلا)دوسألانوبركلاتاكولبوأهانكرتىلعألاتآشنم

.(/لدع
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ةراجتلارودوهزكرتلابسنريسفتلىرخألاةمهملارصانعلانمو

زكرتلابسنف.ةلودلادودحنمدعبأىلإقوسلادودحعفديأ،ةيجراخلا

تايالولاتناكاذإف.نييلحملانيجتنملاتاعيبمنحشبسننمبسحت

لكش.نيعئابلازكرتنعتانايبىلإجاتحنفوسف،ىنعماذاقوسةدحتملا

تاعيبمنم٪٧١نوجتنيةكايحلاتالآلانيجتنم4ربكأنأحضوي(1–1)

،ةدحتملاتايالولاجاتنإلثامتتناكتادراولانكلو،ةفاكةنوحشملانيجتنملا

ىلع،تارايسلاةعانصيفريثكبكلذنملقأنيعئابلازكرتنوكيمثنمو

4زكرتنكلوم١٩٧٧ماع٪١٠٠لثمينيجتنم4زكرتناك،لاثملاليبس

."طقف٪٨٦ناكنيعئاب

بسحتثيح،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفرهظيرخآديقعتكانهو

كلهتسملاىلإلصتالاهنكلوةنوحشملانيجتنملاتاعيبمنمضنمتارداصلا

ةنراقممهتاجتنمنمربكأابسننوردصيربكألانوجتنملاناكاذإف.يكيرمألا

رخآزيحتكانهنوكيسف،(ةداعلايفظحالمطمنوهو)راغصلانيجتنملاب

.نيجتنملازكرتةبسنيفىلعألل

فوسباتكلااذهيفةعانصلاعونلوحرودتيتلاتاشقانملانمريثك

نعثدحتننألهسألانمهنأدجنامابلاغو.زكرتلابسنةروصيفمتت

عاونألانعثيدحلادرجمبةنراقمازكرتلقألاوأازكرترثكألاتاعانصلا

ةسفانملاتاعانصلثم،ةيداصتقالاةيرظنلااهفصتىتلاتاعانصلانمةلوزعملا

.ةيرظنلاجذامنلاهذهلمهنساننأينعيالاذهو،ةلقلاراكتحاوأةلماكلا

( 6 ) William James Adams, "Producer-Concentration as a Proxy for Seller

Concentration: Some Evidence From the World Automotive Industry, "Journal

of Industrial Economics, Vol. XXIX (December 1980) PP185-202.
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ىفهباشتلاةيفيكب
هه عقوتللةلقلاراكتحاوراكتحالاتايرظنمدختسنفوسف

ةيراكتحالاةسفانملاةيرظنىلعدمتعنفوسو.ازكرترثكألاتاعانصلاكولس

.م١٩٨٢ماعةدحتملاتايالولايفتاعانصلاضعبيفزكرتلابسن1–1لودج

ـلاقفوةبوسحملاتاعيبملاميقةبسنيلكلاددعلاةعانصلا

٢٠ربكأ٨ربكأ٤ربكأتاكرشلل

\هم-o644-6هانابلالاةعانص

A a ٢٨٤٩٢/٩١اهلكايهوتارايسلا

٩٩٦٩/٨\١٣١ةيئابرهكلاحيباصملا

+A 6 -4-6 6 A c % ٩حطسملاجاجزلا

٩٢٩٦ /\ 8 ١/١تادلوملاوتاخضملا

٦٧/١/١٩٤٩٩ةريبلا

\مه\هه١/٣/\نوبركلاتاكولب

٨٦/١/١٨٢٩٣ةكايحلاتالآ

اهم/٤٦٨/٨\oموينوملألا

١/٩٨٣**٢٤٦تافظنملاونوباصلا

A c \/ \ م٢٩٦4شيقارقلاوتيوكسبلا

ويدارلا/ ١٦\/ه%٤٣٢6نويزفلتلاو

A e ٦ A ٢٢٤ه/\يتكابسالاوةنوركملا

A \ ٦٢ 4 \ ٩١٢مسارملاومالقألا

١٩٦٢٨٦٤٦٧فرظألا

\ / \ هه o 9 سبالملا/ ١٩ةيئاسنلا

ConcentrationsوSource:U.S. Bureaw of the Census, 1982 Census of Manufactures

Ratio in Manufacturing, MC82-S-7 (Washington, D.C. و)1986 Table (5).-
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.- تاعيبملانم
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رغصألاىلإربكألانمتاكرشلابيترت

.زكرتلابسنيفةلثامتملاتآشنملاعيزوتمجحوددعيفةلمتحملاتافالتخالا1-1لكش

.ةيزكرتلاريغتاعانصلانمهعقوتننأنكميامانلنيبتلةصلاخلاةسفانملاو

:ناتيسيئرناتزيمهلاهزكرتبسنبتاعانصلافصوىلإلوحتلاو

.انلوحةعقاولاتاعانصللزكرتلابسنسايقاننكمي(1)

يفعقتالعقاولايفتاعانصلانأبانركذيو"لصتمريغتم"وهزكرتلا(٢)

نيبزكرتلاثيحنمرارمتسابحوارتتنكلو،ةليلقةقيقدتاعومجم

.عاقلالفسأوةمقلاىلعأيفتاعومجم

ىكيرمألاداصتقالايفنيعئابلازكرت

Seller Concentration in the American Economy

يفنحنف،زكرتللةيداصتقالاةيرظنلااهيطعتىتلاةريبكلاةيمهألاببسب

يفةيقوسلالكايهلافلتخملةيبسنلاةيمهألانعةماعةركفىلإةسامةجاح

عاطقنعةلماكةروصيطعتةروشنملاتايئاصحإلاو.يكيرمألاداصتقالا

\ 5-
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ةيقبتاريدقتنكلو،دالبلليموقلالخدلاعبروحنيتأيثيح،عينصتلا

دقلو.ةفلتخمرداصمنماعمعمجتنأبجييكيرمألاداصتقالاتاعاطق

Williamصخل G. Shepherdةعانصلكفينصتبزكرتلاهاجتاوىوتسم

ةسسؤملاانهو،قلطملاراكتحالا:ةيلاتلاتاعومجملانمةدحاويفةيكيرمأ

تآشنم4)قيضلاةلقلاراكتحاو،(قوسلانم٪٩٠ىلإ٥٠نمكلتمت)ةدئاسلا

ذخأدقلو."(ةيقبلانولثمي)ةطشنلاةسفانملااريخأو(٪٦٠ىلعديزياهزكرت

ضعبدوجوو،ةيلودلاةسفانملاو،قوسلافيرعتتالكشمرابتعالايفهفينصت

طامنأىلإاضيأقرطتدقلو.تاعاطقلاضعبيفةسفانمللةيداعملاتاميظنتلا

.زكرتلاتايئاصحإانلهتحاتأيذلاصيخشتلاىلعدكؤيلتاعانصللكولسلا

،م١٩٥٨و،م١٩٣٩يهتاونسثالثىطغدقهفينصتنإف،كلذقوفو

.سفانتللدمألاليوطلاهاجتالاصلختسييكلكلذو،م١٩٨٠و

تاعاطقلاعيزوتيفتاريغتلانيبييذلا٢-١لكشلايفتصخلهثحبجئاتنو

نمدلوتملايموقلالخدلانأ"دربش"دجودقو،اذه.ةعبرألاهتاعومجمنيب

٥٢و4نم،دوقعةعبرألالخفصنلارادقمبدازةلاعفلاةيسفانتلاتاعاطقلا

ايسفانتودبتاليتلاقاوسألانإف،ىرخأةرابعبو.يلامجإلانم٪٦٧.٧ىلإ

نمادجريغصءزجدوعيو.داصتقالاعبرىلإفصنوحننمتشمكناةلاعف

زكرتصقنىلإ،تايئاصحإلاهلتراشأيذلا،ةسفانملانمديزموحنهاجتالا

ةيلودلاةسفانملاةدايزوهدربشلنيبتامكةيمهأرثكألاو.نييلحملانيجتنملا

ةفاضإلاب(ىرخألاةيعانصلاتاداصتقاللربكأةوقكلذكو،لقأةيراجتدويقب)

( 7) William G. Shepherd, "Gouses ofincreased Competition in the U.S. Economy,

1939 – 1980," Review ofEconomics and Statistics, Vol. LX1V (November,

PP,(1982.613ـ626.
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نيناوقلاءاغلإو،راكتحالاةحفاكمنيناوقك)ةماعلاةسايسلاجئاتنىلإ

.(ةيئامحلا

10.0

راكتحالاه

رصخ

- ةدئاسلاةأشنملا

-. قيضلاسترتحا

- ةلاعفلاةسفانملا

0

1989 1958 1980

.١٩٨٠-١٩٣٩يكيرمألاداصتقالايفةيقوسلالكايهلاعيزوتيفماعلاهاجتالا3–1لكش

زكرتلانملكنعةقيقدتانايبانيدلعينصتلاعاطقبقلعتياميفو

لكلزكرتلاةبسنليدعتمتامدعبلاعفلامهزكرتونييلحملانيجتنملليمسالا

ترهظءاطخألاهذهو.قوسلافيرعتيفءاطخألارابتعالايفذخأتلةعانصلا

نعىعانصلادادعتلاةئيهاهتمدختساىتلاةيقوسلاتافيرعتلافالتخاببسب

قوسوأ،يلحموأيميلقإقوسك)ةيفارغجلاقطانملايفةيداصتقالاقاوسألا

لئادبلاتيغلأثيح)اهتطغىتلاتاجتنمللةبسنلابىتحوأ(ةيلودةسفانم

نيبي(٢-1)لودجلاو.(ةسفانتمريغاعلستمضو،ىرخألاتاعانصلايف

.اهنودنموتاحيحصتلاهذهبم١٩٧٧ةنسلةعانصلايفزكرتلابسنعيزوت

نأالإ،تاعانصلاضعبلةريبكتناكتاحيحصتلاهذهنأنممغرلاىلعو

لكشبلخدتاهنأودبيةلدعملابسنلاو.ريبكلكشبريغتيمليلكلاعيزوتلا
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يلاعلازكرتلاتاذتاعانصلامظعمو.عيزوتلانمةطسوتملازكرتلاةقبطيفرثكأ

نأنيحيف،تادراولانمةسفانملاضعبهجاوتدادعتلاةئيهماقرأءوضيف

.عساولكشباهفيرعتمتوأةيميلقإدعتةيزكرتلاريغاهتاعانصنماريثك

دعتةروشنملاتاءاصحإلا؟..داصتقالانمىرخألاءازجألايفزكرتلانعاذام

ةماعلاعفانملاف.حوضوباهلالخنمرهظيماعلاطمنلانكل،ملاعملاةحضاوريغ

نمقوسلافيرعتةقدمدعتاليدعتب،م١٩٧٧ماعيف،ةيكيرمألاتاعانصلازكرت(٢-١)لودج

.اهنود

تاعانصلاددعربكألتاعيبملاةبسن

لدعملادادعتلاةرادإفيرعتدادعتلاةرادإفيرعتتآشنم4

قوسلادودحبلدعملاريغةعانصلل

\ ٢\ه»4ـ \

A ٩٠١٢-٨١

٢٢ M e A ، --V \

٢٤٢٧ Vه1ـ \

٤*٦٢٤ه-سم١

-1 -1 ع٣لاع»ـس8 \

هها٢٤٠1Vـ١

A٦ 4 » ٣ل،ـ٢١

ام٢٠VA٢ـ١١

\ 6 ١٠٢١–رفص

Source: Data Provided by Leonard W. Weiss and George Pascoe, Updating their

Adjusted Concentration Ratios in Manufacturing – 1972. Federal Trade

Commission (n.d.)
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لثمةفلتخمتائيهةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفاهمظنتيتلاتالصاوملاو

راكتحالافورظتحتايئزجلمعت،تايالولاتاموكحوةيلارديفلاةموكحلا

فتاهلاةكرشامأ.نيعئابلازكرتنمادجلاعىوتسمتحتوأيلحملا

عيمجيفواهمدقتيتلااهتامدخلكيفةيراكتحايهفءابرهكلاوأةيلحملا

لقنقوسنأامك.دعباميفىرنسامكهيجوببسلكلذو–ابيرقتتالاحلا

قوستييذلانوبزلاف.هسفنقطنملاهيلعيرسيوايلحمدعيعئاضبلاوعلسلا

سيل–MiamiيمايمىلإPittsburghجربستيبنمباهذلللقنلاتاكرشنيب

قاوسألاو.تاهاجتالادحأيفليم1000ةلحرنعثحبلادرجمهفده

ةديدشنوكتندملانمنيددحمنيجوزنيبلقنلاةمدخميدقتلةبسانملا

ككسلاءانثتساب)ةعيرسلاقرطلاوةيوجلاطوطخلاةلاحيفىتح،زكرتلا

قوسلانمجورخلاوألوخدللدادعتسالامهيدلنيعئابلانأدجنو(ةيديدحلا

ىرخأةددعتمقاوسأبةنراقمكلذويناثلابابلايفىرنسامك)،ةلوهسب

ءزجيفقاوسألاهذهنإفكلذلو.(ةلئاهتابقعددجلانولخادلااهيفهجاوي

.لاعفسفانتتاذاهنمريبك

.ةزكرمريغنوكتةيساسألاماخلاداوملاجتنتيتلاتاعانصلانمريثك

طقفسيل،ةلماكلاةسفانملاتاذتاعانصلليديلقتلاثمنعةرابعةعارزلا

نيسسعمجتانوألوصحملكنألنكلو،دالبلايفحالفنويلم٢و٣دوجودرجمل

نيبامك،ةليلقتالاحيفو.ةلامعلاهذهنمريبكددعةطاسوبهجاتنإمتي

ميظنتيفاعمنوجتنملاءالؤهعمجتي،اينروفيلاكيفخوخلاونوميللايجتنم

ةيموكحلاةيعيجشتلاراعسألاجماربعبطلابو.ركتحمعئابكاولمعيلينواعت

اريبكاددعنأيفىقبتةقيقحلانكلو.تالصاحلاضعبىلعريبكلكشبرثؤت
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.تاباغلاتاجتنمىلعكلذكقبطنياذهو.قوسلانولتحينيعئابلاراغصنم

اهضعبف،زكرتلاتايوتسميفادجريبكلكشبتوافتتفنيدعتلاتاعاطقامأ

رثكأىرخأنداعمدعتو.نيجتنملانمادجاريبكاددعنمضتي،محفلالثم

مهراعسأنولعجيةيساسألاتاجتنملانمريثكلنييلودلانيعئابلانكلو،ازكرت

وأيملاعلاىوتسملاىلعزكرتلايطعيانايحأو.ةيملاعلاقاوسألاعمةيشمتم

ةمظنمدعتو.ايقيقحاراكتحاتاعاطقلاهذهيفنيجتنملاCartelsلتراكلا

.كلذىلعايسيئرالاثم(OPEC)لورتبللةردصملالودلا

ريغريغصمجحبلمعت،ءاشنإلالاجميفلمعتيتلاتآشنملانمريثك

تآشنملاضعبيفريبكلكشبىلعأزكرتلانوكيو.ةسفانملايلاعوصصختم

امأ.ةيلحملاقاوسألاضعبيفلمعتيتلاوريبكلامجحلاتاذوةصصختملا

يتلاةقالحلالاحمىلإكونبلانم–ةيمدخلاتاعانصلامظعموةئزجتلالاحم

ىوتسملاىلعيلامجإلاو.ةسفانملاةيلاعاضيأيهفدودحميلحمقوسيفعيبت

تادحولانمفالآنمضتيداصتقالايفتاعانصلاهذهنميأليموقلا

راكتحالانمعونبمعنيامبرةلوزعمقطانميفدوجوملااهضعبنكلو،ةريغصلا

.لاثملاليبسىلعةريغصةنيدميفددعلاوأثاثأللديحولالحملاكيلحملا

لاحمنيبلصفلاىلعةديعبلاتافاسملالمعتدقةريبكلاةنيدملايفىتح

تادحوىدحإف.هسفنعونلانميهيتلاتامدخلاتآشنموأ،ةفلتخملا

يفنوبغريالنيذلااهنئابزىلعةيراكتحالاةوقلاضعبسرامتدقلامعألا

.اهلنيسفانمعملماعتللرورملاتاقانتخالالخةاناعملا
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Trendsنيعئابلازكرتتاهاجتا in Seller Concentration

لامعألاعلتبتنأنمفوختلاعمسياماريثك؟..نيعئابلازكرتعفتراله

ةليلقلاةريبكلاتاسسؤملاهذهحبصتوةعانصلانماهدرطتوأةريغصلاةريبكلا

ةعانصلاعاطقيففرعناننإ؟..ةقيقحلايهامف.داصتقالاىلعةنميهملايه

ملنرقلاةياهنذنمو.رشععساتلانرقلاةياهنيفةعرسبدازدقزكرتلانأ

Gروسيفوربلاو.لفسألوأىلعألرمتسمحضاوهاجتايأزكرتلاعبتي

Warren Nutter's،نم٪٣٢ر9براقيامىتأ،م١٩٠٠ماعوحنيفهنأحضوأ

اهيفتاكرش4ربكأرطيستيتلاتاعانصلانمةعانصلايفةفاضملاةميقلا

ملو.٪٣٣و١ناكم١٩٦٣ةنسلباقملامقرلاو."جتانلانمرثكأوأ٪٥٠ىلع

هذهحضوتاملثمبراقتملكشبامئادزكرتللطسوتملامقرلاىوتسمرقتسي

مث،ةيناثلاةيملاعلابرحلاءانثأيفريبكلكشبضفخنادقفكلذعمو،ماقرألا

.ىرخأةرمىلعأىلإداع

ةـحجرملززكرتلاةبسنطسوتمعفترام١٩٧٢-١٩٤٧يماعنيبو

،كلذدعبتانايبحتتملو.٣٩و٢ىلإ٣٥ر٣نم(تاعانصللةفاضملاةميقلاب

.(8) م١٩٧٢ماعنعتاريغتيأكانهودبيالدقو

نوربعيامنإ.ةددحمةعانصقوسيفزكرتلابمهقلقاوطبريملسانلانإ

يفراكتحالانعاديعب،لككداصتقالايفةريبكلالامعألاةدايسبمهقلقنع

( 8) G. Warren Nutter and H.A Einhorn, Enterprise Monopoly in the United States

(NewYork, Columbia University, Press 1969), Chaps 1-3.

( 9) Fora Survey ofthe Evidence, See F.M.Scherer, Industrial Market Structure and

Economic Performance 2" Edition, (Chicago Rand – McNally, 1980),

Chap.3.
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،ةريبكلاتاسسؤملاةدايسلمأتنفوسثلاثلابابلايفو.ةنيعمقاوسأ

.اهراثآواهبابسأ

Studying Industrial Organization يعانصلاميظنتلاةسارد

ةزيملاهذهىلعنويداصتقالازكرياذاملو؟..نيعئابلازكرتبمامتهالااذهلكاذامل

رثكأةيصاخلاهذهودبتاضيأاذاملو؟..اهريغنمرثكأامةعانصلةيفصولا

اموأ،ىرخألامعألاوأنيكلهتسمللاعلسجتنتةعانصلاتناكولاميفةيمهأ

؟..مساوملاريغتبفلتخيالوأفلتخياهيلعبلطلاناكاذإ

يعامتجالازاجنإلاىلعرثؤينيعئابلازكرتنأدقتعناننإةباجإلا

نإ.ةريبكةقيرطب–ةماعلاةيداصتقالاةيهافرلايفاهتمهاسمو–ةعانصلل

–نيعئابلانيبىلعألازكرتلاتاذتاعانصلانأجتنتستةيداصتقالاةيرظنلا

تاذتاعانصلانمربكأاحابرأققحتوىلعأاراعسأىضاقتت–تاراكتحالاك

ريغعيزوتلااذهىلعضرتعننحنو.ةيسفانتلاتاعانصلاك–لقألازكرتلا

هذهنيبةلودللةيجاتنإلادراوملاعيزوتيفللخىلإريشيهنألحابرألليواستملا

.جتانلاةيمكدييقتبةدئازلااهحابرأىلعلصحتتاراكتحالانإ.تاعانصلا

تاعانصلادجتسكعلابو.عمتجملادراومنمادجةليلقدراومفظوتاهنأامك

تاعانصلانمدراوملاضعبانلوحولو.مزاللانمرثكأفظوتةيسفانتلا

فوسنيكلهتسمللعمتجملاتاجرخمةميقنإف،ةيراكتحالاىلإةيسفانتلا

.ةردانلادراوملامادختساةءافكدادزتفوسو،دادزت

ةلأسميهدراوملاعيزوتءوسىلإيدؤتيلاعلازكرتلاةلاحنوكنإ

نأنكمييتلاحابرألاطمنبؤبنتلاىلعاندعاستو.ةيداصتقالاةيرظنللةيضارتفا
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ةيمهأءيشلاضعبانلحضوتامك.ةيلمعلاةايحلايفتاعانصلايفاهدهاشن

Stock-inلدجللةلباقةيضرفلاهذهلثم.ةيداصتقالاةيهافرللطمنلااذه

Trade of Industrial Organizationيفةيضرفلاو،رخآيملعراسفتسايألثم

ماعلوبقبىظحتنألبقو،سوردمنيمختنمرثكأملعنامكتسيلةيادبلا

.ةقيقحلانعايقطنماعقوتيطعتاهنأنمدكأتلل–امةقيرطبربتختنأبجي

تاضارتفالاهذهلثمحرطدنعفقوتتاليعانصلاميظنتلاةساردنإفكلذل

ةيقيقحلاتامولعملاحمستامنيحاهرابتخابنكلوةينفةقيرطباهميظنتو

.ةيعقاولاةربخلاو

نأامك،لاقيامكفيصلالوخدينعيالةنجلاروفصعدوجونإ

عورفنملماكعرفنعايفاكاليلديطعتالنيعئابلازكرتنعةدحاوةيضرف

ةغيصلاذخأتيتلاتايضرفلاهذهنمديدعلاهجاونفوسو.داصتقالاملع

يكلو.ةيلاتلاتاحفصلايفكلذو،ةفلتخمتاريغتمنمضتتاهنكلو،اهسفن

يفمجرتننأانلحمستيتلاميهافملانمطسبمراطإىلإجاتحنةءافكباهمظنن

ةيرظنلااهباندمتيتلاقاوسأللةددعتملاةددحملاجذامنلاةنيعمروص

.انيديأنمابيرقجذامنلاهذهليقيبطتلاىوتحملابظفتحننأو،ةيداصتقالا

بجييقيبطتلايداصتقالاللحملانكلوXضرتفأانألوقينأنكميرظنملاف

نأنكميالادحأنإ.عقاولايفيتأتامبسح2وأYوأXـلائيهمنوكينأ

ريدموأ–يقيبطتلايداصتقالانكلو،اهسفنةظحللايفرثؤملكيفركفي

زاجنإىلعتارثؤملالكريثأتميوقتلازهاجنوكينأبجي–لامعألا

.ةعانصلا
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–ةطيسبميهافمةثالثيفرصحنتضرغلااذهلامادختسارطألارثكأنإ

نميقوسلالكيهلانوكتيثيح.يقوسلازاجنإلاوكولسلاولكيهلايه

نيعئابلانيبسفانتلاىلعرثؤتيتلاقوسلاةئيبلايبسنةتباثلاحمالملا

تاسايسلانميقوسلاكولسلانوكتيو.هلالخنمنولمعينيذلانيرتشملاو

يتلاو(هيفمهيسفانمو)قوسلااذههاجتقوسلايفنوكراشملااهقبطييتلا

تالماعتلاىلعرثؤتيتلاطورشلاضعبو،مهتاجتنمحمالمو،مهراعسأبقلعتت

ةلادعلليسايقلاانمييقتنعةرابعوهفيقوسلازاجنإلاامأ.ةيقوسلا

.يقوسلاكولسللاجاتننوكتيتلاةيجاتنإلادراوملاعيزوتيفةيعامتجالا

لوقيو.ةدئازاحابرأققحتتاراكتحالانأبلوقييداصتقالارظنملانإ

نيعئابلللاعزكرتبزيمتييذلايقوسلالكيهلانإيعانصلاميظنتلاويداصتقا

زاجنإلاروصنمةروصاجتنم،دراومللةيعيزوتلاةءافكلامدعىلإيدؤيس

يعانصلاميظنتلاييداصتقانأالإةقباطتمتارابعلاهذهو،فيعضلايقوسلا

زكرتريغىرخأةريثكرصانعنمضتييقوسلالكيهلانأبمهناهذأيفنودقتعي

يفو.حابرألاوةيعيزوتلاةءافكلاىلعىرخألايهرثؤتنأنكميو،نيعئابلا

ىلإقرطتنسو)اهنيبنمةيمهأرثكألاوهنوكيالدقنيعئابلازكرتنإفعقاولا

.(يناثلابابلايفيقوسلالكيهلارصانعنمىرخألارصانعلاهذه

اهفصوبمدختنأنكمييقوسلازاجنإلاوكولسلاو،لكيهلاموهفمنإ

يهفريثكبكلذنمرثكألعفتاهنكلو.انريكفتماظنيفةيسيئرتاعوضوم

نإ:انللوقتةيرظنلاف.ةيداصتقالاةيرظنللةيببسلاةيضرفلاماهاحاتفملمشت

تاسسؤملاكولسيأ)يقوسلاكولسلاددحي(ةئيبلا)يقوسلالكيهلا

عوجرلابو.يقوسلازاجنإلاىوتسمددحيمثنمو،(اهتئيبلخادةيداصتقالا
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نإف،يقوسلازاجنإلاداعبأضعببطقفنيمتهمانكولف،يسكعلاهاجتالايف

لكيهلارصانعويقوسلاكولسلاداعبأنمنزخمباندمتسةيثالثلاميهافملاهذه

زاجنإلاىلعهتردقةهجنمقوسلالاحةقدبددحتنأنكمييتلاويقوسلا

.داعبألاهذهطسو

رصانعولكيهلارصانعنيبةيعوضوملاطباورلافشكننأانعطتسااذإو

.ةيداصتقالاةسايسللويداصتقالاليلحتللةيوقةليسوانيدلنوكيزاجنإلا

ةسايسلانأ،كلذنممهألاو.اهبمتهنةعانصيأءادأبعقوتننأنكميو

طمنليدعتوأيقوسلالكيهلارصانعرييغتلانايحأمدختستنأنكميةماعلا

كولسلاوألكيهلاحمالمضعبددحننأانعطتسااذإو.يقوسلاكولسلا

حاتفملادجنامبرف،فيعضلايقولسلازاجنإلاببستةداعلايفيتلايقوسلا

.زاجنإلاىوتسمةدايزوأقوسلاةئيبرييغتىلعلمعتيتلاتاسايسلاميمصتل

زاجنإلاكولسلا–لكيهلاراطإنومدختسينيذلانويداصتقالا

يطعيدقمهضعبف.هرصانعلهنوطعييذلانزولاىلعنوقفتياليليلحتلا

.يقوسلازاجنإللتاددحماهفصوبهسفنلقثلايقوسلاكولسلاولكيهلا

رصانعلاءانثتساب)كولسلانأىلإبهذتيتلارظنلاةهجوبنوذخأينورخآو

يقوسلازاجنإلادمتعيمثنمو،يقوسلالكيهلابريبكلكشبددحي(ةيئاوشعلا

ىلإةريبكةيمهأءاطعإىلإجاتحنالنحنو،يقوسلالكيهلاىلعةريبكةجردب

نماريثكنأىلعنوقفاوينورخآلاءالؤهلازامو.نينثالاطبرييذلاكولسلا

عاونأضعبنأبنودقتعيمهنكلو،ةمهمتسيليقوسلاكولسلاليصافت

-٢وا
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لكيهلايفاريغتببستنأعيطتستاهنأل،ةصاخةيانعىلإجاتحتكولسلا

."يقوسلا

،كولسلا،لكيهلاميهافملوحباتكلااذهءازجأةيقبرودتفوس

زكرتيهو–يقوسلالكيهلايفرصانعلامهأنآلاىتحانفرعدقلوزاجنإلاو

بابلاو.رابتعالايفىرخألارصانعلاذخأنفوسيناثلابابلايفو–نيعئابلا

ىزاجتيتلاةريبكلاةأشنملا،يقوسلالكيهلارصانعنمرصنعكلوانتيثلاثلا

عضيفعبارلابابلاامأ.ىرخأةريثكقاوسأيفلمعتو،يسيئرلااهقوس

داعبأفرعنسسماخلابابلايفو.يقوسلاكولسلاعاونألةضيرعلاطوطخلا

كولسلاولكيهلايفاهتاددحمباهطبرتيتلالئالدلاعجارنو،يقوسلازاجنإلا

يتلاةماعلاتاسايسللناضرعتيسفعباسلاوسداسلانابابلاامأ.يقوسلا

.لضفأيقوسزاجنإنامضلتدعأ

Summary صاخلم

ةيرعسلاةيرظنلابةصاخلانييداصتقالاجذامنقبطي(يعانصلاميظنتلا)عوضومنإ

لمعةيفيكلانمهفةدايزفدهتسيملعلااذهو.انبطيحملاملاعلايفتاعانصلايف

يفاضيأاندعاسيامك.ةيداصتقالاةيهافرلايفاهتمهاسممييقتوتاعانصلاهذه

تنبدقةيداصتقالاةيرظنلاف.لامعألاتادحوهاجتةموكحلاةسايسمييقت

زفاوحو.اهحابرأميظعتىلإىعستلامعألاتادحونأضورفىلعاهتاجاتنتسا

ةطقنضرفلااذهىقبينكل،اديقعترثكأةيلمعيهعقاولايفلامعألاتادحو

.ةديجةيادب

( 10) See Scherer, Industrial Market Structure, Chap. 1, Joe S. Bain, Essay on Price

Theory and Industrial Organization (Boston: Little, Brown, 1972, Chap. 12.
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ةصاخلاتالكشملاضعبههجاويةيلمعلاةايحلايفتاعانصلافيرعتنإ

اولقتنينأمهنكمينيرتشملاونيعئابلانألكلذو،Judgementةينظلاانتاريدقتب

ةيلودوأةيميلقإقاوسأيفنوعيبينيجتنملاضعبنألو،رخآىلإجتنمنمةلوهسب

زكرتموهفممدختسننأاننكميةعانصلادودحمسرنامنيحو.يموققوسيفسيلو

.ةعانصلايفءاضعألاتآشنملليمجحلاويددعلاعيزوتلاسايقلنيعئابلا

ديفمموهفمباندوزياهبزكرتلاىوتسموةعانصلالكيهىلعفرعتلانإ

سفانت"و"راكتحالاب"ةصاخلاةيرظنلاتافينصتلليئزجليدبكلذكو،زاومو

داصتقالانعتانايبلاو."ةصلاخلاةسفانملا"و"ةيراكتحالاةسفانملا"و"ةلقلا

يفةماعةرهاظدعت(لدتعملاوأريبكلازكرتلا)ةلقلاةسفانمنأحضوتيكيرمألا

نيجتنملازكرتو.داصتقالانمىرخأتاعاطقيفكانهوانهرهظتو،ةعانصلاعاطق

ةسفانملاتديازتدقلو.تاعانصلامظعميفنينسلاربعاليلقاريغترهظأنيينطولا

ةيلودلاةراجتلالالخنمةسفانملاةدايزببسبريخألانرقلافصنيفةلاعفلا

.كلذىلعتدعاسيتلاةماعلاتاسايسلاضعبببسباضيأو

انبتردقلو.يقوسلالكيهلارصانعنمادحاوارصنعدعينيعئابلازكرتنإ

ةيرظنلاو.يقوسلازاجنإلاو،كولسلا،لكيهلاميهافملوحيعانصلاميظنتلاةسارد

عمو،يقوسلاكولسلاولكيهلابددحتييقوسلازاجنإلانإ:انللوقتةيداصتقالا

.لدجعوضومةيبسنلاهتيمهأىقبتكلذ
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ىناثلابابلا

Elementsىقوسلالكيهلارصانع of Market Structure

ربكألانوعئابلاهيفمكحتييذلاىدمللاسايقماهفصوبزكرتلاةبسنانفرع

لكيهلارصانعنمدحاورصنعالإوهامزكرتلاو.ةعانصلاتاعيبمنمريثكلاب

ىلعرثؤييذلاوةماهلاةيداصتقالاحمالملاوذيقوسلارصنعلاوهو،يقوسلا

.اهتاجتنمبقوسلادمتىتلاةعانصلايفتآشنملاكولس

ةيلكيهلارصانعلانيبتاقالعلا

Relations Among Structural Elements

:يهيقوسلالكيهللةيسيئرلارصانعلا

Seller Concentration زكرت(1. )نيعئابلا

Product Differentiation .٢) زييمت )تاجتنملا

Barriers to the entry ofnew Firms (ةديدجلاتآشنملللوخدلاعناوم)٣

Buyer Concentration زكرت(4. )نيرتشملا

Height.جورخلاعناوموةتباثلافيلاكتلاعافترا(٥) of Fixed Costs and Barriers to Exit

Growth Rate ofMarket Demand .٦) بلطللومنلالدعم )ىقوسلا

يأةمئاقنكل،اهتيمهأقفورصانعلاهذهبيترتةطاسبلانمسيل

تاجتنملازييمتىلعزكرنسنحنو.ىلوألاةثالثلارصانعلالمشتسصخش

رصانعللمامتهالاضعبيطعنفوساضيأوبابلااذهيفلوخدلاعناومو

.ةمئاقلايفةريخألاةثالثلا
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انللوقتةيداصتقالاةيرظنلانإ؟..رصانعلاهذهةيمهأددحييذلاام

ةيجاتنإرصانعمدختستيهف،ًائيساهزاجنإنوكيةزكرملاتاعانصلانأب

يفو.ًازكرتلقألاتاعانصلاىلإرصانعلاهذهنمريثكلابعفدتو،ًادجةليلق

ريبكلازكرتلاريثأتاهلالخنمنيبتنىرخأًاضورفروطنفوسسماخلابابلا

يفةوقلاهذهمستقتيقوسلالكيهللىرخألارصانعلاو.يقوسلازاجنإلاىلع

يتلاكلتيهيقوسلالكيهللةمهملارصانعلانإ.يقوسلازاجنإلاىلعريثأتلا

ىلعرثؤتاهنوكامأ.قوسلازاجنإيفيسيئررييغتىلإيدؤتنأاهنكمي

اذإاميفلؤاستلاًاضيأو.ةيداصتقالاةيرظنلاىلعهحرطنلؤاستوهفزاجنإلا

ثحبلاهرهظينأنكميرمأاذهف،طقفيداعريثأتوةوقاهلعقاولايفتناك

ىلعدمتعتةيسيئرلايقوسلالكيهلارصانعنمانتمئاقو.يناديملايقيبطتلا

.نيرابتخالانيذهلعضخترصانعلاهذهنأبمكحلا

نأبجيرصنعلااذهنإف،ًامهمًارصنعهفصوبرصنعلاباستحالو

بجيو.سايقللًالباقوًادهاشمنوكينأًالثمبجيف.ىرخأصئاصخرهظي

رقتسمريثأتهلنوكينأبعصيكلذنود)تقولاعمًاليلقهتميقريغتتنأ

تارايخلانعًالقتسميلكيهلارصنعلانوكينأبجيامك.(كولسلاىلع

تآشنملاتناكاذإ).ةعانصلاقاطنلخادةأشنملااهبموقتيتلاةيسايسلا

ًارثؤمرصنعلاكلذّدعننأةبوعصلانمف،ةيلكيهلااهتئيبرييغتعيطتست

.(ةأشنملاكولسيفًارقتسم
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9What.زكرتلاددحييذلاام Determines Concentration

ناكاذإاميفرظنلايفوهيقوسلالكيهلارصنعةيمهألرخآلارابتخالاو

دمتعيهنإمأ،القتسمارثؤمدعيةقيقحوهلهو.ىرخألارصانعلانعالقتسم

زكرتنعلاؤسلااذهانهريثننأاننكميو؟..ىرخأةيرهوجتاببسمىلع

يف،تآشنملانمطقفاليلقاددعتارايسلاةعانصنمضتتاذاملوهو،نيعئابلا

؟..ةيبشخلاخباطملابيلاودعنصتيتلاتآشنملاهذهنمفالآلادجوتنيح

لهو؟..قسانتملاىخيراتلاثدحلاليبقنمهنإوأةفداصمةلأسمهذهله

مهيسفانمنوئيسسانأعفدتاقوألانمتقويفهنألتاعانصلاهذهتزكرت

،اذهنمائيشنوبيطلاسانلالعفيملةزكرملاريغتاعانصلايفو،رادجلاوحن

هتاذيفدمتعينيعئابلازكرتنإوأ؟كلذلمعلةصرفلامهلحتتملمهنألامبر

لكيهلارصانعنيبنماهددحننأنكمييتلاةرقتسملاىوقلاضعبىلع

؟..ىرخألاىقوسلا

،جتنملازييمتولوخدلاعناوملثمرصانعلاهذهلثملانضرعتدعب

لكيهللىرخأرصانعىلعريبكلكشبدمتعيزكرتلانأعقاولايفجتنتسنسف

انسفنأعنقننأةلوهسباننكمي،ةلحرملاهذهىلإلوصولالبقىتحو.يقوسلا

لماوعنماعبانطقفسيلةيديلقتلاتاعانصلاعورفيفزكرتلاىوتسمنأ

نأدجنامبرذئنيحف،ةفداصماهلكتناكاهنأةظحلانضرتفاولو.ةفداصملا

ولو.ةتوافتمةيقوسبيكارترهظتةفلتخملادالبلايفةدهاشملااهسفنةعانصلا

تنمضتامبرف،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفةركتحمموينمولألاةعانصتناك

اذكه،ةدحتملاةكلمملايفةأشنمفلأو،ادنكيفةأشنمةئامةعانصلاهذه

نأضرتفننأنكمياننإوأ،عقاولايفلاحلايههذهلهف،ةيئاوشعةقيرطب

-٢ع
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يفةزكرتمنوكتًاضيأامبرمدقتمداصتقايفًادجةزكرتمنوكتيتلاةعانصلا

ساسأىلعةبراقتملاتاعانصلانمةعومجمبتري(1-٢)لودج؟..رخآ

ةيعانصلودعبرأيفاهبيترتحضويو،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفاهزكرت

.ًاهباشتيدبيهنكلو،طبضلابًاقباطتمسيلديكأتلاببيترتلانإ.ىرخأ

عيمجلعاقلايفةيذحألاو،ةمقلانمةبيرقوأةمقلايفامإًالثمرئاجسلاف

نإف،ىقوسلالكيهللىرخألاةيساسألارصانعلاىلعفرعتنامنيحو.لودلا

."ةحضاونوكتفوسبيترتلايفهباشتلابابسأضعب

Productجتنملازييمت Differentiation

رابتعالايفاهذخأننأجاتحنيتلايقوسلالكيهللةيفاضإلاحمالملاهذهلوأ

ةفصلاهذهنوكتةعانصذخأنانعد،اهانعمىلعفرعتنلو.جتنملازييمتيه

ةيلامشلااتوكادةيالويفحمقلاوجتنملسريامنيحف.اهيفةدوجومريغ

نعًالكشًافلتخمنوكينلنيحالفلادحألوصحمنإف،قوسلاىلإمهلوصحم

عقاولايفو.امهنيبليضفتللساسأيأهيدلنوكينليرتشملاو.هناريجحمق

تنسعفدهنكميالامك،رخآلانعامهدحأزيمينأيرتشملاعيطتسينل

دحأبلطولو.رخآحالفحمقبةنراقمامحالفحمقنموليكللرثكأدحاو

.ًائيشعيبينأعيطتسينلفقوسلايفدئاسلارعسلانعىلعأارعسنيحالفلا

،تانوكملانمًاديدجًارسيوتحيهحمقنأنيرخآلاعنقينألواحاذإىتح

.(1-٢)لودجلايفةدوجوملابيترتلايفتوافتلابابسأحرشيفدعاستامبرلودلانيباميفتافالتخالانإ(1)

زكرتلاو.ادنكوةدحتملاتايالولاكًادجةريبكلالودلايفًازكرتلقأ،ةيميلقإةعانصوأجتنموهو،تنمسألاف

ةلثمألانمو،ًاريبكةلودلاهذهقوسنوكيامدنعتاذلابو،ًاليلقنوكينأىلإليميهنأبريشننأيغبني

.ايناملأيفةريبلاةعانص

-٢م
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ديزيرعسيأعفدضفريسو،ةقيقحلاىلعفرعتلاعيطتسيريبخلايرتشملاف

.دئاسلارعسلانع

زكرتصقانتلاقفوةبترمةراتخملاتاعانصلانمةعومجم)١-٢(لودج

.م١٩٧٠،لودسمخيفنيعئابلا

ادنك|اسنرفايناملأةكلمملاتايالولاةعانصلا

ةيبرغلاةدحتملاةدحتملا

١٢\\\رئاجسلا

١ 9 ٢٦٢ةيجاجزلاتايواحلا

٦\اهو V ٣تاجالثلا

٩/امب%469ةينازتخالاتايراطبلا

ام6٣٣Vوراكتحالاعناوم

C 4 ٦\ه٦يداعلابلصلا

٣ A ١١ A V ةريبلا

A \ ه١١١٢ /A تاجوسنملا

١١١١ةا٩٩تاناهدلا

١ه١٤A٩هلورتبلاريركت

٦٩ V ٢\\تنمسألا

١٢١٢\ه١٢١٢ةيذحألا

Source: Based on F.M. Scherer, Industrial Market Structure and Economic

Performance 2" Edition (Chicago: Rand – McNally, 1980), P. 72.
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ريغاهيفتاجتنملاتناكاذإامو،قاوسألاضعبنعلءاستندقو

جتنمللنوكيةداعلايفو.قباسلالاثملايفامك،مكحملالكشلااذهبةزيمم

.نوسفانمنوجتنماهعيبييتلاىرخألاةفلتخملافانصألانعهزيمتتامالع

جتنمىلعفرعتلاعيطتسناملاحو.اذهنعةربعمّدعُتاهسفنBrandةملكو

.زيممريغًاجتنمهيلعقلطننأنكميالاهدنع،هريغنعهزيمتونيعم

عاونأنمًاريثكدجوتدقةيراجتلاةمالعلاوأفيلغتلانأىلإةفاضإلاب

يفنافلتخيامبرنانسألانوجعمنمناحاتملاناعونلاف.جتنملايفتافالتخالا

يتلاةوغرلاةيمكيفنافلتخيدقةينوباصلاتافظنملانمناعونلاو،ةهكنلا

.ًادجةريبكزييمتلاةيناكمإنوكتةرمعملاعلسلاىلإيتأنامنيحو.اهناجتني

نمفالآلايفوعرذألايفو،ةدايقلاةلجعيفنافلتخيدقتارايسلانمناعونف

.تاليدوملاحمالمكلذيفامب،ىرخألاءازجألا

اهلسيلقئارطبًاضيأزيمتنأنكميةيراجتلاةمالعلاتاذتاجتنملا

قئارطبفلتختنأنكميهطورشوعيبلافورظف.هسفنجتنملاجاتنإبةقالع

نملصييتلاةئزجتلابعيبلاذفانميفةأشنملامكحتتامدنعًاصوصخ،ةتوافتم

ىلعلمعتنامضلاطورشوةمدقملاتامدخلاًاضيأ.كلهتسملاىلإجتنملااهلالخ

ةفلتخملاعيبلاطاقنوعقاوملاىتح.ةفلتخملاةيراجتلاتامالعلايفزييمتدوجو

زييمتىلإيدؤتامبرةيراجتلاتامالعلاتاذتاجتنملااهلالخنمعابتيتلا

.تاجتنملا

اهتاريثأتلالخنمرهظتجتنملازييمتيفتافالتخالاهذهةيمهأنإ

تامالعلانيبنمةددحمتاليضفتهلنوبزلكف.جتنمللكلهتسملابلطىلع

هترشبلدوجأAنوباصلانأبمهضعبرعشيامبرف.امةعلسلاةدوجوملاةيراجتلا
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Bنوباصلانأرخآلامهضعبرعشينيحيفاهتيبذاجلكلذكواهترشبوأ

كولسلاىلعسكعنتنوباصلاىلعبلطلابةصاخلاحمالملاهذهف.لضفأ

عفرييذلاةيلامشلااتوكاديفحمقلاجتنمنإفكلذلو.نوباصلاةعانصليقوسلا

Aنوباصلاعناصنيحيف.حمقيأعيبينلقوسلايفدئاسلارعسلانعهرعس

نودقتعينيذلاءالؤهبظفتحيفوسنورخآلاهعضييذلاقوفارعسعضييذلا

Aنوباصلاعنصمماقولسايقلابو.ةصاخصئاصخهلAنوباصلانأ

الامبرةأشنملانإف،قوسلايفدئاسلارعسلاىوتسمتحترعسلاضيفختب

ليوحتلاةفاحىلعنوكيدقمهضعبف.نئابزلانمضيفمامأةأجفاهسفندجت

يف،هلوحتىلعدعاسامبرلوقعميرعسضيفختو،Aةيراجتلاةمالعلاىلإ

صاخءارغإاهليتلاىرخألاةيراجتلاتامالعلاعمنوقبيسنورخآلانيح

.مهلةبسنلاب

ةيقوسلاتايجيتارتسالاعيسوتىلعلمعيتاجتنملايفزييمتلانإ

تاجتنمىلعبلطلالعجيهنإف(1–٢)لكشلانيبيامكو،ريبكلكشب

يتلاةيقوسلافورظلايفتاريغتيألةباجتساةأشنملاو.ةنورملقأةأشنملا

زفاحوراعسألاضفخللقأزفاحاهيدلنوكيس،زييمتلاببسبو،ثدحتامبر

عيطتستاهنأل،ةأشنمللةيجيتارتسالاتارايخلااضيأعستتو.اهتدايزلىلعأ

كلذكوجتنملاصئاصخوتافصرييغتبةيقوسلافورظلاتاريغتعملعافتتنأ

اهتاعيبمجيورتدوهجوةأشنملاتانالعإ(حمالمو)مجحنإفاذلو.هرعس

.ةسفانملالئاسونمةليسواضيأحبصتسىرخألا

مهأنمدعيكلذنإف،نالعإلابموقينأعئابللحبرملانمناكاذإو

يهةزيمملاريغتاجتنملانإثيح.ةزيممتاجتنمعيبيهنوكىلعلئالدلا
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.اهتامالعواهفانصأنيبتافالتخايأدجينأكلهتسملاعيطتسياليتلاكلت

نعنالعإلامهلحيرملانمنأنودجيالدقهكاوفلانمةريثكفانصأوجتنمف

نعنونلعيواعمنوطبتريبلاغلايفمهنكلو.ةيراجتتامالعتحتمهتاجتنم

Sunkistكلذلاثمو.ينواعتلكشبمهلوصحم Brand.ءالؤهناكامبرلو

،نوميللاىلإتورفبيرجلانمكلهتسملاليضفتليوحتىلعنيرداقنوجتنملا

.صخشيأهلوقيامعرظنلافرصباهريغلثمودبتسةنيعمةنوميلنكل

زيمملاجتنملانعئابلاهجاوييذلابلطلاىنحنم

زيمملاريغجتنملااذعئابلاهجاوييذلابلطلاىنحنم

وح

ةبولطملاةيمكلا

ةزيممريغىرخأوةزيممتاجتنملادارفألانيعئابلاهجاوتيتلابلطلاتاينحنم1-٢لكش

Importance of Product Differentiation جتنلازييمتةيمهأ

يتلاتاجتنملانإ؟..هادمويكيرمألاداصتقالايفجتنملازييمتةدايسةيمهأام

ريبكدحىلإنوكت(بلصلاوحمقلالثم)ايرهاظوأايقيزيفاهزييمتعيطتسنال
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تازييمتلانإفةيرهاظتافالتخادجوتامدنعىتح.قوسلايفةزيممريغ

اذإوقيقدلكشبتافالتخالامييقتنورتشملاعاطتساولرهظتنلةيداصتقالا

تاجردنممحفلالاثملاليبسىلع.ييقتلاسفنميقينألرداقرتشملكناك

يفواهنمضتييتلاةقاطلاةيمكيففلتخيامبرةفلتخمقطانمنموةفلتخم

تاكرشلثم،محفللنويساسألانومدختسملاو.هيفبئاوشلاةعيبطوةيعونلا

نأنوررقيدقف.تافالتخالاهذهسايقةلوهسباهنكمي،ةقالمعلاءابرهكلا

اهيوتحييتلاةقاطلافاعضأ1ر٣ىلعطبضلابيوتحيمحفلانمAعونلا

Aعونللرثكأغلبمعفدلنيدعتسمنونوكيكلذبو.Bعونلانمهسفننزولا

ءابرهكلاةكرشف.جتنملازييمتبهينعنامطبضلابسيلاذهنكلو.Bعونلانع

،Bعونلانمنطلارعسنعافعض1ر٣طقفنكلو،Aعونللرثكأعفدتفوس

ةزيممنوكتانايحأايرهاظةسناجتملاعلسلاىتحلب.كلذنمرثكأسيلو

.اهنومدقييتلاةديجلاتامدخلاوأميلستلاةقيرطيفنيعئابلاةعمسببسب

امنيحوأةدقعمتاجتنملانوكتامنيحادوجومنوكيجتنملازييمتنإ

ةفلتخمصئاصخاهل،يفارغوتوفلاريوصتلاةلآالثمف.نيرتشملاقاوذأفلتخت

،ةيكيتاموتوألاحمالملا،رمعلا،ةطاسبلا،ةذوخأملاةروصلاعونلثمةدقعمو

صئاصخلاهذهلوحصاخلاهليضفترتشملكلو.كلذريغونزولاومجحلا

ناكاذل،ةفلتخمتاليضفتانلاعيمجاننألو.ىرخألاصئاصخلانماهريغو

،هتعانصيفصئاصخلانمةفلتخمةفيلوتضرعينألليميتارايسجتنملك

عادصلاةيودألثمىرخألاعلسلاو،ةزيممةعلستارايسلاتناككلذلو

نماليلقنيابتتةيرهاظلااهحمالمتناكولىتحةفلتخمودبترئاجسلاو

ةيراجتلاتامالعلالوحتاليضفتانلانعيمجاننإ.ىرخأىلإةيراجتةمالع -
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نيذلانوديحولامهةربخلايوذةريبلاةقاوذنإفكلذعمو،ةريبلاجتنمل

هذهو.ةاطغممهنيعأوارابتخااولمعوللضفملامهجتنمفاشتكانوعيطتسي

نمصخشلااهيلعلصحتيىتلاةعفنملانألاهيفزييمتلارهظيتاجتنملا

ىلإىدأجتنملالهلاثملاليبسىلع).اميقسافيرعتةفرعمجتنمللهكالهتسا

رمألانإوأ،(؟ةءارقلانــعتفقوتكنألباهذهنإوأ،كدنععادصلاءافش

مهلاهحرطنيتلاتارايخللدارفألاتاباجتسالانداقتعاىدمىلعدمتعي

.(؟هتمدختسايذلاةقالحلادعبامميركةيعونلىهبيجتستسفيكلثم)

دنعةيعامتجالااهتانوكمببسباهزييمتمتي،كلذنعامغر،علسلاضعبو

تارايخديدحتيفدعاستيتلاتامولعملاةيعوضومنألوأ،اهكالهتسا

."نيرتشملاهيجوتيفةيقيقحةميقوأةحضاوةقالعاهلنكيملنيرتشملا

تاليضفتلاتافصاوملالكنمضتتزييمتلاةيلاعةعلسكةرايسلاالثمذخ

يفداصتقالاو،ةقثلاكزتاجاحلانماعساوىدمعبشتنأاهنكمييتلاو،كلهتسملا

يرتشتةيدرفلارسألانأدجناننإ.(كلذريغوةيعامتجالاةناكلاو،ةعرسلاو،ليغشتلا

يداشرإلاليلدلاو.ةليلقةرشابمةربخاهيدلنوكيكلذبو،رخآونيحنيبةديدجةرايس

.فلكمهنكلهيلعلوصحلانكمياهتارايخيفرسألاهذهدعاسينأنكمييذلايعوضولا

نمكاللااهنعثحبييتلاةفلتخملاحماللايطعينأنكميتارايسلانمنيعمعونكانهو

دعاستةعانصلابةصاخلاتاسايسلانأدجناننإف،كلتنمدعبأو.ةفلتخمتافيلوتلالخ

دعيفشكلانالعإلاو،ىعيبطلكشبرهظتنأنكميناكىتلازييمتلاةيمكةدايزيفًانايحأ

ةنايصلابصاخلاليكولالمعيامك.ىرخأوةدمنيبليدولارييغتوهرخآلاو.ادحاوالاثم

،ةصصختمةمدخبءالمعلادوزيوايلحمتارايسلانمةنيعمتايعونلجوريونلعييذلاو

.جتنملااذهلزييمتلانمديزمىلع

(2) R.E. Caves and P.J. Williamson, "What is Product Differentiation, Really..?"

Journal of Industrial Economics, Vol XXX1V (Dec. 1985), PP. 113-132
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يكيرمألاداصتقالانمتاعاطقلاددحننأاننكميتارابتعالاهذهنم

مظعمنإف،كلذلبقانحضوأامكو.امهمجتنملازييمتاهيفنوكييتلا

زييمتلانمابيرقتةررحتمنوكتنيرخآنيجتنملاعيبتيتلاتاعانصلا

ةدقعماعلسمدقتيتلاتاعانصللوهةدعاقلاهذهنمءانثتسالا.يجاتنإلا

تايلمعلاعمةنيعمقئارطبلخادتتيتلاعلسلاو،(لاثملاليبسىلعتالآلا)

،ةيكالهتسالاعلسلاعاطقيفو.(رايغلاعطقلثم)جتنملاويرتشمللةيجاتنإلا

يفعيونتلالالخنمكلذكوةدقعملااهحمالمبةداعلايفزيمتةرمعملاعلسلانإف

علسلاامأ.جتنملاةداعاهمدقييتلاتافصاوملانمةتوافتملامزحلاهذه

ةزيممىرخأو(سخلاك)ةزيممريغاعلسنمضتتفةطيسبلاةيكالهتسالا

ةراجتنإف،ةعانصلاعاطقجراخيفو.ةيصخشلاقوذلارصانعولايخلاب

ةيعونوعقوملاىلعةينبمتازييمترهظتةداعةيراجتلاتامدخلاوةئزجتلا

يطعتفةيلاملاتاعانصلاضعبوتاءاشنإلاتاعانصامأ.ةمدقملاتامدخلا

ةلاقبلايفنيلماعللةزيمملاةيصخشلاىقبتو،ةزيممريغاعلسيئانثتسالكشب

.تامدخلاوةئزجتلاةراجتيفزييمتللةماعلاةدعاقلاىهةرواجملاةيلديصلاوأ

Barriers:لوخدلاعناوم to Entry

.ةعانصلالكيهلنيمهمنيرصنعنادعيجتنملازييمتوزكرتلانأفيكانيأردقل

امهنأامك.ةأشنملابةطيحملاةيداصتقالاةئيبللةيساسأةمسنادعيامهالكو

.حابرألانعاهثحبيفةأشنملااهعبتتيتلاكولسلاعاونأةيلعافبناددحي

.ةعانصلاهكلستيذلاكولسلاةيعوننعانتاعقوتءاطعإامهبعيطتسن،اذكهو
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Barriersةيلكيهةفصكلوخدلاعناوم to Entry as a Structural Trait

ناكامكو.ةأشنمللةيداصتقالاةئيبللرخآايسيئراحململوخدلاعناوملكشت

تاددحمنإف،قوسلايفنييعقاولاةأشنمللنيسفانملاددعزكرتلاسكعي

تاددحملاةيلبقتسملاةيمهألاةفرعملو.نيعقوتملانيسفانملاةلاحنيبتلوخدلا

فرعتاهنكلو،عقاولايفنوسفانماهلسيلةيراكتحاةسسؤمليخت،لوخدلا

بلجيفوسةيداعاحابرأاهلققحييذلاىوتسملانعاهراعسأعفرنأاديج

هذهراتختامبرفةئداهةايحبظافتحاللو.ةسفانملاىلإنيسفانملانماددع

يأبذجيالهنكلو،ةدئازاحابرأققحيالايسفانتارعسعضتنأةسسؤملا

ةديدجلاتآشنملاف.الهسلوخدلانإلوقلااننكميةلاحلاهذهيف.نيسفانم

انهو.ةدوجوملاةأشنملافيلاكتنمىلعأتسيلفيلاكتدنعجتنتنأنكمي

ىدملايفةيراكتحاةوقهلسيلقوسلايفدوجوملاركتحملااذهنأىلإريشن

.قالطإلاىلعليوطلا

هيمحييذلاعارتخالاكلمياركتحمنأولف،ةيسكعلاةلاحلاذخأنلو

اننكميةلاحلاهذهيفف–نيلمتحملاوأنييلاحلا–،نيسفانملانمامامت

نأهنكميركتحملاف.امامتيمحميراكتحالاعضولاو،لفقملوخدلانإلوقلا

اظفتحمىقبيو،ريصقلاىدملايفهحابرأميظعتىلإيدؤيرعسيأانهىضاقتي

.ليوطلاىدملايفلوزعملكشبوالماكقوسلاب

Measuringلوخدلاعناومسايق Barriers to Entry

ىلإرظنلاةقيرطناررقت،قلغملالوخدلاو،لوخدلاةلوهسناتلاحلاناتاه

،ةريخألاةلاحلاىفف.ىقوسلالكيهلاتامسنمةمسكلوخدلاتاددحم
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رعسلاوهوهجتنملهيلعلصحينأنكميرعسىلعأىضاقتينأنكميركتحملا

.نيسفانميأيرغيالهسفنتقولايفو،ريصقلاىدملايفحابرألامظعييذلا

ىلعايداعادئاعققحييذلارعسلانمىلعأرعسيأنإفىلوألاةلاحلايفامأ

.لوخدلاىلععجشيويرغيس(ةيراكتحاحابرأدجوتاليأ)لاملاسأر

ةيساسأةفصبةعانصيأىلإلوخدلاعناومسايقيفريكفتلانكميذئنيحو

(٢-٢)لكشلاو.ةعانصللةديدجتآشنمءارغإوأبذجيفقفخيرعسىلعأب

فيلاكتلاتاينحنمحضويوهف.راكفألاهذهلاديدحترثكأاحرشيطعي
A

ةمم

Pe

O جاتنإلا

لوخدلاعناومسايقم٢-٢لكش

تاينحنمكلذكو،ركتحمجتنمل(MC)ةيدحلافيلاكتلاو(AC)ةطسوتملا

ققحتفوسانهو.جتنملااههجاوييتلا(MR)يدحلاداريإلاو(D)بلطلا

جتنملاموقيهدنعيذلاو،Pمرعسلادنعريصقلاىدملايفحابرأىصقأةأشنملا
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نكميو.يدحلاداريإلاعمةيدحلاةفلكتلااهدنعىواستتيتلاةيمكلاجاتنإب

ةلاحيفدوسييذلارعسلالثامييذلاو،(Pc)يسفانتلارعسلاديدحتاضيأ

ةيدحلافيلاكتلانمالكيواسيوهو،ةلماكلاةسفانملاتاذةعانصلا

يفةرمتسمةأشنملاءاقبلطقفةيفاكحابرأىلإيسفانتلارعسلايدؤيو.ةطسوتملاو

لوخدلاعنملىندألادحلاف.لوخدلاطرشسايقاننكمينآلاو."لمعلالاجم

مهؤارغإداريالنوسفانملاناكاذإ،(Pc)نعاريثكديزيالرعسبحمسي

فوسف،ىرخأةيحاننم،لوخدلاعنملىلعألادحلاامأ.ةعانصلالوخدل

بذجينأنودهنمبيرقوأريصقلاىدملاحابرأمظعييذلارعسلادنعحمسي

ديدحتاننكمي،ىندألاوىلعألالوخدلاعناومنيبو.اددجنيسفانميرغيوأ

دنعيتلاكلتنمربكأحابرألاضعبققحيرعسبحمسي،لوخدلللوقعمعنام

.ريصقلاىدملايفىصقألايراكتحالادحلاسيلهنكلو،يسفانتلاىوتسملا

Scaleلوخدللعناومكةيداصتقالاتاعاسلا -Economy Barriers to Entry

ةنراقمةعفنملقأعضويفةعانصللةلخادلاةديدجلاةأشنملانأدجناذامل

نمدحاوىلإريشيسمداقلالاثملا؟ةعانصلاهذهيفةدمذنمةلماعىرخأب

ةأشنملاةطاسوبعارتخالاةءاربلالخنممكحتلاهنإ:ةلمتحملابابسألا

ءاروببسلاحرشيفدعاستنأنكميةريثكلماوعوبابسأكانهو.ةمئاقلا

ركفننأنكمييتلابابسألاهذهو.اعافتنارثكأعضويفةمئاقلاةأشنملانوك

.تائفثالثنمضايليلحتعقتةداعلايفاهب

ىلإجاتحيال(٢-٢)لكشلايفبلطلاىنحنمنأظحاليسديجلكشبرعسلاةيرظنسرديذلابلاطلانإ(٢)

رعسلانيبيواستلاف.ةطسوتملاةفلكتلاعمةيدحلاةفلكتلاىنحنماهيفعطاقتييتلاةطقنلالالخنمرورملا

.يسفانتلارعسلابانههيمسناملةيساسألاةركفلاوه(ةيداعلاحابرألاكلذلمشيو)ةطسوتملافيلاكتلاو
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Economyةعاسلاداصتقارهظي of Scaleالامنيحلوخدللاعنامهفصوب

مجحلانمةجردىلإتلصووتمناذإالإةنكممةفلكتىندأتآشنملاققحت

ىنحنمنيبيثيح،كلذ(٣-٢)لكشحضويو.قوسلانمةريبكةصحلتحتل

ودبيدق).امةعانصيف–ةميدقمأةديدج–ةأشنميألةدحولاةفلكتطسوتم

نأحضويوهف،داتعملاUلكشذخأيالثيح.كلةبسنلابابيرغهلكش

نمعساوىدمدنعةتباثىقبتكلذدعبو،ةيادبلايفضفخنتفيلاكتلا

ةيداصتقالاثوحبلاهتحرتقااماذهو.جاتنإلانمادجةريبكلاماجحألا

ةأشنملاف.(تآشنملامظعملليوطلاىدملايففيلاكتلاتاينحنملكشلةبسنلاب

ىلإلصتنأىلإريغصيجاتنإمجحيأنمتربكاملكةعسلاايازمبعتمتتس

ID

ه.

C

0 A 18 M جاتنإلا

ةعسلاتايداصتقاببسبلوخدلاتاقوعم٣-٢لكش
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.ىدملااذهلالخضفخنيسةدحولاةفلكتطسوتمنأثيح،OBجتنملاةيمك

هتردقنمةريبكةصحبقوسلادوزتس(OB)جتنملاةيمكنأضرتفنلنآلاو

،(OB)فاعضأةثالثنعةرابعيهيتلا(OM)نأضرتفنلمث.ةيباعيتسالا

.دئاسلارعسلادنعقوسلايفةيلكلاتاعيبملايواست

نأولف.ةعانصللةلخادةديدجةأشنميأهجاوتسيتلاةلكشملانآلالمأتنل

اذهف،(OB)جتنياهنملكوقوسلايفلعفلابةدوجومتآشنمثالثكانه

اعنصمةديدجلاةأشنملاتأشنأولانه.هتجاحبقوسلادمتساعيمجاهنأينعي

اهنإف،(OB)ةحاتملاةعسلاتايداصتقاباعيتسابحمستةجردباريبك

يكلو.ةيقوسلااهتصحنماريبكاءزجالعفةدوجوملاتآشنملانمعطتقتس

كلذنإف،ىرخألاتآشنملاهعيبتيذلاهسفنردقلاقوسلايفةأشنملاهذهعيبت

قوسلاعبرىلإةدوجوملاتآشنملانمةأشنملكبيصنعجارتينأىلإدوقيس

رئاسخلاضعبلمحتلةأشنملارطضتنأنكمملانمو.هثلثنمالدبينطولا

.كلذلمعلةيادبلايفةليقثلا

.ةيبذاجرثكأسيلليدبوهو،رخآليدبهيدلديدجلالخادلانإ

هتاجرخملكعيبيو،(OA)لثمةقاطباريغصاعنصمئشنينأهنكميثيح

هيلعنكلو.ةمئاقلاتآشنمللةيقوسلاصصحلاىلعاريبكاريثأترثؤينأنود

(٣-٢)لكشيفريغصلامجحلانمةجتانلاةءافكلامدعةمارغعفدينأ

ققحتيتلاو(OB)دنعةجتنملاةيمكلافصنيهو،(OA)جتنتيتلاةأشنملا

كلذيفاهلثمفيلاكتلافصنلمحتتس،ةحاتملاةعسلاتايداصتقالكابيرقت

ةديدجلاةأشنملانإفلاحيأىلعو،قوسلايفةدوجوملاربكألاتآشنملالثم

.ىمادقلانوسفانملااهبنجتلواحييتلاايازملابايغهجاوتس

4 \/-

٥٩



مداقلامامأةعاسلاتايداصتقااهعضتيتلانينرقلاتاذةبيصملانإ

ةعسلاتايداصتقاتناكاذإامفاشتكايفاندعاستاضيأيهةعانصللديدجلا

تاجرخمةيمكتدازاملكف.امةعانصلوخدلةضفخنموأةيلاععناومدجوت

ةبوعصتداز،قوسلاىلإةبسن،ةعسلاتايداصتقالكبعتمتتةدحاوةأشنم

هنأب(٣-٢)لكشلاىلعكلذحضتيو)لثمأمجحدنعةديدجةأشنمأدبتنأ

املكو.(ىلعألوخدلاعناومتناك(OM)ىلإةبسنلاب(OB)تربكاملك

نأاهيلعبعص،ةريغصلاةأشنمللةبسنلابىلعأفيلاكتلاايازممدعتناك

لكشلاىلعو).حجانلكشبةسفانملاىلعةرداقنوكتوريغصمجحدنعأدبت

جاتنإتايوتسمدنعداحلكشبعفتريفيلاكتلاىنحنمناكاملك،قباسلا

.(ىلعألوخدلاعناومتناك،(OB)نملقأ

سفنامهلنأضرتفيةديدجلاةأشنملاوةدوجوملاةأشنملانأظحال

Exةيدعبايازمبةدوجوملاةأشنملاعتمتتالاذهىلعو.فيلاكتلا postاذإ

ةطاسببديفتستسالصأةدوجوملاةأشنملاو.ةعانصلاىلإةديدجلاةأشنملاتلخد

فيلاكتلاهذهو.اهعنصمفيلاكتتلمحتوالوأقوسلاتلخداهنوكنم

،اهيدحتمتاذإ،الصأةدوجوملاةأشنملانأنمديدجلالخادلارذحتةلمحتملا

ركفيساذلو،ةيقوسلااهتصحنععجارتتاهنوكنمرثكأبراحتفوسف

.رامثتسالالبقنيترمديدجلالخادلا

ةيجيتارتسالاو.ةعاسلاتايداصتقاسايقةددعتمتاساردتلواحدقل

لامعألاةدحويفجاتنإلللثمألامجحللىندألادحلاسايقيهةداتعملا

نوكتلاعمعمتجتنأبجييتلاتادحولاهذهددعديدحتمث،ةيدرفلا

لودج).ةددعتملاتادحولاتايداصتقانمتايداصتقايأققحتىتلاةأشنملا
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لدتعملازكرتلانأةساردلاهذهحرتقت.تاساردلادحأجئاتنصخلي(٢-٢

ةأشنملاوألامعألاةدحوعتمتتنألجأنم،تاعانصلامظعميفابولطمنوكي

تايالولالثمةريبكلالودلايفلقألاىلعكلذو،ةحاتملاةعسلاتايداصتقاب

بايغلتاريدقتلمعبماق،Bainاهارجأةقباسةسارديفو.ةيكيرمألاةدحتملا

ريدقتبماقيأ)ادجةريغصلاتآشنملاولامعألاتادحواهتهجاويتلاايازملا

CD/OCتاعانصلامظعميفةطسوتمهتاريدقتتناكدقلو.("٣-٢"لكشيف

. (4) اهنمايلقلايفةفيخاذكلاو

Absoluteلوخدللعناومكةقاطلافيلاكتلا –Cost Barriers To Entry

لمشيو.ةقلطملافيلاكتلاعناومىمسيلوخدلاعناومنمماعناثعونكانهو

هريظننمىلعأعقيةديدجلاةأشنمللجاتنإلاةفلكتىنحنملعجيءيشيأ

ةأشنملاةفلكتىنحنمحضوي(4-٢لكش).ةعانصلايفالعفةدوجوملاةأشنملل

.تباثرادقمبكلذو،ةمئاقلاةأشنملايفهريظننمىلعأعقيوهو،ةديدجلا

.ةعاسلاتايداصتقابةصاخلالوخدلاعناومنيبوكلذنيبانهقرفلاظحال

كلذوةميدقلاةأشنملابةنراقمفيلاكتلاايازمبايغةديدجلاةأشنملالباقتانهف

.هجاتنإةأشنملاراتختىوتسميأدنع

( 4) Joe S. Bain, Barriers to New Competition: Their Character and Consequences in

ManufacturingIndustries,1956)و (Cambridge, MA :Harvard University Press

Chap. 3.
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تاذتاكرشلاوعناصملايفةعاسلاتايداصتقاتاريدقت(٢-٢)لودج

تايالولايفةراتخمتاعانص،ةددعتملاةيجاتنإلاتادحولا

.م١٩٦٧،ةيكيرمألاةدحتملا

يكيرمألاقوسلاةصحتادحولاددعةدحوللجاتنإلاةيمكةعانصلا

تآشنماهرغشتيتلاةؤفكلاةيجاتنإلاةؤفكلاةيجاتنإلا

(٪)،١٩٦٧،ةؤفك|ةأشنملانمةبولطملاقوسلانمةبسنك

ةددعتمةؤفكلا)٪(ينطولا

ةيجاتنإلاتادحولا

١١٤ـه٣4ـ٣٠و٤ةريبلاريضحت

١٢دس*٢ـس)٦و١٦،رئاجسلا

٦١ـس٣،و٢تاجوسنملا

١و4\١و4تاناهدلا

4٦ـ٢٣٠ـ1و9لورتبلاتاجتنم

٦١ـ٣،و٢ةيذحألا

٦ـ4ـ٣٤ـ١وهةيجاجزلايناوألا

١١٢و V تنمسألا

٣ 1 ٢,٦بلصلاتاجتنم

٣Vـ١و4ليمحتلايسارك c٤و

٢٠ـ٨/١٤--١٤8و١تاجالثلا

٢٠ـ1١١٤و9تارايسلاتايراطب

a:اهلةبسنلابتاجالثلايفةصصختملاةؤفكلاةأشنملاف:ةيلزنملاةزهجألانماهريغعمعنصتتاجالثلاتناكاذإ

.لوألادومعلاحضوامك،ربكأينطولاقوسلاةصحنوكتس

Source: F.M. Scherer et al., the economics ofMultiplant operation: An International

Comparisons study (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1975) PP.

94-336. -
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ةديدجلاةأشنملا

وح

جاتنإلا

.ةقلطملافيلاكتلاايازمبايغببسبلوخدلاعناوم٤-٢لكش

نأك.ةددعتمرداصمنمةقلطملافيلاكتلابةصاخلالوخدلاعناومأشنت

ةأشنمللنوكتوأ.جاتنإلابيلاسأبةديجةفرعماهيدلةمئاقلاتآشنملانوكت

ةيلمعوأنيعمجتنمحمالملةصاخقوقحاهلنمضتعارتخاةءاربةمئاقلا

(Royalty)لباقمعفدباهيلعةديدجلاةأشنملالصحتنأنكمييتلاو،ةددحم

طسوتمتاينحنمعلقتفوسفلاحيأبو.اهللئادبعارتخالغلابمقافنإوأ

.ةمئاقلاةأشنملابةصاخلااهتريظننمىلعأةديدجلاةأشنملابةصاخلاةفلكتلا

لصحتنأررقتامبرفةمهمتافاشتكاتققحيتلاةمئاقلالامعألاتادحوامأ

لجستنأاينوناقةبلاطمةلاحلاهذهيفيهو،اهلعارتخاةءاربىلع

لاثملاكانهو.ارساهبظفتحتنأراتختامبروأ،اهنعنلعتواهتافاشتكا
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ةبيكرتلاهذهنإثيح،الوكاكوكيفاهبلومعملاةبيكرتلاريسيفريهشلا

هنإف،ىرخأةرمو.ةأشنملايفنيريدملارابكنمةليلقةعومجملطقفةفورعم

ةديدجلاةأشنملانإف،نيرخآلاتاجتنمىلعسسجتلاوأىمعألاظحلانود

.اهبصاخيرسبولسأىلعلوصحلالجأنمغلابمعفدلةرطضم

نمضورعملاةيدودحموهو،ةقلطملافيلاكتلاعناوملرخآردصمكانهو

تناكاذإف.ةصاخلاةيمهألاتاذتالخدملاوأةيجاتنإلارصانعلاضعب

اهلققحتيسفتالخدملاوأرصانعلاهذهىلعةرطيسلاضرفتةمئاقلاتآشنملا

وأ.عارتخاقحكلمتةلاحلثمكلذو،ةلخادلاتآشنملاىلعةفلكتلايفايازم

نيطبترمنيصصختملاوةيلاعلاتاراهملايوذنميرشبلارصنعلانوكيامبر

لثم،ةيندعملاماخلاداوملاىلعةمئاقلاتاعانصلاو.ةمئاقلاتآشنملاعمالعف

ةيلاعلاةدوجلاوذنوزخملاف.كلذىلعةديدعةلثمأيطعت،ساحنلاةيقنت

يديأيفهذهعقتامنيحو،ملاعلايفعقاوملانمليلقددعيفنوكيةداع

مامأةقلطملافيلاكتلابصاخلوخدعنامكانهنوكي،نيمئاقلانيعنصملا

ىلإانهريشنو.لثاممنوزخمىلعلصحتىتحلوخدلايفةبغارلاتآشنملا

عفدتامبر،ردانلثاممنوزخمنعثحبتيتلا،ةعانصللةلخادلاةأشنملانأ

ةأشنملانإفكلذعمو.ةمئاقلاةأشنملاىلعوأاهسفنىلعءاوسىلعأللراعسألاب

لضفأىلعو،اهلققحتيساذهنمائيشنأبةدكأتمنوكتالدقةلخادلا

.اهلةرفاوتملاايازملاةلقنمةرطاخملاهجاوتساهنإفلاوحألا

ةمئاقلاةأشنمللةققحتملاايازملاةيمستيفنوددرتينييداصتقالاضعب

ةعانصلايفلوألادوجوملاوألوألاعئابلانإف،رظنلاضغبو.لوخدعناوم

بجياذاملاذإ.الوكاكوكلاةبيكرتعرتخيوأتيسكوبلانوزخمدجينأهيلع
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ةباجإلاو؟..ةيادبلافيلاكتسفنهجاويسيذلاديدجلالخادلاىلعيكبننأ

وأةردانلاتالخدملاراكتحامستقتوأركتحتامبرةمئاقلاتآشنملانأيه

هذهلىلعأارعسعفدتاهسفندجتسةلخادلاتآشنملاانهو.ةصصختملا

."هسفنرعسلاسيلو،ةمئاقلاتآشنملابةنراقمتالخدملا

ةفلكتىلعدنتسيةقلطملافيلاكتلابصاخرخآلوخدعنامانهىقبيو

ىلعبجي،الثمبلصلاةعانصلخدتيكلف.ةديدجلاةأشنملللاملاسأر

انأانبهذاذإو.لاملاسأرنمرالودرايلمفصنوحنعمجتنأةديدجلاةأشنملا

ةديدجبلصةكرشأدبنلضرقلااذهلثمنيبلاطلاملاسأرقوسىلإتنأوأ

ةمئاقلاةأشنملالثمةءالملاوذضرتقملاىتح.ماتلامكهتلابطقفهجاونامبر

لاملااذهىلعلوصحللىلعأدئاوفعفدلرطضتامبرىرخأةعانصيفةريبكلا

نأبريشنىرخأةرمو.عسوتللططختيتلاةمئاقلابلصلاةأشنمبةنراقم

ةأشنمللفيلاكتلاىنحنمىلعأعقيسةلخادلاتآشنمللفيلاكتلاىنحنم

.ةمئاقلا

Productلوخدللعنامكجتانلازييهت Differentiation Barriers to Entry

لبقشقونيذلاوجتنملازييمترصنعوهلوخدلاعناومرداصمنمثلاثردصم

لثمامائيشجتنتيتلاوةعانصلايفلعفلابةدوجوملاةحجانلاةأشنملاف.كلذ

طبردقلقألاىلعرسألاضعبو.ةماعلاىدلفورعممسااهلنوكيسناكملا

ةنايصلاةدملوط،لاعفلافيظنتلالثمجتنمللةبوغرمتافصاومباهمسا

( 5) C.C Weizsacker, Barriers to entry: A Theoretical Treatment (Berlin and New York:

Springer Verlag, 1980) Provided a suitable treatment of this and other

normative issues relatingto entry barriers.
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ةعمسنوكتتاهجوتلاهذهو.كلذىلإامو،مادختسالاةلوهس،ةيناجملا

الإيهامتاعيبملاجيورتجماربوتانالعإلانوكتو،ةأشنملانعةفورعمةديج

نمأدبيسفسناكمللديدجلاجتنملاامأ.اهخيسرتواهيلعةظفاحملللئاسو

وهف،عينصتلاوميمصتللةينفلاتالكشملاجلاعهجتنمنأضرفبو.رفصلا

لكش).سانلاهتفرعيذلاهريغىلعهجتنمليضفتبسانلاعانقإىلإجاتحي

اهلهتلآنأضرتفنل.ديدجلاجتنملااههجاوييتلاايازملامدعحضوي(٥-٢

نماهسفنةبسنلاقفنيهنأوقوسلايفيتلااهريغلثماهسفنةيرهاظلاحمالملا

نيدوجوملانيعئابلانمةعومجمسفانيانهوهف.ةياعدلاىلعتاعيبملادئاع

.Dنكيلو،هباشتمبلطىنحنمهجاويهنأضرتفنمهنملك،قوسلايفالصأ

نمضتييذلاو)هسفنACفيلاكتلاىنحنمىلعنولمعينيعئابلالكنأامك

.(جيورتلاوةياعدلافيلاكتءانثتسابمهفيلاكتلك

HD

Pe

Pfَي

ت

3
1 AC

De

ID

IDf

0 E جاتنإلا

.جتنملازييمتىلإةعجارلالوخدلاقئاوعه-٢لكش
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ةنراقملاباليضفتلقأبلطىنحنمهجاوتفوسةلخادلاةأشنملاانه

يتلاراعسألاىلعىنحنملاعقومدمتعيفوسو،ةمئاقلاتآشنملابلطىنحنمب

ةأشنملللمتحملابلطلانوكي،Prضفخنملارعسلااوراتخااذإف.اهنوضاقتي

تايداصتقايأاهيفدجويالةجردلاريغصنوكيسيذلاو،DFوهةلخادلا

ةيحاننمو.اهفيلاكتةيطغتذئنيحةلخادلاةأشنمللاهلالخنمنكميةعس

لقتنيسف،Pعرعسلالثماعفترمارعسةمئاقلاتآشنملاتضاقتاذإ،ىرخأ

عمقفاوتيسو،Dوىوتسملادنعىلعألاةلخادلاةأشنمللعقوتملابلطلاىنحنم

الك(٥-٢)لكشحضويو.OEةيمكلاطبضلابجتنتنأةلخادلاةأشنملاةحلصم

يتلاتاباسحلاو،ةلخادلاةأشنمللةيقوسلاصرفلاىلعجتنملازييمتريثأتنم

اهيمحيوهاضاقتتنأنكميرعسىلعألةبسنلابةمئاقلاةأشنملااهيرجتنأنكمي

."ةديدجتآشنملوخدرطخنم

يفةدوجوملاةأشنملاعتمتستاذاملطبضلابحضويال(٥-٢)لكشىقبيو

امبر.DeبلطلاىنحنمبطقفةلخادلاةأشنملاوDبلطلاىنحنمبةعانصلا

نمالاحنسحأتسيليهولصألايفتأدبةميدقلاةأشنملانألكلذناك

لعجتلةريبكتارامثتسالترطضاوقوسلايفاهتعمسثيحنمةديدجلا

الةديجةعمسءانبلةديدجلاةأشنملاةفلكتنوكتةلاحلاكلتيف.ةفورعماهسفن

،كلذانضرتفااذإىتحو.ةميدقلاةأشنملاةفلكتنمرثكأنوكينأضرتفي

:تازيملارفاوتمدعةلاحيفةلخادلاةأشنملالعجتبابسأةثالثىقبت

( 6) For a more datailed treatment, see joe S. Bain, Essays on price theory and industrial

organization (Boston: Little, rown, 1972), Chap. 7.
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قفنتيتلاةريبكلاةأشنلاالثمف،تاعيبملاجيورتيفةعستايداصتقاكانهنوكيامبر(ار

نمرثكأةيمالعإلئاسرايبسنيرتشتةياعدلاىلعاهتاعيبمتاداريإنم10٪

.اهسفنةبسنلاقفنتيتلاوةعانصلاىلإةلخادلاةريغصلاةأشنلا

(r)رالودللةعانصلايفاثيدحةلخادلاةأشنلااهيرتشتيتلاةيمالعإلاةلاسرلاةيلاعف

اذهيفتدجواهنألةطاسببةميدقلاةأشنلانملقأنوكتامبررمثتسلادحاولا

اهيلعبجياهسفنلةديجةعمسنيوكتيفبغرتيتلاةديدجلاةأشنلاو.الوألاجملا

نمقباسلايفهيلعاولصحيذلاعابشإلاواضرلانايسنبسانلاعنقتنأعقاولايف

.ةميدقلاتاشنلا

عيبلةمزاللاةياعدللةقاطلاةفلكتلانإف،جاتنإلايفةعسللتايداصتقاكانهناكاذإ(1)

.ةيلخادلاةأشنمللةيلكلاةيلامسأرلافيلاكتلاةدشبمخضاميرءفكعنصلاتاجتنملا

.لوزتوأانهأشنتدقلوخدلاعناولةقلطلا/ةيلامسأرلاةفلكتلاو

ةأشنملاعضتنأفورظلاوأطورشلاهذهلنكميتاعانصلاضعبيفو

oeردقدقلو.ةريثكايازمرفاوتمدعةلاحيفةلخادلا S. Bainةأشنملانأل

هاضاقتتيذلارعسلانع٪٢٥-١٠ةبسنبلقأارعسلبقتنأاهيلعةلخادلا

رئاجسلاونيزنبلالثمةيكالهتسالاعلسلاتاعانصيفالعفةدوجوملاتآشنملا

دقعلايفرئاجسلاةعانصتلخدتآشنميأدجوتالو."تارايسلاومالقألاو

يتلالاكشألاددعيفةدايزلاوجتنملايفتاريغتلانممغرلاىلعيلاحلا

زييمتنأىلع،كلذمغر،انهديكأتلابجيو.العفةدوجوملاتآشنملااهتحرط

يذلالخادلللهسيقاوسألاضعبيفف.لوخدعناومامئاددجويالجتنملا

ريديو،اليلقافالتخاولوافلتخماجتنمجتنيو،افلتخمايفارغجاعقومراتخي

.مجحلاريغصناكولىتحةمواقملاورارمتسالا،اديجالمع

( 7) Bain, Barriers to New Competition, PP. 127 – 29.
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Overallلوخدلاعناولةيلامجالاةيممألا Importance ofEntry Barriers

ددعىلإرظنلابلوخدلاعناومسايقنكميال،نيعئابلازكرتنمسكعلاىلع

عابطنادرجمنمرثكأىلعلصحنىتحو.ةيموكحلاتاروشنملانمليلق

.ةدحىلعةعانصلكلةمكحمةساردلمعانيلع،عساو

يفو.عساولاعابطنالايفكيهلعليكيرمألاداصتقالاتاعاطقضعبيفو

تامدخلاتاعانصمظعملثمةيلاعلاملاسأرةروداهيفنوكتيتلاتآشنملا

ةبسنلابهسفنءيشلاو.ةضفخنماهيفلوخدلاعناومظحالنةئزجتلاةراجتو

ككسلاوةماعلاعفانملاتاكرشيفلاحلاامامتسكعلاو.تاباغلاوةعارزلل

اهنأحضاولافةيليومتلاتاعانصلايفامأ.الفقملوخدلانوكيثيحةيديدحلا

انيدلنأظحلانسحنمو.اهلايحميمعتلانكميالو،ةطلتخمةروصضرعت

دقو،ةماهلاتاعانصلانماهبلاغ،ةعانص٣٠نمرثكأنعةقيقدتاسارد

ىلوألاةعومجملا.(٢-٢)لكشلايفاهيلإريشننأنكميتاعومجمىلإتمسق

نعديزتراعسأعضوبةمئاقلاتآشنمللحمستوةيلاعلوخدعناوماهدوست

،اددجنيسفانمكلذيرغينأنود%10ةبسنبفيلاكتلاطسوتملىندألادحلا

."ةضفلاولكينلاومالقألاو،تارايسلاو،رئاجسلاةعومجملاهذهنمضتتو

راعسألاةدايزبحمستوةلدتعملاعناوملاةعومجميهفةيناثلاةعومجملاامأ

الماشفيلاكتلاقوف٪١٠نمرثكألراعسألاعفربحمستاهنأىلإعجار،ةيلاعاهنأبلوخدلاعناوملانفصونإ(8)

هذهنأنوكيدقو.الفقمعقاولايفحبصأةعانصلللوخدلانأبنهربيالاذهنكل،ةيدايتعالاحابرألاكلذ

لوخدنمفواخمهيدلسيلمئاقلاعئابلاناكاذإريصقلاىدملايفةيلاعحابرأباهسفنلحمستتاعانصلا

يفراعسألاركتحملاعفريسىدميأىلإلاحلاةعيبطبةيرعسلابلطلاةنورمددحتانهو.ةعانصللنيرخآ

.نيرخآلوخدنمفواخمدوجومدعةلاح
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،ددجنيسفانملوخدنودةفلكتلاطسوتملىندألادحلانع٪٨–٥ةبسنب

،تيوكسبلاو،لورتبلاريركتو،ساحنلاو،بلصلالثمتاعانصنمضتتو

عقتو.قيقدلاو،تنمسألاو،ةيطاطملاتاراطإلاو،موحللافيلغتو،نوباصلاو

حمستيتلاوةضفخنملالوخدلاعناومتاذتاعانصلايفRayonـلاةشمقأ

نيرخآءارغإنودةطسوتملافيلاكتلاقوف٪4نعديزيالامبراعسألاةدايزب

وهامةيليومتلاتاعانصلانمةنيعلاهذهنمفرعناضيأنحنو."لوخدلاب

ةلدتعملاعناوملاتالاحيفاميسالوةنادإوامرجرثكألالوخدلاعناوملاردصملا

ةفورعملوخدعناومببستتالاحلالكيفةعسلاتايداصتقاف.ةعفترملاو

نإف،هعقوتتدقاممسكعلاىلعنكلو.ىرخألماوعدجوتملولىتح

انهو.عقاولايفةريبكلالوخدلاعناومنمليلقلاللعتةعسلاتايداصتقا

يفةصاخو،ةقلطملافيلاكتلاعناومنأامك.يساسألارودلاجتنملازييمتبعلي

عناوملاتالاحضعباضيأحرشت،ةليقثلاةيلامسأرلاتاجايتحالالكش

.ةريبكلاوةلدتعملا

يقوسلالكيهللىرخأرصانع

Other Elements of Market Structure

حمالملاةمئاقلوخدلاعناومو،تاجتنملازييمتو،نيعئابلازكرتلكشيال

حرشنمصاخلاانفدهنأركذت.ةعانصلاةئيبلةديحولاةماهلاةيساسألا

وأةيئيبلااهحمالمءوضىلعينبمةيكيرمألاتاعانصلازاجنإحيضوتو

صيخلتنكميو.دودحالبحمالملاهذهفصويفيضمننأاننكميو،ةيلكيهلا

( 9) Bain, Barriers to new competition, PP. 169-72 H.M. Mann, "seller concentration,

Barriers to entry, and rates ofreturn in thirty industries", 1950 – 1960, Review of

Economics and Statistis Vol. XL1111 (August, 1966), PP. 298-307.
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نأاننكمياضيأ.اهلامعأةعانصلاهلالخنمسرامتيذلاينوناقلاراطإلا

Birthاهعمتدلويتلاضارمألافرعنلةعانصلاخيراتصحمتن Traumas

اضيأنكميو.تآشنملليلاحلاكولسلاطمنىلعاهتامصبتكرتنوكتدقيتلاو

اذكهو.نيرتشملاونيعئابلليميلقإلاعيزوتلابناوجنمبناجلكفصننأ

.اهلةياهنالةمئاقلاف

ةيعقوتلاةميقلاتاذةيلكيهلارصانعلا

Structural Elements with Predictive Value

ىنعمهلنوكيالدقلبطقفةروصلاهوشيالانركذيذلاليصفتلااذهلك

قحتستيتلايقوسلالكيهللةديحولارصانعلاف.ةيملعلاةيحانلانميوق

ىتحو.ةحراشلاوةحضوملاميقلاضعباهلنوكتيتلاكلتيهرابتخالا

ةعانصنمفلتخترصانعلاهذهنأعقوتننأانيلع،كلذىلعلصحن

.تاريغتلاضعببرصانعلاهذهطبترتنأبجيلب،بسحفاذهسيلو.ىرخأل

نأىريامبرينوناقلانإفاذهلو.تاعانصلاهذهزاجنإوكولسيفةدهاشملا

،ةيكيرمألاتاعانصلاءادأنسحتدوقعلاةيمازلإوريسفتمكحتيتلانيناوقلا

هذهنكل،حيحصاذهو.ةرقتسملامعأتاقالعداجيإنكميالاهنودنمهنأل

.اهئاغلإنعدحأثدحتيالوةلثامتمةقيرطبتاعانصلالكىلعرثؤتنيناوقلا

نيبتافالتخالاةفرعميفدعاستالاهنكلةميلسانركذيتلاةطقنلاهذهو

.تاعانصلا

ضعبىلععضوتيتلاةليقثلاةتباثلابئارضلارودانهنراقو

ضرفتالو(ةيزاغلاةيلوحكلاتابورشملاو،لورتبلاو،رئاجسلالثم)تاعانصلا

لكلتاتنسلانمتباثددعمكارتىلعلمعتةبيرضلاهذهف.اهريغىلع
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ىلعةبيرضلاهذهرثأىرنىتحو.عنصملارعسىلإةفاضإةوبعلكلوأنولاج

ةيالولاةبيرضنأضرتفا:يلاتلالاثملاذخأنانعدعنصملاهررقييذلاريعستلا

،ةدحولكلاتنس٢٥يهتايالولاىدحإيفنيزنبلاىلعةيلارديفلاةبيرضلاو

ريثأتلمأتو،ةئزجتشماهيأانهلهاجت.اتنسنيسمخبعابتةدحولانأو

ةبيرضلادعباهتاعيبمةليصحنإ.ةجتنملاةأشنملالبقنمضفختنسلك

كلهتسمللرعسلايفضافخنالانكلو،(٢٥/1)٪4ةبسنبتضفخنادقةليقثلا

نيزنبلاىلعبلطلاةنورمنعرظنلافرصبو.طقف(٥٠/١)٪٢ىلعديزيال

رعسيفنيعمضفخلةعابملاةيمكلاةباجتسانإف،ةئزجتلاىوتسمىلع

اذإامأ).ةتباثلاةرئاجلاةبيرضلاهذهببسبةدشبضفخنتفوسعنصملا

نلفةتباثةميقتسيلورعسلانمةبسنساسأىلعتعضودقةبيرضلاتناك

نوكيسعنصملانإف،ىرخألالماوعلاتابثانضرفاذإو.(ريثأتلااذهاهلنوكي

."نيكلهتسملانمديزمبذجلرعسلاضفخللقأزفاحهيدل

(انهةبيرضلا)لكيهلاهعبنمحضاوعقوتانيدلنوكيسةلاحلاهذهيفو

دقةبيرضلاهذهلثمنأظحال.(راعسألاةنورموحبرلاتالدعم)زاجنإلاوأ

رابتخالةصرفانيدلو.رخآلااهضعبىلعرثؤتالوتاعانصلاضعبىلعرثؤت

تاعانصزاجنإةنراقماننكميامكامامت،ةيعقاولاقئاقحلالباقميفعقوتلااذه

.الهسالوخدهجاوتتاعانصءادأبةعفترملوخدعناومتاذ

( 10) Richard B. Tennant "The Cigarette industry". In W. Adams, ed., The structure of

AmericanIndustry.374و390 3" ed. (New York: MacMillan, 1961) PP
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Buyerنيرتشملازكرت Concentration

ةيمهألثمهلنوكينأقطنملانمو،ةريبكةيمهأهلقوسلايفنيرتشملاددعنإ

نيذلاكئلوأمهنيعنصملانأبريكفتلاةداعايفانعقودقنحنف.نيعئابلاددع

دجننيجتنملاعلسقاوسأيفنكلو.رسألانمادجادجريبكددعىلإنوعيبي

.ادجنيريثكةداعلايفنونوكيال–ىرخألاةجتنملاتآشنملامهو–نيرتشملا

ةيراكتحالانيعئابلاةعومجمةوقدعاصتببسبةيمواستلامهتوقفعضتامبرو

دازاملكهنأتحضوأتاساردلاو.ةعفترملاةيلبقتسملاوةيلاحلاحابرألايوذ

ةوقلارثأتحضوأامك.ةيجاتنإلاعلسلايجتنمحابرأتلقنيرتشملازكرت

يفاهنوعضيىتلانيكلهتسملافيلاكتةبسنتلقاملكف،نيرتشمللةيمواستلا

ريغنوكتنأةيمهأنإ".ةيجاتنإلاعلسلاتاعانصةيحبرأتداز،نابسحلا

مهليحنوزكرينيعئابلانإثيحانهةيلجرهظتنأضرتفيلاقيامك"مهم

رثؤينأنكمينيعئابلازكرتو.""ةماهلاةيجاتنإلاتالخدملاىلعةيمواستلا

الةديجلاةيعونلاتاذتاعاسلاعناصف.ةيكالهتسالاعلسلاتاعانصىلع

ىلإلوصوللو.ةهباشملانكامألاوتارهوجملاتالحملانكلوةماعللةرشابمعيبي

هذهعنقتنأبجيةعنصملاةأشنملانإفةنيدملايففدهتسملايئاهنلاكلهتسملا

نوكتدقةبسانملاتاروهجملاتالحمو،اهتاعاسيفلماعتتنأبتالحملا

John Kenneth عبتتدقواذه.ةبعصلاةمواسملاىلعةرداقواهددعيفةليلق

Galbraithةهباجملاةوق"حلطصم"Countervailing Powerامنيأهنأررقيل

( 11) S.R. Lustgarten, "The Impact of Buyer Concentration in Manufacturing

Industries", Review of Economics and Statistics, Vol. LV11 (Aug. 1975)PP.

125-32; Ralph M. Bradburd, "Price-Cost Margins in producer Goods Industries

and the Importance of Being Unimportance" "Review of Economics and

Statistics, Vol. LX1V (August 1982), P.P. 405-412.
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ءالؤهنودحتيسةئزجتلايرتشمنإف،نيزكرتمتاعانصلاوعئابناك

امك"رهظمو.لضفأمواستىلعلوصحلالجأنماضيأنيزكرمنوحبصيو

هنأىلعبسحينأبعصلانمو،انايحأزربينأنكمي"مكللكنانلاوليكت

.دكؤمءيش

ةقيرطبةعانصلاعاطقىلعةيمواستةوقةئزجتلاعاطقكلميامبرو

،ويرتسالاةزهجأو،سبالملاو،تارايسلاكعلسلاعاونأضعبيفف.ىرخأ

تامولعملاءادسإوةحيصنلايفةئزجتلاتالحمىلعىئاهنلايرتشملادمتعي

نأامك.رايتخالاىلعيرتشملاةدعاسمكةماعرومأيفىتحوأ،ةمدخلاو

ةغايصيفاماهارودبعلتتاجتنملاهذهعيبتيتلاةئزجتلاذفانمنماريثك

عضيكلذبو.ةحاتملاةسفانتملاةيراجتلاتامالعلاوحنكلهتسملالويمريوطتو

،عنصملااهبغرييتلاتاجتنملازييمتىلعةريخألاتاسمللاةئزجتلارجات

هذهءادألبسانملاءارغإلاةئزجتلارجاتيطعينأعنصملاىلعبجيو

ىمسياملالخنمعابتىرخأةيكالهتساعلسكانهف،سكعلابو.ةفيظولا

Convenience"ةحيرملاعيبلاذفانمب" OutletSالاهيفو،تكرامربوسلالثم

،لحملايفنيلماعلادارفألانمةحيصنلاةرسألابربلطيىتحوأعقوتي

امنيحو،عنصملانالعإىلعةحاتملاتايعونلانيبنمنيرتشملارايتخادمتعيو

الةئزجتلارجاتنإفتانالعإلالالخنمةماعللحاجنباجتنمعنصملاجوري

ةيمواستلاهتوقةئزجتلارجاتدقفيسفلعفولو.هضرعمدعبديدهتلاعيطتسي

ةيمواستلاةئزجتلارجاتةوقدامتعاانلرهظليلحتلااذهيف.عنصملاهاجت
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نعامامتةلقتسمدعتتارابتعالاهذهو.جتنملازييمتةعيبطىلع(اهداقتفاوأ)

."ةمواسملاةيلمعىلعنيسفانتملاةئزجتلاراجتنمليلقلاوأريثكلاريثأت

Fixedجورخلاعناوموةتباثلافيلاكتلا Costs and Barriers to Exit

فيلاكتلكشيفةأشنملانمةريبكتارامثتساىلإعلسلاضعبجاتنإجاتحي

تادحوتقفخأاذإو.رطاخمللةضرعتاقفنلاهذهنوكتو،تازيهجتوةتباث

بلطلاضارقناولالثمف.ةضفخنمةدرخكعنصملاةميقنوكتامبرفهذهلامعألا

تحتةروفحمةحتفلنيليلقنيرتشمدجيفوسمجنملاكلامنإفمحفلاىلع

مهلسفانميأونيعئابلانإففيعضقوسىلإلوحتاذإامأ.ضرألا

اهبنجتنكميالةتباثلافيلاكتلانأل،مهجاتنإىوتسمىلعنوظفاحيس

بلطةهجاوميفهاوتسمىلعاوظفاحيذلامهجاتنإو.تاجرخملاليلقتب

نإفكلذبو.حابرألاوراعسألايفربكأاضافخنانوهجاويسمهنأينعيضفخنم

قئارطنعثحبللنيعئابلاعفدتوةسفانملاحمالمىلعرثؤتةتباثلافيلاكتلا

ةيرسةيرمآتتاقافتايفلوخدلايهقئارطلاهذهدحأو.مهرطاخمليلقتل

.رعسلاىلعةظفاحملل

هجويففقتاهنأليقوسلالكيهللامهمارصنعةتباثلافيلاكتلادعتو

يفرامثتسالاهيلعبجييذلاعئابلاف،رخآىنعمبو.قوسلانمدراوملاجورخ

دويقلةضرعنوكينيعمقوسيفلمعلاىلعارداقنوكيلةرمعمةيجاتنإلوصأ

دويقلثمتيتلاةيدروملاتامازتلالاو.فورظلاتءاساذإقوسلانمجورخلا

نأقبسيتلالوخدلادويقرداصمبمكحملكشبةطبترمعقاولايفيهجورخلا

( 12) Michael E. Porter, Interbrand Choice, Strategy, and Bilateral Market Power

(Cambridge, MA: Harvard University Press, 1976).
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ماعنملكيفنيعئابلازكرتساسأىلعاهانبتروةنراقمللةلباقلاتاعانصلا

."اهباشتماهبيترتدجنفوسف.نآلاوم1900

زييمتامأ.يقوسلالكيهللةيسيئرلارصانعللققحتدقرارقتسالاسفنو

نكميتاريغتلاهذهلثمنأعمو.تاعانصلامظعميفءطببريغتدقفتاجتنملا

ةظحالمبعصيهنأالإ،نينسلانمةليوطلاةدملاهذهلالخايرهوجنوكينأ

لاثملاليبسىلعةدجلاف.رييغتاهيفثدحيتلاتاعانصلانمريثكيفكلذ

اهيتأتنآلا،لوجتملاشمرقملاعئابنمشمرقملااهتيوكسبيرتشتتناكيتلا

دق،عقاولايفو.ةباذجناولأتاذوةزيممتاوبعلكشيفتاشمرقملاهذه

لالختاعانصلانمريثكيفىلعألاةدايزللتلامدقجتنملاتازييمتنوكت

عيبنمةعرسبتريغتةعانصىرناماردانمايألاهذهيفنكل.يضاملانرقلا

نعةرشابمتانايبيأىلإرقتفننحنو.زيممجتنمىلإزيممريغجتنم

عابطنالايطعتسفتدجوولاهنكلو،تقولاعملوخدلاعناوميفتاريغتلا

ىلعريبكلكشبدمتعتةداعلايفلوخدلادويقو.رارقتسالانعهسفنماعلا

ةئيطباهلكودبتةهباشمىرخأرصانعو،ةعسلاتايداصتقاو،جتنملازييمت

.ريغتلا

Explaining Changes in Market Structure يفوسلالكيهلايفتارييغتلاحرش

ةيلمعلاحرشةداعلايفاننكميهنإف،اريبكاريغتيقوسلالكيهلاريغتيامنيح

ضعبو.اهضعبيفرثؤتيقوسلالكيهللةفلتخملارصانعلانألكلذو.ةلوهسب

امك،ىرخأتافيلوتنكلو.ةيقطنمةقيرطباعمرهظتنأنكمياهنمتافيلوتلا

( 13) For evidence, See Saul S. Sands, "Concentration in U.S. Manufacturing Industry,

1904–1947" International Economic Review, Vol. 111 (January, 1962) PP.79-93.
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.اهضعبعمىشامتتالدق،ءاقرزلاةلدبلاعمءارضخلابراوجلايفلاحلاوه

نإثيح.ليلقلازكرتلاعمةريبكلاعناوملاعمتجتنأشهدمرمأكيتأيدقو

اذإو.ةعانصلاىلإةديدجتآشنمقفدتلفقىلإيدؤتةداعةريبكلاعناوملا

فوسف،ةيعيبطبابسألةجيتنرخآىلإتقونمةأشنمتفتخانأةثيدح

زكرتلانإفةيلاععناوملاتيقباذإو.نيقبتملانيعئابلاددعديكأتلابضفخني

.عفتريسابلاغ

دحأيفتاريغتلانإفاذل،ةلصتمدعتامةعانصلكيهرصانعنألو

،لاثملاليبسىلعف.رخآرصنعيفرييغتلاببسحرشيابلاغلكيهلارصانع

زييمتىوتسميفةيسيئرةدايزترهظ،ةرشابمىلوألاةيملاعلابرحلادعب

ةليسولصألايفاهرابتعابو.دهعلاةثيدحلاتارايسلاةعانصيفتاجتنملا

ذنمةددعتمتازييمتةعانصلاهذهىلعبقاعتاذل،ديقعتلاةيلاعةيكيناكيم

لكشبتريغتزييمتلاحمالمتايوتسموةعيبطنكل.دروفيرنهلةركبملامايألا

.ةعانصلايفزكرتلاولوخدلاعناوماضيأتريغتاهعمو،تقولاكلذيفريبك

داصتقالايفتارايسلاةيمهأتداز،م1110ماعةيادبلبقةدلبلاءانثأيف

يذلاو،ةعسلاتايداصتقالالغتسالالخنممخضقوسىلإقوسلااذهروطتو.يكيرمألا

يروفزكردقلو.يروفيرنهةطاسوبالصأتروطيتلاجاتنإلاعيمجتطوطخةقيرطبطير

؟ه،نم7ليدولارعسضفخىلإىدأف،ةضفخنملاةفلكتلايذعساولاجاتنإلايفهدوهج

يروفهيفداتعايذلاتقولايفكلذناكما؟r٥ماعارالود٣10ىلاملا101ماعارالود

الاطهبغرينوليأةنوهدمةرايسىلعلصحينأنكمينوبزيأ"ريهشلاهنالعإنلعينأ

.ءايوسيه

تارايسلاىلعبلطلاةعيبطتريغتةيناثلاةيلاعلابرحلادعبىلوألاتاونسرشعلايفو

ىلإبابلاحتفاذهو.ايلالحإواعبشماقوسحبصأنأىلإتارايسلاقوسريغتو،ريبكلكشب

دقو.ةضفخنملاراعسألاوةيناتلاتاتتارايسلاىلعدمتعتاللماوعىلعةينبمتاعيبم
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زييمتلاتاتهيلورفشةرايستلخدأو.ةدشبةرفطلاهذهبزروتوملارنجةكرشتكسمت

رثكأاجذومنتمدقيتلاو،1ليدولارعسنعةدايزرالود100وحنبتعيبيتلاويلاعلا

اذهلتضفخناو.ىرخألاتافصلاوحماللانمددعنعالضف،ةعرسرثكأو،ةيبناج

ثلثلاىلعليلقبديزيامىلإما؟r1ماع٪٥٥نمريبكلكشبةيقوسلابروفةصحببسلا

ما1r1ماع

حماللانمددعيفرثأةعانصلايفريغتلااذهنمجتانلاتاجتنملازييمتةرايزنإ

نيكلهتسملاءالوىلإكلذىزعيو،ةدشبلوخدلاعناومتعفتراف.ىرخألاةيلكيهلا

.ةعفترملانالعإلاتاقفنىلإو،تارايسللةيلاعلاعيبلاةداعإميقىلإو،ةنيعمتاجتنل

دوهجوىلعأفيلاكتىلإةجاحكانهنأنيلمتحملانيلخادللايلجحبصأدقلو

ةءافكققحينأديدجلالخدلاعاطتسااماذإىتحو.قوسلايفزيحىلعلوصحللمظعأ

تالكشمىلعبلغتلامتيملامانكمموالاعفهلوخدنوكينلف،لضفأوأةيواسمةيجاتنإ

تاونسلايفو.الهسلوخدلاناك،يعانصلاومنللةركبملاتاونسلالالخو.بلطلاداجيإ

،تارايسلاةعانصىلإةأشنما-؟تلخدما؟٣٠و،ما101نيبيتلاةرشعسمخلا

ةلخادلاتآشنملاددعضفخناةريخألاتاونسلايفو.ةعفترماهنيحلالاسأرةرودتناكو

تاكرشةعومجمتنوكتنأذنمحجانمسئانلوخديأرهظيملوريبكلكشبةديدجلا

Chryslerرلسيارك Corporationتاينيرشعلالئاوأيف.

تعفردقجاتنالازييمتيفةلاعفلاةرايزلاتناك،ةعانصلللوخدلاعنمببسبو

ما؟٣٠ماعةعانصلايفةأشنم44كانهتناكدقف،ريبكلكشبزكرتلاتايوتسمنم

ماعو،ماr-1ماعنيبسمخلاتاونسلايفو.ما1-1ماع٤٤ىلإمقرلااذهضفخناو

زييمتناكبلطلايفعيرسلاومنلاةدمةياهنعمو.ةعانصلايفةأشنمهrتيقبما؟٣

اهلسيليتلاتآشنمللةريطخايازممدعدجوأدق،ريبكلكشبعستايذلا،تاجتنملا

Establishedةمئاقةعمس Reputation.تقولاىتحتاكرشلاددعيفضافخنالارمتساو

٪10نمرثكأنولثمي،تارايسللنييلحملانيجتنلارابكنمةثالثيقبفنآلاامأ.رضاحلا

اذهو.زكرتلاىوتسميفائجافماضافخناانايحأتاعانصلارهظتدقو

ابناجذخأنل.يقوسلالكيهللىرخأرصانعيفتاريغتسكعينأنكمي
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ةيعانصلااينومألاجاتنإناكيلو،لاثمكتايواميكلاةعانصنم

Synthetic Ammonia.ناتكرشكلانهتناك،ةيناثلاةيملاعلابرحلالبق

اذهنأحضاولانمو.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاجاتنإنم%90وحنناجتنت

ناكو،جاتنإلاتادحولاةعاسلاتايداصتقاسكعيعفترملايزكرتلاىوتسملا

.برحلالبقامليقوسلابلطلالكبيفينأعيطتسيعناصملانمليلقددع

،ةيعانصلااينومألاىلعبلطلايفاريبكاعسوتةيناثلاةيملاعلابرحلاتأشنأو

ةدمسألايفانوكموةيلاعلاتارجفتملايفارصنعاهفصوبمدختستتناكيتلاو

تلخدتةطقنلاهذهدنعو.ةعرسبعسوتتتناكيتلاةيكيرمألاةعارزللةمزاللا

ىتحتكلمتو،اهسفنبةيعانصلااينومألاعناصمنماددعتأشنأوةموكحلا

تررقامنيحو.صاخلاعاطقلايفنوجتنملاهكلمياممرثكأبرحلاةياهن

،صاخلاعاطقللبرحلاتقواهعناصمعيبةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

تاكرشىلإةيعانصلااينومأللةجتنملاةيجاتنإلااهتاقاطعيبتنأتراتخا

برحلاتءاجامنيحو.١٢ىلإنيعئابلاددعةعفار،ةعانصلاىلعةديدج

ىشنتنأنمالدبنكل.تاروطتلانماهسفنةلسلسلاتاثدح،ةيروكلا

ىلعةصاخلاتآشنملاعيجشتتراتخااهسفنباينومألاجاتنإلاتاقاطةموكحلا

،ةعانصلاىلعنيديدجاوناكاوعجشنيذلاكئلوأنكلو.اهتاجرخمعيسوت

.ةأشنم٢٤ىلإ١٢نمةجتنملاتآشنملاددعةدايزةجيتنلاتناكىرخأةرمو

بلطلايفعيرسلاومنلانعتجتنيتلا،زكرتلايفتاريغتلاهذهو

ماعيفف.نيعئابلازكرتىلعرمتسمريثأتهلناك،ةموكحلاةسايسبموعدملا

امرسكناو.ةجتنملااينومألاةقاطنمطقف٪٣٩تآشنم4ربكأتلثمم١٩٥٧
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،لوخدللاعناملمعتتناكيتلاةعسلاتايداصتقاةوقبىمسيهتقوناك

."زكرتلانمتايوتسملاكلتىلعةظفاحملايفببسلاناكيذلاو

.يقوسلالكيهلارصانعنيبتاقالعلامكحيقطنملانإف،راصتخابو

.لوخدللةيلاعلاعناوملارسكدعباليوطرمتسينأيلاعلازكرتللنكميالثيح

يفرثؤتنأنكميجتنملاتازييمتىوتسميفةدايزلانإف،ىرخأةيحاننمو

ءانإعاقيفلاقتربلالثم،زكرتلاىوتسمنمديزتمثنمو،لوخدلاعناوم

ةتباثيقوسلالكيهلارصانعنمةليلقةيسيئررصانعىقبتنأنكميف،يرئاد

.مهنمدحاوكرحيامنيح

Summary صاخلم

عيزوتءوسوةدئازحابرأىلإيدؤيامبريلاعلازكرتلانأبةيرعسلاةيرظنلاانربخت

سيل،كلذمغرزكرتلاو.ةدودحملاجاتنإلارصانعنمعمتجمللةحاتملاةيمكلل

ةيهافرللةبسنلابةريبكةيمهأاذدعييذلاو،امةعانصلةديحولاةمسلا

ةمهمىرخأرصانعةأشنملابةطيحملاةيداصتقالاةئيبلانمضتتثيح.ةيداصتقالا

.يقوسلالكيهلابفرعت،نيعئابلازكرتىلإةفاضإلاب،اهعيمجهذهو،لثملاب

وهو.يقوسلالكيهللةيسيئرلارصانعلاهذهنمادحاودعيجتنملازييمتو

وهو.جتنمللةيراجتلاتامالعللةفلتخمتاليضفتنوكلهتسملاعضيامنيحدجوي

ةأشنملكف.دحاويقوسرعسدنعمهلكاوعيبينأنمنيجتنملانعطغضلاليزي

( 14) W.H. Martin, "Public Policy and Increased competition in the synthetic Ammonia

Industry", Quarterly Journal of Economics, Vol. LXX111 (August, 1959), PP.

373-92.
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ةسفانملالاكشأنمالكشكلذبدعيو،ةصاخلاةيرعسلااهتسايسعضتنأاهنكمي

.ةيرعسلا

ريشتيهف،يقوسلالكيهللةمهمىرخأةيصاخلثمتفلوخدلاعناومامأ

.ةعانصلايفةمئاقلاتآشنملاقوسىلعنيلمتحملانيسفانملانملابقإلاىوتسمىلإ

نانثالاو.جتنملازييمتو،"ةقلطملاةفلكتلا"رصنعو،ةعسلاتايداصتقانمأشنتيهو

العفةدوجوملاةأشنمللاهتريظننمىلعأةديدجلاةأشنملافيلاكتنالعجيناريخألا

رعسلايفنكمملاعافترالارادقمديدحتبلوخدلاعناومسايقاننكميو.ةعانصلايف

لوخدلاعناومدمتعتو.لوخدللىرخأتآشنمبذجىلإيدؤياليذلايقوسلا

Firstالوأأدبييذللققحتتيتلاايازملاىلع Mover Advantageةأشنملليأ

نمةققحتمةزيملانوكت،ةعسلاتايداصتقاةلاحيفو.ةعانصلايفالعفةدوجوملا

ةأشنمللنكميالقوسلاهاجتةيجاتنإةقاطبةدوجوملاةأشنمللقبسملامازتلالالالخ

.حيرملكشباهلحملالحإلاةديدجلا

زكرتنإفكلذعمو،يقوسلالكيهللةريثكرصانعديدحتاننكميو

رثألاثادحإنعةلوؤسملااهنأودبي،لوخدلاعناومو،جتنملازييمتو،نيعئابلا

،نيرتشملازكرتلمشتامبرةلهؤملاىرخألارصانعلاضعبو.عقاولايفربكألا

.بلطلاومنلدعمو،ةتباثلافيلاكتلا

الف.تقولاعمةرقتسمنوكتنألليمتيقوسلالكيهللرصانعلاهذهلكو

ةضفخنملوخدعناوموةنسلاهذهةريبكلوخدعناوماهلنوكيةعانصدجوت

يفرييغتيأف.ةلصتماهلكيقوسلالكيهلارصانعنإفكلذعمو.ةمداقلاةنسلا

حرشابلاغاننكمي،ةقالعلاهذهةظحالمبو.ىرخألايفتاريغتىلإيدؤياهدحأ

.نيعئابلازكرتريغتببس
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ثلاثلابابلا

ةريبكلاةسسؤملا

The Large Corporation

.نطسوبةنيدميفنوشيعينيذلانمرثكأةلامعفظوتزروتوملارنج

.ةلود100نمرثكأليلامجإلايموقلاجتانلانمربكأنوسكإةكرشتاعيبمو

تايالولايفةعانصللةفاضملاةميقلاثلثةيعانصةسسؤمةئامربكأتلثمدقلو

.م١٩٨٢ماعةدحتملا

الوانعمتجموانداصتقايفنايعللدهاشءزجةريبكلاتاسسؤملانإ

ببستاهنأبتاكرشلاهذهمهتيامبرسانلاضعبو.ليلدتىلإاهتيمهأجاتحت

ثولتو–نيبختنملانيلوؤسملايشرتيهف–ةيعامتجاوةيسايستالكشم

تاضارتعالاهذهو.اهجاتنإطوطخيفةئيسلمعفورظةداعرفوتو،ةئيبلا

.انهاهثحبللاجمالهنأّالإ،ةمهم

اهتيمهأف.اهجتنمقوسلالخنموهةريبكلاةكرشلابانمامتهانإ

ةريبكلاتاكرشلانعريثكلالوقتةيداصتقالاةيرظنلاو.ًادجةحضاوكانه

نوكينعياذامنكلو.يناثلاولوألانيبابلايفانيأرامك،اهقاوسأىلإةبسن

نمةيلاعةبسنكلتمتةريبكلاتاكرشلامظعمف؟..قلطملكشبةريبكةكرشلا

ريغ–قلطملامجحلانمةجتانلابقاوعلاو.ةيسيئرلااهقاوسأيفتاعيبملا

رشتنتةأشنملانألثدحتامبر–ىسيئرلااهقوسىلعةقالمعلاتآشنملاةدايس
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عسوتلاوأراشتنالااذهذخأينأنكميو.ةريثكىرخأقاوسأىلإاهقوسنم

:نأنكميةقالمعلاةأشنملاف،ةثالثًالاكشأ

.ىرخأتاجتنمقاوسأوحنعونت(1)

عيزوتوأماخلااهداومريبدتىلعةرداقوًايسأرةلماكتمنوكت(٢)

.ىرخأنادلبيفاهسفنةطشنألايدؤتفةيسنجلاةددعتمنوكت(٣)

ىلع،ةسسؤمللةثالثلالاكشألاهذهلةيئرمةنراقم(١-٣)لكشحضويو

يفاهتطشنأAةعلسللةجتنملاةكرشلااهبعسوتنأنكمييتلاقئارطلارابتعا

ةطلتخملاةكرشلابًانايحأىمستاهتاجتنملةعونملاةكرشلاف،ىرخأقاوسأ

"Conglomerate"،ينعيهنأل.حلطصملااذهبنجتننأانيلعيغبنينكلو

ةعونتملاةطشنألانأىرنسنيحيف،BوAجتنملانيبةقالعدوجومدع

ًابلاغةيسنجلاةددعتمتاكرشلاو.ًايداصتقاةطبترمنوكتًابلاغةكرشلل

رامثتسالابىمستةلاحلاهذهو،ًايلخادوًايجراخاهسفنةعلسلاجتنت

Horizontalيقفألايبنجألا Foreign Investment(اذهيفلثامتيهو

قوسنماهتطشنأعسوتيتلاةريبكلازباخملالثمةيلحملاتآشنملاضعب

ربعيسأرلالماكتلاًاضيأةيسنجلاةددعتمتاكرشلاققحتو.(رخآىلإيميلقإ

موقتنايحألاضعبيفو–يفلخلماكتلكشيفةصاخ–ةيلودلادودحلا
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اهتاذةلودلاةيبنجألاةلودلا

ًايجاتنإًالخدمأجتنلامدختسيطاشن

ًايجاتنإًالخدمأجتنملامدختسيطاشن

جتنمللتالخدملانمؤيطاشن
أجتنمللتالخدملانمؤيطاشن

ةعونتمةكرش(1

مامأللًايسأرةلماكتمةكرش(٢

فلخللًايسأرةلماكتمةكرش(٣

ةيقفأةيبنجأتارامثتسالمعتةيسنجلاةددعتمةكرش(4

ةيسأرةيبنجأتارامثتسالمعتةيسنجلاةددعتمةكرش(ه

ةعونتمةيبنجأتارامثتسالمعتةيسنجلاةددعتمةكرش(6

.ةددعتملاةيقوسلاتايلمعلاتاذتاكرشلاعاونأ١-٣لكش

يكيرمألاداصتقالايفةريبكلاتاكرشلا

Large Companies in the U.S Economy

يفطاشنلانمةيمانتمةبسنحضاولكشبةريبكلاتاسسؤملاتلثمدقل

ظوحلمهاجتااذهو،م١٩٦٠ماعىتحم١٩٢٩ماعذنميكيرمألايداصتقالا

نمةبقاعتملاتاجوملانممغرلاىلع،حوضوبفعضيذخأهنكل.سوسحمو
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دقو.تآشنملاهذههيفكراشتيذلاقوسلاقاطنجراخكلذو،ةلثامتمريغ

رابتعالايفذخألادعبهنأ،ةيجاتنإلاعلسلاتاعانصنعةساردتراشأ

دقامةعانصيفنوعئابلاناكاذإلقأنوكتحابرألانإف،نيعئابلازكرتةجردل

."يسأرلالماكتلايفويقوسلاجاتنإلايفعيونتلاوحنهجوتلانماعوناورهظأ

Efficientةؤفكلاةيجاتنالاةعستلاىوتسم Scale of Production

يهو،تاعانصلانيبدراوملاعيزوتيفيقوسلازاجنإلاسكعتحابرألاتالدعم

لماوعنمادجليلقلافيظوتتاعانصلانوكىدمىلعفرعتللرابتخالا

يقوسلازاجنإللىرخألابناوجلانمو.يراكتحالادييقتلاقيرطنعجاتنإلا

بلغأ،لاثملاليبسىلع.ةفلتخملاتاعانصلالخاددراوملاعيزوتبقلعتيام

لكفزنتستادجةريغصةيجاتنإتادحويوحتاهنأودبيتاعانصلا

رمتسملكشبودعاسيامبعسوتتنأتادحولاهذهلنكميو.ةعسلاتايداصتقا

ةريغصلاةعاسلايفرفاوتملاةزيمملامدعو.ةجتنملاةدحولاةفلكتطسوتمظفحيف

.ةأشنملاهذهلةقاعإردصمامئادنوكينأبجيالةأشنملل

طقففلكتةيجاتنإلاتادحولاضعبيفنوكتدقيتلاةءافكلامدعو

عاونألكيوحتاهنأيعدتةيجاتنإتادحوبةنراقملابىلعأةطيسبةبسن

ةريغصلاقطانملاضعبتمدخامبرتادحولاهذهو.ةحاتملاةعسلاتايداصتقا

.H.H"و Newman, "Strategic Group and the Structure, Performance Relationship(5)

Review ofEconomics and Statistics, Vol. LX (August 1978), PP. 417 – 27.
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عناومونيعئابلازكرتلاعبتةفنصمتاعانصللحابرألاطسوتم(١-٥)لودجلا

لوخدلا

لوخدلاعناومىوتسمaنيعئابلازكرتىوتسم

ضفخنمطسوتملاع

م١٩٤٠–١٩٣٦ماوعألالخةعانص٢٠ـلحابرألاطسوتمتالدعم(1)

١هوه١هو١٩٢وهلاع

٥وV٣وهbضفخنم

م١٩٦٠–١٩٥٠ماوعألالخةعانص٣٠ـلحابرألاطسوتمتالدعم(٢)

1١و١١9و١٦١و٣يلاع

٨و١٢c٦وb٢ضفخنم

a:تاعيبملانمرثكأوأ٪٧٠ـبنورثأتسياهلراشملاةدملالالخربكألاةينامثلانيعئابلانأىلإريشييلاعلازكرتلا

.٪٧٠نملقأبنورثأتسيربكألاةينامثلانيعئابلانأىلإريشيضفخنملازكرتلاو،ةعانصلابسح

b:فينصتلااذهيفطرخنتةعانصدجويال.

C:ةدحاوةعانصطقف

Source: Joe S Bain Barriers to New Competition (Cambridge, MA:

Harvard Univ. Press, 1956), Chap.

لقنتاهسفنعلسلانوكبةنراقماريفوتواصخررثكألكشبدلبلايفةيئانلا

هذهرابتعاىلعو.ةؤفكةيجاتنإةعسبعتمتتةيجاتنإةدحونمةديعبتافاسم

ىلعةرداقلاريغوادجةريغصلاةيجاتنإلاةيعانصلاتادحولانإف،تاءافكلا

يفتاعاسلانم٪٣٠–10براقيامبردقتةحاتملاةيجاتنإلاتاعاسلالالغتسا

ةرم.ةقدبتسرديتلاةيعانصلاتائيبلاهيلإريشتاماذه،ةيكيرمألاعناصملا

.يقوسلالكيهلارصانعيفدوجومهنأودبيببسلاحيضوت،ىرخأ
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.ارطيسمتاجتنملازييمتاهيفنوكييتلايهةريغصلا

نيكلهتسملاةعومجمف،يداصتقالاقطانلانمريثكلاىلإريشتةجيتنلاهذهو

ضعبومهتابغربيفتيتلاةزيملاتاجتنملانمةفلتخماعاونأنودشنيامةداعمهسفنأ

هذهبةقثلامهيدلنيذلاءالمعلانمليلقددعبنيطاحممهسفنأنودجياميرنوجتنملا

يتلاعلسلانمعاونألنكل،طسوتلانمىلعأرعسعفدلةبغرلامهيدلءالؤهو،تاجتنملا

مهلحيرألانمهنأنيجتنلاءالؤهدجيدقو.اهنودشنييتلاةبغرلانماديزممهتطعأامبر

طسوتلانمىلعأاراعسأمهيكلهتسمميرغتباوموقيوةؤفكريغةريغصتآشنماونبينأ

لعجةلواحمعملقأفيلاكتتاذةريبكةأشنمءانببةنراقمكلذو،دئاسلايرعسلا

ةأشنلاهذهلةطيسبلاةءافكلامدعنإف،ةلاحلاهذهيفو.ةيبعشرثكأةعونلامهتاجتنم

ةريغصةدحودرجمتسيلةريغصلاةأشنلاف.تقولارورمعمةريغتمريغىقبتسةريغصلا

الاننإف،تاجتنملازييمتببسبةريغصلاتاعسلارشتنتامدنعو.دشرلاهاجتابعرعرتت

تاجتنملارايتخابهانيمسامةلكشمركذت)قفخأدققوسلانأبةرورضلابلوقننأعيطتسن

Product Selectionنمبسانملاددعللةلهسدعاوقانرصقينسحنف.عبارلابابل/نم

.(تاجتنملا

تاكرشلالحبةيكيرمألاراكتحالاةحفاكمنيناوقتحمسنأذنمو

اننإف،اهيفلماعتتيتلااهقاوسأيفراكتحالاسرامتاهنأدجويتلاىربكلا

ةريبكدصتقملايفتآشنملاوةيجاتنإلاتادحولاتناكاذإامعلءاستندقاضيأ

نإف،اذهلكدعبو.ةعسلاتايداصتقانماهلحاتملابعتمتلانماهنكميلكشب

ةلصفنملاةيجاتنإلاتادحولانمديدعلانمنوكتتةداعلايفىربكلاتاكرشلا

لهوهلاؤسلاو،هسفنيجاتنإلاطاشنلايدؤتاهنمةدحاولكو،اهضعبنع

ةيجاتنإلاتادحولاهذهنمديدعلامضقيرطنعللقتنأنكميفيلاكتلا

يناثلابابلايفاهيلإانرشأيتلاةساردلانإ؟اهسفنمألاةكرشلاةرادإتحت
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كلذو،ةيجاتنإلاتادحولاةددعتمتاكرشلايفةعسلاتايداصتقاتدجودق

نكل.(٢-٢لودجلارظنا)اهرابتخامتيتلاتاعانصلايثلثبراقياميف

اهتادحولةيداصتقالاتازيملاهذهلكلالغتساىلعةرداقلاةريبكلاتاكرشلا

يفةيدايقلاةيعانصلاتاكرشلانماهتانيرقنمرغصأىقبتةددعتملاةيجاتنإلا

.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

تآشنميفعقتتاعانصلانمديدعلايفتاعسلانم٪٣٠تناكاذإو

ةلكشماضيأكانهلهف،ايداصتقاةؤفكنوكتنأنماهنكمتالادجةريغص

غلبمنإ.؟ادجةريبكلاةيجاتنإلاتادحولاوأتآشنملايفةءافكلابةقلعتم

،ةريبكلاتاعسلاتاذتآشنملايفةءافكمدعةلكشمدجويالهنأدكؤييملع

يوحتدقامةعانصيفربكألاتآشنملانأودبيدقنايحألاضعبيفنكل

الكلذعمو.طسوتملامجحلاتاذتآشنملايفيتلاكلتنمىلعأفيلاكت

وأ،ريبكلامجحللةيمتحةجيتنةيلاعلافيلاكتلاهذهنوكبمكحلاعيطتسن

ىلعأنوكتنأاهفيلاكتبتحمسامدنع،ةؤفكريغاهعبطبةريبكلاةأشنملانأ

يفةريبكلاتاكرشلاتبلجدقو.ةنيعمةعسدنعفيلاكتللىندألاىوتسملانم

امدنعم١٩٣٠تاينيثالثلانينسلالخاغلابامامتهاةيكيرمألابلصلاةعانص

يجتنمةطبارىدلةدوجوملافيلاكتلاكلتاهيدلةدحولافيلاكتتدعت

الإ،لوبقملكشبريغتدقنآلاعضولانوكنعرظنلاضغبو.راغصلاموينملألا

رفوتمدعيفاهنوكنعةءافكلامدعيفتناكةلكشملانأحرتقتدهاوشلانأ

."ةأشنمللةيجاتنإلاتاعسلاربكنمتأشنيتلاوةعسلاتايداصتقا

( 6) Steel, Hearings, U.S. Congress, House of Representative, Judiciary Committee,

Subcommittee on the study ofMonopoly Power, Serial 14, Part 4-A (Washington,

Dc, 1950), P. 697.
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نوكددحتيتلايقوسلالكيهلارصانعيأنعلءاستنامدنعو

فيلاكتلقأباهتاجتنمجاتنإيأ،عئاشلاموهفملابةؤفكامةعانصيفتآشنملا

ةدحولافيلاكتصيلقتنألكلذو،ةيمهألاةياغيفالاؤسلأسناننإف،ةنكمم

اننإفاذهلكعمو.ةيداصتقالاةيهافرلانمديزملاةيانجىلإانعفديةجتنملا

نوكتامدنعهنألوألالصفلايفانحرتقادقلو!رمألااذهنعادجليلقلاملعن

هجوتنأىلإدوقيدقكلذنإفاهكالمسيلواهوريدماهيفمكحتيةأشنملا

ةصاخلاةيهافرلاةدايزىلعدعاستدقاهنكلةؤفكريغتالامعتساىلإاهدراوم

تآشنملانألكلذو،هذهةءافكلامدعتدكأتاساردلاضعب.نيريدملاءالؤهب

اهيفمكحتييتلاكلتنمىلعأاحابرأبسكتاهكالماهيفمكحتييتلا

دقكلذعمو."اهسفنةيقوسلاةوقلابعتمتتاعيمجتناكولىتحاهئاردم

،اهوريدماهيفمكحتييتلاتآشنملانألو،مكحلااذهلثميفنيلجعتمنوكن

،ةزيمتملااهلوصأواهتراجتببسبتوقتوارمعمدقأدعت،نيعملامجحلاتاذو

نأعقوتناننإفطقفببسلااذهلجألو،نييلصألااهكالملاريبكاحاجنبلجف

.احابرألقأتآشنملاهذهنوكت

لالخنمهقيثوتمتوةءافكلايفرثؤيهنأفرعنيذلارخآلاببسلاو

Priceراعسألاتيبثتىلعقافتالاوه،ةيناطيربلاتاعانصلانعتاساردلا

Fixingداعبإيفاببسناكو،م1960ماعةرملوألينوناقريغحبصأيذلاو

تراصراعسألاتيبثتتاقافتانأحضاولانمو.اهنيحةلمجلاتاعيبم

مهلعجف،ةطشانلاريغوةمئانلاةيناطيربلاتآشنملاسأرىلعءاطغلاك

( 7) J. Palmer, "The Performance Effects ofthe separation of ownership from control in

Lawge U.S. Industrial Corporations," Bell Journal ofEconomics and Management

science, Vol. TV (Spring 1973), PP. 293-303
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ةجيتنو.ةيليغشتلامهتءافكمدعنممغرلاىلعيراجتلامهطاشنيفنورمتسي

تاقافتابزيمتتتاعانصيفةلماعلاتآشنمللةءافكلاتايوتسمنإف،كلذل

.ىرخألاتاعانصلايفاهنعريبكلكشبةتوافتمنوكتاهنيبراعسألاتيبثت

راعسألايفريبكضافخناىلإيدؤيسراعسألاتاقافتالاوزنإفكلذلاعبتو

الىتلاكلتتاذلابويراجتلاطاشنلانمتآشنملاضعبجورخىلإةفاضإلاب

."هبللظتتتناكيذلاءاطغلاكلذلاوزدعبةسفانملاجاومأةهجاومعيطتست

Salesجتانلاتاريغتوتاعيبملاتاعجشم Promotion andProduct Changes

تاعسنممكةفرعمنإف،امةعانصيفةأشنمللةفلكتلاىنحنمفرعنانكول

صوصخبو.نيتورلابهبشأارمأةؤفكةعستاذتادحويفعقيةعانصلا

هيلعينبناحضاوارمأكلمنالاننإف،ىرخألايقوسلازاجنإلارصانع

اذإاهزاجنإلائيساريدقتامةعانصيطعنامبرف.ةعانصلازاجنإنعانتاريدقت

.Nominformativeةملعملاريغاهتانالعإىلعلاملانمريثكلافرصتتناك

موقتةعانصل1ةجردالثميطعندقاننإ؟اريثكهدعنيذلافرصلاامنكلو

اضيأانهو.رركتملكشبجتنملااذهميمصترييغتواهجتنمةفلكتميخضتب

ضعبعمجعيطتسندق؟بجياممرثكأهدعنتاريغتلاهذهنممكلأسن

دقصخشلكنأىقبينكل،تاطاشنلاهذهنعةيمقرلادهاوشلاوةلدألا

وأاديجايقوسازاجنإحضوتدهاوشلاوماقرألاهذهنوكنعافلتخمايأريطعي

.ائدس
.م

( 8) Jack Downie, The Competitive Process (London: Duckworth and Co., 1958), Chap.

4; D.L. Swann et al., competition in British Industry (London: George Allen and

Unwin, 1975), Chap. 4.
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ىلعاهتاعيبمدئاوعنم%10نمرثكأفرصتتاعانصلاضعبنإ

اعييضتلاحبدعيالسانلاةماعلاتامولعممدقييذلانالعإلاو.نالعإلا

علسلابرخآبوألكشبمهسفنأاوفرعينأبجينيرتشملانألكلذو،دراوملل

يرتشملامالعإلاةقيرطصخرألعلو.قاوسألاهذهيفمدقتيتلاتامدخلاو

يذلارعسلاىلإنالعإلااذهةفلكتمضمثنمو،نالعإلايهعئابللةبسنلاب

فرصتيتلااهسفنتاعانصلاهذهنأةلكشملانكل.جتنمللكلهتسملاهعفدي

يفجتنملانعةقيقدلاتامولعملانمليلقلاريفوتبموقتتانالعإلاىلعريثكلا

اهتاقفنيفتاكرشلاهذهنييداصتقالاضعبرذعي،كلذعمو.اهتانالعإ

الدقةدوجلانمانامضيرتشمللمدقينالعإلانألكلذونالعإلاىلعةعفترملا

ىلعقافنإلابموقأالثمله.ءارشلاىلعمادقإلالبقهلهبنتلايرتشملاعيطتسي

اكلهتسمكفصوبكنأكشال،ادجائيسهمعطناكاذإنيعمبارشلةياعدلا

،معنبنوكتامبركلذىلعةباجإلانإفسألل؟هتبرجتدعبةيناثهيرتشتنل

جتنملااذهلمعيفيتفلكتنمللقأنأاجتنميفصوبتعطتسااذإةصاخ

يفلضفألاتانوكملامادختسانمالدبادجصيخربارشةعانصبكلذو

تلصحدقنوكأاهدنعينكل،ةدحاوةرمالإهبرجتالدقتنأمعن.هتعانص

.!يحبرىلع

امومعو.دحلااذهدنعفقتالةملعملاريغتانالعإلاعمةلكشملانإ

نالعإلانملعجتيتلاكلتيهةملعمريغتانالعإمدقتيتلاتاعانصلانإف

تاونقلانيبتوافتتنالعإلاتانوكمنإ.نيرخآلليقوسلالوخدلانماعنام

.ةصصختملاتالاجملاوةيلحملافحصلايفرثكأتامولعملانوكتف.ةينالعإلا

تاساردلاتتبثأدقو.ةلودلاءاحنألكىطغتىتلانويزفلتلاتاونقيفلقأو
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تانالعإلانأانضرتفااذإو،حابرألاةدايزىلعلمعتةينالعإلاتاقفنلانأ

وهةينالعإلاتاونقلانيبةيلعافرثكألانإف،نيرخآلالوخدلاقوعملمعت

نمعونلااذهنأديفملانملعلو."ةفاكةلودلايحاونيطغييذلازافلتلا

يفةفيعضنوكتدقةسفانملانأىلإنويداصتقالاريشيو.هدييقتمتينالعإلا

نيباقافتاوأ،ةموكحلاةطاسوب)نالعإلااهيفعنمييتلاتالاجملاضعب

ةسفانملانمقوسلاىلعديدجلارجاتلالاحلاةعيبطبعيطتسيالو.(راجتلا

هذهو.قوسلاكلذيفهدوجواهلالخنمسانللتبثيةينالعإتاقفننود

ابوغرمارمأدعينالعإلاضعبنإلوقنامدنعنكلو.امولعمارمأدعتطاقنلا

.ةبوغرمنالعإلاعاونألكنأاذهينعيالفهيف

يمالعإلانالعإلاهاجترخآضارتعاىلإنويعامتجالاداقنلاهبنيو

اذهنكلو.نيكلهتسملايفنالعإلااهثدحييتلاةيقيقحلاميقلايفنمكيفثكملا

هنإف،يأرلااذهبانلبقولو.داتعملايداصتقالاليلحتلاراطإجراخعقييأرلا

.ةعفترملاينالعإلاقافنإلاتايوتسمعوضومنأشبرخآايبلسايأرفيضي

لئاسوبوتاعيبملاىلعةلقلاراكتحاقاوسأيفتآشنملاسفانتتامدنعو

.اهنيبراتختللبسلانمديدعلااهمامأكشالباهنإف،راعسألاليدعتريغ

تازيمرييغتوه،كلذنمابيرقربتعييذلارخآلاو.اهنمادحاودعينالعإلاو

لخديامبرقوسلللخادلاجتنملانإف،عبارلابابلايفانيأرامكو.هسفنجتنملا

جتنملالمحتوأءاقبةدمليلقتوأةدايزلثم،ةديدعتايجيتارتساب

Duration،امبروأ،جتنملابةصاخلا(لاكشألا)تاضوملاعاونأليلقتوأةدايز

( 9) M. E. Porter, "Interbrand Choice, MediaMix Performance", American Economic

Review, Vol. LXV1 (May 1976), PP. 398-406.
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رثؤياذهلكنأكشالو.رييغتنودجتنملااهيضقييتلاةدملاليلقتوأةدايز

اهعفدييتلاةيئاهنلاةفلكتلاىلعرثؤيهنأامك،جتنملااذهفيلاكتيف

زاجنإلارصانعنمرخآرصنعوألكشنعانثدحتاننأظحالنانهو.كلهتسملا

اذهنأضرتفا؟ةءاضإلاحابصماهشيعينأيغبنييتلاةدملامك.يقوسلا

ضرتفاو،رهشأةتسدعبقرتحيةلاقبلانماشرق٨٩ـبهيرتشتيذلاحابصملا

ةقباسلاانتفلكتىلإانفضأولفعضلاىلإدادزيدقيضارتفالاهرمعنأاضيأ

،اشرق٨٩اهلكةدمللكلهتسملااهعفدييتلاةفلكتلانأظحالنانه.نيشرق

الةردانلاةيداصتقالادراوملانمحابصملااذهةايحلةيفاضإلاةدملاةفلكتنكل

حابصملالعجلجألدراوملانمهيفاغلابمافرصسيلاذهو.طقفنيشرقىدعتت

.ءاقبرثكأ

ةدوجوأءاقبوحنىدملاريصقانفقومنمريغتسةيقوسلالكايهلايأ

عتمتلانمانعنمتةيقوسلاتاراكتحالانأةروهشملاةميدقلاكوكشلانم؟جتنملا

،خلإ..ءاملااهدوقويتلاتارايسلاعاونأنمو،ءاقبلاةمئادةءاضإحيباصمب

نمريثكلابيقلتةيداصتقالاةيرظنلاو.مهحابرأنماوديزينأفدهبكلذو

يفةأشنملاىدلامعفاودلانمامامتهيدلركتحملاف.ءالؤهعفاوديفكشلا

هرمعنمىوتسملاكلذلةفلكتلقأباحابصمانعيبينأل،ةيسفانتلاةعانصلا

كلهتسملاميرغتبموقيسركتحملانأنيتلاحلانيبقرفلانأالإ.يضارتفالا

فشتكايذلاركتحملانإف،ريصقلاىدملايفو.جتنملااذهليراكتحالارعسلا

يتلااهسفنةعرسلابقوسلاىلإهمدقيالامبرءاقبلاىلعةردقرثكأاحابصم

رابتعالااذهبرمتسيدقو،قوسلايفةصحاهيدلسيلةديدجةأشنماهبموقت

ةقلعتملاةلكشملاهذهىلعفرعتننأعيطتسننحن.هسفنميدقلاجتنملاجاتنإيف
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ىلعةقيقدةيريدقتةجردبمكحننأعيطتسنالاننكلو.يقوسلازاجنإلاب

اهيلعميخةفلتخمتاعانصكانهو.يجاتنإلااهزاجنإبقلعتياميفامةعانص

.لثمألاوهامعءاقبلاىلعةردقلقأاهتاجتنمتلعجاهنوكيفكشلانمعون

دقةليقثلاةيكالهتسالاتاعانصللتاليدوملايفتاريغتلانإفكلذىلإةفاضإلاب

اودقفمهنأبسانلاروعشىلإعجاردقنلااذهو،عساولادقنلانمريثكاهلان

نودجتنملايفتاريغتللفيلاكتلاهذهلمهعفددنعةريثكةيداصتقارداصم

.هومدختسماهبرعشيجتنمللةيقيقحلاةعفنملايفنسحتدوجو

,Researchراكتبالاوثحبلاومدقتلا and InnovationوProgress

نأىرنةهجنم.يداصتقالامدقتلانعاضرلالدعمنمفدهلاىلإانهعجرن

ةهجنمنكل،نيعمريثأتهلنيعئابلازكرتىوتسمنأباماعاقافتاكانه

مدقتلانأبلدجلاو.ريثأتلاكلذهاجتاصوصخبةداحةرظانمكانهىرخأ

املوأءاجيقوسلاراكتحالانمىوتسمدوجوىلإجاتحيعيرسلايجولونكتلا

Josephرتيبمشفيزوجةباتكنمءاج Schumpeter.ةوقلا)نأبىأردقل

مدهلانمةرمتسملاةفصاعلا"يهيداصتقالامدقتلل(ةيرهوجلاةعفادلا

مايقدنعاهريمدتمتيجاتنإلاوميظنتلانمةميدقلاعاونألانأىنعمب"يعادبإلا

يفةيمكلاورعسلاىلعةينبملاةسفانملانإ.اهنمةديدجعاونأثادحتساو

ةعلسميدقتاهثدحييتلاةسفانمللوهنابسحلاامنإو،بستحتالةقيقحلا

ديدجعونامبروأ،ةديدجضرعرداصموأ،ةديدجايجولونكتوأ،ةديدج

يفةيقيقحوةيعونةزيممدقتيتلاةسفانملاكلتيأ،يعانصلاميظنتلانم

حابرألايفايشماهطقفاهريثأتنوكيالاضيأيتلاو،جتنملاةدوجوأفيلاكتلا
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."ةأشنملاهذهةايحوتاساسأيفايوقاريثأتلبةمئاقلاةأشنمللتاجتنملاو

نأ"رتيبمش"ىريريبكلاراكتبالانمعونلااذهثادحإبةأشنملاموقتىتحو

نألجألكلذو،راكتحالانمةنيعمةجردبةيمحمنوكتنأدبالةأشنملاهذه

.ةغوارملاوةكرحللةحاسماهيدلنوكي

وساحنتآشنمللىوقألازفاوحلانأىلإاوراشأنورخآنويداصتقاكانهو

،اهيسفانمىلعاهتاراكتبايفةمدقتمتآشنملاهذهنوكتنأوهراكتبالا

حبصينأيفالمأهسفنبعاديهسفنتقولايفوهركتبييذلاريغصلاسفانملاف

ةقيقحلايفهنأىلع.حاجنلاةعساوهتاراكتبانوكتامدنعتاذلابو،اركتحم

.عساولاراكتبالالعفلابهلققحتدقراكتحالاىلإلصويذلاركتحملانوكي

يفحجانعقومهيدلزكرتلابزيمتتيتلاةعانصلايفدئارلاعئابلانإ

سيلفةماتةسفانمسفانملاامأ.الشافاراكتبامدقولاماعونرسخيسو،قوسلا

لمعلااذهىلعةردقلاهيدلتسيليلاتلابواهبيحضيلةدئازحابرأهيدل

تاراكتباميدقتلىوقألاعفاودلانيعئابلايطعتةسفانملانإفكلذلو.يراكتبالا

.قوسلايفةوقبمهعنصت

لكايهلانمةجتانلابقاوعلابؤبنتلايفلدجلااذهعمةلكشملانإ

.اهتيعطقمدعيفوهيداصتقالامدقتلاىلعاهريثأتيفةصاخةفلتخملاةيقوسلا

،يداصتقالامدقتللائيشمدقتالةماتلاةسفانملانأبلاق(رتيبمش)ملاعلاف

لكايهلانعاذامنكل،ائيشمدقيالاضيأراكتحالانأىريلباقملالدجلاو

نمديزمانيدلناكولاذام؟نيتقباسلانيتلاحلانيبعقتيتلاةيقوسلا

( 10) Joseph A. Schumpeter, Capitalism, Socialism, and Democracy, 3" ed. (New York:

Harper, 1942), P.84.

-١م٧

٩٥



نعنوتكاسةيداصتقالاةيرظنلاورظنمانه؟هنمليلقوأماتلاريغراكتحالا

.ةباجإلا

دقمدقتلانأكلذ–ايلبقتسمالاكشإيوحت(رتيبمش)ملاعلاةيضرفنإ

يتلا،ةيسفانتلاةيقوسلالكايهلانأو،ةءافكلاعمماجسنابايشمتمنوكيال

يحضننأبجياننإيأ.ةقباسلاقيعتةقيقحلايفامبر،ةءافكلااهبلطتت

يفيرهوجرمأهنإ.سكعلابسكعلاوأ،مدقتلاقيقحتليبسيفةءافكلاب

نيباضراعتهجاونسانكاذإامىرنلةحاتملادهاوشلارابتخابموقننأبهتيمهأ

راكتحالانماليلقنأاقباسانيأردقل.يقوسلازاجنإلانمنيهاجتالانيذه

نمديزمىلإيدؤتفوسلوخدلاقئاوعنماليلقويقوسلالكيهلايفماتلا

نماديزمنأبةحيحصنوكتس(رتيبمش)لوقتاقيبطتلهنكل.ةءافكلا

ةطسوتمةأشنملانأحيحصلهو؟مدقتلاوعادبإلاىلإيدؤيسيقوسلازكرتلا

نأحيحصاضيألهو؟ةريغصلانمامدقترثكأنوكتنأباظحرثكأمجحلا

؟اهمجحيفةطسوتملاكلتىلعلضفتنأيغبنياهمجحيفةقالمعلاةكرشلا

Size, Concentration, and Progressiveness مدقتلاو،زكرتلاو،مجحلا

هذهىلعتاباجإميدقتلنييضاملانيدقعلايفريبكدهجبنويداصتقالاماقدقل

ليصافتلاعباتننأبجياننإفاذهلو،ةلهستسيلجئاتنلانكل.ةلئسألا

.ةيانعب

ثحبلاىلعتآشنملاىرغصوىربكاهقفنتيتلاةيمكلانعمتنانعد،الوأ

&R)ريوطتلاو D).تآشنملانماقافنإرثكأةريبكلاتآشنملانأودبياميف

نمرثكأاهيدلرفاوتييتلاةريبكلاتآشنملاف.ريوطتلاوثحبلاىلعةريغصلا

نيبو.ريوطتلاوثحبلالمعباهنم٪90نمرثكأموقي،فظوم٥٠٠٠
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٪٦٥موقي،فظوم٥٠٠٠–1000نيباهيدلرفاوتييتلاةيعانصلاتاكرشلا

نمو.كلذبموقياهسمخنإفةريغصلاتآشنملاامأ.ريوطتلاوثحبلاباهنم

ثحبلالمعبالعفموقتيتلاتاكرشلانيباميفهنأدجناننإف،ىرخأةهج

الاهنإيأ،ةحضاوريغةصاخلايقافنإلاليومتلاتالدعمنوكتريوطتلاو

ةقالمعلاةأشنملانأىلإريشتةقيقحلاو.ةأشنملامجحةدايزعمةرورضلابديزت

تآشنملانيباميفنكل.٪١وهقفنتاهنمرغصألاةأشنملاو،ريوطتلاوثحبلا

ىلعقافنإلانيبةقالعكانهدجوياللماعفلأ٢٥نملقأفظوتيتلا

.ةأشنملامجحنيبوريوطتلاوثحبلا

ريوطتلاوثحبلاىلعقافنإلاوةأشنملامجحنيبةقالعلاهذه،عبطلاب

نأحضاولانمو.داصتقالالخادتاعانصلابصاخلا(Mix)جزملاسكعتامبر

ةعانص.ةيداصتقالاتاعاطقلانمعاطقلكيفكلذثحبلةبوعصكانه

،ريوطتلاوثحبلابموقتنأردنيوةريغصتآشنمىلعيوتحتالثمسبالملا

اذهريغيفىرخألاةريبكلاتآشنملاامأ.اهلاحهيلعنوكينأيغبنياماذهو

هيفززعتييتلاةيداصتقالاتاعاطقلاناكرأدحأيفنوكتامبرفلاجملا

ليضفتباهدهاوشءاطعإيفدعلاةحولرمتستو.ريوطتلاوثحبلالمعباهدوجو

تالدعمنكل.ريوطتلاوثحبلاىلعقافنإلايفةريغصلاىلعةريبكلاتآشنملا

ىلإدادزتاهنأظحاليال(تاعيبملانمةبسنك)ريوطتلاوثحبلاىلعقافنإلا

ثحبلاىلعقافنإىلعأىلعلصحنىتحو.تاعانصلابلغأيفلدعمىلعأ

.ةيراكتحاةرورضلابسيلنكل،ةريبكتآشنمبلطتيكلذنإفريوطتلاو

ربكأفظوتيتلايهزكرتلاةيلاعلاتاعانصلانأةرورضلابسيلهنأةقيقحلاو
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لكشبثدحيفيظوتلانمعونلااذهنكلو.نيسدنهملاوءاملعلانمةبسن

لكشياهيفعبرألاتآشنملاىربكزكرتنوكييتلاتاعانصلاكلتيفحضاو

.قوسلانم٪٥٠ةبسن

يفلمعتيتلا،ايبسنةريبكلاةأشنملاموقتس،امدحىلإهنإف،كلذلو

ةأشنملابةنراقمةيثحبلادوهجلانمديزملالمعب،ايبسنلاعزكرتيذقوس

تآشنملاهذهلهلاؤسلانكل.زيكرتلاليلققوسيفلمعتيتلاةريغصلا

دهاوشصحمننأىلإجاتحنانهنحن؟اهثوحبنمربكأجئاتنىلعلصحت

ثوحبلايفةعاسلاتايداصتقانألكلذو.مـهلةققحتملاةيثحبلاتاحاجنلا

كلتنمةيجاتنإرثكأةريبكلاتاكرشلادنعثوحبلاتاقافنإلعجتنأنكمي

.اهلةسفانملاةريغصلاتاكرشلااهقفنتيتلاتاقافنإلا

ضعبيطعتةفلتخملاتآشنمللحنمتيتلاPatentعارتخالاةءارب(1)

نعتلمعيتلاتاساردلادحأ.ققحتملاعادبإلاىوتسمىلعدهاوشلا

الهنأتحضوأةكرش٥٠٠ربكأىلعم١٩٥٩ماعيفعارتخالاةءارب

تاءاربنماديزمةريبكلاتاكرشلاملستتنألليمكانهدجوي

ىلعتلصحتاذإو.ريبكلاةكرشلامجحعمبسانتيامبعارتخالا

انهواهمجحعمبسانتيامملقأىلعلصحتبلاغلايفف،ءيش

."ةئفلاهذهنيبىربكلاةليلقلاتاكرشلاىنثتسي

( 11) F.M. Scherer, "Firm Size", Market Structure, Opportunity, and the output of

Potented Inventions, American Economic Review, Vol. LV (Dec, 1965), PP.

1126-50.
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نيذلاكئلوأاهيلعفرعتينأنكميامةعانصيفةمهملاتاعادبإلا(٢)

عضونييداصتقالادحأ.اهتايلمعوةكرشلاتاجتنمنعريثكلانوملعي

اذإاميفثحبلالواحوتاعانصثالثيفةمهملاتاعادبإلابةمئاق

ريستالوأىدعتتةديدجتاريوطتتثدحأدقةريبكلاتآشنملاتناك

،يرجحلامحفلاولورتبلايفاصمتاكرشيف.ةأشنملامجحعمايبسن

ةبسنتجتنأةقباسلاةنسنيعبرألالالخو،ةريبكلاتاكرشلانأدجو

ةدئارلاتاكرشلاتناك،موينملألاتاكرشيفو.ةيلكلاةعانصلاتاعيبم

لثمألامجحلااملاؤسلانكل.عادبإلانمةريغصةبسنتجتنأدق

عادبإلاىوتسمرابتخاوهسايقملاناكاذإ،تاعانصلاهذهيفةأشنملل

مجحلااذهنأةساردلاتدجودقل؟ةكرشلليقوسلامجحلاىلإةبسن

لورتبلايعاطقيفةمئاقلاادجةريبكلاتاكرشلامجحنمرغصألثمألا

نيعئابلازكرتنيبةقالعلاليمجلكشبموينملألاةعانصتاكرشحرشت

تقبسيتلاةدملالالخيراكتحاعضواهلناكALCO4ةكرشمدقتلاو

عيبيفةيكيرمألاةموكحلاةطختناكم14هماعيفو.ةيناثلاةيلاعلابرحلا

ىتكرشلوخدلتدهمدقبرحلالالخاهتنبىتلاةيجاتنإلاتادحولا

Reynolds and Kaiser،كلتذنمتاكرشلانمديزمءالؤهىلإةفاضالابلخيو

.برحلادعبلماكريغراكتحاىلإلوحتبرحلالبقامراكتحانإيأ.نيحلا

يفضافخنالانأتدجو،نيتدلالالخينقتلامدقتلارابتخاتلواحةسارديفو

.يعانصلامدقتلالوصحنع،ايئزجلقألاىلع،يلوؤسلاوهنيعئابلازكرت

(12) Edwin Monsfield "Size of Firm, Market Structure, and Innovation, "Fournal of

Political Economy, Vol. LXXI (Dec, 1963), PP. 556-76.
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اهنأالإنييرخألانيتكرشلانمريثكبربكأALCOMةكرشنأنممغرلاىلعو

نيجتنمدوجونإف،كلذىلإةفاضإلاب،عرسألدعمبايعانصاعادبإثدحتمل

تامادختساوتاجتنمريوطتلطغضو،ةيقوسةسفانمىلإىدأكلتدعبنيديدع

ضافخنا/ن/.ريدصقلالثمةيكالهتساتاجتنمكلتيفامب،موينلأللةديدج

.عادبإلاعونيفتاذلابوةيوقةسفانمزيفحتىلإىدأدقزكرتلاةبسن

لهو؟تاظحالملاوتاساردلاهذهنماهطخاننكمييتلاةجيتنلاام

نإ؟الوأ،يعانصلامدقتلاثودحلةيرورضةلاحدعتةيلاعلازكرتلاتايوتسم

ردانلانمزكرتلاةليلقةيدرفتآشنمبزيمتتيتلاوةسفانملاةديدشتاعانصلا

نمةليلقدهاوشمدقتنايحألانمريثكيفو،ايوقاريوطتواثوحبمعدتنأ

لكشبهعنصمتيودقعمريغواطيسبجتنملانوكةلاحيفهنأالإ.ينقتلامدقتلا

مدقتللصرفلاضعبكانهرفاوتيدقهنإف،ةريغصةيجاتنإتادحويفلهس

يفةيداصتقالادراوملانماريبكامكرمثتسننأالثمديرنلهنكل.ينقتلا

زكرتدازاملكهنأنممغرلاىلع؟اهوحنوسناكملاوطاشمأللريوطتلاوثحبلا

هذهثدحتتاهاجتالايأيفلءاستنانلزاماننأالإ،مدقتلادازةعانصلا

ةبسناهيفديزتيتلاتاعانصلانماددعنأبلوقناذهلكدعبو.ةيببسلا

اهيفىربكلاتآشنملانوكببسبزكرتلاةدايزاهيفتلصحدق،زكرتلا

ةريبكةبسناهلالخنمبسكتاهتلعجةيسيئرتافاشتكابيتأتنأتعاطتسا

نعثيدحلادنع–رربيامكانهسيلف،لاحلكىلعو.ةيقوسلاةصحلانم

،نآلالاحلاهيلعاممرثكأ،نيعئابلازكرتنمىلعأتايوتسمنأ–مدقتلا
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زيمتتيتلاتاعانصلاهذهيفيقوسلازاجنإلانيسحتىلعدعاستفوس

."ماتلاريغراكتحالانمدهاوشب

كانهدجويالهنأاهدافمةمهمةجيتنةقباسلادهاوشلافلخنإ

ىرننألجألو.يعادبإلازاجنإلالاكشألكللثمألادعيةأشنمللنيعممجح

انيلع.عادبإلامادختسامتياهلالخنميتلالحارملانيبقرفننأجاتحناذامل

وأةريبكةعستاذةيلمعدعيالتالاحلانمريثكيفعادبإلانأفرعننأ

لماعمجراخءادتباتلصحةمهملاتافاشتكالانمريثكو.ةفلكتلايلاع

.لقتسمعرتخمةطاسوبوأةريغصتاكرشيفتاذلابوةريبكلاتاكرشلا

يتلاةلاحلايفنوكيلفشتكملادادعإةلحرميهانهةفلكمدعتيتلاةلحرملاو

قوسلايفىطخلاةقثاولاةريبكلاةكرشلاانه.قوسلاىلإاهبهميدقتنكمي

،ةريغصلاتاكرشلانمفاشتكالاكلذءارشبموقتو،ةيلاملااهتوقمدختست

نأعطتستمليتلاةريغصلاةكرشلاهاجتاننزحمتكننأالإانلةليحالنحنو

ةيلاملااهدراومفظوتةريبكلاةكرشلاو.اهلققحتيذلافشتكملاريوطتلومت

ارذحيدبتدقاهنكل،فشتكملاكلذريوطتيفديفملكشبةيفرعملااهلوصأو

.ةحاسلايفاهلةيوقةسفانمتآشنمكانهنكيملاذإةصاخايطارقوريب

ىلإحاجنبهميدقتلىلوألاةأشنملانمراكتبالالقنيهةريخألاةلحرملاو

نأىلإريشتدهاوشلاو.ةيحبربهمادختسااهنكمييتلاىرخألاتآشنملاعيمج

جئاتنلاهذهعضنامدنعو.اسفانترثكألاتاعانصلايفعرسأنوكيركتبملارشن

يفرثكأراكتبالانوكينأبالامتحاكانهنإف،داصتقالاةطشنألكيفراكتبالادلوييلاعلازكرتلاناكاذإ(١٣)

بعصيراكتبالانأىلإكلذعجريامبرو.ةطسوتمةينقتلاةيراكتبالاصرفلااهيفنوكتيتلاتاعانصلا

اهيفتاعانصيفيراكتبالارامثتسالاديفملانمنوكيدقاضيأ،تاعانصلاهذهيفديلقتلانمهتيامح

.لقألكشبنودلقم
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يراكتبالازاجنإلاجتنييذلايعانصلالكيهلانأبدكؤناننإف،اهضعبعم

ةردقملارفويفاكلكشبريبكاهضعبتآشنملانمطيلخىلعيوتحيلضفألا

دوجونمةئشانلاتازفحملارفاوتعمنكل،ةيثحبلاتآشنملاريتاوفعفدىلع

قوسلاىلإتاراكتبابلجلكلذو(ةفيعضلوخدقئاوعو)ءايوقأنيسفانم

.لثمألدعمبمتتاهرشنةيلمعلعجو

Entry Barriers and Technical Advance ينقتلامدقتلاولوخدلاتاقوعم

تاعانصوةئشانتاعانصنمضعقتيتلاكلتىتح،ةقيرعلاتآشنملا

ةداعلايفو.ةديدجلاتاراكتبالابقلعتياميفةفلختمنوكتةداعلايف،ةمدقتم

تاذلابو،امامتةديدجلاراكفأللايبسنةلباقريغوةظفاحمتآشنملاهذهنوكت

Bellاتكرشنكتملالثمف.دعبربتختراكفألاهذهنوكتامدنع Telephone

Generalوأ Electric،تالاصتالاةعانصيفناتنكمتمناتكرشامهو،

ةيكيرمألاتاعانصلانمريثكلاكلذك.هتقويفويدارلاراكتباىلعنيتصيرح

ةديدجلاريوصتلاةلآعرتخمريوطتىلعةصيرحنكتملءاقرزلاءامدلاتاذ

رامثتسالابALCOAةكرشمقتمل،كلذلاهيبشو.نيحلاكلذيففاشتكالا

ىتحةءافكلايلاعويرذجلكشباديدجدعييذلانداعملاطيلخلماحيف

يفةديدجReynoldsةكرشنأاملع،هتءافكتابثإبReynoldsةكرشتماق

.ةعانصلاهذه

يفبلطتييعانصلامدقتلانمريثكلابدعيةداعيذلاوراكتبالانإ

رثكألاو.ةعانصلايةسفانمةديدجةكرشءوشنوألوخدتالاحلانمديدعلا

ناكةقالمعلاتاكرشلانمةريبكةبسنةدالونأحرتقتدهاوشلانأ،كلذنم

موقتامبرةيلاعلاةعانصلللوخدلاتاقوعمو.ةديدجةيلمعوأجتنمهساسأ
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تاقوعمنوكتنأعقوتنكلذك،مدقتلانمعونلااذههجويفقيرطلالافقإب

.ينقتلاريغتلاىلإعفدتيتلاةدعاقلاةليلقلالوخدلا

ةهجونمنكلمدقتلاتزفحامبر،لوخدلاتاقوعمبايغنأظحالناضيأ

ضعبيفو.ةمئاقلاتآشنملاىلعةيسفانتلاطوغضلايوقتةداعلوخدلاةلوهسف.ىرخأ

ضعبموقتدق،ىرخأانايحأو.راعسألاضيفختيفاببسطوغضلاهذهنوكتتالاحلا

داعبإلجأنمكلذوةينقتلاريغتلاةيلمععفدلةيسفانتةيثحبتاسايسلمعبتاشنلا

لالخنمةسفانلا،لاثملاليبسىلع.ةعانصلاىلإلخدتنأنكميةكرشيأىلعةفاسلا

تاراضلاعمةعانصلابراجتروطتعمتروطتو،ةيودألاةعانصيفتثدحثاحبألا

نيبريبكزييمتكانهنكيملو.ةيناثلاةيلاعلابرحلادعبامينسلالخةيويحلا

هلوخدناكاذهلو.لوخدلاقئاوعيفضافخناكانهناكامك،تاكرشلاهذهتاجتنم

لكشبراعسألاضافخناىلإةفاضإلابةسفانملاعافترايفاببسقوسلااذهىلإةديدجتاكرش

ىلإاهرعسضفخنا،ارالود٣٠بما14ماعةعابلانيلسنبلانمةدحوفلأةئالاف.داح

داوردنعاحضاورمألالعجامهدحواذهوما؟ه،ماعلالختنسلافصنوةعبرأ

نمريبكددعلاخدإىلعيرذجلكشبدمتعيسةعانصلايفحابرألالبقتسمنأبةعانصلا

ىلعةداحةسفانميفعوقولانمةعانصلايمحتسةديدجلاتاجتنلاف.ةديدجلاتاجتنملا

ديكأتلاقيرطنعو.ةيرعسلاةسفانملايفداحلاومنلانمللقتساهنأامك،ةلثامتمتاجتنم

،جاتنالازييمتلريبكذفنمىلإلوصولامتي،ةديدجلاتاجتنملاهذهيفةيوجلاريوطتىلع

لماعمءاشنإومهتاجتنمراعسأيفرمتسملامكحتللةديجةليسوىلعنوجتنملالصحيسو

ريوطتاضيأوعيرسلكشبةديدجتاجتنملاخدإلةيرورضفيلاكتدعيناكثاحبأ

ببسبتدجويتلاةيسفانتلاطوغضلاتناك،لكشلااذهب.تاجتنملاهذهزييمتلرمتسم

ريوطتىلإةفاضإلابةفثكمثاحبألمعلةيودألاةعانصباعفار،ةعانصلللوخدلاةلوهس

."اهتاطاشنل

( 14) William S. Comanor, "The Economics of Research and Development in the

Pharmaceutical Industry," Unpublished Ph.D Dissertation, Harvard University,

1963, PP. 67-76.
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Fullرعسلاتابثولماكلافيظوتلا Employment and Price Stability

ةيلاملاةسايسلاةيلوؤسمنمرعسلاتابثولماكلافيظوتلادعنةداعلايفنحن

لكايهبةقالعاذودبيالدقفادهألاهذهقيقحتو.يلكلاداصتقاللةيدقنلاو

ةيقوسلاةوقللىرخألارداصملاكلذكونيعئابلازكرتنأبدكؤناننأالإ.قاوسألا

دقو.فيظوتلاوجاتنإلاتابثكلذكوراعسألاةنورمنملكىلعرثؤيامبر

ىلعيعانصلازكرتلاريثأتلوحليوطشاقنيفمهريغونويداصتقالاسمغنا

:نيتنثانيتيضقىلعاوكراعتدقو.راعسألا

يلاتلابواهريغهببستاممعرسألكشباهراعسأعفرتزكرتلاةيلاعتاعانصلاله(ار

دمتعنامدنعتاذلابوةلمتحمريغودبتدقةمهتلاهذهمخضتلايفمهاست

ىلعأنوكينأضرتفيرعسلاىوتسمنإ.ةيداصتقالاةيرظنلاتاءاحيإىلع

تناكولهسفنقوسلايفهنعايلكاراكتحاركتحمهيفمكحتييذلاقوسلايف

نإف،حابرأللميظعلارعسلاررقيامدرجمبنكل.ةلماكلاةسفانلاهفحت

ةرايزللىدملاليوطلدعلاو.ربكألكشبهتدايزلزفاحهيدلسيلركتحملا

ةطاسبباذهنكلءازكرتىلعألاتاعانصلايفلقأةقيقحلايفناكراعسألايف

.(هالعأانحضوامكزينقتلامدقتلايفتاكرشلاهذهلربكألاظحلاىلإعجار

ةرايزلانمةعرسلقألكشبةعانصلارعسةدايزيفببستيةيجاتنإلاومننإ

الاننكلرعسلاضافخنادنعلثملابو،جاتنإلارصانعبةصاخلافيلاكتلايف

راعسألابزكرترثكألاتاعانصلاعفدتنأةيلامتحادعبتسننأعيطتسن

ةيراكتحالاحابرألالكحضاولكشباهكالمفرعيالامدنعتاذلابو،ىلعأل

.كلذبمهتفرعمدعبراعسألاعفرلةصرفلامهلحاتتمثمهلةأيهلاةلمتحملا

تناكامدنع،تاينيسمخلاينسلالخودبيامىلعثدحاماذهو

ةوقلااهلناكيتلاةراجتلاتاباقننممعدبو،ةيوقةلماكلاريغتاراكتحالا

.ىلعألاىلإراعسألاىوتسمعفريفةدايرلاتاعانصلاهذهتذخأ،اهسفن

.كلتىلعاديجالاثمدعتتاينينامثلانينسلالختارايسلاةعانصو
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ةدملالخفلتخملكشبكرحتتزكرتلابزيمتتيتلاتاعانصلايفراعسألاله(ار

انتاليلحتنإيسفانتقوسبزيمتتيتلاتاعانصلابةنراقمةيداصتقالاةرودلا

نوكتدقةلقلاراكتحاقاوسأراعسأنأىلإتراشأدقعبارلالصفلايف

لالخلقألكشببذبذتتساهراعسأنإف،كلذكرمألاناكاذإو،ةدماج

ىنحنمةيضرفنإ.ةيسفانتلاقاوسألايفراعسألابةنراقمةيداصتقالاةرودلا

Kinkedيوقلابلطلا –Demand Curve/نيركتحملاراعسأنأحرتقتاضي

ىلعو،قوسلايفيوقنزاوتمدعةلاحثدحتىتحةتباثىقبتةلقراكتحا

راعسأبةنراقممهراعسأيفتاريغتلارخأتتنأعقوتناننإفساسألااذه

ثدحيذلاك،يلاملامخضتلاتانتاقوألالالخو.ةيسفانتلاتاعانصلا

طقستيوتلملابالطلاىنحنمةيضرفنأظحالي،تاينيعبسلاينسلالخ

Moneyةلمعلاراعسأنألكلذواضرأ Pricesيفةرمتسمتاعانصلاعيمجل

دضعتاهنأرهظياهلبقاموتاينيتسلاينسنمةيئاصحإلادهاوشلاو.رييغتلا

تاعانصلاراعسأيفنزاوتلايفLagرخاتلاةلالسلاتاذلابو،ةيضرفلاهذه

يفهنأالإ.ةيسفانتلاتاعانصلايفكلتبةنراقمةلقراكتحاةركتحملا

رخأتيفببسلانوكنعرظنلاةهجويفلاقتناكانهراصةثيدحلاثوحبلا

ريغةيراكتحالاتاشنلاضعبدامتعايفةوقلامدعومنزاوتلاراعسألولح

اهيفنوكتقاوسأيفىدملاةليوطدوقعلاىلإعجارهنأىلإ،ضعبىلعةماتلا

.ةدماجيرتشلابعئابلاتاقالع

تاعانصلايفكلتنماتابثرثكأةلقلايركتحمراعسأتناكاذإ

نأضرتفملاةلقلايركتحمجاتنإنإف،ةيداصتقالاةرودلالالخةيسفانتلا

كيلع.ةيداصتقالاةيرظنلانمةرشابمتءاجةيضرفلاهذهو.اتابثلقأنوكي

لاقتناهباشتاهنأبامةعانصىلعةماعلاةيراجتلاتابذبذتلاريثأتبركفتنأ

ىلإوأ،Recessionيداصتقالاشامكنالاءانثأراسيلاىلإبلطلاىنحنم

تيبثتبزكرتلايلاعقوسيفةعانصتماقولو.Boomشاعتنالاءانثأنيميلا
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ابذبذتمنوكيساهفيظوتواهجاتنإنمالكنإف،ةيداصتقالارودلالالخاهرعس

شامكنالاةدملالخةيسفانتةعانصراعسأطبهتامدنعنكل.نيعمىوتسمب

دادزتامدنعامأ.طيسبلكشبنوكيساهجاتنإيفطوبهلانإف،يداصتقالا

نإفكلذىلعو.ريبكلكشبدادزيساهجاتنإنإفشاعتنالاةدملالخاهراعسأ

تحضوأدقتاساردلابلغأو.اتابثرثكأنوكيسيسفانتلاقوسلايفجاتنإلا

."ازكرترثكألاتاعانصلايفاتابثلقأنوكيفيظوتلانأ

.ازكرترثكألاتاعانصلايفتارامثتسالاتابثىلعدهاوشانيدلاضيأ

يفتابثلانمديزمىلعدعاسامبرزكرتلانوكيفلداجينييداصتقالاضعبو

ديعبايأرتنبتامبرةيقوسةوقكلتمتيتلاتآشنملانألكلذو،تارامثتسالا

ةيجاتنإلانيسحتيفرامثتساللةريبكلااهتلويسمادختسابموقتثيح،ىدملا

يتلاةيجاتنإلاةعسلانمديزميفرامثتسالايفامبروأشامكنالاةدملالخ

ةداعلانإف،ىرخأةهجنمو.مداقلاداصتقالانسحتدنعاهيلإجاتحت

،يراكتحالاهبشقوسلايفةدئارلاةكرشللرغصألاتاكرشلاعابتايفةفورعملا

نإيأ–تباثريغةعباتلاتاكرشلاهذهرامثتساتالدعمنأحرتقتامبر

ةوقبفرتعتةيئاصحإلادهاوشلاو.كلذلعفيالعيمجلاوأ،نوعسوتيعيمجلا

."رامثتسالايفتابثمدعهعمثدحيزكرتلانأ

( 15) Robert M. Feiberg, "Market Structure and Employment Instability", Review of

.497-505.PP,(1979و.Economicsand Statistics, Vol. Lxi (Nov

( 16) F. M. Scherer, Industrial Market Structure and Economic Performance 2" ed.

(Chicago: Rand Mcnally, 1980), PP. 371-74.
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ىقوسلازاجنإللةيعامتجالاداعبألا

Social Dimension of Market Performance

ىلعلوصحلاو.لداعلكشبدارفألالماعينأبلطتتانداصتقايفةاواسملا

.ةددعتمقئارطبيقوسلالكيهلابةطوبرمنوكتامبرةلداعريغةلماعم

يفةيرصنعلاو.اءوسةورثلاولخدلاعيزوتديزتامبرازكرترثكألاتاعانصلاف

ةمظتنمةقالعاهلنوكيامبرةلامعلاحيرستىتحوأنيلماعلاعملماعتلا

.ةيقوسلالكايهلاب

Incomeلخدلاعيزوت Distribution

اهنأاقباساندجو،لوخدلاعناومةطاسوبةيمحملازكرتلاةيلاعتاعانصلا

هذهو.ةيلاعحابرأىلعلصحتيلاتلابوةعفترمراعسأميرغتىلإىعست

اذإ،ةهجنم.نيتهجنماءوسلخدلاعيزوتديزتنأاهناكمإبتاعانصلا

نمرثكأةركتحملاتاعاطقلاتاجتنمقوذتلربكأاليمءارقفلاسانللناك

نمربكأةبسنىلعءاينغألالصحاذإ،ىرخأةهجنمو،ءاينغألامهئارظن

لوألاطبارلاو.ىرخألارداصملانممهلخدبةنراقمةركتحملاتاكرشلاحابرأ

ةيقوسلالكايهلانيبةقالعلاىلعدهاشكانهسيلف:امهمودبيالدق

لاكشأوطامنأبقلعتياميفكلذوتاجتنملابصاخلاناكملاوتاعانصلل

.رسألاكالهتسا

احضاوارمأودبتءاينغألايديأىلإبهذتيتلاةيراكتحالاحابرألاو

مهلخدنمةريبكلاةبسنلاىلعنولصحيءاينغألانألكلذو،ىلوألاةلهولانم

هنأركذتننأبجيو.لقألالخدلايوذتاعومجمبةنراقممهسألاحابرأنم

لدعمىلعلصحيةيراكتحاةوقكلمتةأشنميفامهسأكلميصخشلكسيل
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رثكأدئاعلدعمبسكتزروتوملارنجةكرشتناكولىتح.يراكتحادئاع

نلةكرشلاهذهيفامهسأكلمتيتلااهجوزاهنعىفوتملانإف،يعيبطنم

يفاهمهسأترتشاولو.اهرامثتساىلعيعيبطلانمىلعأدئاعىلعلصحت

يتلاو،مهسألاهذهليراجلايقوسلارعسلاعفدتنأاهيلعنإف،يلاحلاتقولا

يعيبطدئاعلدعمالإاهحابرأيطعتدعتملىتحةيلاعتايوتسمىلإتلصو

لارنجةكرشققحتنألبقهئارشمتمهسلانأولطقف.يقوسلااهرعسىلع

نإلوقلالوقعملكشبواننكميةلاحلاهذهدنع،طسوتملاقوفاحابرأزروتوم

.ةيراكتحاحابرأىلعلصحيسمهسلا

ببسبزربتلخدلاعيزوتوراكتحالانيبةيقيقحلاةيسيئرلاةقالعلاو

ةمقلىلعلصحدقةيراكتحالاةراجتلاكلتدجوأيذلالامعألالجرنأ

ةيلبقتسملاحابرألاةلمسراهناكمإبةكرشللةسسؤملاةلئاعلاو.ةورثلانمةريبك

ءالؤهو،سانلاةماعلةكرشلامهسأعيبقيرطنعةيراكتحالامهتكرشل

يزاوييرعسىوتسمىلإعفديسامممهسلاىلعةبراضملاىلعنوسفانتيس

ةيلامةورثةلئاعلاهذهلعمجتيسو،ةعقوتملاةيلبقتسملاةيراكتحالاحابرألا

.لبقتسملايفةكرشلابلحيسيذلاعقوتملاردقلاوءاضقلانميتأتاهتميقةلئاط

ثرإلابئارضببسبتتفتتسيراكتحالاىنغلانمةريبكلاةيمكلاهذهو

امبرمويلاةينغلالئاوعلاهكلمتيذلاىنغلانمةريبكةبسنو،ىرخألاىوقلاو

ردقدقو.يضاملايفمهلراكتحالارفوتيهو،انركذيتلاةركفلاهذهنمثدح

رالودفلأ100اهردقةورثيفاصكلمتيتلالئاوعلليدرفلاىنغلاةصحنأ
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راكتحالانمعونيأنكيملول٪٥٠ةبسنبلقأنوكتسم١٩٦٢ماعلالخ

."نيحلاكلذيفمئاق

Discriminationسنجلاوقرعلاقيرطنعةقرفتلا by Race and Sex

رابتعاىلعنيفظوملادضةقرفتلاىوتسمنمديزتاضيأامبرةيقوسلاةوقلا

وأةيعوننمدارفأعملمعيالألضفيلمعلابرنأضرتفا.سنجلاوأقرعلا

مهتيرصنعنعاوربعامبرلمعلابابرأنأدجنساهدنع.ةنيعمةعامج

يتلاةعومجملانممهنيذلانيفظومللةيلاعبتاورعفدةطاسوبايداصتقا

لباقمكلذوةلضفملاريغةيلقألاةعومجملانمدارفألاكئلوأبةنراقماهنولضفي

لمعلااذهبموقتيتلاةأشنملاهذهو.لمعلانمهسفندهجلابلطتتلامعأ

ةأشنملاهذهتناكولهنأ،ىقبينكل.اهفيلاكتلةيندمدعتاليرصنعلا

دعتاهيدلةقرفتلانإف،ةيلاعحابرألةيلبقتسمتاناكمإبعتمتتوةيراكتحا

.اهبةراضريغايداصتقا

مهعفانمةدايزلجأنمحابرألاضعببةيحضتلانوعيطتسينوريدملاو

لباقمحابرألاهذهبةيحضتللامامتلثامماذهو،ةقرفتلاقيرطنعةيصخشلا

.(1مقرلصفرظنا):ةكرشللربكأمجحوأعرسأومن

؟هسفنءيشلابموقينأةيسفانتةعانصيفلمعلابرعيطتسيله

ةنراقمنيعملمعللقأبتاورىلعلصحتةلامعلانمةيقرعةلقنأضرتفا

اوماقةيسفانتلاةعانصلاهذهيفلمعلابابرأعيمجنأولو.ةبرقمىرخأةئفب

فيلاكتةدايزىلإيدؤتسةقرفتلاهذهنإف،اهسفنةجردلابوهسفنلمعلاب

W.S.Comanorand"و RH. Smiley "Monopoly and the Distribution of Wealth(17)

Quarterly Journal ofEconomics, Vol. LXXXTX (May, 1975), PP. 177-94
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لكشبةعانصلارعسنوكيسو.اهسفنةبسنلابوتآشنملاعيمجلةجتنملاةدحولا

ةقرفتللةقبطملاتآشنملانألةلوبقمايداصتقاةقرفتلاىقبتسو،اعفترمماع

لمعبرلكلةحناسةصرفكانهنأدجنسانهو.اهفيلاكتةيطغتعيطتست

ةيقرعلاةلقلاهذهفيظوتبموقينأب،ةيقرعلاةقرفتلاتالكشمنملاخ

ةيقرعلاتاكرشلابةنراقمهجاتنإفيلاكتنمضفخيسيلاتلابوةليلقراعسأب

اهمجحعيسوتىلعدعاسيساممةليلقفيلاكتبمهتاكرشمعنتسو.ىرخألا

تاكرشلاطرويسيذلاومهتاجتنمراعسأىلعنوطغضيسالبقتسمو،يجاتنإلا

رهظتنأعقوتناننإفاذهلو.رئاسخيفةفلكتلاةيلاعةلامعلاتاذةيقرعلا

تاعانصلابةنراقملقأةقرفتلانمىوتسمماعلكشبةيسفانتلاتاعانصلا

."ةلئاهحابرألذفنماهليتلاازكرترثكألا

هذهيفةيقرعلاةقرفتلاوةيقوسلاةوقلاىلعةيقيقحلااندهاوشنإ

.ةبراضتمجئاتنيطعتتاساردلاوثوحبلانألكلذوةحضاوريغةلحرملا

كلذوءاسنلاودوسلادضةقرفتكانهنأودبيفئاظولانمةتوافتمعاونأنمضو

تاساردنإف،رخآبناجنمو.ةيقوسةوقباهتآشنمعتمتتتاعانصيف

تدجودقرابكلاتاكرشلايفةينهملاوةيرادإلافئاظولاىلعتزكرةثيدح

."احوتفموامئاقلاؤسلاىقبينكلو.ةقباسلارومأللريثأتكانهدجويالهنأ

يرـصنعلاديحولايداصتقالاليكولالمعلابرنوكىلعدمتعتتاليلحتلاهذهنأظحالننأضورفملا(١٨)

ةأـشنملاةيجاتنإنإف،ةيلقألاةيقرعلاةعومجملاعملمعلاةلضفملاةعومجملايفنوفظوملامواقولانهو.ةرظنلا

نمايرصنعنوكينألأجليسةرظنلايرصنعلاريغلمعلابرنأامك،ةيلقألاهذهفيظوتمتاذإضفخنتس

تاجتنموكلهتسمناكاذإايرصنعلمعلابرنوكيسكلذك.فيلاكتلاىوتسمنمضفخينألجأ

.ةيقرعتايلقأةطاسوبضرعتيتلاتامدخلاوتاجتنملللقأغلابمعفدلةدارإلامهيدلونييرصنعهتأشنم

( 19) For Example, W.G. Shepherd and S.G. Levin "Manegarial Discrimination in large

firms,"Review.412-22و of Economics and Statistics, Vol. LV (Nov, 1973) PP
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Workerةلامعلاروفن Alienation

يفنيلماعلاضعبنوكبقلعتملاعئاشلارمألابامامتهانويداصتقالاىدبأدقل

نأشبللملا.مهفئاظونعنيضارريغةيجاتنإلاتادحولاوأتاكرشلاضعب

يفةيبلسلماوعدعتاهلكةيطارقوريبلاةباقرلانمبضغلاو،ةرركتملاماهملا

ةثداحلاتاصغنملاهذهتناكاذإو.انداصتقانمانلمدقملايقيقحلاانلخد

زاجنإلاىلعرثؤتنأدبالاهنإف،ةيقوسلالكايهلابرخآبوألكشبةطبترم

.يقوسلا

نعثوحبلارثكأباوماقسفنلاملعبنولغتشملااذكو،نويعامتجالا

هذهاوعجارنيذلانويداصتقالاو.نيفظوملاىدلروفنلاو،اضرلامدععوضوم

مدعنوسحضويالسانلانأوهو.حضاوصخلمباهنماوجرخ"تاساردلا

متتامدنعوأةريبكةيجاتنإتادحويفنولمعيامدنعمهفئاظونعمهاضر

هذهنكل.ةريبكلاتاكرشلايفةديعبةيطارقوريبةهجقيرطنعمهتبقارم

قئارطلادحأنأحضاولانمو.اهلمعءادألةريثكالاومأبلطتتةلامعلا

نيحيف،تالاحلاضعبيفةيجاتنإىلعأىلإيدؤتسلمعلاميظنتلةمدختسملا

دحأنأضرتفا.مهلامعأيفةداعسرثكألاالإبسانيالدقلمعللرخآميظنت

ريثكلمعلانموجيفنكلةنيعمةلامعللقأبتاورحنمبماقلمعلابابرأ

لقأءاوجأيفلمعللنكلةيلاعبتاورمهوطعأنيسفانملاامنيب،ةيبذاجلا

W.S.Comonor, Racial Discrimination in American Industry," Economica, Vol.

XL (Nov, 1973), PP. 363-78.

(20) F.M. Scherer, "Industrial Structure, Scale Economics, and Worker Alienation,

"Essays on Industrial Organization in Honor ofJoe S. Bain, RobertT. Massons

and P. David Qualls, eds (Cambridge, MA: Ballinger, 1976), PP.105-21.
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هذهنيبرايتخالاةيرحاوطعأنيلماعلانأاضيأانهضرتفاو.ةيبذاج

.ىلعأةيحبرققحيستآشنملاهذهيأىرتنألواحاهدعبو،تارايخلا

ةدايزلاهقيرطيفو،اهددعدازةيحبررثكألاتآشنملاهذهنأكلذدعبضرتفا

انداصتقانإ.قوسلانمةيحبرةءافكلقألاىرخألاتآشنملاتجرخأاهددع

ةيجاتنإلاتادحولانمهتطلخددحيوهوبراجتلاهذهبموقيهنأودبي

ةلاحلاو–ساسأيأكانهلهف.ةيميظنتلالكايهلاكلذكوتآشنملاماجحأو

؟لخدتتنأةماعةسايسل–هذه

Summaryصخلم

ةءافكلا:ةيسيئرتالاجمةعبرألالخنمساقينأنكميداصتقالازاجنإنإ

،تامدخلاوعلسلاقفدتنيسحتوعيسوتيفريوطتلا،دراوملامادختسايف

زاجنإلافرعننحنو.دارفألاةلماعميفةلادعلاو،فيظوتلاوراعسألايفتابثلا

هذهلاهقيقحتتاناكمإلةبسنلابةعانصللةيقيقحلاةمهاسملاهنأبىقوسلا

.فادهألا

عيزوتيف:اهتءافكيفرثؤتةفلتخملاتاعانصلللكايهلانأحضاولانمو

تاذتآشنملاوةيجاتنإلاتادحولايفجاتنإلاميظنتو،تاعانصلانيبدراوملا

عيجشتونالعإللدراوملانمةلوقعملاةيمكلاصيصختو،ءفكلامجحلا

نالمعيامهيلكةعانصلللوخدلاتاقوعمونيعئابلليلاعلازكرتلانإ.تاعيبملا

دقدراوملاعيزوتنأىلعنارشؤمامهو،ةرمثتسملاةيلاعلاحابرألاةيوقتىلع

ةلكشمهيدلدجويالهنأودبيىكيرمألاداصتقالانإ.أطخقيرطيفبهذ

يفكلذواهمجحرغصةدشببسبةؤفكنوكتالدقتآشنمعمةيسيئر
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زييمتاهيفنوكييتلاتاعانصلايفالإمهللا،ازكرترثكألاتاعانصلا

امدحىلإانيطعتنالعإلاىلعاهيفغلابملاقافنإلاتايمكنإ.اريبكتاجتنملا

تاجتنملانيبزييمتللالايتحادجوتىرخأةهجنماهنكل،ةديفمتامولعم

.ةديدجلاتآشنملللوخدلاتاقوعمةدايزىلإىعستو

تآشنملانأملعننحنف،Progressivenessمدقتلابقلعتيامامأ

تآشنملاكلتيفو،ةريغصلاتآشنملانمرثكأاثاحبألمعتامومعةريبكلا

ربكألااهيسفانمنمرثكأاثاحبألمعتاهارننأايعقاوردانلانمدجنةريبكلا

اهقتاعىلعذخأتنأيفةردقلااهيدلةريبكلاتآشنملاهذهو.ةعانصلايفامجح

لكايهلاوةريغصلاتآشنملانكل،تقوللةكلهتسموةفلكمريوطتتايلمع

اهميدقتوتاراكتبالمعوراكفأداجيإيفلضفأنوكتامبرةيسفانتلاةيقوسلا

عيجشتبانملعبسحةلماكلاةسفانملاوأماتلاراكتحالاموقيالو.مادختسالل

يف–نيعئابلازكرتنأنهربتدهاوشالو،لضفألاوهيريوطتكولس

لجأل،نآلاوهامك،ايلاعنوكينأبجي–يثحبلاهجوتلاتاذتاعانصلا

.تاراكتبالاقفدترارمتسانمضننأ

نعكلذومخضتلاةلكشميفمهستانايحأازكرترثكألاتاعاطقلانإ

اهتاناكمإنمربكأمجحتاذةعطقبعتمتلاةلواحمىلإثيثحلااهيعسقيرط

ليمتو،ادومجرثكأمهراعسأنوكتماعلكشبو.ةحاتملاةيراكتحالاةيحبرلا

لقألاتاعانصلاراعسأبةنراقمكلذوشاعتنالاءانثأقحالتقويفعافترالاىلإ

نأعقوتياهتاجتنمنإف،اتابثرثكأةيزكرتتاعانصراعسأتناكولو.ازكرت

دعتكلذىلعدهاوشلاو.ةيسفانتلاتاعانصلابةنراقملابكلذواتابثلقأنوكت

ديدشهدعننأنكميرعسدجويالهنأىلإعجارببسلانمءزجو،ةطيلخ
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Veryدومجلا Stickyنأاندجواننأامك.ادجايلاعمخضتلانوكيامدنع

.تقولاعماتابثلقأدعتازكرترثكألاتاعانصلاتارامثتساتالدعم

رثكأنألكلذو،ةاواسملقألخدللعيزوتيفتاراكتحالامهستو

تثدحتاراكتحانمتءاجىنغألاتالئاعلااهيلعتذوحتسايتلاتاورثلا

امبرازكرترثكألاتاعانصلانأحرتقتةيداصتقالاةيرظنلاو.تضمتاقوأيف

ضعبو.ةيقرعلاتايلقألافيظوتدضةيرصنعلالامعألايفاعوقورثكأنوكت

تادحولايفنيفظوملانإ.ةصالخلاهذهدكؤتاهلكسيلوةيقيقحلادهاوشلا

قوسلانأالإ،مهفئاظونعلقأاضرنعريبعتلاىلإنوليميةريبكلاةيجاتنإلا

مهتحاراهيفديزتنكلاهنعمهاضرلقيفئاظونيبرايتخالامهلحاتأ

لقأوةيجاتنإلقأاهنكلةديعسةئيبباهيفنوعتمتيىرخأومهتيجاتنإو

.بتاور
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راكتحالايفمكحتلاوةسفانملاعيجشت

The Promotion of Competition and the Control of Monopoly

لصفلايفدهاوشلانمو.زاجنإلاىلعرثؤيتآشنملاكولسويقوسلالكيهلانإ

كولسلاعاونأضعبدييقتةرورضهدافماداقتعاينبننأاننكميسماخلا

زاجنإقيعتيتلايقوسلالكيهلارصانعضعبرييغتىلإةفاضإيقوسلا

نمديدعلاقيبطتبةيلحملاوةيلارديفلاتاموكحلاموقتو.ةيكيرمألاتاعانصلا

لجأنم،حضاووهامككلذو،قوسلاكولسولكيهيفرثؤتيتلاتاسايسلا

يفاهذيفنتوتاسايسلاهذهلانضارعتساءانثأيفو.يقوسلازاجنإلانيسحت

.ةيداصتقالاتاليلحتلاهترقأامعمقسانتتدحيأىلإلمأتننأانيلععقاولا

Lawsاهفادهأونيناوقلا and Their objectives

ضعبنأبمهريكفتمعدتيتلابابسألاميدقتحوضوبونويداصتقالاعيطتسي

تالاحنوضراعيمهو.داصتقالازاجنإنمنسحيامبرميظنتلاوأحالصإلا

ةجتنملاعمتجملادراومللوؤسمريغلامعتساىلإريشتاهنألراكتحالا

عاطقلاىلإدراوملاقفدتدييقتنميتأتةيراكتحالاحابرألاو.ةحيحشلا

نمديدعلاوتاوصألانمديدعللةجيتنيهيتلا،ةماعلاةسايسلاو.ركتحملا

"ايمسر"ادشاراريربتلمحتال،تاماهضعبواننيبلازيالاهضعب،لوقعلا

لكلنأدجن،ةقيقحلايفو.هقيقحتتاسايسلاهذهديرتيذلاامحضوي

نماددعةدحتملاتايالولايف–ردنامالإ–ةيسيئرلاةيداصتقالاتاسايسلا

بلغأنأامك.نييداعلااهيديؤمبناجباهنوديؤينيذلانيبيرغلاءاكرشلا
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اهلةدحتملاتايالولايفراكتحالاوةسفانملاهاجتةهجوملاةيسيئرلاتاسايسلا

.يداصتقالاليلحتلايفلقألاىلعةلوبقمنيماضم

اهنأب"..ةيداصتقالاتاسايسلافصننأاننكمي،ديفمراصتخابو

ةسفانملاعنملىرخأةهجنموةهجنمةسفانملاعيجشتوراكتحالاعنملجأل

،اذهبرختفتيهو،ةرهشرثكأ،ةدحتملاتايالولانأّالإ."راكتحالاعيجشتو

دحدوجوىلإريشتعقاولاةلاحنكل.لوألاءزجلانمضعقتيتلاتاسايسلاب

ىلععقتةنكمملاتاسايسلاسايقدعاوقلكنأانليختولو.نيعونلانمفاك

كلتنأظحالنساننإف،راكتحالاعيجشتىلإةسفانملاعيجشتنمدتميطخ

ةتوافتمطاقنىلععقتسةدحتملاتايالولايفعقاولايفاهبلومعملاتاسايسلا

.هيفرطدحأىلععقيساهضعبنأىلإةفاضإلاب،طخلااذهلوطىلع

راكتحالاةحفاكمتاسايسةلاحتناكم١٩٨٠ماعفصتنميفو

Antitrustةسفانملاعيجشتو Policyتاكرحتو."برطضم"عضويف

نمرثكأىلعراكتحالاةحفاكمتاسايسنييلتوألحلةيلاردفلاتاموكحلا

امبرلبةديدشتناكاياضقلاضعبيفمكاحملاماكحأنأامك،ةهبج

نودتناكتاسايسلاونيناوقلاهذهنمريثكلانأىلإةفاضإلاب.ةيناودع

يفةمهمتاريثأتاهلتناكتاسايسلاكلتنأ،ىقبينكلو.ةيذيفنتةبقارم

ةعانصلاقاوسأيفةسفانملادعاوقءاسرإيفةيوقةيضرأاهللازيامو،يضاملا

.ةيكيرمألا

تاعانصلالكيهتفدهتساتاسايسنيبةيانعبزيمننأديفملانمنإ

لحىلإتعسيتلاتاسايسلاًالثمف.تاعانصلاهذهكولسبتينُعىرخأو

رييغتىلإفدهتتناك،اهقاوسأنمةريبكصصحكالتمابتماقتآشنم
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ىلإتعسيتلاةسايسلاامأو،ًاسفانترثكأهاجتايذلكيهىلإيقوسلالكيهلا

لكيهلايفرثؤي،نيعئابلازكرتنملاعىوتسمىلإيدؤتامبرتاجامدناعنم

نوناقلانإف،ىرخأةهجنمو.يجالعسيلويئامحاهفدهناكف،يقوسلا

نمًالكشدعبيس،راعسألاتيبثتىلعتآشنملانيبتاقافتالامرحييذلا

كولسىلعرثؤيسهنإفيلاتلابو،نيسفانتملانيعئابلانيبيرعسلارمآتلالاكشأ

ضعبجارخإلجأنمددحمتقولةضفخمراعسأبعيبلاعنمًاضيأ.قوسلا

نأًاملع،قوسلاكولسيفمكحتلاىلإيدؤيسقوسلانمةسفانملاتآشنملا

كولسلااذهيدؤينأنمًافوخناك،عنملااذهثادحإدنع،انهطوحتلا

.يقوسلالكيهلايفبوغرمريغرييغتىلإيقوسلا

اندعاسيسيقوسلاكولسلاولكيهلابةطبترمتاسايسىلعفرعتلانإ

ةدوجىدمىلعدهاوشكلمننحنو.تاسايسلاهذهتاريثأتبؤبنتلاىلع

ةفرعملاو.ةفلتخملايقوسلاكولسلاعاونأولكايهلاهجتنتيذلايقوسلازاجنإلا

اندعاسيسيقوسلالكيهلاوكولسلانممئاقلاعونلاتعجشيتلاةسايسلاعونب

.يقوسلازاجنإلاهيلعنوكيسيذلاعضولاىلعفرعتلل

ةيلاردفلاةسفانملاعيجشتوراكتحالاةحفاكمنيناوقنعةحمل

Background to Federal Antitrust Laws

ام،اهعيجشتلوأةسفانملاىلعظافحللمّمصيلارديفينوناقلمعلوأناكدقل

Shermanم١٨٩٠ماعروهشملانامريشنوناقبيمس Act،ةدملالخامنو

حرطامدنعةيندملابرحلابقعيكيرمألاداصتقالاخيراتنمةيداعريغ

ىلعكلذوةيداصتقالاةسايسلايفًالاؤس"ةسفانملالباقمراكتحالا"عوضوم
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تالصاوملاةكبشيفنسحتلاةلاحتقولاكلذيفتدأدقو.ينطولاىوتسملا

يفتناكدقو.ايداصتقااهضعبعمتايالولالخادتوبراقتىلإتالاصتالاو

نماهتيامحمتي،ةيلحملاقاوسألايفعيبتيتلاتآشنملابلغأقباسلا

ضافخنالانإفنآلاامأ.ةيلاعلاتالصاوملافيلاكتةطاسوبنيديعبلااهيسفانم

ىلإتآشنملانمديزمبعفددقتامولعملاراشتناةعرسوتالصاوملافيلاكتيف

لكشبريغتتةينقتلاتناك،هسفنتقولايفو.اهضعبعمةحوتفملاةسفانملا

تحبصأةديدجلاةفلتخملاةدقعملاتالآلاف.تاعانصلانمديدعلايفعيرس

ةميدقلاتآشنملاددهتتراصاهنأامكربكأةيجاتنإتادحودوجوىلإعفدت

.راثدنالابةريغصلاو

ثحبلللامعألايريدمتعفديعيبطلكشبوةيوقلاتاهجوتلاهذه

.قئارطلانمديدعلااودجودقو.جتانلايسفانتلاطغضلانمففختقئارطنع

حابرأمساقتوأ،قاوسألاميسقتوأ،راعسألاتيبثتىلعاوقفتانيعئابلاضعبف

نممهيسفانمءارشباوماقنورخآو.ةسفانملاداعبتساامبروأ،مهنيبةعانصلا

ةدايزلةمدختسملالئاسولاىدحإتناكو.نيعئابلازكرتىوتسمعفرلجأ

لكشلاو.ةدحاوةقالمعةأشنميفتآشنملانمديدعمامضناوأمضيهزكرتلا

تآشنمعضولجأنمينوناقريبدتوهيذلاو،Trustفقولاوهرخآلا

،يفقولمعةماقإلجأنمو.اهمكحتةدحاوةلظمتحتاهضعبنعةلقتسم

ليوحتبنوموقيةلقتسملاتاكرشلانمةعومجممهسألةكلاملاةيرثكألانإف

ىلعءالكولاىلإمهتاكرشاياضقىلعتيوصتلاقحىلإةفاضإلابمهسألاةيكلم

ةكراشمللقحلامهحنمتةيفقوتاداهشنوملستيلباقملايفو.Trusteesفقولا

ءالكوعيطتسيو.فقولاءالكوةعومجمةطاسوبرادتيتلاتاكرشلاحابرأيف
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ةكرشيفةسفانتملاتاكرشلانمةعومجميضاملايفناكامةرادإذئدنعفقولا

.ةنكمملاةيراكتحالاحابرألانمحاتملالكلمعلااذهبنوصتميو،ةدحاو

ّالإاهلامعتسالقيمل،يضاملانرقلاةياهنعمتلحمضايتلاةيفقولاريبادتلاو

فقولاهباشيو.ةماعلاةسايسلاعورفنمىمظعةيبلاغلاهمساتطعأنأدعب

Holdingةضباقلاةكرشلاىمسيام Co.مكحتلايفزكرمتكانهنوكيثيح

نوكتو،ةدحاوةأشنمدييفةلماعلاتاكرشلانمةعومجمنأشبتيوصتلاب

.فقولابةنراقمميظنتلايفةلوهسرثكأ

Sherman،ماعلنامريشنوناق Act of1890 A4

ةعانصدعبةعانصيفةيراكتحالالاكشألانمعاونألاهذهيفةدايزلانإ

مهضعبو.ةيقوسلامهتاسراممنمماعلاءايتسالالالخنمةيئرمتحبصأ

نيذلااكيرمأبرغيعرازمتاذلابو،يقوسلايراكتحالامهعضوىلعضرتعا

نيلقانوأنيرتشممهفصوبةرشابمةيراكتحالالاكشألاهذهنوهجاويامةداع

مهتوقبةرهاجملايفاوددرتيملفةقالمعلاتاكرشلاهذهضعبامأ.مهتاجتنمل

داعبإيففقولاءالكوةطاسوبةمدختسملاةدسافلامهبيلاسأوةيسايسلا

ةدحتملاتايالولايفنيناوقتردصم١٨٨٠ماعرخآيفو.نيلقتسملامهيسفانم

كلذو.عفنتملاهنكل.ةقالمعلاتاكرشلاهذهعملماعتلاةلواحملجأنم

يطتست،امةيالويفددهتتناكيتلاةضباقلاتاكرشلاوأفقولانأل

يذلا،نامريشنوناقءاجو.ةيالولادودحجراخةينوناقلااهعقاوملقنةطاسبب

ةمواقمةكرحتابلطلةباجتساكم١٨٩٠ماعيكيرمألاسرجنوكلاهيلعقفاو
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Antitrustةسفانملاعيجشتوراكتحالا Movement.عقينوناقلااذهنومضمو

:يلاتلاكاهلماكباهلقننكميهلةيساسألاةقيثولاو،نيريصقنيأزجيف

وأةراجتلادييقتلجأل،ةرماؤموأ،هريغوأفقولكشيفداحتاوأ،دقعلك(ارءزج

ّدعياذهبوهف،ةيبنجأةلودعموأ،ةفلتخملاةلودلاتايالونيبءارشلاوعيبلا

راكتحاةيلمعيأيفعقيوأدقعلااذهلثملمعبموقيصخشلكو.ينوناقريغ

الةمارغببقاعيهنإف،هيلعاهتابثإدنعو،ةحنجبابنذمدعيهنإف،ةرماؤموأ

امهبوأ،ماعىلعديزتالةدمنجسلابوأ،رالودفالآةسمخىلعديزت

.ةمكحملاهارتامبسحكلذو،ًاعيمج

وأصخشيأعمرمآتوأدحتاوأ،راكتحالالواحوأ،راكتحالابماقصخشلك(ارءزج

نيبءارشلاوعيبلاوأةراجتلانمءزجيأراكتحالجأل،نيرخآصاخشأ

دنعو،ةحنجبابنذمدعيهنإف،ةيبنجأةلودعموأ،ةفلتخملاةلودلاتايالو

نجسلابوأ،رالودفالآةسمخىلعديزتالةمارغببقاعيهنإف،هيلعاهتابثإ

.ةمكحملاهارتامبسحكلذو،اعيمجامهبوأ،ماعىلعديزتالةدم

نإ؟ةيراكتحالاةوقللاديقماهفصوبتاملكلاهذههينعتيذلاامنآلاو

دييقتليرمآتوأيراكتحالمعيأمجاهيحضاولكشبو،لوألاءزجلا

يمسربيترت"Everyلك"ةغيصبصن،اهسفنتاملكلانماذخأو.ةراجتلا

.ينوناقريغدعيقوسلايفلقتسملالمعلاحبكىلإفدهيتاكرشلانيباميف

نواعتلئاسوبفلغملاكولسلاكلذتاذلابو،يقوسلاكولسلاديقيءزجلااذه

.مهلاعفأيفةيلالقتسالاليلقتلايمسراقافتاذختييذلاوقوسلالخادنيعئابلا

وهو.راكتحالاتالاحنعثدحتيوهفنامريشنوناقنميناثلاءزجلاامأ

زكرتنوكعمو،ةيقوسلالكايهلانمنيعمعونبعتمتلاشقانيودبياميف

.راكتحالاكلذوعدننأعيطتسندقاننإف،نيحلاكلذيفادجايلاعنيعئابلا

لكيهلاةلاح–Monopolyماتلاراكتحالانعملكتتالنوناقلاتاملكنإ
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داجيإىلعنواعتلا–Monopolizingيراكتحالالمعلانعامنإو–يقوسلا

ًالمعسيليذلاماتلاراكتحالانعاذامنكل.يقوسلازكرتلانملاعىوتسم

؟عقاولايفراكتحالااذهدوجولنولمعيصاخشأةعومجموأصخشلًارهاظ

وأ،؟؟ةيقوسلالكايهلالاكشأنمًالكشمرحياذإنوناقلانم٢ءزجلالهو

نمةددحمعاونأدضنوناقلانم1ءزجلايفلصأيذلاعنملاديعيةطاسببهنإ

ةحفاكمنيناوقنمهريغلثمهلثم،نامريشنوناقنإ؟يقوسلاكولسلالاكشأ

دمتعيعقاولايفهتاملكهينعتيذلاام.مازلإلاوذيفنتلايتاذسيلراكتحالا

لالخنميتأيذيفنتلاو،ةيلارديفلامكاحملاهبهرسفتنأديرتامىلع

صاخشأدضمهتلاتبثينألواحييذلاوةدحتملاتايالوللماعلايماحملا

متي،ةمهتلاراكنإبصاخشألاءالؤهموقيامدنعو.نوناقلااذهةفلاخمباوماق

مكاحملانإفاذهلو.مهتلاهذهةحصىدمديدحتلمكاحملاىلإةيضقلاليوحت

.نامريشنوناقلةفلتخملاءازجألابةصاخلايناعملاريسفتلعساولاجماهيدل

يتلانيناوقلارخآصخلنانلعل،نوناقلااذهلمكاحملاريسفتىرننألبقو

.راكتحالاةحفاكمنيناوقنمةيلاحلاةعومجملاىلإتمض

م14ا4ماعلةيلارديفلاةراجتلاةلاكوونوتيلكنيناوق

Clyton and Federal Trade Commission Acts of 1914

هيمعادلانييضرمريغنامريشنوناقعمبراجتلانمنالوألانادقعلاناكدقل

راكتحالاةحفاكمنيناوقعيسوتليوقطغضأشنم1914ماعيفو.لئاوألا

:امهونامريشنوناقاهلمشيملةسرامملانمنيعونلمشتل

ىلإىعستةصاخةيراجتةسرامميأةينوناقلاةسرامملانمجرخينأ(1)

.ةراجتلادييقت
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نمددحتدعاوقعضوبموقتةصصختمةيرادإةلاكوءاشنإمتينأ(٢)

.ئيسلاوديجلايراجتلاكولسلااهلالخ

يتلاو،ةيلارديفلاةراجتلاةلاكوونوتيلكنيناوقتناكعقاولايفو

فرتعمنوناقيفنيتفاضإلانيتاهمضيفببسلاماعلاكلذسرجنوكلااهررم

.هب

ةريبكةوقاهاطعأو،مسالاكلذبةلاكوةيلارديفلاةراجتلاةلاكونوناقأشنأدقو

موقتيتلاتآشنملاتاذلابواهترادإو،اهتالماعتو،تآشنملاكولسبقعتل

ذيفنتبًاضيوفتةلاكولانوناقلاىطعأًاضيأ.ةفلتخملاتايالولانيبةراجتلاب

ريغقئارطيأنأبنوناقلاصنلالخنمف.ةديدجةيعيرشتةيئزجقيبطتو

رارقلايفقحلاةلاكوللىطعأدقف،ةينوناقريغّدعُتةيراجتلاةسفانملايفةلداع

رادصإعيطتستةلاكولانإف،كلذديدحتليبسيفو.ةلداعلاريغتاسرامملاام

م١٩٣٨ماعيفتاعيرشتلاهذهيفريوحتلادعبو."ديلافكوفاقيإلاب"رماوأ

بلطاذإّالإًاموي60دعبقيبطتلابةمزلمةيعيرشتلارماوألاهذهتحبصأ

بهذييداصتقالانإف،ةقباسلاتاعيرشتلانعمتدنعو.مكاحمللفانئتسالا

ةرابعىلإتفيضأيتلاوUnfair"ةلداعريغ"ةملكريسفتلةديدعبهاذم

ةراجتلاةلاكونإمث.نامريشنوناقيف"ةراجتلادييقتوأعنملىعستلامعأ"

تقوىتحاهتاطاشنذافنإلًازيممًاروداهسفنلدجتملةقيقحلايفةيلارديفلا

Wheeler–م١٩٣٨ماعايل–رليونوناقفاضأامدنعكلذو،ًادجرخأتم

1938Lea Act ofةراجتلايفةعداخموأةلداعريغلامعأوأرمآتةرابع

دنعو.اهفاقيإواهنعثحبللكرحتلاةيرحةلاكوللتيطعأو،ةقباسلاةرابعلل

.ةنلعمةعداخملامعأيأبقعتلةلاكولاتقلطناكلذ
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ةيراجتلالامعألاتاسايسنمةعومجمدصقتدقنوتيلكنوناقنإ

عنميو."راكتحالاقلخىلإليمتوأريبكلكشبةسفانملاليلقت"ىلإىعستيتلا

اذهيفجامدنالاةاداعمصنو.رابتعالااذهبةبوغرمنوكتالتاجامدناكلذب

تاجامدنالاطقفديقتهتغلنوكببسب،ةليوطنينسهبلمعلارمتسانوناقلا

م١٩٥٠ماعهبلمعلافقوأمث.ةصاخةينوناقةيلمعةطاسوبتبلجيتلا

Celler – Kefauver Act of م١٩٥٠ماعلرفوفيكرليسنوناقءاجامدنع

حبصأو.ةريبكةيمهأذخأينيحلاكلذذنمجامدنالاءادعصنراصو،1950

Horizontalةيقفألاتاجامدنالا"طقفعنمي Mergers"كلذكونيسفانملانيب

ليلقتاهريثأتجتاننوكييراجتلاجميأيفتاكرشىلعذاوحتسالا

Priceةيرعسلاةقرفتلاديقنوتيلكنوناقنأدجناضيأ.ةسفانملا

Discriminationذافنةصرفدييقتىلإىعسييذلاعئابلاتاسرامممرحامك

.نيرخآنيعئابىلإنيرتشم

ىقوسلالكيهلاوراكتحالاةحفاكمنيناوق
Antitrust And Market Structureةجهو

توافتملااهخيراتاهلراكتحالاةحفاكمنيناوقتاعيرشتنمءزجلكنإ

اهلعافذخؤينأنكمينيناوقلاهذهصوصنلقارتخايأو.قيبطتلايفدقعملاو

،اهنملينلامتتاعيرشتلاهذهنأرعشتةصاخةهجيأةطاسوبةمكحملاىلإ

،ةيلارديفلاةموكحلاتالاكونميتأتقيبطتلايفةيسيئرلاةبوعصلانكل

قيبطتيفةموكحلاسامحف.ةيلارديفلاةراجتلاةلاكوكلذكو،لدعلاةرازوو

أوسألام١٨٩٥-١٨٩٣ماوعألاتناكو.نينسلالالخاريثكتوافتنيناوقلا
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Richardينلوأدراشترهتقويفماعلايماحملاحرصامدنعاقيبطت Olney

يفطاشنلاامأ.هقبطينأضفروضقنينأيغبنينامريشنوناقنأبحوضوب

بئانةرادإتحتم١٩٣٠ماعرخاوألالخهتورذغلبفنيناوقلاهذهقيبطت

Thurmanدلونرأنمرث"ماعلايماحملا Arnold"،أدبامدنعكلذو

نمريث"نيناوقاهنأىلعم١٨٩٠ماعتاعيرشتىلإنوريشينوثدحتملا

Thurman Act".ةحفاكمنيناوقتاقيبطتيفيخيراتلاروطتللرخآببسو

تاذلابو،ةيلارديفلامكاحملايفةاضقلاتاهجوتلالخنمعقوراكتحالا

مكاحملايفةضوقنملااياضقلايفمكحلايفاهتارارقدعتيتلا،ايلعلاةمكحملا

اهرقأيتلانيناوقلابةصاخلاتاريسفتلامظعىلععضوييذلامحللاكىرخألا

ريغتمريغلكشىلعظافحلاىلإىعستةداعلايفةمكحملاهذهو.سرجنوكلا

دعبانرقودقعدعبادقع،اهتارارقذاختادنعهجوتلايفقسانتمكلذكوتباثو

يفنينسلاربعةحضاوتارييغتبرمدقينوناقلالقعلانإفةقيقحلايفو.نرق

ضعبحيتافمىلإةراشإللو.ةيسيئرلاراكتحالاةحفاكمنيناوقحئاوللهتاريسفت

نيناوقصوصنريسفتيفمكاحملاهتذختايذلاسحلاىرنانعد،اياضقلا

.قوسلالكيهيفرثؤتيتلاراكتحالاةحفاكم

Monopolyراكتحالا

تاريسفتبحمست(نامريش)نوناقةحئالنميناثلاءزجلاتاملكنأانيأردقل

نوكتلىعستنأوأ،اركتحمنوكتنأامرجدعيالثمله.ادجةفلتخم

ةمكحملاتمكحنأثدحيملو؟اركتحمنوكتمثىعستنأوأ،اركتحم

قلعتتاياضقيفتمكحامدنع،م١٩١١ماعىتحنأشلااذهبرمأيفايلعلا
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ناكيرمأةكرشوليوأدردناتس–امهاهتقويفنيتقالمعنيتيفقونيتكرشب

Standardوكابوت Oil &American Tobacco.نماتبرتقاناتكرشلاناتاه

نم٪٩١وحننإثيح.ةدحتملاتايالولايفنيتيسيئرنيتعانصراكتحا

دردناتسةكرشنمرشابمريغوأرشابممكحتتحتتناكريركتلاةعانص

ةعستىلإعابرأةثالثنيبامكلمتتناكفوكابوتناكيرمأةكرشامأ،ليوأ

تناككلذىلإةفاضإلاب.Cigarsراجيسلاادعناخدلاتاجتنمقوسراشعأ

اهيفكوكشمبيلاسأمادختسايفةنسحريغةعمسنالمحتناتكرشلاناتاه

يفو.ةيفقولاةكرشلاهذهلمهتاكرشعيبوأقوسلاكرتلراغصلامهيسفانمعفدل

هنإف،يراكتحالاامهلمعيفنيتبنذمريغناتكرشلاناتاهتناكاذإةقيقحلا

.يلمعريثأتيأنودنامريشنوناقةحئالنميناثلاءزجلادعيحوضوبو

ناتبنذمنيتكرشلاالكنأتدجودقايلعلاةمكحملانإفعقاولايفو

نمديدعلاىلإامهلحبترمأو،نوناقلانميناثلاولوألانيأزجلارابتعاب

ريسفتيفادجاصاخايأرذخأمكحللاهليلعتنأالإ."ةلقتسملاتآشنملا

داحتالكسرجنوكلالعجامدنعو.نامريشنوناقةحئالبصاخلاىنعملا

لهف،ينوناقريغالمع،(1)ءزجلايفامكخلإ..ةراجتلادييقتليراكتحا

ريغدييقتلاطقفعنماينمضىنعهنأوأ؟ةراجتلللماشعنمضرفكلذبىنع

عقاولاو؟ةماعلاةيهافرلاىلعريبكلكشبىدعتييذلاكلذ؟ةراجتلللوقعملا

ببسلاةدعاقب"ةذخآ،م1911ماعيفريخألايأرلاتذخأايلعلاةمكحملانأ

Rule of Reason"نملكتناكو.نامريشنوناقةحئالريسفتيفةروهشملا

( 1) U.S.V.Standard Oil Co. of New Jersey, 221 U.S. 1(1911) U.S.V American

Tobacco Co., 221 U.S. 106 (1911).
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ةراجتلااتديقامهنألنيتبنذموكابوتناكيرمأةكرشوليوأدردناتسةكرش

ىلعدكؤيملرارقلاو.طقفةراجتلااتديقامهنألسيلو،لوقعمريغلكشب

يتلاةدسافلالامعألاىلعامنإو،طقفثدحيذلازكرتلانميلاعلاىوتسملا

ابيرقاعضوتققحةأشنملانأولاذامنكل.راغصلانيسفانملادرطلتمدختسا

Nearراكتحالانم –Monolyاموجهلمعتنأنودكلذتلانو؟اهقوسيف

نوكيالدق،رارقلانمفشتسيامك،اذهكالمعنإ؟اهيسفانمىلعايسارتفا

.لوقعمريغلكشبةراجتللاديقم

ةقيضلاةرظنلاتدكأعيرسلكشبوةقحاللاتارارقلانإفةقيقحلايفو

نميناثلاءزجلاتافلاخملاهريسفتوببسلاةدعاقةطاسوبتدجوأيتلا

Eastmanةكرشف.نامريشنوناقةحئال Kodak،ةكرشوUnited Shoe

.MachineryCorp،ةكرشكلذكوInternational Harvesterتققحاهلك

دجتملتالاحلانمةلاحلكيفو.اهتاعانصيفراكتحالانمابيرقاعضو

ملةرطيسملاةريبكلاتاكرشلاهذهنألكلذوهبنادتركذيدعتيأمكاحملا

هذهرهشأنمناكدقلو.اهيسفانمنمايأمجاهتوأحضاولكشبربجت

Unitedةكرشلعقوام،م١٩٢٠ماعاهيفررقيتلاو،اياضقلا State Steel،

لثمكلذيفاهلثمو."ةيكيرمأةيعانصةكرشربكأاهتقويفتناكيتلاو

Standardةكرش OilوAmerican Tobaccoةكرشتناك.نيتقالمعلا

.U.Sةيكيرمألابلصلا Steelنمةريبكدادعأجامدناةطاسوبتنوكتدق

كلمتيتلاةقالمعلاةكرشلاهذهنوكتلةلقتسميضاملايفتناكيتلاتاكرشلا

متنأدعبهنأالإ.اكيرمأيفديدحلاوموينملأللةيقوسلاةعسلانم٪٦٠

.(1920)417.U.S251وU.S.V. Us Steel Corp(2)
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ةقيقحلايفتضمو.نيقبتملااهيسفانمةهباجموديدهتنعتكسمأ،اهجامدنا

ىلعلمعلابكلذو"اهيسفانمحابرأىلعةلظمتعضو"اهنأةجردلاهنواعتيف

٪60ـلاةبسنتأدب،ببسلااذهل،هلعلو،ةعانصلايفيرعسلاسفانتلاعنم

ماعلالخةكرشلاهذهةيضقةعجارمبو.لؤاضتلايفةيقوسلااهتصحنم

ةفاضإ.نامريشنوناقةحئالتفلاخدقاهنأايلعلاةمكحملادجتمل،م١٩٢٠

عملماعتلاةءاسإبتماقدقةكرشلاهذهنأتبثتملدهاوشلانأىلإ

ىلعرمآتلابتماقدق،م١٩٢٠–1911دقعلالالخاهنأوأ،اهيسفانم

ةيقوسلاةوقلاءوشنىتحوأمجحلادرجملعجيملنوناقلاو.راعسألاتيبثت

راكتحالاةلواحمنإثيح.ةيضقلانعضومغلاحازأدقاذهو.ةينوناقةفلاخم

Monopolizingةينوناقةفلاخملثمييذلاوه،راكتحالاسيلو.

داصتقالايفراكتحالابراقياموراكتحالابةقلعتملاتاريسفتلاهذه

ملنامريشنوناقةحئالو.موينملألاةكرشرارقدعبنيدقعةدمتيقبيكيرمألا

نوكيالمجحلادرجمو.ةيراكتحالاةيقوسلالكايهلانينسلاهذهلالخديقت

ءاجايرهوجاريغتنأالإ.دسافلايقوسلاكولسلانمعونهبحاصاذإالإايدعت

Aluminumةكرشماهتاةيضقيفيئاهنلارارقلاعمم١٩٤٥ماع Company

(fAmerica (ALCOAنامريشنوناقةحئالنميناثلاءزجلاتفلاخاهنأبه

ةينقتلاديدجموينملألاعينصتMonopolizingراكتحاةلواحمبكلذو

يلاعلاىوتسملانأهدافميذلايأرلابةمكحملاتذخأ،ةرملوألو."(رركملا)

نوناقةحئالنميناثلاءزجللةفلاخمهتاذدحبدعينيعئابلازكرتنم

هيفمكحتتتناكيذلاركبلايكيرمألاموينملألاجاتنإنم٪٩٠ـلاو.نامريش

( 3) U.S.V. Aluminum Co. of America, 148 F.2d 416 (1945).
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نأهيفكوكشملانمو،اماتاراكتحالثمينألايفاكناك(ALCOA)ةكرش

ءاوسو.ةيفاكريغ٪٣٣نإفديكأتلابو،اراكتحانوكيلايفاك٪٦٤وأ60نوكي

زكرتلانمتايوتسملايأيفريرقتللحيحصلاسايقملادحلااذهنكيملوأناك

ةقيقحلانأالإ،نامريشنوناقةحئالنمىناثلاءزجلاةفلاخمنوكتىقوسلا

هلادبتسامتيرهوجلكشبيقوسلاكولسلاىلعدمتعياسايقمنأبىقبتةمهملا

.ىقوسلالكيهلاىلعدمتعييذلاسايقملاب

نم٣ءزجلانأبةقيقحلادعتيمل(ALCO4)ةكرشنأشيفةمكحملارارقنإ

راكتح/ةملكسيلو4onopolize%راكتحالىعس"ةملكىوحنامريشنوناقةحئال

Monopoly.طقفراكتحالاىلإيعسلانيديناكيذلاميدقلانعالوحتدعيكلتنأالإ

ةكرشراكتحانأتدجوةمكحملاو،نينيعمنيسفانمريمدتوفاعضإلينلعبولسأب

(4LCO4)نمةلسلسةطاسوباهراكتحاناك،كلتنمالدبامنإ.هيلإةعوفدمنكتمل

قيرطلاعطقوأطيبثتلاهيفتحجنامبريتلاةيسارتفالالامعألاسيلو،ةيعيبطلالامعألا

لبقةيجاتنإتاعسءانب،ةيعيبطلالامعألاهذهنمو.اهلنيسفانمنوكينأنكميامىلع

نألطقفرهظتالامةعانصىلإلوخدلاعناومنإف،اقباسانيأرامكو.ةدمببلطلاءوشن

ةكرشيفرارقلاو.قوسلاىلإديدجمداقدضبرحنشبتددهةحاسلايفةلماعلاتاكرشلا

.اهيسفانمدضةيومدسأفلمحنمالدبلايتحاوءاهدرثكألكشبهيمحتوىسفانت

تبلجةيناثلاةيملاعلابرحلادعبةرشابمتءاجىتلانينسلانإ

لكيهلاميظنتىلإلقتنيلنامريشنوناقتاكرحيتلاثداوحلانمديدعلا

عملماعتلاىلع،ىلوألاةرملل،رداقهنأنهربةحئاللانم٢ءزجلاو.يقوسلا

ماعيفف.قوسلاىلعةرطيسلايفنواعتتتآشنملانمةريغصةعومجمةيضق

مكحتتتحبصأاهنيحيفيتلاىربكلاثالثلاناخدلاتاكرشتناكم1946

نوناقةحئالةفلاخمبتنيدأدق،ىكيرمألاناخدلاقوسسادسأةسمخيف
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وأديدهتلتنواعتدقتاكرشلاهذهنأبحضوتدهاوشلانكتملو.نامريش

،كلذنمالدبو.لاكشألانملكشيأبتنواعتىتحوأ،اهيسفانمفيوخت

اهنأكوزاوتملكشبتلمعدقثالثلاتاكرشلاهذهنأتحضوأدهاوشلانإف

.قوسلاىلعكلذكوىرخألاىلعةدحاولكريثأتاهنابسحيفتذخأ

ةعانصلايطغيلعسودقMonopolizingراكتحالىعسموهفمنإفراصتخابو

ةيضقلاهذهو.حوتفملاوأنلعملارمآتلاسيلومهبملاينواعتلايلاعلازكرتلاتاذ

نوناقةحئالمادختساعيسوتلةطخمدقينأديرينملكلامهمالاثمتطعأ

عنمتملةدحتملاتايالولاةموكحو.كاحملاقلغملاةلقلاراكتحادضنامريش

.ناخدلاتاكرشنمتافلاخملانمديزمنميمحتللحيأنممكاحملا

نمةعومجملمشتاهساسأيف"ةميرجلاو"؟كلذلمعةموكحللنكميفيكو

نأةبوعصلانمو.ىرخألاةأشنملااهرابتعايفةدحاولكذخأتتآشنملا

ةثداحيفو.ربتعملكشبتآشنملاهذهدادعأددزيملامكلذفاقيإعيطتست

اممثالثلاتآشنملاهذهةطاسوبقوسلاىلعةرطيسققحتيملناخدلاتاكرش

هذهنإفاذهىلعو.تآشنملاهذهلحبارمأبلطتيايراكتحاالكشلثمي

تقفخأاهنكلنامريشةحئالنوناقاهيطغييتلاةحاسملاتعسودقةثداحلا

.اهتحضويتلاةينوناقلامادختسالاةءاسإللولحيأءاطعإيف

ةلقلايركتحمفرعتنأهدافمامهماقيبطتتدجوأناخدلاةثداحنإ

يأحتفتملو،ينوناقريغدعيدقةكرتشملامهحلاصملخادتىلعقيصللا

تبقعأيتلاىرخألاتالاحلاضعبو.ةلاحلاهذهعملماعتلاهاجتقيرط

لكيهلانأىلعفرعتلايفةيقطنمةوطختذخأALCOAةكرشيفرارقلا

ةوقلاهذهءاشنإلممصيذلايقوسلاكولسلانمأشنامبريراكتحالايقوسلا
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،ةيلامتحالاهذهىلإتحملأALCOAةثداحو.اهيلعةظفاحملاوةيقوسلا

السفانملوخداهبطبثتةقيرطبفرصتتيتلاةكرشلانأىلعديكأتلابكلذو

تثدحةثداحيفو.اهتافرصتىلعةبترتملاجئاتنلابةفراعريغنوكتنأنكمي

UnitedShoe.ةكرشلم١٩٥٣ماع Machinery Coةبنذمةكرشلانأدجو

اهكولسرركتببسبريبكلكشبكلذناكو،ةيذحألاةزهجأةعانصراكتحاب

اجالعنكيملريذحتلانإ."اهيسفانمىلعقيرطلاعطقلممصملاوحضاولا

نمديدعلاحاضيإىلإتأجلببسلااذهلةمكحملاو،ةلاحلاهذهيفأفك

راغصوددجلانيلخادلاعضولاهمادختسابةكرشلاتماقيتلاتاسرامملا

Unitedةكرشيفرارقلاناكو.رضموفحجمعضويفنيسفانملا Shoe

Machineryةيداصتقالاتاليلحتلايفهمادختساةيمهألنيرمألركذلاقحتسي

:ـلكلذو

داجيإبكلذوىقوسلالكيهلايفريثأتلاىقوسلاكولسلاةردقبهفارتعا(1)

Poorةئيسلاعيزوتلاةءافكنأبهفاارتعا(٢) Allocative Efficiencyنم

زكرتنمامنإويلاعلانيعئابلازكرتتاذنمأشنتنألمتحملاريغ

.لوخدلاعناومبموعدملانيعئابلا

ةمكحملانمةرهاظةيرهوجتارارقدهشتملةيلاحلاتاونسلاو

تارارقلبقامهلحوامهنمءاهتنالامتناتمهمناتلاحكانهناكو.ايلعلا

اهماهتابكلذوAT&Tةكرشدضتناكاياضقلاهذهنمةدحاو.ةمكحملا

Longةيجراخلاتالاصتالاتامدخونوفلتلاةزهجأراكتحاب – Distance.

(1953)295.FSupp110و.U.S.wUnited Shoe Machinery Corp(4)
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رارقلااذهو.م١٩٨٢ماعيفيحالطصارارققيرطنعةيضقلاهذهءاهنإمتو

وأارثأكرتيملهنأالإ،قاوسألاهذهيفةسفانملاةدايزلةمهمجئاتنهلناك

ةكرشدضىرخأةيضقكانهو.ةمئاقلانيناوقلادعاوقوسيياقمىلعةمالع

IBMةموكحلااهتطقسأةيضقلاهذهو،رتويبمكلاةعانصراكتحالتعساهنأب

ةثداح)AT&Tةيضقهيفتثدحيذلاهسفنتقولابو،ةمكحملامكحلبق

IBMدعباميفاهنعثيدحلامتيس).

يفايلعلاةمكحملانمىوتسملقأمكاحمتررق،يلاحلاتقولايفو

تمدختسايتلادعاوقلامادختساةداعإحوضوبحرتقتقئارطبو،ةديدعتالاح

UnitedةكرشوALCOA.يتثداحيف Shoe Machineryببسلةدعاقك

Rule of Reasonةكرشاهتماقأةصاخةاضاقميفو.اهلةراشإلاقبسيتلا

Telex CorporationدضIBM،ةيرودلاةمكحملارتملCircuit Court

بولسأاهلناكيتلاةفلتخملاةيراجتلاتاسايسلانأبةيضقلاهذهيفةلوؤسملا

ةاضاقميفاضيأو."لوخدللعناومىلإتدأدقةثداحلاهذهيفصاخمعطو

Berkeyةكرشاهتماقأىرخأةصاخ PhotoةكرشدضEastman Kodak

.Co،لوخدللعناومءانبكولسرتمللثامملكشبواضيأةيرودلاةمكحملا

ةيسارتفالادصاقملاىلعدهاوشلافعضلاريبكانزوتطعأو،ةثداحلاهذهيف

رظنلانمديزمبنيتيضقلانميأيفايلعلاةمكحملامقتملو.)6(ةكرشلل

فلاختنلايلعلاةمكحملانوكيفنيمختللةيفاكةحاسمةكرات،رابتعالاو

يفدعاوقلاوسيياقملانأبلوقلالدعلانمهنإف،كلذلو.مكاحملاهذهيأر

( 5) Telex Corporation V.IBM Corporation, 510 F. 2d 894 (1975).

( 6) Berkey Photo Inc. V Eastman Kodak Co., 603 F. 2d 263 (1979).
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يتيضقبمكحلابتمدختسايتلاكلتنعتريغتدقراكتحالاتالاح

ALCOAةكرشوUnited Shoe Machinery.

Mergersتاجامدنالا

فاقيإيفةديدعنينسلمعتستنأنكميناكراكتحالاةحفاكمنيناوق

كلذو،فاكلكشبةريبكلاتاكرشلاتاذتاعانصلايفطقفتاجامدنالا

ماعيفالإثدحيملو.راكتحاللنامريشنوناقةحئالنومضمةفلاخمبليفك

اعنامتحبصأدقةلدعملاتاعيرشتلانأةمكحملاتارارقتدكأامدنعم1950

كلذذنمو،"راكتحاءوشنىلعدعاست"نأنكمييتلاتاجامدناللايراس

ةبسنبسكىلعنيرداقراكتحالاةحفاكمنيناوقىلعنولماعلاحبصأنيحلا

ةينوناقريغنوكتدقتاجامدنالانأينعياذهو،ةضورعملااياضقلانمةريبك

اهيفنوكيةيراجتلامعأنمادجةريغصةبسنيفمكحتتتآشنمنيبىتح

Narrowlyقيضلكشبافرتعمقوسلا Defined.ـبىمسامناكدقو

"LowWater Mark"عنميفاببستناكيتلاةيضقلاهذهىلعالاثم

ةبسنناكلمتاتناكسولجنأسولةنيدميفتكرامربوسيتكرشنيبجامدنالا

ىرخأةيضقكانهو."ةنيدملاكلتيفتكرامربوسلاتاعيبمنمطقف٪٧.٥

جاتنإنم٪4ر٥يفاعمنامكحتتاتناكةيذحأيتكرشنيبجامدنالاتفقوأ

نيسفانتملانيبتاجامدنالانأشبةمكحملافقومناكدقو."ةدحتملاتايالولا

( 7) U.S. v. Von"s Grocery Co. et. Al., 384 U.S. 270 (1979).

( 8) Brown Shoe Co. v. U.S., 370 U.S. 294 (1962).

ىلإرظنا،ةـئزجتلاةراجتيفراكتحالاكلذكويسأرلالماكتللبناوجاهليتلاو،ةيضقلاهذهلليلحتلانمديزملو

،عجرملا
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.اهمعاربيفيهواهفاقيإمتينأوه،راكتحالاوحناهجوتلمحتيتلا

،لاعزكرتتاذحبصتنأدرجمبةعانصيفزكرتلالحيفةبوعصلاضارتفابو

دقو."اهتدايزلةينعملاتاهجلالمحتةلقببسكرديدقانمدرفلانإف

اليلقامامتهاتدجوأدقهذهجامدنالااياضقنوكتنأ،لمأللابيخمنوكي

ريغصسفانمداعبإناكاذإامددحتيتلالوخدلاعناومبايغوأروضحل

ينسلالخو.قوسلازاجنإىلعحضاوريثأتهلجامدنالااذهةطاسوب

ءاطعإيفةيلارديفلاةراجتلاةئيهكلذكومكاحملاتأدب،ةيداليملاتاينيعبسلا

ليبسىلع،ةيلارديفلاةراجتلاةئيهتماقو.قئاقحلاهذهلنزولانمديزملا

ةصحاهلةكرشىلعةدمجملاازتيبلاقوسيفذاوحتسالحامسلاب،لاثملا

ةصحلاكلتنم٪١٥و٤كلمتىرخأةكرشلبقنم،٪1ر7اهردقةيقوس

نأامك،ةليلققوسلاكلذيفلوخدلاعناومنأبةئيهلاتدعدقو.ةيقوسلا

هذهيفةدئارلاتاكرشلاعمريبكيسفانتعضواهلنكيملةذوحتسملاةكرشلا

نيحيف،قيرطلاقالغإبةموكحلاتماقتاينينامثلاينسلالخو."ةعانصلا

.ىرخأتاعانصولورتبلاةعانصلاجميفثدحتةريبكلاتاجامدنالاتناك

John L. Peterman, "The Brown Shoe Case," Journal of Law and Economics, Vol.

XV111 (April, 1975), PP. 81-147.

امئادعيطتستالاهنأالإ،جامدنايأعنمابيرقتعيطتستاهنوكعمةموكحلانأيه،ىرخألاةدقعملاةقيقحلاو(9)

:الثمرظنا.يلالقتساعضوىلإاهيلعذوحتسملاةأشنملاةداعإ

Kenneth Elzinga, "The Antimerger Law: Pyrrhic Victories?" Journal ofLaw and

Economics, Vol. X11 (April, 1969), PP. 43-78.

عنمنيناوقنعنيلوؤسملايطعتنأةجمدنملاتاكرشلانمبلطتم١٩٧٦ماعيفتاعيرشتلاتناكدقو،اذه

ريغوهوينوناقريغهنأاهدعبنهربومتولامم،تالكشمللةضرعلقأجامدنالالعجيف،امدقتماربخراكتحالا

.ىرخأةرملصفلللباق

( 10) In the matter ofthe Pillsbury Company et al., 93 FTC966 (1979).
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نيبةيقفألاتاجامدنالاطقفسيلديقتراكتحالاةحفاكمنيناوقنإ

ىلإةفاضإلاب،نيكلهتسملاونيضراعلانيبيسأرلاجامدنالاىتحلبنيسفانتملا

Diversifiedلتكتلاوأعيونتلاةداعاهنمدصقييتلاتاجامدنالا

(Conglomerate)عضتملةمكحملاتارارقو.ةقالعاهطبرتالتآشنمنيب

ليلقتىلعةدعاسمتاجامدنالاهذهنوكتىتمديدحتلاحضاواليصفت

نوكتةمكحملاتارارقيفةيسأرلاتاجامدنالاو،راكتحاقلخوأةسفانملا

ىلعرطيسيوأىظحييذلاعئابلانأ(لاثملاليبسىلع)ببسبةضراعم

لماعتللنيعئابلانمهريغىلعقيرطلاعطقبةقيقحلايفموقييراجتلاهنوبز

Substantialريبكلاعنملاوأباجحلادعيو،نوبزلااذهعميراجتلا

Foreclosureموهفملااذهعمةبوعصلانإ.يسأرلاجامدنالاضفرلةدعاقلاوه

نأينعيForeclosureباجحلاىنعمنوكوهايداصتقااسايقمهفصوب

ايلاحرمينأدباليضاملايفةلقتسمتانايكناكامنيبةيراجتلاتايلمعلا

يألمعيالوةثداحلاوأةعقاولافرعيبجحلاو.دحاويرادإنايكقيرطنع

يسأرلالماكتلانأب،ثلاثلابابلايفانيأرامكو.اهتاريثأتديدحتلءيش

.ةءافكلابلجيامبرهسفنتقولايفهنكل،لوخدلاعناومنمديزينأنكمي

.بسانمريغنوكيدققيرفتنودوماعلاعنملاو

Conglomerateيلتكتلاجامدنالانإ Mergersىلعءانبهضفرمت

Deepـلاةيضرف" Pocket"طاشنلاةعونتملاةقالمعلاةكرشلانأاهنومضميتلا

اهنكليلكلااهمجحيفةريغصنوكتدق،ىرخأةكرشعمجامدنالابلطتدق

اهدراوملامعتسابةريبكلاةكرشلاهذهموقتو،اهيفلمعتيتلااهقوسيفةدئاق

يداصتقالاليلحتلاو.قوسلانمةريغصلاةكرشلاهذهيسفانمدرطلجأنم
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طيبثتمتاذإف.يلتكتلاجامدنالادضددشتلاليلعتلةدحاوةدعاقانيطعي

هذهنإف،يجاتنإعونتتاذتاكرشىلعذاوحتسالانمةقالمعلاتاكرشلا

ةيجاتنإتادحوءانبقيرطنعةديدجتاعانصلخدتامبرةقالمعلاتاكرشلا

سيلونيرثعتمنيسفانمعموأةريغصتاكرشعمجامدنالابلطتوأ،ةديدج

ةدايزفواخمبةعوفدملاةسفانملاتايدحتةيلمعديزتسانهو،ةيدايقتاكرش

ةيعونتتاجامدنامايقطبثنالأانيلع،رخآبناجنمو.ةعانصللنيلخادلا

يذلاقوسلانماءزجدعتتاكرشلاهذهنألكلذو،بجياممرثكألكشب

Marketتاكرشلاداحتاهمكحي for Corporate Control.نأهانعماذهو

امدنعهتكرشعيبيفرايخلالامعألالجرىدلنوكينأديرتتاكرشلاهذه

نمرخآلاجميفمدختستنألضفألانمهتاردقنأدقتعيامدنعوأ،دعاقتي

.ةيراجتلالامعألاتالاجم

ماعلاميظنتلاتمعددقةقباسلاةمكحملاتارارقنأنممغرلاىلعو

نيدقعلوهنأدكؤننأيغبنياننأالإ،ةيسأرلاتالتكتلاوتاجامدناللددشتملا

اليمراكتحالاةحفاكمنيناوقنعةلوؤسملاةيمسرلاتاهجلادبتملنمزلانم

تلمعيتلاةريبكلاتآشنملانإف،ةقيقحلايفو.عقاولايفاهقيبطتديكأتل

ةرافصنأنمفواخماهيلعودبيالدقمايألاهذهةيسأرتالتكتوتاجامدنا

.مهيلعقلطتسنيناوقلاهذهنعةلوؤسملاتاهجلا

ىقوسلاكولسلاوراكتحالاةحفاكمنيناوق

Antitrust Laws and Market Conduct

تادحوكولسلاكشأنمديدعلاعملماعتتاضيأراكتحالاةحفاكمنيناوقنإ

ىلإفدهييذلاتاكرشلانيبىنواعتلالمعلاديقتنيناوقلاهذهف.لامعألا
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ةيدرفلاتآشنملاضعباهجهتنتىتلاتاسايسلاكلتىتحوأ،قوسلاراكتحا

.لوخدلاتاقوعمنمديزتوأةسفانملاةقاعإىلإيدؤتدقىتلاو

Combinationsةراجتلادييقتتاناحت/ in Restraint of Trade

تاقافتانونبتينيذلانيعئابلادضنامريشنوناقةحئالقيبطتةيلمعنإ

ةبيرقةوقبعتمتتتاكرشىلعقيبطتلاكلذنملهسأاهنأبتبثدقةيرمآت

Nearراكتحالانم Monopoly Power.نملوألاءزجلاتاملكلمأتو

هرابتعامتدق،"رمآتوأ،يراكتحاداحتاوأ،دقعلكنإ"لوقتيتلانوناقلا

لدابتلاةقاعإبةصاخلاتاقافتالالاكشألكنأو.نايعللرهاظلاهلكشب

ةظفاحملاوأةنيعمراعسأتيبثتتاقافتاءاوس–اينوناقاهعنممتدقيراجتلا

يفةكراشملاوأ،قاوسألاميسقتلوأ،ةيجاتنإةعسوأجاتنإديدحتلوأ،اهيلع

امنإف،كلذىلإةفاضإلاب.ارجملهو،ةماععيبةلاكوقيرطنعحابرألا

Ruleببسلاةدعاقب"ىمسي of Reason"بقاعتيتلاتارارقلاىلإلخدتمل

نأامك.يراجتلالدابتلادييقتلايمسراعباطذخأتيتلاتارمآتلانيدتو

ىلإفدهتتاقافتالاهذهىدحإتناكاذإامعلاؤسلابادبأمقتملمكاحملا

ةسوملمجئاتنتاكرشللققحتوأ،لوقعمدحىلإرهاظىوتسمباذهنمءيش

ريغامئادنوكياذهكةراجتللادييقتنإفةينوناقةجهلبو.هاجتالااذهيف

نمعونلااذهيفلوخدلابةبنذمدجوتيتلاتاكرشللتابوقعلاو.هتاذبينوناق

ةيئانجلاتابوقعلاهذهو.نيلكشامبروأادحاوالكشذخأتةداعلايفتاقافتالا

ىمسيامامأ.ايبسنةيلاعلاريغةيلاملاتامارغلاةغيصيضاملايفتذخأ

تذخأدقهذهف،لالغتسالاراركتعنمىلإفدهييذلاو،ةيندملالولحلاب
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تاقافتالاىلإلوصوللتالواحملانمديزميأعنملةيعطقوامسحرثكأالكش

.اهلةراشإلاقبسىتلا

نييداصتقالاضعبنأالإ،راعسألاتيبثتبةنادإلاتالاحددعتنممغرلاىلعو

لكيهلايقباذإو.قوسلازاجنإيفنسحتلانماديزممدقيساهعنمناكاذإاملءاستي

نمديزملابلجىلعلمعتسراعسألايتبثمةاضاقملهف،هيلعوهامىلعيقوسلا

امب–ةيلكيهلالولحلابلغأنأبحرتقتةيخيراتلادهاوشلانإمئادلايسفانتلاعضولا

ماعرارقدعب،لاثملاليبسىلع.اهفادهأتققحدق–ةركتحملاتآشنملاميسقتكلذيف

Standardةكرشلحبيضاقلا،ر4) Oil Trustةدحاولك،تاكرشلانمديدعلاىلإ

اهدودحبةمزتلمتاشنلاهذهتيقبدقف،ةدحتملاتايالولانمفلتخمءزجيفقوست

اهضعبدودحنمضةسفانملايفلوخدلايفتأدبةياهنلايفاهنأالإ،ةليوطنينس

املءاستنانهو.نيزنبلاةعلسلاةئزجتلاقوسيفةسفانلانمديزمىلإكلذىدأف،ضعبلا

رثكأرئؤللارمآتلالعجلالخنمليوطلاىدملايفةسفانملاعيجشتعيطتسنانكاذإ

ىلعنيرمآتلاةاضاقمنأالإ،ىدلاةليوطتاريثأتلاتناكامهم،لاحيأىلعةبوعص

يفف.ريصقلاىدملايفلقألاىلعةنسحجئاتنىلإيدؤتظحالملكشبوراعسألاتيبثت

Bakersتالحمةلسلسدضةيرمآتىوكشةيلارديفلاةراجتلاةلاكوتمدقم111ماع

d Foodءالؤمماقثيح،نطنشاوةيالويففيغرلاراعسأتيبثتباهايإةمهتمه

طسوتمقوف٪٥براقيامبةعلسلاهذهلةئزجتلاراعسأعفرىلعلمعلابنورمأتلا

دضىوعدلافانئتسابهيفمكحيذلاهسفنتقولايفكلذوةدحتملاتايالولايفرعسلا

دعبمث،لوزنللليلابلتايسيفزبخلاراعسأتذخأ،كلتنمرهشدعبو.تالحملاهذه

تايالولايفرعسلاطسوتمنملقأامبروألثامتتايوتسمىلإداحلكشبتلزنكلت

."ةفاكةيكيرمألا

يذلاةسفانتملاتآشنملانيبيراكتحالاداحتالانمديحولاعونلانإ

ريغهنأبةرشابمهيلعمكحلانود)قيقدتلاودكأتللاعوضومنوكينأنكمي

( 11) Russell C Parker The Baking Industry, AntitrustLaw and Economics Review.

Vol. 11 (Summer, 1969), PP.111-22.
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Tradeةراجتلاداحتاوأةيعمجهيمسنام(ينوناق Association.دقو،اذه

هذهلثميفو،راعسألاتيبثتةيلمعلةليسوكةيراجتلاتاداحتالاضعبتلمع

نممغرلاب،يساسألااهلمعنأىلع.ةينوناقريغحوضوبتحبصأتالاحلا

دادمإلانأكشالو.ةفاكءاضعألاىلعاهعيزوتوتامولعملاعمجلناك،اذه

يقوسلازاجنإلانمحوضوبنسحيدققوسللةيلكلاتاهجوتلانعتامولعملاب

نيمختلاىلإرارقلايذختمءوجلنمةمجانلاءاطخألاليلقتقيرطنعكلذو

يتلاتامولعملاضعبنأريشننأبجياننأالإ.قوسلالبقتسمصخياميف

كلذوةسفانملادييقتيفاببسنوكتدقةيراجتلاتاداحتالاضعباهضرعت

تافلاخمنعفشكللمهتدعاسمبوأراعسألاتيبثتيفءاضعألاةدعاسمب

لامعأضعبنألجألو.مهلنيسفانمنيرخآنيعئابلةيرمآتتاقافتال

طقفديقتنأبجيةماعلاةسايسلانإف،اهيفبوغرمةراجتلاتاداحتا

ةجردبةراجتلادييقتلاهلالخنملمعتراودأبموقتيتلاةيراجتلاتاداحتالا

اميفةجيتنلاوأيأرلااذهىلإتلصوتمكاحملانأىلإريشنانهو.ةلوقعمريغ

.نامريشنوناقنملوألاءزجلادونبلاهقيبطتدنعيراجتلاداحتالاصخي

ناكALCOAةكرشيفم١٩٤٥ماعيفردصيذلارارقلانأىلإراشيو

Ruleببسلاةدعاق"نوناقبلمعلالاوزلةيادبلا of Reason"ماعردصيذلا

رهظةيضقلاهذهنمو.راكتحاىلعيوتحتيتلااياضقلايفكلذوم١٩١١

ةنراقملابراكتحالاتالاحدضنوناقلاقيبطتةيدجلايحبيرغقيرفت

نمعونهنأبيقطنملكشبكلذفصودقو.ةيرمآتلاتاقافتالاتالاحب

مكاحملااهنعتحماستتآشنملانيبتلصحيتلاتاقافتالاف.ةيجاودزالا

ةرمآتملاتآشنملاهذهنأولو.اهتيقطنمىدملرابتعانودورركتملكشبو
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ةأشنمكرسيألكشباهسفنةيداصتقالاةجيتنلاةققحم،اهضعبعمتجمدنا

نإف،نيلقتسمنيعئابنيبتاقافتالمعبموقتنأنمالدب،ةدحاوةركتحم

ببسلاةدعاقرابتعاىلعةمكاحملاوماهتالانمتجنامبرتآشنملاهذه

ززعدقنامريشنوناقنوكينأنمىشخيمهضعبنإف،ةقيقحلايفو.ةقباسلا

ةيساقلاةلماعملاببسبكلذو،تاونسلاكلتلالخنيعئابلازكرتةدايزنم

.ىوتسملالدتعمزكرتبعتمتتتاعانصيفةمئاقتناكيتلاتارمآتلاكلتلثمل

انتقويفلازدقراكتحالايفALCOAةكرشعوقوىدميفقيقدتلانأعمو

.ىرخأةرمانعمنوكتامبرةيجاودزالاهذهنأالإ،رضاحلا

Businessلامعألاتاساراهم Practices

دعيراكتحالادوجوناكاذإامنأشبةبراضتمنامريشنوناقةحئالتناكاذإ

لوصوللممصملايسارتفالاكولسلاتديقدقددرتيأنودواهنإف،ينوناقريغ

ليوأدردناتسيتكرشلتلصحيتلاةميدقلاةيضقلاو.راكتحاةلاحىلإ

هذهنأبدهاوشلاةطاسوبريبكلكشباهجئاتنتددحوكابوتناكيرمأو

رعسببلاطتنأعيطتستالةكرشلاف.اهيسفانمريمدتىلإتعسدقتآشنملا

نأىرتةمكحملاتناكاذإةصاخ،رخآناكمبةنراقمنيعمناكميفلقأ

.ةبلحلاجراخةسفانملاةيلحملاتاكرشلاداعبإلتناكةكرشلاهذهعفاود

يتلاكولسلاعاونأضعبديقتراكتحالاةحفاكمنيناوقنأدجنكلذك

نوتيلكنوناقةحئالنمثلاثلاءزجلاف.ةثيبختاينلجألتلمعاهنأرهظي

علسءارشنعماجحإلاهتامدخوهعلسلنيرتشملانمبلطينأنمعئابلاعنمي

ةلواحموأةسفانملاليلقتعئابلااذهةسايسنوكتامدنعتاذلابو،هيسفانم

١،٢-
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نيتقيرطديقينوتيلكنوناقةحئالنمءزجلااذهو.راكتحالانمعونداجيإ

طابرلاةمظنأهيمسنامديقيوهف.نيسفانملاداعبتساقئارطنم

Tying Arrangements،ءارشلةصرفيرتشمللعئابلايطعيامدنعكلذو

.ىرخأةددحمعئاضبءارشبيرتشملااذهماقاذإطقفعئاضبلانمةنيعمعاونأ

عيبتيتلاةكرشلانوكتامدنع،لاثملاليبسىلع،ثدحتطبرلاةمظنأو

متدقنوناقلااذه.اضيأسيبابدلاءارشاهنمنيرتشملاىلعطرتشتتاسابدلا

ثدحتاذاملنيبلكشبحضوتملةمكحملاتارارقنأالإ،ديدشمزحبهقيبطت

مازلإبتاسابدلاوعناصموقياذامل.عقاولايفاهتاريثأتاموأهذهطبرلاةمظنأ

بلطبموقتةكرشلاهذهتناكاذإ؟اهسفنةكرشلانمسيبابدلاءارشبنيرتشملا

ةبغرلقأنونوكيسنيرتشملانإف،سيبابدلاهذهليقوسلارعسلانمىلعأرعس

نيعئابوحنمهتابلطيفنولوحتيسوةكرشلاهذهنمتاسابدلاءارشلعفدلايف

اذإموقيالاذاملف،تاسابدلاهذهراكتحابموقيعئابلاناكاذإامأ.نيسفانم

ىلعظحالملانإ؟ةيراكتحالاهحابرأةمظعمىلإيدؤييذلارعسلابلطب

–ةطوبرملاعئاضبلايفةيراكتحالاةوقلانماعونلمشتاهنأطبرلاةمظنأبلغأ

حابرأثودحيفمهستطبرلاةيلمعنأامك.-لاثملايفانرشأامكتاسابدلا

ةفاكىلإعابتنأبجيامومعتاسابدلاف.صاخلكشبنكلةيراكتحا

اهنوردقيو)ريبكلكشباهنومدختسيسنيذلاكئلوأل–هسفنرعسلابنيرتشملا

لقألاىلعاهنودجيو)انايحأاهنومدختسينيذلاكئلوأوأ(حضاولكشب

ةسابدلاطبروسيبابدلاراعسأةدايزقيرطنعو.(اهتفلكتيواست

ضئافنمءزجىلعءاليتساللامةقيرطهيدلعئابلانإف،اهمادختساب

Consumerكلهتسملا Surplusبلطيوةرثكبةسابدلامدختسييذلاتاذلابو

٢،٢-
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ةقرفتلالاكشأنمالكشدعتةسايسلاهذهنإ.سيبابدلانمريثكلاءارش

رمأاهعنمنإفكلذىلعو،ةيداصتقالاةيهافرلاليلقتىلعلمعتيتلاةيرعسلا

.هيفبوغرم

Exclusiveلماعتلارصقةمظنأهيمسنامطبرلاةمظنأهباشيو Dealing

Arrangements،تامدخلاوعلسلانمعونعيبىلععئابلااهيفقفاوييتلا

ىلع.هيسفانمنمعلسيأءارشمدعىلعيرتشملااذهقفاواذإيرتشملل

دروييتلازايتمالاتامدختاطحمنمبلطيامبرنيزنبلايقنم،لاثملاليبس

ىلإةفاضإلاب،هتايراطبو،هتارفكو،طقفهنيزنبعيبتنأ(Franchised)اهل

وهلماعتلارصقبهانيمساممادختسالعنصملاىدلثعابلانإ.هتاراوسسكإ

نميتلاعاضوألايفمكحتلاقيرطنعهتاجتنملةماعلاةرظنلانيسحتةدايز

اذهنأىلإةراشإلاردجتو.جتنملااذهتامدخوأعيبميدقتمتياهلالخ

لماعتلارصقدضيسيئرلاداقتنالانإ.(ةرمعملاعلسلاتالاحيفمهمهجوتلا)

كانهناكولو.يعينصتلاطاشنلايفلوخدللعناوماهفصوباهريثأتيفزكرمتي

هذهو،جتنملايفلماعتللةحلاصلاةئزجتلاعيبلاحمددعىلعةيعيبطدودح

ايفاضإالمحهجاويسديدجلاعنصملانإف،لماعتلارصقلادوقعبةطوبرملاحم

دجوينأنكمييفاضإلالمحلااذهو.ةديدجةئزجتلاحمريوطتوداجيإوهو

اذهبةلكشملاتأرمكاحملاو.لوخدللاعنامنوكتةريبكةقلطمةيلامسأرةفلكت

عئابةطاسوبمدختسيامدنعتاذلابولماعتلارصقدييقتبتماقولكشلا

نيعئابلاوأددجلانيمداقلاعضينأهنأشنميذلاو،راشتنالاعساوورطيسم

-.لقأايازمحيتيعضويفنييوناثلا
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امدنعينوناقريغارمأتراصدقرعسلايفةقرفتلانأانيأردقل

ةفاضإمتاضيأ.طابرلاةمظنألكشذخأتامدنعوأ،سفانمداعبإلمدختست

نامتابنوسنبورنوناقةطاسوبةيرعسلاةقرفتلاىلعدويقلانمديزم

.RobinsonPatman Actلكشبهفدهناكيذلاو،م١٩٣٦ماعردصيذلا

ةقرفتلانوناقلااذهفدهنكيملو.ةريغصلالامعألاتادحوةدعاسمحضاو

رابكلانيرتشملاحلاصيفيتلاةيرعسلاةقرفتلاعنمامنإو،امومعةيرعسلا

نيرتشملادضةيرعسلاةقرفتلابلجىتحوأ(ةيراجتلاتالحملاةلسلسك)

يفقرفينأ)عئابلاىلعميرحتلا،نوناقلااذهيفيسيئرلادنبلادعيو.رابكلا

طورشبكلذو(ةيعونلاوةجردلايفهباشتتعلسلنيفلتخمنيرتشمنيبرعسلا

ىلإيدؤتامبرةجيتنلانوكتامدنعرعسلايفقرفينأهلسيلعئابلاو.ةددحم

نمةعومجميأيفراكتحاداجيإىلعدعاستوأ،ريبكلكشبةسفانملاليلقت

عنموأ،ريمدتوأ،حرجىلإكلذىدأولوأ،ةيراجتلاعلسلاتاعومجم

عفانمفورعملكشبىقلتوأاقحيطعأامبريذلاو،صخشيأعمةسفانملا

.ةيرعسلاةقرفتلاهذه

فاعضإيفاببستراصامدنعةينوناقريغتحبصأةقرفتلا،اذإ

تلقاملكف.نافلتخمنارمألاناذهو.ةسفانمللاهفاعضإدنعاضيأو،نيسفانملا

رمدتفوسةحجانلاةسفانملاةيلمعو.نيسفانملاةداعستداز،ةسفانملا

يفداجلكشبزكرتلاىوتسمةدايزىلإيدؤتنأنودءافكألاريغنيسفانملا

.قوسلا

نوسنبورنوناقةحئالنمةيسيئرلادونبلاليلحتلجأنمو

امدنعةكرحلاونيحطلايفأدبتةيقيبطتلااهتلآنأظحالننأانيلع،نامتاب

-٢ه8
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راعسأبنيتفلتخمنيتهجىلإتعيباهنأظحولةمدخلاوأاهسفنةعلسلانوكت

:ةيلاتلاءايشألابعافدلاىلإءوجللابمهتملاعئابلاموقيدقانهو.ةفلتخم

.رخآلابرستيالمهنمدحاولاضيفختلانإفيلاتلابو،هسفنقوسلايفاوسيلنورتشلامار

تارايسةكرشىلإريثكبصخرأرعسباهعيبينأعيطتسيتارايسلايجاوبعناصف

ةقرفتكلذىقبيمعن.نوناقيأفلاخيالاذهبوهوسانلاةماعىلإاهعيببةنراقم

نيبةرشابمةيرعسلاةقرفتلابطقفينعتنامتابنوسنبورنوناقةحئالنأالإ،ةيرعس

ةقرفتلابحمسينوناقلاو.اهئاطعإبهسفانمماقتاءاطعلثاميعقاولايفمهتلاعئابلامار

نأعيطتسيالعئابلانكل،ةسفانملاةهجاوملجأنمةقرفتلاوأةعطقتلاةيرعسلا

عئابلانأامك.ةدعاقلاهذهرابتعاىلعةمظتنالاوأةرمتسملاةيرعسلاةقرفتلاللعي

ىلعلوصحلالجأنمنينيعمنيرتشلراعسألاضيفختللعينأعيطتسيالاضيأ

مهعمةديدجلامعأ

(r)الةلاحلاهذهلثميفو،ةفلكتلاتافالتخاسكعتةقيقحلايفراعسألاتافالتخا

ليلعتلااذهلثملرركتممادختسابنوعئابلاموقينأعقوتنانهو.ةيرعسةقرفتدجوي

ةنيعمةتباثفيلاكتاهيدلديكأتلابلامعألاتادحونمديدعلانألكلذو،عافدلايف

هذهمجحةدايزعماريثكديزتاليتلاو،ةيبلطلكعماهعفدبمزتلتنأدبال

ةلاحيفطسوتلارابتعاىلعلقأنوكيةفلكتلاطسوتمنإفانهنمو،ةيبالطلا

همادختسايفرارمتسالاةبوعصلانمةفلكتلاليلعتبعافدلانأالإ.ةريبكلاتايبلطلا

مدختسيالةداعلايفو،ةيلارديفلاةراجتلاةلاكومامأ

دعتىقوسلازاجنإلاىلعنامتابنوسنبورنوناقةحئالتاريثأتنإ

ىتلاةديدعلاةيرعسلاتاضيفختلاتلازأدقىهفنسحألاىلعو،ةتوافتم

يفايقيقحاريفوتسيلوةروانملاةوقسكعتيتلاورابكلانيرتشمللىطعتتناك

تناكىتلاةريبكلالاحملاةلسلسفاقيإةحئاللاتعاطتسااضيأ.ةفلكتلا

نمو.نيتببحماتناكنيتجيتنلاالاكو.نييلحملانيسفانملاريمدتلواحت

.ةيرعسلاةسفانملاطاشنوةوقليلقتىلعةحئاللاتلمعدقف،رخآلابناجلا

-٢هم
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نمىلعأىوتسمىلإةيسفانتلاراعسألاعفدتامدنع،ةلقلاراكتحاةلاحيفف

قيرطنعىرخأةرمعجرتالةداعلايفسفانتلاراعسأنإف،ةيدحلاةفلكتلا

ريغو،ةعطقتمتاضيفختلالخنمامنإو،ةنلعملاراعسألاةمئاقيفتارييغت

يف(تادايز)وأتاضيفختكةأجفرهظتىتحقوسلالالخيرستةمظتنم

ةيرعسةقرفتدعتةعطقتملاةيرعسلاتافالتخالاهذهو.ةنلعملاراعسألامئاوق

هذهةحصمدعبةددهمناماتابنوسنبورنوناقةحئالدوجوعمو.ةتقؤم

ىلعءاقبإلانولواحيورذحلكشبنوفرصتيسنيعئابلانإف،اينوناقتافرصتلا

."تلقنوكتدقتاعانصلاضعبيفراعسألاةنورمنإفاذل.راعسألاةمئاق

راكتحالاةحفاكمنيناوقنعنيلوؤسملاحبصأةيداليملاتاينيتسلالالخو

ريبكلكشباولمعونامتابنوسنبورنوناقةحئاليفةئيسلارصانعلابنيعنتقم

.اهقيبطتوحنمهدوهجليلقتىلع

Antitrust: Issues on the Frontier حطسلاىلعاياضق:راكتحالانيناوق

مهفلةيساسأةيفلخيطعتراكتحالاةحفاكمتاسايسليخيراتلاروطتلانإ

كولسولكيهيفتثدحأيتلااهراثآونآلاقبطتيتلاةينوناقلادعاوقلا

ثيح.ةطشنلاةيلاحلااياضقللمهفلاضعبىلإجاتحناضيأاننأالإ.داصتقالا

ةحفاكمتالاحيفثحبلاوأ،تامكاحمنمأشناياضقلاهذهضعبنإ

ةحفاكمتاسايسلوحلدجلاعباطتذخأىرخأتالاحو.ةيسيئرراكتحا

.مهريغونييداصتقالانيبراكتحالا

( 12) For a Classic Study of the Robinson Patman Act, See Corwin D. Edwards. The

Price Discrimination Law: AReview ofExperience (Washington, DC: Brooking

Institution, 1959), Especially Chap. 19.
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Someةيجيتارتسالااياضقلاضعب Strategie Cases

،كولسلاوألكيهلايفءاوسهزيمتيتلاهتفيلوتزربيقاوسألانمقوسلكنإ

كولسلاولكيهلاتانيوكتنعةديدجاياضقزربتراكتحاةحفاكمةيضقلكو

راكتحالاةمهتنأشبناكاماياضقلاهذهنمو.امةعانصليقوسلازاجنإلاو

ةكرشىلإةهجوملاوةماعلاتامادختسالاتاذةينورتكلإلارتويبمكلاةمظنأل

IBM.متمث،م1969ماعةيكيرمألالدعلاةرازواهتهجوةيضقلاهذه

رارقىلإةينعملاةمكحملالصتنألبقم١٩٨٢ماعةموكحلاةطاسوباهطاقسإ

ةصحلاف.قوسللاهفيرعتلالخنمةيضقلاهذهلينوناقلاقيربلارهظيو.اهيف

اعبت،قوسلاثلثامبروأعابرأةثالثنوكتنأنكمي،IBMةكرشلةيقوسلا

قوسوأ،ةماعلاضارغألاتاذرتويبمكلاةمظنألقوسوهلهقوسللانترظنىلإ

ىلإةبساحلاتالآلانمتوافتتيتلالئادبلاةعومجملاةلسلسلثمي

يفوهةيضقلاهذهيفرظنللةتفلملاةلأسملانأالإ.ادجةريبكلاتارتويبمكلا

عضتلنايحألاضعبيفIBMةكرشاهلمعبموقتتناكيتلاتاسرامملا

IBMةكرشف.لوخدلاعناومةدايزلجأنمزيمتمريغعضويفاهيسفانم

كلذو،يراكتبالااهزاجنإلالخنمرطيسملااهعضوىلإتلصوكشنودو

تالكشمةجلاعملرتويبمكلاتاقيبطتلبقتسمباهتفرعموركبملااهلوخدب

ايجولونكتلامادختسالهستجماربريوطتلالخنمكلذولامعألاتادحو

مث.راشتنالاعساولكشبوهذهلامعألاتادحولوانتميفاهلعجتوةديدجلا

عمو.نآلاىلإهيلعةظفاحملايفترمتساةكرشلاهذهلركبملاراكتبالااذهنإ -
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نإ."كشلااهضعبىلإلصيتاسراممةطاسوبمتاذهلكنألوقنكلذ

ةعجشم،اهضعبعماهمدقتيتلااهتامدخلكعمجبتماقIBMةكرش

تامدختفاضأاهنأامك،اهئارشنمالدباهتزهجأراجئتساىلعاهنئابز

نمالدبتالآلاراجيإةيلمعةسراممنإ.هسفنءاطعلاىلإةنايصلاوجماربلا

تاقوعمنماقوعمهدعبلاملاسأرىلإةفلكتلاةبسنةدايزىلإتدأاهعيب

ءاطعلايفةنايصلاةمدخعمجماربلاطبرنأامك،ةديدجلاتاكرشلللوخدلا

حبصتلالبقتسمروطتتنأنكمييتلاةصصختملاتآشنملاروطتطيبثتىلإىدأ

ةكرشتقبط،لثملابو.تاصصختلاوتامدخلانمةضيرعةدعاقاذاسفانم

IBMتادعملايعناصنمنييلبقتسملانيجتنملاطيبثتلةتوافتمتاسايس

(MainةقالمعلاIBMتارتويبمكل(PlugCompatible)ةلثامملاوأةهيبشلا

(Frame.حرطبةقالمعلاتارتويبمكلالاجميفةكرشلاوسفانمماقامدنعو

عنممت،هسفنرعسلابوIBMتارتويبمكنمىلعأةيباسحةوقاهلتاليدوم

حرطتساهنأبIBMةكرشنالعإةطاسوبءارشتابلطميدقتنمنيرتشملا

لمحةلاحبترمدقIBMةكرشنإفكلذعمو،قوسلايفابيرقلضفأاليدوم

.ديدجلاليدوملاحرطتنألبقةرسع

عضوةلكشمراكتحالاعنمةسايسمامألعجةسرامملانمعونلااذهنإ

ةيقوسلاةوقلارصنعمادختسانيبوةسرشلاةسفانملانيبقرفييذلالصافلا

تبلجدقIBMةكرشةيضقنأامك.لوخدلاعناومةدايزونيسفانملافاعضإل

ةفاضإلاب،دقعلاكلذلالخةدحتدادزاةعانصلايفةسفانملاف.ىرخأةبيصم

The U.S. Computer Industry: A Study ofMarket PowerوSeeGerald W. Brock(13)

(Cambridge, MA: Ballinger, 1975).
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نوناقلاانربتعاولتنيدأامبرIBMةكرشو.ةرمتسمةسفانمتناكاهنأىلإ

تراصلباقملايفاهنأالإ،م١٩٦٩ماعيفALCOAةكرشىلعقبطيذلا

تاينينامثلاماوعألئاوأيفةينوناقلاقئاقحلاوعئاقولارابتعاىلعةئيرب

ديكأتلابنوكتسراكتحالاعنمنيناوقلةلعافةباقريفلامآلانإ.ةيداليملا

يهتنينألبقةديدعروطتلحارملالخرمتساامةعانصتناكاذإةقاعم

.ةقلاعلااياضقلادحألحنمانيدلةمكحملاماظن

ةراجتلاةلاكوقيرطنعةمكحمللاهميدقتمتةيضقكانهتزربامك

لكأللةزهاجلاةرذلاقئاقريجتنمنمريبكجتنمدضيهةيلارديفلا

(Cereals)يفرابكلاةثالثلاف.لوخدلاعناومبناوجنمامهمابناجتسلو

ةصحنمايأنأالإ.قوسلااذهنم٪٨١ىلعنورطيسياوناكةعانصلاهذه

يتلاواهلةراشإلاقباسلاALCOAةكرشةصحبراقتالةيقوسلاءالؤه

يفةفولأملاريغةينوناقلاةيئزجلانإف،كلذنممغرلابو.٪٦٤–٦٠تناك

ةصحلعجلاهتلواحميفوهةيلارديفلاةراجتلاةلاكواهتمدقيتلاةيضقلا

ةكراشممايقىلعدهاشةلزنمب،٪٨١لثمتيتلاو،ةعمتجمتاكرشلاثالث

Sharedةيراكتحا Monopoly،هذهكولسيفيوقلاهباشتلارابتعاىلع

ةيضقنهذلاىلإبلجتةرذلاقئاقرتاكرشةيضقنإفماقملااذهيفو.تاكرشلا

يفزكرمتتةيضقللةيداصتقالاةيمهألاتناكدقف.ةيكيرمألاناخدلاتاكرش

نأحضاولانمنإ.هتققحيذلازاجنإلاضعبيفوتاكرشلاهذهكولس

.جاتنإلايفةعسلاتايداصتقاباقالطإهريسفتنكميالزكرتلانميلاعلاىوتسملا

كلذكو،(تاعيبملاةبسننم٪١٦)ادجةيلاعتناكنالعإلاتايوتسمنأامك

نإف،ةيذغألاتالحمةلسلستاجتنمنمةريثكتاجتنمبةنراقملابو.حابرألا
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تامالعلاباحصأنمةسفانملانمليلقباوهجوودقةرذلاقئاقريعناص

نوكيدقو،تكرامربوسلاتالحمةلسلسلبقنمةموعدملاةصاخلاةيراجتلا

ةلظمتحتجاتنإلايفةبغارريغةمهتملاتاكرشلاهذهنأىلإاعجاركلذ

ىمسياميفلدجلانمريثكلاتراثأدقةعانصلاهذهنإ.ةصاخةيراجتةمالع

Brandةيراجتلاةمالعلاثادحإ"ـب Proliferation"،تعسوتثيح

ماعيفافنص٢٧نماهفانصأديزتلةيراجتلااهتامالعيفتسلاتاكرشلا

ءلملجأنمعسوتلااذهناكله.م١٩٧١ماعيفافنص٧١حبصتلم١٩٥٠

تاكرشلاهذهنإوأ؟ةديدجتاكرشلبقتسملايفهتطغامبرقوسلايفغارف

ةلاكوتماقدقو؟"ةفلتخملاقاوذألالباقيافلتخماراطفإمدقتنأديرت

.ةيضقلاهذهنعرظنلافرصبةيلارديفلاةراجتلا

ةقالعلاجلاعتو،"م١٩٧٧ماعاهيفتبلامتف،ةثلاثلاةثداحلاامأ

لاؤسلالوحشاقنلاةلأسمتناكو.اهتاجتنميعزوموةيعانصةأشنمنيب

اهتاجتنملةئزجتلايعزومنيبةسفانملاليلقتبةعنصملاةأشنملاموقتله:يلاتلا

ةسفانملاةدحنوكتالاذاملو؟يئاهنلايرتشملاىلإهعيبلجتنملامهيطعتامدنع

يعزومنيبةسرشةسفانمىرينأعنصملاديريالاذامل،اضيأ؟اديجائيشهذه

ةنكممةبسنلقأىلعنولصحيسنيعزوملانإف،ةسفانملادادزتامدنع؟هتاجتنم

،ةئزجتلاراعسأوةلمجلايعئابنيبقرافلانوكيسيذلايحبرلاشماهلانم

م١٩٧٧ماعيفو.نكميامىلعأةعناصلاةكرشلاحابرألعجىلعلمعيساذهو

نأةمكحملاتدجودقلو.ةلئسألاهذهبةهجاوماهسفنايلعلاةمكحملاتدجو

( 14) Richard Schmalensee, "Entry Deterrence in the Ready - to - eat Breakfast

Industry," Bell Journal ofEconomics, Vol. IX (Autumn, 1978), PP. 305 - 27.

.(1977)36U.S433و.ContinentalT.V., Inc. et al., v. GTE Sylvania, Inc(15)
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يعزومنيبةسفانملاليلقتلهيجوببساهيدلناكامبرةعناصلاةكرشلا

ناكو.كلذكةيعامتجاةحلصمسكعتدقبابسألاهذهنأامك.اهتاجتنم

ةمالعتاذتاجتنملةعناصلاةكرشلاف.ةيضقلاهذهيفحاتفملاجتنملازييمت

يعزومىلعدمتعت،ةيضقلاهذهيفتازافلتلايهو،ةينقتلاةيلاعةيراجت

،جتنملاكلذنعةمزاللاتامولعملاريفوتوةدعاسملابنيرتشملادادمإيفةئزجتلا

ىلإاضيأةفاضإلاب،عيبلادعباملةديجوةدمتعمتامدخبمهدادمإىلإةفاضإلاب

دئاوفىلعلصحيسعنصملااذإ.ةتوافتمقئارطبعنصمللةديجةعمسءانب

يتلاحابرألانعرظنلاضغبكلتهدوهجلالخنمةئزجتلاليكونمةديدع

فيكيه،ةعناصلاةكرشلاةلكشمىقبتو.ليكولااذهاهيلعلصحيس

دق؟تامدخلاهذهنمةيمكربكأيطعينألجأنمليكولازفحتنأعيطتست

نأيفامبرليكولاةحلصموجتنملاةحلصمنيبةمءاومللةقيرطبسنأنوكت

ةيراجتلاةمالعلالخادةسفانملا"ىمسياملـيلقتبجتنملاموقي

Intrabrand Competition"نعكلذنوكيدقو،ةئزجتلاءالكونيبكلذو

انهو.ربكأدهجلذبىلعهزيفحتلجأنمليكولاحبرشماهةدايزقيرط

ىرخأةزهجألعناصعمديجلكشبةزهجألاهذهعناصسفانتاذإهنإ:لوقن

ةمالعلالخادةسفانمللةعناصلاةكرشلادييقتنإف،هسفنقوسلاىلعةلثامم

نأبتأردقايلعلاةمكحملانإف،ةقيقحلايفو.ائيسارمأودبيالدقةيراجتلا

ةبحاصملاقئاقحلاىلعادامتعا،ينوناقريغوأاينوناقارمأناكامبراذه

ءالكولاديقينأب،ينوناقريغرمألااذهناكم١٩٧٧ماعلبقو.ةيضقلل

.رخآلاسفانينأامهدحألنكميالاهلالخنم،ةيمحمجتنمللدودحب
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Generalةاماعاباضق Issues

دقراكتحالاةحفاكمةسايسيفحطسلاىلإتزربيتلاةماعلااياضقلاضعب

ةيكيناكيمبقلعتيناكاهدحأ.ةقباسلاةصاخلااياضقلانعةفلتخمنوكت

نوناقةحئالتحت.ةصاخلاراكتحالاةحفاكماياضقوأ:نوناقلاقيبطت

،ةحئاللاهتفلاخمب،لامعألاتادحودحأنمتررضتيتلاةهجللنامريش

هلررقتوفقوملابسكيذلايعدملاو.ةمكحملاىلإةصاخةيضقعفرتنأ

يفةمكحملااهتردقيتلارارضألافاعضأةثالثيواسيضيوعتىلعلوصحلا

راكتحالاةحفاكماياضقنأبيضاملايفدقتعيناكدقل.اريثكيساقيةداعلا

يباقرلارودلابةنراقمهيفابوغرمواديجاليدبودبتدقةصاخلاوأةيدرفلا

تناكديكأتلابو.ةيلارديفلاةراجتلاةلاكووألدعلاةرازوهبموقتيذلا

ادجةريبكةصاخلاراكتحالاةحفاكماياضقضعبيفتضرفيتلاتابوقعلا

ىلعءاقبلانولضفينولمتحملاراكتحالاةحفاكمنوناقلنيفلاخملالعجلةيفاكو

.ةليضفلاطخ

ةسايسلةماعلافادهألاعمنوفطاعتينيذلانييداصتقالانإفكلذعمو

اياضقلاهذهلثميفكوكشلاضعبمهرواستتذخأراكتحالاةحفاكمنيناوق

ىتحاديعبوةمكحملانعاديعباهيفحلاصتلامتياهبلاغنأل،الوأ.ةصاخلا

شاكلاطقفسيل،يوحتةحلاصملادونبنوكتةداعلايفو.ةماعلاةسايسلانع

هذهثلثوحننأظحاليو.يعدملاىلإمهتملالبقنمىطعتمازتلاةسايسامنإو

مهيسفانمقيرطنعتناكتاكرشلاهذهدضتميقأيتلاةصاخلااياضقلا

ضعبيفتاحلاصملاهذهضعبنأيفكشلادحأيرتعيلهو.نيرشابملا

نأكشال،ايناث؟ةسرشلاةسفانملامدعبةكرشلانمادعولمشتدقنايحألا
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،ةيداصتقالااهراضماهلاهيفغلابملاوةفعاضملاةيلاملارارضألالدبعفد

غلابملاهذهدوجوبو.راكتحالاةحفاكمنيناوقيفلاخملاعنامتعضواهبلغأو

عجشمزفاحهيدلنوكيسيعدملانإف،ررضتمللعفدتيتلاةمخضلاةيلاملا

مقرنأيفلمألادرجملكلذو،دهاوشلانمليلقلااهلنأولىتحةيضقعفرل

وهويناثلارايخلاهليعدملانإفكلذلعفيملنإو.هعمبرضيامبرظحلا

نمالدب،راكتحالاةحفاكمنيناوقتافلاخملمحتوينودلاعقوملايفءاقبلا

ررضلالدبتآفاكمىلعلوصحلايفةدعاسمللابلطخارصلاوتوصلاعفر

.اهئواسماهلةصاخلاةباقرلانإلوقنانهنمو.ةفعاضملا

ماهتايفيه،رخآبوألكشبانعمامئاديتلاىرخألاةماعلاةيضقلاو

ةينواعتلاةيعامجلادوهجلاطبثتةنيعمةقيرطباهنأبراكتحالاةحفاكمةسايس

.ةدحتملاتايالوللةماعحلاصمىلإىدأامبريذلايكيرمألالامعألاعاطقل

دودحالدئاوفكانهنأباندحأداقتعاىدمنمقثبنيفقوملااذهنإفامومعو

،راكتبالاوراكتحالانيبيوقلاطبارتلانموةعسلاتايداصتقادوجونماهل

.ةيناديمدهاوشبهمعدنكميال،انيأرامك،نيداقتعالانيذهنمايأنأالإ

ذـخأدقراكتحالاةحفاكمتاسايسلوحشاقنلادعي،ايلاحو

يفربكأاحاجنايبسنتققحيتلاىرخألاةيعانصلالودلاضعبنمهنيماضم

ةجاحلانماضيأكلذكو،ةيدايقلااهتاكرشو(نابايلاتاذلاب)لاجملااذه

تاكرشلانماهيسفانمةهجاوميفأدبتنألةيكيرمألالامعألاتادحولةساملا

،لاثملاليبسىلع.ةدقعموةريبكاهنأكشالنأشلااذهيفاياضقلاو.ةيبنجألا

ةيعانصلالودلايفةدئارلاتاكرشللحاجنلاناكاذإامعاندحألأسيامبر

نإ.احماسترثكأةقبطمةيسفانتتاسايسبةقالعيأىلإريشيىرخألا
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ناكاذإ،ةدحتملاتايالولاعضولليلعتلانأوه،حضاولكشبو،باوجلا

تاسايسديازتىلإةفاضإاهقاوسألخادةسفانملاديازتبطبترمليلعتيأكانه

ىلعكلذوةيبنجألالودلايفمئاقوهامبةنراقماهيفةسرشلاةسفانملاعيجشت

زاجنإلاناكاذإامعلؤاستلااضيأاندحألنكميامك.ةنسنيثالثلبقلقألا

.يملاعلاقوسلايفةحجانلاةسفانملابةقالعيأهلةرورضلابديجلايقوسلا

ةيلودلاةراجتلاويداصتقاف،اديعبدعيةقيقحلايفطبرلانأبلوقنانهو

عيبيفةيبسنةزيماهيدلملاعلايفةدحاوةلوددجوتالهنأبامئاداننوركذي

تايالولايفنآلاو،ابوروأيفالوأ–سانلاةماعو.ملاعلالودةيقبلءيشلك

.ةيضايرةلوجاهنأكوةيلودلاةسفانملاعملماعتللنيلايماوحبصأ–ةدحتملا

قوفيوأبراقيعافتراىلإزفقلاىلعارداقيلودلاانلطبنوكينأيغبنيانهو

يطعتنأانتموكحىلعنإفكلذكرمألانكيملاذإو،يلودلامهلطبعافترا

اذهلمعدلانماليلقيطعييداصتقالاليلحتلانأعقاولاو.ايوقاعفدانلاطبأ

.ريكفتلانمظحلا

ةيملاعلاةسفانملابةسفانملاةسايسطبربموقننأوهنسحلامامتهالانإ

ومنتتحبصأعلسلانمديدعللنآلاقاوسألاف.لوألالصفلايفانرشأامك

اهمسرانيلعحبصأتاعانصلادودحلكو.يلودلالاجملاوحنربكألكشب

انكامدنعةدحاوةلودكيضاملايفهلعفنانكامعاعسوترثكألكشبايلاح

فارتعالايفأدبننأانيلعبجياننأامك.ةقباسلاراكتحالااياضقشقانن

اذهو.يلحملاقوسلايفزاجنإلاوكولسلاىلعةيلودلاةسفانمللريبكلاريثأتلاب

فرتعننأنكل،انيدلراكتحالاةحفاكمنيناوقضقنتنأينعيالفارتعالا

.نيناوقلاهذهقيبطتيفىلثملاةيجيتارتسالاىلعاهريثأتب
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عارتخالاةءاربماظن:ةسفانملانمتاءانثتسالا

Exemptions From Competition: The Patent System

نأالإ،راكتحالاةحفاكمنيناوقلسدقملاهبشوقيرعلايضاملانممغرلاب

نم.ةسفانملانيناوققيبطتنمتاعاطقلانماددعينثتستةيكيرمألانيناوقلا

قحلاو.خلإ..ريدصتلاتاداحتا،لامعلاتاداحتا،ةيعارزلاتاينواعتلاكلذ

الاهنأامك،حضاويداصتقاارربماهلدجويالتاءانثتسالاهذهضعبنأ

انهو.ةيلعافرثكأزاجنإلزفحماهنأىلعةسفانملاصخياميفتالكشمبلجت

وهوةيداصتقاةدعاقىلعلقألاىلعدمتعييذلاءانثتسالانماعونلمأتنانلعل

Theعارتخالاةءاربماظنهيمسنام Patent System.ةحنمنعةرابعةءاربلاف

اهلماحيطعتةءاربلاو،اهركتبايذلاصخشللاماع17ىلإلصتةيراكتحا

.اهعيبوأيصخشلاهمادختسالءاوساهديلقتنمرخآصخشيأعنميفقحلا

امبراهلراشملالالغتسالاةدملالخراكتحالاقحركتبملاءاطعإنأكشالو

.يعادبإلامهطاشنةدايزىلإنيعدبملاعفد

ةراجتلاولامعلاةيرحةفسلفرايتلاناك،رشععساتلانرقلاطسويف

Laissez –Fair Philosophyمادختساضراعتريكفتةسردممايقيفلضفلا

لاكشأنمديدعلاتبراحيتلاةيررحتلالويملاف.عارتخالاةءاربماظن

ماظنبلوبقللةزهاجنكتملةيراجتلاوةيلاملاةيرحلادضةيموكحلاتادييقتلا

تازيمىلعلوصحللاهريربتءاعدإدرجملكلذو،لؤاستيأنودةءاربلا

لودلابلغأو،نآلالازدقريكفتلااذهنإف،كلذنممغرلاىلعو.ةيراكتحا

ئفاكينأردنييذلاو،ىتييفوسلاداحتالاىتح.نيركتبملاةأفاكميفةرمتسم
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ةأفاكملاضعبعدبملااذهىطعأ،قوسلليلامسأرلالالغتسالالالخنمركتبملا

.ةرشابملاةيلاملا

يذلالقتسملاركتبملاوحنةهجوماهلصأيفتناكةءاربلانيناوقنإ

دقنيناوقلاهذهتناكو.ريغصلاهرجتميفوألقحلايفهسفننعةباينلمعي

يفامأ.ةيصخشلاهفيلاكتنعكلذكوةيدرفلاةرطاخملانعهضيوعتلتممص

.تاكرشلاملاعلةرجأتسملاديلاحبصأدقركتبملانإف،رصاعملااكيرمأعقاو

بهذتةدحتملاتايالولايفةحونمملاتاءاربلانم٪٦٠نعلقيالامايلاحو

رودىلعرثأدقراكتبالاةيلمعراسميفريغتلااذهنإ.تاكرشلايديأىلإ

لاجمنمضكلذو،اهتناكمةساردىلإانهجاتحننحنو،ةءاربلاماظنراثآو

ءاطعإناكاذإامىرننألجأنمتاكرشلاهبموقتيذلاريوطتلاوثحبلا

ةباجإلاىلإيدؤيسايلقعةءاربلاماظنلامييقتلاو.ارربملازيامراكتحالاقح

:ةيلاتلاةلئسألاىلع

؟ةءاربلاماظننودراكتبالالجأنمفيظوتلللقأدراومصصختسله(1)

؟ةءاربلاماظنلىرخأةيقافتاوأةيضرعةمهمفيلاكتكانهلهو(٢)

هفصوبركتبملاءيشلاةعيبطىلعدمتعتركتبمللةءاربلاءاطعإةدعاقنإ

جاتنإنعفلتختةراجتاهتعيبطيفيهراكفألاعيبوجاتنإةيلمعو.ةركف

ةمزحألايعناصنإف،ةيراجتلالاحملايقراسادعاميفو.دلجلاةمزحأعيبو

هذهيمدختسمنممهجتنملةميقىلعلوصحلايفةلكشميأمهيدلسيل

امأ.جتنمللمهذخألبقاوعفدينأبجيةطاسببونئابزلانإيأ،ةمزحألا

دقيلاملاضيوعتلاو،هنوبزىلإتاماهلإلابهبشأوهامعيبيفراكفألاعناص

نأعيطتسينوبزلانألكلذو.ةركفللعرتخملاكلذديىلإلصيامرخآنوكي
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امةركفلللوألاكلهتسملانأامك،فيلاكتيأنودنمةركفلاهذهعيبديعي

نإ.يناثلاكلهتسملاىلإاهعيبةداعإدعبىتحاهمادختساىلعارداقلازي

ايكيتاموتوأةيكلملاقحىلعلوصحلاعيطتسيالةسوململاريغراكفأللجتنملا

راكتحاىلإةيكلملاقحلوحينألواحيةءاربلاىلعلصاحلاو.جتنملاىلع

اذهنودنمو.ةدودحمةدملاحلاةعيبطب،ةلماكلاةسفانملاعاونألكدعبيل

نماهتميقىلعلصحينأراكفألاهذهلجتنملاعيطتسيالةيامحلانمعونلا

ةمزحألاعناصلثمكلذواهنمطقفليلقلاجاتنإعيطتسيسو،سانلامومع

.هلحمةقرسةلواحمنودلوحينأعيطتسياليذلا

ةدقافتسيلةديدجاراكفأروطتوجتنتيتلالامعألاتادحونإ

للقتيتلاةجتنملاةديدجلاةينقتلاف.راكفألاهذهةيامحلىرخأقئارطل

اذإالإ،نيسفانملانعةيرسبظفحتنأنكمي،لاثملاليبسىلع،فيلاكتلا

ةكرشيفهباطقتسامترسلانوفرعينيذلانيفظوملادحألاحلاةعيبطبناك

عيطتستامرسبةداعظفتحتلامعألاتادحونإ:لاقياممنإ.ىرخأ

نأمادامو.هراكتباعيطتستالامةءاربىلعلوصحلالواحتاهنكل،هراكتبا

نإف،هفاشتكامتامسانلامومعنعرتسينأينعيعارتخالاةءاربرساةيامح

هذهنودنملمعلاليضفتلةهيجولابابسألااهيدللامعألاتآشنمبلغأ

نماهللصحيامةطاسببوةركتبملاتآشنمللةيامحلابيلاسأنمو.ةءاربلا

عاونألتاركتبملاحابرأبلغأو.اهيسفانمىلعهاجتالااذهيفينمزلااهمدقت

لمعلابنوسفانملاموقينألبقاهيلعلوصحلامتتاراكتبالاهذهنمةنيعم

ىلعلوصحلاةطاسوبةيامحلاموقتلاوحألاهذهلثميفو،اهتاكاحمىلع

.ليلقرودبةءاربلا
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ماظنةيمهأنعانربختةيناديمدهاوشىلإةجاحبانسفنأدجنانهو

يمحتنألجأنمةيرورضاهنأىربكلاتاكرشلاىرتلهو.ةءاربلا

ضعب؟قوسلاىلإهبلجوركتبملااذهدادعإلاهتعضويتلاةلئاهلاتارامثتسالا

مهتاطاشننإفيلاتلابو،اهتايحمديهةءاربلانأبرعشتةجتنملاتاعانصلا

.قحلااذهمهءاطعإنوداهيلعاومدقينلوةحبرمريغحبصتسةيراكتبالا

ثحبلايفمهدوهجيفركذيريغتىلإيدؤتنلتاءاربلانأنورينورخآو

اهنميتلاتاعانصلاو.ةديدجتاجتنملاخدإىلعلمعلايفوأ،يملعلا

لقثبةءاربلاماظنمدختستةيودألاو،ةيئايميكلاو،ةينورتكلإلاتاجتنملا

تادعملاو،طاطملاو،قرولاو،تارايسلااهنميتلاتاعانصلاامأ،ديدش

.اريبكادامتعااهيلعدمتعتالفةليقثلاوةفيفخلا

لكيهلاىلعيئزجلكشبدمتعيةءاربلاماظناهيطعييتلازفاوحلانإ

نيسحتىلعلمعتةكرشعضولمأت.ةركتبملاةكرشلابطيحييذلايقوسلا

ةءاربلاةطاسوبةيامحلانإ.ةنيعمةيجاتنإةقيرطوأاهتاجتنمنممهمجتنم

ةكرشىلإةبسنلاباهنعماتيسفانتقوسيفةكرشىلإةبسنلابةيمهأرثكأدعت

لكشبهجتنمديلقتعيطتسيسفانمهلوحسيلركتحملانأل،الوأ.ةركتحم

ةعانصيفةركتبملاةكرشلاامأ.ركتبملاجتنملاحابرأىلعهتسفانميلاتلابوعيرس

نوكتس،ةءاربلاةيامحنودنمهنأ،ةجردلةريبكةرطاخماهلانيسفةيسفانت

اهريوطتفيلاكتنوكتنألبقنيسفانمنمديلقتللةضرعةيراكتبالااهتاجتنم

هيدلةماتلاةيسفانتلاةعانصلايفركتبملانأ،ايناث.تيطغدقجتنملااذهل

ةءاربلاىلعلصاحلاركتبملانماهيلعلصحييتلاتابستكملانمريثكلا

ةطيحملاعاضوألارابتعاىلعركتحملابةنراقمكلذو،فيلاكتللللقملاو
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نمربكأاجاتنإجتنتةيسفانتلاةعانصلانوكيفوهةطاسببببسلاو،اهسفن

قوسلايفجتنملااهجتنأيتلاتادحولانماديزمنإف،كلذىلعو.ركتحملا

فيلاكتلانمةمجانلادئاوفلاببسبارربموايرهوجارايخىقبييسفانتلا

ةيمهأرثكأةءاربلاةمظنأنأبدكؤتةيناديملادهاوشلاو.لقألاةيجاتنإلا

."ىرغصلاتآشنملل

بوغرملارودلانمللقتةيعامتجافيلاكتضرفبموقيةءاربلاماظنله

يفةحجانلاةأشنملايطعتكشالبةءاربلانإ؟راكتبالاعيجشتيفهقيقحتاهنم

كاسمإلاعيطتستيتلاةيراكتحالاحابرألالكىلعةرطيسللالاجمراكتبالا

.تاراكتحالاعاونأنمهريغكاهسفنةيداصتقالاةفلكتلاهلراكتحالااذهو،اهب

ديزمىلإعفديامبرةءاربىلعءادتباينبملاراكتحالانإف،كلذىلإةفاضإلاب

دحأ.ءاقبلوطأةجتانلاةيقوسلاةوقلالعجيسامملوخدلاعناومنم

جاجز،ةيذحألاتالآ،موينملألا:يهوةيلاتلاةمئاقلاعضونيصصختملا

،لمارفلاةمظنأ،يليثيإلالئاسلا،اهتاراوسسكإوريوصتلاةزهجأ،نوحصلا

تاعانصاهنأبراشأو،ديدحلاتايواح،جيسنلا،رئاجسلا،سبجلاتاجتنم

ىلعتظفاحكلذدعبمث،ةءاربلاماظنةدعاسمبزكرتلاةيلاعنوكتلتمن

تاذتاعانصلانإف،كلذىلإةفاضإلاب.ىرخألئاسوةطاسوباهراكتحا

قافتاللةيضرأكعارتخاتاءاربنمايعامجكلمتامتمدختسايلاعلازكرتلا

ةليسوكتمدخهذهو،اهنيباميفتاءاربلاهذهلمادختساللصيخارتىلع

تآشنملاعيطتستةقيرطلاهذهبو.مهقاوسأليعامجلايراكتحالالالغتسالل

Cartels, andوSeeA.E. Kahn, "The Role of Patents", in JP Miller, ed., Competition(16)

Their Regulation (Amsterdam: North – Holland, 1962), PP. 319 – 23, C. T

Taylor and Z.A Silberston, The Economic Impact of the Patent System

(cambridge, England: Cambridge University, Press, 1973).
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نم،عارتخالاتاءاربنمةعومجمدئاوفبلحتنأنمامةعانصيفةرطيسملا

هيلعلوصحلاعيطتستاممرثكألكشب،حابرألانمديزمىلعلوصحلالجأ

راكتحالاةحفاكمولوؤسمموقيىتحلقألاىلع،ةدحىلعةءاربلكنم

.مهيلعنيعلاعضوب

لعجبنويمسرلاراكتحالاةحفاكمولماعماق،ةيلاحةرظانملةجيتنكو

يفلوخدلايفقحلااهلةسفانتملاةيكيرمألاتآشنملانأيف،احضاورمألا

هذهنأبيرغلاو،رمآتلاباهماهتانمفوخلانودوةينواعتةيثحبعيراشم

ةعانصلانوكىدمكلذبينعنو،سانلاةماعمامتهانعتجرخةسايسلا

اذإو.بناجألااهيسفانملباقملعافلكشبوفوقولاىلعةرداقةيكيرمألا

ديزت(فيلاكتلاةليلقتاراكتبالايفوأتاراكتبالانمديزميف)دئاوفلاتناك

روضحلانإفراعسألاتيبثتىلعنيرمآتملابقحلتسيتلاةليلقلاةروطخلانع

.ةقالعيذريغدعيةيبنجألاةسفانملل

Summary صخلملا

قيرطنعكلذويقوسلازاجنإلانيسحتىلإىعستراكتحالاةحفاكمنيناوقنإ

م١٨٩٠ماعيفنامريشنوناقةحئالتمرحو.يقوسلالكيهلاوكولسلاميظنت

ةحئالتفاضأم1914ماعيفو،ةراجتلادييقتلجألتاقافتالاوأراكتحالا

امأ.يقوسلاكولسلاعاونأنمديدعلاىلعتادييقتلانماديزمنوتيلكنوناق

.م١٩٥٠ماعيفطقفلعافلكشباهنمدحلامتفتاجامدنالا

ةيقوسلاةصحلانعةرابعوهىنعمذخأتتأدبراكتحالاةميرجنإ

ينعياذهو،نيسفانملاىلعةيسارتفاتاموجهقيرطنعىمحتيتلاةيلاعلا

نمبيرقلاعضولانأدجودقفماعلكشبو.ةراجتللرربموألوقعمريغادييقت
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ماعىتحنوناقلافلاخيالهنأبايسارتفااكولسمدختسياليذلاراكتحالا

مامتهالانمديزمءاطعإمت،اقحالو.(ALCOAةكرشةثداح)م١٩٤ه

ةغايصةداعإمتريخألادقعلالالخنكل،لوخدللعناومينبييذلاكولسلل

ماعتلخدأيتلا"ببسلاةدعاق"رابتعالايفذخأتلةينوناقلاةسايسلا

وأ،ةيقفألاءاوساهدييقتواهديدحتمتتاجامدنالاعاونألكو.م١٩١١

ةيقوسةصحيوحتيتلاةيقفألاتاجامدنالاىتح.ةيلتكتلاوأ،ةيسأرلا

دويقلاليلقتمتيلاحلاتقولايفهنأالإ،اهفاقيإمتينأنكميادجةريغص

دويقعضوبمكاحملاتماقةنيعمتاقوأيفو.ةيقفألاتاجامدنالاهذهىلع

،ةدئافتاذتناكامبرهذهو،ةيلتكتلاكلذكوةيسأرلاتاجامدنالاىلعةيوق

.اهعيجشتليلقتلجأنمدهجيأباوموقيملراكتحالاةحفاكمولوؤسمو

اقبطمناكيعامجلاراعسألاتيبثتكلذكويسارتفالاكولسلارظحنإ

نمءارشلانمنيرتشملاعنمدارفألانوعئابلاعيطتسيال،اضيأ.يوقلكشب

نوناقلااذهو.ةسفانملاليلقتوهكلذريثأتنوكيامدنعكلذو،نيسفانمنيعئاب

Tyingلماعتلارصقوطبرلاتاقافتانملكرظحبماق and Exclusive

Dealing Arrangements.ماعناـسمتاب–نوسنبورنوناقةحئاللاعبتو

تادحوةدعاسمىلعلمعتةقيرطبةيرعسلاةقرفتلادييقتمتدقفم١٩٣٦

.ةريغصلالامعألا

ترهظراكتحالاةحفاكمةسايسيفحطسلاىلعدعتيتلااياضقلانإ

هذهلوحتارظانملالالخنمكلذكوةصاخلااياضقلاضعبلالخنم

عمتلماعتدقتناكةيلاحلاتاونسلايفةمهملااياضقلاهذهدحأو.ةسايسلا

ةطاسوبءاوس،ةعانصلللوخدلاعنمىلإدوقيامبريذلايسفانتلاكولسلا
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زكرتلايلاعقوسيفنيعئابةطاسوبوأ،IBMةكرشكةرطيسمةدحاوةأشنم

ةديقملاتاقافتالانإ.(قيقدلاقئاقرةعانصيفامك)زاوتملكشبنولمعي

اهفيرعتمتدقهجتنميعزوموعناصلانيبةئيسلاوأةنسحلاءاوسةراجتلل

تاريثأتلاضعبنعيلاحلاتقولايفايماناظفحتانيدلو.ةريبكةيانعباينوناق

لازياموناكةدحتملاتايالولاو.ةصاخلاراكتحالاةحفاكماياضقلةيبناجلا

ةسفانملاديازتنيباهلالخنممئاوتيتلاةيفيكلايفريرقتلايفةلكشماهدنع

.ةسفانملاتاسايسوةيلودلا

نمتيفعأدقداصتقالايفتاعاطقلاكلذكوتاطاشنلاضعبنإ

يداصتقادشروةهاجوىوقألمحييذلاءافعإلاو.راكتحالاةحفاكمنيناوق

راكتحالانماماع١٧ركتبملايطعييذلا،عارتخالاةءاربماظننوكيامبر

فظوتسلاقأدراومنإف،ةءاربلاقوقحنودو.ركتبملاجتنملالالغتسال

نممهريغاوعنمينأنوعيطتسيالنيركتبملانألكلذو،ةيراكتبالاتاطاشنلل

رسرهظيونيبينأركتبملانمةءاربلاقحءاطعإبلطتي،اضيأ:مهراكفأديلقت

ةءاربلادئاوفنإ.ارسظفحيسناكةءاربلاماظننودنميذلاو،يملعلاهراكتبا

ربكأتازفحمحنمتاهنأامك،ةريغصلاتآشنمللةبسنلابةصاخةمهمدعت

موقتنايحألاضعبيفو.ةركتحملاتاكرشلابةنراقمةيسفانتلاتاكرشلل

قحيهتنينأدعبىتحرمتسينأبيراكتحالاعضولللاجملاةئيهتبةءاربلا

.ةءاربلا
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عباسلابابلا

Publicةماعلاةسايسلا Policy

Regulationةماعلاتاسسؤملاوميظنتلا and Public Enterprise

مراصلاقيبطتلايهيقوسلازاجنإلانيسحتلانتايجيتارتسالضفأله

Antitrustراكتحالاةحفاكمنيناوقل Lawsيفذخأننأبجياننأوأ؟

ديدحتيفقوسلاىوقتقفخأاذإو؟قوسلايفًارشابموًاديدشًالخدتانرابتعا

اذاملف–ةيعيزوتلاةءافكلاقيقحتلةدعاقلا–ةيدحلافيلاكتللةيواسمراعسأ

هذهبةمئاقنوكتنأىلعراعسألاربجنورشابملايموكحلاميظنتلامعدنال

Malfunctioningةنيعمتاعانصيفتاسسؤملامامؤنالاذاملوأ؟ةقيرطلا

Industriesيفةفلتخمتاجردب)ةيندملاتامدخلاةيلوؤسمتحتاهعضنو

.(داصتقالا

نمةفينعلالاكشألاهذهلةيلبقتسملاراثآلاىلإقرطتنسبابلااذهيف

ىلإنيدنتسماهللحنفوسو.اهعمانتربخوةماعلاةسايسلايفتالخدتلا

يف.لبقنماهنعانثدحتيتلايقوسلازاجنإلاو،كولسلاو،لكيهلاميهافم

فيضأنيحيف،ترجهوأتاميظنتلاعاونأضعبتخارتنييضاملانيدقعلا

اذهيفرابتعالاوةظحالمللبراجتلانمريثكلاانيدلنوكتكلذبو،اهريغ

.لاجملا
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Directلامعأللرشابملاميظنتلا Regulation of Business

ةماعلاعفانملاةصاخو،يكيرمألاداصتقالانمةماهةديدعتاعاطقيف

دقف،كلذنمًالدبو.ةسفانملاريوطتةماعلاةسايسلالواحتملتالصاوملاو

داجيإهسفنتقولايفتلواحوةيلحمقاوسأةمدخلتاراكتحامايقبتيضر

عفانملايطعتو.لوقعميقوسزاجنإنامضلتاراكتحالاهذهميظنتللئاسو

تآشنملاتكلمتماعلكشبو.ةيقوسلاةلاحلاهذهللاثمحضوأةيلحملاةماعلا

،هايملاو،ةيفتاهلاتامدخلاو،يعيبطلازاغلاو،ةيئابرهكلاةقاطلادوزتيتلا

تحتلمعتتذخأوةيمسرلاتاطلسلااهتزاجأةيراكتحاتاردقلقنلاو

ىوتسمىلعنوننقملاو.ةيلمعلااهتاسرامممكحتةلصفمحئاولوتاميظنت

اوعضخأ،ىرخألالامعألاتادحوضعبل،ةيلحملاتاظفاحملاوتايالولا

كلذبو،تازايتمالاوأصيخارتلالالخنمدويقلاضعبىلإددجلانيلخادلا

يفو.ةيراكتحاًاقاوسأقاوسألانكتملولىتحًادودحمنيسفانملاددعحبصأ

يوذنوسرامملانوكينأنامضلطقفممصدقصيخرتلانوكينايحألاضعب

لثمىرخأتالاحيفو.(بطلايفامك)مهفئاظولةبسانمتاراهموتاردق

نأنكمياّمعةعانصلاهذهيفدراوملاةطاسببةموكحلادحت،ةرجألايقئاس

.قوسلاهحيتي

ةهجومةلئاهةيميظنتةوقةيلارديفلاةموكحلانمتائيهتكلمتدقل

دقتاميظنتلاونيناوقلاهذهنمريثكلانأنممغرلاىلع،ةماهتاعانصىلإ

ةقاطلاميظنتةلاكوف.يضاملادقعلالالختدعبتساوأاهقيبطتيفلهوست

Theةيلارديفلا Federal Energy Regulatory Commissionةطلسلاكلتمت

نيبيعيبطلازاغلابيبانأطوطختامدخوروجأديدحتيفةيئاضقلا
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زاغلليلقحلاريعستلاوماعلالقنلاميظنتStatusةيحالصاهلو،تايالولا

تبثتنأاضيأاهنكميو.هذهبيبانألاطوطخلالخرمييذلايعيبطلا

يذلانوناقلاو.تايالولانيبةلوقنملاةيئابرهكلاةقاطللةلمجلاراعسأتالدعم

دقعةدمقبطيذلالهاستملايرعسلامكحتللاليدبةوقبماقم١٩٧٨ماعزيجأ

Theةيلارديفلاتالاصتالاةلاكوامأ.يعيبطلازاغلاىلعلماك Federal

Communication Commissionفارغلتلاوفتاهلاتاريعستتالدعممظنتف

يزافلتلاثبلاوةعاذإلالاجمىلإلوخدلايفاضيأمكحتتو.ةقفارملااهتامدخو

ضعباهلو.ثبلاتاطحملردانلاضرعلاعيزوتيفمكحتلالالخنم

يفمكحتلايفةردقاهلسيلنكلو،ثبلاةيعونىلعريثأتلايفتايحالصلا

امك،اهمكحتتحت(لبيكلابطوبرملاوأ)يكلسلازافلتلاماظندعيملو.رعسلا

تجتنةفاسملاةليوطتالاصتالالاجميفةسفانملاةدحيفتادايزلامظعمنأ

Theتايالولانيبةراجتلاةلاكوامأ.راكتحالاةحفاكمتالاحىدحإنم

Interstate Commerce Commission،ةيعيرشتلاتالاكولامدقأيهو

راعسألاتالدعمعضويفةوقلاكلتمتةليوطةدمتلظدقف،ةيلارديفلا

تلازدقلو.ةعيرسلاقرطلاىلعلقنلاتاكرشلاوةيديدحلاككسللتامدخلاو

ىلإةعيرسلاقرطلاىلعلقنلاتامدخلاراعسألاتالدعمعضويفاهتايحالص

ككسلاراعسأتالدعميفمكحتلاىلعاهتيحالصترصتقاو،ريبكدح

ةنجلامأ.ةيقوسةدايستاكرشلاضعباهيفرهظتيتلاعقاوملايفةيديدحلا

Theيندملاناريطلا Civil Aeronauticsىلعةفثكمةيحالصاهلناكدقف

،اهلمعفقوتةئيهلانكلو،تايالولانيبنييوجلانيلقانلاراعسأوطوطخ

.ةمالسلاتاميظنتلطقفنآلاةيوجلاطوطخلاعضختو
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،فئاظولانمديدعلاةيميظنتلاتائيهلانمةئيهيأفلمنمضتي

دودسحيفف.ةيقوسلالكايهلابةقالعلانمليلقلااهلفئاظولاهذهنكل

ةيلارديفلاطايتحالاةنجلنإف،ةماعلاةيدقنلاةسايسلانعاهتيلوؤسم

Federal Reserve Boardكونبلاتالماعتنمةديدعحاونميظنتبموقت

ةيلاملاقاروألالدابتةلاكومظنتو.يلارديفلاطايتحالاماظنلةعباتلاةيراجتلا

Securities and Exchange Commissionلدابتلاومهسألاةرسامسلامعأ

بلطتيهف.مهتامدخةدوجوةيعوننامضلاهلالخنمىعستةقيرطبيلاملا

لمعتونيرمثتسمللتاكرشلامهسألوحتامولعملانمةددحمعاونأريفوت

نيذلادضةسرامملاليحلاعاونأنمددعنمةيامحلاريفوتىلعكلذك

ىلعو.تادنسلاومهسألاقاوسأيفSecuritiesةيلاملاقاروألايفنولماعتي

مظعميفاولهاستدقًاقباسمهيلإانرشأنيذلاءامدقلانيعرشملانأنممغرلا

تائيهلانمةعومجمتلخدهنأّالإ،يضاملادقعلالالخةيعيرشتلامهراودأ

ثولتاياضقل–يعامتجالاميظنتلاةيلوؤسماهقتاعىلعلمحتلىرخألا

ةيفيظولاةحصلاو،ىرخألاةيكالهتسالاتاجتنملاو،تابكرملاةمالسو،ةئيبلا

يقوسلالكيهلانيبطبرتيتلاطباورلانمًاضعبىرقتسنانلعلو.ةمالسلاو

.ةديدجلاتاميظنتلاو

Reasonsميظنتلابابسأ for Regulation

نملاؤسلااذهعملماعتننأاننكمياننإ؟ةميدقلاتاميظنتلاتعضواذامل

عضوليسايسلارارقلاىلإتدأيتلاثادحألاىلعفرعتنلةيخيراتةيواز

لاؤسهنأىلعهعملماعتننأاننكميوأ.ماعلاميظنتلاةلئاطتحتامطاشن

لالخنمققحتتدقىمظعلاةحلصملانوكيفببسلانعةباجإلليليلحت
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اسيلعبطلابناجهانملاو.عقاولايفتاميظنتلاهذهقيبطتىلعلمعلا

،ةمزاللاضورفلابخرؤملادمبموقييليلحتلاجهنملانإثيح:نيداضتم

.ضورفلاهذهلدعتوأ،ضفرتوأ،دكؤتنأنكميةيخيراتلالئالدلاو

Correctingقوسلالشفحالصإ(1) Market Failure

ةيقوسلالكايهلاعمبكاوتيلرهظميظنتلانأنويداصتقالاضرتفا،ًايديلقت

جاتنإف،ةلثمألاحضوأباندمتةيلحملاةماعلاعفانملاتاكرشو.ةيسفانتلاريغ

ًاريبكّدعُييذلاوةعسلاتايداصتقانمضتيتامدخلانمتاكرشلاهذهمظعم

ةتباثةفلكتتاذنوكتنألليمتعفانملاتاكرشو.ةيلحملااهقاوسألةبسنلاب

ملامئيسلكشبلمعتةيرعسلاةسفانملالعجتامبرةلاحيهو،ًادجةيلاع

،نرمريغبلطاهتاجتنمىلعبلطلاو.تآشنملانمديدعلاةعانصلايفنوكي

لثمنيبةسفانملاو.ةماعلانمةريبكًاحابرأراكتحالاعزتنينأنكميكلذبو

Externalةيجراخةيداصتقاتاروفومدعنمضتتنأنكميتاكرشلاهذه

Diseconomies:اننأولثدحينأنكمييذلاجاعزإلاىدميفًالثمركف

ىلإةمدخلاميدقتبموقتيتلانيثالثلافتاهلاتاكرشيأىلعفرعتننأديرن

رفحتنأاهمزلييتلانيعبرألازاغلاتاكرشيأوأ،انئاقدصأدحألزنم

ةمدخلةمدقملاتاكرشلانيبلزنملابحاصاهيفلوحتيةرملكعراوشلا

Naturalةيعيبطلاتاراكتحالاقاوسألاهذهيفموقتاذهلو.زاغلا

.Monopolies

ولف.باتكلااذهليلحتعمةعئارةقيرطبمءالتييديلقتلاحاضيإلانإ

ًافيعضًايعيزوتًازاجنإجتنتساهنإفلخدتنودةيقوسلالكايهلاهذهتكرت

نيتوصملانأضرتفننأاننكميو.ًاعمامهيلكوأ،ةليزهةينقتةءافكو،دراوملل
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لثمتتاعانصلاهذهتناكاذإامةفرعملديجلاقطنملامهيدلميظنتلالئاسميف

مغرلاىلع،ًايلاحو.ميظنتللعضختنأبجييتلا"قوسلالشف"نمتالاح

نمتأشنيتلاميظنتلاعفاودنعتاريسفتلانمديدعلاترّوطدقف،كلذنم

.مؤاشتلاوككشتلاريثكلايسايسلاكولسلاىلعةينبمجذامن

Resolvingةيسايسلاتاعازنلالح(٢) Political Conflicts

رعشيدقالثمف.ةيسايسلاتافالخللاطسوالحانايحأميظنتلاعضويامبر

لوصحملاصيإلادجةريبكاراعسأمهنمىضاقتتديدحلاككسنأنوحالفلا

طقفىضاقتتاهنأىرتدقاهتيحاننمديدحلاككسو.قوسلاىلإمهبوبح

ةيامحبةموكحلابلاطتنألىعستدقةعومجملكو.ةلوقعموةيرورضاحابرأ

دجتنأديرت(ةطلسلاتاذةهجلاوأسيئرلا)ةبختنملاةموكحلاو.اهحلاصم

ءاضرإوهةموكحلافدهنأل،اديعسنيفرطلاالكاهلالخنملعجتةقيرط

نأنكميةقيرطدجوتالو.ىرخأةرماهباختناداعينأنكميىتحةيبلغألا

دحأبضغتنأنودلالغلالقنراعسأىلعةرشابمةموكحلااهبرثؤت

ضوافتنأةموكحللنكميف.انكممالححيتيانهنينقتلاوأميظنتلاو.فارطألا

ةيسايسلاهتيوازبفالخلادعبنمثنمو،بسانملارعسلاديدحتلةيميظنتةنجل

ةنجللاو.لداعلكشبهعملماعتتيهوةنجللارهظتهسفنتقولايفو

:يليامكنوكيدقواهبناجنملاحلايطعتنأذئدنعاهنكميةيميظنتلا

.ةلوقعمحابرأيفبغرتديدحلاةكسو،ةضفخنمراعسأيفنوبغرينوحالفلا

نمةضفخنمراعسأميرغتبترمأاذإنيفرطللاضرلاققحتنأةنجللنكميو

ىضاقتتنأبديدحلاةكسنمبلطتوأحمستهسفنتقولايفو،نيحالفلا

ةيساسحلقأنورخآلانولقانلاناكاذإانهو.نيرخآنيلقاننمىلعأاراعسأ
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اذهنإف،ةيسايسلاةيحانلانمًاميظنتلقأوأ،نيحالفلالبقنملقنلاةفلكتل

ةيحانلانمو.ديدجيسايسنزاوتبهتيمستنكميامبلجيامبرءارجإلا

رشابمريغلكشبنيمعادنآلااوحبصأنيرخآلانيلقانلانإفةيداصتقالا

."مهتاجتنملقنةروتافنمءزجعفدبكلذونيحالفلاةعومجمل

Providingةيسايسدئاوفحنم(٣) Political Benefits

ًاميظنتعضتدقةموكحلانأنمعبنيةيسايستاراشإهلطسبأحرشكانهو

فرعامبرو.اهتابلطضرفلةيسايسةوقكلتمتامةعومجمحلاصممدخي

نيسفانملاداعبتسالمدختسينأنكمينينقتلااذهلثمنأةعانصلاءاضعأ

رارقلًاعفادةعقوتملاحابرألانوكتدقنكل.طقفمهنيبةسفانملارصقعمددجلا

لجأنميسايسلادييأتلابسكلةيلاعلاةفلكتلالذبوحنةعومجملاهذه

فرطلايهسانلاةماعنوكتسانهو.مهتعانصليئامحميظنتداجيإنامض

ةريبكنوكتنلةدحىلعةماعلاءالؤهنمدحاويأةراسخنكلو،رساخلا

ايازملاهذهبةعانصلادرفتهباجيلدراوملاوتقولاقافنإىلإهعفدتيتلاةجردلاب

"ميظنتلايف(ءاليتسالا)ةيرظناهيمسناميهةلاحلاهذهو.عفانملاو

The "Capture" Theory of Regulation.ةروصلايفءاليتسالاجذومننكلو

ةلاحًالثملمأت.ةيسايسلاتارارقلاةعيبطلًاقيضازيحيطعيًاقباسةحضوملا

دقو،نيبخانلانمةريبكةحيرشهنعىضرتنألةبغرلاديدشحومطيسايس

لثم،ةعئاشلافادهألاضعبققحيًاميظنتضرفينأ،هومعداذإ،مهدعو

( 1) This Model is Advanced by John R. Baldwin The Regulatory Commission and the

Public Corporation: The Canadian Air Transportation Industry (Cambridge, MA:

Ballinger, 1975), and Richard A Posner, "Taxation by Regulation", Bell Journal

ofEconomics, Vol. 11 (Spring, 1971), PP. 22-50.

( 2)George J. Stigler, "The Theory of Economic Regulation," Bell Journal of

Economics, Vol. 11 (Spring, 1971), PP. 3-21.
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نيبخانلانمريثكلانأكشال.ثولتلاةلازإوأ،صخرأيعيبطزاغةحاتإ

مأابئاصناكأءاوسو)هوعقوتامزواجتيذلاميظنتلااذهدئاوفبنوعتمتيس

اهريثأتزكرتيدقفيلاكتلاو.مهلةبسنلابفيلاكتلالثمتهتجيتنف(ائطاخ

.ةيبلغألاضعبلبقنمةعقوتمريغنوكتامبروأنيبخانلانمةيلقألاىلع

ىلعربجتسةعانصلاو،تاوصألاىلعلصحيسيسايسلانألصاحلاو

.هببستيذلاثولتلاضفخيفرمثتستوأيعيبطلااهزاغراعسأضيفخت

يباقعوأيئامحميظنتنعرفستدقةيسايسلالحارملانإفراصتخابو

Punitive،صرفلاو،ةعقوتملافيلاكتلاودئاوفلاعيزوتةقيرطىلعكلذادمتعم

."ةسايسلالاجرلرهظتيتلا

ؤبنتلاىلعارداقايئانباجذومندعيجذامنلاهذهنمالكنإ

ةيداصتقالارصانعلانمةفيلوتلالخنمكلذويسايسلارارقلاذاختاجئاتنب

لشفةيضرفو.ةيسايسلاةيلمعلايفةلباقملاةيلكيهلاحمالمللويقوسلالكيهلل

Market-Failureقوسلا Hypothosisلكيهلارصانعنماددحمارصنعلثمت

ةحضاوةيلكيهلاحمالملاهذهو،ةلاعفريغةيلمعةسفانملالعجتيتلايقوسلا

ككسلاو،ةيلحملاةماعلاعفانملاك–ةمظنملاتاعانصلاضعبيفءالجب

Crossيضرعلاوأعطاقتملامعدلاةيضرفامأ.ةيديدحلا –Subsidyىلإريشتف

نيذلانئابزلانمةعونتمتاعومجممدخياهنملكةمظنملاتاعانصلانأ

يفاضيأطمنلااذهدهاشيو.ايسايسمهسفنأميظنتىلعةفلتخمتاردقمهيدل

،ةزيمملاتاعانصلايفو،تالصاوملاتامدخيفايفارغجنيعزوملانئابزلا

( 3) James Q. Wilson, ed., The Politics ofRegulation (New York, Basic Books, 1980),

esp. Chap. 10. 1
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اموةينكسلاءايحألانئابزلةماعلاعفانملاتامدخو،ةيراجتلاتامدخلاو

Theءاليتسالاةيرظنو.اههباش Capture Hypothesisميظنتلانأعقوتت

ةورثللىلعأزكرمتءاطعإيفوه،امةعانصراكتحاراثآنوكتامدنعرهظيس

ىلعكلذكونيعزوملاونيرشتنملانئابزلاباسحىلعتآشنملاهذهلنيكلاملل

ةلاحلاهذهلثميفو،لقأةبسنبنكل،رثأتيسيذلاويداعلاكلهتسملاباسح

نوكينلنكل.يئامحميظنتباهسفنةيامحوميظنتةعانصللاديفمنوكيس

ةعانصلاميظنتةلباقملمهسفنأميظنتنيرتشملاةماعنمعمتجملادارفألاديفم

ةريثكةلثمأيطعتةيكيرمألاندملاوتايالولايفلمعلاصيخارتلعلو.قباسلا

حرشىلعرداقةيسايسلافيلاكتلاوعفانمللماعلاجذومنلانأودبيو.كلذىلع

يتلاةثيدحلاتارارقلااضيأحرشو،ةديدجلاةيعامتجالاتاميظنتلانمريثكلا

نممغرلابتاميظنتلاهذهدويقنملقنلاةعانصوةيوجلاطوطخلاتجرخأ

.نيدحتملااهلامعوةننقملاتآشنملالبقنمةبوركملاتاحيصلا

ةيميظنتلاتارارقللةيداصتقالاتالكشملا

Economic Problems of Regulatory Decisions

ميظنتلاةيلمعلةماهتاددحمكانهنإف،لامعألاميظنتبابسأتناكامهم

فيكو؟رادتقابةيميظنتلاةئيهلاهررقتنأعيطتستيذلاام:يداصتقالا

يفذخأننألةجاحيفاننإ؟تارارقلاهذهلةننقملالامعألاتادحوبيجتستس

نيسحتلميظنتلاةيحالصىدممييقتلبقتالكشملاهذهلثمةشقانمانرابتعا

نأيغبنييذلارعسلاةيميظنتلاتائيهلاضعبررقتيكلو.يقوسلازاجنإلا

اهنأباهفصونكميةيضايرةلداعممدختستةداعلايفاهنإفامةأشنمهاضاقتت

هذهو.اهتارامثتسالةلداعلاةميقلاىلعلوقعمدئاعقيقحتبةأشنمللحمست
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ايلعلاةمكحملاتارارقنمريثكلاةطاسوباهمادختسازيجأدقةلداعملا

راشملاةلداعملاودبتو.ةيميظنتلاتارارقلاهذهاهيلإتمكتحاامدنعةيكيرمألا

نإ.سماخلابابلايفاهانفرعامك،ةيعيزوتلاةءافكلاموهفمعمةقستماهيلإ

تباثلادئاعلاراطإنمضجتنتيتلا)ةصلاخلاةيسفانتلاتاعانصلايفتآشنملا

،ةيدحلافيلاكتلاعمرعسلاةاواسمبلثمألااهجاتنإرارقددحتيتلاو(ةعسلل

ىلإريشتانه"يعيبط"ةملكو.اهلامسأرىلعيعيبطدئاعلدعمققحتس

دئاعلاناكاذإو.يسفانتلامسأرقوسيفلاملاسأرلةيقوسلافيلاكتلا

يعيبطلادئاعلااذهعمايواستمةأشنملاتارامثتسالةلداعلاةميقلاىلعلوقعملا

؟ةؤفكةأشنملااذهبنوكتالفأ،هيلإانرشأيذلا

حمستةقيقحلايفةمظنملاةئيهلانأضرتفنانعد.ةرورضلابسيل

ةيراكتحاحابرأىصقأنملقأاهلامسأرىلعيحبرلدعمقيقحتبةكرشلل

نإ.لاملاسأرلةيسفانتلاةليدبلاةصرفلاةفلكتنمىلعأهنكل،هقيقحتاهنكمي

نمطقفةؤفكلاو،ةؤفكلاةيمكلامادختسالزفاحاهيدلنوكينلانهةكرشلا

نإف،جتانلانمةنيعمةيمكةأشنملاجتنتيكلهنأاضيأضرتفنلو.لاملاسأر

مدعةلاحيفهلعفتسامبةنراقملاملاسأرلافيثكترثكأاعنصمينبتنأاهيلع

قيقحتةصرفاهيطعتراعسأعضوبةأشنمللنوحمسيسانهنومظنملاو.ميظنتلا

يفرفاوتيسو،عنصملايفاهتارامثتسالةمخضملا"ةلداعلاةميقلا"ىلعلداعدئاع

مدعةلاحيفعضولابةنراقمحابرألانمرثكأتارالودةسسؤمللةلاحلاهذه

رثكأتاميظنتمادختساىلإىعستسةمظنملاتاكرشلانأعقوتنكلذلو.ميظنتلا

كلذونينقتللةعضاخلاريغتاكرشلاهمدختستسامبةنراقملاملاسأرلافيثكت

حامسلابةننقملاتآشنملاموقتنأةمكحلانمنوكيدقو.هسفنجتنملاجاتنإل
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ةلداعلاةميقلانأل،بجياممىلعأمهنمراعسأيضاقتبمهلةزهجألايدرومل

Baseساسألالدعم)ذئدنعمهتارامثتسال Rate)ةئيهلاعيطتستنلو.عفترتس

ةيقوسلاةفلكتللايواسمدئاعلللداعلالدعملاعضوبةلكشملاهذهلحةمظنملا

ىلعلصحتنأاهناكمإبدعيملعفانملاتاكرشنأل،ةقيقحهذهو.لاملاسأرل

قطنملابواهنكل.لاملاسأرنماهنوزخمميخضتبحابرألانمةيفاضإتارالود

سأرنمةئطاخلاةيمكلاتمدختسااذإحابرألانمتارالودرسختالهسفن

.لاملاسأرلءفكلامادختسالليباجيإزفاحكانهدجويالو،لاملا

رثأبفرعيدئاعلاةبسنميظنتدنعلاملاسأرفيثكتهاجتزيحتلااذه

Averchنوسنوجشريفأ" Johnson"".تآشنملانأىلإلئالدلاريشتو

ليغشتلا،الثمف.نوسنوجشريفأهعقوتيذلاكولسلاكلستةداعلايفةننقملا

نوكيءابرهكلاىلعبلطلانأهرابتعايفذخأينأبجيءابرهكللءفكلا

يفجتنتنأبجيءابرهكلانألو.ةنسلامساومومويلاتاعاسنيبافلتخم

نأءابرهكلاةكرشىلعبجاولانمناكاذل،هيفكلهتستيذلاهسفنتقولا

لقأتناكولىتح،ةورذلاتقويفءابعألالباقتلةريبكاهتادحوةقاطلعجت

ةكرشتمدختسااذإهليلقتنكميردهلااذهنإ.تاقوألابلاغيفالالغتسا

ةورذلاتقوىلعأاراعسأىضاقتتثيح"ةورذلاةريعستب"ىمسيامءابرهكلا

.ةبولطملاتايمكلايفتابلقتلاةنزاوملكلذو،ىرخألاتاقوألايفلقأاراعسأو

كلذرسفيدقوةورذلاراعسأقيبطتيفيضاملايفتأطابتعفانملاتاكرشنإ

لاملاسأرةيمكضيفختىلإيدؤتسةريعستلاهذهف.نوسنوجشريفأرثأب

( 4) Harvey Averch and Leland Johnson, "Behavior of the Firm Under Regulatory

Constraint "American Economic Review, Vol.L11 (December, 1962), PP.1052-69.
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اهبحومسملاحابرألاضفخنتسمثنمو،ءابرهكلاةمدخميدقتلةمزاللا

نوسنوجشريفأرثألةيعقاولاةقيقحلانإ."لداعلادئاعلاةلداعممادختساب

تايبلسهلكانهنأىلإريشتامنإو،ئيسءيشميظنتلانأاهتاذبتبثتال

يتلاةنننقملاةأشنملانإف،لاحيأىلعو.هدئاوفعمنراقتنأبجيةددحم

هضرعتسامبةنراقمربكأتاجتنمضرعتفوسنوسنوجشريفأرثأيدبت

.ةننقمريغةيراكتحاةأشنم

رهاظت،ةيميظنتلاتارارقللتآشنملاتاباجتسابقلعتتىرخأةلكشمو

ميظنتللةعضاخلاتآشنملاسفانتتثيح،ةيوجلاطوطخلالثمتاعانصيف

ديدحتلةلماشةطلسكلمييندملاناريطلاسلجمناكدقو.اهضعبعمةرشابم

كلميالهنكلو،ةيلحملاةيوجلاطوطخلااهاضاقتتنأعيطتستيتلاراعسألا

انعد.تاكرشلاهذهسفانتلاةيرعسلاريغداعبألايفمكحتلايفةطلسيأ

فيلاكتللىندألادحلاقوفاراعسأسلجملاددحيامدنعثدحياملمأتن

امانه.يوجلالقنلاةمدخميدقتلكلذوتاكرشلاهذهل(ةيدحلا)وةطسوتملا

نوكيسةكرشلكنإف،لماكلكشبواهنيباميفةيوجلاطوطخلانواعتتمل

فيلاكتلانعهرعسديزييذلايفاضإلارفاسملافطختنأيفةبغرلااهيدل

تحاتأو،ةحيرمتارئاطترتشاايلاحناريطلاتاكرشو.هتمدخلةيدحلا

تابجوو،ةرئاطلايفهيمدقلربكأةحاسمبكارلاتطعأو،ةرركمتالحر

لاكشألكتمدقىرخأةرابعبوأ–رثكأةيصخشتاليهستو،لضفأ

ةيقوسلاةصحلاديزتوبلطلاديزتنأنكمييتلاةيرعسلاريغةسفانملا

( 5) For Other Examples See A.E. Kahn, The Economics ofRegulation, Vol 11 (New

Yorks. John Wiley, 1971. PP. 49. 59.
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عبطلابو.ةسفانملاةيوجلاطوطخلانمةلثاممتاءارجإبلباقتملاذإ،لقانلل

تناكاذإ،ةقيقحلايفو.لقانللةفلكتلاطسوتمةدايزىلإتدأتازيملاهذهنإف

فيلاكتلانإف،ةحضاوةجردبةليلقنيلقانلانيبينواعتلادامتعالاةجرد

ةرابعبوأ.سلجملالبقنمهبحومسملارعسلاىوتسمىلإماتلكشبنزتتس

هيفنوكتيذلاتقولايفعفترتنأبجيراعسألانأسلجملاررقاذإ،ىرخأ

لالخنمنيلقانلانمنيرخآلاةباجتسانإف،ةيعيبطةيوجلاطوطخلاحابرأ

مهحابرأدوعتىتحفيلاكتلاةدايزىلإيدؤتفوسةيرعسلاريغةسفانملا

ةلاحيفةحيحصةيلمعلادجنسعبطلاب.قباسلااهاوتسمىلإةتقؤملاةمخضتملا

ربجيوحابرألاىلعطغضلاىلعلمعيفوسراعسألاليلقتف:راعسألاضفخ

مدع،ةئيلمتارئاط)أوسأةيعونوألقأتامدخميدقتىلعةيوجلاطوطخلا

يفىرخأةيوازنمنكلرثألااذهانيأردقو"(ةرخأتمةيليلتالحردوجو

ةمظنمريغتاعانصيفةيرعسلاتاقافتالانأىلإريشييذلاو:عبارلابابلا

.ةيرعسريغةيسفانتبناوجىلإسفانتلادعبت

ماقملايفحيحصلارارقلاذاختانمضتتميظنتلاتارارقتالكشمنإ

صتخياميفاهلاعفأدودرنوكتنألةننقملاتآشنملازفحىلإةفاضإلاب،لوألا

ةيلارديفلاميظنتلاةئيهنأضرتفنل.ةبوغرمةيعيزوتتارارقنمضاهدراومب

اقفويعيبطلازاغللرعسلضفأديدحتةمهماهقتاعىلعتعضوةقاطلل

نوزخملانألارظنوانه.دراومللءفكلامادختسالايفةيداصتقالاسيياقملل

يفبسانملاهرعسنإف،ضرألاتاقبطنمضاتباثدعييعيبطلازاغلانمحاتملا

( 6) R.E.Caves, Air Transport and its Regulators (Cambridge MA: Harvard University

Press, 1962) Chap.14, George W. Douglas and James C Miller, 111, Economic

Regulation of Domestic Air Transport (Washington, DC: Brookings Institution,

1974).
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نأل)ةيلبقتسملاتاقوألالكيفهيلععقوتملابلطلاىلعدمتعيستقويأ

ىلعةبوعصلانمنوكيسكلذلو.(اقحالهمادختسانكميالنآلاهنممدختسملا

ىلعةرداقنوكتىتح،ةيرورضلاتاليلحتلازاجنإوتانايبلانيمأتةنجللا

الداعابولسأتقبطدقاهنأب(ةمكحملامكحفنؤتساولاميف)ةمكحملاعانقإ

جاتحتتارارقذاختاةيميظنتلاتائيهلانمبلطينأاردانسيلو.ايعوضومو

لكشيأبدجوتالتانايبىلعدمتعتوأ،اهتاردقزواجتتةيليلحتتاقاطىلإ

."يعوضوم

.ميظنتللمهمقئاعاهنأبنهربتةينوناقلاتاءارجإلاتابلطتمىتح

حرطنيبيضميساليوطاتقونأىلعادهاشىقبتةقهرملاوةئيطبلاتايلمعلاو

ريخأتلاو.ىرخألاهتياهننماهجورخنيحىلإيميظنتلازاهجلاىلعةيضقلا

ةديازتمتايوتسمعمنمازتدق(ةيسايسلاتايكيناكيملانممعدبو)يئارجإلا

.ادجةضفخنمنوكتنألةمظنملاراعسألابىدأفيضاملادقعلايفمخضتلانم

تازاجنإتققحتاينيتسلاينسلالخف.الاثمءابرهكلاعفانمةلاحذخأنلو

نأةجردل،ةريبكلاتاعسلاتاذةديدجلاديلوتلاتالآببسبةعيرسةيجاتنإ

.ةديازتمحابرأىلإيدؤتتناكميظنتلاناجلاهتررقيتلاءابرهكلاراعسأ

امبرو،راعسأللاضيفختبلطتنايحألاضعبيفةيميظنتلاتائيهلاتناكو

ينسةياهنعمنكلو.ضيفختلااذهلمعبءادتباعفانملاتاكرشتماق

كلذلو،ةيجاتنإلايفةدايزلاىوتسمىلعقوفتيمخضتلاأدبتاينيتسلا

ةعرستديازتامدنعو.اهراعسأةدايزبةبلاطمللعفانملاتاكرشتدضاعت

( 7) For a Study of These Contraints on a Regulatory Decisions, See M.E. Porterand

J.F. Sagansky", Information, Politics, and Economic Analysis: The Regulatory

Decision Process in the Air Freights cases, "Public Policy, Vol. XXTV (Spring

1976), PP. 263-307.
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اهتبلطيتلاةدايزلاىلععفانملاتاكرشتلصحامدعبو،كلذدعبمخضتلا

حابرألانملقأحابرأىلإيدؤيديدجلالدعملاحبصأ،ةنجللاةقفاومب

ةداقلانأاوفرعاضيأمهنكلو،ةلكشملااومهفدقنيمظنملانإ."ةيداعلا

اذإمخضتلابنيرثأتملانيكلهتسملانعةباينةعرسبنولخدتيسنييسايسلا

.مهئابعأىلإكلذةفاضإيفةيميظنتلاةنجللاتببست

Effectsميظنتلارثأ of Regulation

يقوسزاجنإنامضللامعأللرشابملاميظنتلانوكحارتقاببابلااذهانأدبدقل

ةبقارمتحتيتلا)ةيسفانتلاتايلمعلايفانتقثعضولليدبلاهنأببسانم

ىلإجاتحنالاننإف،ميظنتلاراثآنزنامنيحو.(راكتحالاةحفاكمتاطلسنيع

لهةفرعمىلإجاتحنامنإو،قلطمسحبةننقملاتاعانصلازاجنإةيفيكةفرعم

تايلمعيذقوسيفوةننقمريغتناكولاميفأوسأوألضفألكشبلمعتس

نعثوحبلانمريثكلاةريخألاةنوآلايفنويداصتقالاىرجأدقل؟ةيسفانت

نأشبةريبكةجردىلإةمئاشتمثوحبلاهذهجئاتنتناكو،ةننقملاتاعانصلا

.يقوسلازاجنإلانيسحتىلعميظنتلاةردقىدم

نحنو،ةدحىلعةعانصلكلهمييقتمتينأبجييقوسلازاجنإلانإ

ةيئابرهكلاةقاطلاتاكرشنإ.ةننقملاتاعانصلانماضعبانهربتخنسانرودب

نوكينأعقوتنامبرو،يعيبطلاراكتحالليلكيهلاموهفملاءافيتسانمبرتقت

لهسلانمو.رخآعاطقيأبةنراقماهميظنتدنعلضفأيقوسلااهزاجنإ

( 8) Paul L. Joskow, "Inflation and Environmental Concern: Structural Change in the

Process of Public Utility Price Regulation," Journal ofLaw and Economics, Vol.

XV11 (October, 1974), PP. 291 – 327.

٢٣٧-

١٧٥



تايالولانيبةيئابرهكلاعفانملاتاكرشزاجنإةنراقمبكلذورمألااذهرابتخا

هذهتايالولالكقبطتملثيح،ميظنتللةعضاخلاريغوميظنتللةعضاخلا

نأ–اهلكسيلو–تاساردلاضعبريشتو.هسفنتقولايفتاميظنتلا

ريغنملقأاراعسأتضاقتواحابرأتققحميظنتللةعضاخلاعفانملاتاكرش

تقولاكلذذنمو."ةيداليملاتاينيتسلارخاوألبقكلذوميظنتللةعضاخلا

نملقأتايوتسمىلإراعسألاضفخىلإيدؤيميظنتلانأىلإريشتلئالدلاو

تاءارجإلايفريخأتلاومخضتلاجئاتنببسبكلذو،عفانملاتاكرشفيلاكت

تقولايف٪٤اهردقدئاوعتققحدقاهيلإراشملاةننقملاتاكرشلاو،ةيميظنتلا

تربجأدقفكلذلو،٪٧وحنلاملاسأرلةيقيقحلاةفلكتلاهيفتناكيذلا

ةيلبقتسملاتابلطلاةلباقموفيلاكتلاليلقتلجأنمتارامثتسالاليجأتىلع

روهظىلإىدأدقميظنتلانأىلعاضيألئالددجوتو.ةيئابرهكلاةقاطلاىلع

يفةئيطبتالدعمىلإو،ةريغصلاتاعسلاتاذةيئابرهكلاةمظنألانمديدعلا

ديلوتلةريبكتاعستاذةلمجتادلومىلإو،ةيئابرهكلاتالصاوملاريوطت

ىلإءابرهكلاةفلكتعفرىلإىدأدقنوكيامبرميظنتلافاذهىلعو.ءابرهكلا

كلذىلعءانبعيطتسنالو.فيلاكتللنكمملاىندألادحلانمىلعأتايوتسم

.حضاولكشباديفمناكميظنتلانأبلوقلا

نإ؟ميظنتلاةبرعجراخىلإةيئابرهكلاةقاطلاعفدننأاذإبجيله

.اديفمميظنتلانمةيئابرهكلاةقاطلاريرحتنوكيفنوككشتمنييداصتقالا

( 9) The Evidence is Summarized by Louis De Alessi, "An EconomicAnalysis of

Government Ownership and Regulation: Theory and the Evidence From the

ElectricPower.12-22و Industry," Public Choice, Vol. X1X (Fall, 1974), PP

Almarin Phillips, ed., Promoting Competition in Regulated Markets.(Washington,

DC: Brookings Institution, 1975), Chaps, 5,6.
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ةركتحملازتامءابرهكلاعفانملةيلحملاةيعيزوتلاةمظنألانأكلذىلإفضأ

نكميامو.الؤاستراثمسيلميظنتلانماهريرحتنإفمثنمو،ايعيبطاراكتحا

داجيإل،عيزوتلاتاكبشنعءابرهكلاديلوتتادحولصفوهايدجمنوكينأ

يضراعةننقملاءابرهكلاعيزوتةمظنأهيفمواستليوطعابيذةلمجقوس

اذهةلمجلاقوسلثمنكلو.ةننقملاريغةجتنملاتآشنملانمةيئابرهكلاةقاطلا

يوذنيعئابنيعمعزومهجاويدقف.انسحهزاجنإنوكينأةرورضلابسيل

ةفاضإلاب.راكتحاللةميدقلاةلكشملارهظتنأنكميكلذبو،لدتعميقوسزكرت

ايلجودبيالو،هسفنتقولايفكلهتستوجتنتةيئابرهكلاةقاطلاف،كلذىلإ

بلطلاعومجمنوكينأيلاثملكشبنمضتنأاهنكميةيقوسلاتاراشإلانأ

."ةيجاتنإلاتآشنملانمةعومجمأفكألالخنمهتيبلتمتت

لظيفهزاجنإذوحتسايذلاىرخألاتاعاطقلادحأوهيوجلالقنلاو

هجارخإيفةينلانعةدكؤملئالدنآلاانيدلو،مكحمصيحمتىلعميظنتلا

طوطخلراعسألالعجوهميظنتلليسيئرلارثألاناكدقل.ميظنتلاراطإنم

نكلو.بجياممىلعأبلطلايفةفاثكواجاوررثكألاقطانملانيبرفسلا

كلذعجريو،تاداريإلاهذهنمةيفاضإاحابرأققحتملةيوجلاطوطخلا

ىلإميظنتلاىدأدقلو.ةيرعسلاريغةسفانملااهتثدحأيتلاتانزاوتلاىلإايئزج

يخيراتطمنىلإلوحتللةيوجلاطوطخلاربجأثيح.ىرخأتاءافكمدع

طوطخلكيهنأنممغرلاىلع،ةفلتخمندمنيبطبرتةددحمرفسطوطخلو

تارئاطلايفعيرسلاروطتلاراطإيفاهليكشتداعينأيغبنيناكهذهرفسلا

( 10) Paul L. Jaskow and Richard Schmalensee, Markets for Power (Cambridge, MA:

MIT Press, 1983).
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عفدىلإميظنتلانمةيوجلاطوطخللمئاقلاريرحتلاىدأدقلو.ةيراجتلا

نماديزمبلجف،ةديدجرفسطوطخيفعسوتللةمئاقلاةيوجلاطوطخلا

لعجىلإىدأهرودباذهو،ندملانيبةجودزملارفسلاطوطخقاوسألةسفانملا

راعسأنملقأراعسأبددجنولقانلخدكلذك.مهتايلمعلاديشرترثكأنيلقانلا

(اقحالنيبتامك)اهوفظومناكيتلاوميظنتلاتحتتناكيتلاتآشنملا

ةجيتنو.قوسلاروجأطسوتمزواجتتروجألكشيفةريبكحابرأىلعنولصحي

فيلاكتللةبسنلاعلكشبربكألاقاوسألايفراعسألاتضفخناكلذل

يذلادئاسلارعسلانم٪١٠٠ناكراعسألاطسوتمف.طوطخلاهذهلةيليغشتلا

Civilيندملاناريطلاةئيههتمدختسا Aeronautics Boardيأ،م١٩٧٥ماع

راعسألاهذهتضفخنام١٩٨٠ماعلولحعمنكلو،ميظنتلانمررحتلالبق

."(م١٩٨٠ماعةفلكتساسأىلعةلدعم)رعسلاكلذنم٪٧٣ىلإ

نمارحناكدقفةعيرسلاقرطلاتالقانةعانصليقوسلالكيهلاامأ

لامسأرةفاثكو،ةدودحمةعستايداصتقاهيدلتناكو.يعيبطلاراكتحالا

يفارغجقوسنمتاكرشلالاقتنالةلماكةيناكمإعم،لهسلوخدو،ةضفخنم

دحىلإهلكيهقفاوتيناكعقاولايفو.خلإ..جتنملايفزييمتمدعو،رخآىلإ

دحأبصيملو.ةصلاخلاةسفانملاقوسلةيكيسالكلاتابلطتملاعمريبك

تاينيثالثلايفميظنتلاةلئاطتحتتالقانلاقوسلخدامدنعةشهدلاب

ةيديدحلاككسلابلقنلاةفلكتنملقأتناكهيفلقنلاةفلكتنألةيداليملا

لعفلابوهو،زاجنإلاءوسىلإميظنتلايدؤينأعقوتناننإ.ميظنتللةعضاخلا

( 11) Theodore H, Keeler "The Revolution in Airline Regulation," Case Studies in

Regulation: Revolution and Reform, Leonard W. Weiss and Michael W. Klass,

eds. (Boston: Little, Brown, 1981), Chap. 2.
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لقنتاكرشتايالولانيبةراجتلاةلاكوتديقثيح.كلذىلإىدأدق

رفسطوطخنيبكلذوعلسلانمدودحمىدملقنبموقتنأبتانحاشلا

مادختساىلعاهربجتوأةطيسوقطانمةمدخنماهعنمتامابلاغو،ةددحم

تانحاشلاهذهدوعتاماريثكتناك،ةقباسلابابسألل.ةرشابمريغقرط

نعديعبىوتسمىلإةعانصلافيلاكتةدايزىلإتدأتابلطتملاهذه.ةغراف

ميظنتلانمتانحاشلالقنةعانصجارخإأدبدقل.نكمملاىندألاةفلكتلادح

ضفخنام١٩٨٣ماعلولحعمو.م١٩٨٠ماعاينوناقهديكأتمتوم١٩٧٨ماع

الو.٪11ةبسنبلقألاةلومحلاةلاحيفو،٪٢٥ةبسنبتانحاشلابلقنلارعس

تناكثيح–تروهدتدقىرغصلاتاعمتجمللةمدخلانأىلعدهاشدجوي

نمةعانصلاهذهررحتلبقاهعوقونمىشخيناكيتلاراثآلادحأهذه

ةيديدحلاككسلاراعسأنمريثكريرحتبم١٩٨٠ماعنوناقماقدقلو.ميظنتلا

."٪٧وحنغلبلقأراعسألايفاضافخناكلذرهظأو،ميظنتلانمةسفانتملا

ةيديدحلاككسلاةعانصيفدراوملاعيزوتءوسيفنعمتننأمهملانمنإ

نحشلالامعأىلعريبكلكشبناسفانتيامهنأل،دحاوتقويفتانحاشلاو

لقنلاراعسأهيفنوكتيذلاتقولايفايسفانتنيعاطقلادحألعجف.ةحاتملا

لامعأبلغألرخآلاعاطقلالينيفببستينأنكميةننقمرخآلاعاطقلايف

."ةعانصلايفنحشلا

( 12) Thomas G. Moor, "Rail and Truck Reform The Record So Far," Regulation, Vol.

V11 (November/ December, 1983), PP 33-41.

( 13) Ann F. Friedloender, "Equity, Efficiency, and Regulation in the Rail and Trucking

Industries," Case Studies in Regulation: Revolution and Reform, Leonard W.

Weiss and Michael W. Klass, eds. (Boston: Little, Brown, 1981), Chapter 4.
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يعانصلاميظنتلاوديدجلاميظنتلا

The New Regulation and Industrial Organization

ميظنتىلإدؤيمل،تاينيتسلاذنمأدبيذلاديدجلايعامتجالاميظنتلانإ

نماضعبيمسننأاننكميو.ميدقلاميظنتلاهلعفامملضفألكشبقاوسألا

اذهداجيإىلإتدأيتلاةماعلاتارارقلاحرشبموقتلقوسلالشفتالاح

تابكرملاةمالسو(ةئيبلاةيامحةلاكو)يئيبلاثولتلاتاميظنتف.ميظنتلا

ةيجراخلاةيداصتقالاتاروفولامدـع"ىلإدنتست(لـقنلاةرازو)

External Diseconomies".يفةثولملاتالضفلانمصلختييذلاعنصملاو

نوشيعينيذلاسانللاهببسييتلارارضألاهرابتعايفذخأيالرهنألادحأ

يتلاتالامتحالاردقدقةنومأملاريغةبكرملاقئاسنأامك.رهنلابصمةيحان

يفببستيدقسانألاثارتكايطعيالهنكل،هتدارإلماكبو،هلعقتامبر

ضعبءارورخآيقوسلشفكانهو.ثداحعوقوةلاحيفمهلحارجثادحإ

ةرثؤملاوةفلكملاتامولعملارفاوتحشوهوالأديدجلاميظنتلاعاونأ

Impacted Information.نزيلةصيخروةلهسلئاسوكلهتسملاىدلسيلف

نوكيالدقو،اهيرتشييتلاةيودألاوأةيلزنملاتاودألاةمالسىدمردقيوأ

يتلارطاخملاحيضوتلكلهتسملاىوتسمىلإلزنتلايفابغارةرورضلابعنصملا

سيياقمرادصإبموقتةيكالهتسالاتاجتنملاةمالسةلاكوو.علسلاهذهاهيوحت

علسلانمريثكلكلذواهريغو..ةدوجلاو،تاءاشنإلاو،ميماصتللةددحم

لاخدإةيلمعميظنتب(FDA)ءاودلاوءاذغلاةرادإموقتامك،ةيكالهتسالا

.ةديدجةيودأ
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يهالعفتناكاذإ،ةديدجلاتاميظنتللةيداصتقالاتاريسفتلاهذهو

اذهيفةمدختسملاجذامنلانمةرشابمطبنتستال،ةحيحصلاتاريسفتلا

لخادتيديدجلاميظنتلانكلو،(يعيبطلاراكتحالاموهفمنراق).باتكلا

يفاهمدختسنيتلاتاودألااندعاستسمثنمو،ةيقوسلالكايهلاعملعافتيو

ةرادإقتاعىلععقتيتلاةيلوؤسملالاثملاليبسىلعذخ.هراثآوهبابسأمهف

لماكةبقارمبةرادإلاهذهموقتثيح.ديدجءاودرارقإيفءاودلاوءاذغلا

ىلعكلذدعبو،تاناويحلاىلعالوأءاودلااذهرابتخااهيفمتييتلالحارملا

ذنمو.ةريبكةيبناجاراثآببسيالونومأمءاودلانأنمدكأتلل،ةيرشبءاضعأ

تذخأو،ءاودلاةيلاعفديدحتيفءاودلاوءاذغلاةرادإتأدبم١٩٦٢ماع

يتلاةيباجيإلادئاوفلاهيفاضيأنكلوانومأمطقفسيلهنأناهربببلاطت

ميظنتلاليحتةماعلاةسايسلانأدجنعقاولايفو.ةعناصلاتاكرشلااهيعدت

ءاوس)ةماعلاو.يناثلابابلايفتفصوامك،اهتالكشموتاجتنملازييمتلحم

يفهمادختسانودءاودلامييقتىلعةردقلامهيدلتسيل(ىضرملاوأءابطألا

،ةيراجتلامهتامالعءاروفوقولابءاودلاوعنصمموقينألولحلانمو.عقاولا

اليذلامدختسملاو.تاجتنملاهذهيفمهتعمسعضوبمهتاجتنمنيزيمم

نملعجينأهنكميذئنيحءاودلاةيلاعفوةمالسىلعمكحلاعيطتسي

.ءاودلاةدوجىلعتاراشإكةيراجتلاةمالعلاوجتنملااهجورييتلاتانالعإلا

اهرابتعايفذخأتدقذئنيحءاودلاوءاذغلاةرادإلبقنمجتنملاةزاجإةيلمعو

اهبلجتنأنكمييتلاتاطابحإلاك،هذهةرشابملاريغتاراشإلاةيلمع

.اهمدختستيتلاتاعيبمللةعجشملادراوملاوةياعدلاو،نيكلهتسملل
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.ديدجلاميظنتلاراثآليلحتيفاضيأدعاستيقوسلالكيهلاميهافم

ريوطتريخأتىلإيدؤتءاودلاوءاذغلاةرادإاهعبتتيتلارابتخالابيلاسأو

.ةيودألايعنصمهجاوتيتلارطاخملاوفيلاكتلاديزتاضيأوةديدجلاةيودألا

لدعمءاطبإيفمهسأءاودلاوءاذغلاةرادإميظنتنأاوصلختسانيثحابلامظعمو

ىرخأدالبيفةحاتمنايحألامظعميفتحبصأيتلاو،ةديدجةيودألاخدإ

ةفلكملارارقإلابيلاسأو.ليوطنمزبةدحتملاتايالولايفاهمادختسالبق

،ةديازتملارطاخملاهذهببسبو.ةيودألاقوسلكيهريغتاضيأرطاخملاتاذو

عيطتستو.تاجتنملانمةعونتمةفيلوتميدقتنمربكألاةيودألاعناصديفتسي

بسكيفلشفيعورشملةليقثلافيلاكتلاعيزوتأفكألكشبةريبكلاةأشنملا

يفببسلاءارونوكياذهلعلو،عيراشملانمهريغىلعرارقإلاوأةقفاوملا

."ةيودألاةعانصيفزكرتلاةدايز

ثولتنينقتنمجتنتاهسفنةيقوسلالكايهلاىلعزكرتلاراثآو

تاكرشلاةبلاطمىلعتزكرةئيبلافيظنتلةقبطملاةيجيتارتسالاف.ةعانصلا

ةجردبءاملاوءاوهللاهثيولتضفخوأفقولةيجاتنإلااهتايلمعةينقترييغتب

عضختولاملاسأرلةفثكم،رهظيامك،ثولتللةللقملاتاينقتلاهذهو.ةريبك

طسوتمةدايزىلإيدؤيثولتلايفمكحتلانإفكلذلو.ةعسلاتايداصتقال

اهنعةريغصلاعيراشملايفىلعأةبسنبنكلو،عيراشملالكلةدحوللفيلاكتلا

نإف،ةيراكتحاوأةيسفانتةعانصلانوكنعرظنلاضغبو.ةريبكلاعيراشملايف

بلطلاضافخنايفو،اهتاجتنمراعسأةدايزيفببستيسثولتلايفمكحتلا

( 14) See Henry G. Grobowski, Drug Regulation and Innovation: Empirical Evidence

and Policy Options (Washington, DC: American Enterprise Institute, 1976).
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تادحولاباءدب،ةعانصلانماضارتفاتادحولاضعبجورخيفو،اهيلع

ىلعأنوكيامبرو–لبقيذنمىلعأنيعئابلازكرتحبصيسكلذل.ةريغصلا

."يونعملكشب

Publicةماعلاةسسؤملا Enterprise

هلرشابملاميظنتلاو،ةبسانمامئادراكتحالاةحفاكمةسايسنكتملاذإ

ةماعلاتاسسؤملانإ؟ممؤنالاذاملف،ديجيقوسزاجنإةدايقيفهتابوعص

لباقمةيكارتشالل"ةماعلائدابملالوحتاذلابولدجعوضومليوطدمأذنمو

ءالؤهرظنةهجونمةصاخو،ةيلامسأرلليقيقحلايدحتلانكلو."ةيلامسأرلا

لوخدلاعيزوتتارابتعاىلعىنبتيسكراملاركسعملاىلإنومتنينيذلا

،عمتجملالخادةيعامتجالاوةيداصتقالاىوقلاتاقالعىلعوةيصخشلا

بصنيانهاننكل.تامدخلاوعلسللنيعمقوسليقوسلازاجنإلاىلعسيلو

؟ةماعلاتاسسؤملانمعقوتننأنكمياذاموأ.يقوسلازاجنإلاىلعانمامتها

؟عقاولايفاهنمهيلعلصحنيذلاامو

تاسسؤملانأيكيرمألاداصتقالاسرديئدتبمبلاطضرتفيامبر

دكؤناننأالإ.ةيلامسأرلاةعلقلاهذهيفتحبيميداكألؤاستةلأسميهةماعلا

ةمدخك،داصتقالانمةيسيئرتاعاطقيفةمهمدعتةماعلاتاسسؤملانأ

زاغلاوءابرهكلاعفانموتالصاوملاو،فرصلاوهايملاتامدخو،ديربلا

ةئيهكلذلاثمو،ةيراضحلاقطانملانمريثكيفةيلحملا

The Tennessee Valley Authority،نآلاوCanrailككسلاعاطقيف

( 15) Robert A. Leone, ed. Environmental Controls: The Impact on Industry (Lexington,

MA: Lexington Books, D.C. Health, 1976).
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ةدحتملاتايالولايفةلامعلانم٪١٥وحننأدجنعقاولايفو.ةيديدحلا

طقفسيلو،يموكحلافيظوتلالك)ماعلاعاطقلايفنولمعيةيكيرمألا

وأ،(٪9)ةيبرغلاايناملأيفهنمرثكأاذهو،(ةيموكحلالامعألاتاسسؤم

عاطقلايفرثكألاةلامعلاتاذدالبلايفو.(٪11)ارسيوسوأ،(٪10)نابايلا

لودلاوةيبرغلاةيعانصلالودلانيباسلساجردتكانهنأظحالن،ماعلا

،(٪٢٥)ةدحتملاةكلمملاو،(٪٢٠)ديوسلاو،(٪١٧)اسنرفيفف،ةيكارتشالا

يفلؤاستلاو".خلإ..(٪٤٨)ادنلوبو،(٪٣٤)ادنلنفو،(٪٣٠)ايفالسوغويو

ىلإدلبنماهباشترثكأوأ،اضومغرثكأنوكيامبرةماعلاتاسسؤملاعوضوم

.ةيلوألاةرظنلاهيدبتدقامع،رخآ

تاداصتقالايفتاعاطقلانيباهسفنةقيرطلابةماعلاتاسسؤملاعزوتت

رثكأيهو.اهنيباميفريبكلاعونتلانممغرلاىلعاذه،ةيبرغلاةيعانصلا

–ةايحلاتايرورضنمايرورضسانلاهدعيامجتنتيتلاتاعاطقلايفاعويش

نمضتتيتلاتاعاطقلايفاضيأةعئاشيهو.خلإ..،ءابرهكلاو،ءاملاك

مجانمو،ةعاذإلاك–ةيجراختايداصتقامدعوأتايداصتقااهتاجتنم

–ةيلاعلارطاخملاتاذوريبكلامجحلاتاذتايلمعلايفاضيأرهظتو.محفلا

ميظنتلالثمكلذيفاهلثمو.ةيوونلاةقاطلاو،هريوطتوماخلاتيزلافاشتكاك

عممداصتللةضرعنوكتيتلاتاعانصلايفتاسسؤملاهذهرهظت،رشابملا

تاعانصلانيبو.محفلامجانمو،ةيديدحلاككسلاك–تايلقألاحلاصم

تاعانصلايفربكألكشبتاسسؤملاهذهودبتةيبوروألالودلايفةيليوحتلا

( 16) The data pertain to years around 1960 and are taken from Forderic L. Pryor,

Property and Industrial Organization in Communist and Capitalist Nations

(Bloomington: Indiana University Press, 1973) PP. 46-47.
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هذهو.ريبكلامجحلاباهتاكرشمستتيتلاةصاخو،لاملاسأرلةفثكملامدقألا

فلخيتلاواقباساهانركذيتلاتاريسفتللءادصألاضعبانحنمتةمئاقلا

،يقوسلالشفلاك–رشابملااهميظنتلاهلةماعلاةسايسلارايتخايفبابسألا

.كلذهباشامو،حلاصملاتاعامجتامامتهاضراعتو

Behaviorةماعلاتاسسؤملاكولس of Public Enterprises

اننكميريكفتلانمراطإىلإجاتحناننإفةماعلاتاسسؤملاةسارداننكميىتح

يفلامعألاتادحوهباشيلكشبةمظنمماعلكشبيهف.اهكولسةفرعمنم

اهلامسأرمهسأو.صاخلااهلامسأركلمتةموكحلانأءانثتسابصاخلاعاطقلا

ىلعذخأتةموكحلافكلذعمو،ةيقروتاداهشلكشيفنوكتالدقهذه

عقتنأنكميرئاسخيأضوعتنأبجياهنأل،مهسألاكلامروداهقتاع

تراتخااذإضئاوفيأىلعيلوتستنأاهنكميامك،ةماعلاةسسؤملااهيف

لوحةموكحلانمتاهيجوتلاضعبىلعةماعلاةسسؤملالصحتدقو.كلذ

.لالقتسالانمريبكردقبعتمتتةداعلايفاهنكلو،اهتاسايس

حلاصملا"ةمدخبطقفموقتنأةماعلاةسسؤملاةرادإنمبلطاذإو

موقتيتلافادهألارايتخالوحةيرحلانمةريبكةجردبعتمتتدقف،"ةماعلا

اهمهسأولماحرشتنييتلاةريبكلاةصاخلاةكرشلالثماذهيفيهو.اهعابتاب

تاهجوتاوررقينأاهوريدمراتخيدقو،(لوألابابلارظنا)اعساواراشتنا

وهاهحارتقامتيتلاتابغرلاهذهىدحإنوكتدقو.مهتابغربسحةكرشلا

تالخدتلانملالقتسالااذكوءاقبلايفاهصرفةماعلاةسسؤملامظعتنأ

ةيفيكلوحتاؤبنتلاضعبريوطتبانلحمسيطيسبلاحيضوتلااذهو.ةيجراخلا

:ةيلاتلاةلئسألاالثملمأت.ةماعلاةسسؤملاكولس
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ديكأتلاب؟هقيقحتيفةماعلاةسسؤملابغرتيتلاحبرلالدعمام(1)

نمءالمعلانميسايسمعدىلعماعلاعاطقلايفلامعألاتادحولصحتس

لصحتنأعقوتنالكلذلو.ةضفخنمراعسأباهتامدخواهعلسحرطلالخ

لوصحلاليبسيفكلذنعتلختاهنأل،ةدئازحابرأىلعةماعلاةسسؤملا

راتختسةماعلاةسسؤملانأعقوتنالهسفنقطنملابو.يسايسلامعدلاىلع

لجأنمةموكحلاىلإباهذللاهعفديسكلذنأل.ةمئادرئاسخيفعوقولا

نإفانهنمو.اهتيلالقتسايفرثؤيسديكأتلاباذهو،ةيلاملاةدعاسملا

ردانلانمو.حبرلليداعلدعمنعثحبلاىلإليمتسةماعلاتاسسؤملا

تناكاذإالإةدئازحابرأقيقحتىلإةماعلاتاسسؤملاىعستنأودبياميف

ةيحورلاتابورشملاتالحمك)بارضللءاعووأةليسونوكتلتئشنادق

Liquor Storesيفةيراكتحالاغبتلاتاسسؤمو،ةدحتملاتايالولايف

رئاسخققحتدقنايحألاضعبيفةماعلاتاسسؤملاو.(نابايلاواسنرف

ةموكحلاعقتنأكةعقوتمراثآبابوحصمنوكيسابلاغكلذنأالإ،ةريبك

رثكأةيليغشتدعاوقعضواذكو،اهلةيلاعتادعاسمعفدكرشيف

يأعفدتملةيبوروألاةماعلاتاسسؤملانمريثكو.اهترادإىلعاماكحإ

تاونسلةموكحلانمهيلعتلصحيذلاصاخلالاملاسأرىلعدئاوف

ةصرفةفلكتهلاذهلاملاسأرنأتفرعاريخأتاموكحلانكلو،ةليوط

دئاوفعفدلالخنمهمادختساريربتىلعاهتاسسؤمتربجأو،ةليدب

.هيلع

لاؤسلااذهىلعةباجإلانإ؟ةيرعسةقرفتةماعلاةسسؤملاىنبتتله(٢)

عماهتاقالعىلعةسسؤملليسايسلامعدلارثأتةيفيكىلعدمتعت
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نمىلعأراعسأىلعلصحتنأعقوتنف.اهئالمعنمةفلتخملاتاعومجملا

نولدينيذلاكئلوأبةنراقمتاباختنالايفمهتاوصأبنولديالنيذلا

ةيلحملاءابرهكلاعفانمتاكرشبلطتامبرلاثملاليبسىلعو.مهتاوصأب

نكلو.ىرخأةيسايسةرئاديفنوطشنينيذلاءالمعلانمىلعأاراعسأ

سانلاةاضاقمةماعلاةسسؤملابنجتتنأبعقوتلارربيامكانهامومع

،طيسبيرعسلكيهمادختساىلإكلذنمالدبأجلتنأوةفلتخمراعسأب

دنعرثكأفلكتدقءالمعلانمةعومجمحلاصلةيرعسلاةقرفتلانإفكلذلو

رثكأارمأودبيدقعيمجلانمهسفنرعسلاةاضاقمو.عقاولايفاهقيبطت

ولفكلذبناجىلإو.يسايسلامعدلانيسحتىلإعفادوهو،ةلادع

امبرلف،ءالمعلانمةنيعمةعومجمىلإةمدخلاميدقتةفلكتتضفخنا

ضفخيفريوطتلااذهنمرثكأيسايسمعدىلعةماعلاةسسؤملاتلصح

ةفلتخمتاعومجمىلعةفلكتلاضافخنانماهعفانمرشنبكلذو،ةفلكتلا

ميلستلهسفنرعسلاىضاقتييذلاديربلابتكمللصحيامك.ءالمعلانم

نأمغر،ندملادحأيفحضاوناونعبةنراقمةديعبةيفيرعقاومىلإباطخ

.رثكأاهفلكيلوألا

كشالباهنإ؟ىندألادحلاىلإاهتفلكتةماعلاةسسؤملايندتله(٣)

ديفتستنأنكميةفلكتلايفضافخنايأنأل،ةفلكتلقأقيقحتيفبغرت

هذهنإفكلذعمو.اهنئابزنميسايسلامعدلانمديزمقيقحتيفهنم

اردصمدعتتالخدمللاهتاعوفدمتناكاذإةحيحصىقبتالدقةجيتنلا

،نوبخانمهةماعلاةسسؤملايفظومنإمث.اهليسايسلامعدلارداصمنم

نمىلعأروجأعفدنإفمثنمو،حلاصملاتاعامجدحأكلذكنولثميدقو
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مهمعدىلعةماعلاةسسؤملالوصحىلإيدؤيدقمهلةيقوسلاروجألا

دقعلايفةيلاعةلاطبةبسننمةيبوروألالودلاتناعامنيحو.يسايسلا

اهتلامعتاصصخمعفدراثآةماعلااهتاسسؤمنمريثكلاتلمحتيضاملا

مدختستيتلا،نييلحملاةيجاتنإلاتالخدملايعنصملنكميو.اهيفغلابملا

عيطتسيالنيحيفاهليسايسلامعدلاءاطعإ،ةماعلاةسسؤملامهتاجتنم

تاسسؤملاىلختتنأعقوتننأاننكمياذلو،كلذلمعبناجألانوعنصملا

اذهو.صخرأتناكولوىتحةدروتسملاتالخدملاهذهنعةماعلا

ضعبيففيلاكتلامخضتىلإىدأدقنييلحملانيضراعللليضفتلا

.تالاصتالاتاكرشوةيبوروألاةيوجلاطوطخلا

زاجنإلةلخادتمتاقيبطتنمضتتاهيلإانرشأيتلاتاعقوتلاهذهو

الإةيراكتحاةسسؤمكةماعلاةسسؤملافرصتتنأعقوتنالف.ةماعلاتاسسؤملا

ةسسؤملاىضاقتتدقامك،ةيسايسةوقيأاهلسيلةعومجمىلإعيبلاةلاحيف

ةيجاتنإدراومفيظوتىلإاهعفديف،اهجتنملادجةضفخنمراعسأةماعلا

ةطقندعيةيرعسلاةقرفتلامادختسالةماعلاتاسسؤملاهجوتمدعو.ة

اضيأليمتةماعلاتاسسؤملانكل،لاحلاةعيبطبامدحىلإ،ىرخأةئيضم

ميدقتدنعرثكأاهنوفلكينيذلاءالمعلاكئلوأنمةلثامتماراعسأىضاقتتنأل

.ةيرعسةقرفتدعيهتاذدحيفاذهو،نيفلكملاريغمهريغبةنراقممهلةمدخلا

ىلعلصحتيكلةضفخنمتالخدمةفلكتبةماعلاةسسؤملايحضتدقفاريخأو

(١٧)

يسايسلامعدلانمديزم

11Theو Ideas Presented are Developed by Baldwin, The Regulatory Agency, Part(17)

Sam Peltzman "Pricing in Public and Private Enterprises: Electric Utilities in the

United States,", Journal of Law and Economics, Vol.X1V (April, 1971), PP.
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ةشهدلابانباصأامبرةماعلاةسسؤملاكولسلطيسبلاجذومنلااذه

نأةطاسببضرتفننأانلزوجيالاذاملف.ماتلاهحوضومدعلامبروأهحوضول

ةيحاننمو؟ةماعلاةيداصتقالاةيهافرلللضفألالعفتسةماعلاتاسسؤملا

تادحونمةءافكلقأةموكحلانأجتنتسننأانلزوجيالاذامل،ىرخأ

نأانهةمهملاليلحتلاةطقننإ؟حبرلازفاحبايغببسبةصاخلالامعألا

ءارويتلا(بيترتلاىلع،يسايسلانيميلاوراسيلاتاعمجتل)ةرظنلانأنيبن

ةيداصتقالاةيهافرلامعدنإ.هيفغلابملكشبتطسبدقتالؤاستلاهذه

ةعومجمةئيبيفلمعييذلاةماعلاةسسؤملاريدملايليغشتافدهتسيلةماعلا

ةسسؤملاتابيترتلخادةفورعمةينمضةقيقحهذهو،ةصاخلاحلاصملاباحصأ

اهسفنلاهبلجتيتلاتاطوغضلانعةماعلاتاسسؤملالزعىلعلمعتةداعو

زفاحنكيملاذإ،لثملابو.رخآىلإموينمةريغتملاةسايسلايفاهطارخنادنع

،ةماعلاةسسؤملاةرادإكولسيفرمتسملكشبوادئاسةءافكلالجأنمحبرلا

هبحاصوةيقوسةوقاهلةريبكةكرشةرادإيفزفاوحلاىلعدوسينلاضيأوهف

كولسضرعيفطيسبلاانجهنمنوكيدقفاذهلو.اهمهسأةلمحلعساوراشتنا

.ةسفانملاىرخألاةيملعلاراكفألاهمدقتاممةطاسبلقأةماعلاةسسؤملا

Performanceةماعلاتاسسؤملازاجنإ of Public Enterprises

موقتيتلاةصاخلاةكرشلازاجنإنملضفأةماعلاةسسؤملازاجنإنوكيله

ةصاخلاتاكرشلانملضفأاهنأوأ؟رشابملاميظنتللعضختوهسفنطاشنلاب

هذهىلعتاباجإىلإجاتحناننإ؟راكتحالاةحفاكمنيناوقلعضختيتلا

نأظحلاءوسنم.ةماعلاتاسايسلللثمألارايتخالابموقننألجألةلئسألا

109-48, and De Alessi, "An Economic Analysis of Government Ownership and

Regulation".
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تاسسؤملانعةريثكلاتاساردلاف.ةبوعصلاةياغيفرمألااذهنمققحتلا

اروعشحضوت،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاجراخةدوجوملاكلتةصاخو،ةماعلا

ةيقوسعاضوأيفةماعلاتاسسؤملالمعتامابلاغف.ةريبكتافالتخادوجوب

كلستنأاهتعاطتسابنإفمثنمو"يعيبطلاراكتحالا"رصانعىلعيوتحت

لكاهكولسيفرهظيسو.قوسلاىوقاهبحمستيتلادودحلايفاتوافتماكولس

سكعنتساريخأو.اهميمأتوأاهئوشنىلإتدأيتلاةيخيراتلاثداوحللراثآلا

لمعتيتلاةلودللةيموكحلاتاسسؤملاةوقراثآوةيسايسلاميقلالكاهيلع

نميهةيلاتلارطسألايفاهركذنسيتلاةماعلاراكفألاو.ةسسؤملاهذهاهيف

."ةطيسبلاةيحيضوتلاتالواحملاباب

موقتيتلاكلتيهتالجسلانسحأرهظتيتلاةماعلاتاسسؤملانإ

ةيموقلاءابرهكلاةئيهف.يقوسلالشفلاويعيبطلاراكتحاللعضختةطشنأب

ىلعوةمدقتملاةينفلااهططخبقلعتياميفةديجتاجردىلعتلصحةيسنرفلا

ةلماكتملاةيموقلاةكبشلاايازمىلعتفرعتدقاضيأيهو.ةيرعسلااهتاسرامم

حلاصلاديقعترثكألكشباهلمعمتيتلاةكبشلايهو،ةطبارتملاةقاطلارداصمل

ميظنتلاكراشدقوةرمتسملاةئزجتلانمتناعيتلاوةيكيرمألاةقاطلاةعانص

تهجاوذإ،ةيناطيربلاةيموقلامحفلاةئيهوهرخآلاثمو.اهثادحإيفانايحأ

( 18) The Following Studies are helpful, in addition to those already Cited, Wolfgang

Friedman and J.F. Garner, eds, Government Enterprise: A Comparative Study

(New York: Columbia University Press, 1970), Richard Pryke, Public Enterprise

William G. Shepherd1971)و,inPractice (london: Mac Gibbon University Press

et al., Public Enterprise Economic Analysis in Theory and Practice (Lexington,

MA: Lexington Books, D.C. Heath, 1976), Part 11, Chris Harlow, Innovation

and Productivity Under Nationalization (London: George Allen and Unwin,

1977).
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لامعلةيرشبلاةفلكتلاليلقتو،ةؤفكلاريغمحفلامجانمددعضفخةمهم

.لمعلانعاودعبأنيذلامجانملا

يفلمعتيتلاةريبكلاةماعلاتاسسؤملااهترهظأاطلخرثكألاةروصلاو

،ةلقلايركتحمنمىرخأتآشنمعمسفانتتيتلاو،ةيليوحتلاتاعانصلا

بلصلاوتارايسلاولورتبلاتاعانصعاطقيفةفورعمتالاحلاهذهو

ةبغراهيدلوادجةرماغمتناكتاعانصلاهذهضعبو.ةيئايميكلاتاعانصلاو

اهتافاشتكاتناكواهجتنملةعئارجئاتنكلذبتققحوةيلاعرطاخمةهجاوميف

تاذةماعلاتاسسؤملاتماقدقف،كلذمغرو.ثودحلاردانريغارمأةينقتلا

كلذنوكيامابلاغو،ةدحاوةلسيفاهتاعارتخانمديدعلاعضوبةدايسلا

كانهو.ةحاسلانماهلةسفانملاةينقتلاداعبإوةينقتلاعاونأدحأىلعةنهارملاب

ةعفنمنودةمخضةيروطاربمإءانببتاسسؤملاضعباهيفتماقةرهاظتالاح

ةداعلايفماعلاعاطقلاتاسسؤمنمةلقلايسفانملناكدقو.اهنمةرهاظةماع

نينواعتملقألاىلعوأنيجورم،صاخلاعاطقلايفمهيسفانمعمريبكنواعت

ةسفانمدصيفةموكحلاةطلسنيمدختسمولتراكلاتاقافتاتارادإعم

ضعبدنعتالاحلاضعبيفةيسفانتلاةردقملايفروصقلانإ.تادراولا

عاطقلايفاهيسفانمنمايبسنىلعأةفلكتاهيدلنأىلإعجارةماعلاتاسسؤملا

نعنوديزينيذلالامعلادرطنمعنمت،لاثملاليبسىلع،اهنأل)صاخلا

الةيسيئرلاةيبرغلالودلاتاموكحنأةفورعملاقئاقحلانماضيأو.(اهتجاح

تاعانصلاعاطقيفةداحلاةسفانمللةضرعنوكتنألةماعلااهتاسسؤمعجشت

.ةلقلاراكتحابةزيمتملاةيليوحتلا

-٢مم
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ةرابعلا؟ديجيقوسزاجنإىلعلوصحللةماعةسايسلضفأاماذإ

لكللضفألااهدعنةقيرطدجوتال:هنأودبياميفةطيحرثكألاةديحولا

ىلعنيرداقنوكنلبقتسملايفامبرو.ةيسايسلاتائيبلاوةيقوسلالكايهلا

،امةعانصزاجنإبعقوتللطقفسيل،يقوسلالكيهلانعتانايبمادختسا

ءاطعإىلعةرداقاهيفنوكتيتلاةيسايسلاةئيبلاعونبنهكتللاضيأنكلو

.يقوسزاجنإلضفأ

Summary صخلم

طورشضعبواهراعسألرشابملاميظنتلاىلإتاعانصلاضعبيفتاكرشلاعضخت

ةيداحتالاتاموكحلانملكموقتو.اهتاعانصلاجمىلإلوخدلاو،اهتاعيبم

هذهلثمعضواهقتاعىلعذخألابةيلحملاتاموكحلاوتايالولاتاموكحو

زاجنإلانأىرتةموكحلانألةجيتنرشابملاميظنتلاثدحيو.تاميظنتلا

نيناوقهيفديفتالثيحو"يعيبطلاراكتحالا"تالاحيففيعضيقوسلا

نمةيسايسلاتافالخلايوسيلاضيأميظنتلاثدحامبرو.راكتحالاةحفاكم

حلاصملاباحصأتاعمجتضعبديفيلةطاسببوأ،ينوناقلامعدلالالخ

يفريثأتلايوذنممهريغوأءالمعلاوأ،اهسفنةعانصلاب)نيطبترملا

ءاطعإةلواحمدنعتالكشملاضعبيفةيميظنتلاتارارقلاعقتو.(تاباختنالا

قيقحتبتاكرشللحمسيامنيحف.ميظنتلاتحتتآشنمللةحيحصلازفاوحلا

زفاحلااهيدلنوكيدقف،رمثتسملااهلامسأرنمةبسنبهنعاربعمحبرلدعم

ةعانصيفراعسألاميظنتببسينأنكمياضيأ.لاملاسأرنمريثكلامادختسال

-٢حع
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ةسفانميفنينقتلاتحتتاكرشلالخدتنأىلإيوجلالقنلالثمةيسفانت

.ةؤفكريغوةيرعسريغ

يدؤيدقف.ايبلسامييقتناكرشابملاميظنتلاراثآلانييداصتقالامييقتنإ

ةقاطلالثميعيبطلاراكتحالاتاذتاعاطقلايفةيراكتحالاحابرألاليلقتىلإ

يفو.ةيلمعلاهذهلالختناعدقةينقتلاةءافكلانأودبينكلو،ةيئابرهكلا

تناكةعيرسلاقرطلاتانحاشويوجلالقنلالثماسفانترثكألاتاعاطقلا

هجوأضفخوأ،راكتحالادييقتنمدئاوفلاو،ادجةعفترمةينقتلاةءافكلامدع

.ادجةليلقتناك،يقوسلازاجنإلايفىرخألاروصقلا

..ةئيبلاو،ةمالسلاو،ةحصلل)يعامتجالاميظنتلاوأديدجلاميظنتلاو

.يعانصلاميظنتلابةقيصلةقالعهلسيلويقوسلالشفلاتالكشملوانتي(خلإ

جتنملازييمتةلأسمبةيوقةقالعرهظتنينقتلااذهضعبسسأنإفكلذعمو

ضعبيف،نيعئابلازكرتةدايزكيقوسلالكيهلاىلعاراثآنمضتتاهجئاتنو

.تالاحلا

نيسحتنامضلىرخأةقيرطدعيماعلاعاطقلايفةماعلاتاسسؤملامايق

ةمئاقةماعلاتاسسؤملاةيبرغلاةيعانصلادالبلايفدجنثيح.يقوسلازاجنإلا

سأرلةفثكملاوةريبكلاتاعسلاتاذتاعانصلايفوةماعلاعفانملاتاعانصيف

نعلالقتسالانمةريبكةجردبةماعلاتاسسؤملاعتمتتةداعلايفو.لاملا

هذهلثميفو.اهماهمةرادإةيفيكلوحةماعتاميلعتطقفيطعتواهتاموكح

وأاهئالوىوتسمميظعتبموقتنأتاسسؤملاهذهنمعقوتيامبرتالاحلا

ةيداعحابرأقيقحتلىعستنأاهيلعنإفكلذلمعلو.اهئاقبرارمتساتاموقم

ءالمعلانمتاذلابويسايسلامعدلاءارشلمدختستنأنكميةدئازلاحابرألا)

-٢مع
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بلجتدقفSubnormalةيداعلانودحابرألاامأ،لقأاراعسأنوعفدينيذلا

رثؤتملاماهفيلاكتضيفختىلإةماعلاتاسسؤملاىعستسو.(يسايسلالخدتلا

معدلاءارشىلإتهجوتامبرلو،يسايسلااهمعدىلعاهتالخدمءارشطورش

نيضراعلانماهتالخدميرفومليضفتوأاهيفظوملىلعأروجأعفدلالخنم

.ةءافكرثكألابناجألانيدروملاىلعءافكألاريغنييلحملا

ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفةماعلاتاسسؤملليقيقحلازاجنإلانإ

يفو.ميمعتلايفةماتةيرحانيطعياذهو،ادجةريبكةجردبتوافتياهجراخو

كلتيهلضفألالجسلاتاذةماعلاتاسسؤملادجنةدحتملاتايالولاجراخ

يتلاكلتو،ةيئابرهكلاةقاطلالثم،"يعيبطلاراكتحالا"ةئيبيفنوكتيتلا

.ةيجراخلاةيداصتقالاتاروفولامدعوأتاروفولاتالكشمعملماعتت

ىوقىلعلمتشتملةيليوحتلاةيبوروألاتاعانصلايفةماعلاتاسسؤملاو

أفكناكاهضعبنأنممغرلاىلع،يسفانتيقوسزاجنإنامضلةيباجيإ

.اعدبمو

لالخنم،يملعلكشبوعقوتلاىلعنورداقاننأدجندق،عقاولايفو

زاجنإاهلنوكينأةعانصلارودقمبو،امةعانصليقوسلالكيهلابانتفرعم

نمةسسؤموأ،ةماعةسسؤماهفصوب،رشابملاميظنتلالظيفلضفأيقوس

عمو.ةماعلاراكتحالاةحفاكمنيناوقلعضختيتلاصاخلاعاطقلاتاسسؤم

عسوأالاجمانيطعتسلبقتسملامايأنأىلإريشت،لئالدوتارشؤمانيدلفكلذ

.ةقدرثكألاعقوتلل

-٢حا
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ةحفصلا

١،١٣٢ممسام)

١٩٣ـ١٩٢

٢ » 6

\هA،؟هأب6\

٢4A 4 \A\–44\،٢٢ه

Aعلاهادإة\\

\ع٢دح\عايلاع

\ AV

\ AA

اها١ـه/

٢٣٣ـه،٢٣٣

٢٢٧،٢٣٧

W M A

6 /٨

٢A

(Y"ام٢ـس

٢٤٣ـ٢٢٤

\4\1ـ4\،\4ه

هيدص8

٢،١

هاع

٢٤٨

\ 4 ٢

\ - A

عوضوملا

[أ]

راكتبالاةيلمع،راكتبالا

ةراجتلاتاداحتا

تاداحتالا

:نيعئابلاتاقافتإ

اهبمازتلالا*

راكتحالاةحفاكمنيناوقو

قافتالاتاببسمم

يقوسلازاجنإلا.

قوسلاماستقا*

اهراشتناهب

راعسألاتيبثت•

نوسنوجشريفأرثأ

ىعيبطلاراكتحالا

:قلطملاراكتحالا

ىقوسلاكولسلاو

دراوملاعيزوته

جتنملارايتخا

ءاودلاوةيذغألاةرادإ

:حابرألا

ةيعيزوتلاةءافكلام

ةيدرفلاحابرألاةمظعم•

ةكرتشملاحابرألاةمظعم.

يقوسلاومنلا•

ةماعلاةسسؤملا*

ةباهلاحايرلاحابرأ

هتابث،رامثتسالا

-أ

١٩٥



ةحفصلا

٢٩،هب

١١٢٩،١٣٩ـ٢٨

8عس44

٩٨

\هه6ـاها

V١ـوAو\

١٣ )

١٢سإ)

\ه()ـهم

٢ه1

A٩،"مـه،١م–١٢

AA ( VV

٩٩

4A6هس

\٦٢-س)٢م

\Aه–١١/٩

٦٤

٤٨

\٦4يععــمع

\ 4 A– M 8 V

AAام ( M A١-W A6

١٧٩،Voس٧٤

عوضوملا

ةأشنملاةيجيتارتسا

ةيجاتنإلاتاقاطلاتامادختسا

:ديدحت،راعسألا

ةزيمملاتاجتنملاه

لوخدلاعناومم

قلطملاراكتحالا.

ةلقلاراكتحاهب

راعسألاتيبثتتاقافتا.

ةماعلادعاوقلاه

:يفنزاوتلا،راعسألا

ديدجلايلخادلاةفاخإم

ةعانصلالخادةسفانملاه

يوتلملابلطلاىنحنم*

نامتابنوسنبورنوناق.

ةيميلقإلاقاوسألا

ةسوململاريغلوصألا

:تاكرشلانيبيفرعلالدابتملادامتعالا

هفيرعته

ةيسنجلاةددعتمتاكرشلاه

جتنملاورعسلاىلعةسفانملا.

:ةعسلاتايداصتقا

اهيفتاريغتلام

لوخدلاتاقوعم.

ةيجاتنإلاتادحولاددعت*

ةينقتلاةءافكلاو

:تاجامدنالا

راكتحالاةحفاكمنيناوقم

-زكرتلا*
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ةحفصلا

٢ه٣٣،٢-٣٢

٢هم

٦٣١

١٩٢

٢\4،4و

٢١٧٢ـ٦١

٢ \ 4

\وAص\عا

Aههداه\

١٤٢

W V-- ٦١

٢و٢،٢مه

\4\/يهم

١٢٢،٢٣٩

\ 4 \/ ( y

١٩٢

؟3عد):8

٢A!اهدصM Ae ، A A

٢ه8،%4و،أ)

4\،٢و

*هـه1و،م8

W V ، - ٦٩١

١٦٨

V١ـم)و

\ 1/A- 1 1 \

[ب]

عوضوملا

طبرلاةمظنأ

لماعتلارصقةمظنأ

:عارتخالاةءارب

ةكرشلامجح•

مادختسالاصيخارت•

لوخدلاعناومم

اهتاريربت•

اهمادختساه

ريوطتلاوثحبلا

يفرعلارمآتلا

:ةيجراخلاةراجتلا

راكتحالاةحفاكمةسايس•

قوسلادودحه

ةماعلاتاسسؤملاه

نيعئابلاسناجت

ميظنتلانمررحتلا

تاكرشلاداحتامكحت

يفيظولاصيخرتلا

:زكرتلا

ةيعيزوتلاةءافكلاه

راكتحالاةحفاكماياضقه

نيرتشملازكرت.

هيفتاريغتلا.

هتاددحمه

لخدلاعيزوته

تارامثتسالاتابثه

هسايق•

-جتنملاتابثه

١٩٧



ةحفصلا

٩(١Mـ٦-1

٢٣لها،٣١٤،١٩٦٦،١٩٦٧

٢٩و،٢٣

٢٩ه(٢٢1ـس١١٢

و4

١٧/ه

VA

٢هعسيه:(MAج

4٢٤ــ٢٤٨

١٩٧٢ـس١٧مل

A؟"هس/ه

\1ه

٢٦١،Ay،٩٣ا

\ 4 \

A WدA٢

A4سAألا

AMدحAهنأ

٢٢٦،٢٤٢

١١y

A\9،14٩ةدس18و

٢٠٠٩،٢٧،٢٢١-٢و

٦٢مسمو

81،1٢٩\،ه1*

١٤،١٤٦اه،وهأ،م"

؟٢اهم/9/

عوضوملا

راعسألاةنورم.

مخضتلا

ةيعارزلاتاينواعتلا

فانصألاددعت

ةيكرمجلاتافيرعتلا

ةليقثلاه

ثرإلا•

تاجامدنالام

:ةيرعسلاةقرفتلا

راكتحالاةحفاكمنيناوقه

ةماعلاةسسؤملاه

ةيرصنعلاةقرفتلا

:مدقتلا

ةأشنملامجح.

زكرتلا•

ةتباثلاسيفيلاكتلا

: يسأارلالماكتلا

راكتحالاةحفاكمنيناوق.

هتاببسمه

هراثآ.

ةيسنجلاةددعتمتاكرشلاه

ةئيبلا،ثيولتلا

:زييمتلا

نالعإلاوةياعدلافيلاكت.

ةيعيزوتلاةءافكلا*

نيكلهتسملاتاليضفت.

هفيرعت•

عيزوتلاةمظنأ.

-يقوسلاكولسلا.
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ةحفصلاعوضوملا

A" ، A٢ ، VV قاوسألاةددعتمتاكرشلا .

*4،14\.س//wاهراشتناما

١٤ 4 ةينقتلاةءافكلاه

:هتيرظن،ةلقلاسفانت

\٢هسا(Aنالعإلاوةياعدلاه

٢٤١ـس١٢٢رابجإلا.

WAـس)٢٧ةمزتلملاةسفانملاه

اه14رامثتسالاتابث.

\هههه/يهمهيلعفراعتملالدابتملادامتعالام

\1اميسالوVيرعسلانواعتلا•

1ـ١3ـ-٢جتنملاةسايس.

:ةمالسلاتاميظنت

٢٢٦ةفيظولاه

٢٢٦،٢٤٣جتنملا .

:راكتحالاةخفاكمنيناوقذيفنت

٢ه)ةجودزملاريياعملاه

١٤٢ـ٢،٢٢٩ها،١٩٩اهتاريثأت.

١٢٢ ، \ 4A تابوقعلاه

٢٩ 9 ةصاخلاتامكاحملاه

:عيونتلا

\ 4 \ راكتحالاةحفاكمنيناوقه

yyسيههبابسأ.

V6دسVAهتاريثأت•

VA لوخدلاعناومم

AA-/AV ةيبنجألاتارامثتسالا •

٢و٢ةماعلاةسسؤملام

y٩»سسا١٩٦٩لخدلاعيزوت -

١٩٩



١٩٦٩-١٩٦٧

٧٦١ـ٢٦

\عع

\11،1ـ\

٢\Aــ٢اعم

\Aد.A٢

1-A٩٣ـ

١٢٢

٢٢٩سس٢٢٧

٦١٤،\4ه

٩و٢،م4،هللا

\ e ٢،\٢ ، ، A

W MA & M M M

AA

A)8ه

\ A ( M e 4

\م4

\و8

١٦٧

AV،م٢ ،VV،١٣٢

ey ، ٢٣

[ج]

[ح]

[د]

[ز]

لاملاسأرنوكته

ةعانصلاجاتنإ.

جتنملا،ةدوج

ةعانصلادودح

ةيكلملاقوقح

تاكولب،ديدحل

:يضرعلا–عطاقتملامعدلا

ةيسنجلاةددعتمتاكرشلا•

ةماعلاةسسؤملاه

ةيميظنتلافادهألا.

:ةياعدلا

ةيعيزوتلاةءافكلاه

لوخدلاعناومم

تامولعملاىوتحمه

يقوسلاكولسلا.

ةيسنجلاةددعتمتاكرشلاه

جتنملازييمت•

ميظنتلا.

ةيعامتجالاتاريثأتلا.

ةينقتلاةءافكلاه

ةيداصتقالاةرودلا

ةفلكت،لاملاسأر

-ةعارزل
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ةحفصلا

4،١٣١و8ـ٢ا

٢٤٣

١٩A ، \ 4 \ ، ١٨٩

١٣٢

٧٩

\٢و،١٣١

\89يج9\مل

\AدA

٢٤ه،٢٢٦

\1-1ه،٢

٢٧،١٧١،٢١١
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