
ىناثلابابلا

Elementsىقوسلالكيهلارصانع of Market Structure

ربكألانوعئابلاهيفمكحتييذلاىدمللاسايقماهفصوبزكرتلاةبسنانفرع

لكيهلارصانعنمدحاورصنعالإوهامزكرتلاو.ةعانصلاتاعيبمنمريثكلاب

ىلعرثؤييذلاوةماهلاةيداصتقالاحمالملاوذيقوسلارصنعلاوهو،يقوسلا

.اهتاجتنمبقوسلادمتىتلاةعانصلايفتآشنملاكولس

ةيلكيهلارصانعلانيبتاقالعلا

Relations Among Structural Elements

:يهيقوسلالكيهللةيسيئرلارصانعلا

Seller Concentration زكرت(1. )نيعئابلا

Product Differentiation .٢) زييمت )تاجتنملا

Barriers to the entry ofnew Firms (ةديدجلاتآشنملللوخدلاعناوم)٣

Buyer Concentration زكرت(4. )نيرتشملا

Height.جورخلاعناوموةتباثلافيلاكتلاعافترا(٥) of Fixed Costs and Barriers to Exit

Growth Rate ofMarket Demand .٦) بلطللومنلالدعم )ىقوسلا

يأةمئاقنكل،اهتيمهأقفورصانعلاهذهبيترتةطاسبلانمسيل

تاجتنملازييمتىلعزكرنسنحنو.ىلوألاةثالثلارصانعلالمشتسصخش

رصانعللمامتهالاضعبيطعنفوساضيأوبابلااذهيفلوخدلاعناومو

.ةمئاقلايفةريخألاةثالثلا
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انللوقتةيداصتقالاةيرظنلانإ؟..رصانعلاهذهةيمهأددحييذلاام

ةيجاتنإرصانعمدختستيهف،ًائيساهزاجنإنوكيةزكرملاتاعانصلانأب

يفو.ًازكرتلقألاتاعانصلاىلإرصانعلاهذهنمريثكلابعفدتو،ًادجةليلق

ريبكلازكرتلاريثأتاهلالخنمنيبتنىرخأًاضورفروطنفوسسماخلابابلا

يفةوقلاهذهمستقتيقوسلالكيهللىرخألارصانعلاو.يقوسلازاجنإلاىلع

يتلاكلتيهيقوسلالكيهللةمهملارصانعلانإ.يقوسلازاجنإلاىلعريثأتلا

ىلعرثؤتاهنوكامأ.قوسلازاجنإيفيسيئررييغتىلإيدؤتنأاهنكمي

اذإاميفلؤاستلاًاضيأو.ةيداصتقالاةيرظنلاىلعهحرطنلؤاستوهفزاجنإلا

ثحبلاهرهظينأنكميرمأاذهف،طقفيداعريثأتوةوقاهلعقاولايفتناك

ىلعدمتعتةيسيئرلايقوسلالكيهلارصانعنمانتمئاقو.يناديملايقيبطتلا

.نيرابتخالانيذهلعضخترصانعلاهذهنأبمكحلا

نأبجيرصنعلااذهنإف،ًامهمًارصنعهفصوبرصنعلاباستحالو

بجيو.سايقللًالباقوًادهاشمنوكينأًالثمبجيف.ىرخأصئاصخرهظي

رقتسمريثأتهلنوكينأبعصيكلذنود)تقولاعمًاليلقهتميقريغتتنأ

تارايخلانعًالقتسميلكيهلارصنعلانوكينأبجيامك.(كولسلاىلع

تآشنملاتناكاذإ).ةعانصلاقاطنلخادةأشنملااهبموقتيتلاةيسايسلا

ًارثؤمرصنعلاكلذّدعننأةبوعصلانمف،ةيلكيهلااهتئيبرييغتعيطتست

.(ةأشنملاكولسيفًارقتسم
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9What.زكرتلاددحييذلاام Determines Concentration

ناكاذإاميفرظنلايفوهيقوسلالكيهلارصنعةيمهألرخآلارابتخالاو

دمتعيهنإمأ،القتسمارثؤمدعيةقيقحوهلهو.ىرخألارصانعلانعالقتسم

زكرتنعلاؤسلااذهانهريثننأاننكميو؟..ىرخأةيرهوجتاببسمىلع

يف،تآشنملانمطقفاليلقاددعتارايسلاةعانصنمضتتاذاملوهو،نيعئابلا

؟..ةيبشخلاخباطملابيلاودعنصتيتلاتآشنملاهذهنمفالآلادجوتنيح

لهو؟..قسانتملاىخيراتلاثدحلاليبقنمهنإوأةفداصمةلأسمهذهله

مهيسفانمنوئيسسانأعفدتاقوألانمتقويفهنألتاعانصلاهذهتزكرت

،اذهنمائيشنوبيطلاسانلالعفيملةزكرملاريغتاعانصلايفو،رادجلاوحن

هتاذيفدمتعينيعئابلازكرتنإوأ؟كلذلمعلةصرفلامهلحتتملمهنألامبر

لكيهلارصانعنيبنماهددحننأنكمييتلاةرقتسملاىوقلاضعبىلع

؟..ىرخألاىقوسلا

،جتنملازييمتولوخدلاعناوملثمرصانعلاهذهلثملانضرعتدعب

لكيهللىرخأرصانعىلعريبكلكشبدمتعيزكرتلانأعقاولايفجتنتسنسف

انسفنأعنقننأةلوهسباننكمي،ةلحرملاهذهىلإلوصولالبقىتحو.يقوسلا

لماوعنماعبانطقفسيلةيديلقتلاتاعانصلاعورفيفزكرتلاىوتسمنأ

نأدجنامبرذئنيحف،ةفداصماهلكتناكاهنأةظحلانضرتفاولو.ةفداصملا

ولو.ةتوافتمةيقوسبيكارترهظتةفلتخملادالبلايفةدهاشملااهسفنةعانصلا

تنمضتامبرف،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفةركتحمموينمولألاةعانصتناك

اذكه،ةدحتملاةكلمملايفةأشنمفلأو،ادنكيفةأشنمةئامةعانصلاهذه

نأضرتفننأنكمياننإوأ،عقاولايفلاحلايههذهلهف،ةيئاوشعةقيرطب

-٢ع
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يفةزكرتمنوكتًاضيأامبرمدقتمداصتقايفًادجةزكرتمنوكتيتلاةعانصلا

ساسأىلعةبراقتملاتاعانصلانمةعومجمبتري(1-٢)لودج؟..رخآ

ةيعانصلودعبرأيفاهبيترتحضويو،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفاهزكرت

.ًاهباشتيدبيهنكلو،طبضلابًاقباطتمسيلديكأتلاببيترتلانإ.ىرخأ

عيمجلعاقلايفةيذحألاو،ةمقلانمةبيرقوأةمقلايفامإًالثمرئاجسلاف

نإف،ىقوسلالكيهللىرخألاةيساسألارصانعلاىلعفرعتنامنيحو.لودلا

."ةحضاونوكتفوسبيترتلايفهباشتلابابسأضعب

Productجتنملازييمت Differentiation

رابتعالايفاهذخأننأجاتحنيتلايقوسلالكيهللةيفاضإلاحمالملاهذهلوأ

ةفصلاهذهنوكتةعانصذخأنانعد،اهانعمىلعفرعتنلو.جتنملازييمتيه

ةيلامشلااتوكادةيالويفحمقلاوجتنملسريامنيحف.اهيفةدوجومريغ

نعًالكشًافلتخمنوكينلنيحالفلادحألوصحمنإف،قوسلاىلإمهلوصحم

عقاولايفو.امهنيبليضفتللساسأيأهيدلنوكينليرتشملاو.هناريجحمق

تنسعفدهنكميالامك،رخآلانعامهدحأزيمينأيرتشملاعيطتسينل

دحأبلطولو.رخآحالفحمقبةنراقمامحالفحمقنموليكللرثكأدحاو

.ًائيشعيبينأعيطتسينلفقوسلايفدئاسلارعسلانعىلعأارعسنيحالفلا

،تانوكملانمًاديدجًارسيوتحيهحمقنأنيرخآلاعنقينألواحاذإىتح

.(1-٢)لودجلايفةدوجوملابيترتلايفتوافتلابابسأحرشيفدعاستامبرلودلانيباميفتافالتخالانإ(1)

زكرتلاو.ادنكوةدحتملاتايالولاكًادجةريبكلالودلايفًازكرتلقأ،ةيميلقإةعانصوأجتنموهو،تنمسألاف

ةلثمألانمو،ًاريبكةلودلاهذهقوسنوكيامدنعتاذلابو،ًاليلقنوكينأىلإليميهنأبريشننأيغبني

.ايناملأيفةريبلاةعانص

-٢م
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ديزيرعسيأعفدضفريسو،ةقيقحلاىلعفرعتلاعيطتسيريبخلايرتشملاف

.دئاسلارعسلانع

زكرتصقانتلاقفوةبترمةراتخملاتاعانصلانمةعومجم)١-٢(لودج

.م١٩٧٠،لودسمخيفنيعئابلا

ادنك|اسنرفايناملأةكلمملاتايالولاةعانصلا

ةيبرغلاةدحتملاةدحتملا

١٢\\\رئاجسلا

١ 9 ٢٦٢ةيجاجزلاتايواحلا

٦\اهو V ٣تاجالثلا

٩/امب%469ةينازتخالاتايراطبلا

ام6٣٣Vوراكتحالاعناوم

C 4 ٦\ه٦يداعلابلصلا

٣ A ١١ A V ةريبلا

A \ ه١١١٢ /A تاجوسنملا

١١١١ةا٩٩تاناهدلا

١ه١٤A٩هلورتبلاريركت

٦٩ V ٢\\تنمسألا

١٢١٢\ه١٢١٢ةيذحألا

Source: Based on F.M. Scherer, Industrial Market Structure and Economic

Performance 2" Edition (Chicago: Rand – McNally, 1980), P. 72.
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ريغاهيفتاجتنملاتناكاذإامو،قاوسألاضعبنعلءاستندقو

جتنمللنوكيةداعلايفو.قباسلالاثملايفامك،مكحملالكشلااذهبةزيمم

.نوسفانمنوجتنماهعيبييتلاىرخألاةفلتخملافانصألانعهزيمتتامالع

جتنمىلعفرعتلاعيطتسناملاحو.اذهنعةربعمّدعُتاهسفنBrandةملكو

.زيممريغًاجتنمهيلعقلطننأنكميالاهدنع،هريغنعهزيمتونيعم

عاونأنمًاريثكدجوتدقةيراجتلاةمالعلاوأفيلغتلانأىلإةفاضإلاب

يفنافلتخيامبرنانسألانوجعمنمناحاتملاناعونلاف.جتنملايفتافالتخالا

يتلاةوغرلاةيمكيفنافلتخيدقةينوباصلاتافظنملانمناعونلاو،ةهكنلا

.ًادجةريبكزييمتلاةيناكمإنوكتةرمعملاعلسلاىلإيتأنامنيحو.اهناجتني

نمفالآلايفوعرذألايفو،ةدايقلاةلجعيفنافلتخيدقتارايسلانمناعونف

.تاليدوملاحمالمكلذيفامب،ىرخألاءازجألا

اهلسيلقئارطبًاضيأزيمتنأنكميةيراجتلاةمالعلاتاذتاجتنملا

قئارطبفلتختنأنكميهطورشوعيبلافورظف.هسفنجتنملاجاتنإبةقالع

نملصييتلاةئزجتلابعيبلاذفانميفةأشنملامكحتتامدنعًاصوصخ،ةتوافتم

ىلعلمعتنامضلاطورشوةمدقملاتامدخلاًاضيأ.كلهتسملاىلإجتنملااهلالخ

ةفلتخملاعيبلاطاقنوعقاوملاىتح.ةفلتخملاةيراجتلاتامالعلايفزييمتدوجو

زييمتىلإيدؤتامبرةيراجتلاتامالعلاتاذتاجتنملااهلالخنمعابتيتلا

.تاجتنملا

اهتاريثأتلالخنمرهظتجتنملازييمتيفتافالتخالاهذهةيمهأنإ

تامالعلانيبنمةددحمتاليضفتهلنوبزلكف.جتنمللكلهتسملابلطىلع

هترشبلدوجأAنوباصلانأبمهضعبرعشيامبرف.امةعلسلاةدوجوملاةيراجتلا
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Bنوباصلانأرخآلامهضعبرعشينيحيفاهتيبذاجلكلذكواهترشبوأ

كولسلاىلعسكعنتنوباصلاىلعبلطلابةصاخلاحمالملاهذهف.لضفأ

عفرييذلاةيلامشلااتوكاديفحمقلاجتنمنإفكلذلو.نوباصلاةعانصليقوسلا

Aنوباصلاعناصنيحيف.حمقيأعيبينلقوسلايفدئاسلارعسلانعهرعس

نودقتعينيذلاءالؤهبظفتحيفوسنورخآلاهعضييذلاقوفارعسعضييذلا

Aنوباصلاعنصمماقولسايقلابو.ةصاخصئاصخهلAنوباصلانأ

الامبرةأشنملانإف،قوسلايفدئاسلارعسلاىوتسمتحترعسلاضيفختب

ليوحتلاةفاحىلعنوكيدقمهضعبف.نئابزلانمضيفمامأةأجفاهسفندجت

يف،هلوحتىلعدعاسامبرلوقعميرعسضيفختو،Aةيراجتلاةمالعلاىلإ

صاخءارغإاهليتلاىرخألاةيراجتلاتامالعلاعمنوقبيسنورخآلانيح

.مهلةبسنلاب

ةيقوسلاتايجيتارتسالاعيسوتىلعلمعيتاجتنملايفزييمتلانإ

تاجتنمىلعبلطلالعجيهنإف(1–٢)لكشلانيبيامكو،ريبكلكشب

يتلاةيقوسلافورظلايفتاريغتيألةباجتساةأشنملاو.ةنورملقأةأشنملا

زفاحوراعسألاضفخللقأزفاحاهيدلنوكيس،زييمتلاببسبو،ثدحتامبر

عيطتستاهنأل،ةأشنمللةيجيتارتسالاتارايخلااضيأعستتو.اهتدايزلىلعأ

كلذكوجتنملاصئاصخوتافصرييغتبةيقوسلافورظلاتاريغتعملعافتتنأ

اهتاعيبمجيورتدوهجوةأشنملاتانالعإ(حمالمو)مجحنإفاذلو.هرعس

.ةسفانملالئاسونمةليسواضيأحبصتسىرخألا

مهأنمدعيكلذنإف،نالعإلابموقينأعئابللحبرملانمناكاذإو

يهةزيمملاريغتاجتنملانإثيح.ةزيممتاجتنمعيبيهنوكىلعلئالدلا
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.اهتامالعواهفانصأنيبتافالتخايأدجينأكلهتسملاعيطتسياليتلاكلت

نعنالعإلامهلحيرملانمنأنودجيالدقهكاوفلانمةريثكفانصأوجتنمف

نعنونلعيواعمنوطبتريبلاغلايفمهنكلو.ةيراجتتامالعتحتمهتاجتنم

Sunkistكلذلاثمو.ينواعتلكشبمهلوصحم Brand.ءالؤهناكامبرلو

،نوميللاىلإتورفبيرجلانمكلهتسملاليضفتليوحتىلعنيرداقنوجتنملا

.صخشيأهلوقيامعرظنلافرصباهريغلثمودبتسةنيعمةنوميلنكل

زيمملاجتنملانعئابلاهجاوييذلابلطلاىنحنم

زيمملاريغجتنملااذعئابلاهجاوييذلابلطلاىنحنم

وح

ةبولطملاةيمكلا

ةزيممريغىرخأوةزيممتاجتنملادارفألانيعئابلاهجاوتيتلابلطلاتاينحنم1-٢لكش

Importance of Product Differentiation جتنلازييمتةيمهأ

يتلاتاجتنملانإ؟..هادمويكيرمألاداصتقالايفجتنملازييمتةدايسةيمهأام

ريبكدحىلإنوكت(بلصلاوحمقلالثم)ايرهاظوأايقيزيفاهزييمتعيطتسنال
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تازييمتلانإفةيرهاظتافالتخادجوتامدنعىتح.قوسلايفةزيممريغ

اذإوقيقدلكشبتافالتخالامييقتنورتشملاعاطتساولرهظتنلةيداصتقالا

تاجردنممحفلالاثملاليبسىلع.ييقتلاسفنميقينألرداقرتشملكناك

يفواهنمضتييتلاةقاطلاةيمكيففلتخيامبرةفلتخمقطانمنموةفلتخم

تاكرشلثم،محفللنويساسألانومدختسملاو.هيفبئاوشلاةعيبطوةيعونلا

نأنوررقيدقف.تافالتخالاهذهسايقةلوهسباهنكمي،ةقالمعلاءابرهكلا

اهيوتحييتلاةقاطلافاعضأ1ر٣ىلعطبضلابيوتحيمحفلانمAعونلا

Aعونللرثكأغلبمعفدلنيدعتسمنونوكيكلذبو.Bعونلانمهسفننزولا

ءابرهكلاةكرشف.جتنملازييمتبهينعنامطبضلابسيلاذهنكلو.Bعونلانع

،Bعونلانمنطلارعسنعافعض1ر٣طقفنكلو،Aعونللرثكأعفدتفوس

ةزيممنوكتانايحأايرهاظةسناجتملاعلسلاىتحلب.كلذنمرثكأسيلو

.اهنومدقييتلاةديجلاتامدخلاوأميلستلاةقيرطيفنيعئابلاةعمسببسب

امنيحوأةدقعمتاجتنملانوكتامنيحادوجومنوكيجتنملازييمتنإ

ةفلتخمصئاصخاهل،يفارغوتوفلاريوصتلاةلآالثمف.نيرتشملاقاوذأفلتخت

،ةيكيتاموتوألاحمالملا،رمعلا،ةطاسبلا،ةذوخأملاةروصلاعونلثمةدقعمو

صئاصخلاهذهلوحصاخلاهليضفترتشملكلو.كلذريغونزولاومجحلا

ناكاذل،ةفلتخمتاليضفتانلاعيمجاننألو.ىرخألاصئاصخلانماهريغو

،هتعانصيفصئاصخلانمةفلتخمةفيلوتضرعينألليميتارايسجتنملك

عادصلاةيودألثمىرخألاعلسلاو،ةزيممةعلستارايسلاتناككلذلو

نماليلقنيابتتةيرهاظلااهحمالمتناكولىتحةفلتخمودبترئاجسلاو

ةيراجتلاتامالعلالوحتاليضفتانلانعيمجاننإ.ىرخأىلإةيراجتةمالع -
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نيذلانوديحولامهةربخلايوذةريبلاةقاوذنإفكلذعمو،ةريبلاجتنمل

هذهو.ةاطغممهنيعأوارابتخااولمعوللضفملامهجتنمفاشتكانوعيطتسي

نمصخشلااهيلعلصحتيىتلاةعفنملانألاهيفزييمتلارهظيتاجتنملا

ىلإىدأجتنملالهلاثملاليبسىلع).اميقسافيرعتةفرعمجتنمللهكالهتسا

رمألانإوأ،(؟ةءارقلانــعتفقوتكنألباهذهنإوأ،كدنععادصلاءافش

مهلاهحرطنيتلاتارايخللدارفألاتاباجتسالانداقتعاىدمىلعدمتعي

.(؟هتمدختسايذلاةقالحلادعبامميركةيعونلىهبيجتستسفيكلثم)

دنعةيعامتجالااهتانوكمببسباهزييمتمتي،كلذنعامغر،علسلاضعبو

تارايخديدحتيفدعاستيتلاتامولعملاةيعوضومنألوأ،اهكالهتسا

."نيرتشملاهيجوتيفةيقيقحةميقوأةحضاوةقالعاهلنكيملنيرتشملا

تاليضفتلاتافصاوملالكنمضتتزييمتلاةيلاعةعلسكةرايسلاالثمذخ

يفداصتقالاو،ةقثلاكزتاجاحلانماعساوىدمعبشتنأاهنكمييتلاو،كلهتسملا

يرتشتةيدرفلارسألانأدجناننإ.(كلذريغوةيعامتجالاةناكلاو،ةعرسلاو،ليغشتلا

يداشرإلاليلدلاو.ةليلقةرشابمةربخاهيدلنوكيكلذبو،رخآونيحنيبةديدجةرايس

.فلكمهنكلهيلعلوصحلانكمياهتارايخيفرسألاهذهدعاسينأنكمييذلايعوضولا

نمكاللااهنعثحبييتلاةفلتخملاحماللايطعينأنكميتارايسلانمنيعمعونكانهو

دعاستةعانصلابةصاخلاتاسايسلانأدجناننإف،كلتنمدعبأو.ةفلتخمتافيلوتلالخ

دعيفشكلانالعإلاو،ىعيبطلكشبرهظتنأنكميناكىتلازييمتلاةيمكةدايزيفًانايحأ

ةنايصلابصاخلاليكولالمعيامك.ىرخأوةدمنيبليدولارييغتوهرخآلاو.ادحاوالاثم

،ةصصختمةمدخبءالمعلادوزيوايلحمتارايسلانمةنيعمتايعونلجوريونلعييذلاو

.جتنملااذهلزييمتلانمديزمىلع

(2) R.E. Caves and P.J. Williamson, "What is Product Differentiation, Really..?"

Journal of Industrial Economics, Vol XXX1V (Dec. 1985), PP. 113-132
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يكيرمألاداصتقالانمتاعاطقلاددحننأاننكميتارابتعالاهذهنم

مظعمنإف،كلذلبقانحضوأامكو.امهمجتنملازييمتاهيفنوكييتلا

زييمتلانمابيرقتةررحتمنوكتنيرخآنيجتنملاعيبتيتلاتاعانصلا

ةدقعماعلسمدقتيتلاتاعانصللوهةدعاقلاهذهنمءانثتسالا.يجاتنإلا

تايلمعلاعمةنيعمقئارطبلخادتتيتلاعلسلاو،(لاثملاليبسىلعتالآلا)

،ةيكالهتسالاعلسلاعاطقيفو.(رايغلاعطقلثم)جتنملاويرتشمللةيجاتنإلا

يفعيونتلالالخنمكلذكوةدقعملااهحمالمبةداعلايفزيمتةرمعملاعلسلانإف

علسلاامأ.جتنملاةداعاهمدقييتلاتافصاوملانمةتوافتملامزحلاهذه

ةزيممىرخأو(سخلاك)ةزيممريغاعلسنمضتتفةطيسبلاةيكالهتسالا

ةراجتنإف،ةعانصلاعاطقجراخيفو.ةيصخشلاقوذلارصانعولايخلاب

ةيعونوعقوملاىلعةينبمتازييمترهظتةداعةيراجتلاتامدخلاوةئزجتلا

يطعتفةيلاملاتاعانصلاضعبوتاءاشنإلاتاعانصامأ.ةمدقملاتامدخلا

ةلاقبلايفنيلماعللةزيمملاةيصخشلاىقبتو،ةزيممريغاعلسيئانثتسالكشب

.تامدخلاوةئزجتلاةراجتيفزييمتللةماعلاةدعاقلاىهةرواجملاةيلديصلاوأ

Barriers:لوخدلاعناوم to Entry

.ةعانصلالكيهلنيمهمنيرصنعنادعيجتنملازييمتوزكرتلانأفيكانيأردقل

امهنأامك.ةأشنملابةطيحملاةيداصتقالاةئيبللةيساسأةمسنادعيامهالكو

.حابرألانعاهثحبيفةأشنملااهعبتتيتلاكولسلاعاونأةيلعافبناددحي

.ةعانصلاهكلستيذلاكولسلاةيعوننعانتاعقوتءاطعإامهبعيطتسن،اذكهو
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Barriersةيلكيهةفصكلوخدلاعناوم to Entry as a Structural Trait

ناكامكو.ةأشنمللةيداصتقالاةئيبللرخآايسيئراحململوخدلاعناوملكشت

تاددحمنإف،قوسلايفنييعقاولاةأشنمللنيسفانملاددعزكرتلاسكعي

تاددحملاةيلبقتسملاةيمهألاةفرعملو.نيعقوتملانيسفانملاةلاحنيبتلوخدلا

فرعتاهنكلو،عقاولايفنوسفانماهلسيلةيراكتحاةسسؤمليخت،لوخدلا

بلجيفوسةيداعاحابرأاهلققحييذلاىوتسملانعاهراعسأعفرنأاديج

هذهراتختامبرفةئداهةايحبظافتحاللو.ةسفانملاىلإنيسفانملانماددع

يأبذجيالهنكلو،ةدئازاحابرأققحيالايسفانتارعسعضتنأةسسؤملا

ةديدجلاتآشنملاف.الهسلوخدلانإلوقلااننكميةلاحلاهذهيف.نيسفانم

انهو.ةدوجوملاةأشنملافيلاكتنمىلعأتسيلفيلاكتدنعجتنتنأنكمي

ىدملايفةيراكتحاةوقهلسيلقوسلايفدوجوملاركتحملااذهنأىلإريشن

.قالطإلاىلعليوطلا

هيمحييذلاعارتخالاكلمياركتحمنأولف،ةيسكعلاةلاحلاذخأنلو

اننكميةلاحلاهذهيفف–نيلمتحملاوأنييلاحلا–،نيسفانملانمامامت

نأهنكميركتحملاف.امامتيمحميراكتحالاعضولاو،لفقملوخدلانإلوقلا

اظفتحمىقبيو،ريصقلاىدملايفهحابرأميظعتىلإيدؤيرعسيأانهىضاقتي

.ليوطلاىدملايفلوزعملكشبوالماكقوسلاب

Measuringلوخدلاعناومسايق Barriers to Entry

ىلإرظنلاةقيرطناررقت،قلغملالوخدلاو،لوخدلاةلوهسناتلاحلاناتاه

،ةريخألاةلاحلاىفف.ىقوسلالكيهلاتامسنمةمسكلوخدلاتاددحم
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رعسلاوهوهجتنملهيلعلصحينأنكميرعسىلعأىضاقتينأنكميركتحملا

.نيسفانميأيرغيالهسفنتقولايفو،ريصقلاىدملايفحابرألامظعييذلا

ىلعايداعادئاعققحييذلارعسلانمىلعأرعسيأنإفىلوألاةلاحلايفامأ

.لوخدلاىلععجشيويرغيس(ةيراكتحاحابرأدجوتاليأ)لاملاسأر

ةيساسأةفصبةعانصيأىلإلوخدلاعناومسايقيفريكفتلانكميذئنيحو

(٢-٢)لكشلاو.ةعانصللةديدجتآشنمءارغإوأبذجيفقفخيرعسىلعأب

فيلاكتلاتاينحنمحضويوهف.راكفألاهذهلاديدحترثكأاحرشيطعي
A

ةمم

Pe

O جاتنإلا

لوخدلاعناومسايقم٢-٢لكش

تاينحنمكلذكو،ركتحمجتنمل(MC)ةيدحلافيلاكتلاو(AC)ةطسوتملا

ققحتفوسانهو.جتنملااههجاوييتلا(MR)يدحلاداريإلاو(D)بلطلا

جتنملاموقيهدنعيذلاو،Pمرعسلادنعريصقلاىدملايفحابرأىصقأةأشنملا

٤٤-
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نكميو.يدحلاداريإلاعمةيدحلاةفلكتلااهدنعىواستتيتلاةيمكلاجاتنإب

ةلاحيفدوسييذلارعسلالثامييذلاو،(Pc)يسفانتلارعسلاديدحتاضيأ

ةيدحلافيلاكتلانمالكيواسيوهو،ةلماكلاةسفانملاتاذةعانصلا

يفةرمتسمةأشنملاءاقبلطقفةيفاكحابرأىلإيسفانتلارعسلايدؤيو.ةطسوتملاو

لوخدلاعنملىندألادحلاف.لوخدلاطرشسايقاننكمينآلاو."لمعلالاجم

مهؤارغإداريالنوسفانملاناكاذإ،(Pc)نعاريثكديزيالرعسبحمسي

فوسف،ىرخأةيحاننم،لوخدلاعنملىلعألادحلاامأ.ةعانصلالوخدل

بذجينأنودهنمبيرقوأريصقلاىدملاحابرأمظعييذلارعسلادنعحمسي

ديدحتاننكمي،ىندألاوىلعألالوخدلاعناومنيبو.اددجنيسفانميرغيوأ

دنعيتلاكلتنمربكأحابرألاضعبققحيرعسبحمسي،لوخدلللوقعمعنام

.ريصقلاىدملايفىصقألايراكتحالادحلاسيلهنكلو،يسفانتلاىوتسملا

Scaleلوخدللعناومكةيداصتقالاتاعاسلا -Economy Barriers to Entry

ةنراقمةعفنملقأعضويفةعانصللةلخادلاةديدجلاةأشنملانأدجناذامل

نمدحاوىلإريشيسمداقلالاثملا؟ةعانصلاهذهيفةدمذنمةلماعىرخأب

ةأشنملاةطاسوبعارتخالاةءاربلالخنممكحتلاهنإ:ةلمتحملابابسألا

ءاروببسلاحرشيفدعاستنأنكميةريثكلماوعوبابسأكانهو.ةمئاقلا

ركفننأنكمييتلابابسألاهذهو.اعافتنارثكأعضويفةمئاقلاةأشنملانوك

.تائفثالثنمضايليلحتعقتةداعلايفاهب

ىلإجاتحيال(٢-٢)لكشلايفبلطلاىنحنمنأظحاليسديجلكشبرعسلاةيرظنسرديذلابلاطلانإ(٢)

رعسلانيبيواستلاف.ةطسوتملاةفلكتلاعمةيدحلاةفلكتلاىنحنماهيفعطاقتييتلاةطقنلالالخنمرورملا

.يسفانتلارعسلابانههيمسناملةيساسألاةركفلاوه(ةيداعلاحابرألاكلذلمشيو)ةطسوتملافيلاكتلاو
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Economyةعاسلاداصتقارهظي of Scaleالامنيحلوخدللاعنامهفصوب

مجحلانمةجردىلإتلصووتمناذإالإةنكممةفلكتىندأتآشنملاققحت

ىنحنمنيبيثيح،كلذ(٣-٢)لكشحضويو.قوسلانمةريبكةصحلتحتل

ودبيدق).امةعانصيف–ةميدقمأةديدج–ةأشنميألةدحولاةفلكتطسوتم

نأحضويوهف،داتعملاUلكشذخأيالثيح.كلةبسنلابابيرغهلكش

نمعساوىدمدنعةتباثىقبتكلذدعبو،ةيادبلايفضفخنتفيلاكتلا

ةيداصتقالاثوحبلاهتحرتقااماذهو.جاتنإلانمادجةريبكلاماجحألا

ةأشنملاف.(تآشنملامظعملليوطلاىدملايففيلاكتلاتاينحنملكشلةبسنلاب

ىلإلصتنأىلإريغصيجاتنإمجحيأنمتربكاملكةعسلاايازمبعتمتتس

ID

ه.

C

0 A 18 M جاتنإلا

ةعسلاتايداصتقاببسبلوخدلاتاقوعم٣-٢لكش
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.ىدملااذهلالخضفخنيسةدحولاةفلكتطسوتمنأثيح،OBجتنملاةيمك

هتردقنمةريبكةصحبقوسلادوزتس(OB)جتنملاةيمكنأضرتفنلنآلاو

،(OB)فاعضأةثالثنعةرابعيهيتلا(OM)نأضرتفنلمث.ةيباعيتسالا

.دئاسلارعسلادنعقوسلايفةيلكلاتاعيبملايواست

نأولف.ةعانصللةلخادةديدجةأشنميأهجاوتسيتلاةلكشملانآلالمأتنل

اذهف،(OB)جتنياهنملكوقوسلايفلعفلابةدوجومتآشنمثالثكانه

اعنصمةديدجلاةأشنملاتأشنأولانه.هتجاحبقوسلادمتساعيمجاهنأينعي

اهنإف،(OB)ةحاتملاةعسلاتايداصتقاباعيتسابحمستةجردباريبك

يكلو.ةيقوسلااهتصحنماريبكاءزجالعفةدوجوملاتآشنملانمعطتقتس

كلذنإف،ىرخألاتآشنملاهعيبتيذلاهسفنردقلاقوسلايفةأشنملاهذهعيبت

قوسلاعبرىلإةدوجوملاتآشنملانمةأشنملكبيصنعجارتينأىلإدوقيس

رئاسخلاضعبلمحتلةأشنملارطضتنأنكمملانمو.هثلثنمالدبينطولا

.كلذلمعلةيادبلايفةليقثلا

.ةيبذاجرثكأسيلليدبوهو،رخآليدبهيدلديدجلالخادلانإ

هتاجرخملكعيبيو،(OA)لثمةقاطباريغصاعنصمئشنينأهنكميثيح

هيلعنكلو.ةمئاقلاتآشنمللةيقوسلاصصحلاىلعاريبكاريثأترثؤينأنود

(٣-٢)لكشيفريغصلامجحلانمةجتانلاةءافكلامدعةمارغعفدينأ

ققحتيتلاو(OB)دنعةجتنملاةيمكلافصنيهو،(OA)جتنتيتلاةأشنملا

كلذيفاهلثمفيلاكتلافصنلمحتتس،ةحاتملاةعسلاتايداصتقالكابيرقت

ةديدجلاةأشنملانإفلاحيأىلعو،قوسلايفةدوجوملاربكألاتآشنملالثم

.ىمادقلانوسفانملااهبنجتلواحييتلاايازملابايغهجاوتس
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مداقلامامأةعاسلاتايداصتقااهعضتيتلانينرقلاتاذةبيصملانإ

ةعسلاتايداصتقاتناكاذإامفاشتكايفاندعاستاضيأيهةعانصللديدجلا

تاجرخمةيمكتدازاملكف.امةعانصلوخدلةضفخنموأةيلاععناومدجوت

ةبوعصتداز،قوسلاىلإةبسن،ةعسلاتايداصتقالكبعتمتتةدحاوةأشنم

هنأب(٣-٢)لكشلاىلعكلذحضتيو)لثمأمجحدنعةديدجةأشنمأدبتنأ

املكو.(ىلعألوخدلاعناومتناك(OM)ىلإةبسنلاب(OB)تربكاملك

نأاهيلعبعص،ةريغصلاةأشنمللةبسنلابىلعأفيلاكتلاايازممدعتناك

لكشلاىلعو).حجانلكشبةسفانملاىلعةرداقنوكتوريغصمجحدنعأدبت

جاتنإتايوتسمدنعداحلكشبعفتريفيلاكتلاىنحنمناكاملك،قباسلا

.(ىلعألوخدلاعناومتناك،(OB)نملقأ

سفنامهلنأضرتفيةديدجلاةأشنملاوةدوجوملاةأشنملانأظحال

Exةيدعبايازمبةدوجوملاةأشنملاعتمتتالاذهىلعو.فيلاكتلا postاذإ

ةطاسببديفتستسالصأةدوجوملاةأشنملاو.ةعانصلاىلإةديدجلاةأشنملاتلخد

فيلاكتلاهذهو.اهعنصمفيلاكتتلمحتوالوأقوسلاتلخداهنوكنم

،اهيدحتمتاذإ،الصأةدوجوملاةأشنملانأنمديدجلالخادلارذحتةلمحتملا

ركفيساذلو،ةيقوسلااهتصحنععجارتتاهنوكنمرثكأبراحتفوسف

.رامثتسالالبقنيترمديدجلالخادلا

ةيجيتارتسالاو.ةعاسلاتايداصتقاسايقةددعتمتاساردتلواحدقل

لامعألاةدحويفجاتنإلللثمألامجحللىندألادحلاسايقيهةداتعملا

نوكتلاعمعمتجتنأبجييتلاتادحولاهذهددعديدحتمث،ةيدرفلا

لودج).ةددعتملاتادحولاتايداصتقانمتايداصتقايأققحتىتلاةأشنملا

% ٨-
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لدتعملازكرتلانأةساردلاهذهحرتقت.تاساردلادحأجئاتنصخلي(٢-٢

ةأشنملاوألامعألاةدحوعتمتتنألجأنم،تاعانصلامظعميفابولطمنوكي

تايالولالثمةريبكلالودلايفلقألاىلعكلذو،ةحاتملاةعسلاتايداصتقاب

بايغلتاريدقتلمعبماق،Bainاهارجأةقباسةسارديفو.ةيكيرمألاةدحتملا

ريدقتبماقيأ)ادجةريغصلاتآشنملاولامعألاتادحواهتهجاويتلاايازملا

CD/OCتاعانصلامظعميفةطسوتمهتاريدقتتناكدقلو.("٣-٢"لكشيف

. (4) اهنمايلقلايفةفيخاذكلاو

Absoluteلوخدللعناومكةقاطلافيلاكتلا –Cost Barriers To Entry

لمشيو.ةقلطملافيلاكتلاعناومىمسيلوخدلاعناومنمماعناثعونكانهو

هريظننمىلعأعقيةديدجلاةأشنمللجاتنإلاةفلكتىنحنملعجيءيشيأ

ةأشنملاةفلكتىنحنمحضوي(4-٢لكش).ةعانصلايفالعفةدوجوملاةأشنملل

.تباثرادقمبكلذو،ةمئاقلاةأشنملايفهريظننمىلعأعقيوهو،ةديدجلا

.ةعاسلاتايداصتقابةصاخلالوخدلاعناومنيبوكلذنيبانهقرفلاظحال

كلذوةميدقلاةأشنملابةنراقمفيلاكتلاايازمبايغةديدجلاةأشنملالباقتانهف

.هجاتنإةأشنملاراتختىوتسميأدنع

( 4) Joe S. Bain, Barriers to New Competition: Their Character and Consequences in

ManufacturingIndustries,1956)و (Cambridge, MA :Harvard University Press

Chap. 3.
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تاذتاكرشلاوعناصملايفةعاسلاتايداصتقاتاريدقت(٢-٢)لودج

تايالولايفةراتخمتاعانص،ةددعتملاةيجاتنإلاتادحولا

.م١٩٦٧،ةيكيرمألاةدحتملا

يكيرمألاقوسلاةصحتادحولاددعةدحوللجاتنإلاةيمكةعانصلا

تآشنماهرغشتيتلاةؤفكلاةيجاتنإلاةؤفكلاةيجاتنإلا

(٪)،١٩٦٧،ةؤفك|ةأشنملانمةبولطملاقوسلانمةبسنك

ةددعتمةؤفكلا)٪(ينطولا

ةيجاتنإلاتادحولا

١١٤ـه٣4ـ٣٠و٤ةريبلاريضحت

١٢دس*٢ـس)٦و١٦،رئاجسلا

٦١ـس٣،و٢تاجوسنملا

١و4\١و4تاناهدلا

4٦ـ٢٣٠ـ1و9لورتبلاتاجتنم

٦١ـ٣،و٢ةيذحألا

٦ـ4ـ٣٤ـ١وهةيجاجزلايناوألا

١١٢و V تنمسألا

٣ 1 ٢,٦بلصلاتاجتنم

٣Vـ١و4ليمحتلايسارك c٤و

٢٠ـ٨/١٤--١٤8و١تاجالثلا

٢٠ـ1١١٤و9تارايسلاتايراطب

a:اهلةبسنلابتاجالثلايفةصصختملاةؤفكلاةأشنملاف:ةيلزنملاةزهجألانماهريغعمعنصتتاجالثلاتناكاذإ

.لوألادومعلاحضوامك،ربكأينطولاقوسلاةصحنوكتس

Source: F.M. Scherer et al., the economics ofMultiplant operation: An International

Comparisons study (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1975) PP.

94-336. -
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ةديدجلاةأشنملا

وح

جاتنإلا

.ةقلطملافيلاكتلاايازمبايغببسبلوخدلاعناوم٤-٢لكش

نأك.ةددعتمرداصمنمةقلطملافيلاكتلابةصاخلالوخدلاعناومأشنت

ةأشنمللنوكتوأ.جاتنإلابيلاسأبةديجةفرعماهيدلةمئاقلاتآشنملانوكت

ةيلمعوأنيعمجتنمحمالملةصاخقوقحاهلنمضتعارتخاةءاربةمئاقلا

(Royalty)لباقمعفدباهيلعةديدجلاةأشنملالصحتنأنكمييتلاو،ةددحم

طسوتمتاينحنمعلقتفوسفلاحيأبو.اهللئادبعارتخالغلابمقافنإوأ

.ةمئاقلاةأشنملابةصاخلااهتريظننمىلعأةديدجلاةأشنملابةصاخلاةفلكتلا

لصحتنأررقتامبرفةمهمتافاشتكاتققحيتلاةمئاقلالامعألاتادحوامأ

لجستنأاينوناقةبلاطمةلاحلاهذهيفيهو،اهلعارتخاةءاربىلع

لاثملاكانهو.ارساهبظفتحتنأراتختامبروأ،اهنعنلعتواهتافاشتكا

c \-
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ةبيكرتلاهذهنإثيح،الوكاكوكيفاهبلومعملاةبيكرتلاريسيفريهشلا

هنإف،ىرخأةرمو.ةأشنملايفنيريدملارابكنمةليلقةعومجملطقفةفورعم

ةديدجلاةأشنملانإف،نيرخآلاتاجتنمىلعسسجتلاوأىمعألاظحلانود

.اهبصاخيرسبولسأىلعلوصحلالجأنمغلابمعفدلةرطضم

نمضورعملاةيدودحموهو،ةقلطملافيلاكتلاعناوملرخآردصمكانهو

تناكاذإف.ةصاخلاةيمهألاتاذتالخدملاوأةيجاتنإلارصانعلاضعب

اهلققحتيسفتالخدملاوأرصانعلاهذهىلعةرطيسلاضرفتةمئاقلاتآشنملا

وأ.عارتخاقحكلمتةلاحلثمكلذو،ةلخادلاتآشنملاىلعةفلكتلايفايازم

نيطبترمنيصصختملاوةيلاعلاتاراهملايوذنميرشبلارصنعلانوكيامبر

لثم،ةيندعملاماخلاداوملاىلعةمئاقلاتاعانصلاو.ةمئاقلاتآشنملاعمالعف

ةيلاعلاةدوجلاوذنوزخملاف.كلذىلعةديدعةلثمأيطعت،ساحنلاةيقنت

يديأيفهذهعقتامنيحو،ملاعلايفعقاوملانمليلقددعيفنوكيةداع

مامأةقلطملافيلاكتلابصاخلوخدعنامكانهنوكي،نيمئاقلانيعنصملا

ىلإانهريشنو.لثاممنوزخمىلعلصحتىتحلوخدلايفةبغارلاتآشنملا

عفدتامبر،ردانلثاممنوزخمنعثحبتيتلا،ةعانصللةلخادلاةأشنملانأ

ةأشنملانإفكلذعمو.ةمئاقلاةأشنملاىلعوأاهسفنىلعءاوسىلعأللراعسألاب

لضفأىلعو،اهلققحتيساذهنمائيشنأبةدكأتمنوكتالدقةلخادلا

.اهلةرفاوتملاايازملاةلقنمةرطاخملاهجاوتساهنإفلاوحألا

ةمئاقلاةأشنمللةققحتملاايازملاةيمستيفنوددرتينييداصتقالاضعب

ةعانصلايفلوألادوجوملاوألوألاعئابلانإف،رظنلاضغبو.لوخدعناوم

بجياذاملاذإ.الوكاكوكلاةبيكرتعرتخيوأتيسكوبلانوزخمدجينأهيلع
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ةباجإلاو؟..ةيادبلافيلاكتسفنهجاويسيذلاديدجلالخادلاىلعيكبننأ

وأةردانلاتالخدملاراكتحامستقتوأركتحتامبرةمئاقلاتآشنملانأيه

هذهلىلعأارعسعفدتاهسفندجتسةلخادلاتآشنملاانهو.ةصصختملا

."هسفنرعسلاسيلو،ةمئاقلاتآشنملابةنراقمتالخدملا

ةفلكتىلعدنتسيةقلطملافيلاكتلابصاخرخآلوخدعنامانهىقبيو

ىلعبجي،الثمبلصلاةعانصلخدتيكلف.ةديدجلاةأشنملللاملاسأر

انأانبهذاذإو.لاملاسأرنمرالودرايلمفصنوحنعمجتنأةديدجلاةأشنملا

ةديدجبلصةكرشأدبنلضرقلااذهلثمنيبلاطلاملاسأرقوسىلإتنأوأ

ةمئاقلاةأشنملالثمةءالملاوذضرتقملاىتح.ماتلامكهتلابطقفهجاونامبر

لاملااذهىلعلوصحللىلعأدئاوفعفدلرطضتامبرىرخأةعانصيفةريبكلا

نأبريشنىرخأةرمو.عسوتللططختيتلاةمئاقلابلصلاةأشنمبةنراقم

ةأشنمللفيلاكتلاىنحنمىلعأعقيسةلخادلاتآشنمللفيلاكتلاىنحنم

.ةمئاقلا

Productلوخدللعنامكجتانلازييهت Differentiation Barriers to Entry

لبقشقونيذلاوجتنملازييمترصنعوهلوخدلاعناومرداصمنمثلاثردصم

لثمامائيشجتنتيتلاوةعانصلايفلعفلابةدوجوملاةحجانلاةأشنملاف.كلذ

طبردقلقألاىلعرسألاضعبو.ةماعلاىدلفورعممسااهلنوكيسناكملا

ةنايصلاةدملوط،لاعفلافيظنتلالثمجتنمللةبوغرمتافصاومباهمسا

( 5) C.C Weizsacker, Barriers to entry: A Theoretical Treatment (Berlin and New York:

Springer Verlag, 1980) Provided a suitable treatment of this and other

normative issues relatingto entry barriers.
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ةعمسنوكتتاهجوتلاهذهو.كلذىلإامو،مادختسالاةلوهس،ةيناجملا

الإيهامتاعيبملاجيورتجماربوتانالعإلانوكتو،ةأشنملانعةفورعمةديج

نمأدبيسفسناكمللديدجلاجتنملاامأ.اهخيسرتواهيلعةظفاحملللئاسو

وهف،عينصتلاوميمصتللةينفلاتالكشملاجلاعهجتنمنأضرفبو.رفصلا

لكش).سانلاهتفرعيذلاهريغىلعهجتنمليضفتبسانلاعانقإىلإجاتحي

اهلهتلآنأضرتفنل.ديدجلاجتنملااههجاوييتلاايازملامدعحضوي(٥-٢

نماهسفنةبسنلاقفنيهنأوقوسلايفيتلااهريغلثماهسفنةيرهاظلاحمالملا

نيدوجوملانيعئابلانمةعومجمسفانيانهوهف.ةياعدلاىلعتاعيبملادئاع

.Dنكيلو،هباشتمبلطىنحنمهجاويهنأضرتفنمهنملك،قوسلايفالصأ

نمضتييذلاو)هسفنACفيلاكتلاىنحنمىلعنولمعينيعئابلالكنأامك

.(جيورتلاوةياعدلافيلاكتءانثتسابمهفيلاكتلك

HD

Pe

Pfَي

ت

3
1 AC

De

ID

IDf

0 E جاتنإلا

.جتنملازييمتىلإةعجارلالوخدلاقئاوعه-٢لكش
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ةنراقملاباليضفتلقأبلطىنحنمهجاوتفوسةلخادلاةأشنملاانه

يتلاراعسألاىلعىنحنملاعقومدمتعيفوسو،ةمئاقلاتآشنملابلطىنحنمب

ةأشنملللمتحملابلطلانوكي،Prضفخنملارعسلااوراتخااذإف.اهنوضاقتي

تايداصتقايأاهيفدجويالةجردلاريغصنوكيسيذلاو،DFوهةلخادلا

ةيحاننمو.اهفيلاكتةيطغتذئنيحةلخادلاةأشنمللاهلالخنمنكميةعس

لقتنيسف،Pعرعسلالثماعفترمارعسةمئاقلاتآشنملاتضاقتاذإ،ىرخأ

عمقفاوتيسو،Dوىوتسملادنعىلعألاةلخادلاةأشنمللعقوتملابلطلاىنحنم

الك(٥-٢)لكشحضويو.OEةيمكلاطبضلابجتنتنأةلخادلاةأشنملاةحلصم

يتلاتاباسحلاو،ةلخادلاةأشنمللةيقوسلاصرفلاىلعجتنملازييمتريثأتنم

اهيمحيوهاضاقتتنأنكميرعسىلعألةبسنلابةمئاقلاةأشنملااهيرجتنأنكمي

."ةديدجتآشنملوخدرطخنم

يفةدوجوملاةأشنملاعتمتستاذاملطبضلابحضويال(٥-٢)لكشىقبيو

امبر.DeبلطلاىنحنمبطقفةلخادلاةأشنملاوDبلطلاىنحنمبةعانصلا

نمالاحنسحأتسيليهولصألايفتأدبةميدقلاةأشنملانألكلذناك

لعجتلةريبكتارامثتسالترطضاوقوسلايفاهتعمسثيحنمةديدجلا

الةديجةعمسءانبلةديدجلاةأشنملاةفلكتنوكتةلاحلاكلتيف.ةفورعماهسفن

،كلذانضرتفااذإىتحو.ةميدقلاةأشنملاةفلكتنمرثكأنوكينأضرتفي

:تازيملارفاوتمدعةلاحيفةلخادلاةأشنملالعجتبابسأةثالثىقبت

( 6) For a more datailed treatment, see joe S. Bain, Essays on price theory and industrial

organization (Boston: Little, rown, 1972), Chap. 7.
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قفنتيتلاةريبكلاةأشنلاالثمف،تاعيبملاجيورتيفةعستايداصتقاكانهنوكيامبر(ار

نمرثكأةيمالعإلئاسرايبسنيرتشتةياعدلاىلعاهتاعيبمتاداريإنم10٪

.اهسفنةبسنلاقفنتيتلاوةعانصلاىلإةلخادلاةريغصلاةأشنلا

(r)رالودللةعانصلايفاثيدحةلخادلاةأشنلااهيرتشتيتلاةيمالعإلاةلاسرلاةيلاعف

اذهيفتدجواهنألةطاسببةميدقلاةأشنلانملقأنوكتامبررمثتسلادحاولا

اهيلعبجياهسفنلةديجةعمسنيوكتيفبغرتيتلاةديدجلاةأشنلاو.الوألاجملا

نمقباسلايفهيلعاولصحيذلاعابشإلاواضرلانايسنبسانلاعنقتنأعقاولايف

.ةميدقلاتاشنلا

عيبلةمزاللاةياعدللةقاطلاةفلكتلانإف،جاتنإلايفةعسللتايداصتقاكانهناكاذإ(1)

.ةيلخادلاةأشنمللةيلكلاةيلامسأرلافيلاكتلاةدشبمخضاميرءفكعنصلاتاجتنملا

.لوزتوأانهأشنتدقلوخدلاعناولةقلطلا/ةيلامسأرلاةفلكتلاو

ةأشنملاعضتنأفورظلاوأطورشلاهذهلنكميتاعانصلاضعبيفو

oeردقدقلو.ةريثكايازمرفاوتمدعةلاحيفةلخادلا S. Bainةأشنملانأل

هاضاقتتيذلارعسلانع٪٢٥-١٠ةبسنبلقأارعسلبقتنأاهيلعةلخادلا

رئاجسلاونيزنبلالثمةيكالهتسالاعلسلاتاعانصيفالعفةدوجوملاتآشنملا

دقعلايفرئاجسلاةعانصتلخدتآشنميأدجوتالو."تارايسلاومالقألاو

يتلالاكشألاددعيفةدايزلاوجتنملايفتاريغتلانممغرلاىلعيلاحلا

زييمتنأىلع،كلذمغر،انهديكأتلابجيو.العفةدوجوملاتآشنملااهتحرط

يذلالخادلللهسيقاوسألاضعبيفف.لوخدعناومامئاددجويالجتنملا

ريديو،اليلقافالتخاولوافلتخماجتنمجتنيو،افلتخمايفارغجاعقومراتخي

.مجحلاريغصناكولىتحةمواقملاورارمتسالا،اديجالمع

( 7) Bain, Barriers to New Competition, PP. 127 – 29.
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Overallلوخدلاعناولةيلامجالاةيممألا Importance ofEntry Barriers

ددعىلإرظنلابلوخدلاعناومسايقنكميال،نيعئابلازكرتنمسكعلاىلع

عابطنادرجمنمرثكأىلعلصحنىتحو.ةيموكحلاتاروشنملانمليلق

.ةدحىلعةعانصلكلةمكحمةساردلمعانيلع،عساو

يفو.عساولاعابطنالايفكيهلعليكيرمألاداصتقالاتاعاطقضعبيفو

تامدخلاتاعانصمظعملثمةيلاعلاملاسأرةروداهيفنوكتيتلاتآشنملا

ةبسنلابهسفنءيشلاو.ةضفخنماهيفلوخدلاعناومظحالنةئزجتلاةراجتو

ككسلاوةماعلاعفانملاتاكرشيفلاحلاامامتسكعلاو.تاباغلاوةعارزلل

اهنأحضاولافةيليومتلاتاعانصلايفامأ.الفقملوخدلانوكيثيحةيديدحلا

انيدلنأظحلانسحنمو.اهلايحميمعتلانكميالو،ةطلتخمةروصضرعت

دقو،ةماهلاتاعانصلانماهبلاغ،ةعانص٣٠نمرثكأنعةقيقدتاسارد

ىلوألاةعومجملا.(٢-٢)لكشلايفاهيلإريشننأنكميتاعومجمىلإتمسق

نعديزتراعسأعضوبةمئاقلاتآشنمللحمستوةيلاعلوخدعناوماهدوست

،اددجنيسفانمكلذيرغينأنود%10ةبسنبفيلاكتلاطسوتملىندألادحلا

."ةضفلاولكينلاومالقألاو،تارايسلاو،رئاجسلاةعومجملاهذهنمضتتو

راعسألاةدايزبحمستوةلدتعملاعناوملاةعومجميهفةيناثلاةعومجملاامأ

الماشفيلاكتلاقوف٪١٠نمرثكألراعسألاعفربحمستاهنأىلإعجار،ةيلاعاهنأبلوخدلاعناوملانفصونإ(8)

هذهنأنوكيدقو.الفقمعقاولايفحبصأةعانصلللوخدلانأبنهربيالاذهنكل،ةيدايتعالاحابرألاكلذ

لوخدنمفواخمهيدلسيلمئاقلاعئابلاناكاذإريصقلاىدملايفةيلاعحابرأباهسفنلحمستتاعانصلا

يفراعسألاركتحملاعفريسىدميأىلإلاحلاةعيبطبةيرعسلابلطلاةنورمددحتانهو.ةعانصللنيرخآ

.نيرخآلوخدنمفواخمدوجومدعةلاح
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،ددجنيسفانملوخدنودةفلكتلاطسوتملىندألادحلانع٪٨–٥ةبسنب

،تيوكسبلاو،لورتبلاريركتو،ساحنلاو،بلصلالثمتاعانصنمضتتو

عقتو.قيقدلاو،تنمسألاو،ةيطاطملاتاراطإلاو،موحللافيلغتو،نوباصلاو

حمستيتلاوةضفخنملالوخدلاعناومتاذتاعانصلايفRayonـلاةشمقأ

نيرخآءارغإنودةطسوتملافيلاكتلاقوف٪4نعديزيالامبراعسألاةدايزب

وهامةيليومتلاتاعانصلانمةنيعلاهذهنمفرعناضيأنحنو."لوخدلاب

ةلدتعملاعناوملاتالاحيفاميسالوةنادإوامرجرثكألالوخدلاعناوملاردصملا

ةفورعملوخدعناومببستتالاحلالكيفةعسلاتايداصتقاف.ةعفترملاو

نإف،هعقوتتدقاممسكعلاىلعنكلو.ىرخألماوعدجوتملولىتح

انهو.عقاولايفةريبكلالوخدلاعناومنمليلقلاللعتةعسلاتايداصتقا

يفةصاخو،ةقلطملافيلاكتلاعناومنأامك.يساسألارودلاجتنملازييمتبعلي

عناوملاتالاحضعباضيأحرشت،ةليقثلاةيلامسأرلاتاجايتحالالكش

.ةريبكلاوةلدتعملا

يقوسلالكيهللىرخأرصانع

Other Elements of Market Structure

حمالملاةمئاقلوخدلاعناومو،تاجتنملازييمتو،نيعئابلازكرتلكشيال

حرشنمصاخلاانفدهنأركذت.ةعانصلاةئيبلةديحولاةماهلاةيساسألا

وأةيئيبلااهحمالمءوضىلعينبمةيكيرمألاتاعانصلازاجنإحيضوتو

صيخلتنكميو.دودحالبحمالملاهذهفصويفيضمننأاننكميو،ةيلكيهلا

( 9) Bain, Barriers to new competition, PP. 169-72 H.M. Mann, "seller concentration,

Barriers to entry, and rates ofreturn in thirty industries", 1950 – 1960, Review of

Economics and Statistis Vol. XL1111 (August, 1966), PP. 298-307.
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نأاننكمياضيأ.اهلامعأةعانصلاهلالخنمسرامتيذلاينوناقلاراطإلا

Birthاهعمتدلويتلاضارمألافرعنلةعانصلاخيراتصحمتن Traumas

اضيأنكميو.تآشنملليلاحلاكولسلاطمنىلعاهتامصبتكرتنوكتدقيتلاو

اذكهو.نيرتشملاونيعئابلليميلقإلاعيزوتلابناوجنمبناجلكفصننأ

.اهلةياهنالةمئاقلاف

ةيعقوتلاةميقلاتاذةيلكيهلارصانعلا

Structural Elements with Predictive Value

ىنعمهلنوكيالدقلبطقفةروصلاهوشيالانركذيذلاليصفتلااذهلك

قحتستيتلايقوسلالكيهللةديحولارصانعلاف.ةيملعلاةيحانلانميوق

ىتحو.ةحراشلاوةحضوملاميقلاضعباهلنوكتيتلاكلتيهرابتخالا

ةعانصنمفلتخترصانعلاهذهنأعقوتننأانيلع،كلذىلعلصحن

.تاريغتلاضعببرصانعلاهذهطبترتنأبجيلب،بسحفاذهسيلو.ىرخأل

نأىريامبرينوناقلانإفاذهلو.تاعانصلاهذهزاجنإوكولسيفةدهاشملا

،ةيكيرمألاتاعانصلاءادأنسحتدوقعلاةيمازلإوريسفتمكحتيتلانيناوقلا

هذهنكل،حيحصاذهو.ةرقتسملامعأتاقالعداجيإنكميالاهنودنمهنأل

.اهئاغلإنعدحأثدحتيالوةلثامتمةقيرطبتاعانصلالكىلعرثؤتنيناوقلا

نيبتافالتخالاةفرعميفدعاستالاهنكلةميلسانركذيتلاةطقنلاهذهو

.تاعانصلا

ضعبىلععضوتيتلاةليقثلاةتباثلابئارضلارودانهنراقو

ضرفتالو(ةيزاغلاةيلوحكلاتابورشملاو،لورتبلاو،رئاجسلالثم)تاعانصلا

لكلتاتنسلانمتباثددعمكارتىلعلمعتةبيرضلاهذهف.اهريغىلع
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ىلعةبيرضلاهذهرثأىرنىتحو.عنصملارعسىلإةفاضإةوبعلكلوأنولاج

ةيالولاةبيرضنأضرتفا:يلاتلالاثملاذخأنانعدعنصملاهررقييذلاريعستلا

،ةدحولكلاتنس٢٥يهتايالولاىدحإيفنيزنبلاىلعةيلارديفلاةبيرضلاو

ريثأتلمأتو،ةئزجتشماهيأانهلهاجت.اتنسنيسمخبعابتةدحولانأو

ةبيرضلادعباهتاعيبمةليصحنإ.ةجتنملاةأشنملالبقنمضفختنسلك

كلهتسمللرعسلايفضافخنالانكلو،(٢٥/1)٪4ةبسنبتضفخنادقةليقثلا

نيزنبلاىلعبلطلاةنورمنعرظنلافرصبو.طقف(٥٠/١)٪٢ىلعديزيال

رعسيفنيعمضفخلةعابملاةيمكلاةباجتسانإف،ةئزجتلاىوتسمىلع

اذإامأ).ةتباثلاةرئاجلاةبيرضلاهذهببسبةدشبضفخنتفوسعنصملا

نلفةتباثةميقتسيلورعسلانمةبسنساسأىلعتعضودقةبيرضلاتناك

نوكيسعنصملانإف،ىرخألالماوعلاتابثانضرفاذإو.(ريثأتلااذهاهلنوكي

."نيكلهتسملانمديزمبذجلرعسلاضفخللقأزفاحهيدل

(انهةبيرضلا)لكيهلاهعبنمحضاوعقوتانيدلنوكيسةلاحلاهذهيفو

دقةبيرضلاهذهلثمنأظحال.(راعسألاةنورموحبرلاتالدعم)زاجنإلاوأ

رابتخالةصرفانيدلو.رخآلااهضعبىلعرثؤتالوتاعانصلاضعبىلعرثؤت

تاعانصزاجنإةنراقماننكميامكامامت،ةيعقاولاقئاقحلالباقميفعقوتلااذه

.الهسالوخدهجاوتتاعانصءادأبةعفترملوخدعناومتاذ

( 10) Richard B. Tennant "The Cigarette industry". In W. Adams, ed., The structure of

AmericanIndustry.374و390 3" ed. (New York: MacMillan, 1961) PP
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Buyerنيرتشملازكرت Concentration

ةيمهألثمهلنوكينأقطنملانمو،ةريبكةيمهأهلقوسلايفنيرتشملاددعنإ

نيذلاكئلوأمهنيعنصملانأبريكفتلاةداعايفانعقودقنحنف.نيعئابلاددع

دجننيجتنملاعلسقاوسأيفنكلو.رسألانمادجادجريبكددعىلإنوعيبي

.ادجنيريثكةداعلايفنونوكيال–ىرخألاةجتنملاتآشنملامهو–نيرتشملا

ةيراكتحالانيعئابلاةعومجمةوقدعاصتببسبةيمواستلامهتوقفعضتامبرو

دازاملكهنأتحضوأتاساردلاو.ةعفترملاةيلبقتسملاوةيلاحلاحابرألايوذ

ةوقلارثأتحضوأامك.ةيجاتنإلاعلسلايجتنمحابرأتلقنيرتشملازكرت

يفاهنوعضيىتلانيكلهتسملافيلاكتةبسنتلقاملكف،نيرتشمللةيمواستلا

ريغنوكتنأةيمهأنإ".ةيجاتنإلاعلسلاتاعانصةيحبرأتداز،نابسحلا

مهليحنوزكرينيعئابلانإثيحانهةيلجرهظتنأضرتفيلاقيامك"مهم

رثؤينأنكمينيعئابلازكرتو.""ةماهلاةيجاتنإلاتالخدملاىلعةيمواستلا

الةديجلاةيعونلاتاذتاعاسلاعناصف.ةيكالهتسالاعلسلاتاعانصىلع

ىلإلوصوللو.ةهباشملانكامألاوتارهوجملاتالحملانكلوةماعللةرشابمعيبي

هذهعنقتنأبجيةعنصملاةأشنملانإفةنيدملايففدهتسملايئاهنلاكلهتسملا

نوكتدقةبسانملاتاروهجملاتالحمو،اهتاعاسيفلماعتتنأبتالحملا

John Kenneth عبتتدقواذه.ةبعصلاةمواسملاىلعةرداقواهددعيفةليلق

Galbraithةهباجملاةوق"حلطصم"Countervailing Powerامنيأهنأررقيل

( 11) S.R. Lustgarten, "The Impact of Buyer Concentration in Manufacturing

Industries", Review of Economics and Statistics, Vol. LV11 (Aug. 1975)PP.

125-32; Ralph M. Bradburd, "Price-Cost Margins in producer Goods Industries

and the Importance of Being Unimportance" "Review of Economics and

Statistics, Vol. LX1V (August 1982), P.P. 405-412.
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ءالؤهنودحتيسةئزجتلايرتشمنإف،نيزكرتمتاعانصلاوعئابناك

امك"رهظمو.لضفأمواستىلعلوصحلالجأنماضيأنيزكرمنوحبصيو

هنأىلعبسحينأبعصلانمو،انايحأزربينأنكمي"مكللكنانلاوليكت

.دكؤمءيش

ةقيرطبةعانصلاعاطقىلعةيمواستةوقةئزجتلاعاطقكلميامبرو

،ويرتسالاةزهجأو،سبالملاو،تارايسلاكعلسلاعاونأضعبيفف.ىرخأ

تامولعملاءادسإوةحيصنلايفةئزجتلاتالحمىلعىئاهنلايرتشملادمتعي

نأامك.رايتخالاىلعيرتشملاةدعاسمكةماعرومأيفىتحوأ،ةمدخلاو

ةغايصيفاماهارودبعلتتاجتنملاهذهعيبتيتلاةئزجتلاذفانمنماريثك

عضيكلذبو.ةحاتملاةسفانتملاةيراجتلاتامالعلاوحنكلهتسملالويمريوطتو

،عنصملااهبغرييتلاتاجتنملازييمتىلعةريخألاتاسمللاةئزجتلارجات

هذهءادألبسانملاءارغإلاةئزجتلارجاتيطعينأعنصملاىلعبجيو

ىمسياملالخنمعابتىرخأةيكالهتساعلسكانهف،سكعلابو.ةفيظولا

Convenience"ةحيرملاعيبلاذفانمب" OutletSالاهيفو،تكرامربوسلالثم

،لحملايفنيلماعلادارفألانمةحيصنلاةرسألابربلطيىتحوأعقوتي

امنيحو،عنصملانالعإىلعةحاتملاتايعونلانيبنمنيرتشملارايتخادمتعيو

الةئزجتلارجاتنإفتانالعإلالالخنمةماعللحاجنباجتنمعنصملاجوري

ةيمواستلاهتوقةئزجتلارجاتدقفيسفلعفولو.هضرعمدعبديدهتلاعيطتسي

ةيمواستلاةئزجتلارجاتةوقدامتعاانلرهظليلحتلااذهيف.عنصملاهاجت
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نعامامتةلقتسمدعتتارابتعالاهذهو.جتنملازييمتةعيبطىلع(اهداقتفاوأ)

."ةمواسملاةيلمعىلعنيسفانتملاةئزجتلاراجتنمليلقلاوأريثكلاريثأت

Fixedجورخلاعناوموةتباثلافيلاكتلا Costs and Barriers to Exit

فيلاكتلكشيفةأشنملانمةريبكتارامثتساىلإعلسلاضعبجاتنإجاتحي

تادحوتقفخأاذإو.رطاخمللةضرعتاقفنلاهذهنوكتو،تازيهجتوةتباث

بلطلاضارقناولالثمف.ةضفخنمةدرخكعنصملاةميقنوكتامبرفهذهلامعألا

تحتةروفحمةحتفلنيليلقنيرتشمدجيفوسمجنملاكلامنإفمحفلاىلع

مهلسفانميأونيعئابلانإففيعضقوسىلإلوحتاذإامأ.ضرألا

اهبنجتنكميالةتباثلافيلاكتلانأل،مهجاتنإىوتسمىلعنوظفاحيس

بلطةهجاوميفهاوتسمىلعاوظفاحيذلامهجاتنإو.تاجرخملاليلقتب

نإفكلذبو.حابرألاوراعسألايفربكأاضافخنانوهجاويسمهنأينعيضفخنم

قئارطنعثحبللنيعئابلاعفدتوةسفانملاحمالمىلعرثؤتةتباثلافيلاكتلا

ةيرسةيرمآتتاقافتايفلوخدلايهقئارطلاهذهدحأو.مهرطاخمليلقتل

.رعسلاىلعةظفاحملل

هجويففقتاهنأليقوسلالكيهللامهمارصنعةتباثلافيلاكتلادعتو

يفرامثتسالاهيلعبجييذلاعئابلاف،رخآىنعمبو.قوسلانمدراوملاجورخ

دويقلةضرعنوكينيعمقوسيفلمعلاىلعارداقنوكيلةرمعمةيجاتنإلوصأ

دويقلثمتيتلاةيدروملاتامازتلالاو.فورظلاتءاساذإقوسلانمجورخلا

نأقبسيتلالوخدلادويقرداصمبمكحملكشبةطبترمعقاولايفيهجورخلا

( 12) Michael E. Porter, Interbrand Choice, Strategy, and Bilateral Market Power

(Cambridge, MA: Harvard University Press, 1976).
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ماعنملكيفنيعئابلازكرتساسأىلعاهانبتروةنراقمللةلباقلاتاعانصلا

."اهباشتماهبيترتدجنفوسف.نآلاوم1900

زييمتامأ.يقوسلالكيهللةيسيئرلارصانعللققحتدقرارقتسالاسفنو

نكميتاريغتلاهذهلثمنأعمو.تاعانصلامظعميفءطببريغتدقفتاجتنملا

ةظحالمبعصيهنأالإ،نينسلانمةليوطلاةدملاهذهلالخايرهوجنوكينأ

لاثملاليبسىلعةدجلاف.رييغتاهيفثدحيتلاتاعانصلانمريثكيفكلذ

اهيتأتنآلا،لوجتملاشمرقملاعئابنمشمرقملااهتيوكسبيرتشتتناكيتلا

دق،عقاولايفو.ةباذجناولأتاذوةزيممتاوبعلكشيفتاشمرقملاهذه

لالختاعانصلانمريثكيفىلعألاةدايزللتلامدقجتنملاتازييمتنوكت

عيبنمةعرسبتريغتةعانصىرناماردانمايألاهذهيفنكل.يضاملانرقلا

نعةرشابمتانايبيأىلإرقتفننحنو.زيممجتنمىلإزيممريغجتنم

عابطنالايطعتسفتدجوولاهنكلو،تقولاعملوخدلاعناوميفتاريغتلا

ىلعريبكلكشبدمتعتةداعلايفلوخدلادويقو.رارقتسالانعهسفنماعلا

ةئيطباهلكودبتةهباشمىرخأرصانعو،ةعسلاتايداصتقاو،جتنملازييمت

.ريغتلا

Explaining Changes in Market Structure يفوسلالكيهلايفتارييغتلاحرش

ةيلمعلاحرشةداعلايفاننكميهنإف،اريبكاريغتيقوسلالكيهلاريغتيامنيح

ضعبو.اهضعبيفرثؤتيقوسلالكيهللةفلتخملارصانعلانألكلذو.ةلوهسب

امك،ىرخأتافيلوتنكلو.ةيقطنمةقيرطباعمرهظتنأنكمياهنمتافيلوتلا

( 13) For evidence, See Saul S. Sands, "Concentration in U.S. Manufacturing Industry,

1904–1947" International Economic Review, Vol. 111 (January, 1962) PP.79-93.
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.اهضعبعمىشامتتالدق،ءاقرزلاةلدبلاعمءارضخلابراوجلايفلاحلاوه

نإثيح.ليلقلازكرتلاعمةريبكلاعناوملاعمتجتنأشهدمرمأكيتأيدقو

اذإو.ةعانصلاىلإةديدجتآشنمقفدتلفقىلإيدؤتةداعةريبكلاعناوملا

فوسف،ةيعيبطبابسألةجيتنرخآىلإتقونمةأشنمتفتخانأةثيدح

زكرتلانإفةيلاععناوملاتيقباذإو.نيقبتملانيعئابلاددعديكأتلابضفخني

.عفتريسابلاغ

دحأيفتاريغتلانإفاذل،ةلصتمدعتامةعانصلكيهرصانعنألو

،لاثملاليبسىلعف.رخآرصنعيفرييغتلاببسحرشيابلاغلكيهلارصانع

زييمتىوتسميفةيسيئرةدايزترهظ،ةرشابمىلوألاةيملاعلابرحلادعب

ةليسولصألايفاهرابتعابو.دهعلاةثيدحلاتارايسلاةعانصيفتاجتنملا

ذنمةددعتمتازييمتةعانصلاهذهىلعبقاعتاذل،ديقعتلاةيلاعةيكيناكيم

لكشبتريغتزييمتلاحمالمتايوتسموةعيبطنكل.دروفيرنهلةركبملامايألا

.ةعانصلايفزكرتلاولوخدلاعناوماضيأتريغتاهعمو،تقولاكلذيفريبك

داصتقالايفتارايسلاةيمهأتداز،م1110ماعةيادبلبقةدلبلاءانثأيف

يذلاو،ةعسلاتايداصتقالالغتسالالخنممخضقوسىلإقوسلااذهروطتو.يكيرمألا

يروفزكردقلو.يروفيرنهةطاسوبالصأتروطيتلاجاتنإلاعيمجتطوطخةقيرطبطير

؟ه،نم7ليدولارعسضفخىلإىدأف،ةضفخنملاةفلكتلايذعساولاجاتنإلايفهدوهج

يروفهيفداتعايذلاتقولايفكلذناكما؟r٥ماعارالود٣10ىلاملا101ماعارالود

الاطهبغرينوليأةنوهدمةرايسىلعلصحينأنكمينوبزيأ"ريهشلاهنالعإنلعينأ

.ءايوسيه

تارايسلاىلعبلطلاةعيبطتريغتةيناثلاةيلاعلابرحلادعبىلوألاتاونسرشعلايفو

ىلإبابلاحتفاذهو.ايلالحإواعبشماقوسحبصأنأىلإتارايسلاقوسريغتو،ريبكلكشب

دقو.ةضفخنملاراعسألاوةيناتلاتاتتارايسلاىلعدمتعتاللماوعىلعةينبمتاعيبم

-1 ٧-

٧٧



زييمتلاتاتهيلورفشةرايستلخدأو.ةدشبةرفطلاهذهبزروتوملارنجةكرشتكسمت

رثكأاجذومنتمدقيتلاو،1ليدولارعسنعةدايزرالود100وحنبتعيبيتلاويلاعلا

اذهلتضفخناو.ىرخألاتافصلاوحماللانمددعنعالضف،ةعرسرثكأو،ةيبناج

ثلثلاىلعليلقبديزيامىلإما؟r1ماع٪٥٥نمريبكلكشبةيقوسلابروفةصحببسلا

ما1r1ماع

حماللانمددعيفرثأةعانصلايفريغتلااذهنمجتانلاتاجتنملازييمتةرايزنإ

نيكلهتسملاءالوىلإكلذىزعيو،ةدشبلوخدلاعناومتعفتراف.ىرخألاةيلكيهلا

.ةعفترملانالعإلاتاقفنىلإو،تارايسللةيلاعلاعيبلاةداعإميقىلإو،ةنيعمتاجتنل

دوهجوىلعأفيلاكتىلإةجاحكانهنأنيلمتحملانيلخادللايلجحبصأدقلو

ةءافكققحينأديدجلالخدلاعاطتسااماذإىتحو.قوسلايفزيحىلعلوصحللمظعأ

تالكشمىلعبلغتلامتيملامانكمموالاعفهلوخدنوكينلف،لضفأوأةيواسمةيجاتنإ

تاونسلايفو.الهسلوخدلاناك،يعانصلاومنللةركبملاتاونسلالالخو.بلطلاداجيإ

،تارايسلاةعانصىلإةأشنما-؟تلخدما؟٣٠و،ما101نيبيتلاةرشعسمخلا

ةلخادلاتآشنملاددعضفخناةريخألاتاونسلايفو.ةعفترماهنيحلالاسأرةرودتناكو

تاكرشةعومجمتنوكتنأذنمحجانمسئانلوخديأرهظيملوريبكلكشبةديدجلا

Chryslerرلسيارك Corporationتاينيرشعلالئاوأيف.

تعفردقجاتنالازييمتيفةلاعفلاةرايزلاتناك،ةعانصلللوخدلاعنمببسبو

ما؟٣٠ماعةعانصلايفةأشنم44كانهتناكدقف،ريبكلكشبزكرتلاتايوتسمنم

ماعو،ماr-1ماعنيبسمخلاتاونسلايفو.ما1-1ماع٤٤ىلإمقرلااذهضفخناو

زييمتناكبلطلايفعيرسلاومنلاةدمةياهنعمو.ةعانصلايفةأشنمهrتيقبما؟٣

اهلسيليتلاتآشنمللةريطخايازممدعدجوأدق،ريبكلكشبعستايذلا،تاجتنملا

Establishedةمئاقةعمس Reputation.تقولاىتحتاكرشلاددعيفضافخنالارمتساو

٪10نمرثكأنولثمي،تارايسللنييلحملانيجتنلارابكنمةثالثيقبفنآلاامأ.رضاحلا

اذهو.زكرتلاىوتسميفائجافماضافخناانايحأتاعانصلارهظتدقو

ابناجذخأنل.يقوسلالكيهللىرخأرصانعيفتاريغتسكعينأنكمي
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ةيعانصلااينومألاجاتنإناكيلو،لاثمكتايواميكلاةعانصنم

Synthetic Ammonia.ناتكرشكلانهتناك،ةيناثلاةيملاعلابرحلالبق

اذهنأحضاولانمو.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاجاتنإنم%90وحنناجتنت

ناكو،جاتنإلاتادحولاةعاسلاتايداصتقاسكعيعفترملايزكرتلاىوتسملا

.برحلالبقامليقوسلابلطلالكبيفينأعيطتسيعناصملانمليلقددع

،ةيعانصلااينومألاىلعبلطلايفاريبكاعسوتةيناثلاةيملاعلابرحلاتأشنأو

ةدمسألايفانوكموةيلاعلاتارجفتملايفارصنعاهفصوبمدختستتناكيتلاو

تلخدتةطقنلاهذهدنعو.ةعرسبعسوتتتناكيتلاةيكيرمألاةعارزللةمزاللا

ىتحتكلمتو،اهسفنبةيعانصلااينومألاعناصمنماددعتأشنأوةموكحلا

تررقامنيحو.صاخلاعاطقلايفنوجتنملاهكلمياممرثكأبرحلاةياهن

،صاخلاعاطقللبرحلاتقواهعناصمعيبةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

تاكرشىلإةيعانصلااينومأللةجتنملاةيجاتنإلااهتاقاطعيبتنأتراتخا

برحلاتءاجامنيحو.١٢ىلإنيعئابلاددعةعفار،ةعانصلاىلعةديدج

ىشنتنأنمالدبنكل.تاروطتلانماهسفنةلسلسلاتاثدح،ةيروكلا

ىلعةصاخلاتآشنملاعيجشتتراتخااهسفنباينومألاجاتنإلاتاقاطةموكحلا

،ةعانصلاىلعنيديدجاوناكاوعجشنيذلاكئلوأنكلو.اهتاجرخمعيسوت

.ةأشنم٢٤ىلإ١٢نمةجتنملاتآشنملاددعةدايزةجيتنلاتناكىرخأةرمو

بلطلايفعيرسلاومنلانعتجتنيتلا،زكرتلايفتاريغتلاهذهو

ماعيفف.نيعئابلازكرتىلعرمتسمريثأتهلناك،ةموكحلاةسايسبموعدملا

امرسكناو.ةجتنملااينومألاةقاطنمطقف٪٣٩تآشنم4ربكأتلثمم١٩٥٧
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،لوخدللاعناملمعتتناكيتلاةعسلاتايداصتقاةوقبىمسيهتقوناك

."زكرتلانمتايوتسملاكلتىلعةظفاحملايفببسلاناكيذلاو

.يقوسلالكيهلارصانعنيبتاقالعلامكحيقطنملانإف،راصتخابو

.لوخدللةيلاعلاعناوملارسكدعباليوطرمتسينأيلاعلازكرتللنكميالثيح

يفرثؤتنأنكميجتنملاتازييمتىوتسميفةدايزلانإف،ىرخأةيحاننمو

ءانإعاقيفلاقتربلالثم،زكرتلاىوتسمنمديزتمثنمو،لوخدلاعناوم

ةتباثيقوسلالكيهلارصانعنمةليلقةيسيئررصانعىقبتنأنكميف،يرئاد

.مهنمدحاوكرحيامنيح

Summary صاخلم

عيزوتءوسوةدئازحابرأىلإيدؤيامبريلاعلازكرتلانأبةيرعسلاةيرظنلاانربخت

سيل،كلذمغرزكرتلاو.ةدودحملاجاتنإلارصانعنمعمتجمللةحاتملاةيمكلل

ةيهافرللةبسنلابةريبكةيمهأاذدعييذلاو،امةعانصلةديحولاةمسلا

ةمهمىرخأرصانعةأشنملابةطيحملاةيداصتقالاةئيبلانمضتتثيح.ةيداصتقالا

.يقوسلالكيهلابفرعت،نيعئابلازكرتىلإةفاضإلاب،اهعيمجهذهو،لثملاب

وهو.يقوسلالكيهللةيسيئرلارصانعلاهذهنمادحاودعيجتنملازييمتو

وهو.جتنمللةيراجتلاتامالعللةفلتخمتاليضفتنوكلهتسملاعضيامنيحدجوي

ةأشنملكف.دحاويقوسرعسدنعمهلكاوعيبينأنمنيجتنملانعطغضلاليزي

( 14) W.H. Martin, "Public Policy and Increased competition in the synthetic Ammonia

Industry", Quarterly Journal of Economics, Vol. LXX111 (August, 1959), PP.

373-92.
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ةسفانملالاكشأنمالكشكلذبدعيو،ةصاخلاةيرعسلااهتسايسعضتنأاهنكمي

.ةيرعسلا

ريشتيهف،يقوسلالكيهللةمهمىرخأةيصاخلثمتفلوخدلاعناومامأ

.ةعانصلايفةمئاقلاتآشنملاقوسىلعنيلمتحملانيسفانملانملابقإلاىوتسمىلإ

نانثالاو.جتنملازييمتو،"ةقلطملاةفلكتلا"رصنعو،ةعسلاتايداصتقانمأشنتيهو

العفةدوجوملاةأشنمللاهتريظننمىلعأةديدجلاةأشنملافيلاكتنالعجيناريخألا

رعسلايفنكمملاعافترالارادقمديدحتبلوخدلاعناومسايقاننكميو.ةعانصلايف

لوخدلاعناومدمتعتو.لوخدللىرخأتآشنمبذجىلإيدؤياليذلايقوسلا

Firstالوأأدبييذللققحتتيتلاايازملاىلع Mover Advantageةأشنملليأ

نمةققحتمةزيملانوكت،ةعسلاتايداصتقاةلاحيفو.ةعانصلايفالعفةدوجوملا

ةأشنمللنكميالقوسلاهاجتةيجاتنإةقاطبةدوجوملاةأشنمللقبسملامازتلالالالخ

.حيرملكشباهلحملالحإلاةديدجلا

زكرتنإفكلذعمو،يقوسلالكيهللةريثكرصانعديدحتاننكميو

رثألاثادحإنعةلوؤسملااهنأودبي،لوخدلاعناومو،جتنملازييمتو،نيعئابلا

،نيرتشملازكرتلمشتامبرةلهؤملاىرخألارصانعلاضعبو.عقاولايفربكألا

.بلطلاومنلدعمو،ةتباثلافيلاكتلا

الف.تقولاعمةرقتسمنوكتنألليمتيقوسلالكيهللرصانعلاهذهلكو

ةضفخنملوخدعناوموةنسلاهذهةريبكلوخدعناوماهلنوكيةعانصدجوت

يفرييغتيأف.ةلصتماهلكيقوسلالكيهلارصانعنإفكلذعمو.ةمداقلاةنسلا

حرشابلاغاننكمي،ةقالعلاهذهةظحالمبو.ىرخألايفتاريغتىلإيدؤياهدحأ

.نيعئابلازكرتريغتببس
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