
ثلاثلابابلا

ةريبكلاةسسؤملا

The Large Corporation

.نطسوبةنيدميفنوشيعينيذلانمرثكأةلامعفظوتزروتوملارنج

.ةلود100نمرثكأليلامجإلايموقلاجتانلانمربكأنوسكإةكرشتاعيبمو

تايالولايفةعانصللةفاضملاةميقلاثلثةيعانصةسسؤمةئامربكأتلثمدقلو

.م١٩٨٢ماعةدحتملا

الوانعمتجموانداصتقايفنايعللدهاشءزجةريبكلاتاسسؤملانإ

ببستاهنأبتاكرشلاهذهمهتيامبرسانلاضعبو.ليلدتىلإاهتيمهأجاتحت

ثولتو–نيبختنملانيلوؤسملايشرتيهف–ةيعامتجاوةيسايستالكشم

تاضارتعالاهذهو.اهجاتنإطوطخيفةئيسلمعفورظةداعرفوتو،ةئيبلا

.انهاهثحبللاجمالهنأّالإ،ةمهم

اهتيمهأف.اهجتنمقوسلالخنموهةريبكلاةكرشلابانمامتهانإ

ةريبكلاتاكرشلانعريثكلالوقتةيداصتقالاةيرظنلاو.ًادجةحضاوكانه

نوكينعياذامنكلو.يناثلاولوألانيبابلايفانيأرامك،اهقاوسأىلإةبسن

نمةيلاعةبسنكلتمتةريبكلاتاكرشلامظعمف؟..قلطملكشبةريبكةكرشلا

ريغ–قلطملامجحلانمةجتانلابقاوعلاو.ةيسيئرلااهقاوسأيفتاعيبملا

رشتنتةأشنملانألثدحتامبر–ىسيئرلااهقوسىلعةقالمعلاتآشنملاةدايس
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عسوتلاوأراشتنالااذهذخأينأنكميو.ةريثكىرخأقاوسأىلإاهقوسنم

:نأنكميةقالمعلاةأشنملاف،ةثالثًالاكشأ

.ىرخأتاجتنمقاوسأوحنعونت(1)

عيزوتوأماخلااهداومريبدتىلعةرداقوًايسأرةلماكتمنوكت(٢)

.ىرخأنادلبيفاهسفنةطشنألايدؤتفةيسنجلاةددعتمنوكت(٣)

ىلع،ةسسؤمللةثالثلالاكشألاهذهلةيئرمةنراقم(١-٣)لكشحضويو

يفاهتطشنأAةعلسللةجتنملاةكرشلااهبعسوتنأنكمييتلاقئارطلارابتعا

ةطلتخملاةكرشلابًانايحأىمستاهتاجتنملةعونملاةكرشلاف،ىرخأقاوسأ

"Conglomerate"،ينعيهنأل.حلطصملااذهبنجتننأانيلعيغبنينكلو

ةعونتملاةطشنألانأىرنسنيحيف،BوAجتنملانيبةقالعدوجومدع

ًابلاغةيسنجلاةددعتمتاكرشلاو.ًايداصتقاةطبترمنوكتًابلاغةكرشلل

رامثتسالابىمستةلاحلاهذهو،ًايلخادوًايجراخاهسفنةعلسلاجتنت

Horizontalيقفألايبنجألا Foreign Investment(اذهيفلثامتيهو

قوسنماهتطشنأعسوتيتلاةريبكلازباخملالثمةيلحملاتآشنملاضعب

ربعيسأرلالماكتلاًاضيأةيسنجلاةددعتمتاكرشلاققحتو.(رخآىلإيميلقإ

موقتنايحألاضعبيفو–يفلخلماكتلكشيفةصاخ–ةيلودلادودحلا
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اهتاذةلودلاةيبنجألاةلودلا

ًايجاتنإًالخدمأجتنلامدختسيطاشن

ًايجاتنإًالخدمأجتنملامدختسيطاشن

جتنمللتالخدملانمؤيطاشن
أجتنمللتالخدملانمؤيطاشن

ةعونتمةكرش(1

مامأللًايسأرةلماكتمةكرش(٢

فلخللًايسأرةلماكتمةكرش(٣

ةيقفأةيبنجأتارامثتسالمعتةيسنجلاةددعتمةكرش(4

ةيسأرةيبنجأتارامثتسالمعتةيسنجلاةددعتمةكرش(ه

ةعونتمةيبنجأتارامثتسالمعتةيسنجلاةددعتمةكرش(6

.ةددعتملاةيقوسلاتايلمعلاتاذتاكرشلاعاونأ١-٣لكش

يكيرمألاداصتقالايفةريبكلاتاكرشلا

Large Companies in the U.S Economy

يفطاشنلانمةيمانتمةبسنحضاولكشبةريبكلاتاسسؤملاتلثمدقل

ظوحلمهاجتااذهو،م١٩٦٠ماعىتحم١٩٢٩ماعذنميكيرمألايداصتقالا

نمةبقاعتملاتاجوملانممغرلاىلع،حوضوبفعضيذخأهنكل.سوسحمو
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دقو.تآشنملاهذههيفكراشتيذلاقوسلاقاطنجراخكلذو،ةلثامتمريغ

رابتعالايفذخألادعبهنأ،ةيجاتنإلاعلسلاتاعانصنعةساردتراشأ

دقامةعانصيفنوعئابلاناكاذإلقأنوكتحابرألانإف،نيعئابلازكرتةجردل

."يسأرلالماكتلايفويقوسلاجاتنإلايفعيونتلاوحنهجوتلانماعوناورهظأ

Efficientةؤفكلاةيجاتنالاةعستلاىوتسم Scale of Production

يهو،تاعانصلانيبدراوملاعيزوتيفيقوسلازاجنإلاسكعتحابرألاتالدعم

لماوعنمادجليلقلافيظوتتاعانصلانوكىدمىلعفرعتللرابتخالا

يقوسلازاجنإللىرخألابناوجلانمو.يراكتحالادييقتلاقيرطنعجاتنإلا

بلغأ،لاثملاليبسىلع.ةفلتخملاتاعانصلالخاددراوملاعيزوتبقلعتيام

لكفزنتستادجةريغصةيجاتنإتادحويوحتاهنأودبيتاعانصلا

رمتسملكشبودعاسيامبعسوتتنأتادحولاهذهلنكميو.ةعسلاتايداصتقا

ةريغصلاةعاسلايفرفاوتملاةزيمملامدعو.ةجتنملاةدحولاةفلكتطسوتمظفحيف

.ةأشنملاهذهلةقاعإردصمامئادنوكينأبجيالةأشنملل

طقففلكتةيجاتنإلاتادحولاضعبيفنوكتدقيتلاةءافكلامدعو

عاونألكيوحتاهنأيعدتةيجاتنإتادحوبةنراقملابىلعأةطيسبةبسن

ةريغصلاقطانملاضعبتمدخامبرتادحولاهذهو.ةحاتملاةعسلاتايداصتقا

.H.H"و Newman, "Strategic Group and the Structure, Performance Relationship(5)

Review ofEconomics and Statistics, Vol. LX (August 1978), PP. 417 – 27.
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عناومونيعئابلازكرتلاعبتةفنصمتاعانصللحابرألاطسوتم(١-٥)لودجلا

لوخدلا

لوخدلاعناومىوتسمaنيعئابلازكرتىوتسم

ضفخنمطسوتملاع

م١٩٤٠–١٩٣٦ماوعألالخةعانص٢٠ـلحابرألاطسوتمتالدعم(1)

١هوه١هو١٩٢وهلاع

٥وV٣وهbضفخنم

م١٩٦٠–١٩٥٠ماوعألالخةعانص٣٠ـلحابرألاطسوتمتالدعم(٢)

1١و١١9و١٦١و٣يلاع

٨و١٢c٦وb٢ضفخنم

a:تاعيبملانمرثكأوأ٪٧٠ـبنورثأتسياهلراشملاةدملالالخربكألاةينامثلانيعئابلانأىلإريشييلاعلازكرتلا

.٪٧٠نملقأبنورثأتسيربكألاةينامثلانيعئابلانأىلإريشيضفخنملازكرتلاو،ةعانصلابسح

b:فينصتلااذهيفطرخنتةعانصدجويال.

C:ةدحاوةعانصطقف

Source: Joe S Bain Barriers to New Competition (Cambridge, MA:

Harvard Univ. Press, 1956), Chap.

لقنتاهسفنعلسلانوكبةنراقماريفوتواصخررثكألكشبدلبلايفةيئانلا

هذهرابتعاىلعو.ةؤفكةيجاتنإةعسبعتمتتةيجاتنإةدحونمةديعبتافاسم

ىلعةرداقلاريغوادجةريغصلاةيجاتنإلاةيعانصلاتادحولانإف،تاءافكلا

يفتاعاسلانم٪٣٠–10براقيامبردقتةحاتملاةيجاتنإلاتاعاسلالالغتسا

ةرم.ةقدبتسرديتلاةيعانصلاتائيبلاهيلإريشتاماذه،ةيكيرمألاعناصملا

.يقوسلالكيهلارصانعيفدوجومهنأودبيببسلاحيضوت،ىرخأ
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.ارطيسمتاجتنملازييمتاهيفنوكييتلايهةريغصلا

نيكلهتسملاةعومجمف،يداصتقالاقطانلانمريثكلاىلإريشتةجيتنلاهذهو

ضعبومهتابغربيفتيتلاةزيملاتاجتنملانمةفلتخماعاونأنودشنيامةداعمهسفنأ

هذهبةقثلامهيدلنيذلاءالمعلانمليلقددعبنيطاحممهسفنأنودجياميرنوجتنملا

يتلاعلسلانمعاونألنكل،طسوتلانمىلعأرعسعفدلةبغرلامهيدلءالؤهو،تاجتنملا

مهلحيرألانمهنأنيجتنلاءالؤهدجيدقو.اهنودشنييتلاةبغرلانماديزممهتطعأامبر

طسوتلانمىلعأاراعسأمهيكلهتسمميرغتباوموقيوةؤفكريغةريغصتآشنماونبينأ

لعجةلواحمعملقأفيلاكتتاذةريبكةأشنمءانببةنراقمكلذو،دئاسلايرعسلا

ةأشنلاهذهلةطيسبلاةءافكلامدعنإف،ةلاحلاهذهيفو.ةيبعشرثكأةعونلامهتاجتنم

ةريغصةدحودرجمتسيلةريغصلاةأشنلاف.تقولارورمعمةريغتمريغىقبتسةريغصلا

الاننإف،تاجتنملازييمتببسبةريغصلاتاعسلارشتنتامدنعو.دشرلاهاجتابعرعرتت

تاجتنملارايتخابهانيمسامةلكشمركذت)قفخأدققوسلانأبةرورضلابلوقننأعيطتسن

Product Selectionنمبسانملاددعللةلهسدعاوقانرصقينسحنف.عبارلابابل/نم

.(تاجتنملا

تاكرشلالحبةيكيرمألاراكتحالاةحفاكمنيناوقتحمسنأذنمو

اننإف،اهيفلماعتتيتلااهقاوسأيفراكتحالاسرامتاهنأدجويتلاىربكلا

ةريبكدصتقملايفتآشنملاوةيجاتنإلاتادحولاتناكاذإامعلءاستندقاضيأ

نإف،اذهلكدعبو.ةعسلاتايداصتقانماهلحاتملابعتمتلانماهنكميلكشب

ةلصفنملاةيجاتنإلاتادحولانمديدعلانمنوكتتةداعلايفىربكلاتاكرشلا

لهوهلاؤسلاو،هسفنيجاتنإلاطاشنلايدؤتاهنمةدحاولكو،اهضعبنع

ةيجاتنإلاتادحولاهذهنمديدعلامضقيرطنعللقتنأنكميفيلاكتلا

يناثلابابلايفاهيلإانرشأيتلاةساردلانإ؟اهسفنمألاةكرشلاةرادإتحت
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كلذو،ةيجاتنإلاتادحولاةددعتمتاكرشلايفةعسلاتايداصتقاتدجودق

نكل.(٢-٢لودجلارظنا)اهرابتخامتيتلاتاعانصلايثلثبراقياميف

اهتادحولةيداصتقالاتازيملاهذهلكلالغتساىلعةرداقلاةريبكلاتاكرشلا

يفةيدايقلاةيعانصلاتاكرشلانماهتانيرقنمرغصأىقبتةددعتملاةيجاتنإلا

.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

تآشنميفعقتتاعانصلانمديدعلايفتاعسلانم٪٣٠تناكاذإو

ةلكشماضيأكانهلهف،ايداصتقاةؤفكنوكتنأنماهنكمتالادجةريغص

غلبمنإ.؟ادجةريبكلاةيجاتنإلاتادحولاوأتآشنملايفةءافكلابةقلعتم

،ةريبكلاتاعسلاتاذتآشنملايفةءافكمدعةلكشمدجويالهنأدكؤييملع

يوحتدقامةعانصيفربكألاتآشنملانأودبيدقنايحألاضعبيفنكل

الكلذعمو.طسوتملامجحلاتاذتآشنملايفيتلاكلتنمىلعأفيلاكت

وأ،ريبكلامجحللةيمتحةجيتنةيلاعلافيلاكتلاهذهنوكبمكحلاعيطتسن

ىلعأنوكتنأاهفيلاكتبتحمسامدنع،ةؤفكريغاهعبطبةريبكلاةأشنملانأ

يفةريبكلاتاكرشلاتبلجدقو.ةنيعمةعسدنعفيلاكتللىندألاىوتسملانم

امدنعم١٩٣٠تاينيثالثلانينسلالخاغلابامامتهاةيكيرمألابلصلاةعانص

يجتنمةطبارىدلةدوجوملافيلاكتلاكلتاهيدلةدحولافيلاكتتدعت

الإ،لوبقملكشبريغتدقنآلاعضولانوكنعرظنلاضغبو.راغصلاموينملألا

رفوتمدعيفاهنوكنعةءافكلامدعيفتناكةلكشملانأحرتقتدهاوشلانأ

."ةأشنمللةيجاتنإلاتاعسلاربكنمتأشنيتلاوةعسلاتايداصتقا

( 6) Steel, Hearings, U.S. Congress, House of Representative, Judiciary Committee,

Subcommittee on the study ofMonopoly Power, Serial 14, Part 4-A (Washington,

Dc, 1950), P. 697.
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نوكددحتيتلايقوسلالكيهلارصانعيأنعلءاستنامدنعو

فيلاكتلقأباهتاجتنمجاتنإيأ،عئاشلاموهفملابةؤفكامةعانصيفتآشنملا

ةدحولافيلاكتصيلقتنألكلذو،ةيمهألاةياغيفالاؤسلأسناننإف،ةنكمم

اننإفاذهلكعمو.ةيداصتقالاةيهافرلانمديزملاةيانجىلإانعفديةجتنملا

نوكتامدنعهنألوألالصفلايفانحرتقادقلو!رمألااذهنعادجليلقلاملعن

هجوتنأىلإدوقيدقكلذنإفاهكالمسيلواهوريدماهيفمكحتيةأشنملا

ةصاخلاةيهافرلاةدايزىلعدعاستدقاهنكلةؤفكريغتالامعتساىلإاهدراوم

تآشنملانألكلذو،هذهةءافكلامدعتدكأتاساردلاضعب.نيريدملاءالؤهب

اهيفمكحتييتلاكلتنمىلعأاحابرأبسكتاهكالماهيفمكحتييتلا

دقكلذعمو."اهسفنةيقوسلاةوقلابعتمتتاعيمجتناكولىتحاهئاردم

،اهوريدماهيفمكحتييتلاتآشنملانألو،مكحلااذهلثميفنيلجعتمنوكن

،ةزيمتملااهلوصأواهتراجتببسبتوقتوارمعمدقأدعت،نيعملامجحلاتاذو

نأعقوتناننإفطقفببسلااذهلجألو،نييلصألااهكالملاريبكاحاجنبلجف

.احابرألقأتآشنملاهذهنوكت

لالخنمهقيثوتمتوةءافكلايفرثؤيهنأفرعنيذلارخآلاببسلاو

Priceراعسألاتيبثتىلعقافتالاوه،ةيناطيربلاتاعانصلانعتاساردلا

Fixingداعبإيفاببسناكو،م1960ماعةرملوألينوناقريغحبصأيذلاو

تراصراعسألاتيبثتتاقافتانأحضاولانمو.اهنيحةلمجلاتاعيبم

مهلعجف،ةطشانلاريغوةمئانلاةيناطيربلاتآشنملاسأرىلعءاطغلاك

( 7) J. Palmer, "The Performance Effects ofthe separation of ownership from control in

Lawge U.S. Industrial Corporations," Bell Journal ofEconomics and Management

science, Vol. TV (Spring 1973), PP. 293-303
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ةجيتنو.ةيليغشتلامهتءافكمدعنممغرلاىلعيراجتلامهطاشنيفنورمتسي

تاقافتابزيمتتتاعانصيفةلماعلاتآشنمللةءافكلاتايوتسمنإف،كلذل

.ىرخألاتاعانصلايفاهنعريبكلكشبةتوافتمنوكتاهنيبراعسألاتيبثت

راعسألايفريبكضافخناىلإيدؤيسراعسألاتاقافتالاوزنإفكلذلاعبتو

الىتلاكلتتاذلابويراجتلاطاشنلانمتآشنملاضعبجورخىلإةفاضإلاب

."هبللظتتتناكيذلاءاطغلاكلذلاوزدعبةسفانملاجاومأةهجاومعيطتست

Salesجتانلاتاريغتوتاعيبملاتاعجشم Promotion andProduct Changes

تاعسنممكةفرعمنإف،امةعانصيفةأشنمللةفلكتلاىنحنمفرعنانكول

صوصخبو.نيتورلابهبشأارمأةؤفكةعستاذتادحويفعقيةعانصلا

هيلعينبناحضاوارمأكلمنالاننإف،ىرخألايقوسلازاجنإلارصانع

اذإاهزاجنإلائيساريدقتامةعانصيطعنامبرف.ةعانصلازاجنإنعانتاريدقت

.Nominformativeةملعملاريغاهتانالعإىلعلاملانمريثكلافرصتتناك

موقتةعانصل1ةجردالثميطعندقاننإ؟اريثكهدعنيذلافرصلاامنكلو

اضيأانهو.رركتملكشبجتنملااذهميمصترييغتواهجتنمةفلكتميخضتب

ضعبعمجعيطتسندق؟بجياممرثكأهدعنتاريغتلاهذهنممكلأسن

دقصخشلكنأىقبينكل،تاطاشنلاهذهنعةيمقرلادهاوشلاوةلدألا

وأاديجايقوسازاجنإحضوتدهاوشلاوماقرألاهذهنوكنعافلتخمايأريطعي

.ائدس
.م

( 8) Jack Downie, The Competitive Process (London: Duckworth and Co., 1958), Chap.

4; D.L. Swann et al., competition in British Industry (London: George Allen and

Unwin, 1975), Chap. 4.
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ىلعاهتاعيبمدئاوعنم%10نمرثكأفرصتتاعانصلاضعبنإ

اعييضتلاحبدعيالسانلاةماعلاتامولعممدقييذلانالعإلاو.نالعإلا

علسلابرخآبوألكشبمهسفنأاوفرعينأبجينيرتشملانألكلذو،دراوملل

يرتشملامالعإلاةقيرطصخرألعلو.قاوسألاهذهيفمدقتيتلاتامدخلاو

يذلارعسلاىلإنالعإلااذهةفلكتمضمثنمو،نالعإلايهعئابللةبسنلاب

فرصتيتلااهسفنتاعانصلاهذهنأةلكشملانكل.جتنمللكلهتسملاهعفدي

يفجتنملانعةقيقدلاتامولعملانمليلقلاريفوتبموقتتانالعإلاىلعريثكلا

اهتاقفنيفتاكرشلاهذهنييداصتقالاضعبرذعي،كلذعمو.اهتانالعإ

الدقةدوجلانمانامضيرتشمللمدقينالعإلانألكلذونالعإلاىلعةعفترملا

ىلعقافنإلابموقأالثمله.ءارشلاىلعمادقإلالبقهلهبنتلايرتشملاعيطتسي

اكلهتسمكفصوبكنأكشال،ادجائيسهمعطناكاذإنيعمبارشلةياعدلا

،معنبنوكتامبركلذىلعةباجإلانإفسألل؟هتبرجتدعبةيناثهيرتشتنل

جتنملااذهلمعيفيتفلكتنمللقأنأاجتنميفصوبتعطتسااذإةصاخ

يفلضفألاتانوكملامادختسانمالدبادجصيخربارشةعانصبكلذو

تلصحدقنوكأاهدنعينكل،ةدحاوةرمالإهبرجتالدقتنأمعن.هتعانص

.!يحبرىلع

امومعو.دحلااذهدنعفقتالةملعملاريغتانالعإلاعمةلكشملانإ

نالعإلانملعجتيتلاكلتيهةملعمريغتانالعإمدقتيتلاتاعانصلانإف

تاونقلانيبتوافتتنالعإلاتانوكمنإ.نيرخآلليقوسلالوخدلانماعنام

.ةصصختملاتالاجملاوةيلحملافحصلايفرثكأتامولعملانوكتف.ةينالعإلا

تاساردلاتتبثأدقو.ةلودلاءاحنألكىطغتىتلانويزفلتلاتاونقيفلقأو
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تانالعإلانأانضرتفااذإو،حابرألاةدايزىلعلمعتةينالعإلاتاقفنلانأ

وهةينالعإلاتاونقلانيبةيلعافرثكألانإف،نيرخآلالوخدلاقوعملمعت

نمعونلااذهنأديفملانملعلو."ةفاكةلودلايحاونيطغييذلازافلتلا

يفةفيعضنوكتدقةسفانملانأىلإنويداصتقالاريشيو.هدييقتمتينالعإلا

نيباقافتاوأ،ةموكحلاةطاسوب)نالعإلااهيفعنمييتلاتالاجملاضعب

ةسفانملانمقوسلاىلعديدجلارجاتلالاحلاةعيبطبعيطتسيالو.(راجتلا

هذهو.قوسلاكلذيفهدوجواهلالخنمسانللتبثيةينالعإتاقفننود

ابوغرمارمأدعينالعإلاضعبنإلوقنامدنعنكلو.امولعمارمأدعتطاقنلا

.ةبوغرمنالعإلاعاونألكنأاذهينعيالفهيف

يمالعإلانالعإلاهاجترخآضارتعاىلإنويعامتجالاداقنلاهبنيو

اذهنكلو.نيكلهتسملايفنالعإلااهثدحييتلاةيقيقحلاميقلايفنمكيفثكملا

هنإف،يأرلااذهبانلبقولو.داتعملايداصتقالاليلحتلاراطإجراخعقييأرلا

.ةعفترملاينالعإلاقافنإلاتايوتسمعوضومنأشبرخآايبلسايأرفيضي

لئاسوبوتاعيبملاىلعةلقلاراكتحاقاوسأيفتآشنملاسفانتتامدنعو

.اهنيبراتختللبسلانمديدعلااهمامأكشالباهنإف،راعسألاليدعتريغ

تازيمرييغتوه،كلذنمابيرقربتعييذلارخآلاو.اهنمادحاودعينالعإلاو

لخديامبرقوسلللخادلاجتنملانإف،عبارلابابلايفانيأرامكو.هسفنجتنملا

جتنملالمحتوأءاقبةدمليلقتوأةدايزلثم،ةديدعتايجيتارتساب

Duration،امبروأ،جتنملابةصاخلا(لاكشألا)تاضوملاعاونأليلقتوأةدايز

( 9) M. E. Porter, "Interbrand Choice, MediaMix Performance", American Economic

Review, Vol. LXV1 (May 1976), PP. 398-406.
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رثؤياذهلكنأكشالو.رييغتنودجتنملااهيضقييتلاةدملاليلقتوأةدايز

اهعفدييتلاةيئاهنلاةفلكتلاىلعرثؤيهنأامك،جتنملااذهفيلاكتيف

زاجنإلارصانعنمرخآرصنعوألكشنعانثدحتاننأظحالنانهو.كلهتسملا

اذهنأضرتفا؟ةءاضإلاحابصماهشيعينأيغبنييتلاةدملامك.يقوسلا

ضرتفاو،رهشأةتسدعبقرتحيةلاقبلانماشرق٨٩ـبهيرتشتيذلاحابصملا

ةقباسلاانتفلكتىلإانفضأولفعضلاىلإدادزيدقيضارتفالاهرمعنأاضيأ

،اشرق٨٩اهلكةدمللكلهتسملااهعفدييتلاةفلكتلانأظحالنانه.نيشرق

الةردانلاةيداصتقالادراوملانمحابصملااذهةايحلةيفاضإلاةدملاةفلكتنكل

حابصملالعجلجألدراوملانمهيفاغلابمافرصسيلاذهو.طقفنيشرقىدعتت

.ءاقبرثكأ

ةدوجوأءاقبوحنىدملاريصقانفقومنمريغتسةيقوسلالكايهلايأ

عتمتلانمانعنمتةيقوسلاتاراكتحالانأةروهشملاةميدقلاكوكشلانم؟جتنملا

،خلإ..ءاملااهدوقويتلاتارايسلاعاونأنمو،ءاقبلاةمئادةءاضإحيباصمب

نمريثكلابيقلتةيداصتقالاةيرظنلاو.مهحابرأنماوديزينأفدهبكلذو

يفةأشنملاىدلامعفاودلانمامامتهيدلركتحملاف.ءالؤهعفاوديفكشلا

هرمعنمىوتسملاكلذلةفلكتلقأباحابصمانعيبينأل،ةيسفانتلاةعانصلا

كلهتسملاميرغتبموقيسركتحملانأنيتلاحلانيبقرفلانأالإ.يضارتفالا

فشتكايذلاركتحملانإف،ريصقلاىدملايفو.جتنملااذهليراكتحالارعسلا

يتلااهسفنةعرسلابقوسلاىلإهمدقيالامبرءاقبلاىلعةردقرثكأاحابصم

رابتعالااذهبرمتسيدقو،قوسلايفةصحاهيدلسيلةديدجةأشنماهبموقت

ةقلعتملاةلكشملاهذهىلعفرعتننأعيطتسننحن.هسفنميدقلاجتنملاجاتنإيف
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ىلعةقيقدةيريدقتةجردبمكحننأعيطتسنالاننكلو.يقوسلازاجنإلاب

اهيلعميخةفلتخمتاعانصكانهو.يجاتنإلااهزاجنإبقلعتياميفامةعانص

.لثمألاوهامعءاقبلاىلعةردقلقأاهتاجتنمتلعجاهنوكيفكشلانمعون

دقةليقثلاةيكالهتسالاتاعانصللتاليدوملايفتاريغتلانإفكلذىلإةفاضإلاب

اودقفمهنأبسانلاروعشىلإعجاردقنلااذهو،عساولادقنلانمريثكاهلان

نودجتنملايفتاريغتللفيلاكتلاهذهلمهعفددنعةريثكةيداصتقارداصم

.هومدختسماهبرعشيجتنمللةيقيقحلاةعفنملايفنسحتدوجو

,Researchراكتبالاوثحبلاومدقتلا and InnovationوProgress

نأىرنةهجنم.يداصتقالامدقتلانعاضرلالدعمنمفدهلاىلإانهعجرن

ةهجنمنكل،نيعمريثأتهلنيعئابلازكرتىوتسمنأباماعاقافتاكانه

مدقتلانأبلدجلاو.ريثأتلاكلذهاجتاصوصخبةداحةرظانمكانهىرخأ

املوأءاجيقوسلاراكتحالانمىوتسمدوجوىلإجاتحيعيرسلايجولونكتلا

Josephرتيبمشفيزوجةباتكنمءاج Schumpeter.ةوقلا)نأبىأردقل

مدهلانمةرمتسملاةفصاعلا"يهيداصتقالامدقتلل(ةيرهوجلاةعفادلا

مايقدنعاهريمدتمتيجاتنإلاوميظنتلانمةميدقلاعاونألانأىنعمب"يعادبإلا

يفةيمكلاورعسلاىلعةينبملاةسفانملانإ.اهنمةديدجعاونأثادحتساو

ةعلسميدقتاهثدحييتلاةسفانمللوهنابسحلاامنإو،بستحتالةقيقحلا

ديدجعونامبروأ،ةديدجضرعرداصموأ،ةديدجايجولونكتوأ،ةديدج

يفةيقيقحوةيعونةزيممدقتيتلاةسفانملاكلتيأ،يعانصلاميظنتلانم

حابرألايفايشماهطقفاهريثأتنوكيالاضيأيتلاو،جتنملاةدوجوأفيلاكتلا
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."ةأشنملاهذهةايحوتاساسأيفايوقاريثأتلبةمئاقلاةأشنمللتاجتنملاو

نأ"رتيبمش"ىريريبكلاراكتبالانمعونلااذهثادحإبةأشنملاموقتىتحو

نألجألكلذو،راكتحالانمةنيعمةجردبةيمحمنوكتنأدبالةأشنملاهذه

.ةغوارملاوةكرحللةحاسماهيدلنوكي

وساحنتآشنمللىوقألازفاوحلانأىلإاوراشأنورخآنويداصتقاكانهو

،اهيسفانمىلعاهتاراكتبايفةمدقتمتآشنملاهذهنوكتنأوهراكتبالا

حبصينأيفالمأهسفنبعاديهسفنتقولايفوهركتبييذلاريغصلاسفانملاف

ةقيقحلايفهنأىلع.حاجنلاةعساوهتاراكتبانوكتامدنعتاذلابو،اركتحم

.عساولاراكتبالالعفلابهلققحتدقراكتحالاىلإلصويذلاركتحملانوكي

يفحجانعقومهيدلزكرتلابزيمتتيتلاةعانصلايفدئارلاعئابلانإ

سيلفةماتةسفانمسفانملاامأ.الشافاراكتبامدقولاماعونرسخيسو،قوسلا

لمعلااذهىلعةردقلاهيدلتسيليلاتلابواهبيحضيلةدئازحابرأهيدل

تاراكتباميدقتلىوقألاعفاودلانيعئابلايطعتةسفانملانإفكلذلو.يراكتبالا

.قوسلايفةوقبمهعنصت

لكايهلانمةجتانلابقاوعلابؤبنتلايفلدجلااذهعمةلكشملانإ

.اهتيعطقمدعيفوهيداصتقالامدقتلاىلعاهريثأتيفةصاخةفلتخملاةيقوسلا

،يداصتقالامدقتللائيشمدقتالةماتلاةسفانملانأبلاق(رتيبمش)ملاعلاف

لكايهلانعاذامنكل،ائيشمدقيالاضيأراكتحالانأىريلباقملالدجلاو

نمديزمانيدلناكولاذام؟نيتقباسلانيتلاحلانيبعقتيتلاةيقوسلا

( 10) Joseph A. Schumpeter, Capitalism, Socialism, and Democracy, 3" ed. (New York:

Harper, 1942), P.84.
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نعنوتكاسةيداصتقالاةيرظنلاورظنمانه؟هنمليلقوأماتلاريغراكتحالا

.ةباجإلا

دقمدقتلانأكلذ–ايلبقتسمالاكشإيوحت(رتيبمش)ملاعلاةيضرفنإ

يتلا،ةيسفانتلاةيقوسلالكايهلانأو،ةءافكلاعمماجسنابايشمتمنوكيال

يحضننأبجياننإيأ.ةقباسلاقيعتةقيقحلايفامبر،ةءافكلااهبلطتت

يفيرهوجرمأهنإ.سكعلابسكعلاوأ،مدقتلاقيقحتليبسيفةءافكلاب

نيباضراعتهجاونسانكاذإامىرنلةحاتملادهاوشلارابتخابموقننأبهتيمهأ

راكتحالانماليلقنأاقباسانيأردقل.يقوسلازاجنإلانمنيهاجتالانيذه

نمديزمىلإيدؤتفوسلوخدلاقئاوعنماليلقويقوسلالكيهلايفماتلا

نماديزمنأبةحيحصنوكتس(رتيبمش)لوقتاقيبطتلهنكل.ةءافكلا

ةطسوتمةأشنملانأحيحصلهو؟مدقتلاوعادبإلاىلإيدؤيسيقوسلازكرتلا

نأحيحصاضيألهو؟ةريغصلانمامدقترثكأنوكتنأباظحرثكأمجحلا

؟اهمجحيفةطسوتملاكلتىلعلضفتنأيغبنياهمجحيفةقالمعلاةكرشلا

Size, Concentration, and Progressiveness مدقتلاو،زكرتلاو،مجحلا

هذهىلعتاباجإميدقتلنييضاملانيدقعلايفريبكدهجبنويداصتقالاماقدقل

ليصافتلاعباتننأبجياننإفاذهلو،ةلهستسيلجئاتنلانكل.ةلئسألا

.ةيانعب

ثحبلاىلعتآشنملاىرغصوىربكاهقفنتيتلاةيمكلانعمتنانعد،الوأ

&R)ريوطتلاو D).تآشنملانماقافنإرثكأةريبكلاتآشنملانأودبياميف

نمرثكأاهيدلرفاوتييتلاةريبكلاتآشنملاف.ريوطتلاوثحبلاىلعةريغصلا

نيبو.ريوطتلاوثحبلالمعباهنم٪90نمرثكأموقي،فظوم٥٠٠٠
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٪٦٥موقي،فظوم٥٠٠٠–1000نيباهيدلرفاوتييتلاةيعانصلاتاكرشلا

نمو.كلذبموقياهسمخنإفةريغصلاتآشنملاامأ.ريوطتلاوثحبلاباهنم

ثحبلالمعبالعفموقتيتلاتاكرشلانيباميفهنأدجناننإف،ىرخأةهج

الاهنإيأ،ةحضاوريغةصاخلايقافنإلاليومتلاتالدعمنوكتريوطتلاو

ةقالمعلاةأشنملانأىلإريشتةقيقحلاو.ةأشنملامجحةدايزعمةرورضلابديزت

تآشنملانيباميفنكل.٪١وهقفنتاهنمرغصألاةأشنملاو،ريوطتلاوثحبلا

ىلعقافنإلانيبةقالعكانهدجوياللماعفلأ٢٥نملقأفظوتيتلا

.ةأشنملامجحنيبوريوطتلاوثحبلا

ريوطتلاوثحبلاىلعقافنإلاوةأشنملامجحنيبةقالعلاهذه،عبطلاب

نأحضاولانمو.داصتقالالخادتاعانصلابصاخلا(Mix)جزملاسكعتامبر

ةعانص.ةيداصتقالاتاعاطقلانمعاطقلكيفكلذثحبلةبوعصكانه

،ريوطتلاوثحبلابموقتنأردنيوةريغصتآشنمىلعيوتحتالثمسبالملا

اذهريغيفىرخألاةريبكلاتآشنملاامأ.اهلاحهيلعنوكينأيغبنياماذهو

هيفززعتييتلاةيداصتقالاتاعاطقلاناكرأدحأيفنوكتامبرفلاجملا

ليضفتباهدهاوشءاطعإيفدعلاةحولرمتستو.ريوطتلاوثحبلالمعباهدوجو

تالدعمنكل.ريوطتلاوثحبلاىلعقافنإلايفةريغصلاىلعةريبكلاتآشنملا

ىلإدادزتاهنأظحاليال(تاعيبملانمةبسنك)ريوطتلاوثحبلاىلعقافنإلا

ثحبلاىلعقافنإىلعأىلعلصحنىتحو.تاعانصلابلغأيفلدعمىلعأ

.ةيراكتحاةرورضلابسيلنكل،ةريبكتآشنمبلطتيكلذنإفريوطتلاو

ربكأفظوتيتلايهزكرتلاةيلاعلاتاعانصلانأةرورضلابسيلهنأةقيقحلاو
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لكشبثدحيفيظوتلانمعونلااذهنكلو.نيسدنهملاوءاملعلانمةبسن

لكشياهيفعبرألاتآشنملاىربكزكرتنوكييتلاتاعانصلاكلتيفحضاو

.قوسلانم٪٥٠ةبسن

يفلمعتيتلا،ايبسنةريبكلاةأشنملاموقتس،امدحىلإهنإف،كلذلو

ةأشنملابةنراقمةيثحبلادوهجلانمديزملالمعب،ايبسنلاعزكرتيذقوس

تآشنملاهذهلهلاؤسلانكل.زيكرتلاليلققوسيفلمعتيتلاةريغصلا

دهاوشصحمننأىلإجاتحنانهنحن؟اهثوحبنمربكأجئاتنىلعلصحت

ثوحبلايفةعاسلاتايداصتقانألكلذو.مـهلةققحتملاةيثحبلاتاحاجنلا

كلتنمةيجاتنإرثكأةريبكلاتاكرشلادنعثوحبلاتاقافنإلعجتنأنكمي

.اهلةسفانملاةريغصلاتاكرشلااهقفنتيتلاتاقافنإلا

ضعبيطعتةفلتخملاتآشنمللحنمتيتلاPatentعارتخالاةءارب(1)

نعتلمعيتلاتاساردلادحأ.ققحتملاعادبإلاىوتسمىلعدهاوشلا

الهنأتحضوأةكرش٥٠٠ربكأىلعم١٩٥٩ماعيفعارتخالاةءارب

تاءاربنماديزمةريبكلاتاكرشلاملستتنألليمكانهدجوي

ىلعتلصحتاذإو.ريبكلاةكرشلامجحعمبسانتيامبعارتخالا

انهواهمجحعمبسانتيامملقأىلعلصحتبلاغلايفف،ءيش

."ةئفلاهذهنيبىربكلاةليلقلاتاكرشلاىنثتسي

( 11) F.M. Scherer, "Firm Size", Market Structure, Opportunity, and the output of

Potented Inventions, American Economic Review, Vol. LV (Dec, 1965), PP.

1126-50.
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نيذلاكئلوأاهيلعفرعتينأنكميامةعانصيفةمهملاتاعادبإلا(٢)

عضونييداصتقالادحأ.اهتايلمعوةكرشلاتاجتنمنعريثكلانوملعي

اذإاميفثحبلالواحوتاعانصثالثيفةمهملاتاعادبإلابةمئاق

ريستالوأىدعتتةديدجتاريوطتتثدحأدقةريبكلاتآشنملاتناك

،يرجحلامحفلاولورتبلايفاصمتاكرشيف.ةأشنملامجحعمايبسن

ةبسنتجتنأةقباسلاةنسنيعبرألالالخو،ةريبكلاتاكرشلانأدجو

ةدئارلاتاكرشلاتناك،موينملألاتاكرشيفو.ةيلكلاةعانصلاتاعيبم

لثمألامجحلااملاؤسلانكل.عادبإلانمةريغصةبسنتجتنأدق

عادبإلاىوتسمرابتخاوهسايقملاناكاذإ،تاعانصلاهذهيفةأشنملل

مجحلااذهنأةساردلاتدجودقل؟ةكرشلليقوسلامجحلاىلإةبسن

لورتبلايعاطقيفةمئاقلاادجةريبكلاتاكرشلامجحنمرغصألثمألا

نيعئابلازكرتنيبةقالعلاليمجلكشبموينملألاةعانصتاكرشحرشت

تقبسيتلاةدملالالخيراكتحاعضواهلناكALCO4ةكرشمدقتلاو

عيبيفةيكيرمألاةموكحلاةطختناكم14هماعيفو.ةيناثلاةيلاعلابرحلا

ىتكرشلوخدلتدهمدقبرحلالالخاهتنبىتلاةيجاتنإلاتادحولا

Reynolds and Kaiser،كلتذنمتاكرشلانمديزمءالؤهىلإةفاضالابلخيو

.برحلادعبلماكريغراكتحاىلإلوحتبرحلالبقامراكتحانإيأ.نيحلا

يفضافخنالانأتدجو،نيتدلالالخينقتلامدقتلارابتخاتلواحةسارديفو

.يعانصلامدقتلالوصحنع،ايئزجلقألاىلع،يلوؤسلاوهنيعئابلازكرت

(12) Edwin Monsfield "Size of Firm, Market Structure, and Innovation, "Fournal of

Political Economy, Vol. LXXI (Dec, 1963), PP. 556-76.
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اهنأالإنييرخألانيتكرشلانمريثكبربكأALCOMةكرشنأنممغرلاىلعو

نيجتنمدوجونإف،كلذىلإةفاضإلاب،عرسألدعمبايعانصاعادبإثدحتمل

تامادختساوتاجتنمريوطتلطغضو،ةيقوسةسفانمىلإىدأكلتدعبنيديدع

ضافخنا/ن/.ريدصقلالثمةيكالهتساتاجتنمكلتيفامب،موينلأللةديدج

.عادبإلاعونيفتاذلابوةيوقةسفانمزيفحتىلإىدأدقزكرتلاةبسن

لهو؟تاظحالملاوتاساردلاهذهنماهطخاننكمييتلاةجيتنلاام

نإ؟الوأ،يعانصلامدقتلاثودحلةيرورضةلاحدعتةيلاعلازكرتلاتايوتسم

ردانلانمزكرتلاةليلقةيدرفتآشنمبزيمتتيتلاوةسفانملاةديدشتاعانصلا

نمةليلقدهاوشمدقتنايحألانمريثكيفو،ايوقاريوطتواثوحبمعدتنأ

لكشبهعنصمتيودقعمريغواطيسبجتنملانوكةلاحيفهنأالإ.ينقتلامدقتلا

مدقتللصرفلاضعبكانهرفاوتيدقهنإف،ةريغصةيجاتنإتادحويفلهس

يفةيداصتقالادراوملانماريبكامكرمثتسننأالثمديرنلهنكل.ينقتلا

زكرتدازاملكهنأنممغرلاىلع؟اهوحنوسناكملاوطاشمأللريوطتلاوثحبلا

هذهثدحتتاهاجتالايأيفلءاستنانلزاماننأالإ،مدقتلادازةعانصلا

ةبسناهيفديزتيتلاتاعانصلانماددعنأبلوقناذهلكدعبو.ةيببسلا

اهيفىربكلاتآشنملانوكببسبزكرتلاةدايزاهيفتلصحدق،زكرتلا

ةريبكةبسناهلالخنمبسكتاهتلعجةيسيئرتافاشتكابيتأتنأتعاطتسا

نعثيدحلادنع–رربيامكانهسيلف،لاحلكىلعو.ةيقوسلاةصحلانم

،نآلالاحلاهيلعاممرثكأ،نيعئابلازكرتنمىلعأتايوتسمنأ–مدقتلا
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زيمتتيتلاتاعانصلاهذهيفيقوسلازاجنإلانيسحتىلعدعاستفوس

."ماتلاريغراكتحالانمدهاوشب

كانهدجويالهنأاهدافمةمهمةجيتنةقباسلادهاوشلافلخنإ

ىرننألجألو.يعادبإلازاجنإلالاكشألكللثمألادعيةأشنمللنيعممجح

انيلع.عادبإلامادختسامتياهلالخنميتلالحارملانيبقرفننأجاتحناذامل

وأةريبكةعستاذةيلمعدعيالتالاحلانمريثكيفعادبإلانأفرعننأ

لماعمجراخءادتباتلصحةمهملاتافاشتكالانمريثكو.ةفلكتلايلاع

.لقتسمعرتخمةطاسوبوأةريغصتاكرشيفتاذلابوةريبكلاتاكرشلا

يتلاةلاحلايفنوكيلفشتكملادادعإةلحرميهانهةفلكمدعتيتلاةلحرملاو

قوسلايفىطخلاةقثاولاةريبكلاةكرشلاانه.قوسلاىلإاهبهميدقتنكمي

،ةريغصلاتاكرشلانمفاشتكالاكلذءارشبموقتو،ةيلاملااهتوقمدختست

نأعطتستمليتلاةريغصلاةكرشلاهاجتاننزحمتكننأالإانلةليحالنحنو

ةيلاملااهدراومفظوتةريبكلاةكرشلاو.اهلققحتيذلافشتكملاريوطتلومت

ارذحيدبتدقاهنكل،فشتكملاكلذريوطتيفديفملكشبةيفرعملااهلوصأو

.ةحاسلايفاهلةيوقةسفانمتآشنمكانهنكيملاذإةصاخايطارقوريب

ىلإحاجنبهميدقتلىلوألاةأشنملانمراكتبالالقنيهةريخألاةلحرملاو

نأىلإريشتدهاوشلاو.ةيحبربهمادختسااهنكمييتلاىرخألاتآشنملاعيمج

جئاتنلاهذهعضنامدنعو.اسفانترثكألاتاعانصلايفعرسأنوكيركتبملارشن

يفرثكأراكتبالانوكينأبالامتحاكانهنإف،داصتقالاةطشنألكيفراكتبالادلوييلاعلازكرتلاناكاذإ(١٣)

بعصيراكتبالانأىلإكلذعجريامبرو.ةطسوتمةينقتلاةيراكتبالاصرفلااهيفنوكتيتلاتاعانصلا

اهيفتاعانصيفيراكتبالارامثتسالاديفملانمنوكيدقاضيأ،تاعانصلاهذهيفديلقتلانمهتيامح

.لقألكشبنودلقم
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يراكتبالازاجنإلاجتنييذلايعانصلالكيهلانأبدكؤناننإف،اهضعبعم

ةردقملارفويفاكلكشبريبكاهضعبتآشنملانمطيلخىلعيوتحيلضفألا

دوجونمةئشانلاتازفحملارفاوتعمنكل،ةيثحبلاتآشنملاريتاوفعفدىلع

قوسلاىلإتاراكتبابلجلكلذو(ةفيعضلوخدقئاوعو)ءايوقأنيسفانم

.لثمألدعمبمتتاهرشنةيلمعلعجو

Entry Barriers and Technical Advance ينقتلامدقتلاولوخدلاتاقوعم

تاعانصوةئشانتاعانصنمضعقتيتلاكلتىتح،ةقيرعلاتآشنملا

ةداعلايفو.ةديدجلاتاراكتبالابقلعتياميفةفلختمنوكتةداعلايف،ةمدقتم

تاذلابو،امامتةديدجلاراكفأللايبسنةلباقريغوةظفاحمتآشنملاهذهنوكت

Bellاتكرشنكتملالثمف.دعبربتختراكفألاهذهنوكتامدنع Telephone

Generalوأ Electric،تالاصتالاةعانصيفناتنكمتمناتكرشامهو،

ةيكيرمألاتاعانصلانمريثكلاكلذك.هتقويفويدارلاراكتباىلعنيتصيرح

ةديدجلاريوصتلاةلآعرتخمريوطتىلعةصيرحنكتملءاقرزلاءامدلاتاذ

رامثتسالابALCOAةكرشمقتمل،كلذلاهيبشو.نيحلاكلذيففاشتكالا

ىتحةءافكلايلاعويرذجلكشباديدجدعييذلانداعملاطيلخلماحيف

يفةديدجReynoldsةكرشنأاملع،هتءافكتابثإبReynoldsةكرشتماق

.ةعانصلاهذه

يفبلطتييعانصلامدقتلانمريثكلابدعيةداعيذلاوراكتبالانإ

رثكألاو.ةعانصلايةسفانمةديدجةكرشءوشنوألوخدتالاحلانمديدعلا

ناكةقالمعلاتاكرشلانمةريبكةبسنةدالونأحرتقتدهاوشلانأ،كلذنم

موقتامبرةيلاعلاةعانصلللوخدلاتاقوعمو.ةديدجةيلمعوأجتنمهساسأ
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تاقوعمنوكتنأعقوتنكلذك،مدقتلانمعونلااذههجويفقيرطلالافقإب

.ينقتلاريغتلاىلإعفدتيتلاةدعاقلاةليلقلالوخدلا

ةهجونمنكلمدقتلاتزفحامبر،لوخدلاتاقوعمبايغنأظحالناضيأ

ضعبيفو.ةمئاقلاتآشنملاىلعةيسفانتلاطوغضلايوقتةداعلوخدلاةلوهسف.ىرخأ

ضعبموقتدق،ىرخأانايحأو.راعسألاضيفختيفاببسطوغضلاهذهنوكتتالاحلا

داعبإلجأنمكلذوةينقتلاريغتلاةيلمععفدلةيسفانتةيثحبتاسايسلمعبتاشنلا

لالخنمةسفانلا،لاثملاليبسىلع.ةعانصلاىلإلخدتنأنكميةكرشيأىلعةفاسلا

تاراضلاعمةعانصلابراجتروطتعمتروطتو،ةيودألاةعانصيفتثدحثاحبألا

نيبريبكزييمتكانهنكيملو.ةيناثلاةيلاعلابرحلادعبامينسلالخةيويحلا

هلوخدناكاذهلو.لوخدلاقئاوعيفضافخناكانهناكامك،تاكرشلاهذهتاجتنم

لكشبراعسألاضافخناىلإةفاضإلابةسفانملاعافترايفاببسقوسلااذهىلإةديدجتاكرش

ىلإاهرعسضفخنا،ارالود٣٠بما14ماعةعابلانيلسنبلانمةدحوفلأةئالاف.داح

داوردنعاحضاورمألالعجامهدحواذهوما؟ه،ماعلالختنسلافصنوةعبرأ

نمريبكددعلاخدإىلعيرذجلكشبدمتعيسةعانصلايفحابرألالبقتسمنأبةعانصلا

ىلعةداحةسفانميفعوقولانمةعانصلايمحتسةديدجلاتاجتنلاف.ةديدجلاتاجتنملا

ديكأتلاقيرطنعو.ةيرعسلاةسفانملايفداحلاومنلانمللقتساهنأامك،ةلثامتمتاجتنم

،جاتنالازييمتلريبكذفنمىلإلوصولامتي،ةديدجلاتاجتنملاهذهيفةيوجلاريوطتىلع

لماعمءاشنإومهتاجتنمراعسأيفرمتسملامكحتللةديجةليسوىلعنوجتنملالصحيسو

ريوطتاضيأوعيرسلكشبةديدجتاجتنملاخدإلةيرورضفيلاكتدعيناكثاحبأ

ببسبتدجويتلاةيسفانتلاطوغضلاتناك،لكشلااذهب.تاجتنملاهذهزييمتلرمتسم

ريوطتىلإةفاضإلابةفثكمثاحبألمعلةيودألاةعانصباعفار،ةعانصلللوخدلاةلوهس

."اهتاطاشنل

( 14) William S. Comanor, "The Economics of Research and Development in the

Pharmaceutical Industry," Unpublished Ph.D Dissertation, Harvard University,

1963, PP. 67-76.
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Fullرعسلاتابثولماكلافيظوتلا Employment and Price Stability

ةيلاملاةسايسلاةيلوؤسمنمرعسلاتابثولماكلافيظوتلادعنةداعلايفنحن

لكايهبةقالعاذودبيالدقفادهألاهذهقيقحتو.يلكلاداصتقاللةيدقنلاو

ةيقوسلاةوقللىرخألارداصملاكلذكونيعئابلازكرتنأبدكؤناننأالإ.قاوسألا

دقو.فيظوتلاوجاتنإلاتابثكلذكوراعسألاةنورمنملكىلعرثؤيامبر

ىلعيعانصلازكرتلاريثأتلوحليوطشاقنيفمهريغونويداصتقالاسمغنا

:نيتنثانيتيضقىلعاوكراعتدقو.راعسألا

يلاتلابواهريغهببستاممعرسألكشباهراعسأعفرتزكرتلاةيلاعتاعانصلاله(ار

دمتعنامدنعتاذلابوةلمتحمريغودبتدقةمهتلاهذهمخضتلايفمهاست

ىلعأنوكينأضرتفيرعسلاىوتسمنإ.ةيداصتقالاةيرظنلاتاءاحيإىلع

تناكولهسفنقوسلايفهنعايلكاراكتحاركتحمهيفمكحتييذلاقوسلايف

نإف،حابرأللميظعلارعسلاررقيامدرجمبنكل.ةلماكلاةسفانلاهفحت

ةرايزللىدملاليوطلدعلاو.ربكألكشبهتدايزلزفاحهيدلسيلركتحملا

ةطاسبباذهنكلءازكرتىلعألاتاعانصلايفلقأةقيقحلايفناكراعسألايف

.(هالعأانحضوامكزينقتلامدقتلايفتاكرشلاهذهلربكألاظحلاىلإعجار

ةرايزلانمةعرسلقألكشبةعانصلارعسةدايزيفببستيةيجاتنإلاومننإ

الاننكلرعسلاضافخنادنعلثملابو،جاتنإلارصانعبةصاخلافيلاكتلايف

راعسألابزكرترثكألاتاعانصلاعفدتنأةيلامتحادعبتسننأعيطتسن

ةيراكتحالاحابرألالكحضاولكشباهكالمفرعيالامدنعتاذلابو،ىلعأل

.كلذبمهتفرعمدعبراعسألاعفرلةصرفلامهلحاتتمثمهلةأيهلاةلمتحملا

تناكامدنع،تاينيسمخلاينسلالخودبيامىلعثدحاماذهو

ةوقلااهلناكيتلاةراجتلاتاباقننممعدبو،ةيوقةلماكلاريغتاراكتحالا

.ىلعألاىلإراعسألاىوتسمعفريفةدايرلاتاعانصلاهذهتذخأ،اهسفن

.كلتىلعاديجالاثمدعتتاينينامثلانينسلالختارايسلاةعانصو
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ةدملالخفلتخملكشبكرحتتزكرتلابزيمتتيتلاتاعانصلايفراعسألاله(ار

انتاليلحتنإيسفانتقوسبزيمتتيتلاتاعانصلابةنراقمةيداصتقالاةرودلا

نوكتدقةلقلاراكتحاقاوسأراعسأنأىلإتراشأدقعبارلالصفلايف

لالخلقألكشببذبذتتساهراعسأنإف،كلذكرمألاناكاذإو،ةدماج

ىنحنمةيضرفنإ.ةيسفانتلاقاوسألايفراعسألابةنراقمةيداصتقالاةرودلا

Kinkedيوقلابلطلا –Demand Curve/نيركتحملاراعسأنأحرتقتاضي

ىلعو،قوسلايفيوقنزاوتمدعةلاحثدحتىتحةتباثىقبتةلقراكتحا

راعسأبةنراقممهراعسأيفتاريغتلارخأتتنأعقوتناننإفساسألااذه

ثدحيذلاك،يلاملامخضتلاتانتاقوألالالخو.ةيسفانتلاتاعانصلا

طقستيوتلملابالطلاىنحنمةيضرفنأظحالي،تاينيعبسلاينسلالخ

Moneyةلمعلاراعسأنألكلذواضرأ Pricesيفةرمتسمتاعانصلاعيمجل

دضعتاهنأرهظياهلبقاموتاينيتسلاينسنمةيئاصحإلادهاوشلاو.رييغتلا

تاعانصلاراعسأيفنزاوتلايفLagرخاتلاةلالسلاتاذلابو،ةيضرفلاهذه

يفهنأالإ.ةيسفانتلاتاعانصلايفكلتبةنراقمةلقراكتحاةركتحملا

رخأتيفببسلانوكنعرظنلاةهجويفلاقتناكانهراصةثيدحلاثوحبلا

ريغةيراكتحالاتاشنلاضعبدامتعايفةوقلامدعومنزاوتلاراعسألولح

اهيفنوكتقاوسأيفىدملاةليوطدوقعلاىلإعجارهنأىلإ،ضعبىلعةماتلا

.ةدماجيرتشلابعئابلاتاقالع

تاعانصلايفكلتنماتابثرثكأةلقلايركتحمراعسأتناكاذإ

نأضرتفملاةلقلايركتحمجاتنإنإف،ةيداصتقالاةرودلالالخةيسفانتلا

كيلع.ةيداصتقالاةيرظنلانمةرشابمتءاجةيضرفلاهذهو.اتابثلقأنوكي

لاقتناهباشتاهنأبامةعانصىلعةماعلاةيراجتلاتابذبذتلاريثأتبركفتنأ

ىلإوأ،Recessionيداصتقالاشامكنالاءانثأراسيلاىلإبلطلاىنحنم

تيبثتبزكرتلايلاعقوسيفةعانصتماقولو.Boomشاعتنالاءانثأنيميلا
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ابذبذتمنوكيساهفيظوتواهجاتنإنمالكنإف،ةيداصتقالارودلالالخاهرعس

شامكنالاةدملالخةيسفانتةعانصراعسأطبهتامدنعنكل.نيعمىوتسمب

دادزتامدنعامأ.طيسبلكشبنوكيساهجاتنإيفطوبهلانإف،يداصتقالا

نإفكلذىلعو.ريبكلكشبدادزيساهجاتنإنإفشاعتنالاةدملالخاهراعسأ

تحضوأدقتاساردلابلغأو.اتابثرثكأنوكيسيسفانتلاقوسلايفجاتنإلا

."ازكرترثكألاتاعانصلايفاتابثلقأنوكيفيظوتلانأ

.ازكرترثكألاتاعانصلايفتارامثتسالاتابثىلعدهاوشانيدلاضيأ

يفتابثلانمديزمىلعدعاسامبرزكرتلانوكيفلداجينييداصتقالاضعبو

ديعبايأرتنبتامبرةيقوسةوقكلتمتيتلاتآشنملانألكلذو،تارامثتسالا

ةيجاتنإلانيسحتيفرامثتساللةريبكلااهتلويسمادختسابموقتثيح،ىدملا

يتلاةيجاتنإلاةعسلانمديزميفرامثتسالايفامبروأشامكنالاةدملالخ

ةداعلانإف،ىرخأةهجنمو.مداقلاداصتقالانسحتدنعاهيلإجاتحت

،يراكتحالاهبشقوسلايفةدئارلاةكرشللرغصألاتاكرشلاعابتايفةفورعملا

نإيأ–تباثريغةعباتلاتاكرشلاهذهرامثتساتالدعمنأحرتقتامبر

ةوقبفرتعتةيئاصحإلادهاوشلاو.كلذلعفيالعيمجلاوأ،نوعسوتيعيمجلا

."رامثتسالايفتابثمدعهعمثدحيزكرتلانأ

( 15) Robert M. Feiberg, "Market Structure and Employment Instability", Review of

.497-505.PP,(1979و.Economicsand Statistics, Vol. Lxi (Nov

( 16) F. M. Scherer, Industrial Market Structure and Economic Performance 2" ed.

(Chicago: Rand Mcnally, 1980), PP. 371-74.
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ىقوسلازاجنإللةيعامتجالاداعبألا

Social Dimension of Market Performance

ىلعلوصحلاو.لداعلكشبدارفألالماعينأبلطتتانداصتقايفةاواسملا

.ةددعتمقئارطبيقوسلالكيهلابةطوبرمنوكتامبرةلداعريغةلماعم

يفةيرصنعلاو.اءوسةورثلاولخدلاعيزوتديزتامبرازكرترثكألاتاعانصلاف

ةمظتنمةقالعاهلنوكيامبرةلامعلاحيرستىتحوأنيلماعلاعملماعتلا

.ةيقوسلالكايهلاب

Incomeلخدلاعيزوت Distribution

اهنأاقباساندجو،لوخدلاعناومةطاسوبةيمحملازكرتلاةيلاعتاعانصلا

هذهو.ةيلاعحابرأىلعلصحتيلاتلابوةعفترمراعسأميرغتىلإىعست

اذإ،ةهجنم.نيتهجنماءوسلخدلاعيزوتديزتنأاهناكمإبتاعانصلا

نمرثكأةركتحملاتاعاطقلاتاجتنمقوذتلربكأاليمءارقفلاسانللناك

نمربكأةبسنىلعءاينغألالصحاذإ،ىرخأةهجنمو،ءاينغألامهئارظن

لوألاطبارلاو.ىرخألارداصملانممهلخدبةنراقمةركتحملاتاكرشلاحابرأ

ةيقوسلالكايهلانيبةقالعلاىلعدهاشكانهسيلف:امهمودبيالدق

لاكشأوطامنأبقلعتياميفكلذوتاجتنملابصاخلاناكملاوتاعانصلل

.رسألاكالهتسا

احضاوارمأودبتءاينغألايديأىلإبهذتيتلاةيراكتحالاحابرألاو

مهلخدنمةريبكلاةبسنلاىلعنولصحيءاينغألانألكلذو،ىلوألاةلهولانم

هنأركذتننأبجيو.لقألالخدلايوذتاعومجمبةنراقممهسألاحابرأنم

لدعمىلعلصحيةيراكتحاةوقكلمتةأشنميفامهسأكلميصخشلكسيل
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رثكأدئاعلدعمبسكتزروتوملارنجةكرشتناكولىتح.يراكتحادئاع

نلةكرشلاهذهيفامهسأكلمتيتلااهجوزاهنعىفوتملانإف،يعيبطنم

يفاهمهسأترتشاولو.اهرامثتساىلعيعيبطلانمىلعأدئاعىلعلصحت

يتلاو،مهسألاهذهليراجلايقوسلارعسلاعفدتنأاهيلعنإف،يلاحلاتقولا

يعيبطدئاعلدعمالإاهحابرأيطعتدعتملىتحةيلاعتايوتسمىلإتلصو

لارنجةكرشققحتنألبقهئارشمتمهسلانأولطقف.يقوسلااهرعسىلع

نإلوقلالوقعملكشبواننكميةلاحلاهذهدنع،طسوتملاقوفاحابرأزروتوم

.ةيراكتحاحابرأىلعلصحيسمهسلا

ببسبزربتلخدلاعيزوتوراكتحالانيبةيقيقحلاةيسيئرلاةقالعلاو

ةمقلىلعلصحدقةيراكتحالاةراجتلاكلتدجوأيذلالامعألالجرنأ

ةيلبقتسملاحابرألاةلمسراهناكمإبةكرشللةسسؤملاةلئاعلاو.ةورثلانمةريبك

ءالؤهو،سانلاةماعلةكرشلامهسأعيبقيرطنعةيراكتحالامهتكرشل

يزاوييرعسىوتسمىلإعفديسامممهسلاىلعةبراضملاىلعنوسفانتيس

ةيلامةورثةلئاعلاهذهلعمجتيسو،ةعقوتملاةيلبقتسملاةيراكتحالاحابرألا

.لبقتسملايفةكرشلابلحيسيذلاعقوتملاردقلاوءاضقلانميتأتاهتميقةلئاط

ثرإلابئارضببسبتتفتتسيراكتحالاىنغلانمةريبكلاةيمكلاهذهو

امبرمويلاةينغلالئاوعلاهكلمتيذلاىنغلانمةريبكةبسنو،ىرخألاىوقلاو

ردقدقو.يضاملايفمهلراكتحالارفوتيهو،انركذيتلاةركفلاهذهنمثدح

رالودفلأ100اهردقةورثيفاصكلمتيتلالئاوعلليدرفلاىنغلاةصحنأ

١ V «-

١٠٨



راكتحالانمعونيأنكيملول٪٥٠ةبسنبلقأنوكتسم١٩٦٢ماعلالخ

."نيحلاكلذيفمئاق

Discriminationسنجلاوقرعلاقيرطنعةقرفتلا by Race and Sex

رابتعاىلعنيفظوملادضةقرفتلاىوتسمنمديزتاضيأامبرةيقوسلاةوقلا

وأةيعوننمدارفأعملمعيالألضفيلمعلابرنأضرتفا.سنجلاوأقرعلا

مهتيرصنعنعاوربعامبرلمعلابابرأنأدجنساهدنع.ةنيعمةعامج

يتلاةعومجملانممهنيذلانيفظومللةيلاعبتاورعفدةطاسوبايداصتقا

لباقمكلذوةلضفملاريغةيلقألاةعومجملانمدارفألاكئلوأبةنراقماهنولضفي

لمعلااذهبموقتيتلاةأشنملاهذهو.لمعلانمهسفندهجلابلطتتلامعأ

ةأشنملاهذهتناكولهنأ،ىقبينكل.اهفيلاكتلةيندمدعتاليرصنعلا

دعتاهيدلةقرفتلانإف،ةيلاعحابرألةيلبقتسمتاناكمإبعتمتتوةيراكتحا

.اهبةراضريغايداصتقا

مهعفانمةدايزلجأنمحابرألاضعببةيحضتلانوعيطتسينوريدملاو

لباقمحابرألاهذهبةيحضتللامامتلثامماذهو،ةقرفتلاقيرطنعةيصخشلا

.(1مقرلصفرظنا):ةكرشللربكأمجحوأعرسأومن

؟هسفنءيشلابموقينأةيسفانتةعانصيفلمعلابرعيطتسيله

ةنراقمنيعملمعللقأبتاورىلعلصحتةلامعلانمةيقرعةلقنأضرتفا

اوماقةيسفانتلاةعانصلاهذهيفلمعلابابرأعيمجنأولو.ةبرقمىرخأةئفب

فيلاكتةدايزىلإيدؤتسةقرفتلاهذهنإف،اهسفنةجردلابوهسفنلمعلاب

W.S.Comanorand"و RH. Smiley "Monopoly and the Distribution of Wealth(17)

Quarterly Journal ofEconomics, Vol. LXXXTX (May, 1975), PP. 177-94
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لكشبةعانصلارعسنوكيسو.اهسفنةبسنلابوتآشنملاعيمجلةجتنملاةدحولا

ةقرفتللةقبطملاتآشنملانألةلوبقمايداصتقاةقرفتلاىقبتسو،اعفترمماع

لمعبرلكلةحناسةصرفكانهنأدجنسانهو.اهفيلاكتةيطغتعيطتست

ةيقرعلاةلقلاهذهفيظوتبموقينأب،ةيقرعلاةقرفتلاتالكشمنملاخ

ةيقرعلاتاكرشلابةنراقمهجاتنإفيلاكتنمضفخيسيلاتلابوةليلقراعسأب

اهمجحعيسوتىلعدعاسيساممةليلقفيلاكتبمهتاكرشمعنتسو.ىرخألا

تاكرشلاطرويسيذلاومهتاجتنمراعسأىلعنوطغضيسالبقتسمو،يجاتنإلا

رهظتنأعقوتناننإفاذهلو.رئاسخيفةفلكتلاةيلاعةلامعلاتاذةيقرعلا

تاعانصلابةنراقملقأةقرفتلانمىوتسمماعلكشبةيسفانتلاتاعانصلا

."ةلئاهحابرألذفنماهليتلاازكرترثكألا

هذهيفةيقرعلاةقرفتلاوةيقوسلاةوقلاىلعةيقيقحلااندهاوشنإ

.ةبراضتمجئاتنيطعتتاساردلاوثوحبلانألكلذوةحضاوريغةلحرملا

كلذوءاسنلاودوسلادضةقرفتكانهنأودبيفئاظولانمةتوافتمعاونأنمضو

تاساردنإف،رخآبناجنمو.ةيقوسةوقباهتآشنمعتمتتتاعانصيف

تدجودقرابكلاتاكرشلايفةينهملاوةيرادإلافئاظولاىلعتزكرةثيدح

."احوتفموامئاقلاؤسلاىقبينكلو.ةقباسلارومأللريثأتكانهدجويالهنأ

يرـصنعلاديحولايداصتقالاليكولالمعلابرنوكىلعدمتعتتاليلحتلاهذهنأظحالننأضورفملا(١٨)

ةأـشنملاةيجاتنإنإف،ةيلقألاةيقرعلاةعومجملاعملمعلاةلضفملاةعومجملايفنوفظوملامواقولانهو.ةرظنلا

نمايرصنعنوكينألأجليسةرظنلايرصنعلاريغلمعلابرنأامك،ةيلقألاهذهفيظوتمتاذإضفخنتس

تاجتنموكلهتسمناكاذإايرصنعلمعلابرنوكيسكلذك.فيلاكتلاىوتسمنمضفخينألجأ

.ةيقرعتايلقأةطاسوبضرعتيتلاتامدخلاوتاجتنملللقأغلابمعفدلةدارإلامهيدلونييرصنعهتأشنم

( 19) For Example, W.G. Shepherd and S.G. Levin "Manegarial Discrimination in large

firms,"Review.412-22و of Economics and Statistics, Vol. LV (Nov, 1973) PP
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Workerةلامعلاروفن Alienation

يفنيلماعلاضعبنوكبقلعتملاعئاشلارمألابامامتهانويداصتقالاىدبأدقل

نأشبللملا.مهفئاظونعنيضارريغةيجاتنإلاتادحولاوأتاكرشلاضعب

يفةيبلسلماوعدعتاهلكةيطارقوريبلاةباقرلانمبضغلاو،ةرركتملاماهملا

ةثداحلاتاصغنملاهذهتناكاذإو.انداصتقانمانلمدقملايقيقحلاانلخد

زاجنإلاىلعرثؤتنأدبالاهنإف،ةيقوسلالكايهلابرخآبوألكشبةطبترم

.يقوسلا

نعثوحبلارثكأباوماقسفنلاملعبنولغتشملااذكو،نويعامتجالا

هذهاوعجارنيذلانويداصتقالاو.نيفظوملاىدلروفنلاو،اضرلامدععوضوم

مدعنوسحضويالسانلانأوهو.حضاوصخلمباهنماوجرخ"تاساردلا

متتامدنعوأةريبكةيجاتنإتادحويفنولمعيامدنعمهفئاظونعمهاضر

هذهنكل.ةريبكلاتاكرشلايفةديعبةيطارقوريبةهجقيرطنعمهتبقارم

قئارطلادحأنأحضاولانمو.اهلمعءادألةريثكالاومأبلطتتةلامعلا

نيحيف،تالاحلاضعبيفةيجاتنإىلعأىلإيدؤتسلمعلاميظنتلةمدختسملا

دحأنأضرتفا.مهلامعأيفةداعسرثكألاالإبسانيالدقلمعللرخآميظنت

ريثكلمعلانموجيفنكلةنيعمةلامعللقأبتاورحنمبماقلمعلابابرأ

لقأءاوجأيفلمعللنكلةيلاعبتاورمهوطعأنيسفانملاامنيب،ةيبذاجلا

W.S.Comonor, Racial Discrimination in American Industry," Economica, Vol.

XL (Nov, 1973), PP. 363-78.

(20) F.M. Scherer, "Industrial Structure, Scale Economics, and Worker Alienation,

"Essays on Industrial Organization in Honor ofJoe S. Bain, RobertT. Massons

and P. David Qualls, eds (Cambridge, MA: Ballinger, 1976), PP.105-21.
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هذهنيبرايتخالاةيرحاوطعأنيلماعلانأاضيأانهضرتفاو.ةيبذاج

.ىلعأةيحبرققحيستآشنملاهذهيأىرتنألواحاهدعبو،تارايخلا

ةدايزلاهقيرطيفو،اهددعدازةيحبررثكألاتآشنملاهذهنأكلذدعبضرتفا

انداصتقانإ.قوسلانمةيحبرةءافكلقألاىرخألاتآشنملاتجرخأاهددع

ةيجاتنإلاتادحولانمهتطلخددحيوهوبراجتلاهذهبموقيهنأودبي

ةلاحلاو–ساسأيأكانهلهف.ةيميظنتلالكايهلاكلذكوتآشنملاماجحأو

؟لخدتتنأةماعةسايسل–هذه

Summaryصخلم

ةءافكلا:ةيسيئرتالاجمةعبرألالخنمساقينأنكميداصتقالازاجنإنإ

،تامدخلاوعلسلاقفدتنيسحتوعيسوتيفريوطتلا،دراوملامادختسايف

زاجنإلافرعننحنو.دارفألاةلماعميفةلادعلاو،فيظوتلاوراعسألايفتابثلا

هذهلاهقيقحتتاناكمإلةبسنلابةعانصللةيقيقحلاةمهاسملاهنأبىقوسلا

.فادهألا

عيزوتيف:اهتءافكيفرثؤتةفلتخملاتاعانصلللكايهلانأحضاولانمو

تاذتآشنملاوةيجاتنإلاتادحولايفجاتنإلاميظنتو،تاعانصلانيبدراوملا

عيجشتونالعإللدراوملانمةلوقعملاةيمكلاصيصختو،ءفكلامجحلا

نالمعيامهيلكةعانصلللوخدلاتاقوعمونيعئابلليلاعلازكرتلانإ.تاعيبملا

دقدراوملاعيزوتنأىلعنارشؤمامهو،ةرمثتسملاةيلاعلاحابرألاةيوقتىلع

ةلكشمهيدلدجويالهنأودبيىكيرمألاداصتقالانإ.أطخقيرطيفبهذ

يفكلذواهمجحرغصةدشببسبةؤفكنوكتالدقتآشنمعمةيسيئر
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زييمتاهيفنوكييتلاتاعانصلايفالإمهللا،ازكرترثكألاتاعانصلا

امدحىلإانيطعتنالعإلاىلعاهيفغلابملاقافنإلاتايمكنإ.اريبكتاجتنملا

تاجتنملانيبزييمتللالايتحادجوتىرخأةهجنماهنكل،ةديفمتامولعم

.ةديدجلاتآشنملللوخدلاتاقوعمةدايزىلإىعستو

تآشنملانأملعننحنف،Progressivenessمدقتلابقلعتيامامأ

تآشنملاكلتيفو،ةريغصلاتآشنملانمرثكأاثاحبألمعتامومعةريبكلا

ربكألااهيسفانمنمرثكأاثاحبألمعتاهارننأايعقاوردانلانمدجنةريبكلا

اهقتاعىلعذخأتنأيفةردقلااهيدلةريبكلاتآشنملاهذهو.ةعانصلايفامجح

لكايهلاوةريغصلاتآشنملانكل،تقوللةكلهتسموةفلكمريوطتتايلمع

اهميدقتوتاراكتبالمعوراكفأداجيإيفلضفأنوكتامبرةيسفانتلاةيقوسلا

عيجشتبانملعبسحةلماكلاةسفانملاوأماتلاراكتحالاموقيالو.مادختسالل

يف–نيعئابلازكرتنأنهربتدهاوشالو،لضفألاوهيريوطتكولس

لجأل،نآلاوهامك،ايلاعنوكينأبجي–يثحبلاهجوتلاتاذتاعانصلا

.تاراكتبالاقفدترارمتسانمضننأ

نعكلذومخضتلاةلكشميفمهستانايحأازكرترثكألاتاعاطقلانإ

اهتاناكمإنمربكأمجحتاذةعطقبعتمتلاةلواحمىلإثيثحلااهيعسقيرط

ليمتو،ادومجرثكأمهراعسأنوكتماعلكشبو.ةحاتملاةيراكتحالاةيحبرلا

لقألاتاعانصلاراعسأبةنراقمكلذوشاعتنالاءانثأقحالتقويفعافترالاىلإ

نأعقوتياهتاجتنمنإف،اتابثرثكأةيزكرتتاعانصراعسأتناكولو.ازكرت

دعتكلذىلعدهاوشلاو.ةيسفانتلاتاعانصلابةنراقملابكلذواتابثلقأنوكت

ديدشهدعننأنكميرعسدجويالهنأىلإعجارببسلانمءزجو،ةطيلخ
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Veryدومجلا Stickyنأاندجواننأامك.ادجايلاعمخضتلانوكيامدنع

.تقولاعماتابثلقأدعتازكرترثكألاتاعانصلاتارامثتساتالدعم

رثكأنألكلذو،ةاواسملقألخدللعيزوتيفتاراكتحالامهستو

تثدحتاراكتحانمتءاجىنغألاتالئاعلااهيلعتذوحتسايتلاتاورثلا

امبرازكرترثكألاتاعانصلانأحرتقتةيداصتقالاةيرظنلاو.تضمتاقوأيف

ضعبو.ةيقرعلاتايلقألافيظوتدضةيرصنعلالامعألايفاعوقورثكأنوكت

تادحولايفنيفظوملانإ.ةصالخلاهذهدكؤتاهلكسيلوةيقيقحلادهاوشلا

قوسلانأالإ،مهفئاظونعلقأاضرنعريبعتلاىلإنوليميةريبكلاةيجاتنإلا

مهتحاراهيفديزتنكلاهنعمهاضرلقيفئاظونيبرايتخالامهلحاتأ

لقأوةيجاتنإلقأاهنكلةديعسةئيبباهيفنوعتمتيىرخأومهتيجاتنإو

.بتاور
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