
عباسلابابلا

Publicةماعلاةسايسلا Policy

Regulationةماعلاتاسسؤملاوميظنتلا and Public Enterprise

مراصلاقيبطتلايهيقوسلازاجنإلانيسحتلانتايجيتارتسالضفأله

Antitrustراكتحالاةحفاكمنيناوقل Lawsيفذخأننأبجياننأوأ؟

ديدحتيفقوسلاىوقتقفخأاذإو؟قوسلايفًارشابموًاديدشًالخدتانرابتعا

اذاملف–ةيعيزوتلاةءافكلاقيقحتلةدعاقلا–ةيدحلافيلاكتللةيواسمراعسأ

هذهبةمئاقنوكتنأىلعراعسألاربجنورشابملايموكحلاميظنتلامعدنال

Malfunctioningةنيعمتاعانصيفتاسسؤملامامؤنالاذاملوأ؟ةقيرطلا

Industriesيفةفلتخمتاجردب)ةيندملاتامدخلاةيلوؤسمتحتاهعضنو

.(داصتقالا

نمةفينعلالاكشألاهذهلةيلبقتسملاراثآلاىلإقرطتنسبابلااذهيف

ىلإنيدنتسماهللحنفوسو.اهعمانتربخوةماعلاةسايسلايفتالخدتلا

يف.لبقنماهنعانثدحتيتلايقوسلازاجنإلاو،كولسلاو،لكيهلاميهافم

فيضأنيحيف،ترجهوأتاميظنتلاعاونأضعبتخارتنييضاملانيدقعلا

اذهيفرابتعالاوةظحالمللبراجتلانمريثكلاانيدلنوكتكلذبو،اهريغ

.لاجملا
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Directلامعأللرشابملاميظنتلا Regulation of Business

ةماعلاعفانملاةصاخو،يكيرمألاداصتقالانمةماهةديدعتاعاطقيف

دقف،كلذنمًالدبو.ةسفانملاريوطتةماعلاةسايسلالواحتملتالصاوملاو

داجيإهسفنتقولايفتلواحوةيلحمقاوسأةمدخلتاراكتحامايقبتيضر

عفانملايطعتو.لوقعميقوسزاجنإنامضلتاراكتحالاهذهميظنتللئاسو

تآشنملاتكلمتماعلكشبو.ةيقوسلاةلاحلاهذهللاثمحضوأةيلحملاةماعلا

،هايملاو،ةيفتاهلاتامدخلاو،يعيبطلازاغلاو،ةيئابرهكلاةقاطلادوزتيتلا

تحتلمعتتذخأوةيمسرلاتاطلسلااهتزاجأةيراكتحاتاردقلقنلاو

ىوتسمىلعنوننقملاو.ةيلمعلااهتاسرامممكحتةلصفمحئاولوتاميظنت

اوعضخأ،ىرخألالامعألاتادحوضعبل،ةيلحملاتاظفاحملاوتايالولا

كلذبو،تازايتمالاوأصيخارتلالالخنمدويقلاضعبىلإددجلانيلخادلا

يفو.ةيراكتحاًاقاوسأقاوسألانكتملولىتحًادودحمنيسفانملاددعحبصأ

يوذنوسرامملانوكينأنامضلطقفممصدقصيخرتلانوكينايحألاضعب

لثمىرخأتالاحيفو.(بطلايفامك)مهفئاظولةبسانمتاراهموتاردق

نأنكمياّمعةعانصلاهذهيفدراوملاةطاسببةموكحلادحت،ةرجألايقئاس

.قوسلاهحيتي

ةهجومةلئاهةيميظنتةوقةيلارديفلاةموكحلانمتائيهتكلمتدقل

دقتاميظنتلاونيناوقلاهذهنمريثكلانأنممغرلاىلع،ةماهتاعانصىلإ

ةقاطلاميظنتةلاكوف.يضاملادقعلالالختدعبتساوأاهقيبطتيفلهوست

Theةيلارديفلا Federal Energy Regulatory Commissionةطلسلاكلتمت

نيبيعيبطلازاغلابيبانأطوطختامدخوروجأديدحتيفةيئاضقلا
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زاغلليلقحلاريعستلاوماعلالقنلاميظنتStatusةيحالصاهلو،تايالولا

تبثتنأاضيأاهنكميو.هذهبيبانألاطوطخلالخرمييذلايعيبطلا

يذلانوناقلاو.تايالولانيبةلوقنملاةيئابرهكلاةقاطللةلمجلاراعسأتالدعم

دقعةدمقبطيذلالهاستملايرعسلامكحتللاليدبةوقبماقم١٩٧٨ماعزيجأ

Theةيلارديفلاتالاصتالاةلاكوامأ.يعيبطلازاغلاىلعلماك Federal

Communication Commissionفارغلتلاوفتاهلاتاريعستتالدعممظنتف

يزافلتلاثبلاوةعاذإلالاجمىلإلوخدلايفاضيأمكحتتو.ةقفارملااهتامدخو

ضعباهلو.ثبلاتاطحملردانلاضرعلاعيزوتيفمكحتلالالخنم

يفمكحتلايفةردقاهلسيلنكلو،ثبلاةيعونىلعريثأتلايفتايحالصلا

امك،اهمكحتتحت(لبيكلابطوبرملاوأ)يكلسلازافلتلاماظندعيملو.رعسلا

تجتنةفاسملاةليوطتالاصتالالاجميفةسفانملاةدحيفتادايزلامظعمنأ

Theتايالولانيبةراجتلاةلاكوامأ.راكتحالاةحفاكمتالاحىدحإنم

Interstate Commerce Commission،ةيعيرشتلاتالاكولامدقأيهو

راعسألاتالدعمعضويفةوقلاكلتمتةليوطةدمتلظدقف،ةيلارديفلا

تلازدقلو.ةعيرسلاقرطلاىلعلقنلاتاكرشلاوةيديدحلاككسللتامدخلاو

ىلإةعيرسلاقرطلاىلعلقنلاتامدخلاراعسألاتالدعمعضويفاهتايحالص

ككسلاراعسأتالدعميفمكحتلاىلعاهتيحالصترصتقاو،ريبكدح

ةنجلامأ.ةيقوسةدايستاكرشلاضعباهيفرهظتيتلاعقاوملايفةيديدحلا

Theيندملاناريطلا Civil Aeronauticsىلعةفثكمةيحالصاهلناكدقف

،اهلمعفقوتةئيهلانكلو،تايالولانيبنييوجلانيلقانلاراعسأوطوطخ

.ةمالسلاتاميظنتلطقفنآلاةيوجلاطوطخلاعضختو

-٢٢عي

١٦٣



،فئاظولانمديدعلاةيميظنتلاتائيهلانمةئيهيأفلمنمضتي

دودسحيفف.ةيقوسلالكايهلابةقالعلانمليلقلااهلفئاظولاهذهنكل

ةيلارديفلاطايتحالاةنجلنإف،ةماعلاةيدقنلاةسايسلانعاهتيلوؤسم

Federal Reserve Boardكونبلاتالماعتنمةديدعحاونميظنتبموقت

ةيلاملاقاروألالدابتةلاكومظنتو.يلارديفلاطايتحالاماظنلةعباتلاةيراجتلا

Securities and Exchange Commissionلدابتلاومهسألاةرسامسلامعأ

بلطتيهف.مهتامدخةدوجوةيعوننامضلاهلالخنمىعستةقيرطبيلاملا

لمعتونيرمثتسمللتاكرشلامهسألوحتامولعملانمةددحمعاونأريفوت

نيذلادضةسرامملاليحلاعاونأنمددعنمةيامحلاريفوتىلعكلذك

ىلعو.تادنسلاومهسألاقاوسأيفSecuritiesةيلاملاقاروألايفنولماعتي

مظعميفاولهاستدقًاقباسمهيلإانرشأنيذلاءامدقلانيعرشملانأنممغرلا

تائيهلانمةعومجمتلخدهنأّالإ،يضاملادقعلالالخةيعيرشتلامهراودأ

ثولتاياضقل–يعامتجالاميظنتلاةيلوؤسماهقتاعىلعلمحتلىرخألا

ةيفيظولاةحصلاو،ىرخألاةيكالهتسالاتاجتنملاو،تابكرملاةمالسو،ةئيبلا

يقوسلالكيهلانيبطبرتيتلاطباورلانمًاضعبىرقتسنانلعلو.ةمالسلاو

.ةديدجلاتاميظنتلاو

Reasonsميظنتلابابسأ for Regulation

نملاؤسلااذهعملماعتننأاننكمياننإ؟ةميدقلاتاميظنتلاتعضواذامل

عضوليسايسلارارقلاىلإتدأيتلاثادحألاىلعفرعتنلةيخيراتةيواز

لاؤسهنأىلعهعملماعتننأاننكميوأ.ماعلاميظنتلاةلئاطتحتامطاشن

لالخنمققحتتدقىمظعلاةحلصملانوكيفببسلانعةباجإلليليلحت
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اسيلعبطلابناجهانملاو.عقاولايفتاميظنتلاهذهقيبطتىلعلمعلا

،ةمزاللاضورفلابخرؤملادمبموقييليلحتلاجهنملانإثيح:نيداضتم

.ضورفلاهذهلدعتوأ،ضفرتوأ،دكؤتنأنكميةيخيراتلالئالدلاو

Correctingقوسلالشفحالصإ(1) Market Failure

ةيقوسلالكايهلاعمبكاوتيلرهظميظنتلانأنويداصتقالاضرتفا،ًايديلقت

جاتنإف،ةلثمألاحضوأباندمتةيلحملاةماعلاعفانملاتاكرشو.ةيسفانتلاريغ

ًاريبكّدعُييذلاوةعسلاتايداصتقانمضتيتامدخلانمتاكرشلاهذهمظعم

ةتباثةفلكتتاذنوكتنألليمتعفانملاتاكرشو.ةيلحملااهقاوسألةبسنلاب

ملامئيسلكشبلمعتةيرعسلاةسفانملالعجتامبرةلاحيهو،ًادجةيلاع

،نرمريغبلطاهتاجتنمىلعبلطلاو.تآشنملانمديدعلاةعانصلايفنوكي

لثمنيبةسفانملاو.ةماعلانمةريبكًاحابرأراكتحالاعزتنينأنكميكلذبو

Externalةيجراخةيداصتقاتاروفومدعنمضتتنأنكميتاكرشلاهذه

Diseconomies:اننأولثدحينأنكمييذلاجاعزإلاىدميفًالثمركف

ىلإةمدخلاميدقتبموقتيتلانيثالثلافتاهلاتاكرشيأىلعفرعتننأديرن

رفحتنأاهمزلييتلانيعبرألازاغلاتاكرشيأوأ،انئاقدصأدحألزنم

ةمدخلةمدقملاتاكرشلانيبلزنملابحاصاهيفلوحتيةرملكعراوشلا

Naturalةيعيبطلاتاراكتحالاقاوسألاهذهيفموقتاذهلو.زاغلا

.Monopolies

ولف.باتكلااذهليلحتعمةعئارةقيرطبمءالتييديلقتلاحاضيإلانإ

ًافيعضًايعيزوتًازاجنإجتنتساهنإفلخدتنودةيقوسلالكايهلاهذهتكرت

نيتوصملانأضرتفننأاننكميو.ًاعمامهيلكوأ،ةليزهةينقتةءافكو،دراوملل
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لثمتتاعانصلاهذهتناكاذإامةفرعملديجلاقطنملامهيدلميظنتلالئاسميف

مغرلاىلع،ًايلاحو.ميظنتللعضختنأبجييتلا"قوسلالشف"نمتالاح

نمتأشنيتلاميظنتلاعفاودنعتاريسفتلانمديدعلاترّوطدقف،كلذنم

.مؤاشتلاوككشتلاريثكلايسايسلاكولسلاىلعةينبمجذامن

Resolvingةيسايسلاتاعازنلالح(٢) Political Conflicts

رعشيدقالثمف.ةيسايسلاتافالخللاطسوالحانايحأميظنتلاعضويامبر

لوصحملاصيإلادجةريبكاراعسأمهنمىضاقتتديدحلاككسنأنوحالفلا

طقفىضاقتتاهنأىرتدقاهتيحاننمديدحلاككسو.قوسلاىلإمهبوبح

ةيامحبةموكحلابلاطتنألىعستدقةعومجملكو.ةلوقعموةيرورضاحابرأ

دجتنأديرت(ةطلسلاتاذةهجلاوأسيئرلا)ةبختنملاةموكحلاو.اهحلاصم

ءاضرإوهةموكحلافدهنأل،اديعسنيفرطلاالكاهلالخنملعجتةقيرط

نأنكميةقيرطدجوتالو.ىرخأةرماهباختناداعينأنكميىتحةيبلغألا

دحأبضغتنأنودلالغلالقنراعسأىلعةرشابمةموكحلااهبرثؤت

ضوافتنأةموكحللنكميف.انكممالححيتيانهنينقتلاوأميظنتلاو.فارطألا

ةيسايسلاهتيوازبفالخلادعبنمثنمو،بسانملارعسلاديدحتلةيميظنتةنجل

ةنجللاو.لداعلكشبهعملماعتتيهوةنجللارهظتهسفنتقولايفو

:يليامكنوكيدقواهبناجنملاحلايطعتنأذئدنعاهنكميةيميظنتلا

.ةلوقعمحابرأيفبغرتديدحلاةكسو،ةضفخنمراعسأيفنوبغرينوحالفلا

نمةضفخنمراعسأميرغتبترمأاذإنيفرطللاضرلاققحتنأةنجللنكميو

ىضاقتتنأبديدحلاةكسنمبلطتوأحمستهسفنتقولايفو،نيحالفلا

ةيساسحلقأنورخآلانولقانلاناكاذإانهو.نيرخآنيلقاننمىلعأاراعسأ
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اذهنإف،ةيسايسلاةيحانلانمًاميظنتلقأوأ،نيحالفلالبقنملقنلاةفلكتل

ةيحانلانمو.ديدجيسايسنزاوتبهتيمستنكميامبلجيامبرءارجإلا

رشابمريغلكشبنيمعادنآلااوحبصأنيرخآلانيلقانلانإفةيداصتقالا

."مهتاجتنملقنةروتافنمءزجعفدبكلذونيحالفلاةعومجمل

Providingةيسايسدئاوفحنم(٣) Political Benefits

ًاميظنتعضتدقةموكحلانأنمعبنيةيسايستاراشإهلطسبأحرشكانهو

فرعامبرو.اهتابلطضرفلةيسايسةوقكلتمتامةعومجمحلاصممدخي

نيسفانملاداعبتسالمدختسينأنكمينينقتلااذهلثمنأةعانصلاءاضعأ

رارقلًاعفادةعقوتملاحابرألانوكتدقنكل.طقفمهنيبةسفانملارصقعمددجلا

لجأنميسايسلادييأتلابسكلةيلاعلاةفلكتلالذبوحنةعومجملاهذه

فرطلايهسانلاةماعنوكتسانهو.مهتعانصليئامحميظنتداجيإنامض

ةريبكنوكتنلةدحىلعةماعلاءالؤهنمدحاويأةراسخنكلو،رساخلا

ايازملاهذهبةعانصلادرفتهباجيلدراوملاوتقولاقافنإىلإهعفدتيتلاةجردلاب

"ميظنتلايف(ءاليتسالا)ةيرظناهيمسناميهةلاحلاهذهو.عفانملاو

The "Capture" Theory of Regulation.ةروصلايفءاليتسالاجذومننكلو

ةلاحًالثملمأت.ةيسايسلاتارارقلاةعيبطلًاقيضازيحيطعيًاقباسةحضوملا

دقو،نيبخانلانمةريبكةحيرشهنعىضرتنألةبغرلاديدشحومطيسايس

لثم،ةعئاشلافادهألاضعبققحيًاميظنتضرفينأ،هومعداذإ،مهدعو

( 1) This Model is Advanced by John R. Baldwin The Regulatory Commission and the

Public Corporation: The Canadian Air Transportation Industry (Cambridge, MA:

Ballinger, 1975), and Richard A Posner, "Taxation by Regulation", Bell Journal

ofEconomics, Vol. 11 (Spring, 1971), PP. 22-50.

( 2)George J. Stigler, "The Theory of Economic Regulation," Bell Journal of

Economics, Vol. 11 (Spring, 1971), PP. 3-21.
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نيبخانلانمريثكلانأكشال.ثولتلاةلازإوأ،صخرأيعيبطزاغةحاتإ

مأابئاصناكأءاوسو)هوعقوتامزواجتيذلاميظنتلااذهدئاوفبنوعتمتيس

اهريثأتزكرتيدقفيلاكتلاو.مهلةبسنلابفيلاكتلالثمتهتجيتنف(ائطاخ

.ةيبلغألاضعبلبقنمةعقوتمريغنوكتامبروأنيبخانلانمةيلقألاىلع

ىلعربجتسةعانصلاو،تاوصألاىلعلصحيسيسايسلانألصاحلاو

.هببستيذلاثولتلاضفخيفرمثتستوأيعيبطلااهزاغراعسأضيفخت

يباقعوأيئامحميظنتنعرفستدقةيسايسلالحارملانإفراصتخابو

Punitive،صرفلاو،ةعقوتملافيلاكتلاودئاوفلاعيزوتةقيرطىلعكلذادمتعم

."ةسايسلالاجرلرهظتيتلا

ؤبنتلاىلعارداقايئانباجذومندعيجذامنلاهذهنمالكنإ

ةيداصتقالارصانعلانمةفيلوتلالخنمكلذويسايسلارارقلاذاختاجئاتنب

لشفةيضرفو.ةيسايسلاةيلمعلايفةلباقملاةيلكيهلاحمالمللويقوسلالكيهلل

Market-Failureقوسلا Hypothosisلكيهلارصانعنماددحمارصنعلثمت

ةحضاوةيلكيهلاحمالملاهذهو،ةلاعفريغةيلمعةسفانملالعجتيتلايقوسلا

ككسلاو،ةيلحملاةماعلاعفانملاك–ةمظنملاتاعانصلاضعبيفءالجب

Crossيضرعلاوأعطاقتملامعدلاةيضرفامأ.ةيديدحلا –Subsidyىلإريشتف

نيذلانئابزلانمةعونتمتاعومجممدخياهنملكةمظنملاتاعانصلانأ

يفاضيأطمنلااذهدهاشيو.ايسايسمهسفنأميظنتىلعةفلتخمتاردقمهيدل

،ةزيمملاتاعانصلايفو،تالصاوملاتامدخيفايفارغجنيعزوملانئابزلا

( 3) James Q. Wilson, ed., The Politics ofRegulation (New York, Basic Books, 1980),

esp. Chap. 10. 1
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اموةينكسلاءايحألانئابزلةماعلاعفانملاتامدخو،ةيراجتلاتامدخلاو

Theءاليتسالاةيرظنو.اههباش Capture Hypothesisميظنتلانأعقوتت

ةورثللىلعأزكرمتءاطعإيفوه،امةعانصراكتحاراثآنوكتامدنعرهظيس

ىلعكلذكونيعزوملاونيرشتنملانئابزلاباسحىلعتآشنملاهذهلنيكلاملل

ةلاحلاهذهلثميفو،لقأةبسنبنكل،رثأتيسيذلاويداعلاكلهتسملاباسح

نوكينلنكل.يئامحميظنتباهسفنةيامحوميظنتةعانصللاديفمنوكيس

ةعانصلاميظنتةلباقملمهسفنأميظنتنيرتشملاةماعنمعمتجملادارفألاديفم

ةريثكةلثمأيطعتةيكيرمألاندملاوتايالولايفلمعلاصيخارتلعلو.قباسلا

حرشىلعرداقةيسايسلافيلاكتلاوعفانمللماعلاجذومنلانأودبيو.كلذىلع

يتلاةثيدحلاتارارقلااضيأحرشو،ةديدجلاةيعامتجالاتاميظنتلانمريثكلا

نممغرلابتاميظنتلاهذهدويقنملقنلاةعانصوةيوجلاطوطخلاتجرخأ

.نيدحتملااهلامعوةننقملاتآشنملالبقنمةبوركملاتاحيصلا

ةيميظنتلاتارارقللةيداصتقالاتالكشملا

Economic Problems of Regulatory Decisions

ميظنتلاةيلمعلةماهتاددحمكانهنإف،لامعألاميظنتبابسأتناكامهم

فيكو؟رادتقابةيميظنتلاةئيهلاهررقتنأعيطتستيذلاام:يداصتقالا

يفذخأننألةجاحيفاننإ؟تارارقلاهذهلةننقملالامعألاتادحوبيجتستس

نيسحتلميظنتلاةيحالصىدممييقتلبقتالكشملاهذهلثمةشقانمانرابتعا

نأيغبنييذلارعسلاةيميظنتلاتائيهلاضعبررقتيكلو.يقوسلازاجنإلا

اهنأباهفصونكميةيضايرةلداعممدختستةداعلايفاهنإفامةأشنمهاضاقتت

هذهو.اهتارامثتسالةلداعلاةميقلاىلعلوقعمدئاعقيقحتبةأشنمللحمست
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ايلعلاةمكحملاتارارقنمريثكلاةطاسوباهمادختسازيجأدقةلداعملا

راشملاةلداعملاودبتو.ةيميظنتلاتارارقلاهذهاهيلإتمكتحاامدنعةيكيرمألا

نإ.سماخلابابلايفاهانفرعامك،ةيعيزوتلاةءافكلاموهفمعمةقستماهيلإ

تباثلادئاعلاراطإنمضجتنتيتلا)ةصلاخلاةيسفانتلاتاعانصلايفتآشنملا

،ةيدحلافيلاكتلاعمرعسلاةاواسمبلثمألااهجاتنإرارقددحتيتلاو(ةعسلل

ىلإريشتانه"يعيبط"ةملكو.اهلامسأرىلعيعيبطدئاعلدعمققحتس

دئاعلاناكاذإو.يسفانتلامسأرقوسيفلاملاسأرلةيقوسلافيلاكتلا

يعيبطلادئاعلااذهعمايواستمةأشنملاتارامثتسالةلداعلاةميقلاىلعلوقعملا

؟ةؤفكةأشنملااذهبنوكتالفأ،هيلإانرشأيذلا

حمستةقيقحلايفةمظنملاةئيهلانأضرتفنانعد.ةرورضلابسيل

ةيراكتحاحابرأىصقأنملقأاهلامسأرىلعيحبرلدعمقيقحتبةكرشلل

نإ.لاملاسأرلةيسفانتلاةليدبلاةصرفلاةفلكتنمىلعأهنكل،هقيقحتاهنكمي

نمطقفةؤفكلاو،ةؤفكلاةيمكلامادختسالزفاحاهيدلنوكينلانهةكرشلا

نإف،جتانلانمةنيعمةيمكةأشنملاجتنتيكلهنأاضيأضرتفنلو.لاملاسأر

مدعةلاحيفهلعفتسامبةنراقملاملاسأرلافيثكترثكأاعنصمينبتنأاهيلع

قيقحتةصرفاهيطعتراعسأعضوبةأشنمللنوحمسيسانهنومظنملاو.ميظنتلا

يفرفاوتيسو،عنصملايفاهتارامثتسالةمخضملا"ةلداعلاةميقلا"ىلعلداعدئاع

مدعةلاحيفعضولابةنراقمحابرألانمرثكأتارالودةسسؤمللةلاحلاهذه

رثكأتاميظنتمادختساىلإىعستسةمظنملاتاكرشلانأعقوتنكلذلو.ميظنتلا

كلذونينقتللةعضاخلاريغتاكرشلاهمدختستسامبةنراقملاملاسأرلافيثكت

حامسلابةننقملاتآشنملاموقتنأةمكحلانمنوكيدقو.هسفنجتنملاجاتنإل
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ةلداعلاةميقلانأل،بجياممىلعأمهنمراعسأيضاقتبمهلةزهجألايدرومل

Baseساسألالدعم)ذئدنعمهتارامثتسال Rate)ةئيهلاعيطتستنلو.عفترتس

ةيقوسلاةفلكتللايواسمدئاعلللداعلالدعملاعضوبةلكشملاهذهلحةمظنملا

ىلعلصحتنأاهناكمإبدعيملعفانملاتاكرشنأل،ةقيقحهذهو.لاملاسأرل

قطنملابواهنكل.لاملاسأرنماهنوزخمميخضتبحابرألانمةيفاضإتارالود

سأرنمةئطاخلاةيمكلاتمدختسااذإحابرألانمتارالودرسختالهسفن

.لاملاسأرلءفكلامادختسالليباجيإزفاحكانهدجويالو،لاملا

رثأبفرعيدئاعلاةبسنميظنتدنعلاملاسأرفيثكتهاجتزيحتلااذه

Averchنوسنوجشريفأ" Johnson"".تآشنملانأىلإلئالدلاريشتو

ليغشتلا،الثمف.نوسنوجشريفأهعقوتيذلاكولسلاكلستةداعلايفةننقملا

نوكيءابرهكلاىلعبلطلانأهرابتعايفذخأينأبجيءابرهكللءفكلا

يفجتنتنأبجيءابرهكلانألو.ةنسلامساومومويلاتاعاسنيبافلتخم

نأءابرهكلاةكرشىلعبجاولانمناكاذل،هيفكلهتستيذلاهسفنتقولا

لقأتناكولىتح،ةورذلاتقويفءابعألالباقتلةريبكاهتادحوةقاطلعجت

ةكرشتمدختسااذإهليلقتنكميردهلااذهنإ.تاقوألابلاغيفالالغتسا

ةورذلاتقوىلعأاراعسأىضاقتتثيح"ةورذلاةريعستب"ىمسيامءابرهكلا

.ةبولطملاتايمكلايفتابلقتلاةنزاوملكلذو،ىرخألاتاقوألايفلقأاراعسأو

كلذرسفيدقوةورذلاراعسأقيبطتيفيضاملايفتأطابتعفانملاتاكرشنإ

لاملاسأرةيمكضيفختىلإيدؤتسةريعستلاهذهف.نوسنوجشريفأرثأب

( 4) Harvey Averch and Leland Johnson, "Behavior of the Firm Under Regulatory

Constraint "American Economic Review, Vol.L11 (December, 1962), PP.1052-69.
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اهبحومسملاحابرألاضفخنتسمثنمو،ءابرهكلاةمدخميدقتلةمزاللا

نوسنوجشريفأرثألةيعقاولاةقيقحلانإ."لداعلادئاعلاةلداعممادختساب

تايبلسهلكانهنأىلإريشتامنإو،ئيسءيشميظنتلانأاهتاذبتبثتال

يتلاةنننقملاةأشنملانإف،لاحيأىلعو.هدئاوفعمنراقتنأبجيةددحم

هضرعتسامبةنراقمربكأتاجتنمضرعتفوسنوسنوجشريفأرثأيدبت

.ةننقمريغةيراكتحاةأشنم

رهاظت،ةيميظنتلاتارارقللتآشنملاتاباجتسابقلعتتىرخأةلكشمو

ميظنتللةعضاخلاتآشنملاسفانتتثيح،ةيوجلاطوطخلالثمتاعانصيف

ديدحتلةلماشةطلسكلمييندملاناريطلاسلجمناكدقو.اهضعبعمةرشابم

كلميالهنكلو،ةيلحملاةيوجلاطوطخلااهاضاقتتنأعيطتستيتلاراعسألا

انعد.تاكرشلاهذهسفانتلاةيرعسلاريغداعبألايفمكحتلايفةطلسيأ

فيلاكتللىندألادحلاقوفاراعسأسلجملاددحيامدنعثدحياملمأتن

امانه.يوجلالقنلاةمدخميدقتلكلذوتاكرشلاهذهل(ةيدحلا)وةطسوتملا

نوكيسةكرشلكنإف،لماكلكشبواهنيباميفةيوجلاطوطخلانواعتتمل

فيلاكتلانعهرعسديزييذلايفاضإلارفاسملافطختنأيفةبغرلااهيدل

تحاتأو،ةحيرمتارئاطترتشاايلاحناريطلاتاكرشو.هتمدخلةيدحلا

تابجوو،ةرئاطلايفهيمدقلربكأةحاسمبكارلاتطعأو،ةرركمتالحر

لاكشألكتمدقىرخأةرابعبوأ–رثكأةيصخشتاليهستو،لضفأ

ةيقوسلاةصحلاديزتوبلطلاديزتنأنكمييتلاةيرعسلاريغةسفانملا

( 5) For Other Examples See A.E. Kahn, The Economics ofRegulation, Vol 11 (New

Yorks. John Wiley, 1971. PP. 49. 59.
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عبطلابو.ةسفانملاةيوجلاطوطخلانمةلثاممتاءارجإبلباقتملاذإ،لقانلل

تناكاذإ،ةقيقحلايفو.لقانللةفلكتلاطسوتمةدايزىلإتدأتازيملاهذهنإف

فيلاكتلانإف،ةحضاوةجردبةليلقنيلقانلانيبينواعتلادامتعالاةجرد

ةرابعبوأ.سلجملالبقنمهبحومسملارعسلاىوتسمىلإماتلكشبنزتتس

هيفنوكتيذلاتقولايفعفترتنأبجيراعسألانأسلجملاررقاذإ،ىرخأ

لالخنمنيلقانلانمنيرخآلاةباجتسانإف،ةيعيبطةيوجلاطوطخلاحابرأ

مهحابرأدوعتىتحفيلاكتلاةدايزىلإيدؤتفوسةيرعسلاريغةسفانملا

ةلاحيفةحيحصةيلمعلادجنسعبطلاب.قباسلااهاوتسمىلإةتقؤملاةمخضتملا

ربجيوحابرألاىلعطغضلاىلعلمعيفوسراعسألاليلقتف:راعسألاضفخ

مدع،ةئيلمتارئاط)أوسأةيعونوألقأتامدخميدقتىلعةيوجلاطوطخلا

يفىرخأةيوازنمنكلرثألااذهانيأردقو"(ةرخأتمةيليلتالحردوجو

ةمظنمريغتاعانصيفةيرعسلاتاقافتالانأىلإريشييذلاو:عبارلابابلا

.ةيرعسريغةيسفانتبناوجىلإسفانتلادعبت

ماقملايفحيحصلارارقلاذاختانمضتتميظنتلاتارارقتالكشمنإ

صتخياميفاهلاعفأدودرنوكتنألةننقملاتآشنملازفحىلإةفاضإلاب،لوألا

ةيلارديفلاميظنتلاةئيهنأضرتفنل.ةبوغرمةيعيزوتتارارقنمضاهدراومب

اقفويعيبطلازاغللرعسلضفأديدحتةمهماهقتاعىلعتعضوةقاطلل

نوزخملانألارظنوانه.دراومللءفكلامادختسالايفةيداصتقالاسيياقملل

يفبسانملاهرعسنإف،ضرألاتاقبطنمضاتباثدعييعيبطلازاغلانمحاتملا

( 6) R.E.Caves, Air Transport and its Regulators (Cambridge MA: Harvard University

Press, 1962) Chap.14, George W. Douglas and James C Miller, 111, Economic

Regulation of Domestic Air Transport (Washington, DC: Brookings Institution,

1974).
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نأل)ةيلبقتسملاتاقوألالكيفهيلععقوتملابلطلاىلعدمتعيستقويأ

ىلعةبوعصلانمنوكيسكلذلو.(اقحالهمادختسانكميالنآلاهنممدختسملا

ىلعةرداقنوكتىتح،ةيرورضلاتاليلحتلازاجنإوتانايبلانيمأتةنجللا

الداعابولسأتقبطدقاهنأب(ةمكحملامكحفنؤتساولاميف)ةمكحملاعانقإ

جاتحتتارارقذاختاةيميظنتلاتائيهلانمبلطينأاردانسيلو.ايعوضومو

لكشيأبدجوتالتانايبىلعدمتعتوأ،اهتاردقزواجتتةيليلحتتاقاطىلإ

."يعوضوم

.ميظنتللمهمقئاعاهنأبنهربتةينوناقلاتاءارجإلاتابلطتمىتح

حرطنيبيضميساليوطاتقونأىلعادهاشىقبتةقهرملاوةئيطبلاتايلمعلاو

ريخأتلاو.ىرخألاهتياهننماهجورخنيحىلإيميظنتلازاهجلاىلعةيضقلا

ةديازتمتايوتسمعمنمازتدق(ةيسايسلاتايكيناكيملانممعدبو)يئارجإلا

.ادجةضفخنمنوكتنألةمظنملاراعسألابىدأفيضاملادقعلايفمخضتلانم

تازاجنإتققحتاينيتسلاينسلالخف.الاثمءابرهكلاعفانمةلاحذخأنلو

نأةجردل،ةريبكلاتاعسلاتاذةديدجلاديلوتلاتالآببسبةعيرسةيجاتنإ

.ةديازتمحابرأىلإيدؤتتناكميظنتلاناجلاهتررقيتلاءابرهكلاراعسأ

امبرو،راعسأللاضيفختبلطتنايحألاضعبيفةيميظنتلاتائيهلاتناكو

ينسةياهنعمنكلو.ضيفختلااذهلمعبءادتباعفانملاتاكرشتماق

كلذلو،ةيجاتنإلايفةدايزلاىوتسمىلعقوفتيمخضتلاأدبتاينيتسلا

ةعرستديازتامدنعو.اهراعسأةدايزبةبلاطمللعفانملاتاكرشتدضاعت

( 7) For a Study of These Contraints on a Regulatory Decisions, See M.E. Porterand

J.F. Sagansky", Information, Politics, and Economic Analysis: The Regulatory

Decision Process in the Air Freights cases, "Public Policy, Vol. XXTV (Spring

1976), PP. 263-307.
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اهتبلطيتلاةدايزلاىلععفانملاتاكرشتلصحامدعبو،كلذدعبمخضتلا

حابرألانملقأحابرأىلإيدؤيديدجلالدعملاحبصأ،ةنجللاةقفاومب

ةداقلانأاوفرعاضيأمهنكلو،ةلكشملااومهفدقنيمظنملانإ."ةيداعلا

اذإمخضتلابنيرثأتملانيكلهتسملانعةباينةعرسبنولخدتيسنييسايسلا

.مهئابعأىلإكلذةفاضإيفةيميظنتلاةنجللاتببست

Effectsميظنتلارثأ of Regulation

يقوسزاجنإنامضللامعأللرشابملاميظنتلانوكحارتقاببابلااذهانأدبدقل

ةبقارمتحتيتلا)ةيسفانتلاتايلمعلايفانتقثعضولليدبلاهنأببسانم

ىلإجاتحنالاننإف،ميظنتلاراثآنزنامنيحو.(راكتحالاةحفاكمتاطلسنيع

لهةفرعمىلإجاتحنامنإو،قلطمسحبةننقملاتاعانصلازاجنإةيفيكةفرعم

تايلمعيذقوسيفوةننقمريغتناكولاميفأوسأوألضفألكشبلمعتس

نعثوحبلانمريثكلاةريخألاةنوآلايفنويداصتقالاىرجأدقل؟ةيسفانت

نأشبةريبكةجردىلإةمئاشتمثوحبلاهذهجئاتنتناكو،ةننقملاتاعانصلا

.يقوسلازاجنإلانيسحتىلعميظنتلاةردقىدم

نحنو،ةدحىلعةعانصلكلهمييقتمتينأبجييقوسلازاجنإلانإ

ةيئابرهكلاةقاطلاتاكرشنإ.ةننقملاتاعانصلانماضعبانهربتخنسانرودب

نوكينأعقوتنامبرو،يعيبطلاراكتحالليلكيهلاموهفملاءافيتسانمبرتقت

لهسلانمو.رخآعاطقيأبةنراقماهميظنتدنعلضفأيقوسلااهزاجنإ

( 8) Paul L. Joskow, "Inflation and Environmental Concern: Structural Change in the

Process of Public Utility Price Regulation," Journal ofLaw and Economics, Vol.

XV11 (October, 1974), PP. 291 – 327.

٢٣٧-

١٧٥



تايالولانيبةيئابرهكلاعفانملاتاكرشزاجنإةنراقمبكلذورمألااذهرابتخا

هذهتايالولالكقبطتملثيح،ميظنتللةعضاخلاريغوميظنتللةعضاخلا

نأ–اهلكسيلو–تاساردلاضعبريشتو.هسفنتقولايفتاميظنتلا

ريغنملقأاراعسأتضاقتواحابرأتققحميظنتللةعضاخلاعفانملاتاكرش

تقولاكلذذنمو."ةيداليملاتاينيتسلارخاوألبقكلذوميظنتللةعضاخلا

نملقأتايوتسمىلإراعسألاضفخىلإيدؤيميظنتلانأىلإريشتلئالدلاو

تاءارجإلايفريخأتلاومخضتلاجئاتنببسبكلذو،عفانملاتاكرشفيلاكت

تقولايف٪٤اهردقدئاوعتققحدقاهيلإراشملاةننقملاتاكرشلاو،ةيميظنتلا

تربجأدقفكلذلو،٪٧وحنلاملاسأرلةيقيقحلاةفلكتلاهيفتناكيذلا

ةيلبقتسملاتابلطلاةلباقموفيلاكتلاليلقتلجأنمتارامثتسالاليجأتىلع

روهظىلإىدأدقميظنتلانأىلعاضيألئالددجوتو.ةيئابرهكلاةقاطلاىلع

يفةئيطبتالدعمىلإو،ةريغصلاتاعسلاتاذةيئابرهكلاةمظنألانمديدعلا

ديلوتلةريبكتاعستاذةلمجتادلومىلإو،ةيئابرهكلاتالصاوملاريوطت

ىلإءابرهكلاةفلكتعفرىلإىدأدقنوكيامبرميظنتلافاذهىلعو.ءابرهكلا

كلذىلعءانبعيطتسنالو.فيلاكتللنكمملاىندألادحلانمىلعأتايوتسم

.حضاولكشباديفمناكميظنتلانأبلوقلا

نإ؟ميظنتلاةبرعجراخىلإةيئابرهكلاةقاطلاعفدننأاذإبجيله

.اديفمميظنتلانمةيئابرهكلاةقاطلاريرحتنوكيفنوككشتمنييداصتقالا

( 9) The Evidence is Summarized by Louis De Alessi, "An EconomicAnalysis of

Government Ownership and Regulation: Theory and the Evidence From the

ElectricPower.12-22و Industry," Public Choice, Vol. X1X (Fall, 1974), PP

Almarin Phillips, ed., Promoting Competition in Regulated Markets.(Washington,

DC: Brookings Institution, 1975), Chaps, 5,6.
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ةركتحملازتامءابرهكلاعفانملةيلحملاةيعيزوتلاةمظنألانأكلذىلإفضأ

نكميامو.الؤاستراثمسيلميظنتلانماهريرحتنإفمثنمو،ايعيبطاراكتحا

داجيإل،عيزوتلاتاكبشنعءابرهكلاديلوتتادحولصفوهايدجمنوكينأ

يضراعةننقملاءابرهكلاعيزوتةمظنأهيفمواستليوطعابيذةلمجقوس

اذهةلمجلاقوسلثمنكلو.ةننقملاريغةجتنملاتآشنملانمةيئابرهكلاةقاطلا

يوذنيعئابنيعمعزومهجاويدقف.انسحهزاجنإنوكينأةرورضلابسيل

ةفاضإلاب.راكتحاللةميدقلاةلكشملارهظتنأنكميكلذبو،لدتعميقوسزكرت

ايلجودبيالو،هسفنتقولايفكلهتستوجتنتةيئابرهكلاةقاطلاف،كلذىلإ

بلطلاعومجمنوكينأيلاثملكشبنمضتنأاهنكميةيقوسلاتاراشإلانأ

."ةيجاتنإلاتآشنملانمةعومجمأفكألالخنمهتيبلتمتت

لظيفهزاجنإذوحتسايذلاىرخألاتاعاطقلادحأوهيوجلالقنلاو

هجارخإيفةينلانعةدكؤملئالدنآلاانيدلو،مكحمصيحمتىلعميظنتلا

طوطخلراعسألالعجوهميظنتلليسيئرلارثألاناكدقل.ميظنتلاراطإنم

نكلو.بجياممىلعأبلطلايفةفاثكواجاوررثكألاقطانملانيبرفسلا

كلذعجريو،تاداريإلاهذهنمةيفاضإاحابرأققحتملةيوجلاطوطخلا

ىلإميظنتلاىدأدقلو.ةيرعسلاريغةسفانملااهتثدحأيتلاتانزاوتلاىلإايئزج

يخيراتطمنىلإلوحتللةيوجلاطوطخلاربجأثيح.ىرخأتاءافكمدع

طوطخلكيهنأنممغرلاىلع،ةفلتخمندمنيبطبرتةددحمرفسطوطخلو

تارئاطلايفعيرسلاروطتلاراطإيفاهليكشتداعينأيغبنيناكهذهرفسلا

( 10) Paul L. Jaskow and Richard Schmalensee, Markets for Power (Cambridge, MA:

MIT Press, 1983).
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عفدىلإميظنتلانمةيوجلاطوطخللمئاقلاريرحتلاىدأدقلو.ةيراجتلا

نماديزمبلجف،ةديدجرفسطوطخيفعسوتللةمئاقلاةيوجلاطوطخلا

لعجىلإىدأهرودباذهو،ندملانيبةجودزملارفسلاطوطخقاوسألةسفانملا

راعسأنملقأراعسأبددجنولقانلخدكلذك.مهتايلمعلاديشرترثكأنيلقانلا

(اقحالنيبتامك)اهوفظومناكيتلاوميظنتلاتحتتناكيتلاتآشنملا

ةجيتنو.قوسلاروجأطسوتمزواجتتروجألكشيفةريبكحابرأىلعنولصحي

فيلاكتللةبسنلاعلكشبربكألاقاوسألايفراعسألاتضفخناكلذل

يذلادئاسلارعسلانم٪١٠٠ناكراعسألاطسوتمف.طوطخلاهذهلةيليغشتلا

Civilيندملاناريطلاةئيههتمدختسا Aeronautics Boardيأ،م١٩٧٥ماع

راعسألاهذهتضفخنام١٩٨٠ماعلولحعمنكلو،ميظنتلانمررحتلالبق

."(م١٩٨٠ماعةفلكتساسأىلعةلدعم)رعسلاكلذنم٪٧٣ىلإ

نمارحناكدقفةعيرسلاقرطلاتالقانةعانصليقوسلالكيهلاامأ

لامسأرةفاثكو،ةدودحمةعستايداصتقاهيدلتناكو.يعيبطلاراكتحالا

يفارغجقوسنمتاكرشلالاقتنالةلماكةيناكمإعم،لهسلوخدو،ةضفخنم

دحىلإهلكيهقفاوتيناكعقاولايفو.خلإ..جتنملايفزييمتمدعو،رخآىلإ

دحأبصيملو.ةصلاخلاةسفانملاقوسلةيكيسالكلاتابلطتملاعمريبك

تاينيثالثلايفميظنتلاةلئاطتحتتالقانلاقوسلخدامدنعةشهدلاب

ةيديدحلاككسلابلقنلاةفلكتنملقأتناكهيفلقنلاةفلكتنألةيداليملا

لعفلابوهو،زاجنإلاءوسىلإميظنتلايدؤينأعقوتناننإ.ميظنتللةعضاخلا

( 11) Theodore H, Keeler "The Revolution in Airline Regulation," Case Studies in

Regulation: Revolution and Reform, Leonard W. Weiss and Michael W. Klass,

eds. (Boston: Little, Brown, 1981), Chap. 2.

-٢عه

١٧٨



لقنتاكرشتايالولانيبةراجتلاةلاكوتديقثيح.كلذىلإىدأدق

رفسطوطخنيبكلذوعلسلانمدودحمىدملقنبموقتنأبتانحاشلا

مادختساىلعاهربجتوأةطيسوقطانمةمدخنماهعنمتامابلاغو،ةددحم

تانحاشلاهذهدوعتاماريثكتناك،ةقباسلابابسألل.ةرشابمريغقرط

نعديعبىوتسمىلإةعانصلافيلاكتةدايزىلإتدأتابلطتملاهذه.ةغراف

ميظنتلانمتانحاشلالقنةعانصجارخإأدبدقل.نكمملاىندألاةفلكتلادح

ضفخنام١٩٨٣ماعلولحعمو.م١٩٨٠ماعاينوناقهديكأتمتوم١٩٧٨ماع

الو.٪11ةبسنبلقألاةلومحلاةلاحيفو،٪٢٥ةبسنبتانحاشلابلقنلارعس

تناكثيح–تروهدتدقىرغصلاتاعمتجمللةمدخلانأىلعدهاشدجوي

نمةعانصلاهذهررحتلبقاهعوقونمىشخيناكيتلاراثآلادحأهذه

ةيديدحلاككسلاراعسأنمريثكريرحتبم١٩٨٠ماعنوناقماقدقلو.ميظنتلا

."٪٧وحنغلبلقأراعسألايفاضافخناكلذرهظأو،ميظنتلانمةسفانتملا

ةيديدحلاككسلاةعانصيفدراوملاعيزوتءوسيفنعمتننأمهملانمنإ

نحشلالامعأىلعريبكلكشبناسفانتيامهنأل،دحاوتقويفتانحاشلاو

لقنلاراعسأهيفنوكتيذلاتقولايفايسفانتنيعاطقلادحألعجف.ةحاتملا

لامعأبلغألرخآلاعاطقلالينيفببستينأنكميةننقمرخآلاعاطقلايف

."ةعانصلايفنحشلا

( 12) Thomas G. Moor, "Rail and Truck Reform The Record So Far," Regulation, Vol.

V11 (November/ December, 1983), PP 33-41.

( 13) Ann F. Friedloender, "Equity, Efficiency, and Regulation in the Rail and Trucking

Industries," Case Studies in Regulation: Revolution and Reform, Leonard W.

Weiss and Michael W. Klass, eds. (Boston: Little, Brown, 1981), Chapter 4.
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يعانصلاميظنتلاوديدجلاميظنتلا

The New Regulation and Industrial Organization

ميظنتىلإدؤيمل،تاينيتسلاذنمأدبيذلاديدجلايعامتجالاميظنتلانإ

نماضعبيمسننأاننكميو.ميدقلاميظنتلاهلعفامملضفألكشبقاوسألا

اذهداجيإىلإتدأيتلاةماعلاتارارقلاحرشبموقتلقوسلالشفتالاح

تابكرملاةمالسو(ةئيبلاةيامحةلاكو)يئيبلاثولتلاتاميظنتف.ميظنتلا

ةيجراخلاةيداصتقالاتاروفولامدـع"ىلإدنتست(لـقنلاةرازو)

External Diseconomies".يفةثولملاتالضفلانمصلختييذلاعنصملاو

نوشيعينيذلاسانللاهببسييتلارارضألاهرابتعايفذخأيالرهنألادحأ

يتلاتالامتحالاردقدقةنومأملاريغةبكرملاقئاسنأامك.رهنلابصمةيحان

يفببستيدقسانألاثارتكايطعيالهنكل،هتدارإلماكبو،هلعقتامبر

ضعبءارورخآيقوسلشفكانهو.ثداحعوقوةلاحيفمهلحارجثادحإ

ةرثؤملاوةفلكملاتامولعملارفاوتحشوهوالأديدجلاميظنتلاعاونأ

Impacted Information.نزيلةصيخروةلهسلئاسوكلهتسملاىدلسيلف

نوكيالدقو،اهيرتشييتلاةيودألاوأةيلزنملاتاودألاةمالسىدمردقيوأ

يتلارطاخملاحيضوتلكلهتسملاىوتسمىلإلزنتلايفابغارةرورضلابعنصملا

سيياقمرادصإبموقتةيكالهتسالاتاجتنملاةمالسةلاكوو.علسلاهذهاهيوحت

علسلانمريثكلكلذواهريغو..ةدوجلاو،تاءاشنإلاو،ميماصتللةددحم

لاخدإةيلمعميظنتب(FDA)ءاودلاوءاذغلاةرادإموقتامك،ةيكالهتسالا

.ةديدجةيودأ
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يهالعفتناكاذإ،ةديدجلاتاميظنتللةيداصتقالاتاريسفتلاهذهو

اذهيفةمدختسملاجذامنلانمةرشابمطبنتستال،ةحيحصلاتاريسفتلا

لخادتيديدجلاميظنتلانكلو،(يعيبطلاراكتحالاموهفمنراق).باتكلا

يفاهمدختسنيتلاتاودألااندعاستسمثنمو،ةيقوسلالكايهلاعملعافتيو

ةرادإقتاعىلععقتيتلاةيلوؤسملالاثملاليبسىلعذخ.هراثآوهبابسأمهف

لماكةبقارمبةرادإلاهذهموقتثيح.ديدجءاودرارقإيفءاودلاوءاذغلا

ىلعكلذدعبو،تاناويحلاىلعالوأءاودلااذهرابتخااهيفمتييتلالحارملا

ذنمو.ةريبكةيبناجاراثآببسيالونومأمءاودلانأنمدكأتلل،ةيرشبءاضعأ

تذخأو،ءاودلاةيلاعفديدحتيفءاودلاوءاذغلاةرادإتأدبم١٩٦٢ماع

يتلاةيباجيإلادئاوفلاهيفاضيأنكلوانومأمطقفسيلهنأناهربببلاطت

ميظنتلاليحتةماعلاةسايسلانأدجنعقاولايفو.ةعناصلاتاكرشلااهيعدت

ءاوس)ةماعلاو.يناثلابابلايفتفصوامك،اهتالكشموتاجتنملازييمتلحم

يفهمادختسانودءاودلامييقتىلعةردقلامهيدلتسيل(ىضرملاوأءابطألا

،ةيراجتلامهتامالعءاروفوقولابءاودلاوعنصمموقينألولحلانمو.عقاولا

اليذلامدختسملاو.تاجتنملاهذهيفمهتعمسعضوبمهتاجتنمنيزيمم

نملعجينأهنكميذئنيحءاودلاةيلاعفوةمالسىلعمكحلاعيطتسي

.ءاودلاةدوجىلعتاراشإكةيراجتلاةمالعلاوجتنملااهجورييتلاتانالعإلا

اهرابتعايفذخأتدقذئنيحءاودلاوءاذغلاةرادإلبقنمجتنملاةزاجإةيلمعو

اهبلجتنأنكمييتلاتاطابحإلاك،هذهةرشابملاريغتاراشإلاةيلمع

.اهمدختستيتلاتاعيبمللةعجشملادراوملاوةياعدلاو،نيكلهتسملل
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.ديدجلاميظنتلاراثآليلحتيفاضيأدعاستيقوسلالكيهلاميهافم

ريوطتريخأتىلإيدؤتءاودلاوءاذغلاةرادإاهعبتتيتلارابتخالابيلاسأو

.ةيودألايعنصمهجاوتيتلارطاخملاوفيلاكتلاديزتاضيأوةديدجلاةيودألا

لدعمءاطبإيفمهسأءاودلاوءاذغلاةرادإميظنتنأاوصلختسانيثحابلامظعمو

ىرخأدالبيفةحاتمنايحألامظعميفتحبصأيتلاو،ةديدجةيودألاخدإ

ةفلكملارارقإلابيلاسأو.ليوطنمزبةدحتملاتايالولايفاهمادختسالبق

،ةديازتملارطاخملاهذهببسبو.ةيودألاقوسلكيهريغتاضيأرطاخملاتاذو

عيطتستو.تاجتنملانمةعونتمةفيلوتميدقتنمربكألاةيودألاعناصديفتسي

بسكيفلشفيعورشملةليقثلافيلاكتلاعيزوتأفكألكشبةريبكلاةأشنملا

يفببسلاءارونوكياذهلعلو،عيراشملانمهريغىلعرارقإلاوأةقفاوملا

."ةيودألاةعانصيفزكرتلاةدايز

ثولتنينقتنمجتنتاهسفنةيقوسلالكايهلاىلعزكرتلاراثآو

تاكرشلاةبلاطمىلعتزكرةئيبلافيظنتلةقبطملاةيجيتارتسالاف.ةعانصلا

ةجردبءاملاوءاوهللاهثيولتضفخوأفقولةيجاتنإلااهتايلمعةينقترييغتب

عضختولاملاسأرلةفثكم،رهظيامك،ثولتللةللقملاتاينقتلاهذهو.ةريبك

طسوتمةدايزىلإيدؤيثولتلايفمكحتلانإفكلذلو.ةعسلاتايداصتقال

اهنعةريغصلاعيراشملايفىلعأةبسنبنكلو،عيراشملالكلةدحوللفيلاكتلا

نإف،ةيراكتحاوأةيسفانتةعانصلانوكنعرظنلاضغبو.ةريبكلاعيراشملايف

بلطلاضافخنايفو،اهتاجتنمراعسأةدايزيفببستيسثولتلايفمكحتلا

( 14) See Henry G. Grobowski, Drug Regulation and Innovation: Empirical Evidence

and Policy Options (Washington, DC: American Enterprise Institute, 1976).
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تادحولاباءدب،ةعانصلانماضارتفاتادحولاضعبجورخيفو،اهيلع

ىلعأنوكيامبرو–لبقيذنمىلعأنيعئابلازكرتحبصيسكلذل.ةريغصلا

."يونعملكشب

Publicةماعلاةسسؤملا Enterprise

هلرشابملاميظنتلاو،ةبسانمامئادراكتحالاةحفاكمةسايسنكتملاذإ

ةماعلاتاسسؤملانإ؟ممؤنالاذاملف،ديجيقوسزاجنإةدايقيفهتابوعص

لباقمةيكارتشالل"ةماعلائدابملالوحتاذلابولدجعوضومليوطدمأذنمو

ءالؤهرظنةهجونمةصاخو،ةيلامسأرلليقيقحلايدحتلانكلو."ةيلامسأرلا

لوخدلاعيزوتتارابتعاىلعىنبتيسكراملاركسعملاىلإنومتنينيذلا

،عمتجملالخادةيعامتجالاوةيداصتقالاىوقلاتاقالعىلعوةيصخشلا

بصنيانهاننكل.تامدخلاوعلسللنيعمقوسليقوسلازاجنإلاىلعسيلو

؟ةماعلاتاسسؤملانمعقوتننأنكمياذاموأ.يقوسلازاجنإلاىلعانمامتها

؟عقاولايفاهنمهيلعلصحنيذلاامو

تاسسؤملانأيكيرمألاداصتقالاسرديئدتبمبلاطضرتفيامبر

دكؤناننأالإ.ةيلامسأرلاةعلقلاهذهيفتحبيميداكألؤاستةلأسميهةماعلا

ةمدخك،داصتقالانمةيسيئرتاعاطقيفةمهمدعتةماعلاتاسسؤملانأ

زاغلاوءابرهكلاعفانموتالصاوملاو،فرصلاوهايملاتامدخو،ديربلا

ةئيهكلذلاثمو،ةيراضحلاقطانملانمريثكيفةيلحملا

The Tennessee Valley Authority،نآلاوCanrailككسلاعاطقيف

( 15) Robert A. Leone, ed. Environmental Controls: The Impact on Industry (Lexington,

MA: Lexington Books, D.C. Health, 1976).
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ةدحتملاتايالولايفةلامعلانم٪١٥وحننأدجنعقاولايفو.ةيديدحلا

طقفسيلو،يموكحلافيظوتلالك)ماعلاعاطقلايفنولمعيةيكيرمألا

وأ،(٪9)ةيبرغلاايناملأيفهنمرثكأاذهو،(ةيموكحلالامعألاتاسسؤم

عاطقلايفرثكألاةلامعلاتاذدالبلايفو.(٪11)ارسيوسوأ،(٪10)نابايلا

لودلاوةيبرغلاةيعانصلالودلانيباسلساجردتكانهنأظحالن،ماعلا

،(٪٢٥)ةدحتملاةكلمملاو،(٪٢٠)ديوسلاو،(٪١٧)اسنرفيفف،ةيكارتشالا

يفلؤاستلاو".خلإ..(٪٤٨)ادنلوبو،(٪٣٤)ادنلنفو،(٪٣٠)ايفالسوغويو

ىلإدلبنماهباشترثكأوأ،اضومغرثكأنوكيامبرةماعلاتاسسؤملاعوضوم

.ةيلوألاةرظنلاهيدبتدقامع،رخآ

تاداصتقالايفتاعاطقلانيباهسفنةقيرطلابةماعلاتاسسؤملاعزوتت

رثكأيهو.اهنيباميفريبكلاعونتلانممغرلاىلعاذه،ةيبرغلاةيعانصلا

–ةايحلاتايرورضنمايرورضسانلاهدعيامجتنتيتلاتاعاطقلايفاعويش

نمضتتيتلاتاعاطقلايفاضيأةعئاشيهو.خلإ..،ءابرهكلاو،ءاملاك

مجانمو،ةعاذإلاك–ةيجراختايداصتقامدعوأتايداصتقااهتاجتنم

–ةيلاعلارطاخملاتاذوريبكلامجحلاتاذتايلمعلايفاضيأرهظتو.محفلا

ميظنتلالثمكلذيفاهلثمو.ةيوونلاةقاطلاو،هريوطتوماخلاتيزلافاشتكاك

عممداصتللةضرعنوكتيتلاتاعانصلايفتاسسؤملاهذهرهظت،رشابملا

تاعانصلانيبو.محفلامجانمو،ةيديدحلاككسلاك–تايلقألاحلاصم

تاعانصلايفربكألكشبتاسسؤملاهذهودبتةيبوروألالودلايفةيليوحتلا

( 16) The data pertain to years around 1960 and are taken from Forderic L. Pryor,

Property and Industrial Organization in Communist and Capitalist Nations

(Bloomington: Indiana University Press, 1973) PP. 46-47.
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هذهو.ريبكلامجحلاباهتاكرشمستتيتلاةصاخو،لاملاسأرلةفثكملامدقألا

فلخيتلاواقباساهانركذيتلاتاريسفتللءادصألاضعبانحنمتةمئاقلا

،يقوسلالشفلاك–رشابملااهميظنتلاهلةماعلاةسايسلارايتخايفبابسألا

.كلذهباشامو،حلاصملاتاعامجتامامتهاضراعتو

Behaviorةماعلاتاسسؤملاكولس of Public Enterprises

اننكميريكفتلانمراطإىلإجاتحناننإفةماعلاتاسسؤملاةسارداننكميىتح

يفلامعألاتادحوهباشيلكشبةمظنمماعلكشبيهف.اهكولسةفرعمنم

اهلامسأرمهسأو.صاخلااهلامسأركلمتةموكحلانأءانثتسابصاخلاعاطقلا

ىلعذخأتةموكحلافكلذعمو،ةيقروتاداهشلكشيفنوكتالدقهذه

عقتنأنكميرئاسخيأضوعتنأبجياهنأل،مهسألاكلامروداهقتاع

تراتخااذإضئاوفيأىلعيلوتستنأاهنكميامك،ةماعلاةسسؤملااهيف

لوحةموكحلانمتاهيجوتلاضعبىلعةماعلاةسسؤملالصحتدقو.كلذ

.لالقتسالانمريبكردقبعتمتتةداعلايفاهنكلو،اهتاسايس

حلاصملا"ةمدخبطقفموقتنأةماعلاةسسؤملاةرادإنمبلطاذإو

موقتيتلافادهألارايتخالوحةيرحلانمةريبكةجردبعتمتتدقف،"ةماعلا

اهمهسأولماحرشتنييتلاةريبكلاةصاخلاةكرشلالثماذهيفيهو.اهعابتاب

تاهجوتاوررقينأاهوريدمراتخيدقو،(لوألابابلارظنا)اعساواراشتنا

وهاهحارتقامتيتلاتابغرلاهذهىدحإنوكتدقو.مهتابغربسحةكرشلا

تالخدتلانملالقتسالااذكوءاقبلايفاهصرفةماعلاةسسؤملامظعتنأ

ةيفيكلوحتاؤبنتلاضعبريوطتبانلحمسيطيسبلاحيضوتلااذهو.ةيجراخلا

:ةيلاتلاةلئسألاالثملمأت.ةماعلاةسسؤملاكولس
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ديكأتلاب؟هقيقحتيفةماعلاةسسؤملابغرتيتلاحبرلالدعمام(1)

نمءالمعلانميسايسمعدىلعماعلاعاطقلايفلامعألاتادحولصحتس

لصحتنأعقوتنالكلذلو.ةضفخنمراعسأباهتامدخواهعلسحرطلالخ

لوصحلاليبسيفكلذنعتلختاهنأل،ةدئازحابرأىلعةماعلاةسسؤملا

راتختسةماعلاةسسؤملانأعقوتنالهسفنقطنملابو.يسايسلامعدلاىلع

لجأنمةموكحلاىلإباهذللاهعفديسكلذنأل.ةمئادرئاسخيفعوقولا

نإفانهنمو.اهتيلالقتسايفرثؤيسديكأتلاباذهو،ةيلاملاةدعاسملا

ردانلانمو.حبرلليداعلدعمنعثحبلاىلإليمتسةماعلاتاسسؤملا

تناكاذإالإةدئازحابرأقيقحتىلإةماعلاتاسسؤملاىعستنأودبياميف

ةيحورلاتابورشملاتالحمك)بارضللءاعووأةليسونوكتلتئشنادق

Liquor Storesيفةيراكتحالاغبتلاتاسسؤمو،ةدحتملاتايالولايف

رئاسخققحتدقنايحألاضعبيفةماعلاتاسسؤملاو.(نابايلاواسنرف

ةموكحلاعقتنأكةعقوتمراثآبابوحصمنوكيسابلاغكلذنأالإ،ةريبك

رثكأةيليغشتدعاوقعضواذكو،اهلةيلاعتادعاسمعفدكرشيف

يأعفدتملةيبوروألاةماعلاتاسسؤملانمريثكو.اهترادإىلعاماكحإ

تاونسلةموكحلانمهيلعتلصحيذلاصاخلالاملاسأرىلعدئاوف

ةصرفةفلكتهلاذهلاملاسأرنأتفرعاريخأتاموكحلانكلو،ةليوط

دئاوفعفدلالخنمهمادختساريربتىلعاهتاسسؤمتربجأو،ةليدب

.هيلع

لاؤسلااذهىلعةباجإلانإ؟ةيرعسةقرفتةماعلاةسسؤملاىنبتتله(٢)

عماهتاقالعىلعةسسؤملليسايسلامعدلارثأتةيفيكىلعدمتعت
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نمىلعأراعسأىلعلصحتنأعقوتنف.اهئالمعنمةفلتخملاتاعومجملا

نولدينيذلاكئلوأبةنراقمتاباختنالايفمهتاوصأبنولديالنيذلا

ةيلحملاءابرهكلاعفانمتاكرشبلطتامبرلاثملاليبسىلعو.مهتاوصأب

نكلو.ىرخأةيسايسةرئاديفنوطشنينيذلاءالمعلانمىلعأاراعسأ

سانلاةاضاقمةماعلاةسسؤملابنجتتنأبعقوتلارربيامكانهامومع

،طيسبيرعسلكيهمادختساىلإكلذنمالدبأجلتنأوةفلتخمراعسأب

دنعرثكأفلكتدقءالمعلانمةعومجمحلاصلةيرعسلاةقرفتلانإفكلذلو

رثكأارمأودبيدقعيمجلانمهسفنرعسلاةاضاقمو.عقاولايفاهقيبطت

ولفكلذبناجىلإو.يسايسلامعدلانيسحتىلإعفادوهو،ةلادع

امبرلف،ءالمعلانمةنيعمةعومجمىلإةمدخلاميدقتةفلكتتضفخنا

ضفخيفريوطتلااذهنمرثكأيسايسمعدىلعةماعلاةسسؤملاتلصح

ةفلتخمتاعومجمىلعةفلكتلاضافخنانماهعفانمرشنبكلذو،ةفلكتلا

ميلستلهسفنرعسلاىضاقتييذلاديربلابتكمللصحيامك.ءالمعلانم

نأمغر،ندملادحأيفحضاوناونعبةنراقمةديعبةيفيرعقاومىلإباطخ

.رثكأاهفلكيلوألا

كشالباهنإ؟ىندألادحلاىلإاهتفلكتةماعلاةسسؤملايندتله(٣)

ديفتستنأنكميةفلكتلايفضافخنايأنأل،ةفلكتلقأقيقحتيفبغرت

هذهنإفكلذعمو.اهنئابزنميسايسلامعدلانمديزمقيقحتيفهنم

اردصمدعتتالخدمللاهتاعوفدمتناكاذإةحيحصىقبتالدقةجيتنلا

،نوبخانمهةماعلاةسسؤملايفظومنإمث.اهليسايسلامعدلارداصمنم

نمىلعأروجأعفدنإفمثنمو،حلاصملاتاعامجدحأكلذكنولثميدقو
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مهمعدىلعةماعلاةسسؤملالوصحىلإيدؤيدقمهلةيقوسلاروجألا

دقعلايفةيلاعةلاطبةبسننمةيبوروألالودلاتناعامنيحو.يسايسلا

اهتلامعتاصصخمعفدراثآةماعلااهتاسسؤمنمريثكلاتلمحتيضاملا

مدختستيتلا،نييلحملاةيجاتنإلاتالخدملايعنصملنكميو.اهيفغلابملا

عيطتسيالنيحيفاهليسايسلامعدلاءاطعإ،ةماعلاةسسؤملامهتاجتنم

تاسسؤملاىلختتنأعقوتننأاننكمياذلو،كلذلمعبناجألانوعنصملا

اذهو.صخرأتناكولوىتحةدروتسملاتالخدملاهذهنعةماعلا

ضعبيففيلاكتلامخضتىلإىدأدقنييلحملانيضراعللليضفتلا

.تالاصتالاتاكرشوةيبوروألاةيوجلاطوطخلا

زاجنإلةلخادتمتاقيبطتنمضتتاهيلإانرشأيتلاتاعقوتلاهذهو

الإةيراكتحاةسسؤمكةماعلاةسسؤملافرصتتنأعقوتنالف.ةماعلاتاسسؤملا

ةسسؤملاىضاقتتدقامك،ةيسايسةوقيأاهلسيلةعومجمىلإعيبلاةلاحيف

ةيجاتنإدراومفيظوتىلإاهعفديف،اهجتنملادجةضفخنمراعسأةماعلا

ةطقندعيةيرعسلاةقرفتلامادختسالةماعلاتاسسؤملاهجوتمدعو.ة

اضيأليمتةماعلاتاسسؤملانكل،لاحلاةعيبطبامدحىلإ،ىرخأةئيضم

ميدقتدنعرثكأاهنوفلكينيذلاءالمعلاكئلوأنمةلثامتماراعسأىضاقتتنأل

.ةيرعسةقرفتدعيهتاذدحيفاذهو،نيفلكملاريغمهريغبةنراقممهلةمدخلا

ىلعلصحتيكلةضفخنمتالخدمةفلكتبةماعلاةسسؤملايحضتدقفاريخأو

(١٧)

يسايسلامعدلانمديزم

11Theو Ideas Presented are Developed by Baldwin, The Regulatory Agency, Part(17)

Sam Peltzman "Pricing in Public and Private Enterprises: Electric Utilities in the

United States,", Journal of Law and Economics, Vol.X1V (April, 1971), PP.
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ةشهدلابانباصأامبرةماعلاةسسؤملاكولسلطيسبلاجذومنلااذه

نأةطاسببضرتفننأانلزوجيالاذاملف.ماتلاهحوضومدعلامبروأهحوضول

ةيحاننمو؟ةماعلاةيداصتقالاةيهافرلللضفألالعفتسةماعلاتاسسؤملا

تادحونمةءافكلقأةموكحلانأجتنتسننأانلزوجيالاذامل،ىرخأ

نأانهةمهملاليلحتلاةطقننإ؟حبرلازفاحبايغببسبةصاخلالامعألا

ءارويتلا(بيترتلاىلع،يسايسلانيميلاوراسيلاتاعمجتل)ةرظنلانأنيبن

ةيداصتقالاةيهافرلامعدنإ.هيفغلابملكشبتطسبدقتالؤاستلاهذه

ةعومجمةئيبيفلمعييذلاةماعلاةسسؤملاريدملايليغشتافدهتسيلةماعلا

ةسسؤملاتابيترتلخادةفورعمةينمضةقيقحهذهو،ةصاخلاحلاصملاباحصأ

اهسفنلاهبلجتيتلاتاطوغضلانعةماعلاتاسسؤملالزعىلعلمعتةداعو

زفاحنكيملاذإ،لثملابو.رخآىلإموينمةريغتملاةسايسلايفاهطارخنادنع

،ةماعلاةسسؤملاةرادإكولسيفرمتسملكشبوادئاسةءافكلالجأنمحبرلا

هبحاصوةيقوسةوقاهلةريبكةكرشةرادإيفزفاوحلاىلعدوسينلاضيأوهف

كولسضرعيفطيسبلاانجهنمنوكيدقفاذهلو.اهمهسأةلمحلعساوراشتنا

.ةسفانملاىرخألاةيملعلاراكفألاهمدقتاممةطاسبلقأةماعلاةسسؤملا

Performanceةماعلاتاسسؤملازاجنإ of Public Enterprises

موقتيتلاةصاخلاةكرشلازاجنإنملضفأةماعلاةسسؤملازاجنإنوكيله

ةصاخلاتاكرشلانملضفأاهنأوأ؟رشابملاميظنتللعضختوهسفنطاشنلاب

هذهىلعتاباجإىلإجاتحناننإ؟راكتحالاةحفاكمنيناوقلعضختيتلا

نأظحلاءوسنم.ةماعلاتاسايسلللثمألارايتخالابموقننألجألةلئسألا

109-48, and De Alessi, "An Economic Analysis of Government Ownership and

Regulation".
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تاسسؤملانعةريثكلاتاساردلاف.ةبوعصلاةياغيفرمألااذهنمققحتلا

اروعشحضوت،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاجراخةدوجوملاكلتةصاخو،ةماعلا

ةيقوسعاضوأيفةماعلاتاسسؤملالمعتامابلاغف.ةريبكتافالتخادوجوب

كلستنأاهتعاطتسابنإفمثنمو"يعيبطلاراكتحالا"رصانعىلعيوتحت

لكاهكولسيفرهظيسو.قوسلاىوقاهبحمستيتلادودحلايفاتوافتماكولس

سكعنتساريخأو.اهميمأتوأاهئوشنىلإتدأيتلاةيخيراتلاثداوحللراثآلا

لمعتيتلاةلودللةيموكحلاتاسسؤملاةوقراثآوةيسايسلاميقلالكاهيلع

نميهةيلاتلارطسألايفاهركذنسيتلاةماعلاراكفألاو.ةسسؤملاهذهاهيف

."ةطيسبلاةيحيضوتلاتالواحملاباب

موقتيتلاكلتيهتالجسلانسحأرهظتيتلاةماعلاتاسسؤملانإ

ةيموقلاءابرهكلاةئيهف.يقوسلالشفلاويعيبطلاراكتحاللعضختةطشنأب

ىلعوةمدقتملاةينفلااهططخبقلعتياميفةديجتاجردىلعتلصحةيسنرفلا

ةلماكتملاةيموقلاةكبشلاايازمىلعتفرعتدقاضيأيهو.ةيرعسلااهتاسرامم

حلاصلاديقعترثكألكشباهلمعمتيتلاةكبشلايهو،ةطبارتملاةقاطلارداصمل

ميظنتلاكراشدقوةرمتسملاةئزجتلانمتناعيتلاوةيكيرمألاةقاطلاةعانص

تهجاوذإ،ةيناطيربلاةيموقلامحفلاةئيهوهرخآلاثمو.اهثادحإيفانايحأ

( 18) The Following Studies are helpful, in addition to those already Cited, Wolfgang

Friedman and J.F. Garner, eds, Government Enterprise: A Comparative Study

(New York: Columbia University Press, 1970), Richard Pryke, Public Enterprise

William G. Shepherd1971)و,inPractice (london: Mac Gibbon University Press

et al., Public Enterprise Economic Analysis in Theory and Practice (Lexington,

MA: Lexington Books, D.C. Heath, 1976), Part 11, Chris Harlow, Innovation

and Productivity Under Nationalization (London: George Allen and Unwin,

1977).
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لامعلةيرشبلاةفلكتلاليلقتو،ةؤفكلاريغمحفلامجانمددعضفخةمهم

.لمعلانعاودعبأنيذلامجانملا

يفلمعتيتلاةريبكلاةماعلاتاسسؤملااهترهظأاطلخرثكألاةروصلاو

،ةلقلايركتحمنمىرخأتآشنمعمسفانتتيتلاو،ةيليوحتلاتاعانصلا

بلصلاوتارايسلاولورتبلاتاعانصعاطقيفةفورعمتالاحلاهذهو

ةبغراهيدلوادجةرماغمتناكتاعانصلاهذهضعبو.ةيئايميكلاتاعانصلاو

اهتافاشتكاتناكواهجتنملةعئارجئاتنكلذبتققحوةيلاعرطاخمةهجاوميف

تاذةماعلاتاسسؤملاتماقدقف،كلذمغرو.ثودحلاردانريغارمأةينقتلا

كلذنوكيامابلاغو،ةدحاوةلسيفاهتاعارتخانمديدعلاعضوبةدايسلا

كانهو.ةحاسلانماهلةسفانملاةينقتلاداعبإوةينقتلاعاونأدحأىلعةنهارملاب

ةعفنمنودةمخضةيروطاربمإءانببتاسسؤملاضعباهيفتماقةرهاظتالاح

ةداعلايفماعلاعاطقلاتاسسؤمنمةلقلايسفانملناكدقو.اهنمةرهاظةماع

نينواعتملقألاىلعوأنيجورم،صاخلاعاطقلايفمهيسفانمعمريبكنواعت

ةسفانمدصيفةموكحلاةطلسنيمدختسمولتراكلاتاقافتاتارادإعم

ضعبدنعتالاحلاضعبيفةيسفانتلاةردقملايفروصقلانإ.تادراولا

عاطقلايفاهيسفانمنمايبسنىلعأةفلكتاهيدلنأىلإعجارةماعلاتاسسؤملا

نعنوديزينيذلالامعلادرطنمعنمت،لاثملاليبسىلع،اهنأل)صاخلا

الةيسيئرلاةيبرغلالودلاتاموكحنأةفورعملاقئاقحلانماضيأو.(اهتجاح

تاعانصلاعاطقيفةداحلاةسفانمللةضرعنوكتنألةماعلااهتاسسؤمعجشت

.ةلقلاراكتحابةزيمتملاةيليوحتلا

-٢مم
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ةرابعلا؟ديجيقوسزاجنإىلعلوصحللةماعةسايسلضفأاماذإ

لكللضفألااهدعنةقيرطدجوتال:هنأودبياميفةطيحرثكألاةديحولا

ىلعنيرداقنوكنلبقتسملايفامبرو.ةيسايسلاتائيبلاوةيقوسلالكايهلا

،امةعانصزاجنإبعقوتللطقفسيل،يقوسلالكيهلانعتانايبمادختسا

ءاطعإىلعةرداقاهيفنوكتيتلاةيسايسلاةئيبلاعونبنهكتللاضيأنكلو

.يقوسزاجنإلضفأ

Summary صخلم

طورشضعبواهراعسألرشابملاميظنتلاىلإتاعانصلاضعبيفتاكرشلاعضخت

ةيداحتالاتاموكحلانملكموقتو.اهتاعانصلاجمىلإلوخدلاو،اهتاعيبم

هذهلثمعضواهقتاعىلعذخألابةيلحملاتاموكحلاوتايالولاتاموكحو

زاجنإلانأىرتةموكحلانألةجيتنرشابملاميظنتلاثدحيو.تاميظنتلا

نيناوقهيفديفتالثيحو"يعيبطلاراكتحالا"تالاحيففيعضيقوسلا

نمةيسايسلاتافالخلايوسيلاضيأميظنتلاثدحامبرو.راكتحالاةحفاكم

حلاصملاباحصأتاعمجتضعبديفيلةطاسببوأ،ينوناقلامعدلالالخ

يفريثأتلايوذنممهريغوأءالمعلاوأ،اهسفنةعانصلاب)نيطبترملا

ءاطعإةلواحمدنعتالكشملاضعبيفةيميظنتلاتارارقلاعقتو.(تاباختنالا

قيقحتبتاكرشللحمسيامنيحف.ميظنتلاتحتتآشنمللةحيحصلازفاوحلا

زفاحلااهيدلنوكيدقف،رمثتسملااهلامسأرنمةبسنبهنعاربعمحبرلدعم

ةعانصيفراعسألاميظنتببسينأنكمياضيأ.لاملاسأرنمريثكلامادختسال

-٢حع
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ةسفانميفنينقتلاتحتتاكرشلالخدتنأىلإيوجلالقنلالثمةيسفانت

.ةؤفكريغوةيرعسريغ

يدؤيدقف.ايبلسامييقتناكرشابملاميظنتلاراثآلانييداصتقالامييقتنإ

ةقاطلالثميعيبطلاراكتحالاتاذتاعاطقلايفةيراكتحالاحابرألاليلقتىلإ

يفو.ةيلمعلاهذهلالختناعدقةينقتلاةءافكلانأودبينكلو،ةيئابرهكلا

تناكةعيرسلاقرطلاتانحاشويوجلالقنلالثماسفانترثكألاتاعاطقلا

هجوأضفخوأ،راكتحالادييقتنمدئاوفلاو،ادجةعفترمةينقتلاةءافكلامدع

.ادجةليلقتناك،يقوسلازاجنإلايفىرخألاروصقلا

..ةئيبلاو،ةمالسلاو،ةحصلل)يعامتجالاميظنتلاوأديدجلاميظنتلاو

.يعانصلاميظنتلابةقيصلةقالعهلسيلويقوسلالشفلاتالكشملوانتي(خلإ

جتنملازييمتةلأسمبةيوقةقالعرهظتنينقتلااذهضعبسسأنإفكلذعمو

ضعبيف،نيعئابلازكرتةدايزكيقوسلالكيهلاىلعاراثآنمضتتاهجئاتنو

.تالاحلا

نيسحتنامضلىرخأةقيرطدعيماعلاعاطقلايفةماعلاتاسسؤملامايق

ةمئاقةماعلاتاسسؤملاةيبرغلاةيعانصلادالبلايفدجنثيح.يقوسلازاجنإلا

سأرلةفثكملاوةريبكلاتاعسلاتاذتاعانصلايفوةماعلاعفانملاتاعانصيف

نعلالقتسالانمةريبكةجردبةماعلاتاسسؤملاعتمتتةداعلايفو.لاملا

هذهلثميفو.اهماهمةرادإةيفيكلوحةماعتاميلعتطقفيطعتواهتاموكح

وأاهئالوىوتسمميظعتبموقتنأتاسسؤملاهذهنمعقوتيامبرتالاحلا

ةيداعحابرأقيقحتلىعستنأاهيلعنإفكلذلمعلو.اهئاقبرارمتساتاموقم

ءالمعلانمتاذلابويسايسلامعدلاءارشلمدختستنأنكميةدئازلاحابرألا)

-٢مع
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بلجتدقفSubnormalةيداعلانودحابرألاامأ،لقأاراعسأنوعفدينيذلا

رثؤتملاماهفيلاكتضيفختىلإةماعلاتاسسؤملاىعستسو.(يسايسلالخدتلا

معدلاءارشىلإتهجوتامبرلو،يسايسلااهمعدىلعاهتالخدمءارشطورش

نيضراعلانماهتالخدميرفومليضفتوأاهيفظوملىلعأروجأعفدلالخنم

.ةءافكرثكألابناجألانيدروملاىلعءافكألاريغنييلحملا

ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفةماعلاتاسسؤملليقيقحلازاجنإلانإ

يفو.ميمعتلايفةماتةيرحانيطعياذهو،ادجةريبكةجردبتوافتياهجراخو

كلتيهلضفألالجسلاتاذةماعلاتاسسؤملادجنةدحتملاتايالولاجراخ

يتلاكلتو،ةيئابرهكلاةقاطلالثم،"يعيبطلاراكتحالا"ةئيبيفنوكتيتلا

.ةيجراخلاةيداصتقالاتاروفولامدعوأتاروفولاتالكشمعملماعتت

ىوقىلعلمتشتملةيليوحتلاةيبوروألاتاعانصلايفةماعلاتاسسؤملاو

أفكناكاهضعبنأنممغرلاىلع،يسفانتيقوسزاجنإنامضلةيباجيإ

.اعدبمو

لالخنم،يملعلكشبوعقوتلاىلعنورداقاننأدجندق،عقاولايفو

زاجنإاهلنوكينأةعانصلارودقمبو،امةعانصليقوسلالكيهلابانتفرعم

نمةسسؤموأ،ةماعةسسؤماهفصوب،رشابملاميظنتلالظيفلضفأيقوس

عمو.ةماعلاراكتحالاةحفاكمنيناوقلعضختيتلاصاخلاعاطقلاتاسسؤم

عسوأالاجمانيطعتسلبقتسملامايأنأىلإريشت،لئالدوتارشؤمانيدلفكلذ

.ةقدرثكألاعقوتلل

-٢حا
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