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لمعلاىفةكبشلاىلإكلوخد

متتيتلاتالسارملانوكتنأيغبني،لمعلابةقلعتملاتالسارملايقابلثمًامامت

لوصولالجأنمو،روبحلاوةحارلاباهملتسينمرعشييذلاعونلانمةكبشلاربع

دقيتلاتالاحلاةفاكعملماعتلايفكدعاستقرطةدعكلانه،ةياغلاهذهىلإ

:ةمداقلاتاحفصلاىفليصفتلابكلاهمدقن،نازتاوةيفرحبةكبشلاىلعكفداصت

ةكبشلاربعلاصتالايفكتاردقملوحيتاذرابتخا

:لمعلاصوصخب

امنإولمعلايفكتايناكمإرابتخاهنمدصقياليذلايلاتلارابتخالاكيلإ

.لمعلايفةرادإلاوءالمزلابلاصتالابكتقيرطحاجنىدمميوقتيفكتدعاسمل

نكلو،ةلئسألامظعمنعةحيحصلاةباجإلاةفرعمكيلعلهسلانمنوكيس

يفتسلكنألةحيحصلاتاباجالللصوتلاوهرابتخالااذهنمفدهلاسيل

نأبرعشتتنكولوىتحلاؤسلكنعةنامأبباجأ،دحأعمقابسيفالوناحتما

ديدحتوهانهفدهلانإ،ةحورطملاتاباجإلالضفأسيلهترتخايذلاباوجلا

١٣٥
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جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتتو

ىلعكتدعاسملجأنملمعلايفتالاصتالالاجميفةيصخشلاكتاردق

.اهتيمنتواهنيسحت

جاتحتينورتكلإلاديربلاربعةلجعتسمةلاسرةكرشلاىدلةماهةنوبزتلسرأ.1

بسانملاباوجلاىلعلوصحلاكتعاطتسابسيل،ظحلاءوسلنكلو.عيرسدرل

:له...؟لعفتاذامفةعاسنيرشعوعبرألبقاهتلكشملحل

مويةدملراظتنالااهيلعهنأبوةلكشملاىلعكعالطإباهملعتليميإاهيلإثعبت–أ

؟اهتلكشمللحىلعلوصحلالبق

؟عضولاىلعاهعلطتوةنوبزلابلصتت–ب

ةرورضببساهلحرشتواهتلكشمىلعكعالطإدكؤيًاسكافاهللسرت-ت

ثودحراركتمدعنامضلاهعبتتسيتلاتاوطخلابةمئاقاهيطعتوراظتنالا

؟ةيناثةلكشملاهذه

؟ةقباسلاتاوطخلالكبموقت–ث

يفةلكشمثادحإىلعأطخلاباهيفكدقتنيةبضاغةلاسركريدمكللسرأ.٢

هلعفتيذلاام.رمألااذهيفًالعفديكلنوكينأنودهيفلمعتيذلاعورشملا

؟...ةلاحلاهذهيف

.جئاتنلاتناكامهم،هئطخوهلهجىدمبهملعتةجعزمليميإةلاسرهللسرت–أ

هبذهمليميإةلاسرهلبتكتمث،أدهتىتحيفاكلاتقولاكسفنليطعت–ب

نماللوؤسملاتسلكنأهلحرشتوةلكشملاكلتثودحلكفسأباهيفهملعت

نإاهلحيفةكراشمللماتلاكدادعتساهليدبتمثنمو،اهنعبيرقوأديعب

.كناكمإباذهناك

.عيرسلكشبةلكشملالحلريدملابتكمىلإعفدنت–ت

.ًايفتاههبلاصتالابيفتكت–ث

١٣٦
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تيج

هتجاحتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

عيطتستالكنكلو،هلمعيفاهتدجوةلكشمنعكينواعمدحأهيبنتلرطضت.٢

تنأ.ةنيدملاجراخكنألنيمداقلانيمويللليميإلاقيرطنعالإهبلاصتالا

:لهف...ةلكشملاكلتنمامًاعونجعزنم

هيلعبجييذلاامهلحرشتوكبضغباهيفهرعشتليميإةلاسرهللسرت–أ

.هبماقيذلاأطخلاحيحصتلهلمع

رثؤيسكلذناكولىتح،بتكملاىلإكتدوعنيحلهتمربعوضوملالجؤت–ب

.جاتنإلاىلعامًاعون

.ةعرسلاحانجىلعدوعتوكتلحرعطقت–ت

رظتنتو،أطخلاحالصإةيفيكىلعاهيفهعلطتةبذهمليميإةلاسرهللسرت–ث

يذلاأطخلاكلذلهنمًاضعتممتنكمكهلحرشتلبتكملاىلإكتدوعنيحل

.هتبكترا

نمددعبًاطاحمًايسيئرًافرطهيفنوكتةكبشلاربععامتجاءارجإلدادعإلادنع.4

؟هلعفتيذلاام...،كنعةديعباريماكلانأةأجفظحالتو،ءاردملا

؟كيلعاريماكلاهيجوتفطلببلطتله–أ

؟اريماكلاىلإبرقأحبصتلكدعقمريغتله–ب

؟وهامكرمألالبقتتله–ت

؟روصملاضارتعابهبآريغاريماكلاكيرحتبموقتله–ث

:لهف...،ينورتكلإلاديربلامادختساضفريفظوموأدعاسموأريدمكيدل.6

.ليميإلاةباتكميلعتلًاباتكهللسرت–أ

عامتجاهروضحةرورضبًاراطخإهللسرت،ديربلاأرقيالهنأبكملعلًارظن–ب

هرابخإبدحأمايقمدعنمدكأتتمث–ةنيعمةثداحنعهيفهربختوأام

.ةثداحلاكلتب

.هديربةعابطبتنأموقتنأهيلعحرتقت–ت

.كلمعرييغتبموقت،كريدموهصخشلاكلذناكاذإ–ث

١٣٧
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جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتت

.ةديعبلاعيبلابتاكميفصاخشألانييعتلةكبشلاىلعمتيعامتجارضحت.6

دحأىلعبيجتتنأامنيبنورثرثيونوثدحتيصاخشألانمًاريبكًاددعنأظحالتو

:له...؟ةلاحلاهذهيفهلعفتيذلاام،عامتجالاعوضومريغتيمثنمو،ةلئسألا

لاؤسلاناكاذإ.ثدحتتامععيمجلافرعييكهنعبيجتيذلالاؤسلابتكت–أ

؟كتباجإنمًاءزجهلعجتكنأمأطقفهنمًاءزجبتكتوأهرصتختلهًاليوط

؟رغصأتاعومجمىلإنيرضاحلاددعميسقتحرتقت–ب

؟ًاباتكأرقتوًائداهىقبت–ت

؟هؤرقيسنمبمامتهالانودًاعيرسًادربتكتال

:تاباجإلا

ريغكنأكوودبتكلعجتسىرخألاتاباجإلانأل،(ت)يهةحيحصلاةباجإلا.1

.كلمعلكتراسخلامتحانمديزتسيلاتلابو،نوبزلابمتهم

لكاشملانيبوكنيبطبرتدقىرخألاتاباجإلانأل،(ب)يهةحيحصلاةباجإلا.٢

ةيضرمريغةجيتنثودحلامتحاكلانهنأامك،ريدملارظنيفدبألاىلإ

.ًايفتاههيلإثدحتلابوأهيلإباهذلابهتهجاواماذإكلةبسنلاب

نإف،رارمتسابليميإلادقفتيفظوملانأضرفىلع.ت:حيحصلاباوجلا.٢

.بتكملاىلإكتدوعلبقكبضغىشالتينألامتحاعمًاعيرسلحتسةلكشملا

كلذبمقتالواريماكلاعضوليدعتروصملانمبلطا.أ:حيحصلاباوجلا.ع

متهيالدقكنمروصملاظاتغااذإامبرو.كصاصتخانمسيلاذهفكسفنب

كرحملانأل،ًامئالمنوكينلكدعقمرييغتنأامك،حضاولكشبكتروصراهظإب

.ةلواطلاسأرىلعنوكينأبجيعامتجالليسيئرلا

ضفرييذلاصخشللًاعجومًاسردنوكيساذهنأل،ب:حيحصلاباوجلا.ه

.ةكبشلاربعهريغعملصاوتلا

كجاردإنإو،كدهجىراصقلذبتنإالإكعسيال.أ:ةحيحصلاةباجإلا.أ

.عامتجالليسيئرلاعوضوملاىلإنيرضاحلاديعيدقهيلعكتباجإدنعلاؤسلل

١٣٨
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ظا

:رابتخالاجئاتنهينعتيذلاام

عوضومعمكلماعتةلوهسوكتربخميوقتلةعيرسةقيرطوهرابتخالااذهنإ

،لاجملااذهيفًاديجتنكاماذإفرعتلو.لمعلالاجميفةكبشلاربعلاصتالا

تناكاذإ.ةتسلصأنمةحيحصتاباجإةسمخىلعتبجأدقنوكتنأكيلع

يفكاوتسمنيسحتىلعلصفلااذهكدعاسيس،كلذنملقأةحيحصلاكتاباجإ

لمعلايفثدحتتفيكباتكةءارقلًاضيأجاتحتدق،ةعيرسةروصبولاجملااذه

.(How to Say It At Work)

:لمعلالاجميفةكبشلاىلعاهمادختساكنكميتاملك

ربيبحقفاون

ربتعيليدبلا

ارلحةقفاوملاعم

رفلاحتبنزاوت

ديازتدهعت

ةمكحموهعم

عالطإنواعتم

ةنورمرافلح

نرمفاك

هرايتخامتموقي

ةقثةنورم

اومللفده

ءالومولعم

ةأفاكمثحابتل

١٣٩
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ريك تنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك

ةطخ

تايلوأ

:ةكبشلاىلعلمعلا

ةديدجةطقن

مكعملمعلاىلإعلطتا

تايلوألاليدعت

نمثبردقتالةبرجت

قاوسألاليلحت

ةرباثملانمديدجىوتسم

ةديدجتالامتحا

ةدمتعمماقرأ

مويلاذنمًاءدب

يجيتارتسإريكفت

ًاديجرمألابركف

قيبطتيفتابوعص

:لمعلاتالسارميفاهبنجتنسحتسيتاملك

ليحتسم

رساخ

صيخر

تالسارميفةمدختسملتسملاتاحلطصملاضعبه

ةديدجةقيرط

فادهألاقيقحت

ىرخأتارابتعا

يجراخروظنمنم

ةيضقلللح/ويرانيسلضفأ

قيرفلل/ةكرشلللضفألا

رذحريكفت

ةيعونلانامض

ةكرشلاهاجتدهعتأ

حضاوريكفت

يلعدمتعا

تاقفنلاضيفخت

١٤٠
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هتجاحتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك

وتCMA-يعصيAتيج

ديفمريغضفرأ/ضفر

ةميقلاميدعريدجريغ

بعلملارساخ

:ةكبشلاىلعاهبنجتنسحتسيلمعلابةصاختارابع

مداقلاماعلايفامبرليوطريخأت

يلعدمتعتاليتطلسنعجراخ

ثدحيءيشالينأشنمسيل

كتاظحالمىلإجاتحأالةكبشلاىلععامتجالارضحتال

ةميدقايجولونكتاذهقحتسأال

ًادجبعتمةرملابينورتكلإلايديربأرقأالانأ

عيطتستالعوبسألايفةدحاوةرمينورتكلإلايديربأرقأ

ريثكلاعقوتتتنأتلقتسااذإليقتسأس

بيردتلانمديزمللجاتحتاذهتمئسدقل

ةثداحملانفيفةربخلافيعضتنأنكممريغريخأت

ليميإلاةباتكيففيعضكبولسأكيلعيغبني

ةعباسلاةجردلانمةباتكلايفكبولسأيتيلوؤسمتسيلاهنإ

نكميالثدحيءيشال

١٤١
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جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكلكوت

== :E - Meeting ام/ ينورتكلإلاعامتجالاوه

،ةفاحصلالاجرو،ءالمعلاًانايحأو،ءاردملاونيفظوملانيبدقعيعامتجاوه

نمعونلااذهةزيم،رتويبموكلالوخدعيطتسيصخشيألةفاضإلاب

التاشتلافرغيفوأةصاخةينورتكلإفرغيفدقعتاهنأوهتاعامتجالا

فلتخمنمصاخشألحمستاهنإفيلاتلابو،ةيديلقتلاتاعامتجالافرغيف

هذهقيرطنعو،رفسلاءانعلذبلةجاحلانودعامتجالاروضحبضرألاعاقب

تارمتؤملاوةيملعلاتارضاحملاوةيفاقثلاتاودنلافلتخمروضحنكميةليسولا

.خلا...ةماعلا

رايتخالجاتحتلمعلالاجميفيرجتيتلاتالاصتالانمعونلااذهلثمنإ

،ًاساسحعوضوملانوكيامدنعرثكأرومألادقعتتو.تارابعلاوتادرفمللحيحص

تاعامتجالايفكنأسنتالو.يقلتملاروعشحرجنودامةلاسرلقنكيلعنوكيو

ةلئسألالكىلعةعيرسدودروتاباجإءاطعإلرطضمةثداحملافرغربعمتتيتلا

.كيلإهجوتيتلاتاقيلعتلاو

== اياصولا: لمعلايفتاكبشلاربعلاصتاللرشعلا

:نألمعلالاجميفاهيرجتيتلاتالاصتالليغبني

.ةكرشلايفكزكرمسكعت."

.دحاونآيفةموهفموةءارقلاةلهسوةزجوموةغيلب.٢

.ليميإلالئاسروأراوحلافرغيفءاوس،ًالوقعماهلوطنوكي.٢

كلبقتسمىلعرثؤتنأنكمملانميتلاةجعزملاتاقيلعتلاوةرثرثلانمولخت.%

.ةكرشلايفينهملا

.ليجأتنوداهنيحيفاهيلعدرتنأيأ،مزاللاتقولايفمتت.6

١٤٢
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(يلاطيحملا/تيج

تنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك

.همهفءاسيدقيذلامكهتلاوحازملانعةديعبنوكت.أ

موقتاللاثملاليبسىلعيأ،ةساسحلاةيصخشلارومألانمةيلاخنوكت.7

.ليميإلاقيرطنعكيدلفظومدرطب

ىتحًاديجزيكرتلاكيلع،Meeting-Eةكبشلاىلععامتجاروضحلاحيف.8

.كيلإهجوتيتلاةلئسألاوتاراسفتسالاةفاكىلعدرلاعيطتست

اهناكمنأل،رعاشملاتانوقيأوظافلألاببعالتلاتارابعنمةيلاخنوكت.9

.انهسيلةطاسبب

.طقفنيينعملاصاخشألاوأصخشلاىلإهجوت.1*

نوديجيالنيذلاصاخشألابلاصتالاةقيرط

:ينورتكلإلالاصتالانف

نمًاريثكنأالإ،لمعلاتالاجممظعمقرتخابوساحلانأنممغرلاىلع

صاخشألاكئلوأامإمهو،هعملماعتلانوديجيالوأنوشخياولازامصاخشألا

نيذلانسلارابكامإو،مهسفنأريوطتةرورضبومهلمعبًاريثكنومتهيالنيذلا

نيذلاءاردملاضعبوأ،ًابيرقتابمهدعاقتنسنألرتويبموكلاعملماعتلانوبنتجي

.قاروأةمزرىلعمزاللاديربلامهتاريتركسمهلعبطتنأىلعنورصياولازام

:تاحارتقالاضعبمكيلإ؟صاخشألاكئلوأةدعاسماننكميفيك

عملماعتلانممهفوخوأمهضفربابسأفاشتكااولواح:مهمهفتاولواح–

لكاشملاقيعتنأنممهفوخكةعنقمبابسأمهيدلنوكيدق،هذهلاصتالاةليسو

ضعبنإ،لاحلكىلع.مهجاتنإريسومهلمعةريتوبوساحلاعممهضرتعتدقيتلا

.ةبرجتلاضوخىلعصاخشألاكئلوأعيجشتمدعيفدعاستةدقعملاةمظنألا

وأمسقكارتشادهعىلودقل:بساوحلانمفاكددعدوجونماودكأت–

نيصخشكارتشانععمسندقكلذعمنكلو.دحاورتويبموكزاهجبلماكعرف

١٤٣
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جميك
T -----------

لكلةكبشلابلصتمرتويبموكزاهجنيمأتيغبني.هسفنزاهجلامادختسايف

.ةيصوصخلاىلعةظفاحملاوجاتنإلاةدايزلجأنمفظوم

عيمجلدابتهدعبمتييئاهندعومديدحتبجي.ًايئاهنًادعوماوددح-

ةيلمعًاسوردصاخشألاكئلوأىطعي،كلذمامتإلجأنمو.ًاينورتكلإتالسارملا

.ةديدجلالاصتالاةليسوعملماعتلاةيفيكيف

نورخآلارعشيساذهبو،ًاينورتكلإمتتمكتالسارمومكتالاصتاةفاكاولعجا–

.هذهةديدجلالاصتالاةقيرطعماولماعتيملاذإنودعبتسممهنأ

ةقيرطلاعابتاكيلع،كريدمعموأءالمعلادحأعمكلماعتلاحيفامأ

.كيلعًاديدجًائبعاذهفاضأولىتحلاصتالاىفةيديلقتلا

:ىلثملاةقيرطلابلمعلابصاخليميإةباتكلاتاوطخسمخ

ديربلابةلسرملاكلتنعينورتكلإلاديربلابةلسرملالمعلالئاسرفلتختال

نأوهدحاورمأيفاهنعفلتختاهنأالإ،ةغايصلاوبولسألاثيحنميداعلا

رطضيسوشحلااذهنأل،دئازمالكبةوشحمنوكتالنأبجيليميإلاةلاسر

ىلعةصاخاذهقبطنيو.اهتءارقنعًاضوعاهلامهإىلإيقلتملاوأئراقلا

ةلاسرةئامسمخنعديزيامنوقلتينيذلاوةرادإلاعقوميفمهنيذلاصاخشألا

ليجأتوأاهلامهإةجردلةليوطريغةلاسرلانوكتنأبجي،ًايمويليميإ

.ةيدوريغاهنأبىراقلارعشتةجردلًادجةريصقريغواهتءارق

:هجولمكأىلعلمعلاليميإةباتكىلعكدعاستتاوطخسمخانهكلمدقن

نكيملاذإف:كلاصتالاةليسولضفأوهليميإلاناكاماذإًاديجركف.1

ناكاذإامأ.فتاهلاوأةيديلقتلاةلاسرلاكىرخأةليسورتخا،كلذكرمألا

.هاندأةروكذملاتاوطخلابمقف،بسنألاةليسولاوهليميإلا

١٤٤

--



تيج

تنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

صيخلتللوألارطسلايفةيسيئرلاكتلاسرةركفركذبمق،ةيحتلاركذدعب.٢

ىلعرطسلااذهأرقيس،اهلمكأبكتلاسرملتسملاأرقيملاذإف:كتلاسرىوتحم

.ديكأتلاباهتءارقعباتيساهعوضومةّدشاذإف،لقألا

كتلاسرصننكيليإ:ةيسيئرلاكتركفلًاحرشكتلاسرصنيفبتكا.3

.اهنعديحيالوةركفلابًامامتًاقلعتم

ألميكتلاسرصنناكاذإ:لوبقملالوطلاكتلاسرزواجتمدعىلإهبتنا.4

زاهجنمفلتخيتاشاشلاباعيتسانأامبنكلو.رادقملااذهبسأبالف،ةشاشلا

.ةملك1**نعكتلاسرصنديزيالأىلعصرحا،رخآىلإ

بلطىلعوأةلاسرللًاصخلمةمتاخلايوتحتنأنكمي:ةمتاخةباتكسنتال.ه

ثالثزواجتيالأبجياهلوطنكل.خلا...ركشىلعوأةمزاللاتاءارجإلاذاختاب

،ديكأتللةمتاخلايفهبتكتيذلابلطلاتحتطخعضوكنكمي.عبرأوألمج

:يلاتلالاثملايفامك

تاكيشللبساحملازيهجتنمدكأتلاءاجرلا:ديحولابلطلااذهكنمبلطأ•

قفتملاةيمكلاانلاولسرينلمهنإفالاوتنمسالالمعمىلااهعفدللبقملاةعمجلاموي

.هبعارسإلانعًاضوعلمعلابءدبلاريخأتينعيامم-لبقملانينثالاموياهيلع

دعأو،(يناس،ًاركش:لاثم)كعيقوتىلعلدتيتلاةرابعلاعضوبمق،كلذدعب

.ةيوحنلاوأةيباتكلاءاطخألانماهولخنمدكأتللكتلاسرةءارق

:ةيصوصخلاعوضوم

لمعتيتلاةسسؤملاوأةكرشلاقحبةدحتملاتايالولايفايلعلاةمكحملاترقأ

تالسارملاىلعاذهقبطنيو.كلذيفتبغراملكينورتكلإلاكديربةءارقباهب

ةكرشللقحيامك.ًاضيأةيفتاهلاتاملاكملاىلعوينورتكلإلاديربلاربعةيتوصلا

.كلذلرارطضالادنعكلدضاهمادختسالكتافلمةبقارم

١٤٥

--



جميك

اتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكملكانه

اهمهأنم،بابسأةدعكلانه؟كتالاصتاوأكتافلمةبقارميعدتسييذلاام

نمأبعفدييذلارمألا،ةشداخلاوةنيشملاتارابعلاوأتاملكلاضعبمادختسا

.ينورتكلإلاديربلاةطرشىلإًايكيتاموتوأديربلااذهنعةخسنلاسرإلماظنلا

ةيصوصخىلعةظفاحمللةلاحلاهذهيفكمامألضفألاديحولالحلا

كيلإمدقملاجمانربلامدختستالو،ةصاخةرفشهلجمانربمادختساوهكتالسارم

دنعةفلتخملاتارفشلاوزومرلاكفنمألالاجرعيطتسي،لاحلكىلع.ةكرشلانم

.موزللا

:كريدمةلسارم

ديربلاعملماعتللمايألاهذهنورطضم،ءاردملامظعمو،تاكرشلامظعمنإ

اذل.يديلقتلاديربلاعملماعتتتلازاميتلاىرغصلاتاكرشلاءانثتساب،ينورتكلإلا

.لمعلاليميإلافظوملاةباتكلوصأوألوكوتوربىلععلطتنأيرورضلانم

لكجاتحي،نيلوؤسملاونيفرشملاوءاسؤرلاوءاردملانمعاونأةعستايئدبمكلانه

:يهعاونألاهذه.لماعتلايفةصاخةقيرطىلإمهنمعون

.لوقعملاريدملا.1

.دبتسملا.٢

.صرحلاديدش.٢

.ءاطخألاديصتم.ع

.هريغىلعةيلوؤسملابيقلييذلا.6

.ملاحلا.ةا

.ءىطبلا.٧

.ناكربلا./ا

.ءاردملانمجذومنلكعملماعتلاةيفيكانهكيلإ

١٤٦

--



ظا

:لوقعملاريدملا

دنعهشأجةطابربظفتحيو،نايحألابلغأيففصنمهنإ.عيمجلالضفأهنإ

لهسلانماذل.هئاطخأبفارتعاللدعتسمكلذىلعةوالعوهو،لكاشملاةهجاوم

.تقولارورمعمكلًاقيدصحبصينأنكمملانملب،صخشلااذهلثمبحتنأ

مث،ةيادبلايفًايمسرًاعباطءاردملانمةيعونلاهذهلثمعمتالسارملاذخأت

،ريدملاعملمعلاةدمتلاطاذإامًاعونةطيسبلاتالسارملاةغيصةرتفدعبذخأت

ةقلعتملاتالسارملاىلعاذهقبطني.رخآلابولسأفظوملاوريدملانملكظفحو

.اهريغوتاعامتجالاوديعاوملاةجمربوريدملاىلإليصافتلاوتامولعملاضعبلقنب

اذإالإ،ليميإلاقيرطنعالةيصخشةروصبمتتنأبجيف،ةيمهأرثكألارومألاامأ

.ههباشاموأعورشملاضرأىلعًاديعبلمعيوألمعةلحريفامكدحأناك

:دبتسملاريدملا

نأل،ىربكلاتاسسؤملاوتامظنملايفتايصخشلاهذهلثمدجننأنكمي

كنكميال.فرصتلاوريبدتلانسحودادبتسالانيبطلختايلعلاتارادإلامظعم

رماوأهمالكربتعيهنأل،رمأيألهرظنتفلوأءيشيأنعصخشلاهذهلثملاؤس

.اهيفعوجرلانكميالةبئاصهتارارقواهذيفنتبجي

بلطوأرمألكقثوتنألواح،ةيصخشلاهذهلثمعملمعللتررطضااذإ

كسفنيمحتكنإفةقيرطلاهذهبو.بلطلاكلذلماتلاكمهفنمدكأتو،هنمكيتأي

.هيلإراظنألاتفليأطخيأوهبكتريامدنع

:ءاردملانمعونلااذهاهمدختسينأنكمييتلاتارابعلاضعبانهكيلإ

...نأكللضفألانم.1

...ىلعؤرجتال.٢

...ًاريثككبيلمأباخدقل.٢

...لعفأتنك(}تنكامدنع.ع

...ديرتال/عيطتستالتنكاذإ.6

١٤٧

--



جميك

اتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكملانأف

ةميدقةصاختاهيشيلكأوتارابعاولمعتسينأةداعنودبتسملاءاردملابحي

اذل،ًانايحأةفيخسوأةمئالمريغتناكولىتح،ةميدقلاةرادإلابتكنماهنوذخأي

.اهعامسدعبتست

:دبتسمريدمىلإاهلسرتةلاسرجذومن

:ديعسديسًابحرم

ةرشعلاسرإيفكتبغرنمدكأتلادوأ،مويلامتيذلاانعامتجاىلعًءانب

تدكأتوةكرشلاىلإبلطلاتلسرأدقل.لبقملانينثإلاموياهميلستلجأنمتابلط

اذإ.بولطملادعوملانمنيمويلبقنزاخملايفةدوجومةعاضبلانوكتس.هلوصونم

:(ليخبلا)صرحلاديدشريدملا

يتلاةريغصلاتاكرشلايفامإ:نيناكميفةداعءاردملانمعونلااذهدجوي

نموفيراصملادايدزانمًامئادًاقلقهدجتاذل،لمعلابحاصوهريدملااهيفنوكي

لخدلارداصمنيبةنزاوملامتتثيحىربكلاتاكرشلايفامإو،حابرألاضافخنا

ىلععزوتيتلاةوهقلانمثاهيفامب–ةماعلافيراصملاوتازيهجتلاةفلكنيبو(تنأ)

.بتاكملا

:ءاردملانمةيعونلاهذهلثمتالسارميفرركتتدقيتلاتارابعلانم

...شرقلكريفوت.1

...اذكةفلكلمحتعيطتسنال.٢

...اذهةفلكنعةركفكيدلله.٢

...ماقرألاهذهىرتامدنعتاباسحلاةريدمخرصتس.4

...نكلو،تنأهديرتامكًامامتاذهديرأيننأملعت.ه

١٤٨

--



تيج

تنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

نوبلقيمهومهتاقوأمظعمنوضقيمهنأل،نيتداهةداعءاردملاءالؤهنوكي

مهتلسارمنإفاذل.شورقلانمديزملاريفوتهنأشنمامعًاثحبتنرتنإلاتاحفص

:ًابيرقتيلاتلالكشلاىلعنوكتنأيغبني

:صيرحريدمىلإةلاسرجذومن

ةيئابرهكلاافلأحيتافمراعسأنعتثحب،مويلاعامتجاىلعًءانب:ديعسديس

بسنألارعسلاىلعلوصحلا–نيعئابلانمددعبلاصتالادعب–تعطتساو

ًابسانمضرعلااذهناكاذإءارشلاتاءارجإذاختاةرورضبىمالعإءاجرلا

:ءاطخألاديصتم

موقتاملكهاجتاضرلامدعبرعشتكلعجييذلاوهصاخشألانمعونلااذه

لقألاىلعكنكلو،ءاردملانمعونلااذهلثمءاضرإًادبأعيطتستنلكنإ،هب

يتلاتاوطخلالكرذحببسحأ،هبكلاصتاةقيرطبهنمكسفنيمحتنأعيطتست

.هعمكلماعتدنعاهبموقت

:ةيلاتلاتارابعلاةداعءاطخألاديصتممدختسي

.اذهنملضفأءيشلعفناكمإلابناكولىنمتأ.عورشملاميلستيفانرخأتدقل.1

.ةكرشلاةحلصملجأنمراهنليللمعييذلافظوملاجذومناهنإ،سيلأمكيلإ.٢

.اهوذحعيمجلاوذحيولىنمتأ

رطضندقىوصقلامكتاقاطلذبنودبو،ةكرشلاىلعرميبيصعتقواذهنإ.٢

صصخملامكتقونمذخآنأهركأمكنوملعتمتنأ.مداقلاماعلااهبابقالغإل

...نكلو،ةزاجإلاوةرسألل

١٤٩

--



جميك

اتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكدلبلكل

ةقيرطلضفأنإفاذل.ًاناجموةيفاضإلالامعألاضعببتمقولىتحهئاضرإلجأ

:هعمكتالسارميفيلاتلابولسألاعابتايهلمعلاىلعكصرحىدمباهيفهركذت

:ءاطخأللديصتمريدمىلإةهجومةلاسرجذومن

:لبعبسلبابسل

نألواحأنآلاانأو.عوبسألاةياهنةلطعةرتفيفعورشملاتاباسحتيهنأدقل

اذإ.مسقلايفظوميقابىلعهزاجنإءافيهىلعناكيذلايقبتملالمعلامسقأ

مقرلاىلعيبلاصتالاكنكمي،مداقلاعوبسألاةلطعيفيبلاصتالاتجتحا

–لامعأنمىقبتاميهنأنأديرأيننألةلطعلايفلزنملارداغأنل.ههه16-1

كفتاهمقركرتءاجرلا،رحبلائطاشىلعكتلطعيضمتستنأتنكولىتح

.رفسلاتررقلاحيفيولخلا

نيفظوملاىلعوأىرخألاماسقألاءاردمىلع)نيرخآلاىلعموللاءاقلإبامإواهركذ

نمةيعونلاهذهعملمعلادنعًاديجكسفنيمحتنأكيلعاذل.(هيدلنيطيسبلا

.كلمعةراسخلضرعمكنإفالإو،ءاردملا

:ريدملااذهاهمدختسينأنكمييتلاتارابعلا

.ءاطخألاهذهفشكلكسدحمدختستسكنأتننظينكلو،كعورشمنكيملهنأملعأ.1

.ءاطخألافشكنمكنكمييكيفكيامفرعتالكنأيتطلغتسيلاهنإ.٢

...عيطتستالكنوكنعةركفىندأكلمأنكأمل.٢

...ةمزألاهذهنمجورخللامةسايسكلانهنأدبال.ع

١٥٠

--



تيج

تنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

ضعبىلعهنمموللاتيقلتاذإف،ءاردملانمعونلااذهعملماعتلابعصلانم

ينهملاكلبقتسمضرعيسكلذناكاذإامأ،رمألالهاجتكنكمي،ةريغصلاءايشألا

هذهيفهلمعكنكمياملضفأ،ةطيحلاريبادتنممزليامذاختاكيلعفرطخلل

لئاسرنعخسنبظافتحالاىلإةفاضإكلمعبةقلعتملاقئاثولابظافتحالاوهةلاحلا

.ةجاحلادنعاهمدختستيككيلإاهلسرييتلاليميإلا

بجي،هتهجاومتررقواهبكترتملةطلغىلعكيلإموللاهجويهنأتدجواذإ

اذإ،هسفنتقولايفًافيطلنكلوًايوقةهجاوملايفكبولسأوأكفقومنوكينأ

.سوفنلاأدهتنيحلةهجاوملا

:أطخلاةيلوؤسملمحتبحياليذلاريدملاىلإةهجومةلاسرنعجذومن

،افلأعورشملكاشمسردأانأوعوبسألاةياهنةلطعتيضمأدقل:ديعسديس

عورشملايفانلمعلجأنم،بغرأيننإ.اهكلمأيتلاةبرجتلاىلعءانبةمزاللا

.كتاربخنمديفتسأيكرثكأبرقنعكعملمعأنأ،لبقملا

:ملاحلاريدملا

يفلشفهنكلو،ةكرشلالجأنمةصاخةيؤرهيدلتناكيذلاصخشلاهنإ

ءاردملانمعونلااذهلئاسرلمحتدق،ىرخأبوأةقيرطبةيؤرلاهذهذيفنت

:يلاتلاتارابعلا

.ىرخألاةميظعلامهتركف.١

.مهرظنةهجونمةمخضلاةروصلا.٢

.ةرادإلايفةديدجبيلاسأدامتعابجي.٢

.عورشميأنعةيلوأتاساردميدقت.2

١٥١

--



جميك

اتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكملكانه

بجوتييتلالامعألابمايقلاكيلع،ةيصخشلاهذهلثمعمكلمعلاحيف

نمديزملاءارجإلًايفاكلازامتقولانأدقتعيملاحلاريدملانأل،اهبمايقلاكيلع

.ةديدجراكفأىلإلوصولالجأنمثاحبألاوتاساردلا

:ملاحريدمىلإةهجومةلاسرجذومن

فسألل.ةعئارةركفافلأعورشمبةقلعتملاةديدجلاكتركفنأنظأ:ديعسديسلا

دقتعأاذل.اهزاجنإيلعبجوتييتلاةماهلالامعألابءيلميمويلايلمعجمانربنإف

.لضفألالكشلابةركفلاهذهذيفنتعيطتسيغرفتمصخشنعثحبلالضفألانمهنأ

:ءيطبلاريدملا

نيذلاءاردملالثميلوألاجذومنلا،ءاردملانمةيعونلاهذهنمناجذومنكلانه

نمسيل،مهلسكببسبوأمهيدلةيفاكلاةربخلاصقنببسبلمعلاريسىلعةرطيسلاو

:ينورتكلإلاديربلاربعمهتالسارميفاهنومدختسيدقيتلاةيلاتلاتارابعلالالخ

طبضلابفرعيالصخشنعةرابعلاهذهردصتدق)ةعباتملاكنكميالعئارلمع.1

.(هبموقتفيكوهبموقتيذلالمعلاام

.اذهلجاتحنملةيناثيلحرشا.٢

.هنعًالصفمًاريرقتينطعأمثافلأعورشمىلعةرظنقلأ.٢

.يلإعوجرلانودمكدحولمعلااذهذيفنتمكيلع.4

عوجرلانودكلمعبموقتنأيهريدملااذهلثمعملماعتللةقيرطلضفأنإ

هبردىرحألابوأكريدمملع،ةلاحلاهذهلثميفحاجنلاحاتفموهميلعتلاو،هيلإ

.لقألاىلعكقيرطنعًاديعبىقبينأىلعوأاهعبتتيتلالمعلاةقيرطىلع

١٥٢

--



ظا

:فرصتلاءيطبريدمىلإةهجومليميإةلاسرجذومن

ىلإةيلصفلاةنزاوملاميدقتدعومبرتقادقل،ملعتامك:ديعسديسلا

لامعأىلإةفاضإلابةمزاللاتاططخملاوةساردلادادعإةيلوؤسمنإ.نيمهاسملا

جاتحناملك.لمعلابءدبللنودعتسمًاعيمجنحنو،انمسققتاعىلععقتةعابطلا

نوؤشلامسقنمةنزاومللةيئاهنلاماقرألاىلعانللصحتنأوهلمعلاءدبلهيلإ

.يقابلابنحنلفكتنسو،ناريزح١٢لبقةيلاملا

:ناكربلاكرئاثلاريدملا

ماوللاريدملاعمكرتشيوهو.بلغألاىلعمهؤوسأوهءاردملانمعونلااذهنإ

نأالإ،ًابيرقتنورخآلاهبموقياملكموليوًابيرقتءيشلكىلعضرتعيهنأب

يدافتلمهبنجتمهعملمعينمملعتياذل،ةرمدمنوكتداكتريبعتلايفمهتقيرط

.مهعمةهجاوميفلوخدلا

:ةيتآلاتارابعلاىلعمهلئاسرةباتكيفءاردملانمعونلااذهبولسأدمتعي

١

...اذهلثمدهاشأمل،ريدمكيلعترميتلامايألالكيف.

٢

...موقتىتحانهةيناثكهجوىرأينعدتال.٢

.ةفيظولاهذهيفكنيعنمفرعأال،ًادجقمحأتنأ.4

؟انهةحيحصلاةقيرطلابلمعلاريسهفلكييذلاام.
O

كاكتحالانعكدعبيهنأل،ريدملااذهعملماعتلللثمألاةليسولاوهليميإلانإ

مدقوهبضغلهاجت،تامزألادنعو.هبضغتابونلضرعتلاكبنجيوهجولًاهجوهب

يأيفهعملوخدلابطروتتالو،ليميإلاربعلمعلالكاشملحنأشبكتاحارتقاهل

.ًامتحرساخلاتنأنوكتسكنألرشابمشاقن

١٥٣

--



جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتيو

:ناكربلاكريدمىلإةهجومةلاسرنعجذومن

ةقيرطتدجوومويلاحابصاهتضرعيتلاةلكشملايفترظندقل:ديعسديس

اننكلوةرطاخملاضعبهيفهضرعأسامةقيقحلايف.افلأعورشميفلمعلاعيرستل

تقولايفعورشملاءاهنإةيمهأىدمبيتفرعملوتقولاقيضلًارظناذهلنورطضم

...لمعلاريسللدعملودجبةقفرميتاحارتقاكيلإ.ددحملا

:ةربخلايفكئارظنةلسارم

يفةربخلايليلقبلاصتالانمريثكبلهسأصاخشألاءالؤهلثمبلاصتالانإ

:رمزىلإصاخشألاءالؤهفنصيو.لاجملااذه

.ًابيرقتًايمويمهعملمعتومهفرعتنيذلاصاخشألا=

مهتقيرطلًاقفوهالعأةروكذملارمزلاصاخشأنيبلصفلاكيلعًاضيأانهو

:مهريغعملماعتلاب

== : اهيفزفقتنألبقءاملاربتخا

يقاببليميإلاربعكتالاصتايقبتنأكيلع،امةسسؤميفًالمعملتستامدنع

ًاديجفرعتتنأىلإ،هسفنتقولايفةدودونكلوامًاعونةيمسرنيفظوملا

هبتناو.ةكبشلاربعمتتيتلاتاعامتجالايفهسفنبولسألاعبتاو.مهيلع

.تاداقتنالكشىلعالاتاحارتقالكشىلعكيدليتلاتاظحالملالكضرعل

١٥٤

--



تحت

ديج

ةلوجلاتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

.ًابيرقتيمويلكشبمهعملمعتومهفرعتنيذلاصاخشألا

نمذإ،هسفنكبتكميفنولمعيصاخشألاءالؤهنوكينأيرورضلانمسيل

هاندأكيلإ،ينورتكلإلاديربلاربعوأفتاهلاربعمتيمهعمكلمعنوكينأنكمملا

:مهنملكةعيبطعمبسانتيامقفوصاخشألاكئلوألثملاهبتكتلئاسرنعجذامن

لمعلابحاترتنيذلاصاخشألامهو،مهعملماعتلالهسينيذلاصاخشألا.1

،لمعلالكاشملحءانثأىتحمكنيبأشنييذلاحازملاوحرملاوجببسبمهعم

اهبتكتيتلاليميإلاةلاسرنوكت،تامزألادنعمهيلعدامتعالاعيطتستكنألو

يفامككئاقدصأىلإاهلسرتكنأولامك،ةيمسرريغصاخشألاءالؤهلثمل

:يلاتلاجذومنلا

:يناسييه

تيفتخادقكنأبىنربختال؟سمألاباهايإىميلستبتدعوىتلالوادجلانيأ

؟يفروممعطميف٢.١١.ةعابسلاءادغلاماعط

نوج

لسرملاولسرملانيبةفلكلاعفروةفلألانمعونىلعلدتةلاسرلاهذهلثمنإ

دنعامهريغدحأاهمهفيالتاراصتخاوًاريباعتامدختسينأنكمملانمو،هيلإ

.ةلاسرللهتءارق

طيحميفكنمنوبيرقلانوفظوملامهو:مهعملماعتلابعصيصاخشأ.٢

بولسألضفأنإ.مهعملماعتلادنعميحجىلإكتايحنوليحيمهنكلولمعلا

اليكليصفتلابهديرتاملكحرشبمق.يمسرلابولسألاوهمهعملماعتلل

.امأطخثودحدنعكسفنيمحتكنإفاذهبو،ذخأميأكتلاسرىلعاوذخأي

١٥٥

--



جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتت

تدجونإنكلو،صاخشألاءالؤهلثمبكتقالعنسحتنأ(كيلعبجيلب)عيطتست

:ةلاسرلاهذهبولسأبمهتلسارمدنعديقت،ليحتسماذهنأ

:يناسديس

تقفاويتلانيبروفعورشمتازيهجتتاططخمولوادجنعمالعتسالادوأ

تناكاذإ.ليميإلاقيرطنعلوادجلاكلتلاسرإءاجرلا.سمألاباهبيديوزتىلع

مامتإلةيفاضإتامولعمةيألجاتحتوأتازيهجتلاصوصخبةلكشمةيأكيدل

اذل،ةرادإلاسلجمىلإدغلاحابصاهميدقتلرطضميننإ،يمالعإءاجرلا،لوادجلا

.دغلايفهلوقأسامريضحتلمويلااهيلعلوصحللةجاحبيننإف

نأعيطتسأاذل،ةعرسباهمامتإلجأنمطغضلانمعونبرعشتسكنأبملعأ

.اذهلتجتحااذإكتدعاسميتريتركسنمبلطأ

ديربلازمر)،رليكنوج–ةمهملاهذهيفيلكتدعاسمىلعةيناثكركشأ

(ينورتكلإلا

ىلإلسرملانمةيسامولبدلاوددوتلانمًاعونىرنامكةلاسرلاهذهسكعت

.ةفلكلاعفرنودنكلهيلإلسرملا

ءالؤهلثمدجتنأنكمملانم:جاتنإلاوةربخلاوفيعضصاخشألا.٣

وهمهعملماعتلابولسأدقعيدقامنكلو،اهبلمعتيتلاةكرشلايفصاخشألا

نوكتمهعملماعتللةقيرطلضفأنإ.مهتعيبطبنوطيسبونوفيطلمهنأ

.ةوطخبةوطخمهديبذخألاومهعيجشتب

:يناسياه

١٥٦

--



تيج

هتقالعتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

كنكمي.بمسقلل(يكيناكيملامسرلا)ءاقرزلاةعابطلاةعجارمبيركسعلالثمملا

يطعيوتاططخملاىلععلطينأطقفهيلع.هآ٤٥٥٥١٩٢٢مقرلاىلعهبلاصتالا

ةخسنلاىلعهعيقوتديرناننكلو،ةخسنهلتلسرأدقل.ميمصتلاىلعهتقفاوم

كتهجاواذإ،مداقلاةعمجلامويلبقهعيقوتىلعلوصحلاديرناننأركذت.ةيلصألا

يدامتعا.٥٨٩٦٥00:يولخ،٥٥٥٩٨٩٥:لزنمروفلاىلعيبلصتاتابوعصةيأ

اذهيفريبككيلع

(ينورتكلإلاديربلازمر)...نوج

اهبمايقلاهيلإلسرملاىلعيتلاةمهملالسرملاحرشةلاسرلاهذهيف

لسرملاعيطتسييكفتاوهلاماقرأنمددعبهتلاسرمعدو،ةوطخبةوطخليصفتلاب

نودبردتملافظوملاهجويلسرملانأيأ،أطخيأبكتريالىتحاهيلإعوجرلاهيلإ

هنأالإةربخلافيعضناكنإوفظوملاكلذنأل،هتيساسحريثياليكهرظنتفل

.قمحأسيل

:برقنعمهعملماعتتالكنكلومهفرعتنيذلاصاخشألا

ضعبعمةعئارتاقادصلمعكنكمي:مهعملماعتلالهسينيذلاصاخشألا.1

ديربلاربعلمعلاصوصخبًايمويمهبلصتتكنكلومهبيقتلتالنيذلاءالمزلا

نيديعبصاخشأعمثدحتتوريطتليميإلاكلعجينأنكمملانم،ينورتكلإلا

.كتفرغيفلازتالتنأوكنع

نمرثكأرمألاكنمذخأينل،دغلامويةفافشلاطئارشلامالتسالةجاحبانأ

لاحيفهجاتنإةقيرطبًاقحلمليميإلااذهعمتقفرأدقو،طئارشلاجاتنإلقئاقد

١٥٧

--



جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتيو

ىلإةمداقلاةرملايفيتأتامدنعًاعمءادغلاماعطلوانتنمنكمتننأوجرأ

!يشتوسلامدقيًاعئارًامعطمتفشتكادقل.ةكرشلليسيئرلارقملا

نوج

نعًاعمنولمعيصاخشأنيبةلدابتملااهتقباسبولسألايفةلاسرلاهذههبشت

لكشلابلمعلاريسلةيرورضلاليصافتلاضعبركذيفاهنعديزتاهنأالإ،برق

ليصافتلاكلتنعهلأسييكلسرملانمًابيرقسيلهيلإلسرملانأاملاطحيحصلا

.اهيلإجاتحانإ

صاخشألانمةيعونلاهذهنإ:مهعملماعتلابعصينيذلاصاخشألا.٢

نألضفي،ساسحعورشميفمهعملماعتلاكيلعناكاذإ.ةصاخةلماعملجاتحت

لقأليميإلانوكيثيح،ديبًاديمهعملمعتمثنمولمعلاةطخمهيلإمدقت

.ةلاحلاهذهيفةدئاف

يذلابولسألاةغيصكيلإ،ةيمهألقألاعيراشملاوتاطاشنلابقلعتياميفامأ

:هلالخنممهعملماعتلاكنكمي

:ىناسديس

ىلعًادغاهمالتسالمأتأ.اهيلإجاتحنيتلالوادجلاءاهنإىلعًافلسكركشأ

يفاكلاتقولاينيطعيساذهنإ.عيرسلاديربلاربعاهلاسرإبكمايقضرف

ةيأكيدلناكاذإ.دغلاموينمةعبارلاةعاسلاعامتجايفهلوقأسامريضحتل

.ليميإلاسرإوأيبلاصتالاكنكمي،ةلئسأ

.ةيناثةرمًاركش

نوج

:ةيلاتلاطاقنلاىطغتةلاسرلاهذهنإ

١٥٨

--



تيج

تنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

.اهملستراظتنابكنأولمعللةبسنلابًادجةماهلوادجلانأهيلإلسرملاملعت*

.هنمةبولطملاةمهملابمايقلامدعهيلعبعصلانملعجياممًافلسيقلتملاركشت*

تماقدقليميإلااذهبنوكتكنإف،هيلإةلكوملاةمهملاءادأنعيقلتملاسعاقتاذإ*

يفةيلوؤسملاكنعتعفردقنوكتيلاتلابو،هلمعمامتإىلعهثحلمزاللالمعب

.لوادجلالوصومدعلاح

يهصاخشألاءالؤهعملماعتللةقيرطلضفأنإ:ةربخلاوليلقصاخشألا.3

هجولاىلعلمعلاريسنمدكأتتلةيفتاهلاتاملاكملاوليميإلالئاسرنيبعمجلا

لمعمامتإلبق،موقينأب،عونلااذهنمصخشلحارتقاميدقتكنكمي.حيحصلا

رقتلةلوؤسملاةنجللاىلعهضرعتللوادجلانعجذومنلاسرإب،لودج٢**

.طقفتنأيهةنجللاهذهتناكولىتح،لمعلا

:طقفمسالابمهفرعتنيذلاصاخشألا

.مهبىلثملالاصتالاةقيرطضارتفاكنكميال،صاخشألاءالؤهفرعتالكنأامب

مق،ساسحرمأنأشبةيعونلاهذهنمصخشبلاصتاللتررطضااذإ،لاحلكىلع

تامولعملازكرمنم–ينورتكلإلاديربلاربعهبلاصتالالبق–هنعتاراسفتسالاضعبب

.فراعملاضعبلالخنموأةيونسلاريراقتلانموةكرشلابصاخلا

هلمدقتثيح،فتاهلاقيرطنعأدبتصخشلااذهبلاصتاللةقيرطلضفأنإ

نعهبلاصتالاكنكمي،كلذدعب.هنماهجاتحتيتلاةدعاسملاهنمبلطتوكسفن

.لمعلازاجنإبةقلعتملاليصافتلانمديزملالجأنمينورتكلإلاديربلاقيرط

:كيدلنولمعينموكيدعاسمةلسارم

ريغكئاسؤرةلسارمةيساسحةجردسفنبنوكيدقكيسوؤرمةلسارمنإ

نيفظوملامظعمنإ؟اذامل.تاكبشلاربعلاصتالاورتويبموكلاايجولونكتبنيعلطضملا

١٥٩

--



جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتت

نألجاتحتةلكشملاهذهبنجتل،روطسلانيباماوؤرقينأنولواحيمايألاهذهيف

ديربلاقيرطنعمهبلاصتالاناكاماذإًاضيأانهررقتنأءيشلكلبقكيلع.1

.لاصتاللةليسولضفأوهينورتكلإلا

.ةكبشلاىلعكتلاسرلةدوسمبتكأ.٢

لضفأيهامواهلبقتسيسفيك.ةلاسرلاهيلإلسرتسيذلاصخشلايفركف.٢

.هعملماعتللةقيرط

.رمألامزلاذإاهيلعةمزاللاتاليدعتلابماقوةدوسملاةءارقدعأ.ع

== فيك: كيسوؤرمبكتقالعززعت

:يحاونةدعنمةيباجيإجئاتنيطعيروعشلااذهلثمنإ.كلةبسنلاب

.ةقادصلاوةفلألانمًاوجقلخي–أ

.لمعلايفلضفأجئاتنيطعي–ب

:نيمدختسمىلإةلسرمليميإلئاسرنعجذامن

نمجذامنةدعدجويهنإفكلذك،ءاردملانمجذامنةدعكانهنأامك

ةلسرملاصخشلااهبتكتيتلاليميإلاةلاسربسانتنأيغبنياذل،ًاضيأنيمدختسملا

.نيفلتخمصاخشأىلإةلسرمليميإلئاسرنعجذامنةدعيلياميفكيلإ،هيلإ

:نيرخآلاعملماعتلالهسمدختسمىلإلسرمليميإ.1

نكمملانمتاحارتقاةيأكيدلله.ملعتامكعورشملااذهرخأتدقل:يموتياه

،رطخيفيلبقتسمنأملعتتنأ؟ددحملادعوملايفذيفنتلاءاهنإيفانديفتنأ

.ةلكشملاهذهزواجتلهيلعدامتعالايننكميصخشلضفأتنأو

١٦٠

--



تيج

هتهجإتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

:لاعفنالاعيرسسوؤرمىلإلسرمليميإ.٢

.اذهنعلوؤسملاتسلكنأملعناننإ.ملعتامكعورشملارخأتدقل:يموتًابحرم

ًايلمركفتنأكنمجاتحانآلايننكل،لمعلاريسةحلصملكعسوبامتلذبدقل

لودجلاقفوعورشملاذيفنتانرودقمبلعجيلحراكتباكعسوبناكنإىرتو

.بعصلاقزأملااذهنمانجارخإلكيلعدمتعناننإ.هلططخملاينمزلا

:عافكريغمدختسمىلإلسرمليميإ.٣

اذهلايحًائيشلعفأنأيلععورشملاذيفنتيفرخأتنساننإ:يموتًابحرم

لكىلع،امهلةمزاللاتامولعملاىلعلوصحلايفامهتدعاسمكنموجرأ.لمعلا

.هنيحيفلمعلازجننيكمهدوهجنموكتاربخنمديفتسنل

:لضفألامدختسملاىلإلسرمليميإ.4

نورطضماننكلو،نآلاىتحعورشملالجأنمعئارلمعبتمقدقل:يموتًابحرم

.هنيحيفعورشملازاجنإلكتدعاسمىلعنالمعيسنيذللا–انيتو

:ينورتكلإلاديربلاةشرو

انهمكلضرعن.ةسراممللجاتحتنكمتملكشبليميإلاةلاسرةباتكنإ

:ةجيتنلاهذهىلإلوصوللاهعابتإمكيلعيغبنييتلاتاوطخلا

ةخسنلسرتنأديرتنمىلإوةيلصألاةلاسرلالسرتنأديرتنمىلإررق.1

.اهنع

.كتلاسرعوضوملًابسانمًاناونععض.٢

١٦١

--



جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتو

اذإليميإلاىلعأىف(لجاع)ةملكعضوكنكمي،ًالجاعليميإلاعوضومناكاذإ.٣

.ةزيملاهذههيدلهمدختستيذلاجمانربلاناك

:ىلاتلالاثملاىفامك،كتلاسرىوتحمرصتختةدحاوةلمجبتكأ.4

اذهيدافتلهلعفاننكمييذلاام.نيعوبسألااغيموأعورشمميلسترخأتيس

؟ريخأتلا

ةركفلابتكتنأنسحتسي،ةلاسرلاىفاهبتكتةركفنمرثكأكيدلناكاذإ

.رخآليميإيفةيناثلا

رطسيفاهتبتكيتلاةيسيئرلاةركفلاعمقفاوتيثيحبكتلاسرصنبتكأ.6

يقلتملانكمتييك،نيتشاشرادقمنعكتلاسرلوطديزيالنألواحو.عوضوملا

.اهتءارقنم

نأدوتيذلاءارجإلاامًابلاغاهيفركذت،ةلاسرللةمتاخكنيتلمجوأةلمجعض.6

.هذاختامتي

.ًامئادكسفنلةخسنبظفتحتنأسنتالو،ةلاسرلالسرأمثكمسابتكا.7

= قئاثولا: ةليوطلا

لكشىلعةملك١***نعاهلوطديزييتلاقئاثولالسرتنأنسحتسي

ثيح،تاقحلملاهذهةركفلئراقلاليميإلاةلاسرءىيهتةقيرطلاهذهب،تاقحلم

PDFدرووتفوسوركيامجمانربكلذكو،لاجملااذهيفكدعاسينأ.

:فرظلكبسحلاصتالابيلاسأ

ةلاسرةربننوكت،ضعبلامهضعبنوفرعيعيمجلاثيح،ةريغصلاتاكرشلايف

فالآًانايحأوتائممضتيتلاةريبكلاتاكرشلايفامأ.امًاعونةيصخشليميإلا

١٦٢

--



تيج

تنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

بسح،خلا...،ةيصخشلاوأةيدولاوأةيمسرلانيبلئاسرلاةربنتوافتت،نيفظوملا

.هيلإلسرملاولسرملانيبةقالعلا

:فرظلكبسانييذلالضفألابولسألاانهمكيلإ

:ىمسرلابولسألا

نأنسحتسي،هفرعت–داكلاب–يذلا،ىرخألاماسقألادحأريدمبكلاصتادنع

.ةئيسلاءابنألالقندنعًاضيأةربنلاهذهديفتو.كتلاسرىفةيمسرةربنىنبتت

:ةيلاتلاطاقنلاةيمسرلاةغيصلاىطغت

.طقفتايطعملاوتاحارتقالاوتامولعملالقنت*

اذهغيستسيالدقيقلتملانأل،ةفلكلاعفروةيمسرلاريغرومألابنجتتهنع

.خيراتلاركذعم،ةيحتلابقلعتياميفاهسفنًابيرقتةيديلقتلاةلاسرلاةغيصاهلاي

:ةيمسرلاةغيصلابةبوتكمةلاسرجذومن

To: CNMolnarhd@aol.com

Subject: The Omega Code

2003،May 29

:موتديسلايزيزع

ذيفنتريدأسدنهم،ركيبيناسانأ،ًالوأكيلإيسفنمدقأنأبيلحمسا

ىلعفارشإلاصوصخبيلمعيفمكعرفةدعاسملةجاحبانأ،اغيموأعورشم

نيرشتنملوألايفعقوملاىلإملستسيتلاتازيهجتللةبسنلابةدوجلاةبقارم

ةجاحبنحنوةماهلاةيلوألاتاءارجإلا،يلمعةعومجموانأ،تددحدقل.يناثلا

ازيلةديسلا،ىتريدمعمتثدحت.تاءارجإلاهذهذيفنتلانلكتعومجمةدعاسمل

١٦٣
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جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلعهتح

يبلاصتالاءاجرلا،رمألااذهةشقانملمكعمدعومبيترتينمتبلطف،ركيب

عورشملابةقلعتملاليصافتلاوتامولعملامكللسرأس.مكبسانييذلاتقولاديدحتل

.عالطالليداعلاديربلاقيرطنع

،صلخملا

ركيبيناس

نيسدنهملاسيئر

٧٢٧/٨000:فتاه–اغيموأعورشم

:يمسرلاريغبولسألا

انهو.لوألامسالابمهعملماعتتنيذلاصاخشألاعمبولسألااذهمدختسي

ًاضيأعيطتست،اذهكبولسأًالبقتمنوكينأوكبةفرعمىلعيقلتملانوكينأبجي

.ةيدولمعةقالعامكنيبكانهتناكاذإرشابملاكريدمعمبولسألااذهمادختسا

هلسارتيذلاصخشلانأل،ةيليصفتتامولعمركذلةجاحبتسل،ةغيصلاهذهيف

.هنعثدحتتيذلاعوضوملابلغألاىلعفرعي

:يمسرريغبولسأبةبوتكمةلاسرجذومن

To: CNMnarphd@aol.com

Subject: QC Procs on PO ?

،ةقفومضيبألالبجلاةريحبىلإاهبتمقيتلاديصلاةلحرنوكتنأىنمتأ

.تاريبكتاكمسةعضبانلتدطصادقنوكتنأو

ملكتنلتقولاناحوجاتنإلاةلحرمنمبرتقادقاغيموأعورشمنأكرابخإدوأ

ربع)كلتلسرأدقل.نآلاذنماهذاختاانيلعىتلاةدوجلاةبقارمتاءارجإنع

١٦٤

--



تيج

هتجاحتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

يفانتعومجماهيلعتقفتايتلاةيلوألاةدوجلاةبقارمتاءارجإ(يداعلاةكرشلاديرب

تسلانأ،ةبسانملاب.كتدوعدعومنعيمالعإكنموجرأ.يضاملاعوبسألاعامتجا

:ةيعامجلاحورلابىلحتييذلابولسألا

نمبرقتللوأةيدوةقيرطبهلوقتامبنيرخآلاعانقإلبولسألااذهمدختسا

.اهسفنحورلابنولحتينيذلاصاخشألاعمًامامتبولسألااذهحجني.لمعلاءالمز

التنكاذإ.ءافجلاودوربلابنيفورعملاصاخشألاعمهمادختسامدعلهبتنانكلو

الهنألبولسألااذهمادختسابفزاجتال،كتلاسريقلتمةيصخشنعًائيشفرعت

.ةرطاخملانمولخي

:قيرفلاحوربولسأبةبوتكمةلاسرجذومن

To: CNMolnarphd@aol.com

Subject: Project Omega & OC Procedures

ةدوجلاةبقارمتاءارجإواغيموأعورشم:عوضوملا

:زلراشتديس

ىلععورشملافراشدقل.اغيموأعورشميفنيسدنهملاريبك،ركيبيناسانأ

يهيتلاجاتنإلاةدوجةبقارمتاءارجإبءدبللناحدقتقولانأدقتعأو،ءاهتنالا

لجأنممكلمعقيرفعملمعلاببحرتيتعومجمنإ.مكعرفماهمنمعبطلاب

تاحارتقايداعلاةكرشلاديربربعمكلتلسرأدقل.ةبولطملاتاءارجإلاذيفنت

لوحءارآلالدابتلنكممتقوعرسأبعامتجاديدحتوجرأ.نأشلااذهبيتعومجم

ىتحةكرشلااهتذفنيتلاعيراشملاربكأنماغيموأعورشمنوكيدق.عوضوملااذه

.مكتدعاسملةجاحبنحناذل،نآلا

ركيبيناس

٧٢٧/٨000:فتاه

١٦٥
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جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتت

:يعافدلابولسألا

ةلاسرىلعبيجتوأامةطقنشقانتامدنعبولسألااذهمادختساكنكمي

بولسألااذهب.ةرشابماهباصنيفرومألاعضوديرتامدنعوأامًاعونةيبلس

نكمي.ةبضاغوأةفينعدودرمادختسانودشاقنلاعوضومةيضقلاحيضوتكنكمي

كتفرعمىدمىلعًادامتعاةطيسبوةيمسرريغبولسألااذهةغيصنوكتنأ

نمءيشىلعلديدقيمسرلابولسألادامتعانأل،هلسارتيذلاصخشلاب

ىسنتالأكيلعاذل.ةديجةفرعمهيلإلسرملافرعتتنكولىتح،فنعلاوأبضغلا

.ةغيصلاهذهبةلاسرلاسرإدنعرمألااذه

:يعافدبولسأبةبوتكمةلاسرجذومن

To: CNMolnarphd@aol.com

Subject: Project Omega Issues

.اغيموأعورشميفمكقيرفةكراشمصوصخبكتلاسرتملتسا:زلراشتديس

نيرشترهشبارتقالبقمكلنكممتقوبرقأيفلمعلاءادتبامكيلعحرتقأنأدوأ

:بلطلااذهلةبجوملابابسألامكيلإو.يناثلا

نييعتليفاكلاتقولااذهانيطعينل،لوألانيرشترهشيفلمعلامتأدباذإ.1

رهشيفصوصخلااذهيفةمزاللاتاءارجإلاولمعللنيمزاللاصاخشألا

ًاديجًالخديطعينأعقوتملانموةكرشلاعيراشمةمدقميفربتعياغيموأعورشمنإ.٢

.جاتنإلاةقاعإهنأشنمريخأتيألضرعتننأديرتالكلذل.مداقلاماعلايف

.ةدوجلاةبقارمتاءارجإةساردلجأنممكتطخبومكرارقبانمالعإءاجرلا

٥٥٥٢٧٢٨:فتاه،اغيموأعورشميسدنهمريبك–ركيبيناس

١٦٦
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تيج

هتجاحتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

:ءابنألارشنوأميمعتلئاسربولسأ

نمريبكددعىلإلسرتيتلالئاسرلايفةداعبولسألااذهدمتعي

يفلمعتسيو،مهلكةكرشلايفظومىلإىتحوأعرفوأمسقىلإوأ،صاخشألا

عونلااذهبولسأنوكي.نكممتقوعرسأبتامولعملقنتنأبجييتلالئاسرلا

صخشنمةلسرملالئاسرلانمرثكأميمعتلابزيمتيلبيصخشريغلئاسرلانم

.صخشىلإ

يناهتلالقنلو،ًانايحأةئيسلارابخألالقنلبولسألااذهمدختسينأنكمي

ةماهلاتامولعملالقنلكلذكو،حاجنبهتزجنألمعىلعامةكرشةئنهتك–ًانايحأ

.نكميامعرسأبةيرادإلارماوألاو

:(يرادإرمأ)ربخميمعتلةلاسرجذومن

نيفظوملالك:ىلإ

نمريثكبلقأةنزاوملانمريخألاعبرلاحابرأولخدناك،ًاعيمجنوملعتامك

خيراتنمًءادتبإتاقفنلاوفيراصملاطغضلنورطضمنحنكلذل.عجارتلا

عيقوتلجاتحيرالود100نعديزيفرصيسغلبميأنإف،هيلعًءانبو.مويلا

نأبجيويعيقوتلجاتحيرالودفلأنعديزيغلبميأو،هفرصلريدملابئان

هايموءانبلاةنايصكةيراجلافيراصملاامأ.غلبملافرصببسنيبيبلطبقفري

.رارقلااذهنمةانثتسميهفبرشلا

.مكمامتهامكلركشأ

ركيبيناس

.هاكرشوركيبةسسؤم
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جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتيو

يفنيلماعلاعيمجىلإامنإو،هنيعبصخشىلإةهجومتسيلةلاسرلاهذهنإ

ىلإةلصفنمةلاسرريدملالسرينأ،ةلاحلاهذهيفنكمي.ماعلاريدملانمةكرشلا

.هيلإةلكوملاةديدجلاةمهملاىلعورمألاةيمهأىلعًاديكأتهبئان

نإفالإوهدحنعلئاسرلانمعونلااذهمادختساديزيالأبجي،لاحيأىلع

.ًائيشفًائيشاهلامهإبأدبيسىقلتملا

:(ةيرانلا)ةجهللاةديدشليميإلالئاسر

رايعلاتاذيرانلاعونلانمةهيركةلاسرمهدحأىقلتيسًالجآمأًالجاع

ديربلاربعةيرانلالئاسرلالئاسرلانمعونلااذهىمسيو،لمعلالاجميفليقثلا

flameينورتكلإلا mail.ةجعزمتارابعاهيطيفلمحتلئاسرلاهذهنإفعبطلابو

ةلاحيفةداعلسرملااهبتكيلئاسرلاهذهنأ،ركذتنكلو،ًانايحأةملؤمولبةيساقو

نألضفيلب،هسفنبولسألاباهيلعّدرتالأًادجيرورضلانماذل.ديدشلابضغلا

.لاعفنانودءودهوةيوربرمألاميوقتعيطتستاهدنعورومألاأدهتىتحرظتنت

:ةيلاتلاةلئسألاكسفنلأسا،ةيرانةلاسرىقلتتامدنع

مأهبضغيفقحمصخشلااذهله؟هذههتلاسربالعفريدملاهدصقييذلاام–

فداصتهنأمأًالعفتنأكنمبضاغصخشلااذهله؟رمألايفغلابدقهنأ

؟ًاضيأأطخلاتقولايفأطخلاناكملايفكدوجو

؟بولسألااذهبةلاسرلاهذهلاسرإليعادلاوهام؟ةلاسرلاهذهلسرملالسرأاذامل–

ىلعهنأمألكاشملاةراثإلبحموأهعبطبداحصخشوهلسرملاصخشلاله

؟هتبكتراأطخببسبًالعفقح

ةدعىلإًالسرمليميإلاناكاذإ؟صاخشأةدعىلإةثوعبمةلاسرةيحضتنأله–

؟مهيلإلسرملاةحئالىلعدوجومكمسانألمأهبدوصقمًاقحتنألهففارطأ

انهو.هلعفكيلعيذلاامررقتنأكنكمي،ةلئسألاهذهكسفنلأستنأدعب

:تارايخةدعكمامأ

١٦٨
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تيج

تنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

.أطخىلعناكنإلسرمللةلأسملااهيفحضوتىداهبولسأبدرةلاسربتكت–

.اهيفًافرطتنكوأاهبتببستيتلاةلكشملانعرذتعت–

.مالسبةلكشملاهذهرمتنألجأنمكلمعىلعفرشملاريشتست–

.رمألاهلحضوتلريدملاعمةيصخشةلباقموأعامتجادقعبلطت–

ربعلاصتالابادآباهيفهركذتةظحالمعمهلسرمىلإليميإلانعةخسنلسرت–

.ةكبشلا

:ةجهللاةديدشةلاسرنعجذومن

ريامزلراشت:ىلإ

!!!كتقامح:عوضوملا

صاخشألاكئلوأعمتلمعدقل.ةيناثتاباسحلاتدسفأكنأقدصأنأعيطتسأال

تاباسحلايفكلمعدرجمبتنأو،ةدحاوةرملينماوجعزنيملوتاونسعبرأةدمل

عملماعتلابنوركفيوًاريثكاوجعزنادقف،هلكرمألاتدسفأ،طقفدحاوعوبسأل

؟ةلكاشلاهذهىلعلمعتكنأمأودبيامكقمحأتنأله؟كاهديذلاام،رخآعئاب

لمعلاقاروأوكتربخقاروأنيهتنأبكحصنأوةيناثكعملمعلانمزئمشمانأ

.ديدجلمعنعثحبلايفًابيرقاهجاتحتسكنألكبةصاخلا

ىناس

:لسرملاىلعدرلللئاسرنعجذامنانهمكيلإ

:كلهماهتابأطخأدقهنأولوؤسملاتسلكنألسرملاماهفإلءودهبدرلا–

كديرأ،ًالوأ.ةياغللينجعزأدقكتلاسريفيلعهتببصيذلاكبضغنأرقأ

ىقبتيتيلوؤسمنأالإ،تاباسحلاقيرفنمًادرفينوكنممغرلاىلعهنأملعتنأ

١٦٩
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جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتتو

مجحلكردمانأ.مسقلانعلوألالوؤسملاتسليننألريثأتلاةيلخادوةدودحم

رمألانيسحتيتعاطتسابنكيملواهبببستملانكأمليننكل،اهتركذيتلاةلكشملا

مسقنعلوؤسملا،موتىلعتحرتقادقل.ةكرشلايفيزكرملًاقفواهيدافتل

مسقيفنيلماعلالكهرضحيكعمعامتجادقعلدعومديدحت،تاباسحلا

اذهيفكبلصتيسهنإفاذل.تاباسحلاحيحصتوةلكشملاهذهلحلتاباسحلا

.عامتجالايفكارأ.صوصخلا

.زلراشت

ىدمبهرعشتلريدملااهلسرأيتلاةيرانلاةلاسرلانعةخسنقفرتنأنسحتسي

:اهببستيفًافرطتنكوأتببستيتلاةلكشملانعراذتعاةلاسر–

:يناسديس

ًالوأيننأالإ،ًاريثكينجعزأدقبضاغلاكتلاسربولسأنأبكلرقأنأدبال

تأطخأدقف،تثدحيتلاةلكشملانعةلماكلايتيلوؤسمبفرتعأءيشلكلبقو

قلعتياميفو.ةيناثرركتينلهنأبكدعأو،اذهيئطخنمتملعتيننكلوريدقتلا

ثحبنلليكولاوموتديسلايريدمعمعامتجادعومتددح،تاباسحلاةلكشملحب

معطميفءادغلالوانتلهوعدنس،عامتجالادعب.صوصخلااذهبهلمعنكمياميف

يفةلكشملاهذهلثمرركتتالنأو،رومألانمةوطخلاهذهحلصتنأىنمتأ.يلروم

.لبقتسملاىفتاباسحلا

.زلراشت

.كتلصويتلاةبضاغلاةلاسرلانمةخسنقفرتنأنسحتسملانمانهًاضيأ
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هتجاحتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

ةيمهأنموأةحصنمدكؤيساهيلعدرلانألةلاسرلالهاجتت–

هه

:اهاوتحم

نإ.ةربنلايلاعًادرهتاذدحبدعيلئاسرلانمعونلااذهىلعدرلامدعنإ

ربتعييقلتملاتلعجةجردلةجعزمتناكهتلاسرنأىلعلسرملالديسدرلامدع

!ناذآلايودييذلاعونلانمتمصلااذهنإ.هلصتملاهنأكو

بلطلوأهتحيصنبلطلكلمعىلعرشابملافرشملاعمرواشتلا–

:ةلكشملالحيفهتدعاسم

:يناس

تلوحدقل.ةفينعلاكتلاسرةجهلنميئايتساىدمكلركذأنأبحأًالوأ

هذهلحىلعلمعللكعمًادعومانلددحينأهنمتبلطو،موتديسلايسيئرلارمألا

.ةلكشملا

.زلراشت

كتلاسرةياهنيفةبضاغلاةلاسرلانعةخسنةلاحلاهذهيفًاضيألسرأ

دقكلتهتلاسرنوكتنأًادجلسرملاىشخيدقةلاحلاهذهيف.اهباهاسرمركذتل

دييأتىلعلصحتساذهكفرصتبكنأامك.ةكرشلايفنيفظوملانيباهاوحفرشن

اهناكمهتلاسرلثمنإىلإةبضاغلاةلاسرلالسرمهبنيسيذلارشابملاكريدم

.لمعلاقاطنجراخ

:ةلكشملالحلراوحلاةفرغربعوأرشابمعامتجادقعلةوعدلا–

:يناس

.ىنتلصوىتلاةبضاغلاكتلاسرنمىئايتساىدمنعًالوأكلربعأنأدوأ

ءاجرلا،ةلكشملالحةلواحمورمألااذهةشقانملدعومىلعقفتنانعدلاحلكىلع

١٧١

--



جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتيو

،يقتلنىتح،عوبسألاةياهنىنحةنيدملاجراخنوكأسيننألليميإلاربعيبلاصتالا

،زلراشتةلأسملاهذهةيوستعيطتسنىتحيهاجتقنحلارعاشممتكتنأكنموجرأ

ىلإكتلصوىتلاةيرانلاةلاسرلانمةخسنلسرأ،ةقباسلاتالاحلالثمو

.اهلسرم

لاصتالابادآبهريكذتعماهبتاكىلإةيرانلاةلاسرلانمةخسنلاسرإ–

:ةكبشلاربع

كتبترميفمهنموكيدعاسموكيسوؤرمعمةجهللاهذهمادختساكنكمي

ىلعأمهنموأكريدمعمبولسألااذهمدختستنأنسحتسملانمسيل.اهسفن

ىلعةبترتملاجئاتنلاكمهتنلولمعلاكرتديرتتنكاذإالإ،لمعلايفكنمةبترم

.كلذ

:ىناس

.ةبضاغلاكتلاسريفكتجهلنمريبكلايئايتساىدمنعكلربعأنأدبال

ينورتكلإلاديربلالئاسريفسيلهناكمبولسألااذهلثمنأكركذأنأدوأو

،رخآءيشيأىلعوأيلمعةقيرطىلعضارتعاكيدلناكاذإ.لمعلابصاخلا

كفقوموأيبيصخشلاكيأربيطعتنأال،اهسفنةلكشملاىلعزكرتنأكيلع

ربعتةلاسراهنعًالدبلسرتوأدهتىتحةلاسرلاهذهلهاجتأسيتهجنم.ينم

.نييقيقحلاكفقوموكيأرنعًالعف

.زلراشت

هبولسأبلسارملاركذتلكتلاسرةياهنيفةبضاغلاةلاسرلاقافرإسنتال

.كقحبجعزملاوفينعلا
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:ةيمسرةلحليميإلاسابلإ

ركذعملماكلاكامسامدختستنأكيلعةيمسرةلحكتلاسرباسكإلجأنم

يفلقألاىلع–كنأةلاسرلايقلتمملعيسبولسألااذهنإ.يفيظولاكزكرم

لدتيتلاةغيصلاهذه)طقفلوألامسالاةغيصبهتلماعمدوتال–ةلاسرلاهذه

نأاهلنكمملانمناكيتلاةقالعلادمجيسبولسألااذهنإ.(ةفلكلاعفرىلع

.هعمةفلكلاعفرببغرتدعتملكنأرخآلافرطلامهفيو،روطتت

:لمعلالاجميفراوحلافرغيفةجهللاداحلابولسألاعملماعتلا

دحأهجويامدنعوه،ةكبشلاىلعاهدهاشننأنكمييتلادهاشملاأوسأنم

رايخلانوكيانه،راوحلاةفرغربعهئالمزدحألةداحةجهلبةلاسرنيفظوملا

لثمكتهجاواذإ.عيمجلانمعمسمىلعتهجوةلاسرلانألًادودحمدرلابولسأب

تاباجإءاطعإلرطضمتنأفأدهتليفاكلاتقولاكمامأنوكينل،ةلكشملاهذه

.نورظتنيعيمجلانإثيحةعيرس

:ةيلاتلاتارايتخالادحأكلمامأ؟نذإهلعفعيطتستيذلاام

:ةلكشملانعلوؤسملاتسلكنأحرشتوةرشابمدرتنأ.1

ىلةقالعالهنأفرعتنأكديرأىننكل،انهبسانمريغكقيلعتنإ:ىناس

.ةكبشلاجراخًاقحالرمألااذهيفملكتنانعداذل.عقويذلاأطخلاب

:رذتعاوباجأ.٢

يذلاأطخلانعرذتعأاذهعميننكلو،انهةمئالمريغكتظحالمنإ:يناس

ةلأسملايهنننألضفألانمهنأدقتعأو.ةيناثهيفعوقولامدعبكدعأوهتبكترا

.دحلااذهدنع
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ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلعهعم

:ةظحالملالهاجت.٣

ىلعو،اهيلعدرلامدعبكيلإتهجويتلاةيساقلاةظحالملارتملكنأكورهاظت

موللاهيجوتوكدييأتىلإنوعراسيسةفرغلايفنيدوجوملامظعمنإفبلغألا

:ةكبشلاىلعثيدحلابادآبلسرملاركذ.4

نموأكريدمعمكلماعتلاحيفةمئالمريغةقيرطلاهذهنوكىلإهبتنانكلو

.كنمىلعأمه

لوحديزملاةفرعملةجاحبكنأودبي.انهةمئالمريغتناككتظحالمنإ:يناس

.نآلافينعلاكبولسألهاجتلرطضمانأاذل.تاكبشلاربعلاصتالابادآ

نادوعتسامكنأودارفناىلعكجعزأنمعمثدحتللةجاحبكنأنلعأ.6

:ليلقدعبراوحلاةعباتمل

ضعبلةكبشلاجراخرمألاشقاننانعد،انهمئالمريغناككقيلعتنإ:يناس

.نيتقيقدوأةقيقددب

وأراوحلاةعباتمةلاحلاهذهىفكنكمي،اذهكضرعصخشلاكلذلهاجتاذإ

نكلعازنلالحتلواحدقكنأةفرغلايفنيدوجوملايقابىريس.ةفرغلاةرداغم

كحلاصلةطقنفقوملااذهىفنوبسحيسو،كتلواحملهاجتكيلإءاسأنم

.لاحةيأىلع

:ةكبشلاربعمتييذلاعامتجالارداغ.6

نيدوجوملايقابنمرذتعأس.انهةرملابةمئالمريغهذهكتظحالمنإ:يناس

ىلعرداقريغوًادجتجعزنادقل.عامتجالانمباحسناللرطضميننأل

.ةعباتملا

١٧٤

--



تيج

هيلعتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

يقابغالبإبةمظنألامظعمموقتةلاحلاهذهيف.بحسنامثةلمجلاهذهلق

ةداعنوكييذلافرصتلااذهنإ.راوحلاةفرغرداغدقريامزلراشتنأنيكراشملا

هجاويسهنأذإجرحمعضويفكيلإءاسأيذلاصخشلاعضيس،قئالريغ

.بلغألاىلعراوحلاةفرغربععامتجالايفنيكراشملاعيمجتاداقتنا

:ةكبشلاىلعلمعلاضورع

ضرعلارايتخاعيطتستثيح،ةكبشلاىلعلمعلاضورعنييالمداجيإكنكمي

نيذلاةفلتخملامهتائفبلمعلايبلاطنمضورعدجويلباقملابو.اهنمكبسانييذلا

ضورعلاهذهنإ.مهتاربخوةيملعلامهتاداهشومهتالهؤممهضورعيفنوركذي

نكلو،نيرتشملاونيعئابلانمريثكلايقالتيتلا،ةيراجتلاتانالعإلاامًاعونهبشت

.لضفألاداجيإلثحبلايفرحبتلاويورتلايرورضلانمىقبي

:لمعنعنيثحابلل–

ىلعةدوجوملاضورعلامكنمشهدنتس،ديدجلمعنعثحبتتنكاذإ

نيبتوافتت،نأشلااذهبةلسارملاحئاولوعقاوملانمريبكددعدجويذإ،ةكبشلا

ىلعو.ًانايحأةيناجمنوكتدقو،ةماعلاوةيصصختلا،ةيملاعلاوةيلحملاضورعلا

:بلطلاوضرعلا–

يتلانيمدختسملاوتاكرشلاضورعنيبلمعنعبيولاةكبشىلعكثحبءانثأ

هذهىلععقاومةدعىلعكتالهؤموكتايناكمإنعةذبنميدقتكنكمي،اهلرصحال

هذهتضرعاملككنإف،اذل.لامعوأنيفظومنعثحبينمهؤرقيثيحبةكبشلا

نمربكأددعلاصتاصرفتدازاملك،رثكأعقاومىلعكتالهؤمنعةذبنلا

.نيلصتملامكنمأجافتتدقكنإىتح،لمعلايبحاص
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ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتتو

:ضورعلاةيلحم–

:ماسقأةثالثىلإةداعلمعلاعقاوممسقت

.هعونوألمعلاناكمديدحتمدعوأطيسبديدحتعمةماع.1

.ةصاخلاتالهؤملايوذصاخشألاضعببةصاخ.٢

تالهؤمبلطتيتلالمعلاضورعىلعنوزكريلمعنعنيثحابلامظعمنإ

ةشهدريثيدقهنأامك،ًايفاضإًادهجكنمبلطتيساذهنكلو،كلذلبقيعقوم

.نييقيسوملابصاخعقوميفناريطسدنهمككتاربخ

ىلعروثعلاةيناكمإىلإكرظنتفلوهانهانينعييذلارمألانإ،لاحلكىلع

نودكنمبولطملاةسراممعيطتستدقكنكلوىرخأةنيدموأرخآدلبيفلمع

ديربلاطوطخمدختستنأيفكيذإ،نايحألاضعبيفكناكمنملاقتنالا

رقمىلإرخآلانيحلانيبرفسلاالإكيلعنوكيالو،لمعلابمايقللينورتكلإلا

،كناكميفتنأونطسوبيفاهرقمةكرشكنيعتدقلاثملاليبسىلع،ةكرشلا

مايقلاعيطتستوتالهؤمنمةكرشلاهبلطتامققحتكنأل،اينروفيلاكيفلقنل

يسيئرلاةكرشلارقمىلإرفسلاالإكيلعىقبيالوهسفنكدلبيفبولطملالمعلاب

.كئاعدتسادنعرخآلاونيحلانيب

pdf:ةغيصمادختسا

وأةحفصلاسايقىلإهبتنا،pdfةغيصبكتالهؤمنعةذبنلسرتامدنع،ًالوأ

الةشاشلاىلعرهظييذلايئاهنلالكشلاباهظفحءيشلكلبقوًالوأكيلع.ةذبنلا

امأ.يقلتملاةشاشلًامئالمنوكيدقdpi٧٠سايقدامتعانإ.ةعابطلاةحفصىلع
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هتجاحتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

نملوطأتقولجاتحيوًاريبكًافلميطعي(قوفامولصأ١٥٠)ربكأًاسايقدامتعا

.هجعزيدقيذلارمألايقلتملاةشاشىلعهليمحتلجأ

ةئيلمتاحفصسمخاهلوطةذبننإ.موزللانعةدايزةذبنلاةلاطإبنجت،ًايناث

هذهيفءارقلامظعمبنجتيس،مخضpdfفلملكشبًاضيأرهظتسةنولملاروصلاب

ىلعةوالع،كلذليفاكلاتقولانوكلميالبلغألاىلعمهنألكفلمليمحتةلاحلا

.كتيصخشيفامًاللخكلانهنأاوضرتفيدقمهنأ

:ةيتاذلاةريسلالاسرإ–

بجييذلااهلوطلهبتنتنأبجينكلوكنعةلصفموةلماكةذبنلاسرإكنكمي

ةغيصلامدختسا.ةشاشلاىلعهليمحتىراقلابنجتيدقًامخضًافلملكشيالنأ

نأل،نأشلااذهلةعئاشلاوةماعلاةغيصلاوهدرووتفوسوركيمجمانربنإ

ظفحبكلحمستيتلاpdfformat:يهلاجملااذهيفةغيصلضفأنوكتدق

مهملابناجلا،روصلاةفاكعمهسفنتقولايفةلماكوقينألكشبةطوغضمةذبن

غوصيوأممصييذلا(AdobeAcrobat)جمانربىلإلخدمجاتحتكنأوهانه

عيطتستورالود٢٥*غلبيذإ،ءيشلاضعبعفترمجمانربلااذهنمثنإ.pdfتافلم

ربعمتتيتلاتابلطلاعقاوملكنموWWW.adobe.comعقومنمهيلعلوصحلا

ةباتكليديربلازمرلامادختسابكبةصاخلاةذبنلالاخدإعيطتستو،ةكبشلاديرب

PDFكئاقدصأدحأبصاخلا.
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ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكلكوتو

ةغيصنمرثكأمادختساكنكميهنأيهو،انهاهفيضنةريخأةطقنكلانه

.هزاهجعمبسانتياماهنميقلتملاراتخيىتحةيصخشلاكتريسةباتكل

:لمعلاضورعبةصاخةماهعقاوم–

لثمصصختماهضعب،لمعصرفمدقتيتلاعقاوملافالآكانه

www.coloState.edu/DeptS/Entomology/jobs/jobs.html،عونتمرخآلااهضعبو

يعديو.www.ajb.dmi.usوwww.jobbankusa.comوwww.monster.comلثم

(www.ajb.dmi.usيكيرمألالمعلاكنب ،America Job Bank)نمرثكأهيدلنأ

.لمعةصرفنويلم/١٢/نمرثكأو،فيظوتبلط/٢٥*****/

لاجميفةضورعملالمعلاصرفيفثحبا،كبسانيلمعداجيإلجأنم

لمعلاصرفيفثحبا،كلةبسنلابماه(لمعلاناكم)عقوملاناكاذإو،كتربخ

ًالثمAOLجمانربىلعصرفلافالآدجتدق.كتنيدموأكتقطنميفةضورعملا

كتنيدمبصاخريغصعقومىلعلقأًاصرفدجتدقامنيب،كلةبسانمريغاهنكلو

.كتابغرعمبسانتيو

:لمعنالعإىلعدرلا–

ةءارقدعأمثنموًاديجنالعإلاأرقا،لمعنالعإىلعدرلادوتامدنع

مدقتنأبجييتلاةغيصلابلغألاىلعنالعإلاركذيس،ةيانعبةروكذملاليصافتلا

طقفلسرتنأاهضعبكنمبلطيدق،ىرخأليصافتىلإةفاضإلابلمعلابلطاهب

نونفلابةقلعتملاكلتةصاخ،رخآلااهضعبامأ.ليميإةلاسريفةيتاذلاكتريس
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( - )

:كبًاصاخًاعباطةيتاذلاكتريسطعأ

كيلع،لمعلاباحصأفالآىلإةيتاذلاكتريسلوصونكمملانمحبصأهنأامب

نمتائملاتارشعهجاويسلمعلالجأنمهبمدقتتيذلاكبلطنأعقوتتنأ

ةصرفعمىشامتيامبكبلطليدعتكيلع،ببسلااذهل،ةسفانملاتابلطلا

نيباتكوأباتكىلعلوصحلابكحصنن،اذهقيقحتلو،اهيلإمدقتتيتلالمعلا

.لمعلاتابلطوةيتاذلاةريسلاةباتكنفيف

HeadhunterS:/صرفلاوصنتقم–

اوذخأينأةطيرشلمعةصرفىلعكلدلكداجيإمهتمهمنوكتو،اهنماوحبريل

نعةنلعملاةهجلاوأةكرشلانممهباعتأًانايحأاوذخأيوأ،كلذلباقمًاباعتأكنم

مهنملوألاعونلابنجتيكحصننو،لمعىلعكلدلءاطسوةباثمبمهيإ:ةفيظولا

رمألا،ةبسانمفيظوتتاهجعقاوموأنيوانعىلعكلدطقفوههبنوموقيامنأل

.كسفنبهداجيإعيطتستيذلا

ركذيفهعمًانيمأنوكتنأًالوأكيلع،صاخشألاءالؤهدحأعمكلماعتدنع

ةرورضىلإهابتناو.لبقنممهعمتلماعتنيذلانيرخآلاءاطسولاوتاكرشلا

.هعملماعتتيذلا(HH)طيسولاوأصانقلاعمةحارلابكروعش

ثحباوهبكتقالعهنأ،ًاموي٢٠لالخكللمعنيمأتطيسولاعطتسيملاذإ

.ةزاتمملمعصرفةدعهتبعجيفورهشأ

١٧٩

--



جميك

ريكتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيكىلوتو

:تقؤملاوأيفاضإلالمعلاصرف–

اذهلتالاكولاضعببلاصتالاكنكمي،لماكماودبلمعنعثحبتنكتملاذإ

ةيوديلالامعألانيبعونتتيئزجماودبلمعصرفعقاوملاضعبكلمدقت،ضرغلا

.فارتحاوةربخلجاتحتيتلالامعألاوةطيسبلا

كلعفدتاهرودب،يئزجلاكلمعنعامةلاكوىلإلمعلابحاصةداععفدي

ىلإيئزجلاوأتقؤملالمعلالوحتيفةصرفكانه.اهبيصنذخأتوكبيصنةلاكولا

كيلعاذل،ةتباثتاوالعوتآفاكموتباثبتارهل،نمزلانمةرتفدعبمئادلمع

اهمدقتيتلاكلتنملضفأًاصرفكلمدقتاهنألضرغلااذهلةكبشلابلاصتالا

تقؤملمعىلعلوصحلالجأنمو،لاجملااذهيفةيديلقتلاءارفصلاتاحفصلا

ةكبشعقاومدحأىلعدامتعالاوأءاطسولادحأبلاصتالاكحصنن،ديجبتارب

.رمألااذهلةصصخملابيولا

:نالمحلاتمص–

دقف،لمعتابلطبنيمدقتملانيبةكبشلاىلعةيماحةسفانملا–ةداع–نوكت

نكلو،ةديجلاةربخلاوةبولطملاةيملعلاتالهؤملاكلمينمًاعيرسظحلافلاحي

ءاطسووعقاومباولصتاولىتحظحلامهتابلطفلاحيالدقنممنورخآكانه

.نيدمتعم

،هبلطةجيتنبةفيظوبلطبمدقتملكفرعينأهيلعًاقباسفراعتملانمناك

ميدقتةقيرطومكريغتلًارظننآلاريغتلاحلانكلو.ضفرلابمأةقفاوملابءاوس

–كبلطىلعدرلالهاجتيأ–ةقابللامدعنمقباسلايفربتعيناكامو.تابلطلا

لمعلابلطباهيلإمدقتتيتلاةهجلامولتنأكنكميال،مايألاهذهًايداعًارمأحبصأ

،ًايمويةكبشلاربعتابلطلاتائمنوقلتيبلغألاىلعمهنألكيلعاودريملاذإ

.نيمدقتملاعيمجىلعدرلامهرودقمبنوكينلعبطلابو

١٨٠

--



تيج

هتجاحتنرتنإلاةكبشىلعثدحتتفيك)

:كنعديزملا–

بغرتدق،ةكبشلاربعاهنعنالعإلامتةفيظوىلإلمعبلطبمدقتتامدنع

دقف.ةيتاذلاكتريسيفةدوجوملاتامولعملانمرثكأكسفنلوحتامولعملسرتنأ

قئاثولاضعبىلإةفاضإلابكنعةيصخشلاتامولعملاضعبلاسرإيفًالثمبغرت

بلطلبيولاةكبشىلععقومميمصتبماقكلذقيقحتل،ةقباسلاكتازاجنإبروصلاو

كيلعرذعتاذإامأ،لمعلابحاصشهديلًاباذجعقوملااذهنوكينألواحو،لمعلا

يفنيديجلاصاخشألادحأةربخبنيعتستنأكنكميف،كسفنبعقومميمصترمأ

.رامضملااذه

١٨١

--




