
لامعألاوةراجتلا
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اذامكنئابزلاؤسبءافتكالاكنكميال)

لولحبف.مهلهميدقتةلواحممث،نوديري

،اديدجائيشنوديريهعنصيهنتيذلاتقولا

1989.هكنإتلجست

يتلاةبرضلاف.ةيمكلانممهأةيعونلا»

اهلكدعاوقلالوحنارودلاببعاللحمست

نيتبرضلانمريثكبلضفأًالوبسيبلاةبل

نمبراضلانانكمتنيتللانيتجودزملا

.«نامأبةيناثلاةدعاقلاىلإلوصولا

2006،وكياتسينزيبةلجست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح
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ةوقرداصموةمخضلوصأبلبآعتمتتو

..دق..دق،هبتنتملاذإاهنأدقتعأنكل،ةلئاه

دق–ةحيحصلاةملكلانعثحبأانأ-..دق

.(تومت

لبآةكرشالالإDتدpعلوقت،1997،رتياتةلجست

ايذيفنتاريدم

فيلاكتلاضفخخيبسسيللبآجالع»

نمجورخللةقيرطراكتباخيبلب،تاقفنلاو

.«نهارلااهقزأم

:رياستزنيلنيوأباتكنم

The Definitive History of the :2,0 Apple Confidential

(2004) World's Most Colorful Company

ةيراجتلازبوجفيتسةمكت
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.ةطاسبلاوزيكرتلا:ةرركتملايتاراعشنم»

ةدقعملانمبعصأنوكينأطيسبللنكمي

لعجتوكنهذحدقتل؛بعتتودكتنأكيلع

،ةياهنلايءانعلاقحتسيهنكل.اطيسبكراكتبا

.«لابجلاكيرحتعيطتستحجنتنيحكنأل

1998،وكياتسينزيبةلجست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح
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ةزهجأنأهدافماداقتعاىنبتنال»

ةئملاخيبنينامثىلعيلوتستفوسساشوتنكام

.«ةيصخشلابيساوحلاقوسنم

ثدحيفوسامعقوتتنأكنكميال»

ةهجولابرعشتنأعيطتستنكل،طبضلاب

كتقاطردقبةبيرقيهو.اهيلإهجتنيتلا

حسفتنأىوسكيلعاممث.لوصولاىلع

رومألاريستف،قيرطلانعدعتبتولاجملا

.«يتاذلاعفدلاةوقب

1994،لالقتسالنيتنيلالترتلجست

كلذلضفنو،انتيؤرىلعنهارننحن»

أجلتل.انريغنمةخوسنملاتاجتنملاىلع

امأ.ةقيرطلاهذهىلإىرخألاتاكرشلا

.«لبقملاانملحيهانتيؤرفانلةبسنلاب

1984،اشرقتنكاستباقساحتاقالطإةبسانمتبةلبانتست

اكوك

(ةعن
ةيراجتلازبوجفيتسةمكت
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سمضعب.ةيعونلاوةدوجلارايعمناك»

رظتنيةئيبىلعنيداتعماوسيلنيفظوملا

.«قوفتلاوزايتمالااهيفمهنم

تاءارـبو،رسشنلاقوقحتتاماذإ»

قوقحلاةيامحتفعضو،تاعارتخالا

.رامثتسالانعسانلافقوتيفوس،ةيركفلا

.«لكلابىذألاقحلياذهو

2003،لالقتساقتنيلpرتلجست

ينبننحن،بوساحدرجمينبنالنحن»

.«ةكرش

1986،ريارتكلالليإتلجست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح
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.ملاعلاخيبدراوملامظعأكلمتالةكرشلبآ»

يتلالويخلارايتخايهفانحاجنةقيرطامأ

نومظنمنحن..العفصرحوةيانعباهبكرن

ةكرشربكأنحن.ةئدتبملاتاكرشلالثم

.«بكوكلاىلعةئدتبم

8،2010ايبادت،اتيستنتلاهتطلاكتاجتنستلارستتigست

ةيئاوهةجاردسديسرمةكرشلتعنصاذإ»

اهنأدقتعأالف،ابوساحوأرجربمهةريطشوأ

.جتنملاىلعاهراعشعضونماريثكديفتستس

اهمساعضونماريثكبسكتسلبآنأنظأالو

لوحتيعمجأملاعلانأدرجملو.اضيأةرايسىلع

توصلاو،ةزفلتلاةزهجأ-ةيمقرلاةناقتلاىلإ

ناديمخيبءاقبلاأطخلانمنأينعيال–اهريغو

.«امخضلاجملااذهلازامف.بوساحلا

1998،لشترEgستةلجست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكت
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،جتنملابمتهتةفاقثىلإةجاحخيبتنأ»

ريثكىدل.ةناقتلابةصتخمةكرشخيبىتح

ءافكألانيسدنهملانم،نانطأ»تاكرشلانم

،فاطملاةياهنخيبنكل.ءايكذألانيفظوملاو

مهعمجتةبذاجةوقدوجوىلإةجاحكلانه

ةناقتلانمةميظعاعطقدجتس،الإو.اعم

.«نوكلاخيبموحت

2004،وكيرتلوقينةلجست

عطقلاخيبسيلةاجنلاجرخمنأدقتعأ»

لبآتلصواذكه.راكتبالاخيبلب،عرزلامثقرحلاو

.«اهيلإةدوعلااهنكمياذكهو،اهدجمةورذىلإ

1996،وكياتتيرتسلاتوتاتلجست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح
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:لوقلاو،ءارولاىلإرظنلاكنكميال»

تنكولىنمتأ،لمعلانمدرطأملولىنمتأ

.مهمريغهلكاذه.ىنمتأو..ىنمتأ،كانه

ىلعقلقلانمالدبدغللركتبنانوعد،كلذل

.«سمألابثدحام

5،2007ايبادت،اتيستنتلاهتطلاكتاجتنستلارستتigست

ينعيالاذه.ماظندوجومدعوهماظنلا»

ةطبضنمةكرشلبآ.ةيقسنلاةيلمعلابايغ

ىتلاىهف،ىربكةيقسنتايلمععبتنو،اًدج

.«ةيلعافلاوةءافكلاديزت

2004،وكيرتلوقينةلجست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكت

٣٦



اطخرشعةسمخةكرشلاهبتدجو

نل.قدصيالرمألا.تاجتنملاوجاتنالل

نملأسأتأدب.يرتشتاذامريرقتعيطتست

.«دحأدنعةيريسفتةباجإدجأملويلوح

لبآLالإةديقعلانع

ءارشخيبكارتشالاجذومنسسلفأدقل»

ةدوعلاةحاتإنكمملانمنأدقتعأو.ىقيسوملا

نلامبرو،كارتشالاجذومنلةرظتنملاةيناثلا

.«حاجنلاققحي

2004،لالقتساقتنيلpرتلجست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح

٣٧



àبةسيئرلاةناقتلاكلتمأنأامودتدرأ»

.«اهبمكحتأو،هلعفنءيشلك

2004،وكياتسينزيب

ةبعصلاتارارقلاضعبكلانهتناك»

ءاهنإبرارقلالثم،اهذاختابجييتلااًدج

دنعكلذودبي.خاسنتسالابقلعتملاطاشنلا

تهجاولهنكل،ايكذارارقيضاملاىلإرظنلا

.«ابعرمرمألاناك؟لتقلابتاديدهتطق

،لبآةكرشخيبةبعصتارييغتءارجإلوح

.ايذيفنتاريدماهيلإداعامدنع

كلنيبتو،ائيشتلعفنإ،يداقتعايف

ال،هدعبةشهدمةوطخبمايقلاكيلعفهحاجن

.قباسلاكدجمىلعاليوطشيعلابيفتكتنأ

.«قحاللاعورشملاخيبركف

2006،ايمالساابابنإسإرتإتالتكت

ةيراجتلازبوجفيتسةمكت
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«ةقيرطلاهذهبهكاسمإبنجت»

ىلإينورتكلإلاديربلابةيصخشةلاسر

àبلابقتسالابقلعتتةلكشمنمىكتشانوبز

،اثيدحقوسلايفقلطأيذلا4نوفيآزاهج

مدختسملاهكسمأامدنع،تاملاكملاتباغثيح

.2010،ذالوفلابةرطؤملابناوجلانم

،العفةبعصةيلمعةكرشءانبنأدقتعأو

عانقإلاوثحلاخيبكتاردقمظعأبلطتتو

àبمهبظافتحالاونيلماعلالضفأفيظوتل

لمألاعم،رمتسملالمعلاىلإمهعفدو،كتكرش

.«مهتايحخيبلمعلضفأمهئادأب

5،2007ايبادت،اتيستنتلاهتطلاكتاجتنستلارستتigست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح
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عامتجالكخيبارمعنيكراشملارغصأتنك»

مدقتاملكو.مهربكأانأفنآلاامأ،هترضح

يذلالئاهلاريثأتلابيعانتقادازرمعلايب

.«ةزفحملاعفاودلاهسرامت

2004،وكياتسينزيب

.«ةدقعمةايحلاف.ءىشلكزاجنإةدحاو

5،2007ايبادت،اتيستنتلاهتطلاكتاجتنستلارستتigست

نمارعسىلغأةيطاطمةيذحأكلانه»

.«دوبيآزاهج

،رالود300غلابلادروبيآزالطبرهسلوقت

2003،وكيرتلوقين

ةيراجتلازبوجفيتسةمكت
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نعطقثدحتنمل.اننوفرعتمتنأ»

[ةكرش]خيبعاشلوقةمث.لبقتسملاتاجتنم

نمءاملاحشريةنيفس؟ايلسماذهسيلأ:لبآ

نمو،لوقلااذهديبأتديرأال،كلذل.اهتمق

.العفمكرابخإعيطتسأالمث

يتلادوبيآةزهجأبةقلعتمتامولعميألوح

2005،زوينيسيبهيإةطحم،البقتسمقلطتس

لب،قوسلاصصحساسأىلعركفأال»

بيساوحلالضفأعنصناننأنماقالطنا

مايقلانمانكمتاذإو،ملاعلاخيبةيصخشلا

امىلعدادزتسةيقوسلاانتصحنإف،كلذب

وت

.(دقتعا

|D،999يإنإايباساةطحتست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح
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تاراكتبارثكأنمىيأرخيبةكرشلادعتو

.اشاهدإوةعوررشبلا

1998،لشترEgستةلجست

اهمجحسطيلقتةريثكتاكرشتراتخا»

ابئاصءارجإكلذنوكيامبرو،يلكيهلا

.افلتخماليبسانرتخااننكل.اهلةبسنلاب

تاجتنمرارمتسابانعضواذإاننأدقتعننحنف

حتفàبنورمتسيفوسفنئابزلامامأةميظع

.«مهظفاحم

ىلعتفوسوركيامةكرشلنكتمل»

تخسننيحءاكذلاوأةيعملألانمريبكردق

الهسافدهلظدقف،ىشوتنكامبوساح

كلتو.نينسرشعلاوطءاجرعلاةطبلاك

.«اهزيامترخبتدقل:لبآ[ةكرشلاةلكشم

ةيراجتلازبوجفيتسةمكت
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تلصحل،لبآ[ةكرشلريدأتنكول»

تزكرواهلكهبساكموسشوتنكامدئاوفىلع

.قحاللاميظعلاجتنملاىلعمامتهالاةرؤب

.تهتنا.اهرازوأبوساحلابرحتعضودقل

.«ديعبدمأذنمتفوسوركيامترصتناو

1996،لشترgستةلجست

ةئشانتاناقتوةريثمراكفأليوحتنإ»

عادبإلاوراكتبالاخيبرمتستنأنكميةكرشىلإ

نماريثكبلطتتةيلمعةليوطنينس

.«طابضنالا

ةئيبيفمهنأنيفظوملاربختفيك،اذإ

نكميال؟قوفتلاوزايتمالااهيفمهنمرظتني

هنودتنأنكميالو.ةهافشكلذلوقتنأ

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح
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هذهلثمف.نيفظوملليداشرإلابيتكلاخيب

جتانلاجتنملاوهمهملا.اهلىنعمالبيلاسألا

اريبعتغلبأنوكيساذهو.ةعامجلالمعنع

.«كملقهرطسيوأكمفهلوقياملكنم

زكرتتاكرشلالضفأنأاضيأتدجوو

صصختو.ةيلامجلايحاونلاىلعاهمامتها

ةقيرطلاببسنوتاكبشميمصتلايفاضإاتقو

ةدئافينجتاهنأودبيو،ةقسانتملاوةحيحصلا

لقنتةيلامجلاةيحانلانأينعأ.كلذنم

قلعتيائيشةيفيظولادئاوفلاءارواميف

،مهسفنأبةكرشلايلوؤسمريكفتةيفيكب

بولسأو،ةسدنهلاخيبطابضنالابمهساسحإو

.«كلذريغو،مهتكرشةرادإ

1989،عكنإةلجست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكت
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العفبسانمرعسلانأنئابزلادقتعيو

ةنصرقلاةسفانملواحننحن.وهثيح

ةنصرقلانعاديعبسانلابذجلواحن

ةقيرطبتاينغألاهذهءارشمكنكمي:لوقلاو

عفترااذإنكل.لداعرعسلباقمةينوناق

.ةنصرقلاىلإنودوعيفوس،اريثكرعسلا

.«لكلارسخياهدنعو

تثدح،HDةيلاعلاةقدلاةروثتهتنا»

لكلا.ةيلاعلاةقدلاةناقتتزافو.تهتناو

.«اهديري

2010،لبآاهتماقأةصاخةبسانصاياظباطخنم

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح
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زواجتنوعيطتسيالسسانلانمريثك»

رامثتسالاقوسءاروىعسننلاننأةقيقح

فيك:لوقلاهبشيكلذنكل.تاعورشملاو

نودحاجنلا[سسبالملل]باغةكرشلنكمي

عنصنالنحن،انسح؟ةيلاجرتالذبةطايخ

.،اضيأانهةيذحألا

2000،لشترgستتلجست

تفرعاذإ،لامعألاوةراجتلاملاعخيب»

يتاجتنمتناكلنآلاهفرعأامركبمتقوخيب

لمتحملانمنكل،هيلعيهاممريثكبلضفأ

àبطارخنالامهألا،اذإ.ريثكبأوسأنوكتنأ

.«رضاحلا

1998،لشترEgست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكت
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ديمرقلانمةعطقنيرشعكتيطعأاذإ»

قوفاهعضتوأ،ضرألااهبشرفتنأكنكميف

.«رادجءانبأدبتو،اهضعب

مظعأعنصنوديرينيذلافظوننحن»

.«ملاعلاخيبتاجتنملا

،كيفظومبقثتنأمهملا.ءيشالةناقتلا»

اذإو،ءايكذأونوعرابسساسأمهنأنمؤتو

تاجتنماهبنوركتبيستاودألابمهتدوز

.«ةشهدم

1994،لالقتسالنيتنيلالترتلجست

.«!هعارتخاةءاربىلعانلصحله،ىهلإاي»

2007،دلرووكارتةلجست،نرقلتيمازارطجرتيدتقت

ةيراجتلازبوجفيتسةمكح
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كايإ.لمعلكبكدهجىراصقلذبا

،حاجنلانماديزمدلويحاجنلامونلاو

نيلماعلالضفأفظو.هلاقاوتناككلذلو

.«قوفتلاوزايتماللنيسمحتملا

àبتاجتنملالضفأنماضعبنوعنصتمتنأو

تاجتنملانماريثكاضيأنوعنصتمكنكل،ملاعلا

.«اهنماوصلخت.ةدوجلاةيندتملاةئيدرلا

ايراكيانةكرشالالإتاظتكالست

لبآخيبنيلوؤسملاونيفظوملانمريثكناك»

نأبجيلبآ:ةبعلنوبعلييئيبلااهماظنخيبو

احضاوادبو.رسختنأبجيتفوسوركيمو،زوفت

قحلتنللبآنأل؛ةبعللاهذهبعلةرورضمدع

لب.كلذاهيلعسسيلو.تفوسوركيمبةميزهلا

.«لبأيهنماوسنمهنأل،اهتيوهركذتتنأبجي

5،2007ايبادت،اتيستنتلاهتطلاكتاجتنستلارستتigست

ةيراجتلازبوجفيتسةمكت
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