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باتكلااذهمادختساةيفيكلوحتاداشرإ

غريبركوزىلإغريبنتوغنم

نيرشعلاويداحلانرقلاورشعسماخلانرقلاتاناقتنيبجمدلا

ةملكءاقلإدعبو،م2011ةنسليربأ/ناسينرهشخيبةروفاغنسخيبءاشعلاةدئامىلع

نيعدبملاةعانصديدجلاهباتكنعينثدحيينوطأدب،نييروفاغنسلانيملعملاةباقنمامأ

(CreatingInnovators)،كلذلةجيتناهبجرخيتلاىؤرلاو،ةضيفتسملاهثوحبتراثأدقو،

ةلثمتملاةقرافملايتشهدتراثأاضيأو،يلاحلاليجلاىلإةبسنلابةديرفلااهتيمهأليتشهد

سمخىلعاهرمعديزييتلاةعابطللغريبنتوغةناقتمادختسابعادبإلانعباتكرشنخيب

ةمظنأو،ةيكذلافتاوهلامادختساةركفىلعينوطعمتقفتاةعيرسةشقانمدعبو،ةنسةئم

ويديفلاباّيمانيدهطبرنكمي،ةيروثةقيرطبعوبطمباتكحرطلجأنمةعيرسلادودرلا

هذهانأرفوأنأىلعانقفتادقو،تنرتنإلاةكبشبةلصتملاداوملاوةينورتكلإلاعقاوملاوويدوألاو

.ةيفاضإلارداصملا



باتكلااذهنع

جزملالالخنمهسفنباتكلاعوضوملثماًمامتايعادبإالمعباتكلااذهلعجىلإفدهن

،ةعوبطملاتاحفصلاكلذبينعأو،ةهجنمرشعسماخلانرقلاةناقتهتمدقاملضفأنيب

فتاوهلاكلذبينعأو،ىرخأةهجنمنيرشعلاويداحلانرقلاةناقتهتجتنأاملضفأنيبو

غريبنتوغنمةرابعبدوصقملايتأيانهنمو،(ORCodeS)ةعيرسلاةباجتسالازومروةيكذلا

.(*)غريبركوزىلإ

ةرشابم،رخآباتكيألثمكلذخيبهلثمباتكلااذهنمةعوبطملاةخسنلاةءارقنكمي

.باتكلابصاخقيبطتلالخنمىوتحملاىلإاًروف

MicrosoftSتفوسوركيامةقاطبانرتخا Tagاهتفصبيهو،يكذلافتاهلاطبارلاقيبطت

GuickRespons)ةعيرسلاتاباجتساللتارفيشلائراقةمظنأنمةعومجم (ORّدعت

عقاوملاخيبةدوجوملاداوملاعمتنرتنإطبارمدختستيتلادوكرابلاوأيطيرشلازمرلاةفوفصم

،ةعاضإىوتحمىلإلوصولالجأنمباتكلااذهدادتماىلعتاقاطبلاتتبثدقو،ةينورتكلإلا

.ةيساسأةروصبويديفلاهبىنعأو

اينازنتنماًءدب،مهسفنأنعةزجومتاحملاونودصاخشأىلإةقاطبلاطباوركفّرعتفوس

رثكأضعبلخادىلإاضيأكدوقتفوسو،ةدحتملاتايالولاربعونيصلاوالاميتاوغباًرورمو

Highايلعلاةناقتلاسرادماهنيبنم،ملاعلاخيبةيعادبإلاةيميلعتلاتاسسؤملا Tech High

،(Olin)نيلوأةيلكو،(MIT)ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمو،دروفناتسو،اينروفيلاكخيب

.ةءارقلاةربخقيمعتىلإطباورلاهذهنمدحاولكفدهيو

سسؤم،غريبركوزكرامنأالإ،م1994ةنسGRةعيرسلاةباجتسالازومرتعرتخايتلايهعقاولاخيباتويوتةكرشتناك(*)

.هنعينوطثدحتييذلاليجلاىلإةبسنلابةرهشرثكألازمرلالثمي،كوبسيفلا



باتكلااذهمادختساةيفيكلوحتاداشرإ

هوهههه

باتكلااذهمدختستفيك

يناجمقيبطتليزنت،تفوسوركيامتاقاطبةءارقلجأنمكفتاهمادختسابلطتي

:عقومىلإيكذلاكفتاهحفصتمهيجوتةطاسببوههلعفكيلعاملكو،يكذلاكفتاهىلع

http://gettag.mobi،ةقاطبلائراقةرابعنعثحبلاوأTag Reader،ىلعتاقيبطتلاوأ

Tagتاقاطبلا appاناجماهليزنتلجأنمكلاوجنيبتاقيبطتلاةركاذيب.

امف،ماظنلااذهلثمكيدلناكاذإ؟لماشلاةعيرسلاةباجتسالازومرىراقماظنكيدلله

:اناجمتفوسوركيامراعشىراقىلعلوصحلالجأنمهاندأنيبملازمرلاحسمىوسكيلع

Microsoftةقاطبلائراقليزنتنميهتنتنأدعب Tag Reader،كناكمإبنوكيفوس

.http://gettag.mobi:يتآلاطبارلاىلعيكذلاكفتاهرابتخا

Getthefreemobileappforyourphoneّيزتي
http://gettag.mobi

ةتفالةبرجتخيبةكراشملا

مهقتاعىلعاوذخأاذاّوراًصاخشأينتفّرعو،ةفاكملاعلاءاجرأىلإةكراشملاهذهينتذخأ

انأ.هميلعتوهتيبرتونييكيرمألانمليجلااذهةئشنتىلإفدهتةمزلمتابراقمءاشنإةمهم

،ةرهبموةتفالينوطاهبعتمتييتلاةذفانلاةيؤرلانأ-يلثم-نودجتفوسمكنأنمدكأتم

.هباتكلميقدادتماةلزنمبوهقحلملاىوتحملانأنوفشتكتسمكنألمآو

Robertنوتبموكبوب A. Compton،ةيقئاثوةيميلعتمالفأعناص.
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ةمدقم

طاسبىلعتحرطةديدجةلئسأىلإةفاضإ،اًريخأتعقويتلاثادحألاضعبّيلعتضرف

(The Global يملاعلاليصحتلاةوجف:ناونعبريخألاباتكلاوباتكلااذهعضو،ثحبلا

(AchievementGapفصوىلعزكر،باتكلااذهرادصإلبقيأ:م2008ةنسهترشنيذلا

مهروعشو،ةيعماجلامهتساردو،ةينهملامهتايحخيببالطلااهجاتحييتلاةديدجلاتاراهملا

نمتاراهملاهذهنيباعاستادادزتيتلاةوجفلاىلعو،نيرشعلاويداحلانرقلانيبةنطاوملاب

نابسحلابتذخأامدنعو.ىرخأةهجنمانسرادمهبهرابتخاوهملعتيرجيامنيبو،ةهج

ةفاضإ،ءارقلانمةعساوةحيرشلبقنمباتكلااذهلوحةيباجيإلاءارآلانمريبكلاّمكلا

تعطتسايننأيلنيبت،عبرألاضرألااياوزنماهتيقلتيتلاةيهفشلاتابلطلانمديدعىلإ

ةديدجلاتاراهملانأىرأنآلايننكل،باتكلااذهليفيلأتلالخنمةديدعتازاجنإققحأنأ

نممغرلاىلعةيفاكتسيل،عبسلاءاقبلاتاراهمفصواهيلعقلطأيتلاو،اهنعتثدحتيتلا

.اهتيمهأ

.عجارملا–نيتفدارتمInnovationراكتبالاوCreativityعادبإلايتملكفلؤملامدختسا:ةظوحلم

لودضعبخيبامأ،%16ةبسنةدحتملاتايالولاخيبةلاطبلاهبشوأةلاطبللماعلالدعملازواجتذإ

نكلو،ةديدجلمعصرفنورفويكلذبمهنإذإ،ديدجنمقافنإلانيكلهتسملاروهمجفنأتسي
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ىلإاًرظنو،اقباساهيلعاوداتعايتلاةلوهسلابضارتقالامهرودقمبدعيملنيكلهتسملامظعم

امىصقأراخدابنآلاءالؤهأدبدقف،مهفئاظونادقفنمفوخلامهباتنيناكمهنماًريثكنأ

دوعيلهحضاولانمسيل.ةيضاملاةليلقلانينسلانيبهنولعفياوناكامبةنراقمهراخّدامهنكمي

،هدهعقباسىلإاًموي،ةضفخنملاةلاطبلالدعمو،يكالهتسالاقطنملاىلعينبملاانداصتقا

مهسفنأ،تاسايسلاوعناصو،داصتقالالاجردجيهنيعتقولاةيبو،كلذنوكيسىتمالو

ريفوتوأ،نيدلالدعمضفخنمهلعفمهيلعاماهيفنوشقانيةفينعتالادجنيبنيكراشم

ةبسنةدايزىلإريصقلاىدملاىلعيدؤيفوساموهو،داصتقالاشاعنإلجأنمربكأزفاوح

.ةموكحلاىدلةينويدملا

،ليوطلاىدملاىلعانداصتقاةحصنأوهودحاورمأىلعنوعمجيةداقلامظعمنكل

،عادبإلانمنكمممكربكأةعانصىلعاًريبكاًدامتعانادمتعي،هتيفاعلماكلهدادرتساو

.ةديدجلمعصرفقلختو،تاورثلاديزتةنّسحملاوأةديدجلاتامدخلاوتاجتنملاوراكفألاف

ةباشلالايجألانمربكأدادعأىلإةجاحباننأ،صاخوحنىلع،لامعألالاجررابكىريو

ريثكىريو،ةسدنهلاوةناقتلاومولعلاتالاجمهتاعادبإلاهذهلثماوقلخينأمهنكمينيذلا

Science&[متساميلعتفصوهيلعقلطيامنأاضيأمهنم Technology Engineering)

Mathematics) STEM:رودهلنوكيفوس،(تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلا)يأ

.اندالبلبقتسملاًدجمهميباجيإ

هنأبلئاقلايأرلاىلعةدحتملاتايالولاخيبنولقتسملاونويطارقوميدلاونويروهمجلاعمجي

تاراهمبلطتتفئاظوىلعلوصحلاو،ةيلاعبتاوريقلتلةرادجرثكأبابشلانوكييكل

àبةرشابملوخدللمهلهؤتتاجردبةيوناثلاسرادملاخيباوجرختينأمهيلعنإف،ةقئاف

ةداهشلاىلعمهلوصحىلععبرأوأنيتنسيضمدعبةيعماجةجرداولانييكتاعماجلا

وأةناقتلاوأمولعلا:ةيتآلالوقحلادحأخيبةيعماجلامهتاداهشنوكتنألضفيو،ةيوناثلا

Thomas&موبليدناملكيامونامديرفساموتبهذي.تايضايرلاوأةسدنهلا Friedman)

(MichaelMandelbaumيضاملاخيبهيلعانكاماذه:ريخألاامهباتكخيبكلذنمدعبأىلإ

(ThatUsed to Be Us)،عتمتلامهناكمإبنممهطقفداورلاونيعدبملانأنادكؤيثيح

ىغطتيتلاةتمتألاوأ،ةيجراخرداصمبةناعتسالارطخنممهيمحيسيذلايفيظولانامألاب

.يملوعلاةفرعملاداصتقاىلع
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ةفلكتلوحديازتمقلقرداوبترهظ،مامتهالاتاراوحلاهذههيفتبذجيذلاتقولاخيب

دقف:الوأمهفوفصنيبايفاكاًميلعتنوقلتيةعماجلابالطنوكلوحو،يعماجلاميلعتلا

،رالودنويليرتوحنبتردقيتلا،م2010ةنسيعماجلاميلعتلانعةمجانلانويدلاتزواجت

ةديدجةساردتفشكو،"ىلوألاةرمللكلذو،دامتعالاتاقاطبلهبحومسملاىلعألادحلا

نمبرقيامنإف،ةعماجلاخيبةساردلاىلعنيتنسءاضقنادعبهنأم2011ةنسلئاوأترشن

نأو،ةيعماجلامهتسارداوؤدبامدنعهيلعاوناكاممةراهملقأاوحبصأبالطلاددعفصن

مهدوجوىلعتاونسعبرأءاضقنادعبمهتاراهمةبمدقتيأاورهظيملبالطلاءالؤهثلث

ىلعأبتاورىلعنولصحيتاعماجلايجيرخنأكلذكتاءاصحإلاترهظأو،"ةعماجلاخيب

مهنأببسبكلذناكله،نكلو.ةيوناثلاسرادملايجيرخنممهنارقأهيلعلصحياممريثكب

مهلبرغتيتلاةرسيملاقيرطلاتحبصأمهتالهؤمنأببسبوأ،ةراهمرثكأرمألاعقاوخيباوناك

؟ةيتاذلاريسلانملئاهّمكبةمختملاةباغلاكلتنيب

ملاعخيبعادبإللىوصقلاةيمهألاىلععامجإلاهبشيامدوجونابسحلابتذخأينوكل

مهتئيهتوبابشلاميلعتةيفيكلوحروديلاؤسنعباوجءاصقتساتررقدقف،مويلاداصتقالا

لضفأامو؟اًعدبمصخشلاحبصييكةيمهأرثكألاتاردقلاام:نيعدبماوحبصينألجأنم

ينتدجو،تالؤاستلاهذهنعةباجإلايتلواحمضرعمخيبو؟اهتطاسوبمهميلعتنكميةقيرط

.تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاميلعتليقيقحلاىنعمللةاونلالثميامباًمتهم

بالطلاتاراهمريوطتنوسردملااهلالخنمعيطتسييتلاةيفيكلانعلاؤسلاىحضأدقل

عباتأتنكنيحاميسال،يلإةبسنلاباًحاحلإرثكأ،اندالبلبقتسملىوصقةيمهألثمتيتلا

.ملاعلانمىرخأنكامأخيبو،ةدحتملاتايالولاخيبميلعتلاحالصإبةقلعتملاةريخألاتاشاقنلا

نأàبصخلتتو،مايألااذهخيبةعئاشودبتةركفءارجنمةمدصلابرعشأيننإةحارصبلوقأ

ةددعتملاةننقملاتارابتخالاةيبالطلاءادأىوتسمهبلثمتتنيسردملاةيلعافةجردسايقم

ةوقبنيديؤملانمتسلو،اًمئادهتفيظوخيبسردملاتيبثتةركفراصنأنمتسلانأ.تارايخلا

تاسايسلايعناصمظعمنكلو،بالطلاىدلملعتلاىوتسمبءاقترالالجأنمةلءاسملاأدبمل

لجأنمبولطملاسيردتلاعوننعةركفىندأمهيدلتسيل-سرادملاةبنييرادإلانمديدعك-

،ةلعافةروصبلصاوتلانوعيطتسيو،ةيعادبإوةيدقنةروصبريكفتلانوعيطتسيبالطدادعإ

.رابتخالاةبةيلاعتاجردليصحتىلعمهمامتهاراصتقانمالدب،ةكراشملاحوربنوعتمتيو
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ليجلااذهزيفحتلىلثملاقئارطلاطابنتسانأشبلولحيأمهيدلدجوتال،كلذىلإةفاضإ

مدقتلاىلعاليلداهنومدختسيتاسايسلاوعناصلازياميتلاتارابتخالاامأ،ملعتلاىلع

تقولانيبىوصقةيمهأتاذّدعُتيتلاتاراهملانميألاسايقمتسيلاهنإف،ميلعتلالاجميب

نوكتلضفأرداصمىلإو،يعونلاميلعتلانعرثكأةرصتخمجذامنىلإةجاحبنحن.رضاحلا

.ميلعتلالوحشاقنلاءارثإلجأنمكلذو،جئاتنلاةدوجىلعاليلد

ديربلاىلعلئاسرلانماليسىقلتأانأو،يملاعلاليصحتلاةوجفيباتكترشننأذنم

مهؤانبأاهّمؤييتلاسرادملانأنوفرعياوناك،باتكلاةدامبنيمتهمرومأءايلوأنمينورتكلإلا

.كلذءازإهلعفمهنكميامعنولأسياوناكو،البقتسماهنوجاتحيفوسيتلاتاراهملاسردتال

نارقأعمنآلانوعرعرتينيعئاردالوأةثالثلابأيتفصبةصاخلايتبرجتيدليلإةبسنلاب

،نيرخآلاءابآللحئاصنيدسأيكلينلهؤيايفاكاًساسأدعيالاذهنكلو،مهنسلثمةبمهل

ايازملاوتاراهملاضعببيذشتءابآلاعيطتسيفيك:يسفنىلعلاؤسلااذهحرطبتأدبمثنمو

؟مهؤانبأاهبعتمتييتلاةتفاللا

؛ةيراكتبالاتاكرشلاضعبعملمعللصرفلاضعبيلتحنسةيضاملاةليلقلاتاونسلاخيب

،(Scholastic)كيتسالوكسو،(CiscoSystems)وكسيسةمظنأةكرشو،(Apple)لبأ:لثم

ةداقلاءالؤهةيؤرينتشهدأدقو،يكيرمألاشيجلاخيبةداقلارابكضعبعملمعلاىلإةفاضإ

هلعفيامبمتهأُتأدبف،رييغتللةلئاهلاتاعرسلاعممهلماعتةيفيكو،هلبقتسموملاعلاعقاول

ةصرفلايلتحنسكلذك.نيعدبماوحبصييكبابشلاتاردقاورّوطييكلمعلابابرألضفأ

يتلاادنلنفخيبسرادملانمددعةرايزو،ميلعتلالاجمخيبنييدايقلاضعببءاقتلاللاًريخأ

رثكأدحأقلخىلعةدعاسملاىلعهتردقبزاتميو،ملاعلانيبلضفألاُّدعُيميلعتماظنبعتمتت

نماهصلختسننأنكمييتلاسوردلاعونءاصقتساتدرأدقو،ملاعلاخيباًعادبإتاداصتقالا

.ةيدنلنفلاةبرجتلاحاجن

أشنليجلوأوهو؛(تنرتنإلاليج)فصوهيلعقلطياممةشهدلابرعشأتلزام،اريخأ

نينطاوملا)ةرابعب(MarCPrenSky)يكسنيربكرامهفصوامك،تنرتنإلالظخيبعرعرتو

digitalنييمقرلا natives)،باتكلاخيباهتبثألابلاطنيرشعوحنعمتالباقمتيرجأف

اذهمهفلهباعيتسالمآتنكاممريسيلارزنلاالإبعوتسأمليننأترعشيننكل،ريخألا

،اهبايغوأ،ليجلااذههلعفيامتايعادبإلوحشاقنلامدتحا،نيحلاكلذذنمو.باشلاليجلا
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تايعونامو،اًرياغمازيفحتمهزيفحتنكميفيكلضفأمهفأنأتدرأاذل؛هتدحتدادزاو

.ةيباجيإةروصباهعمنولعافتييتلاسيردتلابيلاسأوميلعتلاةداق

ةلئسألاوتاريثأتلانمريبكلامكلاكلذنيبنمرولبتلابديدجباتكفيلأتلةركفةاونتأدب

وهو،عادبإلالقحخيباًبلاطحبصأو،ةفولأمريغةزفقزفقأنأالوأتررقو،ةتوافتملاوةفلتخملا

ةعيبطمهفأنأتلواح.تضمةليلقتاونسىتحليلقلالقأىوسهنعفرعأنكأملرمأ

.انلبقتسملةيمهألاةياغنيمهمءالؤهُّدعُياذاملو،نوحجانلانوعدبملااهكلتمييتلاتاراهملا

:(ةيئيبلامهتمظنأ)اهدعبُتسرد،نيعدبملاءالؤهنمنيرشعوحنعمتالباقمتيرجأف

رثكألالماوعلاتناكاهنأاوركذيتلاةيداشرإلاوةيوبألاوةيميلعتلاتاريثأتلاكلذبينعأو

ةيوبألاةيبرتلاجذامنضعبصالختسانكمملانملهنيبتأنأتدرأ.مهبهاومروطتنيبةيمهأ

نيسردملانعاذامنكلو؟مهتياعروبابشلانيعدبملاءالؤهةئشنتخيبمهستنأنكمييتلا

له:ةيعادبإلامهبهاومريوطتخيبمهألالماعلامهتفصبنوعدبملاءالؤهمهيلإراشأنيذلا

تاعماجكانهله؟ةياغلاهذهقيقحتلءالؤهاهعبتايتلابيلاسألانيبهبشهجوأكانهتناك

كلذكرمألاناكاذإو،عادبإلاتاراهملةعئارةيميلعتةمهمبعلطضتايلعتاساردجماربوأ

هلوقيامةفرعمىلإاضيأتيعس؟ةفلتخمجماربلاوأتاعماجلاهذهنوكتنأنكميفيكف

.تاردقلاهذهرامثتسالىلثملاةقيرطلالوح،مهلمعبابرأو،بابشلانيعدبملاءالؤهوسردم

نيسدنهمنمةفلتخمتالاجمخيببابشلانيعدبملانمتارشعلاعمتالباقمتيرجأ

اولمعوأ،مهبةصاخلامهتاكرشاوؤشنأنيرخآدارفأو،نييقيسومو،نينانفو،ءاملعو،نيئشان

،نييعامتجانيعدبمعمتالباقمىلإةفاضإ،ملاعلاخيبةيعادبإلاتاكرشلالضفأضعبخيب

دعبتيرجأمث،ةيعمتجملاتالكشملالحللضفأقئارطداجيإناكمإخيبنوثحبيداؤروأ

صصحلاضعباضيأترضحو،مهيدشرمومهيملعمومهتاهمأومهئابآعمتالباقمكلذ

عتمتتيتلاايلعلاتاساردلاجماربوتاعماجلانمديدعخيبتالباقمتيرجأو،ةيساردلا

ضعبعمتالباقمتيرجأ،اًريخأو.نيعدبملابالطلانمتاعفدجيرختلاجمخيبةيملاعةعمسب

تاردقلاريوطتبةلثمتملاتايدحتلاعمنولماعتينيذلا،لامعألالاجررابكو،نييركسعلاةداقلا

نيسمخوةئمىلعاهلمجمخيبوبرتاهتيرجأيتلاتالباقملاددعناكو.عادبإللةلهؤملاةيميظنتلا

.باتكلااذهفدهمدختةلباقم
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،تايدحتلاوبعاصملابافوفحمهسفنتقولايفناكهنكل،ةعورلاةياغةيباًعورشمكلذناك

ددعىلعيضرعرصتقينأتررقببسلااذهلو،هبةطبترملاتاديقعتلاو،هراطإةعيبطببسب

نيذلاو،ةنسنيثالثونيتنثاونيرشعوىدحإنيبمهرامعأحوارتنيذلانيعدبملانمدودحم

دارفأو،STEMتالاجمنيبةيقارةيعادبإًالامعأنوزجنيدارفأ:نيليصفدحأىلإنومتني

ةصاخلامعأوأتاكرشسيسأتخيبةدايرلاوأ،ةيعامتجالالوقحلاخيبعادبإلاخيبنوطرخنم

هتيمهألثمتتفيناثلاعونلاامأ،يداصتقالاانلبقتسمىلإةبسنلاباًدجمهملوألاعونلا.مهب

،داورلاونيعدبملايليصفنيبجزمأنأاضيأُترتخا.ةيعامتجالاوةيندملاانتيهافرتالاجمثب

نأتفشتكاكلذعميننكلو،سكعلابسكعلاواًدئارعدبملكّدعننأنكميالهنأاًديجيعأانأو

الكنأو،اعمنينثالااونوكينأىلإنوحمطياوناكمهعمتالباقمتيرجأنيذلابابشلاةيبلاغ

.ةكرتشمروذجمهل–مهتامامتهاةعيبطنعرظنلاضغب–داورلاونيعدبملانم

تالباقمتيرجأنيذلاصاخشألاىلعروثعللاهتعبتايتلاةيفيكلافصوىلإتدمعول

عورشملااذهزاجنإىلإفداهلاثحبلاناكدقف،رخآباتكةحاسمينمكلذقرغتسالمهعم

يتبلطنمددعّيلعحرتقادقف،ةيتوبكنعلاةكبشلاىلعةيبعشتطباورةعباتمةيلمعبهبشأ

نولومملادمعنيحهب،مهنعاوؤرقوأمهباوقتلانأمهلقبستاباشوبابشءامسأنيثحابلا

،نيرخآصاخشأبيفيرعتىلإ،ةرماغملاحوربنوعتمتينيذلالاملاسوؤرباحصأونورمثتسملا

ليبسىلعيسبميدنتراملارنجلاةيكيرمألاةكرتشملاناكرألاةئيهسيئرلثم-مهضعبو

يندوقيرداصملاءالؤهنمدحاولكناكو،يبلاصتالاوينعثحبلاىلإاوردابنممه–لاثملا

نكلو،(ةيملع)ةروصبناكةراتخملاتانيعلاءاقتنانأانهمعزأال.اذكهو،رخآردصمىلإ

نمةيلاعةجردُتبستكادقف،ةريخألاثالثلاتاونسلادادتماىلعهتملعتاملكىلإاًدانتسا

.بولطموهامعربعتجذامنقمعلاخيبنولثميمهمدقأنيذلانيعدبملانأبةقثلا

حتتملنيذلاكئلوأىلإةفاضإ،انهمهنعبتكأنيذلانيعدبمللركشلانمريثكبنيدأ

نعريبعتلااضيأدوأو،باتكلااذهخيبةحسفلاقيضبقلعتتبابسألمهركذأنأةصرفلايل

نيذلاءالؤهنمدحاولكف،مهيلعنيفرشملاو،مهيملعمو،نيعدبملاءالؤهرومأءايلوأليركش

ةدحاوةلباقمنمرثكأىلإدتميناكامابلاغ،هتقونماليوطاًءزجينحنممهيلإترشأ

،ينورتكلإلاديربلاةطاسوبةلدابتملئاسرتالباقملاكلتولتتتناكو،مهضعبىلإةبسنلاب

.يلئاعلامهخيراتوةيصخشلامهتايحتايرجمىلععالطالابيلاوحمسو
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(RobertA.نوتبموك(بوب)تربورامهلذبنيذللاقاشلادهجلاوةرباثملالضفبو

(Compton،ءالؤهنماًديدعطقفسيل،باتكلااذهتاحفصنتمىلعنولباقتفوس

ةريسبعتمتيذلا-بوبامأ.اريماكلاةشاشىلعكلذكمهنوعمستومهنورتفوسلب،صاخشألا

فرصدقف-اًرمثتسمالومموادئارو،ةمدقتملاةناقتلالاجميفاًعدبمهتفصبةعئارةينهم

دقو.ةيميلعتلاةلأسملالوحويديفلاصارقأنمةلهذمةعومجمجتنييكلاًريخأهتقاطوهدهج

2Million)ةقيقدانويلميقئاثولاهمليفضرُع Minutes)ةسائرللنيحشرملالكلبقنم

اكيرمأىدتنم)خيبانيقتلا.ةخسنفلأنيرشعنمرثكأهنمتعيبو،م2008ةنسةيكيرمألا

ىلعاعمانلمعو،ةدعتاونسذنمكرويوينةنيدمب(تنيوبتسيو)ةقطنمخيب(رامثتسالل

رثكألايسردملاماظنلا:ةيدنلنفلاةرهاظلا)ناونعبادنلنفخيبميلعتلاماظنلوحمليفجاتنإ

."(ملاعلاخيبةشهدللةراثإ

اباتكنوكينأىلعينثح،ديدجلاباتكلااذهبةقلعتملايططخبتربورترطخأامدنع

مكنإفمثنمو،عادبإلانعباتكدرجمنوكيالو،هميمصتوهتينبثيحنم،عادبإّيأاّيعادبإ

ةعيرسلاةءارقلاتاقيبطتنمةلسلسىلع–باتكلااذهةحاسمدادتماىلع–نوعقتفوس

مكفتاهاريماكةطاسوبيئوضحسمةيلمعءارجإمتعطتسالاحخيب-مكذخأتفوسيتلا

عطاقمةدهاشممكنكميثيحىلإ-بسانملاينورتكلإلاجمانربلاويكذلامكفتاهوأ،يولخلا

.اهتفصويتلاسرادملاونيعدبملاءالؤهةايحلوحةزجومويديف

ىلإالوصو،ةسردملاىلإلوخدلانسلبقامةلحرمباًءدب)اًملعموأ،نيوبألادحأتنكءاوس

نأدجتفوسكنأدقتعأيننإف،تاسايسعناصوأ،لمعبروأ،افرشموأ،(يعماجلاميلعتلا

(ةيئيبلامظثلا)ىلإةفاضإ،بابشلانيعدبملاءالؤهلوانتتيتلاةيمليفلاوأةعوبطملاةداملا

يننأفرعأذإو.اًريثكائيشاًعيمجاهنمملعتننأنكمي،مهتاردقريوطتىلعمهتدعاسيتلا

انأف،عورشملااذهلوحمهعمتالباقمتيرجأصاخشألبقنماًمهلم-لازأامو-تنك

،اهربدتو،اهنمملعتلاو،اهيفروديامىلإتاصنإلاو،ةداملاهذهةدهاشموةءارقىلإمكوعدأ

ىشنننأاندرأاذإاننأكلذ:مكئالمزومكئاقدصأعماهلوحشاقنلاضوخوةكراشملامث

ةلوهسباندافحأوانؤانبأاهيلعريسينأنكميةايحقيرطقشنو،انيتمايداصتقاالبقتسم

.اًعمانلكهلعفننأانيلعبجيو،اننكميامماًدجاًريثكانيدلنأيعننأانيلعنإف،ةسالسو
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؟انلبقتسمىلإةبسنلابةيرهوجةلأسمعادبإلادعياذامل

دادعأدجوتذإ،يعامتجالاويداصتقالانيديعصلاىلعةجودزمتايدحتاندالبخيبهجاون

باحصأولب،(لامعلا)ءاقرزلاتاقايلاباحصأاندالبخيباهلغشييتلافئاظولانمةديازتم

ىرخألودىلإنآلاتلقتنا،ةيزجمبتاورنوضاقتينيذلا(نوفظوملا)ءاضيبلاتاقايلا

.ريثكبلقأاروجأىضاقتتو،ةديجميلعتتايوتسمبعتمتتةلهؤمةلماعىوقاهيدلتحبصأ

ةدحتملاتايالولاخيبةلاطبلاهبشوةلاطبلاةبسنتيقب،م2008ةنسريبكلاداسكلالحنأذنم

ىلختىتح،(رطسألاهذهةباتكىتح%16ةبسنىلإتلصو)ضافخنالاىلعةيصعوةعفترم

دادعتبتكمتانايببسحبو.ةديدجةفيظوىلعروثعلاةلواحمنعةلماعلاىوقلانمريبكددع

اولازامنيذلانيغلابلاةبسنتضفخنادقف،م2010ةنسةنلعملاةدحتملاتايالولاخيبناكسلا

ىلإلوخدلاةأرملاتأدبنأذنمهيلإتلصوىوتسمىندأوهو،%58.2ىلإلمعلالاجمخيب

ببسباررضترثكألايهاًصوصخةباشلاةيرمعلاةئفلاتناكو،"ةريبكدادعأبلمعلاقوس

تحوارنيذلابابشلانسخيبنيغلابلانيبةلامعلاةبسنتناكم2010ةنسيفف؛داسكلااذه

ةبسنىندأيهتناكيتلا،م2000ةنس%67.3ةبسنبةنراقم،%29،55.3و16نيبمهرامعأ

."ةيناثلاةيملاعلابرحلاةياهنذنم

امإتفتخاةدعفئاظوف؛ةيداصتقالاتايدحتلااهتيمهأàبيزاوتةيعامتجالاتايدحتلا

نيثالثاقباسنوضاقتياوناكنيذلاصاخشألاامأ،ةتمتألاببسبوأجراخلاىلإاهلاقتناببسب
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اوعاطتساولمايألاهذهنيظوظحممهسفنأنوّدعيمهنإف،ضرعلاتالاص4ةعاسلاةباًرالود

فيظنتخيباهنوضقيلمعةعاسلكءاقل:تارالودةعبساهيفنوضاقتيةفيظوىلعلوصحلا

ةلئاعلالخدلدعمضفخنادقف،تاءاصحإلارخآبسحبو.تراملووقاوسأتالاصةيضرأ

ةريتوعافترارمتساذإ،"يضاملادقعلاخيبلاوحألاهيلعتناكامبةنراقم%11ةبسنبيطسولا

رثكأكانهف،اهيفىطسولاةقبطلاراسحناعمةدحتملاتايالولاخيبلخدلاىوتسمنيبتوافتلا

نمنيثالثلانسازواجتيملاهيفنيجوزلانأبفِّرَعُتيتلا-ةباشلاتالئاعلانم%37نم

هذهو،ةدحتملاتايالولاخيراتخيبهتلصوىوتسمىلعأوهو،عقدمرقفلظخيبشيعت-رمعلا

ناكسنموأةينيتالوأةيقيرفإلوصأنمنييكيرمألاىلإاهنمريبكءزجخيبيمتنتتالئاعل

لايجألانمرقفلانوناعينيذلانييكيرمألانمةيلامجإلاةبسنلاغلبتو،"نييلصألادالبلا

ذنمةلجسمرقفةبسنىلعأهذهدعتو،ناكسلاددعنم%15نمرثكأنآلاةرّمعملاوةباشلا

."ةدحتملاتايالولاخيبرقفلاتالدعملوحءاصحإلوأرشنءدبذنميأ،ةنس52

نمةلماعلاىوقلاةداعإو،انداصتقاذاقنإىرخأةيملاعبرحعيطتستنألمتحملاريغنم

لدعمدايدزانأنعالضف،م1940ةنسثدحامك،ةرملاهذهلمعلاقوسىلإانبعشءانبأ

داسكلاتالاحنمديدعخيبثدحامك،هيفنحناممانذاقنإخيبحجنينليكالهتسالاقافنإلا

ىتحيكيرمألاداصتقالاقورعيفةايحلاخضيذلالهسلاضارتقالاف،اقباساهبانررميتلا

مهفئاظوبنوظفتحياولازامنيذلاكئلوأنأكلذىلعدز.ةعجرريغىلإىلوبيرقتقو

رمأزجعلانمدحلاقافنإلانمالدبراخدالاىلإنآلانوؤجليمهفاذهلو،اهنادقفنوشخي

ةعيرستازفقبداصتقالااهنمقلطنيفوسيتلاةدعاقلاهتاذدحخيبنوكينلهنكل،يساسأ

:ةلكشملاهذهقفننمجورخلالجأنملحلانوكينلقافنإلانماًديزمنأكلذ،نسحتلاوحن

.فلتخمعوننملحىلإةجاحباننإذإ

يضاملانرقلالالخةدحتملاتايالولاخيبفئاظولاىلعلوصحلاوتاورثلاعمجزكرملقتنا

ددصلااذهخيبةمهمةروصبرثؤيراكتبالالظو،تامدخلاوعينصتلاىلإةعارزلالاجمنم

انداصتقانأنمقلقلامهباتنينممسانلانمريثككانهف،مويلاامأ.انخيراتدادتماىلع

،فئاظولاقلخلاًردصموومنللاكرحمهتفصبيكالهتسالاقافنإلاىلعاسيئرادامتعادمتعي

ةلحرمىتحقافنإلاىلعينبملاانداصتقاناك.انداصتقانم%70نمرثكأةبسنلثميوهف

الدقتايرتشمءانتقال،اهنوكلميالالاومأنوقفنينيكلهتسملبقنملّومي،ريبكلاداسكلا
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ايلجودبيو.ةئيبلاوخانملانوددهيهذهمهلاعفأباوناككلذنوضغخيبو،اهيلإةجاحبنونوكي

.ةيئيبلاوةيداصتقالانيتيحانلانملاونملااذهىلعرارمتسالاهنكميالداصتقالااذهنأنآلا

نرقلاخيبيداصتقالاومنلاةيلمعبعفدللديدجكرحموهةلجاعةروصبنآلاهيلإجاتحنام

داصتقاقلخوهو،دحاوةيعامتجالاوةيداصتقالاتايدحتلاىلعباوجلاو.نيرشعلاويداحلا

ضرألابكوكضيرعتنودنمةديجفئاظوصرفقلخبحمسي،رارمتسالاوةايحلللباق

اهيلعىنبيفوسيتلاسسألاىلعكلذكو،داصتقالااذهةيهامىلععامجإكانهو.ثولتلل

.عادبإلا:ةدحاوةملكبلثمتيعامجإلااذهو،ديدجلاداصتقالا

يأنمرثكأتالكشملاعاونأفلتخملحلاًراكفأجتنتيتلادلبلاةدحتملاتايالولاتحبصأ

ملاعلةديدجتاناقتريوطتىلإةيدؤملاقيرطلاّقشتدلبىلإلوحتننأانيلعملاعلاةيرخآدلب

جتنتيتلادلبلاحبصننأانيلعو،ةيلعافرثكأةيحصةياعرماظنىلإو،رارمتساللةيلباقرثكأ

اننكميال.ةيعونلضفأوةّدجرثكأنوكت،ىرخألانادلبلااهجاتحتتامدخوجهانموتاجتنم

ّزبننأانيلعملاعلالودةيقبنمربكأقافنإو،رثكأعينصتلالخنمةورثلاقلخةيرارمتسالا

عادبإلالاجمهبمهيلعانقوفتلالخنمنييداصتقالانيسفانم

عيطتسناهلالخنميتلاةيفيكلاىلعزكريلب،داصتقالالوحروديالباتكلااذهنكل

ةدايرلاوعادبإلاتالاجمخيباهرامثتسالاباشلاليجلاتاقاطنمربكأدادعأتاردقريوطت

لاجمخيبنولماعلاورومألاءايلوأاههجاوييتلاةديدجلاتايدحتلايصقتسيوهو،رامثتسالاو

اندلبةجاحلةيبلت،نيعدبماًدارفأاونوكييكةباشلالايجألاةئيهتلجأنمداشرإلاوميلعتلا

.نيرشعلاويداحلانرقلاخيبةديغرلاةايحلاىلإهرسأبملاعلاو

Thatيضاملاخيبهيلعانكاماذهباتكخيب USed to Be US،لكيامونامديرفساموتصخلي

:مايألاهذهههجاونيذلايدحتلاموبليدنام

ةحضاوةروصبمسقنيفوسملاعلانأب،مامألاىلإمدقتننحنو،نوعنتقماننإ

اذهمخزنمطبثتنادلبنيبو،اهبوعشليعادبإلالايخلالعفتنادلبنيب

ىدلةيعادبإلاتاردقلاعمقلالخنم؛ضيضحلاىلإهبردحنتولايخلا

ىلعةردقلاك؛ةيعادبإلاتاردقلاكلتلثمريوطتخيبقافخإلاوأ،اهبوعش



رم22

ءانبأنم(نيغبانلا)ةياعرو،ةديدجتاعانصبءدبلاوأ،ةديدجراكفأطابنتسا

لايخلاتلعفيتلاملاعلالودنيبىلوألاوةدئارلاةلودلااكيرمأتناك.اهبوعش

يعادبإلايخاذاعمتجمحبصتنأىلإةجاحبنآلايهو،اهبعشليعادبإلا

لمأننأاهلالخنماننكمييتلاةديحولاةقيرطلايههذهف؛ةطرفمةروصب

ىلعنولصحيلامععمدقاعتلاو،ةعراستمةيجاتنإةقاطتاذتاكرشءاشنإخيب

."ةيزجمبتاورمهلققحتفئاظو

نوعراسيمهنإف،عادبإلالاجمخيبةيخيراتلااكيرمأةماعزنعداصتقالالاجرثدحتيامدنع

ةيامحقوقحوراكتبالاتاءاربيمحتيتلانيناوقلالثم؛كلذلةببسملالماوعلابةحئالعضوىلإ

تالاجمخيبيموكحلارامثتسالاو،ةثيدحلاةيتحتلاةينبلاو،رماغملالاملاسأررفاوتو،ةيكلملا

رثكأ-ايديلقت-تعجشيتلاةليخملامادختساةسايسىلإةفاضإ،ريوطتلاوةفلتخملاثحبلا

،ةيميداكألااهتاسسؤمخيبملعتلاو،ةدحتملاتايالولاىلإمودقلاىلعملاعلاخيبنيبوهوملادارفألا

اهتفصبةدحتملاتايالولاخيبةقومرملاتاعماجلارثكأركذىلعانايحأنوتأيو،اهيفشيعلاو

-ةيثحبلااندهاعملضفأخيبةكرحملاىنبلاوتاسرامملانماًريثكنكلو،لماوعلاكلتنماًءزج

بابشلاتاردقريوطتبرمألاقلعتيامدنعةلكشملانمءزجةقيقحلاةبيه-اقحالنيبتنسامك

ىلعءيشيأليقدقناكاذإاذه-ليلقلالقأبالإركذيالهنأنيحخيب،نيعدبماوحبصييك

.اهيّمنتونيدعاولانيعدبملاءالؤهبهاومىعرتيتلاةيوبألاتاسرامملا-قالطإلا

ددعنماًدجةليئضةبسنىوسانبعشطاسوأنيباًقحنوعدبملالثميال،عقاولاملاعهب

انقوفتىلعةظفاحملالجأنمةبسنلاهذهنمرثكأىلإةجاحبانسلنحننآلاىتحو،ناكسلا

تاعرسبنالكآتي–ةيداصتقالاانتيويحمثنمو-عادبإلالاجمخيبانقّوفتنكلو،يداصتقالا

ةنسيفف.ةريبكةعرسبو،لاجملااذهخيبانبقحلتىرخألانادلبلانمريثككانهف،ةيلاع

ةدحتملاتايالولانيبراكتبالاتاءاربنم%51هتبسنامحنم-لاثملاليبسىلع-م2009

تامولعملاةناقتةسسؤمنعاًريخأردصيذلاريراقتلادحأصلخدقو،"ةيكيرمأريغتاكرشل

àبتسرُدةقطنموةلودنيعبرأنيبنممدقتةبسنلقأتققحةدحتملاتايالولا»نأىلإعادبإلاو

."(يضاملادقعلالالخ،عادبإلاىلعةردقلاو،ةيملاعلاةسفانملاخيبنسحتلالاجم

BloombergBusiness)كيوسنزيبغريبمولبةلجمليونسلافينصتلاخيب Week)

ةكرشنيسمخلضفأنيبنم»كانهتناك،اًعادبإرثكألاتاكرشلانع،م2010ةنسرداصلا
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ةنستاكرشسمخىوسنكتملاهنإلوقلاردجيو،ةيويسآةكرشةرشعسمخملاعلاخيب

تاكرشلاةيبلاغنإف،م2005ةنستافينصتلاهذهءدبذنمىلوألاةرملل،عقاولاخيب.م2006

."ةدحتملاتايالولايضارأجراخلمعتتناكىلوألانيرشعلاوةسمخلازكارملاتلتحايتلا

حوريمنتيتلاتاراهملاسيردتاهلكةيميلعتلااهدهاعمواهتاعماجىلعنيصلاضرفت

ميلعتلالاجمخيبةيلاحلاتاحالصإلافدهتو،ةديدجةكرشءاشنإةيفيكو،ةعدبملاةردابملا

،ةننقملاتارابتخالاةيمهأنمليلقتلاىلإ،(k-12)،12فصىتحةضورلانمماعلا

àبىقبننااندرااذإاذلو؛اهريوطتوةيعادبإلاتاراهملاميلعتىلع–كلذنمالدب–زيكرتلاو

روثعلادرجمنمرثكأىلإجاتحناننإف،مويلاملاعخيبيلودلاديعصلاىلعسفانتلارامضم

ةيعادبإلاتاردقلاريوطتىلإةجاحباننإ:ةردابملاحوريوذنمونيعدبملانمةليلقةلقىلع

.اًعيمجانبالطلوقعخيبةيرامثتسالاو

تالاقملاوتاملكلادادعأةريبكةبسنب-ةيضاملاةليلقلاتاونسلادادتماىلعتدادزا

àبنادلبلافلتخملبقتسمو،انلبقتسمىلإةبسنلابعادبإلاةيمهأنعثدحتتيتلاريراقتلاو

فايطألافلتخمنمتاسسؤمودارفأنعةرداصيهو،انبكوكلبقتسمو،ةفاكملاعلاءاجرأ

:ةلثمألاهذهنمضعبيتأياميفو،ةيسايسلا

نإف،م2008ماعل(ConferenceBoard)ةصاخلاثوحبلاةسسؤمريرقتىلإاًدانتسا

تاراهمسمخىلعأنمضنمنوكيسراكتبالا/عادبإلانأنورينييكيرمألالمعلابابرأ»

ةركفليعفتو،راكتبالا/عادبإلاعيجشتنأو،ةمداقلاسمخلاتاونسلاخيباهتيمهأدادزتفوس

."(نييذيفنتلانيريدملارابكاههجاويفوستايدحتةرشعبعصأنيبنموه،تاكرشءاشنإ

نيريدملانم%84نأ،م2010ةنسهئاكرشويزنيكامةكرشلةلماشةساردترهظأو

ومنلاةيجيتارتسإىلإةبسنلابةيمهألاةياغيهنإلبال،اًدجمهمعادبإلانأنورينييذيفنتلا

."مهتاكرشخيب

دشحتيتلاةفصاعلاقوفامىلإءاقترالا)ناونعبم2010ةنسرداصريرقتدكؤيو

Risingةسماخلاةجردلانمةعرسببرتقتاهنإ:ىرخأةرمةدئاعلاو،اهاوق Above the

5Gathering Storm, Revisited: Rapidly Approaching Category)،ءاسؤرلّدعأ

نآلاهجاويملاعلاàبيسفانتلااكيرمأعقوم»نأ،يبطلادهعملاوةسدنهللةينطولاةيميداكألا
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àبتببستيتلاو،ةريخألانينسلاخيبتلصحيتلاةيداصتقالاىضوفلاببسب؛مظعأتايدحت

،ةفرعملاباستكاو،ميلعتلالاجمةيملاعلاءاجرألكةباّذجعيرسلامدقتلاىلإةفاضإ،هكاهنإ

ىلعلجاعراوحءارجإ»ىلإريرقتلاوعديو،«ةيعانصلاةيتحتلاةينبلاو،رامثتسالاو،عادبإلاو

ءامنلاو،تاردقلاوعادبإلاتالاجمخيبيسفانتلارامضملاخيبءاقبلالجأنم،ينطولاديعصلا

."نرقلااذهنمىلوألادوقعلالالخكلذو،ةديدجلافئاظولاقلخو،يداصتقالا

ناذللا،يبيلكيمكراملينولوكلاو،رتروبنتباكلارشن،م2011ةنسليربأ/ناسينرهشخيب

ةئيهسيئر،نلومكياملاريمدأللنيصاخنييجيتارتسإنيدعاسمةفصبنالمعياناك

هذهتقالدقو،ةدحتملاتايالولانمألبقتسملوحةقرو،تقولاكلذنيبةكرتشملاناكرألا

ءاوتحالاةسايسنملوحتننأةرورضنيبتةركفةقرولااّدعُمحرطي.اتفالاًمامتهاةقرولا

يهةقلطملاانتيولوأنوكتنأبجيينطولااننمأيبوسنمنمديزنيكلفمعدلاةسايسىلإ

نم،ةيعامتجالاتامدخلاوةحصلاوميلعتلالوقحةيابةموعدمةيتحتةينبو،يركفلامسأر»

انروددقفناننإ،...ةباشلاةيرمعلاتائفللومنلاوريوطتلاةيرارمتسالاتامزلتسمريفوتلجأ

."(مولعلاوةسيئرلاةيجولونكتلاتالاجملانمريثكخيبةرطيسلاوعادبإلالاجمخيبيديلقتلا

تايولوألالوححوضولاةياغخيبامابوأسيئرلاناك،م2011ةنسداحتالالاحنعهباطخخيبو

رمثتسنفوس...رصاعملاانليجلةمساحلاةظحللايههذه»:ةدحتملاتايالولاخيباًحاحلإرثكألا

وهو؛ةفيظنلاةقاطلاايجولونكتخيباصوصخو،تامولعملاةناقتوةيبطلاةيجولويبلاثوحبلاخيب

ةديدجلافئاظولانمىصحتالاًدادعأقلخيو،انبكوكيمحيو،اننمأيّوقيفوسرامثتسا

.انمويتوقبسكنانلعجيفوسهنإ:انتايحطقفريغينلاكيرمأخيبعادبإلا،...انبعشءانبأل

."هرسأبملاعلاءانبوميلعتلاوعادبإلاتالاجمخيبانسفنأىلعقوفتننأانيلع

لارنجةكرشاهترجأيتلاكلتيهعادبإلالاجمخيبةيمهأرثكألاةساردلاتناكامبر

نييراجتلانييذيفنتلانيريدملارابكنم1000عمتالباقمتّمضو،م2011ةنسكيرتكلإ

وهعادبإلانأنودقتعينيعلطتسملانم%95نأةكرشلاتفشتكادقو،ةلودةرشعيتنثانيب

ىلثملاقيرطلاوهعادبإلانأنودقتعيمهنم%88نأو،يسفانتينطوداصتقالةسيئرلاةعفارلا

عادبإلاعاونأنعتناكةشهدللةراثإجئاتنلارثكأنكلو،مهنادلبنيبةديدجفئاظوقلخل

ناكو:لبقتسملاتاعادبإهيلعنوكتنأنكميامويضاملاتاعادبإنيبقراوفلاو،ةيمهأرثكألا

يعادبإلاركفلاجاتنوهمويلاعادبإلا»نأةلوقملمهدييأتاودبأنيعلطتسملانم%69نأاتفال
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نأةلوقملمهدييأتمهنم%77ىدبأو.«ىوتسملايلاعيملعلاثحبلاجاتنسيلو،سانلاىدل

تاجاحلاةيبلتىلعدعاستيتلاكلتنوكتفوسنيرشعلاويداحلانرقلاخيبتاعادبإلامظعأ»

مهنم%90برعأكلذكو،حابرألانمّمكربكأقيقحتىلإيدؤتيتلاكلتنمرثكأ،ةيناسنإلا

%85لاقو،اشاعتنارثكأةينطوتاداصتقالةسيئرلاةعفارلاوهعادبإلانأبمهداقتعانع

àبنيعدبملانإمهنم%58لاقو،ةئيبلاعضونّسحيفوسعادبإلانأبةقثىلعمهنإمهنم

."راكتبالاوديدجتلاىلعتاكرشلاةدعاسمخيبلوألالماعلانولثميقيرفلا

عرتخملا،(DeanKamen)نيماكنيدوههرودزاربإوعادبإلاليعفتلةاعدلامهأدحأ

ذاقنإهناكمإبيذلاديحولاءيشلاوهعادبإلا»نأيلركذدقو،يملاعلاديعصلاىلعروهشملا

اهتاليثمنمريثكبصخرأملاعلانمىرخأنكامأخيبةعنصملاتاجتنملا»:لوقيعباتو،«اندالب

يتلاءاودلاةبحف،ةورثلاقلخلجأنمةيركفةيكلمقلخىلإمويلاةجاحباننكل،اندالبخيب

ةميقلا.رالودنويلماهنمةدحاولاةصنوألانمثغلبي،ناطرسلاضرمنميفشتنأنكمي

ةبعلتسيلو،دراوملاكلهتستالو،جردتللةلباقلاراكفألاطابنتساخيبنمكتنآلاةيقيقحلا

نميفشيءاودبينيتأتنآلاتنأ.يناثلافرطلاةراسخعملوألافرطلاحبراهيفىواستي

.ةئيبلاثيولتنودنمةقاطلااهتطاسوبدلوتيتلاةقيرطلابكيتأفانأامأ:ناطرسلاضرم

.نيتميقنيتركفبنآلاعتمتيانيلكنكلو،ةدحاوةميقةركفبأدبانالك

انئانبأتاردقنأىلعتاساردلاانعلطت،نيعدبمصاخشأىلعديازتملابلطلاطسويب

/زومترهشنمرشاعلاخيبكيوزوينةلجمفالغرّدصتو،شالتورادحنالاحةيايهةيعادبإلا

،ناونعلااذهلوحرودتتناكيتلا،ةلاقملاهذهتراشأو.(عادبإلاةمزأ):يتآلاناونعلاويلوي

.م1990ةنسذنمنيعفايلالافطألانيبةيعادبإلاتاردقلايشالتقثوييذلاثحبلاىلإ

PoBronson)ناميريميلشآونوسنوربوبنملكهركذامبسحبو &Ashley Merryman)

تايالولاةيعادبإلالدعمشامكناليقيقحلاببسلانعفشكلااًدجركبملانمو

وهشامكنالااذهةيلوؤسماهليمحتنكمييتلاةلمتحملابابسألادحأو،ةدحتملا

باعلأخيبسامغنالاو،زافلتلاتاشاشمامألافطألااهيضقييتلاتاعاسلاددع

نأهبنمكيرخآلاببسلاو.ةيعادبإلاةطشنألاىلعزيكرتلانمالدبويديفلا

àبو.انلافطأىدلةيعادبإلاتاردقلاهذهلثمريوطتجمارباهصقنتانسرادم
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ةفداصمللكورتمعوضوموهلافطألادحأدنعةبهوملافاشتكانإف،ةلصحملا

بهاوملاهذهلثمىعرتنأنكمييتلادوهجللقيسنتيأدجويالهنإذإ؛اهدحو

."،لافطألاىدل

تاردقلاتالدعمضفخنتامنيب»:مؤاشتلانمريثكهيفريذحتبامهتلاقمنابتاكلامتخيو

لوحةيلاحلاةينطولاةيجيتارتسإلانإف،دحأكلذلمتهينأنودنمانلافطأىدلةيعادبإلا

تايقيرغإلاماهلإلاتابرىدحإلءاعدلادرجمنمليلقبربكأاًرذقنمضتتتاردقلاهذهةيمنت

لبقتسملاةيباههجاونفوسو-نآلااههجاونيتلاتالكشملاف،اندحأتيبهبةفيضلحتيك

نمماهلإلايقلتةيبلمألادرجمنمرثكأوهامققحننأةطاسبلكبانمبلطتت-اضيأ

.(17"(امر)لسلصم

ت

؛نيدشرملاونيملعملاورومألاءايلوأىلإءادن

هزاجنإانيلعلجاعلمعكلانه

؟عادبإلاام

بتك–فلؤتلازتامو–تفلأدقو،مايألاهذهاًدجةقورطملاتاعوضوملانمعادبإلا

اهتسملاكيرمأدقفتفيك:عادبإلاةمأ:(JohnKao,2007)واكنوجباتكف؛هلوحةدع

لجأنمهلعفاننكمييذلاامو؟ةيمهألاةياغهباًرمأعادبإلاُّدعُياذاملو؟ةيعادبإلا

(Innovation Nation How America ls Losing lts Innovation Edge وهدادرتسا

(WhyIt Matters, and What We Can Do to Get It Backكلذكو،اًعساوالابقإيقل

ققحتراكفأنوكتنأنكميفيك.ةريغصتاناهر:ناونعبلوألا:اثيدحردصنارخآناباتك

Peter،زميسرتيبفيلأتنم،ةريغصتافاشتكالاجاتنةفرعملاملاعباقارتخا Sims

Little Bets: How Breakthrough ldeas Emerge From Small Discoveries،يناثلاو

نوسنوجنفيتسفيلأتنم،عادبالليعيبطلاخيراتلا:ةديجلاراكفألايتأتنيأنم:ناونعب

Steven Johnson, Where Good ldeas Come From: The Natural History of
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Innovation.موهفملااذهلوحيكرادمنمتعّسوعادبإللتافيرعتحرطتاهريغوبتكلاهذه،

عالطالالضفألانمنأيلنيبتدقف،باتكلااذهفدهمدخيعادبإللفيرعتريوطتلنكلو

ةيحبرريغوةيحبرةيملاعتاسسؤمخيبنييذيفنتلانيريدملارابكاهبىلدأىتلاتاباجإلاىلع

؟عادبإلاام:لاؤسنع

SirAndrew)نامركيلوردنأريسلالئس Likierman)يذلا،لامعأللندنلةيلكديمع؛

تيرتسلووةفيحصهعماهترجأةلباقمةيبةديدجلاتاكرشلاوعادبإللاًديدجاًدهعمنشد

،نفلانعقثبنمهنأل،ةينقتلاةيوازلانمهفرعأالانأ»:باجأف،عادبإللهفيرعتنعلانروج

،ةقيرطهفصوبعادبإلاىلإرظنأانأ.ةديدجءايشأ..اهلالخنمجتنتةيلمعلوحروديهنإ

ةيعادبإلاوةديدجلاقرطلاىلإريشيثيح،ةملكلليرايعملافيرعتلامدختسيًادهعملانكلو

."ةديدجتايلمعوألامعأجذامنوأ،تامدخوتاجتنملالخنمةميققلخل

ستسوشتاسمةيالوخيبةسدنهللنيلوأةعماجسيئر،(RickMiller)رليمكيرىلدأ،هرودب

.ةميقتاذةليصأىؤروراكفأنمنوكتتةيلمعهنأبعادبإلافيرعتاذإنكميو:يتآلافيرعتلاب

دادعألبقنملامعتساللةلباقوةلوبقماهجئاتننوكتثيحبقيبطتلاعضوماهعضوّمثنمو

اًردقباصأيذلاكلذتفاللاعادبإلاّدعُي،فيرعتلااذهراطإنمض،صاخشألانمةريبك

فيكسانلانمةقحاسلاةيبلاغلاىسنتىتحمادختساللحرطينإامثيحب،حاجنلانماًريبك

."(عادبإلااذهجاتنحرطلبقيرجتةايحلاتناك

àباهبصنمنمبيرقتقولبقتدعاقتيتلا،(EllenBowman)ناموابنيليإينتربخأ

Procterand)لبماغدنأرتكوربةكرشخيبةيجراخلاتاقالعلاةرادإ Gamble)،ةلباقمخيب

يعادبإلالحلا»:هنأخيبةطاسببصخلتيعادبإللاهفيرعتنأةريصقةدمذنماهعماهتيرجأ

ايعادبإالمعسيل،يعادبإرصنعدوجونودنمةلكشميألح»:لوقتتعباتو،«ةلكشملل

العقاولاملاعتالكشملحةباقيبطتهلدجياليذلايعادبإلاركفلانأىلإةفاضإ،ايقيقح

دنأرتكوربةكرشهبانتايحنايرشهبيرجييذلامدلاوهعادبإلا.اضيأاًعادبإهّدعنكمي

ةيقيقحلاتاجاحلابقلعتيهنإ،عادبإلالجأنمعادبإلانعانهثدحتنالنحننكلو،لبماغ

.اهللولحىلإلوصولالجأنمرسجءانبو
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يابتسيبةكرشخيبقباسلانييذيفنتلانيريدملاريبك،(BradAnderson)نوسردنأدارب

(BestBuy Corporation)،دحاولك»:يللاقدقف،ةلأسملاهذهلوحيأرلاناموابقفاوي

؛(JoelPodolny)ينلودوبليوجىلإثدحتلاو،لبأةعماجمرحةرايزلةصرفلايلتحنس

،ةعماجلاديمعبصنملغشيو،لبأةكرشخيبةيرشبلادراوملاديمعبئانبصنملغشييذلا

ةراجتلايتيلكخيبسّردو،درافراهةعماجنمعامتجالاملعخيبهاروتكدلاةداهشىلعلصحدقو

لغشيناك،م2008ةنسلبأةكرشبقحتلينألبقو.درافراهودروفناتسةعماجنملكخيب

ةغلابلاةيمهألانعةضافتسابليوجثدحتدقو،لييةعماجخيبةرادإلاةيلكديمعبصنم

.ةميقلاقلخل

ةايحللةلباقةكرشبحاصنوكتنأنكمي»:يتآلاهجولاىلعةركفلاهذهليوجحرش

طاقتلاةباّذجقذاحكنأببسبوأ،ةميقلاقلخةيلمعةياًدجديجكنأببسبامإ،رارمتسالاو

ةيعادبإلاةركفلالالخنمحاجنلا»:لوقيعباتو،«اهرامثتساونورخآلااهقلخييتلاةميقلا

ىلإاهفيضتوأ،ءايشأعمةميقلاعمجتفيكفرعتنأيأ:اًعدبمءرملانوكينأبلطتياماًبلاغ

.«لبقنمةقالعةميقلانيبواهنيبنكتملءايشأ

لمعييذلاةيراجتلاتاكرشلاىدحإلقباسلايذيفنتلاريدملا،(JoeCaruSO)وسوراكوج

ىلإيرظنتفل،مهبةصاختاكرشءاشنإلمهليهأتةيغببابشلانمةعومجملابردمنآلا

نمذإ؛دابيآزاهجنميناثلاليجلاراكتبابقلعتيهنأةرورضلابينعيالعادبإلا»نأةلأسم

.«كنئابزعماهيفلماعتتيتلاةقيرطلالوحرودينأنكمملا

بهاومللةسيئرلاةريدملابصنملغشتيتلا،(AnnmarieNeal)لينيرامنآيلتلاقو

عادبإلاىلعنوعجشيوكسيسمظنهبةداقلانإ،ةيكراشتلاةدايقللوكسيسزكرمسيئرةبئانو

لاجمةعرسأوىكذأولضفأنوكينأءرملاىلعبجي،ةيراجتلاةيلمعلارهوجهب،نيلاجمنيب

دسجتيف-ىرخألاةيحانلانم-عادبإلاامأ،اهمدقنيتلاتامدخلاوةسيئرلاانتاجتنمقيوست

ةسفانملارامغضوخخيبةعبتملاةديدجلاتايجيتارتسإلاو،ةديدجلاةيراجتلاجذامنلاحرطخيب

.«قوسلاخيب
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تيرجأنممةدعصاخشأهلاقامعميرامنآناسلىلعتدرويتلاتاقيلعتلاقباطتت

يحبرلانيلاجملانيبعادبإلانماًدجنافلتخمناعونساسألابدجويهنأوهو،مهعمتالباقم

ةيعوننيسحتلوحيومنتلاعادبإلارودي.لطعمرخآلاو،يومنتامهدحأ:يحبرلاريغو

نملوحتملاوألطعملاعادبإلاامأ.اظوحلمانيسحتةيلاحلاتامدخلاوتايلمعلاوتاجتنملا

ةمدخلاوأجتنملانعايرذجافالتخافلتخموأديدججتنمقلخبقلعتيوهفىرخألاةيحانلا

.قباسلاخيبةدئاستناكيتلاتاناقتلالماكلابحيزتو،ةيلاحلاقاوسألالمعقيعتيتلا

.ClaytonM)نسنيتسيركنوتيلكفصي ChristenSen)ركتبملاةلضعمزيمتملاهباتكخيب

(TheInnovator's Dilemma)قوساهنمضنمو،(*)ةلطعملاتاعادبإلانمددعروطت

ةغّرفملاتامامصلايذلومحملاروتسزنارتلاعايذمينوسةكرشتحرطامدنععايذملاةزهجأ

نم،فاطملاةياهنخيبIBMةكرشتمهتلافيكفصيو:الوروتومةكرشهركتحتتناكيذلا

تناكيتلاةريغصلابوساحلاةزهجأقوس،اهتحرطيتلاةلومحملابوساحلاةزهجألالخ

ةثالثةيضاملاةليلقلاتاونسلاخيبلبأةكرشتحرط.DECةيمقرلاتازيهجتلاةكرشاهركتحت

نمضقوسلاةبالئاهاًرييغتةديدجلاتاجتنملاهذهتثدحأدقو،لقألاىلعةديدجتاجتنم

زاهجيلاوتلاىلعيهتاجتنملاهذه:قوسلاخيبةحورطمتناكيتلافانصألانماهتاليثم

خيبتاعيبملازكارمترّيغو،iPadدابيآلازاهجو،iPhoneنوفيآلازاهجو،iPodدوبيآلا

خيبةلبلبقلخىلعلبأةكرشةردقنإ.ةئزجتلابةناقتلاةيلاعتاجتنملاعيبراعسألبأةكرش

.ملاعلاخيباعادبإرثكألاةكرشلااهلعجييذلاببسلارسفتقوسلا

–لاثملاليبسىلع–غنيكرثولنترامف،يناسنإلاطاشنلايحانملكخيبدوجومعادبإلا

امتاهملاططخ-تفالحاجنب-مءاويذلا(لطعملا)يعامتجالاعدبمللعطاسلاجذومنلاُّدعُي

يتلاةيكيرمألاةيندملاقوقحلاةكرحعم،ةيفنعلاريغةيبلسلاةمواقملالوحهراكفأويدناغ

سنويدمحمنملكبيرقتقونملصحدقو،م1964ةنسمالسلللبونةزئاجاهبجومبحنُم

ةبغمفيفختليبسيدهجنمهامدقاملم2006ةنسمالسلللبونةزئاجىلعنيمارغكنبو

لتحتةديدجةمدخوأاًجتنمفصيحلطصم،دئاسلاماظنلابلخملاوأ،(disruptiveinnovation)لقرعملاراكتبالا(*)

ةحاسلانمةقيرعلاةسفانملاتاكرشلادعبيو،فقوتالبدوعصلابأدبيمث،ةطيسبتاقيبطتلالخنمقوسلاخيباًعيرساعقوم

.(عجارملا).اهريمدتىلإيدؤيدقو
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زئاوجىلعاولصحنممريثك،عقاولاخيب.ةرسيملاةريغصلاضورقلاحنملالخنم،رقفلا

.خيراتلاىرجماوريغنيذلانييعامتجالانيعدبملانماوناكمالسلللبون

Socialيعامتجالاعادبإلا)فصوهيلعقلطُيام innovation)ةيعامتجالاةدايرلاحور)وأ

Social entrepreneurship)اًصوصخ،مامتهالانماًديازتمازيحذخأتتأدبتالاجملثمي

ملعةركفتأشنلاثملاليبسىلعف،مهرمعنمتانيرشعلاخيبنيذلاصاخشألاطاسوأنيب

ةيرمعلاتائفلانمنيبوهومصاخشأباطقتسالاًمامتةديدجةقيرطيهو-اكيرمألجأنم

àبم1989ةنسبوكيدنيواهتبتكةحورطأنم-ةريقفلاءايحألاسرادمخيبسيردتللةباشلا

ةردابمةلظمتحتسيردتللتابلطبصخش46000َمّدقتم2010ةنسةيبو،نوتسنيربةعماج

بالبللاتاعماجةطبارنيبنيسردملارابكنم%12مهنيبنمناكو،(اكيرمألجأنمملع)

IvyLeague)(*)ةقومرملا Schools)،ةنسلانع%32ةبسنبةدايزلثميتابلطلاددعناكو

."اهتقبسيتلا

حارتجالةردابمباومدقت(اكيرمألجأنمملع)ةردابميجيرخنأةظحالملابريدجلانمو

كيامونيفيلفيدنملكىهنأنأدعبلاثملاليبسىلع،ةديدجةمهمةيعامتجاتاعادبإ

يهةفرعملاجمانرب)أشنأ،م1994ةنس(اكيرمألجأنمملع)ةردابمعمامهتامازتلاغريبنيف

لصحدقو،اكيرمأخيبةصخرملاسرادملانيبىربكلاةكبشلامويلاُّدعُيجمانربلااذهو،(ةوقلا

نيذلا،ايداصتقاةزوعملاتايلقألاىلإنومتنيبالطميلعتةيبهحاجنببسبيملاعفارتعاىلع

.لامهإلامهريصمناكلجمانربلااذهالول

تاعادبإىلإةجاحباننأانلنيبتيسهنإف،ةزيجوةهربلاًبناجميلعتلاةلكشمانعضوول

ىلعالاثممحفلادوقوكالهتساانلمعتساولو،بنجىلإاًبنجمامألاىلإوطختةلطعموةيومنت

انتايحخيباهجاتحنيتلاتاجتنملانيسحتىلإةيومنتلاةيحانلانمجاتحنساننإف،لوقنام

عقاوخيبو.ةقاطلاكالهتساريفوتلجأنمذفاونلاوةينبألاىلعةلزاعداومعضولثم،ةيمويلا

،اهمدقأوةيكيرمألاتاعماجلاىقرأنمةعومجممضيعمجتىلعقلطيحلطصم(IvyLeague)بالبللاةطبار(*)

يميداكألازيمتلاىلإزمريعمجتوهو.ايبمولوكو،ثومترادو،لينروكو،نواربو،اينافلسنبو،نوتسنيربو،لييو،درفراهيهو

هذهو،ةيملاعلاوةيكيرمالاتاعماجلافينصتخيبزكارملالضفالتحتيهو،ةيعامتجالاةيوبخنلاولوبقلاةيلمعخيبةيئاقتنالاو

انويلب37وحنىلإ(نواربةعماج)رالودنييالب3نميلاملافقولاةميقحوارتذإ،ملاعلانيبتاعماجلاىنغأنمتاعماجلا

.(عجارملا).(درفراهةعماج)
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ةكرشنيبةيكراشتلاتاقيبطتلاريدم،نامساهكيرىلإةبسنلابرمتسملانيسحتلاّدعُيرمألا

نيعتييتلاةيقيقحلاةلكشملاديدحتدنعهروديتأيعادبإلا»:يللاق:فغشةلأسم،(اليب)

نأكنكميالذإ،ةلكشملالحللضفأةقيرطدجوتمث،بسانملالاؤسلاحرطياهدنعو،اهلح

-هتيمهأىلع-تايلمعلاوتامدخلاوتاجتنملاىوتسمخيبنسحتلاىدمنعرظنلاضغب

ةعنصملاذفاونلاف،محفلادوقوىلعاندامتعااًريثكاهعمصلقتثيحبةيفاكنوكتنلاهنإف

ةفيظندراومىلإاضيأجاتحنفوساننكل،كشنودنمكلذىلعدعاستفوسلضفأةقيرطب

حبصتفوسةيئابرهكلاةقاطلابريستيتلاتارايسلاعيمج.حايرلاوةيسمشلاةقاطلاك؛ةقاطلل

ةروصبتارايسلاعاونأضعبةيكلمفبالطعماًعادبإنوكتفوسفهيلعو،ةيرورضحجرألاىلع

يه،(GoloCo)(*)وكولوغكرتشملابوكرلاجماربو،(ZipCar)راكبيزةكرشلثمةكرتشم

ىلإةجاحلانمتقثبنايتلاةيعامتجالاوةيداصتقالاتاعادبإلانمىرخأعاونأىلعةلثمأ

(RobinChase)سيشتنبورىلإنوفرعتتفوس)محفلادوقوكالهتساةيمكنمدحلا

جمانربامأ.(باتكلااذهنمسداسلاءزجلاخيباهتنباواهجوزونيتكرشلانيتاهةسسؤم

àبةيئاوهلاتاجاردلاريفوتلةديدجةلواحموهو-ةيئاوهلاتاجاردلاخيبةكراشمللةمصاعلا

هنومضمبعادبإلاىلعرخآليلدوهف-ةيكيرمألاةمصاعلانيبقافنأورتمةطحمةئمنمرثكأ

.يعامتجالا

عماهتيرجأيتلاتالباقملايبةشهدلاينتباتنادقو،ةفلتخملحبرهظي-اذإ-عادبإلا

امهسكعتةليخمعاستاوعونتنمهتسملامل؛مهرامعأنمتانيرشعلاخيبنيعدبملانمديدع

ةقيرطبةديدجلامالعإلالئاسولامعتسانممهنكمتلثميو.اهددعتوتاعادبإلاةيعون

ريكفتلاخيباًمامتةديدجقئارط-رتيوتلابءاهتناوبويتويلاباًرورمكوبسيفلاباًءدب-ةيعادبإ

عيبرلا)قالطناخيبانظحالامك،اهترادإوتاروثلاىلعضيرحتلاخيبرمألاعقاوخيبو،عادبإلاخيب

.م2011ةنس(يبرعلا

فيفختلاوريفوتلافدهب،هسفنهاجتالاخيبنيبهاذلانيبكارلاوتارايسلاديدحتىلعةدعاسمللتنرتنإلاىلعةمدخهذه(*)

وأ،ةرجأىضاقتينأديريهنوكخيبةبكرملاقئاسلكورتمرمألاةدحتملاتايالولاخيب.ثولتلانمدحلاو،رورملاةمزأنم

عقوملاةيليجستلادنعاهيلعقفتياهلكليصافتلاهذهو،فافطصالاةرجأوأةرايسلادوقونمثيابنوكراشتيباكرلانأ

.(عجارملا).ينورتكلإلا
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؟نوعدبملااهكلتمييتلاتاراهملاام

تاراهمللافصوتمدق،يملاعلاليصحتلاةوجف:ناونعبهترشنيذلاريخألاباتكلانيب

مهساسحإورمتسملامهملعتو،ةينهملامهتايحخيبنآلابالطلاعيمجاهجاتحييتلاةديدجلا

نمعبسلاتاراهملاةرابعاهيلعتقلطأو،"اعاستاواخطستدادزيملاعخيبةنطاوملاب

.ءاقبلالجأ

:يهتاراهملاهذه

.تالكشملالحودقانلاريكفتلا.1

.ريثأتلاىلعةردقلالالخنمةدايقلاةسراممو،ةيتوبكنعلاتاكبشلاةطاسوبةيكراشتلا.2

.ملقأتلاىلعةردقلاوريغتلاةعرس.3

.ةصاخةكرشسيسأتىلعةردقلاوةردابملاحوربعتمتلا.4

.اهليلحتوتامولعملاىلعلوصحلاىلعةردقلا.5

.ةلعافةروصبيباتكلاويهفشلالصاوتلا.6

.لايخلاولوضفلا.7

،ةيحبرريغوةيحبرتاكرشخيبةداقنمرارمتسابعمسأتأدبباتكلاكلذترشننأذنم

àبةجاحلادشأهيلإةجاحبمهامطبضلابيهتاراهملاهذهنأ،يركسعلاعاطقلانمو

نوكييكصخشلانمبولطموهاميفثحبأتنكامنيبنكلو،ةفلتخملامهلمعتالاجم

،ةيفاكتسيلاهنكلو،ةيرورضتاراهماهتفصبتاراهملانمةحئاللاهذهىلعتعقو،اعدبم

نمعونيأليختينأءرملاعيطتسيالذإ،عادبإلاعوبني-كشنودنم-امهةليخملاولوضفلاف

ةحئاللاهذهنكلو،اهتركذيتلاىرخألاتاراهملاىلإةفاضإ،نيتردقلانيتاهنودنمعادبإلا

ىلعةردقلالثم،ةيرورضاهدعأيتلاو،نوعدبملاءالؤهاهبعتمتييتلاتازيملاىلإقرطتتال

قافخإلانعيضاغتلاو،ةبوسحمتارماغمخيبضوخلاو،براجتلاءارجإخيبةبغرلاو،لمحتلا

designميمصتلاريكفت)ىلعةردقلاو،هلبقتو thinking)،اذل؛دقانلاريكفتلاىلإةفاضإ

.نيعدبملاتاراهملوحديدجلاريكفتلاطامنأضعبمكفّرعأينوعد
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ىنبتت»ةيملاعميمصتةكرشيه،يليكديفيدلبقنمم1991ةنستسسأيتلاIDEOةكرش

ماعلانيعاطقلاخيبتاسسؤملاةدعاسملجأنمميمصتلانفويناسنإلادعبلاىلعزكريابولسأ

تاكرشلارثكأنمةدحاواهتفصبفارتعالاتلاندقو،"ومنلاوعادبإلايلاجمخيبصاخلاو

(BusineSSكيوسنزبو(FastCompany)ينابموكتسافيتلجملبقنمملاعلاخيباعادبإ

(Week.ةكرشةدايقنأةظحالماضيأمهملانملعلوIDEOسسأعضوخيبطاشنبتمهسأ

.نوغلابلانوعدبملااهبعتمتييتلاتاراهملاوأتازيملاو،ةيعادبإلاةيلمعلاباعيتسا

(Hassoرنتالبوساهدهعم(دروفناتسةعماجةباذاتسألمعييذلا)يليكديفيدسسأ

(Plattnerءاضعأوبالطلاملعتيثيح،ميمصتلاةيلكمساباضيأفرعييذلا،ميمصتلل

ريكفت)فصوIDEOةكرشهيلعقلطتامقيبطتةيفيكءاوسدحىلعسيردتلاةئيه

ليصفتبفرعتنفوس)ةيعامتجالاتالكشملانمةعومجملوانتييذلا،(ميمصتلا

قيقشوهو،يليكموتفلأ.(باتكلااذهنمسماخلالصفلاةيبهذهميمصتلاةيلكربكأ

،عادبإلانفناونعبلوألا:لاجملااذهخيبنيمهمنيباتكDEOةكرشليرادإلاريدملاوديفيد

سيئرلابصنملغشييذلانواربميتاضيأكانهو.عادباللةرشعلاهجوألاناونعبيناثلاو

موهفمىلإرظنيو.ميمصتلاةطاسوبرييغتلاهامسأاباتكفلأيذلاةكرشلليذيفنتلا

اساسأنوكتاهلعجيام،ملاعلاةيؤرلةقيرطهنأىلععساوقاطنىلعميمصتلاريكفتلةكرشلا

.عادبإةيلمعيأل

قلطأاملتامسسمخلافصونواربميتمدق،ويفيرسنزيبدرافراهةرشناهترشنةلاقمةب

ةردقلاخيبلثمتييذلايفطاعلاصمقتلايهىلوألاةمسلاف؛(ميمصتلايركفم)فصوهيلع

ريكفتلايهةيناثلاةمسلاو،ةيولوأسانلاّدعيبولسأو،ةددعتمتاروظنمنمملاعلاليختىلع

تاقارتخالاو،لوادتلاديقةلكشملاتايلجتعيمجةيؤرىلعةردقلانمضتييذلايلماكتلا

لوقيامك،ساسألاةلأسملاّدعُييذلالؤافتلايهةثلاثلاةمسلاو.اهللولحىلإةيدؤملاةنكمملا

وأةلكشملاهذهءاصعتساىدمنعرظنلاضغبهنأةيضرفبأدبيميمصتلاريكفتنأل:نوارب

نواربهيلعقلطياملالخنمالإيتأتنأنكمياللولحلانكل.اهللحدوجونمدبالف،كلت

،هئانثأةيباطخلانيبعوقولالمتحيبيرجتةيلمعوهو،ةعبارلاةمسلاهّدعييذلا،بيرجتلا

نوارببتكياًريخأو.ةيعادبإوةديدجقئارطباهلةنكمملالولحلاوتالكشملايصقتسيوهو

ةسماخلاةمسلانولثميو،نويكراشت-كاذواذهقوف-مهميمصتلايركفمنأىلإاًريشم



رم34

ةروطسأةروصبلدبتسابراجتلاوتامدخلاوتاجتنمللديازتملاديقعتلا»نأخيبةلثمتملا

ةريخلمعيال.تاصاصتخالاددعتملاسمحتملايكراشتلادرفلاعقاو،يعادبإلايرقبعلادرفلا

رثكأهبةمهمبراجتمهيدلمهنمديدعف،ىرخأتاصصختعميزاوتلابميمصتلايركفم

تالاجمخيبنيصصختملانماًصاخشأمدختسن،IDEOةكرشخيباننإ.دحاوصصختنم

."(سفنلاملعو،ةرامعلاو،يعانصلاميمصتلاو،ناسنإلاملعو،قيوستلاو،ةسدنهلا

اوفشتكانوعدبم):ناونعبويفيرسنزبدرافراهةرشنخيببيرقنمترشنىرخأةلاقمخيب

لاهو،رياديرفيجانيلإلقني،(هسفنناونعلالمحياهدعبباتكردصدقو)(يوونلاضمحلا

.JeffreyH.نيسنيتسيركنوتيلكو،نوسرغيرغ Dyer, Hal B. GregerSen &ClaytonM)

(Christenةيعادبإتايجيتارتسإنعفشكلا»ىلإتفدهيتلاةساردلانمتاونستسجئاتن

ناك.يعادبإلاعباطلاتاذةكرشلاةاضوصخ،ةراجتلاملاعةيحةلطعمتناكامابلاغو-

اوعلطيتلاةيفيكلاونامزلاخيبنيققدم،رهجملاتحتتاكرشلاباحصأعضوخيبلثمتيانفده

يذلاببسلاخيبةصاخةروصبقيقدتلااندرا.ةيراجتلامهلامعااهساساىلعاونبراكفاباهيف

:ةردابملاحوربنوعتمتينممنيرخآتاكرشباحصأونييذيفنتنيريدمنعنيفلتخممهلعجي

بلطتينوزامألثمةكرشسيسأتنكل،الواقمنوكيامبردلانودكامةكرشزايتمايرتشينمف

اًحسماورجأو،نيعدبملانيلواقملانم25بيلاسأةلاقملاباتكسرد."ايلكةفلتخمتاراهم

تاكرشاوسسأنيذلاصاخشألانم500و،نييذيفنتلانيريدملانم3000نمرثكأىلع

.ةديدجتاجتنماوعرتخاوأ،مهبةصاخةيعادبإ

ريغنممهنارقأنمنيعدبملاصاخشألازيمتتاراهمسمخكانهنأنوثحابلافشتكا

كيبشتلاو،بيرجتلاو،ةظحالملاو،ةلئسألاحرطو،طبرلا:يهتاراهملاهذهو،نيعدبملا

(AssociatingQuestioning Observing Experimenting & Networking)،مهو

.ريكفتلاولعفلا:نيفنصىلإتاراهملاهذهنومسقي

لعفلا

،ةديدجتالامتحاخيباورظنيو،نهارلاعقاولانماوررحتينأنيعدبمللةلئسألاحرطحمسي

نئابزلاةطشنأخيب-ةريغصةيكولستاليصفتفاشتكا-ةظحالملالالخنم-نوعيطتسيو

ةطاسوب-مهو.اهنيعبءايشألعفلةديدجقئارطىلعلدت-ىرخألاتاكرشلاونيلومملاو
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كيبشتلاامأ.مهلوحنمملاعلانوصقتسيو،ةديدجبراجتلالكنودنمنورجي-بيرجتلا

تاروظنمنوبستكيمهلعجيهنإف،اًدجةفلتخمفايطأتاذتايفلخنم،نيرخآدارفأعم

.اًريبكافالتخاةفلتخم

ريكفتلا

."ةديدجىؤرباستكالجأنمكيبشتلاىلعنيعدبملاةعبرألالعفلاجذامندعاست

ىلحتييتلاعئابطلاوتاراهملالوحعقاولاباقيثواطابتراطبترميأرىلعلصحأيكلو

بهاوملاةرئادةريدم،(لudyGilbert)تربليغيدوجعمةلباقمتيرجأدقف،عدبملااهب

تاكرشلارثكأةمئاقىلعيناثلاولوألانيزكرملالبأةكرشويهلتحتيتلا،لغوغةكرشخيب

àبددجلانوجيرخلابغرينيتكرشرثكأامهفصوبةمقلاخيبناعبرتتو،"ملاعلاخيباًعادبإ

لمعلانيبديدجلاليجلاىدلةحماجلاةبغرلاىلعايفاضإاليلددعياموهو،امهيدللمعلا

تاردق(ةيمنت)اهلالخنمعيطتستقئارططابنتساخيبيدوجةفيظوصخلتت."يعادبإلا

رظنلاىلعةكرشلاةدعاسمىلإةفاضإ،لغوغةكرشىدللمعلابنوقحتلينيذلاصاخشألا

.البقتسماهجاتحتيتلاتاراهملاعاونأنيب

اهدقاعتدنعةيمهألغوغةكرشاهبلطتتيتلاتاراهملارثكأيلفصتنأيدوجىلإُتبلط

لوضفلارصانعنكل:نيبوهوملانعثحبننحنلاحلاةعيبطب»:يلتلاقف،ددجنيفظومعم

àبازيمتمنوكينأانيدللمعييذلاصخشلاىلعف،انيلإةبسنلابربكأةيمهألثمييركفلا

نماضيأعقوتناننكلو-يلاملالقحلاخيبوأةباتكلالاجمخيب-هعمهلجألاندقاعتيذلالقحلا

نأنمالدبةدايقلامامزبمهنمدحاولاكسمينأيأ،ةدايقلاةزيممهيدلنوكتنأعيمجلا

ليمباوعتمتينأبجيلغوغةكرشنيبنوحجانلاصاخشألا.رخآصخشهدوقينأرظتني

.هحلصتنأكنمعقوتيفاًروسكمائيشتيأراذإف،لعفزاجنإهاجتابحضاو

تنأف،اهلحييكاًدحأرظتنتنأوأ،كلذنمىوكشلابأدبتنأكنمعقوتيالنكلو،تالكشملا

ىلإةبسنلابةيمهألاةياغخيبيهةيكراشتلاو.(؟لضفأعضولالعجأنأعيطتسأفيك)لأست
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. وهعم...*.وع

نمم،هلوحنمسانلانمملعتلاوزييمتلاىلعةردقلاهلصخشلكردقننحن،هلعفنءيشيا

.«ةايحلاخيبةفلتخمتاربخمهل

؟عادبإلاتاراهمملعتنكميله

àبنيتروكذملاتاراهملايتمئاقنيبلخادتلاوةلدابتملاةقالعلاءاّرجنمةشهدلابرعشأ

ضمحلا)دعننأنكمي.اهيفنيلماعلانملغوغةكرشهبلطتتامو،افنآامهيلإراشملانيتلاقملا

ريكفتةيلمعخيبىوصقةيمهأتاذرصانعّدعُتيتلاتاراهملانمةعومجمنيعدبملل(يوونلا

عامتسالايتراهمسرامدقنوكينأنودنمفطاعتلابءرملارعشينأنكميال.ميمصتلا

ةسرامممث،اقحةديجةلئسأحرطىلعةردقلاعميلماكتلاريكفتلانمازتيو.ةظحالملاو

هساسأخيببلطتيطاشنيهوكيبشتلاوةيكراشتلانيبةقيثوةلصاضيأكانه.طبرلاةيلمع

نكمي،أطخلاخيبعوقولاوبيرجتلالالخنمهنأداقتعالايأ،لؤافتلابساسحإلانماعون

.قمعأمهفىلإلوصولاولضفأتابراقمفاشتكا

ىلإةبسنلابةيساسألاتازيملانأاندجول،ضعببناجىلإاهضعبثحبلارصانعانعضوول

.اقمعرثكأمهفةبةبغرو،ةديجةلئسأحرطةداعرمألاعقاونيبلثمييذلالوضفلا.1

فلتختتاربخوتاروظنممهيدلنيذلانيرخآلاىلإعامتسالابأدبتيتلا،ةيكراشتلا.2

.مهنمملعتلاو،كيدلامعاًدج

.يلماكتلاوأيطبارتلاريكفتلا.3

.بيرجتلاولعفلاهاجتابعوزنلا.4

تاراهملانمةلمجلثمتاهنأوه-ابأواًملعميتفصب-ةمئاقلاهذهخيبهدجأىزغممهأنكل

!اهيلعفارشإلاواهميلعتواهتياعرنكمييتلاةيلقعلاتاداعلاو

نأنيحخيب،نيركتبمونيعدبمنودلويسانلاضعبنأضارتفالاىلإاننيبنمريثكليمي

صرفلاوةئيبلامهلترفاوتلاحخيب،اًعادبإرثكأاوحبصينأنكميسانلامظعمنأدكؤييذلا
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نيلماعلاتاردقريوطتةيرارمتسالاىلعرمألاعقاوخيبتربليغيدوجةفيظوزكرتو.ةبسانملا

.اًعادبإرثكأاوحبصيىكلغوغةكرشخيب

بيرغءاذحلاعتناىلإةجاحبتسلتنأ:دئاسلايأرلاسكعىلع»هنأنواربميتبتكي

ةرورضلاباوسيلميمصتلايركفمنأامك،اًيميمصتاًركفمحبصتيكةرودمةقايوأرهظملا

ضعبيقلتمهلقبسنيفرتحملامظعمنأعم،ميمصتلاتاعماجطقفمهعنصتنيذلامه

ميمصتلاملاعجراخنمسانلانماًديدعنأىلإريشتيتربخ.ميمصتلانفخيبتابيردتلا

ةبرجتلاوروطتللىنستييذلايميمصتلاريكفتلليعيبطدادعتسابنوعتمتيخيبارتحالا

."نانعلاهلاقلطيوهالقصينأةحيحصلا

ءالؤهلوقيمهتلاقمماتخيفف،يأرلااذهىلع،نيسنيتسيركو،نوسروغيرغو،ريادقفاوي

ةكرشراعشّدعيو.طشنىًعسماهنإ،اينيجادادعتساتسيلةيعادبإلاةردابملاحورنإ»:باتكلا

Thinkةفلتخمةقيرطبركف)لبأ Different)نأانلنيبتدقف؛لمتكموأفاكريغهنكل،اًمهلم

تاكرشلاعيطتستو.ةفلتخمةقيرطبريكفتلاو،ةفلتخمةقيرطباًمئادفرصتلانيعدبملاىلع

اهلالخنمنكميقئارططابنتسا،هطيطختوهزيزعتوعدبملليوونلاضمحلامهفلالخنم

.(29) ريوطت« حاجنبصخشلكدنععادبإلاةرارش

سيلهنإ،ةحيحصلاةرابعلايهتسيل(يوونلاضمحلا)ةرابعنأرهظي،اذإاذكهو

سانلاضعبنأنممغرلاىلع،اعدبماصخشكنملعجيوكعمدلويائيشساسألاب

نأتملعتامنأىلعنوقفتيباتكلاءالؤهنأودبي.ةيئانثتسابهاوممهعمُدلوتونودلوي

ةئيبلاانعجشتاميأ،ةئشنتلااضيأكانهنكلوةثارولاكانه،لجأ:ةيمهأرثكأوههلعفت

.هايإانملعتو،هيلعانلوحنميتلا

ةفلتخمةقيرطبريكفتلا)انعمتجمخيببعصلانمنوكياماًبلاغ:ةلكشملانمكتانهنكلو

نحنانكولسايئزجوايلكريغننأانيلعكلذلعفنيكلف،(ةفلتخمةقيرطبفرصتلالجأنم

،امهثحبلوحتانودملاىدحإخيبنوسرغيرغوريادنملكعمةلباقمتيرجأامدنع.نيغلابلا

اوزواجتيملنيذلالافطألاىلإترظنول»:ةيعادبإلاةردقلانادقفنعنوسرغيرغغيركثدحت

زجنتيتلاةيفيكلانعنولءاستيو،رارمتسابةلئسأنولأسيمهنأتدجول،رمعلانمنينسعبرأ

نعفقوتلاباوؤدبيىتحرمعلانمفصنلاوةسداسلانساوغلبينإاممهنكلو،ءايشألااهب
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اممرثكأةحيحصلاةبوجألاةميقنوردقيمهيملعمنأةعرسبنوملعتيمهنأل،ةلئسألاحرط

حرطوحناعوزنةيوناثلاةلحرملابالطيدبياماًردانو.ةيزازفتسالاةلئسألاةميقنوردقي

اًمامتاوصلختدقنونوكي،ةيكراشتطاسوأàبمهسفنأنودجيوءالؤهربكيامدنعو،ةلئسألا

نم%20نملقأنييذيفنتلانيريدملانم%80يضقي.مهيدلتناكيتلالوضفلاةرهاظنم

ةكرشلثمةكرشخيبنولمعي-ديكأتلاب-اوناكاذإالإ،ةديدجراكفأفاشتكالجأنممهتقو

."(لغوغةكرشوألبأ

نوسنبورثينيكريسلافصيذإراكفألاهذهلثمىنبتييذلاديحولاسيلنوسرغيرغ

بيلاسأ،ةيزافلتلاهثيداحأخيبكلذكو،(TheElements)رصانعلاناونعبهلباتكرخآخيب

ابلاغناكو،ةيعادبإلاراكفألابنايتإلاولوضفلاةراثإوحنةعزنلاةميزعاهتطاسوبطبثتةدع

غريبنريتستربورروتكدلااضيأيأرلااذهىلعقفاويماًعازتناانمعزتنتاهنإ»:لوقيام

(RobertSternberg)،لوقيبتك،عادبإلاعوضومخيبثحبنأهلقبسيسفنبيبطوهو:

نايحألاضعبنيباهعملماعتتسرادملانأنيبةلكشملانمكتو،ةداعوهيعادبإلاركفلاو

،يعادبإلاركفلاعّجشينأنكمي-ىرخأةداعيألثماهلثم-نكلو...ةئيسةداعاهنأىلع

."(عمقينأوأ

؟افلتخمراكتبالاليجودبيفيك

رمتسيو،(يفلألاليجلا)ىمسياملوحتاساردلاوبتكلانمةديازتمدادعأكانه

وه)ليجلااذهنأنيفلؤملاضعبيعّدي.اضيأدايدزالاخيبتاساردلاوبتكلاهذهلوحلدجلا

نماًديدعتعجاردقو.اًعادبإرثكألاليجلاهنأنورخآهّدعينيحهب،خيراتلاةب(ليجىبغأ

فوس،ةّركلاديعأنأنمالدبو،يملاعلاليصحتلاةوجفيباتكبتاساردلاوبتكلاهذه

ةشقانمىلإدوعأفوسّمثنمو،اهيفربكيليجلااذهنأنظأيتلاةفلتخملاقئارطلاصخلأ

ىلإ،مهعمتالباقمتيرجأنيذلايركسعلاويراجتلانيلاجملانيبةداقلاضعبرظنيفيك

.مهترادإومههيجوتةيفيكخيبةلثمتملاتايدحتلا

نأةيئادتبالاسرادملاىدحإفوفصنمفصخيبتقولاضعبىضقصخشيأفرعي

ال،يعادبإركفو،لوضفو،ةليخمبنيحلسممهتساردنمىلوألاةلحرملانوؤدبيذيمالتلا

نمريثكبمهأحيحصلاباوجلاةفرعمنأاهيفنوملعتيةلحرمىلإاولصينأىلإ،اهلدودح
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نأوهةسيئرةروصبمايألاهذهبابشزيميام.نوسرغيرغظحالامقفو،لمأتملاؤسحرط

يذلالوألاليجلانولثميمهو،تنرتنإلاةكبشقيرطنعةسردملاباضيأاوقحتلامهمظعم

نيذلابابشلايضقي،ايطسو.(نييمقرلانينطاوملا)فصويكسنيربكرامبتاكلاهيلعقلطأ

ةينورتكلإلامهتزهجأىلعاتقومايألاهذهةنسةرشعينامثوتاونسينامثنيبمهرامعأحوارت

تنرتنإلاخيبمويلابابشلامظعمدجياماًبلاغو،"ةيسردملامهفوفصنيبهنوضقياممرثكأ

.يسردملاماودلاءانثأخيبفصلاةفرغخيبمهمامأنوفقينيذلاكئلوأنملضفأاًملعم

ءوسةيناكمإنأدقتعأو،ةديدجلاةناقتلاهذهلامعتسااهزرفيةريبكتايدحتكانه

رومألاءايلوأىلعبجوياموهو،اًيقيقحاًديدهتلثمياهيلعدامتعالانيبطارفإلاوأاهمادختسا

تالباقمتيرجأنيذلانيعدبملابابشلامظعمءابآبقاريةقيقحلاخيبو.هتجلاعمنيلوؤسملاو

ءالؤههقرغتسييذلاتقولا)ديدحتو،تنرتنإللمهئانبألامعتسا،باتكلااذهخيبمهعم

ملعتلانمديدجلافنصلااذهةجيتنّنأظحالننأىقبيكلذعمو.(ةشاشلامامأءانبألا

حضاومامتهاو،ةنماكعادبإةبهومبنوعتمتي،عادبإلاليجمهيمسأنيذلا،انبابشنأخيبىلجتت
متص.خيراتلاخيبليجيأنمرثكأ،ةردابملاحورب

مهيلعهيلميامىلعءانبنوفرصتيمهنإف،تنرتنإلاةشاشمامأبابشلاسلجيامدنع

تالباقملاخيبو.مويلالالخةيساردلامهفوفصخيبهنوسراميامسكعىلعكلذو،مهلوضف

نورخمي»مهنأبابشلانمديدعينربخأ،يلباتكرخآخيباهنيمضتلجأنماهتيرجأيتلا

مهدوقتنأنكمينيأىلإاوريلةيبعشتلاطباورلاةعباتمنوبحيو،ةيلستلللغوغلابابع

كوبسيفللةينامدإلاةعيبطلانمقلقلابابشلاءالؤهضعبباتنيامنيبو.طباورلاكلتلثم

حورلاةسراممولصاوتلاوراكتبالااوملعت-كلذعم-مهنإف،اهبارضأو،بويتويلاورتيوتلاو

.ةيماظنلاسرادملانيبهوسرامينأمهلحمسُيناكاممريثكبرثكأتنرتنإلاىلعةيكراشتلا

ةعيبطةلزنمبتنرتنإلاةكبشىلعنيودتلاوىقيسوملاوتاهويديفلاوروصلاليمحتحبصأدقو

رثكأوعرسأةيملاعلاثادحألاىلعاضيأاوعلطاو،ليجلااذهءانبأنمريثكىلإةبسنلابةيناث

.تنرتنإلاوزافلتلامهتعباتملةجيتن،خيراتلاخيبليجيأنماحوضو

ةيعامتجالاتالكشمللعساولاىدملااًمامتنوعينيذلاعادبإلاليجءانبأنمريثكقوتي

ةناقتلالامعتساàبةيلاعةءافكنورهظينيذلاو،اهببسبقلقلامهرواسييتلاو،مهبةطيحملا

مدقىطومداجيإىلإ،ةكبشلاىلإلوخدلاومهتاوذنعريبعتلاوملعتلاىلعمهدعاستيتلا
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له.امبر؟اجّذُسوأ،يغبنياممرثكأنيحومطءالؤهمظعمدعننأنكميله.ملاعلااذهةبمهل

ملعتننأانيلعنأدقتعأو.انلبقتسممهءالؤهنكل.ديكأتلابةربصلايميدعمهّدعننأنكمي

فيكو،مهعمانتوبأسرامنفيكملعتننأانيلع:نييئانثتسالابابشلاءالؤهعملمعنفيك

.اضيأمهنمملعتنفيكو،مهيلعفرشنومهملعن

بكوكلبقتسمنأشبقيمعقلقمهباتنينيعدبملانمليجلااذهىلإنومتنينممريثك

رثكأ،قرفثادحإخيبكلذكنوبغريو،ةافاعموةحصرثكأةايحطامنأنعنوثحبيو،ضرألا

ءايلوأنمديدعف؛ديلاقتلارايتدضنوحبسيكلذبمهنكلو،لاومألانماونجينأنوديريامم

تازايتماتاذفئاظومهلرفوييملعليصحتىلإمهؤانبألصينأخيبنولمأياولازامرومألا

نيملعملانمديدعلازامو،مههوققحاممىدجأيداصتقادودرمتاذو،لضفأةيعامتجا

رهظتيتلاتايكولسلاىلإاضرلانيعبنورظني،(ةميدقلاةسردملا)راصنأنم،لمعلابابرأو

أدبمىلعنودمتعيو،يديلقتلاموهفملاب(حاجنلا)قيقحتلنوقوتيو،ايلعلاتاطلسللمارتحالا

ليجىلإنومتنينممنيريثكنأيهةجيتنلافمثنمو،مهيدلزفاحلاقلخلةرزجلاواصعلا

.انسمهنمربكأصاخشأاهسأريتلاتاسسؤملاورابكلاةطلسنأشبكوكشمهرواستعادبإلا

ىلعلوصحلالجأنماهسرامينأهلدبالهنأعادبإلاليجفرعيةبعلدرجميهةسردملا

يأمهباتنتالءالؤهبلغأ.نكممدهجلقألذبلالخنمكلذنولعفيمهنكل،(دامتعالا)

،مامتهاللريثمءيشزاجنإلجأنمةنسنيرشعنورظتنيو،يكراشتلاملسلاقلستخيبةبغر

،اًريبكاسامغنابلطتتيتلالامعألاوألمعلاقاروأىلعربصوأمهلةقاطال.ركذتةميقيذوأ

.ةطشنةياعرىلإةفاضإ،ةحسفواتقوبلطتتتاحومطومالحأمهيدلنكلو

نيذلاو،رمعلانمتاينيتسلاوتاينيسمخلاوتاينيعبرألاخيبانمنيريثكنأخيبةلكشملانمكت

الو.هتاحومطوباشلاليجلامالحألةحاسملاوأتقولانورفويال،ةخسارتاسسؤمخيبنولمعي

ليجبهولعفينأمهيلعاذام،لامعألالاجرو،ةراجتلاعاطقو،ةيديلقتلاسرادملاةداقفرعي

ربكألاصاخشألامالحأنعايلكفلتختتاحومطومالحأمهيدلبابشلاءالؤهف،اذهعادبإلا

.مهتاحومطنعوانس

ليجلادارفأضعبعمهبراجتفصودقو،درافراهةعماجخيبةراجتلاةيلكجيرخو،ةيلاعلا
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طابحاللريثممهزيفحتوبابشلانيلماعلانمةعامجلاهذهنوؤشةرادإنإ

،درافراهةعماجبةراجتلاةيلكخيباهتملعتيتلاتاينقتلاوتاودألالكف؛ديدشلا

اهلنكتمل،نيحلاكلذذنماهتيقلتيتلاتابيردتلاويتاربخعيمجىلإةفاضإ

تازفحملانأبلثمتيفرمألاةيبامأوسأامأ.لاوحألالضفأنيبركذتةيلعاف

ةأفاكمةروصىلعيتأتيتلاتاعوفدملاوتالومعلاومهسألاتارايخ–ةيديلقتلا

نألةناهملابنورعشيمهف؛ليجلااذهىلإةبسنلابسكاعمعقواهلنوكي–

نيذلابابشلانيلماعلادحأيلحرصدقو.مهنوؤشةرادإلىدصتتامةهج

نوكتل،تآفاكمةروصىلعتاعفدوامهسأهيلعتضرعامدنع،يباسحلنولمعي

عضتنأدعبلمعتةلآدرجمتسلانأ»:لوقلابجتنملاريوطتةريتوعفرلازفاح

ام،نسح؟ةيندعمدقنةعطقاهلعفتةلآتسلتنأو،ةيندعمدقنةعطقاهيف

.ينريحيلازامعوضوملااذه،؟اذإكليغشتةقي

àببابشلاةسامحوتاراهمىلعديعبدحىلإدمتعيناكيذلانوسردنأداربينربخأ

نيذلاكئلوأعمقفتيالهنأ،(BestBuy)يابتسيبةكرشريوطتخيبرمعلانمتاينيرشعلا

بوبنأشكلذخيبهنأش-فشتكادقف،عفادلادوجوبساسحإلاهصقنيليجلااذهنإنولوقي

تايقالخأبايغيهةلكشملاله»:لاعفنابلاق،ةفلتخمعفاودهلليجلااذهنأ-نوتبموك

نيدسافنوّدعيليجلااذهبابش.ةدايقلاحوردوجومدعىلجتتةلكشملاف،ءارهاذه؟لمعلا

ريثك.اهباولغشنييكمهمامتهاريثتءايشأنعنوثحبيمهنأالإ،ةديدعاياوزنم،ديكأتلاب

نوكينأنمدبال،مازتلالاباورعشييكلنكلو،ةنيعملئاسمخيبنوقراغليجلااذهءانبأنم

تدرأاذإنكلو،ةرهابجئاتنلانوكتسف،مازتلالابمهراعشإتعطتسااذإف،اولعرثكأزجاحلا

مهروضحنوكينأعقوتيثيح-دروفيرنهةكرشخيبتارايسلاعيمجتطخيباولمعينأمهل

.مازتلالانمعونيأبنورعشيمهلعجخيبقفختساهنيحكنإف-اًيلقعسيلوايدسج

مه،الوأ،ةفلتخمتاروظنمنمعفاودمهيدلليجلااذهءانبأنأاضيألينيرامنأىرت

لوصحلانوعقوتياممرثكأ،ةلئسأحرطىلإرثكأنوليميمهنأىلإةفاضإ،ةنورمرثكأديكأتلاب

طباورلاةيعونبونوفرعينمبلب،نوفرعيامرادقمبقلعتياليصخشلافينصتلا.ةبوجأىلع

نوكلتمياضيأمهو،مهتلئسأنعتاباجإىلعلوصحلالجأنماهنماوديفينأمهنكمييتلا

تايالولادودحجراخرثكأءايشأىلعنوعلطمو،ةيملاعلااياضقلاىلعاًحاتفنارثكأالوقع
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نماًيعامتجانورجاهملالامعلاجمُددقف،ةيكراشتلاحورلاةركفمهحيرت،اًريخأو.ةدحتملا

نأكلذ؛ليجلااذهءانبأىلإةبسنلابةيمهألقأةلأسملاهذه.ةيدرفتازاجنإقيقحتلجأ

اتوسينيمةكرشخيبةمادتسملاةيمنتلاوةيئيبلاتاردابملاريدمبصنمرليمثيكلغشي

بأوهو،ملاعلاخيباًعادبإعينصتلاتاكرشمهأنمةدحاوّدعُتيتلا،3Mعينصتلاومجانملا

زيفحتىلعيمامتهالجبصني»:يللاق،رمعلانمتانيرشعلاةايءانبألانمنينثالاضيأ

نالصحينينثالاّيدلونإ:اضيأيللاقو،لمعلاةيبوألزنملانيبءاوس،ايمويليجلااذه

يتلاتامالعلانمريثكبمهأامهيلإةبسنلابملعتلانكل،امهتارابتخاخيبةديجتامالعىلع

تامالعىلعلوصحلالجأنمطقف،هنالعفيءيشلركذتةميقنايريالامهف،اهيلعنالصحي

نمررقملكخيبةيفاضإتامالعسمخىلعلوصحلاءانعامهيسفننافلكيالامهو.لضفأ

ملامبرءايشأانلعفهيلإيمتنأيذلاليجلاخيبنحن؟ةلواحملااذامل:اهنوسردييتلاتاررقملا

.انتريسمخيبمدقتننألجأنمكلذانلعفاننكل،اهلعفخيببغرننكن

ءالؤهنمنوريثكو،ةميقوىنعمهنولعفياملنوكينأةكرشلاخيبانسرغصألانولماعلاديري»

.كلذقيقحتلجأنمهلعفمهنكميامعنولءاستيو،ةمادتسملاةيمنتلاعوضومبنومتهيبابشلا

امدنعةكرشلاهذهنيبيفيظولاملسلاتيقترا.هيلإيمتنأيذلاليجلاههجاويريبكدحتهنإ

تبثتنأكيلعناك،ةديجتاعورشمىلعلصحتنألبقاتقويضقتنأكيلعبجيناك

اتفالاًحاجنققحينأخيبةفراجةبغرهودحتناكملااذهلثمىلإجليهنإفليجلااذهامأ،كتاذ

ةبسنلابريثأتوةميقتاذتاعورشمبمهطبرخيبلثمتيههجاونيذلايدحتلانإفاذلو،ةعرسب

.«ةكرشلاىلإ

ايربماكةكرشخيبةكيرشلاوةيرادإلاةريدملا؛(EllenKumata)اتاموكنيليإلمعت

100ربكأخيبنييذيفنتلانيريدملارابكعمةرشابم،(CambriaConsulting)تاراشتسالل

تاكرشلانأيلتركذدقو،(Fortune)نشتروفةلجمفينصتبسحبةيكيرمأةكرش

،ةفلتخمةقيرطبمهلمعنوزجنيمهف،ةيفلألاهذهليجءانبأنأشبيدجقلقاهباتني»ىربكلا

مهسفنأاورينأخيبوأحاجنلاخيبمهيدلةبغرال.ةيدرفتازاجنإقيقحتباًمامتهانودبيالو

تامظنملانوكتسله:وهقايسلااذهخيبيقيقحلالاؤسلانإفاذلو؛ةددعتمفئاظونوزجني

.«؟مهتاقاطنمةدافإلاىلعةرداقتاسسؤملاوأ
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ةيمنتوةناقتلاجمانربليذيفنتلاريدملاوكراشملاسسؤملا؛(PaulBottino)نيتوبلوب

ةفاضإلابف:نيليإاهيلإتراشأيتلاةوقلاطاقنضعبفصو،درافراهةعماجخيبةردابملاحور

دنعدرمتلاحمالمضعبكانه»:ةيفلألاهذهءانبأعملماعتلاةلأسمخيبتايدحتلاضعبىلإ

نيرخآلاعممهلصاوتيفف،ةيزكرملاةطلسلاموهفمىلإةرظنلاتريغتدقف،ليجلااذهءانبأ

مهيدلنأنعالضف،ةماعتاءاقلخيبةنيعماياضقحرطو،مهئارآبثبشتلامهناكمإبنأحضتي

.«هبسأبالاذهو،يلاذهو،كلاذه:لوقلاىلعةردقلا

àبنييذيفنتلانيريدملارابكنميهو،(LeslieAndresen)نوسردنأيلسيليلتلاق

يذلاربكألايدحتلانإ،بيرقتقولبق،(GeneralDynamics)سكمانيادلارنجةكرش

نمتاينيرشعلاخيبمهنمماهلامعبظافتحاللةبسانملالبسلاداجيإخيبوهاهتكرشههجاوت

نأنوديري،اهحرطينأنكمياًدحأنأليختأاًدبأنكأملةلئسأنوحرطيمهنإ»:تلاق.رمعلا

عنقمباوجميدقتنعتزجعاذإو،مهلمعلىربكلاةميقلااميأ؛هنومدقييذلااماوفرعي

.«كنوكرتياهنيحمهنإف،مهيلإةبسنلاب

ممصاوعوتوهيل

اصاخايدحتاذهةيفلألاليجىلإنومتنينمءانبأتايصخشخيبتامسلاهذهلثمت

سيئروهو،يبسميدنتراملارنجلاينربخألاثملاليبسىلعف:شيجلاخيبةداقلاطابضلل

نعالوؤسمناكىلوألاةرمللهبتيقتلاامدنعو،يكيرمألاشيجلاخيبةكرتشملاناكرألاةئيه

نودوعيامدنعليجلااذهةراسخرطخهجاوناننإ»:لاق،يكيرمألاشيجلاàببيردتلاجمارب

ةنس20نعضيوعتلاةيضقبمهعانقإنكميالةقباسلالايجألاسكعىلعف؛(برحلانم)

مهنإ.(شيجلاخيبمهتمدخىلعةنسنيرشعءاضقنادعببتارفصنبدعاقتلايأ)ةمدخ

،«اونوكتنأنوغبتامكاونوك»:يركسعلالاجملاخيبمهطارخناةيادبخيبمهللوقنانكامبنونمؤي

.(مهباظافتحالالجأنمكلذلعفانيلعو،مهتاردقومهتاذريوطتàبرارمتسالانوديريمهنإ

ىقبينأخيبنوبغريوليجلااذهىلإنوجاتحينمشيجلاوألمعلابابرأطقفسيل

ةيفلألاهذهليجءانبأف؛كلذةببغريانلك،العافهطارخنانوكيو،هلعفياميفاطرخنم

لب،ةمادتساوانامأرثكأوةميلسةايحةقيرطداجيإعيطتسييذلاليجلاهنإ،انلبقتسممه

نماضيأانيلإةجاحبمهنإف،كلذبفارتعالابمتهيالنمكانهنأعمو،كلذهيلعبجيو

ميدقتانيلعنكل،انمعدوانفارشإوانداشرإوانتاربخىلإةجاحبمهنإ،حاجنلاقيقحتلجأ

بيلاسألاو،انلمعزكارمو،انسرادمف،نحنانروظنملالخنمو،ةديدجةقيرطبةدعاسملا
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عيجشتخيبةلعافةروصببغرنالعفانكاذإريغتتنأبجي،انتيبرتةسراممخيباهعبتنيتلا

عتموتاداعلغتسيعادبإ،عادبإلاىلعنيينبمةايحةقيرطوداصتقاقلخىلعاذهعادبإلاليج

.ينالقعاللاكالهتسالانمالدب،يعادبإلانيغلابلا(وه)

اًردانف،طيطختلاقيرطنعسيلو،ةفداصملابنيعدبملانمةبكوكيضاملاخيباندالبتجتنأ

سرادملاةبهوقلتيذلاميلعتلانع-مهؤابآىتحوأ-نوعدبملاوأتاردابملاباحصأثدحتيام

.مهتاحومطقيقحتلاًمُدُقمهعفدوأ،مهبهاومريوطتةبكلذريثأتىدمو،مهلمعنكامأةبوأ

مهو-يضاملانرقلانميناثلافصنلاةباعادبإتاكرشلاوتاردابملاباحصأرثكأنمةثالث

كوبسيفلاسسؤم،غريبركوزكرامو،ستيغليبو،ةيروفلاديورالوباريماكعرتخم،دنالنيودإ

ةعباتملجأنمدرافراهةعماجخيبةساردلادعاقمكرتاوررق-هيفنييذيفنتلانيريدملاريبكو

ليدةكرشسسؤمليدلكيامو،زبوجفيتسلبأةكرشسسؤم.اهريوطتومهراكفأىلعلمعلا

،نيماكنيدعرتخملاو،لكاروأةقالمعلاتايجمربلاةكرشسسؤمنوسيلإيرالو،بوساحلل

.ةيعماجلامهتسارداوكرتدقاوناكةيلاعلاةناقتللنيريهشلانيسسؤملانمريثكو

ةفاكباشلاليجلاءانبأدنعةردابملاحوروةيعادبإلابهاوملاانروطاننأولينعياذام،اذإ

ةيعادبإلامهتاراهمومهلايخومهلوضفةيمنتو،مهيدلةردابملاحورةياعريأ-دصقنع

àبةدوجوملاساسألاايازملاعمنمازتلاب-ةيليلحتلامهتاردقىلإةفاضإ،ةيكراشتلاو

ءايلوأعيطتسياذام؟نيتملايعادبإلاساسألاو،فطاعتلاو،ةرباثملاحورلثم،مهتايصخش

هلعفعيطتسييذلاام؟مهئانبأتايصخشنيبتامسلاوايازملاهذهاوُمنييكهولعفينأرومألا

وأ-مهسفنأبابشلابالطلاكلذكو-بالطلانيباًريثأترثكألاتاعماجلاةذتاسأونوملعملا

سيردتلااهجهانمنمتاعماجلاوسرادملاريغتنأنكمياهلالخنميتلاةيفيكلالوحانلهلوق

هذهباحصأىلعحاجنبنيفرشملاكئلوأنمهملعتننأاننكمييذلاام،اًريخأو؟تامسلاهذه

.باتكلااذهلةيحاتفملاةلئسألايههذه؟نيحومطلانيعدبملانمتاردابملا

؟نيعدبماوحبصييكبابشلاروطننأاننكميفيك

اوحبصييكبابشلانمربكأدادعأتاردقريوطتىلإةجاحلاأدبمىلعانقفتااذإ

،اهملعتواهتياعرنكميعدبملااهبعتمتييتلاتافصلانماًديدعنأىلعانقفتااذإو،نيعدبم
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؟لمعبابرأوأنيفرشموأنيملعم

لقحةبةصصختمةعئارةديدجةعماجيهو،نيلوأةعماجنيبةيساردةقلحاًريخأُترضح

هذهسيئربلاطدقو،باتكلااذهقايسخيبرثكأةعماجلاهذهنعنوفرعتفوسو،ةسدنهلا

àبةعمالءامسأنمةنّوكملا،ةيساردلاةقلحلاهذهىلإةّوعدملاةعومجملا،رليمكير،ةعماجلا

داجيإنكميفيكةلأسمةشقانمب-ةعماجلاءانمأسلجمىلإةفاضإ-ميلعتلاوةراجتلايلقح

IBMةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملارابكدحألاقنأىلإ،ةعاقلاخيبقبطمتمصداس،اهيلإ

ةيطارقوريبلاىنبلالثم،اهئامسأبعادبإلاقنختيتلاءايشألاةيمستريثكبلهسألانم»:اًريخأ

نمنأىلعنورخآلاقفاو.ةيلاعاهيفرتوتلاةبسننوكتيتلالمعلاةئيبو،لازعنالاو،ةمراصلا

بابشلاليجتاردقريوطتلقرطلالضفأديدحتنكلو،عادبإلادأوةيفيكنعثيدحلالهسلا

.ريثكببعصأرمأاوعدبييك

(Teresaليابامأازيريتهتزجنأيذلالمعلاتعلطتساباتكلااذهليريضحتضرعمخيب

(Amabileةرادإةيلكيفثحبللةريدمو،لامعألاةرادإةيلكيفةذاتسأايلاحلمعتيتلا

تداع،ءايميكلالاجمخيبناكليابامأةروتكدلللوألاصاصتخالا.درافراهةعماجخيبلامعألا

ةعماجخيبسفنلاملعلاجمخيبهاروتكدلاةحورطأمامتإلايلعلاتاساردلاةيلكىلإاهدعب

àباهثوحبتّبصنا.درافراهةعماجخيبلامعألاةرادإمسقخيبتلجسكلذدعبو،دروفناتس

دقو،عادبإلاوةيجاتنإلاوراكتبالابقلعتتتاعوضومىلعةيضاملانيثالثلاوسمخلانينسلا

.بتكلانمديدعلالوصفو،ةروشنمةدعتالاقمو،نينثانيفلؤمتعضو

Howعادبإلالتقتفيك):ناونعبتناكتالاقملاكلتمهأىدحإ to Kill Creativity)،

مهفلاًراطإىراقللفصتيك،هابتناللتفاللاناونعلااذهزواجتتليابامأنأاهيفشهدملاو

نأىرأ.هعجشتوأعادبإلاطبثتيتلاةرادإلاتاسراممو،لامعألاةرادإملاعخيبعادبإلاةيلمع
ه.وه..*..وت..نموت..ه

اذهرهظي.(ينايبلامسرلارظنا)هليبلاعبابسالمامتهاللريثملياباماهتمسريذلاراطإلا

تاراهمو،ةربخلا:ءايشأةثالثنيبةلخادتملاةقالعللجاتنيهعادبإلاىلعةردقلانأمسرلا

رصانعلامهفلاهسفنةجردلابديفماهراطإنأدقتعأيننكلو،ةيعفادلاو،يعادبإلاريكفتلا

ةعطاقتملارئاودلاطسوخيب(عادبإ)ةملكب(راكتبا)ةملكلادبإعيطتسن.راكتباللساسألا



رم46

اننكميفيكمهفلةديفمقالطناةطقنريفوتساسألااذهىلعاننكميو،ليابامأاهتمسريتلا

:"بابشلانيعدبملاتاردقريوطت

يهراصتخابةياردلا:يعادبالاريكفتلاتاراهم

سانلاةنورمةجردددحت

عملماعتلاخيبمهلايخو

دمتعتله.تالكشملا

؟مئاقلاعضولاىلعمهلولح

(راكتبالا)نيبةرباثملانيبنورمتسيله

؟ةبعصلاتاقوألا

ةيئارجإوةينفوةيفرعم

.ةيلقعوعادبإلا

ةيعفادلا

كلذبينعأو،كلذلعفلةربخلاكالتماكيلعءيشالنمعدبتنأكنكميال:ةياردلا

قرطلالضفأو،اهيلإجاتحتامدنع،اهيلإجاتحتيتلاةفرعملاّمكنأنممغرلاىلع،ةفرعملا

نوكييكلةيعادبإلاريكفتلاتاراهم.دعباميفاهلوانتنفوسةمهمةلئسألثمت،اهيلعلوصحلل

تنأف،ةيفاكريغاهنكل،ةيرورضاهتاذلواهتاذبةفرعملانوكت،ةيقيقحتاعادبإميدقتكناكمإب

تاراهميأ؛(يعادبإلاريكفتلاتاراهم)ليابامأهيلعقلطتامىلإاضيأةجاحبنوكتفوس

،نيسنيتسيركونوسرغيرغوريادونواربنملكهركذامو،باتكلااذهخيبنيفوصوملانيعدبملا

،كراشتلاو،فطاعتلاو،ةظحالملاو،طباورلاءاشنإو،ةحيحصلاةلئسألاحرطبكلحمستيتلا

.ةيعفادلاىلإةجاحبتنأاًريخأ.بيرجتلاو

نأدقتعتاهنإ،الطعُمحبصيهنإىتح،مامتهاللةراثإرثكأليابامألمعحبصي،انهو

يعادبإلاريكفتلاوةربخلا»نإ:ةلئاقحضوتو،تاراهملاوأةياردلانمةيمهأرثكأةيعفادلا

ينعأو–ثلاثلماعدجوي،نكل.متئشاذإ،ةيعيبطلاهرداصميأ؛درفللماخلاةداملانالثمي
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نيبقرفللاهحرشليابامأعباتت،كلذدعب.رمألاعقاوخيبسانلاهلعفيسامررقي-ةيعفادلاهب

:يتأيامددصلااذهخيببتكتو،ةيلخادلاةيعفادلاوةيجراخلاةيعفادلا

ةقيقحلانيبرهظتاهنإ،عادبإلاةيلمعةياهتاذريثأتلااهلكةيعفادلاروصلسيل

ريثكبةيمهأربكأريخألااذهو،يلخادويجراخ؛ةيعفادلانمنيعونكانهنأ

،صخشلاجراخنميتأتةيجراخلاةيعفادلا...عادبإلاةيلمعىلإةبسنلاب

هحنمبادعوملاعلالمعبرىطعأاذإ.اصعوأةرزجةيعفادلاتناكءاوس

درطلابهددهاذإوأ،مدلارثختلجأنمءاودعورشمحاجنطرشبةيدامةأفاكم

لحداجيإلزفاحديكأتلابهيدلنوكتيفوسف،عورشملاقافخإلاحخيبلمعلانم

تالاحخيبنكلو،نييعادبإاونوكينأنمةرورضلابسانلاعنمياللاملا...ام

ىلإسانلادوقيامدنعاصوصخ،اضيأكلذكاونوكينأىلعمهدعاسيال،ةدع

لاملانأ،اذهلكنممهألا.مهيلعرطيسمهنأوأ،ةوشراوذخأمهنأبروعشلا

.اهنودؤييتلافئاظولاهاجتةسامحرثكأنيلماعلالعجيالهتاذب

امه–امءيشلعفلةيلخادلاصخشلاةبغريأ–مامتهالاوةفطاعلانكل

فوسهاندروأيذلالاثملاةيملاعلالاثملاليبسىلعف،يلخادلازفاحلاساسأ

ءاودراكتباةلأسمبقلعتياميفهلمعُّدرمناكاذإلخادلانمازفحمنوكي

،(فزنلاضرم)روعانلاضرمبريبكمامتهاىلإدوعي،مدلارثختىلعدعاسي

دحأعطتسيملةلكشملدحعضولةحلمةبغروأ،يصخشدحتوأعفادىلعءانب

امدنعةجردىصقأىلإنيعدبمنوحبصيسانلا...اهلالحدجينأكلذلبق

نمقثبنمدحتوةعانقومامتهاىلعءانبةسيئرةروصبنوزفحُممهنأنورعشي

."ةيجراختاطوغضيأببسبسيلو،هسفنلمعلاةعيبط

ةفطاع)نعريبعتدرجموهله؟اهعجشننأاننكميفيكو؟اذإةيلخادلاةيعفادلاام

ىلإةفاضإ،ايبرميتفصبيلمعويثوحبدوقت.كلذنظأال؟ليابامأضرتفتامك،(مامتهاو

،بعللا:ةيلخادلاةيعفادلاخيبةلخادتمرصانعةثالثكانهنأةيضرفىلإ،ابأيتفصبيتربخ

نوفرشملاونوملعملاورومألاءايلوأهيلإبهذييذلاىدملانإلوقلاىقبي.فدهلاو،ةفطاعلاو

.بابشلانيعدبملاةايحةباًريبكاقرفثدحيتافصلاهذهزيزعتةيلمعلابابرأو
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بعللا

ءاصقتسالاخيبةنيفدةبغربنيحلسمنودلويةقيقحلاخيبرشبلانأىلعثوحبلالدت

.راكتبالا:ةدحاوةملكبكلذلكراصتخانكميو،ةديدجتالامتحاليختو،بيرجتلاو

فوسليفلالفطلا،دهملانيبملاعباتكةفلؤم،(AlisonGopnik)كينبوغنوسيلأ

)Scientistin The Crib, The Philosophical Baby)،ةروشنملاتافلؤملانمديدعو

داّورنمةدحاواضيأيهو،يلكريبخيب،اينروفيلاكةعماجبسفنلاملعخيبةذاتسأيه،ىرخألا

ىلإةفاضإ،اًريخأهتمتأيذلااهثحبتبثييملاعلاديعصلاىلعمهروطتولافطألاملعتةسارد

راغصلالافطألانأ»،ثحبلاكلذخيباهيلعتدمتعا،ةبرعملالاجملاخيبنيرخآءاملعتاسارد

،"انكممهنظنانكاممريثكبرثكأنوملعتيو،نوليختيو،نوصقتسيو،نوفرعينيعفايلاو

:لوقتتبتكو

نيبواهنيباوزيميوتالامتحالاضعباوسردينأمهنكميراغصلالافطألاىتحهنأانفشتكا

روصليختنوعيطتسيمهف،ملاعلارييغتلجأنماهلامعتسانوعيطتسيمهنإىتح،عقاولا

ططخبانيلعجورخلالجأنماهلامعتساو،لبقتسملاخيباهيلعملاعلارهظينأنكميةفلتخم

àبركفتلاو،يضاملاخيباهيلعملاعلاناكيتلاةفلتخملاروصلاليختمهتعاطتساب.ةركتبم

،ةيكيتاماردرثكأةروصبو،كلذكنوعيطتسيو،يضاملانيبتثدحنوكتدقيتلاتالامتحالا

.ةلهذممعازموةحماجةيلايخصصقبنايتإلاو،اًمامتةليختمملاوعقلخ

ضعبنعاهضعبفلتخت،لايخلاوملعلاو،ليختلاوةفرعملانأىلإةيديلقتلاةمكحلاريشت

تاردقلانأرهظت...ةديدجلاراكفألاهذهنكلو،ةضقانتمودبتاهنإىتح،ايرذجافالتخا

مهدعاستيتلااهسفنيه،هبطيحملاملاعلانعريثكملعتىلعلفطلادعاستيتلااًمامتاهتاذ

ىلعةدوجومنوكتالدقةليدبملاوعليختو-ةديدجملاوعقلخلجأنم-ملاعلارييغتىلع

اهبلمعييتلاةيفيكلالوحطئارخو،ملاعللةيببستايرظنقلختلافطألاةغمدأف؛قالطإلا

نأبمعزلاوأليختلاو،ةديدجتالامتحابجورخلاىلعمهدعاستتايرظنلاهذهو،ملاعلا

."عقاولانيبهيلعوهامعفلتخمملاعلا

كلذلعفمهتعاطتسابنإ:ةدحاوةرابعب؟تاراهملاهذهلثملافطألابستكينأنكميفيك
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ةكرشسسؤمو،نيربيجريسوجيبيراللغوغيتسسؤمنيب-مكيأرب-عمجييذلاام

ايلوجو،زليويميج،ايديبيكيوسسؤمو،سوزيبفيج،اهيفنييذيفنتلانيريدملاريبكونوزامأ

هيلإانرشأيذلا)نوسرغيرغهارجأيذلاثحبلافشكةزموكنيشبارلاينغمودلياشت

سرادمداترامهعيمج:اًعادبإدارفألارثكأضعبنيبةلهذمةكرتشممساوقدوجو(اقباس

ةيمهألوحثوحبلاتدتمادقو،بعللالالخنممهفراعماوروطثيحلافطألليروسيتنوم

،يكستوكيففيلو،يروسيتنومايرامترجأ.ةدعدوقعةليطلافطألابهاومريوطتخيببعللا

,MariaMontessori)هيجايبنيجو Lev VygotSky, Jean Piaget)،ةمهماثوحب،نورخآو

تعباتو،بعللاةطاسوباهلالخنملافطألاملعتييتلاقئارطلانعنيرشعلانرقلاخيب

ةيساردلاجماربلاةببعللاةيمهألاهمهفتّمضسيردتةقيرطريوطتلاهدوهجيروسيتنوم

.ةفاكملاعلاءاحنأخيبمويلايروسيتنومسرادمرشتنتو.سرادملاخيبةحورطملا

ثدحتدقف،نيعفايلاوراغصلالافطألاىلعمويلارصتقيبعللاةطاسوبملعتلادعيمل

àباًرضاحمنآلالمعييذلاو،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبجرختيذلانيسنوبتسوج

نمّدعُتيتلاةكحضملابلاقملاةيمهألوح،ةيملاعةرهشبىظحييذلامالعإلالئاسوربتخم

.ةعماجلاخيبةروهشملاديلاقتلا

ةيلوضفتانئاكنحنف،رشبلانحنانتنونيكنمأزجتيالءزجوهعادبإلا»:نيسنوبيللاق

ديلقتىلإرظنا.انلخاودنمعادبإلازفقينأىلإةياوهلاهذهةسراممخيبرمتسن،ةحرمو

دهجلاوتقولامك:ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبانهسرامتيتلاةكحضملابلاقملا

هذه)اقباطرشعةسمخنمنوكمءانبىلععبقتةبققوفةطرشةرايسعضوقرغتسايذلا

نمالإاهنمجورخلللاجمال(دهعملاخيببالطلانيبةرهشةكحضملابلاقملارثكأنمةدحاو

.قيدصتلاىلعيصعتسياذفايسدنهالمعلثميدهشملاكلذناكدقلةلفقميرسبابلالخ

اهدعبو،دحأمهظحالينأنودنمةبقلاةدعاقىلإاهبيرهتوةرايسلاعينصتبالطلاىلعناك

نأنودنماهنمجورخلامث،ةبقلاىلعأىلإةرايسلاعفرخيبلثمتملايقيقحلايدحتلاناك

اوعباتينأمهيلعناك،مدقتاملكىلإةفاضإو،مهسفنألىذألاباوببستيوأدحأمهيلعضبقي

لحىعدتساو،ةمظنأةلأسمناكفةرايسلابحسامأ،ةيعرفتاليوحتاوركتبيو،نمألاراسم

.يعامجدهجوةيئانثتساةيدايقحوررفاوتةلكشملاهذه
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لثمزاجنإف،يعادبإلاحرفللةيفاقثلاحورلاةكحضملابلاقملاززعت»:الئاقتسوجفاضأ

اًدهجُّدعُي،ةبعصفورظلظيفو،ةينازيمهلنوكتنأنودنمةيسايقةدملالخلمعلااذه

.«هولعفامىلعمهتحماسمىتحاوبلطيملو،كلذلعفلانذإاوبلطيملمهف،اّيمحلمواليلج

بعللافاذكهو،ةيلستلالجأنمهنولعفيامنولعفياوناكيأ:نوبعلياوناكبالطلاءالؤه

.ةيلخادةيعفادوهوةيناسنإلاانتعيبطنمأزجتيالءزج

ةغشلا

فغشلاكانهو،ءايشألالعفىلإانعفدتةيلخادةيعفادهتفصباًعيمجانلفولأمفغشلا

اضيأكانهو،قمعأاًمهفىرخأءايشأمهفو،ةديدجءايشأملعتلفغشلاكانهو،ءاصقتسالاب

،انلوحنمنيرخآلاكولسخيبهذهفغشلارهاظملكىرننحنو.بعصءيشناقتإبفغشلا

àب(MalcolmGladwell)ليودالغموكلامثدحتي،براجتلاهذهبانررماضيأاننأدبالو

:TheOutliers)حاجنةصق:نوزشانلاناونعبهباتك The Story of Success)ةيمهأنع

،ليابامأباتكخيبءاجامك،ةياردلاوأ،هناقتإلجأنمةعاسفالآةرشعامعوضومىلعلمعلا

قيقحتىلع-مهفصيامك،نيزشانوأ-نيروهشمنيعدبمتدعاسيتلاعاضوأللضرعيو

زبوجفيتسوأستيغليبعفديذلاام.ةيعفادلانعثدحتيالهنكلو،ىربكلامهتازاجنإ

مهتقونمةعاسفالآةرشعصيصختلغريبركوزكراملثماضخش-اثيدحثدحامكوأ

مهنميأىدلنكيمل؟ناقتإلاىوتسمىلإلوصولالجأنمبابشلاةلحرمنيباوناكامدنع

ضعبمهلتمدقواهءانبأتددهيتلا،اهسفناوشيميإةبتاكلاتفصوامك،(ةرمناّمأ)

اوناكيذلاءيشلاو.بوساحللزمرةباتكاوملعتييكىرخأدعبةليلرهسلالجأنمىشِّرلا

.ةيعفادلاوهاهنيحهنوكلمي

وح.سموم

حبصأنأديرأ):نولوقيويلإنوتأينوريثك»:لاق،نوينوسثيمسفحتمخيبيهفشلاخيراتلا

رودتيتلاةركفلاام:ميظعءيشاذه):مهبيجأف،(يبصاخلايلمعئشنأوعورشمبحاص

نظأ):لوقأاهدنع؛(دعبةددحمةركفانيدلتسيل):نولوقيف،(؟كلذقيقحتلكسأرخيب

وأ،باكرلالقنلتالفاحنيبةرجألصحمكةفيظومكسفنألاودجتنأالوأمكيلعبجيهنأ

اذهنأل،ههاجتةسامحلانميفكيامبنورعشتائيشاودجتنأىلإليبقلااذهنمءيش
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نمنيحجانلاةيدرفلاتاردابملاباحصأزيميامنأبةماتةعانقىلعانأ،(اًريبكاًدهجبلطتي

مكيدلنوكتنأبجياذل؛ةفّرضلاةرباثملاحوروه،حاجنلانماًردقاوبيصيملنمممهنارقأ

يتلاةسامحلانميفكياممكيدلنوكيثيحب،حيحصتىلإجاتحيأطخوأ،ةلكشموأ،امةركف

اذهحيحصتوأ،ةلكشملاهذهلحوأ،ةركفلاهذهقيقحتىلعرارصإلاوةرباثملاىلإمكعفدت

."(أطخلا

ىتلاو،باتكلااذهلاهتيرجأىتلاتالباقملاخيباًدادرترثكألاةملكلا(فغشلا)ناكدقل

ءايلوأونيعدبملانمديدععماهتيرجأةلوطمثيداحأيهو،ةلباقمنيسمخوةئمتزواجت

.مهيلعنيفرشملاومهيملعمورومألا

فدهلا

ةيلالقتسالاةيمهأ(Drive)كرحملاباتكفلؤم(DanielPink)كنبلاينادلوانت

ىلإريشي(فغشلا)نأةركفضفريهنكلو،ةيساسأةيناسنإعفاوداهفصوبفدهلاوناقتإلاو

لاثملباقمف؛ةسيئرةروصباهيفمكحتياميهفطاوعلانأوأ،ةرباعةلأسمهدعنكميام

ريثكىلإيدؤتةسامحلانأىلعلدتيتلاةلثمألانمديدعكانه،ةسامحلالوحدحاويباجيإ

.ةرطخلاتالكشملانم

ةيعفادلامعدتيكاهتاذدحبةيفاكتسيلةسامحلاف،امدحىلإكلذةبقحمكنبنأنظأ

نأهباهيرجأيتلاثوحبلالالخنميلنيبتلمعلاوأبحلاهبةبعصءايشأزاجنإولمحتلل

نأالإ،ةقهارملانسةباًصوصخةددحمءايشألعفوأملعتللافغشنوبستكيبابشلانيعدبملا

انزاوترثكأو،ريثكبقمعأءيشىلإءاصقتسالاوملعتلاةيلمعلالخنملوحتياذهمهفغش

.(فدهلا)كلذبينعأ،ةيقوثومو

لالخنماًريثكترركتيتلاةروصلانكل،ةديدعاًروصفدهلاموهفمذختينأنكمي

ضمحلا)لوحاوبتكنممنورخآاهارجأيتلاتالباقملاخيبكلذكو،اهتيرجأيتلاتالباقملا

انئجوف،اهانيرجأيتلاثوحبلالالخف.(قرفثادحإ)هبةبغرلاةيبلتلثمت(نيعدبملليوونلا

،(خيراتلاعنصي)نأسوزيبفيجدارأدقف،مهعفاودفصولنوعدبملااهمدختسييتلاةغللاب

،مورتسنيزسالوكينامأ:(نوكلاءاجرأخيبعرقيسرجتيبثت)خيببغريزبوجفيتسناكو
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اناكمملاعلالعجليبسينكلو،الطعُم)نوكينأدارأدقف،بياكسةمدخلكراشملاسسؤملا

عوقولاوراطخألابوكرلاهستساىلإيدؤي،رييغتلاةمهمهقتاعىلعءرملاذخأينأ...(لضفأ

."ءاطخألاخيب

اّيروطتىنحنموةتباثةقلحدوجوتفشتكا،مهعمتالباقمتيرجأنيذلانيركتبملاةايحخيب

اًبلاغمهبعلنكل،اًريثكنوعفايلاءالؤهبعلدقف؛فدهلاىلإفغشلاىلإبعللانممهلاقتناخيب

بيرجتلاوفاشكتساللصرفلامهلتحنسدقو،لافطألامظعمبعلنماًميظنتلقأناكام

بعللانمعونلااذهلالخنمو.قافخإلاوةرطاخملاو،أطخلاوةبرجتلالالخنمفاشتكالاو

نسàبكلذناكاماًريثكو-اًفغشنوعفايلاءالؤهفشتكا،الافطأمهتفصباًعادبإرثكألا

تذخأومهفغشةعباتمةبمهرارمتساعمتريغتمهتامامتهانأنيبتمهتعباتمعمو.ةقهارملا

اًجضنواقمعرثكأمهفىلإتقولارورمعمروطتاًديدجافغشاوبستكادقف،ةشهدمتافطعنم

.كرتشملانيدشارلابعلنمعون:فدهلل

فغشلاباًرورمبعللاةطحمنماًءدب،نوعدبملاكئلوأاهاضمأيتلاةلحرلاكلتلالخ

اوبستكاو،(يعادبإلاريكفتلاتاراهم)فصوليابامأهيلعتقلطأاماوبستكا،فدهلابءاهتناو

ةيمهأىلعاضيأاوعلطا.ةيلخادلاةيعفادلاتضّرحامابلاغقئارطبنكلو،ةيقيقح(ةيارد)

نيباوقفخأ)لئاقلاIDEOةكرشراعشّدعُياذاملو،ةرباثملاحوركالتماو،راطخألاضعببوكر

ةعماجخيبةسدنهلاةيلكبالطدحألئسامدنعو.ةيمهألاةياغخيب(اًريثكاوقفخأو،ركبمتقو

هيفركفأام؛قافخإلاخيباًريثكركفأالانأ»:باجأ،يملعلاهليصحتخيبقافخإلارودنعنيلوأ

.«راركتلاوه
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قوسلاهبحرطيذلامسقلاةيجاتنإريدمحبصيباشعدبم(عنص)بمهسييذلااماذإ

ةباشلااذهلهملعتيذلاامةلفطلااذهلثميبرتفيك؟لبأةكرشنيبنوفيآفتاهلوأ

ءايشأعنصىلعةردقلاروطتيتلاو،باشلاركتبملاةايحخيبرثكأةمهملاتارثؤملاام؟فيكو

؟باشلاركتبملاةروصىلعةصحافةرظنءاقلإنمهملعتنيذلاامو؟ةديدج

.ةقحاللاتاحفصلاخيباهفشكتسنفوسيتلاةلئسألاضعبهذه

كرتدقف؛ةيعماجلاوةيوناثلانيتلحرملاخيبةساردلاكرت(KirkPhelpS)سبليفكريك

ءاهتنادعب(رشبماهوينةيالوخيبةصاخةيلخادةسردميهو)رتسكإةيميداكأةئيبةساردلا

،اهكرتمث،دروفناتسةعماجخيبمولعلاةساردبهفغشةعباتمليوناثلالوألافصلاخيبهتسارد

ناكيذلا،ريتسجاملاوسويرولاكبلايتجردىلعهلوصحتقاعأتامالععضبطقفجاتحيناكو

غلبدقو،نآلاامأ.لبأةكرشخيبنوفيآزاهجلوأعينصتلاجمخيبةفيظوىلعلوصحللهلهؤيس

(SunRun)نرنسةكرشيه،ةئشانلاتاكرشلاىدحإخيبلمعيهنإف،نيرشعلاوةعساتلانس

.ةدحتملاتايالولاهبعابتو،ةيئابرهكلاةقاطلااهيفدلوتيتلاةقيرطلارييغتىلإحمطتيتلا

هسردتامنإ:اقباسهاقلتيذلاميلعتلاعوضومالوانتم،اننيبثيدحرخآةبكريكلاق

يتلاءايشألاىلعروثعلااهلالخنمكنكمييتلاةيفيكلابكتفرعمنأل،ةريبكةيمهأاذسيل

كتردقخيبسرفلاطبرمنمكي،مخزلااذهلثميدلناك..ريثكبكلذنممهأكمامتهاريثت

اهلامعتسالجأنمكلذو،كبةطيحمةداعنوكتيتلا،مامتهاللةريثملاصرفلافاشتكاىلع
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بابعرخمتةيئاضفةنيفسدوقأيننأيليختهبشتةلأسملا.ةيناثلاةوطخلاىلإكدوقتيك

رودأفوس،ديعبنمبكوكيمامأىءارتيةأجفو،ةقئافةعرسبيهاجتارّيغأانأف،ءامسلا

اهتطاسوبململتيتلاةيفيكلاامأ.رخآناكمىلإقلطنأنألبقةدعتارمبكوكلااذهلوح

لماكتةيلمعيهو،لماكتلابقلعتتةلأسميهف،هبمطترتامعدادترالالاحخيبتنأوءايشألا

ىلإاهتفاضإدوأيتلاتاودألابو،ينيوهتسيامبقلعتتةيلمعلاهذه.يصخشلاىوتسملاىلع

ىحنمىلإهجوتأو،هيلإوحنأيذلايلاحلاهاجتالاخيبريغتلامدختسأفيكو،يتاودأقودنص

.«يلإةبسنلابمامتهاللةراثإرثكأنوكي

àبكلذلثمتو:ىادلاواهبىنمعدىتلاةيفيكللاًديجاهيبشتاذهّدعي»:الئاقفاضأو

اذه.ددحمفدههيدلو،ةعرسبهاجتالااذهخيبريسيهنإ:نآلاهمامتهاريثياماذه:امهلوق

.(مهملاوه

؟عدبمباشلادلاونوكتنأينعياذام

طسقلاامهدالوألانينأىلعاًمئادنيمّمصم،سبليفيلودروكتربور،كريكادلاوناك

رايتخادرجمنمريثكبدعبأةطقنىلإبهذةلأسملاهذهةيبامهطارخنانكل،ملعتلانمةيباولا

دقف:ةنسلاخيبةدعتارممهيملعمىلإثدحتلاو،دالوأللسرادموةيفيصةيميلعتجمارب

àبأطخلانطاومفاشتكاو،بيرجتلاىلإةفاضإ،ةساردلاخيبامهدالوأمدقتىلعةلدألااعبتت

.ةوبألاموهفملامهبولسأ

دعبكلذو،عوبسألاةياهنةلطعمايأدحأرصعخيب،كريكدلاو،سبليفدروكيللاق

(Hewlettدراكاب-تيلوهةكرشخيبلمعيكروكناك)،كريكبيئاقلىلعةدعرهشأءاضقنا

(Packard-ةصصختملاةئشانلاتاكرشلاىدحإخيبلمعينآلاوهو،تامولعملاةناقتلاجمخيب

يتلااهلكءاطخألاةرشابمىناعدقو،ةعبرألايئانبأربكأوهكريك»:(ةيحصلاةياعرلاخيب

.«اهيفانعقو

كلذناكو،مهتامامتهاوبسانتتىتلاعاضوألانمنكممـلفلعربكأàبمهعضننأانلواح»

هذهمكبجعتملاذإو،ةصرفلاهذهاوبّرج.صرفلانمةلمجنيبمهكيرحتبنوكيامهبشأ

قيرفىلإمامضنالا»:الئاقّدرف،ةصرفلاكلتةيعونام:هتلأس.كلتمكتبجعأامبرلف
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ناكو،ةضايرلانمعونلااذهىلإليملاضعبرهظأذإ،تارايخلانماًدحاوناكمدقلاةركل
. * . هبروم.ه...م---..1ام .

مامتهاللريثمذفنمدوجوتظحالو،لاجملااذهخيبتاراهملاضعببعلمليناكهنااحضاو

ةرئادنماندالوأجارخإبقلعتياهدحأناك،اهيفركفأتنكيتلافادهألانمددععممغانتي

برقلابمدقلاةركليفيردانثبكريكليجستنمالدبفاذكهو.مهلاهانرفويتلاتازايتمالا

عيمجناكةيلامعةيبلاغتاذةقطنمخيبعقيدانخيبهليجستانرتخا،هنطقنانكيذلاناكملانم

اذهّرقو.ةقطنملاكلتنيبمدقلاةركيرودخيبكريكبعلدقو،ةينابسإلاةغللانوثدحتياهناكس

نأةيادبينمهينكيمل.اًدودحمافرعتناكنإو،ىرخأةفاقثفّرعتيلةصرفلاكريكلرمألا

تافاقثنماسانأفرعتينأو،ةضايرلابهمامتهايّمنينأطقفهتدرأ:رسخيوأهقيرفحبري

.«ةفلتخمتاداعو

.(؟ةسردملاخيبىلوألاهتاونسنعاذامو»

لضفأنممهوملعمنوكينأو،سرادملالضفأخيباندالوأعضننأاندرأاننأدكؤملانم»

يبلتسرادملاكلتنأةعرسبانلنيبتدقو،ةصاخسرادمخيبمهليجستانرتخااذهلو،ةذتاسألا

،نوللاضيبأاخولُتعتبا.دويقلاضعباضيأكانهتناكنكلو،ةريبكةجردىلإكريكتاجاح

ىلعيوتحتتناكو،(ةيلزنملاتابجاولاةفرغ)ةيمستهيلعانقلطأيذلاناكملااذهخيبهتبثو

.ةريصبلاذفاناذاتسأيسفنتليخت،هسفنتقولايلاهلامعتسااًعيمجمهنكميةريبكةلواط

مهولاوهاذه:يميلعتلاماظنلاهرفوينأنكميامملضفأملعملاةفيظوءادأىلعرداقيننإيأ

يننأيلنيبتو،ءاكبلانمتابونبمهلتببستو،ملعملارودتسرام.اهنيحهشيعأتنكيذلا

.عوبسأىوسرمتسيمليذلارودلااذهةسراممنعتعجارتو،اًبئاخاًملعمتنك

تنكيننكل،ةسردملاهمدقتيذلاامفرعأتنكذإ،ةفلتخمقئارطبرجأاًمئادتنك

جمانربلاىلعديزأتنكف،ةسردملاجمانربىلعةينيسحتتافاضإنمهلعفيننكميامعلءاستأ

.اهيفاغرابنكأمللئاسمبيسفنلغشأاًمئادتنك.هاوتحمىلإفيضأو

àباًبلاطتنكذنميمامتهاتراثأيتلاداوملارثكأىدحإيكيرمألاخيراتلاةدامتناك

،رشععساتلانرقلاتاينيسمخ:انخيراتخيبنايوضهننارصعاًمئادينرهبيناكو،ةعماجلا

ةياورتايصخشباذوخأمتنك،اعفاياباشكريكناكامدنعو.نيرشعلانرقلاتاينيتسو

،كوكشتيهدرفلأجرخملاو،كاوريككاجرعاشلاويئاورلاو،وزوركنوسنبورو،كيديبوم
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يتلاراكفألانعو،بتكلاكلتنعيئانبأكُدحأتنكمثنمو،سكيردنهيميجراقيسوملاو

.اهيوتحتتناك

تننظدقو،كرويوينىلإةلحربقالطنالاددصبانك،تاونسينامثذنملحارملاىدحإخيب

ناكملايهو،سيليإةريزجىلإمهباحطصايونأتنك.مهبولقىلعةحرفلالخديسكلذنأ

ةراجتلازكرمعقوماضيأدصقنسانكو،ايلاطيإنمتدفوامدنعيتجوزةلئاعهتدصقيذلا

امهالكوأ)يتيحرسمةدهاشملانططخو،مدقةركةارابمكلذكرضحنسانكو،يملاعلا

Oklahoma)ءاسؤبلا)وLes Miserables).ةداملاذاتسأيتفصبيننأةركفيلترطخو

.نييكيرمأاونوكينأهينعييذلااممهفىلعمهتدعاسمىلعرداقيننإف،خيراتلا

،(ءاسؤبلا)ةياورنمعطاقمةءارقمهيلعُتضرف،ةلحرلاتامزلتسمرضحنانكامنيبو

كلذكمهتثدحو،كانهيضارألاىلعديلاعضولاموهالكوأىلعسانلاقفدتنعمهتثّدحو

انمزعيتلاةلحرلانوكتنألجأنمنكمياملضفألعفلواحأطقفتنك.جامدنالاةركفنع

.«ةعتمماهباهيلع

.«؟فاطملاةياهنàبةلحرلاهذهخيبثدحيذلاامنكلو»

تناكو،يملاعلاةراجتلازكرمنيبةبيئكتناكاهنكل،سيليإةريزجةباّذجةحجانتناك

.ةّوبألليتسراممخيبيبولسأكلذناكامبرنكلو،ةلخادتمةلحرلاكلتةليصحتناك

قيرطىلإلصتانايحأو،دوسألاقودنصلالمعةيلآفشتكتنألجأنمكعسوباملكلعفت

.تيتأثيحنمدوعتو،ريدتستنأاهنيحكيلعبجيةدودسم

اهلككريكاهأرقدقو،لزنملاةبنيعدبمصاخشأنعثدحتتىتلابتكلانمريثكىدل

تلمحوعادبإلاعوضوملوانتياهضعبو،ءايزيفملاعنعثدحتياهضعبناك،ديدشمهنب

تايضايرلا)و،(ءايزيفلاونفلا)و،(غامدلانيبحيحصلابناجلانمةدافإلا)نيوانع
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ناك.تالكشملالحلوحريكفتلاقئارطوزاغلألانمديدعىلعيوتحيباتكلااذهو؛(لايخلاو

.باتكاًمئادهديخيبولزنملاءاجرأخيبكرحتيناكو،هايإهيطعأتنكاملكأرقيكريك

،ةيسردملامهفئاظومامتإوأ،مهسوردريضحتخيبةلكشمةعبرألايدالوأنميأىدلنكيمل

.«كلذلعفلمهعفدوأمهتبقارمانيلعنأرعشنملو

.«؟رتسكإىلإكريكلاسرإىلإكعفديذلاام»

اًرظن؛الوأبئاصلارارقلاانذختادقاننوكخيبةريبكةريحمامأانسفنأاندجوىرخأةرم»

مولعلاجمانربلجوريناكمهفرعأتنكنيذلانيملعملادحأ.انئانبأنيبربكألاوهكريكنأىلإ

.ةمخضغلابماهيلعاوقفنأدراومبمولعلامسقلاًديدجءانبنونبياوناك-اهنوسردياوناكيتلا

àبدعاسمةفصبلمعيناكدقف-اهنيحهتورذىلإلصودقمولعلاةدامبكريكمامتهاناك

ىلعرصتقيكاذنيحهطاشنناكو،فيصلاءانثأخيبدروفناتسةعماجخيبثوحبلاتاربتخم

فاكنمرثكأناككلذنكل،تاربتخملاخيبةهفاتىرخأتامهمىلإةفاضإ،قراودلافيظنت

رتسكابهقاحتلانأاندقتعامولعلابهمامتهاببسبف؛هسفنتقولاخيبازفحمو،هيلإةبسنلاب

ىهتنالهلءاستنانك،فصوتالةريحخيبانكاننكل،يميداكألاروظنملانمةديجةركفنوكيس

نمهبهاومريوطتخيبةمهاسملانعنيزجاعنوكنفوسلهو؟هيلإةبسنلابنيوبألانحنانرود

؟اًدعاصونآلا

نكيملنكلو،رتسكإبقاحتلالاهناكمإبنأاننظةدعاياوزنمةلكشملاىلإانرظنامدنع

ببسباًريثكرفاسأتنكتقولاكلذيفف،كانهىلإهتقفارمانتعاطتسابنإلوقلاانرودقمب

ناكميأنميلمعةعباتمةيرارمتسالايتعاطتسابنألمعلاخيبيريدمدكأدقو،يلمعةعيبط

يتلاىلوألاهتنسخيبرشبماهوينةيالوخيبرتسكإىلإانلقتنادقفاًريخأو؛هيفرقتسأنأراتخأ

.كانهاهاضق

،ةلماكةنسلرشبماهوينةيالونيبةايحلاطمنانفرعتو،عراشلارخآةيبالزنمانرجأتسا

àبانترايزليسردملامرحلارداغيكريكناكو.ةيلحملاسرادملاىدحإبنورخآلاانؤانبأقحتلاو

:كلذكلعفلابنكيملهنكل،يجراخبلاطبنوكيامهبشأناكدقفاذلو،عوبسألاةياهنةلطع

.يعماجلانكسلانمنييحدعبىلعشيعيناكهنوكل
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نأةركفنمققحتنانأدبو،رتسكإىلعبرقنعةصحافةرظنءاقلإبةصرفلاانلتحنس

ماظنلااذهلهلءاستنانأدبو،ةرورضلاباًحيحصنوكيالدقةصاخلاسرادملالوحعاشيام

تفالوهامفاشتكاىلعكريكةدعاسمةيبهفدهقيقحتهناكمإبلهوأ؟حيحصلاماظنلاوه

اهيفناكدقف؛اًدجةيعادبإمولعلاسيردتةيمهتقيرطنكتمل؟هصخشيبمامتهاللريثموأ

.ةباترلانمريثك

نوقوسيمهنإ،هبمازتلالابكوعنقينأنولواحيهبصاخراسمهلفوفصلانمفصلك

TheHarkness)ءاغصإلاجهنمل Method)(سلجيثيحملعتلاخيبطارقسةقيرطوهو

نكيملنكلو،"(مهنيبرئادلاشاقنلاىلعفرشيذاتسأدوجوبةيوضيبةلواطىلإبالطلا

مغرلاىلعو.فوفصلاهذهلثمنمةاخوتملافادهألالوحةيعادبإلاراكفألانمريثككانه

فاطملاةياهنخيبتاشاقنلاهذهلثمجئاتننإف،كاذءاغصإلاجهنمخيبةديجتاراوحدوجونم

.«ركذيليبفلاحتلايتأتنكتملو،ةعقوتمتناك

ادحيذلاببسلاتحرشو،ثيدحلاىلإ،كريكةدلاوودروكةجوز،سبليفنالآتمضنا

نأكريكرعش»:تلاق،اهيفىلوألاهتنسةياهنخيبدروفناتسرايتخاورتسكإكرتىلإكريكب

لهسيوأ،هيدلةيعادبإلاتاردقلاقالطإبحمسينكيملو،دومجلاهيلعبلغيناكجاهنملا

تاررقملااهتقوىهنأدقناك.ةبولطملاةعرسلابهسفنلهمسريذلافدهلاوحنقالطنالاهل

.يقيقحدحتدوجوبرعشيملهنكل،ةقحاللاةوطخلاىلإلاقتناللازهاجناكو،اهلكةبولطملا

تنك»:لاقذإ،اماًعونافلتخمةلأسمللهحرشناك،كلذلبقكريكىلإتثدحتامدنع

لاجمثباملاعنوكأنأبغرأيننأبتننظو،اهنيحةيويحلاءايميكلابرمألاعقاونيباًمتهم

سرامأتنكو،عيطتسأامردقباهلكةحورطملاتاقاسملاخيبلجسأتنكمثنمو،ءايميكلا

ةسردملاىدلرفاوتتتناك.رثكأءايشألعفأنأتدرأو،نييسردمنييضايرنيقيرفعمةضايرلا

يملعررقمخيبليجستلاخيببغرأتنكو،ةيوناثلاةلحرملاخيبمولعلابالطفرصتبةلئاهدراوم

تنكنيحلاكلذخيب.كلذبيلاوحمسيملمهنكل،يساردلايجمانربخيبغارفتقولالخرخآ

اذهنأبترعش؛هيلعو،سفنلابدادتعالارعاشمينباتنت،ةيوناثلاةلحرملاàباخومجاًبلاط

دعبو،دروفناتسةعماجنيبلوبقللبلطبتمدقتدقفاذلو،املاظناكةسردملالبقنمفقوملا

.ناكملااذهتكرت،كانهتلبقنأ
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ملو،هقيرطخيبزجاوحلانماًريثكاوعضودقل:ةناهإلابرتسكإترعش»:هتدلاويلتلاق

اونوكيملو،مهلاًجرحماًداقتناّدعيكلذنأباورعشمهنأل،ناكملاهكرتىلعنيقفاوماونوكي

كلذل،رتسكإيبللملابرعشاًباشكانهنأىرخألاتاعماجلانهذىلإردابتينأنوبغري

.اقلطمدروفناتسةبلوبقىلعلوصحلاهناكمإبنوكينل:اولاق

دروفناتسةعماجهتلبق،رتسكإةسردمخيبحاجنبيوناثلالوألافصلاهئاهنإدعب،عقاولاخيب

لينليساردجمانربثبنمازتلابلجسدقو،ةيوناثلاةساردلاةداهشىلعلصحينأنودنم

ملو،اضيأدروفناتسةعماجكرتىلإكريكبرمألاىهتناو،ريتسجاملاوسويرولاكبلايتجرد

.ريتسجاملاوسويرولاكبلايتداهشلينلنيررقمىوسهليقبدقنكي

ةسردملاكرتنيبةرماغملاوةيديلقتلاريغكريكتارارقلمعدلانماًريثككريكادلاومّدق

ةقبطللنومتنينيذلارومألاءايلوأمظعمفقاوملاًدجاًفلاخمافقومّدُعاموهو،ةعماجلاو

اًمويارعشله:يلوكروكنمالكتلأس.ةيوبخنلاتاسسؤملاخيبمهتيقتلانيذلاىطسولا

اوناكمهفرعأنيذلارومألاءايلوأبلغأ»:تلق؟نيوبأامهتفصبدئاسلارايتلادضافقوامهنأب

،طاشنوةيويحبلمعللمهسفنأاوُدعُينأو،ىوكشلاورمذتلانعاوفكينأمهئانبأنمنوبلطيس

.اهيلإنوعسييتلاةيملعلاةجردلالينلجأنمتابجاونمهؤادأمهيلعبجيامءادأو

مونللدلخنانكدقف؛ةفلتخمةقيرطبءايشألعفناننأدقتعناًمئادانك»:لوقلابيلتباجأ

عباسلافصلاخيباوحبصأنأىلإ،اًدجاًمراصمونماظنانئانبأىلعضرفنانكو،اًدجاًركاب

ءايشألعفخيبتقولانماًريثكنوضمياوناك،ةيسردمتابجاومهيلعنكتملامدنعو.نماثلاوأ

:للملااذهنمصلختلاهيلعفيكيعينألبقللملابرعشينأبجيدلولاف،اهئارونملئاطال

نجمربيتاهمألانمريثك.جراخلاخيبلفطلانوكيامدنعثدحيساسحإلااذهلثمنمريثكو

؛لزنملاجراختقولانماًريثكاوضمأدقفانؤانبأامأ،ةطشنألانمريثكةسرامملنهدالوأ

لافطألانممهنارقأناكو.راجشألاقلستو،ةركلاببعللالثم،ءايشألانماًريثكنولعفي

ءالؤهنمريثكناك،لزنملاجراخنوبعلتمتنأ»:ةشهدلانوعنصتيوانلزنمىلإنورطاقتي

ركذأو،بوساحلاةزهجأىلعنوبعليو،تايبرملاةقفربمهلزانملخادمهتاقوأنوضقيلافطألا

.اًمامتفلتخمانلزنمنأنودقتعياوناكانيحخيبدالوألانأاًديج
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ةعاسءاضقمهيلعضرفنانكاننأوهو،اًمامتةفلتخمةروصبهلعفنانكرخآرمأكانه

àبمهدالوأعمهسفنءيشلانولعفيفوسمهنأدالوألاانربخأدقو،ايمويةرحلاةءارقلانم

نعرظنلاضغبكلذمهيلإبلطنانك.مهيلإةبسنلابةشهدمتدبةبرجتلاهذهنأل،لبقتسملا

ةصصخمةعاساًمئادكانهنإيأ؛اهتيدأتمهيلعناكيتلاةيسردملاتابجاولاوضئارفلاّمك

.«يساردلامهجاهنمبهلةقالعالباتكنمةءارقلل

ميدقتخيبانتبغرخيبلثمتيناككلذلعفىلإانبتدحيتلابابسألادحأ»:كروكلاقو

سردلااذهظفحببالطلانوملعملابلاطيثيح؛ةسردملاخيباهنوهجاوييتلاتاطوغضللليدب

كسفنباباتكراتختنأكناكمإبنوكيامدنعرمألافلتخينكلو،تالكشملاكلتلحوأ،اًبيغ

.«ةحارلابكرعشتىتلاةحاسملاàبةيرحبكرحتتو

.(Sزافلتلانعاذامو»:تلأس

ةقطانلاةطحملاىلعمدقلاةركلةارابمةدهاشمبمهعنقأنأتلواح»:لاقو،دروككحض

.«مهعمةحجانلايبراجتنمةدحاونكتملكلتنكل،اًحابصدحألامايأةينابسإلاب

(ةعمجلامويهنإهللدمحلا)هيلعانقلطأاطاشنسرامنانكعَمُجلامايأ»:لوقلابيلتبّقع

)TGIF–Thank God It's Friday(،اًعيمجسلجنو،راشفلارضحنسمشلابورغدعبانكف

ةقيرطركتبتنأنكميثيحلزنملاجراخرحتقوءاضقنيبجزملانأدقتعأانأينوك

،كلذلجأنماهعاتبتيتلاباعلألانمريثككانهنوكتنأنودنمكسفننعاهيفهفرت

ةمهمتناكىمدلا.دالوألاكرادمةيمنتةيمهألاةياغيفةلأسمّدعُي،ماظتنابةءارقلانيبو

اهنمضنمو،اهلكةيبغلاباعلألاكلتاذخأينأامهيلعنيدلاولانأنظأيننكل،مهيلإةبسنلاب

لماعتييتلا-سكوبسكإلاو،نشيتسيالبلالثم-اهمظعأوباعلألاهذهنمركتباامرخآ

ال.(لزنملانماوجرخاايه،نسح):امهدالوألنالوقيو،اًيبلسوالعفنمالماعتدالوألااهعم

اتقواوضقينأدالوألاهيفعيطتسيناكمخيبنطقنانكاننأل،يفكيامبنيظوظحمانكاننأبير

.«هبنوظحياندالوأناكامبنوظحياونوكيملدالوألانماًريثكنأفرتعأ،لزنملاجراخ
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فلوغلاوسنتلاةضايررومألاءايلوأنمديدعسرامي،عوبسألاةياهنةيب»:لوقتيلتعبات

نعهيفانفلتخارخآاًرمأناكاذهو،اندالوأةقفربىقبننألضفنانكاننكل،مهئاقدصأعم

رومألاءايلوأيضقينأعتمملانمنأةقيقحنوعياونوكيملرومألاءايلوأنمريثكف،نيرخآلا

.ةقيقحلاهذهيعنانكاننكل،مهدالوأةقفربةليوطاتاقوأ

مهنوعضيو،(ةحيحصلا)ةطشنألاخيبمهءانبأ،ةنسحةينبو،رومألاءايلوأنمديدعلّجسي

رومألاءايلوأنمديدعاهدقتفييتلاةطقنلانأدقتعأيلإةبسنلابنكلو،سرادملا(لضفأ)خيب

نوكينأدلولاثدحتيامدنعمهملانمو.مهدالوأعمهنوضمييذلاتقولارادقمخيبلثمتت

.هبقاريصخشكانهنوكينأبجيفامهدحأجرخيامدنعو:لوقياملعمتسيمأوأبأكانه

اندالوأنأانفشتكادقف،ةيحضتلاعاونأنماعونناكاندالوأعمتقولاءاضقنأنظننكنمل

نورّدقيالسانلانمريثكو،مهتقفربةليوطاتاقوأانيضقدقفاذلو،مامتهاللنوريثمرشبمه

ةدمل(يعونلانمزلا)ةركفترمثتساوةكرشتنوك،نيعفايدالوألاناكامدنع،لوقأامةميق

نكل،يعونلانمزلااذهنمةقيقدنيعبرأوسمخءاضقولزنملاىلإءيجملاتررق:ةددحم

.يّمكلانمزلايبكروفنمترمثتسادقتنكاذإالإاًيعونانمزكحنمينلدلولا

بعللا
ه

ىتلاءايشألافشتكتاهتطاسوبىتلاةقيرطلاةفرعم)نأباعيتساىلإكريكلصوتفيك

كريكيذلاوةرظنينتشهدأ؟اهتساردكيلعبجييتلاةددحملاءايشألانم(ريثكبمهأكمهت

نماًريثكامهدالوأليلوكروكمّدق،ةلوفطلاةلحرمنيباًمهماًرصنعهفصوببعللاةلأسمىلإ

ىتمو،زافلتلاةدهاشمو،ةءارقلاخيبهوضمينأبجييذلاتقولابةقلعتملادعاوقلاوتانوكملا

اضرفنمضتيهنوكلبعللاتقوةيضمتعوضومخيبنيمراصاناكامهنكلو،مونلاىلإنودلخي

هنوؤرقيامنوكيالأطرشب:مهمهرايخىقبيةعاسلاهذهلالخدالوألاهؤرقيامنإف،ةءارقلل

.ةيفاضإسوردبةسردملاجراخاهدالوأتقوألمتالآيلتراتخا،اهناريجنمديدعفالخب

ةبقارميأكانهنوكتنأنودنمو،لزنملاجراخةيلستلاوبعللابمهمايقكلذىلعةلضفُم

ناكو.مهسفنأبمهسفنأنولسيفيكاوملعتينأىلإةجاحبدالوألانأدقتعتتناكدقف،مهيلع
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لدب،دلولالاببرطخيءيشيأءانبلاهلامعتسانكمييتلاوغيللابلاوقلثم-باعلألارايتخا

.رحلابعللاةميقبنيوبألاةعانقاضيأسكعي-ةليخميأمادختسابلطتتاليتلاويديفلاباعلأ

نممهلهمّدقاملالخنمكلذو،هنوسراميهدالوأناكيذلا(بعللا)خيبدروكمهسأ

قيرفىلإمامضنالا-لاثملاليبسىلع-مهلراتخادقف،ةفلتخملاوةديدجلاءايشألانمريثك

كلذو،ةيلامعلاةقبطلانمهناكسةيبلاغراوجخيبةينيتاللوصأنمهؤاضعأدانخيبمدقةرك

كريكفيرعتلجأنمكلذو،مهانكسعقومنمبرقلابناكيذلايفيرلايدانلانمالدب

ربسييك،بتكلانمةفلتخمعاونأاهيفةلسكريكلمّدقكلذكو.ىرخأةغلوىرخأةفاقثب

ىلإةلحرلابقالطناللهدالوأدروكاهيفأيهيتلاةقيرطلارهظتو.اهتايوتحميصقتسيواهروغ

(هيفوب)ميدقتنعكروكثدحتدقف.ةديدجتاربخواًراكفأمهفرعينأدّمعتفيككرويوين

مهلابأهتفصبهسفنةدعاسمومهتدعاسمللب،مهتيلستلجأنمطقفسيل،هئانبألصرفلانم

،(دوسألاقودنصلا)هيوتحيناكامىلعيأ:مهمامتهاريثينأنكميامرثكأفاشتكاىلع

،ةقيقحمهمامتهاراثأاموهقودنصلاكلذلخادةيبناكام،ىرخأةرابعب.دروكلاقامك

.مهيلإةبسنلابازفاحلثمو

لزنملانمجورخلاخيبعارسإلا)امهدالوأنميلودروكبلطيمل،نيحضاونوكنيكلنكلو

امهربجيامكانهنكيملف،ةرشابملاامهتطلسنممهريرحتلةقيرطكلذنأىلع(بعللاو

وأ،مهمئازعخيبانهونوناعيدالوألانأامهروعشلثمبعللاوجورخلاىلعامهدالوأعيجشتىلع

،امهدالوأةقفربعاتمتسااميأناعتمتسياناكدقف،سكعلاىلعةيويحلابمهساسحإخيباضقن

.ةلئاعللصصخملابعللاتقوعمفغشبنالماعتيو

راطخألاضعبنمضتي،ديقملاريغورحلابعللاةسرامملاتقوامهدالوأنادلاولايطعينأ

قلستلثم،مهدالوألثداحعوقولامتحاءازإقلقلارعاشممهباتنترومألاءايلوأنمديدعف

دلولاأقفينألامتحاكانهو،مهعارذوأمهنانسأىدحإرسكوعوقولاوأ،اًدجةيلاعةرجش

نأوهكلذنميأنمريثكبأوسألاو،أطخلاقيرطنعيبشخدوعبثبعيوهوهينيعىدحإ

،نيديفحلنآلااًدجيتفصبو،ءانبأةثالثلابأيتفصب.مهدالوأدحألوهجمصخشفطخي

ةزيملانأوهيلودروكنمهملعتنامنأنظأينكلو،ةوقبينباتنتفواخملاهذهلثمنإف

قحتسي،ةبقارمنودنموةيرحببعللاةسراممللوطأاتقودالوألاءاطعإلةينمضلاةيباجيإلا

ملعتهنأنظألب،هقيقحتىلإىعسيفيكو،همامتهاريثيامطقفكريكفشتكيمل.ةرطاخملا
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هذهتناكامبر:هسدحعبتيفيكو،هتهيدببهتقثعضيفيكملعتدقل.هسفنبهتقثينبيفيك

.عدبملااهبعتمتينأبجيةزيممهأ

سوفنخيبةقثلاعاعشيلودروكججأدقف؛بعللالالخنمطقفتأتملسفنلابةقثلاهذه

أدبهنوكنمةقلقةلئاعلاله:كريكلبقتسمراسمخيباهيأرنعسبليفةلئاعتلأس.امهدالوأ

انهريكفتلاةقيرطو،شتينيرغوياريتقطنمخيب:قرشلاخيبانعرعرتدروكوانأ»:يلتلاق

.«حاجنللةديدعاًبورداًمتحتدجو،عادبإللرثكأقئارطتدجواملكف؛اًمامتةفلتخم

.ةريطفلاعنصنيبرغلالحاسلاخيبانهاننأنيفرعت:تلخةليلقتاونسذنمدروكيللاق»

ميسقتينمهيالانأ.ةريغصعطقىلإةريطفلاهذهميسقتطقفوهقرشلاخيبهنولعفيامنكل

.اهعنصيناكمإبنوكينأوهاًمئادهديرأام،عطقىلإةريطفلا

فدهلاىلإفغشلانم

يلخادلاءادنلاوهناكاهعيطقتدرجمنمالدب(ةريطفلاعنص)نأكريكملعتفيكونيأ

تروطتومولعلالاجمخيبصصختللهتسامحتقبسفيك؟هيلإةبسنلابةفرحىلإلوحتيذلا

،دروفناتسةعماجبقاحتلالاىلإهعفديذلاببسلانعكريكىلإتثدحت؟نآلاهلعفيامىلإ

ىلعهتعضويتلا(ةيلوحتلاةبرجتلا)فصوهيلعقلطيامو،كانهاهاضقيتلاتاونسلانعو

.ةحضاولاقيرطلا

،ةيسردملاتابجاولاقاطنجراخنوكتيتلاءايشألالعفىلعاًدجينناعجشيياوبأناكو

نكلو؛ةيوناثلاةسردملاخيبةيدجلاىهتنمخيبتنك.ةيلقعلايتامامتهابةلصتاذتناكيتلاو

،اًعدبمنوكأنأهبيتدعاسمىلعازكردقفاذكهو،تقولاكلذهبهلعفتدرأاملكناكاذه

ةقيرطباهحالصإةيغبامإ؛ةيميداكألاةئيبلاقاطننمدعبأوهامىلإيريكفتبجرخأنأو

ةسردمخيبمولعلاررقمسردأنأتدرأامدنع.اهدودحجراخيلصرفداجيإوأ،ينبسانت

ثارتكالانماًريثكايدبيملامهنكل،ديعبدحىلإيلنيمعاداناك-لوقأامىلعالاثم-رتسكإ

.يمامتهاريثيامىلعيروثعةيلمعبرثكأنيّمتهماناكدقف،اًقحينمهيناكاملوح
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بلاغلانيبزكرتيمهلاببرطخياملوأنإف،اًمومععادبإلاعوضومخيبدالوألاركفيامدنع

،يسفنلامائيشعدبأنأةيرصحنيهتدرأامناكاًعفايتنكامدنعو،ءاملعلاونيفشكتسملاىلع

نوكأنأىلعيسفنُتنطودقل،عادبإلاةركفينيوهتستتناكدقف،املاعتحبصأيننأبينعنقي

نعهملعتيننكميامملعأانأولماكلابةيدادعإلاوةيئادتبالايتساردةدمتيضقو،ملعلجر

ريكفتلارهاظمنكتمل.اّقحاملاعنكأمليننأةعماجلابتقحتلاامدنعيلنيبتنكلو،مولعلا

وهيمامتهاراثأاملب،يمامتهاراثأاميهبراجتلاميمصتنعوتالكشملانعةلزعرثكألا

.اهيفطارخنالاتببحأيتلارهاظملاتناككلت.(ائيشينبنانبايه):ةيكراشتلاحورلاكلت

.دروفناتسةعماجخيبيدوجولىلوألامايألاذنمةسدنهلاةركفهينعتاممتققحتدقل

،بوساحلامولعخيبصصختأنأتررقاذل،ينيوهتسيةسدنهلانمعونيأيردأنكأمل

لحلهنمديفأنأيننكمييذلاو،ةيمومعرثكألافدهلاوهلاجملااذهنأاهنيحيلادبهنأل

اًيئابرهكاسدنهمنوكأنأىلإليمأيلخاديبيننأفرعأتنكيننكل،ةفلتخملاتالكشملا

نأاقلطميلقورينكيملف،لغوغةكرشلزومربتاكيسفنليختأنكأمل.اثحابايكيناكيمو

عنصأنأديرأتنكيننإذإ،دحأهعملعافتينلو،اًدبأدحأهارينلمداخلاىلعازمربتكأ

.اهولمعتسيواهوكلتمينأنكميسانللتاجتنم

ايجولونكتلاجمخيبثحبأتأدباذل،رومألاهذهلثميسفنميلعتلاقئارطنعثحبأتنك

àبةيحيرشتلاةيحانلانميلآلاناسنإلاميمصتىلعاًريثكتلغتشاو،يلآلاناسنإلاميمصت

ةيئابرهكلاةسدنهلالاجمخيبناكاهبلغأتاررقمخيبتلجس،ريتسجاملاةداهشىلإةبسنلاب

يتلاةيساردلافوفصلاخيبةيلخادلاةمظنألاميمصتةلسلستفشتكاكانهو،ةيكيناكيملاو

:ةيميداكألايتايحخيبةيعونةلقنكلتتناكو،(ةيكذلاتاجتنملاميمصت)ىمستتناك

ءانباًساسأينعيةيكذلاتاجتنملاميمصت.هتيمستخيببغرأامك،(ينهملايعورشم)وأ

.يلآلالجرلا

ةيسدنهلاجماربلانميفكيامنييكيناكيملانيسدنهملاميلعتلةممصمتناكفوفصلاهذه

هذهعيمج،ةيئابرهكنانسأةاشرفخيبوأ،ةرئاطلاخيبوأ،كترايسخيب:ةلواطلاىلعهعضوىلإ
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تجتنأيتلاةياغلاوبسانتتةددحمةيداماًروصذختتاهنكل،بيساوحساسألابيهءايشألا

.اهلجأنم

:دروفناتسةعماجبةسدنهلامسقجمانربثباهبعصأوةلسلسلوطأتناكتاررقملاكلت

مازتلالابورضرثكأبلطتتتاررقملاهذهنأللب،ةيركفلاةيحانلانمقمعأاهنأببسبسيل

.ةدشباهيفبغرتنأكيلعف،تاررقملاهذهلثمخيبحاجنلاتدرأاذإف،ةمارص

.سانلالماعببسبلب،اهاوتحمببسبسيل:يلإةبسنلابةيلوحتتناكفوفصلاهذه

ةباًصوصخ،ةيلازعنانيحلاكلذىتحدروفناتسةعماجخيبةسدنهلاةساردخيبيتبرجتتناك

ملاععقاونعادعبرثكأنوكتنأنكميالكنكل،زمرلااذهبتكتتنأف:بوساحلامولعلاجم

لحأنأيلفيك:قيرفلاةيحورلوحزكرتتيقيقحلاملاعلاخيبةسدنهلا.يقيقحلاةسدنهلا

نألجأنم،ةعمتجمتالكشملاهذهوأ،ةينقتةلكشموأ،ةيعامتجاةلكشموأ،ةيسايسةلكشم

؟امةلاسرلصوأ

يننكل؛ءاكذرثكألاىتحوأ،ةفرغلاكلتخيبنيدوجوملانيباًركفقمعألاصخشلانكأمل

نكتمل.ءايشألانيبعطاقتةطقنتناكاهنأيلنيبت،ةميقةفاضإتدرأثيحهنأتفشتكا

سمخةعاضإةاًدبأبغرأنكأملو،هاروتكدلاةداهشىلعلوصحلاةركفاًدبأينيوهتست

ىلعيندعاستقئارطفشتكأنأوههتدرأام،ددحملاجمخيبقّمعتأيكيرمعنمتاونس

نأوهةيلمعلاةيحانلانمةسدنهلالاجماذههينعيامو،ءايشألاشماوهىلإةميقةفاضإ

عنصتنألجأنمضعبىلإاهضعبعطقلاهذهعمجتفوسكنإيأالماكتماسدنهمنوكت

لحلتاعومجمعملمعلاّيلعناكهنأل،يلإةبسنلابةدئافلاميظعررقملااذهناك.اًجتنم

لجأنمتاودألانمةعومجملاكلتبيكرتبلطتتتناكيتلاو،هجوألاةددعتملاتالكشملاهذه

.اهللحبجورخلا

ثدحامنأنيبتيةبرجتلاكلتركذتأامدنعنكلو،اًدجاًمهمتارضاحملاروضحناكاذل

:مويلااهيلعريسأيتلاةحيحصلاقيرطلاىلعينعضوهنإثيحنمريثكبةيمهأرثكأناك

يهكلتتناكدقو،ةقحاللاةنسلانيبررقملااذهلاًدعاسماًسردملمعأنأّيلعضرُعذإ

يتلاةليسولايهكلتتناكو،يبةصاخةيؤريسفنلنّوكأنأىلعينتدعاسيتلاةربخلا

يلإلبأةكرشاهتطاسوبتفرعت
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،ةحيحصةروصبدّدحتملتالكشماوبعوتسييكسانلاةدعاسمةيلمعاًقحتببحأ

يذلاررقمللاًسردمينوكّنإ.تالكشملاكلتلحاهلالخنممهنكمييتلاسسألاضعبعضوو

يقيقحلاةسدنهلاملاعخيباهيلإلوصولانكميةطقنبرقألثمييلماكتلاعورشملااذهسردي

يدعاسماوناكلبأةكرشخيبمهعمتدقاعتنيذلاصاخشألاعيمجف،ةيميداكألاةئيبلاخيب

.«تاررقملاكلتاوسردنممنيسردم

رهاظمنماًيساسأاًرهظماهتفصبةيلخادلاةيعفادلاةيمهألوألالصفلانيبانشقان

ةلحرمخيببعللانملاقتنالليروطتلاسوقلانأةركفتحرطو.راكتبالاوعادبإلاخيبةبغرلا

ُّدعُي،غولبلاةلحرمنيبفدهلاىلإالوصو،ةقهارملاةلحرمقفارييذلافغشلاىلإةلوفطلا

ىلع،ةلوفطلاةلحرمنيبناكامدنعكريكعّجش،ةيلخادلاةيعفادلاروطتةيلمعنيباساسأ

بستكا،ةلحرملاهذهخيب.بعللاءانثأخيبهمامتهاراثأامكلذكو،هفاشتكاوملاعلاءاصقتسا

هيدلاونأيبلثمتيناك-ييأرب-كلذلكنمةيمهأرثكألانكل،ءايشألاعنصو،مولعلابافغش

ىدحإنهتمييكهاّدعينأالواحو،لبقتسملاةيلاملاعحبصيفوسهنأناضرتفيانوكيمل

ةلحرمةيبراغصلامهدالوأنورضحينيذلاو،مهتيقتلانيذلارومألاءايلوأنمريثكك،فرحلا

دقو،ءاصقتسالاىلعهعيجشتخيبهادلاورمتسا.ةيلبقتسملاةلقنلاكلتلثملمهرامعأنمةركبم

مهمامتهاناك:يمامتهاريثياملثارتكالانماًريثكنايدبيانوكيمل»:هلوقبكلذكريكحرش

.هلعفةبغارانأاذاملفاشتكاةيلمعىلعرثكأبصني

قيرطلادهماموههيلإلوصولاةببغريامققحييكهلرمتسملاعيجشتلااذهنأنظأ

اًموينكتملمولعلاةساردنأفشتكادقف،ةيعماجلاهتساردينسلالخروطتتنأهتسامحل

،اضيأهبسانيململاعلااذهنكل،بوساحلاملاعىلإجولولااهدعبلواحف،ةيلعفلاهتبغر

(ةيكذلاتاجتنملاميمصت)ىمستيتلاتاقاسملانمةتفاللاةلسلسلاهذهلالخنمو،اريخأو

عنصلنيرخآعميعامجلمعةيطارخنالاةبكلذىلجتو،هيدلتقلخةسامحةمثنأفشتكا

نأةسامحلاهذهلتحمسدعاسمسردمةفصبسيردتلاةربخنأيلودبيو.ةسوملمتاجتنم

.افدهتحبصأاهنإيأ،قمعأىوتسمىلإلوحتتوحتفتت

هلمعلالخنمقمعتلاوروطتلاخيبةيلخادلاةيعفادلاويلخادلافدهلابروعشلااذهرمتسا

عضوصخشلةروصلثمتاهنأخيبلثمتيلبأةكرشعمكريكةصقخيبشهدملاو،لبأةكرشخيب
ووتوحووتوموتام

ىلعةينبماهناودبيةكرشةروصلاهذهخيبهكراشتو؛هتاردقريوطتبادبو،افدههينيعبصن
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لالخنمديدججتنملعينصتهعبتيميمصتةيلمعىلإهلّوحتيذلاعادبإلاىلإةجاحلاموهفم

.براضتلانمؤجداجيادّمعت

اًعادبإتاكرشلارثكأنمةدحاوةفاقثىلع-يداقتعاب-ءوضلايقلتف،ةيتآلاةصقلاامأ

هنكميفيكو،ةئيبلاكلتلثمخيبحاجنللكريكاهيلإجاتحييتلاتاراهملاىلعكلذكو،ملاعلاخيب

.هلهاكىلعةاقلملاءابعأللةجيتنلمعلاملسيبيقترينأ

نوفيألازاهجةعانص

ديىلعلبأةكرشخيبنوفيآزاهجعينصتلقيرفلوأدارفأدحأنوكأنأةصرفيلتحيتأ»

نيزيمتملاصاخشألانمةكبشلثميفصلااذهناك:يكذلاميمصتلاررقمفصيجيرخدحأ

نيذلاصاخشألا.ملاعلاخيباباجيإاورثؤينأنكميصاخشأبيردتوأ،راكتبالاىلعمهتردقب

،راكتبالاةابنوبغريمهنألكلذنولعفيةفاكةسدنهلاماسقأنمجمانربلااذهىلإنوبستني

.نآلاراكتبالاةيلمعخيبءدبللنوسمحتممهو،يعامجعباطتاذمهتاراكتبانوكتنأخيبنوبغريو

جتنملاميمصتتاررقمخيبدروفناتسةعماجىلإتبستناامدنعهتلعفامنيبماعلاطبارلا

àب،ةريبكتايحضتصاخشألامّدقنيتئيبلاامكلتخيبهنأوه،لبأةكرشخيبهتلعفامو،يكذلا

ةيلامتاضيوعتةيبنوعمطياوناكمهنألسيل،فصوياللكبنولمعيسانلاناكنيناكملاالك

.هنولعفيامبنونمؤياوناكمهنأللب،ربكأ

لوأناكو،ةرئاطلاةقاطبةكرشلايلتلسرأ،لبأةكرشعمدقعلاتعقويذلامويلاخيب

دقتنك،لبأةكرشخيبيلمعنمىلوألاةنسلاةياهنعمو.اكاسوأخيبةكرشلابلمعلاخيبيلموي

نمبرقيامتدقفو،نابايلاونيصلانيبالقنتمناريطليم300,000ىلعوبريامتزتجا

.ةيادب،دايقنالالهساضخشتنك.ينزونمتامارغوليكةسمخ

مدقن،يعمنولمعينيذلاقيرفلاءاضعأعيمجوانأتنك،ةيساقةفيظولعفلابتناك

برهناكلبلكيدلناكولو،تتاملةتبنيدلتناكولف،اهلثماومّدقيلنوريثكنكيملتايحضت

:قيرفلادارفأةيقبىلعقبطنيهسفنرمألاناكو.ينترجهتناكلةبيطخيدلتناكولو،ينم

.ةلحرملاكلتخيبهلعفاندرأاماذهنكل
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بعوتستنأكيلعاًمازلحبصأل،تايحضتلاهذهلثمهؤاضعأمدقياقيرفدوقتتنكول

كلذةيمنتبرثكأتممتهاينتيل.مهفواخمنوهجاويمهلعجتةقيرطبمهمعدتو،مهسجاوه

،ىعامتجالاوىسايسلابناجلاكلذبىنعأ،ىتايحنمركبأةلحرمخيبىتيصخشنمبناجلا

لثمةيمنتةلأسمخيبركذتةدئافتاذتسيلرتسكإةسردملثمنكامأنأخيبنمكتةلكشملانكل

.تاردقلاهذه

كتيلوؤسمرصحنتذإ،كتيلوؤسمنمسيلجتنملااذهلثمذيفنتنإفجتنمريدمكتفصب

نمو،تاقوعملاهذهةعيبطمهفبقيرفللحمستةقيرطبتالكشملاديدحتو،تاقوعملاكاردإخيب

ةمهملاهذهليهستلجأنمجاتحت.درابمدبو،تالاعفنالانعاًديعبةددحمتاضياقمءارجإمث

فيكو،ءايشألانمريثكباعيتساةببغريصخشيأ:تاغللانماًددعنقتيصخشىلإ

.ضعبعماهضعبمغانتي

ناك،لبأةكرشةيجتنُمريدمةفصبيتفيظويتسرامميلعلهسييذلاديحولاببسلا

،نييكيناكيملانيسدنهملاو،تايرصبلايسدنهمىلإثدحتلاعيطتسأتنكيننأخيبلثمتي

،نييعانصلانيممصملاىلإكلذكو،ةتباثلاجماربلانعنيلوؤسملاو،نييئابرهكلانيسدنهملاو

،مهيلإةراشإلاتقبسنيذلاءالؤهنميألمعءادأيناكمإبناك.فيلغتلايسدنهمىلإةفاضإ

لثمأو،مهعمةيكذةثداحميرجأيكينلهؤيهنولعفياوناكامعيفكيامفرعأتنكيننكل

.حلاصملاخيببراضتثدحيامدنعمهحلاصم

جتنمبءرملاجرخينأهينعيامىلإةبسنلابةيلصفمةلأسمحلاصملاخيببراضتلالحُّدعُي

،ةميظعتاجتنمعنصنعةزجاعلازتامةيعادبإاهنأضرتفييتلاتاكرشلانمديدعف؛ديج

ةفاكقئاوعلاليزتنأكيلعةديدجتاجتنمعنصتيكلهنأةركفبنمؤتالاهنأىلإكلذدوعيو

كلعجياميأ،يدحتلابمستيلعفىلعكمغريامثدحينلقئاوعدوجونودنمنكلو،الوأ
ت.عادبإلاسرامتو،رومألاطيسبتخيبقمعبركفت

وهراكتبالاف،ملاعلاخيبىرخأةكرشيأنمريثكبلضفأةقيرطبلبأةكرشهلعفتاماذه

تاجتنمروصتىلعةردقلاكلمتاهنأدرجملطقفةحجانُّدعُتاللبأةكرش.ةعاضبدرجم

ةيميمصتةيلمعكلمتاهنأىلإدوعيلبأةكرشحاجننإ:ىرخأةكرشيأنملضفأةديدج

.«براضتلاثادحإلوحةريبكةجردىلإرودتةيسدنهو
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.«؟(براضت)ةرابعبهينعتامىلعالاثمينيطعتنأكلله»

فوسو،امعوننمانيابتنمضتييسدنهلاهئانبونوفيآلازاهجميمصتنمءزجلك»

هبهفيرعتنكميدقاهلنوفيآلاةزهجأنأوهو،نيابتلااذهنملوألاعونلاىلعكعلطأ

نيبو،ةهجنمةفاحلانيبةفاسملالثميهنإ:ساّسحهنأبهعينصتلحارمنمةركبمةلحرم

،بسحوةشاشدرجميهاًبيرقتةفاحلايذاحتيتلاةشاشلاف،ىرخأةهجنمةشاشلارايعم

.ةيرحسودبتاهلعجياموهو

جاجزلاف؛ةشاشلانمناكمإلاردقفتاهلازاهجةفاحبيرقتناكمبةبوعصلانمناك

ةشاشلابرقتنأتدرأولو،فاوحلانيبافلسةدوجومةيرهجمتاققشتدوجوببسبرسكتي

نمكنكمييتلاةيفيكلاامأ،ةيوقةشاشىلعلوصحلاىوسكيلعامف،امزاهجةفاحىلإ

àبيتابجاولوأدحأناك.اقحةفيظنفاوحدوجولالخنمىتأتتفةيوقةشاشءانباهلالخ

اذهلثمزاجنإاوعاطتسافيكباعيتسالةزهجألابتاشاشلايدرومعملمعلالبأةكرش

:نيناجملانمةلثاننأكارزشانيلإاورظن،هجاتحنانكاملكوهكلذنأمهانغلبأامدنع

نعنيضارنوينابايلاتاشاشلاوعئابناك.نآلالبقكلذلعفطقدحأمهيلإبلطيملذإ

،ةناهإلاباورعشمهنكلو،ملاعلانيبنيسدنهملالضفأنيبنمنوّدعيمهو،ةصاخلامهتبيه

.(مكنأشنمسيلاذه؟كلذنعاننولأستاذامل)

.اهمامتهاةرئادنمضو،اهنأشنماهيدّروملمعةعيبطةفرعمنمتلعجلبأةكرشنكل

اهتامولعميقتستاللبأةكرشنأل،نكمموهامفازنتساريفشىلعمهتاجتنمتناكامامئاد
وموتوتوتوتsخ

اهنيحو،«؟هلعفكنكمياملضفأام»:هلأستوةعابلادحأىلإبهذتنأنكميتنأف،ةعابلانم

ةقيرطلايههذهو.ةرمنيرشعوسمخبكلذنملضفأجتنمبجرخنانوعد»لبأةكرشلوقت

.«كلذلعفاهلالخنمعيطتسنيتلا

àبنمكتنآلاىتحهولعفاممرثكأاولعفييكنيدروملااهتطاسوبعفدتيتلاةديحولاةقيرطلا

كلذنحنانلعفولاذام»:كانهوانهيتآلالؤاستلاحرطنميلثمنيئدتبماًبابشتنّكمكنأ

ىلعفده-ىوتسملاعيفرفدهنمقلطنتاهنألةصقلاهذهيورأانأ،«؟كلتوأةقيرطلاهذهب

ىلإيدؤياموهديكأتلاباذهو،عيفرلادحلااذهلثمقلخل-نييذيفنتلانيريدملارابكىوتسم
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رثكأديروتلاودادمإلاضرعةلسلسةفرعمخيبىلوألاةوطخلاىلجتت،نيابتلااذهلثمثودح

.ةعانصلاهذهخيبلمعيرخآصخشىأنم

ةلكشمةراثإببستتزاهجلاةفاحنماًدجةبيرقاهلعجوةشاشلاةعانصنمفدهلانكل

ينبتةقيرطداجيإيبنيابتلالثمتياهنيحو،زاهجلاطقستامدنعرثأتيفوسوهف،ىرخأ

سلناتسلاتيبثتوهلحلاناكو،جاجزلاةيامحهنكميثيحبةوقلانموهازاهجاهتطاسوب

رثكأفلكيزاهجلااذهلثمنأل؛اذهكزاهجءانبىرخألاةيجولونكتلاتاكرشلانكميال

تايمكبنكممريغكلذنأنودقتعيءالؤهو،سانلامظعمهمدختسيفتاهزاهجيأنم

نمالئاهاّمكيرتشنفوسنحنف؛اًبناجءارهلااذهمرنل»:تلاقلبأةكرشنكلو،ةريبك

ComputerـCNC(بوساحلابيمقرلامكحتلاةزهجأ Numerical Control machines)،

يمقرلامكحتلا)،اهلليثمجاتنإناكيأعيطتسيالتاجتنمعنصلةزيملاهذهلمعتسنو

.(ايلآةيلآلاتايلمعلانمةلسلسذيفنتلبوساحجماربمدختستةيلآةادأوهCNCبوساحلاب

ماسجألاميمصتوعطقلةممصملاتانيكاملالكاهلالختعاتبارهشأةتسةكرشلاتضمأ

دقو،هنوجاتحييذلاعونلانمملاعلاخيببوساحلابيمقرلامكحتلاةزهجأجاتنإلةيندعملا

نملومحمبوساحزاهججاتنإنملبأةكرشبوساحلابيمقرلامكحتلاةزهجأرفوتنكم

.نآلاىتحملاعلانيبىرخأةكرشيأهلاليثمجتنتاليذلا-شوتنكامةكرام

نكل،نوفيآلازاهجهبميظعلايسدنهلاميمصتلاولمعلانمريبكّمك-ديكأتلاب-كانه

ىلعهتفيظوىلإرظنينكيمليذيفنتعقومخيبصخشفارشإلالخنمناكلمعلااذهليعفت

قيرفلا،ةميظعتاجتنمةعانصلةليسواهنأىلعلب،بسحفةفلكلاضفخىلإفدهتاهنأ

تناكلبأةكرشنألطقفانكممناكاذهنكل،يمامأجاجزجتنملوأروطيذلاوههدوقأيذلا

اهلالخنمعيطتستةقيرطبجورخلالجأنملاملاودهجلاوتقولانمريبكّمكقافنإلةدعتسم

.ةناتملانماًديزمهحنموهءالطوجاجزلاضق

وموحه

،ةميظعتاجتنمعنصتاهساساىلعيتلاميقلارهوجمهفيةكرشلاهذهخيبلماعلك

تاجتنمبرمألاقلعتيامدنعةمظعلاةملكهينعتامبنونمؤياضيألبأةكرشخيبمهلكنولماعلاو

ىلع،ةيؤرلاهذهنمقثبنتاهلدحعضولةحورطملالولحلاوتانيابتلاعاونألك.ةكرشلاهذه
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يأنمانمثىلغألاليتسسلناتسلانماعطقنونبينيسدنهملاىرتنأكنكمي،ساسألااذه

اذهلثمللحةيلمعدجوتهنأالإ،هنعايضارتايلمعلامسقنوكيالاموهو،رخآفتاهزاهج

،تارارقلااهيفذختتيتلاةقيرطلابةكرشلاميقنعريبعتلاىلعدعاسياموهو،نيابتلا

مايعامجعيمجلااهيفلمعييتلاةقيرطلابكلذكو

نيركتبملاميلعت

ميمصتررقمهيفسرديذلافصلاخيبتلثمتكريكباشلاةايحخيبةلصافلاةطقنلا

هذهروضحدعباهبستكايتلاةمكارتملاتاربخلاهتدعاسدقو،اقباسهلوققفو،يكذلاجاتنإلا

àبقاحتلالاىلعهدعاساموهو،ةديدجتاراهمملعتو،فدهللهباعيتساريوطتىلعسوردلا

ملمهملانأتفشتكايننكلو،تاررقملاهذهنعديزملافرعأنأتدرأ.لبأةكرشبفاطملاةياهن

هثدحأيذلايقيقحلاقرفلاو،اهسيردتىلوتيذلاصخشلالب،اهتاذدحبتاررقملاكلتنكي

(EdCarryer)رييراكدإ»:كريكيللاق.بابشلانيعدبملانمديدعةايحخيبو،كريكةايحخيب

.«هتاذتقولاخيبيلعفرشملاويملعمناك

خيرملاىلإباهذلا(دإ)دارأول:لوقتيكذلاميمصتلاررقملوحةباعدددرتتتناك

عيمجنماوؤاجهيديىلعاوجّرختنمناكلو،ءامسلاهاجتابطاوطولالجرلاءوضهّجوناكل

لضفأهنإ:مكيديأاوضفخأ.رهشأةتسلالخخيرملاحطسىلعنوطحيساوناكو،ملاعلاءاحنأ

ةدمةليطةيعادبإلوحتطاقناهسردييتلاتاررقملاووهناك.دروفناتسةعماجنيبسردم

.ةيعماجلايتسارد

اذاتسأةعماجلانيبلمعيالوهو،دروفناتسةعماجنيبمامتهاللةريثمةيصخشوذهنإ

:فافختسالانمريثكب(دإ)لثمصاخشأعملماعتلاىلإليمتةيثحبلاتاعماجلاف،اثحاب

يتلاتاررقملاتناك.ةينهمسرادمخيبنيسردمىوساوسيلهتلكاشىلعاًصاخشأنأىرتاهنأل

مّدقيهنكل،اهلةيميداكأةفصالءايشأيهو،اهبيكرتوءايشألاءانبةيفيكلوحرودتاهسّردي

نيتلحرمىلعنوكيليسلايداوخيبةدحاوةكرشمساركذا.نوثحابلاهمدقياممربكاةميق

ليبسىلع–ذخ:دروفناتسةعماجخيبهجمانربىلإدوعتكسفناهنيحدجتسونيتلصفنم

ةمئاقلاو،لبأةكرشخيبنيلماعلانمديدعلاوأ،(TeslaMotors)زروتومالسيتةكرش-لاثملا

ذنمررقملاسرديهنإ.يداولاخيبةيعادبإماهمبنوعلطضينيذلاةفاكصاخشألا:ينعأ؛لوطت
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ناكملافلي،ليومتىلعلوصحلالجأنمةنسلكلضانيوهفكلذعمو،ةنسنيرشعوسمخ

نممعديأقلتيملهنكلو،ةايحلاديقىلعجمانربلايقبييكلنيجيرخنمتاعربتنعاثحب

2- يأ«. ةيميداكأةهج

ةسدنهلاةيلكخيبميمصتلامسقخيبيكذلاجاتنإلاميمصتربتخمريدموهرييراكدإ

ةسدنهلاخيبسويرولاكبلاةداهشزاح،يراشتساذاتسأوهو،دروفناتسةعماجيبةيكيناكيملا

م1986ةنسىتحةعانصلالاجمخيباهدعبلمعو،م1975ةنسايجولونكتلليونيلإدهعمنم

.م1992ةنسةيكيناكيملاةسدنهلاخيبهاروتكدلاةداهشلانو،دروفناتسةعماجبقحتلاامنيح

عناصملهايملاةجلاعمتاودأمّمصدقف؛اًدجةعونتموةعساوةعانصلاناديميبهتربختناك

دقعلاذيفنتيبطقلايرارحلالزاعلليئابرهكلامكحتلازاهجو،ةيوونلاتالعافملاومحفلا

ةعانصةبلمعثيح،تيورتيدةنيدمخيبتاونسينامثاضيأىضمأ.اسانةلاكوباسحل

يراشتسالاهلمعخيبرمتساو،ينورتكلإلاكرحمللمكحتلاةمظنألاجمخيباًديدحتو،تارايسلا

.طشنلاميمصتلالاجمخيب

مهو–نويكيناكيمنوسدنهمهيفبستكييذلاناكملاوهيكذلاجاتنإلاميمصتربتخم»

وهو،ةيكيناكيملاتاينورتكلإلاىعديةبرعمناديمخيبةفرعملا-ريتسجاملابالطنماًمومع

هحرشاماذه،«بوساحلامولعو،ةيئابرهكلاةسدنهلاو،ةيكيناكيملاةسدنهلاعورفدحأ

.كريكيل

نيذلاةيكيناكيملاةسدنهلابالطنممهاهسّردأيتلافوفصلاخيبنيلجسملابلغأو

ىلعبالطةعضبدجوي.جماربلاوتاينورتكلإلالقحخيبهملعتمهنكميامملعتىلإنوجاتحي

،بوساحلامولعلاجمخيبةيملعةيفلخبنودوزممهو،جمانربلاباوقحتلانممكريكةلكاش

.«ةخسارتاجتنموةمظنأخيب،ةيديلقتلقأةقيرطببوساحلامولعقيبطتبنومتهمو

.«؟كفصàبهلعفتيذلاام»:هتلأس

مهنأولامكاورعشينأمهديرأانأف،ةكرحلاةيرحنماًديزممهحنمخيبنمكتيتمهم»

نيبيقلن.اهلالخنمهولعفينأمهنكميامماريثككانهنأو،داوملانمةيمكبنومكحتي

باعيتسانعازجاعناكملانوكياماًبلاغ،اظتكمناكملانوكيةداعو،تارضاحمرخآلاونيحلا

اهئانثأخيبمهيلعنيعتيثيحربتخملاىلإنوهجوتيامدنعرمتسييقيقحلاملعتلانكلو،عيمجلا
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نممهألا.اهليغشتو،جماربنيودتوتارادللءانبنم؛هنعنوؤرقيوهنوعمسياوناكامقيبطت

.ةداملاعملماعتلاخيبةيقيبطتلا

يتلاةحوتفملاتاياهنلاتاذةيعامجلاتاعورشملانيبةقيقحثدحيلماكتلابقلعتملاءزجلا

هذهيكذلاجاتنإلاميمصتنيبةسيئرلاةلسلسلارهوجلثمتتاررقمةثالثنماًءزجّدعُت

لكيفف،يساردلافصلاةبربكأاًينمزازيحلتحتو،دارطاباًديقعترثكأحبصتتاعورشملا

.ايدحترثكأتامهمزاجنإمهتعاطتسابنوكي،رثكأنوملعتيةرم

.ةيبالطلااهذّفنيتلاتاعورشملاعاونأضعبنعالاثمينيطعتنأكلله

يففاذكهو،رماوألازاهجولعافتلازاهجنيبيكلساللالاصتالاىلعرثكأنوزكريو،ةددعتم

دايطصانأنيبتو،(ملاعلاخيبةروطخفئاظولارثكأ)عورشملاعوضومناكيضاملالصفلا

،براوقلاهذهلدعبنعمكحتةزهجأاوركتباو،رخبلاَنوُعطلسدايطصالبراوقبالطلاىنب

ازهجماهنمدحاولكناك،انربتخملةقصالمةكربنبتانوعطلسلابةصاخاًروْدقانعضوو

ةجوملاىراقعملصاوتيوكرحتينأبراقلكىلعبجوياموهو،ةيكلسالفيرعتةجومةقاطبب

براقلكىلعناكو،رودقلاكلتنمردقلكخيبةدوجوملاتانوعطلسلاددعنمققحتلالجأنم

.هيف،اهنمهوداطصاامغيرفتو،ضوحلاىلإاهلقنوتانوعطلسلاكلتعمج

كلتنميأخيبراصتنالانأنممغرلاىلع،قرفلانيبسفانتللتارايخاًمئادكانه

ةصحلاهذهيففاذليساردلالصفلاةياهنةياهنولضحييتلاتاجردلاةيرثؤيالتاسفانملا

لكهبدوجوملاهايملافاشكزاهجىلإءاملالصواذإيأ-كبراقرمغنانأثدحاذإ،ةيساردلا

دحأءاضعأقلطأدقو.هحالصإلجأنمضوحلاىلإةدوعلاكيلعف-براوقلاكلتنمدحاو

اًددعداطصينمةسفانمخيبةكراشملامدعاوررقو،(رضخلاةعامج)مهسفنأىلعءاقرفلا

مهبراقاوؤلمنأدعبو،رودقلاىلعاوفشكينأ-كلذنمالدب-اوراتخاو،تانوعطلسلانمربكأ

ىلعمهمغرأام،مهبراقةبهايملافاشكىلعءاملااوشرييكلةقيرطاوركتبا،تانوعطلسلاب

دقتانوعطلسلانألو.هحالصإةيغبضوحلاىلإةدوعلاواًددجمرحبلاخيبتانوعطلسلايمر
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مهسأدقل.ىرخألابراوقلالبقنمديدجنماهدايطصاناكمإلابدعيملف،رودقلانمترَّرَح

يطعتاهنإ؛اًمامتةيلسمةيساردلاةصحلاهذهودبت»:هتعمسامبيباجعإايدبمتلق

.«بعللةصرفبالطلا

كحنميعورشملاàبةوزنلاوأةبارغلارصنعدوجوف؛ةليوطةدمذنمهتملعتائيشاذهناك»

،يعانصعورشمبةحضاووةيقيقحةقالعاهلةفيظومهتيطعأولفزيفحتلاباًمراعاساسحإ

ناكولىتح،للمللريثمهنأىلعهيلإنورظنيسو،مهيلإةبسنلاباًعتممرمألااذهنوكينلف

.مهتامامتهارسأتالةطاسببباعلألاكلتخيبدوجوملاهسفنيميلعتلاىوتحملانمضتي

àبنيقباسلابالطلانمنيبردملانمقيرفّيدلو،ةديدجتاعورشمحرطنةنسلكنيب

جرخن:تسولايلعبرأنيبحوارتتةدمراكفألاراطمتساسرامنو،اعمعمتجنف،هسفنفصلا

،هحاجنإلاهجاتحنيتلارصانعلاو،عورشملافادهأبأدبنمثعورشمةدوسملفيصوتباهدعب

هذهةباهلخدننأنكميمامتهاللةريثمقئارطكانهلههدهاشنللسمءيشنعثحبنمث

؟ةديدجلاتاينقتلا

،كانه.ةتئافلاةنسلانيببالطلاهبلغتشانأقبسعورشمببالطلالغتشيالأاًدجمهملانم

.«مكعورشمنمريثكببعصأانعورشمناكعيمجلااهبىهابتييتلاقوقحلاةلأسم،ديكأتلاب

.فصلاخيبثانإلاةبسننعهتلأس

عاشيهنألامبر،يلامجإلاجمانربلاثبءاسنلاددعةبسننمريثكبربكأاهنكل،ةريبكتسيل»

.«ةوقلاءرملاحنميررقملانأ

هينعتامرثكأليصفتبيلحرشتنأكللهف،ةّدعتارم(ةوق)ةرابعتركذ»:الئاقهتعطاق
وته

.«؟ةمهمةلاسملاهذهّدعُتاذاملو،ةرابعلاهذهب

يننأكوترعشدقف،ةيساردلايتربخىلإدوعياذه»:بيجينألبقايلمركفوةهينهفقوت

،تارابتخالابقلعتتلئاسم:نوملعملااهايإىناطعأىتلالئاسملانماًريثكلحأفيكتملعت

يناكمإبنأةقثيدلنكتملنكلو،ةيساردلاةصحلاخيباهانملعتيتلاةداملاىلإاًدانتساكلذو
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رصتعتنأكنمبلطتتةلكشمكمامأُحَرطُت،عقاولاملاعنيب.رفصلاةطقننمءيشميمصت

ىلإلصأفيكةفرعماهلالخنمتعطتساةقيرطىلإتدلخدقو،اهلحلجأنمهفرعتاملك

.دحأةدعاسمنودنملحلا

تالكشملاىلعهوملعتامقيبطتىلإةردابملامهناكمإببالطلانأينعتيلإةبسنلابةوقلا

.سآ**.1..هب.هما.أ.م.م*.م.مهه...ا"نا

ةقيرطلاهذهبسيردتلاةئيبتايدحتلاضعبنعينثدحتنأكللهف،ىرخألاتاررقملامظعم

.«؟ةيميداكألادروفناتسةئيبخيب

عباتيامدنعهنأىلإدوعياذهو،تاررقملاهذهاهيفسردتيتلاةقيرطلانيبةلكشمدجوتال

àبهاروتكدلاةداهشلينليملعلامهليصحتيكذلاجتنملاميمصتررقماوسردنيذلابالطلا

بالطلانممهنارقأعيطتسيالمهتاربتخمخيبءايشألعفمهرودقمبنوكي،دروفناتسةعماج

ضوخلانماسجوتلقأةداعنونوكيءالؤهف؛اهلعفيساردلاررقملااذهلثماوذخأيملنيذلا

.اهنطاوبوءايشألاقمعخيب

صصحلانأىلعيحليلدمهنإيأ؛ءاطغلاكلنورفوي-يناعملانمىنعمب-مهفاذإو

.«ةيباجيإجئاتنىلإيدؤتاهيلعفرشتيتلاةيساردلا

.«طبضلاب»:لوقلابدإباجأ

.«؟فصلاةفرغراطإجراختايدحتلانعاذام»:هتلأس

اهلتسيلاهلغشأيتلاةفيظولاو.ةليوطةدمذنمعقوملااذهخيبانأو،يراشتساذاتسأانأ»

.«ىرخأدعبةنسددجتيةعماجلاعمىدقعف؛ةموميدلاةفص

كئارظنبتاورنمريثكبلقأهاضاقتتيذلابتارلانأينعياذهنأضرتفأانأو
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امف،اًمامتافلتخمائيشلعفأنأترتخاديكأتلابتنكللاملابقلعتيانهيدوجوناكولو

تكراشيننأنممغرلاىلعثوحبجمانربيدلسيلذإ،ايديلقتايميداكأالمعسيلهلعفأ

نمدكأتلاو،سيردتلاىلعبصنيلوألايزيكرتنإ.مهثوحبتاعورشمةبءالمزلانماًديدع

ديرأ.ةناقتلالاجمخيبتادجتسملارخآىلعدمتعيو،ددجتلامئادررقمللةبرعملالسلستلانأ

ماًدجةثيدحاهنوقلتييتلاةيملعلاةداملانأاوفرعينأيبالطل

صاخلايملعلالاجملاخيبثيدحوهامةفرعملجأنمهلذبتيذلادهجلااذهلك»:هتلأس

عاونأنماًعونكلذّدعُيالأ:ةناقتلالاجمخيبتادجتسملارخآنمضنمنوكينأو،كمامتهاب

.«؟اضيأىثحبلادهجلا

،يضاملانيباثوحبتيرجأدقو،(ثحب)ةملكينعتاذامفرعأانأو،كلذكسيلهنإ،الك

انأف،ةعونتملاتايوتحملانمريثكاهيفةبيقحلثمهنإ،ايزجموأاًدجاًريثمثحبلادجأاليننكل

تنكيننكل،دروفناتسةعماجةيلمعلاكرتأنأتارمةدعتركف.اًدجءايكذأبالطعملمعأ

،ميمصتلالاجمخيبمهعملمعأنيذلاءالمزلانمةعومجملاكلتىلإدوعأو،عجارتأاًمئاد

.ناكملااذهخيبمهسّردننيذلانيزيمتملابالطلاىلإو

زيزعتلةعجشمةئيبدجوتيكلهلعفتنأتاعماجلاىلعيذلاام»:ةهينهلمأتينأهيلإتبلط

.«؟هيدؤتىذلاىسيردتلالمعلانمعونلااذه

نمدمتعملافينصتلاماظنىلإانهةراشإلا)ثوحبلالاجمخيبلوألافصلاتاعماج»

لالخمتييذلاثحبلاديكأتىلعقفتتاهعيمج-ناغيشيمةعماجو،ةينقتلاايجروجةعماجو

نيلجسملابالطلاددعفصننمرثكأ،دروفناتسةعماجخيبانه.هاروتكدلاةحورطأدادعإ

لجأنماهرفاوتبجييتلاطورشلانمنإف،هيلعو.ايلعلاتاساردلابالطنممهاهيف

ةفاضإ،ةيملاعةرهشبعتمتتاثحابكنوكبلثمتتةعماجلاهذهةيبةمئادةفيظولغشلمدقتلا

نأكنكميال.ىلوألاةجردلابثحبلاىلعوهحضاولاديكأتلانكلو،اًحجاناًسردمكنوكىلإ

.ةفيظولاهذههبتيبثتىلعلصحتيك،اًديجاثحابو،يملاعلاىوتسملاىلعاًسردمنوكت

.؟ىلوألاتاساردلاجماربىلإةبسنلاباذهثحبلاديكأتهينعييذلاام»:هتلأس
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اهنأوهةيثحبلاتاعماجلاخيبىلوألاةيعماجلالحارملاخيبميلعتلانأشبينقلقيامرثكأ»

ىلعزيكرتلانمالدب،هاروتكدلاجماربةياليجستللبالطلادادعإىلعزيكرتلاهاجتابوحنت

التنأف،قيبطتلاىلع-لقأةجردبناكنإو-ديكأتكانه.ةيلمعرثكألاريتسجاملاجمارب

ةيميلعتلاةيلمعلاةحلصمخيبسيلهنأدقتعأانأفةجيتنلابو،بالطلابفاطملايهتنينيأفرعت

ةيملعلاةداملاميلعتكنكمي.ريثكلانعليلقلاةفرعملجأنمبالطلادادعإةلأسملهاجت

لهسألانمنوكيتالاحلانمديدعةيبو.ةيرظنلاىلعوأقيبطتلاىلعامإزيكرتلاعماهسفن

.ايرظنلابناجلاىلعزكرييذلامهروظنمنماهسيردتيعماجلاذاتسألاىلع

،اندالبلبقتسمفرشتستامدنعنكلو»:لوقأنأىوسكلمأملنكلو،هلاقامينجعزأ

بالطىلإرثكأةجاحبنحنلب؛ددجهاروتكدتاداهشةلمحىلإةجاحبانسلاننأدجتسكنإف

.(مكفارشإبنوجرختينيذلاءالؤهلثم

ملاعخيبقالطإلاىلعربكألاريثأتلانأدقتعأيننكل،بصعتلانمريثكهيفيأريدل»

نيذلابالطلانمةريبكدادعأانجمانربىلإمضنت.ريتسجاملاةداهشةلَمَحهثدحأةسدنهلا

ةصاخلامهتاكرشءاشنإبءدبلالجأنماهنوجاتحييتلاتاراهملااوملعتييكانهىلإنوتأي

اوحبصينأخيبنوبغريمهنأنودقتعينيذلابالطلاىلإةبسنلابةيرغمةعماجلاهذهف،مهب

طقفسيل،هنوجاتحييذلامعدلاءالؤهىقلتي،انهو.مهبةصاخلامهتاكرشمهللامعألاجر

تاررقمةساردلالخنمنكلو،اهسّردأيتلاكلتكةيجولونكتتاررقمخيبمهليجستلالخنم

يهةديدجتاجتنمعينصتنعةمجانلاةراثإلا.مهبةصاخلامهتاكرشقالطإعوضوملوانتت

.ةعماجلاهذهخيبليجستلاىلإبالطلانماًديدععفادتام

ناكامدنعهكرحيناكيذلاعفادلاةعيبطام؟كريكنعينربختنأكعسوباذام»

.«؟انهاًبلاط

،هسردأتنكيذلاررقملانيبازيمتمايلعتاساردبلاطناك،اًقحالهذمابلاطناك

،اقيقدواًداحناكو،ةسامحلابائلتممناكعيفرلازارطلانماًدعاسماذاتسأدعباميفحبصأو

يذلاناكملالوحةحضاوةركفهيدلتناك،ملعيامبلمعينأهنكميناكاموهملعتيامهبرطيو

رظنيناكهنأبعابطنايدلنّوكت،لبأةكرشهبناكامنيحركبمتقوهبهيلإلقتنيفوس
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فوسامماًريثكاهنمملعتةربخهنأىلعلب،يداملادودرملاروظنمنمسيلليدبلاكلذىلإ

.هلةيلبقتسمنهمخيبهمدخي

اًديعباطوشعطقهنأرعشهلعلفوهامأ،ريتسجاملاةلاسرةباتكنمءاهتنالاةركفديؤأانأ

اًدبأيردتالكنكل،ةداهشلاهذهىلإةجاحبسيلهنأبرعشييكليفكيامبةديدجلاهتنهمخيب

،صخشلااذهعمدقاعتلاعيطتسنال:ةيرشبلادراوملامسقنمصخشلوقينأثدحيىتم

.«ةداهشلمحيالهنإ

نيعدبملازيفحت

يكبابشلاميلعتلةسيئرلارصانعلابقلعتياميفرومألانمريثكبدإةياكحانليحوت

ةيقيقحةلكشملحاهيفبابشلاىلعبجييتلاتاعورشملاينبتةميقلثمنيعدبماوحبصي

نمنوديفيفيكاوملعتينأةيمهأبيعولاو،فقوملاىلعةرطيسلاىلعمهتردقراهظإو

لمعلاأدبمملعتو،ةلكشملللحىلإاولصوتييكةددعتمةيفرعماياوزنميميداكألاىوتحملا

:امهنيتملكلهمادختساناكرخآرمأيأنمرثكأيمامتهاراثأامنكلو.دحاوقيرفنمض

.ةوزنلاونيكمتلا

نيكمتخيبهتبغرنعثدحتميلعتلاتايوتسمنمىوتسميألاًسردمنأعمسأاماًردان

نكلو،ايلعلاتاساردلاخيباًررقمسّرديصخشنماهعمسأنأديكأتلابعقوتأنلو؛هبالط

تارابتخازايتجالىوتحملاملعتدقناكذإ-هاقلتيذلاميلعتلابويع(دإ)يلحضوأامدنع

اًموهفمنيكمتلافدهحبصأ-هسفنبءيشيألعفنعةقيقحلاخيبزجعهنكلو،هتذتاسأ

.يلإةبسنلاب

ىلعهقيبطتةيفيكةفرعمىلعرصتقيوهف،هتاذدحباًريثكاًديفمسيليميداكألاىوتحملا

ام.عادبإلاملاعخيبىربكةيمهألثمتيتلاةديدجلاتالكشملاىلعوأ،ةدجتسملاتالاحلا

بالطلاكئلوأميلعتّيتمهميدؤيناكدقف،نيكمتلاكلذهبالطدإحنمامدنعهنأينشهدي

كلذكو،ةعراستمةروصباًديقعترثكأتالكشملحلةربخلامهئاطعإلالخنم،تاراهملا

ةداهشلينلمهتساردةعباتمنوراتخينيذلاهبالطنأدإظحال.مهسفنأبمهتقثةيوقت
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دقو،«اهراوغأربسةلواحموءايشألاقمعخيبصوغلالايحريثكباًبيهتلقأ»اوناك،هاروتكدلا

.كريكةربخباًيلجبيهتلااذهلثمدوجومدعانيأر

.ةرابعلاهذهركذياضخشاهيفتعمسةرمرخآركذتأنأعيطتسأ؟ةوزنلانعاذامنكلو

عونيهةلصحملاةيبةوزنلاف،ةشهدلابرعشأنأّيلعّنأدقتعأالعوضوملااذهةيركفأامدنع

بالطعفديذلاببسلابةرابعلاهذهينركذت.نيغلابلاىلإةبسنلابينعأ،بعللاعاونأنم

àبةلثمتملامهديلاقتبسوهلادحىلإنيمرغماونوكينأىلإايجولونكتللستسوشتاسامدهعم

نويجازممهف،باتكلانملوألالصفلاخيبتسوجانربخأامك،ةزفتسملاتاباعدلاةسرامم

ةلحرمةياهنعنيغلابلادنعملعتلاةلحرمةياًدبأةيمهألقيالبعللارصنعنأودبياذل،اضيأ

،فدهلاوفغشلابورضنمابرضنوكينأنكميبعللانإفاذكهو،دالوألاىلإةبسنلابملعتلا

.هتاذدحبةيلخادةيعفادهنوكىلإةفاضإ

ةدشبتنأبغرتءيشاهنأبةيساردلادإصصحلكريكفصويلإةبسنلاباًدجاتفالناك

مهعفديالاهسردييتلاتاررقملاخيبنيلجسملابالطلانأودبيمثنمو،هيلعلوصحلاخيب

مهنألزيفحتلابنورعشيمهف،ةديجتامالعىلعلوصحلاخيبةبغرلازفاحةسيئرةروصب

بلطتيومامتهاللةريثمةلكشملحمهيلعنأبمهروعشوهمهزفحيناكامقيرفنمءزج

رعشيكلذىلإةفاضإو،ةديدجءايشأملعتنيبو،ةدعرداصمنمملعتلانيبجمدلالحلااذه

رثكأاًيلخادنوزفحممهنأودبيناك،هتعمسامبسحبو.ةيلسماتاقوأنوضقيمهنأببالطلا

.ةيساردلافوفصلانمريثكخيبمهتيقتلانيذلابالطلانمريثكب

:نآàبجاعزنالاوةشهدللاريثمناكو،ادإىلإيثيدحخيبهيلإتقرطترخآعوضومكانهناك

ىلعلمعلاتأدبدقل.هتميقرّدقتالامو،ةسيئرلاثوحبلاتاعماجهلعفتاملهفصوكلذبينعأ

تاساردلاماسقأوةيثحبلاانتاعماجنأبيضقييذلادئاسلاداقتعالانماقالطناباتكلااذه

يه،درافراهو،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمو،دروفناتسةعماجلثمنكامأخيبايلعلا

،هرسأبملاعلالبقنمدسحعضومتناكانهنمو،ةورثلاجاتنإوعادبإللةيقيقحلارداصملا

.كلذلوحكشلانملالظبتقلأدقكريكةبرجتنكلو

تاعماجخيباهسرديتلاةديدعلاةيميداكألاتاررقملانعةدحاوةملكبكريكهوفتيمل

صخشلاكلذناك.ةعماجلاجراخنم،هيلعفرشممهأو،هلذاتسألضفأناكو،دروفناتس
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ةربخهلو،دروفناتسةعماجنمهاروتكدةداهشلمحييذلا،(EdCarryer)رييراكدإوه

،م1992ماعذنمايونسددجيهدقعناكو،ميمصتلالاجميباًديدحتو،ةعانصلاخيبدوقع

ناكو،يفيظولاتيبثتلاوأةيقرتلاةلأسمخيبءاوس،ةدحاوةصرفهمامأنكتملصخشوهو

اًصوصخ،هيفلمعييذلاربتخملاباسحللاومأعمجلةدعتاهجىلعايونسلوجينأهيلع

ىلعزكرتاهنأبدروفناتسةعماجلدإفصوناكو.ىمادقلاهبالطنمنيروهشملانيجيرخلانم

ءايشأنوركتبيونوعنصيصاخشأجيرختىلعزكرتاممريثكبرثكأهاروتكدلاتاداهشحنم

.طابحإللاًريثم،ةيلمع

فدهللديازتمكلاردإ

،لبأةكرشكرتىلإهعفديذلاببسلانعتيرحت،كريكعماريخأهتيرجأثيدحلالخ

كلتلالخهزجنأاملكلاًمييقتيرجينآلاهنأتفشتكاف.نيحلاكلذذنمو،نآلالعفياذامو

نكمياملب-هلاًسمحتماًمئادناكاموهو-هملعتينأهنكميامروظنمنمطقفسيل،ةدملا

.اضيأهمدقينأ

ريوطتلوحهتملعتامذخألاسمحتمتنكيننألم2008ةنسلبأةكرشخيبلمعلاتكرت»

هملعتاملدعمءاقبإخيببغريءرملاف،ةديدجتالاجمخيبهقبطأيكلبأةكرشنمجاتنإلا

ليصحتلاصرفنماًريثكيلارفو،هيفتدلويذلانمزلاو،هيفتدلويذلاناكملا.ايلاع

ريغةوطخهنأكوادبنامزلانمدقعلاهسفنةفيظولانيبءاقبلاو،ايلاعاهرّدقأيتلايملعلا

يننأنممغرلاىلع،يبصاخلاتاودألاقودنصىلإةديدجتاودأةفاضإديرأانأو،ةحيحص

.تاودألاكلتبهلعفأفوسيذلاامةقيقحُدعبفرعأال

ةيلامةكرشيهو،(FoundationCapital)لاتيباكنشيدنوافةكرشخيبلمعللتلقتنا

مهلتناكصاخشأءالؤهو،(نيذقنملا)نماوناكةكرشلاكلتيسسؤمنأل؛ةئشانةريغص

ءالؤهناك.ةيلامتاعورشمخيبلمعلاىلإمهلاقتنالبقةيقيقحتاكارشخيبةليوطةينهمتاربخ

ةلحرمتناككلتنأفرعأتنكيننكل،مهنمملعتأنأخيببغرأيذلاعونلانمصاخشألا

لقتنأفوسيذلاقحاللالمعلانعثحبلالاتيباكنشيدنوافةكرشخيبيلمعناكف،ةيلاقتنا

تارودىلعتفرشأدقو،ةكرشللةديدجرامثتساصرففشكتسأتنكيذلاتقولاخيب،هيلإ

.مهلاومأرمثتسننيذلاصاخشأللمعدو،ةيبيردت
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ةكرشاهيفترمثتسايتلاةئشانلاتاكرشلانمةدحاو(SunRun)نرنصةكرش

ةصرفو،اًميظعاقيرفاهيدلنأتفشتكاو،ةكرشلاخيبةلباقمتيرجأدقو،لاتيباكنشيدنواف

يريدمريبكةفيظوبةريغصلاةكرشلاكلتقيرفىلإكريكمضنادقو،«مامتهاللةريثمقوسل

àبنوكلهتسملااهبركفييتلاةقيرطلارييغتلةردانةعيبطتاذةصرفاهيدلSunRunةكرش»

ةيسمشلاتاحوللاكلتمتةيلزنملاةيسمشلاةقاطللةكرشاهنإ.اهنورتشييتلاةقاطلاتامدخ

لباقمايرهشةليلقةيلامغلابمعفدوههلعفتالئاعلاىلعاملكو،اهنوصتواهنماضتواهبكرتو

نمفدهنو،(ةيسمشلاةقاطلاةمدخ)اهوعدناميهةقاطلاهذه.اهنومدختسييتلاةقاطلا

اًبلاغ.ةمداقةنسنيرشعلالخةيكيرمألالزانملانيبةقاطللدوزمربكأاهلعجىلإكلذءارو

كالهتساريتاوفىلعةرشابم%15و10نيبامريفوتةيكيرمألاتالئاعلاةعاطتسابنوكيام

.عافترالابمادختسالاتالدعمرمتستنيحخيبلوطأخياضإتقوىلإةفاضإ،ةقاطلا

،نئابزلاىلإفّرعتلابسوهيأنوسووهمنحنو-نئابزلانماهاقلتنامابلاغيتلالعفلادودر

اضيأوهمهبويجلثدحياملضفأنأةركفنوغيستسيمهنأةبلثمتت-مهدعسيامةفرعمو

يدؤيجذومنوهو،ةئيبلايبحمنماًديدجاجذومنينبناننإ.ضرألابكوكلثدحياملضفأ

.ريخألاقمرلاىتحنولضانيةئيبراصنأمهنألةرورضلابسيلو،يكذيئيبرارقهنألرودلاكلذ

كلتاًصوصخنئابزلاىلإةبسنلابةدئافرثكأبراجتميمصتىلعزكرأةكرشلاهذهخيب

.«ةددجتملاةقاطلابقلعتتيتلا

تالمأت

العافامهاسمحبصينأباشلفيكةلأسملوحةلهذملاىؤرلاضعبكريكةصقحرطت

نعنافلتخي–سبليفيلودروك–كريكادلاونكيمل.ةيقارلاةيعادبإلاتارامثتسالاضعبخيب

àبةلثمتملا–دالوالاةيبرتخيبامهتفسلفتناك–اقحالانملعامك-نكلو،نييفيرلاامهناريج

لالخنمفاشتكاللةليسوهتفصبملعتلاىلعامهزيكرتو،امهدالوأعمهنايضمييذلاتقولا

ةيرحلاوءانبلانيبيداعلاريغطبرلاو،امهدالوأملعتةلأسمبامهمامتهاو،أطخلاوةبرجتلا

اذهقوف.عادبإلاىلعكريكةردقةيمنتةيباًمهماًرصنع-اهتسراممبامهدالوألاحمسيتلا
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زفاحلاو،سفنلابةقثلابيمانتملاكريكساسحإةياعرىلعامهزيكرتنأيلودبي،كاذو

ةليسوامهيلإةبسنلابملعتلانكيمل.امساحالماعناك،ءاصقتسالاوملعتللهدنعيلخادلا

ىلعلوصحلاوأ،اهنيعبسرادمبليجستلاخيبةعبتملاةقيرطلااهبينعأ:ةياغقيقحتلجأنم

.هتاذبةياغناكلب،ةددحمةفيظو

ىتح،اهنوذختيامهدالوأناكيتلاتارارقللطورشملاريغامهمعدبكلذكاًدجترثأت

كريكررقامدنعثدحامك،ةفزاجمىتحوأةيديلقتريغودبتتارارقلاكلتتناكامدنع

كرتاضيأررقامدنعاهدعبو،ةيوناثلاهتداهشىلعلصحينألبقرتسكإةسردمكرت

.سويرولاكبلاةداهشىتحوأريتسجاملاةداهشنمءاهتنالالبقدروفناتسةعماجخيبةساردلا

ةسردملاكرتينأدارأامدنعف،اقحالتفشتكاامك،بوهوملايضايرلاكريكقيقشعمكلذكو

ةبترملانمةضايرةيلكبقاحتلالاخيبهتصرفةيوقتلةيموكحةيوناثةسردمبقحتليو،ةصاخلا

نودنم،اذههرارقهادلاومعد،ةيضايرلاةلامزللةينطولاةطبارلافينصتبسحبىلوألا

.نآلاهيلعوهامطبضلاباذهو،فرتحميضايرىلإلوحتييكهتاحومطخيبهامعدامك،دودح

يلركذامك،(ةمهاسممدقي)نأةرورضديكأتيأ:ليمجلادرةيمهأامهديكأتينلهذأاًريخأ

.ينورتكلإلاديربلابيلاهلسرأيتلاهلئاسرىدحإخيبدروك

ةيوبخنةصاخةيوناثةسردمىلإباهذلاةصرفودبتال،ةيساردلاهتبرجتخيبلمأتنامدنع

لك»:لاقكريكنأنوركذتتمتنأو،اهريوطتوأةيعادبإلاكريكتاردقةيمنتخيباًمهمالماع

فاطملاةياهنخيبجئاتنلاتناك...اهيلعريستكولعجينأنولواحييتلااهقيرطاهلةيساردةصح

رتسكإةسردمخيبهتبرجتنع،هيدلاواضرمدعكلذكو،هاضرمدعنكيمل،اًمامتةعقوتم

سرادملالضفأضعبهبُتسّردو،اثوحبتيرجأيننأنممغرلاىلع،يلإةبسنلابائجافم

يتلاةرغثلاناونعبهترشنباتكرخآخيبو.ةدحتملاتايالولاخيبةصاخلاوةيموكحلاةيوناثلا

ديدعخيبميلعتلاوملعتلااتيلمعاهيفقفختيتلابابسألاتقثو،ةيملعلاتازاجنإلااهتثدحأ

.اهتعمسىوتسمىلإءاقترالاخيبةيوناثلاانسرادملضفأنم

سرادملانيببلاطلكنأدئاسداقتعاكانهو،اضومغرثكأةعماجلانيبكريكةبرجتتناك

ربكأدادعأبعفدلانأو،(ايعماجابلاط)نوكييكهلهؤتةجردباهيفجرختينأبجيةيوناثلا

ىلإةفاضإ.اضيأاندالبلبقتسمويدرفلامهلبقتسملحاتفملاوهتاعماجلاهاجتاببالطلانم

تاعماجلابالطسردينأةركفنييذيفنتلانيريدملارابكنمديدعوستيغليبىنبتي،كلذ
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لجأنمكلذو(STEMجمانرب)تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاتالاجمخيبتاررقم

نأىرن،كلذعم.ةيرامثتسالالوقحلاهذهخيبةسفانملاخيبةدحتملاتايالولاعقومنيسحت

اوكرتذاذفألانيعدبملانمديدعو،نيماكنيدو،ليدلكيامو،زبوجفيتسو،غريبركوزو،ستيغ

ريعتسأس.كريكهلعفامطبضلابوهو،اهقيقحتوةديدجلامهراكفأةعباتملجأنمةعماجلا

.يملعلامهليصحتخيباًبلسرثؤيسرادملاخيباًبالطمهنوكنإ:لوقت:زرجوريرنهاهلاقةرابع

بوساحلوأميمصتخيبريثأتمهأهلناكيذلا،ةعماجلاخيبهسرديذلاررقملاف،زبوجبسحبو

ررقملاكلذناكدقل:قالطإلاىلع،STEMجمانرببةقالعهلنكيملشوتنكاملبأعوننم

."ديلاطخنسحبقلعتي

ىلعدرفلاةردقريوطتخيبةثالثلالماوعلالوحليابامأازيريتهتركذامىلإاًددجمةدوعلاب

لماوعلاهذهنيبنمةيمهألقألاتناكةربخلانأبيحوتكريكةصقنأىلإريشأ،عادبإلا

نإ»:لصفلااذهةيادبخيبلوقيو،ةربخلاىوتحمةيمهأنمللقيهسفنكريك.هتلاحخيبةثالثلا

ىوتحملاخيبةنّمضتملاةفرعملانأىلإةراشإلاينعيالاذهو.ةيمهألاكلتهلتسيلهسردتام

نمضتتتناكرييراكفارشإبكريكاهسرديتلاتاررقملاف،ةيمهأتاذريغةربخلاويميداكألا

تاررقملاعيمجةئبيميداكألاىوتحملانماًريثكنقتينأنمكريكلدبالناكو،ايميداكأىوتحم

ىنبيذلاساسألايههيلإةبسنلابتناكةفرعملاهذه.دروفناتسةعماجخيباهسرديتلاىرخألا

ملعتو،ةفرعملاقيبطتىلعهتردقنكل،ةقلاعلاتالكشملالحىلعهتردقورمتسملاهملعتهيلع

.هتاذبيميداكألاىوتحملانمريثكبمهأتناك،جاجزلاصقةقيرطلثمةديدجءايشأ

مهتساردخيبراصتقالاىلعبالطلاثحنمةمكحلانعلؤاستلاىلإكريكةصقيندوقت

ليابامأهيلعقلطتامف،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلابىنعتتاررقمخيبليجستلاىلع

تاراهملاوسانلا)فصوكريكهيلعقلطيامىلإةفاضإ،(يعادبإلاريكفتلاتاراهم)فصو

يتلاةيميداكألاةربخلانملبأةكرشلهمّدقامىلإةبسنلابريثكبةيمهأرثكأادب،(ةيسايسلا

ىلإىعسييذلافدهلابهيعوو،يلخادلاهزفاحناكامبرو.ةيعماجلاهتساردخيباهيلعلصح

اهسرديتلاتاررقملالكنيبنم.قالطإلاىلعلماوعلاكلتلكنيبنمةيمهأرثكألا،هقيقحت

مظعأثدحأيذلاررقملاوهرييراكدإفارشإتحتهسرديذلاررقملاناك،ةعماجلاخيبكريك

.يملعلاهروطتخيبقرفلا
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عادبإلاةفاقثةعانص

àبةينقتلاةفرعملانمريثكبةيمهأرثكأةيلخادلاةيعفادلاويعادبإلاريكفتلاتاراهمّدعُت

يذلايميداكألاىوتحملاناككلذىلإةفاضإو،رييراكدإاهسّرديتلاةيساردلاصصحلا

ةبلثمتتةياغىلإةليسولاوهف،الوزعمسيلوايقايسةيساردلاهتاررقمنيببالطلاهملعتي

تارابتخالانكتملو،هتاذبامئاقافدهسيلوةادأهنأىلعهيلإرظنيناكو،ةلكشميأللحداجيإ

ىدملميوقتىلإلب،بلقرهظنعيميداكألاىوتحملاظفحىلإدنتستهتاررقمخيبةيئاهنلا

،ةلئسألاةقروخيبمهمامأةحورطملاةلكشملالحلىوتحملابمهتفرعمبالطلالامعتساةدوج

تناكدإاهسردييتلاةيساردلاصصحلانأىلإةراشإلاردجت،قبساملكىلإةفاضإو

،اذإ.ةحورطملاتالكشملالحلجأنمةددعتمةيفرعمالوقحلمعتستو،ايعامجالمعبلطتت

ةسدنهلاوةناقتلاومولعلاتاررقمنعانيبافالتخافلتختةفاقثىلعيوتحتهتاررقمتناك

.ةعماجلاخيببالطلامظعماهسردييتلاةيميداكالاتايضايرلاو

تامسثالثخيبكرتشتتاعماجلاوةيوناثلاسرادملاخيبةيديلقتلاةيميداكألاتاررقملابلغأ

هذهمدقت،الوأ:دإاهسردييتلاتاررقملااهنمضتتيتلاةفاقثلاعمايرذجضقانتتو،ةسيئر

دمتعينيحخيب،بلاطلاهققحييذلازاجنإلاويدرفلاسفانتللةجيتنةيزجمةافاكمتاررقملا

ةربخلالاصيإساسأىلعةينبمةيديلقتلاةيميداكألافوفصلا،ايناث:قيرفلالمعىلعدإ

لباقم،ىوتحملااذهساسأىلعمهرابتخاو،بالطلاىلإددحمررقمىوتحماهنمضتييتلا

فوفصلادمتعت،اثلاث.دإاهسردييتلافوفصلاةبةددعتمةيفرعملوقحىلإدنتستةقيرط

ماعلالدعملاوتامالعلابةلثمتملاةيجراخلازفاوحلاىلعريبكدحىلإةيديلقتلاةيساردلا

،بعللاونيكمتلاوءاصقتسالابةلثمتم،ةيساردلادإفوفصخيبفلتخمعوننمزفاوحبةنراقم

.(ةوزنلا)دإهيلعقلطياموأ

زفاوحلاو،ةددعتمةيفرعملوقحىلعدامتعالابتالكشملالحو،قيرفلاحوربلمعلا

نماهنوجاتحييتلاةقثلادارفالايطعتيتلانيكمتلانمعونلاكلذىلإةفاضإ،ةيلخادلا

ساسألارجحبهفصونأكريكلقبسكلذلك،ةرماغملاحوربيلحتلاو،راطخألاةهجاوملجأ

ىيهتيتلاةيساردلافوفصلانأىلإماعلاقطنملاريشي.لبأةكرشاهجهتنتيتلاةفاقثلاخيب

قلخللبسلاىيهتفوس،ةيعادبإتاكرشخيبلمعلالجانمةئيهتلانمنوكتاملضفابالطلا

هذه»نأهسفنكريكظحال.لمعلاطيحمخيبهتهجاومنممهلدبالامديعبدحىلإهبشتةفاقث
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ىلإلوصوللكقيرطخيبهقيقحتكنكميامبرقأوهيجامدنالاعورشملالوحةيساردلاةصحلا

.ةيميداكأةئيبخيبيقيقحلاةسدنهلاملاع

وأ،فوفصلانمفصخيبعادبإلاةفاقثخيبةدوجوملاةركفلاهذهنيبعمجننأانلفيك

،ةربخلايهوالأ:ليابامأاهتركذيتلاةثالثلاةيعادبإلارصانعلانيبو،سرادملاىدحإخيب

لوحريكفتةقيرطنوكتلايصخشانأاهتينبتيتلاو،زفاحلاو،يعادبإلاريكفتلاتاراهمو

؟عدبمصخشتاردقريوطت

نملوألالصفلاخيباهانضرعيتلاةعطاقتملايرصبلاليثمتلارئاودنوركذتتمكنأدبال

لثم-امةسردمخيبوأيساردفصخيبةدئاسلاةفاقثلانأانضرتفاولاذام،باتكلااذه

ليعفتلجأنماهرفاوتبجاولاتابلطتملاهذهبطيحتاميه-تاكولسلاو،ميقلاو،تادقتعملا

ريكفتلاتاراهماهلالخنمبستكتيتلاةقيرطلاخيبريثأتاميأرثؤتو،ةيعادبإلاةكرحلا

ريوطتللّدعملاراطإلانإف،نابسحلابةفاقثلاةركفانذخأول؟زفاحلارّوطيفيكو،يعادبإلا

:يتآلاوحنلاىلعودبينأنكمينيعدبملانماليجحبصييكباشلاليجلاتاردق

àبتالكشملالح،قيرفلاحور:ةفاقثلا

ـةيلخادلازفاوحلا،ةفلتخملاملعلاعورف

.نيكمتلاوبعللا،فاشكتسالا
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ةديدجةلئسأ

له؟عادبإلاهاجتابهعفدتيكباشلاليجلاتاردقريوطتةيلمعنيبةعماجلاةيمهأام،اذإ

àبتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلالاجمخيبتاررقمخيبنولجسيبالطىلإطقفجاتحن

يا،ريبكوحنىلعهنمنوديفيفوسيذلاميلعتلانمديدجعونىلإةجاحبانناما،ةعماجلا

اهدجننأنكمييتلافالتخالاطاقنوهباشتلاطاقنامو؟رييراكدإهسردييذلاوحنلاىلع

،نيرسوملاءايحأخيباوعرعرتينأخيبظحلامهفعسيملنيذلابابشلانيعدبملاطاسوأخيب

ءايلوأطاسوأنيبةهباشملاجذامنلاضعبىرنله؟كريكلعفامكةصاخسرادمباوقحتليو

؟مهبهاومةيمنتوروطتلاهاجتابمهدالوأمهعفدةيفيكخيبةعونتمتايفلخنمرومألا

يطعأسثيح،يتآلالصفلاخيباهنعةباجإلالواحنفوسيتلاةلئسألاضعبيهمكلت

.تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاتالاجمخيبنيرخآلانيعدبملانمةعبرأةايحنعةروص
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نامرليتاناش

يبتكمهبسلجتتناك،نامرليتثينيكاهدلاويللاق،اهتلوفطذنمةنانفنامرليتاناش

ةباغلاهاجتابةهزنبانقلطنا»:لوقيعبات.ةكرحتمىمدقرولانمةيمدآالاكشأعنصتو

ةيذحأةبلعخيبامارونابتعنص،لزنملاىلإاندعامدنعو،مايألادحأخيبمادقألاىلعايشم

وأةعباسلاخيباهنيحتناك.ةباغلاخيبريسنانلزاماننأبىرخأةرماهيفانترعشأةقيرطب

.«اهرمعنمةنماثلا

زاهجلوأتعنصامدنعرومألالوؤتسمالإنوملعي،اهسفناناشىتحوأ،اناشادلاونكيمل

اناشتسسأ،اهرمعنمنيرشعلاوةعبارلاخيبتناكامدنع،م2006ةنسةيبو.داعبألايثالث

،(WildPockets)ستيكوبدلياومسااهيلعتقلطأو،(SIMOPS)سبوأميستاهويدتسا

كسيدوتوأةكرشعمنيسدنهملاونيممصملانمهدوقتيذلالمعلاقيرفواهتكرشتجمُددقو

(Autodesk)ةكرشلاخيبجاتنإلاطخريدمةفصبنآلالمعتيهو،م2010ةنسفيرخخيب.

جماربو،ةسدنهلاو،داعبألاةيثالثلاةزهجألاميمصتةيباًيملاعةدئاركسيدوتوأةكرشّدعُت

يذلا،باعلألاميمصتلاحوتفماًعقوماهتفصبةرمتسميهفستيكوبدلياوةكرشامأ؛هيفرتلا

."عيمجلاديلوانتمخيبهتاودأُّدعُت
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،سبوأميستاهويدوتساعورشمتأدبامدنع»:اًريخأاهعمهتيرجأثيدحةباناشيلتلاق

نآلايننكلو،يبعشلاىوتسملاىلعداعبألاةيثالثةزهجألاميمصتممعأنأىلإفدهأتنك

اضيأرثؤألب،بسحويمقرلاملاعلابرثؤأالانأف،ريثكبربكأطيحمنمضلمعلاىلعةرداق

تايافنزارفإعمنمازتلاب،ةّيفكوةمادتسمعناصموةينبأممصنفيك:يقيقحلاملاعلاخيب

نييرامعملاكسيدوتوأةكرشباهيلإىعسنيتلاتاجتنملادعاستو.تاقفنلاةيبريبكريفوتو،لقأ

ةزهاجةفرغخيبفوقولاو،ديلابلومحمزاهجمهيديأبولقحلاىلإجورخلاىلعنيسدنهملاو

،مالظلانيبةوقرثكألامداوخلاىلعهنوعضي،مسجمجمانربو،يمقرميمصتجارخإو،ايئزج

.ميمصتلانيبوةفلتخملاءازجألانيبقباطتلاةيفيكليختو

،نامرليتثينيكلركبلاتنبلاتناكو.دناليرمةيالوبروميتلابةنيدمةباناشتعرعرت

مسروةجمربلامسقسيئرةفصبلمعتةضرمميهو،زنيرثيبانوداهمأو،لافطأبيبطوهو

اننأةركبمةلحرمةيبانررق»:انوديلتلاق.ةيحصلاةياعرلاماظنلةعباتسرادمخيبتاسايسلا

روميتلابخيبيسردملاماظنلاناك)«روميتلابةنيدمخيبةيموكحلاسرادملاباندالوألجسننل

رثكأنمروميتلابتناكو،سرادملانوكرتينيذلابالطلاددعغلباًديدشافزنيناعياهنيح

،نماثلافصلاتزاتجاىتحةيراهنةسردمخيبتلجس.(ةدحتملاتايالولاخيبابارطضاندملا

ةينيدةسردمنيبُتسردنأدعب»:انتربخأامكةيوناثةسردمنعثحبلااناشتأدباهدنعو

نومدقتياهئالمزنمريثكناك.«ميقلااهصقنتةسردمبقاحتلالاعيطتسأال،نينسلاهذهةليط

àبليجستللبلطبتمدقتاناشنكل،ةقطنملاخيبةصاخةيوبخنسرادمبقاحتلاللتابلطب

.اهيلعتأشنيتلاميقلاعمبسانتتةيتناتستوربةسردميهو،زدنرفروميتلابةسردم

.«اناشةبهومباًصاخاًمامتها،زدنرفةسردمخيبتاملعملاىدحإتدبأ»:لوقينيكفاضأ

نمتنكمتيننأرمألاخيباملضفأ»:تلاقو،اهدلاوهلاقامىلعةقفاوملاباناشتأموأ

رضحأنأيناكمإبنأينعيكلذناكو،ةيوناثلاةسردملاخيباًسيئراضصختنونفلاةسارد

بلاطلكلانتملعمةقيرطتناك.اًبيرقتعوبسألامايأنممويلكنونفلاخيبةيساردةصح

ةينفلاتالاجملاخيبيتبهومتمندقف،اذكهو؛انيفدحاولكةبهومةدارفبىنعتفصلاخيب

ويدوتسىلإبهذأتنكنايحألانمريثكخيبيننأركذأو.يمامتهاريثتامرثكأتناكيتلا

ةئفادةفرغيفلمأتلانملاحيابفقأوةّيلعلاهبشتيتلاةريغصلاةحاسملاكلتنيبنفلا

تنكيتلاةقيقدنوعستلاوأ،ةعاسلاتناكو.ةيماردلاتابيردتللاهلامعتسالجأنمانلتناك
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يذلالماكلازيكرتلاىلعةردقلاينحنمت،ةنيكسوءودهبةفرغلاكلتخيبيدرفمباهيضمأ

ءانثأخيبيلإةبسنلابةعئارةحسفكلتتناك،ةينفةحوليأجتنأتنكامدنعاًريثكيندعاس

.(يسردملاماودلا

ةلحرملاخيببلاطلاههجاوينأنكميءيشبعصأةعماجلابقاحتلاللبلطبمدقتلاناك

ىطسولاةقبطلاىلإنيمتنينكيتاوللاضيبلاتايتفلانمديدع»،اناشيلتلاقامك،ةيوناثلا

àبهسفنتقولايلَنَذَهجيوةضايرلانسرامينك،ةصاخسرادمبنقحتلاوروميتلابيب

مل.اهيفيتساردعباتأنأتدرأيتلااهسفنتايلكلابقاحتلاللتايتفلاهذهتمدقت.نهتسارد

لماعهنأىلعنفللهبأتالتايلكلامظعمنكل،هديجأيذلانفلاءانثتسابينزيميامةبنكي

تمدقتو،اينافلسنبةعماجىلإباستنالاةركفينيعبصنتعضو.نيرخآلانمهبحاصزيمي

نايوتحتنيتعماجلااتلكو،لانملاديعبالامتحااهيفيلوبقناكو،لايةعماجبقاحتلاللبلطب

لبقنميبلطضفُر.اًمامتينبسانياهنمايأنأتدقتعانونفلالاجميفةيساردجماربىلع

نأترعشدهجلانماًريثكيلذبدعبذإ،طابحإلانمريثكباهدعبترعشف،نيتعماجلااتلك

يذلافلملاةعجارمىلإتدمعنوليميجنراكةعماجنكلو،يفكيامبةديجتسيليتالهؤم

ةيالولابنوليميجنراكةعماجينتبسنو.كانهنونفلاةيلكةبايئدبمتلبقو،اهيلإهتلسرأ

نكأمليننأنممغرلاىلعالهسرارقلاناك.ةيساردةحنميلتمدقو،مدقلاةركقيرفىلإ

.هنيحيبةعماجلاكلتىلإباهذللاًدجةسمحتم

اًسيئراضصختةليمجلانونفلاةساردامهتنبارارقلايحامهروعشنعاناشيذلاوُتلأس

.ةعماجلاخيب

لاجمف،ةينفلويموأبهاوميأ(اهمأوانأ)انيدلتسيل»:الئاقفقوملانيكيلحرش

àبنيتريغصاتناكامدنعنيتنبالاىدلةبهوملاهذهدوجوانظحالاننأالإ،اًمامتفلتخميلمع

دعبتدلويتلا-لشتيرىرخألاامهتنبا)«ةبهوملاكلتةيمنتىلعامهعيجشتانلواحو،نسلا

ةيفاضإةفرغانيدلتناك»،(ىرخألايهةبوهومةنانف-اناشاهتخأةدالونمتاونسرشع

ناكمإبناكدقفمثنمو،ويدوتساىلإاهانلّوحدقو،نيتاتفللبعللاةفرغىضماميفتناك

تناك.اهيفبديةايحلاضبنبرعشتتناككانهو،بابلاقالغإوةفرغلاكلتىلإباهذلااناش

نأبحتتناكامكلذنأاًحضاوناكو،محفلاوأناهدلابةخطلماهبايثوةفرغلانمجرخت

رعشنانكو،لبقتسملاخيبهيلعنوكتنأبحتاميفاهتبغربحوبتنأىلعاناشانعجش.هسرامت
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اهنألةداعسرثكأنوكنفوساننأو،بئاصلبقتسملاخيبهنوكتنأبغرتاميفاهرارقنأةقثلاب

توقبسكعيطتستنلاهنإاًموياهللقنملو.اهسفنباهلبقتسملوحاهتارارقتذختانميه

.«نفلالالخنماهموي

:عيفرلبحىلعيشملاهبشتةلأسملاف؛نيسجوتمانكو،عوضوملاةيبانركف»:لوقتانودتفاضأ

بسكاهيلعبجيهنأبروعشاهيدلناكدقو.هلعفمهنكميامنيبتدالوأللدودحمسرينعأ

،كتفرغفظندودحنمضنكلو،كفغشوكتسامحعبتا،لجأ.اهتايحةيلوؤسملمحتو،اهتوق

يتلاةيعمتجملاةعومجملانمضالعافاًءزجنكو،ةيفيصلاةلطعلاءانثأةبالمعكسفنلدجو

عونلااذهىلإةبسنلابملاعملاةددحمقيرطةطيرخكانهتسيل.اضيأكدلبهبو،اهيلإيمتنت

امبطقفقلعتتالةلأسملا،«ميظعاذه:ةبوهومةنانفتنأ!يهلإاي»:اًدبألقنمل.ةوبألانم

.هلعفتنأديرت

دوعيو،نآلاهزجنتوهيلإتلصواموههلآمنوكيفوسنفلاباهمامتهانأاقلطمعقوتنمل

يوقيعامتجانسحاهيدلنأوهنآلاهيلعيهامىلإاهلصوأيذلاببسلانمريبكءزج

،يراجتلاعوضوملابهلةقالعالاهبصاخلااهلمعنيوكتىلإاهعفديذلازفاحلاف؛اًدج

نمرشعيداحلاثادحأتلتيتلاةلحرملانيب-ايلعلاتاساردلاةيلكنيبايئدبمهترّوطامف

ةكرشلاكلتىلإاومضنانمنيبنملئاوألابيردتللهذمجمانربوه-ربمتبس/لوليأرهش

نيريدملاةريبكاًدبأاهسفنّدعتملاناشنكل،لضفأوحنىلعمهتفيظوءادأنوعيطتسيثيحب

هذهعضولىرخأةليسواهيدلنكتملنكلو،ةيؤراهيدلتناك:ةئشانةكرشخيبنييذيفنتلا

.قيبطتلاعضومةيؤرلا

نييذيفنتلانيريدملاريبكبصنمىلإةليمجلانونفلاخيببصصختلانم

ريبكعقومىلإالوصوةليمجلانونفلالاجمخيبصصختلانماهتلحرةياكحاناشيلتور

:ةئشانةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملا

ذاتسألافارشإباًررقمتسردنوليمىجنراكةعماجàبىتساردنمةريخألاةنسلالالخ»

àبهتسردررقملضفأاذهناكو،(ةيضارتفاملاوعءانب)ررقملااذهمساناكو،كسوبيدنار

لكو،ةايحلاةبايهاجتاريغأينتلعجوءاطغلايتريصبنعتفشكةبرجتةلزنمبناكو،يتايح
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مويلاررقملااذهسرديو.هلعفأتنكءيشلكلمشياذهو،لماكلابةنهملاموهفمنعيراكفأ

هيلعتينبيذلاعورشملاىلعفرشملاوهناكو،الهذماًسردماضيأّدعُييذلا،ليشيسيج

Simسبوأميستاهويدوتسا)عورشم Ops Studios)،ةكرشللنيسسؤملادحأاضيأناكو.

.صاخشألانمديدعلبقتسموةايحةياًدجاًدجنيرثؤمناصخشلاناذهناكدقل

ةثالثوأناعوبسأهمامأهعملمعتيذلاقيرفلاف:بيردتللميخمةلزنمبررقملااذهناك

يتلاباعلألاوةريغصلاملاوعلالثم،يضارتفالاعقاولاةبرجت:ةفلتخمتاعورشمزاجنإل

ىلعنوعضيو،ديلاتافاشكبنوكسميو،سأرلاتاعامسنوعضيثيحسانلااهيفطرخني

.داعبألاةيثالثةحاسمنمضةجرد360رادمىلعةيؤرلانوعيطتسيو،ةيقاوتاراظنمهنيعأ

لجأنمفصلابالطلكىلعكلمعضرعكيلع،تاعورشملاكلتنمدحاولكزاجنإدعب

ةياهنخيبماقي،يعماجلامرحلانمضعورشملللماشضرعكانهناكو.هللماشميوقتءارجإ

عيمجنمةفلتخملاةيعانصلاتاعاطقلانولثميفويضهروضحىلإىعديو،يساردلصفلك

لصأنمتاعورشمةثالثتناكو.بالطلالوقعهتجتنأاملضفأىلعاوعلطيلدالبلاءاحنأ

.ةيئاهنلاةلحرملاخيبضرعللتريتخادق–يساردلالصفلالالخ-اهبتمدقتةسمخ

نمرّيغيذلاو،ةيبذاجواًريثأترثكألايلإةبسنلابناكيذلاررقملانمءزجلاكلذ

عمنواعتلابلمعلابحأتأدبدقف؛(ةيكراشتلا)عوضومبقلعتملاكلاذوه،يمامتهاراسم

ءاملعىلإ،بوساحلامولعخيبنيصصختمنمةعونتموةديدعتائيبنممهنيذلانيرخآلا

مخزىلعو،قيرفلالمعراسمىلعظفاحنو،اهذيفنتىلإدمعنمث،امةركفبجرخننأانيلع

ةياهنخيبضرعلاخيبيتبرجتتناكدقو.ةطغاضلاةينمزلارطألالالخهئاضعأىدلزفاحلا

لمعلاكلذبينعأ:يبلققامعأنماهتّمربةبرجتلاتببحأيننكلو،ةعورلاىهتنمخيبلصفلا

ناكدقل.عونتلاةديدشتائيبنمصاخشأعمو،ةيرصببراجتىلعةطغاضةينمزرطأنمض

.مويلاهيفانأامىلإلوصوللينوزفحنيذلامهسانلا

ناكو،بوساحلامولعةباذاتسألمعي،كسوبيدنار،اناشسَّردمناكم1999ةنسيب

زكرمسيسأتخيب،ةكراشملاعوضومبةطبترملااماردلاذاتسأ،يلينيرامنودعمنواعتلابلمعي

ددعتمريتسجامجمانربنانثالارّوطدقو،نوليميجنراكةعماجخيبةيجولونكتلاةيلستلا

م2008ةنسيدنارخيبوت)"ةيجولونكتلاةيلستلالاجمخيبهعوننماديرفتاصاصتخالا
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هل(ةرضاحمرخآ)تناكو.(ةنس48هرمعناكو،سايركنبلاخيبناطرسبهتباصإءاّرجنم

لضفأةمئاقرّدصتباتكىلإتلّوُحو،بويتويلاىلعدهاشمنويلم13نمرثكأاهرضحدق

يلفصو،م2002ةنسذنمةيجولونكتلاةيلستلازكرمخيبسّرديذلاليشيسيج."تاعيبملا

،بوساحلامولعوةليمجلانونفلايتيلكلبقنمجمانربلااذهسسأوزكرملااذهءوشنلصأ

ديلاقتلاوفارعألاىلعنيدرمتملانمنانثاهيفسيردتلابأدبو.امهنميألاًعباتنكيملهنكل

امبيضقتةعماجلاعمةقفصدقعدقو،نهارلاعقاولابمامتهاامهنميأىدلنكيملنمم

.(انسفنأبانسفنألومنسنحنو،اننوؤشخيباولخدتتال):يتأي

مدقتلاتررقاهنإىتح،اًدجةديفميدنارهسّرديناكيذلاررقملاعماناشةبرجتتناك

درساناشعباتتجمانربلاكلذهبتلبقو،هرّوطيذلاريتسجاملاجمانرببقاحتلاللبلطب

:اهتياكح

عورشملدعمب،تاعورشمميدقتةركفىلعاينبمناكايلعلاتاساردلاةيلكةبءيشلك

صصحكانهنكتملو.نيتنسدادتماىلع،ريتسجاملاجمانربةدمةليطلصفلكلدحاو

اهللحىلإجاتحيةلأسمهيدلنوكتدقنممنوبزوأليمعلسريةداعو،تارابتخاوأةيسارد

.اهللحعضولجأنمامةلكشمهيلإلّوحتوأ،جمانربلاةيبالطلاقيرفىلإعقاولاملاعنم

àباهركتبنانكيتلاراكفألاضرعةقيرطاهررقتبلاطلااهيلعلصحييتلاتامالعلاتناكو

هتياهنخيبمث،عورشملافصتنمىلإلوصولاةلحرمخيبو،انعورشمخيبلمعلاةيادبعم:فصلا

.هميوقتوهتشقانملجأنمعيمجلاىلعكعورشمضرعتامدنع

داوملاةقطنم):ناونعبناكم2003ةنسيناثلايساردلالصفللهتدمتعايذلايعورشم

HazmatHotةروطخلاةديدش Zone)،ةيجولونكتلاويديفلاباعلألامعتساهنمفدهلاناكو

امدنعو.ةيضارتفاتائيبنمضلمعلاىلعبردتلابئراوطلامسقةبتاملاكملايقلتملحامسلل

،كرويوينةنيدمخيبءافطإلاجوفخيبيتيفروسومينوطعمتلصاوت،عورشملاىلعلمعلاتأدب

جذومنلاانضرعو،ىواكشلايقلتىلعنيبردتمللةرطخلاداوملالوانتياًررقمسرديناكيذلا

هديرنيذلااممكللوقأينوعدنكل،هبسأبال»:وههباوجناكف،هانعنصيذلالوألا



(STEM)تالاجمخيبنوعدبملا:ثلاثلالصفلا

93

،ربمتبس/لوليأنمرشعيداحلاثادحأبهرصانعنماًديدعءافطإلاجوفدقف

نيبستنملابيردتلةقيرطىلإةجاحبجوفلانإفكلذلو،جوفلاخيبنيلوؤسملارابكنماًصوصخو

تاررقمسيردتمهيلعنأاودجوطقفنآلا،ةعرسلاحانجىلعجوفلاىلإبابشلانمددجلا

تايلمعتناكو،ةيداعلاقئارحلاءافطإةلأسمزواجتتو،تاديدهتلانمعسوأافيطلوانتت

قرغتستتناكو،ةفلكمتناكاهنكل،ةدمتعملابيردتلالئاسولضفأةيحلاتابيردتلاولقنلا

ةليسومادختساو،ويديفلاباعلأو،بتكلاو،ويديفلادهاشمةبةلثمتملالئادبلاامأ،اليوطاتقو

هنأàبلثمتتةركفلاتناكدقفمثنمو.يفكيامبةديجنكتملف،(powerpoint)تنيوبروب

ةبرجتيهو،لضفألارايخلاويديفلاباعلأتناكامبرهالعأاهيلإراشملالئادبلاعيمجنيبنم

نأو،هددهتييذلارطخلاو،دهشملارايتخاىلعةردقلاهلنوكتنأدارأ.ةفلكمريغوةيدامريغ

نأديريناككلذدعبتأدبدقةاكاحملانوكتيذلاتقولاخيبلماوعلارييغتىلعاًرداقنوكي

ىرخأةرمهيلإدوعيو،ثدحامصلختسييكمهيلإعامتسالاوسانلاعمجهتعاطتسابنوكي

أدبملاثيحنمناكو،يساردلالصفلاكلذةباًيلوأاجذومنانينب.كلذةرورضلاتضتقااذإ

حبصأ،هانينبدقانكامىأرامنيحهنكلو،هتقونمتاعاسعضبانحنمهنألافورعمانيلإيدسي

.عورشمللاسمحتم

الب،فرلاىلعنكرتتاعورشملانأوهيساردلالصفلاةياهنبابلاغثدحيناكام

(ElectronicArts)ةينورتكلإلانونفلاةكرشخيبلمعلاتأدبفيصلاكلذخيبو.ةعباتم

لجأنملمعلاخيبرارمتسالاو،كانهءاقبلايناكمإبناكهنأعمو،2زميسةبعلعورشمىلع

ةئيهءاضعأيلحمسدقو.ةدوعلايلعنأبينباتنااًروعشنإف،ةيميداكأتاجردىلعلوصحلا

هزجننانكاميظحدقو.ةيناثلاةنسلاخيبنيلصفلادادتماىلعيعورشمزاجنإبسيردتلا

لوصحلاةيناكمإءاصقتسالجأنمةعماجلايعمتدقاعتيجرختدعبو،مامتهالانمريثكب

.عورشمللليومتىلع

،اهنماسوئيمةيضقتناكاهنكلو،حنمىلعلوصحلالجأنماهلّدعالتارمتمدقت

.ةمودعمةربخلاتناكاذإاًصوصخ،اًدجةليئضةريبكةحنمىلعلوصحلاةصرفتناكو

ّيلعّنأُتنّمخو،نوليميجنراكةعماجنيبلامعألاةرادإلربيتةيلكةبتسّردةدملاكلتلالخ

امليوحتةيناكمإخيبرثكأركفأتأدبو،اهترادإوتاعورشملاميظنتبةقلعتملارومألاضعبةفرعم

،كانهةريغصةيرامثتساةعومجمعمتلصاوتف،يراجتلالمعلاعاونأنمعونىلإهزجننانك
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،انبصاخلايراجتلاانعورشمبءدبلاىلعةعومجملاكلتنيبنيلماعلاصاخشألادحأانثحدقو

رياني/يناثلانوناكخيبسبوأميستاهويدوتسالاخدإىلإ-يتيحاننم-تدمعدقفمثنمو

ءاشنإبعورشلاةيفيكنعقالطإلاىلعائيشاهنيحفرعأنكأمل.عورشملاىلإم2006ةنس

.الصأدوجومنوكيليسلايداونأاهنيحفرعأنكأمللب،يراجتعورشمبءدبلاوأ،ةكرش

ىعدتغريبسرتيبخيب(ةيداصتقالاةيمنتلا)ةلاكونمةحنمخيبلثمتانتكرشخيبرامثتسالوأ

نوعتمتينيرمثتسمعمتاقفصدقعبانأدب،نيتنسدعب.(IdeaFoundry)يردنوافايديآ

ناسىلإيلاقتنابطورشمخيباضإليومتىلعانلصحو،نوكيليسلايداوخيبةربخلانمريثكب

تشع،ةيلعافرثكأةروصبانلةدعاسملاميدقتنيرمثتسملاناكمإبنوكيىتح،وكسيسنارف

.«ليومتلافقورظتننانكيذلاتقولاخيب،رهشأةتسءاقدصألادحألزنمخيبةفيض

ّمضخخيبةئشانلاةكرشلاهذهقالطإلتالواحملانمةليوطتاونسسمخاناشةياكحلثمت

ماسقأمظعمنأةعرسباهقيرفملعت.ريبكلاداسكلاةلحرمذنمداصتقالااهبّرملاحأوسأ

تناك.قيرفلااذهاهروطيناكيتلاجماربلاءارشللاملانميفكياماهيدلنكيملىراوطلا

يأنكميةلأسمداعبألاةيثالثلاةئيبلاجاتنإتلعجيأةفلتخمجتنمىلإتروطتدقاناشةيؤر

نودنمو،ةلوقعمةفلكباهجتنينأ-ةيحبرلاريغتامظنملاونوسردملامهنيبنمو-صخش

يذلا،ةيجولونكتلايهالملازكرمخيباناشذاتسأ،ليشيسيج.ةربخلانمريثكرفاوتطرش

ليشباعلأ)ةاّمسملاةصاخلاهتكرشتناكيذلاو،اناشعمةكرشللكراشملاسسؤملااضيأناك

Schel Games)،اناشتدعاسيتلاايازملافصودقو؛ةئشانلااهتكرشلنضاحةفصبلمع

عتمتتاناش»:لاقف،ةبوعصلاةياغهعاضوأوةريبكتاطوغضلظةيريصوبلجبلمعلاىلع

اهنإ،ائيشباهتاليهف،ءيشلكلالولحوجراخمدجتاهنأوههلعفتاملك،رهقتالةيصخشب

.قَّدَصُتالةروصبةرباثم

،م2010ةنسفيرخخيباهيلإاناشةكرشمضبكسيدوتوأةكرشتماقيتلاةدملاخيب

تماقو،لاملاسأرنمرالودفلأةئمسمخونييالمةثالثةبارققافنإوعمجاناشتعاطتسا

راكتباب،غريبسرتيبخيبنولمعينولازياماوناكنيذلا،صاخشأةعستنمنوكملااهقيرفويه

ةكرشتلخدتةظحللاهذهدنعو،لخدلاردصملجذومنداجيإمهيلعناكنكلو،جتنملاثيدحتو

ريدميليهلكيامىلإتثدحت،ذاوحتسالاةيلمعىلعرهشأةسمخيضمدعبو،كسيدوتوأ

.كسيدوتوأةكرشخيبةئشانلاتاصنملاوتاناقتلا
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تسلجامدنعو،نيتنسذنمانتكرشرادارةكبشىلعاناشةكرشترهظ»:يليهيللاق

قفأةعسبلب،ةينقتلااهتاراهمبطقفسيل،اًروهبمءاقللاكلذنمُتجرخىلوألاةرمللاهيلإ

تاعرجتقلتدقتاكرشلاكلتتناكو،اهنيحىرخأتاكرشعاضوأسردنانكاننكلو،اهريكفت

لاومألاقفدتلجأنمادوقعُدعتةعومجملاتناك،كلذىلعنيتنسدعب.ليومتلانمةمخض

اذل،انيلإاهمضلططخنانكيتلاىرخألاتاكرشلاعمحاجنلانمردقيأبصتملو،اهيلإ

تنكو،سبوأميسةكرشنيبلماعلاقيرفلاءاضعأعيمجتلباقو،غريبسرتيبىلإترفاسدقف

.ةيميمصتلاوةيسدنهلامهتاردقةيميظعنزاوتبنوعتمتياوناكدقل.تيأرامباًدجاًروهبم

،كسيدوتوأةكرشةفاقثعمملقأتتنأاناشتعاطتسافيكيلفصينأكيامىلإتبلط

.اهلبقتسمىلإرظنتتناكفيكو،اهيدلفعضلاطاقنوةوقلاطاقنامو

بحتاناشو،قافخإلانمفوخلامدعوهةيعادبإةئيبخيبدوجولارهاظمنمرهظممهأ»

ةفاضإ،اًضيأةبقاثةريصببعتمتتيهو.اهيلإاقيرطهلدجينأقافخإللاًدبأحمستالو،راكتبالا

لمعريوطتلوححاجنلاةيباهصرفرودت.ايازملاهذهنمقثبنتةدايقلاتامسنماًريثكنأىلإ

ءزجلاوهبناجلااذه،ةدوشنملاةمهملامامتإلجأنم،ةحيحصلاتايلمعللسيسأتلاو،قيرفلا

اهتضقيتلاةسمخلارهشألالالخاًريثكاناشتملعتدقل.هلعفتيذلالمعلاخيباًبلطتلقألا

هفشترتنأنكميامانهىقبتينل،نآلانمتاونسةدعدعبنكلو،ةيقيقحةجنفسإاهنإ.انه

دجتو،اههجاوتنأديرتلئاسمكانهنوكتسو،سفنلابةقثلابةحلستمنوكتفوس،ةجنفسإلا

تسيلف،ىرخأةكرشسيسأتةيريكفتلالاجمهلنوكينلكلذنأينظىلعبلغيو،اهلالح

نأنكميو.راكتبالالاجمىلإليمأاهنإذإ،كلذلنيمزاللايأرلابدرفتلاوةسامحلاهذهاهيدل

،ىربكلاتاكرشلاىدحإخيبنييذيفنتلانيريدملاريبكبصنمأوبتتنأىلإفاطملااهبيهتني

.ةريغصةكرشنيبنييذيفنتلانيريدملاريبكحبصتنأنكميوأ،ىربكةيراجتةدحواهيفريدت

نأديرتاميفحوضولاةريثكتناك،كسيدوتوأةكرشخيباهلبقتسمنعاناشتلأسامدنع

.لبقتسملاخيبهلعفت

وحوحوبوح

ةركفىلعصاخشاعماهيفلمعاتنكيتلاتاظحللاكلتيهةايحلاخيبيبراجتلضفا»

؛هيلعنمدتروعشهنإ:كحضلاوةيكراشتلاحوروءانبلا:لهذمروعشهنإ؛اًعماهءانبلمكن

اذهلوحهبرعشأامةميقبعوتسأنكأمل.ةركفلاكلتنمقثبناازاجنإتمدقكنأبروعشلا
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،ةينفلايتبرجتىتحو،ةسردملاخيبهتملعتامماًريثكنأل:يدنارفصبقحتلأنألبقعوضوملا

الكنأليدنارفصهبشتنكتملةسردملانيبةيعامجلاتاعورشملاىتح.ايدرفاًدهجناك

ىهتنمخيبتنكف،ىربكلاتاكرشلاىدحإخيبتلمعولهلعفأنأيننكمياممةدكأتمنكأمل

،كعامسىلعددرتياماذه؟تارارقلاذاختانعزجعلا؟قرطلاىلعزجاوح؟ناردج.رذحلا

يراوشمةيادبخيبتلزاميننأبيروعشوهكسيدوتوأةكرشخيبيدوجوزيمياممهأنكلو

.لاثملاليبسىلع،ةيرشبلادراوملاك،لبقنماهبعتمتننكنملتامدخبعتمتننحنف:ينهملا

ىلإلوصولالجأنمبنجىلإابنجلمعتيتلاقرفلاهذهلكدوجووهناكملااذهخيبهبحأام

،يراجتلابناجلانيبلمعيقيرفكانهف،ةكرشلاىلإةبسنلاباّمهمنوكيمامتهاللريثمفده

àبدارفأنمنوكتييذلاقيرفلاحوربمستيانهءيشلكو،يسدنهلابناجلاةبلمعيرخآو

ءايشأءانب:ايلعلاتاساردلاةلحرمخيبهانربخيذلاهسفنوهيكراشتلارهظملا.ةهابنلاةياغ

àبرارمتسالاو،ةكرشلاخيبءاقبلاةركفديؤأانأ.اندرفمباهءانبانناكمإبنأليختننكنمل

عاونأنمعونيأثدحولو.ةيعادبإراكفأميدقتىلعةرداقتمدامانهةينهملايتايحريوطت

.ةديدجةكرشسسؤأوأىرخأةكرشخيبلمعنعثحبأسف،ءاطعلاىلعيتردقخيبؤطابتلا

ةبسنلابينعيهنإ»:اهيلإةبسنلابةمهمةلأسمعادبإلالعجييذلاببسلانعاناشتلأس

.مهمامتهاريثتو،سانلاةايحخيبيباجيإريثأتتاذو،ملاعللةدئافوةميقتاذءايشأزاجنإيلإ

لمعتو؛اًديجاهؤادأُّدعُييتلاةميدقلاتاكرشلاكانه:تاكرشلانمناعونكانه،ييأرب

.ةيدجمةقيرطلاكلتنأل،ةددحمةقيرطبةنيعمتاجتنمجتنتيهو،ةيضرمةروصباهتمظنأ

اهنإ،ةئشانةكرشاهنأولامكُرادتلبأةكرشف:(ليطعتلاب)فصتتىرخأتاكرشكانهو

ةديدججذامنلرمتسملاحرطلالالخنم،ةرمتسمةيلمعوهاهيفعادبإلانأبزيمتتةكرش

ينبتيكاًحابرأققحتنأكيلع،لجأف:لبقتسملاهيلعنوكيدقامبقلعتياميفامأ.ةرركتمو

.«فقوتتالعادبإةيلمعخيبحابرألاكلترامثتساينعييقيقحلاحاجنلانكلو،ةحجانةكرش

اناشوكريكيتبرجتنيبهبشلاهجوأ

:كريكةصقنيبواهنيبةديدعلاهبشلاهجوأوهاناشةصقىعامسنيحىهابتناىعرتساام

يأامهيدلاوباتنينأنودنمهيلإنوبصيامقيقحتىلعةيلعافبامهاعجشامهنملكادلاوف
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نادجيامهنأنادقتعييتلاةنهملاراتخادقانوكينأدعب،نيدلوللثدحينأنكميامنأشبقلق

زفاحلاةيمنتنيصخشلانيذهيدلاونملكعاطتساةقيرطلاهذهب.ةدوشنملاامهتلاضاهيف

،امهتقهارمخيبيسردملاامهليصحتسمتةمهمتارارقذاختابامهلاحمسو،امهيدليلخادلا

اناشوكريكنملكادلاودمعاًريخأ.امهلبقتسملنيدلولارايتخانسحبامهتقثكلذكايدبأو

.(ليمجلادر)اهلالخنمامهلنكمأيتلاىلثملاةقيرطلابريكفتلاىلعامهعيجشتىلإ

زيمتعورشمميدقتىلعاينبماًيلوحتاًررقماسرداناشوكريكنمالكنأاضيأتفاللانم

ةصرفتناك،ةفزاجملاىلععجشيو،ايعامجادهجبلطتيناكو،ةيفرعملالوقحلاددعتمهنأب

رثكألابناجلاامهيلكامهيلإةبسنلاب،نيرخآلاعمنواعتلابةيقيقحتاجتنمءانبو،ةكراشملا

دقو.اقباسامهنميأاهلعضخيملةبرجتيهو،يملعلامهليصحتةبزفاوحللةراثإوةيمهأ

ايعسيذلافدهلاةرولبنمىلعأسحريوطتلامهتسامحزيزعتىلعتاررقملاهذهتدعاس

عتمتييتلاايازملاةيمنتةيفيكىلعانلدييذلاجذومنلاانناهذأخيبانظفحول.هقيقحتلجأنم

هذهاهنمضتتيتلاةفاقثلانأاندجول،قباسلالصفلاةياهنخيبهنعتثدحتيذلا،نوعدبملااهب

تاراهمىلإةفاضإلاب،اهريوطتوةيلخادلاامهزفاوحةيمنتخيبتمهسأةيساردلاتاررقملا

بلاوقلابنونمؤيالةذتاسأاهسّردتاررقملاهذه.امهيلكىدلتاربخلاويعادبإلاريكفتلا

امهالك.يديلقتلايميداكألابلاقلانماًءزجاونوكينأىلعنيرداقريغمهف؛هيلعو،ةدماجلا

اذهàبيباجيإقرفثادحإىلإقوتيو،هبصاخلاهلمعءاشنإوحنةيوقةعزنبعتمتيوعدبم

.ملاعلا

نعاذامنكلو،ىطسولاةقبطلاىلإنايمتنتامهيلكنأةقيقحناتلئاعلارطاشتت،اًريخأ

له؟ةفلتخمةيداصتقاوةيعامتجاتائيبوتافاقثنمتالئاعىلإنومتنينيذلادالوألا

ةقيرطوهتفاقثّدعُتيذلايعماجلاررقملااذهنوكينأنكميلهو؟ةهباشمةيوبأاًميقىرنس

ةيعامتجالاتائفلاهذهلثملاحلاص،يديلقتلايميداكألاملاعلانعايرذجنيتفلتخمهسيردت

نيتصقىلإعمتسنفوس،لصفلااذهنميقبتملاءزجلاخيب؟ةفلتخملاةيفاقثلاوةيداصتقالاو

يراجتعورشمبحاصو/عدبمىلإو،امهيرمعنمتاينيرشعلالوأخيبنيعدبملانمنينثال

نعايرذجافالتخانيفلتخماوناكةثالثلاءالؤه.رمعلانمتاينيثالثلالئاوأنيبرخآرحيداير

.مهتقهارمينسومهتلوفطخيباناشوكريك
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وويدوج

àبسويرولاكبةجردتلانثيحايجولونكتللستسوشتاسامدهعمنموويدوجتجرخت

يلكريبخيباينروفيلاكةعماجنمةمدقمةحنملوبقتضفرو،م2009ةنسةيكيناكيملاةسدنهلا

يدوجتحبصأنيرشعلاوةعبارلانسنيبيهو،اينازنتباهباًصاخاًيراجتاعورشمأدبتل

GlobalCycle)ةيملاعلاةجاردلالولحةكرشلنييذيفنتلانيريدملاةريبكوةسيئر Solutions)

."(عادباللةليسوىلإةجاردلاليوحت):راعشعفرتيتلا

:ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمنمبرقلابمعطمخيبةوهقلابرشننحنويدوجيلتلاق

امهيدلناكذإ،تاونسعبسبدلوأنألبق،م1980ةنسناوياتنماكيرمأىلإيادلاورجاه»

.امهدالوأىلإةبسنلابصرفللاضرأاكيرمأخيبايأرو،ةدحتملاتايالولانيبانهبراقأ

سرادملاىدحإبتقحتلاو،يتايحةليطاهيفتشعو،ايجروجةيالوبزرينوكبُتأشن

نأىلإ،يلإةبسنلابملاعلازكرمناك،اًريغصاًينيصامعطمناريدييادلاوناكو.ةيموكحلا

ىلعةيسردملايتابجاورضحأتنكيننأركذأو.ةرشعةسداسلانسنيبتنكامدنعهاعاب

.اًدجةعفايلازأامتنكامدنعمعطملانيبلمعلاتأدبتنكو.معطملاكلذنيبتالواطلاىدحإ

àبفوفصفرغلمعتستتناكو،ةناقتلاومولعللةيموكحلاةبذاجلاليدكورةسردمُتّدترا

ةسردملاخيبةفاكمولعلاوتايضايرلاسوردتملعتدقو.ليدكورميلقإخيبةيوناثلاةسردملا

.ةيوناثلاةلحرملاخيباهتملعتدقفتاررقملاةيقبامأ،ةبذاجلا

ةسردملابقحتلأنأتدرأىننأل؛ةبذاجلاةسردملاىلإباهذلاةركفةيادبلاخيبتمواق

ةسردملاهذهكبجعتملاذإ:لاقيدلاونكل،يئالمزويئاقدصأعيمجاهبقحتلايتلاةيوناثلا

.يدوعتواهيكرتتنأكنكميف

.«؟اهيفءاقبلاىلإكعفديذلاام»:اهتلأس

نّوكُمهلناكتاررقملانمدحاولكف،ةيميداكألاةيحانلانممامتهاللاًريثمجمانربلاناكو

تنأو،كبصاخلاعورشملاراتخينمتنأو،ررقملاءاهتناعمهميدقتبجيعورشمبطبترميثحب

ريغنم،(غامدلاايالخعوضومخيبثحبأنأديرأ):لوقلايتعاطتسابناك.عوضوملاراتخينم
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.«هيفتارضاحملاضعبروضحو،كانهىلإباهذلاانناكمإبناكاذلو؛ايجروجةيالوخيبينقتلا

تاريثأتخيبثحبلانمضتيعساتلافصلاةبةبلاطتناكامدنعيدوجلمولعلاعورشمناك

طبهتنازوألاكلتلكتناككلذدعبو،ةوقلارابتخالنازوألاكلتلكعمجأتنكينأل:لوألا

ريثأتةساردنمضتياهعورشمناكرشعيداحلافصلاخيبو،«ءانبلاراهنيامدنعةوقب

.غامدلاايالخخيبعاعشإلا

تانومضمهلهيلعلمعلانأتدقتعايننأل،رشعيداحلافصلاعورشماقحتببحأ»

يهف،ةيحايالخىلعلمعلايناكمإبسيلهنأتفشتكايننكلو،رشبلاةايحذاقنإلثم،ةريثك

ةضقانتمثوحبو،ةريثكجئاتناضيأكلانهتناك.كلذءاروببسلافرعأالو،ةعرسبتومت

.قحىلعوهنمةفرعماًبعصناكو،عوضوملااذهلوح

نم250نمةدحاو-يتاعورشمدحأببسب-تنكدقو،مولعلاضرعمملاعاضيأتلخد

يذلامولعلاضرعمخيبدالبلاىوتسمىلعةيئاهنلافصنةلحرملاىلإاولصونيذلانيقباستملا

بردملالماعدقو،تايضايرلاررقمقيرفنمضبردمانيدلناك.(Intel)لتنإةكرشهتماقأ

àبكارتشاللرفاسنانكو،تاراشانيدلناك.رخآقيرفيألثمقيرفلااذهرنراغكاشت

نوكينأنمالدب،ةعئارةربخكلتتناك.تالوطبةدعبانزفدقو،ىرخأقرفعمتاسفانم

.ةيوناثلاةلحرملاهباًريثكةيرثأيذلاسردملااضيأناكدقل.بوساحلاءاربخىلعاًرصح

تنكو.تايضايرلاخيراتلثم:تاروظنمةدعحرطدقوتايضايرلابيقيقحفغشهدنعناك

.«هيفبغرأعوضوميأخيبهيلإثدحتلاعيطتسأ

ررقمقيرفلوحةلباقمهعمتيرجأدقو،ةنسةرشععبسذنمدعاقتمسردمرنراغكاشت

.يدوجنعهركذتيامو،تايضايرلا

ىنبت،يوركهبشوأيوركلكشتاذ،ةيغارفلاةيرامعملاةسدنهلانمثيدحعونGeodesicdomeةيسيدويجلاةبقلا(*)

لمحتتو،ةيئاشنإلاداوملانمةيمكلقأبلقثلالمحتيهو،ةليمجلاوةدقعملاةريبكلارئاودلاوعالضألانمةكبشساسأىلع

تذفنةيسيدويجةبقلوأادنكبلايرتنومةريفسويابفحتمةبقدعتو.سوقتلاوءاوتلاللضرعتتالف،طغضلاودشلاىوق

.(عجارملا).م1967ماعملاعلاخيب
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لكو،ةنسلانيبةلوطبةرشعثالثانيدلتناكو،ايعوبسأتاعاسثالثقيرفلابردتيو

اضيأكانهناك،ةدحاوةليلتيبملابلطتتاهنمثالثتناكو،هلوطبمويلاقرغتسياهنمثدح

ةنسلاةبارالود875يلنوعفدياوناكو،ةيكيرمألاتاعطاقملاىوتسمىلعتايضايرلاعوبسأ

.«كلذلكءاقل

.؟اذإكلذىلإكعفديذلاامف،لاملالجأنمكلذلكلعفتملكنأنظأ»:تلقوتكحض

تايضايرلاقيوستيناكمإبف،يمامتهاناريثيقيرفلاعملمعلابناقلعتينارمأكانه

ةدوجومنكتملاهنكلو،ةعتمماهدجنانكتاعوضومىلعيوتحتو،ايساردنيزيمتملادالوألل

هبعوتسينأنكميءيشتايضايرلانأنودقتعيال-اوناكايأ-(مه).يساردلاجمانربلاثب

جراخمهفّرعتةيبةقيقحعتمتسأانأو،نوعئارصاخشألافطألاف،مدقتامىلإةفاضإ،لافطألا

ةماقإعقومىلإقيرطلاخيبةلفاحلابةعاسيضقنانكاماًبلاغو،ةيساردلافوفصلاقاطن

:ةباعدلاحوربنوعتمتيوءايكذأنودبياوناكو،ةماعرومأخيبثدحتننحنواهيضمن،ةلوطبلا

ةلفاحلاةباننقفاريّنكيتاوللاتاديسلانإىتح،اًقحلسمرمأوهمهعمتقوءاضقنإفاذلو

ةيفلخلادعاقملاةينوكأنألضفأاًمئادتنكذإ،نهيلإثدحتأاليننأل،انايحأطابحإلابنرعش

ءازإةشهدلابرعشأ...ةعرسلاهجوىلعتايضايرلامهملعأو،دالوألاىلإثدحتأوةلفاحلاخيب

،دالوألاكئلوأهفرعيامبةنراقملابةليلقتايضايرلانعيتامولعمتناكمكةقيقحخيباشتكا

يتلاةقيرطلاو،مهلوقعاهبلمعتيتلاةقيرطلاينعأ؛هاروتكدةداهشىلعلصاحانأو

.«لئاسملااهيفنولحي

.«؟ىدوجنعاذام»

اضيأتناكو،ةينهملايتايحلالخمهتسّردنملكنيبنماًميظنتتابلاطلارثكأتناكو

عاطتسملاردقتلواحدقو،صخشيأنعءوسةملكبهوفتتمل،افطلوةسايكرثكألاصخشلا

بالطلالكفصقبتناكو،اًعتمماهعملماعتلاناك.طابحإلاوبضغلابروعشيأراهظإمدع

صاخشألانمايأهبشتنكتملو،ةسفانملانمةيلاعحوربنوعتمتينممو،نيعدبملانمهيف

هيلإتفلينأبحينمماًضيأنكتملو،ةضيغبةقيرطبنوفرصتيوأةبلجنوثدحينيذلا

تلصحيتلاتامالعلاام)وأ،(؟ماعلاكلدعمام):اهئالمزنمايأاًدبألأستملو،هابتنالا

.«(؟رابتخالاخيباهيلع
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تلصحدقو،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمبقاحتلالابلطبيدوجتمدقت،كلذعم

نعاهتلأسدقو.ةيكيناكيملاةسدنهلالاجمخيبصصختتنأتدارأذإ،هيفةساردلللوبقىلع

.كانهاهتضقيتلاعبرألانينسلالالخهبترماممهأضعب

àبةبردتمنوكأنأاهدعبّيلعضرُعمث،ىلوألاةنسلابالطلةيساردةقلحثبتكرتشاو

يناطعأدقو،ةيندملاةسدنهلالاجمàبةصصختمةكرشيهو،(Parsons)زنوسرابةكرش

تبردتقحاللافيصلاخيب.لمعلالاجمخيبةربخلاضعبىلعلوصحللةصرفلابيردتلااذه

يننكلو،(ةكرشلاكلتمساركذمدعيدوجتلضف)عساوتيصتاذوةريبكةكرشيب

،ةيفاضإلامعأبنوعلطضياوناكاهيفصاخشألاضعباهيفبويعلانمريثكدوجولُتمدُص

كانهناكو،كوبسيفلاىلعهلمكأبراهنلانوضقيمهيدللمعالنيذلاصاخشألاناكنيحهب

ةسدنهمنوكأالأررقأةبرجتلاهذهينتلعجدقو،دحاوعوننملمعلانوسراميصاخشأةثالث

ةمصبيأيدلنوكتنأنودنمةنسنيثالثةكرشلاهذهلثمخيبلمعلاديرأنكأمل،نآلادعب

كلتنكتمل.هذهلمعلاءاوجأعمشياعتلارثأةيؤربعصلانمنإ،يلمعلاجمخيبريثأتوأ

.(قحبةعتممةربخلا

مك.هللاهههمه

ةيلوحتةيعماجةربخ

تاررقملانمةلسلسمّدقييذلا(D-Lab)يمقرلاربتخملايبتلجسنأدعبريغتءيشلك

:تاونسثالثاناوستوبخيبمالسلاقليفخيبتلمعنأاهلقبسيتلا،ثيمسيميإاهتدعأيتلا

اهتاراهمقيبطتو،يملاعلاديعصلاىلعيومنتلمعءادأخيباًمئادةمتهمتلظتقولاكلذذنمو

.ثلاثلاملاعلانادلبخيبةيسدنهلا

لوألاىوتسملا:فوفصةثالثنمةلسلسنمنوكتيناك،جمانربلاكلذخيبتطرخنانيح

1Dةيمنتلاعوضوملوانتيناك(Development)،يناثلاىوتسملاوD2ميمصتلابقلعتيناك

(Design)،3ثلاثلاىوتسملاامأDرشنلاعوضومىلعزكريناكف(Dissemination).ام

يتاراهمةمدختسمملاعلاخيباًريثأتثدحأنأخيبيتبغرجمدهنأوهررقملااذهخيبهتببحأ

كلتمتاليتلاتاعمتجملاخيبريبكيباجيإريثأتاهلنوكينأنكميةزهجأعنصيأ،ةيسدنهلا

.«ةناقتلاتاموقم
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ةركفلاتأدب:تلاق،"هنمفدهلاوربتخملااذهةركفساسألوحيميإعمةلباقمتيرجأ

تنكامدنعاهسيردتىنمتأتنكتارضاحمءاقلإةلواحملاًدهجلذبأتنكيذلاتقولاخيب

لمعلااذهبتأدبدقو.ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبىلوألاةيعماجلاةلحرملاخيبةبلاط

سيردتتأدبو،نيرشعلانرقلانمتاينيعستلاخيبانهايلعلاتاساردلاةبةبلاطتنكامدنع

اتاتفعمجألينمةلواحمنيبدهجلاوتقولانماًريثكتقفنأ.ةنسةرشعىدحإذنمررقملااذه

،يميداكأمسقيأبنيطبترمانسلو،اًيمسراًربتخموأازكرمانسل.كانهوانهنمليومتلانم

.ايجولونكتللستسوشاسامدهعملةيميداكألاةينبلاخيبانلوبقبعصلانمو

.؟اذإدهعملانيبةمئادةفظومتسل»:اهتلأس

هذهنكلو،صصختلاخيبةذاتسأكنييعتللبلطبمدقتأنأيننوديريمهف،الك»:تباجأ

ىلإةدوعلايلعناكذإ،ةرامثتسالاةئبعتلتقولاكلمأالعقاولاخيبانأو،ةمئادتسيلةفيظولا

حرشّيلعنأليختأمليننأل:اًسوباكّدعُييلإةبسنلاباذهو،لمعلانمةنسةرشعيتنثاقيثوت

ةدعتالاقمدوجونممغرلاىلع،ةدملاهذهةليطاثوحبرشنأمليننإمث،ناكيألةربخلاهذه

،م2010ةنسيفف،اقحاليلنيبتامك،عضاوتلاةياغخيبيميإتناك.يلمعنعوينعتبتك

اًريثأترثكألامهنإتلاقنممةيصخشةئمنيبنمةدحاوةيكيرمألامياتلاةلجماهتدع

.["ملاعلاخيب

.ربتخملااذهنعرثكأيليحرشا،اذإ

،نييقيقحسانألةيقيقحتاعورشمعقاولاخيبيهف،عباطلاةيتاربخربتخملااذهةفسلف»

.اًريثكبالطلااهيلعلصحيالةيذغتلاهذهو،مهلامعأىلعةيقيقحةعجارةيذغتعمةنمازتم

مهنمدرفلالخدزواجتيالنيذلاصاخشألاىلعانزيكرتبصني،ميمصتلاةلأسمبقلعتياميف

ةيمانلاملاعلالودخيبمهعملمعننيذلاسانلاةردقءانببكلذكنمؤننحن.مويلاخيبنيرالود

عتمتييتلاةفرعملاةميقاوردقينأبجيانبالطنأو،نوممصمونوعدبممهنأبناميإلازيزعتل

.نويلصألادالبلاناكساهب

.«؟ىدوجنعاذامو»:اهتلأس
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نأاهعمعيطتستالةقيرطبملكتتيهو،ماستبالاةمئاديهف،ةللضُمةميزعةبحاصاهنإ

دجتيكةليسولامدعتالو،هلعفاهيلعبجياميفركفتاهنكل،كلذءاروعفادلاعمستوأىرت

اهنأاهدافمةجيتنىلإيفصخيباهلةرضاحملوأذنمُتصلخلهنكلو.كلذلعفلةقيرط

ةبيرغوأةيوقتسيلاهنإالكوهكلذىلعباوجلاربتخملااذههلثمياملنالعإةاتفنوكتس

لعفىلعةممصميهف،لامعألاتاديسنمافلتخماجذومنلثمتاهنإ.ةدينعاهنكل،راوطألا

.«ثدحيفوسكلذنأملاعللنلعتنأجاتحتالو،هلعفاهيلعنأرعشتام

يذيفنتريدمعقومىلإةسدنهلانم

:اينازناتيبةكرشسيسأتىلإربتخملاخيبةبلاطعقومنماهلوحتةيلمعيدوجتفصو

قلعتملاءزجلايطغتنأدعبكنأوههسّردتيميإتناكيذلاررقملاتانوكمنمنّوكممهأ»

ةنسلانميناثلالصفلانيبةيمانةلودىلإلقتنتكنإف،لوألالصفلاةياةيلودلاةيمنتلاب

تنكيننأل،اًقحيلابذاجبناجلااذهناكدقو.رياني/يناثلانوناكرهشهبكلذو،ةيساردلا

،اينازناتىلإترفاس.ةميقاذائيشمدقأوةيمانلالودلاىدحإىلإبهذأنأيلاًمئادبغرأ

لالخملاعلاريغأليقيرطةيبانأاه»:ةظحللاهذهنيبكسفنللوقت:قّدصتالةبرجتتناكو

،عيمجلامادقأتحتنمضرألاديمتسيتلاةناقتلاهذهيعمرضحأفوس،عيباسأةثالث

.«سانلاعيمجلةدعاسملامدقأفوسو

،ةيكيرمألاانتعاقفنمادبأجرخنملنحنف؛اًدجاطبحمناكيتلحرنملوألاءزجلا

يعمترضحأدقتنكو،ايويكدرانرببكانهيتماقإنمريخألاعوبسألاخيبتيقتلايننكل

ةطاسوبلمعتو،ةَرَّدلاتابنلةرثانتناكو،لوألالصفلاàبيميإانلاهتمّدقيتلاتالآلاىدحإ

ناكو،ةيسنجلاينازناتايكيناكيمايويكناكالاميتاوغهبتروطدقو،ةساودلاىلعطغضلا

ةنسدقعيذلاةيلودلاةيمنتللةمقلارمتؤمخيباوضعو،ةيئاوهلاتاجاردلاعينصتخيبلمعي

رمتؤملااذهخيبنوكراشملاىتأدقو،يميإاهتممصيتلاىرخألاجماربلانمدحاووهو،م2007

اهمادختسالةديدجتايجولونكتميمصتوعينصتخيبةكراشملالجأنمةفاكملاعلالودنم

àبكراشنأدعباهريوطتهلقبسيتلاتاناقتلاعيمجىلعدرانربينعلطأ.ةيمانلالودلاخيب

ةنوحاطىلإو،سوقميندعمراشنمىلإةيئاوهلاةجاردلابيضقضبقمليوحتلثم:جمانربلا

يريوطتلالمعلانأيلنيبت،تاراكتبالاهذهلثمنمكلذريغو،ةساّوّدلاريودتةطاسوبلمعت
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تناكاملعفأليلاًمهلمكلذناكو،سانلاةايحىلعسكعنييباجيإريثأتهلنوكينأنكمي

.«هلعفتىميإ

اهنأتننظيتلاو،يعماهترضحأيتلاةرذلارثنايجولونكتنأدعباميفتنيبتيننكل»

نكيملمثنمو،نمثلاةيلاغو،مجحلاةريبكتناكذإ،انهةلعافنوكتنل،ملاعلاذقنتفوس

ينعأو،ةيئاوهلاةجاردلانمةعطقمادختساوهليدبلاناكف،ةلآلاهذهءارشخيببغريدحأ

اذإو،ارالود25زواجتتالةلآلاةفلكتتناك.اهيلعبكرمدعقمو،رثنللةلآعم،دوقملاكلذب

حبصياهنمثنإف،ءازجأىلإةجاردلالوحتيتلاةعاطقلاىلعيوتحتيتلاةجاردلاانفضأ

25اهتميقغلبتيتلاةناقتلالزعننأانعطتساولاذام»:يّرسàبتلقاذلو،رالود200ةبارق

الأبجي:يتأياماهدعبيلنيبتمث،ةانمثىلغألاةلآلاصاوخعيمجبعتمتتاهلعجنو،ارالود

ةدعاقيهةجاردلاتحبصأةجاردلالامعتساانيلعلب؛ءازجأىلإةيئاوهلاةجاردلاككفن

.ىفتخادقناكعورشملانمربكألاءزجلاو،رايغعطقىلإاهككفنةلآدرجمسيلوقالطنالا

نكميهنأينعياذهفةجاردرهظقوفاهنألو،ةجاردرهظقوفةعوضومايجولونكتيدلنآلاو

كراشتلانكمي،يبعشلاىوتسملاىلعاهلامعتسانكميمثنمو،ةلوهسبرخآلناكمنماهلقن

.«ةيئاوهةجارداهمادختسانكمي،ناحدقةرذلافاطقمسومنوكيالامدنعو،اهيف

ريتخادقو.ررقملانميناثلاىوتسملاةبيلّدحتةلزنمبناكيذلاميمصتلاوهاذهاذإ

قيرفيدلحبصأدقف،هيلعو.اهيلعنولمعيفوسيتلاتاعورشملادحأنوكيلبالطلالبقنم

.لصفلاةدملماكليميمصت

اًماخاًجذومنناكو،رثانلاميمصتليلوأجذومنعمفيصلاكلذخيباينازناتىلإتدع

كلذàبهنولمعتسياوناكيذلازاهجلانملضفأناك-كلذعم-هنكل،ىلوألاهلحارمخيب

àب.ةحرتقملاةميقلاىوتسمنمكلذريغدقو،ةرذلارثنلجأنمانتاجاردريجأتبانأدب،تقولا

تضرع،لوألالصفلاخيبسَّردُييذلا،نيسنوبتسوجهممصيذلاريوطتلاتاعورشمررقم

رثانلاّردينأنكميفيكتحرش.نيرخآلابالطلاىلعايراجتاهرامثتسالجأنميتركف

عضوّيلعنأنيسنوبتسوجينربخأو،ةيئاوهةجاردراجئتسالالخنمعوبسألاةليطلاملا

.عورشملاباقحنمؤيناكو،ةيراجتةطخ
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ةوقةطاسوبةرذلاريشقتلميمصتلااذهاهسفنبتعضودقيدوجتناكو،قوسلاخيباهقلطنو

تننظ.يساردلالصفلانمىلوألاةرضاحملاخيبمهراكفأنوحرطيبالطلاعيمج.ةساودلا

ركفنانأدبو،ليصفتلابةقحاللاةليلقلاعيباسألالالخميمصتلاانصحفت.ةميظعةركفاهنأ

.ةجاردلاىلإةيطيحمةزهجأنمهفيضننأاننكمياميف

زغوليكةكرشهيلإتعديذلايدحتلاخيبلوخدللتسوجانعجش»:لوقتيدوجتعبات

20.000ةغلابلاانتعومجمخيبىلوألاةزئاجلابيقيرفزافدقو،رالود100ةغلابلاةرذلاقئاقرل

ةداهشلمحيهئاضعأنميأنكيمليذلاتسوجفصهبديحولاقيرفلانحنانكو،رالود

،ىرخألاولتةزئاجلابزوفنانأدبو."ىرخأةيراجتتاراهميأوأ،لامعألاةرادإخيبريتسجام

.رالود30.000اهتميقزئاوجبايصخشانأتزفدقو

ستسوشاسامدهعمخيبجرخت،اذهشاكودو:تسوجقيرطنعشاكودنويميسىلإتفرعت

الوبقتيقلتدقتنك.ةيئاهنلايتنسيبيلليومتردصمناكو،يخسرمثتسموهو،ايجولونكتلل

ءاضعألباقامدنععورشملاخيبطرخنانويميسنكلو،يلكريبخيباينروفيلاكةعماجخيبةساردلل

دقو.«لمعلاناديمخيبمكدوجونماًريثكنوملعتتفوس،اًروفلمعلااوؤدباايه»:لاقو،يقيرف

سيسأتتاءارجإبأدبأيكرالود50.000غلبمىلعنويميسقيرطنعرمثتسمنمتلصح

هيأرناكو،ةحيصنللابلطيدلاوىلإتأجلف،(تاجاردلابةلثمتملاةيملاعلالولحلا)ةكرش

نمينلصوامىلعةدايزاهرامثتسالةيفاضإرالود50.000غلبميناطعأو،كلذلعفّيلعّنأ

تملعدقو،يتنباخيبرامثتسالانعيؤكلتحدافلاأطخلانمنوكيفوس»:لاقو،رمثتسملا

.ةياغلاهذهلغلبملاكلذنادتساهنأاقحال

:باجأف:اهعورشمخيبرامثتسالابهرارقنع،يدوجدلاو،وولاشرامتلأس

سرامتنأكيلعف،ةديدسةركفتسيلاينازناتخيبيراجتلمعيسأتةلواحمنأدقتعأ»

،ةريطخةلأسمهذهو،ةلواطلاتحتنملامعألاضعبءادأنأكيلع،مهمهتقيرطىلعلمعلا
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:ةبرجتلاهذهنمملعتتنأديجلانمنكل،بناوجلاهذهلثمخيبطروتلانماهترذحدقو

.اهلاًديفماذهنوكيسو،اهتايحخيبهيلإجاتحتسامفرعتفوسو

.«؟يراجتلااهعورشمخيبرامثتسالاتررقاذامل»

،ةديحوتسيلاهنأو،اهفلخفقتاهتلئاعنأةفرعمىلإجاتحتيهو،معدلاىلإةجاحبهنإ»

.اهلةديفملاةيتايحلاسوردلاملعتتنأاهيلعو،ةباشيهو

.«؟اهعمهترمثتسايذلالاملاديعتستفوسكنأدقتعتله»

لب،لاملابسكأيكليراجتلااهعورشمخيبرمثتسأملو،لاومأيأبسكأنأديرأالانأ»

نمناّدعُي،مهيدلةيباجيإلايحاونلامعدو،ءانبألاةدعاسمف،اهلمعدميدقتطقفتدرأ

،فرحلاددعتملجرانأو،ةيدعاقتلايتاضيوعتةيرامثتسالاخيببغرأالانأ،ةينيصلاديلاقتلا

نوكأنلفمثنمو،نسلاهبمدقتأامدنعكلذةسراممعيطتسأو،ءيشيأحالصإيتعاطتساب

يدوجدلاوداع،تاونسينامثذنمةلئاعلامعطمعيبدعب).«يتايحنميقبامللاملاىلإةجاحب

.(فييكتلاوةئفدتلاةزهجأةنايصىلعبردتييكةيراجتلاةسردملاىلإ

قالطإلجأنم،م2009ةنسةعماجلاخيباهجرختدعباينازناتخيبةماقإلليدوجتلقتنا

.«قالطإلاىلعلامعألاملاعخيبةربخيأيدلنكتملو،يلاًراشتسمنويميس

بصنملغشيناكوءالؤمماًرمثتسمو،تامامتهالاددعتمالواقمشاكودنويميسناك

هتكراشمببسنعهتلأسدقو،تاجاردلابةلثمتملاةيملاعلالولحلاةكرشةرادإسلجمسيئر

قلعتتالتاجتنملاهذهو،ثلاثلاملاعلالودلةيلمعوةصيخرةعاضبجاتنإلةجوتكانه»

ةقيرطلايهو،ةيدايرلالامعألاوعيراشملانيكمتلوحرودتاهنإ،عرازمللةددحمتاودأب

يليومتلارامثتسالا.اهريوطتوايقيرفإةراقتايداصتقاةيمنتنكمياهتطاسوبيتلاةديحولا

ساسحإلاخيبةكراشملاينعياذهو،ةيراجتلاةغبصلاتاذلامعألالوحسيلو،سانلالوحرودي

تاجاحمهفتكيلع.لمعلابعتمتلاو،جاتنإلاىلعةردقلاو،ةدعاسملاةبةبغرلاو،ةراثإلاب

ساًمعاداطيسونوكأنأىلإليمأانأو،هلّومتوهقّوستفيكو،جتنملابضوتفيك:نيرخآلا
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؟«؟اهبلطتيدوجتناكيتلاةدعاسملاعونام»

رفاوتببابشلانمةيداصتقالاتاعورشملاباحصأىلإةبسنلابيقيقحلايدحتلالثمتيو

،(الك)لوقتنأىلعاهتدعاسمىلإةجاحبيدوجتناكو،ددحموديحولمعءادألةسامحلا

.لمعلانممهحيرستوأ،لامععمدقاعتلاو،هلعفتاميفزيكرتلاىلعاهتدعاسماضيأو

،اينازناتخيبةيملاعلالولحلاةكرشتلجُس،م2010ةنسسطسغأ/بآرهشنمًءادتبا

؛راذبرثانةئمثالثتعابوةكرشلاتعنصدقو،نيلماعلانمةينامثبةكرشلاهذهتقلطناو

رثنينأنكميامفعضنيعبرأغلبتةعرسبةرذلاتابحرثنةزهجألانمدحاولكعيطتسيو

نارودةعرسةطاسوبةيويلخلافتاوهلانحاوشنم500كلذكةكرشلاتعنصو،ديلاةطاسوب

لوؤسملا،نيسدنهملاريبكبصنملغشييذلا،ايويكدرانربعارتخانموهو،ةيئاوهلاةجاردلا

.ةكرشلاخيبريوطتلاوثحبلابناجنع

عالطالالجأنمبياكسقيرطنعيدوجعمتلصاوت،م2011ةنس،ليربأ/ناسينرهشخيب

رشعةعبرأىلإةسمخنمدادزا»نيلماعلاددعنأينتربخأف،ةكرشلاخيبتادجتسملارخآىلع

جتنمعينصتبانأدبدقو،اينازناتةابقطانمعبرأنيبتاعيبموبودنمنآلااهيدلةكرشلاو،الماع

ارالود60رعسبرثان600انعب.ةيرانلاةجاردلانمدمتسميولخفتاهنحاشوهوديدج

نحاشللتارالود8رعسبةيئاوهلاةجاردلانارودةعرسةطاسوبنحاش1200و،اهنملكل

اًحابرأانققح.دحاولانحاشللتارالودةثالثرعسبةيرانلاتاجاردللنحاوشو،دحاولا

الثيحلداعتلاةطقنىلإلوصولاخيبلمآتنك.نيتنسلالخرالودفلأنيسمخوةئمبردقت

يلحملاعينصتلا.ةيافكلاهيفامبايساقناكلمعلابناوجنمبناجلكنكل،ةراسخالوحبر

فرصلارعسريغتدقو.انهناكميأىلإةعرسبلقتننلانيلعطوغضدجوتال.اًمئادرخأتي

رايتلاعطقلانضّرعتو،اندنعحبرلاشماهلاوزىلإىدأاموهو،ةيضاملاةنسلا%15ةبسنب

ىتح،الماكاًرهشانعهايملاتعطقناو،نيرهشدادتماىلعايمويتاعاسينامثليئابرهكلا

.هيفميقأتنكيذلالزنملاخيبنوحصلالسغومامحتسالاهايمةيمكخيبدصتقأنأّيلعناك

نمجيزميهةطخذيفنتلواحنو،ايفاضإلامسأرانعمجو،يراجتلاجذومنلاعينصتاندعأ

تاسسؤمعمنواعتلالواحناننإيأ،ىلعألاىلإلفسألانمولفسألاىلإىلعألانمةكرحلا

ةبّرديمل.اضيأضورقىلعلوصحللتابلطبكلذكمدقتلاو،ريفوتلاوليومتلاتاينواعتلثم
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ريسنفوسو،بذجةوقكلتمنانحبصأدقف،ةعارزلاريزوىلإثدحتنفوساننأاًمويىدلخ

.(ةحادادتمةاد.الا
جرروبصبادوعصىلا

هبشلاهجوأنمريثكوتافالتخالاضعب

نعفالتخالامامتفلتخت،اهتأشنخيباهبترميتلاعاضوألاو،ةيفاقثلايدوجةئيبتناك

تمهسأيتلاتاريثأتلاخيبهبشلاهجوأتناككلذعمو،اناشوكريكىلإةبسنلاباهتاليثم

-يدوجلناك.تافالتخالانمريثكبةيمهأرثكأودبتنيعدبممهتفصباًعيمجمهروطتخيب

لباقم،مهمالحأقيقحتىلإءانبألايعسةيمهأبنانمؤينادلاو-نيرخآلالثمكلذخيباهلثم

،اهادلاوحمسدقو،لبقتسملاخيبةفرحناهتماوأ،ةفيظوىلعلوصحلانأشبقلقلابساسحإلا

،ءاطخألاباكتراوبيرجتلالالخنمملعتلاو،ةينهمراطخأبوكرىلعامهءانبأاعّجشلب

لاملانمريبكغلبمضارتقابةفزاجمللاًدعتسمناكهنإىتحيدوجدلاولاًمهمأدبملااذهناكو

ايدامبسكينألمتحملاريغنمهنأبهنيقيعمىتح،اهبصاخلمعسيسأتىلعهتنباةدعاسمل

.رامثتسالااذهلثمنم

مئاقلايكراشتلاميلعتلاخيبهتقيرطلناكيذلازيمتملاملعملادوجوةيمهأفشتكنىرخأةرم

لءاستأنأّيلعناك.باشعدبميأركفروطتخيبقيمعريثأتتاصصختلاددعتملاعورشملاىلع

دإكانهنكيملول،يدوجو،اناشو،كريكنملكةايحةعيبطهيلعنوكتنأنكميناكامع

ناكنيذلاصاخشألانمةعومجماضيأكانهتناك.ثيمسيميإوأ،شوبيدنارو،رييراك

تجرختيتلاةيوناثلاةسردملاخيبتايضايرلاذاتسأ،رنراغكاشت:يدوجخيبمهمريثأتمهل

.نيمعادلانمةكبشبتيظحدقل.شاكودنويميسو،نيسنوبتسوجو،اهيف

،ةضافتسابىلوألااهتايحلحارمنعثدحتتملاهنأتظحاليدوجىلإيثيدحلالخ

فغشلاوبعللاةيمهأنعاهلأسأنأيرورضلانمتدجودقفاذلو،اناشوأكريكبةنراقم

لوحينورتكلإلاديربلابةلاسراهيلإتلسرأو،اهيدليلخادلازفاحلاريوطتوةيمنتخيبفدهلاو

:اهباوجوهاذهو،تاعوضوملاهذه

وتالياالياوعوحوح

ةبعلككفأوبكرأو،يهالملاراطقبكرأو،يبةصاخلاوغيللاةيرقينبأتنكنأذنميأةبعللا
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مت-2ومصا

،ةيكيناكيملاةسدنهلاباديدشافغشتفغشثيحةيعماجلاةلحرملاىلإالوصو،ةعطاقملاروصلا

تاودأوءايشأعنصيأ:فدهلابءاهتناو،ءىشالنمءايشأقلخوتالآلاةشروىلإاهدعبو

يننكستتناكيدلاوديلاقتوتاداعّنأفيكوهرثكأفرثكأيتشهدراثأيذلاءيشلانكل

àبةبغرلاو،مركلابساسحإلاو،يبصاخرحلمعسيسأتنمفوخلامادعنالثماضيأانأ

نيلماعلادنعامهينبتنيذللاءالولاوءامتنالابساسحإلاو،ذخأتاممرثكأيطعتنأيأ؛ءاطعلا

نسحاضيأكانهو،رارمتسالاىلعامهرارصإو،امهربصو،امهعضاوتامهنعتثروو،كيدل

لك...ةيانعلاىهتنمبهنمشرقلكقافنإبجيلب،هردهزوجيالذإ؛هردهمدعولاملاقافنإ

تالاجموتاقايسنمضديزملالعفيناكمإبنأرعشأتنك،يومنةلحرمخيبيلعترمةنس

.ةددعتموةفلتخم

لكلمعتفيكفرعأنأتدرأيننأل؛ةسدنهلالاجمخيبيملعلايليصحتةعباتمتررق

تناكاهنألتاجاردلابةلثمتملاةيملاعلالولحلاةكرشىشنأنأتررقو،يلوحنمءايشألاهذه

كلذلعفأملاذإيننأاضيأفرعأتنكيننكل،اهكلتمأيتلاةفرعمللايلمعاقيبطتيلإةبسنلاب

.«نايسنلاملاعخيبنايشالتيفوسعفادلااذهءاروموهفملاوةركفلانإف

يدلاولثم-اهيدلاونأاهيلإةبسنلاباّمهمناكمكيدوجيلاهتلسرأيتلاتاقيلعتلاسكعت

هذهنيبنممهألاناكو،ملاعملاةحضاواًميقامهدالوأناهذأخيباخّسر-اناشوكريكنملك

ةعتملاامأ.ثالثلاتالئاعلاهيفكرتشتاخساراناميإهتفصب(ءاطعلا)ةيمهأنيبلثمتي،ميقلا

لوحتياذكهو.ةثالثلانابشلانيبعمجيكرتشممساقاضيأيهف،عادبإلاةيلمعلةقفارملا

،ةيدجرثكألافدهلانكلو.بابشلانيعدبملاءالؤهىلإةبسنلاببعللانمعونىلإعادبإلا

ثيحنم،مّدقتاملكنعلقيال،ملاعلاهبقرفثادحإوةيباجيإةمصبكرتهبلثمتملا

ةبغرلا.نيرخآلانودعاسييذلاتقولاخيبمهترادجتابثإىلإنوفدهياوناكةثالثلاف،ةيمهألا

ُّدعُت-مهدرفمبقالطنالانمنيرخآلانيكمتيأ:كلذنمرثكأولب-ةدعاسملاديدمخيب

مهركذانلقبسنملثمةذتاسأاضيأاهبيذشتواهتياعرواهتيمنتخيبكرتشاةيساسأةميق

.قايسلااذهخيب
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ةناقتلاومولعلاتالاجمخيببابشلانيعدبملاميلعتلقرطلالضفأنعلاؤسلاىلإةدوعلالبق

تايالولاهباثيدحلاحرلاطحعدبمباشةصقهبرظننانوعد،تايضايرلاوةسدنهلاو

نم،انهنولمعينيذلانيرجاهملاددعنمةدحتملاتايالولاُدَحتيذلاتقولايفف.ةدحتملا

نمنيمداقلاةرينلالوقعلايوذنمصاخشأانلهمدقينأنكمياملضفأاممهفننأمهملا

.ىرخأدالب

يجنيسديفيد

àبةيرادإلاةدعاسملا،ثيبازيلإنباوهو،نويلاريسخيبأشنودلو،ةسمخلاهتوخإرغصأوه

نمهئاهتنادعبو.فسينويلاةمظنمباسحلتايجمربمؤقملمعييذلا،لوبو،ةيبرتلاةرازو

ةنسجيورنلاخيبرمحالابيلصللةعباتلاةيلخادلاةيملاعلاةسردملاخيب،ةرشابمةيوناثلاهتسارد

نمةثالثعم(GlobalMinimum)ىعدتةيموكحريغةمظنمخيبلمعلاأدبدقناك،م2006

ةلمحبةمظنملاتأدب،كلذىلعةنسدعبو.اهسفنةسردملاخيبهعمنوسردياوناكنيذلاهئالمز

ناكاملو،"نويلاريسخيبايرالملاضرمنمةياقوللتايسومانلانمتاكبشعيزوتلةلعافوةدئار

àبهئالمزنمةعبرأوديفيدأدب،م2007ةنسدرافراهةعماجنيبةيناثلاةنسلاىلإعفرتدق

(LeboneSolutions)هيلعقلطأيذلاقيرفلااذهعرشذإ؛رخآايعامتجااطاشنفصلا

ةزئاجبقيرفلاكلذزافو،ءابرهكلاديلوتلةيبوركيملاتايافنلامادختسالقئارطءاصقتساب

عيبرخيبو."ايقيرفإةرانإليلودلاكنبلاةقباسمةجيتنبم2008ةنسرالود200.000اهردق

ريتخا،ةيسدنهلامولعلاخيبسويرولاكبلاةداهشهملستىلعرهشأةدعلبقو،م2010ةنس

ةعماجىلإمدقيذلاستيغليبميدقتل،تسوافورد،درافراهةعماجسيئرلبقنمديفيد

.اهيفةرضاحمءاقلإلدرافراه

هتأشنلاوحأنعهتلأسو،درافراهةعماجبهقاحتلانمةزيجوةدملبقديفيدىلإتثدحت

:لاقف:نويلاريسخيب

تنكو،ةسردملانماًدئاعلزنملاىلإيقيرطةيابايموييدلاوبتكمبناجبّرمأنأتدتعاو

ماعطلاضعبلوانتاضيأيناكمإبناكو،افيكمناكبتكملانألتقولاضعبلهدنعفقوتأ

ةرداصىرخأريراقتو،لفطلاقوقحقاثيمنعأرقأتنكيننأركذأو،اًمئادأرقأتنكو،كانه

ىلإتبستنا،ةرشعةسماخلاوأةرشعةعبارلانسخيبتنكامدنعو.فسينويلاةمظنمنع
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،عوبسألكنمدحألامويخيبىدتنملاكلذخيبيقتلنانكف،لافطألاىدتنمةكبشىعديىدتنم

لحارمخيبنيدنجملانيقباسلالافطألاليهأتنكميفيكلثمةعونتمتاعوضوملوحثدحتنو

مويàبو،نيقباسلانيدنجملالافطأللاًركسعمانرزو،عمتجملاخيبمهجمدو،ةركبمةيرمع

لافطألانماهماوقةنجلميظنتىلعاضيأتدعاسىربكةريسمانمظن،يقيرفإلالفطلا

،ايقيرفإبونجةلودخيبتسسأيتلاكلتهبشتو،ةحلاصملاوةقيقحلاةنجلنمةخسنتناكو

.لفطلاقوقحلوحناملربلاخيبنوناقرارقإلجأنمماعلايأرلااندشحو

انلصتامدنعةلجملاهذهحتفينملوأانأتنكو،ةيناطيربلاBBCةلجمخيبيدلاوكرتشا

الإ،ةسردملاخيباًديجيملعلايليصحتنوكينأ-ديكأتلاب-يدلاويندارأ.رهشلكةيادبعم

.فسينويلاةمظنمريراقتلثم،اهتءارقلجأنمةيميداكألاريغداوملانماًريثكيناطعأهنأ

ةقلعتملاتانايبلاىلععالطالايناكمإبناكدقفءاصحإلالاجمخيباًريبخيدلاوناكذإو

اًريثكتملعتف،ةدراولاريراقتلاأرقيوتانابتسالارضحيناكامنيحهبناجبتنكو،ةلودلاب

ءالمزلاوءاقدصألانمةعومجمهيدلناك،ةقيرطلاهذهباندالباهيناعتيتلاتالكشملانع

،لمعلاتاقوأجراخمهبيقتليناكامدنعهعمينبحصيناكو،لمعلاطيحمنمءايكذألا

يوذنمصاخشأمامأفقأانأوحايترالابرعشأتنكو،سفنلابةقثلانماًريثكينحنمكلذو

.ذوفنلاوةطلسلا

نوكأنأتدرأ،نيرخآصاخشأخيبريثأتلايناكمإبنأو،ربكأصرفبتيظحيننأتفرع

.«لافطأبيبطاهنيح

نحنوانثدحتدقو،كانههتساردديفيدأدبييكجدربماكىلإيجنيسثيبازيلإولوبمدق

.ءادغلاةلواطىلإسلجن

انلجس.ةلئسألانماًريثكحرطيناكو،طقالوجخنكيملو،اًمئادةلئسأحرطيديفيدناكو

ثّدحت؟اهتأرقله):هلأسأتنك،لزنملاىلإبتكلابىتأيناكامدنعو،ةدلبلاةبتكمنيبديفيد

اوناكو،ةلئسألانمديدعلامهيلعحرطيو،نيجضانصاخشأنعثحبيناك.(اهاوتحمنعيل

.«(ديفيدىلإثدحتتنألبقاًديجدعتستنأبجي):ىلنولوقي

وأ،ةسردملاخيبلامعأنمهتلعفاممتأيمل،مويلاهيلعوهيفانأامىلإينلصوأام»

ملاعلاةسردمنيبهتربخاممةبمظعألاريثأتلاناكلب،ةيساردلافوفصلاةبهتملعتام
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جيورنلاخيبةسردملاكلتجمانربترتخا.ةيوناثلايتساردنمنيتريخألانيتنسلاخيبدحتملا

.كلذلبقهتملعتءيشيأنعةريبكةجردىلإفلتخيهملعتأستنكامنأفرعأتنكيننأل

يلودلارمحألابيلصلاةمظنملسيئرلازكرملاباًرشابماطابتراةطبترمتناكةسردملاكلت

هبجومبيذلاساسألاببسلاامأ.ابيرقتمويلكهسفنيعوطتلالمعلاسرامنانكو،كانه

ةكراشملاحورزيزعتو،عمتجملاةمدخلجأنمناكدقفجيورنلاخيبةسردملاكلتتئشنأ

.بوعشلانيبمهافتلاو

ناتسخازاكوياوغوروألانمبالطعمفرغخيبنكسلاترطاشتكانهيتماقإءانثأخيبو

بالطعمناسنإلاقوقحلوحاًررقمسردنانكو،وريبلاوكرامندلاوايبويثإواينابلأوةنسوبلاو

رظنتيتلاةقيرطللكموهفمنمريغتهذهكبراجتنإ:هسفنفصلاخيبنيطسلفوليئارسإنم

يسردملاماودلاءاهتنادعباًعملمعنانك.يميداكألاباطخلاةغلوتاضوافملاقطنمىلإاهيف

لمعلاتأدبكانهتنكامدنعو،انسانمرغصأدالوأىلعفارشإلاو،ةسردملافيظنتىلع

انعورشمناكو،ةيموكحلاريغ(GlobalMinimum)ةمظنمخيبلمعلاةفرغلاخيبيكيرشعم

زيكرت).نويلاريسخيبةيلحملاسرادملاىدحإلتازيهجتءارشلرالود600غلبمعمجوهلوألا

.ةقحالةلحرمخيبىتأ،ايرالملارطخنمةياقوللتايسومانلاتاكبشعيزوتىلعةمظنملاهذه

.(ةعماجلاخيبىلوألاةيساردلاهتنسخيبلازيامديفيدناكامدنع

فلتخمصخشتنأواهيفجرختتسكنإف،دحتملاملاعلاةسردمخيبسردتنأترتخاولو

نوعزوتينييعامتجانيطشاناًعيمجنوحبصيكانهمهتساردنوهنينيذلادالوألاف؛اًمامت

.ةسردملاكلتبةهيبشسرادمباوقحتلينأعيمجلاىلع.ةفاكملاعلاءاحنأىلع

.درافراهةعماجخيبكتبرجتنعىنربخأ»

ةزهجأنيرخآعملدابتينأكنبلااذهىلإمودقلابغرينمنكميثيحبةيعانصلاةزهجألل

àتثحبعراوشلاةيبلوستلانمالدب،هلةديفماهاريدعيملوأ،اهئانتقاخيببغريدعيملّداومو

،درافراهةعماجخيبةردابملاحوروراكتبالاوةناقتلازكرمناونعىلعهيفترثعو،لغوغكرحم
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قيبطتلاعضومةركفلاعضونماهنيحنكمتنمل.ينورتكلإلاديربلابةقحالةلاسرلاسرإيلإ

.ةيعانصلاةزهجألاكنبلوحعورشمميمصتبةيلكلاخيبجرختأفوسيننكل،ةريثكبابسأل

نيذهدحأو،امهعميطباورعيمجكبشأنأنكميدرافراهةعماجخيبناصخشكانه

روحمناك،ثدحتنانأدبوهبتكمىلإاهيفتجلويتلاةظحللاذنم.هسفنلوبوهنيصخشلا

نأعيطتسأنكأمل.كلذبةقلعتملاراكفألاو،ةعدبملاةردابملاوراكتبالاوةردابملاحورلوحانثيدح

،لقألاىلعةعاسفصناًمئادقرغتسيانثيدحناكف؛طقفقئاقدسمخهيلإثدحتلابيفتكأ

اًصخشنوكأنأاهدعبتدرأ.ءيشلكريغهيلإثدحتلا.اًراكفأمدقيوةلئسأحرطياًمئادناكو

ماًراكفأروطأوأائيشركتبأنألثم،امءيشلعفىلعاًرداق

،هيلعوهيفمهامببالطلالوبقلواحأ»:لوقلابافرشمهتفصبهفادهأونيتوبلوبيلفصو

يضقتوأ،امةركفحرطىلعمهتدعاسملالخنمرارقلاباحصأمهمهنأمهماهفإبموقأو

ىوتحملانيقلتىلعطقفزكرييذلاميلعتلانادكؤتبالطلانمةديازتمدادعا.صرفلاىدحإ

àبلثمتي،ديفيدةلكاشىلعبالطىلإةبسنلابمهموهامف،نهذلاخيبقلعيالو،دّجُمريغ

.«ضعبباهضعبطاقنلااوطبرينأاوعيطتسييكقيبطتلاعضومهنوفرعيامعضو

لاجمخيبهتمصبكرتيجولويبسدنهموهو،دراودإديفيدبلوبينفّرع»:لوقيديفيدعبات

راكفألاةمجرتربتخمركتباو،تاحاقللاوزوكولغلاذاذرجاتنإوميمصتلالخنمهصاصتخا

هربتخمخيبلمعلاتأدب."عادبإلابىنعتتامظنمءاشنإلسيرابخيبكلذكودرافراهةعماجخيب

ةدمبدرافراهةعماجبيقاحتلالبقتنكو،درافراهةعماجبيقاحتلانميناثلاعوبسألاخيب

الماحةأرماتدهاشو،(نويلاريسàبحارجبيبطوهو)اميوبروتكدلا،يلاخعملمعأةزيجو

لمعتةرانإىتحكانهنكتملو،يئوضحسمزاهجمهيدلنكيملهنأل؛تيفوتمثرضتحتتناك

عينصتلجأنمةعومجمسيسأتهدافمدراودإديفيدلحرتقمبتمدقتف،تايلمعلاةفرغخيب

اهيلعلمعتنأكيلإبغرأيننكل،مامتهاللةريثمةركفودبتهذه»:لوقلابدرو،ةيبطةزهجأ

ملاذلو،كانههيلعلمعلاخيببغرأامليومتىلعينتدعاسةحنمىلعتلصح.ايربتخمخيب

.ةفيظونعثحبلايلعنكي

àبتنرتنإلاىلعمهبلصتأنمعيمجبهلصأنأيناكمإبناكيذلارخآلاصخشلا

ةنسلابالطلاًدشرمناكيذلاقباسلاةيلكلاديمعوهو،سيوليراهناكدرافراهةعماج
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نمةعومجمسأر،ةيساردلاةنسلاةيادبعميداشرإلاعوبسألالالخ.ةدعتاونسلىلوألا

يونيفةقيدحاهنمضنمو،ةنيدملاءاجرأخيبةلوجخيبانذخأثيح،مهنيبنمانأتنكبالطلا

(FenwayPark).اهيفرطدحأناكو،(لوبسيبلا)ةدعاقلاةركخيبةارابمىلإاهدعبيناعد

ثيحنم،درافراهةعماجهبلمعلاةعيبطنعيلإثدحتو،(RedSox)سكوسديرقيرف

مكدهجلالخنمديرتامىلعلصحتنأو،العافواطشننوكتنأكيلعنأو،ةيزكرمالاهنإ

امىلعاًدجقلقوهف؛هسفنبةديرفةقثديفيدىدلتناك»:لاقمثاليلقسيوليراهلّمأت

.«صخشيألاطتنأنكميءوسةملكبظفلتيملو،هدالبلاوحأهيلإتلآ

ديلوتوايرالملاةحفاكملتايسومانلاتاكبش:ايقيرفإخيبيباجيإقرفثادحإ

تاروذاقلانمءابرهكلا

:الئاقنويلاريسةيبايرالملاةحفاكمبهمامتهاروطتديفيدفصو

دقناكو،هدنعتيبملاوهتيرقخيبيمعةرايزلتبهذةيوناثلاةسردملاخيبتنكامدنع»

مانأيكايرالملاضرملببسملاضوعبلاعسلنميتيامحلهيدلةديحولاةيسومانلايناطعأ

ةديحولاةيسومانلايناطعأهنأخيبريكفتلامئادتنكيننألمونلانمنكمتأمليننكلو،اهتحت

ايرالملااهببستيتلاةيثراكلاةلكشملامجحتكردأو،هيلإتثدحتيلاتلامويلاةيبو،اهكلمييتلا

àبةبرجتلاكلتدعباًحوضورثكأتحبصأاهنكل،تانايبلاىلععالطاىلعتنك.يدالبل

تبتكو،ةيملاعلاةيحصلاتايدحتلالوحاًررقمتسردىلوألاةيساردلايتنسخيبو.يمعتيب

àبيئالمزنمنينثادينجتتعطتساةلاقملاكلتتبتكنأدعبو،ايرالملاضرمنعةلاقم

دعبو.ايرالملاةحفاكملةيسومان1.500ءارشلتاعربتلاعمجلةلمحبانأدبو،ةيوناثلاةسردملا

يكةيسومان11.000نحشنفوسفيصلااذهخيبو،ةيسومان4500انعزوكلذىلعنيتنس

(Priceربوكسواهرتووسياربةكرشانلتمدقدقو،نويلاريسخيببعشلاةماعىلعاهعزون

(WaterhouseCooperةكرشلاهذهخيبنيلماعلاضعبّدقوو،ةياغلاهذهللاومألاضعب

.عيزوتلاةيلمعخيبانتدعاسمل

عمةماعتاعامتجادقعنو،ةيرقلاميعزىلإبهذنةيرقلاخيبعيزوتلاةيلمعأدبننألبقانك

ةجهللايهو،(Mende)يدنيملاملعتنولواحيلمعلااذهخيبنيعوطتملاعيمجناكو،يلاهألا
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امك،لافطألاولماوحللطقفتايسومانلاهذهءاطعإنمالدبو.ةقطنملاكلتيلاهألةيلحملا

نماهباحصألمدقنةرايزةبلزنمىلإلزنمنملقتننانك،لعفتفسينويلاةمظنمتناك

كلتعبتتكلذكانكو.لزنملاخيبمونلاعضاومنمعضوملكلتايسومانلانميفكياماهلالخ

ثالثدادتماىلع%90زواجتتلمعلااذهخيبانحاجنةبسنتناكو،ىرخأتارايزبةرايزلا

ملو،م2006ةنستايسومانعيزوتةلمحىرخألاتامظنملانمةعومجمتمظندقو.تاونس

.اهتلمحقالطناىلعرهشأةتسدعبحاجنلانم%40ةبسنبالإظحت

.«؟رخآىعامتجاعورشملسيسأتلاàبتطرخنافيك»:هتلأس

دقانكو،راكفألاةمجرتربتخمخيبدراودإعملمعأتنك،درافراهةعماجبةيناثلايتنسخيب»

باعلألاخيبمدختستةرانإميمصتلجأنمايجولويبلامادختسابيضقتةركفلاًروذبانيقلت

اوضعتنكيتلاةعومجملانمةثالثنكلو،م2012ةنسندنلخيبماقتستناكيتلاةيبملوألا

ايقيرفإةرانإانناكمإبنأنيحخيبندنلرينناذاملاهنيحانلءاستو،اضيأايقيرفإنممهاهيف

ّدَعُيرمأللناك؟ءابرهكلاىلإةجاحلاسمأبمهنيذلارشبلانمنييالملاتائمدجويثيح

ةدمءانثأةبةيرصيقةيلمعيرجتنأيتقيقشىلعناكنيحلاكلذيفف،اضيأيصخش

ةبيبطلاببستدقو،عومشلاءوضىلعىرجتفوسةيلمعلاتناكو،يئابرهكلارايتلاعاطقنا

.أطخلاقيرطنعاهرهظواهنيبجخيبةلفطلاحرج

ةيكتسالبتايواحلامعتساىلإانلقتنامث،تاروذاقلابءيلمولدمادختسابانتبرجتانأدب

نمتايمكانفرصتتحتتناك.ةركفلاهذهانعمنيلماحاينازناتىلإانبهذو،مجحلاةريبك

جاتحتاملكو،ةءارقلاىلعةدعاسملليفكيءوضللعشميئانثمامصةرانإليفكتتاروذاقلا

فلكتو،رهشلاخيبةرماهيلعهايملاشروههلعفكيلعاملكو،تاروذاقلاوهةرانإلاديلوتلهيلإ

ايبيمانخيبنآلادوجومقيرفلاخيبانئالمزدحأ.رالود40و35نيبامةقاطلانمتاونسسمخ

رهشلاماقيسيذلايملاعلامولعلاضرعمخيبجتنملانعنلعنفوسو،عورشملااذهقالطإل

.«ةيبعشلاكيناكيملامولعلاجمخيبةنسلاييعادبإنيبنمانك.لبقملا

بلطباومدقتدقو،ةركفلاهذهباحصأهتعومجموديفيدناك»:دراودإديفيديللاق

مهنإيلاولاق.ةءاربلكبيلودلاكنبلانمليومتب(ايقيرفإاورينأ)ةقباسمخيبكارتشالل
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اماوملعتيملمهنأةقيقحلالخنمملحلانممهعنمتبالطلامامأليقارععضوتنأزوجيال

نومتهينوعدبملاف،كلذنمسكعلاىلع،ملحلااذهقيقحتلجأنمهتفرعمىلإةجاحبمه

هبزيمتيذلاماهلإلاناك.ملعتللمهلةصرفيأدجوتالثيحىلإمهذخأتيتلامالحألابرثكأ

هعابتالالخنمملعتلاىلعةصاخلاهتردقهسفنبفشتكينأعاطتساو،هتاذنماًعبانديفيد

.«هتسامحل

وع

ديفيدلهملعتنأخيبةيعماجلاتارضاحملاتقفخأيذلاام

يتلاعبرألانينسلاىلإهتركاذبدوعينأديفيدىلإتبلط،هجرختنالعإىلعمايأةدعلبق

:لاقف،درافراهةعماجخيباهاضق

ىلعفزعلاتملعتو،ةيكيرمألامدقلاةركو،مدقلاةركتبعل:هلعفأنأتدرأاملكتلعف»

تيقتلاو،ةرينلالوقعلاباحصأنمديدععملصاوتلابةصرفلايلتحنسو،ترفاسو،راتيغلا

لكللومحمبوساحعورشمويمالعإلاربتخملاسسأيذلاصخشلايتنوبورغينسالوكينب

نماًددعيناطعأو،اضيأّيلعفرشملاوهناك.ايجولونكتللستسوشاسامدهعمخيبلفط

.«نويلاريسىلإيعماهذخألةلومحملاتابوساحلا

.«؟ةيساردلافوفصلانعاذامو»:هتلأس

ملعتءانثتساب،اهترضحيتلاةيساردلافوفصلانميأةبهتلعفءيشيأركذتأال»:باجأ

يهنآلالبقاهبلمعأنأدوأتنكيتلاةحيصنلا.ةينابسإلابثدحتلاعيطتسأانأف،ةينابسإلا

ناكو،ةيملعتاررقمةعبرأهبتلجس،ىلوألايتنسنيبماعلاجرختلالدعملاًريثكمتهأالأ

وهرثكأينقلقيناكام،ةزيجوةدمدعبكلذنأشبقلقلانعتفقوتيننكل،ائيساهيفيئادأ

لضفأ.فيصلاكلذخيبنويلاريسىلإيتقفارمبصاخشألانمددعربكأعنقأنأيننكميفيك

جراخوةيساردلافوفصلاجراخهيلعتلصحيذلاملعتلاوهدرافراهةعماجيلهتمدقام

.ءاقدصألاو،صرفلاو،نوفرشملاو،عجارملاورداصملا:اشهدمكلذناكو،ةيلكلاقاطن

رثكأةيساردلافوفصلاخيباهتيقلتيتلاتارضاحملالعجينأنكمملانمناكيذلاام»

.(Sةدئافّمعأوةيبذاج
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ةعاقلاقاطنجراخقالطنالاىلعبالطلاعجشتيتلاةيساردلاتاررقملاضعبنآلادجوت»

ررقمو،رجيإروسفوربلاهسردييذلاةدايقلاررقملثم:ةدئافتاذءايشألعفو،ةيساردلا

تاررقمحرطىلإةجاحكانه.ناسنإلاقوقحلوحىرخأتاررقمو،راكفألاةمجرتربتخم

اهلنوكتو،ةيراجتلامعأىلإمجرتتنأنكميتاررقمهرسأبملاعللةدئافتاذنوكترثكأ

.«ةيعامتجاتالولدم

هرعشتالصختناك)ديفيدرعشنعهنبانيبوهنيبتالادجلانعيجنيسلوبثدحت

،تارابتخالاخيباهزرحيناكيتلاتامالعلاىوتسميندتنعو،(هيفتكىلإىلدتتدعجألا

نمةيمهأرثكأملعتلانوكيدق.رمتسمرادحناخيباهيلعلصحييتلاتامالعلاتناكذإ

نألبقأال»:هللوقأتنكو،زايتمالاةجردىلعلصحياًمئادناككلذعمهنكل،تامالعلا

ةرشابمدرافراهةعماجخيبةيساردلاةنسلاءدبدعبنكلو،«ديجةجردىلعطقفلصحت

انيقتلاو،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيب(حوتفملاتيبلا)ءاقلىلإانبهذ،يضاملاعوبسألا

يللاق،(رورسلكب):الئاقدرف،ناكملاانفّرعينأديفيدهيلإبلطو،يتنوبورغينروتكدلاب

ترصتقاولىلوألافرشلاةبترمبجرختلدعمىلعلوصحلايناكمإبناك»:دعباميفديفيد

كلوأيلتحنسةصرفلاتناكامكلذتلعفولنكلو،مويلاةليطةساردلاىلعهتلعفاميف

يناكمإبنكيملنكلو،ةضفخنملاهتامالعلبقتأيكنيتنسينمرمألابلطت.يتنوبورغينءاقلب

.«انئانبألحصنلاءادسإانيلعبجيلازام.«قحىلعتنأ،ديفيداي»:هللوقأنأ

:الئاقىنباجأف،هلبقتسمىلإهترظننعديفيدتلأس

ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبيمالعإلاربتخملاخيبةيجولويبلاةسدنهلاسردأفوس»

راتخأنأنكمييتلاايلعلاتاساردلالاجمخيبةديحولايهةيلكلاهذهو،ةمداقلاةنسلا

بلطتيالو،ددحميساردجمانربلةيلكيهالو،تامالعدجوتالةيلكلاهذهيفف؛اهيلإباستنالا

ركتبتنأوهكانههلعفكيلعاملكف،ةيساردلافوفصلانيبتارضاحمروضحانمرمألا

انأةيساردفوفص:ةيميلعتلايتريسمخيبهقيقحتديرأاماذه.سانلااهجاتحيءايشأجتنتو

مدقتالةفيخستارضاحمروضحنمالدب،اهباستكاواهملعتةيبانأبغرأتاراهمو،اهيقتنأ

ةحلصملةيلمعرثكأوةدوجرثكأةيعانصفارطأجاتنإوميمصتىلعلمعأفوس.رخؤتوأ

اهقيقحتىلإىعسأيتلاىرخألاراكفألانمةعومجميدلكلذك.مهفارطأاودقفصاخشأ
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ملاعللةدئافوةيمهأتاذنوكتةيحصلاةناقتلالاجمàبةديدجءايشأمدقأنأديرأ.اضيأ

.نويلاريسيدلبهنمضنمو،هرسأب

:كانهةسردمءانبةيركفأتنكذإ،ةدمذنمنويلاريسيبنيراتكهةحاسمباضرأتعتبا

،اًيمويهيلإيتأتنأببغرتاناكمنوكت،ةسردماهنأاورعشينأنودنمدالوألااهيلإيتأي

هيفعيطتستكنأفرعتاناكم،ملاعلااذهىلإءامتنالابكساسحإهرمغيكموينأهيفرعشتو

،هسفنتقولاخيبنكلو،نيرخآلاخيبريثأتلاكناكمإبنأو،كتاذىلعرطيسمكنأبسحتنأ

فذقيثيح؛لودجàبىصحنوكتامهبشأاننإيضاملاعوبسألاءاقدصألادحأيللاق

انأ:ةاصحدرجمتسلانأ،الك:اًيوفعهيلعدرأينتدجوو،ىتشتاهاجتانيبجوملاودملاانب

،ىصحلاكرحتتفيكاضيأفرعأو،جوملاةكرحفرعأو،قفدلاهجتينيأفرعأانأ،لودجلا

بستنينملكرعشيةسردمهذهنوكتفوس.جاومألاخيبمكحتينمانأف،لودجلاانأيننألو

رييغتلاقلختنأكناكمإبنأفرعتو،هلثمتيذلاامفرعتتنأف،هتاذبمئاقلودجهنأاهيلإ

كفذاقتتوأجاومألاوأدملاتاكرحكعفدتنأنكميةليحلاةميدعةاصحدرجمتسلتنأف

.اًديجاذهىعتتنأ.كانهوانه

رخآملاعبفدهلاوفغشلاوبعللا

ناكدقف؛نيرخآلاصصقوديفيدةصقنيبمامتهاللةريثملاتافالتخالاضعبكانه

نيحàب،لاثملاليبسىلع،يجراخلاهرهظمخيبكلذكو،تامالعلاخيبهدلاوعملداجتيديفيد

بسحب،نيرخآلابالطلاءابآىلإةبسنلابشاقنوأفالخلحمرومألاهذهلثمنكتملهنأ

ةلحرمبجياممرثكأامراصناكهدلاونأبانايحأرعشيناكهنأديفيدينربخأدقو.يملع

ىلإيمتنيديفيددلاونأةقيقحىلإىزعتنأنكميتافالتخالاهذهنأنظأ.هتقهارموهومن

.اًرذجترثكأةيوبأوةيديلقتةفاقث

اهتعمسىتلاصصقلاكاًمامت-ديفيدادلاواهعبتاىتلاقئارطلانيبهبشلاهّجوأامأ

ىلعكلذكو،هتسامحوهفغشةعباتمىلعهعيجشتخيبةلثمتملا-ىلوألاعبرألاصصقلاخيب

نأةقيقحىقبتو،مهنيبتافالتخايأنمريثكبةيمهأرثكأتدبف،هفاشتكاوملاعلاءاصقتسا
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ىدتنمةكبشةيباكرتشمناكديفيدنأفيك،رخفلانمريثكبيليوريناك،ديفيددلاو،لوب

،بتكلاةءارقىلعهعجشيو،ديفيدعماسمىلعةديدجاراكفأاًمئادحرطيناكفيكو،لافطألا

àباذهو،همامتهاتالاجموبقاثلاهركفلوديفيددنعةردابملاحورلمارتحالانماًريثكاًرهظم

رومألاءايلوأةيقبلثم-ديفيدادلاوخّسردقلو.امهنيبتعقوتافالخيأنمريثكبمهأييأر

ُتسل:يجنيسلوبيللاقدقف،امهئانبأناهذأيبةيوقاًميق-نآلاىتحمهبتيقتلانيذلا

لكةرمنطولاىلإدوعيناكدقف،هنطوءانبألةدعاسملاديدموديفيدةدوعةلأسمنماقلق

.«ايرالملاةحفاكملتايسومانلانماًديزمهعمابحطصمةنس

ةثالثلارصانعلاهذهتناكو؛فدهلاوفغشلاوبعللانيبديفيدةايحخيبهامتكانهناك

تناكامعاماعونفلتختةقيرطبنكلو،هيدليلخادلازفاحلاهنمقثبنايذلاساسألايه

ىلإةبسنلاببعللارهاظمبلغأتناكدقف،نيرخآلاةثالثلانيعدبملاىلإةبسنلابلاحلاهيلع

،قمعبهلوحنمملاعلافرعيصخشهسراميذلاداجلابعللاعوننمهّومنةلحرمخيبديفيد

àبلافطألاةاناعمهاجتةريبكةسامحبةركبمنسخيبرعش.ههاجتقلقلانمريثكبرعشيو

.اضعبمهضعبلتقياهيفاودنُجنيذلالافطألاناكةيلهأبرحمضخخيبأشنهنألامبر،هدالب

نأدعبالإ،ةملكلليديلقتلاىنعملابوهلييكتقولانماًريثكهسفنطعيملهنأبعابطنايدل

عتمتساو،ىلوألاةرمللةيقيسومةلآىلعفزعلاملعتىلعفغشبلبقأامنيحةعماجلابقحتلا

هاجتيوقروعشبعتمتيهرغصذنمديفيدناكدقو،ةيكيرمألامدقلاةركو،مدقلاةركبعلب

نمممهلاثمأوهبعشةاناعمىلعبلغتلللبسلاداجيإعوضومبقلعتيو،هيلإوبصيفدهقيقحت

.ةيقيرفإلاةراقلادادتماىلععقدملارقفلانوناعي

اناشوكريكنملكصصقوةسردملاخيبديفيدةصقنيباًحوضورثكألاهبشلاهجوىقبيو

،ةيملعلاتاصاصتخالاةددعتموةيعقاوةيكراشتةئيبنمضملعتلاخيبهتبرجتوهيدوجو

ةمجرتربتخمنيبكلذو،كانهوانهأشنتدقيتلاتالكشملللولحداجيإباضيأزاتمتو

اهسفنةقيرطلابدحاونآخيبهلاًمعدوايدحتلثميهيلعونيتوبلوبفارشإناكفيكو،راكفألا

ةقيقحلاخيبديفيدناك.مسالابمهوركذنيذلاةثالثلانيعدبملاىلعنوفرشملااهيلعجرديتلا

ةعماجةيباهسردهنأولىنمتيتلاتاررقملاعاونألهفصوةياةثالثلاءالؤهنيبةحاصفرثكألا

وألامعأىلإاهتمجرتنكميتاررقماهنإيأ،ملاعلامهتةيساردتاررقم»اهنإ:درافراه

قاحتلاللةسامحلاءادبإضرعمخيبلاقامك،«يعامتجالعفىلإمثنمو؛ةيراجتتاعورشم
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كلذلباقمنوكينأنودنم،ةديفمءايشأميمصتبىنعتيتلاايلعلاتاساردلاتايلكىدحإب

يتلاةيؤرلاىلإةفاضإ،ةيساردتاعاقخيبتارضاحمروضحبةطورشمنوكتنأوأ،تامالع

لوحكموياهيفروديو،ايموياهيلإيتأتنأنكمي»ةسردمءانبخيبلثمتتو،اهبعتمتيناك

.نيكمتلاةيلمع،ىرخأةرابعبينعياذهو،ملاعلااذهةيباناكمكلنأبروعشلا

ةيعونباعيتساب-لضفأةقيرطب-أدبن،ثالثلاصصقلاهذهنيبلئاهلاهبشلالالخنم

يأ،عادبإلاىلعباشلاليجلاةردقرّوطتويمنتنأاهنكميفيكو،ملعتلاوميلعتلاتائيب

.يعادبإلاريكفتلاتاراهموةيعفادلاوةربخلاريوطتلىلثملاةقيرطلا

هجوأضعبلب،لهذملاهبشلاهجوأضعبطقفسيللصفلااذهخيبةريخألاةصقلافشكت

لاجمخيبرخآعورشمبحاصوعدبمبهاومريوطتوةئيهتىلعدعاسيامبةتفاللافالتخالا

ةيداصتقالاةيحانلانمةثرةئيبخيبزليسنيّماجأشن.تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلا

هنارقأهلضرعتاممريثكبربكأتاسكنلاوتاقافخإلانمّمكةجلاعمهيلعناكو،ةيشيعملاو

.نآلاىتحمهانيقتلانيذلاةثالثلابابشلانوعدبملا

زليسنيماج

ةملعمتناكيتلازليسلينريإهتدلاوفنكخيبشاع،ةيقيرفإلوصأنميكيرمأوهنيماج

ناك،م2009ةنسخيبهعمةلباقملوأتيرجأامدنعو،سيفممةنيدمخيبسرادملاىدحإخيب

:اهنيحيلاهاورامكهتصقمكاهو،نيثالثلانسغلبدقاهنيح

ءاوهلاخيبزفقيوزافلتلاةشاشىلعةلسلاةركبعليوهونادروجلكيامبقارأتنكامدنع»

،هلعتنيناكيذلايضايرلاءاذحلايهابتناتفل،ةارابملابزوفلاخيبتببستيتلاةيمارلاددسيل

،تقفاوفءاذحلاكلذلثميليرتشتنأيتدلاوىلإتبلطف،اهباشمءاذحينتقأنأتدرأو

.هئاذحبهيبشءاذحىلعلوصحلايننكميطقفاهنيح؛زايتمالاةمالعىلعيلوصحطرشب

نمتلقتناو،قوسلاىلإهنمعاونأتلزناملاحًءاذحتعتباو،ءاذحلاكلذةروصمسربتأدب

àبتنكامدنعةيذحألاعيبلرجتمخيبلمعلاتأدبو،سوهلاةلحرمىلإةيذحألابفغشلاةلحرم

مسحبو،ركبمتقوخيبةيذحألانمجوزءانتقايناكمإبنوكييكلكلذو،ةرشعةسماخلانس
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ثيحبعينصتلاخيببويعببسبةعجرتسملاةيذحألاعيطقتبيلنوحمسياوناكدقو.صاخ

تناك،ةيذحألاتازيمنمضتيافصوأرقأتنك.ةيذحألاكلتتعنُصفيكفرعأنأعيطتسأ

ميمصتبتأدب،نئابزلاىلإثدحتأاضيأتنكو،جتنملابهقفرتوةعنصملاةكرشلاةداعهردّصُت

يتدلاوترّبعدقو،اًريثكتاميمصتلاكلتاوبحأدقو،قرولاىلعيئاقدصألةيذحألانمعاونأ

،اًحلاصاًدلوتنكيننكل،ميمصتلاوءايزألاملاعبيعلوببسبانايحأاهباتنيناكقلقنع

كلذلو،ةسردمةملعميتدلاوتناك.ةركفلاتلبقتدقفاذلو؛ةديجةسردملاخيبيتامالعتناكو

،ةعماجلابدعباميفقحتلأوانسحءالبةسردملانيبيلبأفوسيننأبكشلاينجلاخينكيملف

يهلقألاىلع»:اهللوقأتنكو،؟عاتبتنأديرتةيذحأجوزمكو،انايحأينلأستتناكاهنكلو

.يمأايتاردخمتسيل

.قيرطلاهذهلالخنمهشيعةمقلبسكينأنكمياًدحأنأةركفىندأيدلنكتملنكل

اننوعفدينوسردملاناكو،ةيموكحةيوناثةسردملةعباتلاةسدنهلاوةحصلاةيميداكأخيبتنك

ينوعضوذإاظوظحمتنكدقو،بوساحلامولعوأبطلالاجميفصصختلاهاجتابامئاد

يدحت)ىعديجمانربنمضكلذناكو،رشاعلافصلاخيبتنكامدنعفرشمفارشإتحت

تايرجمخيبحاجنلاىلعةيقيرفإلوصأنمنييكيرمألابالطلاةدعاسملصصخملا(سيفمم

تارابتخاضوخأفيكو،ةبسانملاسبالملايدترأفيكو،تالباقملاءارجإةقيرطتملعت.مهتايح

تابلطبتمدقت،فيصلالصفلالخبيردتللاضرفاضيأجمانربلاانلرفوو،يرايعملامييقتلا

:تاعماجثالثىلإيتارايختصلقدقو،اًعيمجاهيفتلبق،ةعماجةرشععستهبلوبقلل

نعنولثممهبلصتادقف:قدصيالخيبرشمفقومناك.نطنشاوةعماجو،مادرتونو،يرومإ

.ةحنملضفأيلراتخاو،هسفنتقولاخيبفتاهلابثالثلاتاعماجلا

،بوساحلامولعلاجمخيبسيئرلايصصختناكنطنشاوةعماجبىلوألاةيساردلايتنسخيب

نيسيئرنيعرفةباصصختلاكلذنمالدبتررقو،صصختلااذهنمديدشللمبترعشدقو

ضرفكلذنأنممغرلاىلع،يكيفارغلاميمصتلاو،ينالعإلاميمصتلا:امهجودزمةروصب

،ةيذحألاميمصتنعةديدجءايشأملعتبتأدبدقتنك.ديدجنمةيساردلاةنسلاةداعإيلع

دكأتمتنأله»:يننولأسياوناكو،ةدعاسميأيلاومدقيملةعماجلاخيبميمصتلاةذتاسأنكل

àبليجستلليتميزعنماوطبثدقل،«؟ةيذحألاميمصتلاجمخيبلمعتنأخيببغرتكنأنم

يلنونمتيميمصتلاصصختةبيتذتاسأضعبنأرعشأانايحأتنك.جودزمسيئرصصخت
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طخ:ةيذحألاعينصتلةكرشءاشنإنّمضتةريخألايتنسنيبجرختلاعورشمنكلو،قافخإلا

عيمج.عورشملااذهحاجنلمزلياملك-راصتخاب-يأ،ةكرشللاًراعشو،تاميمصتو،جاتنإ

اوقفصانضورعاودهاشنيذلانيرضاحلاروهمجنيباوناكنيذلامهرومأءايلوأوبالطلا

ىوسروهمجلالعفةدرنمهودهشاملكدعبرايخنميتذتاسأمامأنكيملو،افوقويعورشمل

.زايتمالاةمالعينوطعينأ

ةيبيردتةحنمىلعتلصح،ةعماجلاخيباًبلاطتنكامدنعةيفيصلوصفةثالثدادتماىلع

ناكو،سيفممةنيدمخيب(AutoZone)نوزوتوأةكرشخيبيكيفارغلاميمصتلالاجمخيب

قيرطنعميمصتلاهيديىلعتملعتدقو،ريمتروكىعدياّممصمكانهّيلعفرشملا

ةيلسمةبرجتلاكلتتناك.ثوحبلايرجأفيكو،يكيفارغلاميمصتلاوةيتوبكنعلاةكبشلا

تنكامدنع.قّدصتالداكتةدئافةديفمةبرجتلاهذهةميقتناكدقفيلإةبسنلابامأ،هل

يذلالمعلاناكو،فتاهلاب(Nike)يكيانةكرشخيبلمعيصخشىلإتثدحت،ةعماجلاخيب

ةليطاًدرهنمعمسأمل.هتعنصاممجذامنلاسرإىلعينعجشدقو،يباجعإراثأدقهسرامي

دعبنكلو،ايئاهناضفرهنمتيقلت،فاطملاةياهنيبهعملصاوتلاتعطتساامدنعو،رهشأةتس

.يكيانةكرشتاضورعمةمئاقخيبيتاميمصتدحأتيأر،كلذىلعةنس

àبةفيظورايتخاتررقيننكلو،سيولتناسةنيدمخيبةيفيظواضورعتيقلت،جرختلادعب

امدنعو.نوزوتوأةكرشخيباًديدحتو،اهيفتأشنيتلاةنيدملاخيبيكيفارغلاميمصتلالاجم

:«؟ثدحتتةفيظويأنع»:يلليق،ةفيظولابيقاحتلامايأنممويلوأàبلمعلاعقومىلإتلصو

.ةكرشلاكلتىلإيلوصوقبسيذلاةعمجلامويقلغأدقهلمكأبميمصتلامسقنأكلذ

تابلطلضفرلالئاسرنماًمخضاّمكاضيأتيقلتو،كلذدعبفئاظولانماًديدعتلغش

ةيذحألانيزختلعدوتسمخيبتلمع.ةيذحألاعينصتتاكرشخيباهيلإتمدقتيتلافيظوتلا

ةكرشىلإمث،(FedEX)سكيديفةكرشىلإاهدعبتلقتناو،ةدودحمةدميكيانةكرشلعبات

ينفرحينأتيشخيننكل،ةيرادإعقاومنيبلمعللاضورعتيقلتو.(Champs)سبماشت

àباًينورتكلإكرتشأومسرأانأويغارفتقولكتيضق.يلصألايمامتهانعيرادإلالمعلا

يلايللانماًريثكيضقأتنك.تنرتنإلاىلعةيقيقحةعومجمانّوكدقو:ميمصتللتاقباسم

ةلواطىلإاًسلاجيسفندجألاًحابصظقيتسأانايحأتنكيننإىتح،اًدجرخأتمتقولاًرهاس

.يهجوىلعةقلاعربحلاراثآومسرلا
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سيسأتخيبنابغرياناكو،ءادوسلاةرشبلايوذنمصاخشألانمنينثاتلباقمايألاكلتخيب

يتلاتاميمصتلامهيلعتضرع.ةيذحأللممصمىلعارثعيملامهنكل،ةيذحألاعنصلةكرش

اباصمناكةكرشلاسيئرنكلو،ققحتدقيملحنأترعشو،يعملمعدقعاعقوف،اهتعضو

ةيصخشهنأهيلإليخيناكو،ةرهشلاودجملاقيقحتىلإقوتيناكذإ،عراوشلاءانبأةيلقعب

لتقخيب،هيدلةربخلامادعناو،ةمخضتملاهتّرثأتببستدقو.ةيذحألاعينصتلاجمخيبةميظع

àبأدبينأضرتفملانمناكيذلاةيذحألالمعمىلعفرشأ،نيصلاخيبتنك.عورشملااذه

.سالفإلااهباصأانتكرشنأبءابنأينتدروامدنع،انبةصاخلاةيذحألاعينصت

يتعاطتسابنأنمادكأتمنكأملو،يتايحملحرخبتدقف،لعفأاذامفرعأنكأمل

رخآليدبنمكانهنكيملهنأل،ليلقبلوطأةدمنيصلاخيبءاقبلاتررقاذلو،رارمتسالا

احمسدقو،يلةلئاعةلزنمبةيذحأللاًعنصمناريديناذللاناجوزلاناك.اهنيحيلإةبسنلاب

امدنعنكلو،ىرخألالامعألاضعبزاجنإةلواحمو،امهنمملعتلاو،هنالعفيامةبقارمبيل

àبنيلماعلانأتظحالو،سأرلاعجونمةعيظفتابونينباتنتتناك،عينصتلاةقطنمخيبتنك

نيلماعلاءالؤهنمبيصتةرخبألاتناكف،تامامكاودترينأنودنممهلمعنوسراميعنصملا

ةعاربرثكأةقيرطدوجونمدبالهنأركفأتأدب.اضيأتايافنلانملالتكانهتناكو.التقم

.اهلامعتساىلعنيتنسدعبفلتتالو،رثكأمودتةيذحأعينصتينعأ،كلذءادأل

تاذةيذحأعينصتاهلالخنمعيطتسأةقيرطخيبركفأتنكو،نيعوبسأراوجلاخيبتعكست

نوكيثيحبممصمسنتلايبعالبصاخءاذحينت:ةماسلاةرخبأللدييحتعمةيلاعةدوج

àبلخدتةيذحألانمجذومنلااذه.ءارغلانمالدبطويخلالامعتسابعنصيو،ةئيبللاقيدص

،ريثكبلقأعينصتلانعةجتانلاتايافنلاةيمكنوكتاذكهو،اضيأةدوجرثكأداومهبيكرت

تبثتيذلاهليثمنمريثكبةناتمرثكأطويخلالامعتسابعنصملاءاذحلانأةقيقحىلإةفاضإ

!اضيأصخرأجذومنلااذهلثمعينصتنأىلإةفاضإ،ءارغلاةطاسوبهفارطأ

ةراجتنمضتياذهو،ةرشابمةيذحألاةعانصبقلعتياملكتملعتيننأنيبتأتأدب

ءدبلايناكمإبنأبةلماكةعانقىلإتلصوو،نيزختلاو،عينصتلاو،ميمصتلاو،ةئزجتلا

،سنتلاةضايربةصاخةيذحأجاتنإطخلتاميمصتعضوبتأدبف،يبصاخلايعورشمب

نمدحاوعمةكارشىلعتعقو.ةئيبللةقيدص(Eco)وكيإعوننملمعلاىلإباهذللةيذحأو

نيرمثتسموءاكرشىلعترثعو،ةيذحألاعينصتبةصاخلاامهتكرشتسلفأنيذللانيصخشلا
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،مهبةصاخلاةيراجتلامهلامعأمهلمهنمةثالث،ءاكرشةتسنمةعومجمنآلانحن.نيرخآ

.ةديدجةكرشقالطإلةدمتعملابيلاسألاعيمجاننوملعيمهو

ةيذحألاعنصلعنصملوأحاتتفاو،ةيذحألاعينصتلةكرشربكأةرادإخيبلثمتييملحناك

،ةيقيرفإلوصأنميكيرمألابابشلاميلعتنيباضيأتبغرو،ملاعلانيبةئيبللاقيدصنوكي

تاراهم-ةريبكةروصبايصخشيندافأيذلا-سيفممةنيدمخيبيدحتلاجمانربلالخنم

نأديرأيننكلو،مهبةصاخلاةديدجلامهتاعورشموأمهتاكرشقالطإبءدبلاةيفيكو،ةايحلا

نأدعبىتحةءارقلانعنوزجاعمهف،علهلاريثيمهفلختنأل،رطخللنيضرعمدالوأعملمعأ

،تايضايرلالقحةباقبطمافعضنوناعيو،رشاعلافصلاىلإيساردلامهليصحتةباولصو

ةيبوأةسردملانيبءاوس،مامألاىلإهنماوقلطنييكبولطملاساسألامهنميأدنعدجويالو

نإفاذكهو،يملعلاليصحتلابسيلو،طابضنالابقلعتيةسردملاخيبهنوقلتياملكف،لزنملا

نوحاملرمألاعقاوخيبمهنأالإ،ةليحلاوميدعوقزخمهنأىلعنوفنصيدالوألاءالؤه

نيدشرملاوةرباثملاةيمهأ

نيرخآلانيعدبملانمانسربكأوه،ةنسنيثالثونيتنثانآلارمعلانمغلبييذلا،نيماج

مهعمةلباقمتيرجأنمنيبنملوألاصخشلااضيأناكو،باتكلااذهةيمهتمّدقنمم

تراسفيكةفرعمباًمتهمتنكدقفكلذلو،م2009ةنسعورشملااذهىلعلمعلاتأدبامدنع

ةيبرمتسمهنأبينربخأم2011ةنسةيناثهيلإتثدحتامدنع،لوألاانئاقلذنمهعمرومألا

هيفمعديناكيذلاتقولاخيب،اهكلتمييتلاةيذحألاةكرشخيبةلمتحملاتاجتنملاوهلمعريوطت

نيماجىضمأ.ةفلتخمتاهجنمتابلطلةيبلتتاميمصتةدعبرحلمعلالخنمايتاذهسفن

ءاذحلانم%75ةبسنبانزوفخأنامأءاذحلديدجيروثميمصتخيبلمعيوهواهلمكأبةنس

ءاذحلاطابرنمالدبقصاللاطابرلاماظنمدختسيهنأل؛نيمدقللةمءالمرثكأو،يداعلا

كلتبجومبنيبتو،ديدجلاهميمصتىلعةيلمعةبرجتسكيديفةكرشترجأدقو،يديلقتلا

هئاذحءارشةكرشلانيبلماعلكىلعناكنكل،ريظنلاعطقنماناسحتساىقالهنأةبرجتلا

جوز6000عينصتلجأنمرالود300,000غلبمعمجنيماجىلعنيعت،هيلعو.هبصاخلا

.ةيبلطللىندألادحلالثميمقرلااذهو،ةيذحأ
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ةثالثلالخسيفممةنيدمخيبةباشلاةدايقلاجمانربخيبراشتسمةفصبكلذكنيماجلمع

دادتماىلعىقلتيتلاتارضاحملانمةلسلسنمضتيجمانربلاكلذناكو،ةيفيصلوصف

ةيفيكيسيردتنإ»:لاق،ةيقرعتايلقأىلإنومتنيءارقفبابشلصصختعيباسأةينامث

ليعفتبتأدبدقف،اًريثكينرّيغ،ةيراجتلاتاراهملاسيردتىلإةفاضإ،ديدجعورشمبءدبلا

ناكو،يبصاخيراجتعورشمقالطإةيفيكلوحقباسلاخيبيسفنلاهتيدسأيتلاةحيصنلا

نيرشعنمةعومجمهتهجاوروهمجىسقأناكو،ةماعلايتارضاحمةياًديفماضيأكلذ

ىلعأرطيذلارييغتلاةظحالمنكل،ةنسةرشعسمخمهنمدحاولارمعزواجتيال،اًباش

.«يلإةبسنلاباًمهلمناكجمانربلاةبمويرخآىلإلوألامويلاذنمنابشلاءالؤه

،سيفممةنيدمخيبةباشلاةدايقلاجمانربخيبلمعيناكيذلاءاقدصألادحأحاحلإلةجيتن

اًسقهنوكىلإةفاضإ،يراجتراشتسمةفصبلمعيناكو،نيفولسميجبنيماجلصتادقف

تاونسليلاعلاميلعتلليبيسيسملادهاعمءانمأسلجمةباوضعناكو،ةيدوثيملاةسينكلاخيب

مدقتلاىلعنيماجسميجثح.نيماجلنوعلاديدملةسامحلانماًريثكىدبأدقو،ةدع

نملّومملا،يبيسيسملاةيالوخيبلامعألاةرادإلاجمخيبيعادبإجمانربىلإباستناللبلطب

،م2011ةنسجمانربلاكلذخيبنيماجلبقدقو،ةعماجللعباتلاةرحلالامعألازكرملبق

تاراهملاواًمامتبسانتتيتلا،لامعألاةرادإخيبسويرولاكبلاةجردىلعلوصحللنآلالمعيو

ةرادإلاجمةبنوصصختيابالطوةذتاسأزكرملاهلرفو.اهجاتحييتلاةقيقدلاةيراجتلا

،ةلدعمةيراجتةطخريوطتو،تاعيبملاةطخو،ةيناديملاثوحبلاءارجإىلعهتدعاسمللامعألا

سميجو.ةكرشلامهسأنم%5هتميقامكلمتلباقم،هتكرشبصاخبتكمميدقتىلإةفاضإ

.نييراجتلانيماجءاكرشنمدحاواضيأنآلاوهنيفول

،جيسنللروجهملمعملامعتساقوقحلوحتاضوافمنيماجىرجأم2011ةنسفيصةب

نمضنآلالمعيوهو،زكرمللوهتكرشلاعدوتسماهلامعتسال؛هلةرواجملالوقحلاىلإةفاضإ

ةعماجلاو،ىبيسيسملابونجةعماجو،ىبيسيسملاةيالوةعماجىه–تاعماجثالثنمقيرف

ةيذحأعينصتخيبمدختستةديدجداومريوطتلجأنم-جورنوتابةقطنمخيبةيبونجلا

عمةلوتفم،(بنقلاهبشتةيئاوتساةتبنيهو)ليتلاةتبنةياغلاهذهلنيمدختسم،ةيوضع

يهو،ةيذحألاعينصتلةركفىلعةريخألاتاسمللاعضولاضيأططخيو.نارزيخلاونطقلا

ةعانصلاجمخيباتويوتةكرشاهتثدحأيتلاةروثلالوحينابايمليفلهتدهاشمدعبهتدوارةركف
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نإ:نيماجلوقي.ةميدقلاةيجيردتلابيلاسألاناكمتلحةيسايقةيلمعلالخنمتارايسلا

لجأنممدختستيديألانماًجوزنيثالثنإذإ؛اًدجةفثكمةيلمعنيصلانيبةيذحألاعينصت

عنصينأدحاوصخشاهبعيطتسيةقيرطىلإتيدتهايننكل،ةيذحألانمدحاوجوزعنص

ديدعلامعتسانمالدبدحاوتقوخيبةدعتانوكمالمعتسم،ةيذحألانماًدحاواًجوزهدرفمب

نم-هتعاطتسابنوكيفوسذإ،ةركفلاهذهلاًدجاًسمحتمنيماجناك.ةلصفنملاعطقلانم

،نيصلانيباهعينصتنمالدب،دالبلاهذهنيبةلوقعمراعسأبةيذحأعينصت-اهقيبطتلالخ

.(مويلكلطبلةيذحألانمجوز)وههتكرشخيبدمتعملاديدجلاراعشلاحبصأدقو

الأاضيأبجي،اًدجربصلاليلقىضماميفتنكدقوربصلاوهحاجنلللوألاطرشلاو

امىلعزيكرتلانمةيلاعةجردىلعكلذكىقبينأو،هلعفيامبناميإلانعءرملافقوتي

تاذفئاظولاضورعلانماًديدعتضفردقل.نيرخآلاةقفشءادجتسالتقوالف،هلعفديري

تاودأللنزخمخيبتاعيبملالاجمخيبلمعأتنكاذاملاًمئاديننولأسيسانلاناكو،ةيلاعبتاور

.لعفأامفرعأانأ،اوقلقتال:لوقلابمهيلعَّدرأتنكف؟ةيعماجةداهشلمحأانأوةيضايرلا

انأف؛كلذتلعفيننأبديعسيننكل،تاونسلاكلتلكدعبةبعصةساردلاىلإةدوعلاتناك

نييذيفنتلانيريدملاريبكةفيظولغشلالهؤمنوكأيكاهجاتحأيتلاتاراهملاملعتأنآلا

.ىربكةكرشخيب

يأ:نييكيرمأعمدقاعتلابقلعتتيهف،ينمربكأتحضأاهنأل،نآلاةلوهسرثكأةلأسملا

.«ةئيبلاىلعةظفاحملاو،ةدحتملاتايالولاىلإعناصملابةدوعلا

،اهيلإةبسنلاباًدجاقاشالمع،اهدرفمبزليسلينريإهتدلاولبقنمنيماجةيبرتتناك

àباهلثم–اهلناكدقفكلذعمو،دهجلانماًريثكبلطتتةفيظوبلماكماودبةفظوماهنوكل

قيقحتىلعاهدلوعيجشتخيبمساحرود-مهتيقتلانيذلارومألاءايلوأنمديدعلثمكلذ

نادروجلكيامءاذحبانوتفمناكنيحاًديجركذتت.فغشلانمريثكبهدوارييذلاملحلا

:يضايرلا

نأديريهنإلاقاهنيحو،ةعباسلانسنيبناكامدنعلاصلصلانمةركيتقيقشهتطعأ»

لاصلصلانمةفلتخمناولأىلإجاتحيناكهنكلو،نادروجلكيامءاذحباهيبشءاذحعنصي

نولىلعهلرثعألابيرقتاهلكةنيدملابوجأنأّيلعناك.الماكنيئاذحلانيبهباشتلانوكييك
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ىلإهبشيجذومنعنصخيبلعفلابحجندقو،هديريناكامتدجويننكل،هديرييذلالاصلصلا

ديريهنأبينربخأاهنيح.كابترالابترعشدقو،زافلتلاىلعهآريذلانادروجءاذحديعبدح

:ةيذحأللروصمسربيفتكتنأزوجيالنكلو،نسح»:هلتلقف،ةيذحأللاًممصمحبصينأ

،هتايحهبةرباعةلحرمتناككلتنأتليختماهملعتكيلعنيعتيةديدعلئاسمكانهنإذإ

ةليوطةدمهيفرظنلامعنيأدبوسلج،هدارأيذلاةيذحألاجوزالعفهلتعتباامدنعيننكلو

،عنُصفيكملعتيلهكيكفتبأدبو،هلعتنيناكةيذحألانماًميدقاجوزكلذدعبجرخأمث،اًدج

نعلختيملو،دقتعأامىلع،يئادتبالاسداسلافصلاةبلازيامناكامدنعثدحاذهلك

.ةلمنأديقتقولاكلذذنمهملح

الأو،لعفلابوهنمةقيقحلبقينأو،هتاذبالقتسماًركفمحبصييكهملعأنأتلواح

هعانقإوهةلأسملاهذهخيبةبوعصرثكألاءزجلاناكو،هنارقأهيلعاهضرفيدقطوغضلملستسي

ىوتسملقأهنأبهرعشيلنكيملكلذنكل،هبناجىلإاًدوجومنكيملهدلاونألطقفكلذب

.نيرخآلادالوألانعافلتخمنوكينأهيلعنأوأ،رمألاعقاوخيبهيلعناكامم

اوناكمهنأكوادبلب،ركذيعيجشتيأهوحنميوأهبناجىلإةعماجلاخيبهتذتاسأفقيمل

.نالعإلالاجمخيبصصختتنأكيلع:ةيذحأللاًممصمنوكتنأخيبحجنتنل،الك»:هلنولوقي

كتبغرتناكاذإنكلو،اهملعتتنأو،عباتتنأقحتستةراهملاهذهتناكامبر،سأبال»:هلتلق

وهيقيقحلاهفغشناكدقف،«هلعفكيلعامطبضلاباذهف،ةيذحأللاًممصمحبصتنأيه

.ةيذحألاميمصتملاع

:تباجأف،فغشلاكلذعبتينأنيماجىلإةبسنلابمهملانمنأبترعشمللينريإتلأس

قيقحتلاقيرطسيلوهو،ةنهمسيلو،ةفيظونوكيسهسرامتامنإفكلمعةياًديعستنكاذإ

،اضيأاشقناكو،ايعادبإاضخشناكو.القتسمةعابطلالاجمهبلمعييدجناك،ةداعسلا

مهأاذهو،هلعفيامبعتمتسيناكهنكلو،اينغنكيملهنأعم،ةينيدلاهتاظعهسفنبعبطيناكو

اذهنأكلذكملعأتنكو،هبصاخلاهلمعهلنوكينأنيماجعجشأاًمئادتنك.لاملانمريثكب

رابغلاضفنيوديدجنمضهنينأهيلعنكل،رثعتيسناكهنأيأ،هيلإةبسنلابابعصنوكيس

فزنتسادقل...ديدجنمأدبيو،هءادأنّسحييكهلعفىلإجاتحيامفشتكينأهيلع.هسفننع

هلعفأامنأاهنيحتدقتعايننكل،هيمدقىلعافقاوهيقبأيكيتينازيمنماًريثكرمألااذه

.«حيحصلاءيشلاوه
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ةعماجلاوأةيوناثلاةسردملاخيبهتذتاسأدحأمساىلعينعلطينأهناكمإبلهنيماجتلأس

مسقàبوأةيوناثلاةسردملاخيبسردميأدجويالهنإلاقف،هتيصخشىلعةيباجيإةمصبكرت

هتذتاسأدحأنأينربخأهنكلو،كلذلعف،يميداكألاهصصختعباتثيحيكيفارغلاميمصتلا

دقف»:هلبقتسمراسمىلعةيقيقحةمصبكرت،سوروأكنارفهمسا،ينالعإلاصصختلاخيب

ةيفصلاهتارضاحمروضحىلإيناعدو،نيرخآلايتذتاسأفقومببسباطبحمتنكمكىأر

،يكيفارغلاميمصتلاجمانربنماءزجلازيامناكيذلاينالعإلاميمصتلاجمانربخيب

يلمعبةرطاخملاو،(ةيذحألاميمصتىلعينامدإ)ىلعينعجشو،سيئرلايملعمناكهنكلو

ىلإيديدمأنألبقيميمصتلايلمعب(لّمأتأ)فيكلعفلابينملعدقو،ميمصتلالاجمهب

ةيلمعزاجنإنأىلعيندعاستو،مويلاىتحاهمدختسأتلزامةراهمهذهو،صاصرلاملق

.ةفلكلقأو،ءاكذرثكأو،عرسأميمصتلا

بردتيناكامدنعهيلعفرشملاناكنيماجروطتخيبربكألالضفلاهليذلاصخشلانكل

اًممصم-ةيعيبطلارظانمللاًحجاناًماسرنآلالمعييذلا-ريمتروكناك.نوزوتوأةكرشخيب

بيردتلاتارودىلوأنيماجأدبامدنعنوزوتوأةكرشلةيلخادلاتاروشنمللايكيفارغ

نيماجةيصخشنعتروكتلأسدقو،ةيوناثلاةسردملاخيبهجرختدعبكانهثالثلاةيفيصلا

:باجأف؛كاذنيح

رصعكلذناك،هتامامتهافُّرعتلهيلإثدحتلابتأدبو،اًدجالوجخاضخشناك،ةيادب

ءيشلكذخأيةقيقحلاخيبناك.ةيذحألاجاوزأنمتائمهيدلنأتملعو،نادروجلكيام

ينعأ)اهيفناكيتلاةئيبلانكل،ةيدجلاىهتنمبةيذحألاملاعنعهيلعلصحينأعيطتسي

ىلععقاوملاميمصتةيفيكهتملعو،بوساحلاىلعءايشأممصيفيكهيرأتأدباذل

ملعتاهدعبو،(ةجمربةغليهو)(افاج)ةغلمادختسابلماكتلاةيلمعسراميفيكو،تنرتنإلا

اضيأانكو،بوساحلاىلعداعبألايثالثليثمتلاجماربو،بوشوتوفلاةينقتمادختساةيفيك

،ةيضايرلاينيغروبمولةرايسلثماعوضوميقتنيناك.ةيذحألاخيبةيلامجلايحاونلاشقانن

ميمصتاهيلعرهظينأنكمييتلاتالامتحالايصقتسيو،ينزيدتايصخشنمةيصخشوأ

اهركتبيناكيتلاءايشألا.شاقنلاةدامناكيذلاعوضوملاةعيبطىلعًءانب،ةيذحألاعاونأدحأ

ةروصتناكثيح،ةهفاتلاةيصخشلا،ينيوةيصخشزارطىلعناكاهدحأو،اًدجةبيرغتناك
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نعاًريبعتهتفصبرهظيءاذحلاناسلناكو،ءاذحلاةروصىلععبطتةينوتركلاةيصخشلا

وأماكحأقالطإنعفقوتلاّيلعناكو،ةفيخسةركفاهارأتنكةيادبلاخيب.اهسفنةيصخشلا

اهمجرتييتلاهراكفأبقحليهتكرتيننكلو،هتاميمصتلالخنماهحرطيتلاراكفأللتاميوقت

انايحأنظأتنكاهنيحو،ايعادبإضعببناجىلإاهضعبءايشأللهبيترتناك.تاميمصتىلإ

àبةيجولويبلاةيفيللاطويخللهجمدةقيرطىلإنآلارظنانكلو،(ةجذاس)تدبهتابراقمنأ

:سرادملانم(ولاذام):لاؤسفذحيامابلاغاهرصعىلعمدقتمريكفتهنإ:ءاذحلاميمصت

.«نييقيقحلاعادبإلاوراكتبالاردصموهلاؤسلااذهنكل

تالمأت

ينشهدأ،ءيشلكلبقوالوأ:نيماجةصقىلإةبسنلابيمامأءايشألانمةلمجحضتت

فغشلاوبعللاسحةلعافةروصبابّذشوايّذغنيذللاريمتروكهفرشموهتدلاونملكفقوم

،(بعللا):ءاذحلاميمصتخيباًمدقيضملاىلعاهنبالينريإتعجشدقف:نيماجدنعفدهلاو

ىلع،هملحقيقحتلهعيجشتخيبترمتسا،ةسامحلاوفغشلاةلحرمىلإهوهللقتناامدنعو

هتسامحتمعربتنأدعب،نآلاو.اًمامتفلتخميأرمهلناكةعماجلاخيبهتذتاسأنأنممغرلا

تارابعطقهللقتمل-نآلاىتحائيشرمثيمليذلا-طشنلافدهلانمعونىلإعوضوملل

ططخيامباهتقثءادبإيبترمتسااهنكلو،(ةيقيقحلالاملابسكبأدبتسىتم،اذإ):لثم

عماقداصنوكينأىلعيأالقتسمنوكينأىلعاضيأنيماجتعجشكلذكو.هلعفيوهل

كلذلكنممهألاف،قفخينأولب،فزاجينأةيريضكانهسيلهنأهتملعاًريخأو.هسفن

باحصأونيحجانلانيعدبملاىلإةبسنلابةيمهألاةياغخيبايازمهذهو،ةرباثملاحوردقفيالأ

.ةيدرفلاتاردابملا

ةيساسألاتاراهملاهملعدقف،ةينهملانيماجةريسهبّمهمروداضيأتروكلنكدقو

نيماجتاميمصتىلعماكحأيأقلطيملهنأوههايإهملعاملكنيبنممهألانكلو،ديكأتلاب

.هلعفيامةعباتمىلعهعّجشلب،انايحأةبارغلاةياغةيودبتتناكيتلا

فلتخمنولنمالاصلصكليرتشألبهذأنل،الك»:اهنبالتلاقلينريإنأةظحللاوليخت

وهلاصلصلانمءاذحلجذومنعينصتنإمث.كلذنملضفأاهزاجنإيلعءايشأيدلف

وهوتروكاوليختوأ،«؟لاحيأىلعةيذحأممصمنوكتنأخيببغرتاذاملو،ةفيخسةركف
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ةلوهسلابهيلعردنتلابأدبهنأوأ،ةيذحألاميمصتلوحةنونجملانيماجراكفأىلعكحضي

نيفرشملاونيسردملاونيدلاولاينعأ-نيدشارلانحنانيلإةبسنلاب؟نورخآلااهسرامييتلا

فصتتاهنأىلعنيماجلثمصخشتاليختومالحأعملماعتلاانايحأانيلعاًدجلهسلانم-

هتاحومطىلعةعماجلاخيبنيماجةذتاسألعفةدرتناككلتنأودبيو،فخسلاوةبارغلاب

لوضفلادئييذلاوه،نودشارلاهسرامييذلاو،طبضلابكولسلانمعونلااذهو،هراكفأو

اننأل.ةقيرطلاهذهبانلاعفأدودرنوكتنايحألابلاغخيبنحنف،دهملاخيبلايخلاوعادبإلاو

.(ةهفات)ءايشأبريكفتلاخيبهتقوةعاضإنمهذقننوكاذوأصخشلااذهدعاسناننأدقتعن

اوناكلب،هيلإةءاسإلاوأهتناهإنودصقياوناكةعماجلاخيبنيماجيسردمنأخيبكشأانأ

تروكولينريإنأنيماجظحنسحنمنكلو،(ةيعقاو)ةقيرطبنوفرصتياوناكمهنأنودقتعي

.هحاجنتالامتحالوحفلتخمرخآيأرامهلناك

اهلضرعتيتلاطوغضلاةلاعفةروصبمواقينأهيلعناكنيماجنأةقيقحكلذكينتشهدأ

ةفيظوىلإمدقتلاهاجتابهعفداولواحنيذلا،ةيعماجلاوةيوناثلانيتلحرملاخيبهتذتاسألبقنم

هيلعناكو،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاميلعتلاجمخيبضَرُميلامدودرمتاذ

هيدلتناكو،جودزمسيئرصصختخيبسرديلهتذتاسأحئاصنطئاحلاضرُعبرضينأ

،اهراتخيةنمآةنهمخيبحاجنلاىلعهدعاسييعقاووأبرجمقيرطخيبريسيالأخيبةعاجشلا

نمةعومجمىلإجاتحيهنأكلذبينعأ:صصختلانملضفأوهامكانهنأفرعيناكو

اهرّدقييتلاتاراهملاتناك،ةقيقحلانيبهيلعمدقموهاميفحاجنلالجأنمةعونتملاتاراهملا

مولعلالاجمهبنيصصختملاددعمكلءاستأ.ريمتروكفارشإباهملعتيتلاكلتيهايلاع

نيديعصلاىلعربكأةميقميدقتالعفاوعاطتسانيذلاتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاو

لباقم،مهتسامحةمجرتءارومهيعسببسبربكأةداعسبساسحإلاويداصتقالاويعامتجالا

لاجمخيبةنهمنأنودكؤينيذلانيغلابلانماهنوقلتييتلاةيديلقتلاةحيصنلابمهمامتها

؟نمآلبقتسموحنلضفألاقيرطلايهتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلا

ةربكألارثألاهلناكنوفرشملاهلعفامّنأةظحالممهملانمنيماجىلإةبسنلاب،اًريخأ

هيدلاوقلخنيفرشملاءالؤهنأو،ةعماجلاخيبوأةيوناثلاخيبءاوس،هتذتاسأهلعفامسيلو،هتايح

جمانربثبفرشملاناكلوألا:ىربكلاندملانيببابشلامامأاضيأ(قيرطلاحتفي)يكزفاحلا

اهجاتحينيماجناكيتلاتاراهملاوةيعماجلاتاراهملاضعبنيماجملعيذلاسيفمميدحت
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.نيفولسميجنآلاو،تروكهدعبىتأو.ةحنمىلعلوصحلاىلعكلذكهدعاسو،لمعلاقوسخيب

مل،باتكلااذهخيبمهيلعنوفرعتتسنيذلاةينامثلانيعدبملانيبنمةثالثكانه،عقاولاخيب

دحاولكنألامبر،مهتاراهمريوطتلةدعاسملاديمهلدمدحاوملعممساركذاوعيطتسي

نمديدعىلإةبسنلاباًدجلهسلانم،يديلقتريغاًبلاطامةيحاننمناكةثالثلاءالؤهنم

:(ديجلابلاطلل)دمتعملاجذومنللةيديلقتلاريياعملانوققحيالبابشدوجولهاجتةذتاسألا

ءانثتسالامه،ثيمسيميإو،ليشيسيجو،شوبيدنارو،رييراكدإةلكاشىلعةذتاسألاف

.ةدعاقلااوسيلو

نمو-باتكلااذهليدادعإضرعمخيبمهعمتالباقمتيرجأنيذلابابشلانيعدبملاعيمج

وأسردممسايلاوركذ-باتكلاخيبمهصصقنيمضتيناكمإبنكيملنيذلانمديدعمهنيب

تفشتكا،نيفرشملاونيسردملاءالؤهتلباقامدنعو،مهتايحىلعةحضاوةمصبكرتفرشم

يذلالمعلاناكمخيبوأ،اهيفسردييتلاةسردملاوأةعماجلاخيباعدبمناكمهنمالكنأ

لكهلعفيامهبشتةقيرطبمهيلعفرشيوأهبالطسرديناكمهنمدحاولكنأو،هسرامي

يصقتسنفوس.مهؤارظناهيفمهسردييتلاةقيرطلانعديعبدحىلإفلتختاهنكل،مهنم

.سماخلالصفلاخيبعسوأةروصبةمهملاةيفارشإلاوةيميلعتلاتاسرامملاهذه

قرفثادحإباًمزتلم-ديفيدو،يدوجو،اناشو،كريكلثمكلذخيبهلثم-نيماجناك

ةديدجلاةيفلألابابشنمديدعلاتكلمتةفراجةبغركلتتناكو،هلمعلاجمخيبيباجيإ

سوهلاةجردىلإ،نيحومطلابابشلانمةعومجممهف،ةريخألانينسلاخيبمهتيقتلانيذلا

نابشلاءالؤهنإف،راطخألاىلعيوتحتتاردابمةيانيعدبملاضعبسكعىلعنكلو،انايحأ

ءاعدالاوأيلاعتلارهاظمنمرهظميأدوجومدعينشهدأ.ةينانأعفاودمهكرحتنكتمل

ثدحتنفوسنيذلاةثالثلاىلإةفاضإ،نيزيمتملاةسمخلاصاخشألاءالؤهكولسةبيهابتملا

ةيلاعةقثو،مهتاذبلماكيعوبنوعتمتيعيمجلانأنممغرلاىلعو،يتآلالصفلاخيبمهنع

رهاظمنمرهظميأسملأمليننإف،امهبعتمتينأعدبملاىلعناتمساحناتزيمامهو،سفنلاب

سكعتاهنإمهضعبلوقيتامسيهو،ءالؤهنميأىدلتاذلاةبسامغنالاوأةيسجرنلا

هتيضمأيذلاتقولاباًريثكتعتمتسا:كلذنمسكعلاىلعو.هيلإنومتنييذلاليجلاحمالم

.اهيلعاوبرتيتلاةقيرطلالوح،ييأربةريبكتالالدهلاذهو،مهنملكعم
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ىلإةفاضإ،لوصفلاهذهخيبمهانفرعتنيذلاةسمخلانيغلابلابابشلاءالؤهنأبيرال

نمفدهلاسيلف،اًدجنوبوهوممهعيمج،يتآلالصفلاخيبمهفرعتنسنيذلانيرخآلاةثالثلا

اوناكنيذلانوغلابلاهلعفاملضفأمهفنيكللب،مهبهاومبباجعإلاءادبإءاصقتسالااذه

نحن-اننكمييذلاامو،مهبهاومريوطتومهينامأقيقحتىلعمهتدعاسملمهتايحةرئادخيب

مهصصقنمهملعتننأ-هيلعفرشنوباشلاليجلاملعنو،رومألاءايلوأرودسرامننيذلا

.نوعدبملااهبعتمتييتلاايازملابيذشتوةيمنتلوح

لعجتيتلاايازملانمريثكمهعمدلوتولافطألادلوي،باتكلااذهةيادبخيبانفشتكاامك

مهموهمكنآلاىتحانيأرو،بّذشتوألقصُتاماًردانايازميهو،نيلمتحمنيعدبممهنم

لوضفلاسحةيمنتكلذنمو،مهئانبأىدلةيلخادلازفاوحلاعيجشتءابآلاىلإةبسنلاب

باتكلااذهنمسداسلالصفلاخيبيصقتسنفوسو،مهلوحنمملاعلابمامتهالاولايخلاو

.ريبكلايباجيإلاقرفلاكلذثادحإلجأنمىرخأةيوبأتاسراممهلعفتنأنكمييذلاام

رّوطنو،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاتالاجمخيبعادبإلاةبسننمعفرنيكل

نيذلاكئلوألثم،نيفرشملاونيسردملانمربكأدادعأىلإجاتحناننإف،ةردابملاحورتاراهم

يصقتسنفوسو.ةيساردلاتاررقملانمةفلتخمعاونأىلإةفاضإ،نآلاىتحمهبمتررم

ةفاضإ،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلابةلصتاذتاررقمميلعتلوحةديدجقئارط

ىلإجاتحنالاننكلو،باتكلااذهنمسماخلالصفلاخيبملعتلاةيلمعخيبىرخأتاعادبإىلإ

ىوتسمىلعظفاحنيكلف،بسحوتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلالوقحخيبنيعدبم

لكناكمإب.اعدبمحبصينأباشلكىلعبجي،هيفشيعنيذلاملاعلانمنّسحنو،انتشيعم

اتحرتقانيتللاملعتلاوميلعتلايتيلمعلفالتخالاةديدشلاتابراقملانمةدافإلاةباشوأباش

.نوفرشملاونوسردملاكئلوأهلعفيذلالمعلاقيرطنع

باحصأو،نييعامتجالانيعدبملانمةثالثصصقيتآلالصفلاخيبيصقتسنفوس

ةسمخلابابشلانع،امدحىلإمهتاحومطومهتامامتهافلتختنيذلاةيعادبإلاتاردابملا

-اعيمجىرنفوسامكو-كلذعم.باتكلااذهنمةقباسلالوصفلاخيبمهومتلباقنيذلا

،نيعدبماوحبصينأنمبابشلاكئلوأتنكميتلا،فارشإلاوميلعتلاوةوبألاةسراممنإف

.نيماجو،ديفيدو،يدوجو،اناشو،كريكلمهلوحنمنوغلابلاصاخشألاهلعفامعمىشامتت
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ةسدنهلاو،ةناقتلاومولعلالوقحخيبنيعدبملاملاعنيقباسلانيلصفلاخيبانيصقتسا

لصفلاخيبتركذامكنكلو،ةيفرعملالوقحلاكلتتايفلخنماوتأبابشمهو،تايضايرلاو

،ةيناسنإلاانتايحيحانمنمىحنملكخيبتاردابمباحصأونيعدبمىلإانملاعجاتحي،لوألا

نيعدبم)مهدعننأنكمينيذلابابشلانمةثالثهبّرميذلاروطتلالصفلااذهىضاقتيسو

.(نييعامتجا

Howةديدجلاراكفألاةوقوتاردابملاباحصأ:ملاعلاريغتفيكمهملاهباتكخيب to)

(Changethe World: Social Entrepreneurs and the Power of New ldeas،فصي

يوذنمسانأ»مهنأىلعنييعامتجالانيعدبملا(DavidBornstein)نياتشنروبديفيد

نكممدهجلكللموألالكنودنمنولذبيو،ىربكلاتالكشملاجلاعتيتلاةديدجلاراكفألا

اولصينأدعبالإنوفقوتيالو،(الك)ةملكبنوفرتعيالسانأمهنإ،مهاؤرقيقحتلجأنم

تدهمتالاصتالاةروثنأنياتشنوربظحالي."اهغولبنوعيطتسيةطقندعبأىلإمهراكفأب

عسوأ،هيفيرجياملمهباعيتساو،ملاعللمهمهفنوكييكسانلانمربكأدادعأمامأليبسلا

مهنيعأمأبنوريمهنإف،تامولعمللةديدجرداصمبنوحلسملابابشلاامأو،اقمعرثكأو

ايجولونكتسفننأامك.بناوجلالكنممهبطيحي،كلذريغو،ملظلاورقفلاو،يئيبلارامدلا

نرقلايفف،اهقيسنتودوهجلاميظنتلجأنمةلاعفةديدجتاودأسانللترفوتالاصتالا

.بسحوبخنلاىلعةروصقمةطلسلاوةفرعملادعتملنيرشعلاويداحلا
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مولعلاتالاجمةبنيعدبملازفاوحنوكت،تايضايرلاومولعلايلاجمةبمهتفرعملالخنم

نيذلا،نويعامتجالانوعدبملااهبزيمتييتلاكلتنعةفلتخمتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاو

ميلعتلاةيعوننأديكأتلابنوظحالتفوس،ةيلاربيللانونفلابةلصتاذتائيبنمةداعنوتأي

،اهنماوؤاجيتلاةيفلخلاىلإةفاضإ،مهبنوقتلتفوسنيذلاةثالثلانابشلاهاقلتيذلا

ةسمخلانابشلادنعاهتاليثمنعفالتخالامامتةفلتخم،اهبنولحتييتلاتاحومطلاو

àبهتبرجتفلتختءالؤهنمدحاولكنإفكلذكو،ةقباسلالوصفلاخيبمهبمتيقتلانيذلا

امك–نيعدبملانمنيتعومجملانيتاهنيبةكرتشملامساوقلانكلو،رخآلانعتالاجملاكلت

كلذكو،ةسامحلاوبعللالئاسمف،مهنيبيتلافالتخالاطاقننمريثكبمهأ-اقحالىرنس

هسفنرمألاو،كئلوأىلإةبسنلاباهتيمهأنعءالؤهىلإةبسنلاباهتيمهأخيباًدبألقتال،فدهلا

،مهمالحأقيقحتوحنمهيعسخيبمهلمعدلالكنومدقينيذلارومألاءايلوألماعىلعقبطني

نمكلذلكهثدحيامو،فرشملاوأسردملاهلثمييذلا،دعبنعريثأتلالماعىلإةفاضإ

.مهيفيباجيإرثأ

تياوارول

وهو،ملاعلارييغتىلإتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاتالاجمخيبنوعدبملاحمطي

نوحمطيف،ىرخأةيحاننمنويعامتجالانوعدبملاامأ،ةرشابمسانلانمديدعهمهفيحومط

هذهو،درمتلابنوفصتيبلاغلاةبمهنأامك،اًدجنويلاثممهتعيبطبمهو،رييغتثادحإىلإ

هنودشنييذلامعدلانمرخآعونىلإءالؤهجاتحياذلو،سانلانمريثكاهغيستسيالايازم

اضيأانلرهظتفوس.اهددصبنآلانحنيتلاةصقلاانلرهظتامك،مهلوحنمنيغلابلانم

حورةيمنتو،يعامتجالاعادبإلاموهفمزيزعتخيبةيحبرلاريغتامظنملاهيدؤتيذلامهملارودلا

نمةعماجلالواحتيتلاةيفيكلاخيبةلثمتملاىربكلاةصقلاىلإةفاضإ،بابشلادنعةردابملا

ةداعإلةصرفىلإةيعيبطةثراكنعةمجانةمزأليوحتلالخنم،اهتاذراكتباةداعإاهلالخ

.نيرشعلاويداحلانرقلاخيباهتلاسرخيبريكفتلا

،ايجروجةيالوباتنالتأةنيدميحاوضخيبتأشن،تياونيجونودلىربكلاةنبالا،ارول

ةرشاعلانسخيبو.ينقتلاايجروجدهعمخيبةيندملاةسدنهلاجمانربخيباسردمنودلمعيثيح

ةبترملانيبتلحثيح،ةرهامةحابستحبصأو،ةحابسلانيبسفانتلاناديمارولتلخد،اًبيرقت
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نستغلبامدنعنكلو،ةرشعةيناثلانستغلبامدنعةيالولاخيبةشارفلاقابسخيبةسداسلا

يتلاثادحألانمديدعتعقو،ةيموكحلاةيوناثلاةسردملاخيبىلوألااهتنسخيبو،ةرشعةعبارلا

.اهسفنلارولهتمسريذلالبقتسملاايرذجتريغ

لضفأدعباميفتحبصأيتلا(يقيقحلااهمساسيلاذه)يماتاهؤاقلناكلوألاثدحلا

ارولنكلو،ءادغلالوانتليماتعماهسفنةلواطلاىلإسولجلاارولتداتعادقو.اهتاقيدص

نميأبكراشتنكتملاهنأو،اًدبأماعطلانمعونيأاهعمرضحتنكتمليماتنأتظحال

اهنيحو،ةدّرشمتناكيماتنأتقولارورمعمتملعدقو،ماودلاءاهتنادعبةسردملاةطشنأ

.ءادغلاةبجواهرطاشتتأدب

ملاعلاهاجتاهلمحأيتلاةيلوؤسملاعونبيروعشنمريغيماتيئاقلنإ»:اروليلتلاق

àبيسفنلجأنمطقفسيلو،نيرخآلالجأنمءيشلعفّيلعنأرعشأتأدبو،يلوحنم

تنكمايألادحأرهظدعبو،ماظتنابنيعوطتملالاجمخيبطارخنالابتأدب،ةحابسلالاجم

مهيلعفارشإلايلإبلطو،اتنالتأةنيدمنمءارقفلالافطأللمييختةلحر4ةعوطتملمعأ

àبلافطأةسمخةدعاسملواحأانأوقرغلاىلعتفرشأدقو،ةريحبلاخيبةحابسةلحرخيب

نأيوقروعشينباتناو،يلإةبسنلابةفيخمةبرجتكلتتناك.ةريحبلائطاشىلإلوصولا

.«ةحابسلاخيبسوردىلإةجاحبلافطألاءالؤه

àببابشلاتامدخليراشتسالاسلجملاىلإمامضناللبلطبارولتمدقتتقولاكلذخيب

انيلإبلطو،لوبقلاباهبلطيظحدقو،ةيلحمةيمدخةمظنموهو،(اتنالتأاودعاس)جمانرب

تاوعدانهجودقفكلذلو،(اتنالتأاودعاس)جمانرببقلعتتتاعورشملوحةروشملاميدقت

.ةيمدختاعورشمانزجنأو،اتنالتأخيبةيعامتجالاوةيمدخلاتالكشملانعاوثدحتءابطخىلإ

اهميدقتلجأنميمدخعورشملةطخعضوهيلعناكانمالكنأهبتلثمتفىربكلاةلأسملاامأ

لبقلثاممرمألعفّيلإبلطنأقبسيمل،(ةيبابشلاتامدخلليملاعلاوينطولامويلا)هب

عتمتنةحابسلاةضايريبيئاقدصأوانأينكلو،يلإةبسنلاباًدجافيخمرمألاناك،مويلاكلذ

àبسوردءاطعإهيفنوعيطتسيمويلاتبتر؛هيلعو،نورخآلااهنمديفينأنكميتاراهمب

.«اتنالتأخيبنيمورحملالافطأللةحابسلا
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نمةيبيردتةحنمىلعارولتلصح،رشاعلافصلاخيباهحاجنالتيذلافيصلاخيب

؛هقالطناىلععوبسأدعبجمانربلاعورشملااذهخيبيريدمرداغ»،(اتنالتأاودعاس)جمانرب

ناكو،ةرشعةسداسلانسخيبةبردتمةاتفىلإةبسنلابةمخضةيلوؤسميمامأتناكدقفاذلو

ىلعفارشإلالثم،ةيمدخلاتاعورشملانمديدعلططخأتنك.يلهاكىلعاهلمحأنأّيلع

لمعأتنكيذلاتقولاخيبو.عوبسألاةياهنلطعخيبىتحةرخأتمتاعاسللمعلاو،نيعوطتملا

،هبقاحتلاللبلطبتمدقتف،رخآيبابشعورشمنعقيرفلاءاضعأدحأينربخأ،كانه

أدباذكهو:يبلطلبقدقو،ةحابسلاهبسوردءاطعإخيبرارمتسالالجأنمرالودفلأتيقلتو

.(حجنتنألجأنمحبسا)مسادعباميفهيلعقلطأدقو،(ةجئاهلاهايملاخيبةحابسلا)عورشم

نيبتنأدعب(اكوشأ)ةعومجمعورشملااذهتقلطأدقو،الهذماًجمانربيبابشلاعورشملاُّدعُي

ةفاضإ،بابشلاةلحرمخيباوناكامدنعتاعورشمةدايقخيببراجتمهعيمجلانأاهئاضعأل

حورهيفرشتنتملاعقلخلاًدجةمهمةوطخلاكلتنأاوأرةعومجملاهذهىلعنيمئاقلانأىلإ

تسسأ)«رييغتلاعنصمهناكمإبنيذلاصاخشألاددعكلذكهيفديزيو،ةيعامتجالاةردابملا

حورجيورتلةدئارةيملاعةمظنمنآلايهو،م1980ةنسنوتيردليبلبقنماكوشأةعومجم

نمديدعلاوةعومجملاهذهءاضعأنمهنوقلتييذلامعدلالالخنمةيعامتجالاةردابملا

."(ىرخألاجماربلا

ةلواحمخيباهجوزعمنواعتلاباهتعبتايتلابيلاسألانع،ارولةدلاو،تياونيجتثدحت

اندالوأعجشناًمئادانك»:تلاق،ةيعامتجالاةردابملاحوربدعاولاامهتنبامامتهامعدلامهنم

نودوعيالامدنعفقوتلاباضيأمهحصننانكو،مهمامتهاريثتيتلاءايشألاءاصقتساىلع

،ةيوناثلاةلحرملاخيبارولتناكتقولاكلذخيب.هقيقحتىلعنولمعياوناكامبمامتهالانودبي

ىلعةيعامتجالاةمدخلاتاعورشمخيبضوخلاخيبدادزااهمامتهانأاًمامتحضاولانمناكو

.«ةحابسلاةضايرباهمامتهاباسح

ارول(ةضاير)ةيعامتجالاةمدخلاتحبصأ»:لوقيفاضأو،نيجهتلاقامىلعنودقفاو

اطغضلثمتتناكةحابسلالاجميفةسفانملانكل،ةسفانملاىلعتاتقيانمضعب،ةلضفملا

لالخنم،اهتقوخيبمكحتلاو،زيكرتلاو،طابضنالاارولتملعتدقفكلذعمو،اهيلعاًريبك

.«ةحابسلاةضاير
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لوحاهعورشملليومتىلعلوصحللةسفانمضوخاهيلعنيعتامدنعو»:لوقلابنيجتبقع

اًصخشرشعةسمخلاطقف»:لوقينودفاضأو،كلذلجأنماهاوقلكترخس،ةحابسلا

دمتعيكلذناكو،بولطملاليومتلالعنولصحيساوناكةيئاهنلاراودألاىلإاولصونيذلا

ةبترملابارولتزافدقو.ليومتلابزوفلالجأنماهيلعلصحتيتلاةيبعشلاتاوصألاددعىلع

اهبزافتوصةئمسمخوفالآةعبسلباقمتوصفالآةرشعىلإلصو،ريبكقرافبىلوألا

لئاسرثعبتتناكدقل.اهعورشمةئيبنيسمغنمانسفنأاندجودقو،يناثلازكرملابحاص

.اهلاًينورتكلإمهتيوصتةرورضباهيفسانلاركذتطباوربةقفرم،ايمويينورتكلإلاديربلاب

ءايلوأ»:هيلعنوزكرينورخآلارومألاءايلوأناكامباهجوزويههتلعفامنيبنيجتنراق

ةنيللاتاركلاتايرابمةدهاشملةنيدملاءاجرأعيمجلمشتةلوجخيبمهءانبأنوذخأيرومألا

.اهلاهسفنتفقويتلاتاعورشملامعدلدهجلاوتقولاُلُجرامثتساانلواحاننكلو،مدقلاةركو

بوهسàبتالوجبعتمتسألةيباكلاتقولايلحتيملهنألرمذتلاةريثكتنكيننإكللوقتفوس

.«لاحيأىلعكلذانلعفاننكل،اتنالتأ

،كلذنمسكعلاىلعلب،اهتدلاواهتركذيتلاىواكشلانعائيشارولركذتملعقاولانيب

ةسردملاةبهزجنأتنكامارّدقدقو،ةمئادةروصبمعدلايلنامدقياناكيدلاونإ»:يلتلاق

يلديفموهامفاشتكاّيلعنأو،ةلقتسمةيصخشتاذيننأاضيأامهفامهنكل،ايلاعاًريدقت

حبسا)عورشمبتأدبامدنعو،(اتنالتأاودعاس)جمانربلاريثكنيسمحتمانوكيمل،يسفنب

.كاذوأاذهلعفأنأّيلعنإيلالوقيمل،(حجنتنألجأنم

àببغرأاميفركفألخيباكلاتقولايدلناكلب،ءايلاىلإفلألانميتقواجمربيملامهنإمث

لوقحلادحأàبقوفتللمهءانبأنوعفديرومألاءايلوأمظعم...يبةصاخلايباعلأميمصتوهلعف

،مهتارايخءاصقتسالةصرفمهئانبألنوكرتيالو،ةيقارةعماجبقاحتلالالجأنمةيضايرلا

.ةيريوطتلاةيحانلانماًحضاواقرفلثمياذهو

ةنسلااهنيحتهنأدقتناكو،ةنسةرشععستاهرمعناكىلوألاةرمللارولتيقتلاامدنع

ةيوناثلاةلحرملاخيبةريخألااهتنسىلإةركاذلابةدوعلااهيلإتبلط.نيلوتةعماجخيبىلوألا

.اهيفاهبراجتو
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متهأتنكيننألسيل،ةديجتامالعىلعلصحأيكةيوناثلاةسردملاخيبتدهج»:تلاق

يناكمإبنأو،عفادلايدلنأتبثأيكلنكلو،ريبكدحىلإللمللةريثمتناكيتلاتارضاحملاب

اهزايتجايلعناكيتلاتارابتخالاةرثكنعمجانلاطغضلانكل،هلعفيلعامءاهنإوزيكرتلا

ةبسنلابةيبذاجتاررقملالقأتايضايرلاررقمناكو،ةيعادبإلايتاحومطلةيذأبببست

تنكامقيبطتاهلالخنميننكميةيعادبإةقيرطكانهنكتملو،ديرجتلانمريثكهيفف:يلإ

.يلوحنمعيمجلاعماهرطاشتأنأنكميراكفأيأيلخاديبريثتسيوأ،ررقملاكلذنمهملعتأ

ريكفتلاينتمهلأ-تاربةسنآلايهو-ةيوناثلاةلحرملاخيبتاسردملاىدحإنإف،كلذعم

كلتينتلعجو،رحبلالوجعلتقتبراقلاحوارمنأفيكتملعتف،ةيعادبإقئارطبءايشأخيب

ةلكشملاهذهلثمةجلاعماهلالخنماننكميةقيرطخيبركفن–فصلابالطلكك–ةمولعملا

.«تالكشملانماهتاليثمو

.«؟ةعماجلاخيبىلوألاكتنستناكفيك»:اهتلأس

لثم،ةيفرعملوقحةدعلمشيسيئرصصختوهو،يسايسلاداصتقالاàبصصختأانأ»

سيئرصصختخيبصصختأيسفنروصتأنكأملو،ةيسايسلامولعلاوداصتقالاوةفسلفلا

.دحاوهاجتاىذ

تقولانميفكياميدلنكيملو،هزاجنإبولطموهاملكزاجنإلاًريبكاطغضكانهّنكل

ةدمتعمتاعاسباستحانكمملانمناكولو.يمامتهاريثتةددحمتاعوضوميصقتسأيك

ءاشنإلثم-ةيدرفلاةردابملاحورةيمنتلاجمخيبةيفصاللايتطشنأببسبيديصرىلإفاضت

.اًميظعاًرمأكلذناكل-ةزيمتمتاحورطأبىنعتةكرش

.«؟ةسردملاخيباهتملعتولتينمتواهنيجاتحتتاراهم:اهنيعبتاراهمنعاذام»:اهتلأس

نكأملانأف،ةيمهألاةياغخيبعوضوملااذه»:تعباتو،يروفلااهباوجناك،«ةلكشملاديدحتو

عورشمتأدبامدنعاهيلعلمعلاىلإةجاحلاسمأبتنكيتلاةلكشملارمألاةقيقحخيبفرعأ

عوضومبطقفقلعتتالةلأسملانأ،كلذىلعنيتنسدعبيلنيبتدقو.(حجنتنألجأنمحبسا)

مادختساىلعةردقلاو،ةددعتمتائيبنماوتأنيذلانيعوطتملادوجوف،قرغلاثداوحعوقوعنم

،ةنيعمةضايرباسرمتمءرملانوكينألةصرفلارفاوتو،تاعماجلامرحخيبةدوجوملاحباسملا



نويعامتجالانوعدبملا:عبارلالصفلا

139

مّدقتاملك،تاعماجلاىدحإيبةيساردةحنمىلعلوصحلالامتحانمكلذىلعبترتيامو

ناكو.نيمورحملاوءارقفلابابشللصرفريفوتاهلالخنمجمانربلاعيطتسيلئاسولثميناك

.ماظتنابتالكشملاكلتلحاهنأشنميتلاريكفتلاقئارطينسردينمتدجوولاًدجاًديفم

يندعاستتناك،ةقيقحلاةيب)نيتنسلبقةرملوأانيقتلانأذنملصاوتىلعارولوانأتيقب

نألجأنمحبسا)جمانرببنآلاةطبترمدعتملو،(باتكلااذهمامتإلجأنمثحبلاىلع

يذلا،جمانربلااذهىلعايلاحنوفرشينيلوتةعماجنيببالطلانمديدعكانهف:(حجنت

يحبرلاريغريبكلاعورشملاكلذدعيملو،نيلوتةعماجبقحلأو،رغصأاًعورشمنآلاحبصأ

املوحينورتكلإلاديربلابةلاسراًريخأيلتلسرأ.ساسألابهتروصتامكهتاذبلقتسملا

:بئاخعورشمهنأروصتأنأنكمملانمناك،نيتنسذنم»:اهيفتلاقةبرجتلاكلتنمهتملعت

نمو،اهبسأبالةيلحملالولحلانأنآلايلنيبتنكلو،ىربكةديدجةموظنمنكيملهنأل

ةردقلاف،ةيقوثومرثكأاهنأل؛العفةدوجوملاتامظنملالالخنمءرملالمعينأانايحألضفألا

انرمءرملانوكينأمهملانمف،ةيمهألاةياغيبةلأسمةفلتخمتايجهنمنيبكرحتلاىلع

.دوشنملارييغتلاثادحإلبيلاسألالضفأدجينأعيطتسيو

ايباجيإاقرفثدحأيذلاملعملاوصرفلاوتايدحتلاةعماجلا ههههو

àبةيئاهنلااهتنسىلإلاقتناللدعتستارولناكنيح،م2011ةنس،ويلوي/زومترهشخيب

،هتملعتامعو،كانهاهيفلمعتتناكيتلاتاعورشملاضعبنعاهيلإتثدحت،نيلوتةعماج

انثيدحلالخنماًحضاوناكف،ةعماجلادعبامةلحرمخيباهيلإةبسنلابةلمتحملاتاوطخلاو

اهسفنةجردلاباًحضاوناكنكلو،اهركفخيبتمعربتدقيعامتجالادعبلاتاذةردابملاحورنأ

ةعدبماهتفصباهلمعهيفعباتتيذلاتقولاخيباهتساردتابلطتمبءافولاخيبلثمتملايدحتلانأ

.ةبوعصرثكأحبصأ،ةيعامتجا

ةقلعتملاتاراهملاريوطتلجأنمةيميلعتبراجتقلخةركفبديازتممامتهابرعشأتأدب»

ناونعباًررقمسردتتناكيتلاناليولوراكعملمعلاتأدبدقفاذلو،يعامتجالاعادبإلاب

àبنوبغرينيذلابالطلاهيفلجسييذلالوألاررقملاوهو-(عونتمعمتجمخيبميلعتلا)

ىلإيعامتجادعبيذيدايقنوكمةفاضإلجأنم-ميلعتلاةيلهأخيبةقيثوىلعلوصحلا

تاراهملاريوطتهنمَّدضقيو،مهسفنأبالطلاهميلعتىلعموقيررقملانمءزجلااذه.ررقملا
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àبررقملااذهسيردتبىدلدقو،ةيكراشتلاحورلازيزعتو،راكتبالالثم،ةيميداكألاريغ

تس:يعامتجالارييغتلاعوضوملوانتتيتلاراكفألانماًددعبالطلاعدبأو،يضاملافيرخلا

.نآلاىتحةرمتسملازتامراكفألاهذهنم

سردمعملمعيناكو،نيلوتةعماجخيبىقيسوملاسرديابلاطناككلذىلعةلثمألادحأ

جمانربليومتنأملعدقو،زنيلروأوينةنيدمخيبةيموكحلاسرادملاىدحإخيبىقيسوملل

نيذلابالطلابهذينأحرتقادقفاذلو،نيعوطتمىلإةجاحبناكو،افيعضناكةقوجلا

لجأنمةسردملاخيببالطلاعملمعلاو،ةسردملاكلتىلإنيلوتةعماجخيبىقيسوملانوسردي

ةسردمخيبلمعتتناكىرخأةبلاط.جمانربلاليومتلتاعربتعمجليعامجلامهئادأريوطت

اهنكل،تارابتخالانيبافعضرثكألامهؤادأناكنيذلابالطلاءادأىوتسمعفرىلعايلكزكرت

دعببالطلاءالؤهلايئارثإاًجمانربتروطدقفكلذلو،نيحجانلابالطللائيشمدقتنكتمل

.يسردملاماودلاءاهتنا

(نينطاوملاتاقلح)اهيلعقلطأةعومجمنيباوضعتنك،كلذوحنوأةيضاملاةنسلاةليط

(CitizenCircleS).ةلكشمضرعلسانلانمددعةوعديهةعومجملاهذهنمةركفلاتناك

دقنونوكياميفنوكراشتيكلذدعبمث،اهتعيبطمهنوددحيةجاحوأ،عورشموأ،ةيلحم

عمنواعتلابلمعلااذهنمتملعتدقلو،مهعاضوأىلعرييغتثادحإضرعمةبهيلعاوعلطا

.نيلوتةعماجخيبيتذتاسأمظعمنمهتملعتاممرثكأبيونالأيليمز

ةيحةخسن)عورشمةركفخيب،انغودروبفيجهمسااضيأرخآاًصخشو،نالأدعاسأتنك

مهتفصبهنولعفييذلالمعلاقيثوتخيبسانلاهعبتينأنكميبولسأوهو،يمقرلا(لصألاقبط

مهلقبسصاخشأنمتاميوقتنوعمجيو،ةنيعمةعامجنمضنولمعينييعامتجانيعدبم

جماربلاميوقتةادأوأجذومنريوطتلجأنمنيلوتةعماجعمنواعتلابلمعنانكو،مهعملمعلا

.دهجلااذهنمءزجكةعماجلاخيبيعامتجالاعادبإلا

ما9--و-وبعوحوح

،احوضورثكاةروصبرولبتيادبدقةّدشنأيذلاميلعتلاعونميمصتىلعيتردقنادقتعا

اهلالختيرجأيتلا،يضاملاءاتشلاخيبابوروأىلإةيساردلايتلحرنيلوتةعماجتلّومدقو

ميلعتجماربلةرهابجذامنمضتيتلاسرادملانماًددعترزو،يسفنبتاساردوثوحب
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ةعماجلاخيبةيملعلايتاربخلضفأىدحإةلحرلاهذهتناكو،ةيعامتجالاةردابملاحورءاكذإ

.نآلاىتح

ةبسنلاباًدجاًحضاوحبصأو،سيرابخيب(رييغتلايعناصلاكوشأعوبسأ)نميروفنمتدع

تاءافكلاورييغتلاعناصتاراهملراطإوةلصتمةلسلسديدحتىلإةحلمةجاحكانهنأيلإ

ديفتو،ةيحبرلاريغتاسسؤملاوأتامظنملاوتاكرشلاوسرادملااهلمعتستنأنكمييتلا

اهبمدقتأسيتلاجرختلاةحورطأنماًءزجنوكيلعوضوملااذهقمعخيبصوغلاتدرأ.اهنم

،رمتؤملااذهيلوممدحأ(DeloitteFrance)سنارفتيولودةكرشتناكو.ةمداقلاةنسلا

هذهلثمىلإجاتحتةكرشلانأيلركذو،ءادغلاىلإهيفنييرادإلاءاكرشلادحأيناعددقو

.(رييغتللاًعناص)ةكرشلاكلتخيبلماعلكنوكينأىلإىعسيناكدقو،تاءافكلا

حرطىلعلمعلاعباتأس،مداقلافيرخلانيلوتةعماجخيبةساردلافانئتسالدوعأامدنع

عادبإلالاجمخيبسيئرلاصصختلاىلإةفاضإ،بالطلااهسرديسيتلاتاررقملانمديزم

عادبإلابىنعتةسردمءاشنإىلعةعماجلاخيبيئالمزعملمعلاخيباضيأبغرأو.يعامتجالا

ةعامجيهو،حوتفمردصماهنإذإ،(نينطاوملارئاود)ةعومجمعمةكارشلاب،يعامتجالا

لثمتاعوضومسردتتاعومجمميظنتلجأنماينورتكلإضعبعممهضعباهدارفألصاوتي

.نييعامتجالانيعدبملاباسحل،تاعورشملاةرادإو،تاعارصلالح

نوكتنأبعصلانمف،دعباميفثدحينأنكميامو،ةمداقلاةنسلالايحرتوتلابرعشأ

غرفتأيكجرختلاىلإةسامةجاحبانأ.جرختللةبولطملاةدمتعملاتاعاسلاىلعلصحتواًبلاط

àبصصختألايلعلايتساردةعباتمخيببغرأو...ةددعتملاتاعورشملاكلتزاجنإلكلذدعب

،مهميلعتو،نييعامتجانيعدبماوحبصينأخيبنيبغارلاتاءافكلاباحصأنعفشكلالاجم

اذهلثمحرطيايلعلاتاساردلاخيباًمسقكانهنأبملعيدلسيلنكلو،مهئادأميوقتو

.«جمانربلا

يلتلاقدقو.هلعفتاملاًصاخاًمعدايدبأنيلوتةعماجنيبنيصخشدوجوبارولينتربخأ

تلمعو،ةيعامتجالاةدايرلاتاردابممسقسيئرلةصاخةدعاسميهو،ليدسكرابينافيتس

تاعورشمذيفنتلاروللاًصاخانذإتيطعأ»:يلتلاق،تاعورشملانمديدعىلعارولعم

تنكيننكلو،تاعورشملاضعبلايحةددرتمانايحأودبتتناكدقو،اًريثكاهلةسمحتمتناك
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ىلعف،معربتفوسونذإلااهخنما.كلذلعفكيلعنأدقتعأ:(سأبال)ةرابعدادرتباهعجشأ

ءيشيأمدقأملف،نيلوتةعماجخيب(TEDx)عقوملالخنمرمتؤمميظنتتدارألاثملاليبس

ىلعلوصحلاتعاطتسامثنمو،كلذلعفكنكمي(لجأ):ةرابعبهوفتلاءانثتساباهتدعاسمل

عقوموهTED(«جمانربلااهدحوتبترو،(TED)عقومنمدامتعالاىلعتلصحامك،ليومت

كلذكوهو،(رشنلاقحتستاًراكفأ)نوثدحتملااهيفمّدقييتلاتارمتؤملالومي،يحبرريغ

ىلعنيمئاقلااضيأعقوملااذهضّوفيو،ةلقتسمةفصبمظنتيتلاتارمتؤملانمةلمجلثمي

."(همسامادختسابتارمتؤملا

،قافخإلاةركفنممهصئارفدعترتنيذلابالطلانماًديدعىرأ»:لوقتينافيتستفاضأ

.(ىنعميذءيشلعفةلواحمنعىتحنوعنتميمهلعجياموهو

يلتلاقدقو،يميداكألااهدشرمناكو،دراوهنوجروتكدلاناكارولىلعرخآلافرشملا

دراوهروتكدلاالولهنأتفاضأو،«هملعتأنأديرأامةعباتملنكمملامعدلالكيلمدقدقل»:ارول

.ىرخأةعماجىلإتلقتناتناكل

نآلاوهو،نيلوتةعماجنمةفسلفلالاجمخيبهاروتكدلاةداهشىلعدراوهنوجلصح

سيئرلاصصختلاةرادإبفلكثيح،ةعماجللعباتلاخيسرومدهعمريدمدعاسمةفصبلمعي

نعةلقتسمةروصبكمهنموهو.يسايسلاداصتقالالقحخيبىلوألاةيعماجلاتاساردلاخيب

رمأ.دهعملاخيبةدايرلاويعامتجالاعادبإلابةقلعتملاتاعورشملانمددعخيبدهعملاخيبهتفيظو

ببسبزنيلروأوينةنيدمتباصأيتلاةثراكلاباقعأخيب،نيلوتةعماجسيئر،نيواكتوكس

àبجرختلاطورشنماطرشهتفصبةعماجلانيبديدجبلطتمحرطب،رمدملاانيرتاكراصعإ

هيفو،(ةيندملاةدايقلاوةماعلاةمدخلا)ىمسياًررقمنوجسّرددقو.عمتجملاةمدخلاجم

نيسحتوقيبطتبقلعتتةيلخادلاةسايسلالوحةيليلحتةقروةيكراشتةفصببالطلابتكي

جرختللاعورشمنوكتيكاهدادعإو،ةعماجلاخيبملعتلاةمدختابلطتمبةصاخلارهاظملا

.مهيلإةبسنلاب

يننكلو،مهسفنأبالطلاهزجنييساردجمانربحرطةركفبةوقبنموأ:نوجيللاق

نوكتيتلا-ةجيتنلابالطلايطعأانأفاذلو،جمانربلااذهةلكيهيرورضلانمنأدقتعأ

نممهبالطلانكل-ملعتلاجمانربةمدخنيسحتبقلعتيةرادإلاىلإاًريرقتةلاحلاهذهخيب
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نم.ءارضخلاةقرولاريبعتهيلعقلطنامىوتحمةعيبطريرقتو،ثحبلاءارجإةيفيكنوررقي

لثميقيقحعورشمىلعلمعللةصرفبالطلاىدلنوكتنأيعماجلاطسولاةباّذجردانلا

هنوقلتييذلاملعتلاةيلمعخيبنيلعافنيكراشمبالطلالعجوههيلإفدهأامو،عورشملااذه

،تاريغتلاهذهلثمثادحإنممهنيكمتلالخنمكلذو،نئابزدرجماونوكينأنمالدب

اًيصخشانأهسّردأيذلاررقملاسردتيتلابالطلاتاعومجمىدحإتصوألاثملاليبسىلعف

ءدبدعببالطلافشتكينأنمالدب،ةددحمةيميلعتةطشنأةمدخلوحتاررقملاةلكيهب

بلغأخيبةرادإلاتناكعلاطلاءوسلنكلو،ملعتلاةمدخةعيبطوةيهامررقملااذهخيبةساردلا

اذهلثمةرادإنأغّوسياذهناكو،اهيلإبالطلااهعفرييتلاتايصوتلالهاجتتنايحألا

.ةعماجلاةيليجستلاةيلمعلالخاًدجةبعصنوكتسماظنلا

،ليدسكرابينافيتسبتكملعباتلاةيعامتجالاةدايرلاتاردابمةيباكراشماًريخأنوجحبصأ

حضوأامك-(ةدايقلاةقلح)نإف،ةعماجلاسيئرىلإةرشابماهريراقتعفرتاهنأىلإاًرظنو

لحلاباحصألبقنمعمستنأةيبربكأبيصنانراكفألحبصيو،ةيبايسنارثكأحبصت-نوج

لجأنميعامتجالاعادبإلالوحاًديدجةلامزجمانربانقلطألصفلااذهيففكلذلو،دقعلاو

.نيرخآلابالطللصرفوةيعامتجاةدايرجماربقيوستنوديرينيذلا،اروللثمصاخشأ

داسيذلاملعتلاةمدخبلطتماهلثمييتلاةمواقملابابلسرثأتيملجمانربلاكلذنأىلإةفاضإ

.بالطلانمعسوافيطعمىقثوةلصوذاضياوهو،ةعماجلاخيبسيردتلاةئيهطاسواضعب

قلطنةيلكيهنماًءزجهتفصبجمانربلاميمصتخيبرثكأفرثكأبالطلاكرشن،تقولااذهخيب

نييعتةركفلسيسأتلاوهلوألاماقملاخيبهلعفديرنام.ملعتلاوميلعتلاخيبةكراشملازكرماهيلع

.ىلوألاةيعماجلاتاساردلابالطنممهماوقةيسيردتةئيهءاضعأ

:باجأف،ارولعمهلمعةعيبطنعنوجتلأس

اضصختيسايسلاداصتقالاتذختاامدنعتاونسثالثذنمىلوألاةرمللارولتيقتلا»

تاصاصتخالانمديدعرامغضوخياهتءافكتابثإباًدجاًيوقاًمازتلاترهظأدقو.اهلاًسيئر

داصتقالابطيحتنأاهيلع،لمكألاهجولاىلعاهلمعزجنتيكهنأنظتتناكو،ةفلتخملا

داصتقالاررقمةلظمتحتسّردتتاصاصتخايهو،خيراتلاوةفسلفلاوداصتقالاويسايسلا

تاراهموةيمكتاراهممهيدلنمماروللثمابالطاضيأبطقتسيانجمانربو،يسايسلا

ةلاحإلواحنامابلاغاننإف،ةعماجلاخيبيديلقتلاةسيئرلاتاصصختلاماظنببسبو.ةيعون
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يهتنتنأنكمييتلاةيعماجلامهتساردنمىلوألالحارملاخيبكلذو،نيصصختمىلإبالطلا

.اًساسأاهتساردخيبنيبغارنونوكيالدقتاصاصتخاىلإ

عوبسألالولحعمو،ةيبرتلالاجمخيبتاررقمةساردبيضاملايساردلالصفلاخيبتأدب

تفرتعادقو،ةكراشملابررقملاكلذسّردترمألاعقاوخيبتناكلصفلاكلذنمثلاثلا

دقل.ةيسيردتلااهتبرجتلالخنمارولاهترهظأيتلاةربخلابةأرجلكبناليولوراكةذاتسألا

تقتلانأاهلقبسيملنيذلابالطلانمعونلاكلذىلعالاثملوراكىلإةبسنلابارولتناك

راكفأىلإةيلاعتمةقيرطبرظنننأزوجيالرومألاهيلعنوكتنأبجياماذهو.طقمهلثمب

.مهتاعادبإوبالطلا

ةرشابمهبنمؤتامحرطىلعاهتردقو،اهتحارصو،حتفنملااهنهذو،ارولةأرجيسفنبتسمل

عفرتالكلذكيهو،نيرخآلاىلعهسفنضرفلواحييذلاعونلاكلذنمتسيلاهنكلو،اًروفو

نأكعانقإىلإىعستنلو،اهسفنباهتقثراهظإخيبغلابتالو،دبزتويغرتوأاهتوصةربننم

،اهراكفأةوقلالخنملب،ةماعلاتاقالعلالالخنموأقيوستلالالخنمةديجةركفاهيدل

قلمتلاديجتاليهف،ةيقوثوملاوةيقادصملانمريثكهيفرمأوهةيعامتجالاةلادعلاباهمازتلاف

.ةيتاذلااهتريسىلإفيضتنألواحتوأ

دارفألاضعبفزاجيثيحةيعامتجالاةيطارقوميدلاهتجتنأاملضفأرامثفطقتارول

ةيدايقةيصخشتاذاهنإ.نيرخآسانأماهلإىلعمهتردقببسبةلهذمجئاتنىلإنولصوتيو

ديعصلاىلعةيباجيإلامهتمصبنوكرتيفوسنمميهو،ةعماجللاًريبكاًديصرلثمتو،ةلئاه

سأكيهو-نامسيهةزئاجتناكولو.يسايسلاويداصتقالانيديعصلانمالدبةيعادبألا

نملضفألحنمتينطولاديعصلاىلع-دالبلاخيبيعماجمدقةركبعاللضفألهحنمن

نأةرابععامسلبقتالاهنإ.زوفلاقحتسانميهارولتناكل،ةماعلاةمدخلالقحخيبلمع

،«؟مهلمعدلاميدقتوتياوارولنوهبشيصاخشأتاردقةيمنتاننكميفيك»:نوجتلأس

ارولهتلعفامىلعليدسكرابينافيتستاقيلعتباعيتساىلعلاؤسلااذهنعهباوجيندعاس
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مزلياملعفلانايحأصاخنذإىلعلوصحلاىلإةجاحباوناكنيذلا،اهليجنمنورخآو

.مهتاحومطقيقحتل

خيمهارتنأكنكمينيذلا،ارولةلكاشىلعبابشهلعفياملانريدقتيدبننأانيلع،الوأ

ةحارصلاعملماعتلل(نيسرمتملا)سيردتلاةئيهءاضعأطاسوألخادليمكانه.ناكملك

ازجعسكعيةيعامتجالاةلادعلابناميإلانأالثمنوريمهف،ةجاذسلانمبرضاهنأىلع

ةغلابةءاسإُدعُتةقيرطلاهذهببالطلاةلماعمنكلو،هنعالاصفناوعقاولاملاعباعيتسانع

.مهيلعةروطخلا

معدو،مهراكفأنعةحارصبريبعتلاىلعبالطلاعيجشتانيلعمّتحيكلذنعليدبلا

نأنكمينيذلابالطلانمريثككانه.ةلادعلابمهمازتلاو،نيجاتحملاعمةفطاعتملامهفقاوم

مهنإمهللاقدقاًدحأنألهاجتالااذهلثميبريسللةصرفلااوطعيملمهنأالإاروللثماونوكي

اممريثكبربكأدادعأكانهو.مهتيساسحخيبنوغلابيمهنإوأ،يعولانمفاكردقبنوعتمتيال

،بالطلاطاسوأنيبايازملاهذهنعاثحابيتقولجيضمأانأو،ةماعلاةحلصملابنومتهينظن

.ىحنملااذهخيبمهلنوعلاديدمومهعيجشتلواحأو

يننأخيبنمكت-داقتعالااذهىلإاًدانتسا-اًسردميتفصباهعبتأيتلاقئارطلاىدحإ

ىلإبلطأ.تارضاحملانيببالطلاعمثيداحأنّودأ،رابتخاللبالطلاعاضخإنمالدبو

ةلاقممهتالاقمىلعاًدربتكأمث،ايعوبسأةملك1000و750نيبحوارتتالاقمةباتكبالطلا

هلالخلوادتيايعوبسأةرضاحملاتقونماءزجصصخأو.مهيلعاهعزوأوهسفنمجحلاب

بالطلاليمحتنأنموأانأف،يلبقنملخدتيأنودنم،مهراكفألوحمهنيباشاقنبالطلا

دحاولامعدينأةابةبغرلاو،مهنيبفطاعتلالدعمنمديزياضعبمهضعبةدعاسمةيلوؤسم

.«رخآلامهلم

.«؟كتفيظوخيبتبثممألماكماودبانهفظومتنأ»:هتلأس

،لسرفلمانأف:ءالؤهنمتسليننكلو،ءايشألاهذهلثمنوزجنينمرّدقأيننأدكؤملانمو

دقف،هاجتالااذهنيباوريسينأبنيرخآلاحصنأاليننكلو،ّيلعاضورفمائيشهّدعأ،وجلا
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ىلإتلصوينوكلاظوظحميسفندعأانأفاذل،ةليوطةدملمعنودنمتيقبو،اًريثكتحفاك

.نآلاهيفانأام

دادعنمينعملاصخشلانوكينأو،ثوحبلاءارجإو،سيردتلا)بجوتستةمئادلاةفيظولا

لجأنمكلذو،اًدجةيديلقتتايطعمىلعءانبنوكيتافصاوملاهذهميوقتنكلو،(ءاملعلا

ثحبنامنإ»:تاعماجلاتلاقولاذام،سيردتلابقلعتياميف.رسيوةلوهسبةيلمعلاهذهطبض

ماهلإىلعةديرفلامكتردقانلنيبيائيشانلاومّدق:حجانعادبإدوجوىلعليلدلاوههنع

رمأاذهف،روشنملايملعلاجاتنإلاىلعاهطورشخيبرصتقتنأتاعماجلاتدارأول،«بالطلا

قيرفعمدقاعتننأانيلعبجيامبروأ،ةيساردلاتاعاقلاخيبكلذقيبطتاولواحتالنكلو،نسح

يسيردتقيرفو،بالطلاعملصاوتيأهلنوكياماًردانو،ثحبلانوؤشبطقفىنعييميداكأ

،تالكشمقلخىلإديكأتلاباذهيدؤيفوس.ةيملعثوحبيأرشننمقلقينأهيلعسيل

.«بالطلاىلعايباجيإسكعنيسرمألااذهلثمنأنظأيننكل،قيقحتلابعصكلذكنوكيسو

يعامتجالاعدبملا(ةئشنت)

دمعيمل»:لوقت،اهتلوفطخيببعللانمةيئاصقتساعاونأةسراممىلعاهاعجشارولادلاو

يباعلأركتبأوركفأيكتقولانميفكياميدلناكف،ةقيقدرخآليتقوةجمربىلإيادلاو

نماهبلومعملاديلاقتلليدحتلانماًردقتياونيجونودرهظأامهبناجنم،يبةصاخلا

رارقلمعدلانماًريثكامّدقو،اهيفناشيعياناكيتلايحاوضلاةقطنمنيبرومألاءايلوألبق

ىلعكلذنمالدبزيكرتلاو،ةيسفانتةروصبةحابسلاةضايرةعباتمنعفاكنتسالابارول

.ةيعامتجالاةمدخلالاجمخيبطارخنالا

عمجىلعكلذكاهادعاسو،ةيعامتجالاةدايرلابلثمتملااهفغشيورتنأىلعاهاعجشدقل

امدنعراطخألاضعبابكرامهنإىتح،ةيحبرلاريغتايعمجلاوتامظنملاباسحلتاعربتلا

ضعبزاجنإىلإىعستتناكثيحاتنالتأةنيدمهبةنمآريغقطانمىلإةرايسلاباهالقأ

.نينسعبرأترمتسايتلاةيوناثلااهتلحرمةليطةيمدخلاتاعورشملا

باعيتساةبلثمتيملاعملاحضاوفدهىلإتلوحتارولةسامحنأفيكاضيأظحالن

تاراهملاهذهميلعتلىلثملاةقيرطلاعابتاو،رييغتلاوعناصاهبىلحتينأبجييتلاتاراهملا
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اهحرطتتناكيتلاةلئسألانأل،ملاعملاةحضاوريغفدهلااذههاجتاباهبردتناك.اهمييقتو

اًديدجاًعونركتبتوأ،هبلومعملاميلعتلاطمنعماهسفنفيكتنأاهيلعناكو،اماعونةديدج

ةبهليصحتهببغرتامىصقأاهملعيذلاررقملاامأ.هيلإجاتحتوهيفبغرتيذلاميلعتلانم

.ةيحرسملاةباتكلاناكدقف،يلتلاقامك،اهحرطتوةديجةلئسأغوصتفيكو،راكتبالالاجم

نيعدبملابةنراقملاب،ةيعامتجاةعدبماهتفصب،ارولىلعبعصأرمألاناك،اياوزةدعنم

كانه،دراوهنوجركذامك،الوأ.تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلالوقحخيببابشلا

،ةيعامتجالاةلادعلابايغةلأسمبمامتهالاو،باشلاليجلادنعةيلاثملانأرابتعالهجوت

انعمتجمخيبنيغلابلانمريثكدنعفقاوملاهذهةيلومشنأدقتعأو.امهباحصأةجاذسناسكعي

عجشيال.اهراكفأضعبحرطةيأدبملاثيحنمانايحأددرتلاىلإارولعفديذلاببسلارسفت

،قافخإلاىلعبقاعيهنأامك،ةيدرفتاردابمخيبطارخنالاوةرطاخملاىلعيميلعتلاانماظن

ةيباًيدامةرمثملاو(ةنمآلا)ةنهملانأنودقتعينيسردملاورومألاءايلوأنماًديدعنأىلإةفاضإ

ىلإىعسينأباشلاليجلاىلعبجياميهبطلاوأنوناقلاوألامعألاةرادإوةراجتلالاجم

.(ملاعلارييغتب)ةلصيذهّجوتقاطننمضلمعلاسيلو،اهيفصصختلا

ةلكشمىلعةينبم،ةيلاربيللانونفلاميلعتةياةقيرطلاًدجةدودعمقباوسكانه،ايناث

تبتك،ينورتكلإلاديربلاباروليلاهتهجوةلاسرهب.اهلحىلعةدعاسملاامةهجىلعنيعتي

ىلعدمتعتسورد،تامدخلاملعتىلعزكرتيتلاسوردلاعميزاوتلابدجوتال»:يتأيام

بالطىلإةبسنلابلاحلايهامكةيلاربيللانونفلابالطىلإةبسنلابتاعورشملاحرط

يعامتجالاعادبإلااهيلإدنتسييتلاةيرظنلاملعتàبةدشبارولبغرت.(ةرامعلاوةسدنهلا

سرادملاىدحإيفف،يقيقحعورشمقايسيبنوكينأبجيكلذنأدقتعتاهنكل،رييغتلاو

بالطلاأدبي-(KaoSPilot)توليابسواكاهمساو-ابوروأىلإاهتلحرلالخاهبتسرديتلا

مهملايرظنلابناجلاملعتبنوؤدبياهدعبو،يقيقحلاملاعلانمةلتسمتاعورشمىلعلمعلاب

.مهتاعورشمبقلعتملاو

بجياهتّمربةعماجلانأنظأ»:يتآلاهجولاىلععوضوملااذهلوحاهتركفارولتحرش

ىقلأامبر.اهنوهجاوييتلاتايدحتلاو،هنولعفياموبالطلابراجتلوحاهتلكيهرودتنأ

رودءادأمهنمرمألابلطتتامبرو،مهتقولاطغضو،ةذتاسألالهاوكىلعةيفاضإءابعأكلذ

،اضيأىربكةلكشملثميةفيظولانيبتيبثتلالجأنمثوحبرشنهاجتابعفدلانإ،فلتخم
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àببالطلابغرييتلاتايدحتلاىلإاًدانتسامهثوحبةدنجأنوجمربيفوسمهنأدقتعأالو

نوجعمنواعتلاباهتممصيتلاةلقتسملاةيساردلاتاررقملاتناك.«اهئاصقتساواهتهجاوم

،تاعورشملاعيمجءاقلريدقتىلعلوصحللاهتلهأيتلاةديحولاةيقيقحلاةصرفلادراوه

يتلاةلقتسملاةيساردلاتاررقملاددعنكل،ةيرظنلابرييغتلاةسراممطبرلةدعاسملايقلتو

.طقفنينثابّددحم،جرختلاتابلطتمنمءزجكةنمازتمةروصببالطلااهيفلجسينأنكمي

نآلاىتحمهانيقتلانيذلانيرخآلانيسردملاعيمجنأشكلذخيبهنأش-دراوهنوجفدهي

نألجأنملضانيوهف،ةوقلابساسحإلامهحنملالخنممامألاوحنبالطلابعفدلاىلإ-

،ةيلخادلامهزفاوحةيمنتلجأنمكلذكو،ةعومسم-اًدارفأمهنوكةفصب-مهتاوصأنوكت

ةفصبلمعلابالطلااهلالخنمعيطتسيةقيرطبتاعورشملاةلكيهىلإدمعييذلاتقولاخيب

سردمهنإ.عقاولاملاعتالكشمباعيتساومهفلةددعتمةيفرعملوقحمادختساو،ةيكراشت

ةسدنهلاوةناقتلاومولعلالوقحخيبمهانيقتلانيذلاةفاكنيسردملالثماًمامت،اًدجبوهوم

جراخنمنيسردملايدانخيبوضعرخآوهدراوهنوجنإفظحلاءوسلنكلو،تايضايرلاو

.ةمئادةفيظوىلعلوصحللاًدبأةصرفلامهلحاتتنلنيذلاكالملا

تاعماجللةديدج(ةيقالخأةلصوب):يجاعلاجربلانملوزنلا

تابلطتملاو،ايميداكألاملاعةفاقثنأفيكاهاندرسيتلاصصقلاخيبىرخألاولتةرملاانيأر

تءالكشملاىلعينبملاملعتلالوحتابراقملاعمضقانتت،ةمئادةفيظوىلعلوصحللةيديلقتلا

نأيميداكألاملاعلاّدعي.بابشلاانوعدبماهجاتحييتلاو،اهلحلجأنمةدعاسملاديدمو

يلمعلاقيبطتلاعاونأنمعونيأنعاًديعب،اهلقنو(فّرضلا)ةفرعملاجاتنإخيبرصحنتهتلاسر

نمتأيملتاعماجلاىلع(يجاعلاجربلا)فصوقالطإنإ.اهنيعبتاراهمريوطتوأ،اهل

àبثحبتنيلوتةعماجتلعج،نيواكتوكس،نيلوتةعماجسيئرلةيويؤرلاةدايقلانكلو،غارف

ةعماجلابالطو،زنيلروأوينةنيدمناكسلةمدخميدقتاهلالخنمعيطتستةديدجقئارط

.ءاوسدحىلعاهسفن

باقعأخيبو،انتعماجوانتنيدمابيرقتلماكلابانيرتاكراصعإرمددقل»:توكسيللاق

راصعإانلاهببسيتلاةثراكلانمهتملعتام.انتعماجلبقتسمةيركفأتأدبراصعإلاكلذ
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ريسنيذلاتقولاخيبةعماجلاهجوتةفلتخمةيعادبإةلصوبدوجوناكمإنمدكأتلاوهانيرتاك
وحمموم

.ةسسؤملاهذهةلاسرلانتيؤرنيبرظنلاةداعإيأ،راصعإلادعباًمدق

زيمتتانتعماجةلاسرنأىلإهيبنتلانمدبالف،ىربكةيثحبةسسؤمنيلوتةعماجنوكلو

اًمئادناكعمتجملاةمدخنّوكُمنكل.عمتجملاةمدخو،ميلعتلاو،ثحبلا:ةثالثتانوكمدوجوب

ةمدخ)هيفتيدأالمعتزجنأولف.ميلعتلاوأثحبلابةنراقملابةجوزلاوأجوزلانباةلزنمب

نكلو،كعينصنسحلاهيفحدتمتةلاقمكنعبتكتنأنكميو،كنمفطلاذهف،(عمتجملل

.يميداكألاكديصرىلإفاضينأنكميهتلعفامنأبايمسرافارتعاكحنمياليميلعتلاماظنلا

.ثحبلاتاجرخموأميلعتلاتاجرخمبةروصيأبةطبترمتسيلعمتجملاةمدخنإمث

ثيحب،ةيعامتجالاةمدخلانّوكمىوتسمعفرانيلعنأاهدافمةجيتنىلإانصلخمثنمو

تانوكملانيبطبرللقئارطداجيإاضيأانيلعناكو،ميلعتلاوثحبلاينوكمهتيمهأنيبيزاوي

نرقللةيعادبإلاانتلصوبهفصوبفدهلااذهانددحدقو،ةناتموةوقرثكأةروصبةثالثلا

.نيرشعلاويداحلا

زئاكرعبسنآلاكانهو،(نيكمتلا-نيلوت)مساةردابملاهذهىلعقلطننآلانحن

ةحصلاويموكحلاميلعتلاامهو،ةيناثلاوىلوألانيتزيكرلابةردابملاانأدب.انتيجيتارتسإل

عملمعلاانأدب.راصعإلالعفبرامدللاضرعتنيماظنلاالك.زنيلروأوينةنيدمخيبانهةيعمتجملا

ةيحصلاةياعرلاميدقتلةديدجططخريوطتىلعةدعاسملالجأنمةيعمتجمتامظنمةدع

.نآلانيتمدخلانيتاهليعفتزجنأدقو،يموكحلاميلعتلاو

نيلخادلانييلحملاةداقلاونينطاوملانميناثلاليجلاىلإهجوتتانتردابمخيبةثلاثلاةزيكرلا

ةماعلاتامدخلايلاجمخيبهلعفناملريدقتلانمربكأّمكلالتسااندرأ،انتردابمقاطنيب

يتلادالبلاخيبىلوألاىربكلاةيثحبلاةعماجلاانحبصأدقفهيلعو،يعامتجالاعادبإلاو

.يساردلااهجمانربىلإةيعامتجالاتامدخلاررقمتفاضأ

ةثراكلاىلعلعفلاةدرةعيبط:ىرخألاعبرألازئاكرللاًرصتخمافصونيواكمّدق،كلذدعب

،يمازلإلاميلعتلاوملعتلازكرمو؛ةيفاقثلانونفلاوةنيدملاقفارمءايحإةداعإو؛ةنورملاو

نأةركفانبالطسوفنخيبززعننأديرن»:لوقلابةطقنلاهذهتوكسحرش.يعامتجالاعادبإلاو

.«ةبعصلاةيعمتجملاتالكشملللولحداجيإخيبلثمتيمهرود
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ةديدجلاةلاسرلاهذهريوطتخيباهوهجاويتلاتايدحتلاضعبنعتوكستلأس

:باجأف،ةعماجلل

،راكفألاهذهةيسيردتلاةئيهلاءاضعأنيتيملةيادبف،تايدحتلانمديدعكانهتناك

ةعماجلاتقلغأيذلالصفلانيبتارارقلاهذهضعبانذختااننأةقيقحىلإايئزجكلذدوعيو

ناكورارقلاذاختاةيلمعخيبريبكرودءادأمهرودقمبنكيملمثنمو،تاناضيفلادعباهباوبأ

.عورشملااذهةمواقمايجيردتتشالتتقولارورمعمو،ةيعيبطلاعاضوألانيبكلذلعفمهنكمي

àبةكراشملاوطارخنالالجأنمسيردتلاةئيهءاضعأزيفحتخيبلثمتييناثلايدحتلاناكو

نمحنمللطيطختلانماًءدبءيشلك:كلذلعفلةددعتمقئارطانفشتكادقو،عورشملااذه

àبةيذاتسألليسركعقومثادحتساىلإالوصو،ةيمدخملعتةيلمعىلإتاررقملاليوحتلجأ
ص.يعامتجالاعادبإلالاجم

تاهجلاعيمجىلإهلعفنانكامىوتحملوحلئاسرثعبيبلثمتيناكفثلاثلايدحتلاامأ

نعثيدحلابتأدبامدنع.تقولارورمعميدحتلااذهروطتدقو،اهعملماعتنيتلاةينعملا

هذهلثدحيذلاام»:نولوقيوةغرافنويعبيبنوقّدحينيجيرخلاضعبناك،راكفألاهذه

انملعتدقل.«؟ثحبلاوميلعتللثدحاذام؟قيرطلاىلعاًعماهمساحبصأله،نآلاةعماجلا

ققحنيكةمزلملاةيضقلاهذهريوطتبانمايقّمهموهمكةيديهمتلاثيداحألاهذهلالخنم

لمعةيفيكحرشلةبسانملاةقيرطلادجنيكتاونسةدعانمرمألاقرغتساو،هيلإىعسنانكام

يتآلاليجلادعاستفيكو،ةعماجلاوعمتجملاةيوقتىلعدعاستفيكو،ةيعادبإلاةلصوبلاهذه

مالعافترثكأواًريثأترثكأنينطاوماونوكينأىلعبابشلانم

زفاوحمهيدلمويلانيلوتةعماجبقاحتلاللبلطباومدقتنيذلابالطلاله»:هتلأس

:الئاقباجأ،«؟ةقباسلاتاونسلانيبمهنارقأنعةفلتخم

تاونسلاخيبرثكأوأفعضلالدعمبتدادزاةعماجلابقاحتلالاتابلطف؛كلذخيبكشال»

اننإف،ةعماجلابنوقحتلملابالطلااهبتكييتلاتالاقملاىلععلطنامدنعو،ةيضاملاعبرألا

ةمدخةلاسرنألةعماجلاهذهبقاحتلاللاومدقتمهنإنولوقيمهنم%80نمرثكأنأظحالن

مهئاقبةدمنمكلذصلقدقو،مهسوفنهبنسحعقواهلناكةعماجلااهتممعيتلاعمتجملا

هذهبنوقحتليبالطلانأل،مهنمنيريثكىلإةبسنلابجرختلالدعمنّسحامك،ةعماجلاخيب
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ةعتممتاقوأءاضقبقلعتتبابسألاهبمهقاحتلانمالدب،ةحيحصلابابسأللنآلاةعماجلا

اًريثككانهنأوهو:هثودحعقوتأنكأملرخآرمأثدح.ةسيئرةروصبزنيلروأوينةنيدمخيب

:انتعماجخيبسيردتلاةئيهلاجمىلإمامضناللنومدقتينيزيمتملاسيردتلاةئيهءاضعأنم

.«ةعماجللةديدجلاةلاسرلاببسبكلذو

دمتعيةعماجيأبيترتنأملعأانأ؟ةعماجلاخيببالطلالوبقريياعمنعاذامو»:هتلأس

،(ACT)يكيرمألاةيلكلارابتخاو،(SAT)يساردلادادعتسالارابتخالدعمىلعاسيئراًدامتعا

يتربخمكحبنكلو،ةعماجلابقاحتلالاخيبنيبغارلابالطللماعلارابتخالالدعمىلعكلذكو

ةلعافلاةمهاسملاىلعبالطلاتاردقبقلعتياميفءيشبتالدعملاهذهانديفتال،لاجملااذهخيب

.؟ةلأسملاهذهعمنولماعتتفيك.عمتجملاةمدخويعامتجالاعادبإلالقحخيبىنعمتاذو

سيلهذهتارابتخالاتالدعمنأفرعأانأف،اًيمويينقرؤيرمألااذه»:الئاقتوكسفرتعا

دلرودنأزوينسإويةفيحصاهدمتعتيتلاسايقلاتاودأنمةدحاواهنكلو،ريبكىنعمتاذ

انهاهلامعتسااننكميفيكو،تارابتخالاةيضقّدعُت.اهلهاجتعيطتسنالنحنفاذهلو،تروبير

.«نآلاىتحةلضعملاهذهلاجرخمدجأملو،يلإةبسنلابةمئادةلضعم

.«؟نآلانمتاونسسمخدعبةردابملاهذهىرتنأديرتنيأSىكللبقتسملاىءارتيفيك»

ةيعماجلاةلحرملابالطلىدملاعساويساردجمانربلاةركفقيبطتىلعنآلالمعننحن»

نيتنسلالخهزجنننأعقوتأو.يوناثسيئرصصخت-يعامتجالاعادبإلالاجمخيبىلوألا

لاجمخيبيسركلايوذنمةذتاسألعقاومةسمخةيضاملاةنسلاخيبانسسأدقو،نآلانم

ةسمخىلإتانييعتلاهذهديزأنأدوأةمداقلاسمخلاتاونسلالالخو،ةيعامتجالاةدايرلا

دادتماىلعمهئالمزىلإةبسنلابىلعأالثماونوكينأنكمينيذلاصاخشألانمنيرشعو

خيبايلعلاةميقلاتاذةجئارلاةلمعلاوهلازياميديلقتلايميداكألاثحبلا.ةعماجلاةحاس

ةمدخوميلعتلايلاجمةيعادبإلاىلعليلدنعةديازتمةروصبثحبناننكل،يميداكألاماظنلا

نمانئالمزكارشإاضيأديرن.ةمئادةفيظوخيبنييعتللةعجارملاةيلمعنمءزجكعمتجملا

ةيمهأنمديزننأاهلالخنماننكمييتلاةقيرطلالوحتاشاقنخيبةراتخموةقومرمتاعماج

.«ةيعامتجالاةمدخلارامغخيبضوخلا
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اكوشأةعماجريثأت

تطخةيعامتجالاةلأسملانيباطارخنارثكأةعماجلةيؤرلاهذهلجيورتللةلوذبملادوهجلا

اًديدجاًجمانرباكوشأةعماجتقلطأامدنعم2008ةنسفيرخخيبمامألاىلإةمهمةوطخ

دوهجلاطبر»وهجمانربلااذهنمفدهلاناكو.(AShokaUni)(اكوشأةعماج)ىعدي

ةدايرلالاجمخيبطارخنالاصرفو،ثحبلاوميلعتلاىوتسمنيسحتلجأنمتاعماجلانيب

لمعنيتلاةيملاعلاوةيلحملاتاعمتجملانمضكلذكو،يعماجلامرحلالخاد،ةيعامتجالا

àب(رييغتللتاعناص)تاعماجرشعنمةدحاويهو،نيلوتتمضنادقو."(اهقاطننمض

ةداقلاوةيسيردتلاةئيهلاءاضعأنيبجمانربلااذهعمجيو.جمانربلااذهىلإ،ةدحتملاتايالولا

نمضنوكتلارولتريتخادقو،جماربلانمةعومجمذيفنتلتاعماجرشعنمنييبالطلا

ةكارشلاهذهتقلطأامدنع،نيلوتواكوشأيتعماجنيبةكارشلازاجنإليبالطلاقيرفلا

.م2009ةنس

عورشمو،(اكوشأةعماجنملومملا)يبالطلاعورشملاجمانرب»نإف،ارولهتلاقامبسحبو

نأاهيلإتبلطدقو،مويلاهيفانأامىلإيلوصونيبةيمهأتاريثأتلارثكأالثم،اكوشأةعماج

:يلاؤسىلعاًدرهتبتكاممكاهو،اهلةدعاسملادياكوشأةعماجتمّدقفيكحرشت

ىلعيتردقبفارتعاىلإتمجرتيتلاةقثلايحنمىلعتيوصتلاةيلمعالوأكلانهتناك»

لالخنمكلذكو،(حجنتنألجأنمحبسا)عورشمخيبلاملارامثتسالالخنمرييغتثادحإ

اًببسناكاموهو،يبابشلاعورشمللةريفسينونّيعمث.عورشملااذهةبلمعللّيلعفارشإلا

باحصأضعبءاقلبيلحمسو،بابشلاعورشمللوألارمتؤملاروضحلنطنشاوىلإيئيجمل

.ةفاكملاعلالودنمةيبابشلاتاعورشملا

يتلا،ةيعامتجالاةدايرلاميلعتةركفىلإينتداقيتلايهاكوشأةعماجعمةكارشلاتناك

ادقُعنيذللانيرمتؤملاترضح.يلإةبسنلابفغشلابورضنمبرضىلإدعباميفتلوحت

ةيعامتجالاةدايرلاميلعتلاجمهبنيلهذماضاخشأامهلالخنمتفرعتو،اكوشأةعماجهب

يلاومّدقو،(يعمكارتشالاب(نينطاوملاتاقلح)عورشمأدبيذلابيونالأمهنمضنم)

ةعباتملو،(نينطاوملارئاود)تاسرامملضفأىلععالطاللتاليهستو،معدلانمةكبشاضيأ

.ةيعامتجالاةدايرلاميلعتبقلعتيهلعفأرخآءيشيأو،هيلعلمعأيذلاثحبلا
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نيبوينيبلصاوتبّتُردقف،مهبكنولصينيذلاصاخشألاوهاكوشأةعماجنيباملضفأ

àبليمزوهو:يداتاوسنرفبتيقتلالاثملاليبسىلع،ةعماجلاةطاسوباًدجنيمهمصاخشأ

رمتؤمروضحلنيكبىلإيناعددقو،ميلعتلاوراكتبالابقلعتتتاررقمسّرديو،اكوشأةعماج

àبميقأيذلارييغتلايعناصعوبسأخيبةيميلعتلاةعومجملاىلإمامضناللكلذكيناعدو،رخآ

.يضاملارهشلاسيراب

ديدجنمتفرعت،يلإةبسنلاباّمهماثدحسيرابىلإرفسللاهتيقلتيتلاةوعدلاتناك

دقل.نالأعمكارتشالاباهبتعلطيتلاراكفألاضرعلةصرفلايلتحنسو،نيقومرماًصاخشأ

ريدملامهنمضنم،ددجصاخشأعملصاوتلسيسأتللةبسانماهتيقلأيتلاةرضاحملاتناك ص.«تيولودنميذيفنتلا

يننكلو،اهيدلاونمهتقلتيذلايوقلامعدلانمةدئافاميأتدافتساارولنأخيبكشنمام

ةصرفلاةئيبلثمتملاو،نيلوتةعماجخيبنيذفانلانمنينثانمارولهتقلتيذلاعيجشتلانأدقتعأ

تحنسيتلاصرفلاو،يعامتجالاعادبإللازكرمنوكتنأىلإىعستةعماجنيبيدايقرودءادأل

.ارولروطتخيبةمساحلالماوعلانيبنمناك،اكوشأةعماجخيباهلاهترفويتلاو،ملعتللاهل

ةدايرلالاجمخيبتاررقمحرطتيتلاتاعماجلانمةديازتمدادعأكانه،ظحلانسحل

دادزادقةدايرلاويعامتجالاعادبإللمعدلامدقتيتلاتامظنملاددعنأامك،ةيعامتجالا

اًمهماًرود،ةريبكلاواهنمةريغصلا،تامظنملاهذهيدؤتو.يضاملادقعلايبةظوحلمةدايز

.اروللاثمأنمرييغتلايعناصنماوحبصينأىلإنوقوتينيذلابابشلاليجمعدخيباًمساحو

نيرخآنينثالمعدلاتمدقةمظنأىلعةرظنيقلنفوس،اهدرونسيتلاةيتآلاصصقلاخيب

.نييعامتجالاداورلانم

ستيغاتيريس

(AbrahamMaslow)ولسامماهاربأسفنلاملاعبتكنيرشعلانرقلاتاينيتسخيب

مرهلاةدعاقخيبو،(تاجايتحالاةيمره)مسااهيلعقلطأيتلاهتيرظنلوحاضيفتسمالاقم

نمألاريفوتل؛(نامألاتاجايتحا)دجوت(ةيناسنإلاتاجايتحالامره)مساهيلعقلطأيذلا

امدنعطقفو،ءاقبلالجأنمةيداملاتاجايتحالالثمت-ةعمتجم-هذهو.رارقتسالاوماظنلاو

طقفوولساملوقيامك،ةيسفنلاهتاجايتحاةيبريكفتلابناسنإلاأدبيتاجايتحالاهذهرفاوتت
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مهناكمإبحبصي،تاذلامارتحاوءامتنالاوبحلانممهتاجايتحااوبلدقرشبلانوكينأدعب

.تاذلاقيقحتيأ:مرهلاةمقىلإاولصينأىلإدوعصلا

مهمهيةمورحمةيداصتقاةئيبنمابابشدهاشننأعقوتناننإف،ولسامةيرظنتحصاذإ

àبيباجيإقرفثادحإبمهمامتهانمريثكبرثكأءاقبلالجأنممهعارصعوضوماًريثك

اتيريسةصقلالخنمهارنساممو،نيماجةصقنمانملعامك،نكلو،مهلوحنمملاعلا

،ةروسيملاتالئاعلاءانبأىلعاًركحسيلملاعلاخيبيقيقحقرفثادحإخيبةبغرلانإف،ستيغ

ةمورحملاتاقبطلاءانبأنيبنمناو،نييعامتجااذاورونيعدبماوحبصينأخيبنوبغرينيذلا

حفاكتتناك،ديحوبأوأةديحوّمأاهريدتتالئاعخيباوؤشناتيريسونيماجلثماًصاخشأ

.ءاقبلالجأنم

àتدلو،ةنسنيرشعواثالثرمعلانمغلبت،ةيقيرفإلوصأنمةيكيرمأةأرمايهاتيريس

لمعتتناكو،دعاقتلاىلإاثيدحتليحأمألةديحولاةنبالايهو،كرويوينةنيدمبزنيوكيح

اهيلعتقلطأةمظنماتيريستسسأم2007ةنسخيبو.ةنيدملاخيبةيعامتجالاةمدخلالاجمخيب

امىلإاًدانتسا-ةمظنملاهذهو،(SWT)مساباراصتخافرعياموأ،(ةولحةايحلا)مسا

،حاجنلاقيرطوحنمهعفدو،اهبيذشتوبابشلاتاردقىوتسمعفربمتهت»–اتيريسهتركذ

ىلإفّرعتلاو،ةيصخشلاةيمنتلاجميببيردتلاو،ةدايرلالاجميافارشإلااضيأرفوتو

ايلاحاتيريسلمعتةديدجلاةيفلألاءانبأنمباشلاليجلاهيجوتيبنيصصختمنيفرتحم

ةيوناثلاةداهشلاةلمحدادعإلةيفرعملاتاصاصتخالاةددعتملاو،ةزيمتملاتاساردلاجمانربخيب

سيئرلاصصختلاميمصتخيبنيبغارلابالطللصصخمجمانربوهو:كرويوينةعماجخيب

تاعاسلانماًددعبالطلاديصرىلإاضيأفيضييذلاو،هيفةساردلاةعباتمنودوييذلا

بابشلاةفاقث)وهاتيريسلسيئرلاصصختلا.ةيتايحلاةربخلالاجمخيبةيفاضإلاةدمتعملا

ناسنإلاملعو،ندملاةايحبةقلعتملاتاساردلابةلصتاذتاررقمسردتو،(ندملاخيبنينطاقلا

قثوياًفلماًضيأتعضودقو.رشنلالوحةمدقمو،بوه–بيهلاةفاقثخيبةمدقمو،يعامتجالا

،"ةدمتعمةعاسةرشعسمخغلباًديصرهيلعتقلتو،يعامتجالالمعلالاجمخيباهتبرجت

stBe)ناونعبتالاقملانمةعومجمريرحتىلعاضيأاتيريسفرشتو Causeّدعُتيتلا،(لال

،اًصخشنيثالثنمرثكأاهيفةباتكلابمهسيو،ةديدجلاةيفلألاليجلةيعامتجالاةدايرللاليلد

.نوزامأةكرشعمنواعتلابباتكخيبتالاقملاهذهرشنلططختيهو
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àبةدئارلارود(يدؤت)تأدبةريخألاهذهنأ،اتيريسةدلاو،ستيغادنيربيلتركذ

تناكامدنعيسردملاماودلاءاهتنادعبةسردملانماهبحصأتنك»:تلاق،ةيئادتبالاةسردملا

نسح»:ةسردملاسراحاهللاق،ةرداغملاىلإانقيرطةيانكامنيبو،يئادتبالايناثلافصلايب

فقوملاوهحرش،اهنعثدحتييذلاام:اهلتلقويتنباىلإُتفتلاف،ينيسنتاليتولحاي

نمةبلعلكءاقلتارالودةعبرأبلطتتناكدقف،ةسردملاخيبراشفلاعيبتيهواهآرهنإلوقلاب

.اتنسنيعبرأوةينامثودحاورالودءاقلوكتسوكرجتمنماهيرتشأتنكيتلاراشفلا

ةلحرملاةيبو.اهلاهعيبأترصيتلاتانجعملاةعانصيتلاخاهتملعمث،ةطيرشللدحاورالود

.دالوأللاهعيبتمث،بايثلاىلعاهطيختوةيشامقاًعقزيرتشتتناكةيوناثلا

لاجرنعمايألادحأيبينتلأسدقو،نيرخآللةدعاسملاديدمتاًمئادتناكاضيأاهنكل

،مهتدعاسملهلعفتنأاهنكميامعينتلأسو،اراهناليلةيبشخدعاقمىلعنوسلجيمهتأر

،مارتحاوةقبلبمهتلماعمكيلعنكل،تاقوعملانماًريثكنوهجاويسانلاضعبنأاهلتحرشف

الذإ،ىذتحيالاثماماًمويتحبصأامبرو،كمالحأقيقحتلةدهاجيلمعتنأكيلعنأامك

هبةيقيقحناسحتساريبعتتزاحاهدعبو...ةظقيلامالحأخيبةقراغكتايحيضقتنأكنكمي

.«ءارقفلليبعشمعطمخيبتلمعامدنعةيوناثلاةسردملا

عتمتسأتنكدقف،يلإةبسنلابةديجةبرجتكاذءارقفلامعطمناكدقل»:اتيريسيلتلاق

ىلإةجاحباوناكلامعباضيأو،نيدرشملانمريثكبتيقتلادقف،كانهسانلاىلإثيدحلاب

لمعلاوه،كاذءارقفلامعطمخيبةبرجتلاكلتخيببناوجلالضفأناك.ةيئاذغةبجولوانت

نأةبرجتلاكلتلالخنميلنيبتدقف،يئالمزعمنواعتلابهبتعلطضايذلايعوطتلا

.للملابساسحإلاريثتالو،اًعتممالمعنوكتنأنكميةمدخلا

اهتلحرنكل،اتيريسبلقخيبةسامحلاتدقوأىتلاىلوألاةرارشلاةلزنمبةبرجتلاكلتتناك

.ادبأةلهسنكتملنآلاهيلعيهامىلإالوصوةيوناثلاةلحرملانيباهتأدبيتلا

تنكو،ةعاسلاكلتخيبجرخأتنكيننإيأ،فصنلاوةيناثلاةعاسلايدانخيباوضعتنك»

تناكةيوناثلاةلحرملاخيباهتساردبتعتمتسايتلاةديحولاتاررقملاف:قافخإلاكشوىلع

.تالاصتالاولامعألاةرادإصصختبةطبترملاتايضايرلاو،لامعألاةرادإ
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؛كرويوينخيبةيجولونكتلاةعماجلابةرشابمتقحتلاو،م2005ةنسةيوناثلاةلحرملاتيهنأ

وحروموحو-

تبسريننال،ةعماجلانمُتلصفىرحألابوأ،ةعماجلاتكرتكلذىلعةنسرورمدعبنكلو

.«تايضايرلارابتخاخيبةرمنمرثكأ

فدهللاقيرطعوطتلا

هاجتالااهسفنبفشتكتلةيرحلالماكاهحنم–اهتدلاويتفصب–تلواح»:ادنيربيلتلاقو

نأتفشتكادقتناكو.فدهلاكلذءاصقتسالمزاللاتقولاو،اهتسامحهيلإاهدوقتسيذلا

ىلوألاةنسلاءاهتنادعبيلإتتأف،ءيشبةيوناثلاةسردملاهبشيالايجولونكتللةنيدملادهعم

لمعلاتأدبانهو،ائيشيلعفتنأكيلعنكلو،نسح»:اهتبجأ..ةزهاجتسل:يلتلاقو

.«يعوطتلا

:اهتصقدرساتيريستعبات

باسحلةيادبتلمع.يعوطتلالمعلاوحنتهجوتامدنعالعفتأدبيتايحنأترعش»

جمانربخيبلمعللكلذدعبتلقتنامث،(TeamRevolution)(قيرفلاةروث)ىعدتةمظنم

تنكةيادبلاخيب.ةنسةدمل-يكيرمألاقليفلاجمانربوهو-(PublicAllies)نودحتملاءافلحلا

ناكيذلا،بابشلاعملصاوتلاعورشمةحلصملرومألاءايلوأنيبطابتراطباضةفصبلمعأ

نكأمليننكلو،(AIDS)بستكملاةعانملاصقنضرملوحيعولارشنىلإفدهياجمانرب

اذهتببحأو،نيقهارملابةلصيذجمانربخيبلمعلاتأدبدقفاذلو؛هيفتنكيذلاعقوملابحأ

ّنكيتاوللا،تاباشلاتايتفلانمةعومجمعملمعلاوهلوألايعورشمناك.لمعلانمعونلا

ىلإنهلاقتناةيلمعخيبنهلداشرإلاوةدعاسملاميدقتلواحنانكو،ةطسوتملاةلحرملاخيبتايتف

.ةيوناثلاةلحرملا

وحتورعاوح

ضرمدضيزارتحالايعولارشنلوحايرادجاجمانربناكفهتذقيذلايناثلاعورشملااما

يديقلطأو،ينبرددقف؛قحباًميظعاضخشركيب-ربليسليينادجمانربلاقسنمناك.زديإلا
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ملهنإتلاق،ةدعاسملااهلاومدقنيذلانيسردملاضعبيمستنأاتيريسىلإتبلطامدنع

اهوبردةسردملاجراخنمسانلانماًددعنأتركذاهنكل،نيسردملانمدحأاهدعاسينكي

.ءالؤهدحأركيب-ربليسليينادناكو،اًدجةيباجيإقئارطباهيلعاوفرشأو

اتيريسىلعنوفرشملا

اتناسخيباينروفيلاكةعماجنمةيكيرمألاتاساردلاخيبسويرولاكبةداهشلمحيليينادناك

تفقوت»:يللاقدقو،نماثلافصلاخيبناكنأذنمةيبابشلاتاعومجملاعملمعلاأدبو،زورك

ةطبارخيبيراشتسايبيردتجمانرببيادلاوينقحلأدقفاذلو؛ةزيجوةدمةساردلاةعباتمنع

نسغلبنأدعبو،نآلا.ةيادبلاذنمجمانربلااذهةيلمعلااًدجتببحأدقو،يحيسملابابشلا

لصاوتلاعورشمخيبنيقهارمللةيحصلاةيبرتلامسقلاًريدمليينادلمعي،نيرشعلاوةعباسلا

يرثوللازكرملاىمسي،كرويوينخيبنيلكوربيحخيبىفشمهلوميجمانربوهو:بابشلاعم

رثكأةيبابشةفاقثجاتنإىلإفدهتيتلاجماربلانمةلسلسليينادريدي.ةيحصلاةياعرلل

.نينسثالثذنماتيريسعملمعلاأدبدقو،ةحصرثكأوانامأ

تناكمكةعرسبتيأريننكل،انبابشعملمعينملكةلماكلاةياعرلابطيحأنأّيلع

:نيدحتملاءافلحلاجمانربخيباهبيردتةدمتهتناامدنعو،نيقهارملاعملماعتلاخيبةعراب

،انجمانربثبةطرخنمنآلاىتحلازتامو،انقيرفنمضاهيقبأيكةديدجفئاظوُتحرط

ذنم(ProjectSAFE)(نامأعورشم)انجمانربلجرختلالفحخيبةيحاتتفالاةملكلاتقلأدقو

ىلعةرشعةعساتلاوةرشعةعبارلانسنيببابشلابيردتىلعلمعيجمانربوهو)رهشأةدع

عملصاوتلاويحرسملاءادألاولمعلاشرولالخنمنيرخآلاةايحذاقنإلوحتامولعمميدقت

."((عمتجملا

.اتيريسلمعدلاميدقتاهلالخنملواحيتلابيلاسألاضعبيلفصينأليينادىلإتبلط

ىلوألاةرمللانعملمعلاتأدبامدنعف،اهمالحأقيقحتلةحسفداجيإىلعةيادباهتدعاسم

كارتشالابزديإلاضرملوحيعولارشنلةيرادجةحولةماقإخيببغرأ»:تلاقويلإتءاج

وأتاموسردرجمنوكتسكلتنأعورشملاكلذىلعيعمنولمعينممنورخآنظ.دالوألاعم

فوسيننأاهتربخأيننكلو،عورشملامعدخيبةينمهيدلنكتملفاذلو،ناردجلاىلعتاباتك
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14نيبمهرامعأحوارتدالوألانمةعومجمتمظندقفاذكهو،ةيطارقوريبلاةيلوؤسملالمحتأ

دعباومسرمث،يتيفارغنانففارشإبنوبردتيمهوعيباسأةعبرأءالؤهىضمأو،ةنس17و

باجعإتزاحتاموسرلاكلتنأاًحضاوناكو.نزاخملادحأرادجىلعةيرادجةحولكلذ

.تاحوللاكلتقوفيتيفارغةحوليأمسريملاًدحأنأل،ناكسلا

ىلعاهتدعاسو،ةعماجلاىلإةدوعلاباهرارقمعدُتلواح،كلذوحنوأةتئافلاةنسلانيب

.ةبسانملاةيساردلاتارضاحملارايتخاخيبو،سيئرلااهصصختلةلقتسملاةساردلاميمصت

ةحفاكمليملاعلامويلاتاعورشملاهذهدحأناكو.اًعمتاعورشملانمددعنيباضيأانلمعو

.دحاومويلثدحدرجمسيلو،ةلمحىلإعورشملااذهليوحتلوحرودتاهتركفتناكو،زديإلا

ةديجءاوجأبيحويجرادراعشوهو)(توملاىتحطاشنلابمعفم)راعشنمالدبفاذكهو

ةلمحتمظنو،(ةايحلالجأنمطاشنلابمعفم)وهرخآراعشبتجرخدقف(.ةيباجيإو

نامأبىقبتيكايمويهلعفتنأنكميامبةحئالةفاضإلرتيوتلاوكوبسيفلادالوألااهيفمدختسا

.ةلئاهةباجتساةلمحلاهذهتقالدقو،كسفنيمحتو

،نيلكوربيحنمدالوأنيبةيكراشتةقفصدقعىلإفدهياًرمتؤميضاملاعيبرلاخيبتمظن

.(بردمةفصبمهتدنجنمدحأانأتنكو،عمتجملاخيبصاخشأنيبو

ىلعلمعلاتأدبامدنع»:تلاقيتلااتيريسىلعىرخألاةمهملاةفرشملادروفاكيريإتناك

،ملاعلاخيبهثادحأنأدوأيذلاقرفلاةيهامنعاكيريإينتلأس،تاونسثالثذنمةروثلاقيرف

,LIFECampةايحلاركسعمةريدميهاكيريإ Love lgnites Freedom Through)

(Education،(ميلعتلالالخنمةيرحلاةرارشلعشيبحلا)،ةيحبرريغةمظنموهو،

ىقيسوملايملاعخيباًداؤراوحبصينأىلعبابشلاةدعاسم»-اكيريإتلاقامك-اهتمهم

يبونجهبءرملاأشنينأنكميفيكروصتننأعيطتسن.تاباصعلاةايحنعالدب،ءايزألاو

تانينامثخيبةقطنملاحستكايذلاتاردخملاءابوراشتناةورذخيبزنيوكيحخيبوأاكياماج

تررقف،نوجسلاةبنومريوأنولتقياهلوحنمانابشاكيريإتدهاشدقو،نيرشعلانرقلا

.اهلمهتايحاوفقينأنكميلئادبداجيإىلعمهتدعاسملجأنمباشلاليجلاعملمعتنأ
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مهفتيهوفدهىلإمهتسامحةمجرتهاجتاببابشلاعفدةيمهأةفرعملاقحاكيريإفرعت

.مامألاىلإمهسفنأعفدندملابابشميلعتةيمهأاضيأ

دعبأوهامىلإاورظنينأوأ،ريكفتلاىلعنوردقيالثيحباوضّوردقل»:اكيريإتلاق

مهنكل،ءايكذأونوبوهوممهنإ.اهيفاورشُحيتلاةيدامرلاةقطنملاباوعنقينأو،مهفونأنم

تارابعبانيلعجرختاتيريستناك.عمتجملاخيبجذامنلاهذهلثمدوجولبقتتسانلاو،ىلاسك

لعفأانأ،(كيلعطغضأفوسانأ)اهلتلقيننكل؛ءايشأوءايشأفرعتاهنإاهلوقلثم،ةنانط

كليمرأفوسانأفاذلو،ةركلابعلنيديجتكنإنيلوقتتنأ.دالوألالكعمءايشألاهذهلثم

نيديجتكنإنيلوقتو.انوفوركيمكيطعأسيننإلوقأانأو،بارلانيديجتكنإنيلوقتو،ةركب

اهتعفديضاملارهشلاةيبو،اهيلعطغضلاُتعبات.ةطايخةلآكلدجأسفاذلو؛ءايزألاميمصت

مهيلإثدحتلاوسكنوربلاةقطنمخيبدالوألااهيفميقييتلارودلاىدحإىلإباهذلاهاجتاب

.ةيساردةحنمىلعلوصحلاةيفيكوهبموقتامع

نأمهميلعتانيلع.مهريكفتقئارطىلعذاوحتسالاكيلعفندملاءانبأعملمعلاتدرأاذإ

àبةدوجومةمظعلاّنأاومهفينأمهيلعو:مهريصمـلفلاحتبنأنكمياليداصتقالامهعضو

قوفنمزفقلاكناكمإبنأتدجولةمظعلاهذهموهفمعماقداصتنكولكنأو،مهلخاود

.«زجاوحلا

اتيريسةايحخيبفدهلاوفغشلاةيمهأ

ثيداحأ)ناونعببابشلارمتؤمنإفم2011ةنساتيريسهتأشنأينورتكلإعقومبسحب

ةنيدمخيبنيقهارملانمنيثالثلمدقييبيرجتجمانربوه:(ةولحةايحلا)ةمظنملوح

نومدختسييتلاةقيرطللاًحضاواخرش(ةرشعةعباسلاوةرشعةعبارلانسنيب)كرويوين

،اًمومعةايحلاخيبوةسردملاخيبحاجنلاغولبلجأنمفدهللمهاؤرومهتاقاطومهتسامحاهيف

ذاقنإلالامعأىلعنيبردملانيبونيقهارملاءالؤهنيبتلصحيتلاتاءاقللايفف.نآلانماًءدب

ةداقاهيفكراشيتلالمعلاشرولالخنمو،ةدحىلعالككلفلاملعهبنيصصختملاو

نيثالثىدمىلعنيقهارملاءالؤهىلعناك،ةيعانصلاتاكرشلافلتخمنيبةديدجلاةيفلألا

."مهسفنأبمهتقثومهتاراهمومهتاليخمنمعسوتيكتممصتابوعصةهجاوم،اًموي
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تاقاطلاوةسامحلا)نأبداقتعالاىلإاهاعديذلاببسلانعاتيريستلأسامدنعو

هبربكأدهجلذبىلعكنوثحيةيوناثلاةلحرملاهبتباجأ،ةيمهألاكلتاهل(فدهلاو

ديجأامىلعزيكرتلارثكأمهملانمنإفيلإةبسنلابامأ،ائيساهيفكؤادأنوكييتلاتالاجملا

فرعأنألبقةعماجلاىلإةدوعلايناكمإبناكامف،ههاجتيتسامحفاشتكالجأنمهلعف

كلويمفشتكتامدنعنكلو،روطتتوربكتامدنعرييغتللةلباقلويملاهذه.ةيقيقحلايلويم

.ىنعماذحبصيهلعفتاملكنإف،كينيعبصنافدهاًعضاوكرحتتو،ةيقيقحلا

امنإ»:تلاقف،ةيقيقحلااهلويملاتيريسفاشتكاةيمهأنعتثدحتاهرودبستيغادنيرب

اًيقيقحاًرثأكرتتيتلاتاراهملاةقثلاوةعاربلاكلتمتاهنإ،ةسامحلانمريثكعمقفارتيهلعفت

.«هلعفتءيشيألةسمحتمىقبتنأخيبملحأولمآ.بابشلاسوفنخيب

.«؟ةجردلاهذهلةمهمةسامحلانأنيدقتعتاذامل»:اهتلأس

لعفلااذهلثمنوكيامدنعو،ءيشيألعفلاقحةسمحتماتيريسنوكتامدنع»:تباجأ

فلكامهمهزجنتو،اهتقوواهدهجنم%110ءيشلااذهحنمتاهنإف،اهيلإةبسنلاباًعتمم

نأةرورضلابينعيالاذهو،هلعفتاميفحجنتفوساهنإفةسامحةئلتممنوكتامدنعرمألا

كانه.هتزجنأامبةديعسنوكتساهنأللب،لاملانماًريثكهئارونمينجتساهنأىلإدوعيكلذ

ققحياموهلاملاسيلف،اقلطمةداعسلاينعيالكلذنكل،لاملانمالئاهاّمكنونُجينوريثك

.«ةايحلاخيبةداعسلا

مهميقبابشلاةفاقثغوصتنأنكميفيكاوبعوتسينأبابشلاىلعنأباتيريسنمؤت

يذلاليلقلابعانتقالامهيلعنأىلإنوهجويالنومورحملادالوألاف،مهكولسومهتادقتعمو

.ساسألااذهىلعفرصتلابسانملانمنأبةعانقلامهيلعىغطتلب،بسحوهيلعنولصحي

ىلعةسردملااوذخأيوأمهتسارداوعباتينأنسحتسملانمسيلهنأةركفمهناهذأهبشَرغُتو

رمألاودبيو.تاقرطلاوعراوشلاخيبعكستلاوةسردملاكرتمهللضفألانمنأو،دجلالمحم

نأداقتعالانودويةبعصةيدامعاضوألظخيبنوعرعرتينيذلانابشلانماًديدعنأولامك

.مهتيرحلماكبهيفاوبغرو،مههوراتخااميهمهيلععمتجملااهضرعييتلاةئفلاةقفصلا

اومتهيالأو،اًساسأاهيلإاوبهذيالأمهللضفألانمنإفاذلو،ةعيرملاحهبمهسرادم
صا.ةتبلا،كلذل
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صخشيأنمرثكأ(زاتمم)ةملكهنمضتتيذلاىنعملاةوقمهفتاهنإ»:لييناديللاق

مهفلحاتفملاةلزنمبيهف،ةجيتنلابوبابشلاةفاقثخيبةكرحملاةوقلااهنإ،يتايحخيبهتلباقرخا

اتيريسفرعت.ءامتنالابهرعشنوباشلاليجلااذهبذجعيطتسناهتطاسوبيتلاةقيرطلا

هذهنعليصفتلابثدحتدقو.ةفاقثلاخيبرثؤتنأيهعيطتستفيكو،اهيفةفاقثلارثؤتفيك

:اًرخؤمينورتكلإلاديربلابيلاهلسرأةلاسرةباتيريساهبعتمتتيتلاةبهوملا

بابشلاةايح(زاتمم)ةملكاهيفبلوقتيتلاةيفيكللاهمهفو،اتيريسةيؤرعبتتلالخنم

اهتسسأةيحبرريغةمظنموهو)(ةولحةايحلا)عورشمنأانلنيبتي،اهيلعىغطتومهتارارقو

نيبوعمتجملاءاهجونيبعمجتيتلاةعفادلاةوقلاوهو،ةلظموكرحمةلزنمبوه(اتيريس

ةطشنأو،ةيرادجتاعورشمةماقإو،تارمتؤمدقعو،جماربحرطلجأنمةفلتخملاتامظنملا

رييغتثادحإلجأنمبابشللعفدةوقءاطعإىلإاهلكفدهت،عمتجملاةمدخلاجمخيب

نإ.(زاتمم)ةملكموهفملةيلكيهمسرعمنمازتلابكلذلكلعفو،مهتاعمتجمخيبيباجيإ

رثكأخيبةيقيقحلااهتدعاقدجتيهف،ةقيمعلاةيعقاولاوحماجلالايخلابزيمتتاتيريسةقيرط

àسانلادنعاًعادبإوالامجرثكألامالحألاةيبو،ةيعقاوواخاحلإةيداملاانعمتجمتابلطتم

نولمحينمم،اتمصرثكألاو،اشيمهترثكألاصاخشألاباهسفناتيريسطيحتتاعمتجملاكلت

يعامتجالارييغتلاةحلصملاًريثأتتاكرحلارثكأمهنملتستو،ءابعألاعاونألقثأمهلهاوكىلع

.(هدشنتيذلا

ءرملاةليخمنأبعابطنالامهيدلسانلامظعم»:ليينادلاق،دعباميفاننيبىرجثيدحخيب

اهتطاسوبليختتيتلاةقيرطلانأاقحنمؤتيهف،قطنملااذهضفرتاتيريسنكلو،دودحاهل

ةلادعرثكأزاتممملاعليختىلعةردقلااهيدلو،اهيلعنوكينأبجييتلاةقيرطلايهملاعلا

.«ةيرحرثكأو

،اهتققحيتلاتازاجنإلاواهبهاوملريدقتلاوفارتعالاضعبىلعاثيدحاتيريستلصح

نممةباشةأرمانيرشعنيبنمةدحاواهتفصب(Glamour)(رمالغ)ةلجماهتمركدقو

ةلجملافارشإبزئاوجلاعيزوتلفحخيبنيرشعلاوةسماخلانستحتةلهذمتازاجنإنققح

روضحلاهلهأاموهو(قالطنالاةعومجمنيبةليمز)تيّمُسكلذكو.م2010ةنسةروكذملا

اتيريستحرشدقو،"يعامتجالاعادبإلابىنعيةعومجملاهذهلعباتدهعمخيبميقأرمتؤم

ىلعةدعاسملالوحلمعةشروترضح»:لوقلابجمانربلااذهىلإاهمامضناءاروببسلا
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قالطنالاةعومجماهدقعتلوميتلا،ملراهيحخيبلامعألاةرادإلقحخيبلمعةطخعضو

تثدحت»:لوقلابجمانربلاكلذىلإتمضنافيكاتيريسيلتحرشو،«نامدلوغةمظنمو

ليملاةطقن:ليودالغملوكلامباتكأرقأتنك،رومتيرغراماهمساو،ةأرملاهذهعمةيادب

(TheTippingPoint)،ةليمزاهنأاقحالتفشتكامث،هلعفتتنكامباًملعاهتطاحإبتأدبو

مدقتلاخيبةدعاسملادييلتمدقدقو،نامدوغةمظنمخيبلمعتاهنأو،قالطنالاةعومجمخيب

ةأرملاهذهلاًقحةنيدمانأفمثنمو،ةرامتسالاطسقةميقتعفدو،ةمظنملابقاحتلالابلطب

صاخشأجمانربلاكلذنمضناك.جمانربلاكلذنمضنوكألاهايإينتحنميتلاةصرفلل

نمةكبشلاكلتتناكو،ةيعامتجاتاعورشمو،ةيموكحو،ةيكراشتوةيحبرريغتاعاطقنم

.ةلهذمبابشلانيينهملا

لمأتنيحيفف،قالطإلاىلعغارفلاتاقوأنمريثكاهيدلاتيريسنأةرورضلابينعيالاذه

عفدàبةبوعصيناعتاهنأينتربخأدقف،فصنوةنسدعبةعماجلاخيباهتساردنمءاهتنالاخيب

ةيبشيعتتناكو،ةيتآلاةقحتسملاطاسقألاعفدعيطتستسفيكملعتالاهنأو،ةساردلافيلاكت

لامتحانماقلق،اهتساردةياهدعاسييذلا،ليينادناكدقو.لاملاضعبرفوتيكاهيوذلزنم

ةدعاسمىلعلوصحلالجأنماهتئبعتاهيلعناكيتلاتارامثتسالاةرثكنماهربصدفنينأ

ام»لوقلااهيلعلهسلانم».ةعماجلاصختيطارقوريبعباطتاذىرخأتارامثتساو،ةيلام

.«هبتأدباميهنتنأوهاهيلإةبسنلابمهملانأدقتعأيننكل،اذهلكىلإيعادلا

ةمهملافالتخالاهجوأوهبشلاهجوأضعب

نمريبكدحىلإاتدافتسانيتاتفلااتلكف،ةشهدماتيريسواروليتصقنيبهبشلاهجوأ

اتفشتكاو،ملاعلاخيبقرفثادحإلجأنمامهمالحأقيقحتىلإامهيعسخيبامهلنيدلاولاعيجشت

ناكدقفةيعماجلاامهتبرجتهاجتامهروعشامأ،امهلماهلإردصمنكتملةيوناثلاةسردملانأ

لالخنمامهلمامتهاراثمتناكتاررقمميمصتباتماقنيتأرملااتلكنأنيحيفو.اطلتخم

جراخهبناموقتاتناكاميفلثمتربكألاامهفغشنكل،تاصصختلاةددعتملاةيساردلاجماربلا

مهؤاطعإو،معدلاوةوقلاسانلاحنم:ةدحاوامهفادهأتناكو،ةيساردلافوفصلاقاطن

.رييغتلالجأنماهنوجاتحييتلاةبسانملاتاودألا
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يتلاةيحبرلاريغتامظنملانمهتقلتيذلامعدلاناكنيتأرملانيتاهنملكةايحنيب

فغشلاوبعللاناكاًريخأو،هيلإتلصواميفاًمساحبابشلانييعامتجالاداورلاةحلصمللمعت

زفاوحلثمت،ةعمتجملماوعلاهذهنوكثيحنمةيمهألانمهسفنىوتسملاةبفدهلاو

عيطتست،كتسامحةلصوبهاجتافرعتامدنع»:اتيريسيلتلاق.اتيريسوارولىلإةبسنلاب

.«كينيعبصنفدهلاعضو

عرعرتف،امهنملكةايحنيبةيرهوجلاتافالتخالانعيماعتلاىلإةنراقملاهذهفدهتال

ملقئارطبحفاكتنأاهيلعنأرعشتاهلعج،اهمويتوقنيمأتعيطتستداكتالةلئاعخيباتيريس

نظأامىلع-اكيريإوليينادنإف،كلذنعثدحتتملاهنأنيحخيبو.اهكولسارولىلعنكي

امهالكناك.ىلعأالثماهيلإةبسنلاباناكدقل:اتيريسىلعنييركفنيفرشمدرجمانوكيمل-

ريوطتىلعاهنادعاسيامهو،لبقتسملاةيباماًمويهلعفتساهنأروصتتاتيريستناكامنالعفي

.حجنتيكامهيلإجاتحتنيذللاةرباثملاوطابضنالا

،ىرخألانعامهادحإدنعاضيأفلتخينيتأرملانيتاهةايحثبفدهلاوةسامحلارودنإ

نوعرعرتينيذلابابشلاىطسولاةقبطلاءانبأنمنيريثكىلإةبسنلابف،دقتعأامىلع

،قمعأىنعممهتايحليطعيمهتسامحريثيامفاشتكانإف،يعانصلادعبامعمتجملاخيب

فوسو،هولذبينأنكميناكاممربكأدهجبلمعلاىلإمهدوقيفدهلاسحلمهكالتماو

نإفةنيدملابابشىلعكلذحصييذلاتقولاخيبو،نيمهمنيعدبمجاتنإىلإمهبيدؤي

مهتايصخشخيبيسامحلابناجللمهفاشتكانإ.مهتايحخيبةيمهأرثكأاًرودفدهلاوةسامحلل

مهعارصلاًمهماًمعادحبصيو،عراوشلاوتاقرطلاةايحنعليدبىلعروثعلاىلعمهدعاسي

نأنكمي.(معن)هلاولوقينأنوجاتحيوهنوديريامفاشتكالالخنمطقف،ءاقبلالجأنم

،اهيلإمهدشتيتلاءايشألانمريثكل(الك)اولوقينأىلعةردقلاةنيدملابابشىدلنوكت

ةملكنإلوقتيتلااتيريسةرابعريعتسننأنكميددصلااذهةيبو،مهتئيبخيبمهريمدتبددهتو

نمطاشنلابمعفم)ىلإلوحتتنأبجي،(توملاىتحطاشنلابمعفم)ينعتيتلا(زاتمم)

.(ةايحلالجأ

نيذلابابشلانمريثكعيطتسيال-فدهلاوةسامحلابايغلظخيبو-ببسيأنودنم

ةسامحلاف؛ةطاسبلكبو،اذكه؛ةسردملاخيبللملابمراعلاساسحإلالمحتعقدملارقفلانوناعي
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تاراهملانممهنيكمتلعفادلاو،حضاولازيكرتلاىلعةردقلاولمألامهناحنميامامهفدهلاو

.حاجنلالجأنماهيلإنوجاتحييتلاةفرعملاو

بالطلاف،طقفتايلقألاءانبأىلعرصتقتالةيوبرتلاانتمظنذنأàبةمورحملاتاتفلانكلو

فوسامك،ىرخاتاروظنمنمنيمورحماضيانودعيةفلتخمةروصبمهمولعنوقلتينيذلا

.ردنازةصقلالخنمكلذىرن

سدورسردناز

يتلاهتبهومبايملاعافارتعا،ةنسنيرشعوىدحإرمعلانمغلابلا،سدورسردنازلان

نمتائملاخيبتارضاحمىقلأذإ،ضارقنالابةددهملاةيرحبلافحالسلاهمدقاميفتلجت

ءاقلإىلإيعدو؛ملاعلالودنمديدعخيبكلذكو،ةدحتملاتايالولاخيبةيئادتبالاسرادملا

ةيوهو-فلأو،نابايلاودنهلانيبةئيبلاىلعظافحلانوؤشبىنعتتارمتؤمةبتارضاحم

ةيئادتبالاةلحرملابالطلةحفصنيرشعوىدحإنمانوكمطاشنباتك-ةرشعةعبارلانس

يهو،تسيوكردوسادنيللتاموسربباتكلاقفرأدقو،(ملكتتةافحلسلا):ناونعهيلعقلطأ

ىلإةقحالةلحرمخيببلط.اضيأةنانفاهنوكىلإةفاضإ،ةيئادتبالاةلحرملابالطلةملعم

ةقحالةلحرمخيبو،ةيسنرفلاوةينابسإلانيتغللاىلإباتكلاةمجرتةيوناثلاةلحرملابالطضعب

باتكلااذهنمةخسنفلأ250نمرثكأنآلاىتحتعزودقو،ىرخأتاغلثالثىلإمجرُت

.ةلودنيرشعخيبلباقمنودنم

وم

ةيرقةباثيدحتسسأيتلا،ةيرحبلافحالسلاذاقنإوثحبللةطحمنيبايلاحردنازلمعي

.يداهلاطيحملاىلعالاميتاوغلاةيبونجلاةيوازلاىصقأخيبعقتو،(انورابال)ىعدتةريغص

عملمعلانمضتتةديدجةقيرطهبةدئارّدعُتردنازاهيلإمضنايتلاةريغصلاةعومجملا

ةيمهأنيدايصلاءالؤهلةعومجملاهذهحضوتو،ديصللةصخرمهيدلتسيلنممنيدايص

نملوزاكاقيرفبلط.فلتلانمهوذقنيلةطحملاىلإهنودجييذلاضيبلانم%615راضحإ

،اذكهو.ةيرحبلافحالسلالوحسانلاةيعوتبهمامتهاوهتربخببسبمهيلإمامضنالاردناز

ثحبلاوذاقنإلاتايلمعخيبةلثمتملا،ةطحملالهاكىلعةاقلملاةليقثلاتابجاولاىلإةفاضإلابف

ذاقنإنملعجتيتلابابسألاىلإلافطألادشرتةطحملاهذهنإف،ةبعصةيدامعاضوأخيب

.مهتئيبومهداصتقاىلإةبسنلاباًصوصخ،مهلاديجالمعفحالسلا
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رمتؤمخيباًريخأاهاقلأةرضاحمخيب،هلمعلعقوتملاريغزفاحلاردنازحرشيبولسألااذهب

."TEDxعقومىلعتثبكرويوينةيابنيقهارملل

ىطاشلاىلعتنكو،رمعلانمةرشعةيداحلاخيباهنيحتنكو،م2011ةنسءيشلكأدب»

تأدبوزوجعةديستجرخةأجفو،يئالمزباجعإريثأيكةيرانلاباعلألاقلطأاليل

نلفمثنمو،ةيرحبلافحالسلاراصبأيمعتاهلعشنيتلاءاوضألانإةلئاقّيلعخارصلاب

انعمناكو،يئاقدصأةقفربتنكيننأىلإاًرظنو.ءاملاىلإةدوعلاقيرطةفرعماهرودقمبنوكي

.زوجعلااهتيأانهوجونعيبرغا»:اهلتلق،ةرشعةيداحلاخيبمالغاضيأ

يننأفرعأف،يتدلاوىلإثدحتتيهويلزنمخيباهدجأليناثلامويلاحابصظقيتسأ

بهذتنأكيلع»:يتدلاويللوقتف،ةفرغلااهترداغمدعبةفرغلاخيبرهظأو،ةطروخيبتعقو

نمءزجلااذهخيبةيرحبلافحالسلاةيامحنعةيموكحلاةلوؤسملايهف.اهعمثدحتتواهيلإ

.«ةيقيقحةطروخيبانأفاذلو،ةمهمةيصخشاهنأودبياميظع»:يسفنللوقأف.ئطاشلا

يتلاةينيسمخلازوجعلاهذهلبقنمابرإايرإعطقأنأاًعقوتم،اهلزنمىلإهجوتأ،اذكهو

أدبتو،اهلزنملخادىلإيندوقتو.اهتفرصتيتلاةعيظفلالاعفألاببسبيعيرقتبأدبتفوس

اهيقلتةرضاحمبيفتكتلب،يهجوخيبخرصتالاهنكلو،ةيرحبلافحالسلانعليوطحرشب

لاعشإنمئطاشلاىلعهتلعفامنأيلنيبتو.ضارقنالابةددهملاتاناويحلاهذهلوحّيلع

،ةنسنويلمنيتسوةسمخذنمضرألاىلعبدتتأدبتاقولخملاديدهتلثمةيرانلاباعلألل

نكأملو،ثدحيذلاامفرعأالانأ.هيفشيعتيذلايناجرملاماظنلانمأزجتيالاًءزجّدعُتو

لجأنمهلعفأنأيننكمييذلاام»:اهلأسأينتدجوةأجفو،ةثداحلاكلتلبقءيشيألمتهأ

نولعفينيذلابابشلانمريثككانهسيل»:لوقلابتّدرف،«؟ةيرحبلافحالسلاهذهةيامح

هذهàبركفأنأنودنممويّيلعرميملمويلاكلذدعبو،ةيرحبلافحالسلاةيامحلءيشيأ

.«تاناويحلا

s. يبمم

بابشلاةئيبلاةامحدحأروطت

ةماقإةركفبادنيلوانأتجرخ»:لاقف،اننيبىرجثيدحخيبهتياكحةيقبردنازّيلعصق

اًحارتقاتبتكو،دالوأللحنمجمانربنعتأرقيتيحاننمو.سرادملابالطلةيميدقتضورع
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(Veniceةيقدنبلاةسسؤمنمرالوديتئموافلأهبجومبتيقلت،يتدلاووادنيلنمةدعاسمب

(Foundation(جيلخلائطاشعمتجمةسسؤمنآلااهمساحبصأ)،زاهجاضيأتيقلتو

ضرعزاهجترعتساو،تنيوبروابةطاسوبةيميدقتضورعةماقإلجأنملوممبوساح

تعنصو،ةيرحبلاةافحلسللةيحيرشتةروصعضوىلعلافطألاتدّوعدقو.يدلاوبتكمنم

همادختسالافطألاعيطتسيثيحةيرحبلاةافحلسلاهمدختستيذلاعضوملاهبشيلمرضوح

ةيرحبةافحلسلاًجذومنكلذكُتعنصو،هيفةافحلسلاضويبهبشتضويبرمطلجأنم

.ومنلاةلمتكم

يلزنمبرقىرخأىلإةسردمنملاقتنالاو،نيسردمللتارايزبتأدب،ادنيلنمةدعاسمب

يتوعدةبنوبغرينيسردملانأاقلطميلاببرطخينكيملعورشملااذهةيادبةيبو،اديرولفةياب

لضفملابلاطلانكأملو،بالطلالضفأنكأمليننأل؛مهتذمالتىلإثدحتللمهفوفصىلإ

رضحينأةركفاوبحأو،ةيميدقتلايضورعاًقحاوبحأنيسردملانكل،سردميأىلإةبسنلاب

ناككلذنأنظأو،مهتذمالتىلإثدحتيوةرشعةيداحلانسنيبّدلوةيساردلامهفوفصىلإ

.اهنوبعوتسيةغلبمهيلإثدحتأومهنسلثمخيبتنكيننأل؛ذيمالتلادنعنسحعقوهل

-ةنسلكاهنماًديزممدقأتنكو-تاونسثالثكلتةيميدقتلايضورعتعباتنأدعب

رفسلاعيطتسنالبالطعماهلالخنملصاوتننأاننكميةقيرطنعثيدحلابادنيلعمتأدب

هتعضويذلا،(ملكتتةافحلسلا)باتكةعابطةركفتتأانهنمو،مهيلإثدحتللمهثيحىلإ

فحالسلالوحةبولطملاتامولعملالكانأتققدو،تاحوللاادنيلتمسر.م2004ةنسفيصخيب

انأدبو،ةخسن5000ىلوألاةعبطلاخسندادعأتغلبدقو.تاءادهإلاةباتكبتأدبو،ةيرحبلا

ىلعدجوتثيحةيلامشلاانيلوراكوايجروجىلإمثاديرولفخيبسرادمىلإهنمخسنلاسرإب

.ةيرحبلافحالسلانمةريبكدادعأاهئطاوش

دقفمثنمو،يبيراكلارحبلاةقطنمخيبضارقنالارطخهجاوتةيرحبلافحالسلانكل

يدانلاعمتنواعتكلذدعبو.اماهبلارزجودادينيرتىلإباتكلانمدادعألاسرإبانأدب

ةيلامتابهىقلتأتأدبو،ةينابسإلاةغللاىلإباتكلاةمجرتلةيوناثلايتسردمخيبينابسإلا

انسسأو،سرادملاةبتارضاحمءاقلإلدادينيرتىلإترفاسف،اضيأرفسلاتاقفنةيطغتل

اماهبلاواكيراتسوكنملكخيباهتاريظنوةدحتملاتايالولاخيبسرادمنيبةمءوتوةلامزجماربل
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،دنهلانيبةيرحبلافحالسلانعةيملاعةودنيبةرضاحمءاقلإلةنسلاهذهتيعُددقو.امنبو

.دنهلاخيبنيتيلحمنيتغلىلإباتكلامجرتكلذىلعءانبو

عوضوملااذهلوحبتكلانمديزمجاتنإلتاعربتلانمديزمعمجةلواحمعباتأ،يتيحاننم

.رثكأةيبنجأتاغلىلإاهتمجرتو

.«؟نآلاىتحعورشملااذهلاهعمجمتعطتسايتلالاومألاعومجمغلبمكو

.(رالود250.000ةبارق»

كلذنمو،اهزجنأيتلالامعألاىلعهلةأفاكماهاقلتيتلازئاوجلانعائيشردنازركذيمل

اهحنمبابشللرواربةزئاجو،ةيربلاةايحلاىلعةظفاحمللاديرولفخيببابشلاداحتاةزئاج

ةيسائرلاةيئيبلاةفيصحلاعمتجملاحورزئاوجو،م2005ةنسضرألاةريزجدهعماهايإ

.م2008ةنسوفلوفةزئاجو،م2007ةنسبابشلابةصاخلا

اديرولفربتخمل،اهاقلتيتلاةريخألاةزئاجلاةميقيهو،رالود25.000غلبمبردنازعربت

ةجاحبناكيتلاداوملاوثوحبلاىلعهيفنولماعلاءاملعلاهدعاسيذلا،يرحبلايلعافتلا

25ىلعتعبطهنعةرصتخمةريسبةقفرمهتروصنأينربخيملو.ةيميدقتلاهضورعخيباهيلإ

ناونعبةزئاجنماًءزجاهتفصب(DoritosChips)سبيشتسوتيرودةكرامنمةبيقحنويلم

ةديدعلاتالاقملالالخنمتامولعملاهذهلكىلعتعلطا.م2008ةنس(اًديفمائيشاولعفا)

.هنعتبتكيتلا

.«؟دعباذامو»:ردنازتلأس

فحالسلوحناكيناثلاو،ةيكيرمألارفوغلاةافحلسلوانتامهدحأ:طاشنّيباتكتفلأ»

نيمتهملاسانلاعمنواعتلاوتالاصتالانماًريثكعورشملااذهببسبتززعو.ةبذعلاهايملا

فحالسلاةيامحةمظنم)خيباًبردتماًسردملمعأنآلاانأو،ةيرحبلافحالسلاةيامحب

ةحلصملاًبردتمكلذكلمعأو.ملاعلاخيبةيرحبلافحالسللةيامحةمظنممدقأيهو،(ةيرحبلا

ذخأتو،ةيئيبلاةحايسلالاجمخيبلمعتةعامجلاهذه.(ةيرحبلافحالسلا)ىعدتةعومجم

يعوطتلالمعللدادينيرتوكيسكملاواكيراتسوكىلإةدحتملاتايالولانمتالحرخيبلافطألا
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يضاملافيصلاةلحرُتدق.رثاكتلالجأنمةيرحبلافحالسلااهينبتيتلاشاشعألاعقاومنيب

.(( رخأةلحردوقأفوسو،فيصلااذهخيبو،اكيراتسوكىلإ

ةعومجملايهو،ةيرحبلافحالسلاةعومجملكراشملاسسؤملاوقيوستلاريدموهليهاندارب

ردنازلمعةعيبطتروطتفيكهتلأس.ةيئيبلاةحايسلالاجمخيبىلوألااهتلحرردنازداقيتلا

.ةمظنملاةحلصمل

ةيرحبلافحالسلالوحةودنخيب،م2007ةنسعامتجاخيبناكردنازنيبوينيبلاصتالوأ»

،يئالمزدحأهيلإيهابتناتفلدقو،ةيبونجلاانيلوراكةيالوخيبشتيبلتريمةنيدمخيبتدقع

زلوكينروتكدلابلط.مويلافحالسلاةيامحداوررهشأدحأ،زلوكينسالاوروتكدلاوهو

ىدحإلةيرحبلافحالسلاةيامحلاجمخيبهلعفامو،هباتكليميدقتضرعميدقتردنازنم

ةسداسلانيبحواريكاذنيحهنسناك.ةحارتسالاتقولالخةودنلاخيبةكراشملاتاعومجملا

اذهنودؤياوناكنيذلاةئيبلاةيامحيرصانممامأفقينأهيلعناكو،ةرشعةعباسلاوةرشع

عمو،عوضوملااذهلوحاًميظعاباتكعضودقو.اهّوفماثدحتمناكهنكل،ةليوطةدمذنملمعلا

:تأرقاملضفأنيبنمناكهباتكنكل،عوضوملالوحتالاقملاوبتكلانمريثكىلعتعلطاينأ

ةداعنمضتتيتلاتاعامتجالاهذهةقورأنيبنولقنتيدالوألانماًريثككلوحنمىرتالتنأف

لبقتسمهلنوكيسهنأنمتدكأتدقل.نومضملاديعصىلعىوتسملاةيلاعةيميدقتاضورع

.رامضملااذهخيبرهاب

(ةافحلسلااودهاش)عورشمأدبيذلاتقولايفو،كلذوحنوأةنساًعملصاوتىلعانيقب

ُتضرعو،باشصخشروظنمةفرعممهملانمنأترعش،افيثكترثكأيوبرتجمانربريوطتب

يتلاجماربلالوحهتايئرمانلمّدقف.يضاملالبقامفيصلاذنمةيبيردتةحنمردنازىلع

.مهئادأنيسحتىلعنيسردملاديكأتلابتدعاسجماربلاهذهو،نوسردملااهنمديفينأنكمي

ةسردملاوةعماجلانملكنيبةيئيبلايداونللتانايبةمئاقعضوىلعاضيأردنازيندعاس

.جمانربلاةيرثكأطرخنتسرادملالعجةيبمهسأاميقاًردصمةمئاقلاكلتُّدعُتو،ةيوناثلا

جيورتلاىلعدعاسدقف،ردنازفارشإبةعماجلابالطلاكيراتسوكىلإةلحرّدعننأانررق

دحاووهف،ةيادبةلحرلاىلعهفارشإةلأسمنمادكأتمنكأمل.اهراسمديدحتوةلحرلاكلتل

اًبلاطكلذعمىقبيهنكلزفاحللاكالتماواًمازتلاتيأرنممةعماجلاةبهليجبالطرثكأنم
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نمانسربكأمهبلغأناك،بالطةتسعملعافتيفيكتيأرو،كانهتنكيننكل،ةعماجلانيب

حاتتنأخيبنولمأيمهنمريثكناكدقف؛ةلهذمةبرجتلادعبنيكراشملاتايئرمتناكو.ردناز

.(هسفنردنازاهيلعفرشيةهباشمةلحرخيبجورخلاةصرفمهل

.«؟دحلااذهىلإالعافهريثأتلعجييذلاام»:هتلأس

نوكتوةعماجلاخيبنوكيامدنع.دودحالبةسامحوةيصخشلاامزيراكلانمجيزموه»

لوجتيامدنعامأو،هسفنبقثاوريغواًددرتماهنيحنوكي،اهيفيرجتثادحألانمريثككانه

الوهو،هسفنباًدجاقثاونوكيو،يويحلاهلاجموهناكملاكلذنأرعشيهنإف،ئطاشلاىلع

ىلإةفاضإ،ةيوقةفرعمةدعاقهلو،ةيفاكةدمذنملقحلااذهخيبلمعيهنكل،ريبخهنأيعّدي

ةدعىلعتفرشأدقل.ةحارردصمسانلاءالؤهنيبهدوجونملعجيخانمريفوتديجيهنأ

نورخآرعشينيحةبةسامحلابائيلمنوكيمهضعبسانلانمفايطأاًمئادكانهو،تالحر

ردنازىدلنإ.ىطاخءيشلعفلامتحانمنوسجوتيو،اًريثكنوفرعينونوكيالو،فوخلاب

لمعنماًءزجنوحبصيو،ةحارلابروعشلاو،يلوألاددرتلازواجتىلعمهتدعاسمىلعةردق

.راثدنالانمتاقولخملاهذهىلعظفاحييناديملمعوأ،يثحب

ةدعاسميأمدقتملسرادمويناعيبلاط

تناكل،ردنازةدلاو،سدورسنيجوتسيوكردوسادنيلهتمدقيذلادودحملاريغمعدلاالول

تاعربتلاكلتتناكلو،دحأاهيّمنيوأاهظحالينأنودنمتشالتدقردنازبهاومنمريثك

نيذلابابشلانيعدبملامظعمسكعىلعو.رخآىحنمتذخأدقةئيبلاىلعةظفاحملالجأنم

نممغرلاىلعتازاجنإلاكلتردنازققحدقف،سرادملاخيبمهبهاومتحتفتومهانيقتلا

ةلاسرخيبةطقنلاهذهسدورتسنيجيلتحرشدقو،هتسردمخيباهيناعيناكيتلاتالكشملا

:ينورتكلإلاديربلابيلإاهتثعب

نأةتبلايننكميالنكلو،هيلإوبصيامقيقحتلهيعسخيبمعدلانماًريثكردنازىقلتدقل»

.معدلاعاونأنمعونيأهلمّدقيوبرتلاماظنلانإلوقأ
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يتلا،لافطألاةضورخيبهتملعمهتذخأذإ،لافطألاةضورهبناكهملعتاملكنإاًمئادلوقأ

دقتعتاهنإلوقلاددرتاًمئادتناكو،اهقتاعىلع،يئادتبالالوألافصلاةبهتملعماضيأتناك

املمعيردنازعدتنأاهرودقمبناك.اهسفنشامقلاةعطقنمنيعونصمدالوألالكسيلهنأ

يقلتلبقتهلتلهساهنأريغ،ةيرحلكبناكملانيبكرحتينأو،اهنمةدعاسمنودنم،هديري

ىتح،مهسيردتةقيرطبنيثبشتماوناككلذدعبنيسردملانماًريثكنكلو،ةسردملاخيبميلعتلا

اليذلايبتكملالمعلاو،يقرولالمعلاملاع.ةملؤمةبرجتىلإةسردملاةيردنازعفداولوحمهنإ

ةبسنلابةبعصةبرجتةسردملانملعجكلذلك،تمصببتكملاةلواطىلإسولجلاو،يهتني

.انتلئاعىلإ

.àبارطضابباصمهنأنيبتلايبطصحفولهنأفرعنانكو،هتجلاعمانيلعناكامبر - دهاهيبتلايبطصحفولارعلالحو.بلكشىتلا .

.ةيعادبإلاهحوردأوأشنملاننكلو،زيكرتلاىلعةردقلا

،اديرولفةيالوخيبدوولجنإةنيدمخيبةيموكحةسردمخيباهاضقيتلا،ةيوناثلاةلحرملاخيب

ةلحرملاكلتةيبو،هتذتاسأنميأمامتهاوأهابتناةئيبلاىلعظافحللهلعفيناكامعرتسيمل

امدنع،ةسردملاهبزئاوجلاعيزوتليئاهنلالفحلاةاو،زئاوجلانماًديدعىقلتيأدبةصاخ

ملو،(ةفيصحلاحورلاعمتجم)ةزئاجىقلتهنأىلإاوريشينأاوسن،جرختلاباتعأىلعناك

.لفحلاةياهناهميلستوريدقتلاةحولملستمهيلإتبلطيتلاةلاسرلاىلعطقاوّدري

هنأبكشاهيدلنكيملو،ةرشعةيداحلانسخيبناكامدنعتسيوكردوسادنيلبردنازىقتلا

اًمئادتناكو.ةريغصلانسلاكلتخيبوهوىتح،عقاولاملاعىلإهتيؤرةمجرتلىعسيفوس

ةعئارلاتاموسرلاالولو،همالحأقيقحتىلإيعسلاىلعهعجشتو،دجلالمحمىلعهذخأت

بلطتمل.رونلارصبينأهعورشملناكامل،ردنازامهبتكنيذللاطاشنلاّيباتكاهتنّمضيتلا

.ليبقلااذهنمائيشعقوتتوأةينفتاموسرنمهلهتمّدقامءاقلغلبميأىضاقتتنأطقادنيل

بالطلابهاومبّذشيويمنياناكمسرادملانوكبقلعتيلاؤسنعبيجأفيكفرعأالاذل

ىلإبهذينأراتخاةقيقحلاةبهنكل،لزنملاةبردنازتملعل،يلرايخلاناكول.نيعدبملا

دالوألاعيمجنأنيحخيبلزنملاخيبءاقبلاروصتينكيملهنإذإ،ةيعامتجابابسألةسردملا

.ملعتلاةبهتبغرهجوةباقئاعتناكةسردملانأالعفدقتعأتنك.ةسردملاىلإنوبهذي
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ظحالأانأو،ةيبرغلااينيجرفخيبيموكحلايميلعتلاماظنلاخيبةليدبةملعمةفصبنآلاهسردأ

àبهيفملعملامكحتيو،للمللريثمو،يحطسميلعت:يدلواهاقلتيتلااهسفنميلعتلاةيعونانه

دقو،طسوتملاميلعتلاةلحرمبالطلةصاخلاسرادملاىدحإخيبسّردأاًرهشتيضق.ءيشلك

ىلإاليلقتلغوتولنكلو،بغشللنوريثممهنأىلعنيفنصملاةيبصلانمةسمخعمتلماعت

هيدلتناكمهنمدحاولكف،بهاوملاضعبةسمخلاكئلوأىدلنأتدجول،حطسلاتحتام

ولاذامنكلو،اهبةصاخلااهتافصاوماهلططخلاكلتنمةدحاولكو،هبةصاخملعتةطخ

نممهيدلامريوطتنيبمعدلامهلمّدقوأ،مهلخاديبةدوجوملاةسامحلانانعقلطأدحأرفاوت

دكأتأيكرخآىلإفصنمهتعباتمىلإينرطضينأمهنميأىلعناكاماهنيح؟تامامتها

اوناكمهنكل؛هنمبولطموهامءادأمهنمدحاولكناكمإبناك.بعاتملانوريثيالمهنأنم

،لوألافصلاسيردتلايلاحتلقتنادقو.ةيطمنروصنممهنعمسُراملكنوسرامياًعيمج

.(ةيدادعإلاةسردملاكلتخيبةيبصلاكئلوأريصمىلعاًقحةقلقيننكل

تسرامنأدعبم2010ةنسسيردتلالاجمخيبلمعلانمتسيوكردوسادنيلتدعاقت

،ةهّوفمةثدحتمىرخألايهتناكو.ةنسنيعبرأونيتنثالةيئادتبالاسرادملانيبسيردتلا

السرادملامظعم»نأتركذدقو،ردنازلثمبالطةاناعمنعثيدحلاخيباًدجةحيرصو

جمارببقاحتلالاب،ةيكولستالكشموأ،زيكرتلاىلعةردقلاةيبابارطضانوناعيبالطلحمست

انايحأةيبصلاءالؤهنوكيدقف،امامتكلذسكعيتعانقتناكنيحيب،نيبوهومللةصصخم

فصلاةعقوقجراخاوجرخينأمهلديرأيننأنوفرعيمه،مامتهاللةراثإدالوألارثكأنم

،(حيحصلاباوجلا)ةفرعمىلعرصتقينيبوهوملابالطلانمنوريثكهديريامف،هتابلطتمو

يتلئسأتناك،اهلددحمحيحصباوجكانهنكيملاهحرطأتنكيتلاةلئسألامظعمنكلو

نمةلمجبانيلإدوعيو،اباهذوةئيجفصلاةفرغعرذيوفقيثيحبردنازلثماًبالطريثتست

هذهىلعاًمئادمهنوبوهوملاةيبصلاو،هسأرخيبةدوجومةركفاًمئادكانهتناك.راكفألا

يننكلو،بدأبمهدعاقمخيبنيسلاجاوقبينأبالطلاىلإنوبلطينيسردملانمديدع.ةلكاشلا

ينعيالاذهف،جعزموأبغاشمدلوكانهناكاذإهنأاومهفينأنيسردملاىلعنأدقتعأ

اهلالخنمنوعيطتسيةقيرطباوركفينأنيسردملاىلعفمثنمو،همدقيامهيدلسيلهنأ

.راكفأوأتاحرتقمنمبالطلاىدلامجارختسا
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ناكاذإ،ةنسلاهذهاهيفتسّردةسردمرخآخيبو،لمعلانمتدعاقتيننألةظوظحمانأ

ناكنكلو،21ةحفصلاىلعمهبتكاوحتفينأبالطلاعيمجىلعبجيفءاثالثلامويوهمويلا

تادحولانميقتنأتنكدقفكلذلو،نيبوهوملابالطلاسّردأتنكامدنعةنورمرثكأعضولا

لوقحلانيبةيددعتوالماكتاهرثكأو،بالطلامهفلابرقاهرثكأاهسردأيتلاةيساردلا

مهركذأتنكو،هتشقانموهحرشددصبانكامحرشأسردلاأدبأنألبقتنكو،ةيفرعملا

سيلحيحصلاباوجلانأو،ةيعادبإراكفأمهيدلصاخشأنعنوثحبيلمعلابابرأنأباضيأ

كلحمسينلف،رابتخالانمضلخديهسردتامنكيملاذإف،نآلاامأ.اًمئادنهذلاخيباًرضاح

مولعلاررقمسّردننل»:كلنولوقيوسرادملايريدمضعبكيتأيدقو،هيلإقرطتلاوأهسيردتب

.سماخلافصلابالطلالإنوكينلررقملااذهخيبرابتخالانأل،يساردلالصفلااذهخيب

.«فوخلاىلعثعبتةسايسلاهذهلثمنأدقتعأ

هلبقنمنيتلواحمدعبنكلو،ةيرحبلاايجولويبلاةباملاعحبصينأىلإردنازحمطي

نوكيسهنأيلإةبسنلابحضاولانمسيلهنإف،نيتفلتخمنيتيموكحنيتعماجبقاحتلالل

ربدتردنازعاطتساةيوناثلاةسردملايفف.ةّوجرملاةيعماجلاةجردلاىلعلوصحلاهناكمإب

àبيلثميداعبلاطىلإةبسنلابءيشلضفأ»:ردنازيللاقدقو،دهجلانمليلقبهرمأ

يأàبةيميدقتاضورعمّدقألسوردلاضعبروضحنميصمتناك،ةيداعةيوناثةسردم

ةظفاحملالاجمخيبيلمعلةيولوألايطعأاًمئادتنك.ةتبلاكلذلمتهيدحأنكيملو،ءاشأتقو

فوفصنيبءاقدصأيدلناك.ةسردملاةئيبةيساردلايصصحباسحىلعكلذو،ةئيبلاىلع

املعفمهنميأناكمإبنكيملنكل،ةيملاعايرولاكبتاداهشىلعلوصحللنوسرديو،ةمدقتم

ةجاحبانأ»:حازمنمةحسماهبوشتةغلبيللاقدقف؛اًمامتفلتخمءيشةعماجلانكل،«هلعفأ

:يتايحخيبةبوعصرثكألاءادأكلاةبقعلاةسردملاتناكدقل،ةيرخفةداهشينحنميصخشىلإ

،ةيساردلافوفصلاخيبنوكأنأهركأ.هيلعلوصحلاوأهقيقحتخيببغرأاملكمامأةبقعيهف

هاجتةدومبرعشأيتلاو،ةيملعلااهتدامينيوهتستيتلاةيساردلاصصحلاخيبديجيئادأو

يلإةبسنلابليحتسملاهبشنمنإف،لماوعلاهذهرفاوتتملاذإنكلو،اهسردييذلاذاتسألا

*.مهههههموج-ج-رويج

.ردنازلبقتسملاهتيؤرنعسدورسنيجتلاس
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.ةيحانلاهذهنمهيلعةقلقتسلانأف،ةيعماجلاهتسارديهنيفوسامتقوخيب»:تلاق

àبةسامحلاىلعرثعتنأاًمودكناكمإبلهنكلو،ةساردلاىلإةدوعلااًمئادكتعاطتسابف

لاق.ةرشعةعباسلانسخيبناكامدنعاًرهشامنبىلإباهذللةساردلاردنازكرت؟كلخاد

هعدأالأملظلانمنأبترعشيننكل،كلذلعفبهلتحمسكنأقدصنال»اهنيحنوريثكيل

؛هسفندجيهنأدقتعيثيحايحيهارأيننكل،قلقلابرعشأنأّيلعناكامبر.كانهىلإبهذي

.«حجانبولسألااذهنأدقتعأو

.«ردنازهلعفياملايحكجوزروعشام»

مغرلاىلع،هبسكتلامءاقلنوكينأبجيف،امالمعتزجنأاذإكنأعقوتيهنأل،كلذلوبق

.«هيلإةبسنلاب(ةفيظو)يهاهبقحتلايتلاةروجأملاريغةيبيردتلاحنملانأنظيردنازنأنم

تاداهشلايدحتوتوعنلاراطخأ

عدبملااهبرمييتلاروطتلاةيلمعنيبافولأمنآلاىحضأاًجذومنىرخأةرمدهاشن

،ةيلخادلامهتسامحنطاومسملتىلعمهدالوأنوعجشيرومأءايلوأفداصننحنف:باشلا

ةلحرملاخيبسردتةذاتسأ،لاحلاهذهلثمخيبةيساردلاةقلحلاجراخنمذاتسأىلعروثعلاو

فاشتكالاوءاصقتسالايتيلمعخيبمهدعاستةوقلانمةنحشبهبالطدمينأنكمي-ةيئادتبالا

.ةسردملاجراخفرشمةفصبهسفنءيشلالعفيو،فصلالخاد

ةيادبنوكتامهبشأةرشعةيداحلانسيبردنازاهمدقيتلاةيميدقتلاضورعلاتناك

هتسامحوهفغشلوحتو،ةسامحلاوفغشلاعاونأنمعونىلإةعرسبلوحتيأدبيعادبإوهلب

بستكيسفيكحضاولاريغنمنكلو،هقيقحتىلإةعرسبىعسيفدهىلإةقحالةلحرمخيب

داربنَراق.مولعلاتالاجمخيبنيصصختملاطاسوأخيباًصوصخ،تاداهشلاسدقيعمتجمخيب

عارصلابةيقادصملاكلتلثملينلجأنموههضاخيذلاعارصلا،ردنازىلعفرشملا،لهان

تدجو،ايجولويبلاملعخيبسيلوداصتقالاخيبةيعماجةداهشلمحأينوكل»؛ردنازهضاخيذلا

نأامأ،مولعلاخيبةيعماجلاةداهشلاةلمحلبقنمدجلانيعبيلإرظنينأخيبىربكةبوعص
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نأردنازعيطتسيامبر.هلاًريبكايدحتكلذلكشيسف،قالطإلاىلعةداهشالبءرملانوكي

."ريثكببعصأنوكيسرمألانكل،ةداهشلاكلتلثمىلعلصحي

ءارقفلاناكسلاطاسوأخيباًصوصخ،ردنازنوهبشينيذلاسانلانمديدعلاكانه

ةردقلامدعو،بارطضالاةاناعموأ،طاشنلاطرفلثم-مهيلعقلطتيتلاتوعنلاف:اًيداصتقا

ضعبفصوتنأنكمي-كلذريغو،ةصاخلاتاجايتحالايوذنماونوكينأوأ،زيكرتلاىلع

ةلزنمب(ةيضرملاتاصيخشتلا)هذهحبصتنايحألابلغأخيبنكلو،اهنوناعييتلاضارعألا
جموهوحوحوح.

نعءيشيابانتبنتالو،دالوالاحاوراخطلتراعةمصوىلإلوحتتو،اهرثالوزياليتلاةبدنلا

دقهيلعلصحيذلاملعتلانكيملمهنمايأنأوهمهتملعنممنيريثكنيبكرتشملامساقلا

تامهاسمميدقتىلعنورداقمهو،ةسرامملالالخنمنوملعتيمهف:باتكلالالخنمىتأ

.ردنازةلاحخيبانلنيبتامك،روطتلاوملعتللةحيحصلاصرفلااوطعأولعمتجمللةلئاه

مهفت،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمةبوويدوجةسردمتناكيتلا،ثيمسيميإ

تصخشلةبلاطنآلاتنكوليننأنمةدكأتمانأ»:يلتلاق،اًدجةيصخشةيوازنمةلكشملا

نمريبكددعكانه.زيكرتلاىلعةردقلامدعوبارطضالايناعياضخشيفصوبيتلاح

مهرطاشتالىرخأةريغصةحيرشلباقم،بارطضالااذهلثمنوناعيمهنأنودقتعيسانلا

وأ،مهيلعةرطيسلاوأمهطبضبعصلانمنأل،ةيئاودةجلاعملنوعضخيءالؤه.يأرلااذه

عقأنكأملفاذلو؛ةلوجختنك.هباشاموأةيلزنمفئاظوبمهبلاطتنأبعصألانمنأل

ىلعةرداقريغانأف،ةءارقلالالخنمملعتأنأعيطتسأاليننكل،تالكشملانمريثكخيب

اذإالإيغامدىلإباتكلاتاحفصىلعةعوبطملاتاملكلالخدتالو،تامولعملابظافتحالا

ةقيرطبمهنوملعتي،ميلعتلانونهتمينيذلاصاخشألانكل،هؤرقأامةقيقحتسملوأتليخت

ةيعادبإلاريكفتلابيلاسأامأ،ةءارقلاىلعساسألابموقيميلعتلالاجمنأاًصوصخ،ةصاخ

حيتتفئاظوخيبفاطملامهبيهتنيالةيبصلاكئلوأنإفاذلو،سرادملاخيبشّمهتفةعونتملاو

.اهتياعرقحىعرتنأةيعادبإلاةبهوملاكلتل

عيمجىلعنأدقتعأالو،هتصقةياهننوكتسفيكوأ،ردنازىلإةبسنلابلحلاامفرعأال

،يميإتلاقامكو.تاونسعبرأبلعبةيعماجةداهشىلعلوصحللةعماجلاباوقحتلينأبالطلا

عيطتسييتلاةديدعلاقئارطلاو،ةيعادبإلاةبهوملاعاونأنمعونلكةميقةفرعمىلإةجاحبنحن
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،ةعماجلاخيبتاونسعبرأءاضقىلإةجاحلانودنمنيعدبماهلالخنماونوكينأمهضعب

بالطلاددعفصننمرثكأراتخي،اًعادبإملاعلالودرثكأنمةدحاوُّدعُتيتلاادنلنفيفف

àبمهجرختدعبو،ةينهملاتاصصختلاوحنةهجومجمارببنوقحتليو،ةيلمعرثكأانهماهيف

ُردتو،يعادبإعباطتاذفئاظوبقاحتلاللضورعىلعنولصحيةرشابمةيوناثلاسرادملا

.يتآلالصفلاةياةيوبرتلامهتاعادبإنماضعبضرعتسنفوسو،اًريفوالاممهيلع

ةيماتختاظحالم

ديدعو،اتيريسوردنازاهاناعيتلاكةّيصعتالكشماًعيمجنويعامتجالانوعدبملاهجاويال

نأىلإنوقوتي،ثحبلااذهضرعمةبمهبتيقتلانيذلاةبهومللاكالتمابالطلارثكأنم

رظنلاضغبو.كلذىلعلاثميهتياوارولو،نوزاتممبالطمهو،نييعامتجااذاوراوحبصي

لكنيبعمجيناكامف،ةسردملاخيبمهحاجنةجردوأ،ةيداصتقالاوةيعامتجالامهتائيبنع

اميهةيلخادلازفاوحلاهذه.مهتايحخيبفدهلاوفغشلاوبعللاةيمهأوهنيعدبملاكئلوأ

مهتايحيطعتيتلايهو،كلذليبسخيبةرباثملاىلإو،هقيقحتىلإنوفدهيامزاجنإلمهعفدي

،باتكلااذهدادعإلجأنمبابشلاعماهتيرجأيتلاةريثكلاثيداحألاءانثأخيب.ىنعموةميق

،ةرهشلاباستكاوألاملاعمجناكمهفدهنأىلإريشتةدحاوةملكمهنمدحأركذيمل

مهفديكأتلابو،كلذقيقحتىلإةجاحباضيأمهو،اًيباجيإاقرفاوثدحينأنوديريمهف

نمءزجاذهو،اهنولذبييتلادوهجلابفارتعالاوريدقتلانمءيشىلعاولصحينأنوديري

.ةيرشبلاةعيبطلا

نيذلاو،ةريقفلاتائيبلايوذنمبابشلاىلإةبسنلابةيمهأرثكأامهفدهلاوفغشلانكل

فغشلابيوقساسحإدوجونإف،ةعومجملاهذهىلإةبسنلابف،زييمتلاورقفلادضنولضاني

قوفءاقترالل،كسامتلاو،طابضنالاو،ةبولطملاةأرجلاباستكاىلعمهدعاسياموهفدهلاو

دقو.لبقتسملاوحنةحيحصلامهقيرطفاشتكاو،لمألاكالتماو،مهلوحاملكو،مهعاضوأ

كئلوأاًصوصخ،مهفادهأطبضوبابشلاكئلوأةسامحةياعرخيبمساحرودنيفرشمللناك

نيماجواتيريساودعاسنيذلانيفرشملاددعاوليخت.انيأرامك،ةريقفتائيبنماوؤاجنيذلا

àبلئاهلاقرفلااذهثدحييكاًملعموأاًمأوأابأنوكينأمكنميأىلعسيل،ةلاعفقئارطب
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،ةسامحلانمةمهملاةرارشلاهذهلاًديجاوهبتنتنأوههلعفمكيلعامنكلو،باشصخشةايح

.اهتياعرىلعاوموقتو

نكيملنيحخيب،اًديجةسردملاخيبمهؤادأناكمهانيقتلانيذلانيعدبملابابشلاضعب

نماًريثكاودافتسا،ةسردملاخيباًرهاباًحاجناوققحنيذلاكئلوأىتحنكلو،كلذكنورخآ

اوّدحتنيعدبملامهبالطبناجىلإاوفقونيذلانيسردملاءالؤهعيمجو،طقفنينثاوأسردم

ريغو،ةيحبرلاريغتاكبشلاامأ.ىرخأبوأةقيرطباهديلاقتومهتعماجوأمهتسردمةمظنأ

مهروطتةيلمعخيبةيمهألقتالتناكف،اهعملمعلاخيببابشلاانوعدبمطرخنايتلا،ةيمسرلا

.اهيفاوجرختوأاهيلإاوبستناةعماجوأةيوناثةسردميأنماهوبستكايتلاةربخلانع

مهسفنأريوطتومهثوحبخيبنوكمهنممهو،ناكملكخيبناعجشنورمكانه،ظحلانسحل

لبقامةلحرمنماًءدب،ةيميلعتلاتايوتسملالكىلعةيعادبإميلعتبيلاسأبجورخلالجأنم

لالخنمنيسردملاءالؤهنمددعءاقلانلقبسدقو،ةرشعةسداسلانسىتحوةضورلا

فوسيتآلالصفلاخيبو.باتكلااذهخيببابشلانيعدبملانمةينامثلاهانضرعيتلاصصقلا

انعمتجماهجاتحييتلاو،يوبرتلاعاطقلاخيبتثدحيتلاتارييغتلاعاونأ،ربكأقمعبيصقتسن

نيمزتلملاونيعدبملاونييلوضفلابابشلانمربكأدادعأ(ةعانص)لجأنمةجاحلاسمأ

.انتايحخيبيرهوجقرفثادحإب
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نيرشعلاويداحلانرقلاخيبميلعتلاوملعتلاتايدحت

ميلعتلاييوتسمىلعاًصوصخ،ةظفاحملااهتيلقعيبةرذجتماندلبهبةيوبرتلاتاسسؤملا

عبشُميميلعتلاانماظنف،كلذلةيباجيإلاوةمهملابابسألاضعبكانهو.يعماجلاويوناثلا

ىلإهلقنو،ةفرعملانم(انلامسأر)ىلعظافحلايأ؛(ةيامحلا)وهساسألااهعباطةمهمب

.يد.يإاهغاصةرابعيهو-(ةيفاقثلاةفرعملل)ةيساسأةفرعملاهذهلثمُّدعُتو،مداقلاليجلا

اًردصمكلذكنوكتنأنكميو،فقثمغلابصخشىلإاهلالخنمءرملالوحتييك-شريه

،عادبإلاملاعىلإجولوللاهبحاصئيهتيكلاضيأةيساسأةفرعملا.تاذلانعلئاهىضرل

وأهنيسحتنكميامنيبزيمتنأكتعاطتسابنوكييكلةيسيسأتتامولعمىلإةجاحبتنأف

.هرييغتوأهنيسحتبجيامو،هرييغت

يتلابيلاسألانأخيبلثمتت:ملعتلاةيلمعخيبيديلقتلاجذومنلااذهخيبةلكشمكانهنكلو

نايحألابلغأنيباهنإ:ةهافتلابةعبشمنوكتاماًبلاغ،يميداكألاىوتحملااهتطاسوبملعي

تقولللماكبييغتلظخيب:ةيئاغببةروصبابيغظفحلالالخنمتامولعملللقنةيلمعدرجم

طورشلايهو،فاشتكاللةصرفهؤاطعإوأ،ةلئسأحرطييكبلاطللحنمينأبجييذلا

عزتنتوشّمهتبلاطلادنعةيرطفلالوضفلاةساحنإف،كلذلةجيتنو.عادبإللةيرورضلا

رثإةرمثوحبلاترهظأكلذىلإةفاضإ،نورخآونوسنبورثينيكريسلااهنعربعامك،مهنم

اوبعوتسينأنودنمةيوبخنلاانتاعماجلضفأخيبىتحنوجرختيبالطلانماًديدعنأىرخأ
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تاونسعبرأاوضقيتلاتايضايرلاوةفلتخملامولعلاتاررقمليلقعلانومضملانمليلقلالقأالإ

."اهتساردخيب

درطملاومنلايهوالأ،يديلقتلاجذومنلابقلعتت،ىلوألانعةيمهألقتالىرخأةلكشمكانه

سردملالواحاملكو،ةنيعمةركفليميداكألاىوتحملالكةيطغتءرملاعيطتسيالذإ،تامولعملل

نكميامىصقأبو،ىوتحملانمنكممردقربكألهبجحةفاثكنمداز،ىلعأةريتوبكلذ

ةيوناثلاةسردملاهبنوجرختيانبالطنماًدجةريبكادادعأنأةجيتنلانوكتو،ةعرسلانم

ةيرورضّدعُتيتلاتاراهملامهصقنتو،ملعتلاىلعزفاوحمهيدلنوكتنأنودنمةعماجلاو

ريثكبةيمهألقأوههملعتامنأملعتنأكيلع،نيرشعلاويداحلانرقلاةيبهذهانمايأةباذج

تالكشملالحتيكةديدجةفرعمقلخىلعةردقلاومامتهالاف،هملعتامبلمعتنأكيلعامم

.مويلااهكالتمااًعيمجبالطلاىلعبجييتلا،ةيمهأرثكألاةيدرفلاةراهملايهةديدجلا

مث،(ينآلا)يتاذلاملعتلاةبرجتضوخىلعةردقلانوكلتمياوناكنيحجانلانيعدبملاعيمج

.ةركتبموةديدجبيلاسأبةفرعملاكلتنوقبطي

ىلعءاوس-نييوبرتللاهيفنكمييتلاةديدعلابيلاسألاءاصقتسالصصخملصفلااذه

اههجاوييتلاتايدحتللةديدجلولحءاصقتسا-يتاسسؤملاوأيعامجلاوأيدرفلاديعصلا

ةلحرملاخيبنيسردملانمنينثانعةحولميدقتبأدبنو.نيرشعلاويداحلانرقلاخيبملعتلا

عرفلاخيباًبالطسرديفرخآلاامأ،يداعلاءادألايوذنمابالطسرديامهدحأ:ةيوناثلا

ازفحييكلررقملاجاهنملاجراخنمايفرحسَّرديامهالكو،ملعتللةيوقعفاودمهيدليملعلا

.نيعدبمكمهتاردقنماروطيوامهبالط

غربنزورتوكس

، (Start Art) ترآتراتسيدانم1991ةنسسسأ،بردتممالفأجرخم،غربنزورتوكس

àبنيشمهملابابشلالوقعوبولقوتاوصأناضتحاوةياعر»ىلإفدهي،يحبرريغدانوهو

،"(ةيعادبإةيلمعلالخنممهتايحطمننماوريغييكمهلسفنتملاودراوملاميدقتوكرويوين

ةلاحهبشتةلاحىلعراعشلااذهطاقسإدنعو،(ةايحلاذقنينفلا)وهيدانلااذهراعشناك

.ةغلابميأهيفسيلراعشلااذهنأنيبتيس،لورسيرك
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.نيصصاحملانيعرازملانملئاوألايئاقدصأناكو،اينيجريفةبتأشن:توكسيللاق

،لوصحملانمكلامللةصحعمراجيإلانوعفديواهباحصأنمضرألانورجأتسينيذلايأ

نودنمةينفلايتريسمخيبحايترالابرعشأنكأملكلذلو،ةنتنةيبشخخاوكأخيبنوشيعياوناكو

يدانتسسأو،مالفألاةعانصسردألكرويوينىلإتئج.يعامتجاريثأتةريسملاهذهلنوكينأ

لاجمكانهلهىرألنودرشملااهيفشيعييتلائجالملاةرايزبتأدب.دعباميفكانه،اذه

مهصصقومهراكفأضرعخيبصخلتيكلذنمةيدهناكو.دالوألاكئلوأضعبةدعاسمل

مامأناك.مهيدلعادبإلاةكلمقالطإمهللهستيتلاةينبلاةئيهتو،نفلالالخنممهاؤرو

وأ،اهيلإنودوعيلزانممهلنكتملف،أجلملاخيبوأةسردملاخيبمهلةصرفرخآةيبصلاكئلوأ

مارتحاوءامتنالابساسحإلاىلإنوقوتياوناك.مهريخهيفامىلإمهدوقينموأ،ةيعيبطةايح

ةبسنلابمهملاءيشلاوهاملثم:مهرطاوخخيبلوجيامعريبعتللةصرفلامهتحنمو،تاذلا

.لوقتنأدوتاذاموأ،كيلإ

لئاسوخيبةعبتملابيلاسألافرعتو،نونفلابةلصيذجمانربذيفنتىلإيعسلاتأدب

ةريخألاةصرفلابالطلاحنملةصصخمةيوناثةسردم،م1994ةنسُتدجوو،مالعإلا

:(اهنماودرطوأاقباسمهسرادماوكرتنيذلابالطللةليدبةسردميهو)يملعلاليصحتلل

رطخلا)لثماًمالفأاندهاش.اهيففوفصلادحأسّردأيكةصرفةسردملاكلتينتحنمدقو

Menaceعمتجملاىلعيناثلا Il Society)(اًيعقاوروصيو،م1993ةنسةزئاجزاحمليفوهو

زلومسيغيبةقرفنمةيقيسوملاتاعوطقملاضعبىلإةفاضإ،(سلجنأسوليبةايحلااّينايبو

(BiggySmalls)يناثلاهموبلأرادصإنمعوبسألبقلتقيذلابارلاةفاقثتانوقيأدحأل.

لوحدوويلوههتجتنأيذلالوألامليفلاوهو)(ايفلداليف)مليفجرخم،نيدورتوكسُتوعد

.مليفللضرعاهللختيةسردملاخيبةرضاحمل،(زديإلاةبستكملاةعانملاصقنضرمعوضوم

هارتاماذهله؟انهةروصلاام:هوعمسوهوأراميفريكفتلاىلعدالوألاضيرحتىلإتدمع

كئلوأناكو،ةلئسألاحرطىلعبالطلاةردقىلإدنتسيواقيقدفقوملاناك؟هيفركفتاموأ

وأاًمظنمنكيملمهمهفنكل،يمالعإلاكالهتسالالاجمخيبةيفاكةربخبنوعتمتيبالطلا

ءاهتنادعبعوضوملااذهلوحثيدحللاوؤاجدقف،ةياغللنيزفحمةيبصلاناك،ايمسراقسنم

.ةسردملاماود
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،كلذليسفنتأيهدقنكأملولمععامتجاىلإتوعدول:يتآلاهجولاىلعيتقيرطتناك

لمعلاكلذلاجمخيبىقبأنلف،دجلالمحمىلعيئاكرشذخآملو،ةيافكلاكلذنمضنمو

لالخنم،نيفرتحموأيلءالمزاوناكولامكةيبصلاءالؤهتبراقدقفاذلو،اليوطاتقو

.ةرشابممهنويعخيبرظنلاو،نومرتحممهنأبنورعشيمهلعجو،نودوجوممهثيحىلإيهجوت

صيحمتلاوةيراجتلاتانالعإلاةسارددالوألاىلإتبلطو،هلوقنوديرياوناكامعامستببحأ

امهاجتءاكذلانمريثكاهيفةقيرطبنوفرصتياوؤدبف،تاعومجمىلإمهتمسقو،اهيف

،ةماعلاةمدخلالوحمهبةصاخلامهتانالعإراكتباباوموقييكفدهلامهتيطعأدقف،هنولعفي

هتركفهدرفمبمهنملكعدبينأدالوألاىلعناكاذلو،اًدحاواقيرفكلذلعفمهيلعناكنكلو

اوحرتقادالوألاضعب.فصلابالطةيقبىلعاهضرعيو،ةماعلاةمدخلانالعإلوحةصاخلا

عوضوملوانتينأاوحرتقارخآلامهضعبو،لافطألاةلماعمةءاسإلوحنالعإلانوكينأ

.ىسنجلافنعلانالعإلا

فقاوملاجتراو،رعشلاةباتكاوؤدبدالوألانأتظحالةسردملاكلتخيبةيناثلايتنسخيب»

انوعد»:تلقوايدحتمهيلعتضرعكلذل،مهسفنأبيهابتلايمئاداوناكو،تاعاقلاةئيبةيمارد

اماشهدمناكو،ءادغلاىلعيقتلنانأدبو،عاقيإلاونوفوركيملاباولعفتنأمكنكمياذامىرن

لوصأنمنييكيرمألاوناكينيمودلانماطيلخاوناك،ةيبصلاءالؤهىلإةايحلاةدوعنمهتسمل

سقطىلإلّوحتنأىلإطاشنلااذهبرمألاىهتناو.بهاذملاوبراشملافلتخمنمو،ةيقيرفإ

ءادأعيطتستالكنكلو،كبحننحن»:تلاقنيليإنكلو،لماكلابيفصلاطاشنلانعلصفنم

،نيرخآلامهيسردمنوّبسيبالطلاأدبدقو،انفسيلهلعفتامف،ةسردملانيبطاشنلااذهلثم

.«كلذنمرثكأرمألاةعباتمبحامسلاعيطتسنالو

:ماودلاءاهتنادعبطاشنلااذهلثمةسراممواهمرحلخادءاقبلابةسردملاانلحمستمل

دالوألاءالؤهنكل،سارحللخيباضإلالمعلاتاعاسةيطغتعيطتستالةسردملاةينازيمنأل

،ةلماكةعاسةسردملاىلإمهمودقاهقرغتسييتلاةدملاتناك.طاشنلااذهخيبرارمتسالااودارأ

،هيلإاوبستنينأنكميمدقلاةركلقيرفوأةيلستللدانةسردملاخيبنكيملو،ةدوعلاخيباهلثمو

دالوألاكئلوأناكو،ةقيدحلاخيبوأفصقملاخيبوأازتيبللمعطمةعمتجننأانررقدقفكلذلو

نيحليتقشبنكرىلإانطاشنانلقنمث،ًءاسمةنماثلاوأةعباسلاوأةسداسلاىتحنولمعي

مهتردقناكينشهدأام.انطاشنهيفانفنأتساريغصويدوتساىلعانرثعنأىلإ،نمزلانم
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ةغلبمهرطاوخخيبلوجيامعريبعتلاو،اهنوشيعييتلاتالاحلاىلعاهنوطقسيقرطداجيإىلع

.يعادبإلاريكفتلاوةحاصفلانمريثكبو،ركذتالداكتقراوفبو،اّيدعاوقةكوبحم

دعنملمثنمو،ترآتراتسيدانةطشنأنماًديدجاًءزجلمعلااذهحبصينأتررق

لثم،ةيمالعإلامعأعورشمانيدلنآلاحبصأو،ئجالملاخيبطقفينفلاطاشنلاسرامن

راكتباو،اهكيكفتوةيمالعإلاةروصلاةساردو،مالفألاةدهاشمو،ىقيسوملاىلإعامتسالا

بوهبيهلاعورشمةيمستنآلاهيلعقلطيامفاذكهو،ةماعلاةمدخلالوحتانالعإ

(HipHop)تراتسترآيدانلةثلاثلاةماعدلاحبصأ».

اذرشمناكهنأينربخأدقو،لوريزاكسيركناكترآيدانىلإاومتنانيذلابالطلادحأ

اًرظنو،هيلإبستناف،ترآيدانليساردفصىلعةفداصملابعقوامدنععراوشلاخيبعكستيو

àبءاقبللسيركلازفاحةقيرطلاكلتتناكدقف،ةيديلقتريغسيردتلليدانلاةقيرطنأىلإ

،عمتجملاتايلكىدحإخيباهاضمأةريصقةدمدعبو.م1996ةنساهيفجرختو،ةسردملاكلت

ىلعفرشأمث،تراتسترآيدانهمظنيذلامالعإلالئاسولامعأعورشمخيبسيردتلاأدب

ةقثلاىلعبوهبيهلاعورشميندعاس»:لوقلابةلأسملاهذهسيركحرش،بوهبيهلاعورشم

يلنوكتنأو،انرَمنوكأنأتملعت.اضيأيراكفأبويسفنبيتقثريوطتو،ةيعادبإلايتردقب

.«نيدلااذهّدرأنأديرأنآلاو،ىنيعبصنفدهعضوىلإةفاضإ؛ةيؤر

نمضءارقفلابابشلاعمهطاشن-(يزاك)نآلاهنودانيامكوأ-سيرك،مويلا،عباتي

ىدحإةباًيدؤموالثمم،ةحجانلاهتنهمةعباتمىلعكلذكلمعيو،تاعورشملانمةعومجم

ةيقيرفإلوصأنمنيغلابنييكيرمألاتاعمجتخيبتارضاحمكلذكيقليو،بوهبيهلاقرف

يههتايحةصقنآلاو.ةلئاعلاكسامتىلعءاقبإلالجأنماهتهجاومبجييتلاتايدحتلالوح

نايذيفنتلاهاجرخمو،توكسجارخإنم(بوهبيهلاعورشم)ناونعبيقئاثومليفعوضوم

ةنسةفاكدالبلاءاحنأخيبامنيسلارودخيبمليفلاضرعدقو.ةفيطلنيوكوسيليوسوربامه

.ةديدعزئاوجلصحو،م2007

اولاربو-9-9-وحوحوحنوعوح

املمحتيناكمإبنأقدصأنأعيطتسأال.لاطبأيآولاطبأدالوألاءالؤه:توكسلاق

مهلنوكتنأو،مامتهالحماونوكينأو،ءامتنالابروعشللنوقوتيمهو،مهنمنوريثكهلّمحت

،روذبلاوةتبنلاوطويخلانعثحبننأخيبلثمتتانتمهمنأدقتعأ.اهقيقحتىلإنوعسيفادهأ
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فدههيدلنمف،مهفادهأةرولبىلإلوصولالبسمهلئيهتيتلاىنبلاوتاودألامهلرفونو

انماظنصقنياماذهو،كلذليبسخيبقاشملانماًريثكلمحتينأهنكميهقيقحتىلإىعسي

بلقرهظنعظفحينأو،ءارهلااذهلكرامغضوخينأديريانمنم.قلطملابيميلعتلا

.؟ميلعتلانمعونلااذهءارونمفدهيأكانهنوكينأنودنمايئاغبب

توصو،هيلإىعستفدهكلنوكينأءاروىنعملا:(لفطيألامهامدع)نوناق

هعمستنأديرت

،مهتسامحريوطتىلعهبالطعّجشدقف.اًمامتهلحمةيوهتوكسهحرطيذلالاؤسلا

أدبو.يملعلامهليصحتاوعباتييكببسمهيدلنوكييكلهقيقحتىلإنوعسييذلافدهلاو

ذخأوحنمهعفدخيبتلثمتتايدحتمهيلعحرطو،تاعاقلاخيببعللانوسراميمهومهتبقارمب

يأ-اهبنوظفلتياوناكيتلابعللاتاريبعتمدختساو.ربكأةروصبدجلالمحمىلعبعللااذه

قالطناةطقن،مهتفاقثنمةقثبنملا-نوهليمهواهيلإنوعمتسياوناكيتلاةقفارملاىقيسوملا

،مهيلعفارشإلاخيبهتقيرطلالخنمو،دالوألاءالؤهنمديدعةلئسألاحرطلالخنمملعتلل

àب،حاجنلالجأنمهيلإةجاحبمهيذلايتاذلاطابضنالابمهسحريوطتبايجيردتاوؤدب

نوعسيايوقافدهتحبصأنأىلإتقولارورمبتروطت،ةسامحىلإمهؤهللوحتيذلاتقولا

.هقيقحتىلإ

àباهتساردءانثأهبتوكسلثمقرشماهلضيقولةدئافيأاتيريسديفتستنأنكميناك

ىلعبابشلاكئلوأدعاسيو،بابشلاةفاقثدجلالمحمىلعذخأيصخشيأ:ةيوناثلاةلحرملا

،توكسلثمصخشاهيلإمهّدشنكمياهلالخنميتلاقرطلاكلذكو،مهتفاقثةيويحمهف

توكسلمع.مهبةصاخلامهتفاقثنيوكتلجأنممهاؤرومهبراجتنوفظويفيكهبالطملعي

قلخىلع،باتكلااذهخيبمهانفّرعتنيذلانيعدبملانيسردملاعيمجنأشكلذخيبهنأش-اضيأ

ىلإىعستو،ةيكراشتلاحورلابزيمتتو،تاصاصتخالاةددعتمو،ةردابملاحوربعتمتتملعتةتيب

ىلعو.اهتياعرواهبيذشتوهتسردمنيببالطلاىدلملعلابلطلةيلخادلازفاوحلافاشتكا

جراخيميلعتلاهطاشنسراميو،كالملاجراخنماًسردمناك،هئالمزنمنيرخآلااطخ

.ةيفصلافرغلا
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قيمعساسأىلعةينبمبابشلاعمتاقالعةماقإةيمهأهبالطعمتوكستاحاجنرهظت

يغصيناكهنأبكلذىلعدازلب،لاقامك،(مههوجوسرفتب)فتكيملوهف،مارتحالانم

،كاذواذهقوفو،مهنمملعتلاىلإىعسيناكو،هنولوقياوناكامىلإلّوطُموديدشمامتهاب

ةصرفبابشلايطعتامدنع.مهتاحومطومهراكفأومهاؤرنعريبعتلاىلعمهدعاسيناك

،مامتهاللاريثمنوكيفوسهبهوفتلامهيلعامضعبنإف،مهرطاوخخيبلوجيامعريبعتلل

قيبطتخيباقحنيداجانكاذإنكلو.هسفنبكلذتوكسفشتكاامك،اًمداصنوكيانايحأو

مادقإلاانيلعنإف،اعدبمحبصينأىلعباشلكةدعاسمو،(لفطيألامهإمدع)نوناق

.ةفزاجملاكلتىلع

وزنولأادنامأ

،سرام/راذآرهشنمنيرشعلاخيبزمياتكرويوينةفيحصبهدومعخيبنامديرفموطبتك

تايسمألاىدحإءاضقلوح،(يقيقحلايكيرمألاملحلاقيرف):ناونعب،م2010ةنس

نعثحبلل(Intel)لتنإةكرشةقباسمخيبةيئاهنلاراودألاىلإاولصواسفانتمنيعبرأعم

ىلعةيملعلاتاقباسملانيبايقراًمدقرثكألاةقباسملاهذهّدعُت.م2010ةنسةيملعلابهاوملا

ةلحرملابالطنمقباستم1600ءاهزاهيفسفانتو،ةيعماجلالبقامةلحرمللدالبلاىوتسم

ةيساردحنمىلعلوصحلالجأنمليصألايملعلاهعورشمبمهنملكمدقتنيذلاةيوناثلا

àباهنيحتناكو،وزنولأادنامأمسا،نامديرفهبتكيذلادومعلاخيبيرظنتفل."ةعماجلاخيب

ةيالوبهيزوجناسةنيدمخيبةيوناثلاكوربنيلةسردمخيبةسردملمعتو،اهرمعنمنيثالثلا

نيعبرألابالطلانيبنمنينثالةسردمتنكاهنأدومعلاكلذلالخنميلنيبتو،اينروفيلاك

.م2010ةنسلتنإةقباسمخيبةيئاهنلاراودألاىلإاولصونيذلا

ةيوناثلاةسردملابتقحتلاو،اينروفيلاكنمبرقلابليفاكافىعدتةيفيرةدلبخيبادنامأتأشن

،م2010ةنس،وينوي/ناريزحرهشخيبىلوألاةلباقملااهعمتيرجأامدنعو،اهيفةيموكحلا

àبصصختلايوتنأنكأمل»:ادنامأيلتلاق.سيردتلاةئبةنماثلااهتنستهنأدقادنامأتناك

ةرضاحملاتناكو.صقرلاخيبسيئرلايصصختنوكينأبغرأتنكلب،ةعماجلابيملععرف

اهمساةيجولويبلامولعلاخيبةصصختمةسردمفارشإبمولعلاررقمخيبةعماجلاخيبيلىلوألا

لاجمخيبصصختلاىلإينتعفداهنإىتح،يلةمهلمةسردملاكلتتناكدقو:سيتامغيم
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ةلحرملاىلعزكرأنأتررقغيملضفبو،ةسردمحبصأنأخيببغرأيننأفرعأتنك،مولعلا

.مولعلالاجميفصصختللتايتفلانمربكأدادعأعيجشتلجأنمةيوناثلا

يعلاطنسحلو:ةيبرتلاخيبريتسجاملاةداهشىلعلوصحللدروفناتسةعماجبتقحتلا

لينلرضحتو،ةيوناثلاسرادملاىدحإيبمولعلاررقملاةسردمتناكو،زتلوشنازوستفرعت

يذلايساردلاجاهنملاوططخملاىلعةفرشمتنيُعدقو،دروفناتسةعماجةبهاروتكدلاةداهش

ميلعتلاخيبةيفاكلاةربخلامهيدلنكتملةيوبرتلاسرادملاخيبنيملعملامظعم)هيفلمعأتنك

تابيردتلالالخنمريثكلاءيشلاملعتانيلعناك.(ةيوناثلاةلحرملاةياهنىلإةناضحلانسنم

يلإبلط.ةيسيردتلايتبرجتيلمهملاناكاموهو،ةلئسألاحرطىلعينبملاملعتلاو،ةيلمعلا

نييوبرتلاةيميداكأاهميقتةرودهبةكراشملاكوربنيلةسردمةيسيردتلانمىلوألايتنسخيب

ةذتاسألالك.يملعلاضرعملاقيرفىلعةفرشمحبصأيكبردتلالجأنم،لتنإةكرشلةعباتلا

ملنكلو،اهيفةكراشملامدعنعاورذتعاةرودلاكلتخيبةكراشملامهيلإبلطنيذلاةسردملاخيب

ةباّذجةددرتمتنك.ةسردملانيبىلوألايتنستناكاهنألاًرظن؛(الك)لوقأنأيرودقمبنكي

هتيأرامف،ةيباجيإنكتمليضاملاخيبةيملعلاضراعملالاجمخيبيتاربخنأل؛ةرودلابقاحتلالا

مهيلعناكرومألاءايلوأنأل،اًيوقاًملعتنكيملو،ةملكللقيقدلاىنعملابمولعلابقلعتينكيمل

.لمعلانمربكألاءزجلا

ضرألاعاقصأفلتخمنمسردمةئمنمرثكأرطاقتدقف،ةيميداكألاكلتينتشهدأ

اًيطختبلطوةرودلاكلتنمتدع.ةيملعلاضراعملاةيرثكأنوسمغنيفيكبالطلااوملعيل

رالود20.000غلبمانيقلتو،ةيدادعإلاةسردملاعمنواعتلابانتسردمàبجمانربقالطإلةحنم

نيذلاعساتلافصلابالطليفيصجمانربحرطأدبملاثيحنمةركفلاتناك.لتنإةكرشنم

ةياهنةيبو،ىملعلاثحبلابيلاسأاهلالخنوملعتيسثيح،ةيلاتلاةنسلاخيبةسردملابنوقحتليس

يساردلالصفلاخيبهبلغتشينأنكمييثحبعورشمةباتكبلاطلكىلعنيعتيناكفيصلا

نييفيصنيلصفةبرجتدعبتظحالو،مولعلالقحخيبةصصختميننكلو،فيرخلاخيبلوألا

:مهتدارإضحمبهيفنيدوجوماونوكيملجمانربلااذهخيبنيلجسملابالطلانمديدعلانأ

àبةساردلاةعباتماًدبأاوعيطتسيملمهنإفمثنمو،هيفليجستلاىلعمهؤابآمهربجأدقف

دقف،هيلعو،ةسامحلاوةقاطلاوتقولاةيبالئاهاًرامثتسابلطتييملعلاثحبلانأل،جمانربلا

ةنسلاةليطةيساردلاتاقلحلانمةلسلسىلعفرشأانأنآلاو.جمانربلاليدعتىلإتدمع
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تناك.يسردملاماودلاءاهتنادعباضيأو،ءادغلاةحارتسانيبتاقلحلاهذهدقعتو،ةيساردلا

فوسيتلاةيملعلاتايلمعلاببالطلافّرعت،ةماعتارضاحمةلزنمبةيساردلاتاقلحلاكلت

نميدرفلاىوتسملاىلعمهبيقتلأ،رياني/يناثلانوناكرهشةيادبعمو.فيرخلاةباهنورجي

.مهثوحببءدبلاىلعمهتدعاسملجأ

تقولاخيبلئاهرامثتساةلزنمبكلذناكو،ةنسلاهذهابلاطنيعبرأنمبرقيامعمتلمع

مهنإف،المأتاقباسملانيبانسحءالباولبأءاوسو.لمعلااذهلبحنمقثبناهنكل،يلإةبسنلاب

؛هيلعاوناكامملضفأاًصاخشأنوحبصيسمهنأدقتعأو،ريثكلاءيشلاكلذعمنوملعتي

امىلعمهنيعأحتفتتاقباسملاكلتلثم-تالكشملابجعياناكمهتفصبملاعلانوريمهف

ءيشلعفمهناكمإبنأبروعشمهؤلميناكملانورداغيمهنكلو-نحنانليجنمهنوثريفوس

جاتنإنعةديدجةركفعدبأ،لاثملاليبسىلعةنسلاهذهيبالطدحأف،تالكشملاكلتءازإام

لمعلانمعونلااذهلالخنمريثكبرثكأنوملعتيبالطلاءالؤهو،بلاحطلانمنيجورديهلا

.ةيساردلامهفوفصةبهوملعتينأمهنكميامم

àبةيماظنلاسوردلانعةيساردلاتاقلحلاهذهخيبهنيلعفتامزيمييذلاام»:اهتلأس

.«؟ةيساردلافوفصلاàبمولعلاتاررقم

ىوتحملابقلعتتو،اهبمازتلالايلعةيموكحريياعمكانه،اهسردأيتلافوفصلاةبلا:تباجأ

.ةقاطلادلوتةيلخللةقاطلاجتنتيتلاامزالبوتيسلاتاميسجنأالثماوملعتينأمهيلعةيبرعلا

.ةقاطلاجتنتامزالبوتيسلاتاميسجنأنوفشتكيفيكمهسّردأانأفةيساردلايتقلحخيبامأ

ءوسل.ةديدجلولحبجورخلاو،ةلئسألاحرطيأ:(ةلكشملللحداجيإ)ةرابعبهينعناماذه

كلتلكةسرامملفاكتقودجويالهنأبينرعشي،ةيساردلاخيبوفصخيبيرجيامنإف،ظحلا

بجييتلاو،ىوتحملاميلعتبةقلعتملاةمراصلاةيميلعتلادويقلاكلتلكدوجوببسبةطشنألا

.«ةيموكحلاتارابتخاللبالطلاريضحتلجأنماهتيطغتّيلع

ةجاحباننأنودقتعيةسايسلاعانصنألانيلعةضورفمةيموكحلاتارابتخالاهذه»:تلق

àبليجستللنيلهؤمنونوكيثيحب،ةفلتخملاةيملعلاتاصصختلاخيبةساردللرثكأبالطىلإ

هذهنأىلإنيحملتكنكلو،تايضايرلاوأةسدنهلاوأةناقتلاوأمولعلابةلصتاذةسيئرلوقح
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لومعموهاممالدبهلعفانيلعنأنيرتيذلاامف،ةددحمةياغوأةهجواهلتسيلةسايسلا

.«؟ايلاحهب

،بالطللابذاجواًعتممسردلالعجتنأكيلع،اًحجانمولعملعمنوكتيك»:تباجأ

امنأكونورعشيثيحب،مهعنصنميهةعتملاكلتنأاوعنتقينأبجيدالوألاىلإةبسنلابو

نيسردملانأخيبلثمتتىرخألاةلكشملا.ملعتلاىلعمهزفحياموهاذهو،مهلوههنوملعتي

ةبوجأبالطلاءاطعإمهيلع،يموكحلايميلعتلاجمانربلاذيفنتاوعيطتسييكلهنأنونظي

اممهأ.مهسفنأبةبوجألاداجيإىلعبالطلازيفحتنمالدب،اهنوحرطييتلاةلئسألالكنع

باوجلااوفشتكييكلاجملامهيطعتمثنمو،ةلئسألانولأسيبالطلاكرتتنأوهرمألاةئيب

هذهبمهملعتلالخنمىوتحملابرثكأنيّملمنوحبصيفوسلاحلاهذهخيبمهنأل،مهسفنأب

.«ةقيرطلا

ةيملعتاررقمسيردتبتركفله؟مدقتملانيكستلاخيبةيملعلاتاررقملانعاذامو»:تلق

.«؟مهريغنعنيفلتخمنونوكيسمهنأنينظتلهو؟ةمدقتملاةلحرملابالطل

بحأيننأامهلوأ:نيببسلمدقتملانيكستلابالطسيردتلطوغضلااًريثكتمواق»:تباجأ

بالطسيردتلضفااناو،الومشرثكاتامامتهامهلنال؛انسرغصالادالوالاعملماعتلا

نولأسيو،نييلوضفنولازيالمهف؛(ةمدقتملاتاررقملانوسرديالسيلنيذلا)عساتلافصلا

،ةعقوقلاجراخدوجوموهاميفاوركف.ةرماغملاحوركلذكنوكلميمهو،ةلئسألانماًريثك

قلحةباّبَصُبضتمدقتملانيكستلاتاررقمنأاضيأرعشأ.تاميلعتلابمكسفنأاومزلتالو

ىوتحملانماًريبكاّمكبلقرهظنعنوظفحيمهف،يهامكاهعّرجتىلعنومغريو،بالطلا

طغضلانمريثككانهو،هوملعتاماًدبأنوقبطيالمهنكل،رابتخاللمهريضحتضرعمهب

التاررقملاهذه،ةلصحملاخيب.دالوألابولقنممولعلاملعتبحعزتنياذهو،اضيأدالوألاىلع

ةيلاعتالدعمىلعاولصحاذالوأتيأرنأيلقبسدقل.ةعماجلابقاحتلاللاًديجبالطلائيهت

مهيلعنكيملنكل،(ةلماكلاةمالعلاىلعلصحنممهنمو)ةمدقتملاتاررقملاتارابتخاخيب

فوسمهنإفكلذعمو،ةعماجلاخيبايجولويبلاةدامىلإالخدمُدعُياًدحاواًررقماوذخأينأ

ملمهلوقعف:قحاللاىوتسملاةيبايجولويبلاةدامبقلعتياًررقماوسردينأبوجونمنوقهري

ةلحرملاةساردلمهيلهأتلبولطملاىوتسملاةبهوملعتامقيبطتنماونكمتيليفكيامبرّوطت

.«ةمدقتملا
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تالكشملاضعبكلذكلببسله:اًدجةفلتخمةقيرطبنيسّردتكنأحضاولانم»:تلق

.«؟ةسردملاàببعاتملاوأ

لكةياهنةيبو،يدحوةيميلعتلاةموظنملاهجاوأيننأترعش:اًبعصرمألاناكدقل»:تباجأ

:لمعلاكرتكشوىلعتنك،ةسردملاكلتخيبيلمعنمىلوألاعبرألاتاونسلاةليطةيساردةنس

تناكدقفكلذلو،ةيموكحلاتارابتخالانيبجئاتنلالضفأدصحتايديلقتةسردملاتناكدقف

ىلإفقيناكاًدحأنأرعشأمل.ميلعتلاةقيرطخيبفلتخمءيشيألعفلةديدشةمواقمكانه

نكلو،اهردققحاهرّدقينمكانهنكيمليسيردتلالمعلاىلإةيعادبإلايترظننأو،يبناج

ةطغاضلاتامازتلالالكنممغرلاىلع،هلعفأتنكامةميقبرعشأينولعجنممهبالطلا

.«تقولاقيضاهضرفييتلا

يتلاةيساردلاتاقلحلانأاهنمتملعو،تاليصفتلاضعبينيطعتيكادنامأىلعتطغض

فوس،يتآلافيرخلاأدبتسيتلاو،ةدمتعملاتاعاسلاقاطننمضلخدتاليتلاو،اهيلعفرشت

ةيادبعممهتاعورشمبلاغتشالاببالطلاأدبيامدنعنكلو،ايعوبسأتاعاس6لدعمبنوكت

بالطلاعملمعللاًيمويتقولانمتاعاسعبرأصصختفوس،رياني/يناثلانوناكرهش

اهنمبولطملايسيردتلاءبعلاىلعةدايزلمعلااذهسرامتيهويسردملاماودلاءاهتنادعب

.ايونسرالود1800غلبمةيناضإلالمعلااذهءاقلادنامألانتو،لماكماودبةفظوماهتفصب

àباهبالطءادأجئاتننعاهتلأسو،ينورتكلإلاديربلاقيرطنعادنامأعماًريخأتلصتا

اولصواقباستمنيعبرألانيبنماهتبلطنميأنكيملهنأينتربخأفمولعلللتنإةكرشةقباسم

نمةيئاهنلالبقامتايفصتلاىلإاولصومهنمةعبرأنكل،ةنسلاهذهةيئاهنلاتايفصتلاىلإ

نيتديحولااتناكناتاتفلاناتاهو.ثانإلانممهنمنانثاناكو.اقباستمنيسمخونيتئمنيب

.ةجيتنلاهذهبةديعستاكو،ةقباسملاخيبريدقتةزئاجىلعاتلصحنيتللا

برجتنآلااهنإلوقتتدرف،اهسيردتةقيرطقايسيفتاروطتيأتثدحاذإاضيأاهتلأس

invertedبولقملاسيردتلا)ةقيرط teaching).جاتنإبناخناملسأدب،م2004ةنسيفف

ررقمبةلصتاذتاموهفمملعتىلعهمعنباةدعاسمل،بويتويلاعقومىلعاهعضوويديفمالفأ

ريصقويديفمليف2600نمبرقيامنآلاىتحناخجتنأدقو.هتركفترشتناو،تايضايرلا

لوحلابلابرطخيعوضوميأيطغتمالفألاهذهو،ةقيقد20و10نيباهتدمحوارتيميلعت
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نيبامايرهشبلاطنويلمةبارقدهاشي،ناخبسحبو.خيراتلاوليومتلاومولعلاوتايضايرلا

تارضاحملاةمءاوماهبالطنمادنامأبلطت"اناجماًيمويويديفمليففلأيتئموفلأةئم

نمةسردملاخيبسردلاتقواوصصخييكلكلذو؛ةيتيبتابجاوكويديفلاعماهنودهاشييتلا

،هوملعتامقيبطتىلعبالطلاةدعاسملسيردتلاةيلمعةسرامموتاعورشملاةشقانملجأ

.اقمعرثكأاًمهفىوتحملامهفو

2.0Accountability(*)ةلءاسملاةنجلو(ةمقلاوحنقابسلا)ةردابم

نمماًريثأتواًعادبإمولعلايملعمرثكأنمةدحاوّدعتوزنولأادنامأنأهيفكشالامم

اهققحيتلاجئاتنلاسيلةملعمكاهريثأتواهتيلعافىلعمكحلضفأنكل،يتايحةبمهتيقتلا

اهوملعتيتلاةيملعلاقئاقحلاددعالو،اينروفيلاكةيالويبةيرايعملاتارابتخالانيباهبالط

بالطف،ةزيمتمةسردماهنملعجاموهكلذ،نوملعيامباولمعينأاوعاطتسامهنألب،اهنم

.هنومدختسيفيكنوفرعيلب،يملعلابولسألافيرعتىلعةردقلابنوفتكيالادنامأ

ءادأوميمصتكلذكنوديجيو،اهبيذشتخيبنورمتسيو،مهتلئسأنوحرطيفيكنوفرعي

هنوزجنييذلالمعلانإفاذكهو:ءاملعنوحبصيفيكنوفرعيمهنإ.جئاتنلاليلحتو،براجتلا

اًدجةفولأمنآلاودبتةغيصلالخنماهبالطزفحتادنامأنإمث.كلذىلعليلدلضفأوه

ةوقلاحوريمنتيهو،ةحرمةبرجتمولعلاسردنملعجتنأعيطتستيهف:باتكلااذهءاّرقل

اممهأققحتدقل.ةريبكةجردىلإمهمامتهاريثتتاعورشمىلإيعسلالجأنماهبالطنيب

يهو،ةيسيردتلااهتبرجتبلصàبفدهلاوفغشلاوبعللاعضولالخنمهيلإوبصتتناك

درطي)كلذنأل،ةيوناثلاةساردلانمةريخألالحارملابالطلةيملعتاررقمسيردتضفرت

.ةيملعلاداوملاملعتةبرجتنم(بحلا

(*)2.0Accountability:ميلعتلاثيدحتلمعةنجلنعةقثبنمةيعرفةنجل(InnovationCommittee)ةيمسرلا
وم

àبءادالاومييقتلاوسايقلاتابلطتمنعريراقتليلحتودادعإنعةلوؤسمةيعرفلاةنجللا.م2014ماعخيبتسسايتلا

دعبامملاعخيبنيحجانونيلوؤسمنينطاومنونوكيبالطدادعإخيباهتيلعافو،سرادملادامتعاريياعمو،ةيكيرمألاسرادملا

لالخنملبريياعملاضفخلالخنميتأيالتارابتخالاتامالعيندتةلكشمللحلانإامابوأكارابسيئرلالاقدقو.ةسردملا

.(عجارملا).اًحوضووةمارصرثكأريياعم
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àرطنماًريبكاًمعد(ةمقلاوحنقابسلا)ناونعبةيوبرتلاامابوأةرادإةردابمتقلت

تايالولاعيمج،ةطخلاخيبةيزكرملاطاقنلاىدحإوعدتو،يروهمجلاويطارقوميدلاسرغنوكلا

ىتح،ةيرايعملاتارابتخالاخيبمهبالطءادأنسحىلإاًدانتسانيسردملاميوقتلجماربعضوىلإ

رومألاهيلعودبتامك-البقتسمميلعتلاوةيبرتلالاجمةيبةيداحتالاةموكحلارودصلقتول

تارابتخالاخيبجئاتننمبالطلاهققحيامىلإدنتسملانيسردملاريثأتميوقتةركفنإف-نآلا

àبميوقتلاجماربنأةركفعمقفتأايصخشانأ.حجرألاىلعرمتسيفوسو،اًجئارحبصأ

نيسردملاىلعمكحلانوكينأينعيالباوجلانكل،قلطملابةيلعافتاذريغسرادملامظعم

بالطلاعيطتسياملوحءيشبانديفتاليتلاةيرايعملاتارابتخالاخيببالطلاجئاتنلالخنم

ميوقتانناكمإبنوكييكلالعفبالطلاهققحيامىلإرظنننأانيلع:هنوملعيامباولمعينأ

اميفنعمننأانناكمإب.ةيملعلاتاررقملاىلعطقفقبطنيالاذهو،ةيسيردتلاةيلمعلاةيلعاف

هبتكاممث،ربمتبس/لوليأرهشخيبخيراتلاوأةيزيلجنإلاةغللاةصحخيببالطلادحأهبتك

كلذهزرحأيذلامدقتللميوقتءارجإلجأنم،ناريزح/وينويرهشخيبهسفنعوضوملالوح

.لصاوتلاوباعيتسالايتلأسمخيببلاطلا

ىلإةجاحبنحنو،ةردقلاطسوتمصخشلدعمسايقلقابسوه(ةمقلاوحنقابسلا)

كلذةسراممىلعزفحيةلءاسمماظن(2.0Accountability).ءادألافعضنعةلءاسملا

ميوقتلاىلعدمتعييذلاو،يملعلايدانلابالطعمادنامأهسرامتيذلاسيردتلانمعونلا

ةيلعافوبلاطلاءادأةيعونميوقتلجأنمبوساحلااهرهظييتلاجئاتنلاىلعسيلو،يرشبلا

يئادتبالالوألافصلانماًءدب،يمقرفلمبلاطلكلنوكينأةرورضبنموأانأ.سردملا

لضفأىلعفلملااذهيوتحيثيحب،اهاضقدقبلاطلانوكييتلاةساردلالحارملكباًرورم

مدقتنمهققحامرخآلاونيحلانيببلاطلارهظينأو،ةدملاكلتلاوطبلاطلاهققحام

نملقنلو-ىرخأىلإةيساردةلحرمنملاقتنالانإ.اهيلعلوصحللىعسييتلاةفرعملاةئيب

بلاطلاءادأةئيبةءافكلاىوتسمىلإدنتسينأبجي-ةيوناثلاةلحرملاىلإةطسوتملاةلحرملا

يعوضوملانتبراقمخيب(قاقحتساةراش)ءادألااذهيمسنانوعدو،يباتكلاويهفشلاهئادأخيب

،تقولارورمعمبلاطلاءادأخيبمدقتلانعحضاوليلدىلإةجاحبنحنو.ةلءاسملاوملعتلا

دمتعتيتلاتارابتخالاءيشبهيفانديفتنأنكميالليلدوهو،ةيمهأرثكألاتاراهملاةيكلذف

ىلعاًدامتعاةيقرتوأليغشتةمظنأحرطتيتلاتاكرشلاددعمك.ةددعتملاتارايخلاةقيرط



رم190

عم-هنإف،لامعألالاجميبايرشبميوقتلاناكاذإف؟بوساحلاةطاسوبححصتتارابتخا

.ميلعتلالاجمةباحلاصنوكيس-قيقدلاوقاشلالمعلانمليلق

،ةيملعلاتاررقملاجماربوفصلافرغلخاديديلقتلاميلعتلاقاطنجراخةيلكلابعقي،اهعنُص

ةعقوقجراخنمسَّرديامهالكف،بوهبيهلاعورشمخيبتوكسهلعفامديعبدحىلإهبشيو

àبلضفلادوعيو،كلذلعفتنأخيباهتيرحىلعنآلاىتحادنامأتظفاح.يساردلاجاهنملا

تاعاسلمعلاخيباهتبغرو،لتنأةكرشاهمظنتيتلاتاقباسملاخيبرهابلااهحاجنىلإكلذ

،نيسردملاىلعةديازتملاتاطوغضلاعمنكلو.ديهزرجأىوسهنعىضاقتتنأنودنم،لاوط

رثكأىرينأىشخأيننإف،تارابتخالاساسأىلعينبملايلاحلاةلءاسملاماظناهضرفييتلا

بغرييذلااذنمف،ةنهملاناردججراخمهسفنأ،توكسوادنامألثم،اًمازتلاواًعادبإنيسردملا

نأكبالطعيطتسيامرادقمبةيملعلاوةينهملاكتميقهيفساقتماظنةلظمتحتسيردتلاخيب

نمّمكربكألعجيام،ناتعاسهتدم،ةددعتملاتارايخلارابتخاماظننمضتاباجإاورتجي

؟للمللةريثمةيدادعإتانيرمتدرجماهعمحبصيةجردىلإشمكنيجمانربلا

.ةدوصقمريغنكلوةداجىرخأةجيتناضيأنوكتنأنكميةمقلاوحنقابسلاةردابمنإ

،م2011ةنسرياربف/طابشنمعبارلاخيبزمياتكرويوينةفيحصخيبترشنةلاقمبسحبف

اهيفكراشيتلاضراعملاك–ةيوناثلاةلحرملابالطلةيملعلاضراعملاخيبةكراشملاةبسننإف

نماًديدع»نأىلإدوعي-ةلاقملاكلتبسحب-ببسلاو،ظوحلمطوبهخيب-ادنامأبالط

يتلاةيميلعتلاامابوأةرادإةسايس...خيبنمكتةلكشملانإنولوقيةيملعلاتاررقملايسردم

ةءارقلاتاررقمخيببالطلااهلّصحييتلاتامالعلاىوتسمنعةيلوؤسملاسرادملالّمحت

مهأُّدعُييذلايعادبإلاولقتسملاءاصقتسالاأدبمباهمامتهاباسحىلع،تايضايرلاو

."(ةيملعلاضراعملااهبلطتتيتلاتاعورشملا

ةعماجلارودخيبرظنلاةداعإ

ةيساردلامهفوفصنيببورضنمبرضيأراهظإنموزنولأادنامأبالطعنميامّنكل

هجوخيبفوقولاف،مايألاهذههبلومعملاحالصإلاتالواحمرخآطقفسيلةيوناثلاةلحرملاخيب
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يتلا،سيردتلاةقيرطخيبو،ةيوناثلاةلحرملليساردلاجمانربلاةعيبطخيبرذجتمرييغتلا

نولجسياندالبخيبةيوناثلاةلحرملابالطنمةقحاسلاةيبلاغلاف،يميلعتلادهشملاىلعىغطت

حرطتيتلاتابلطتملابةقالعاهلتاسرامماهضرفتقئارطبميلعتلانوقلتيو،تاررقمخيب

بجييذلاىوتحملاةعيبطكاًمامت-يموكحلارابتخالاىوتحمةعيبطررقتت.تاعماجلاخيب

يكبالطلاهيلإجاتحيفوسامبسحةسيئرةروصب-هضوخلاهبالطئيهتنأادنامأىلع

سيردتلابيلاسأىلإةفاضإ-ةيوناثلاةلحرملاخيبسردتيتلاتاررقملاف؛ةعماجلاباوقحتلي

نوكينأبوجونمضتملا،ابيرقتينطولاىوتسملاىلعهبلومعموهامباًدجرثأتت-اهسفن

تاررقملالكاوسردمهنأىنعمب،ةعماجلابقاحتلاللايملعنيزهاجةيوناثلاةلحرملاوجيرخ

.اهيفاوحجنو،ةعماجلاخيبلوبقلاتابلطتمبيفتيتلاةيميداكألا

نعةيحةلثمأتمّدقسرادمثالثلُتضرع،يملاعلاليصحتلاةوجفريخألايباتكخيب

ةيلاعلاةناقتلاةسردمّدعُت.ةيوناثلاسرادملانيباهبلومعملاةيديلقتلابراجتلاةيريكفتلاةداعإ

لضفأنعةلهذمةلثمأ،ةديدجلاةيلاعلاةناقتلاسرادمةكبشىلإةفاضإ،اًصوصخةيوناثلا

لثمنكلو،ةيوناثلاةلحرملاخيبمهيدلعادبإلابهاومنوروطيفيكبالطلالكميلعتلبيلاسألا

.اًدجةردانلازتامسرادملاهذه

يجنراكةدحوماظنىمستيتلا-ةيوناثلاةلحرملاخيبةيميداكألاتاعوضوملاميظنتنإ

كلذàبدرافراهةعماجسيئر،تويلإزلراشتداقامدنع،رشععساتلانرقلارخاوأىلإدوعت

رثكأيضمدعب،نآلاو.اًيرايعمةيوناثلاةلحرملانيبهبلومعملاجمانربلالعجلدوهجلا،تقولا

اهجماربابيرقتةدحتملاتايالولانيبةيوناثلاسرادملاعيمجمظنت،كلذىلعةنسةئمنم

تيقب،لثامموحنىلعو.تويلإمايأذنمرييغتيأهيلعأرطيملماظنىلإاًدانتساةيساردلا

عبتتيتلااهسفنيهةيوناثلاسرادملاخيبنيسردملالبقنماهبلومعملاةيسيردتلابيلاسألا

اًدمتعمناكيذلابولسألاوهوررقملاىوتحملماكسيردتبوجوبيضاقلا،ةرضاحملابولسأ

بالطنأبةعانقىلإنوسردملاورومألاءايلوألصواًريخأو.تويلإدهعخيبدرافراهةعماجخيب

ديدحتلةمدقتملالحارملاتاررقمنمنكمممكربكأةساردنممهلدبالةيوناثلاةلحرملا

لثمنأةقيقحنممغرلاىلع،درافراهلثمتاعماجخيبمهلوبقاونمضييكلكلذو،مهاوتسم

àحجنينأىتحوأاًعدبمنوكينأةبلاطلالهؤتيكةبولطملاتاراهملاملعتالتاررقملاكلت

.يملاعلاليصحتلاةوجفباتكنيبنيبأامك،وهاهراتخيىرخأةعماج



رم192

همو23

يكبابشلادعتسرادمىلإةدحتملاتايالولاخيبةيوناثلاسرادملاليوحتةيناكمإانلضيقول

.ةعماجلارودةيرظنلاديعننأ،ةيادبانيلعاًمازلناكل،داصتقالاةمدخةيامهعادبإبصي

.لوبقلاتابلطتموسيردتلابيلاسأويساردلاجمانربلارييغتلالخنم

قرطلالهسأو،هدرسةداعإباتكلااذهةمهمنمسيلليوطخيراتوذةعماجلاروطتنإ

.اهنوةفرعملاجاتنإوهوالأ،هيلإيمرتيذلايئاهنلافدهلامهفخيبنمكيةعماجلامهفل

لقنلجأنمةدوجوميهفتاررقملاامأ،ةفرعملاجاتنإلةسيئرلاوىلثملاةليسولاوهثحبلا

اعاونأنوجتنيو،ايلعلامهتاساردنوعباتيسنممنيدعاوددجنيثحابعمدقاعتلاوةفرعملا

.ةفرعملانمةديدج

يتلاةرثؤملاتاقيلعتلادحأيفف،ةيؤرلاهذهنعاًديعبتفرحنادقفةثيدحلاةعماجلاامأ

رولياتكرامبتك،(اهاندهعامكةعماجلاةياهن):ناونعبزمياتكرويوينةفيحصخيبترشن

تيورتيدهبشيايلعلاتاساردلاخيبميلعتلا»:ايبمولوكةعماجخيبةينيدلاتاساردلامسقسيئر

تاجتنمجتنتةيكيرمألاتاعماجلاخيبايلعلاتاساردلاجماربمظعمنإيأ:يلاعلاميلعتلا

دوجوالسيردتلالاجمخيبفئاظولغشلنيحشرملثم)اهيفاهفيرصتنكميقوساهلتسيل

لوقحلةيعرفلوقحخيبثحبلالثم)لمعلاقوسخيببلطيأاهيلعسيلتاراهمروطتو،(اهل

àبمهنوهبشينيذلامهئالمزنمةليلقلاةلقلاىوساهؤرقتالتالاجمخيبتالاقمرشنوةيعرف

رالودفلأةئمغلبمانايحأزواجتتدقةيلاعفلكعماقفارتمنوكيكلذلكو،(مهريكفتةقيرط
مص."ةيبالطاضورقفرصت

وحدصهههمهامه

يتلاتاررقملالالخنماًريثكنوملعتيالمهنأاًملع،ةعماجلاباوقحتلييكنويدلانملئاه

مجانلانيدلانآلازواجتتةيعماجلانويدلا.ىلوألاةيعماجلامهتساردةلحرمخيباهنوسردي

بلاطلكىلإةبسنلابنيذلاةبسنغلبتذإ،ةدحتملاتايالولانيبدامتعالاةقاطبمادختسانع

."ابيرقترالود30.000

كانه(AcademicallyAdrift)فدهالبيميداكأميلعتناونعبارخؤمردصباتكخيب

يأدجوتال،ةعماجلاببالطلاقاحتلاىلعنيتنسدعبهنأرهظتةساردجئاتنلوحريرقت

وأ،يدقنلامهريكفتوأ،ةيقطنملامهتاريدقتخيبءاوس،مهفصننمرثكأدنعنسحتىلعةلدأ
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àبرظنلاةداعإ:انلوقعدقفناننإ:ناونعبديدجرخآباتكنمضتو."مهيدلةباتكلاتاراهم

Wereيكيرمألايلاعلاميلعتلاةموظنم Losing Our Minds: Rethinking American)

)HigherEducationشريهدراشتيرهفلأ(RichardHerSh)،تاعماجلقباسلاسيئرلا

.انتاعماجواندهاعملاعذالادقننمضت،غنيليكدراشتيرعمنواعتلاب،يتينيرتوثيمسوترابوه

فينصتللةيلآ»درجمتحضأةعماجلانأينربخأ،شريهنيبوينيباًرخؤمىرجثيدحخيبو

àبلجستنأامإف:ظحةبرضنوكينأودعيالةعماجلانمهيلعلصحتامف،باقلألاحنمو

لوقعملاريغنم.كسفنبةردابملاذخأتوأ،نوبسانمةذتاسأكيدلنوكيوأ،حيحصلاجمانربلا

ديجملعتكانهنوكينأينعياذامملعنامدنعاهدحوةفداصمللكرتيرومألانماًريثكنأ

اضيأيهو،ملعلاىقلتييكءرمللةيقيقحةصرفيأةتبلارفوتالةقيرطلاهذه.ديجميلعتو

.«ةياغللةفلكمةمهم

ءاشنإبنيمدختسمللحمستيتلاةينورتكلإلاعقاوملاعاونأنمريثكلعيرسلاروطتلاعمو

دقف،ةيريهامجرداصممادختسانمىرخأعاونأىلإةفاضإ،(WikiS)هليدعتوىوتحملا

عسوأةروصباهميوقتو،اهيفكراشتلاو،ةفرعملاجاتنإلةديدجقئارطمايألاهذهخيبتزرب

نمءاربخىلعةنسةئمنمرثكأذنمدمتعايكيرمألاشيجلانأكلذةلثمأنمو،ريثكب

هذهàبو،بورحلاضوخةيفيكلوحةعونتمتابيتكنيودتبمهفلكنيذلانيدعاقتملاطابضلا

اًءدب،بترلافلتخمنمنييركسعلبقنمةينورتكلإلاعقاوملاىلعتابيتكلاهذهنّودُتمايألا

نمالاحتلصوةيميلعتتاعجارمنورجيونومّدقي،تالارنجلابءاهتناونييداعلانيدنجملاب

تاعماجلاخيبنيثحابلانمةديازتمادادعأكانهنأزمياتكرويوينةفيحصلقنتو.ناديملا

،ةعماجلاةبلوبقلاطورشىلعمهئارظننمتاعومجماهضرفتيتلاةنميهللايدحتنورهظي

نيذلانييميداكألاىلعكلذدعبمث،فئاظولارابخأبىنعتيتلاتارشنلاوتالجملاباًرورم

مييقتللضفأةقيرطكانهيمقرلامالعإلارصعخيبهنأءالؤهىري.ةمئادفئاظوبنوعتمتي

يتلاةمّيقلاتافلؤملابجومبمهرايتخانوكيءاربخةعضبىلعدامتعالانمالدبف،لمعلاةيعون

ميوقتلانيبويثحبلاريكفتلانيبلعافتداجيإلجأنمتنرتنإلارايتخانونبتيمهنإف،اهنورشني

لئاسووخيراتلازكرمريدم،نيهوكناد."اًمامتهارثكأوعسوأروهمجلعيرسلايعامجلا

تحبصألهنولأسينيداجلانيثحابلا»نأىري،نوسامجروجةعماجخيبةديدجلامالعإلا

؟"ىودجلاةميدع-نورقلىتحو،دوقعللاحلااهيلعتناكامك-ةيميداكألاتاسسؤملا
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ملاعخيبهنأةقيقحنمةعماجلافدهخيبريكفتلاةداعإنأشبطغضلاقثبني،اريخأ

اهمظنتيتلاةفرعملاعورفرثكأف؛ةقئافةعرسباهميمعتوةفرعملاثبةقيرطريغتت،تنرتنإلا

لوانتمخيبو،ةيناجمةعاضبيه،بالطلاميلعتلةصصخملا،تاعماجلاوةيوناثلاسرادملا

ىلعويديفلابسرد2.600نمرثكأناخةيميداكأمدقت،ادنامأةصقنمانمهفامكو.عيمجلا

نودنمةيوناثلاسرادملاخيبسردتو،مدقتملاىوتسملانمتاعوضوملانمريثكلتنرتنإلاةكبش

لاؤسلاةبخنلابالطلابةصاخلاسرادملانمةدحاوةئيبنيسردملادحأّيلعحرطدقو.لباقم

لخادءايميكلاررقمخيبيترضاحمىلإاوعمتسينأبالطلاىلعضرفأنأّيلعاذامل»:يتآلا

مهتزهجأىلعاهنملضفأةرضاحمةدهاشمهيفمهتعاطتسابيذلاتقولاخيب،فصلاةفرغ

نمتاعماجلانيبيدايررودايجولونكتللستسوشتاسامدهعملناكدقو،«؟اوؤاشىتمةلومحملا

.تنرتنإلاةكبشىلعناجملابةرفاوتمةفاكتاررقملاتايوتحمهلعجلالخ

،درافراهةعماجخيبيدايرلاةناقتلازكرمخيبيجنيسديفيدىلعفرشملا،ونيتوبلوبعضي

تامولعملاةميقنإ»:يللاق،زاجيإوراصتخابىرخألاتاعماجلاهجوخيبديدجلايدحتلااذه

كنكمياميه،مويلا،ةيلعفلاةفاضملاةميقلانإ.رفصلاىوتسمىلإةعرسبردحنتةحضاولا

ىلإيعسلاوأ،نوكلاراوغأربسيأ-رمألاةقيقحخيبلعفلانإ.هملعتامىلعءانبهلمعتنأ

.«يقيقحلاملعتلاةميقسكعياموه-تالؤاستيأنعةبوجأداجيإ

وأةيئيبلاوأةيداصتقالاتالكشملامظعممسييذلاديقعتلانأىلإاضيألوبراشأ

يصصختبالطلاهاقلتييذلاليهأتلاعونف»ميلعتلانمافلتخماعوننآلابلطتي،ةيعامتجالا

نوفشتكيمهنإف،امةلكشمىلعاهيلعاولصحيتلاةفرعملاقيبطتنولواحينيحمهنكلو،اًدج

.«هيفاوصصختيذلاقيضلازيحلانمريثكبعسوأىدملالخنمرصبتلاوريكفتلامهيلعنأ

امعاهتلأسامدنعالثاممائيش،لغوغةكرشهببهاوملامسقةريدم،تربليغيدوجتركذ

،ةيعادبإتاكرشخيبلمعلللضفأةروصباهبالطةئيهتلجأنمهلعفتاعماجلاىلعبجي

ميلعتلابولسأىنبتتيتلاةقيرطلاف؛تاررقملانيبةحضاولاطوطخلاوحمىلإةجاحباننإ»

كلذكو،اهنوهجاوييتلاتالكشملاةجلاعمللضفأبالطلائيهيفوستاصاصتخالاددعتملا

.«ةيكراشتةروصبتالكشملالحلاجمخيبربكأتاربخكالتماىلإةجاحببالطلانإف

عيمجئيهتو،تايدحتلاهذهةهجاوملساسألابتممصيتلاةعماجلاودبتسفيكاذإ

عيجشتو،ةيكراشتلاتاراهملاريوطتىلإىعستيتلاةعماجلاينعأ؟نيعدبماونوكييكبابشلا
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ملعتلااًديدحتو،تاصاصتخالاددعتملاميلعتلابولسألالخنمتالكشملالحةقيرطمهف

ىعسيجمانربدوجو،اضيأكلذبينعأ،تارضاحمىلإعامتسالانمالدب،لعفلالالخنم

اذهبةقلعتملاثوحبلايئارجإضرعمخيب؟ةفزاجملاحوربعتمتلاو،يلخادلازفاحلاعيجشتىلإ

ةعماجىعدتاًمامتةديدجةعماجاهنإ:هنعثحبأتنكيذلاناكملاكلذتفشتكا،باتكلا

.ةيسدنهلانيلوأنيلكنارف

نيلوأةعماج

ةيالوبمادينةنيدمخيبىلوألاةيعماجلاةلحرمللةريغصةيسدنهةعماجيهنيلوأ

فصو.%45اهيفثانإلاةبسنغلبتو،اًبلاط350اهيفنيلجسملاددعزواجتيال،ستسوشتاسام

ثيدحةعماجلاسيسأتخيرات،رليمدراشتيرروتكدلا،كلذكيلاحلاوسسؤملاةعماجلاسيئر

نرقلانمتانينامثلارخاوأةيبةعماجلاءاشنإىلعلمعلاانأدبامدنعو،هنيبوينيباثيدحىرج

ةسسؤمتنلعأف،جاعزنالاورمذتلانماًريثكريثتنيسدنهملاسيردتةقيرطتناك،نيرشعلا

ةدمايعماجامرحنيرشعنيبرامثتساللءانبنينامثتحنمو،ةلكشملاةجلاعمباهمازتلانيلوأ

تركف،ةردابملاهذهليباجيإريثأتيأبايغببسبلمألاةبيخبترعشاهنكل،ةنسنيسمخ

النكلو،اًقحةدوجوميهةعماجنمضةسدنهلابصصختممسقءاشنإبءدبلاخيبةسسؤملا

.ةدوجوملازتالوتناكةفاقثكرتتنأفاذهلعفتررقاذإنكلو،مسقلااذهلثماهيفدجوي

.ةعماجلاهذهءاشنإبءدبلاوهةسسؤملاكلتمامأديحولاليدبلاناكو،اهسفنقافآلاوسيياقملا

يتلانوسبابةعماجلةمخاتمتناكاهنأل؛ةعماجلاهيلعىنبتسيذلاعقوملاةسسؤملاتراتخا

ةعومجمداجيإخيبلثمتيةسسؤملامامأيدحتلاناكو،ةعيفرةبترمىلعايدايراًجمانربتقلطأ

.«ةيدايرةقيرطبريكفتلاىلعنيرداقلانيسدنهمللريكفتةقيرطوتاراهملانم

اذهّدعيو،رالودنويلم460غلبينامتئاغلبمبم1997ةنسةعماجلاهذهةسسؤملاتقلطأ

ةيساردلاةنسلالالخو.ةدحتملاتايالولاخيبيلاعلاميلعتلاخيراتخيبتابهلاربكانمغلبملا

ةئيهلاءاضعأناك،ءانبلاروطخيبلازياميعماجلامرحلاناكامنيح،م2002-2003

ةغايصلجأنم؛(ءاكرشلا)بالطلانمنيثالثعمنولمعيواًرخؤممهعمدقاعتملاةيسيردتلا

ميلعتجاهنمنيبو،ةسدنهلاميلعتلمراصجاهنمنيبجزمهنأبزّيمتيعادبإجمانربرابتخاو

،ةيعامتجالامولعلاوتايناسنإلاونونفلاميلعتىلإةفاضإ،ةدايرلاجمانربولامعالاةرادإ
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ةيسدنهلاتاسرامملالضفأةروصبسكعتتاصاصتخالاةددعتمةيلمعةقيرطكلذكاوروطو

ةبارقنيلوأةعماجهبجرختدقو،م2002ةنسفيرخنيبىلوألاةعفدلاتلبق."ةيلعفلا

ةسدنهلاملعفيرعتةداعإ»ىلإمويلانيلوأةعماجحمطت،نيحلاكلذذنماًبلاط350

،ةيعمتجملاوةيناسنإلاتاجاحلانابسحلابذخألا-1:يتأياملمشتةيعادبإةنهماهتفصب

لامعأوةيدايرلادوهجلالالخنمةميقلاجاتنإ-3و،ةيسدنهلاةمظنألليعادبإلاميمصتلا-2

."(ناسحإلاوريخلا

ةسدنهلاصاصتخارودي»:لاق،نيلوأةعماجخيبةديرفلاةقيرطلاهذهرليمكيريلحرش

نأانبالطىلعفاذلو،انكممكلذلعجينأهنأشنماملكلعفو،ةديدجءايشأراكتبالوح

نابسحو،اًدحاولمعقيرفمهتفصباهترادإىلعاوفرشيو،مهبةصاخلامهلامعأاوسسؤي

دحأو،راكتبالاأدبماضيأنيلوأةعماجىنبتت.مهيلإةبسنلابجرختلاتابلطتمدحأكلذ

ىلعهيفنيعتيثيح(يميمصتلاريكفتلا)وهيلمعررقمخيبلثمتيجرختللىرخألاتابلطتملا

ثحبىلإدنتستةديدجةمدخوألبفلججتنمقالطإلجأنمتاعومجمنمضلمعلابالطلا

.«نئابزلاهيفبغرياملوح

زفاوحلاوبيلاسألالقننيأ:ةردابملازاجنإةيفيكبالطلاميلعتلواحن»:لوقيرليمعبات

حرطبلب،هفرعتامب،مويلا،ةيمهألاقلعتتالف،ةيرظنلاةفرعملالباقم،مهيلإتاكولسلاو

أدبمىلعىنبتىلوألا:ملعتلاةيلمعريوطتخيبلحارمثالثكانهنأىرأ.ةحيحصلاةلئسألا

هبلومعملا،تارايخلاةددعتملاةلئسألاأدبمىلإدنتستيتلاةقيرطلاو،بلقرهظنعظفحلا

نوكتانهو،امعورشمعضوىلإاًدانتساملعتلاأدبماضيأكانهو،عساوقاطنىلعنآلاىتح

فيرعتكيلعنيعتيذإ،ميمصتلاساسأىلعينبملاملعتلاكانهاًريخأو،افلسةددحمةلكشملا

نحنو،انهةيساردلافوفصلانمفصلكنمءزجيهملعتلاخيبةقيرطلاكلت.ةلكشملا

.ةبوجألاريركتنمالدبتالكشمللاًراطإنوعضيفيكبالطلاميلعتلواحن

ددمينأنكميةعجارمةيلمعدعبمث،تاونسثالثةدمسيردتلاةئيهءاضعأعمدقاعتن»

دحأسيردتسيردتلاةئيهةيوضعلنيحشرملاىلعنأدعباميفتملع)تاونستسلدقعلا

دقاعتلاةيلمعنمءزجخيبمهسفنأبالطلامهعماهيرجيةلباقملنوعضخياهدعبو،فوفصلا
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نأنكميسيردتلاةئيهءاضعأنأخيبقفأكانهنكلو،ةمئادلاةفيظولاماظندمتعنال.(مهعم

ةلثمألادحأو،هيفنوصصختييذلاةبرعملالقحلابةلصلاتاذ(ةيركفلاةيويحلا)خيباومهسي

.ردنيلنيبهمدقاموهكلذىلعةمهملا

ةسّردم)ثيمسيميإعمنواعتلابمظندقو،ةمادتسالاةركفلاًدجنيسمحتملادحأوهردنيل

نكيملامبر.ةيلودلاميمصتلاريوطتةمق(ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبوويدوج

،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعملبقنماثحبهفصوبهبفارتعاللةصرفهزجنأيذلالمعلل

.«سانلاةايحخيبيباجيإرثأهلناككاذهلمعنأل،انهباجعإلانمريثكبلبوقهنكل

،ةهجنمبالطللوعسوألاملاعلاخيبمهموهامنيبةمءاوملابايغةشقانمخيبرليمرمتسا

ةيميداكألانيبلوبقلاريياعمنإ»:ىرخأةهجنم،ايديلقتةيميداكألاتاعامجلاهرَّدقتامنيبو

ال(نيزيمتملانيسدنهمللةداعحنمتةيرابتعاةزئاجيهو)ةيسدنهلاتاساردللةينطولا

ةداهشلينلنوحشرملاكبالطهلعفاموأ،اهترشندقنوكتيتلاةيثحبلاتالاقملاددعبساقت

.ةسدنهلالقحخيبرييغتنمهتققحامرادقمبلب،هاروتكدلا

نيثحابلانممهتعامجليئدبملاءالولابنونيدمميدقلازارطلانمسيردتلاةئيهءاضعأو

دحأو.نييلخادزيكرتودعبوذو،يلحمعوضومهتعيبطبسيردتلانكل،ةعماجلاجراخنم

نمهقحثحبلاىطعُييتلااهسفنةقيرطلابهردققحُرَّدقُيسيردتلالعجتاليتلابابسألا

.لوحتلاوألاقتناللةيلباقلاكلتميالرمأوهسيردتلانأىلإدوعيريدقتلا

ةعفادلاةوقلاوهةيميداكألاتالاقملاةباتكوثحبلاءارجإةيلمعخيبهابتنالاتفليامنإ

ةديحولاةقيرطلاتسيلهذهنكلو،ةمداقلايجألهراتختيذلاةبرعملالقحلاخيبرثؤتيتلا

كلذلعفاضيأكنكمي.نآلاخيراتلاراسمرييغتوسانلانيبريثأتلااهلالخنمكنكمييتلا

ومنتيهفريثأتلانمعاونألاكلتةيمهأامأ؛كانهوانهاهديشتتاقالعوراكفأةطاسوب

رشنيامبةنراقملاب،نآلاةيعامتجالامالعإلالئاسوهثدحتيذلاريثأتلاعمنمازتلابدادزتو

.«نييميداكألانمطقفدودحمددعىوساهؤرقيالتالاجمخيب

ةفصبتارضاحمروضحخيبمويلاكلذحابصتيضق،كيرعميلوألاثيدحلااذهدعب
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فيتسررقملااذهسرديناكو،ةيدايرلالامعألاةرادإتايساسألوحةرضاحمىلإتعمتسا

ىلإنوكيامبرقأناكهسردييذلاررقملانأينربخأدقو،ءايزيفلالقحخيبصصختملا،دلوغ

تاراهملاويدايرلاكولسلاسيردتىلعبصنينآلاهزيكرتنكل،لامعألاةرادإلاجميررقم

.لعافلالصاوتلا(3؛ةليحلاةعس(2:يجيتارتسإلاريكفتلا(1:صوصخلاهجوىلعةيتايحلا

نيعتيناكيساردلالصفلاءانثأةيبو.ثانإلانماًبيرقتمهفصن،اًبلاطنوثالثفصلاخيبناك

اذهليئدبميلاممعدبيراجتلمعةئيبقالطنالالجأنمقيرفنمضلمعلابالطلاىلع

ةيميدقتاضورعبالطلاقرفتقلأديدحتلابحابصلاكلذخيب.ةعماجلالبقنممدقمقيرفلا

اوناكو،اهاودجبنيرخآلاعنقتنأنكميثيحبةمّمصمتناكو،اًفلساهورضح،ةريصق

àباقحالعقاولاضرأىلعاهنوقبطيفوسيتلاعيبلاتاراهم-ةباعدلانمعونب-نوسرامي

.اهنوركتبيفوسيتلاةيراجتلالامعألا

ىلإسبالملايك)يهةديدجةضايربيرجتىلعروهمجلالوألايميدقتلاضرعلاضّرح

لماحلاىلعةاوكملاعضورطخةراثإ)وهةعومجملالبقنمدمتعملاراعشلاناك،(ىصقألادحلا

تنيوبروبلاةطاسوبروصلاضرعةعومجملاتمّدق.(اًديجيوكمصيمقةيؤرنماضرلاو

نكامأخيببايثلايكنوسراميمهويكلاخيبءاربخومهؤالمزاهيفرهظيبوشوتوفلاةينقتو

.كلذريغوأ،تارئاطةحنجأىلعوأ،رادحنالاديدشفرجىلعةتبلاةفولأمريغ

ىلعحافتلاريصعببصةركفلقّوسيناكو،(حافتلاعفانمقوذت)لوحيناثلاضرعلاناكو

عقاونمةلتسملامهضورعنوهنياوناكو،زغوليكةكرشعنصنمةفرقلاوحافتلامعطببوبح

ىلعاهنولوانتتيتلابوبحلاقوفبيلحلانوبصتاذامل»:روهمجلاىلإهجوملاؤسبةايحلا

.«؟راطفإلاةدئام

،وليترامتربورررقملااذهسرديناكو،ةناقتلاخيراتررقمنماًدمتسميناثلاسردلاناك

نماهيقلتنكمييتلاةديجلاةيليلحتلالئاسرلاام:بالطللههجولاؤسبهسردأدبيذلا

؟ةعبرملايمأةثالثاهتحاسمةريزجىلعبوصنملايوونلالعافملااهبببستيتلاةثراكلا

ةبوجألاضعب.ةيلزنمةفيظونماًءزجاهتفصببالطلااهمدقتاءارقلوحةشقانمتناكو

نمضتتتناكبالطلااهاطعأيتلا

.ةلآلاومدختسملانيبةهجاولا.1
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.ربكأتالكشمىلإلوحتتيتلاتاعدصتلاعوضوم.2

.تايولوألاملسخيب2مقرلاناكنامألا.3

.نامألا،روهمجلا،ةناقتلا:ةمحازتملاتايولوألا.4

.حاجنللوقافخإللةمظنأميمصتىلإةجاحلا.5

.ضئافلافيلاكت.6

.قافخإلاىلإنيلماعلاتعفدةيئاهنلاديعاوملا.7

.حابرألاقيقحتىلإةجاحبتاكرشلا.8

.ةيئاوشعةيئاهنلاديعاوملا.9

.قابسلاوهةناقتلاساسأ.10

نمقيرفايلاتمّدقمث.حيحصطقفدحاوباوجدجويالهنأةشقانملالالخنماًحضاوناك

ةثراكلنيتيليصفتنيتساردتناكو،مويلاكلذخيباتيقلأنيتنثانيتءارقلوحاضرعبالطلا

،101Rمقرةيئاضفلاةبكرملامسجخيبعقويذلاراجفنالاو،(رجنلاشت)يئاضفلاكوكملا

ويديفيعطقمفصلابالطدهاش.م1930ةنساسنرفىلإايناطيربنمىلوألااهتلحرخيب

فصلاةيبالطلاةيقبىلعقيرفلادارفأحرطاهدعبو،يبالطلاقيرفلالبقنمنيراتخم

اتلكخيبةيعادبإلاتاعبتلاامو؟نيراجفنالاالكخيبةيلوؤسملاعقتنمىلع:نييتآلانيلاؤسلا

؟نيلاحلا

يتلاةقحاللاةيساردلاةصحللنيتكرتشملانيتسردملا،رتابنوناشو،نيتشايردنأنيلتناك

بالطلانمتاعومجمتناك.ميمصتلاويناسنإلاينيبلاطبرلا:اهعوضومناكو،اهترضح

لامعأخيبةكمهنمةلئاعدارفأقسنيفيك:لثم؛ةيناسنإلاتالكشملانمةفلتخماعاونأسردت

نمةديرفجذامنةفلتخمبراشمنمصاخشأنّوديفيكو،ةدقعملامهلامعألوادجةفلتخم

سانللةيمالعإداومهيفعابتيذلاكشكلانملعجتفيكو؛ةفلتخمتاياغلوحتاظحالملا

نمدحاولكلةيصخشقلخينأقيرفلكىلعناكةلكشملاديدحتدعب.ةدئافرثكأعراشلاخيب

ءاصقتسالئاسونمةليسونوكيثيحباهمدقييتلاتاجتنملاوأتامدخلانمنيديفتسملا

قيرفلادارفأاهروطيفوسيتلاةعونتملاتاميمصتلانمىنجتنأنكمييتلاةدئافلاىدم

لكعمناققدتوفصلاةفرغنيبنارودتناتسردملاتناكو،ررقمللمهتساردءانثأةيباًقحال
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،تاليصفتلاقدأباهوركتبايتلاةيصخشللفصوميدقتمهيلإنابلطتو،قرفلاكلتنمدحاو

.اهتاعورشمخيبةكمهنمقرفلاتناكيذلاتقولاخيب

ةقيرطىلعةيسيردتلاةيلمعلاهجاوتيتلاتايدحتلاضعبنعدعباميفنيلاىلإتثدحت

تناكثيح،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبىضماميفسردتتناكدقو،نيلوأةعماج

àباهسفنّدعتاهنإفنيلوأةعماجةبامأ،ينتربخأامك،مارتحالانمريبكردقبىظحت

.(ةموكلاطسو)

اذهàبكرودنعوكتاذنعةفلتخمةركفكيدلنوكتنأبجي»:لوقلابكلذتحرش

دنعاًصوصخ،ةيلاكشإةلأسموه(حرسملاةبشخقوفميكحلا)روديدؤتنأو،ناكملا

اموكلاممهمهنأبساسحإلاىلعبالطلاعيجشتكلذكو،يلخادلازفاحلاعيجشتكتلواحم

،يريصمددحينمانأيننأب)داقتعالاوهصصختيأخيبدئارلازيميامف.ملعنمهوبستكا

نأالإ،(هبلمعأيذلالاجملاةيباًيباجيإاقرفثدحتفوستارارقذاختاىلعرداقيننأو

ثادحإناكمببعصلانمنكلو،يضاملانيبةيميلعتلاةئيبلاهتجتنأاموهنكيملبولسألااذه

àبكتطلسنعيلختلاكيلعضرفينأف:(شّمهملادشرملا)رودىلإلوحتتنأهاجتابةلقن

ةقيرطلابجومبنولمعينيذلانيسردملانمديدعللغاشلالغشلاحبصأ،ةيسيردتلاةيلمعلا

.«ةميدقلاةيديلقتلا

ررقملااذهسرديناكو،هثودحعنموقافخإلاليلحتنعتناكاهترضحةيساردةصحرخآ

امدنعفصلاخيبروديامليغصأتنك.ةعماجللنيسسؤملاةذتاسألادحأوهو،كلوتسنوج

نمةفلتخمءازجأنوشقاني،مهنمةعبرأىلعيوتحياهنمدحاولك،بالطلانمقرفتناك

ةيادبخيبسردملاددح.ةءارقلاخيبةفيظونماًءزجاهتفصباهليلحتسردملامهيلإبلطةلاقم

نمتارذش)صالختسامهيلعنأخيبتلثمتو،اهؤادأمهيلعناكيتلاةمهملاةيساردلاةصحلا

مهأهنوّدعيامعبضتقمصيخلتكلذدعبمث،اهليلحتمهيلإبلطيتلاةلاقملانم(ةمكحلا

.فصلابالطةيقبلهحرشو،ةلاقملاكلتخيبةدوجوملاطاقنلا

اهنيعبةلاحلوحةشقانمتراد،ةرصتخملااهضورعميدقتاهلكتاعومجملاتهنألعب

صاوبامصوح

بالطلاىلإةيادببلط،قيرطلاخيبةجلزمىلععفدنتتناكامدنعةارماةافوخيبلثمتت

لكنمبلاطناكاهنيح.ةلكشملللولححارتقاّمثنمو،قافخإلاببسلمهتاليلحتميدقت
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كلتتناكو،ةحرتقملالولحلاو،هومدقيذلاليلحتلاقيرفلامسابمدقيلهرودبفقيقيرف

:ةجلزملاخيبحباكملاةمظنأنيسحتنيبو،ةجلزمللديدجميمصتعضوةرورضنيبتوافتت

سردملاىهنأ.لماكلابةجلزملاىلعبوكرلاطمنرييغتبوجوبىضقرخآحارتقاكانهناكو

نعالاثماوراتخينأبالطلاىلعنأهبلثمتيديدجعورشملرصتخمحرشبةيساردلاةصحلا

.فصلابالطةيقبلهميدقتومهسفنأبهليلحتباوموقيو،قافخإلا

داوملاملعخيبهاروتكدةداهشلمحيوهو،ةيساردلاةصحلاءاهتنادعبكلوتسىلإتثدحت

نأهلقبسو،عينصتلالاجمخيبليوطعابهلناكو،ساسكت،نيتسوأةعماجنمةسدنهلاو

àبسيردتللابلطهميدقتببسنعهتلأسف،نيلوأةعماجبهقاحتلالبقلينكابةعماجخيبسّرد

ةسدنهلاجمانربف:انهللملاضعببرعشأيننكلو،ةميظعنيلوأةعماج»:لاقف،نيلوأةعماج

ةيروضحاهبقعيتارضاحم:ىربكلاةيثحبلاتاعماجلاهبملعياماًريثكهبشيو،يديلقتاهيف

صصحلانمعونلااذهنوبحيبالطلاناك.ىرخأدعبةرمرركييذلاهسفنررقملاهنإ،ربتخملا

نألامبر،يساردلصفلكةياهننيببالطلانماًدجةيباجيإتاريدقتىقلتأتنكو،ةيساردلا

انأتنكيننكل،يعانصلالمعلاخيبيتبرجتلوحمهلاهيورأتنكيتلاصصقلانماًريثكيدل

فرعأتنك:تاربتخملاخيبثدحيهسفنرمألاناكو.ةلئسألاحرطيوررقملاتايوتحمررقينم

.بالطلااهحرطينأعقوتأتنكيتلاةلئسألاةيعونىلإةفاضإ،تالكشملاوةبوجألاةيهام

لمعأتنكىلوألاةرمللف؛ةشهدلانمءيشبرعشأتنكنيلوأةعماجخيبلمعلاتأدبامدنع

،سيردتلالاجمخيبةعساوةربخمهيدلتناكنيذلاسيردتلاةئيهءاضعأنمقيرفنمض

جتنمبنايتإلاوههقيقحتىلإنوعسييذلافدهلاناكو،ةيكراشتلاحورلاكلتمهيدلتناكو

ةتسىلإبلطدقو،ةسدنهلاملعةيريثأتهلنوكيسجتنمةديدجوءيرجويعادبإعباطيذ

ترعشاهنيحو،ةمخضلاةمهملاهذهزاجنإ-مهنماًدحاوانأتنك-سيردتةئيهوضعرشع

.«عوضوملااذهلوحاًريثكفرعأنكأمليننأل،يعمدقاعتلاخيباوؤطخأامبرمهنأ

.«؟كلذدعبةشهدلابكساسحإتزواجتفيكو»:هتلأس

ثوحبلاامأ،داوملاملعلقحةباثوحبيرجأنأتدوعتدقف؛اًريثكزكرأنأتلواح»:باجأف

،يلخادلازفاحلاريوطتةيفيكةلكشمبمتهمنآلاانأف،ميلعتلالاجميايهفايلاحاهيرجأيتلا

صصحلاف،ةايحلالاوطديدملاملعتلاو،ةحيحصلاةهجولاàبتاذلاعضوىلعةردقلاو
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سردمكتفصبتنأف:سردملالبقنمفصلاهيجوتلوحاًمئادرودتتناكةيديلقتلاةيساردلا

تنأمّوقتاهدعبو،ببسلاو،هيلعاوزكريوأهوملعتينأبجيامىلإبالطلاهجوتفصلا

بجييتلاتارايخلاوةيلوؤسملانمالئاهاّمككانهنأاهدافمةصالخىلإُتلصو.مهءادأ

،ليلحتلاوقافخإلانعاهترضحيتلاةيساردلاةصحلايفف،ملعتملاىلإسرادملانملقتنتنأ

،تاعوضوملانوراتخينممهف:يتاذلاهيجوتلاةيلمعديعبدحىلإنوسراميبالطلاناك

مهيطعأالانأ.تايضرفلانوروطينيذلامهو،اهنعنوبيجيو،ةلئسألانوحرطينممهو

لالخنمايدرساًميوقتمدقأ-كلذنمالدب-يننإلب،ةيدجبألازومرلابسحبتاجرد

:يهعبرألاتاءافكلانإف،هثودحعنموقافخإلاليلحتررقمخيب)بلاطلاةءافكىدمسايق

اًريبكاًمككلذكمهيلإبلطأ."(صيخشتلاو،يعونلاليلحتلاو،يمكلاليلحتلاو،لصاوتلا

لوحهتايئرمبيندوزيفصلاخيبقيرفلكنإفكلذكو،يتاذلاميوقتلاويتاذلاساكترالانم

.ميوقتلاةيلمعنمءزجخيبىرخألاقرفلا

نمتاداقتناىقلتأتنك،ةسدنهلاميلعتلوحتارمتؤمخيبثوحبءاقلإبتأدبامدنع

ولامكاًمامت،مهمرمأيلخادلازفاحلا)لثمتارابعوتادرفميمادختساببسبروضحلا

ىلعليوطنمزلالخسيردتلاةئيهءاضعأجرددقف؛(ةلئسألاحرطةيرحبلاطللمتكرت

ةيلمعاهيفنولهسييتلاةيفيكلالباقم،مههنوفرعيامةبلثمتيةءافكللمهموهفمنأنابسح

ةيفيكىلعزيكرتلانمنكمتأنألبقةدعنينسرمألاينقرغتسادقو،ةلئاهةلقنهذه.ملعتلا

.«بالطلاعمبراجتلاهذهمساقتأنأو،ةيميلعتلايبراجتميمصت

،تارمتؤملاàبمهثوحبنوقليامدنعمايألاهذههئالمزوكلوتسىلعموجهلاةدحتّفخ

،اهيجيرخةيعونببسبميلعتللنيلوأةعماجةقيرطةياًديازتمامامتهاكلذنمالدبنوقاليو

.اقحالكلذىرنسامك

ةريصقةلوجخيب،نيلوأةعماجخيبم2011ةنسةعفدنمةبلاطيهو،زتفيلاسيلأتقفار

.ةلوجلاكلتلالخُتيدحاننيبرادو،ءادغلالوانتلفصقملاىلإينتعدو،ةعماجلامرحنمض

.(؟انهىلإءيجملاتررقاذامل»:اهتلأس

ىشخأتنكو،ةسدنهلاةيلكبقاحتلالاخيبةبغريدلتسيلهنأاًمامتةدكأتمتنك»:تباجأ

،ةيناسنإلامولعلاوةيعامتجالاتاساردلاخيبصصختلابيمامتهانعيلختلاىلإرطضأنأ
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ءاسنللحوتفملاتيبلاةيلعافخيبةكراشمللتئجنيحف:ييأرريغأينتلعجنيلوأةعماجنكل

هحرتقايذلاعورشملاتببحأ.ناكملابتقلعت،ةعماجلابلوبقلاطورشلوحعوبسألاةياهنخيب

ءاملالعجينّوكمعينصتلةوغرلاحاولأنمةلسلسنيبطبرننأهيفانيلعناكيذلاو،قيرفلا

اوناكو،ءاكذلابنوفصتياوناكنيجيرخوةذتاسأوبالطنممهبتيقتلانمعيمج.قفدتي

ةعماجخيبةدئاسلاةيعامجلاحورلاباضيأتسسحأ.هنولعفيامبنيعلومو،مامتهاللنيريثم

ليمتنازيملاةفكةعامجلاحورتلعجدقو،اضعبمهضعبدعاسيلانهسانلاعفدنيذإ؛نيلوأ

فقينأرايخلااذهلنكيملمدقتامىلإةفاضإو.ةعماجلاهذهىلإباستنالايرايخهاجتاب

.ةيناسنإلاوةيعامتجالاتاساردلابيمامتهالايحاقئاع

الةيقيسوملاةعماجلاةقرفنأكلذكاهمامتهاراثأدقو،ةيقيسومةنانفاضيأيهاسيلأ

اضيأاهعلوراثأو،(ةعماجلانيبكاذنآةعئاشلاةباعدلاتناكامك،دئاقهبشىتحالو)اهلدئاق

نمةدمتعملقألاىلعةعاس28اوصصخينأةفاكبالطلامزلتةعماجلانأخيبلثمترخآرمأ

ةعماجبالطناكمإب.نونفلاوةيناسنإلامولعلالاجمخيبيئاهنلاجرختلاعورشممامتإلجأ

ةعماجنمتايناسنإلالقحخيبوأ،نوسبابةعماجنملامعألاةرادإخيبتاررقمةساردنيلوأ

كلتنأل،كلذنولعفيبالطلانماليلقنكل،اضيأزيدناربةعماجنيبتاررقموأ،يلسيليو

.نيلوأةعماجمرحنعةديعبتاعماجلا

ميمصتلاجميبررقملااذهناكو،اهيدللضفملاررقملايلفصتنأاسيلأىلإُتبلط

ةمهلملايهةعيبطلانوكتنأةركفلاتناكدقو،ةيرابجإلاتابلطتملانموهو،يفصويدوتسا

نكميائيشاوممصينأبالطلاقرفىلعناكلصفلانملوألافصنلايف،ميمصتلااذهل

ةحابسللةادأءانبناكفهدادعإبالطلاىلعناكيذلايناثلاعورشملاامأ،ءاوهلاخيببشينأ

ايمك..

ىلعنوُعّجشيبالطلاف،ةيئيبلاةسدنهلالاجمخيبسيئرلااهصصختاسيلأتممص

نماًددعاضيأةعماجلاتحرطو.كلذلعفيلقألاىلعمهثلثو،ةسيئرلامهتاصصختميمصت

.بالطلاطاسوأنيباًعساواًيباجيإىدصيقالتيتلا
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àبيئاهنلاجرختلاعورشممامتإقرغتسي)جرختلاعورشمنأشبهنيلعفتسيذلاام»

مهيلإاهلسرأةيقيقحةيسدنهةلكشمىلعقرفنمضبالطلالمعيذإ،ةلماكةنسةسدنهلا

."(اهللحداجيإواهتجلاعملةعماجلاخيبءاكرشلادحأ

،(LexmarkInternational)لانوشانرتنإكرامسكيلةكرشعمنولمعياننيبنمةتس»

اهنألتاعباطلايرتشتتاكرشلاف.ةعابطلاةمظنأسيسأتةداعإىلعاهتدعاسملواحنيتلا

ةروصبةكرشلاتاجايتحاةيبرظنلالباقم،ةيدرفةروصبماسقألانيباهلامعتسالاهيلإةجاحب

ةدوجوملاعقاوملايأ-تاعباطلاكلتاهيفةدوجوملاةنكمألانمدكأتللاًيلآاًماظنجتنناننإ.ةماع

،اهنمالدبةنكمألاكلتنيبةدوجومنوكتنأبجييتلاىرخألاعاونألابةنراقملاب-اهعونواهيف

.«تايافنلاةيمكنمفيفختلاوهكلذنمدصقلاو

يذلاو،هزاجنإىلإىعستيذلاجرختلاعورشمةعيبطيلفصتنأاضيأاسيلأىلإتبلط

ةعماجخيبتاررقملانمريثكخيبتلجس»:تلاقف،نونفلاوةيناسنإلامولعلاقاطننمضلخدي

ةعماجلجَّرختةحورطأبتكأنآلاانأو،داصتقالاوخيراتلاوةيئيبلاةسايسلاتالاجمةبيلسيليو

عوضومبةقلعتملاةفلتخملالماوعلاايلاحيصقتسأو،ةيملاعلاندملاةمادتسالوحيلسيليو

انهيتذتاسأو،يلسيليوةعماجلاةحورطأىلعلمعتنيلوأةعماجنمةبلاطلوأانأو.ةمادتسالا

.عيجشتلاوةدعاسملانماًريثكيلاومدقو،هلعفأاملنوسمحتم

ةساردلدنهلاىلإرفسلااسيلأتررق،ةمداقلاةيساردلاةنسلافصتنمةلطعءانثأخيب

،ةيموكحريغتامظنمعمكانهلمعتفوسو،اهنأشبةعبتملاتاسايسلاوهايملاةيعون

ىلإةفاضإ،ةئيدرلاهايملاةيعوننعةمجانلاةئبوألاراشتناعبتتلةروطتمجماربمدختستو

ميقوةفاقثةبرجترامغضوخلةبسانماهنإيلتلاق.رقفلاةمزحأبهتلصويئيبلاثولتلا

نمو،رخآلدلبنمتالكشملااهيفعونتتيتلاةيفيكلللضفأمهفلاضيأو،ةفلتخمتالكشمو

دقلولحعادبإلالخنماهلحنكميالىرخأةنكمأخيبتالكشملانمريثكفاذكهو،رخآلبعش

حتفتفوسةبرجتلاهذهنأدقتعأ.ةنكمألاكلتىلعاهطاقسإوةدحتملاتايالوللةبسانمنوكت

.ةديدجءايشأمهفىلعينيع

.«؟ةعماجلاخيبكتساردءاهتنايلتيتلاةلحرملانعاذامو»
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àببغرأيننكل،ةيئيبلاتاسايسلاويئيبلانوناقلاصصختخيبةساردلاأدبأودوعأسامبر»

ةقيرطلانيباًيباجيإاقرفثدحأنأديرأالوأةيئيبةيراشتساةكرشنيبةفيظوىلعلوصحلا

.خانملاريغتوناسنإلاةحصخيبكلذرثؤينأنكميفيكو،ةئيبلاعماهبلعافتنيتلا

.؟ائيسوأاًديجاًدادعإةّدعمكنأاهيفنيرعشتقرطيأب»

ةحسفانوطعأدقو،ركفأفيكىنتملعنيلوأةعماجخيباهتيقلتىتلاةيساردلاصصحلا»

،ةفلتخمتاروظنمنمتالكشملاةيركفأفيكفرعأانأف،ايدومعوايقفأةفرعملانمةضيرع

.(يسفنملعأنأو،يسفنءاقلتنمةديدجءايشأبستكأفيكاضيأتملعتو

ةئيهتلجأنمةعماجلااهلهمدقتنأنكميناكائيشركذتتنأاسيلأةعاطتسابنكيمل

اهتيفلخيقلتةيفيكىلعةقلقتناكاهنكل،اهيفبغرتيتلاةفيظولالغشللضفأاهسفن

àبيتداهشتناك»:تاكرشلاعمدقاعتللتالباقمنورجيصاخشألبقنمةيتاذلااهتريسو

تالكشملاخيبثحبللةديدعقئارطىلععالطالاينتلوخدقتاصاصتخالاةددعتملالوقحلا

àبةيحاتفمتاملكنعنوثحبيةيرشبلادراوملاماسقأخيبنيلماعلانكل،ثولتلانعةمجانلا

سيئرلايصصختنكيملو،ةئيبلانوؤشخيبةصصختمةسدنهمتسلانأف،ةيتاذلاةريسلا

يننكل،عقاولاملاعخيبقيقدصصختيأىلإةسالسبلخدأالانأو،ةيموكحلاتاساردلاخيب

بسانتةفيظوداجيإناكمبةبوعصلانمنألطقفكلذنعىلختأنلو،يتارايخبةديعس

.اهلمحأيتلاةداهشلاةعيبط

،ةسدنهلالاجميفةريغصتايلقأنلثمييتاوللاءاسنلاىلعةقلقاهنأاضيأاسيلأينتربخأ

لثمتثيحنيلوأةعماجلباقم،ةلماعلاةوقللماعلاعومجملانم%10نهتبسنزواجتتالذإ

.يبالطلامسجلليلكلاعومجملانم%45ةبسنثانإلا

ةلواطلاىلإةفداصمتسلجنيحءادغلاةلواطىلإمهبتعمتجابالطةعبرأىلإتثدحت

ناكف؛نيلوأةعماجبقاحتلاللمهبادحيذلاببسلانعمهتلأسو،اهلوحنوقلحتياوناكيتلا

لجأنمعورشمىلعلمعلاةمسملعتلاةيلمعىلعبلغينأةركفاقحبحأدقفتوكسامأ

نمقيرفنمضلمعلاىلعزيكرتلاتبحأفينيجامأ.يناديملابناجلاىلعزكريو،جرختلا

سيلانهرمألا»:لوقتتفاضأو،دئاسلايكراشتلاحورلاصاخهجوبدكؤتتناكو،سانلا
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اًدحأسفانتنأكيلعسيلف،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعماهبزيمتييتلاةديدشلاةدحلاب

.«ىلوألاةيعماجلاةلحرملاخيبيثحبلابناجلليقيقحديكأتكانهو:كيسردمهابتناتفلتيك

ةيسارداضصحبلاطلارضحينأيرورضلانمسيلهنأةركفتببحأ»:يدنأفاضأ

àبهتبرجتنأفيكاخراشلوقيفدرأمث،«نآàباًديفمواعتممهارياملعفبأدبينألبقةلمم

حمستةفيظوبقحتلأنأديرأ»:ةيلبقتسمةفيظورايتخاخيبهريكفتطمنخيبترثأنيلوأةعماج

نحن.لزنملاىلإدوعأمثتاعاسينامثلمعأنأةرورضنمالدبةديدجءايشأراكتبابيل

ماهملانمةعومجمذيفنتانمبلطتتءايشألعفبحننحنو،انهةميقتاذءايشألعفناًعيمج

.نيرخآصاخشأعملعافتلاو

àمكتبرجتةبهومتببحأءيشرثكأامو،ةعومجملاهذهدارفألكىلعالاؤستحرطاهنيح

.(؟ناكملااذه

.«ةسامحلابرعشيانهصخشلك!ةيعامجلاةسامحلا»

.«ةيوناثلاةلحرملاخيبتنكنأذنماًمامتقيرفلا

ناكملااذهىلإاوتأانهنيسردملامظعمف،انتايئرمعمنيسردملالبقنميروفلابواجتلا»

.«سيردتلاةنهمنوقشعيمهنأل

.«؟ناكملااذهàبهومتببحأءيشلقأامو»

اميفاًرارحأنوكندق،ناكملااذهخيبنوروشحماننأةركفويساردلاءبعلانوكيانايحأو

لمعتاعامتجااندقعولسأبنمامهنأرعشيانضعبنكل،عوبسألاةياهنةلطعلالخهلعفن

.عوبسألاةياهنةلطعنمهبسأبالءزجعاطتقاينعياذهو،ةعمجلامويءاسم

ةيحانلانمامأطخثدحيامدنعف،اضيأةلكشملثمينأنكميريغصلاةيلكلامجحلا

.لاقحاًعيرمرمألانوكي،ةيعامتجالا

.«؟ريغتينأàبنوبغرتيذلاديحولاءيشلاام»
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.«نونفلاوةيناسنإلامولعلاتاررقملرثكأةيساردصصح»

.(ةنيدملاىلإلضفألقنلئاسو»

اهلذبتةعماجلاتناكيتلادوهجلانعنيتشايردنأنيلورليمكيرىلإةزيجوةدمتثدحت

.نيلوأةعماجاهجهتنتيتلاةيديلقتلاريغةقيرطلاةيلعافميوقتلجأنم

؛اًبلاط350هعومجماميأ،ايلعلاتاساردلاخيبطقففوفصةسمخكانه»:كيرباجأ

درجلابسحباهانققحيتلاجئاتنلانإ،نآلاىتحتانايبلادعاوقنمريثكدجوتالاذل

ةنمضتمريغ،ةريخألاةنسلاوىلوألاةنسلابالطنعاهنلعنيتلانيلجسملابالطللينطولا

ءادألاتاسايقعيمجخيب%90هتبسنامزواجتتنيلوأةعماجخيبتانايبلادعاوقنإ.لوادجلاخيب

ىوتسمسايقلجأنمعساوقاطنىلعلمعتسيو،بالطلاءادألميوقتوهدرجلااذه)ةرشعلا

سيردتلاةدمنوكتيتلاتاعماجلاخيبهيلعنولصحييذلاملعتلاةيعونلبالطلاباعيتسا

."(تاونسعبرأاهيف

لوبقلاخيبلثمتتتالكشمعضبنوجيرخلاانبالطاهيفهجاوينأنكمييتلابناوجلا»

رثكأفكلذنممغرلاىلعو،ةيديلقتلاتايلكلاخيبةيسدنهلاتاساردللهاروتكدلاجماربثب

نمرثكأقحتلاةعومجملاهذهنمضنمو،ايلعلاتاساردللتايلكباوقحتلاانبالطثلثنم

àباوحجناهنم%17و،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمودروفناتسودرافراهيتعماجب%20

.ةينطولامولعلاةسسؤمخيبةلامزىلعلوصحلا

،سمخىلإتاونسثالثذنملمعلاناديمخيبمهنأكونوفرصتيانبالطنأبديفتتامولعمب

ّرميو،باوبألاجلينأنيلوأةعماجنمجيرخىلعبعصلانمناكامبر»:لوقتنيلتفاضأ

ىلإةبسنلاباًدبأبعصلانمنوكينلكلذنكلو،ةيرشبلادراوملابتاكمىلعرسيوةلوهسب

ةنسلاخيبو،ىلوألاةعفدلايجيرخنمةثالثعمتفوسوركيامةكرشتدقاعت.يناثلابلاطلا

.«مهنمةرشععمتدقاعتدقفةثلاثلاةنسلاخيبامأ،نيجيرخةعبسعمةكرشلاتدقاعتةيلاتلا
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لوحةيساردةقلحخيبكارتشاللم2011ةنسويام/رايأرهشخيبنيلوأةعماجىلإتدع

ةريثم(ءاضيبةقرو)عزووبتكدقناكيذلا،رليمكيرأدب.عادبإلاىلإيدؤملاميلعتلا

تلتيتلاتاشاقنلاوةيميدقتلاضورعلاكلتنأةقرولاكلتخيبحرش،ةبسانملالجأل،مامتهالل

لوانتو.مهتياعرونيعدبملافاشتكاةيفيكللضفأمهفىلإلوصوللفدهتتناكضورعلاكلت

معددقو.صاخلاعادبإلاقودنصلبقنمتدرويتلالاومألافرصةيفيكيلاتلاريرقتلا

ةعماجنيبةيجماربلاتاعادبإللجيورتلالجأنم،م2010ةنسئشنأيذلاقودنصلااذه

نوجنملكحرشو،"ةددعتمتاصصختلوانتتيتلاتاررقملانيسحتوأريوطت،نيلوأ

خيراتنيبعطاقتلاىلعزكريررقموهو،(خيراتلاةدام)روطتباضتقابوليترامبوروكلوتس

.داوملاملعوةناقتلا

نيسردملاوبالطلاوءانمألاسلجمءاضعأنمنوكملا،نيرضاحلاروهمجكلوتسغلبأدقو

:نانثاررقملااذهسيردتىلعموقينمنأ،نيوعدملافويضلاوةيراشتسالاةنجللاءاضعأو

ةلأسمانزواجتاذإهنأو،داوملاملعخيبصصختمرخآلاو،خيراتلاخيباصصختمامهدحأ

زفاحلاريوطتخيبلثمتيانفدهنإف،داوملاةعيبطوةناقتلاخيراتمهفيرعتوبالطلاسيردت

àبمهتاراهمةيمنتىلإةفاضإ،ةايحلاىدمديدملاملعتلاىلعزيكرتلاو،بالطلادنعيلخادلا

لامكإبالطلاىلعولمعقرفلبقنمتاعورشملالكىلعلمعيلصاوتلاوةيكراشتلايلاجم

.خيراتلانمةفلتخملحارمخيبةلمعتسملاداوملابةلصتاذتاعورشمةثالث

،ةيفاضإتاءارقانروطدقف،عادبإلاقودنصنممعدبو،ررقملانمريخألاءزجلاخيبامأ

يعادبإلاموهفملءاصقتساةيلمعءارجإبالطلاىلإانبلطو،ديدجيئاهنعورشمبانجرخو

امدنعةناقتلاوداومللةيئيبلاوةيعادبإلاتاريثأتلانابسحلابذخألاو،ميمصتلالاجمخيب

.«نهارلاتقولاخيبمهيديأنيبةرفاوتملاداوملانمةديدجتاجتنمنوركتبي

نيذلابالطلانمدعبأىدمىلإبهذيديدجلاررقملااذهريثأتنأوليتراموكلوتسحضوأ

لكنمو،دالبلاءاحنأعيمجنمصاخشألادادعأحضوتروصلاضرعامّدقدقو،هيفاولجس

ميلعتلاخيبةيعادبإلاتاسرامملاىلعرثكأاوعلطيلةعماجلاهذهىلإاومدقنيذلاملاعلالود

.ةعماجلاهذهخيباهبلومعملا



209ملعتلاةيلمعديدجت:سماخلالصفلا ىرسم

نييلاحلابالطللةصرفناك(لعفلاءانثأخيبعادبإلا)ناونعبجمانربلانميلاتلاءزجلا

هولمكأدقاوناكيذلاعورشمللافصو،م2011ةنسةعفدللمعلاقيرفبةسمخلااهؤالمزو

ةسدنهلاوداعبألاةيثالثلاةزهجألاميمصتلاجمخيبةدئارةيملاعةكرشيهو،كسيدوتوأةكرش

نيلماعلاوبالطللةيميلعتلاجماربلاةبرجتميمصتةداعإفدهلاناك.باعلألاجماربو

.اضيأنيينهملا

اهمساةينوناقةكرشخيباًدعاسمنآلالمعيوم2006ةنسةعفدبالطدحأ،ليسيسموط

قبطييتلاةيفيكلانعثدحت،ساسكتةيالوبثروتروفةنيدمخيبوتساكرندراغموبنوسلين

تناكو.ةينوناقلاةكرشلاهذهخيبهلمعىلعنيلوأةعماجخيباهملعتيتلاةيعادبإلاتاراهملااهيف

مدقنمرخآ،نيلوأةعماجخيبم2006ةنسةعفدنمىرخألايهتناكو،خيرومملوديرفنازوس

زاكيرمأ.يإ.يبةكرشخيبنيراشتسملاريبكةفصبنآلالمعتيهو،جمانربلاكلذخيبهضرع

(PE.AmericaS)بةعساوتامدخميدقتوجماربلاتالكشملحخيبةصصختمةكرشيهو؛à

يذلاروطتلالوحنيرضاحلاروهمجىلإليصفتلانمءيشبتثدحت.ةمادتسملاةيمنتلالاجم

:هلامكإلدهجلانمنينسعضبقرغتسايذلاتفاللايعادبإلااهلمعلثدح

ةعماجبيقاحتلاالتفيصلوأيفف؛يمامتهاةرئادخيباًمئادةمادتسملاةيمنتلاتناك»

ةكرشلاهذهخيبو،(SolidWorks)سكروديلوسةكرشخيببردتللةحنمىلعتلصح،نيلوأ

تنكو،ةفلتخمتاجتنملجذامناهفصوب(CAD)داكعوننمداعبألاةيثالثجماربةادأجتنت

ميدقتخيبرصحنت،ةبردتميتفصب،يتيلوؤسمتناك،نيلوأةعماجخيباهلامعتساةيفيكملعتأ

.اهئارشبنيمتهملاطاسوأخيبتاجتنملاهذهيقؤسملجماربللضورع

يذلاالتنوكالايوبروشيكوهعئارفرشمبسكروديلوسةكرشخيببيردتلاءانثأخيبتيظح

يتامامتهاراضحتساىلعينعجشدقو،ةينقتلاتاجتنملاتاعيبمقيرفةرادإنعالوؤسمناك

ميمصتررقمةساردتيهنأدقتنك.اهعنصأتنكيتلاجذامنلاةئباهنيمضتوةيصخشلا

ميوقتةقيرطانملعيذلاردنيلنيبروسفوربلافارشإبنيلوأةعماجهبةمادتسملاةيمنتلا

يتلاداوملاامو،جتنميألةلماكلاةيتايحلاةرودلاعوضومبركفنفيكيأ:ةيتايحلاةرودلا

،جتنمىلإاهليوحتةيفيكو،ضرألانطابنماهجارختساةيفيكو،جتنميأبيكرتخيبلخدت
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ةدحوةفاضإةركفبيلستلابتأدبدقفاذكهو.هنمصلختلاةيفيكو،جتنملااذهمدختسيفيكو

.هريوطتيرجييذلاميمصتلاàباهمادختسانوحرتقييتلا

،يعملصاوتىلعروشيكيقبو،ةيتايحلاةرودلاميوقتعوضومنعرثكأتملعتو،ةسدنهلاخيب

اذامفرعينأبحيناكو،رومألاريسنسحىلعنئمطيلرهشأةتسلكةرميبلصتيناكف

.اقحميظعفرشمهنإ:نوقباسلانوبردتملالعفي

ىلإتممضنا،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمنمجرختلادعبو،م2008ةنسفيصخيب

،ةمادتسملاةيمنتلالقحةيرثكأءايشألعفخيببغرأتنكو،زاكيرمأيإيبةكرشخيبلمعلاقيرف

ىلعلمعلاأدبتكنأبساسحإلاةكرشلاهذهكحنمت.ةرغصملاةئيبلاةركفينتوهتسادقو

اذهنكل،ةكرشلابتقحتلاامدنعمسقلااذهخيبطقفصاخشأةسمخكانهناك،قيضقاطن

عابامهلنيتكرشنممعدلاىقلتتزاكيرمأةكرشنأل؛ةليلقةرطاخملاةبسننأباًروعشكحنمي

.(FiveWindS)زدنيوفيافةكرشو،لانوشانرتنإيإ.يبةكرشامهو؛لاجملااذهخيبليوط

دقتنكو،ةايحلاةرودميوقتخيبةراشتسمينوكنماقثبنمهبعلطضأيذلارودلاناك

ءدبلاىلعرهشرورمدعبو.ىرخألاتاكرشلانمديدعباسحلاقباسلمعلااذهلثمُتسرام

يدبتتأدبسكروديلوسةكرشنأينربخأو،ىرخأةرمروشيكلصتا،ةكرشلاهذهةيلمعلاب

.يإ.يبةكرشنيبنولمعياًصاخشأهُتفّرع.تاجتنمللةيتايحلاةرودلاميوقتعوضومباًمامتها

.يإ.يبوسكروديلوسيتكرشنمنيريدمعماهاندقعيتلاتاعامتجالادحأةيبو،اكيرمأ

هيلعنوكتنأنكمياملوحينهذلاكارحلانماًعونانأدب،فيرخلاخيبكلذدعباكيرمأ

.لبقتسملاخيبنيتكرشلانيبنواعتلاةعيبط

انفدهناكدقو،ديدججتنميأحرطنمىلوألالحارملاخيبةداعذختتةمساحلاتارارقلا

انكو،جتنملاىلعلمعلالحارمنمةلحرملوأخيبنيممصمللةيداشرإراكفأحرطخيبلثمتي

نكيملو،اهبةطونملاماهملاىلإةديدجةمهمةفاضإخيببغرتنكتملةعومجملاكلتنأفرعن

،مهيلإةبسنلابرومألاليهستانيلعناكدقفاذلو،ةئيبلاعوضومبةرورضلابنيمتهماهؤاضعأ

هذه.لمعلاتايهيدبنماهنأكوودبتهعينصتيونملاجتنمللةيتايحلاةرودلاميوقتةلأسملعجو
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ثيدحتبايلآموقتو،ةشاشلانمنميألابناجلاىلعرهظتسايقلاةزهجأةحوليهةفاضإلا

àب،سكعلاوأيئيبلاعضولاخيبنسحتىلإيدؤتاهنوكوةئيبلاةئبجتنملااذهراثآنعتامولعملا

يتلاجماربلاىلإةعاطتسالاهذهةفاضإلجأنمامهنيبنواعتلاىلعناتكرشلاتقفاو

نمديدججمانربريوطتنيحامهنيبلاصتالاطباضانأتنكو:سكروديلوسةكرشاهجتنت

ةخسنكانهو،م2009ةنسفيرخخيبقاوسألاخيبديدجلاجتنملاحرطدقو.نيتكرشلالبق

جمانربلانمةخسنلكعمققرتجتنملليتايحلارودلاميوقتبقلعتملاءزجلانم(ةرغصم)

ثيدحتةيبرايخلااهيدلف،جتنملااذهىقلتتيتلاتاكرشلاامأ،سكروديلوسةكرشهجتنتيذلا

.(هنمةلماكلاةخسنلا

اهنمضنم،زئاوجلانماًددعجمانربلااذهدصحدقل»:لوقلاباهثيدحنازوستمتتخا

GoldenMousetrap)ةيبهذلارأفلاةديصمةزئاج Award)م2010ةنسجتنملضفأل،

GreenAwards)رنيوسدرووأنيرغةزئاجو Winner)».

نيجيرخلاوبالطلالبقنمتاباجإاهتللختراوحةسلجبةيحابصلاةسلجلاتهتنادقو

.نيرضاحلاروهمجمهيلإاههجوةلئسأىلع

ةبرجتلاةيمهأىدمام»:الئاقةسلجلاهبنيجيرخلانمنينثاىلإالاؤسروضحلادحأهّجو

.«؟نآلاهنالعفتامىلإةبسنلابنيلوأةعماجخيباهامتضخىتلا

ةبسنلاباًدجمهملانمناك»:لاؤسلاكلذنعباجأنملوأوهليسيسموطيماحملاناك

.«ةددعتمتاروظنمنمتالكشمللولح

:ةيمهألاةغلابنيلوأةعماجخيباهبلومعملاةفاقثلانإ»:لوقلاب،كلذىلعنازوستفاضأ

ىلعاعيجشتىقلتتنأف؛اًعورشماهنمريبكزيحخيبنمضتتابيرقتاهتسرديتلاتاررقملالكف

صصحلاىدحإخيباهيلعلمعلاتأدبةركففذحتنأنكميذإ،كمامتهاريثيعوضومرايتخا

نمةلمجاضيأكانهتناك.ةفلتخمىرخأةيساردةصحخيب،رخآبناجخيبثحبتو،ةيساردلا
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كمهيامذخأتنأخيبكلةصرفلثميام،ةددعتملاتاصصختلاتاذتاررقملاوتاعورشملا

لثمتيدحتةهجاوملبهأتتنأاًمئادكيلع.ةفلتخمقئارطباهبرجتوتاصصختلاهذهنم

اضيأكانه.ضعبباهضعبءايشألاطبركنكميفيكو،كمامتهالريثموهاميفريكفتلانيب

ةعساوةحسفكانهنأينعأ،ةدايقلااهلالخنمبلاطلاسرامينأنكميصرفلانمريثك

بيرجتباهأالأنيلوأةعماجهبتملعت،ةديدجءايشأبيرجتلواحتو،اًعدبمنوكتيككل

.((لبفلجءىشىا

بوروتلوكسنوجنملكثدحت»:يتآلالاؤسلانيرضاحلاروهمجنمرخآصخشحرط

كتعديتلاكعفاودامف،بالطلادنعهريوطتويلخادلازفاحلاةيمنتةيمهأنعوليترام

.«؟اهتفصوىتلاتاعورشملاخيبطارخنالل

انلمعيذلاعورشملاناك»:لوقلابكسيدوتوأةكرشعملماعلاقيرفلاءاضعأدحأباجأ

àبجردتملالوحتلاةجومبكرأيننأباضيأترعشيننكل،ةيلستلانماًريثكنمضتيهيلع

قئارطلالضفأخيبرظنلاديعأنأتملعتدقل.ريبكلمعنماًءزجينوكلاًرظن،يملعلامدقتلا

عتمتيقيرفلانيبدرفلكنوكينأمهملانمناكهنأنظأ»:لوقلابقيرفلادارفأدحأقلع

.(ةديرفةمهاسممدقينأàبزفاحلاهيدلانمدحاولكناكو:نيرخآلانعفلتختتاراهمب

ةيمنتلاجماربعوضومىلعلمعلاتأدبامدنع»:ةلئاقاهتبرجتنعةيبرومنازوستثدحت

اًءزجناكيذلايلإلكوملالمعلاتيهنأدقنوكأنأدعب،يسفنبكلذلعفأتنك،ةمادتسملا

نماًريثكيلمّدقفرشمبتيظحينكلو،الاوطتاعاستلمع.اهبةفلكملابيردتلاةيلمعنم

،اًدجاًيلسمعورشملاناكو،مامتهاللاًدجاًريثمرمألاناك.هلعفأامبنمؤيناكهنألمعدلا

.هبمايقلليعافدناريثياضيأناكهنكلو

ةلأسمنيبنزاوتنمهتيأروهتعمسامباًدجاًبَجعممويلاكلذةحيبصنيلوأةعماجترداغ

ناك.ىرخأةهجنمبالطلاوسيردتلاةئيهءاضعأنيبو،ةهجنمةعماجلاةرادإنيبميقلا

ضورعلاىلعىغطدقو،اهنعضخمتينأنكميامو،عادبإلاةيلمعايلاعنوردقيعيمجلا

،عيمجلاىعسيفدهدوجوبناميإلاوةسامحلاوراخفلابروعشةودنلاخيبتيقلأيتلاةيميدقتلا
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ةعماجخيبملعتلاوميلعتلاةقيرطنأحضاولانم.هقيقحتىلإ،بالطونيجيرخوةذتاسأنم

.ىرخألاةيميداكألاتاسسؤملاوتاعماجلانيباهتاليثمنعاًمامتةفلتخمةبرجتنيلوأ

تاردقروطتويّمنتيكلتممُصةعماجيهنيلوأ،لصفلااذهةيادبنيباقباسانملعامك

هتمسريذلاططخملاىلإاندعولو،لبقتسملاخيبنيعدبماوحبصيلمهليهأتلجأنمبابشلا

ررقملاىوتحمنمتاربخنوبستكيبالطلانأىلعحضاوليلددوجوانظحالل،ليابامأازيريت

ريكفتلالاجمخيبتاراهمنوبستكييذلاتقولاخيب،ةيساردلافوفصلاخيبهنوسردييذلا

تثدحتيتلاءاقبلاىلعةظفاحملاىلعدعاستيتلاعبسلاتاراهملاكلذنمضنمو،يعادبإلا

ليابامأةطخخيبةثلاثلاةقطنملانكل،ةيملاعلاتازاجنإلااهتثدحأيتلاةوجفلاباتكخيباهنع

دقتعأيتلايه،ةعماجلاخيبةدئاسلاةيميداكألاةفاقثلاىلإةفاضإ-(زفاحلا)اهبينعأو-

ايرذجافالتخافلتختنيلوأةعماجةفاقثنإ.رظنللاًماعنإوابرقرثكأةرظنءاقلإبحمستاهنأ

.ةسيئرتالاجمةسمخخيبتاعماجلاوأتايلكلامظعمخيباهبلومعملاةفاقثلانع

ةيكراشتلاحورلالباقمةيدرفلاتازاجنالا

مدقتالاهنأنيحخيب،هئفاكتويدرفلازاجنإلابيفتحتةدحتملاتايالولاخيبةيميلعتلاةفاقثلا

ساسأىلعنوفنصيوبالطلامسقيو،ةيقيقحلاةكراشمللىنعمتاذةدودحمصرفىوس

نأنكمييذلا(ةعومجملالمع)ىمسيامىلإةبسنلابىتحو،هنوققحييذلازاجنإلاىوتسم

àب،لوذبملادهجلابلغأبنورثأتسينانثاوأبلاطكانه،ةيوناثلاسرادملاضعبثبفداصي

ةكراشملا،اذإ.ركذتةمهاسميأميدقتنودنمايبلسنوسلجيةعومجملادارفأةيقبنأنيح

.سيردتلاةئيهءاضعأىلإوأبالطلاىلإةبسنلابءاوس،وجرملالمألاتسيلةطبضنملاوةداجلا

جامدنالاوةيكراشتلاحورلانأبامهفتكانهنإثيح،نيلوأةعماجةبهسملناماذهسيل

ةكراشملاأدبمىلعزيكرتلاأدبي.عادبإلاساسأامهاهنعمجانلاتاروظنملافلتخمنيب

عورشمخيبةمهاسملابالطلاىلعنيعتيثيح،ةعماجلابقاحتلالابالطلالوبقةلحرمذنم

مرحلالخادعوبسألاةياهنةلطعخيباهلعوضخلامهيلعيتلاةلباقملانماًءزجاهتفصبكرتشم

حورودحاولاقيرفلالمعنمةددحماغيصبلطتيةيساردلافوفصلانمدحاولك.يعماجلا

دحاووهةكراشملاهذهةسراممةيفيكملعتنإف،مهسفنأبالطلانمانملعامكو،ةكراشملا

يعامجلاسحلاىلإةفاضإ،ةيمهأوةميقرثكألاةعماجلااهَّدعتيتلاةيميلعتلاتاجرخملانم
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نوسلجياوناكنيذلابالطلاتلأسامدنع.ةيكراشتلاحورلاهذههريفوتىلعدعاستيذلا

نأىلعاوعمجأمهنإف،ةيعماجلامهتبرجتلالخهوسملءيشمهأنعءادغلاةلواطىلإيعم

بالطلاىلعيأرلااذهرصتقيالو،ةعماجلاخيبمهدوجولالخهوملعتاممهأةيكراشتلاحورلا

مهئالمزعمةيكراشتلاةيحورلاهذهنمضنولمعيكلذكةيسيردتلاةئيهلاءاضعأف،مهدحو

.ةديدجتاررقماًعمنوروطياماًبلاغو،رخآيميداكأناكميأنمرثكأنيرخآلا

تاصصختلاددعتملاملعتلالباقمصصختلا

اًمئادرودلااذهىقبيسو،مهمرودصصختللونيصصختملل:ةيادبلاذنمنيحضاونكنل

ىرجأ،نويعلابطةيباضصختمايلاعاليهأتالهؤماخاّرجكانهنألديعسانأف؛اًدوجوم

،اهبكرأيتلاةرئاطلادئاقنوكينألضفأانأو،ماعبيبطنمالدب،ةيحارجتايلمعةدعيل

نوجاتحينوعدبملاو.امهصصختخيبءاربخلانم،هايملابرستعضاوميلحلصييذلاكابسلاو

àمهدعاستيتلاتالامتحالافلتخمباوّملييكلةيفرعملالوقحلانملقحيفةيفاكةربخىلإ

ةيفاكتسيلاهنأالإ،ةيرورضصصختلاوةربخلاتاجردضعبّدعُت،هيلعو،ةيعادبإلاةيلمعلا

.يعادبإلعفبمايقلل

راطخألانعنوثدحتينييعماجةذتاسأىلإباتكلااذهخيبهانضرعاملالخانعمتسا

اًبلاغو،هناوألبقتاصصختلادحأيبليجستلالجأنمبالطلاىلعطغضلانعةمجانلا

يدوجوونيتوبلوبنأوهرثكأهابتنالاتفليامو.ةيقيقحلامهلويمةعيبطاقحاوفرعينألبق

تاراهملاريوطتةيمهأنعاوثدحت،مهعمتالباقمتيرجأنممريبكددعىلإةفاضإ،تربليغ

ةجردىلعةطاسببيهمويلاملاعتالكشمف،ةفلتخمتاروظنمنمتالكشملامهفلجأنم

زيمتييتلاةيركفلالئاسولامادختسالالخنمطقفاهلحنكميالثيحب،ديقعتلانمةيلاع

مهيدلتاعماجلايجيرخنمطقفةليلقةلقنإفكلذعمو،هدرفمبيميداكأصصختاهب

.ةددعتمةيفرعمتاروظنمنمةلكشمليلحتلةمزاللاةربخلا

نمركبمتقويبصصختلاةلحرماوؤدبينأبالطلانمعقوتُي،تاعماجلامظعمنيب

ماظنلا.ردانلاءانثتسالايهاهيفتاصصختلاةددعتملاتاررقملاو،ةيميداكألامهتايح

،ثوحبلاليومتو،ةمئادلاةفيظولاىلعلوصحلاو،ةيقرتلاىلإةفاضإ،ةفرعملامظنييذلا
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يتلااهتلاسرديكأتو،ةمئادلاةفيظولاىمسيامدوجومدعلظخيبو،نيلوأةعماجامأ.هتأفاكمو

تحرطدقف،راكتبالاىلعنيرداقلانيسدنهملاليهأتلةفلتخمقئارطريوطتةرورضبيضقت

àبتاررقملاف،يميداكألاملاعلاخيبهبلومعملاطمنلانعايئزجوايلكةفلتخمزيفحتةينب

،لوألاماقملاخيبلضفأةروصبتالكشملالولحنودجيصاخشأليهأتىلإفدهتنيلوأةعماج

يماحملالاقدقو،ايلاعةعماجلاهذهوجيرخاهردقييتلاتاراهملامهأنمةدحاوهذهّدعُتو

ءيشلازتيفيلاسيلأتلاقو،ةددعتمتاروظنمنمتالكشملاخيبلمأتأنأتملعت»:ليسيسموط

àبلمأتألةديدعةفلتخمقئارطيلدهمةددعتمتاصاصتخاىلعيزيكرتنإ»:اًبيرقتهسفن

.«ثولتلاةلكشمللولح

أطخلاخيبعوقولالامتحاوبيرجتلالباقمراطخألابنجت

ديلاقتلادوجوعمو،ةايحلاىدمةفيظوىلعلوصحلالوحاهقدغييتلادوعولاعمانمازت

باذتجاىلإليمييميلعتلاعاطقلانإف،رذجتلاخيبةلغوملاةيطارقريبلاتاسسؤملاوةيلابلا

هلعضخييذلابيردتلانماًريثكنأىلإةفاضإ،اهكارشخيبعوقولاوراطخألانوتقميدارفأ

يذلالمعلايحاوننمةيحانيألةرذحلاوةدمعتملاةقيرطلاةيمهأنمللقيبابشلانوسردملا

يكلف؛اًصاخىحنمذخأيفةيساردلامهفوفصةيبالطلالبقنمراطخألابنجتامأ.هنوزجني

وأةبوجألايأ-نيسردملايضريامفاشتكانولواحيمهنإف،زايتمالاةمالعبالطلالصحي

رودميلعتللناكاملو.مهلهميدقتو–نيسردملاءاضرإلاهنوبتكييتلا(ةحيحصلا)تالاقملا

نأريغنمهمحتقيدقواهيأةمحرتحتنوكينأزوجيالف،عمتجملاخيبيرورضلاةيامحلا

بيرجتلاةخسارةيميلعتتاسسؤمعجشتنأنكميفيك:وهلاؤسلاىقبيكلذعمو،انفكنوكي

ةنيعدبمللةزيمملاتامسلامهأنمّدعُتيتلا،ايلقعةرطاخملاوأطخلانيبعوقولالامتحاو

،ةئشانةعماجلازتاماهنألو،اهتيمنتونيعدبملاتاردقريوطتخيبنمكتاهتلاسرنألامبر

àبةديدجتابراقمبيرجتو،راطخألابوكرىلعنيسردملاعجشتنيلوأةعماجةفاقثنإف

يتلاتاررقملاخيبرظنلانوديعينيلوأةعماجخيبنوديدعنوسردمو،ةيساردلامهفوفص

يتلاةلباقملالالخنمانملعامك،جاهنملاةلكيهكلذكنوديعيو،ةرمتسمةروصباهنوسردي

عمنواعتلابهبيذشتوهتيقنتخيبرمتسييذلا(خيراتلا)ررقمنمو،كلوتسنوجعماهتيرجأ

.وليترامبوب
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،(اًركابقفخأ)(IDEO)ميمصتلاةكرشراعشف؛قافخإلابيفتحتاًعادبإتاكرشلارثكأ

نمملعتللةقيرطهتفصب(عيرسلايلوألاجذومنلا)ةكرشلاهفصتامراكتباىلععجشتو

ميمصتلاةيلمعنمةركبمةلحرميبجتنملةاكاحموأاًجذومنعنصتاهنأينعياموهو،قافخإلا

العفبالطلاعجشيايساردافصدجننأردانلانمنكل،ميمصتلاموهفمةيحالصرابتخال

باقعلايقلتنمالدب،قافخإلانمملعتلاىلععجشتيتلاكلتلثمةيركفراطخأضوخىلع

عوقولاوبيرجتلاعملماعتلابنوبلاطم،ىرخأةيحاننم،نيلوأةعماجبالطنكل،هببسب

يللاقدقو.ةلكشملالحةيلمعنمأزجتيالءزجامهنأساسأىلع-قافخإلاوأ-أطخلاخيب

نحنف،انسوماقنيبةدوجومريغةملكاهنإ:انه(قافخإلاب)اقلطمركفأالانأ»:بالطلادحأ

.(ةداعإلا)ةرابعاهنمالدبمدختسن

جاتنإلالباقمكلالهتسالا

نيتلحرملاةبرجتف؛اًدجةيبلسةيلمعيهةيديلقتلاةيميلعتلاطاسوألارثكأنيبملعتلاةيلمع

ةرضاحمللعامتسالا-ابلاغ-ينعتتاررقملامظعمخيببالطلاىلإةبسنلابةيعماجلاوةيوناثلا

ىلإةككفماهنودجيامابلاغيتلاةفرعمللنوكلهتسملاحلاهذهخيبمهف،مهيلعىقلتيتلا

لجأنماهوكلهتسايتلاتامولعملاركذتدعباميفمهيلعو،ةيئاوشعتامولعمنمءازجأ

نيمزلمريغبالطلانأىلإاًرظنو.رخآلاونيحلانيبةلاقمةباتكلوأ،رابتخاللريضحتلا

ةفرعملاهذهمادختسابىتحنايحألابلغأخيبنيبلاطمريغو،اهوبستكايتلاةفرعملامادختساب

ظحالننأةشهدللاريثمسيلهنإف،هوملعتينأمهيلإبلطاممهفوأ،يقيقحلاملاعلاخيب

يهتنياملاحبلقرهظنعهوظفحينأمهيلإبلطامماًريثكنوسنيبالطلانماًديدعنأ

.اهنوراتخييتلاةنهملاوأمهتساردنمةيلاتلاةلحرمللائيساًدادعإنوُّدَعُيكلذبمهو،رابتخالا

ريوطتلب،ةفرعملاباستكاسيلنيلوأةعماجةبىطعتيتلاسوردلانمسيئرلافدهلا

،تالكشملالحةيلمعخيبماهسإلاةيغب-تلوكساهفصوامك،تاردقلاوأ-تاراهملانمةلمج

ىلعبستكتاهنكل،ةمهمةلأسمةفرعملا.ديدجمهفىلإلصوتلاوأ،ديدججتنمقالطإوأ

نودقتنياماًبلاغنويديلقتلانويميداكألاو،ةياغلجأنمةليسويهف؛(اهيلإةجاحلا)ساسأ

نكلو،اهتاذدحبملعتلاةيلمعةميقريدقتاهصقنيو،اًمامتةيعفناهنوكل؛ةقيرطلاهذه

رثكأنوزهاجو،ايلعلاتاساردلاةعباتملاًمامتنوزهاجنيلوأةعماجبالطنأخيبلثمتيليلدلا
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اوجرختنيذلانيلوأةعماجبالطنأمهريراقتةباوركذنيريدمعملمعلاقوسىلإجولولل

لوحّدعأثحبرهظيو.سمخوأتاونسثالثةربخمهيدلتناكولامكمهلامعأنودؤياثيدح

اهوبستكايتلاةفرعملانومدختسيامدنعهوملعتاممّمكربكأبنوظفتحيبالطلانأملعتلا

.يقيبطتقايسخيب

ناديمىلإلوخدلاوأايلعلاتاساردلاةعباتملجأنملضفألادادعإلاعوضومانزواجتول

نورعشيمهنإ،نيكلهتسماوسيلونوعدبممهنأبنورعشينيلوأةعماجبالطنإف،لمعلا

نودوييذلاسيئرلاصصختلاعضوىلعاًعيجشتنوقلي،الوأ.ةددعتملئاسوبةوقلاكالتماب

نكلو،درافراهلثمتاعماجلانمدودحمددعخيبدوجومرايخوهو،مهسفنأبهيفةساردلا

.لاحلاهذهلثمخيباهنوهجاوييتلاةيطارقوريبلاقئاوعللاًرظن؛بالطلاهيلإأجلياماًردان

àباومدقينأبالطلانمبلطتتو،ةيناديمنيلوأةعماجخيبةيساردلاتاررقملامظعم،ايناث

ةيهولعفامطبرةيفيكهبةيلعافبريكفتلامهيلعضورفملانمّنأامك،اًجتنماهنملكرخآ

ةعماجنيبنوسردملادهجي،اثلاث.ىرخأفوفصيهيفليجستلامهلقبسرخآررقمب،امررقم

فوفصلاكلتاولعجييكفوفصلاخيباهبنوعتمتييتلاةطلسلانمريثكنعيلختلاخيبنيلوأ

لمعميوقتويتاذلاميوقتلايتلأسمىلعاًريثكنوزكريو،مهسفنأبالطلالبقنمرثكأرادُت

ماظنعبتتةعماجلانأنممغرلاىلع)سردملااهايإمهيطعييتلاتامالعلالباقمخيبقيرفلا

ىلع،اًريخأ.(بساروحجاننيبرصحنتجئاتنلاثيح،ىلوألاةنسلادعبيديلقتتامالعحنم

لاجمخيبامهدحأ:ةريخألامهتنسخيبجرختلالجأنمنييئاهننيعورشملامكإبالطلاعيمج

بادآلالاجمخيبرخآلاو،يكراشتطسوخيبةيقيقحةلكشملحمهيلإبلطيثيحةسدنهلا

.ديدجءيشراكتبالةمهمةصرفمهلرفوياموهو،ةيناسنإلامولعلاو

فدهلاوفغشلاوبعللا:ةيلخادلاةيعفادلالباقمةيجراخلاةيعفادلا

ملعتتتنأف،ملعتلاةيلمعخيبةيجراخلازفاوحلاىلعةيديلقتلاةيميداكألافوفصلادمتعت

اًديجاًماعالدعمققحتلكلهؤترابتخالانيبةديجتامالعىلعلوصحلالجأنمبلاغلانيب

،هتاذدحبفدهاهنأىلعملعتلاةيلمعىلإنورظنينيسردملانأنممغرلاىلعو،جرختلاخيب

بالطلاروضحنمدكأتللةرزجلاواصعلاأدبمةلماكةيرحبنومدختسيكلذعممهنإف
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نممك:لأستنأكلو.تارضاحملامهروضحلالخنمررقملاىوتحمملعتو،فوفصلاىلإ

ةررقملاةيباهنوققحييتلاتامالعلاخيبرثؤيالمهبايغنأولفصلاىلإنورضحيسبالطلا

طقفاهكرحتالعادبإلاخيبةبغرلانأاهيفنودقاعتملاةذتاسألاونيلوأةعماجوسسؤمفرعي

ةيوقتوهوالأ:حضاوفدهمهيدلنيلوأةعماجخيبنيسردملانإفمثنمو،ةيجراخلازفاوحلا

مهاونوكينأو،ةايحلاىدمملعللنيقلتماوقبينألجأنمبالطلادنعيلخادلازفاحلا

نإف،هيلعو.هيفنوبغريامعارتخاباوموقينأو،اهنوراتخيسيتلانهملاو،مهملعتيسدنهم

يتلا،ملعتللةعونتملاةيلخادلازفاوحلانماًريثكرفوتنيلوأةعماجخيبسردتيتلاتاررقملا

àباهاندكأواهيلإانرشأيتلاو،فدهلاوفغشلاوبعللاتاسدعلالخنماهيلإرظنلانكمي

.باتكلااذه

يتلاةيساردلاصصحلاخيباهتدهاشيتلارهاظملانمريثكخيبةوقبارضاحبعللاناك

يكنيدهاجنولمعيبالطلاناكاهترضحيتلاىلوألاةصحلايفف.ةعماجلاكلتخيباهترضح

سبالملايك)لثم؛اهنوسراميفوسيتلاةزفتسملاةطشنألاةميقبفصلاخيبمهءالمزاوعنقي

ينركذياموهو،روطفلالوانتدنعحافتلاحئارشىلعحافتلاريصعبصوأ،(ةديجةروصب

.دروفناتسةعماجخيبهبالطلاهيطعيناكيتلافئاظولاخيب(ةوزن)ةرابعلرييراكدإلامعتساب

بالطلاناكثيح،كحضلاوبعللانمريثكاضيأتايناسنإلاوميمصتلاةصحباشدقو

ينركذدقو.اهريوطتددصباوناكيتلاتاجتنمللنيمدختسملانمةيلوألاجذامنلانوعنصي

اهيطعتتناكيتلا،ويدوتسالاميمصتلوحةيساردلاةصحللاسيلأهتمّدقيذلافصولابكلذ

ةنسلابالطلبقنمُمَوقُتجرختللاهبالطاهمدقييتلاتاعورشملاتناكثيح،اهبالطل

ةيدجرثكأبناوجدوجوىلعهترضحفصلكخيبسوململيلداضيأكانهناكنكلو،ةعبارلا

امدنعبعللابروعشلااذه:نوغلابلانوبعاللاكئلوأهسرامييذلابعللانمعونلاكلذخيب

وهبعللانمعونلااذه:تقولابكساسحإدقفتكنإىتح،امعورشمةباذجاكمهنمنوكت

.عادبإلاوهوالأ،دوشنملافدهلاقيقحتوحنيعسلانمأزجتيالءزج

تاعورشملاكلذكو،فوفصلانيبتاعورشملانمديدعللبالطلاهادبأيذلاسّمحتلا

نمضنوبردتينيذلاةريخألاةنسلابالطنملكفصودقف،نايعللاًحضاوناك،جرختلا

ريثكىلعيوتحتتناكاهنأبمهتاعورشم،خيرومنازوسعمكسيدوتوأةكرشخيبلمعقيرف

وهتاررقملاةساردخيبةيلامجإلااهتبرجتلنازوسهتضرعيذلافصولانكل،(ةيلستلا)نم
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،تاعورشمىلعاهتانوكمضعبنيبيوتحتتناكيتاررقملك»:تلاق،اعانقإرثكألاهتدجوام

اهبأدبتةركفءاغلإالثمكناكمإبناك،كمامتهاريثيامماهيفءيشرايتخاىلعتنأعّجشت

دنعةركفلاخيبىرخألابناوجلاضعبخيبرظنلاديعتو،فوفصلادحأخيبةيساردلاةصحلا

تاصصختلاتاذتاعورشملاوتاررقملانمريثكاضيأكانه.ىرخأةيساردةصحةيباهحرط

.ةددعتملئاسوبتنأاهربتختوكمامتهاريثتءايشأرايتخالاضرفكلمدقتةددعتملاةيملعلا

مثنمو،ههاجتمهسمحتفاشتكاو،مهمامتهاريثيامبلاغتشاللبالطللةحونمملاصرفلا

ةعفادلاىوقلايهتناك،فدهدوجوبساسحإلانيبلثمتت،اقمعرثكأةلحرمىلإلاقتنالا

.نيلوأةعماجخيبفوفصلامظعمخيبملعتلل

متئشاذإ،ةلاسرلايأ-فدهلاقيقحتىلإيعسلاةرورضباقمعرثكألاساسحإلاكلذىتأ

لفحàباوثدحتنمعيمجهزجنأيذلالمعلانمو،اسيلأىلإيثيدحنمةسيئرةروصب-

àبامهتبغرخيبلثمتملا،اسيلأونازوسنملكىدلفدهدوجوبساسحإلاف؛تاداهشلاعيزوت

ةكرشقيرفناكو،نايعللايدابناك،انمأواًرارقتسارثكأضرألابكوكلعجلةمهاسمميدقت

موطناكيذلاتقولاخيبو،ملعتلانمديدججذومنريوطتةبماهسإلاخيبلمأيكسيدوتوأ

ساسحإلاكلذهيدلناككلذعمهنإف،ينوناقلاهبتكمليرورضلاتقولاحنميهنأىريليسيس

ةيركفلاةيكلملاةيامحخيبماهسإلاخيبهتبغرخيبلثمت،هقيقحتىلإىعسيفدهدوجوبيوقلا

.نيئشانلانيعدبملاونييدايرلل

نونفلاميلعتلباقمSTEMتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاميلعت

نيلوأةعماجباوج–عادبإلالجأنمةيلاربيللا

تاذلوقحخيبرثكأتاررقماوذخأينأبالطلاىلعنإلئاقلايأرلاستيغليبىنبتي

ةفيظوىلعلوصحلللضفأمهتصرفنوكتيكل،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلابةلص

ماكحلاةطبارمامأةرضاحمىقلأ،رياربف/طابشرهشنمنيرشعلاونماثلاخيبو.ةقومرم

صرفرفوتيتلاتاعماجلاخيبةيملعلاماسقالاناىلإةوقبحمليهناكواهيفادبنيينطولا

ىلعمايأةثالثرورمدعبو،"ليومتلاومعدلااهلمدقينأبجييتلايه،اهيجيرخللمعلا

àبمتققداذإ»:زبوجفيتسلاق2iPadجتنمضرعلميقألفحءانثأخيبو،ةرضاحملاكلت

ىهامتتيتلاةناقتلاف،ةيفاكريغاهدحوةناقتلانأمكلنيبتيسفلبأةكرشليوونلاضمحلا
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نمانرودصخيبصقرتانبولقلعجتيتلاةجيتنلاهذهانحنمتيتلايهةيناسنإلامولعلاعم

.لومحملابوساحلارصعتلتيتلاةزهجألاهذهوهلوقأامةحصىلعليلدربكأو،حرفلا

ىلإةجاحبنحنأ؟باوصىلعهنأنودقتعتنم،بابشلانيعدبملاميلعتبرمألاقلعتيامدنع

مأ،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلالوقحخيبتاررقمنوذخأييذلابالطلانمديزم

؟ةيناسنإلامولعلاوةيلاربيللانونفلاخيبسوردىلإ

ناكدقو.يميداكألالاجملاىلإلوحتدقو،ةناقتلالاجمخيبداورلادحأوهاوزاوكيفيف

نيريدملارابكنم652لاخسماورجأدقدرافراهوكويديتعماجنميثحبلاهقيرفووه

اودلونمم،ةيجولونكتلاتاكرشلانم502خيب،ةيسدنهلاتاجتنملاماسقأءاسؤرونييذيفنتلا

،ةسدنهلاخيبسويرولاكبلاتاداهشنولمحياوناكمهنم%92»نأاودجوف،ةدحتملاتايالولاخيب

اوناكمهنمطقف%37نكل،سويرولاكبلاةجردنمىلعأتاداهشنولمحياوناكمهنم%47و

سويرولاكبلانولمحياوناكمهنم%2و،بوساحلاايجولونكتوأةسدنهلاخيبتاداهشةلمحنم

،لامعألاةرادإلثم،ةعونتمتاداهشنولمحياوناكدقفةيقابلاةيقبلاامأ،تايضايرلاخيب

."(ةيناسنإلامولعلاو،نونفلاو،ةيحصلاةياعرلاو،ليومتلاو،ةبساحملاو

لوقحمهأنمةدحاويهةسدنهلانأيداقتعانممغرلاىلع»:لوقلاىلإاوزاوصلخيو

نينانفىلإةجاحبنحنف،ةيمهأاهنعلقتالةيناسنإلامولعلانأتملعتيننإف،صصختلا

ىوتسمىلعجتنمءانبلجأنمنيسدنهملاعمبنجىلإابنجنولمعيسفنءاملعونييقيسومو

قيقحتعيطتسي-هيفصّصختلقحيأنعرظنلاضغب-صخشيأنإ.iPadزاهجةقانأ

امباوصصختينأوه-اضيأيدالوألو-يبالطليتحيصننإ...نوكيليسلايداوخيبحاجنلا

àبنودجيةيفرعملوقحخيبمهسفنأىلعاوقوفتينأو،رخآءيشيأنمرثكأمهمامتهاريثي

مهتقيرطبملاعلارييغتمهناكمإبنوكييكاهيفحاجنلاىلعةردقمو،اههاجتافغشمهسفنأ

."اضيأةصاخلامهطورشبوةصاخلا

،اهيفلمعتيتلاةكرشلاةرادإسلجمسيئرو،وويدوجىلعفرشملا،شاكودنويميس

:ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمنماهيلعلصحبوساحلامولعخيبريتسجاملاةداهشلمحي

هتيفلخنممغرلاىلعو،ةيلاعلاةناقتلالقحخيبداورلادحأهتفصبهلمعخيبادجحجانوهو

لوقيوهو،بابشلانيعدبمللةيناسنإلامولعلاميلعتةيمهألاًريبكالوبقنويميسيدبي،ةينقتلا

راكفأغوصناكمإلابنوكيثيحةيناسنإلامولعلالاجمخيبةيساردلاتاقلحلا»:ددصلااذهخيب
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عقاولاشقانتنأكيلع،عدبتيكلف،ةسدنهلالقحخيبعادبإلاىلعضرحت،اهلوحرواحتلاو

ةشقانمكملعتاهلاوحألضفأخيبةيناسنإلامولعلا.يناعملانمىنعمبهضفرتنأيأ،نهارلا

شاقنلاىودجبناميإلاىلإيدؤي،تاشقانملاهذهلثمخيبضوخلانأامك،ءيشيأةيقادصم

كحنمتةبرجتلاهذهنإف،ةيبدأةعطقلديدجريسفتبجرختامدنعلاثملاليبسىلعف،قطنملاو

.ىرخأتالاجمخيبةعدبمةروصبكلقعمدختستورثكألأستيكةوقلا

يتلاةيفيكلاخيبلثمتي،نيلوأةعماجةبرجتنماهملعتنكمييتلاةريخألاسوردلادحأ

لوقحàبيملعلامهليصحتةعباتمىلعةلعافوةطشنةروصببالطلاعجشتيكةعماجلااهعبتت

ىلعتاصصختلاهذهدحأرايتخامهيلعسيل،ةليمجلانونفلاوةيناسنإلامولعلاوةسدنهلا

َسْمَخاوذخأينأاهيجيرخنمنيلوأةعماجبلطتت،سكعلاىلع.ىرخألاتاصصختلاباسح

تابلطتملامكإلجأنمةيناسنإلامولعلالقحخيبةعماجلاخيباهنوسردييتلاتاررقملاددع

مهنإلوقلاببالطلانمددعقلعدقو،ةسدنهلاوةيناسنإلامولعلاةيئاهنلاجرختلاعورشم

.ةيناسنإلامولعلالقحخيباهوذخايتلاتاررقمللةجيتنقمعاةسدنهلاصصختاوبعوتسا

:ةلضافلاةيميلعتلاةنيدملااهنأكوودبتاهلعجىلإفدهينيلوأةعماجنعهتركذاممءيشال

ةئيهءاضعأنمةددحمةعومجمعمةسلجيفف؛هقيقحتاهيلعاممريثكاهمامألازيامف

ديدجتلةعماجلالبقنمةدمتعملاريياعملانمنيقلقاوناكمهنماًديدعنأيلنيبت،سيردتلا

ضعبىلإةبسنلابودبتتناكو،مهيلإةبسنلابةضماغلازتامريياعميهو،نيسردملادوقع

ةيميداكألاطاسوألانمديدعلبقنمةدمتعملاةمئادلاةفيظولاأدبمىلإنوكتامبرقأمهنم

،ةيعادبإلااهتسملنيلوأةعماجعيضتنأنماقلقزتفيلاسيلأوكلوسنوجنملكىدبأ،ىرخألا

ةيناسنإلامولعلالقحخيبرثكأتاررقمخيبليجستلاخيبنوبغريمهنإاولاقنوديدعبالطو

.ةعماجلالبقنمتاررقملاهذهنمربكأددعحرطبنوبلاطيو

قبطنيرمألااذهو،هيفنوكتطسويأخيبنيقباستملاةمدقمخيبنوكتنأاًدبألهسلانمسيل

-ماعلاطخلابديقتلالجأنماهتهجاومنيعتييتلاتاطوغضلاف،يميلعتلالاجملاىلعةصاخ

،اهتيمهأنمليلقتلازوجيال-اهبلومعملاةيديلقتلابيلاسألاىلإةدوعلاةلاحلاهذهلثمةيبوأ

ةعماجللمأتلاىلإوعدياًدجاًحجاناجذومنانئاطعإةباتحجننيلوأةعماجنأىرأكلذعمو

ةيملعلالوقحلانمريثكةيعادبإلاىلعنيرداقبابشبالطجيرختساسأىلعتممص

ةباهلصخرملاسرادملانمديدعنأشكلذيفاهنأش-نيلوأةعماجنإ.ةفلتخملاةيفرعملاو



رم222

ريوطتلاوثحبلايلقحنيبهيلعىنبييذلاساسألالثمتلازتاموتناك-يموكحلاميلعتلا

،ةيقيبطتلاةيحانلانماذهينعياذامانلرهظياهيفلذبييذلاريبكلادهجلاو:نييميلعتلا

.ةعماجلاخيبميلعتلاوملعتلايتيلمعبريكفتلاديعننألجأنمكلذلكو

.نيلوأةعماجبقاحتلاللاهبالطئيهتيكهلعفةيوناثلاسرادملاىلعيذلاامنآلااوليخت

اهيفاولبأونيلوأةعماجباوقحتلاةناقتلاةيلاعلاسرادملايجيرخنمديدعكانهةقيقحلاخيب

يتلاةوجفلايباتكنيبةيلاعلاةناقتلاسرادمليفيصوتىلإةدوعلامتتشاذإو،انسحءالب

ملعتلابيلاسأخيبةلهذمهبشهجوأنودجتسف،(228-207ص)ةيملاعلاتازاجنإلااهتثدحأ

ينإف،دحاوبراقخيبنيتسسؤملانيتاهانعضوول.نيتيميلعتلانيتسسؤملانيتاهخيبميلعتلاو

نمتاونسينامثهققحتنأنكمياملةضيرعلاطوطخلاباجذومننامدقتامهيلكنأدقتعأ

.عادبإلاةمدخخيبميلعتلا

ىرخأتاعماجخيبعادبإلا

امةلحرملابةصاخةبرجتقلخلةلوذبملادوهجلاىلعديحولالاثملاتسيلنيلوأةعماج

انيعدبمتارايخضعبف،داورلاونيعدبملاتاردقريوطتساسأىلعةممصم،ةيوناثلادعب

ةيلمعميظنتلةديدجقئارطنعةعئارىرخأةلثمأىلإريشتايلعلاتاساردلاةعباتملبابشلا

ايجولونكتةيريتسجاملاةجردىلعتلصحنامرليتاناشنأاًديجنوركذتمكنأكشال.ملعتلا

نملومملقتسمجمانربوهو،نوليميجنراكةعماجخيبباعلألاايجولونكتزكرمنمباعلألا

،ةدايرلاوعادبإلاقيوستوههنمنلعملافدهلاو،"بوساحلامولعةيلكوةليمجلانونفلاةيلك

لوصفلانمةثالثءاضقتراتخا.اقباسانملعامك،اناشىلإةبسنلاباًدجاًعجانناكرمأوهو

كلذكو،ةئشانلااهتكرشلةاوندعباميفحبصأعورشمىلعلمعتتناكثيح،كانهةعبرألا

ةعباتملجألايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبيمالعإلاربتخملايجنيسديفيدراتخا

اذهàبدوجوالذإ؛هبقحتلأنأنكميناكيذلاديحولاناكملاهنإ»:يللاقو،ايلعلاهتسارد

.«سانلااهجاتحيءايشأءانبلصرفلانمريثككيدلو،تامالعوأةيساردصصحلجمانربلا
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ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبيمالعإلاربتخملا

روسفوربلليحورلانبالاوه،نيرشعلاوةسماخلانسنآلاغلبيذلايمالعإلاربتخملا

قبسألادهعملاسيئرو،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبذاتسألا،يتنوبورغينسالوكين

لهؤمو،تاصاصتخالاددعتمو،ديدجيثحبربتخمءاشنإوهفدهلاناك.رنزياويميريج

ةيعادبإلاتاقيبطتلاةطاسوبلضفألبقتسمجاتنإىلعزكريناكو،ةيعماجةجردحنمل

دقربتخملااذهخيبثحبلاوءاصقتسالاتالاجمتناك."(ةيعادبإلاةيمقرلاايجولونكتلل

مظعمنإف،ايلاحامأ.ةديدجلاصرفلاوتايدحتلاةيهامهيفتدّدُحيذلاتقولاةبتروطت

تاردابملانمأدبيلمعوهو:(يرشبلافيكتلا)عوضوملوحرودتربتخملااذهخيبلامعألا

تاتوبورلاىلإالوصو،بائتكالاورمياهزلأضرملثمةيصعتسمتالاحةجلاعملجأنم

ءاهتناو،نسلاخيبنينعاطلاوألافطألليحصلاعضولابقارتيتلاةيعامتجالاةفيظولاتاذ

لبةيعيبطلاةيجولويبلاانفارطأتاردقيكاحتنأنكمييتلاةيعانصلافارطألاريوطتب

."(اهيلعقوفتت

هيلعفرشياهنمدحاولك،ةيثحبلاتاعوضوملانمةلمجيطغييكيمالعإلاربتخملاممُص

ةبرطخياملكثحبللاًعوضومنيرشعنمرثكأايلاحدجويو،ةيسيردتلاةئيهلاءاضعأدحأ

تاتوبورلابءاهتناو،يعامتجالامالعإلاباًرورم،ةيعانطصالاةيبصعلاايجولويبلاباًءدبلابلا

(ةيرايعملاتارابتخالاعاونأنمعونيأبلطتتاليتلا)تاقيبطتلاءارجإدنع."ةيصخشلا

،مهمامتهاريثتةسيئرثوحبةثالثبةمئاقجمانربلااذهخيبمهليجستررقملابالطلاعضي

بالطلانأىلإةفاضإ،لماكلابسرُددقمهيلعفارشإلانوكي،لوبقلاةيلمعمتتامدنعو

نولوميءاكرشلبقنميلاملابناجلااذهُّدَسُيذإ؛اذهمهلمعءاقللاملانماغلبماضيأنوقلتي

اوررقيذلالاجملاىلعبالطلااهذخأييتلاتاررقملادمتعتو.ثحبلااذهنمربكألاءزجلا

.ثوحبلاهذهءارجإلةساردجاهنمدجويالنكلو،مهثوحبخيبهيلعزيكرتلا

رمألاف،ميلعتلالاجميفعادبإللازكرمهنملعجياموهربتخملاهلعفيامطقفسيلنكلو

ربتخملاةقيرطرثكأبعوتسأتأدب.كانهملعتلاةيلمعاهبزجنتيتلاةيفيكلاباضيأقلعتي

ثوحبلالاجمخيبروسفوربلا،كينسيرليشتيمىلإيثيدحلالخنمملعتلاوميلعتلليمالعإلا

كلذخيبسيردتلاأدبو،ربتخملانيبةيميداكألاجماربلاسيئرعقوماضيألغشييذلا،ةيميلعتلا

.م1992ماعذنمربتخملا
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ركفتنأكرودقمبلهنايبتلب،هفرعتامسيلالبقتسمحاجنلاحاتفمو،ليشتيملاق

àبميلعتلابيلاسأنمانراكفأمهلتسن،ربتخملااذهخيب،انه.ةيعادبإةقيرطبفرصتتو

.ةيكراشتةروصبءانبلاوميمصتلاوراكتباللةصرفلالافطأللرفاوتتثيح،لافطألاتاضور

اهراكتباوءايشأميمصتخيبلثمتتراكتبالاةيلمعريوطتاهلالخنمنكميةقيرطلضفأو

ىلعنولمعيامدنعمهيدلاملضفأنومدقيسانلانأكلذكفشتكن.نيرخآلافطأةكراشمب

انبالطدوقيانهلمعلانإ،اًريخأ.اهلعفلمهتبغرريثتامدنعيأ،اًريثكاهبنومتهيءايشأ

ثيح،لافطألاتاضورخيبثدحيامكاًمامت،ةيميداكألادودحلاروبعىلإةدكؤمهبشةروصب

نماعونلثميهتاذباذهو،ناولألاجزامتتفيكملعتاضيأعباصألاةطاسوبمسرلانمضتي

.اضيأمهتاموسرلوحةصقةباتكىلإ-بلاغلاىلع-لافطألادمعيسو،ملعتلاعاونأ

.اهوققحينأىلإمهتابغرفلخريسلاببالطللحمستةمظنأةماقإخيبيدحتلانمكي

نأامإسردملاف:نينثانيرطشىلإميلعتلالاجمخيبتابراقملارطشىلإنوليميةداعسانلاو

،باوصهنأنودقتعيامنولعفيمهكرتوعجارتلاوأ،هلعفمهيلعاملكزاجنإبالطلاىلإبلطي

ىلعزكرتلب،(ةينبيأبايغ)لباقم(ةيني)تسيلةلأسملاف،فئازرايخلااذهنأدقتعأانأو

،ةرباثملاةيفيكاوملعتينأو،ةديدجاراكفأاوفرعتينأىلإةجاحببالطلاف؛ةفلتخمةينبحرط

.ةدناسمىلإاضيأةجاحبمهو

(BiomeChatroniCS)سكينورتاكيمويبلا:ىمسيخيبرعملقحىلعيجنيسديفيدزكري

.رشبلادنعةيندبلاةردقلازيزعتلةناقتلامادختساةيفيكبقلعتتاياضقجلاعيهنأينعييذلا

ةمئادلاةمعادلاتايلآلانمةعومجمهنأبهرعملالقحلااذهةعومجملليثحبلاعقوملافرعي

اهيفةايحالةلصفنمتايلآ،ةسوململاةيداملاةيحانلانميدحتلايهجاوملبقنمُّدعُتيتلا

.ةيكيمانيدلاوةيبصعلاوةيوينبلايحاونلانم:يرشبلادسجللةيميمحتادادتماتسيلو

نيبيهامتلاةعرسةدايزبّدعتيتلاةناقتلاريوطتةبسكينورتاكيمويبلاةعومجمثحبت

يرشبلايلضعلايلكيهلاميمصتلاهبشتةيوينبعطقعارتخاكلذنمضنمو،ةلآلاودسجلا

ىلإةفاضإ،ةيعيبطلاةلضعلالثمكرحتتيتلايلآلالغشملاايجولونكتكلذكو،يعيبطلا

."(ةيجولويبلاةكرحلاىدابميكاحتيتلامكحتلاتايجهنم

اذهخيبهاضقيذلالوألالصفلانعانثدحتو،ربتخملاخيبديفيدترزم2011ةنسخيب

.جمانربلا
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ضعب،هتاذتقولاخيبةفلتخمتاعورشمةدعىلعلمعلايمالعإلاربتخملايللهسيو

يتلاو،تابوركيملامهتلتيتلاةقاطلاةيلخءادأنيسحتنمضتتاهيلعلمعأتنكيتلاتاعورشملا

تايسومانلالامعتساتالدعملاخسمكلذكنمضتتو،درافراهةعماجخيباهؤاصقتساانلقبس

ميدقتىلإفدهياًجمانرباضيأنمضتتو،نويلاريسةيباهعيزوتانلقبسيتلاايرالملاةحفاكمل

فوس،اهدعب.ايقيرفإخيبةريغصةيراجتلامعأبءدبلاخيبنوبغريصاخشألةريغصضورق

زاهجامهدحأ:ثلاثلاملاعلالودنيباهمادختسالةيبطلاةزهجألانمنينثاىلعلمعلاأدبأ

.اثيدحندلويتاوللاءاسنلادنعفيزنلاصاصتمالةينطقلاةدادسلاهبشي

ملقأتيفيكيأ،ناسنإلاوةلآلانيبطبرلاةيفيكخيبريكفتلاوهفسيئرلايعورشمامأ

جذامنعينصتاًعيرساننكميربتخملااذهخيبانهو،ةيعانطصالاءاضعألاعميرشبلادسجلا

àب،اهلامعتسادنعرثكأةحاربرعشييكءرملااهجاتحييتلاداوملاةيعوننمدكأتللةيلوأ

زاهجعضوخيبةبوعصنودجيو-لاثملاليبسىلع-ةجسنألابلصتنوناعيصاخشألاح

هاروتكدلادعبامبالطدحأعماضيألمعأ.مهيلإةبسنلابةتبلاحيرمريغهنألنانسألاميوقت

سبقمو،فارطألادحألداعبألاةيثالثةروصليولخلازاهجلاىلعتاقيبطتلادحأذيفنتىلع

نأكنكميملاللةطيرخمسرعيطتستىتحةروصلابيرقتكناكمإبنوكيثيح،يعانطصا

.كزاهجبكرييذلاصخشلاىلإوأ،جلاعملابيبطلاىلإاهلسرت

تلأس،ةمهمدرافراهةعماجخيباهرضحيتلاةيساردلاصصحلاتناكمكتملعنأدعب

.ربتخملاخيبنآلاىتحاهذخأيتلاتاررقملانعديفيد

àبناكو،«(ابيرقت)ءيشيأعنصتفيك»همسااًررقمتلسرال؛اًديفمناكهتيقلتاملك»

.ةعرسلاهجوىلعةيلوأجذامنعنصتفيكلثم،هوفرعينأعيمجلاىلعرمأوهو،ةيمهألاةياغ

،(ةيقيرفإلاةردابملا)مساهيلعقلطنجتنمبجورخللةصرفلا(ريوطتلاعورشم)ررقميلرفوو

اضيأفرعتنو،رثكأةرشابمةروصبايقيرفإويمالعإلاربتخملانيبةناقتلاطبرعيطتسنثيحب

ميمصتلا)ررقماضيأكانهو.ربتخملاةيلمعللاهبطقتسنثيحب،ةراقلايببهاوملاهلالخنم

صاخشألتاّدعممقطأنمةفلتخماعاونأعنصنفيكهنمانملعتيذلا(نيكمتلالجأنم

فيككلذكهنمانملعتو،ءايشألاضعبحالصإوأةعانصىلعمهدعاست،ةناقتلابنيينعمريغ

جتنملاعضنفوسيذلامدختسملارمألاةياهنخيباننيعأبصننيعضاوءايشأعينصتاننكمي

.(هيدينيب
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سيئرناكدقو،ديرأاملعفأنأيبرحيننأوهناكملااذهخيبهبحأامرثكأ»:ديفيدلاق

:اًمئادلوقي،(تاونسسمخهيفىضمأنأدعبهبصنمنملاقتسا)سومكنارف،ربتخملا

لوانتمخيبانههجاتحناملك،«كلتبهويتلاةيعادبإلاةيرحلامدختسادودحلالكزواجت

صخشعنصو،ةيئابرهكوليشتةلآيئاقدصأدحأعنص.هجاتحنيذلامعدلالكىقلتنو،انيديأ

ءابغلاوأنونجلانمنأانضعبنظيءايشأيهو،داعبألاةيثالثةعباطةطاسوبايانرخآ

دهعمخيبايلعلاتاساردلابالطقيرفعممدقلاةركبعلأتلزامانأفكلذلكعمو.اهعنص

،درافراهةعماجخيبلاجرللمدقلاةركقيرفكلذكتبرددقو؛ايجولونكتللستسوشتاسام

جيزمنمتنوكتةنيجهوةطسبمةيسنرفةغليهو،ةيلويركلاةغللاررقماضيأكانهتسّردو

يأàبةيرحلاهذهلثمبعتمتأسيننأنظأال.ةيلحملاةيقيرفإلاتاغللاضعبوةيسنرفلانم

.«رخآناكم

ةيلكيهوأةينباهنكلو،ةيلكيهوأةينبدوجومدعينعتالايلاعديفيداهردقييتلا(ةيرحلا)

ةباينناتللاةفاقثلاوةيلكيهلاامأ.كينسيرشتيمكلذبانركذيامقفو،ملعتلانمةفلتخم

دحىلإنافلتختو،نيلوأةعماجخيبيرجيامديعبدحىلإناهبشتامهنإفيمالعإلاربتخملا

دوجوظحالن-ىرخأةرم-انه.ةيديلقتلاايلعلاتاساردلاتايلكمظعمخيبيرجيامعمريبك

تاصصختلاددعتمميلعتلاىلعو؛(يدرفلازاجنإلالباقم)ةيكراشتلاحورلاأدبمليوقديكأت

لباقم)ءايشألاراكتباهاجتابمهعفدوبالطللنيكمتىلعزيكرتلاو؛(صصختلاأدبملباقم)

باكترابيرجتوةيركفلاراطخألابوكرىلععيجشتلاو؛(ةيبلسةروصبةفرعملاكالهتسا

ةيلخادلاةيعفادلاىلعيوقزيكرتدوجو،اريخأو؛(ءاطخألاباكترابنجتلباقم)ءاطخألا

عيجشتىلعنيسردملازيكرتبانورقمتامالعلاريياعمبايغعم،(ةيجراخلاةيعفادلالباقم)

.هلمهتبغرهيلإمهعفدتامليصحتلبالطلا

يعادبإلاملعتلاهجوخيبتاقوعملامهف

يطعتنأنكمي،يمالعإلاربتخملاخيبكلذكو،نيلوأةعماجخيبتققحتيتلاتاحاجنلا

رمألاعقاوخيبلمعلااذهلثمنأنيحخيب،ملعتللقئارطعادبإناكمبةلوهسلانمنأباعابطنا

يجنراكةعماجخيبباعلألاايجولونكتزكرمناك.بابسألانمةلمجل،ةبوعصلاةياغخيب

دقو،(ةيادبلا)نالثميايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبيمالعإلاربتخملاو،نوليم
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ديدجعونءاشنإباوؤدبنيذلاو،ميلعتلالاجمخيبةيؤرنوكلتمينممنوصصختمامهسسأ

ريثكبلهسأفالتخالامامتةفلتخملاةيميلعتلاةفاقثلانمديدجعونقلخُّدعُي.تايلكلانم

صرفلانكل،ةئشانلاةيميداكألاتاسسؤملاخيبءاوسدحىلع،بالطلاونيسردملاىلإةبسنلاب

نحنماعهجوبايبسنةردان،ايلعلاتاساردللتايلكو،اًمامتةديدجتاعماجءاشنإلرداصملاو

ةيميداكألاتاسسؤملاةمظنأةلظمتحتلمعلاخيبةلثمتملاتايدحتللربكأمهفتىلإةجاحب

.ايلاحاهبلومعملا

نافشكي،يليكديفيدهسسؤمىلإانثيدحو،دروفناتسةعماجخيبميمصتلادهعمةصقنإ

.ةبوعصرثكأاهلعجتو،عادبإلاةكرحقيعتيتلاةيديلقتلاةيميداكألاةفاقثلارهاظمنماضعب

ثيح،دروفناتسةعماجبةيكيناكيملاةسدنهلاخيب،رييتيودلانوديسركذاتسأوهيليكديفيد

ةنسةيبو.م1991ةنسةعماجلانيباًمئاداذاتسأحبصأو،م1978ةنسذنماهيفسرديناك

ىلعفنصتو،ةسدنهلاوميمصتلاوعادبإللةمظنميهو،(IDEO)ةكرشديفيدأشنأ،م1978

دهعمديفيدسسأاهدعب.ملاعلاخيبعادبإلالاجمخيبلئاوألارشعلاتاكرشلانمةدحاواهنأ

ةروصبفرعتو،م2005ةنسدروفناتسةعماجخيبميمصتلل(HaSSOPlattner)رنتالبوساه

.(Dةيلك)مسابعساوقاطنىلعةيمسرريغ

دقاعتتالو،اهبالطلالوبقحنمتاليهف،ةرابعلليديلقتلاىنعملاب(ةيلك)تسيلةيلكلاهذه

يتلاتاعورشملاوجهانملالّومتاهنكل،ةيملعتاجردحنمتوأ،سيردتلاةئيهخيبءاضعأعم

(Dةيلك)فدهت.ةعماجلاخيبىرخألاتايلكلالكخيبسيردتلاةئيهءاضعأوبالطلابطقتست

àبةلثمتملا،ملاعلاخيبتالكشملاىتعأضعبهجاوتيذلاتقولاخيبةيعادبإلاتاراهملاميلعتىلإ

.كلذريغو،ميلعتلاوثلاثلاملاعلاةيمنتو،ةمادتسملاةيمنتلاةلأسم

عادبإلاميمصتكانه.ربتخملامسقاثيدحتحتتفايتلاةيساردلافوفصلاتنمضت

àبرقفلا:رييغتلالجأنمميمصتلاو،ةمادتسملاةرفولالاجمخيبميمصتلاو،يمدخلا

ميمصت:يبطلالاجملااضيأكانهو،داجلامالعإلاميمصتكانه:مالعإلالقحةيبو،اكيرمأ

نم:ناونعبناكررقمتاررقملانمو.لضفأةحصلجأنمريكفتلابورضنمبرض

نمعادبإلاةيلمعزيزعتىلعةيساردلاةصحلازكرتله:ناونعبرخآو،عادبإلاىلإبعللا

؟بعللالالخ
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ىدمو،ةسيئرلاهصاوخلمهفىلإلصوتنيكيرشبلا(بعللاةلاح)يصقتسنفوس

ةسراممدنععبتملاكولسلاكلذكيصقتسنفوسو،يعادبإلاريكفتلاىلإةبسنلابهتيمهأ

يميمصتلاريكفتلالالخنمىدابملاهذهاهدعبقبطنمث،يجولويبلاهساسأو،هروطتو،بعللا

عقاولاملاعنمءاكرشعمبالطلالمعيفوسو.يكراشتلاملاعلاخيبعادبإلاقيوستلجأنم

."ةعساوتاقيبطتتاذتاعورشمميمصتل

ةئيهءاضعألمعيثيح،نيلوأةعماجباتفالاهبشةهيبش(Dةيلك)خيبملعتلاةيلمعودبت

ةروصباهلةنكمملولحداجيإو،امةلكشمةعيبطمهفلجأنماًعمبالطلاوسيردتلا

،(يميمصتلاريكفتلا)ةفسلفبريبكدحىلإارثأتنيتسسؤملااتلكخيبميلعتلاوملعتلا.ةكرتشم

قيقش)يليكموطاهنعثدحتيتلا(IDEO)ةكرشاهيفةدئارلاتناكيتلاعادبإلابيلاسأو

ريبكهتفصبنواربميتكلذكو،بتكلانمديدعخيب(IDEOةكرشلماعلاريدملاويليكديفيد

ةيلكفصتاذكه.لوألاهئزجخيبهباتكنمسبتقأيذلا،IDEOةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملا

Dميلعتلاوملعتللاهتبراقم:

لب،امةلكشماولحينأانبالطىلإبلطلابيفتكنالذإ؛لمعلالالخنمملعتنDةيلكخيبس

فطاعتلاعاونأنماًعوننوروطيثيح،ايناديمبالطلاأدبي.ةلكشملاةيهامديدحتمهيلإبلطن

مهيلعيتلاةيناسنإلاتاجاحلانعكلذبنوفشكيمهو،مهلنوممصينيذلاصاخشألاعم

جذامنجاتنإو،ةلمتحملالولحلانمعقوتمريغّمكريوطتلجأنمةركلانوديعياهدعبو،اهتيبلت

ةلحرمهبقعت،لعفلاىلعبصنيانزيكرت.نييقيقحسانأعمايناديماهتبرجتلجأنمةيلوأ

ةطاسوبساقتةربخلاو.اهتّمربةيلمعلاىلإةبسنلابةيصخشلاتافاشتكالابقلعتياميفلمأت

ىلإةبسنلاباهلالخنمرورملانوعيطتسييتلارئاودلانمددعربكأبنورميبالطلاف:راركتلا

نمربكأددعو،ةوقرثكأىؤربيتأترئاودلاكلتنمةدحاولكو،هزاجنإلنوعسيعورشميأ

."(ةعقوتملاريغلولحلا

(Fastينبموكتسافةلجمخيبم2009ةنسرياربف/طابشددعخيبتردصةلاقمتنمضت

(Company،ةيلكءاشنإنمهفدهنعثدحتياهيفو،ديفيدةايحنعةذبنDادنيلةيفحصلل

كالتماىلعسانلاةدعاسملجأنمبكوكلااذهىلعتقلخيننأاًقحنموأ»:لاق،رلشيت

لُجَروأ،ةمادتسملاةيمنتلالجرتسلو،ةدنجأنورشعوعبسيدلتسيل.سفنلابةيعادبإةقث

يبناجنومدختسيفيكسانلانمنكممددعربكأميلعتةئيبيتمهاسمنمكتو،ملاعلاريوطت
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اوركتبينأمهيلع،مهتايحخيبهنوذختيرارقلكوةلكشملكمامأهنأمهلنيبتيثيحب،مهغامد

."اهلةيليلحتوةيعادبإالولح

ةعماجلاسيئرلاىلإهجوت،دروفناتسةعماجخيبةيلكلاهذهءاشنإلهججحضرعيديفيدناك

يزئاحنمةعومجمانيدلنحن،(قمعلا)خيبنوديجنحن،عمسا»:هللاقويسينيهانوج

تناكولاذامنكلو،سانلانمةدودحمتائفمهتتاعوضومخيباثحبنوصوغيلبونزئاوج

ةنهارملاانيلع؟سانلانمةحيرشعسوألو،اًيقفألبايدوماعاهلحنكميالتالكشمكانه

.سانلادنعاهلىدصدجتاًريخأيليكةركفتأدبخانملاكلذخيب.يقفألاعسوتلاىلعةيبناجلا

رالودنويلم35عفدب(SAP)باراصتخاةفورعملاو،تاجتنملاوتاقيبطتلاوةمظنألاةكرش

."مداقلافيرخلاàبهحاتتفانوكيسو:دروفناتسةعماجمرحطسوàب،عبرم

،تاعربتلاضعبوعانقإلانمليلقىوسبلطتيملDةيلكءاشنإنأىلإةلاقملاهذهريشت

اذهقالطإلجأنمهتهجاويتلاةريبكلاهتاناعميلنيبتديفيدعميثيدحلالخنمنكلو

.يديلقتلايميداكألاقايسلانعايلكفلتخيملعتلانماجذومنلثمييذلاعورشملا

،ةدئاسلاايميداكألاملاعةفاقثبقلعتتاهانهجاويتلاتالكشملانمريثك»:ديفيديللاق

ةلواحمنيبىلجتتةتباثلاةذتاسألاتامامتهاف،انايحأةقيقدتالكشملاكلتنوكتنأنكميو

نأنكميصاخشأيأ،مهعملمعتيتلاةعومجملاىلإمهومضينأنكميصاخشأىلعروثعلا

بعصلانم.مهعمدقاعتلاىلإنولقتنيوهاروتكدلاةداهشلينلتاحورطأىلإمهثوحبلوحتت

.ىرخأةيعادبإتاكرشعموألغوغةكرشعمنولمعيةذتاسأىلعروثعلااًدج

ةئيهءاضعأّنأةقيقحخيبلثمتتعورشملاقالطإخيباهتهجاويتلاتالكشملاىسقأضعب

لامعألاىلإبرقألامعأيهو-يعانصلالاجملاةيبةيقيبطتالامعأاوسرامنيذلاسيردتلا

ةفيظومهيدلنمممهنارقأهبعتمتييذلاعضولاكلذمهيدلسيل-اهيفبالطلابغرييتلا

ةمئادلافئاظولايوذنمسيردتلاةئيهءاضعأنأظَحاليىرخأةيحاننمنكلو،ةمئاد

باسحىلعيقفألاعسوتلاىلعزكرتيتلاو،اهانبتنيتلاةقيرطلابتامامتهامهيدلتسيل
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سيردتةئيهءاضعأهيفدجويالدهعمةركفةجلاعمةعماجلاناكمإبنكيمل.يدومعلاهجوتلا

وضعاهبعتمتييتلاتافصاوملالككلتمأيننأل:اطيسونوكأنأيناكمإبناكدقو،نويماظن

ينلهأام،يماظنسيردتةئيهوضعتسلةقيقحلاخيبيننكلو،يماظنلاسيردتلاةئيه

انتدهأيتلاةحنملانإ.ماظنلاكلذلعضخرخآصخشيأنمرثكأةقيرطلاهذهباعيتسال

نماًدحاولاملالازيام.انعورشمخيبقلطننانلعجامةقيقحلاةبيهرنتالبوساهةكرشاهايإ

.«ةعماجلاهذهخيبءاطسولامهأ

.«؟Dةيلكخيبلمعلاةيرارمتساىلعةظفاحملاخيبنآلاههجاوتءىشبعصأام»:هتلأس

انأف،نيدعاسموأنيمئادسيردتةئيهءاضعأعمامإدقاعتلاعيطتسأيننأيهةلكشملا»

سفنىلعودبنالاننأل،باشلاليجلانمنيمئادسيردتةئيهءاضعأنمديفأنأعيطتسأال

راسمنعفارحنالانمابرضDةيلكعملماعتلاّدعُي.اهنوعقوتييتلاةيدجلانمىوتسملا

نممهانيدلسيردتلاةئيهءاضعأمظعم.يفيظولاكعضوخيباًبلسرثؤتامبرو،ثحبلا

ريضحتللخيباكلاتقولامهيدلنيذلاو،عادبإلاةفاحىلعنوعبقينيذلانيدعاسملانيسردملا

يننكلو،ازاتممالمعنودؤيمهو،لصفلالاوطدحاوررقمىوسسرديالمهنمدحاولانأل

لصحتيكيميداكأذوفنكلنوكينأيرورضلانمنأل،نيمئادسيردتةئيهءاضعأديرأ

نماوققحتنيذلايئاقدصأنماضعبدصقأ-ءالؤهنمضعبّيدل.ةعماجلاةبديرتامىلع

امدنعمهفلخينمدجأملاذإناجنفخيبقرغأسيننكلو-ةليوطةدمذنمةقيرطلاهذهةيمهأ

.دعاقتلاىلإنولاحي

لجأنمنيمئادسيردتةئيهءاضعأعملماعتتنأةيمهأىدميعأنكأملتأدبامدنع

ةئيهءاضعأنماًريثكنأةركفينقلقتكلذعمو،يتاسسؤملامهعضوومهذوفننمةدافإلا

لاجمخيبنيركفممهتفصبمهتردقماودقف،ةمئادةفيظوىلعاولصحنيذلاسيردتلا

ةيليلحتلامهثوحبببسبملاعلاخيبتيصلايعئاذاوحبصينأنكمملانمناك.ميمصتلا

لباقمكلذنعيلختلاخيباوركفينألبقاًريثكنوددرتيساوناك،كاذذإو،ةفرصلا

.انعملمعلا

حبصيىتح،زجاحلاقوفنمزفقلاخيبحجنتنإامكنأوهمدقتاملكخيبيباجيإلاءيشلا

نمضنونوكيامدنعسانلاهسملياماذهو،اًعتممكاذذإنوكيهنأل،هتاذباًرقتسملمعلا



231تلاةيلمعديدجت:سماخلالصفلا ملعتلىرسم

،ةتفالوةديدجتاعادبإبانيلعنوجرخياهنيح،ةددعتمتاصاصتخاعقوىلعلمعتقرف

اونوكينأدعبمهتعموصىلإةدوعلاخيباقلطمنوبغريالمهف،تالكشملالحللضفأقئارطو

.«قرفلاكلذاوربخدق

ملعتلامامأةفاقثلاكلتاهلثمتيتلاتابوعصلاو،دروفناتسةعماجخيبةيميداكألاةفاقثلا

اههجاويتلاةمواقملانوركذتتمكنأدبالو،اهعوننمةديرفوأةيئانثتساّدعُتال،يعادبإلا

تامدخلابةلصتاذتاررقموجماربةفاضإلواحامدنع،نيلوتةعماجسيئر،نيوكتوكس

.هتعماجخيبهبلومعموهامىلإةددعتملاوةلخادتملاتاصاصتخالاتاذةيعامتجالاةدايرلاو

دحأةيعامتجالاةدايرلالاجميهسردييذلاررقملاناكذاتسأىلإاضيأالوطمتثدحت

Ivy)(بالبللاةطبار)تاعماجىدحإخيبةيبعشتاررقملارثكأ League CollegeS)ةقومرملا

نيلجسملابالطلاددعةرثكببسبةقلغماهسردييتلابعشلا.(همساركذمدعاطرتشم)

ريغنمنأنظيوهو،هيفلمعييذلامسقلاةئيهءاضعأضعبنمخيبوتلاىقلتيهنكل،اهيف

ةرئادنمضعقيالءيشيألمارتحايأنوكيال:لاق،ةمئادةفيظوىلعلصحينألمتحملا

سيردتلمهرارطضانوّدعيمهنأكلذنمأوسألاو،يميداكألاثحبلالاجمخيبيديلقتوهام

.«اهنورجييتلاثوحبلاراسمنعافّرحو،اًجعزماًرمأ،بالطلاءاقلو،ةيساردلامهصصح

ىرخأةبقعنإف،هداقتنايلقبسيذلاعوضوملاوهو،اًبناجملعتلاةفاقثعوضومانيخنول

راسفتسالاىلعةينبملاةفرعملامارتحامدعخيبلثمتتو،تاعماجلاخيبنيعدبملاميلعتمامأزربت

بيردتلاىلإدنتسملاقمعتملاملعتلا.يقيبطتلاملعتلاو،ةيلمعلاةفرعملاو،تاصصختلاددعتملا

نمنإ.عادبإلاةيلمعخيباتفالاًماهسإمهسيساسألاثحبلانإفكلذك،ةيمهألاةياغخيبرمأ

سيلاذهنكل،راسفتسالانمعونلااذهمعدةبانرارمتساانلبقتسمىلإةبسنلاباًدجمهملا

اللب،مارتحالانيعب–انعمتجمكلذكو–انتاعماجاهيلإرظنتيتلاةفرعملانمديحولاعونلا

.نوكينأزوجي

اًحاجنةيلاعلاةناقتلالاجمخيبداورلاونييكيرمألانيعرتخملارثكأنمدحاووهنيميكنيد

ةسدنهلاوةناقتلاومولعلاميلعتلةسامحلانمريثكبنيمعادلانماضيأوهو،اًمارتحاو

ةيحاننم»:يللاق،يسردملاماودلاءاهتنادعبءالؤههيفكرتشينيدعاولانيسدنهملاوءاملعلل
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اهنأكشاللوضفلاىلإدنتستيتلاثوحبلاو.كلذبسأبالو،اهتاذبةمئاقةأفاكمميلعتلاُّدعُي

لحىلعانتاردقخيبتاينواعتلاوبئارضلايعفادلاومأرمثتسننأاندرأاذإنكلو،اضيأةمهم

تاعماجلانأنونظيونيلامتحالانيذهسانلامكاري.افلتخمافدهلثمياذهنإف،تالكشملا

نيرخآلانيعدبملانمديدعلثم-هسفنوهنيد.«كلذلعفتالتاعماجلانكل،امهيلكامهلمشت

.ةيعماجلاةساردلاكرتدقناك–

سرادميهو-ةدحتملاتايالولاخيبليدبلاميلعتلاسرادمتعاطتسا،اهتالاحلضفأخيب

ايدجاليدبانايحأنوكتنأ-ةلقتسمةسردماهنأىلعفرصتتاهنكلايموكحاليومتىقلتت

ةيبيقيقحلاعادبإلالاجميفاطيسواهتفصبتلماعتدقو،ةيديلقتلاةيموكحلاسرادملل

انتاعماجخيب(ةلقنتملابةهيبشلا)جماربللمعدلاميدقتىلإةجاحبنحن.ةيديلقتلاسرادملا

ربكأدادعأىلإةجاحبنحنو،ةيوناثلاةلحرملادعبامملاعخيبعادبإلاىلعزيفحتللةليسونوكتل

ىلعيوتحتيتلاتايلكلاوةيمالعإلاتاربتخملانمربكأدادعأو،Dةيلكةلكاشىلعتايلكلانم

صختتالكشملحليعسلابالطلاوةذتاسألااهيفعيطتسيةيلاحلاتاعماجلاخيبتاربتخم

كلذلكلزوجيال،ةديدجفراعمىلإةفاضإ،ةديدجتامدخوتاجتنمبجورخلاو،عقاولاملاع

ةيناسنإلامولعلايلقحخيبنيعدبمىلإةجاحبنحنف،ةسدنهلاصصختةقتوبخيبرصحنينأ

،اهتاذبتاورلااوضاقتينأبجيف،جماربلاهذهلكنيبةذتاسألاامأ.اضيأةيعامتجالامولعلاو

.ةيديلقتاثوحبنورجييتلاةذتاسألالثماًمامتهسفنيفيظولاعضولامهلنوكينأو

ذإ؛تاررقملانمريثكليندتملاىوتسملاخيبلثمتتتاعماجلاخيبىرخألاةيدجلاةلكشملا

ةلحرملادعبامملاعةبلماشلاهبشراعشلاوه(ايفيظوتيهتناالإواثوحبزشنا):راعشدعي

نأكيلع،يعماجلاميلعتلالاجمخيبةمئادةفيظوىلعلصحتيكلهنأينعياذهو،ةيوناثلا

اماًردانفةيسيردتلاةردقملاامأ.اهتيرجأيتلاثوحبلاىلإدنتستاًبتكفلؤتو،تالاقمرشنت

نييعتللليهأتلاوأةيقرتلاتاسايسبرمألاقلعتيامدنعةريبكةيمهألثمتاهفصوباهيلإرظنُي

نماًدجاًدودحماًددعكانهنأىلإةفاضإ،تاعماجلابلغأنيبةدمتعملاو،ةمئادةفيظونيب

نيسحتلجأنمةدعاسمىلعاهنملوصحلاتاعماجلاخيبنوسردملاعيطتسييتلانكامألا

اضيأانيلعلب،بسحوريوطتلاوثحبلاجماربلربكأمعدميدقتانيلعسيل.يسيردتلامهئادأ

.نيعدبملاءالؤهبهاومةيمنتوريوطتخيبةيوازلارجحهرابتعابزاتمملاسيردتلاربكتنأ
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نيعدبملاءالؤهنمضعبخيبمراعريثأتمهلناكنيعئارلانيبرملاءالؤهنأفيكانيأر

يميإو،رييراكدإلثم-نوفرشملاونوسردملاف،مهتايحىرجمرييغتىلإىدأاموهو،بابشلا

ةيساردلامهفوفصانرزنيذلانيلوأةعماجةبةذتاسألاو،درواهنوجو،ونيتوبلوبو،ثيمس

ةروصبسيردتلاةيلمعاوسراملب،بسحوةيسيردتلامهتنهمدجلالمحمىلعاوذخأيمل-

جاتحيمثنمو،اهتطاسوبانملعتيتلاكلتهبشتبيلاسأبسّرديانمظعم.انسملامك،ةفلتخم

àبجذومنلااذهرييغتلأطخلاخيبعوقولالامتحاوبيرجتلانمريبكردقوزكرمدهجىلإءرملا

.تلوكسنوجانللاقامك،ميلعتلا

قارتخالجأنماتئشنأ،ةيبرتللايلعلاتاساردللنيتديدجنيتيلكةيتآلاةصقلالوانتت

ناسكعتنيتيلكلانيتاهاتصق.نيسردملاليهأتللضفأتابراقمقلخلو،ةيديلقتلاميلعتلاجذامن

HighTech)ايلعلاةناقتللةيوناثلاةسردملاتحتتفا High)ميلعتللةيوناثةسردماهفصوب

ةسردملاهذهتحبصأدقو،وغييدناسخيبنييوبرتلاولامعألالاجررابكنيبقافتابليدبلا

،12فصلاىلإةضورلاةلحرمنمبلاط3500ةبارقبعوتستسرادمعستنمةكبشمويلا

àبارغميدلاعونتلاسكعيو،ةيقرعلاتايلقألانموهيبالطلامسجللسيئرلانوكملانأعمو

مهنم%80قحتليو،%100ةبسنبتايلكلانيبنولبقيسرادملاكلتيجيرخنإف،ةقطنملاخيب

."ةساردلانمتاونسعبرأاهنمسويرولاكبلاةداهشىلعلوصحلامزلتسيتاعماجب

ريتسجاملاةجردلينلةلهؤملاةيبرتلاصاصتخاخيباهجماربايلعلاةناقتلاةسردمتحرط

نوديرينيذلاةربخلايوذنمنيسردملل(دئاقلاملعملا)ةداهشنآلاحنمتيهو،م2007ةنس

نوططخيوأ-نوسأريدارفأل(ةسردمدئاق)ةداهشكلذكحنمتو،ةيسيردتلامهتاربخقيمعت

صيخرتتاداهشحنمتفةيوبرتلاتاساردلاةعماجامأ،ةريغصةيعادبإةسردم-اوسأرييكل

ةسردملاخيبةلماعلاقرفلابيردتىلإةفاضإ،نيملعمللينهملاريوطتللتارايخو،ةعونتمةيوبرت

.اهمعدوهتاذيحلاوأ
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ويامك

HighTechبجماربلاتروط High) à)ةلمجلةيملعلاتاجردلاوصيخارتلاحنمتيتلا

تاساردللةيبرتلاةيلكسيئر،نادرويرتربورروتكدلابابسألاذهحرشدقو،بابسألانم

صاخشأعمدقاعتلاانيلعلهسلانمناكدقف،ليدبلاميلعتللةسردمانكاننأل»:هلوقبايلعلا

اًسدنهمناكلئاوألاانيسردمدحأو.نيسردمةفصبمهدادعإةقيثولينلدادعإلاددصباوناك

لمعلالجأنمهبتارنمريبكءزجعطتقينألبقدقو،غنيوبةكرشنيبلمعيناكو،ايكيناكيم

نألجأنمةيئاسملاجماربلاةبحَرطُتتاررقمةبهليجستءاقللاملاعفدينأهيلعناكمث،انعم

اهلضفننكنملةروصبسيردتبيلاسأملعتيناكهنأخيبلثمتتةلكشملاتناك.ةقيثولاكلتحنمي

اهبلطنيتلاتاراهملاةرهشةيوبرتلاتايلكلارثكأىتحوجيرخكلتمياماًردانعقاولاخيب)

.(م2004ةنسبلطلاىلعةقفاوملاىلعانلصحو،ةليدبةقيثو

theىلعألايداولاخيبنيملعملادهعمىمسيناكيذلانيملعملادهعمامأ Upper Valley)

)TeachersInstituteنمرثكأىلإدتميهخيراتف،رشماهوينةيالوخيبنانبلةنيدمخيبماقملا

روتكدلاةرادإلظخيبو،بيرقتقونمو.نيملعمللةليدبلاةقيثوللاجمانربهتفصب،ةنسنيعبرأ

ريتسجامجمانربقالطإلنآلاسسؤيو،اسيئرةقيثوجمانربدهعملااذهروط،ديرفتربور

.ةيبرتلاخيب

ةعيفرةيعادبإجماربيهركذلايتفنآلانيتسسؤملااتلكاهحرطتيتلاريتسجاملاجمارب

مهتفصبنيسردملاوبالطلانملكةيمهأدكؤتةهباشمةيوبرتتافسلفبترثأتو،ىوتسملا

تاررقملاتافلملالخنماهنوكلمييتلاةفرعملااوضرعينأمهيلع،نييكراشتونيعدبم

مهتاقوأمظعمنوضميمهنإفنيتيوبرتلانيتسسؤملااتلكخيببالطلاامأ.ضراعملاوتاعورشملاو

àبميقملابلاطلاماظنبهيبشماظنوهو:يسردملاطسولاخيبفرشمةرادإلظخيبلمعلاخيب

خيراتنعتامولعميقلتلةيساردلافوفصلاخيبمهتاقوامظعمءاضقنمالدب،بطلاتايلك

.ةيديلقتلاةيوبرتلاتايلكلالاحيهامك،هتايرظنوميلعتلا

تاساردلاجماربخيبهخيراتوميلعتلاتايرظننعاًميلعتنوقلتيالبالطلانأينعيالاذه

àبعسومعورشمنماًءزجهتفصبايلعلاةناقتلاةسردمخيبنوكيةيرظنلاميلعتف؛هذهايلعلا

اهددحيملعتلاةيلمعخيبةددحمةلكشملوحةلئسأحرطنمضتيو،(يناديملاثحبلا)لاجم

نمةيناثلاةنسلالالخةضافتساباهسرديو،هفصقايسخيبجمانربلابالطنمبلاطلك
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طورشتاممتمنميهو،بلاطلااهبتكيةحورطأهبثحبلااذهجئاتنصخلتمث.جمانربلا

(UVEI)ىلعألايداولاخيبنيملعملادهعمبالطىلعبجيو.ريتسجاملاةجردىلعلوصحلا

àبكلذكو،ةيهفشلاةيميدقتلاضورعلامهميدقتءانثأخيبتاءافكرشعخيبمهتاردقراهظإ

ىلإبالطلادمعينأةرورضيبلثمتتتاردقلاهذهىدحإ.اًينورتكلإةّدعملامهتاررقمتافلم

نينرقلاخيبةيوبرتلاةسرامملالقحخيبةسيئرلاتاكرحلاوتاموهفملاوتاحلطصملاديدحت»

اههجاوتيتلاةيلاحلاتايدحتلاباهتقالعلالخنماهتشقانمو،نيرشعلاويداحلاونيرشعلا

."(بالطلاىدلملعتلاةيلمع

أدبمىلإدنتست)ىلعألايداولاخيبنييوبرتلادهعمخيبةدمتعملاجماربلالكعقاولاخيب

àبةءافكلانميفكياممهيدلنأاورهظينأبالطلاىلعنأينعياموهو،(ةءافكلا

ددصبمهيتلاةقيثولابناوجنمبناجلكخيبةيرهوجدعتيتلاةيفرعملاةيفلخلاو،تاراهملا

ةيلاديمىلعلوصحللملعتلاةقيرطهبشتاهنأىلعةقيرطلاهذهةياوركف."اهيلعلوصحلا

مهكلمتىلعاليلدنورهظينيذلاكئلوألتايلاديملاحنمتثيح،ةفاشكلاخيبدالوأللقاقحتسالا

طئارشىلعامهيفبالطلاونيملعملاةطشنأماظتنابناتيميلعتلاناتسسؤملاناتاهلجست

ةشقانملادعاستو،ةيسيردتلامهتاراهمروطتىدمميوقتىلعمهتدعاسملجأنمويديف

،فصلاخيبسرامتيتلابالطلاةطشنأىلإةفاضإ،طئارشلاهذهتايوتحملةيكراشتلا

يسيردتلامهئادأنيسحتىلعمهدعاستامك،ةيفافشبمهلمعةسراممىلعنيسردملا

àبكلذكو،سرادملامظعمةباّذجةردانتاسرامملاهذهىقبتكلذعمو،ةرمتسمةروصب

ناروطتامهنأةظحالماننكمي،نيتسسؤملاامكلتخيبثدحتةددحمتاعادبإقاطنانزواجتول

تاصاصتخالاةددعتمتاررقمميمصتو،ةيكراشتةروصبلمعلالجأنمنيسردملاتاراهم

ةيلمعخيبسامغنالاىلعمهعجشتو،ةفرعملانمديدجعونءانببالطلااهلالخنمعيطتسي

ريوطتىلعنيرداقلانيسردملانالهؤتامهنإ،ىرخأةرابعب.هنولعفيامبمهعلوريثتو،ملعتلا

.باتكلااذهخيبانيأرامك،نيعدبملابالطلادنعةيساسألالويملاوتاراهملا
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àبنييرادإلاونيسردملاليهأتفعضنمدالبلاهذهخيبفواخملادادزتيذلاتقولاخيب

ةداعإلجأنمةحضاوادوهجنالثميريتسجاملاةداهشلينلنيجمانربلانيذهنإف،سرادملا

نيجمانربلانيذهىلعتفرشأدقو،لبقتسملاةبنييوبرتلانيلماعلاليهأتةيلمعةبايلكرظنلا

ىلإاًدانتساو.اهريوطتوىرخأةيوبرتجماربميمصتلاجمخيبليوطعاباهلناكتامظنم

نمنوسردمهيلعفرشيبيردتجمانربخيبمهسفنأعضوببابشلانيسردملامايقةركف

جماربديعبدحىلإناهبشينيجمانربلانيذهنأايلجنيبتي،نيتنسوأةنسلاةربخلايوذ

ةعئارلاجئاتنلانيبلضفلاةبحاصّدعُتيتلا،ادنلنفيباهبلومعملاةلهذملانيسردملاليهأت

همدقتيذلاجمانربلاال،نكلو.ةيملاعلاةيوبرتلاتاريدقتلابجومببالطلااهدصحييتلا

عاطتسا،ىلعألايداولاخيبنييوبرتلادهعمهحرطييذلاجمانربلاالو،ايلعلاةناقتلاةسردم

لوصحلالجأنملاضنلانأىلإةفاضإ،ةيميلقإلادامتعالاتالاكونمدامتعالاىلعلوصحلا

نيتاهنعنيلوؤسملانماليوطاتقوكلهتسانيجمانربلانيذهىلعةقفاوملابمتخىلع

.نيتيوبرتلانيتسسؤملا

نميميداكألادامتعالاىلعلوصحللةوقنميتوأاملكبىعسيناكيذلاناردويربور

نأبينربخأ،تاونسةدعلةدحتملاتايالوللةيبرغلاةقطنملاخيبتاعماجلاوسرادملاةطبار

حبصينأخيبةبغرلانيبو-مهضعبهلقفصيدقيذلا-عادبإلانيبةيقيقحتاجنشتكانه»

فظونالنحنالثمف،ةعماجلابسيردتلاةئيهءاضعأةعومجمنيباليمزينعملاصخشلا

ةيبرغلاةقطنملاخيبتاعماجلاوسرادملاةطبارنكل،ةمئادةفصبانهسيردتلاةئيهءاضعأ

النكلو،دامتعالالينلبلطلابمدقتلاةيلمعنمءزجاهتفصبةلثاممةلثمأركذبانبلاطت

!ةلثمألاكلتلثمدجوت

ةروصبدوجوملانيسردملاليهأتجمانربجذومنلةسامحةطبارلاتدبأ،يناعملانمىنعمب

روضحلةدلبلاخيبنيدوجومةطبارلاءاضعأناكو،يوناثلاميلعتلاسرادمماظنخيبةخسار

ةرايزرخآخيبنكلو،ايلعلاةناقتلاةسردمىلإمهنمةعومجمتمدقدقو.يونسلامهرمتؤم

ىلعرابكنييذيفنتنيريدمنييعتتطرتشا،انتسردملةيوبرتلاةيلعافلاةعجارمةنجلل

نيريدملاريبكوايلعلاةناقتلاةسردمسسؤم)كوتسنيزوريرالناك.ةمئادلاةفيظولاساسأ

نكتملو،يئزجماودبلمعيناكو،ةيوبرتلاايلعلاتاساردلاةيلكمسقسيئر(اهيفنييذيفنتلا

:يراللاقدقفاذلو،ةلكشمكانهنأنآلاودبينكلو،عضولااذهنعةمجانةلكشميأكانه
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ةطاسوباعامتجااندقع،«ديمعلانوكأفوسانأو،لماكماودباسيئربوريمسنفوس،نسح»

.ةعجارملاةنجلانرداغتنألبقرييغتلااذهىلعةقفاوملاتمتو،ءانمألاسلجملفتاهلا

لوحةيبرغلاةقطنملاخيبتاعماجلاوسرادملاةطبارنمةنيابتملئاسرىقلتنانلزام

àبرخآاوضعنكل.انسحءالبيلبناننإاهئاضعأدحألاقدقو،انيدلميوقتلاتاءارجإ

كاذدنعو،اهتغايصةداعإبجيو،ةيتاسسؤمفادهأيهانجمانربفادهأنإلاقةطبارلا

اممدعبأىلإاهيأرخيبتبهذو،ةيؤروذهنأبزيمتيانجمانربنإةرئازلاةنجللاةسيئرتلاق

ملاهقيلعتنكل،يوبرتلالاجملاحالصإلجأنمدامتعاللينطولاسلجملاتايصوتهيلإتبهذ

.بوتكملاريرقتلانيباناكمهلدجي

ملمهنأل،اهدونبصحفداريةمئاقلاقيقدتاهنأكوةيلمعلاتدب»:لوقلاببورمتخ

الهاجتكانهنإلوقلايننكميلبال،انتموظنمنيبةيعادبإلاتابراقمللركذياثارتكااودبي

.(كلذلاًدمعتم

ةقلعتملااياضقلاضعبنعهنمترسفتساو،ديرفبورلينورتكلإلاديربلابةلاسرتلسرأ

:ةلاسرلانعهباوجمكاهو،ىلعألايداولاخيبنييوبرتلادهعمههجاويذلادامتعالاعوضومب

يقلةيادبلاخيب،دامتعالاعوضومبقلعتيرمألاناكامدنعتايدحتهدرفمبدهعملاهجاو»

ةليدباقيرطلثميهفصوب،نييميلقإلادامتعالاةنجلءاضعأوةيالولالبقنمابيحرتدهعملا

نماًديزمنويلارديفلامهؤارظنسرامنأدعبريغتخانملانكل،تاداهشلاحنملةرصتخم

ةيبالطاضورقىقلتتيتلاتاسسؤملابقلعتياميفاًصوصخ،(ةبساحملا)عوضومنأشبطغضلا

(جئاتنلا)ىلعديدجلازيكرتلاناكامنيبهنأردقلابئاجعنمو.ةيلارديفلاةموكحلااهلومت

نإف،اندهعمخيبيرجيامكةءافكلاىلإدنتستيتلاتاردابملاهاجتابليمي(تاجرخملا)وأ

نانعلادشينعيام)ةقيقدنيسمخةيسيردتلاتاعاسلاةدمنوكتنأبوجوىلعزيكرتلا

ميوقتلاعوننععافدلاىلعاندهعمربجأ(اهعشجنمفيفختللةحضافلاةيحبرلاتاسسؤملل

اًريثكنودبياوناكنيذلانييطارقوريبلاكئلوأمامأةءافكلاريياعمىلإدنتسملاو،هيرجييذلا

.«ةيبصعلانم

ةداعإلجأنماثيدحىلعألايداولابنيملعملادهعمهبمدقتيذلابلطللةلماكلاةصقلا

نمعرفيهو،ةينقتلاوةينهملادهاعملاةنجلّدعُت،اكفاكتاباتكبامةقيرطبانركذت،صيخرتلا
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اهنكل،ليوطتقوذنماندهعمىدلةدمتعملاةلاكولا،تاعماجلاوسرادمللدنالجنإوينةطبار

وينةطبارخيبةيوناثلاوةيئادتبالاسرادملاعرفعماهانبتتيتلادامتعالاطورشجمدتررق

ةلاكونودنمىلعألايداولاخيبنييوبرتلادهعملعجاموهو،تاعماجلاوسرادمللدنالجنإ

ةطبارنعةقثبنملا،يلاعلاميلعتلادهاعمبةلكوملاةنجللسامتلاةلاسربوبهّجوف.ةيدامتعا

دهعملاىلعنأزيخأهناالإ؛اهتلظمتحتدهعملاعضتيكتاعماجلاوسرادمللدنالجنإوين

ثالثنمقرغتستفوسةيلمعيهو؛دهعملابةصاخلادامتعالاةرامتساءلمبديدجنمءدبلا

ىلعلوصحللىرخأةليسونعثحبينأدهعملاىلعناكدقفاذلو،اهمامتإلعبرأىلإتاونس

هذه»:ةباعدلاهبشيامببوريللاق.رمتسملابيردتلاوميلعتللدامتعالاسلجمنمدامتعالا

بيردتىلإ،تانحاشلاةدايقميلعتسرادمنماًءدب،ءيشلكىلعقداصتيتلايهةلاكولا

نإف،دهعملاخيبجماربلادامتعاةلأسمهيفتجلوعيذلاتقولايففاذكهو،رعشلايففصم

دهعملاىلإةبسنلابناكمإلابنوكينلهنأينعيام،ُدعبدمتعتملةيبرتلاةيريتسجاملاجمارب

.هبالطنميألةيلارديفلاةموكحلااهيطغتضورقيأحنم

لامعألاةرادإتايلكخيبعادبإلاميلعت

يكلامعألاةرادإلاجمخيبةداقليهأتلتابوعصلانمضعبنعةريخألاانتصقفشكت

تربورولينيرامنآو،لبأةكرشخيبلمعييذلا،ينلودوبليوج.مهلاجمخيبنيعدبماوحبصي

ةعئاذلاتايلكلارثكأتلحفيكنوفصي،وكسيسةمظنأةكرشعمنالمعيناذللاشتافوك

رظنيثيح،ملعتلالاجمخيبنهارلاعضولاةدقعلامعألاةرادإنيبةصصختملاوتيصلا

ريغامبرو،بالطلاىلإةبسنلابةيرورضريغةرطاخمهنأىلع،قحلايعادبإلاريكفتلاىلإ

.مهيسردمىلإةبسنلابةتبلاةيديلقت

اضيألغشيو،لبأةكرشنيبةيرشبلادراوملامسقسيئربئانبصنمينلودوبليوجلغشي

ةعماجنمعامتجالاملعخيبهاروتكدلاةداهشىلعلصحدقو،لبأةعماجديمعبصنم

ةكرشبقحتلينألبقو.دروفناتسودرافراهيتعماجنيبلامعألاةرادإيتيلكةبسّردو،درافراه

.لايةعماجخيبةرادإلاةيلكديمعليوجناك،م2008ةنسلبأ
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اذاتسأو،لامعألاةرادإةيلكلاًديمعتنكامدنعهتظحالامىلإاًدانتسا»:ليوجيللاق

يلويالاممةيديلقتلالامعألاةرادإتايلكملاعخيباًريثككانهنأحضاولانمناكدقف،اهيف

.عادبإلاوقلخللةيمهأيأ

روظنمنمودبتامك،ةيلكلابقاحتلاللبلطبمدقتلاةلحرمنمأدبنانعد»:لوقيعباتو

هنأصخشلاكلذغلبي.ةيناسنإلامولعلابةصصختمةيوبخنةعماجبقحتلايعماجبلاط

،ةرهشرثكألاسمخلاتايلكلانمةدحاوخيبلوبقىلعلوصحللهصرفةفعاضمدارأاذإ

وأ،ةيديلقتوةقيرعفراصمنمتايصوتىلإدنتستةيتاذةريسءانبهبأدبينأهيلعنإف

ىدحإبقاحتلالابلطلوبقنكمياهبجومبيتلاةيفلخلايههذهنأل،ةيراشتساتاكرشنم

نودنمواهعيمجةقيرعلاتاكرشلاكلتنإةقثلاىهتنمبلوقلايننكمي.ةقومرملاتايلكلاهذه

.«ددجلاتاعماجلايجيرخدنععادبإلانعةتبلأثحبتال،ابيرقتءانثتسا

ةراداتايلكاضفأىلاباستنالاىلاكعفدتيتلازفاحلاةينبنأ،ءادتتنأاذا»:هتلأس
رادإتايلكلضفاىلابىلإىتلازفيلبىلاىرلوت

.«؟ةيديلقتةينبيهدالبلاخيبلامعألا

نماًدجنيفوختماوناكنيذلابالطلانمددعىلإايصخشتثدحتدقو،لجأ»:باجأ

ريتسجاملاةداهشةلمحنماًديدعنأةفرعمباظوظحمتنكيننأنممغرلاىلعو،كلذةحص

امىلإنورظنياوناكنممربكأادادعأفرعأتنكدقف،نيعدبملانممهلامعألاةرادإخيب

نأنورعشياوناكو،لامعألاةرادإلةيلكخيبلوبقىلعلوصحللةليسودرجمهنأىلعهوققح

نكتملةبعلنوسراميفيكاوملعتمهنأباورعش.راكتبالاوعادبإلاىلعمهتردقىلعىضقكلذ

.سرامينأوأرهظينأعادبإللحمستاهنيناوق

،دالبلاخيبلامعألاةرادإتايلكلضفأبقاحتلالاهنكمينمعثيدحلانمليوجلقتنا

تسّردكنوك»:لاقف،تايلكلاكلتنيبسّردتيتلاتاررقملاتايوتحمبقلعتتةلأسمىلإ

ديجتكنألامإ،ةايحللالباقواروطتمايداصتقااًعورشمنوكتنأكناكمإبفتايجيتارتسإلا

ةظحللانمةدافإلاو،نورخآلاهركتبيامةميقنمةدافإلالعفلابديجتكنألوأ،ةميقلاراكتبا

فيكسيلو،نوميللانمريصعلانمنكمممكربكأرصتعتنأكنكميفيكةفرعمينعت

،لامعألاةرادإتايلكخيب.ةمخضةرجشحبصتىتحاهيّمنتونوميلةرجشعرزتنأكنكمي

حاجنلاسايقمىلعةءافكرثكأنونوكيفيكيأ،نوميللانورصعيفيكاًقحسانلاملعننحن
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نمرخآاطمنبلطتيام،نوميللارجشنملضفأاًعاونأنوعرزيفيكسيلو،يداصتقالا

تاذتاررقملانمةاقتنماًدادعألامعألاةرادإتايلكحرطتنأنكمي.اًمامتافلتخم،ريكفتلا

كلذو،حبرلانمنكمممكربكأقيقحتبةسّوهمريكفتةقيرطىنبتتاهنأالإ،عادبإلابةلص

نوكينأخيبلمأيأىلعيضقيسوهلااذهو،عادبإيأيعادبإميظعجتنمراكتباباسحىلع

.«لاجملااذهخيبروديأعادبإلل

ماظنزكرمسيئرةبئانو،بهاوملامسقسيئربصنملغشتيتلا،لينيرامنآينتربخأ

(باتكلااذهنمسداسلالصفلاةيبرثكأهنعفرعنفوسيذلا)ةيكراشتلاةدايقللوكسيس

،زكرملاخيبديدجلايذيفنتلايوبرتلاجمانربلاميمصتددصباهؤالمزويهتناكامدنعاهنأ

مهيتلاةربخلانمعونلاكلذاهيدلةدحاولامعأةرادإةيلكىلعروثعلانعنيزجاعاوناك

ةرادإىلعنيمئاقلاىلإانثدحتو،اضرعوالوطدالبلاانطشم»:تلاق،اهيلإةجاحلاسمأب

نمدالبلاخيبلامعألاةرادإلاجمخيبمهنمءامسأمئاوقانعجارو،لامعألاةرادإتايلكلك

مهزيكرتف؛هلطيطختلاددصبنحناميفةكراشمللاًدعتسمءالؤهنميأنكيملف،ةذتاسألا

نكيملو،ةقباسلابراجتلارارتجالالخنمههيجوتوسيردتلاةرادإىلعابضنمساسألاب

.ةيلبقتسملاتايدحتلاةهجاوملدادعتسالاأدبمىلعاينبم

نوكتنأنكميلامعألاةرادإلاةيلكىلعروثعلاخيبفاطملاةياهنخيبوكسيسزكرمحجن

theIndian)لامعألاةرادإلةيدنهلاةيلكلاىنعأ؛هلةكيرش School of Business)،ىهو

!دنهلاخيبدابآرديحةنيدمخيباهرقمةئشانةكرش

لوحلاؤسةغيصىلعةلكشملارطأ،ةيكراشتلاةدايقللوكسيسزكرمريدم،شتافوكتربور

تايالولاخيبنييقيقحلاءاربخلاتاعماجلاةذتاسأّدعي»:لاق،ةربخلاهيفدجوتيذلاعضوملا

نع،اًراشتناوةرهشةرادإلالقحيببتكلارثكأدحأعضوايعماجاذاتسأتلأسدقو،ةدحتملا

صخليكلذنأدقتعأ،؟ءالؤهفرعياذامو»:لاقف،لاعىوتسمىلعةيعادبإتاكرشيريدم

ىلإةبسنلابلضفألاامنوفرعيمهنأنونظيو،ةيجاعجوربخيبنوعبقينيذلاةنهكلاةلكشم

املكاذهو؛هنوفخيوهنووطيمثهنوملعتينيذلانيريدمللكلذنوسرديمهف؛لامعألاةرادإ

.«هولعفينانوفرعي
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لايةعماجخيبةرادإلاةيلكاهلالخنمتلواحيتلاقئارطلاىدحإينلودوبليوجفصو

نمبالطلاتاردقريوطتو،ةيديلقتلالامعألاةرادإتايلكخيبدئاسلاريكفتلاةيعونقارتخا

بلطتتةيعادبإةمظنمةرادإنإ»:يللاق.اعادبإرثكأقئارطبتالكشملالحةقيرطلجأ

مهفتنأكيلعذإ،لامعألاةرادإلاجمخيبةيوضعلاتاراهملانمةلمجرفاوتدرجمنمرثكأ

اكرتشماجمانربنيعبرأنمرثكأانحرطلايةعماجيففاذلو؛هسرامتيذلالمعلاةعيبط

امىلإامو،جارحلاوحراسملاةرادإوقوقحلاوبطلاتايلكنيبةيملعتاجردحنمباهلكيهتنت

ءيشبجماربلاكلتنوهنيةكرتشمةيملعتاجردحنمتجمارببنوقحتلينيذلابالطلاو،كلذ

:(باتكلااذهةيبانركذنأانلقبسامك،مهتاربخيأ)لامعألاةرادإهبمهتاراهمهيلعنوقلعي

ىلعلوصحلالجأنمةيلحملارداصملاىلإلقتنتنأجارحلاةيلكخيبجاتحتلاثملاليبسىلعف

؟كلذلعفنكميفيك:يتآلاوهمهملالاؤسلاحبصيهيلعو،باشخألاتاجتنمنمهجاتحتام

.«ةيقيقحلاةلكشملاديدحتنمكنكمتىوتحملاةيفلخبكتفرعمنإ

ةيدنلنفلاةرهاظلا

،(TeamAcademy)ميتةيميداكأىمست،ادنلنفخيبلامعألاةرادإلةديدجةيلكتنبت

تئشنأ.لامعألاةرادإلاجمخيبنييلبقتسمةداقليهأتو،يعادبإلاملعتللةقوبسمريغةقيرط

ةعماجنمءزجاهنأىلعاهيفلمعلايرجيو،نيناترابناهوجلبقنمم1993ةنسةيلكلاهذه

.(JAMK)باراصتخاةفورعملاةيقيبطتلامولعللاليكسافاج

سويرولاكبلاةجردحنميجمانربلااذهو،لماكدامتعاىلعلصحجمانربةيميداكألاهذهل

وأسيردتللتاعاقكلذكهيفدجوتالو،ةيساردصصحهيفىطعتالنكلو،لامعألاةرادإخيب

،تاعومجموأقرفةروصىلع(ايونسبلاط200)بالطلالبقيكلذلكنمالدبو،نوسردم

ةاقتسمةيقيقحتاعورشمخيبجمدنتةلقتسمةينواعتتاكرشقسنىلعاهلكقرفلاهذهلمعتو

فرشيو،ةيلكلاهبةساردلاةدميه،تاونسسمخىلإثالثنيبحوارتةدم،عقاولاضرأنم

،اهبةصاخلاةديدجلااهتاكرشءاشنإىلعهيفلمعتيذلاتقولاخيب–قرفلاهذهبيردتىلع

نمةعومجم-اهتساردلةدوجوملاتاينواعتلالبقنماهلتيطعأيتلاتاعورشملاىلعوأ

.لامعألاةرادإملاعخيبنيعدبملاوداورلا

."اهسفننعثدحتتيهفيئانثتسالايعادبإلاجمانربلااذهجئاتنامأ
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.وروي1,500,000غلبمزواجتقرفلاهذهتاكرشليلامجإلالخدلا.1

.مهجرختىلعرهشأةتسدعباوفظوةيميداكألابالطنم%91.2

.مهجرختنمرهشأةتسلالخمهبةصاخلامهلامعأاوؤشنأةيميداكألابالطنم%37.3

نممهجرختىلعنيتنسرورمدعبداورلانماولازامةيميداكألابالطنم%47.4

.ةيميداكألا

.ةفلتخمتاكرشباسحلاعورشم150زجنأ.5

.اًداورونيعدبماونوكيلمهلهؤتيكةيعماجلاةلحرملاىلإاولصيىتحاهبالطادنلنفرظتنتال

بوبوانأتيضقدقو،م2010ةنسةيبرتللينطولاسلجمللةراشتسميتفصبُتيعُد

لوحيقئاثومليفجاتنإخيباهدعبانكرتشاو،يوبرتلامهماظنةساردخيبتقولاضعبنوتبموك

نأانظحال،اهيففوفصلانماًددعانرزيتلاةيوناثلاسرادملاىدحإخيب."كانههانيأرام

لالخنمةدايرلاتاراهمهيفبالطلاملعتي،يسردملاماودلاءاهتنادعبأدبياًجمانربكانه

نمنيفرشمدوجوب)اًعمةبقاعتمةعاس30هعومجمامبالطلانمقرفتضمأ.سامغنالا

مهنأحضاولانمناكو.لامعألانمديدججذومنراكتباىلإنوعسيمهوةسردملاخيب(نيغلابلا

لثمتملا،يدحتلااذهعمنولماعتيمهنأاضيأحضاولانمناكنكلو،هنولعفيامبنوعتمتسي

امعةيلعافلاهذهلبابشلانيمظنملادحأتلأسامدنعو.ةيدجلاىهتنمب،جذومنلااذهراكتباب

ملعتتتنا»:ينباجا،ةينمزلاةيحانلانمطغاضلاراطإلااذهنمضبالطلاهملعتيناعقوتي

.كدرفمبعدبتنأعيطتستالكنأكلنيبتيفوسهنأل،اقيرفنوكتفيكو،ةكراشملاأدبم

داصتقاهنأىلعفنصياهداصتقاناكو،ايبسنةريقفّدعتادنلنفتناكةنسنيعبرأذنم

نيبتو.العافوأايضرمنكيمليوبرتلااهماظنءادأنأىلإةفاضإ،ىلوألاةجردلابيعارز

تاردقريوطتو،لماكلابيوبرتلامهماظنرييغتمهنمبلطتييداصتقالامهءاقبنأنييدنلنفلل

ةنسنيرخأتممهتساردنويدنلنفلابالطلاأدبي.اًداورونيعدبماوحبصييكةباشلامهلايجأ

يساردلامويلانأىلإةفاضإ،لزنملاخيبةيسردملاتابجاولانمليلقلاالإنودؤيالو،ةدحاو

ةلودلانأىلإةفاضإ،ةمدقتملانادلبلامظعمخيباهتاليثمنمرصقأمهدنعةيساردلاةنسلاو

ادنلنفتناككلذعمو،ةلءاسمللةهجيأعاضخإقطنمنمتارابتخايأىلعفرشتال

ةمظنمهيرجتيذلايلودلاميوقتلامرهخيبةمقىلعأخيب-ةمئادهبشوأ-ةمئادةروصب
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تايالولاتلحلباقملاب).م2000ةنسجمانربلااذهأدبنأذنميداصتقالانواعتلاوريوطتلا

ةبترملاخيبو،ةءارقلالقحخيبةرشعةسماخلاةبترملاخيبةمظنملاهذهتاميوقتبجومبةدحتملا

ةسمخو،ةلودنيتسلصأنمتايضايرلاخيبنيثالثلاوةيناثلاو،مولعلاخيبنيرشعلاوةعبارلا

سمخلضفأنيبنمةدحاوعقومكلذكتلتحاو،"(ميوقتلااذهخيبتكراش،ةيوبرتةمظنأ

."اهسفنةدحتملاتايالولاىلعكلذبةقوفتم،ملاعلاخيبةيعادبإلود

يهفيوبرتلامهماظنرييغتنويدنلنفلااهلالخنمعاطتسايتلاةيفيكللةلماكلاةصقلاامأ

:اًعمةسيئرلاطاقنلاضعبراكذتساديفملانمنأدقتعأكلذعمو،باتكلااذهراطإجراخ

ليهأتجماربلةيرذجتاحالصإءارجإلالخنميوبرتلامهماظنرييغتاوعاطتسادقل(1

انجهانمنماًمامتسكعلاىلعوهو،قمعباهباعيتسانكمييتلاتاموهفملانمةليلقةعومجم
ممروت

اذهتحتءونتانتاعماجوةيوناثلاانسرادملعجتىتلاتارابتخالاوتامولعملاوقئاقحلابةلقثملا

نم)ةيوناثلامهسرادمخيبينقتلاوينهملاميلعتللىوصقةيمهأنويدنلنفلايلوي(3،لقثلا

نم%45)ةيوناثلادعبامةلحرملانيباضيأهنوحرطياملو(يوناثلاثلاثلاىتحيوناثلالوألا

:(ىميداكألاراسملاباسحىلعةينقتوةينهمتاراسمنوراتخيةيوناثلاةلحرملاخيببالطلا

نأنوديرياممهسفنأباوراتخينأو،نيلقتسمبالطلاملعتينأةرورضأدبمنودكؤي(4

ملعتلاتايوتسمنيبكلذو،ملعتلاوميلعتلانيبعادبإلاأدبماونبتدقل(5:لبقتسملاةبهوملعتي

.بلاطلااهبرميىتلااهلك

تالمأت

انأو،انتاعماجوةيوناثلاانسرادمخيباهيرجننأبجيلب،عيطتسنتاريغتلثميقبساملك

ةوجفلا:يباتكخيباهنعتثدحتيتلا،ءاقبللةمزاللاعبسلاتاراهملانأبنيقيىلعتلزام

لكلاًساسأوةرورضمويلالثمت،لوألاءزجلاخيباهتعجارو،ةيملاعلاتازاجنإلااهتثدحأيتلا

تاحالصإلانأوهباتكلااذهزاجنإلالخهتملعتامنكل،حاجنلالجأنمةباشوأباش

ةحلملااهترورضنممغرلاىلع-اهنعثدحتأيتلاةديدجلاتاراهملاو،ادنلنفخيبترجيتلا

سرادملاةفاقثرييغتاضيأبجيذإ،اهريوطتوباشلاليجلاءانبأتاردقةيمنتلةيفاكتسيل-

.اضيأةيساردلافوفصلاو
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نيبونيلوأةعماجنيبملعتلاةفاقثنيبتنراقلصفلااذهةيادبخيبهنأنوركذتتفوس

عقاوخيب،انيأرامكو.ةيساردلاتاعاقلامظعمخيبءرملااهدجييتلاةيديلقتلاملعتلاتافاقث

تامسلااهل،لصفلااذهخيباهانضرعيتلاةفاكجماربلاوسرادملاخيبملعتلاةفاقثنإف،رمألا

:لثمميقىلعزكرتاهعيمجف؛اهسفنةهباشتملاوةكرتشملا

.ةيكراشتلا.1

.تاصصختلاددعتملاملعتلا.2

.أطخلاوةبرجتلا،ةبوسحملاراطخألابوكر.3

.راكتبالا.4

.فدهلاوفغشلاوبعللا:ةيلخادلاةيعفادلا.5

هذهةفاقثوةيديلقتلاملعتلاةفاقثنيباهتيرجأيتلاتانراقملاودبتالةيمويلاةايحلاخيب

،(وأ-امإ)ةلداعمبقلعتتالامبرةلأسملاف،ةمارصلاوةدشلانماهسفنةجردلاىلعتايلكلا

بجيةيعامجلاوةيدرفلاتازاجنإلانأكلذ؛(نيتيحانلااتلكنم)ةلداعمبقلعتتامرادقمب

يصصختلاملعتلايتلأسمخيبلاحلاهيلعنوكتنأبجيامك،ةيساردلاةعاقلالخاداهميوقت

(اهكلهتسي)نأبلاطلاىلعتامولعمكانهنوكتاماًبلاغو.تاصصختلاددعتملاملعتلاو

فصتتلاعفألاجاتنانوكينأنكمياهبوكروراطخألابنجتنأامك،راكتبالاةيلمعبءدبلالبق

ةيجراخوةيلخادزفاوحىلعءانبفرصتيانمظعماًريخأ.عاضوألاىلعدمتعياذهو،ةفاصحلاب

هيلعو:يعوبىنبينأبجيعادبإلاىلإفداهلاميلعتلانأيهانهساسألاةطقنلاو،نآيب

.تاصاصتخالاددعتىلعةينبملاتاراسفتسالاحرطو،ةكراشملاىلعةردقلابّذشينأكلذك

عفاودلانيمضتاضيأبجيو،ةديدجتامدخوتاجتنموراكفأحرطو،أطخلاوةبرجتلاىلعو

.ملعتلاةيلمعخيب،فدهلاوفغشلاوبعللابةلثمتملا،ةيلخادلا

ملعتلاخيبعادبإلانأىرننأعيطتسن،لصفلااذهخيباهاندروأيتلااهلكةلثمألالالخنم

نيبرملابباجعإلابمراعساسحإينباتني.ةيوناثلاةلحرملادعبامملاعخيبنكممرمأميلعتلاو

لامعأواثوحباًعيمجنورجيمهنأدقتعأيننأاًصوصخ،لصفلااذهةبمهيلإتثدحتنيذلا

،نيرشعلاويداحلانرقلاخيبةيوناثلادعبامةلحرملاخيبميلعتلاوملعتللةيمهألاةياغخيبريوطت

ءاوسو.دوهجلاهذهلثماهنمضتتيتلاةلئاهلاتايدحتلالضفأةروصبمهفناضيأانأدباننكلو
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ضعبدنعزفاوحلاوأ،يميداكألادامتعالاىلعلوصحلاوأةمئادلاةفيظولابقلعتيماظنلاناك

يتلاةيتاسسؤملاىوقلاوأ،نهارلاعقاولاويوبخنلاريكفتلايدحتبةلثمتملاةلكشملاوأ،بالطلا

.عادبإلاهجوخيبءادأكتابقعىقبتاهنإف،يوبرتلالاجملاةيرييغتلاعاونأنمعونيأضراعت

اصوصخ،يلاعلاميلعتلاةينبخيبرييغتثادحإبعارسإلاةرورضبروعشنآلاىتحدجويال

àبةريثكلافعضلاطاقنبعساوقاطنىلعافارتعاكانهنأعمو،ةقومرملاتايلكلاطاسوأنيب

لازياميلاعلاميلعتلاماظننإف،(بجيامكمهفتملاهنأنممغرلاىلع)يموكحلاانميلعت

ثدحتيامدنع.ةدحتملاتايالولااهبعتمتتيتلاةميظعلاةوقلاناكرأدحأهنأىلعهيلإرظنُي

لكلةيلعافرثكأميلعتب-بلاغلاخيب-نوبلاطيمهنإفعادبإلاىلعىنبيداصتقانعسانلا

فوسهنأينعيال،بالطللميلعتلانمهسفنردقلاريفوتدرجمنأوههتملعتامنكل،بالطلا

àباوعدبينأبالطلاناكمإبنوكييكلف:نيعدبماونوكينأمهتعاطتساببالطانيدلنوكي

ربكأردقىلإطقفسيلو،ميلعتلانمفلتخمعونىلإةجاحبمهنإف،نيرشعلاويداحلانرقلا مم.ميلعتلانم
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اوحبصييكبابشلاتاردقريوطتلجأنماًدجمهمفصلاةفرغىلعيرجييذلارييغتلا

،ةساردلانمىلوألاةقلحلاةباولجسينألبقىتحبابشلااهبرمييتلاتاربخلانكل،نيعدبم

ءايلوأهلعفيامامأ،عادبإلاىلعمهتاردقريوطتةيباًريبكاًريثأترثؤت،اقحاللمعلاناكمةيبو

ةياغةبّذعيف-هنوموقيامىلإةفاضإ،مهنوسّرديفيكومهءانبأنوسّردياذاميأ-رومألا

.بابشلاءالؤهدنععادبإلاةكلمؤمنلةيمهألا

،بابشلامهءانبأرومألاءايلوأاهيفيبرييتلاةقيرطلاىلعةعيرسةرظنانيقلأدقل

ربكأقمعبيصقتسنفوسيتآلامسقلاخيبو،باتكلااذهخيبمهركذىلعانيتأنأانلقبسو

ىوصقةيمهأتاذُّدعُتيتلا،ةسردملاىلإلوخدلاةلحرملبقامبراجتو،ةيوبألاتاسرامملا

يتلاةسيئرلاتايدحتلاضعبكلذدعبيصقتسنفوسو.نييلبقتسملانيعدبملاىلإةبسنلاب

مهبهاومريوطتو،مهبظافتحالاو،ددجلانيعدبملاباذتجالمهيعسخيبلمعلابابرأهجاوت

ةغايصخيبةيساسأراودأاًعيمجلمعلابابرأونيفرشملاورومألاءايلوأونيسردمللف،ةيعادبإلا

.ملاعلاوةدحتملاتايالولاخيبعادبإلالبقتسم

بابشلانيعدبملاةئشنت

ديرأالانأو،احلاصاّدلاوءرملانوكيلحئاصنمدقتيتلابتكلانمةلئاهدادعأكانه

انأفازيكرترثكأواعضاوترثكأيهيمامتهاةرئادف،بتكلاكلتطمننمنوكينأاذهيباتكل
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دنعيلخادلازفاحلاريوطترومألاءايلوأعجشيفيك:ةلئسألانمةلمجنعةباجإنعثحبأ

ُّدعُتيتلافدهلاوفغشلاوبعللاةيحوركلذبينعأ،نيحجاننيعدبممهنملعجيام،مهئانبأ

بوكربسأبالهنأبابشلانوعدبملاملعتيفيك:اضيأوةيعادبإلالمعلاىلإةبسنلابلهانم

ةفلؤم)(AmyChua)اوشيميإلثم(ةرمنلامألاف)؟قافخإلابولب،ةفزاجملاوراطخألا

Theةرمنلامألاةكرعمةدوشنأ:باتك Battle Hymn oftheTiger Mom)بعللابنمؤتال،

،ىرخأةيحاننممهئانبأةيامحخيبنوطرفملارومألاءايلوأامأ.قافخإلاباهئانبألحمستالو

نإ.نمثيأبهنممهئانبأةيامحىلإو،قافخإلالاحخيبمهئانبأعملهاستلاىلإنوليميمهنإف

ةيوبألاتاسرامملاام،اذإ.داوروأنيعدبمةوبألانمجتنينأنكميالنيعونلانيذهنمايأ

؟اًعمنيرمألاةيبلتعيطتستو،مهئانبأريوطتخيبمهستيتلا

،قالتةعومجمُتسسأو،ةساردلاهذهمعدلرومألاءايلوأتارشععمتالباقمتيرجأ

تاعومجملاىدحإ،ةياغللةطيسبمهعمةلباقميرجأسنمرايتخاةياهتعبتايتلاريياعملاتناكو

ىلإةفاضإ،باتكلااذهةيمهتمّدقنيذلاكئلوأ:نيعدبمبابشلارومأءايلوأنمنوكتتتناك

امأ،ماقملاقيضلباتكلااذهةبمهتالباقمنيمضتيلّنستيملنيذلانيعدبملارومأءايلوأ

àبنولمعياًدارفأاوناكدقفتالباقممهعمتيرجأنيذلارومألاءايلوأنمىرخألاةعومجملا

دتمتةعومجملاتناكةماعلاةلصحملاخيب.ةدايرلاوأ/وعادبإلانمةيلاعةجردبلطتتفئاظو

نماوناكو،نيتسلانسقوفامىلإتاينيثالثلارخاوأنممهرامعأحوارتو،لايجأةدعىلإ

.اضيأةدعابتموةعونتمةيفارغجبراشم

نئاكلاو،دالبلاباًعادبإةيوبرتلاتاعمجتلارثكأنمدحاونيبةيحابصلاةدملااضيأتيضق

BingNurSery)ةناضحللغنيبةسردم.دروفناتسةعماجمرحخيب School)،هبشأةسردميه

نمةبهو،ةينطولامولعلاةسسؤمنماهتقلتةحنمبجومبم1966ةنستحتتفا،ربتخملاب

هتدلاونمكلذكو،اهنيحىلوألاةيعماجلاةلحرملاخيباًديدجاًبلاطناكو،غنيبرتيبروتكدلا

اًرشابماًميلعتدروفناتسةعماجبالطهيفىقلتياناكمةسردملارفوت.دلونرأغنيبانآةديسلا

هيفثوحبءارجإايلعلاتاساردلابالطوسيردتلاةئيهءاضعأعيطتسيو،لفطلاروطتنع

."لفطلادنعروطتلالحارمعوضومخيب

تقونماوضمأةفاكاهيلعنيمئاقلانأوهةناضحللغنيبةسردمصوصخبيلوضفراثأام

دقفاذكهو،يليكديفيداهريدييتلاDةيلكةبسيردتلاةئيهءاضعأعماينهماًمويبيرق
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.لبقتسملاةئبنيعدبماوحبصييكراغصلالافطألادادعإبءدبلاةيفيكةيريكفتلاةباوقرغتسا

بيلاسألاعماضيأنايشامتتةناضحللغنيبةسردمخيبملعتلاةبرجتوميلعتلاةفسلفتناك

ميدقتنعةلوؤسم-لوألاءزجلاخيبانملعامك-تناكيتلايروسيتنومسرادمخيبةعبتملا

.نيعدبملانمةددحمريغوةريبكدادعأ

بعللا
ه

ُتملعيننكل،بعللاىلعمهئانبأعيجشتنولواحيرومألاءايلوأمظعمو،نوهليلافطألالك

àبةلأسمناّدعي،هببعللاىلعنوعّجشُيامو،بعللاىلعاهبلافطألاعّجشييتلاةقيرطلانأ

نمةددحماطامنأكانهنأاضيأيلنيبتو،تالباقملاكلتمهعمتيرجأنملكلةيمهألاةياغ

.اهتسراممىلعنورملاورومألاءايلوأعّجشيتلابعللاروص

بيرجتللخيباكلاتقولاوةحاتملاصرفلا

ةيكراشتلاةدايقللوكسيسماظنزكرمسيئرةبئانو،بهاوملامسقةسيئريهلينيرامنآ

(CiscoSystems Center for Collaborative Leadership)،بهاروتكدلاةداهشلمحتà

عالطالاوةفرعملابةجوزمملا-ةسامحلانمريثكبنيمعادلانماضيأيهو،لفطلاسفنملع

àبينتربخأ.ىلوألاةيرمعلامهلحارمنماًءدبةيعادبإلابابشلاتاردقريوطت-عساولا

فرعنفوسيذلا)وكسيسزكرمةبهسردتيذلايذيفنتلاميلعتلانماًريبكاًمكنأ،عقاولا

تاداعلانمديدعنايسنىلعنييرادإلاةدعاسملوحرمألاةقيقحةيبرودي(ليلقدعبرثكأهنع

.ةسردملااهايإمهتملعيتلاةئيسلا

غلبييذلا،ركاتاهلفطىلعيتلاكولسلادعاوقنمنيتنثاكانهنأيرامنآينتربخأ

نأركاتناكمإبنأينعيكلذو،ةيصخشلاونامألاامهو،امهبمزتلينأ،رمعلانمةسداسلا

اميف(اًيبسن)اظقينوكينأطرشب،هفطاوعوهبلقيضريامباهيصقتسيوءايشألابرجي

ةقيقحانايحأهلحاتمكلذادعاملكو،ديجصخشهنأينعياموهو،افيطلنوكينأو،هلعفي

فرعيناكرغصأنسخيبناكامدنع»:لوقلابةطقنلاهذهيرامنآيلتحرشدقو،ازاجمال

عازتناخيببغراذإنكلو،ىذأللمهدحأضرعتيدقفاضرأداليملاديعةرجشعقوأاذإهنأ
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اهبيترتةداعإمث،ةمظتنمةروصبهمامأاهفصو،داليملاديعةرجشىلعةقلعملاةنيزلاعطق

رظنمللوههتيؤربيرجتلواحيناكهنإذإ،هلحومسماذهف،ديرييتلاةقيرطلابةرجشلاىلع

ىلعلصحيوهف:ىولحلاىلعقبطنيهسفنرمألاو.هيلعداليملاةرجشرهظتنأبحييذلا

.سأبالف،روطفلاماعطعماهلوانتينأدارأاذإهنكل،مويلاخيبىولحلانمطقفةدحاوةعطق

تاردقريوطتددصبانكاذإرومألاهيلعنوكتنأضرتفيامىلعماكحأرادصإقلعننأانيلع

.دشرلانسمهغولبدنعالبقتسمنيعدبماوحبصييكدالوألا

ايفارغجللنترامسميجزكرمريدمبصنملغشيو،ايجولويبلاةيبذاتسأوهلبماكموكلام

لاقدقو،نيقهارملاءانبألانمنينثالبأاضيأوهو،نوسديفيدةعماجنيبةيداصتقالا

،هئانبأعمالهاستمءرملانوكينأةيمهأىدمتملعت»:يرامنأهتلاقامباهيبشائيشيل

كلذبسأبالف،طوطخبىشومواطقرمايميهوباسابليدترينأامهنمدحاولادارأاذإف

افظنيوابترينأطرشب،اضيأكلذبسأبالف،ماعطلاءانثأخيبامسرينأدارأولو،يدنع

.كلذدعبلزنملا

،ةئشانلاتاعورشملاوتاكرشلاخيبرمثتسملاو،نيددجملاداورلادحأ،شتاكودنويميس

ةسيئرلادعاوقلانيبدودحلامسرنعثدحت،وويدوجاهيفلمعتيتلاةكرشلاسيئرو

نمةرشعةعباسلاوةثلاثلانيبمهرامعأحوارتنيذلاةسمخلاهئانبألحامسلانيبو،كولسلل

مرتحتنأوه،اذلاوكتفصب،كيلعبجاومهأ»:لاق،(درمتلاب)اهزواجتفصوو،رمعلا

نوكتنأبجيذإ،اًريثكيدامتلابمهلحامسلاكلذينعينأنودنم،مهيلإعمتستوكءانبأ

نيعيطماونوكييكمهتيبرتيأ-اضيأكلذثبةغلابملانكل،لماعتللةيلكيهودودحكانه

داجيإىلعةردقلاخيبءابآلاىلإةبسنلابيدحتلانمكي.مهيدلعادبإلاةكلملتقتنأنكمي-

اونوكينأكءانبأملعتنأيأ.ءاّنبلادرمتلاةهجاومنيبو،نيدلاولاةطلسمارتحانيبنزاوت

لصفلاكنكميالامبر،هتهجاوممهيلعبجييذلارادجلامهيطعتهسفنتقولاخيبو،ءايوقأ

.هتاذتقولاخيبفراصمضلواعدبمنوكتنأكنكميالنكلو،درمتلاوعادبإلانيب

àبةغلابملامدعةيمهأنعمهعمتالباقمتيرجأنيذلارومألاءايلوأنمديدعثدحت

بعللالجأنمءانبألاءالؤهلجمربمريغفاكتقورفوتنمضيامبمهئانبأتاقوأةجمرب

عمتقولاضعبءاضقبءالؤهرومألاءايلوأعتمتسييذلاتقولاخيبو.مهلوحامفاشتكاو
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الأةيمهأديكأتىلعنيصيرحاوناكدقف،اهنوسرامييتلاةطشنألاضعبمهتكراشمو،مهئانبأ

.مهئانبأةيامحةباوغلابي

ةنجلةيوضعيه-اهتأشنأيتلارومألاءايلوأةعومجمخيبتاكراشملاىدحإ-شنيلنازوس

اًدجةحجانةريدميهو،(BainCapital)لاتيباكنيبةكرشلةعباتلانيراشتسملليتاكناس

ةسماخلاوةرشعةيداحلانيبمهرامعأحوارتءانبأةثالثلّمأو،يعادبإلارامثتسالالقحنيب

النيذلاءالؤهضعب،سرادملالضفأنمانيلإنودفينيغلاببابشعمدقاعتن»:تلاق،ةرشع

ةقيرطلاببسباوناعامابلاغمهنأةقيقحىلإكلذببسدوعيانعملمعلاةيباخاجننوققحي

زايتمالاةمالعىلعلوصحلاةرورضىلعاًمئادمهّثحيأ،اهساسأىلعمهتايحتجمربيتلا

àباكلاتقولامهيدلنكيمل؛هيلعو،ةساردلانميلاتلاىوتسملاىلإاولقتنييك،رابتخالاخيب

.«نيعدبماوحبصييكلوأ،ةلقتسمةروصبمهتاياوهةسراممل

ةعماجخيبةلديصلاةيلكخيبثحابكراشمذاتسأةفصبلمعتيتلازردناسنيتسيرك

انهايلعتاساردبالطىرأ»:تلاق،يأرلاخيبنازوسعمقفتت،(Vanderbilt)تليبردناف

اودهجو،ةقومرمىرخأتاعماجبوأ،(Brown)نواربةعماجباوقحتلانأمهلقبسنمم

ينمدصت.انههولعفينأنوديرياممنيدكأتمريغةقيقحلاخيبمهنكلو،كانهاولبقييكاًريثك

مهنأببسبهلعفنوديريامعةركفيأمهيدلتسيلمهتلباقنممنابشلانماًددعنأةقيقح

ديرأ.مهيدلفاشتكالاةكلمةيمنتىلعمهعيجشتنمالدب،امعوننمزاجنإقيقحتلاوعفُد

ريكفتلاىلعتارداقنكيثيحب،ّنهتيجسىلعهيفّنكيتقولانمربكأّمكنمندفينأينانبل

ءابآبةنراقملاب،رايتلاسكعحبستةيلقأنمءزجيننأرعشأيننكلو،نهتاليخممادختساو

.مهئانبأةايحلبقتسممهنوررقينيرخآ

كت

ءاهتنادعباهئانبأتقوألمتالأتراتخا،سبليفكريكةدلاو،سبليفيلّنأنوركذتمكلعل

بعللابمهمايقكلذىلعةلضفم،ةيفاضإسوردوأىرخأةيساردصصحبىسردملاماودلا

هسفنبركتبينألبقللملابرعشينألفطلاىلعنإ»:يلتلاقدقو،ةباقرنودنملزنملاجراخ

.(للملااذهنمجورخللةقيرط

ةعّرسملاةيبطلاتاعورشملاةكرشسسؤم،اوشنيزو،ةيلاعلاةناقتلالقحخيبةئشانلاو
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(AcceleratedMedical Ventures)ةيبطلاتاكرشللةروشملاوةدعاسملامدقتيتلا

،نيتلصفنمنيتلباقمخيبيلاحضوأ،ةقهارملاخيبىلوألامهينسخيبءانبألناوبأامه،ةئشانلا

ءايلوأنمريثك»:داربلاق،مهئانبأقوفمهلالظبرومألاءايلوأميخيالأةرورضنادكؤيامهنأ

،نيعدبمقلخيالمييختلانمعونلااذهو،مهئانبأةايحةبلخدتلاةباذجنوغلابيمويلارومألا

ظحالو.مهنعةباينلابنوركفينيرخآلااوعدينأنمالدبمهسفنأبمهنوركفياًصاخشأيأ

اذإ،مهسفنأءاقلتنمنوصقتسيونوبرجيفوسمهفمهعبطبنويلوضفلافطألا»نأنيز

.«ةيامحلابروعشلاكلذمهئاطعإخيبرومألاءايلوأطارفإمدعيأ،ةبسانملاةئيبلامهلترفاوت

رثكألاوهلقألا

ةليخمريثتستبقلىلإةفاضإ،بقللاوأىمدلانملقأادادعأنأىلعرومألاءايلوأعمجي

نمالكنأنوركذتمكنأدبال،مهيلإةبسنلابةيرورضُّدعُت،راكتبالاوحنمهعافدناولافطألا

اذه.امهيلكامهيلإةبسنلابوغيللاتابعكمءانبةيمهأىدمنعاثدحتوويدوجوسبليفتروك

نوديعيو،هوليختينأمهنكميءيشيأءانبدالوألاهتطاسوبعيطتسييذلا-بقللانمعونلا

،نايحألاضعبخيبنكلو،مهتليخمزفحيو،مهيدلعادبإلاعجشي،ةرملكةفلتخمةروصبهءانب

.ةطاسبرثكألايهبعللالضفأنوكت

:حاشولاناكانسرغصأاوناكامدنعاهئانبأىلإةبسنلابةبعللضفأنأشنيلنازوسركذتت

ةلكاشىلعمهروهظىلعهنوقليًءادرهنولمعتسياوناكوأ،اخاشوبلكلانوسبلياوناك»:تلاق

يتلاواهولثميتلاةيحرسملاةياهنولمعتسييزىلإدعباميفحاشولااذهلوحتدقو،لاطبألا

.اًعماهأرقنانكيتلاشماجلجةمحلمنمتسبتقا

رّوطيوهو،ءاكذلايديدشلابابشلانيعدبملادحأوهو،ليوككامةدلاويهيليلزيل

DoIt)كسفنباهبمايقلاعيطتستتاودأ Yourself)براجتءارجإلايجولويبلاصصحخيب

ضعبكامةدلاوتفصو."نمثلاةيلاغتادعموأتاربتخمىلإةجاحلانودنم،ةقيقدةيملع

وغيللاتابعكمكانهتناك»:تلاقفةداعسلانمريثكبهترعشأيتلاوكلاملااهتمّدقيتلابعللا

تناكةسماخلاهداليمديعةبهايإهتيدهأائيشتناكهبعللضفأىدحإنكلو،لاحلاةعيبطب

عبرألوطبةيناثلاو،مادقأتسلوطبتناكامهادحإ،يصعلانمنيتنثاو،ةريبكنوتركةبلع

نينستاودالاهذهببعلييقبهنكل،اهنيحهايإهتيدهااملكاذه،طقفنيلبحهتيدهاو،مادقا
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،ارالود25هتيطعأو،ةدرخلاتاودألنزخمىلإهتبحص،اقحالهداليمدايعأدحأنيبو.ةليوط

عاتبادقف،ركذأامكو،تايولحلاعيبلنزخمخيبهنأكورعشيناكف،هسفنبهايادهراتخيهتكرتو

.تامامصلاوبيبانألاضعباضيأعاتباو،تاركبلاضعبو،ةليوطةيندعمةلسلساهنيح

ررقييكنارقألالبقنمسرامييذلاطغضلانإف،رومألاءايلوأنمديدعىلإةبسنلاب

نيتسيركتلاق.ةبوعصلاةياغخيبرمأ،هعايتباخيببغريالاموأ،هعاتبينأديريامدلولا

رعشأو،مايألاهذهدالوألاهكلهتسيامةيعونبةلثمتملاةلكشملاببسبقلقينباتني»:زردناس

نكلتميانسيتانبنلثامييتاوللاتايتفلانمريثكف،ةفلتخمءارآمهيدلءابآبةطاحميننأ

مجحغلبييتلابعللاكلتنماعوننيسمخنمرثكأ)ةيكيرمأاهعيمج،بعللانمتاعومجم

ةفاضإ،م1986ةنسىلوألاةرمللتحرطنأذنمقوسلانيبعابتتناكو،اشنإ18اهنمةدحاولا

ىوسنهيدلنكتملانتانبنكل،(اهبةقحلملاةنيزلاتاودأنمهروصتمكنكمياملكىلإ

نبعلينأو،يتلوفطذنماهبظفتحأتلزاميتلابعللاكلتببعللاىلعنهعجشأانأو،ةدحاو
وم

ةشاشللصصخملاتقولا

lessis)(رثكألاوهلقألا)ةفسلفلاناك more)ةناقتلالوحرومألاءايلوأءارآخيبريثأت

بقلءارشةركفلنيضفاراوناكدقف؛ةشاشلامامأمهؤانبأهيضقييذلاتقولاوةشاشلاو

ينعأ؛ةشاشلامامأةددحمةّدممهؤانبأيضقينأةركفنولضفياوناكو،مهئانبألةينورتكلإ

àببوساحةزهجأتالئاعلاكلتءانبأمظعمكلتميملو،بوساحلاةشاشوأزافلتلاةشاش

رويكوينةعومجمخيبتايلمعلامسقةسيئرلمعتيتلا،روداميرامنآهتجوزو،خيباكراهدارب

(NeoCureGroup)مهتاجتنمقيوستىلعةيبطلاةناقتلالاجمخيبنيعدبملادعاستيتلا،

حابصلاةلئاعلاكلتعمتيضق.ةرشعةثلاثلاوةعباسلانيبمهرامعأحوارتءانبأةثالثامهيدل

دوجوتظحالثيحلزنملاخبطمخيبةوبألاوعادبإلايعوضوملوحنيدلاولاىلإثدحتأانأو

.ةناقتلابمهتقالعودالوألالوحامهيأرنعامهتلأسف،لامعتسالاديقبوساح
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مهبيجننأنمالدبنكلو،ةرمتسمةروصبةلئسأانيلعنوحرطياندالوأ»:يرامنآتلاق

بوساحلاىلإاًمئادنوؤجليمهفاذلو؛«؟مكسفنأبباوجلانعنوثحبتالاذامل»:مهللوقن،اهنع

.«نييلوضفاونوكينأىلعمهعجشياذهو،هنعراسفتسالانوغبيامعثحبلل

ىلعهولعفينأامهئانبألناحمسيامبقلعتياميفصرحلايديدشيرامنآوداربنكل

ةلباقملاتيرجأامدنع،كوبسيفلاخيبةيصوصخلاةلأسمبنامتهمامهنأىلإاًرظنو،بوساحلا

امهتنبانكلو،كوبسيفلاىلعهباًصاخاباسحأشنأدقامهئانبأنميأاهنيحنكيمل،امهعم

،ةتفالةجيتنرمألااذهلناكو،اهبصاخلايولخلافتاهلاىلعاثيدحتلصحدقتناكىربكلا

لثماهلاهثعبتةيصنلئاسرثبءايشأنعاهلحصفتانايحأاهتنباتناكيرامنآبسحبف

.ايصخشاهلهلوقتاممرثكأ،(يمأايكبحأ)

هنوضقيدودحمتقوبامهئانبألحامسلاىلعنيصيرحهتجوزووهناكفيكداربحرش

اهيفحمسنيتلاةدملاددحنامك،زاهجلامامأاهنوضقييتلاةينمزلاةدملاديدحتانتعاطتساب

.«زافلتلازاهجليغشتبثنتب

الإ،زافلتلاةدهاشملددحملاتقولاىلعادويقتضرفدقتناكسبليفةلئاعنأنوركذتدق

ةركفتناكو،اضيأةيزافلتلاجماربلاضعبومالفألاةدهاشمبنوعتمتسياوناكاهدارفأنأ

ةيدرفةربخنمةدهاشملاكلتلوحت–جماربلاكلتتناكامايأ-زافلتلاىلعجماربةدهاشم

.يعامتجاثدحىلإ

،اهيدللافطألابةصاخلاةناقتلاوباعلألاىلعةدمتعملالافطأللغنيبةضورةفسلفدكؤت

،(رثكألاوهلقألا)ةركفةيمهأاًريبكاًديكأت،تاونسسمخونيتنسنيبمهرامعأحوارتنيذلا

تاحاسمبةطاحمةسردملاةينبأف؛ةفاكبعللاروصخيبيعامتجالارصنعلادكؤتكلذكو

ةطيسبقلستباعلأبةزهجميهو،لافطألاوهللعتارمُّدعُتو،ةيلاعراوسأبةجّيسمةعساو

عنصيللفطلاةليخمريثتستنأنكميبشخلانمةعونصملكايهاضيأكانهو،ةعونتمو

وأهسفنديقعتلابسيلنكلو،ةعلقلكشىلإءافطإةرايسلكشنم،ءاشييتلالاكشألااهنم

فرغزاتمت.يحاوضلاخيبةهباشمنكامأخيبءرملااهاريدقيتلااهسفنةيسدنهلالاكشألا

ناكمإبو،بعالملاىلعلطتو،ةيوهتلاةديجيهو،اهيلإءوضلالوخدبةيساردلافوفصلا
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بلاغلاخيب–كلانهنوسراميثيح،جراخلاخيببعالملاوفرغلانيبةلوهسبلقنتلابالطلا

دحأةقفربانايحأ،ةثالثوأنيلفطنمةنوكمةريغصتاعومجمنمضةطشنألانماًديدع-

ةايحلابضبنتاهتاذةيساردلافوفصلافرغةقفارميأنودنمىرخأانايحأو،نيسردملا

ةينفلالامعألاكلتبلغأو،ةعونتملاناولألاوناردجلاىلعةقلعملاةيشامقلاتاموسرلاكلتعم

.مهسفنألافطألاعنصنميه

مهأاهنأدقتعتتناكام،ةضورلاريدمدعاسمبصنملغشتيتلا،زياوثيبانلتحرش

ءاملاولمرلاوةيعادبإلامهسحومهتاليخماوّمنييكلافطألااهجاتحييتلا(بعللاتاودأ)

مهناكمإبنإف،داوملاهذهلامعتسابءدبلانوعيطتسيامدنع،راجحألاوناهدلاونيطلاو

.«ءيشيأةعانص

لجأنمةصصخمةضورلاكلتخيبةيمقرلاتاريماكلاوبوساحلاةزهجأضعبكانه

،روصللتاموبلأةعانصلجأنمةيرورضتاودألاهذهّدعُتو،لافطألانلبقنماهلامعتسا

ةزهجألاهذهلافطألامدختسينأةرورضىلعصنتةضورلاخيبةيعرملادعاوقلانكل

àبضوخلاةيفيكاضيأو،تاودألاهذهمادختساةيفيكنوملعتيثيحبايعامجةيجولونكتلا

،ةضورلاةريدم،نامتراهيلرفيبينتربخأدقو.اهلحخيبكراشتلاوةيعامتجالاتالكشملا

يذيلوأجذومنةعانصتناكDةيلكخيبانتساردلالخاهانبستكايتلالئاسملاىدحإ»نأ

دحأعوقوىلإيدؤتيتلابابسألانوسرديلافطأىلإةجاحبنحن.اًعيرسيعامتجانومضم

بيرجتو،تاعارصلاهذهلثملىرخألولحعضولةقيرطاوركتبينأو،ةيعامتجالاتاعارصلا

.«ىلثملالولحلاىلعروثعلالجأنم،ىرخأ

ةيدصقلا

دوصقمنوملعملاهلعفيامنإف،ايئاوشعىتحوايئاقلتودبيدقبعللانأنممغرلاىلع

قوتننحنو،عقاوىلإمهراكفأةمجرتىلعلافطألاةدعاسملانهنحن:ثيبيلتلاق،اًقح

كلذكو،ميمصتلاداومف؛يئاصقتسالاريكفتلاةسراممىلعمهعيجشتولافطألاهيجوتىلإ

.اهنيعبداوملانمعاونأمادختسابتالكشملانولحيفيكلافطألاميلعتلجأنممدختست،نفلا

ليممهيدللافطألاف،ضعبعمانضعبنيعميعامتجابولسأعابتابتالكشملالحاضيألواحن
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اًصوصخ،هنولعفياميف،اًعادبإرثكأو،ةيلالقتسارثكأاوحبصينأىلإيأ،قوفتلاىلإيرطف

يدحتلاامأ،مهلةدعاسملاديدملجأنمنودوجوممهلوحنمنيغلابلانأنوملعيامدنع

.«هيفلخدتلامهيلعيذلاتيقوتلاةفرعموهفنيسردملارظنةهجونميقيقحلا

نأمهنكميامىلعينبننحنف،ةءافكلاةلأسمبةلصوذجذومنهنإ»:لوقتيلرفيبتعبات

بجاولاىلإرظنلاسرادملاتفلي.يتاذلارايتخالاىلعكلذكو،ايتاذةجوموهامىلعو،هولعفي

ىلع.هنولعفيامديدحتواديعبباهذلاىلعمهدعاسييأ:هؤادألافطألاىلعنيعتييذلا

اهبنوعتمتييتلاةبقارملابهاومف؛ذيمالتلاتامامتهااوفشتكييكنيظقياونوكينأنيسردملا

.«ةمساحرمألاةقيقحخيبيه

ةضورخيبهنوسرامييذلابعللانمبالطلاهملعتينأخيبنوبغريامىصقأنعالاؤسحرطأ

،تالكشملااولحيو،اوبقارينأمهديرن»:يتآلاوهيلاؤسنعيروفلاثيبباوجناكف،غنيب

،نيرخآلاعمفطاعتلاباوفصتينأو،ةدعاياوزنمرومألاىلإرظنلاىلعنيرداقاونوكيو

،ملعتلابفغشمهيدلنوكينأو،تالكشملالحلجأنمةددعتمتايجيتارتسإاومدختسيو

تاجرخملاةمئاقىلعانوكيملفماقرألاّدعوأةءارقلاملعتامأ،يميمصتلاريكفتلاىلعةردقو

.«اهزاجنإىلعلمعنيتلاةمهملا

:ةلئاقيلرفيبتدرف،«؟مهوملعتنأنولمأتاذام؟نيدلاولانعاذامو:الئاقُتلءاست

أدبدقهنأىرناماومرتحيواوعرينأو،مهئانبأدنعةنماكلاةوقلارداصمىلعاونبينألمأن»

اوفرعينأو،مهلافطأةبقارمىلعمهدعاسننألمأنامك،لافطألاءالؤهدنعومنلاوروطتلاب

نأàبلمأنامك.لافطألاءالؤههققحينأنكميامطقفسيلو،مهتايصخشةعيبطةقيقح

وهاماوقتنينأو،ءايشألاىلعلافطألاءالؤهمكحةقيرطخيبمهلافطأنومعديفيكمهملعن

لافطألارومأءايلوأنمنوديريمهنإ،راصتخاب.ةلئاعكهقيقحتنوغبيامو،مهلافطألبسانم

.بعللاووهللربكأةحسفمهئاطعإومهلافطأةبقارمخيبنايلجتيفدهودصقمهيدلنوكينأ

بعللانماعوناهفصوبةءارقلا

كلتنإف،غنيبةضورخيبلافطألاهملعتينأنكمياممهأُّدعُتالباسحلاوةءارقلانأعم

àباهلكو،ةعونتملابتكلانمديدعىلعيوتحتو،فيطلاةعساوةيفرعمةئيببزيمتتةضورلا
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هذهتايحرسمخيبنولثمينيذلا،لافطأللنوسردملاأرقياماًبلاغو.لافطألايديألوانتم

ةيلستلارداصمنماردصمّدعُتبتكلانإف،هيلعو.مهعماسمىلعتدرشيتلاصصقلا

.لافطألاىلإةبسنلاب

يه-اهنالثمتيتلاةيمهألاو-ةباتكلاوةءارقلايتلأسمبةقلعتملاةقيرطلاهذهنأيلنيبت

مهعيمجف،لافطألارومأءايلوأنمديدععملصاوتلاىلعيندعاستيتلاةماعلاطويخلادحأ

ىلإةفاضإ،مهكرادمومهتاليخمنمعسوتبتكنمنايحألابلغأخيبمهلافطألنوؤرقياًبيرقت

ةمهمّدعُتبتكيهو،مهلوحنمملاعلامهفىلعلافطألادعاستيتلابتكلانمىرخأعاونأ

هتايحينسذنمهلأرقأتنك»:نيماجةدلاو،زليسلينريإيلتلاقلاثملاليبسىلع.اضيأ

أرقنانك،ايليديبايليمأو،سوسروتكدلابتكلكهلتأرق،ايعوبسأاًسمخوأتارمعبرأىلوألا

بتكلاةلسلسةيمهأنعرومألاءايلوأنمريثكثدحت.«لغاشلايلغشكلذناكو،اًعماًمئاد

نعثدحتتيتلا(BuSytown)ةكرحلاةمئادلاةدلبلاناونعبيراكسدراشتيراهردصأيتلا

ةروصىلعنايحألامظعمخيبنونوكينيذلا–رابكلاسراميفيكو،ةيلآلاةزهجألالمعةقيرط

.ةفلتخمةديدعالامعأ-ةمّسجمتاناويح

رمأوه،انسربكأنوحبصيامدنعمهدحوةءارقلاىلعلافطألاعيجشتخيبرارمتسالا

مويلكةرحلاةءارقللةصصخملاةعاسلانأسبليفيلينتربخأدقو.اضيأةيمهألاةياغخيب

ةبرجتتناك-ةسردملاخيبهنوسردياهؤانبأناكررقميأباهلةقالعالتاعوضومنمضتت-

مهئانبأىلعلبقتسملاةياهنوقبطيسمهنأب،انسربكأنآلااوحبصأنيذلااهؤانبأاهنعلاق

نأاندرأ»:ةدعاقلاهذهعابتاىلعهتجوزووههرارصإببسسبليفدروكحرشدقو.اضيأ

مهيلإنيسردملابلطهبلثمتملا،ةسردملاةيبدالوألاهشيعييذلاطغضللاسفنتموأاليدبدجون

نوكينأفلتخمرمألهنإ؛كلتوأةلكشملاهذهاولحيوأ،كاذوأسردلااذهاوظفحينأاًمئاد

امعيعابطناناكمكغارفتقوهبهأرقتو،كسفنبتنأهراتختائيشلوانتتنأكتعاطتساب

àبهتبغرروطيهنأىلإةفاضإ،لفطلادنعزيكرتلاةكلميّمنيةءارقلاماظننأوههتعمس

.يتاذلازفاحلانماقالطناملعتلا
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ةغشلا

مهتايلوؤسممهأىدحإنأىلعةوقباوعمجأمهعمتالباقمتيرجأنيذلارومألاءايلوأعيمج

نأةيمهأ.هقيقحتىلعلمعلاو،فغشلامهيفريثيامعثحبلاىلعمهئانبأعيجشتةئيبلثمتت

عماهتيرجأةلباقملكخيبةسيئرلارواحملادحأتناكةسامحلابروعشلامكيفريثياماودجت

ةحئالعضونعثدحت،كريكدلاو،سبليفدروكنأنوركذتمكنأكشال.ةفاكرومألاءايلوأ

نمو،تارايخلاكلتنممهمامتهاريثياماوقتنييكهئانبأمامأتارايخلانماًدجةريبك

لالخنمتبسكدقو.اهقفوريسلااوررقهءانبأنأىرييتلاتارايخلاكلتعموهفيكتيمث

يذلاعارصلالوحةميقلاىؤرلاضعب،عوضوملااذهلوحةيفاضإلاتالباقملانمديزمءارجإ

ىلعمهئانبأعيجشتلجأنم-هولعفيالوأ-هولعفينأهيلعبجياملوحرومألاءايلوأهضوخي

تاعوضوملانيبنمو.مهرطاخخيبلوجييذلافدهلاقيقحتلةسامحلامهيفريثيامعثحبلا

طغضلاىدميأ،ةيقيسوملاتالآلاوةضايرلابقلعتتيتلاتايدحتلا،اًريثكرركتتتناكيتلا

مهئانبألحامسلل،اهذاختامهيلعيتلاتارارقلاةعيبطو،رومألاءايلوأهسرامينأبجييذلا

.هتسراممخيبنوبغريامقيقحتهاجتاباوعفدينأب

رمثتستةكرشيهو،11عورشمةسسؤمو،تفوسوركيامتاربتخملةقباسلاةريدملا،ياريتاك

àبامهدحأ:نيدلولمأواوشنيزةجوزيه،اهعالقإةيلمعخيبدعاستوةئشانلاتاكرشلاخيب

ةبسنلابيلخادلازفاحلاةيمهأشقاننانكامدنع:ةعباسلانسخيبرخآلاو،ةرشعةيناثلانس

عفدللهسرامننأبجييذلاطغضلاّمكريدقتخيبرّيحتناننإ»:تلاق،داورلاونيعدبملاىلإ

نأاًقحنوبحياذاممهسفنأبنوررقيدالوألاعدننأةركفلباقم،املمعناقتإهاجتاباندالوأب

:تارمعضبريدقتلاانأطخأدقو،لاجملااذهخيبنزاوتلانمعوندوجوبوجوبدقتعأ.اولعفي

نعيلختلاخيبنابغريامهنأتارمةدعاركذامهنأالإ،ونايبلاىلعفزعلاناديجيانادلوف

ةياوهكرتمدعنمادافتسا–انداقتعاب–نانوكيدق،ةركفلاهذهانضفراننكل،ةياوهلاهذه

ذنممدقلاةركةبعللهتسراممكرتىلعاننباعيجشتانيلعناكامبرنكلو،ونايبلاىلعفزعلا

ةضايرىوهيهنكل،مدقلاةركباًمرغمسيلوه.ةضايرلانمرخآعونرايتخاو،تاونسةدع

تاركسعمبهقحلنفوساننإفببسلااذهلو-ةضايرلاهذهةسرامموههزفحيامرثكأ-يشملا

ةباًقحنابغريامىلإعمتسننأانلواحدقل.يشملاةضايرىلعاهيفسيئرلازيكرتلانوكي

.«هتسرامم
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ةبغربقلعتتتارارقذاختانأشباهتهجاويتلاتابوعصلانعاضيأشنيلنازوستثدحت

تسيلنكل،ةعارببمدقلاةركبعلتناغيم»:تلاقف،ةضايرلاعاونأضعبةسراممخيباهئانبأ

نيبردملاورومألاءايلوأضعب،عوبسألكةياهنخيبةضايرلاهذهسرامتنأخيبةبغرلااهيدل

اهباحطصاانيلعنإف،ةضايرلاهذهخيبنأشاهلنوكينأخيبةبغرلااهيدلتناكاذإاهنأانوربخأ

،ةبعللاهذهىلعبيردتللتاركسعمىلإو،ةسفانملاقرفلابعالمخيبيرجتيتلاتايرابملاىلإ

هلعفديجتتنكاذإالإءيشةسراممبعتمتستنأنكميالهنأةلوقمعمقفتأانأ.كلذريغو

درجملطقفاًميظعابعالحبصينأهنكميالهنأ(رغصألانبالا)ناياربركذأنأّيلعناكو-

تايلاديمةلزنمبمهءانبأنأنودقتعيرومألاءايلوأنماًريثكنكلو-بعلملاضرأىلإهلوزن

قلعتتاهتّمربةلأسملا:ةضايرلانمكاذوأعونلااذهلدلولابحبقلعتتالةلأسملاف؛اهونتقا

،اوحجنييكنوجمربيلافطألانمديدع.نايثغلابرعشأينلعجياذهو،(ةرمنلامألا)ةيلقعب
همه..آههههه...)).."*.م.

.«هقيقحتمهنوديرياممهسفناباوصقتسييكةصرفلانوحنميالمهنإىتح

ىلعفزعلاديجتناغيمتناك،مهتارايخمعدننأنيدهاجانلواح»:لوقتنازوستعبات

نيدلولاانبحطصا.نيتلآلانيتاهنميأبةقيقحلاخيبةمتهمنكتملاهنكلتنيرالكلاوونايبلا

اًديدشاقلعتناغيمترهظأاهنيحو،ةيساحنلاتالآلااهيففزعتيتلاتالفحلاىدحإىلإةرم

فزعللةسامحلاةديدشيهو!ةلفحلاكلتخيبمدختستتناكيتلاتالآلالكنيبنمقوبلاةلآب

.(ةلالاكلتىلع

تامدخلاوتالاصتاللةيناطيربلاةكرشلاخيبقباسلانييذيفنتلانيريدملاريبك،وراباوسنرف

:اهناراتخييتلاةيقيسوملاةلآلارايتخاخيبهيدلوةدعاسملةديرفةقيرطنعثدحت،ةيملاعلا

،رجتمىلإامهتبحص،يلاوتلاىلعرمعلانمةرشعةيداحلاوةعساتلاخيبيادلوناكامدنع»

نابرجيامهوةيدسجلاامهتغلةبقارمتلواحو،تالآلانمةفلتخمعاونأبيرجتبامهلتحمسو

لفطلكنأدقتعأ.امهنمالكبسانتتالآلاكلتنمايأنيبتأيكةدوجوملاتالآلانمةلآلك

.«ةيعادبإةروصبهلخادخيبشيجيامعريبعتلابهلحمستيتلاةلآلاىلعروثعلاىلإةجاحب

هتجوزو،م1987ةنساهسسأةكرشيهو،ريطقتلاةمظنأةكرشسيئروهنوسردنأكيرإ

سكيمانيادلارنجةكرشمسقنعةلوؤسملاو،ةناقتلانعةسيئرلاةلوؤسملايهنوسردنأيلزيل

(GeneralDynamics)،هذهتلواح.ينورتكلإلانمألالاجمخيبتايملاعلاتادئارلاىدحإو

اهنمضنمو،اهيدلوىلعةطشنألانمةعساوةلمجضرعتنأ،سبليفةلئاعلثم،ةلئاعلا
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حضوأ.ةيقيسوملاتالآلانمةددعتمعاونأو،ةفلتخملاتاضايرلانمديدعو،ةيفشكلاةطشنألا

تنقتأىربكلاامهتنبانأو،ةديدعتاونسلهاسراموونايبلاىلعفزعلااملعتامهيدلونأكيرإ

نمتاداقتنالتضرعت»:يلزيلتلاق،ةياوهلاهذهنعيلختلااررقامهنكل،اتفالاناقتإفزعلا

ىلعفزعلاوتاضايرلانمعاونأةدعةسراممبيئانبألتحمسيننأليئاقدصأضعبلبق

روعشلابايغةرورضلابينعيالاملمعكرتنإ»:الئاقكيرإقلعو،ةفلتخمةيقيسومتالآ

ةلآىلعبردتلاةئببغرتتنكاذإ)؛امهئانبألقافآراكتبانيدلاولاناكمإبف،طابضنالاب

.(ايمويةددحمةدمةلآلاهذهىلعنرمتتنأكنمعقوتناننإف،اهنيعب

ةقيرطبهدالوألءرملاءارطإمدعةرورضنأشباتنعتمناكلبأةكرشنمينلودوبليوج

نكلو،هقيقحتخيبنوبغريءيشيألعفىلعمهعيجشتو،معدلامهحنممهملانم»:لاق،ةفئاز

ربجُيالأبجيهنأدقتعأ.لمعلااذهاهيفنودؤيسيتلاةيفيكلالوحقدصلااومزتلينأبجي

اًعئارناكفزعلانإلوقلانيدلاوللزوجيالنكل،(الثم)وليشتلاةلآىلعفزعلاىلعدالوألا

،ناكيأليغبنيالو،ناكيأةعاطتسابسيلنكلو،اًدجمهمقوفتلاو،كلذكفزعلانكيملاذإ

لعفكتداجإةجيتناضرلابساسحإلاىلإةجاحبتنأامةظحليفف،ةيلاديمىلعلوصحلا

.«امءىش

لوحةفيرطةصق،درافراهةعماجخيبيجنيسديفيدىلعفرشملا،ونيتوبلوبيلىور

ىلعترثع»:فزعلاخيباهئادأىوتسمل(يتاذميوقت)ءارجإىلعهتنبااهيفدعاسيتلاةيفيكلا

دوقنلانمّمكىلعلوصحلالباقمهيلعفزعلابتأدبو،عراشلاىلإهبتجرخف،ةيلعلاةيبيان

نورشعاهرادقمةليصحبهتياهنخيبتداعو،مويلاةليطعراشلاخيبفزعتتيقب.ةراملانم

اهتبرجتلالخنماهلنيبتدقفاذكهو؟اًدجاليلقناكهتبسكامنأدقتعتاذاملاهتلأس.اتنس

.اهعامسنوبحييتلاىقيسوملاةيعونءاقلدوقنلانوعفديسانلانأةيتاذلا

معدأانأ»:(Pulitzer)رزتلوبةزئاجزئاحلايفحصلاوبتاكلانامديرفساموتيللاق

صتخمتنرتنإلاىلععقومميمصتةركفتحرتقايتانبىدحإ،يئانبأنعردصيءيشيأ

.«عورشملااذهلّومأفوسيننأباهتدعوف،ءايزألاب

.«؟%2زواجتتالعورشملااذهحاجنصرفتناكولاذامو»:هتلأس
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يننألو،ةبرجتلاكلتنمملعتتفوساهنأنمنقيتميننأل؛كلذلثرتكأال»:ساموتباجأ

.انايحأةايحلاخيبةضحملاةفداصملاقيرطنعةميقتافاشتكاعنصناكمإىلععلطم

ودبتدقامنوذختيامدنعكئانبألويملمعدلاميدقتكيلعبعصي،نايحألاضعبخيبنكلو

الاثمهتنبالوحىرخأةصقساموتيلىور.ةحيحصلاريغتارايخلااهنيحةيكيلإةبسنلاب

ةعباتملةحنماهيلعتضرع،لايةعماجخيبتجرختامدنع»:لاق،تاذلابةطقنلاهذهىلع

،(اكيرمألجألملع)ةمظنمنمةمدقمةحنمهبتلبقوجدربماكةعماجنيبايلعلااهتسارد

نأ،باوصلاهنأدقتعأتنكاملأشأمليننأل،يناسلعلتبأنأّيلعناك،يتحيصنتبلطالو

ذإ،دروفسكأةعماجنيبهتبرجتايلاعنامديرفرّدقي).ماودلاىلعاهنهذخيباخسارىقبي

نمةمدقملاةحنملاتراتخادقفاذكهو»،(لاشرامةمظنمنمةحنمباًعتمتماهيفسرديناك

اًدجةبعصةبرجتتناكو،ناتنسهتدمجمانربهبتلجسو،(اكيرمألجأنمملع)ةمظنم

ثيحنمدوعأ؟أطخلارارقلاتذختالهاهسفنلأستتحارامةظحليفف،اهيلإةبسنلاب

،ريتسجاملاةجردىلعتلصحو،اًدجةيساقعاضوألظيبهبتماقاميفتحجناهنأل،تيهتنا

.اهتميزعنمتّوقةبرجتلاهذه.ةمصاعلا،نطنشاوةبةيموكحلاسرادملانيبسردتنآلايهو

.(ءاكذلاىوتسمرابتخانمريثكبمهأفغشلابنورقملالوضفلا»:لوقلابهثيحساموتمتخو

فدهلا

افدهعضيءالؤهنمدحاولكف،هقيقحتىلإنوحمطيامةعيبطبابشلاانيعدبمنمانملع

ديفييباجيإقرفثادحإةبنوبغريمهعيمجمهو،هقيقحتلةسامحبانورقم،هينيعبصن

نم،مهسفنأ-ردنازواتيريسوارول-ةثالثلانويعامتجالاانوعدبمىري.هنمهتّمربملاعلا

مولعلاتالاجمخيبةسمخلاانوعدبمامأ،مداقلارييغتلاوعناصمهنأ،ةنلعملامهفادهألالخ

ملعتلابحييذلا،كريكف،اضيأىربكمهفادهأنأبنورعشيفتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاو

عيطتسيةقيرطراكتباىلإفغشلانمريثكبقوتي،ةدقعملاةيجولونكتلاتاعورشملاةرادإو

ىلعزكرتتنيماجةسامحنأهيفىرنيذلاتقولاخيبو،ةيسمشلاةقاطلاعيوطتاهتطاسوب

عينصتةيلمعراكتباخيبرخآلاوهبغريهنأظحالناننإف،ةيذحألانمةفلتخمعاونأميمصت

اهلمعةعيبطنعاناشتثدحتدقو،نييكيرمألللمعصرفريفوتىلإةفاضإ،ةئيبللةقيدص

ملاعلاخيباًريثأتثدحألب،بسحويمقرلاملاعلاخيبرثؤأالانأ»:ةلئاقكسيدوتوأةكرشخيب
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الو،ةءافكلابعتمتتو،ةمادتسالاةفصاهلعناصموةينبأميمصتنكميفيكيأ:اضيأيقيقحلا

لثمتتفديفيدةلاسرامأ:«ةفلكلاخيبةلئاطغلابمرفوتو،تايافنلانمليلقلالقأالإاهنعجتني

تاقبطلالهاوكنعةاناعملاورقفلاعفرىلعدعاستنأنكميةديدجايجولونكتريوطتخيب

.يدوجىلإةبسنلابكلذكلاحلاو؛ايقيرفإخيبةريقفلا

لئاهلامكلاكلذايئزجهثعبمنابشلاءالؤهىدلفدهلابيمانتملاساسحإلااذهنأدقتعأ

،يخانملاريغتلااًصوصخ،انلبقتسمددهتيتلاراطخألالوحمهيدلترفاوتيتلاتامولعملانم

رفاوتنأل،رخآءيشَميقلاو،ءيشتامولعملانكل.ايلوقاشوايقفأملاعلانيبرقفلاةدحدايدزاو

كلذنمسكعلاىلعو،ههاجتامءيشلعفةبغرلاةرورضلابقلخيالتامولعملانمربكأّمك

ةهجاومنعزجعلاوللشلانمعونىلإ،عقاولاخيب،امةلكشملوحتامولعملاةرثكيدؤتدقف

.ةلكشملاكلت

عضولجأنملمعلابميلعتلااذهنرتقينأنمدباللب،ميقلاميلعتبءافتكالازوجيال

نيذلاةينامثلابابشلانيعدبملارومأءايلوأعيمجدكأامةقيرطب.قيبطتلاعضومميقلاهذه

كئلوأمهئانبألهانمتينأنكميامعتلءاست.(ذخألادعبءاطعلا)ةيمهأاودكأ،مهومتيقتلا

اوناكيذلااميأ؛راغصءانبأاًعيمجمهيدلنيذلاةيشاقنلايتعومجمنيبتاهمألاوءابآلا

:لوقلابلاؤسلااذهىلعشنيلنازوستدر.لافطألاكئلوأىلإةبسنلابةيمهأرثكألاهنوّدعي

ثادحإاوعيطتسينأو،هنولعفيامباوعتمتسينأو،مهدعسينأعيطتسيصخشباوقتلينألمآ»

.(مهلوحنمملاعلاخيبيباجيإقرف

ةيانعلالكهنولعفياماولوينأمهنمديرأ»:لوقتتفاضأو،كلذىلعنوسردنأيلزيلتقفاو

تقوءاضقو،ةصرفلامانتغاليفكيامبنومتهيمهنإ:هنولعفيامبنومتهينوعدبملاف؛ةنكمملا

هنولعفيامنأباورعشينأاضيأمهنمديرأ.مهعمنولمعينيذلاسانلانوؤشبمامتهالللوطأ

ُتمهسأيتلاةيريخلالامعألانيبكلذقيبطتتلواح.دوشنملايباجيإلاقرفلاكلذثدحي

ماًدودحموأاليلقماهسإلااذهناكولىتح،اهيف

نماهنباهانجامرضحتستليضاملاىلإاهتركاذب،ليوككامةدلاو،يليلزيلتداع

مهأنإفيلإةبسنلاب»:تلاق،ناغيشيمةيالوبةيفيرلاقطانملاىدحإخيبةسردملاىلإهباهذ

ةميقلانمةلمجناكةريغصلاةدلبلاكلتنيبةيوناثلاةسردملانيبقالطإلاىلعهتملعتءيش
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سبالمنودتريوأ،ءايشأنولعفيةطاسببمهنألةفلتخمةقيرطبسانلالماعتالكانهتنأف
وبs.وح

ضعبنوكيدقف،لحولابةخطلمنوكتاهنودترييتلازنيجلاليوارسنالوا،ةفلتخمةقيرطب

اضيأءالؤهثدحتدقو،ءانبأمهيدلنيذلالامعألالاجررابكنمضعبىلإاضيأتثدحت

يهو،(Cambria)تاراشتساللايربماكةكرشخيبةيرادإلاةريدملا،اتاموكنيليإتلاقو

نشتروفتاكرشلةيراشتسالااهتامدخمدقتيتلاةكرشلاهذهيسسؤمنمةدحاواضيأ

(Fortune)ةسامحلانكلو،ةسامحلاعوضومنعاًريثكلامعألالاجررابكثدحتي»:ةئملا

اذامل):الئاقهلعفتامىودجنعلاؤسلابأدبتنسلاةبمدقتتامدنعف،يفكتالاهدحو

ىلإةفاضإ،نظأاممربكأفدهكانهنوكينأدبال،(؟كلذلعفألتقولااذهلكيضقأ

.«هلعفأامليبح

نمدعاقتيذلا،(BestBuy)يابتسبةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملاريبك،نوسردنأدارب

نورشعوةينامثهرمعرخآلاو،ةنسنيثالثرمعلانمغلبيامهدحأ:نادلوهيدل،اثيدحلمعلا

يتلاتالكشمللةيعادبإلولحراكتباىلعنيرداقاونوكينأنونمتيعيمجلا»:يللاق،ةنس

اميفمازتلالابروعشكيدلنوكينأبلطتيةيعادبإةقيرطبتالكشملالحنكلو،مهفداصت

امهساسحإنوكينأو،هيلعامدقينأناررقيامبمتهينأوهيدلولهانمتأاممهأ.هلعفت

نمابرتقااملكو،ةيقادصمتاذتحبصأامهتايحنأينعيكلذو،ايلاعههاجتمازتلالاب

امهيلإلقنأنأعيطتسأاليننكل.ةداعسرثكأناحبصيفوسامهنأيلدكأت،كلذقيقحت

انأيناكمإب.اهيلعروثعلاوةداعسلانعثحبلاامهسفنأامهامهيلعنأل،ةيتايحلايتبرجت

ةحسفامهلكرتأنأو،ةدؤتوفطلبكلذلعفّيلعنكل،كلذلعفللبسلالضفأوحنامههيجوت

.«نيلقتسمدارفأكافرصتييكةعساو

ريبكاضيأوهو،(LRN):ـباراصتخاةفورعملا(ملعت)ةكرشسسؤم:نامديسفود

ريوطتىلعةجمدنملاةيراجتلاتاكرشلاةدعاسمبىنعتةكرشيهو،اهيفنييذيفنتلانيريدملا

اذامل:فيك:ناونعبباتكفلؤماضيأوهو،ةنهملايعادبإساسأىلعةينبمةينواعتةفاقث

:HOWءيشلكءيشيألانلمعةيفيكينعت Why How We Do Anything Means)
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(Everything،اننأدقتعن»:لاق،اًمهمىنعملاكلذّدعياذاملو،هنبامساىنعمىلعينعلطأ

كلنوكينأيفكيالنكلو،بيطلابلقلااضيأو،دسألابلقينعياًديجاًمسااننباىلعانقلطأ

نأàبيتفيظونمكتو،ىنعملااذهىلإءاقترالاالواحمهتايحةليطيضمينأهيلعف،ديجمسا

ةوقلاو،ةيصخشلابكلذكقلعتتو،ميقلابقلعتتةلأسملا.صخشلاكلذحبصينأىلعهدعاسأ

ثدحيامدنعضرألاىلعنيتتباثهيمدقيقبينأو،ربصلاولمحتلاىلعةردقلابهدوزتيتلا

ءامتنالاىلعهتردقبقلعتيرمألا.اًموينيرشعلكلب،ةنسنيرشعلكسيل،نابسحلابسيلام

يهةميقىمسأوىلغأ.يدلولامآلاًمهلمنوكأنأديرأهلككلذنممهألاو،ملاعلااذهىلإ

نعكسفنلزعتو،كسفنلوحروكتتو،كتاذهاجتابنفكتتسفلمألادقفتامدنعكنأل؛لمألا

اًردصمملاعلاىرتسف،لمألاباججدمتنكاذإامأ.نيرخآلابكتلصعطقتو،يجراخلاطيحملا

عمنواعتلابكلحمسيلضفأالبقتسمققحتيكيهتنتالصرفكمامأنوكتفوسو،ىنعملل

.«اًعقاواًرمألبقتسملااذهلعجلنيرخآلا

نادلاولاهمشجتيام

رظنلاضغب-مهعمتالباقمتيرجأنيذلانيغلابلانأانضعبنظيدق،مدقتامةءارقدعب

ةيقيسومةلآىلعفزعلااوكرتينأمهئانبألنوحمسيىتماوررقينأمهيلعنأةقيقحنع

ةلهسةبرجتوهرومأءايلوأمهنوكنأنودقتعياوناك-امةضايرةسراممنعاولختيوأ،ةنيعم

ةقيقحبءادعساوناكمهنأنممغرلاىلعهنأيلإةبسنلاباًمامتاًحضاوناكنكلو،ايبسن

ضعباضيأنوناعياوناكمهنإف،مهئانبأعمتقولاضعبنوضميمهنأو،رومأءايلوأمهنوك

دالواللةحسفداجيإو،دالوألاسرادمعملصاوتلاةرورضبةدباكملاهذهىلجتتو،ةدباكملا

ءايلوأمهتفصب-اضيأمهنأو،قافخإلاةبرجتبنورميدقمهءانبأنأةقيقحاهيفنولبقتي

.مهعميثيداحأخيبرركتتتاعوضومتناككلتلك:(رخآلانعمهنمدحاولافلتخي)-رومأ

ةسردملابقلعتتاياضق

ةياغاهتفصب،اًدجةميقةلأسمتالئاعلاكلتىلإةبسنلابةءارقلاّدعُت،انيأرنأقبسامك

ءادألجأنمةليسوتسيلو-بعللاوتاذلافاشتكابورضنمابرضاهنوكب-اهتاذدحب

يهسبليفةلئاعخيبةعبتملاةدعاقلانأاًديجنوركذت.ةيساردلاتابجاولاوةسردملاخيبلضفأ
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.ةيسردملامهبتكنمةءورقملاداوملانوكتالأطرشبنكلو،ايمويةعاساوؤرقينأدالوألاىلعنأ

لجأنممهوسردماهلذبييتلادوهجلااومواقينأةقيقحلاخيبرومألاءايلوأضعبىلعناك

نمنوعفادياًدودحاومسرينأمهيلعنأنورعشياوناكاماًبلاغو،ةءارقلاىلعدالوألارابجإ

نبا،كامةصقخيبتدجودقو،ةيسردملاتاطلسلاعم(فالتخالا)خيبمهئانبأقحنعاهلالخ

.رعاشملاريثيام،ةءارقلاعمهعارصنعثدحتتيتلا،يليلزيل

دالوألادحأيقتنينأيهانلزنمخيبةعبتملاةداعلاتناك،رغصأنسخيبدالوألاناكامدنع»

نوبحياًعيمجاوناك.مهلأرقأانأتنكو،ريرسلاىلإهعمهذخأيو،ةروصملابتكلادحأةليللك

ةركفباعيتساهناكمإبنكيمللوألافصلابكلامقحتلاامدنعنكلو:صصقلاةءارقوبتكلا

يحاوضخيبةيئادتبالاسرادملارهشأنمةدحاوداتريناك)تاحفصلاىلعةدوجوملازومرلا

نكيملهنأل؛هيدلزيكرتلابارطضاىوتسمربتختنأةسردملاةرادإتدارأدقو.(وغاكيش

ةلئسأحرطيناكهنأتظحاليننكل،نورخآلادالوألااهيفأرقييتلااهسفنةقيرطلابأرقي

ىتلابتكلاةءارقضفريناكطقفوهةلكشملاكلتىناعيالهنأتننظدقفكلذل،رارمتساب

.((لعباميفةءارقلاسوردذخأتنأكنكمي،سأبال»:كاملتلقف،اهأرقينأهنمةسردملابلطت

بحيهنأاهلتحضوأو،يئادتبالالوألافصلاةسردمىلإثدحتأيكةسردملاىلإتبهذ

هذهبةءارقلاىلعنآلاهرابجإنكل،لبقتسملاخيباًديجائراقنوكينأهلعقوتأيننأو،بتكلا

،اهسفنتكلامتنأدعبو،ةيكابةسردملاترجفناف،بتكلاوةءارقلاهركيهلعجيفوسةقيرطلا

رومألاءايلوأنمريثكف؛كنمكلذعامسليتداعسىدمنعكلربعأنأعيطتسأال»:تلاق

.«دعبةءارقلامهميلعتبأدبأمليننألينممهبضغنعنوربعي

ىدحإخيبىرخأةسردمبهانقحلأدقو،يناثلافصلاىلإكلاملقتنا،ةيناثلاةنسلانيب

فوس،يقلقتال»:لوقلابهعضوهتسردملحرشأنأىرخأةرمّيلعناكو،ناغيشيميحاوض

ةلجمكلاملوانتو،عيبرلاةلطعءاضقلةرئاطلابياواهىلإانرفاس.«اماًمويةءارقلاملعتي

(popularScience)وفطتةصاوغلةروصفالغلاىلعناكو،دعقملافلخدوجوملابيجلانم

لوحةلاقملانعكلامثحب.ةرايسلثمهحطسىلعطبهتاهدعبوهقوفريطتمث،ءاملاىلع

ناكام،ةلاقملاهذهأرقأنأعيطتسأ،يمأ»:لاق،اهدجونأدعبو،ةلجملاخيبفالغلاةدام

يناثلافصلاخيبهتساردءاهتناعمو،كلذدعبلفطلااذهيدينيبنماباتكعزتنتنأكناكمإب

.«هنسلثمةبرخآلفطيأنمرثكأابتكأرقيحبصأ،يئادتبالا
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قلعتتمهدالوأاهيفسردييتلاسرادملاعمتالكشممهيدلتناكرومألاءايلوأضعب

،باتكلااذهىلعلمعلاتأدبامدنعو.ةسردملاتاطلسنعةرداصلارماوألللاثتمالاعوضومب

ديربلابةيتآلاةلاسرلايلإتلسرأ،هيفاهحرطدوأيتلاراكفألاضعبخيبلينيرامنآتكرشأو

ةلقتسملاسرادملانمةدحاوخيبركاتاهنباةبرجتلوحروديةلاسرلاعوضومناكو،ينورتكلإلا

.ةسردملاكلتبيئادتبالالوألافصلاةبلبقثيح،رفندةنيدمجراخةريهشلا

امينسمظعمىضقثيحيروسيتنومةضوربقحتلادقو،هرمعنمةسماخلاخيبينبا»

نمةدحاوخيبيئادتبالالوألافصلاخيببيرقتقولبقلبقدقو،اهيفةناضحلاوةسردملالبق

.ةيميداكألاةيحانلانمةمراصوةيناجمةسردميهو،اننكسعقومنمبرقلابةلقتسملاسرادملا

ةسردملاهتطعأكانهو،(ىوتسملاديدحتل)لوبقلارابتخالجأنمةسردملاىلإركاتتبحص

تنكامنيحانبقارتتسلجو.ةباتكلاتانيرمتوتايضايرلاةلئسألحيهتكرتورابتخالاقاروأ

.تاميلعتلاهيلعولتأ

زكذت)رابتخالاقاروأاهاطعأو،ةقيقدنيرشعنوضغيرابتخالاةلئسأنعةباجإلاىهنأ

عوضخلاةركفتناكدقفاذكهو،(ةداعلاخيبتارابتخايرجتاليروسيتنومسرادمنأ

تيهتنادقنوكتنألقعيال»:ةلئاقةسردملاتقلعو،هيلإةبسنلابايئانثتسااًموهفمرابتخالل

دعقملاىلإدع.رابتخالاتقونمةقيقدنوعبرأكمامألازتامف:ةلئسألالكنعةباجإلانم

اهنأدقتعأو،تاباجإلانملعفلابتققحتدقل»:الئاقاهباجأ.كتاباجإةحصنمققحتو

ةسردمخيبهيلعنإاهللاق.اهبسأبال»:تلاقمثتاباجإلاقيقدتىلإتدمعف.ةحيحص

ضفخا»:تلاق،ميسقتلاوبرضلالودجخيبنحتمييكيناثلافصلابقحتلينأيروسيتنوم .م.هتصقلامكإنعلفطلافقوتف،«كتوص

ةدامديجتامكةءارقلاديجتتنكنإىرنانعد»:ةلئاقاهثيدحةسردملاتفنأتسا

:تلاقف،ءاطخأةدعبكتراهنأالإالوبقمهؤادأناك.ةصقةءارقهيلإتبلطو،تايضايرلا

نعةلئسألانمةلمجتحرطو،«؟ةلئسألاضعبنعةباجإلاكتعاطتسابلهنآلاىرنانعد»

هنأفرعتفيكو؟بناوجلالكنمكبطيحيهنأفرعتفيكو؟ءاوهلاامفرعتله:ءاوهلا

نعو،زاغلالباقمنيجسكوألانعو،ىرخألابكاوكلالباقمضرألانعثدحتيأدب؟ريغتي

ناكيتلانيللاسأكءاطغحيرلاتمرفيكثدحتاهدعبو،حيرلانعو،ةيحلاتاقولخملاضعب

ضكريناكنيحيروسيتنومخيبناكامدنعةيعادبإةلضعمنعاهربخأمث،اًديعباهبكسمي
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،ةهزنلاةلواطىلعهيقبينأنمالدب-ناكملاثيولتهبببستهنأل-سأكلاءاطغبكسمييك

يننكل،لجأ»:ركاتباجأ،«؟دعاوقلاتفلاختنأ»:ةسردملاتلاق.هزنتلادعاوقيضتقتامك

ىرخأةرمةسردملاهيلإتبلط.ناكملاثيولتخيبببستأنأدصقأنكأملو،ةسردملاتربخأ

هنكل.هرمعنمةسماخلاةبلفطيألثمهلثمهتصقيوريوهوالعفنمناك،هتوصضفخينأ

.خرصينكيملديكأتلاب

سرادملانمةدحاونعثدحتنانكنإىتح،ةيموكحلاسرادملاخيبريكفتلاطمنوهاذه

àبهتساردىلإداع.كتوصضفخاو،نيناوقلابمزتلا،ةلئسألانعبجأ:ةقومرملاةلقتسملا

،ةلباقملاتناكفيكهوسّردمهلأسامدنعو،مويلاكلذنمقحالتقوخيبيروسيتنومةسردم

.رابتخالاكلذءارجإدعبةحارلابرعشأمليننكل،رابتخالابازاتمميئادأناك»:باجأ

.رطفنادقيبلقنأبترعش

:ةيتآلاةظحالملابيلةينورتكلإلااهتلاسريرامنآتمتخ

عادبإلا:كباتكهنمضتينأنيديرتيذلاموهفملاب(ركاتةربخدصقأ)ةربخلاهذهينراقو

.ةزاتممنوكتنأيرورضلانمسيلو،ةديجاًراكفأينعأ:اهينبتلجأنمراكفألةفاقثداجيإوه

ام.رابتخالاعضومراكفألاهذهعضونعةمجانلاراطخألاةرادإةيفيكملعتباضيأقلعتيوهو

،عقاولارمألانوضفريو،ةيكراشتلاحورلانوشيعيفيكدالوألااهتطاسوبملعنيتلاةقيرطلا

مارتحاومكحتلابمهروعشنوروطييذلاتقولاخيب،ةعرسبريغتيملاععمنوملقأتيونوعدبيو

،ةلئسألاحرطو،ءاصقتسالاىلعمهتردقبمهتقثززعنو،ةينغتاربخمهلرفونفيك؟تاذلا

الةيكراشتلاةايحلاخيبيقيقحلارابتخالا؟ةميقلاموختىلإمهبعفدنو،بيرجتلاو،رابتخالاو

ةميققلخخيبنيرخالاكتكراشمةدوجخيبلب؛كتزوحبيتلاتامولعملامكءاصقتساخيبنمكي

.«اهيفلمعتيتلاةكرشلل

يئادتبالالوألافصلاأدبيلةصاخةسردمىلإركاتامهنبالاسرإاهجوزويرامنآتراتخا

موهفمنيبعارصلاىلعزكرتتدالوألاسرادمعمرومألاءايلوأاهبرمييتلاةاناعملا

دالوألاتامامتهانعاًريبعتهفصوبملعتلانيبو،ةهجنمرابتخالاضوخلجأنمملعتلا

نيببراضتةمث»:نوسردنأيلزيلتلاق.دالوألاءالؤهربكيامدنعاصوصخ،ةيصخشلا
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نيبو،يئانبأىلإةبسنلابملعتلاموهفمبقلعتياميفاهقيقحتىلإحمطأيتلاةصاخلاةيادهأ

يتلاتامالعلاينمهتالانأف،مهلالخنماهقيقحتةببغرتيتلاةيموكحلاسرادملافادهأ

(Massachusettsستسوشتاسامةيالوتارابتخاماظنينعأانهو)رابتخالاخيباهنوققحي

(ComprehensiveAssessment Systemتاياغلجأنماهساسأىلعبلاطلانحتمييتلا

تقولانمربكأّمكردهىلعيدالوأعجشأنلف،MCASباراصتخاةفورعملاو،ةلءاسملابقلعتت

àبمهفراعمريوطتلجأنمتقولانمنوديفيمهارأنألضفأيننأل،رابتخاللريضحتلل

.ايلخادخيباًعارصريثيرمألااذهنكل،لعفلابمهمهيةبرعموأيملعلاجم

ةلأسملوحيسجاوهيقبأنأيلإةبسنلابيدحتلارهاظمنمنإ:لوقتيلزيلتعبات

رثكأينلغشيامناك،ةبلاطتنكامدنعف،يدالوأىلإاهلقنأالويلخادهبحاجنلاوملعتلا

àبتامالعلليلكلاعومجملانم%80ةجردىلعلوصحلايننكميفيكوهرخآءيشيأنم

امنوبحيمهنألانسحءالباولبينأمهيلع،سجاهلاكلذاوناعينأيدالوألديرأالو،تاركاذملا

.ةيلاعتامالعىلعلوصحلالجأنمسيلو،هنوملعتي

،اهتسسأيتلازيكرتلاةعومجمثبنيكراشملادحأاضيأوه،شنيلنازوسجوز،شنيلكير

(Celticareنالبثليهريكيتليسيهنيمأتةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملاريبكبصنملغشيو

(HealthPlan،لخدلاتاذتالئاعللةبسانمةيحصةيطغتريفوتبىنعت،ةئشانةكرشيهو

لصحينأخيبانتبغرنيبنزاوتلابورضنمبرضداجيإ،نيوبألانحن،لواحن»:لاق،دودحملا

ءادعساونوكينأكلذبينعأ،يصخشلامهنايكنيبو،رابتخالاخيبةديجتامالعىلعانؤانبأ

رثكأييأرخيبEOيفطاعلاءاكذلا.ةسلسنيرخآلابمهتقالعنوكتنأو،ةيصخشلامهتنونيكب

."(IQءاكذلاتارابتخانمةيمهأ

ميلعتلانعفلتخياًميلعتاوقلتةثالثلااهدالوأنأاهتفرعمةيمهأنعشنيلنازوستثدحت

هذهتحرشو،رخآلانعفلتخيملعتلاخيبابولسأعبتااهدالوأنمالكنأو،يههتقلتيذلا

امنأيلحضتانكلو،ايلاعاهيفيئادأناكو،يلإةبسنلابةلهسةسردملاتناك»:ةلئاقةركفلا

هتيصخشمهنملكلدالوأةثالثانيدل:يدالوأىلإةبسنلابكلذكسيليلإةبسنلابالهسناك

ال-انأينبسانيناكاموأ-انمدحاولابسانيامنأفرعننأانيلإةبسنلابمهملانمو،ةفلتخملا

يهو،ةيسردملاةبرجتلاضوخانلقبسهنأل،انبقلعتتالةلأسملاف،ةرورضلابنيرخآلابساني

،يعامتجالايطسوبقلعتياموأ،هلعفأاممظعمف،مهبقلعتتاهنإ:كلذكةسردملابقلعتتال
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انأفاذلو،مهتلوفطباوعتمتسينأيدالوألديرأ.زاجنإلاموهفملوح-اًدجريبكطغضبو-رودي

.(يلوحنمنونجلااذهلكةمواقملواحأ

راكبيزةكرشلةقباسلانييذيفنتلانيريدملاةريبكوةكراشملاةسسؤملايه،سيشتنبور

(Zipcar)-وكولوغةكرشو–ملاعلاهتارايسريجأتةكرشربكأيهو(GoloCO)،ةكرشلا

اهجوزونبور.ةيعامتجالاتاكبشلاوةرايسلالامعتساخيبةكراشملانيبعمجتيتلاىلوألا

عقوملالغشيناكو،وكولوغةكرشخيبةناقتلامسقيفظومريبكعقوملغشييذلالساريور

(نيمواقم)ناوبألاناذهناك.ةعماجلاناداترينانثانادلوامهيدل،راكبيزةكرشخيبهسفن

نمبابشلاءانبألاهيجوتيبةلثمتملاةفولأملاةيوبألاتاسرامملانيبطارخنالااضفردقف،اضيأ

هاجتابقالطنالالجأنمامهّدعنملنحن»:تلاق،ةبسانملاةعماجلابقاحتلاللمهتئيهتلجأ

ناكهلككلذنممهألانأانرعشذإ،ةيتاذلاامهتريساّدعييكامهيلعطغضنملو،ةعماجلا

ىلإةفاضإو،يملعلامهليصحتةعباتملناهجتينيأىلإفرعينأو،ملعلايقلتلانينبدادعإ

ايلعلاامهتساردةعباتملجأنمهيفنابغرييذلامسقلابقاحتلالاخيبامهرايخناكهلككلذ

.«اهباقحتلايتلاةعماجلانممهأ

رتوتلا(IDEO)ةيراشتسالاعادبإلاوميمصتلاةكرشخيبيرادإلاريدملا،يليكموطفصو

àباوزيمتينأمهلديرأ»:ةيوناثلاةلحرملاىلإاولصونيذلاهدالوأتاحومطببسبهاناعيذلا

:اهراطإجراخمهمامتهاريثيامىلعروثعلالجأنمقالطنالاّمثنمو،ةيماظنلامهتسردم

.اهلخادهنوملعتياممريثكبةيمهأرثكأةسردملاراوسأجراخملعتنمهنوقلتيامنأكلذ

اًبلاطناكامدنعاهنبامعدلةنكمملاقئارطلالضفألوحاًددشترثكأيليلزيلفقومناك

هتساردةلحرمةليطبوساحلاةشاشمامأتقولانماًريثككامىضق.ةيوناثلاةسردملاخيب

،ةيوناثلاةسردملابهقاحتلاىلععوبسأرورمدعبف،راوطألابيرغاصخشناكو،ةطسوتملا

ايعامتجااضخشحبصينأررق)هنأنلعأدقفاذهلو،ةيقيقحتانئاكتايتفلانأفشتكا

هيلإةبسنلابةيوناثلاةسردملاتناكاذكهو،جلزتلاومدقلاةركقرفبقحتلادقفهيلعو،(رثكأ

باهذلاو،كانههتقوبعاتمتسالاو،بالطلاةيقبعمتاقالعةماقإبهيفادبيذلازيحلالثمت

،ةريغصةدلبهبةيوناثةسردمبقحتلادقناك،اًقحاًبلسماتقواهيفىضمأدقو،تالفحلاىلإ

نيسردملانمديدعو،اًدجنيئيسلانيسردملانمديدعو،نيديجلانيسردملانمليلقددعاهيف

تدرأامنكل،هسوردةعباتملدهجيألذبينكيملف؛اًدجالوسكوهناكو،ىوتسملايطسوتملا



رم270

لازيامناكاذإ،(؟كلوضفوأكتسامحريثييذلاام»:يلاؤسنعهباوجوهاقحهتفرعم

ةعيبطببسبنكيملساسحإلاكلذنأنممغرلاىلع،لوضفلاوأةسامحلابساسحإهيدل

.ةتبلاةقلقدعأمل،ساسحإلاكلذدوجونمتدكأتامدنعو،ةسردملاخيباهاقلتييتلاسوردلا

تنكاذإ:هيلإتبلطف،فصلالخادهباتنييذلاللملاتناكهيلإةبسنلابىربكلاةلكشملا

ءاروهيفأرقتنأديرتيذلاباتكلاىبخ:ةحاقووأمؤلبفرصتتالففصلاخيبللملابرعشت

.«ةيصخشلاكتيلوؤسموههملعتتامف:كمامتهاريثيامعباتو،ررقملاباتكلا

بئانيلاحلاهبصنمنملاقتناللهسفنئيهيناك،رتناهفيجعمةلباقمتيرجأامدنع

باحصأباذتجانعالوؤسمناكثيح،(Dolby)يبلودتاربتخمخيبةيرشبلادراومللسيئر

لاجمخيباقباسلمعيفيجناك.يقرشلالحاسلاىلعةكرشخيبديدجلاهبصنمىلإ،بهاوملا

ةصاخلاهتكرشخيبنييذيفنتلانيريدملاريبكو،كراشملاسسؤملاناكو،ةينورتكلإلانونفلا

يتلاةصاخلاهتنودمفيجلناكدقو.م2003ةنساهعابيتلا،(Euophorion)نويروفوي

هذهلكخيبهزيكرتناك.talentism.comةنودملاكلتناونعناكو؛زئاوجلاىدحإتدصح

،لضفأةبولطملاةبهوملاديدحتاهتطاسوبعيطتسييتلاةيفيكلاةفرعمىلعاًبصنمتايلوؤسملا

ابأهتفصبو.ىربكلاةيعادبإلاتاكرشلااهجاتحتيتلامهبهاومريوطتو،اهباحصأعمدقاعتلاو

ةعيبطاًمامتيعيناكدقف،ةرشعةعباسلاوةرشعةثلاثلانيبمهرامعأحوارتنيقهارمةثالثل

يتلاتاراهملاةيعونو،ةسردملاهبحاجنلاقيقحتلجأنمهلعفهئانبأىلعبجيامنيبعارصلا

،talentism.comةنودمخيبنيكراشملادحأ.نييلبقتسمنيعدبممهتفصباهنوجاتحيفوس

ةوقبربعتةلاسرلاهذهو،(هتفيظوبتكينأضفريينبا):ناونعبم2007ةنسةلاسرلسرأ

."عارصلااذهةعيبطنع

هتخأوأهمأوأانأتلواحامهمو،هرمعنمةرشعةيناثلاةيبوه:ينباعمنيّرمألايناعأ»

،هباعلألكهنمانذخأو،هتبقاعمىلإاندمعف،ةيسردملاهتفيظوبتكينأضفريوهف،ىربكلا

كراشينأبحيةيعامتجاتايلاعفيأوأ،هئاقدصأداليمديعتالفحروضحنمهانعنمو

،هيلعاهانضرفوالإةبوقعكرتنمل(اًمامتاهضفرأيتلا)ةيدسجلاتابوقعلاءانثتسابو،اهيف

نأانناكمإبسيلو،تابوقعلاهذهنميألثرتكيالوهف..ىودجيأهلنكيملكلذلكنكل

هشيعأيذلايصخشلايميحجنكلو،هلعفينأأطخلانمنأدقتعيءيشيألعفىلعهمغرن

.هدانعخيبقحم...هنأخيبلثمتي



عادبالالبقتسم:سداسلالصفلا

271

اهيلعفزعيوىرخأةيقيسومةلآيأبكسميهنإف،ةزهاجريغنوفسكاسلاةلآتناكاذإامأ

.هتفيظوبتكينأضفريهنكل

لزنملاءاجرأيباليلللستيو،هتءارقبأدبيواليلظقيتسيناكف،مسرلالوحاباتكهلتعتبا

يتلاتاموسرلاتناكو،هلوحاممهيقتسيهلاببرطخيءيشيألةيلوأتاميمصتمسربأدبيو

كلعجتةيؤرتاذو،ةياغللةكحضماهعضيىتلاةيروتاكيراكلاتاموسرلاتناكو؛ةلهذماهعضي

.هلمسرينأهيلإبلطيعيمجلاو،قمعباهاوتحمخيبركفت

.هتفيظوبتكيينأضفريهنكل

اّسحكلميو،تاكنلاةياورلبجحيوهو،هنوبحيهلوحنملكو،ةساعتلابينبارعشياماًردان

.اهيلععالطالاهلقبسةيبعشةفاقثيأنزتختةيفارغوتوفةركاذباضيأعتمتيو،ةباعدلاباتفال

يوريهنكل،اًريثكتارابعلاهذهىلعكحضنونوسبميساهقطنيتلاتارابعلااًمئادرركن

.هتفيظوبتكينأضفريهنكل

اذامل»:ىنلأسياماًمئادو،ةديدجءايشأملعتبحيوهف؛ةيركفلاةيحانلانمىلوضفىنبا

.«؟ءيشلاكلذنعاذامو»:وأ،«؟ةقيرطلاهذهلثمب،امءيشلمعي

.هتفيظوبتكينأضفريهنكل

لسرأنيحفيجناك)ويديفلاباعلألةكرشخيبلمعأانأو،ويديفلاباعلأبحيينبا

عيمجزاجنإلمزليتقولانممكفرعأانأفاذلو؛(ةينورتكلإلانونفللةكرشخيبلمعيةلاسرلا

ينبانكلو،ةديدجويديفةبعللكىلعةماعلاتامولعملالاخدإةيلمعاهبلطتتيتلاتامهملا

هنيبتاقباسميرجيناكو.اهنمءاهتناللينقرغتسييذلاتقولافصننيبتامهملاهذهزجني
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كلتàبمهيلعبلغتلالجأنماهعبتايتلاليحلالكمهيري،مهيلعقوفتينأدعبو،هنارقأنيبو

.تاقباسملا

.هتفيظوبتكينأضفريوهفلابتنكلو

تملعتو،هبناجبتسلجو،هتفيظونماًءزجيهنينأبوجوىلعتررصأبيرقتقوذنم

ىتحو،ةيوناثلاةلحرملاخيبةيساردلايتايحينسةليطهلثمملعتأملتايضايرلاخيباًسردهنم

تدمعتو،ليللافصتنمىتحهعمتيقب.(ةرشعةيناثلازواجتيالهنسنأاوركذت)ةعماجلاخيب

هو،يبضغىلعةرطيسلاىلعرداقريغتنكو،تقولاةليطفوخلاوةبهرلابرعشأنأ

،ةيعيبرتلاةلداعمللئفاكمعطقميمصتبقلعتتتناكو،ةلكشملللحىلإانلصوتفاطملاةياهن

عطقمداجيإبقلعتيعورشملاناك،نيابتلاماظنلينايبمسرىلإةجيتنلاعومجمصيلقتو

.ةيعيبرتلاةلداعملاىلإدنتسيراهنألادحأليضرع

ريثيعورشملاكلذأدبو،يضرألاقباطلاىلإلزنوينباظقيتسايلاتلامويلاحابصخيب

شرقةكمسمسراهدعب،رهنلاقمعءاصقتسااهتمهمةينوتركتايصخشمسرف،همامتها

:مسااهيلعقلطأ)ةديعسةريغصةطبسرتفتنأكشوىلعتناك(هتسردممساباهاّمس)

نمةفلتخمعاونأنمهداطصااموديصلاتاّدعمعمجياًدايصاضيأمسرو،(يتامالع

،اهنملئاطوأاهلىنعمالموسردرجمهمسرامنكيمل.ىرخألاةيرهنلاتانئاكلاوكامسألا

نمو،هكاردإىلعةيصعتناكيتلاتامولعملاضعبحاضيإىلعاًقحموسرلاكلتهتدعاسدقف

صنلالواحيناكامباعيتساىلع،تايصخشلاكلتمسرلالخنمهسفندعاسيناكدقفمث

.هايإهملعينأيساردلا

ةيحانلانماًعتمموايعادبإنكيملهلعفامف،هلعفامبنيلوهذماوناكيترسأدارفأعيمج

انكاننأنممغرلاىلعنكلو،هتّمربعورشملاةعيبطحاضيإىلعاضيأدعاسلب،بسحوةينفلا

.همّدقاملاهتباجتساوةسردملايأرقلقبرظتننانكدقف،هلعفامبقحبنيروخف

ام:هتلأساملو،لزنملالخادىلإلقاثتبهيمدقرجيناكو،اطبحمةسردملانمينباداع

ريغسايقلانمةقروىلعهتمسريننأل،عورشملااذهيتسّردمبحتمل:باجأ؟بطخلا

.بسانملا
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ليلقلامكلاكلذعلقلدادعتساىلعتنكيننكلو،رعشلانمليلقلاىوسيسأرىلعسيل

،نيبرملاضعبىلإتثدحت،ةيبغفئاظولاكلتنألةيسردملاهتابجاوبتكيالينبا.هروذجنم

نمظحأملنكلو،نيرخآةئمىلإامبرو،تاّدجلاودادجألاو،نييميداكألاو،سرادملايريدمو

وأايميداكأحبصيفوسينبانأبنوعنتقممتنأاذامل:لاؤسلااذهنعفاشباوجبمهنميأ

ناديحولاامه-ملعأامبسحب-نيلقحلانيذهنأل،«؟لبقتسملاةيرامثتساكنببحاص

.لبقتسملاخيبامهيفاولمعييكاهبالطةسردملادعتناذللا

ررضàبببستتةسردملانأ%100دكأتمانأف:نيملاعنيبروشحميننأ،ابأيتفصبرعشأ

ىلعنولصحينيذلادالوألاةحلصملةرّيَسُمةبعللانأفرعأيننكلو،ةيلبقتسملاهقافآلريبك

امىلعو،مهتايحخيبحاجنلاىلعيدالوأدعاسيامىلعزيكرتلاديرأ...ةحيحصلاتامالعلا

،لبقتسملاخيبمهلمعلاجمخيبمهعمنولماعتينملىلثملاةميقلاميدقتللبسلامهمامأئيهي

يكةصرفلامهلرفوتتالهؤمبمهديوزتىلعاضيأزيكرتلايلعنكل،مهتاوذلومهعمتجملو

يتلاتاكرشلاوعمتجملاكلذبينعأو،ىذأللمهضرعيفوسكلذناكولىتح،المعاودجي

.(مهلوحنملكىلإةفاضإ،مهعمدقاعتتفوس

ةرطاخملا

رومألاءايلوأعميثيداحأخيبةرركتملاتاعوضوملانماًدحاوناكةرطاخملابدالوأللحامسلا

àبنوغلابينيذلارومألاءايلوأ)عماًداحانيابتنيابتتةطقنلاهذهلوحمهتفسلفتناكو

تيرجأنيذلارومألاءايلوأنمديدعناك.(تارمنلاتاهمألا)عمكلذكو،(مهئانبأةيامح

ءاطخألاباكترابمهئانبألحامسلامهملانمنأبلئاقلايأرلانعاوربعدقمهعمتالباقم

،هداليمديعةبيصعلاضعبوالبحوةبلعاهنباتدهأيليلزيلنأنوركذتمكنأدبال

هذهمهئانبألءايشألاهذهلثمنوعاتبيالرومألاءايلوأنماًريثكنأةقيقحلاهفسأنعتربعو

ءانتقابمهلحمسيالدالوألاف،راطخألامهئانبأبينجتخيبنولاغيمويلارومألاءايلوأ»:مايألا

دحأضرعتيملو،لبحةطاسوبنيطوبرمهئاقدصأنمايأوأينبارأمليننكل،لبحوأاضع

.ماغلألانماًريثككانهنأريغ،اًدبأىذألل
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ةفيفختايوتسملامهئانبأضيرعتبحامسلانع،لساريورو،سيشتنبورنملكثدحت

عراشلاروبعمهناكمإبناكةنماثلانسخيبانؤانبأناكامدنع»:نبوريلتلاقف،راطخألانم

وأةعساتلانساوغلبامدنعو،مهدرفمباننكسعقومنمّيحدعبىلعةقيدحلاوحنهجوتلاو

امدنعو.اننكسعقومنمنييحدعبىلععقتيتلاةبتكملاىلإباهذلامهناكمإبناك،كلذوحن

ةثلاثلانساوغلبامدنعامأ،ماعطلاءارشلباهذلابمهلحمسأتنك،ةرشعةيداحلانساوغلب

.ةنيدملاهاجتابقافنألاورتممادختسامهناكمإبناكدقف،ةرشع

امبنورعشيمهنإف،يحاوضلاةابنونطقينيذلاتاهمألاوءابأللكلذلوقنامدنعنكلو

ىرجأدقو،مادقألاىلعاًريسةسردملاىلإنوبهذيدالوأنعةلاقمأرقأتنك.ةمدصلاهبشي

نينسعسترمعلانمغلبتيتلااهتنبالحمستنكتمليتلاتاهمألاىدحإعمةلباقمةلاقملابتاك

اًريساهدرفمب،ةينبأةعبرأنمرثكأاهنكسناكمنعدعبتاليتلا،اهتسردمىلإبهذتنأ

نحمسييتاوللاتاهمألانوخبوينيرخآرومأءايلوأنعاضيأةلباقملاتثدحت.مادقألاىلع

لامتحانمءالؤهفوخمهفتأانأ.مادقألاىلعاًريسةسردملاىلإمهدرفمبباهذلابنهئانبأل

الفطمك،تاءاصحإلاوتالامتحالاةيرظناضيأبعوتسأيننكلو،فاطتخاةيلمعثودح

.؟ايونسدالبلاهذهثبءابرغلبقنمفطخي

اولعفينأنوررقيامدنعةيلالقتسالانماًعونانؤانبأسراميالثاممائيشاوشنيزلاق

،ةددحمنكامأىلإباهذللقافنألاورتممادختساوأ،ةيئاوهلاةجاردلابوكرلثم،امائيش

نمعونىلإريشتاضيأاهنكل،ديعبدحىلإمهسفنأبمهتقثنمديزتةيلالقتسالاهذهلثمو

.«لوبقمويعيبطرتوتلااذهنكلو؟ىتمو؟مهحنمننأبجيةيرحلانممكف،رتوتلاعاونأ

ىلعةردقلايأ،ةنورملاوربصلاوتابثلاىلعبردتلاىلإانؤانبأجاتحي»:شنيلكيرلاق

اوقوذتيومهظحاوبرجيلاضرفمهحنمننأانيلع.ةوبكيأدعبديدجنممهمادقأىلعفوقولا

دققافخإلوأدعبةرملوألةمدصلابساسحإلاكلذباورعشينأمهلديرأال،قافخإلامعط

مهتبرجتنماًءزجقافخإلاخيباورينأىلعكءانبأدعاستنأكيلع»:لساريورلاق

ىرخألاصرفلااموأ؟كلذلايحهلعفتسيذلاام،ةفيظولاىلعلصحتملاذإو.ةيتايحلا

.«؟كمامأةحاتملا
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عئابطفرعتنأكيلعنأرومألاءايلوأينربخأدقف،راطخألارامغضوخصوصخبامأ

،ةيلوؤسملالمحتىلعنيرخآلانمربكأتاردقرهظيمهضعبف،نوديرياذاموكئانبأ

دلونمفلتخيرمألا»:لوقييورفاضأ.ةركبمةيرمعلحارمخيبةيلالقتسابفرصتلاو

.«مهلوحنميرجياملايحفرصتلانعزجعلابرعشيمهضعبف،رخآل

يتلاو،سفنلابةقثلاوةيلالقتسالانمريثكبفصتتيتلااهتنباةياكحسيشتنبورتور

شيعللكيسكملاىلإرفسلاخيببغرتاهنأ،ةرشاعلانسخيبلازتامتناكامدنعاهيدلاوتربخأ

ملنكلو،دجلالمحمىلعةلأسملاانذخأ»:تلاق،ةينابسإلاملعتتنألجأنمكانهةلئاععم

سماخلااهداليمديعباهلافتحاىلععوبسأدعبو.كاذنيحاهلةبسانمةلئاعداجيإعطتسن

ةفثكمتارودمدقتةسردمىلإةلفاحتلقتسامث،اهدرفمبيتيسالاميتاوغىلإتراط،رشع

لقتستاضيأتناكو،مهرامعأنمتاينيثالثلاوتاينيرشعلاخيبنيسرادلاةينابسإلاةغللاب

؛ةسردملاعقومنمةعاسدعبىلع،اياملاةليبقنماهناكسةريغصةيرقىلإماظتنابةلفاح

.«دالوأللةيزيلجنإلاةغللاباسورديطعتل

كيلعنإفكلافطأدنعةدايرلاتاراهميمنتنأتدرأاذإكنأدقتعأ»:لوقتنبورتفاضأ

مهنأديكأتلابينعياذهو،تاردابمذاختانممهنكمتيتلاصرفلازاهتنابمهلحمستنأ

نألجأنم،يورونبورةنبا،لسارنوريماكعمةلباقمتيرجأ.راطخألاضعبنوهجاويس

ةحجانءايزأةضراعيهو،نيرشعلاوةعبارلانسنيبنآلانوريماك.(ةصقلاةياهن)فشتكأ

.ايبمولوكةعماجنمتايضايرلاوداصتقالاةابسويرولاكبلاةداهشلمحتو،اهلمعةياًدج

نمةعومجمتسسأدقو،ةيسايسةطشاناهنأىلإةفاضإ،ويديفةروصموةبتاكاضيأيهو

اهسسأCrg.350يهةيئيبةمظنمباسحلويديفمليفليجستلم2009ةنسءايزألاتاضراع

:يليلزيلتلاق.بويتويلاىلعةدهاشمنويلمنمرثكأبعطقملااذهيظحدقو،نيبيكامليب

يهةايحلاةوقنكل،ةايحلاخيبراطخأدجوتالهنأنودقتعينممرومألاءايلوأنمريثككانه»

نكلو،هدقفتنأةيلامتحاكانهف،ملاعلانيبهتقلطأوالفطتبجنأاذإ.راطخألانيعةياًمئاد

.اهردقنمهتيامحكناكمإبسيل
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؟(نيفلتخم)رومأءايلوأنونوكتفيك

(اًفلتخم)ءرملانوكينأنعمجانلايدحتلانعثدحتنملوأسبليفةلئاعتناك

يتلادعاوقلاوأ،ميلعتلالاجميهنارّدقيدروكوأيهتناكامينعأ؛اًمأوأابأهتفصب

يناعت-نوركذتامك-زردناسنيتسيركتناك.امهدالوأعمهنايضمييذلاتقولاو،اهناعضي

يغبتتناكو،نورخآلادالوألاهيلعلصحيناكاممريثكبلقأاهدالوألبعلءارشةلأسمخيب

تناك)اهنأترعشاهنكل،نهتاليخممادختساخيبلوطأاتقواهتانبيضقتنأكلذءارونم

.(رايتلادضحبست

يتاوللاتايرخألاتانبلاتاهمألبقنمهلتضرعتيذلادقنلانعشنيلنازوستثدحتو

نكامأخيبماقتتناكيتلامدقلاةركتايرابمخيبةكراشملاباهتنبالاهحامسمدعنأنيأر

،كلذاهلحيتأوللضفأمدقةركةبعالنوكتستناكيتلاناغيماهتنباةميزعنمطبث،ةديعب

يعماج)ىوسمهئانبأخيبنوريالنيذلارومألاءايلوأنمديازتملاددعلاكلذاهقلقريثيناكو

.(اوزوفييكطقفنيجمربُمتايلاديم

ودبتاهنألنيرخأرومأءايلوألبقنمانايحأداقتناللضرعتتاهنأنوسردنأيلزيلتركذو

رومألاءايلوأنمديازتملاددعلايليلزيلتظحالو.(مهتاياوهةسراممب)اهئانبألحمستاهنأكو

اهجوزوسيشتنبورتثدحتدقو.راطخألاعاونأنمعونيألمهئانبأضيرعتنولضفيالنيذلا

اهنوحنمييتلاةيلالقتسالاّمكنمرومألاءايلوأضعبباتنييذلارعذلانعلساريور

.مهدالوأل

رومأءايلوأعمضقانتت،ميلعتلالوحءالؤهرومألاءايلوأمظعمءارآنأكلذىلإفاضي

عضومهضفرنعءالؤهربعدقو،هتاذميلعتلابنومتهياممرثكأرهاظملابنومتهينيرخآ

يحاوضلاخيبنونطقينيذلارومألاءايلوأنمريثكلواحيامك،مهتيامحةلظمتحتمهئانبأ

.مهئانبأعمهوسرامينأ

اًريثكبلطتي،مايألاهذهةيفرعملالوقحلادحأبدئاروأباشعدبملاًمأوأابأنوكتنأ

وههفرعأامنكل،ةيوبألاتامسلاهذهيتأتنيأنميردأال،سفنلابةقثلاوةعاجشلانم

-غنيبةضورخيبمهانيقتلانمةلكاشىلعمهنمم-نسلاةبراغصلادالوألايسردمنأ

مهئانبأبهاوممعدنيبرومألاءايلوأةدعاسملةلئاهةيعونةيباجيإةلقناوثدحينأمهناكمإب
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وحوتوتوتوم.-

اودكاتيلتالباقملاهذهىلععالطالاىلعرومالاءايلوانمديدعلاعجشتينالماو.اهريوطتو

.مهئانبألبسانموهامنأشبمهئارآلوحيأرلامهرطاشينمكانهنأنم

نماًريثكبلطتياهتفصويتلاةقيرطلابمايألاهذهةباقأوأابأءرملانوكينأ،ةلصحملايب

كماكحأوكتهادببقثتنأكيلع:ينعأ؛اذلاوكتفصبكسفنبقثتنأكيلع،الوأ:(ةقثلا)

àبو،هبهاوموةزيمملاهتامامتهابقلعتياميفاًصوصخ،كتنباوأكنبابقثتنأكيلعمث،كميقو

ةنماكلاتاناكمإلالكرامثتسالايلخادلاعفادلابو،راكتبالاوةفرعملانمديزمبسكلهشطعت

بألاهفرعيامنأ)ملاعدعيملاذهف،ةيوبألاكتطلسباضيأرظنلاديعتنأكيلع.اهيدلوأهيدل

،(ال)لوقتىتميأ:اهمسرتيتلادودحلانمةنيبىلعنوكتنأكيلع:(لضفألاوهمألاوأ

،كئانبأليماحلارودسرامتنأكيلعىتمو:مهلعفانوهاماوررقينأكئانبألكرتتنأىلع

نأىلع،ةيسردملامهفئاظوءادألكدالوأىلعطغضتىتمو،ةكرحلاةيرحمهلكرتتنأىلع

نأبكتعانقلباقمكدالوأ(ةمكحب)قثتىتمو،ةسردملاراوسأجراخاوملعتينأةركفمعدت

لثميكلذلك،مهيلإةبسنلابلضفألاوه،دشارلاغلابلاتنأكنأل(ءايشألاىلعكمكح)

.اًيموياهتهجاومنيعدبمءانبألنيحجانمأوبألكىلعتارارق

بجييذلاديدجلارودلااذهلةيلومشرثكأوقمعأمهفريوطتىلععادبإلالبقتسمدمتعي

اذهةعانصمهدحونوعيطتسيالنيسردملاورومألاءايلوأنكل،هاسرامينأنيوبألاىلع

لمعلاطيحمةبرخآعوننمةرادإوفارشإىلإاضيأنوجاتحينوعدبملاف،يعادبإلاداصتقالا

.هحاجنإوعادبإلااذهءامنإلجأنم

لمعلاناكمخيبمهتدايقوبابشلانيعدبملاريوطت

نيعدبملاعماهانيرجأيتلاتالباقملاخيبةرتاوتملاتاعوضوملادحأنأنوركذتمكنأكشال

تاكرشلاىدحإخيبلمعلاخيبكيكشتلاناك،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاتالاجمخيب

تايسنجلاةددعتملاةكرشلاخيبةيلعافلاوةءافكلاريياعملكبايغنعوويدوجتثدحت.ىربكلا

عوننأشباضيأقلقلااهرواسيناك،ةيناثلااهتنسيفتناكامدنعةبردتماهيفتلمعيتلا

àباهيلعلمعتيتلاةيسدنهلاتاعورشملالالخنميههلعفتامهثدحينأنكمييذلاريثأتلا

تاكرشلاىدحإخيبلمعلاىودجلوحةيلوألااهكوكشنممغرلاىلعنكلو،ىربكةكرشيأ

اهنأالإ،كسيدوتوأةكرشنماهلمدقيذلايفيظولاضرعلانامريليتاناشتلبق،ىربكلا
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امو،ايعادبإلمعلامادامةكرشلاكلتنيبلمعتىقبتساهنأةكرشلانيبنيينعمللتحضوأ

ملسترارمتسابضفريزليسنيماجناكو.لضفأاهسفنروطتوملعتتنألاهلصرفكانهماد

دقو.هبةصاخلاهتكرشسيسأتخيبةلثمتملاهتيؤرباًمزتلميقبو،ةكرشيأخيبيرادإبصنم

امأ.ةئشانةكرشىدللمعلاكلذنمالدبراتخاو،لبأةكرشىدللمعلاسبليفكريككرت

نظأالفاذهلو،ةيلاعةيدايراخورهيدلنأالإ،ةساردلاةلحرمخيبلازيامفيجنيسديفيد

ةثالثلانييعامتجالاانيعدبمنأامك،ىربكلاتاكرشلاىدحإخيبلمعللهبيهتنيسفاطملانأ

.ىرخأةكرشيأىدلسيلو،ةيحبرلاريغتاعاطقلادحأةبلمعللفاطملامهبيهتنيفوس

ةيفلألاليجطاسوأنيبةعئاشةرهاظوهىربكلاتاكرشلاىدللمعللةسامحلامادعنا

،نيعدبمونييعادبإدارفأباذتجاف؛تاكرشلاكلتلةيقيقحةلكشملثمتساهنأودبيو،ةثلاثلا

قورعخيبةايحلاخضييذلامدلااذهنأل؛تاكرشلاكلتلةيويحةلأسمنالثمي،مهبظافتحالاو

.تاكرشلالكمهيرمأاذهو،ةديدجلاتامدخلاوتاجتنملاعنصييذلاوهتاكرشلاهذه

يبلودتاربتخمةكرشخيبقباسلاةيرشبلادراوملامسقسيئربئان،رتناهفيجيلركذامكو

(DolbyLabs)،ةدحتملاتايالولاخيبةدحاوةفيظوكلانهنوكتنلةمداقلاتاونسلاخيب»هنإف

ساموتنملكدكؤيو.اعدبماهيلإمدقتملانوكينأاهيفساسألانييعتلاطرشنوكيوالإ

(Thatيضاملاخيبهيلعانكاماذهامهباتكخيباهتاذةطقنلاهذه،موبلدناملكيامو،نامديرف

.Used to Be Us)

دقو،اًعادبإرثكأحبصتنألجأنمهلعفتنأتاكرشلاىلعنيعتياملوحريثكءيشبتك

ءزجلاخيبكلذو،اًراشتنااهرثكأو،عوضوملااذهلوحبتكامثدحأنمبتكةدعىلإترشأ

لامعألاخيبعادبإلاةيفيكلوحرخآمخضدلجمةباتكىلإيمرأالو،باتكلااذهنملوألا

لمعلابابرأاههجاوييتلاتايدحتلاوتابوعصلاوهصوصخلاهجوىلعينمهيامف،ةيراجتلا

تاسرامملاام،ىرخأةرابعب.ةيعادبإلامهتاردقةيمنتو،بابشلانيعدبملابذجلتاكرشلاخيب

خضلبابشلانيعدبملاباذتجاخيبتاكرشلاحجنتنألجأنماهرييغتبجييتلاةيرادإلا

مهعمتالباقمتيرجأنيذلانوعدبملاونوحجانلالمعلابابرأىدبأ؟ديدجنماهيفةايحلا

.لاؤسلااذهنعمهتاباجإخيبةقباطتممهؤارآتناكو،ةسامحلانماًريثكةلأسملاهذهلوح
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ةحارصبنوثدحتيلمعلابابرأ

àباًعادبإتاكرشلارثكأنمةدحاوخيبنييذيفنتلانيريدملاريبكطقفسيليليكموط

حبصتنألقوتتيتلاتاكرشلانمديدعلةعسومتاراشتسااضيأمّدقيلب،(IDEO)–ملاعلا

كلتنمةبولطملاتاريغتلاعاونأىلعمكحللعيمجلانمرثكألهؤموهف؛هيلعو،اًعادبإرثكأ

مدختسي،تاكرشلانمديدعخيبايلعلاةرادإلاىوتسمىلع»:موطلاق.ةياغلاهذهلتاكرشلا

جاتننميهةفاكةميقلاراكفألانأداقتعالادوسيهيفو:لفسألاىلإىلعألانمجردتلابولسأ

.قيبطتلاعضومراكفألاهذهعضوةكرشلاخيبنيلماعلاعيمجىلعنإفهيلعو،ةمظنملامرهةمق

تناكولهنأو،ءيشلكخيبرخآصخشيأنملضفأمهنأنييذيفنتلانيريدملارابكدقتعيو

.اًحاجنرثكأةكرشلاتناكلو،ريثكبلضفأرومألاتحبصأل،ةيفاضإلجرأوعرذأمهيدل

ةيرهوجةلأسمّدعُي،سكعلابو،اهاندأىلإةمظنملامرهىلعأنمرحلاتامولعملاقفدتنكل

ّدحيةرادإلاهانبتتيذلالفسألاىلإىلعألانمجردتلابولسأنكل،عادبإلاةيلمعىلإةبسنلاب

(ةيعامجلاةمكحلا)ريوطتمامأاقئاعحبصيو،ةديدجراكفأيأروهظنمةريبكةجردىلإ

.ةكرشلااهبعتمتتنأضرتفييتلا

نمديدعخيبةميظعلاراكفألا»نإف،لانروجتيرتسلووةفيحصخيبترشنةلاقمبسحب

ةمقنمطقفسيلو،ةسسؤملانيبنيلماعلاتايوتسمعيمجنمُدرتىربكلاةيعادبإلاتاكرشلا

نيلماعلاتالخدمنأةلكشملانمكتتاكرشلامظعميفف،ءاربخلالوقيامك،اهيفمرهلا

تايالولاخيبنولماعلااهحرطييتلاةديدجلاراكفألالدعمنأثوحبلاترهظأدقو.ةدودحم

."...تاونستسلكةدحاوةرمىوسقبطتال،ةريغصمأةريبكتناكءاوس،ةدحتملا

.يضاملااياقبنميهو،ةلطعمتاكرشلانمديدعهبةرادإلامظننإرتنهفيجيللاق

ةقيرطلابنيعدبملالمعةرادإعيطتستالكنإمث،دّجُمريغةءافكلالدعمعفربءافتكالاف

.ةرطيسلاورماوألاءاطعإلالخنم،عناصملاàنيلماعلانوؤشاهيفريدتتنكيتلااهسفن

صاخشألانمةعومجمعملمعلانوديريمهنإذإ؛دحأمهنوؤشريدينأنولبقيالنوعدبملاف

.مهمامتهاةرئاديالخدتاهنأنودجييتلانئابزلاتالكشملالولحنودجيو،مهنومرتحينيذلا

àباهلمعنماًءزجاهتفصبةبوؤدةسرامميذيفنتلافارشإلاسرامتيتلااتاموكنيليإ

يدايقلالمعلاعاونأمامتهالانمريثكببقارت،تاراشتسالل(Cambria)ايربماكةكرش
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لبأةكرشلتاراشتساتمدق.نيعدبملاةميزعنمطبثيوأ،عادبإلانمديزمىلإيدؤييذلا

فلتختقئارطبلبأةكرشمظنزبوجفيتسنأفيكتظحالو،نيرشعلانرقلاتاينينامثةب

لمعلاةئيبنيبضقانتكانهنوكياماًبلاغ»:تلاق،ىرخألاتاكرشلامظعمنعايئزجوايلك

تاكرشلاف،ةديدجةيعادبإراكفأبجورخلالجأنمنوعدبملاهيلإجاتحيامنيبوةكرشلاخيب

ةيلمعنكل؛كلذءاقلاهّخضتيتلاتارامثتسالانمَّدرييذلادودرملابىلوألاةجردلابمتهت

،بيرقلالبقتسملاهبلومأملادودرملاىلإيدؤتنأاهنكميالو،ةيقفأوأةينالوطتسيلعادبإلا

باحصأنمءايكذألالمعلابابرأنمفيفلعمهنإفاذكهو،اًديجةقيقحلاهذهيعيزبوجو

.«عادبإلاةسرامملمهتاكرشàبةيمحمةحاسمنوصصخي،ةكرشلا

تفلامدشأناك،لبأةكرشخيبنيلماعلاعمتالباقمانيرجأامدنع»:لوقتنيليإتفاضأ

لغشلاناك،مامتهاللةريثمةيضقىلعكيديعضووأ،تالكشملالحنأةقيقحانهابتنا

نعةعراستمةروصبنودعتبيةيديلقتلاتاكرشلاخيبنيريدملامظعمف:عيمجلللغاشلا

.لبأةكرشخيبةلكاشلاهذهىلعسيلرمألانكلو،ةيقيقحلامهتاربختالاجم

املكفاشتكالالخنم،مامألاوحنكريكفتهجوتملاذإكنإىتحةقئافةعرسبريغتيملاعلا

ةجاحبنحنفمثنمو،لمعلاقوسةبكمزهدقامادحأنأبأجافتفوسف،كلوحنمثدحي

لبقتسملااوفرشتسينأو،ةيطارقوريبلاةعقوقلاقاطنجراخاوركفينأمهناكمإبصاخشأىلإ

تاكرشلاف،ريكفتلانمطمنلااذهساسأىلعةينبمتسيلتامظنملانأالإ،ةفلتخمةقيرطب

àبنوددرتمنيعدبملاصاخشألانكل،اهنمنوديفييتلابهاوملاباحصأعمدقاعتلالّوحت

.«ةبهومصاخشألارثكأباًبلاغىظحتالتاكرشلاهذهنإفهيلعو،ىربكلاتاكرشلابقاحتلالا

لباقريغةرادإلل(يعانصلا)جذومنلانأ-رتناهفيجلثمكلذخيباهلثم-نيليإتظحال

قئارطلابتاكرشلمعميظنتكناكمإبنأةركف،امادتسماًعادبإبلطتيملاعيفقيبطتلل

ملقطنملااذهنكل،ينالوطوينالقعقطنمىلإدنتست(ةيبرغلاةيزكرملا)بولسأدمتعتيتلا

ثدحتدعتملاهنأل؛ةعطقتمتحبصأعادبإلاونيسحتلاةيلمعنأىرن،مويلا.نآلادوجوهلدعي

.«تازفقةروصىلعلب،تاوطخةروصىلع

ىلعفارشإلاخيبوكسيسةمظنأةكرشخيبلينيرامنآلةسيئرلاتايلوؤسملاىدحإلثمتت

ةرادإتايدحتلةيديلقتلاةينالوطلاةقيرطلانعتثدحتاضيأيه.اهريوطتوبهاوملاةيمنت
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ىلإةبسنلابلمعلاتالكشم»:تلاق،ةلعافوأةرثؤمدعتملاهنأباهتفصوو،ةيراجتلالامعألا

نمدكأتلاو،تاءافكلاسايقو،راركتلاىلعرصتقتتناكدقف؛ةلهستناكةقباسلالايجألا

ريصعلانمربكأاًمكصلختسنفيك»:ينلودوبليوجتلاقامكةقوثوموةعقوتمجئاتنلانأ

(نمزلارمىلعتباثلامدقتلايأ)يلوطلاوأيطخلاماظنلالالخنمو.ةلاقتربلانم

نإف،مويلااهشيعنيتلاةئيبلاخيبنكلو،هيلإىعستيذلاحاجنلاقيقحتاهنكميةكرشلانإف

،رولاغنابخيبشيعتتنكول.فالتخالالكةفلتخمةيراجتجذامنمادختسابسفانتتتاكرشلا

ةيولخلافتاوهلاةكرشبلحيساذاماذإ،دحاورالودغلبمبيولخفتاهءارشكنكمأل

(T-Mobile)لحيساذاموأ؟اًرالود250غلبمبهعنصتيذلالاوجلازاهجعيبلواحتيتلا

(Tata)ةكرشنأنيحيف،رالودفلأنيعبرأاهعنصتيتلاةرايسلافلكتيتلا(BMW)ةكرشب

؟طقفرالودةئمسمخونيفلأاهنمةدحاولاةفلكتارايسعنصتةيدنهلا

لحتنلو،ةيلوطريغبلاغلايهلامعألاوةراجتلاملاعنيبتالكشملاهذهلثمللولحلا

اذلو؛يضاملاخيبلامعألاوةراجتلاملاعخيباهيلعاندوعتيتلاكلتكةيديلقتتاودأمادختساب

ىفاكنو،بهاوملاباحصأبذتجنوملعننأاننكميفيك»:يتآلاوحنلاىلعحبصيلاؤسلاف

.«؟بولطملايطخلاريغويعادبإلاونرملاريكفتلا

فدهيهجوتىلعزكريماظننمةيميظنتةلقن»-يرامنآرظنةهجونم-عادبإلابلطتي

ةيفيكلاخيبراكتبالاوةنورملانمريثكهيفهجوتىلإ،عساوقاطنىلعتاءافكلانمةدافإلاىلإ

ةريغصجماربنوعنصيدارفأبقلعتتدعتملةلأسملاف:اهتطاسوبصاخشألاءالؤهلمعييتلا

.«ةيعادبإلاوةيكراشتلاتاجرخملاةرادإةيفيكبقلعتتاهنإ،امماظنلالخنم

ةجردبلطتتيتلاتاعادبإلابابشلاعنصيفيكباتكلااذهخيبانتربخلالخنمانملعت

نمةيعماجةجردنولمحيءالؤهعيمج.ةردابملاحوروراكتبالاىلإةفاضإ،ةربخلانمةيلاع

كئلوأطقفسيلو،اعدبمنوكينأهيلعبجيو،هنكميةباشوباشلكنأدقتعأيننكل،امعون

هقاحتلانأفرعينأو،وكسيسةكرشلثمةيلاعلاةناقتلابىنعتتاكرشنيبنولمعينيذلا

ذاتسألاوريهشلاداصتقالاملاع.لضفأاعدبمنوكينأىلعةرورضلابهدعاسينلةعماجلاب

ميلعتلانيبقابسلا:ناونعباثيدحباتكعضويفكراشيذلازتاكيرال،درافراهةعماجنيب

TheRace)ةناقتلاو Between Education and Technology)ناردصمكانه»:يللاق

،ةروطتمتاجتنمليلحت(1:امه(ةيعادبإلافئاظولايأ)ةفاضملاةميقلاتاذفئاظولل
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-فطاعتلابورضنمبرضءادبإبلطتيءيشيأ(2و،ةديدجتامدخوتاجتنمةعانصو

ةدايقباًرورم،ةقالحلاةنهمنماًءدب-صخشلااهذفنيةيوديلامعأءاقلةيندتملابتاورلا

ءانبأاهسرامييتلاةيديلقتلاةبيترلافئاظولاتحبصأ.لافطألابةيانعلاو،ةرجألاتارايس

نأالإ،ىرخأنادلبخيباهعينصتنكميوأ،تالآباهلادبإنكميةعاضبىطسولاةقبطلا

عاطقنمضاهعينصتنكمي-ةفاضماميقلثمتو-ايلعلاميقلاتاذءايشألانماًريثككانه

كلتبةهيبشةيندتمبتاورنوضاقتيالامعاًمدختسمةزجعللاًرادريدتنأكنكميف،هنيعب

كئلوأبمامتهالاىلعمهلامعأةعيبطرصتقتو،تراملوونزاخمخيبنولماعلااهاضاقتييتلا

نوضاقتيو)ايلاعابيردتنيبردملامععمدقاعتلاكنكميوأ،مهتزأàبنيعباقلاةزجعلا

ةايحنمنولعجيفيكو،رمياهزلألاىضرمعملماعتلاةيفيكنوفرعيو،(ريثكبىلعأبتاور

نماهسفنةجردلاىلعلمعلانمعونلااذهلثمخيبعادبإكانه.ةحاروةعتمرثكأنينسملا

.«يناثلاليجلانمدابيآلازاهجميمصتخيبدوجوملاعادبإلا

ءرملااهيلإمدقتييتلافئاظولاتافينصتنمضتاعادبإلالوحةضيفتسملاةشقانملاعقت

يابتسيبةكرشةصقنأيلنيبتدقفكلذعمو،باتكلااذهتامامتهاةرئادجراخ،هصخشب

ىلعيوقلاثميه-ةئزجتلابةينورتكلإلاةزهجألاعيبةبصصختملامخضلارجتملاكلذ-

.نيلماعلاءالؤهتاقاطقالطإ،اًمامتةفلتخمةرادإللةقيرطاهتطاسوبعيطتستيتلاةقيرطلا

.نيعدبمىلإكلذدعبمهليوحتو

م2000ةنسخيبهنأيلركذيذلا،يليكموطقيرطنعىلوألاةرملايابتسبةكرشتفرع

يراجتعمجمىلإةئزجتلاقيرطنععيبيمخضرجتمنمعسوتلاةكرشلاكلتباحصأدارأ

ةكرشيابتسيبةكرشتمضدقفهيلعو،مجحلاةريغصلارجاتملانماًديدعمضيمخض

ويديفلاصارقأوةجمدملاتاناوطسأللعئابربكأتناكاهنأل؛(MusicLand)دنالكزويم

ةنس30وةنس18نيبمهرامعأحوارتنيذلاصاخشألادعيملنيحلاكلذخيبنكلو،ةجمدملا

لكحرطفاطملاةياهنخيبيابتسيبةكرشتعاطتساامدنع.ةجمدملاتاناوطسألانورتشي

:موطلاق.رالودرايلمبراقيامترسخدقتناك،قوسلاخيبدنالكزويمةكرشتايوتحم

ناكيابتسيبةكرشخيبنيلماعلامظعمرامعأنأخيبلثمتةصقلاهذهخيبنزحملاقشلا»

نعاهيدلةلماعلاةيرمعلاتائفلاهذهءارآةكرشلاهذهتعلطتساولف،ةنس30و18نيبحواري

فلكملاأطخلااذهلثمتبنجتل،اهنورتشييتلاةيقيسوملاداوملاةعيبطو،ةيقيسوملامهتامامتها
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:لوقلابةكرشلابنيلماعلاىلإديدجلانييذيفنتلانيريدملاريبك،نوسردنأداربهجوت.اًدج

بكترننلاننأكلذكنورتسمكنكلو،ءاطخألانماًديدعتبكتراانتكرشنأنوظحالتفوس»

.«اًددجمءاطخألاهذهلثم

م2002يتنسنيب،يابتسبةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملاريبكبصنمنوسردنأداربلغش

عقوملاىلإلصونأىلإ،تاعيبملامسقخيبفظومنماًءدبعقاوملاملسخيبجردتدقو،م2009و

هتلواحملوحرثكأليصفتبثدحتينأهيلإتبلطهعمةلباقمتيرجأامدنعو.ةكرشلاخيبلوألا

.هيفلمعييذلالاجملاخيبتاعادبإجاتنإلهيدلبابشلانيلماعلابهاوممادختسا

نماًددعكلمتةكرشلاتناكامنيح،ةئزجتلاةراجتخيباهتيضقيتلانينسلامظعملالخ»

تاريغتملاددعصيلقتىلإكلذيدؤيثيحبتايلمعلاطيسبتخيبرصحنيخيبدهناك،رجاتملا

نمنكمممكربكأىلعلوصحلاةيجيتارتسإبهفصتينلودوبليوجتناكامهبشياذه)

طيحمةلكيهةداعإلجأنمةديرفوةيئانثتساةصرفنآلاانيدل.(ةلاقتربلانمريصعلا

.ةيكيتاماردةروصبجاتنإلانيسحتو،لمعلا

عماقمعرثكأوحنىلعلصاوتلاكتعاطتسابنوكيس،ةديدجلالصاوتلاتاودأرفاوتعمو

لوصحلانآلانوعيطتسييابتسيبةكرشخيبتالاصلاضرأخيبنولماعلاف؛كيدلنيلماعلا

التامولعمىلعلب،نييذيفنتلانيريدملاريبكاهفرعييتلااهسفنتامولعملاىلعطقفسيل

دايدزاعمو.نئابزلاعمرشابملامهلصاوتببسبكلذو،هسفننييذيفنتلانيريدملاريبكاهفرعي

كتعاطتسابنإفاذل،ةيسفانتتاقارتخااهيفثدحتنكامأفشتكتنأكيلع،ةسفانملاةدح

نيسحتلةيعادبإقئارطراكتباةيبرثكأفرثكأنوطرخنيكيدلنيلماعلالعجتنأكيلعلب،نآلا

.كنئابزعماولماعتينأمهلديرتفيكمهلحرشتنأنمالدب،جتنملاةدوج

تداسدقو،مهلوقعىلإسيلوهيدلنيلماعلادعاوسىلإةجاحبهنإلوقيدروفيرنهناك

نأنآلاانيلعنكلو،نيرشعلانرقلانمتانيعستلادقعةليطةئزجتلاةراجتملاعةيلقعلاهذه

ىلعنيلماعلانمهانملعتاملككلذقيقحتلنيمدختسم،اهعمملقأتنونئابزلاتاجاحزيمن

يأ)«جردتلاتايداصتقاةعيبطبةياردىلعنوكنيذلاتقولاخيب،انيدلعيبلاوأجاتنإلاطوطخ

.(ريصعلانمربكأمكىلعلصحنيكلاقتربلارجشنمربكأدادعأعرز
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هيدلنيلماعلاةزوحبيتلافراعمللهمادختساةيفيكىلعالاثمينيطعينأداربىلإتبلط

ضعبنأفيكيلفصودقو،نئابزلاعملماعتلاخيبةيلامجإلامهتربخىوتسمنيسحتلجأنم

رجاتملاندترينكءاسنلانمةليلقةلقنأاوظحالهيدلةباشلاةيرمعلاتائفلانمنيلماعلا

ةينقتلاةغللانمروفنلابنرعشينكءاسنلانماًريثكنأدعباميفنيبتدقو،اهيفنولمعييتلا

تامولعملاتادحوخيب(تاغيملا)ددعبقلعتياميفاصوصخ،نهعمنولماعلااهمدختسييتلا

فيكوههتفرعمندرأاملكنأنيحخيب-لاثملاليبسىلع-ةيمقرلااريماكلاخيبةبسوحملا

:ةيمقرلااريماكلاةطاسوباهنطقتلاةروصنهتاقيدصلينورتكلإلاديربلابنلسرينأنهنكمي

تاجايتحامهفىلعمهتدعاسملاهيدلنيلماعلابيردتىلعيابتسيبةكرشتلمعدقفاذلو

.لضفأةفلتخملامهتامامتهاومهنئابز

ىلإجاتحيرمألانكل،لمعلاعقومخيبهومدقينأنكميزيممءيشمهيدلسانلامظعم

يذلالماعلاساقمىلعنوكييكلمعلاسدنهتنأكيلع:ةحيحصلاةدايقلاوةبسانملاةئيبلا

.(همدختستيذلاماظنلاساقمىلعسيلو،كيدللمعي

ةكرشاهتمدختسايتلا(ةوقلاطاقنفاشتكال)ةمدختسملاتاودألاضعبداربفصو

دمعو،مهيدلةنماكلاةصاخلابهاوملااوفشتكييكاهيدلنولمعيدارفأةدعاسمليابتسيب

،ةيكيتاماردةروصبرجاتملانيبفئاظولانمةفلتخمعاونأنمعساوفيطةعسوتىلإاضيأ

نوعتمتسيصاخشأاضيأكلانهو؛ةينقتلاتالكشمللالولحاودجينأنوبحيصاخشأكانه»

مهتويبىلإنئابزلاةقفارمنولضفيصاخشأكانهو،عيبلاتالاصخيبنئابزلاعملصاوتلاب

الولحاودجينأمهيلعتالاحلاهذهنمةدحاولكةيبو.تادعملاوةزهجألابيكرتلجأنم

املكف؛ىرخأوةفيظونيبةيرذجةروصبنافلتخت،لمعلاةئيبو،ةلكشملاةعيبطنكل،تالكشملل

تقولايف.كنئابزلهمدقتنأنكميامّمكدادزا،عسوأكيدلنيلماعلادنعتاراهملافيطناك

ةنماكلاةبهوملانمديفتنأكيلع.هولعفينأنوبحياماولعفيلنيلماعللاًصرفرفوتتنأ،هسفن

درجمدعتملانهتنأف؛يسفانتلاشماهلانماًءزجاهتفصبكيدلةلماعلاةوقلادنعةدوجوملا

.«ةيمدخةكرشىلإتلوحتلب،ةئزجتعئاب

.«؟ةيعونلاةلقنلاهذهخيبتعرشامدنعاهتهجاومكيلعناكيتلاىربكلاةبوعصلاام»
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اعقوماهلالخنمأوبتيةيقرتاماضخشحنمتامدنعف،ةماعلاةئيهلا»:مزحبداربباجأ

ءارآىلإعمتستنألكدادعتساىلإةبسنلابيسكعلوعفمهلنوكياماًبلاغاذهنإف،ايذيفنت

صاخشأىلعروثعلاناكمبةبوعصلانم.مهتاربخنمديفتو،مهئادأنمروطتو،كيدلنيلماعلا

لباقم،مهنودوقينيذلاصاخشألاريوطتوةدايقلاةسراممةبمهتبغرنيب،قحبنيمهلُماوناك

.«رخآصخشيأنمءاكذرثكأاوناكمهنألاوحجنمهنأبداقتعالاو،ةيلاملاتآفاكملا

شيجلاةمدخلنوعدبم

نيبةعئاشاًرومأ(ةدايقلاومكحتلا)ةفدةرادإىلإةفاضإ،ةيمرهلاتادايقلاةلسلسّدعُت

مهعمتيرجأنيذلاصاخشألالبقنمتاداقتنالانمريثكلةضرعيهو،لامعألاةرادإملاع

ةقيقحلانيبو،ةيركسعلاةئيبلاةايحجهنمُّدعُترهاوظلاهذهنكلو،باتكلااذهنيبتالباقم

ىتحفكلذعمو.شيجلاهباهبلومعملاتاحلطصملانم(ةدايقلاومكحتلا)ةرابعتلئسا

.ةيديلقتلاةيميظنتلاهتيلكيهخيبرظنلاديعيو،نآلاعادبإلالاجملخدينأنمهلدبالشيجلا

كرامديمعلاو،يسبميدنتراملارنجلاعماهتيرجأيتلاثيداحألانمةلسلسدعب،تعلطا

ةيرحبلاةيكيرمألاةسردملاةيبو،تنيوبتسيوةنكثخيبتقولاضعبءاضقدعبو،غنيلتراه

شيجلااهتطاسوبريغييتلاةيفيكلاىلع،اينيجريفةيالوبوكيتناوكةقطنمخيبطابضلاجيرختل

àبةيعادبإقئارطباوفرصتييكهدونجتاردقريوطتلجأنمةيبيردتلاهجماربيكيرمألا

مهيطعييكةدايقلاومكحتلازكرمىلعدامتعالاىلإاورطضينأنودنم،ةكرعملاضرأ

.كرحتلابرماوألا

ةدايقناكرأسيئربصنملغشيناك،ىلوألاةرملليسبميدلارنجلاتيقتلاامدنع

(US ArmyTraining and Doctrine Command يكيرمألاشيجلاخيبطابضنالاوبيردتلا

(PADOC-كرامديمعلاناكو،يكيرمألاشيجلاةيبيردتلاعاونأعيمجنعالوؤسمناكو

.شيجلابمهقاحتلانمىلوألالحارملاخيبنيدنجملابيردتنوؤشلناكرألاسيئربئانغنيلتراه

اًسيئراثيدحيسبميدلارنجلانيُعدقو،شيجلاةيزيمتموليوطخيراتنيلجرلانملكلناكو

ىلإغنيلتراهكرامديمعلايقرو،ةكرتشملاناكرألاةئيهلاسيئرو،يكيرمألاشيجلاناكرأل

.ابوروأخيبةلماعلاةيكيرمألاتاوقلادئاقبصنم



رم286

تنك،طابضنالاوبيردتلاةدايقناكرأسيئرتنكامدنع»:يسبميدلارنجلايللاق

ةداعءالؤهنوكي)اثيدحاوقرتنممبئاتكلاوةيولألاةداقىلإثدحتأرخآلاونيحلانيب

5000و3000نيباماهماوقةوقةدايقةمهممهيلإلكوتو،ديقعةبترىلإاثيدحاوقراطابض

؛ةلماكةروصبمكتاجايتحابسانتةسسؤممكحنمننل(1:دوعوةثالثمهتدعوو،(يدنج

ةلكوملاتامهملاءادألجأنماهيلعلوصحلاخيبنوبغرتيتلاتازيهجتلالماكبمكدوزننل(2

اهنيح.مكيلإاهلوصورخأتيفوساهيلإةجاحبنونوكتواهنوقلتتيتلاتاهيجوتلا(3:مكيلإ

متنأوهباوجلا:لوقلابمهيلعدرأو،(!ةنعللا):نيلئاقنومتمتيومهسوؤركحبعيمجلاأدبي

مكنأاهلالخنمنوتبثتيتلاجراخملافاشتكامكيلعو،جراخملاداجيإمهيلعنيذلاةداقلامتنأ

.«مكيلعدمتعتومكبقثتةمألاف؛مكيلإةلكوملاةمهملالامكإلجأنمعادبإلاوملقأتلاىلعنورداق

مزالمةبترباطباضنإفاذهلو،ودعلاهيلعمدقينأنكميامبؤبنتلانكميال:لوقيعبات

رثكأةيجيتارتسإةقيرطبةمهملاذفنينأنايحألابلغأخيبرداقناتسناغفأخيبيلبجرممخيبناث

اننكلو،ةدوجومتابلطتملانإفاذلو:لوباكخيبسلجيموجنعبرأبلارنجهلعفينأنكميامم

تنيوبتسيوةنكثخيبطابضلابالط.ةجيتنلاكلتىلإانلصوتنانكميةقيرطبدعبجرخنمل

(؟هنعنوثحبتيذلاام):يتآلالاؤسلانعباوجلاةفرعمنوديري-مهنماًدحاوتنكانأو-

،نييكيتكتةداقجرخنفيكفرعننحن،هجتننفوساننأهللابمسقنونوديرتاذامانلاولوق
.رصموم23

.«؟نييجيتارتسإةداقجرخنفيكنكلو

لضفأمهفلجأنماهعابتابجييتلاتاوطخلانمضتتةردابميسبميدلارنجلاحرط

دقو،مايألاهذهشيجلانيبيجيتارتسإلادئاقلااهجاتحييتلابقانملاوتاراهملاوةفرعملاعونل

شيجلااهعبتييتلابيردتلاجماربةساردلجأنمجئاتنلاكلتنيكستاهنيحهقيرفىلإبلط

قيبطتبءدبللاًيئاهناًدعومم2015ةنسددحدقو،رييغتىلإجاتحتيتلاجماربلاامو،ايلاح

Armyشيجلاهبملعتلاموهفم)ناونعبقيرفلااهبجرخيتلاةقيثولاّدعُتو.جماربلاهذه

Learning Concept -ALCخيبةيرهوجتاليدعتثادحإلجأنمةيلصفم(م2015ةنسل

يذلاقايسلاةقيثولاهذهلةيحاتتفالاةرقفلاددحت.يكيرمألاشيجلاخيببيردتلاجماربعيمج

:"ةيرهوجلاتارييغتلاهذههساسأىلعتثدح

باستكاىلعهتردقبةرشابمقلعتتيكيرمألاشيجلااهبعتمتييتلاةيسفانتلاةزيملا

àبدرطملاعراستلاف؛هؤادعأهلعفيدقاممربكأةعرسبملقأتلاو،عرسأةروصبةديدجمولع
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هقوفتىلعةظفاحمللشيجلامامأتايدحتلاةدحنمديزتمايألاهذهةيجولونكتلاتاريغتلا

ثيح،يملاعلاىوتسملاىلعةيسفانتلاملعتلاحوراهدوستةئيبيفف.نيلمتحملاهئادعأىلع

عيطتسيال،اًبيرقتةيواستمةروصبتامولعملاىلعلوصحلللاجملانيبعاللالكلةناقتلارفوت

ةليخملابييغتو،يخارتلاولسكلاىلإنوكرلالالخنمقافخإلالامتحابرطاخينأشيجلا

.«رييغتلاةمواقمواةيعادبإلا

:"ةيروفتارييغتءارجإلةددحمتايصوتةقيثولانمضتت

àبةيرهوجتارييغتءارجإم2015ةنسلALCشيجلاخيبملعتلاموهفمفادهأبلطتت»

àبملعتلليسفانتجذومنءانبيضتقتيتلاةحلملاةرورضلانأالإ،ةيسايسلاوةيتحتلاةينبلا

لامعألانمريثك.نآلاءانبلاأدبينأبجيف،م2015ةنسلولحىتحرظتنينأنكميالشيجلا

،ديلالوانتمخيبيهم2015ةنسلشيجلاملعتموهفمفادهأقيقحتلاهزاجنإبجييتلا

يديؤملكعيطتسيو.يسفانتيميلعتجذومنلسيسأتلالجأنمىلوألاتاوطخلابءدبلابجيو

:ةيتآلاتاوطخلاذاختاب؛نآلاءدبلاجمانربلااذه

ةروصبتالكشملالحلتايلاعفىلإةيساردلافوفصلاخيببراجتلامظعمليوحت.1

ىلإمهبالطنوعفدينيذلا(نيسردملالباقم)نيلهسملاوأنيريسملافارشإبةيكراشت

.هنوملعتياموتالكشملاكلتنيبناطبرينيذللاقايسلاوةلصلاباعيتساوريكفتلا

جئاتنىلإاًدانتسا،هتءافكىوتسموملعتمللةيدرفلاةبرجتلاوملعتلانيبةمءاوملا.2

.هلعضخيذلاميوقتلاىلإوأ،ةرودلالبقاهارجأيتلاةيلوألاتارابتخالا

ضرعلئاسوبنينيعتسمتارضاحمنوبردملااهيفمّدقييتلاةيميلعتلاضورعلاصيلقت.3

مادختسابكلذلكنعةضاعتسالاو،لماكلاباهؤاغلإامبروا،ريبكدحىلإتايفافشل

يأو،باعلألاايجولونكتو،ةءانبلاةيضارتفالاةاكاحملانيبجمدتةيميلعتةطلخلةقيرط

.ةيميلعتلاةيلمعلاخيبةناقتلامدختسييذلاسيردتلاعاونأنمعون

àببيردتلاجماربلكةلكيهةداعإددصبنآلايه(TRADOC)طابضنالاوبيردتلاةدايق

يناطعأدقو.ةمدقتملاةلحرملاخيبطابضلابيردتبءاهتناو،يساسألابيردتلانماًءدب:شيجلا

عاونأىلعالاثميناطعأ،بيردتلاةلكيهةداعإجمانربنعالوؤسمناكيذلا،غنيلتراهديمعلا

تبلط»:لاقف،نيعدبملادونجلاىدلتاراهملاريوطتلجأنماهثادحإىلإىعسيتلاتاريغتلا
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،(اهذيفنتورماوألايقلتدرجمنمالدب)تارارقذاختاىلعنيبردتملااوربجينأنيبردملاىلإ

عمنمازتلابيرجتتناكيتلاةيلوألاتافاعسإلاىلعتابيردتبيرقتقونمترضحدقو

ىلإاورضحينأنيبردملاىلعنيعتيناك،ةيندبلاةقايللاوزجاوحلارامضمىلعيبيردتررقم

ىلعنكيملو،ةفلتخمحورجلاوضرعتنممنييضارتفادونجلةيكيتسالبليثامتةرضاحملا

دونجللةيكيتسالبلاليثامتلاهذهلمحمهيلعناكلب،بسحوةفلتخملاحورجلاةجلاعمدونجلا

ةعبرأكانهناك،رامضملادادتماىلععضوملكخيبو،زجاوحلارامضمةياهنىلإنييضارتفالا

تحترورملاوأ،ناردجلاقلستلثمتابلطتمذيفنتمهيلعنيعتيناكو،ةلاّقننولمحيدونج

يأ،عادبإلاتايساسأدونجلاميلعتلواحناننإ.ةذفانوأبابلالخنموأ،ةكئاشلاكالسألا

.«ىلثملاوأةحيحصلالولحلاكيطعينأدحأنمعقوتتنأكنكميال،ركفملجرةبعلهذهنإ

صاخوحنىلعيمامتهاراثأ،ملعتلاموهفمةقيثوليتءارقدعبو،ثيداحألاهذهلالخنم

ةقيرطرييغتةرورضنأشبشيجلاةدايقهتمدختسايذلاحاحلإلاقطنمنيبخراصلاضقانتلا

قطنملباقم،مهلمعخيبنييعادبإاونوكينأنكميطابضودونججيرختةيغبكلذوبيردتلا

بولسأرييغتنإ.انتاكرشوانسرادمنماًديدعدوسييذلاءاخرتسالابساسحإلاولسكلا

ودبتسرومألاتناكمكاوليخت.توموأةايحةلأسمةقدلكبُدعُيشيجلاىلإةبسنلاببيردتلا

ةايحةلأسمميلعتلاماظنرييغتنوّدعياوناكولامكاوفرصتواوثدحتانتمأةداقنأولةفلتخم

.كلذكلعفلابهنأنظأامك،يداصتقالااندالبلبقتسملتوموأ

يذلاحوضولاكلذوةيؤرلاكلتهيدلناكانيدلميلعتلاوةيبرتلاريزونأاضيأاوليخت

،يميلعتلاانماظنةباًروفاهرييغتبجييتلالئاسملالوحشيجلااهردصأيتلاةقيثولاهتنمضت

يتلاةثالثلاتارييغتلااولعفولطقفةفلتخمودبتسانتاعماجوانسرادمتناكمكاوروصت

تالكشملالحلتايلاعفىلإةيساردلافوفصلاخيببراجتلامظعمليوحت»:شيجلااهقبطي

ىلإمهبالطنوعفدينيذلا(نيسردملالباقم)نيلهسملاوأنيريسملافارشإب،ةيكراشتةروصب

صيلقتو،هنوملعتياموتالكشملاكلتنيبناطبرينيذللاقايسلاوةلصلاباعيتساوريكفتلا

،تايفافشلضرعلئاسوبنينيعتسمتارضاحمنوبردملااهيفمدقييتلاةيميلعتلاضورعلا

ةطلخلةقيرطمادختسابكلذلكنعةضاعتسالاو،لماكلاباهؤاغلالقنملنإ،ريبكدحىلإ

سيردتلاعاونأنمعونيأو،باعلألاايجولونكتو،ةءانبلاةيضارتفالاةاكاحملانيبجمدتةيميلعت
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.ةيساردلامهفوفصخيبتارييغتلاهذهاوقبطدقةقيقحلاخيباوناكباتكلااذهàبمهانلباق

لارنجلايلركذدقف،شيجلاخيبةلهسةيلمعناكتارييغتلاهذهقيبطتنأينعيالاذه

ريثكبأوسأناك:اًدجافيخمناكملعتلاجذامندحأرييغتنأشبيتاسسؤملاقلقلا»نأيسبميد

ةحارلابكرعشينهارلاعقاولاةقتوبنمضءاقبلاف،ةلحرلاهذهانأدبامدنعتروصتامم

انروعشانعضأاننأوهينقلقيام.هحالصإلواحتالاذلو؛اًراهنمسيلملعتلاف؛ةنينأمطلاو

.«نيعدبمونييعادبإونييلوضفنوكننأىلإانعفدييذلايرطفلا

لبقتسملاةداقليتارجالاملعتللوكسيسزكرمىدتنم

نيريدملامظعمنأامك،اهوملعتيتلااهسفنةقيرطلابسيردتلانوسرامينيسردملامظعم

نوبردينيذلانيبردملاءابقرلاىلعقبطنيهسفنرمألاو،مهفالسأةلكاشىلعنوفرصتي

اًداقُم)اًمئادتنكولف.اهباوبردتيتلااهسفنةقيرطلابشيجلاىلإاثيدحنيمضنملادونجلا

ملعتتنأكنكميفيكف-شيجلاةيبوألمعلاطيحميفمث،الوأةسردملاةايح(كيفاَمُكَحَتُمو

دهعمكلذكو،ايلعلاةناقتلاةسردمنأفيكانيأر؟ةفلتخمةقيرطبدوقتوأريدتوأسّردتنأ

نميتلا،ميلعتلالاجمخيبنيلماعلاليهأتلةديدججذامنناركتبي،نيبرمللىلعألايداولا

مامتفلتخمديدججذومنحرطو،ديجلاميلعتلاةيهاملوحةيديلقتلاراكفألاةيحنتاهنأش

ثادحإو،ةرادإلاملاعخيب(ثرإلا)اذهبةلثمتملاةلكشملاىلعبلغتللو.ملعتلاوميلعتللفالتخالا

لينيرامتلمعدقف،نوسردنأداربقنحتراثأيتلاةيديلقتلاةيرادإلاةيمرهلاخيبةلخلخ

جذومنجاتنإلجأنمامهئالمزعم،ةيكراشتلاةدايقللوكسيسزكرمريدم،شتافوكتربورو

.(ملعتلاةردابمىدتنم)مساهيلعقلطأ،يذيفنتلاءادألاريوطتلاًمامتديدج

،اًعموكسيسزكرمخيببابشلانييرادإلانيفظوملانمةعستوأةينامثنمةنوكمقرفلمعت

تاموهفمىلإدنتستةديدجتاجتنموألامعأراكتبالجأنم،عوبسأرشعةتسدادتماىلع

،ةدعتارماهصاخشأبقرفلاهذهعمتجتو.ايلعلاةرادإلالبقنماهيلعةقفاوملاواهقيقدتىرج

قطانمخيبنودوجومقرفلاهذهءاضعأنألاًرظن؛ةيضارتفاقئارطبكلذدعبلصاوتتاهنكلو

ديدجيراجتعورشملةطخعضوىلإقيرفلكفدهي.نولمعيونوشيعيثيحملاعلانمةفلتخم
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،جمانربلاةياهنخيبنييذيفنتلانيريدملارابكىلعاهنوضرعيو،وكسيسزكرمباسحللمتحم

.اهلمعةيابءدبللةكرشلانماليومتةديدجلاةيراجتلاتاعورشملاهذهفصنةبارقىقلتتو

مسااهيلعقلطينألضفألانمامبرو،ةيهيجوتةسلجةيبروماغلابةيبايئدبمقرفلاهذهيقتلت

ءالؤهريكفتخيببارطضالاةراثإوهيرامنآوتربورنملكفدهنأل؛(ةريحوكابرإ)ةسلج

àبليدبلاعقاولاوىضوفلانوهجاويمهلعجلالخنم؛نيحجانلابابشلانييرادإلانيفظوملا

نيعفايلابابشلاتاهمأنورتامدنع»:لوقلابةطقنلاهذهيرامنآتحرشدقو.ةيمانلالودلا

،تاضافحمهتاروعرتستالنيذلانهلافطأنلمحيو،عراوشلاخيبنيمدقلاتايفاحنيشمي

،ملاعلاىلإكترظنديعتكلعجيدهشملاكلذنإف،ايولخافتاهلمحتنهنمةدحاولكنكلو

ةديدعتايولوأوتاجاحمهيدل،ةفلتخماقاوسأنوداترينيذلانيكلهتسملانأفيكنورتس

ةديدجلاقاوسألاتايكيمانيدبابشلانييرادإلانيفظوملا(ملعن)نحنفكلذلو،ةبعشتمو

كلتىلإةيناديمتالحرخيبمهباحطصالالخنم؛نيجيبوروالاغنابلثمندمخيبةئشانلا

،تايفشتسملاوأسرادملاىدحإخيبوأ،ءارقفللمعاطمخيبتقولاضعبنولمعيثيح،تاعمتجملا

.ةديدجراكفأراكتباىلعضرحتةئيبقلخخيبلثمتيهتهجاومانيلعيذلايدحتلاو

%10 ىلعيوتحيفانجمانربامأ،ةددحمتالاحةساردو،ةررقملابتكلالالخنمهميلعت

تاعورشمحرطلالخنمهميلعتنوكيهنم%90و،ةررقملابتكلالالخنمتارضاحملانم

.«ةيقيقحتالكشملحوةديدجةيراجت

نيفظوملاميلعتوه(ملعتلاةردابمىدتنم)خيبرخآلامهملارصنعلا»:لوقتيرامنآتفاضأ

افظومكتفصبكتاناكمإريوطتديرتتنكاذإف،مهيدللمأتلاةكلمنوّمنيفيكنييرادإلا

ةبغرلاهذهنماًريبكاًمكنكل،رثكأملعتلالالخنمققحتيةبغرلاهذهنماًءزجنإف،ايرادإ

شيعتاذاملو،كيلإةبسنلابمهموهاميفو،ةيناسنإلاكتنونيكخيبلمأتلاىلعكتردقخيبنمكي

.«يدايقجمانربىلإقمعألامهفلااذهمجرتتفيكمث،بكوكلااذهىلع

ةبعلهنأوهلامعألاةرادإملاعزيميام»:لوقلاباًحوضورثكأةروصبدهشملاتربورلضف

كسفنتفرعاملكنكلو،لاجملااذهةبحجنتيكاًدجاًمراصنوكتنأكيلعف،ةدقعموةبعص

تارارقذختتنأتالامتحاتدادزا-اهيلعتأشنيتلاةفاقثلاو،ةصاخلاكلويميأ-رثكأ
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ىلعةردقرثكأ،لمأتلاىلإنوؤجلينيذلانييرادإلانيفظوملانمنوريثكحبصأدقو.لضفأ

نوذختيمهنإفاذكهو،مهترمإتحتنولمعينيذلاسانلاةايحخيبهنوثدحييذلاريثأتلاميوقت

.«ةيلاعفنالقأوةقدرثكأتارارق

ةطخقيرفلكيطعي،اعوبسأرشعةتسىدمىلعدتمملايبيردتلاجمانربلاةياهنعم

لجأنمنيريدملارابكنمةعومجمل،ليصفتلانمريثكباهبلمعيتلايراجتلاعورشملا

هذهàبوضعلكىقلتي،ةيئاهنلاةعجارملاةيلمعنمءزجخيبو،كلذىلإةفاضإو،اهميوقت

ىلإةفاضإ،(360ةعجارملا)هيلعقلطيامماًءزجهتفصبهئالمزنمةيليصفتتايئرمقرفلا

.ةيانعبقيرفلاءادأبقاردقنوكينأدعب،سفنلاملعخيبصصختمنمتاقيلعت

نيذلاةداقلاريوطتةبلثمتيفادهألادحأنأحضاولانمو،تاجرخمةدعاذإبيردتلل

،مهنادلبنعاذجفلتختنادلبَةيبةيراجتتاعورشمذيفنتقئاقحلضفأةروصبنومهفتي

لثمتيو.ةيناديملاةبرجتلالالخنملب،نادلبلاهذهلوحبتكةءارقلالخنمطقفسيل

ةيراجتلاتاعورشملاهذهخيبنيكراشملادنعراكتبالاتاراهمذحشبىرخألافادهألادحأ

عينصتبفدهلااذهلثمتيو:نيقباسلانيفدهلانعةيمهألقيالثلاثفدهكانهو.ةديدجلا

تامسيهو،ةيكراشتلاولمأتلابنمؤيو،اًديجهتاذيعييذلاعونلانم:ةداقلانمديدجعون

.اضيأنيعدبملاةداقىلإلب،نيعدبملاىلإةبسنلابطقفسيلةيرهوجّدعُت
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انتاياوررثكأنمديدعو،يكيرمألابدألاخيبماظعلالاطبألاضعبمهنيدرمتملانإ

دتمتامبرعوضوموهو،ةطلسلانوّدحتينيذلالاطبألابيفتحتةيبعشةيئامنيسلاانمالفأو

هذه.يزيلجنإلامكحلادضةدرمتمةرمعتسماهفصوبةدحتملاتايالولاةأشنىلإهروذج

نيعدبملانمربكأدادعأباذتجاىلإانليمءاروببسلارسفتامبرانخيراتخيبةديرفلاةرهاظلا

ةطلسللريثكبربكأاًمارتحايدبتيتلاىرخألالودلانمرثكأ،ةدحتملاتايالولاجراخنم

ةداعنورّوصيملاعلاءاحنأةيقبنيبنيفكاهةلكاشىلعمهنيذلالاطبألانكلو.ةيديلقتلا

امبرنيذلاطالبلايجرهملثمكلذخيبمهلثم،ةدعاقلااوسيلوءانثتسالامهنأساسأىلع

ضرتفيهنإف،شيجلانيباطباضوأايرادإافظوموأابأوأاًسردمتنكءاوسو،ةطلسلاةعاط

(دوقت)نأيهكتفيظو.ةفاكتاباجإلاكيدلنوكتنأو،(ةيلوؤسملاعقومخيب)نوكتنأكب

نأàبىلجتيفمهبجاوامأ،لضفألاهنأدقتعتاماولعفينأبرماوأمهيطعتنأو،كيسوؤرم

تلصويتلاةبترلاوأبقللانموأ،هؤوبتتيذلاعقوملانمكتطلسعبنت.ةعاطلاوعمسلامهيلع

نوكتال-لقألاىلع–ةشقانملاكلتنأوأ،ةشقانميألةداعلاخيبعضختالةطلسلاهذهو،اهيلإ

.ةطلسللعوضخلانمنيعمّمكىلعدمتعتفعمتجمللةيبايسنالاةفيظولاامأ.ةهجاوم

ةطلسللةديدجتايدحتاهنعجتنتكابتراللةريثملاعادبإلاةعيبطنأخيبةلكشملانمكت
يريوتهم،م

قثوي.ةطلسلاعاونانمرخااعونبلطتتيعادبإلارامثتساللةحجانلاةدايقلاو،ةيديلقتلا

نيريدملارابكّنأفيك،نوسنتسيركنوتيلكهفلؤمل،عدبملاةلضعم:ناونعبمهملاباتكلا
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،ةيكيرمألاةيعانصلاتاكرشلاتايربكضعبخيبسفنلابةيلاعةقثبنوفصتينيذلانييذيفنتلا

نونظياوناكمهنأل؛ةدعاوةديدجةيعادبإتاعورشمةباورمثتسينأنوضفرياوناكامابلاغ

.مايألاهذهاهباوبأتقلغأدقتاكرشلاهذهمظعمو،ةيفاكلاةدوجلابعتمتتالاهتاجتنمنأ

عفادتيتلاةطلسلاكلذكو،نكمموأيرورضوهامنأشبمعازملاةهجاومعادبإلابلطتي

تاكرشلاخيبرمثتسمودئارو،حجانعدبموهو–شتاكودنويميسيللاقامكو.معازملاهذهنع

نأنكميالفاعدبمتنكاذإف،درمتلاوعادبإلانيبلصفتنأعيطتستال»:-دلاوو،ةئشانلا

.(كعبطنمعوضخلانوكي

مهتطلسنمءزجنعاولختينأنيعدبملابالطلايسردمىلإةبسنلابمهموهمكانيأر

ليلدلا)عقومىلإ،(ةرسيوةنميهظعاومعزوييذلاميكحلا)عقومنماولوحتييكمهمكحتو

امكو.نيلوأةعماجخيباهددريمهضعبانعمسناترابعناتاهو،(قيرطلابناجىلععبقييذلا

،ةيديلقتلامهتاطلسنعنولختيمهتاهمأونيعدبملاءابآنإف،لصفلااذهخيباقباسانملع

مهءاطخأاوبكتريو،اوفشتكيو،اوصقتسينأبمهئانبألهيفنوحمسييذلاهسفنردقلاب

مساقتتةيعادبإلاتاكرشلانأفيكاضيأانيأر.ةرورضلاتضتقانإاوقفخينأولب،مهسفنأب

نأهيلعيلاحلاشيجلاىتح،مهتالخادمنمةدافإلاىلإىعستو،اهيدلنيلماعلاعمتامولعملا

ةيجيتارتسإتارارقذاختانمهنكميعقومخيبنوكينأنكميلابجلاةبايناثاًمزالمنأبفرتعي

اًبيردتىقلتينأهيلعنإفمثنمو،دعبنعلارنجةبتربطباضهلعفينأنكميامملضفأ

لارنجلالاقامك،ةبسانماهارييتلاتارارقلاذاختالربكأةطلسكلذكحنمينأو،افلتخم

نييرادإلااهيفظوممظعمتاعانقةعزعزلوكسيسةكرشتقلطنافيكانملعاًريخأو.يسبميد

.المأتوانواعتواًحاتفنارثكألانييدايقلانمديدجعونبنايتإلاو،مهلوحنمملاعلانع

نمتسيلةطلسلاهذهنكلو،حجانلاعادبإلاىلإةبسنلابةيمهأبعتمتتلازتامةطلسلا

،لاحلاةعيبطبةربخلانمةقثبنملاةطلسلااهنإ:بقللاوأبصنملاعمقفارتييذلاعونلا

،ةديفملاةلئسألاحرطو،فطاعتلانمريثكبواًديجعامتسالاىلعةردقلانميتأتاضيأاهنكلو

ةنماكلابهاوملالعفينأىلعدرفلاةدعاسمو،ىذتحيالثماهرابتعابميقلانمديدعحرطو

نيكمتلاحنمتيتلاةطلسلااهنإ.اهقيقحتلجأنمةيعامجةيلوؤسموةكرتشمةيؤرقلخل؛هيدل

نأخيبدارفألاةدعاسمتدرأولو،ةديدجلاتالكشملللضفألولحداجيإلقرفللةميزعلاو

كيلعنإف،لمعبروأشيجلانيباطباضوأاًسردموأاًمأوأابأتنكءاوس،نيعدبماوحبصي
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àبةطلسلانمديدجلاعونلااذهلقيقدفصويه–(شيجلاةغلخيبلوادتمحلطصميهو)

.ةلحرملكةيبو،نسلكخيبنيعئارنيبردمىلإةجاحبنوعدبملاف،اهروصلضفأ

نأةيفيظولامهعقاوملالخنمةطلسبنوعتمتينيذلاانلاثمأةعاطتسابله:لاؤسلاىقبيو

ةيفيظولاوةيميلعتلاانتاسسؤمناكمإبلهو؟ةمعادلاوةبستكملاةطلسلانمعونلااذهاوروطي

بوصىلعألانمكرحننأانناكمإبله؟هرشنوهلجيورتلاوةطلسلانمعونلااذهبفارتعالا

نمغيصىلإ،انتاكرشوانسرادمخيبةعاطلاوعمسلاأدبمىلإدنتستيتلاةمظنألاىندألا

له،اًريخأو؟برقنعو،ةيلدابتةروصبو،ةهجاوموةرشابمرثكأةروصبةبساحملاوةلءاسملا

لب،عادبإلاةيلمعلقفارملا،درمتلاىتحو،بارطضالاوةلئسألاعاونألكلبقتلنودعتسمنحن

؟كلذكاهبءافتحالاواهببيحرتلاو

نيعدبملاةياعرلساسألاليبسلايهةيرهوجلاةلئسألاهذهللضفأةبوجأةغايصنإ

.لبقتسملاخيباكيرمأراهدزاهغلبيسيذلاىدملاريرقتخيبةمساحنوكتامبرلو،مهبمامتهالاو
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عدبمباشىلإةلاسر،ةيماتخةملك

،(ةباشلاحورلابحاصو)عدبملاباشلايزيزع

اوحجنينأىلعبابشلانيعدبملادعاسينأنكميامعاثحبتيرجأىنألسيلكيلإبتكأ

هلمعياميفاعدبمنوكينأ،عضاوتلاىهتنمبو،امةقيرطبلواحاضخشيتفصبلب:اوقلأتيو

.لقعلاوبلقلانمةعبان،كلهذهىتلاسرلسرأىنإفاذلو؛هتايحخيب

مهملانم.لمعلااذهةعيبطتناكامايأ،هلعفبغرتاملكتسامحنماقلطنمكاعسمقيقحت

:ةدعبابسألكلذبكمايقاًدج

وأديلاقتلامامأتعجارتاذإف.كلذلعفتملنإاًديعسنوكتالدقكنأىلإلوألاببسلادوعي

،اًفلتخمنوكتنأمهءاسدقنوكينممنيرخآوكتلئاعدارفأضعبدعسُتدقف،اهلتملستسا

باصتدقو،كتاذلكمارتحادقفتدقف؛هعفدنمكلدبالنمثكانهلاحلاهذهàبنكلو

لاقامك،نوكلاهبسرجعرقيأ،امءيشداجيإىلإةجاحلابلثمتمءادنكلصيبائتكالاب

لعفىلعرداقكنأبنمؤتنأخيب-نايحألابلغأخيب-ةريبكلاةبوعصلاملعأ.زبوجفيتس

نمدهجلالذبينأقحتسيءيشلااذهنأو،هزاجنإلجأنمكيلعيدونيذلاءيشلااذه

يلوضفلاكسحهبةرذجتملاةيعادبإلاكتردقنأوهنآلاهلوقديرأامنكل،هقيقحتلجأ

.حيحصلااهراسمخيباهعضتو،ىنعمكتايححنمت–كتليخمو

:ةرمتاذ،نيرشعلانرقلاخيبتاصقرلاتاممصملضفأىدحإيهو،ماهارغاثرامتلاق
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نماًعيمجاهتمجرتنكمي،ممهذحشو،ةقاطو،ةيتايحعفدةوقكانهو،ةيويحكانه»

نإف،تنأوهدحاوصخشىوستقولاةليطكلخادخيبدجويالهنألنكلو،لعفىلإكلالخ

فوسو،ىرخأةليسويأباقلطماهدعبدجوينلفهبجحتدرأولو،هعوننمديرفريبعتلااذه

اذهةدوجىدمررقتنأكتمهمنمسيلذإ؛اذهبملاعلالبقينلو،دبألاىلإكنمعيضي

نمهلعجتنأىلإّوعدمكنكل،ىرخأتاريبعتبهتنراقمنكميفيكوأ،هتميقريدقتوأ،ريبعتلا

."(ةحوتفمةانقلاهذهيقبتنأو،ةرشابموةحضاوةروصبكتمهم

نأملعأانأ.كيلإةجاحبكدالبنأةقيقحب-ةطاسبلاىهتنمب-لثمتيوهفيناثلاببسلاامأ

،مامألاىلإيكيرمألاداصتقالابعفدتنأخيبكتبغرسيلعادبإلاىلعكزفاحلسيئرلاثعبملا

تنأف؛اذهبسأبالو،كيدلاوىلإةبسنلابهتيمهأبةنراقملابكيلإةبسنلابةيمهألقأوهلاملاف

àبماهسإلايببغرتامك،ملاعلانيباًيباجيإاقرفثدحتنأاهنأشنمءايشألعفىلإونرت

نيبعاستالاةبةذخآلاةوهلاصيلقتديرت.هرسأبملاعلاديعصىلعةمادتسملاةيمنتلاةيلمع

ىلعسانلادعاستنأديرتو.هرسأبملاعلاخيبلب،دالبلاهذهخيبطقفسيل،ءارقفلاوءاينغألا

ىلإةجاحلاسمأباننأل؛كيلعينثأانأو.ىضروةعانقرثكأوةحصرثكأةايحباوعتمتينأ

عادبإلالاجمخيبتاقارتخالاوأةدايزلانأمهفتتنأوجرأنكلو،تارييغتلاهذهلثمثادحإ

،ةديدجلمعصرفاضيأقلخيفوس،فادهألاهذهقيقحتلكاعسمضرعمةيباهركتبتيتلا

.اضيأفدهلااذهقيقحتةلواحمىلعكعجشأانأو،اندالبخيبةرفولاوةورثلانمديزياموهو

رثكأنآلاىّدبتيرمألااذهو،انداصتقاقورعةيغضييذلاةايحلامداوهنوعدبملاهركتبيام

رثكأنأكلذ؛دالبلاهذهخيبةديدجلاءايشألانماًريثكركتبندعنملنحنف،ىضمتقويأنم

اًديدعنأىلإةفاضإ،ملاعلانمىرخأنكامأريثكبلقأفلكباهجاتنإنكميةعنصملاداوملا

امإ-ءاقرزلاتاقايلاوأءاضيبلاتاقايلاباحصألفئاظوتناكءاوسةينيتورلافئاظولانم

انرودقمبدعيملاذكهو،اضيأ،ةتمتؤمتحبصأاهنأوأ،اندالبدودحجراخرجاهتتأدباهنأ

ميدقتوأ،قوسلاةيرثكأةيكالهتساداومحرطلالخنمطقفانتشيعمىوتسمىلعةظفاحملا

.ءارشلاخيبمهرارمتساببسبمهلهاوكلقثتنويدلاتأدبنيذلانئابزللتامدخلانمديزم

وأ،لمعلانمةلطاعامإنآلايهاًبيرقتاندالبخيبةلماعلاةوقلاسدسنأفرعتلهيردأالو

ىضمتقويأنملوطألاونملااذهىلعرمتسمرمألااذهنأو،اهاوتسمنودالامعأيدؤتاهنأ

قلخلجأنمكيلإةجاحبكدلبنأبيعتنأكيلعاذل،ميظعلاداسكلاةلحرمذنمانخيراتخيب



عدبمباشىلإةلاسر:ةيماتخةملك
299

قلخىلإيدؤيساموهو،هلكملاعلااهجاتحيةديدجتامدخوتاجتنمبجورخلاو،ةديدجراكفأ

àبودالبلاهذهخيبةداعسوةيفاعرثكأةايحريفوتىلعدعاسيو،ةورثللةديدجعبانموفئاظو

،ةعراستمةروصبايداصتقااندالبروهدتتنأريبكلامتحاكلانهكنودنمف،ىرخأنادلب

.دلبلاهذهءانبأنيبرثكأفرثكأعستتو،لخدلاىوتسمنيبةوجفلادادزتسو

بكوكلااذهتاورثلانوكلهتسممهنأبنيعاوريغ،نيكلهتسماوناكرومألاءايلوأنمديدع

نوكتنأءيشلكلبقوالوأكيلعف:كتصرفيههذهو،كرودناحنآلاو،اضيأتنأكلبقتسملو

اًصخشكتفصب،كتايحلعجتنأنكمييتلارومألاضعبنعثدحتنانعدنآلاو.ايعادبإ

.رومألاهذهلثملايحهلعفتنأكنكمييذلاامو،ةبعص،اًعدبم

ملاعلاىرتو،ةفلتخمةقيرطبركفتتنأف،ةدحولا-اًبلاغامبرو-انايحأيناعتكنأفرعأ

ءاسياماًبلاغو،ةفولأمريغوةيديلقتريغءايشألعفتولوقتونمؤتتنأف؛ةفلتخمةقيرطب

لاصفنالابروعشلانمعونكباتنينأدبالكلذلةجيتنو،كلوحنمسانلالبقنمكمهف

كتسامحباطابضناوةقثدادزتتنأو-كنأنيقيلانميفكيامبىلحتتنأبجينكلو،ةلزعلاو

،روظنملااذهوةسامحلاهذهكنورطاشياًصاخشأدجتفوس-هيلإوبصتامقيقحتلكيعسو

هجوàبفقتيكلةعاجشلانميفكيامكلمتكنألكلذو،مارتحالانماًريثككلنوكيو

،ىبرقةلصاهبكطبرتيتلاحاورألاهذهىلعرثعتامدنعو.اهلملستستنأضفرتو،ديلاقتلا

نأوههلككلذنملضفألاو.رخآلاامكدحأمعدينأو،اهعملاصتاىلعىقبتنأمهملانمف

لعفىلعرداقكنأبكنظبلثمتملاءارغإللملستستالو.كعمنيلماعلانماقيرفتنأسّسؤت

.كدرفمبهذيفنتىلعرداقريغةطاسببتنأف،كدحوهذيفنتديرتيذلارمألااذه

،كتسردمترتخااذإ»:ةرمتاذءامكحلادحأيللاق.ىرخأةلضعمهذه!لوهللاي!ةسردملا

وأ،ايلعلاةناقتلاةسردملثمناكمبقاحتلالابظحلاكفعسيملاذإف.«هنموكشتامترتخادقف

وأةلممكلودبتفوسةيساردلاكتربخرهاظمرثكأنإف،يمالعإلاربتخملاوأ،نيلوأةعماج

رمألانكل،يملعلاكليصحتقيعتةيسردملاكتابجاوعدتال»:انهلوقأنأديرأ.ةلصتاذريغ

اماًبلاغو،ةسردملانيبةديفموأةمهمءايشأملعتنانايحأف؟كلذكسيلأ،ةطاسبلاهذهبسيل

لجأنماهيلعلصحنيتلاةيملعلاةجردلاانلاهرفوتيتلاةيقادصملاوتالهؤملاىلإجاتحن

.اًقحاًريثمملعتلااهيفنوكيتاقوأانايحأكانهو،اهقيقحتواهلعفهببغرنرومأزاجنإ
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ةسامحلانمريبكردقبنوعتمتينيسردمنعالوأثحبتنأيهكليتحيصننإفاذلو

نايحألابلغأةمهملانمف؛هتيهاموأهتعيبطنعرظنلاضغب،هنولعفيامهاجتةيقيقحلا

ملعتتفوسكنأنظلابلغأو،هنولعفيامهاجتةسامحنودبيصاخشأباطاحمءرملانوكينأ

لاجمخيبةعساولاةربخلاىوسمهيدلسيلصاخشأنمهملعتتدقاممريثكبرثكأمهنم

.يفيظولامهصاصتخا

تامالعىلعلوصحلاىلإعساو،كمامتهاريثتيتلاتاررقمللتقولانميفكيامضضخ

هذهنمعيطتستامرّدقذخ.نيرخآلاىلعقلقلارعاشمنماًريثكبنجتلواحو،اهيفةديج

كلاًعورشمهنملعجتنألواحو،هتساردكيلإبلطييسردمضرفيأقتناو،تاررقملا

كتاجاحبيفيهلعجتنألجأنمعيطتستامردقبيساردلابلطتملااذهنيتوأملقأت.كدحو

.كلذلعفلصاخنذإىلعلصحتنأكنمرمألابلطتتولىتح،كتامامتهاوأ

نمريثكباهبمتهتءايشأوأائيشسردا،اهجراخوأةسردملالخادةبتنكءاوس،اًريخأ

ىتأتييذلاةجهبلابمراعروعشكانهف،ددحملاجمخيبكتربخرّوطو،صيحمتلاوقمعلا

اًريبكاًيركفاًدهجبلطتتيتلاةيفرعملاعورفلادحأةيصانكلمتتأدبكنأبكساسحإنم

ىلعكتردقيعسلانمعونلااذهرّوطيفوسو،هقيقحتلتقولاودهجلانماًريثكهيفرمثتست

.حاجنلالجأنماهجاتحتفوسيتلا،كيدلةرباثملاوزيكرتلاةوقيّمنيو،طابضنالا

،اًدجذؤمقافخإلا.ةرمنمرثكأامبرو،قافخإللضرعتتفوسىرخأةبوعصكانه

كساسحإكنعففختيكةليسونمامو،مهرصبوعيمجلاعمستحتنوكيامدنعاصوصخ

اممريثكبرثكأ،قافخإلالالخنمةميقسوردلارثكأنماضعبملعتتفوسكنأالإ،ملألاب

رثكأفرثكأمهفتتفوس،كقافخإبابسألمأتتيذلاتقولاخيبو.حاجنلالالخنمهملعتت

.كلذبجومبكتاحومطعاقيإطبضتفوسو،كيدلفعضلاوةوقلاطاقنينعأ،كتاذةعيبط

هلعفتساملعجتيككنمبولطموهامو،لبقتسملاهبهلعفاًقحديرتامرثكأكلحضتيفوس

.ملعتلاةيلمعنمءزجهنأو،ةربخللراركتةيلمعهنأساسأىلعاذإقافخإلابزكف.اًميق

:كتيؤربوكتاذبنمؤتنأوه،هلعفكيلعاملكنيبنمةيمهأاهرثكأوءايشألابعصأدحأ

كلتنودنمنكلو،قافخإلاهجويفتاذلابةقثلاكلتىلعةظفاحملاكيلعاًدجبعصلانمذإ

نوكينلف،هققحتنألواحتامو،هبعتمتتامةيقادصمبكقامعأخيبةعباقلاةيلخادلاةقثلا
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،اربكتوأاًدانعهنوّدعيدقامنيبوكسفنبكتقثنيبمهضعبطلخيدق.رارمتسالاكرودقمب

اذهىلإغصتالف،كيمدقصمخأىلإكسأرةمقنمئطخمكنإكلنولوقيسامابلاغو

.ةميقالوهلىنعماليذلامالكلانمعونلا

،قلمتلانمريثكبسانلاكعملماعتيفوسفتحجناذإف؛كعضاوتىلعظفاحنكلو

الف،كتمظعبنونغتيدقو،كيدل(انألا)ميخضتخيبببستيدقاموهو،كدونوبطخيسو

.جيجضلااذهلثمىلإاضيأعمتست

نأتدرأاذإ»:ةرمتاذسكراملراكبتكامكو.ةفلتخمراكفأىلإونيرخآلاىلإعمتسا

ناحلألاىلإعمتسا.«هلبرطتيذلااهنحلاهلينغتنأكيلعف،صقرتةدمجتملاعاضوألالعجت

تاريثأتلالضفأةروصببعوتستيكناسنإلاملعةبصصختمىلإلّوحتو،كلوحنم

،اهقيقحتددصبتنأنوكتيتلاتارييغتللجّورتسامإيتلاةيفاقثلاوةيعامتجالاوةيداصتقالا

.تايصخشلاوتافاقثلابعوتستيكةديجلاتاياورلاوخيراتلاأرقا.اهمامأاقئاعنوكتنأوأ

اهغّرجتمث،ةحيصنلاىلإعمتساو.اًديجكلوحنمروديامبقارو،ةلئسألانماًريثكحرطاو

نكو،كئارآةياًدماجنكتالنكلو،اًيفطاعنك.اهمضهىلعكدعاستةداميأنمليلقعم

لجأنمكيعسنأملعاو،كلوضفىلعقبا.اهباككشمنكهسفنتقولايفو،كراكفأبانمؤم

مهراكفأومهتايفلخينعأ-مهردققحمهرّدقتوكلوحنمسانلانمةديدعجذامنمهفتنأ

.ايلسمنوكياماًبلاغو،اًعئاراًرمأُّدعُي-مهتادقتعمو

نسرامو،ةحارلانماطسقذخف،كتوفيالاهنماضعبنأنمدكأت،ةيلستلانعثدحتنذإو

.ىقيسوملاىلإعمتساو،ماظتنابةيضايرتابيردترجأ.ةعيبطلاخيبىرخأةطشنأو،يشملاةضاير

انزاوتمكيقبينأهنأشنمكلذلكف،ةيعوطتلالامعألاàبكراشو،ريوصتلاومسرلاسردا

،ةيعادبإوةيدسجةقاطكحنمينأاضيأهنأشنمو،زيكرتلاوةظقيلانمةيلاعةجردىلعو

.ربكأدلجوربصوةيلقعةوقنمكلهرفويامىلإةفاضإ

عاونأةياعروبيذشتىلإةجاحبكنأبيعتنأكيلعنكلو،كيلسينأنكميامبعتمتسا

،نوزشانلا:هباتكخيب.دهجملاوقاشلالمعلايهدعاوقلاكلتىدحإو،كولسلادعاوقنمةفلتخم

ديجيهنأروعشلابءرملاأدبييكةعاس10.000صيصختةيمهأنعليودالغملوكلامبتكي

ساموتنأنظأ.ماهلإلاكيلعطبهينأخيبالمأكانهوانهعكستتال.كاذوألمعلااذه
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لوبجملادهجلانم%99و،ماهلإلانم%1ىلعيوتحتةيعادبإلاةيلمعلانإلاقنموهنوسيدأ

.كلمعلددحمماظنومظتنمجمانربريوطتىلإةجاحبكنأحضاولانم.قارعلاب

كنأببسبف،زيكرتلايهوالأ،نابسحلاباهذخأتنأكيلعىرخأةيكولسةدعاقكانه

،ءايشألانمديدعءاصقتساةبلثمتتتاءارغإلضرعتتفوسف،كعبطبيعادبإويلوضف

،ةددحمةدمءايشألاهذهلثملعفتنأمهملانمف،هسفنتقولاخيبتاهاجتاةدعخيبباهذلاو

نأكيلعلحارملانمةلحرمخيبنكلو،ةعماجلاخيباهيضقتيتلاىلوألاتاونسلاخيباًصوصخ

ءاذحتامامغعضوàبهيفبغرتاليذلاتقولاخيبنكلو.زيكرتلانمةيلاعةجردىلعنوكت

.رمتسمزيكرتدوجونودنمركذتةميقاذائيشققحتنلكنإف،نونجلابباصتنأوأ،كينيع

لمأتلاخيبلثمتت،اهتياعرواهبيذشتىلإجاتحتو،اهيلإهابتنالاكيلعةيكولسةدعاقرخآ

àبتالاقمرشنلالخنموأ،لمأتلاةضايرةسرامملالخنمكلذلعفتنأنكمي.يتاذلا

ةدعبيلاسأكانه.اغويلاوأ،يشملاةضايرةسرامملالخنموأ،ماظتنابفحصلاىدحإ

ئداهلاتوصلاكلذ)فضوةيتناتستوربلاتاعامجلاىدحإهيلعقلطتامىلإعامتسالل

ىلإةجاحبكنإف،كلذاهيفققحتيتلاةقيرطلانعرظنلاضغبو.(كلخادخيبتفاخلاو

دراشتيرويرامنآانعمسامكو.جازملاكيلعرطيسينأىلإرظتنتالأو،ةمظتنمةسرامم

كتارارقتدادزا،لضفأةروصبكسفنتفرعاملكهنإف،نالوقيوكسيسةمظنأةكرشنم

كيلعبجيىتمفرعتنأيأ،زييمتلاىلعكتردقريوطتىلعاضيأكدعاستفوسو.ةمكح

رايتخاىلإةفاضإ،نورخآلاهلوقيامعامسنعكينذأّمصتنأكيلعبجيىتمو،عمتستنأ

ةكرشلاو،اهيدللمعتنأراتختيتلاةكرشلاو،مهعامسنعكينذأقلغتنمو،مهيلإعمتستنم

.اهيدللمعتنأضفرتيتلا

ةقيقحخيباًدئارواعدبمنوكتنأةمعنىلجتتف؛نآخيبةمقنوةمعنامهاًدئارواعدبمنوكتنأ

،عقاوىلإاهتمجرتوأاهتيؤركلوحنمنورخآعيطتسيالدقءايشأةيؤرىلعةردقلاكلمتكنأ

عقاوىلإكلخادخيبنماكوهاممجرتتو،هيلإحمطتامققحتيكلهنأخيبىلجتتفةمقنلاامأ

لاوحألاعيمجخيبكنكلو،هسفنتقولاخيبءايشأةدعىلعاًدهاجلمعتنأكيلعنإف،سوملم

،ةعانقلاواضرلابيصخشلاكساسحإامأ.كلذكىقبتنأكيلعو،اًرباثمنوكتنأىلعرداق

.بيغلامكحيفف،هيلعشيعنيذلاانبكوكو،كنطولبقتسمو
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نوتبموكتربور

لكةايحنعتاحملتضرعنيذلانيبوهوملانيعدبملاعمتقولانمريثكءاضقناكدقل

،مهيلعنيفرشملاو،مهيسردمو،مهتاهمأومهئابآءاقلىلإةفاضإ،باتكلااذهخيبمهنم

نعاًريثكيراكفأرييغتخيبكلذببستدقف،يلإةبسنلابةديرفةبرجتلثمي،مهلامعأبابرأو

اًردصمواًمهلمناكءالؤهىدلةسامحنمهتسملامف؛فارشإلاوميلعتلاوةوبألاتاعوضوم

ناكنكل.مهنيبنوكتامدنعةسامحلاكباتنتنأناكمبةلوهسلانمف،يلإةبسنلابةيويحلل

نكيملطاشنلاوةيويحلاحورمهيفخفنامرثكأّنأنّيبتأنأيتميزعطيبثتوينزحيعاودنم

ةفلكمانسرادمنأنممغرلاىلعف.اهنعابصغلب،ةيديلقتلاانتابراقموانتاسسؤمهببس

.انبالطىلإةبسنلابطاشنللةريثموأةرثؤمريغةبرجتاًمومعاهنإف،انعمتجمىلإةبسنلاب

ةدعكانهتناكدقف،ةراثإلاوقيوشتلاةياغخيبمهفادهأومهتسامحتناكامنيبو،نكل

يذلالبقتسملاخيبقلقلاهبوشيقمعبركفأينتلعج،نيلهذملابابشلاكئلوأبقلعتتبناوج

.مهرظتني

يذلاليجلانملضفأعضوخيبنوكيفوسليجلكنأباًمئاديضقييكيرمألاملحلاناك

رثكأدهجلذبو،ميلعتلانماليلقربكأمكىلعلوصحلاوههبلطتيرمألاناكاملكف،هقبس

.قباسلانمليلقبىلعأعادبإلانمىوتسمراهظإو،اليلق
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،عرتختةينطوتاكرشنمنّوكمداصتقاةلظمتحتقيقحتللالباقملحلااذهلثمناك

نعةيرذجةروصبفلتخمملاعخيبشيعيليجلااذهنكلو،نييلحملامععمدقاعتتو،جتنتو

ملاعوهو،يملوعلاداصتقالارصعشيعننآلانحنف،مهتاهمأومهؤابآهيفشاعيذلاملاعلا

فئاظولاوجاتنإلاولاملاسأرلقتنيذإ؛ةيسفانتلانمريبكردقبمستيو،ضعببهضعبطبارتم

ةيسفانتوةءافكرثكأوربكأجاتنإلاّمكنوكيثيحىلإةيسايقةعرسب

ساموتيأربسحب-بابشلانمليجلااذهىلإةبسنلابيكيرمألاملحلاقيقحتنإ

.«فعاضمردقبونةعرسبو،دهجلذب»لالخنمهلعفانيلعاملعفننأينعي-نامديرف

àب(فعاضمردقب)رثكأوهاملذبييذلاليجلابابشلانيعدبملاءالؤهةبىرأاليننكل

ملحللفلتخملاوصاخلامهروظنممهسفنأبنومسريمهنإ:مكلاوةعرسلاودهجلاتالاجم

،يباجيإقرفثادحإىمسألامهفدههيفنوكي-فدهلاوةسامحلاةميقرّدقيملح-يكيرمألا

امبسكأو،ىنعمتاذةايحايحأنأديرأ»:مهدحألاقدقو،لاملانمديزمبسكسيلو

يكيرمألاملحلااذهلثممعدينأنكميله.يتلئاعىلعويسفنىلعقافنإلللاملانميفكي

:كلذنمادكأتمتسلانأ؟ةيضَرَمةايحبنينطاوملابلغأهيفعتمتياًمادتسماًداصتقا

نيبطسولحداجيإبوجوبداقتعالاىلإيندوقتايلامسأرواًرمثتسمةيصخشلايتبرجتف

.(يفكيام)موهفمنيبو(فعاضملاردقلا)موهفم

عادبإلاىلعتاتقتنأعيطتستال

ىلإعادبإلاةمجرتنكميله:وهكحملانكل،راكفألابءيلمملاعلا»:نيفرشملادحألاق

.«؟ةميقيذسوملمءيش

ينعأ؛اهيفنوهيتيبابشلانيعدبملانأترعشيتلاةديحولاةملظملاةعقبلاتناككلت

.يصخشلاديعصلاىلعمهسفنألو
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ايلكاوملعتيملمهنإف،مهصصختتالاجمثبةيدايرتاحاجناوققحمهنأنممغرلاىلعو

،سرادملانيبسّرديالةرحلاتاعورشملاماظننأحضاولانم،ةديدجةورثجاتنإنكميفيك

.هدرفمبءرملااهبستكينأنكميالهلةقفارملاتايلمعلاوهتاذموهفملانكل

ىنعأ:نيعدبملانمليجلااذهىلإةبسنلابىربكلاءادأكلاةبقعلانوكتسهذهنأدقتعأ

.ريتاوفلاددسيفغشلالعجتنأكلذب

مهسفنأبنوفشتكيسنممه

ملعأيكانهةدوجومانأ،ررقملاسّردأالانأ»:نيلوأةعماجخيبتاذاتسألاىدحإتلاق

نأمهنكميفيكوهو،طقفادحاوائيشينماوملعتينأيبالطلاديرأ.ملعتلاةيلمعبالطلا

.«مهسفنأبمهسفنأاوملعي

تيرجأنملكللغاشلالغشلاناك،ملعتيفيكملعتينأءرملاىلعنأبةلئاقلاةركفلا

ةناقتلاهذهاهيفقوستيتلاةعرسلاو،ةديدجلاةناقتلالقحخيبراجفنالاف؛مهعمتالباقم

لالخنميفكيامملعتىلعرداقريغءرملانأةطاسببناينعي،ءوضلاةعرسلثامتيتلا

.ةساردلاكرتىلإهعفدتةجردلةيعماجلاهتسارد

ءايشأبيرجتنمنيبايهريغمهف،بابشلاءالؤهعميتاءاقلخيباًريثكيرظنتفلاماذه

àبًةَرَهَماوحبصأدقل،ةعقوتمريغتالكشمةهجاومو،مهلوحنمملاعلاءاصقتساو،ةديدج

ةفرعمنوكلتميصاخشأعملصاوتلل،تنرتنإلاكلذبنيمدختسم،مهسفنأبمهسفنأميلعت

.يملوعلاىوتسملاىلعيكراشتلالصاوتلاىلإةفاضإ،ةددحم

،مهلبقتسمبناميإلاينحنميامو،نيعدبملانمهفالسأنعنيعدبملانمليجلااذهزيميام

فاشتكاىلعنورداقمهنإف،ةايحلاخيبمهليبسضرتعينأنكميامعرظنلاضغبهنأوه

.هزواجتلةبسانملاةليسولا
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3. “EQ”is a reference to Daniel Goleman’s groundbreaking work on what he termed

“Emotional Intelligence».See his several books on this topic.

4. Excerpted from“My Son Won’t Do His Homework,”by Jeff Hunter,http://www.

talentism.com/business_talent/2007/06/my_son_wont_do_.html accessed August

22,2011.

5. http://www.youtube.com/watch?v=kdz555JBIwY accessed August 18,2011.

6. As quoted from “How To Be Like Apple,” by Rachael Emma Silverman, Wall Street

Journal, Online Addition, August 29, 2011 http://online.wsj.com/article/SB100014

24053111904009304576532842667854706.html?mod=djkeyword&mg=com-wsj

accessed August 29, 2011. Page 5,“The Army Learning Concept for 2015,”TRADOC

Pam 525 - 8- 2 http://www.tradoc.army.mil/tpubs/pams/tp525 - 8- 2.pdf Accessed

August 28, 2011.

7. Ibid,pages 8 - 9.
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1. Martha:The Life andWork of Martha Graham - A Biography by Agnes De Mille

(NewYork:Random House) p.264.
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سرهفلا

20لخدلاىوتسمخيبتوافتلا

.83,84,85ر45,46,52يعادبإلاريكفتلا

238 ,228 ,213 ,120 ,97

36يطبارتلاريكفتلا

,2,42,209,210,212ةمادتسملاةيمنتلا

298 ,228 ,227

200حرسملاةبشخقوفميكحلا

183,303,304يكيرمالاملحلا

154,159,161ةولحةايحلا

,47,52,66,217,226ةيلخادلاةيعفادلا

244

144ةيعامتجالاةيطارقوميدلا

61يعونلانمزلا

164,166ملكتتةافحلسلا

48فوسليفلالفطلا

17,241ةيدنلنفلاةرهاظلا

19ةباشلاةيرمعلاةئفلا

202عبرألاتاءافكلا

73ملاعلاخيبةروطخفئاظولارثكأ

26عادبإلاةمأ

180لافطألاةلماعمةءاسإ

193يلاعلاميلعتلاةموظنمخيبرظنلاةداعإ

,136,137,138حجنتنألجأنمحابسا

152 ,139

74راكفألاراطمتسا

29,67,69,70نوفيآلا

44ةيحاتفملاةلئسألا

20يكالهتسالاقافنإلا

,20,22,23,29,38,39,46,4867راكتبالا

,224 ,215 ,196 ,147 ,140 ,129 ,95 ,85

291 ,281 ,252 ,244

29لقرعملاراكتبالا

23ةفصاعلاقوفامىلإءاقترالا

8,9ةعيرسلاةباجتسالا

131,235,242سامغنالا

9,31,223,225تاقيبطتلا
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,28،29،37،38,44,53,65,66لبأةكرش

,260,238 ,84 ,80 ,77 ,71 ,70 ,69 ,68 ,67

280 ,278

123,261ةئيبللةقيدص

58طارقسةقيرط

183لفطيألامهإمدع

11,14,32,38,191ليصحتلاةوجف

133ملاعلاريغتفيك

45عادبإلالتقتفيك

166ةيقدنبلاةسسؤم

16STEMتالاجم

157نامأعورشم

50فغشلارهاظم

158ةايحلاركسعم

192اهاندهعامكةعماجلاةياهن

153ةيناسنإلاتاجايتحالامره

62رحلابعللا

98ةبذاجلاةسردملا

13,188,189,190,295ةلعاسملا

110ةيبوركيملاتايافنلا

121,130سيفمميدحت

64,66ةيكذلاتاجتنملاميمصت

301(انألا)ميخضت

156قيرفلاةروث

14تنرتنإلاليج

140,152نينطاوملاتاقلح

98ةيملاعلاةجاردلالولح

81ةيسمشلاةقاطلاةمدخ

30,231بالبللاةطبار

85قيرفلاحور

129(ولاذام):لاؤس
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