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؟انلبقتسمىلإةبسنلابةيرهوجةلأسمعادبإلادعياذامل

دادعأدجوتذإ،يعامتجالاويداصتقالانيديعصلاىلعةجودزمتايدحتاندالبخيبهجاون

باحصأولب،(لامعلا)ءاقرزلاتاقايلاباحصأاندالبخيباهلغشييتلافئاظولانمةديازتم

ىرخألودىلإنآلاتلقتنا،ةيزجمبتاورنوضاقتينيذلا(نوفظوملا)ءاضيبلاتاقايلا

.ريثكبلقأاروجأىضاقتتو،ةديجميلعتتايوتسمبعتمتتةلهؤمةلماعىوقاهيدلتحبصأ

ةدحتملاتايالولاخيبةلاطبلاهبشوةلاطبلاةبسنتيقب،م2008ةنسريبكلاداسكلالحنأذنم

ىلختىتح،(رطسألاهذهةباتكىتح%16ةبسنىلإتلصو)ضافخنالاىلعةيصعوةعفترم

دادعتبتكمتانايببسحبو.ةديدجةفيظوىلعروثعلاةلواحمنعةلماعلاىوقلانمريبكددع

اولازامنيذلانيغلابلاةبسنتضفخنادقف،م2010ةنسةنلعملاةدحتملاتايالولاخيبناكسلا

ىلإلوخدلاةأرملاتأدبنأذنمهيلإتلصوىوتسمىندأوهو،%58.2ىلإلمعلالاجمخيب

ببسباررضترثكألايهاًصوصخةباشلاةيرمعلاةئفلاتناكو،"ةريبكدادعأبلمعلاقوس

تحوارنيذلابابشلانسخيبنيغلابلانيبةلامعلاةبسنتناكم2010ةنسيفف؛داسكلااذه

ةبسنىندأيهتناكيتلا،م2000ةنس%67.3ةبسنبةنراقم،%29،55.3و16نيبمهرامعأ

."ةيناثلاةيملاعلابرحلاةياهنذنم

امإتفتخاةدعفئاظوف؛ةيداصتقالاتايدحتلااهتيمهأàبيزاوتةيعامتجالاتايدحتلا

نيثالثاقباسنوضاقتياوناكنيذلاصاخشألاامأ،ةتمتألاببسبوأجراخلاىلإاهلاقتناببسب
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اوعاطتساولمايألاهذهنيظوظحممهسفنأنوّدعيمهنإف،ضرعلاتالاص4ةعاسلاةباًرالود

فيظنتخيباهنوضقيلمعةعاسلكءاقل:تارالودةعبساهيفنوضاقتيةفيظوىلعلوصحلا

ةلئاعلالخدلدعمضفخنادقف،تاءاصحإلارخآبسحبو.تراملووقاوسأتالاصةيضرأ

ةريتوعافترارمتساذإ،"يضاملادقعلاخيبلاوحألاهيلعتناكامبةنراقم%11ةبسنبيطسولا

رثكأكانهف،اهيفىطسولاةقبطلاراسحناعمةدحتملاتايالولاخيبلخدلاىوتسمنيبتوافتلا

نمنيثالثلانسازواجتيملاهيفنيجوزلانأبفِّرَعُتيتلا-ةباشلاتالئاعلانم%37نم

هذهو،ةدحتملاتايالولاخيراتخيبهتلصوىوتسمىلعأوهو،عقدمرقفلظخيبشيعت-رمعلا

ناكسنموأةينيتالوأةيقيرفإلوصأنمنييكيرمألاىلإاهنمريبكءزجخيبيمتنتتالئاعل

لايجألانمرقفلانوناعينيذلانييكيرمألانمةيلامجإلاةبسنلاغلبتو،"نييلصألادالبلا

ذنمةلجسمرقفةبسنىلعأهذهدعتو،ناكسلاددعنم%15نمرثكأنآلاةرّمعملاوةباشلا

."ةدحتملاتايالولاخيبرقفلاتالدعملوحءاصحإلوأرشنءدبذنميأ،ةنس52

نمةلماعلاىوقلاةداعإو،انداصتقاذاقنإىرخأةيملاعبرحعيطتستنألمتحملاريغنم

لدعمدايدزانأنعالضف،م1940ةنسثدحامك،ةرملاهذهلمعلاقوسىلإانبعشءانبأ

داسكلاتالاحنمديدعخيبثدحامك،هيفنحناممانذاقنإخيبحجنينليكالهتسالاقافنإلا

ىتحيكيرمألاداصتقالاقورعيفةايحلاخضيذلالهسلاضارتقالاف،اقباساهبانررميتلا

مهفئاظوبنوظفتحياولازامنيذلاكئلوأنأكلذىلعدز.ةعجرريغىلإىلوبيرقتقو

رمأزجعلانمدحلاقافنإلانمالدبراخدالاىلإنآلانوؤجليمهفاذهلو،اهنادقفنوشخي

ةعيرستازفقبداصتقالااهنمقلطنيفوسيتلاةدعاقلاهتاذدحخيبنوكينلهنكل،يساسأ

:ةلكشملاهذهقفننمجورخلالجأنملحلانوكينلقافنإلانماًديزمنأكلذ،نسحتلاوحن

.فلتخمعوننملحىلإةجاحباننإذإ

يضاملانرقلالالخةدحتملاتايالولاخيبفئاظولاىلعلوصحلاوتاورثلاعمجزكرملقتنا

ددصلااذهخيبةمهمةروصبرثؤيراكتبالالظو،تامدخلاوعينصتلاىلإةعارزلالاجمنم

انداصتقانأنمقلقلامهباتنينممسانلانمريثككانهف،مويلاامأ.انخيراتدادتماىلع

،فئاظولاقلخلاًردصموومنللاكرحمهتفصبيكالهتسالاقافنإلاىلعاسيئرادامتعادمتعي

ةلحرمىتحقافنإلاىلعينبملاانداصتقاناك.انداصتقانم%70نمرثكأةبسنلثميوهف

الدقتايرتشمءانتقال،اهنوكلميالالاومأنوقفنينيكلهتسملبقنملّومي،ريبكلاداسكلا
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ايلجودبيو.ةئيبلاوخانملانوددهيهذهمهلاعفأباوناككلذنوضغخيبو،اهيلإةجاحبنونوكي

.ةيئيبلاوةيداصتقالانيتيحانلانملاونملااذهىلعرارمتسالاهنكميالداصتقالااذهنأنآلا

نرقلاخيبيداصتقالاومنلاةيلمعبعفدللديدجكرحموهةلجاعةروصبنآلاهيلإجاتحنام

داصتقاقلخوهو،دحاوةيعامتجالاوةيداصتقالاتايدحتلاىلعباوجلاو.نيرشعلاويداحلا

ضرألابكوكضيرعتنودنمةديجفئاظوصرفقلخبحمسي،رارمتسالاوةايحلللباق

اهيلعىنبيفوسيتلاسسألاىلعكلذكو،داصتقالااذهةيهامىلععامجإكانهو.ثولتلل

.عادبإلا:ةدحاوةملكبلثمتيعامجإلااذهو،ديدجلاداصتقالا

يأنمرثكأتالكشملاعاونأفلتخملحلاًراكفأجتنتيتلادلبلاةدحتملاتايالولاتحبصأ

ملاعلةديدجتاناقتريوطتىلإةيدؤملاقيرطلاّقشتدلبىلإلوحتننأانيلعملاعلاةيرخآدلب

جتنتيتلادلبلاحبصننأانيلعو،ةيلعافرثكأةيحصةياعرماظنىلإو،رارمتساللةيلباقرثكأ

اننكميال.ةيعونلضفأوةّدجرثكأنوكت،ىرخألانادلبلااهجاتحتتامدخوجهانموتاجتنم

ّزبننأانيلعملاعلالودةيقبنمربكأقافنإو،رثكأعينصتلالخنمةورثلاقلخةيرارمتسالا

عادبإلالاجمهبمهيلعانقوفتلالخنمنييداصتقالانيسفانم

عيطتسناهلالخنميتلاةيفيكلاىلعزكريلب،داصتقالالوحروديالباتكلااذهنكل

ةدايرلاوعادبإلاتالاجمخيباهرامثتسالاباشلاليجلاتاقاطنمربكأدادعأتاردقريوطت

لاجمخيبنولماعلاورومألاءايلوأاههجاوييتلاةديدجلاتايدحتلايصقتسيوهو،رامثتسالاو

اندلبةجاحلةيبلت،نيعدبماًدارفأاونوكييكةباشلالايجألاةئيهتلجأنمداشرإلاوميلعتلا

.نيرشعلاويداحلانرقلاخيبةديغرلاةايحلاىلإهرسأبملاعلاو

Thatيضاملاخيبهيلعانكاماذهباتكخيب USed to Be US،لكيامونامديرفساموتصخلي

:مايألاهذهههجاونيذلايدحتلاموبليدنام

ةحضاوةروصبمسقنيفوسملاعلانأب،مامألاىلإمدقتننحنو،نوعنتقماننإ

اذهمخزنمطبثتنادلبنيبو،اهبوعشليعادبإلالايخلالعفتنادلبنيب

ىدلةيعادبإلاتاردقلاعمقلالخنم؛ضيضحلاىلإهبردحنتولايخلا

ىلعةردقلاك؛ةيعادبإلاتاردقلاكلتلثمريوطتخيبقافخإلاوأ،اهبوعش
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ءانبأنم(نيغبانلا)ةياعرو،ةديدجتاعانصبءدبلاوأ،ةديدجراكفأطابنتسا

لايخلاتلعفيتلاملاعلالودنيبىلوألاوةدئارلاةلودلااكيرمأتناك.اهبوعش

يعادبإلايخاذاعمتجمحبصتنأىلإةجاحبنآلايهو،اهبعشليعادبإلا

لمأننأاهلالخنماننكمييتلاةديحولاةقيرطلايههذهف؛ةطرفمةروصب

ىلعنولصحيلامععمدقاعتلاو،ةعراستمةيجاتنإةقاطتاذتاكرشءاشنإخيب

."ةيزجمبتاورمهلققحتفئاظو

نوعراسيمهنإف،عادبإلالاجمخيبةيخيراتلااكيرمأةماعزنعداصتقالالاجرثدحتيامدنع

ةيامحقوقحوراكتبالاتاءاربيمحتيتلانيناوقلالثم؛كلذلةببسملالماوعلابةحئالعضوىلإ

تالاجمخيبيموكحلارامثتسالاو،ةثيدحلاةيتحتلاةينبلاو،رماغملالاملاسأررفاوتو،ةيكلملا

رثكأ-ايديلقت-تعجشيتلاةليخملامادختساةسايسىلإةفاضإ،ريوطتلاوةفلتخملاثحبلا

،ةيميداكألااهتاسسؤمخيبملعتلاو،ةدحتملاتايالولاىلإمودقلاىلعملاعلاخيبنيبوهوملادارفألا

اهتفصبةدحتملاتايالولاخيبةقومرملاتاعماجلارثكأركذىلعانايحأنوتأيو،اهيفشيعلاو

-ةيثحبلااندهاعملضفأخيبةكرحملاىنبلاوتاسرامملانماًريثكنكلو،لماوعلاكلتنماًءزج

بابشلاتاردقريوطتبرمألاقلعتيامدنعةلكشملانمءزجةقيقحلاةبيه-اقحالنيبتنسامك

ىلعءيشيأليقدقناكاذإاذه-ليلقلالقأبالإركذيالهنأنيحخيب،نيعدبماوحبصييك

.اهيّمنتونيدعاولانيعدبملاءالؤهبهاومىعرتيتلاةيوبألاتاسرامملا-قالطإلا

ددعنماًدجةليئضةبسنىوسانبعشطاسوأنيباًقحنوعدبملالثميال،عقاولاملاعهب

انقوفتىلعةظفاحملالجأنمةبسنلاهذهنمرثكأىلإةجاحبانسلنحننآلاىتحو،ناكسلا

تاعرسبنالكآتي–ةيداصتقالاانتيويحمثنمو-عادبإلالاجمخيبانقّوفتنكلو،يداصتقالا

ةنسيفف.ةريبكةعرسبو،لاجملااذهخيبانبقحلتىرخألانادلبلانمريثككانهف،ةيلاع

ةدحتملاتايالولانيبراكتبالاتاءاربنم%51هتبسنامحنم-لاثملاليبسىلع-م2009

تامولعملاةناقتةسسؤمنعاًريخأردصيذلاريراقتلادحأصلخدقو،"ةيكيرمأريغتاكرشل

àبتسرُدةقطنموةلودنيعبرأنيبنممدقتةبسنلقأتققحةدحتملاتايالولا»نأىلإعادبإلاو

."(يضاملادقعلالالخ،عادبإلاىلعةردقلاو،ةيملاعلاةسفانملاخيبنسحتلالاجم

BloombergBusiness)كيوسنزيبغريبمولبةلجمليونسلافينصتلاخيب Week)

ةكرشنيسمخلضفأنيبنم»كانهتناك،اًعادبإرثكألاتاكرشلانع،م2010ةنسرداصلا
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ةنستاكرشسمخىوسنكتملاهنإلوقلاردجيو،ةيويسآةكرشةرشعسمخملاعلاخيب

تاكرشلاةيبلاغنإف،م2005ةنستافينصتلاهذهءدبذنمىلوألاةرملل،عقاولاخيب.م2006

."ةدحتملاتايالولايضارأجراخلمعتتناكىلوألانيرشعلاوةسمخلازكارملاتلتحايتلا

حوريمنتيتلاتاراهملاسيردتاهلكةيميلعتلااهدهاعمواهتاعماجىلعنيصلاضرفت

ميلعتلالاجمخيبةيلاحلاتاحالصإلافدهتو،ةديدجةكرشءاشنإةيفيكو،ةعدبملاةردابملا

،ةننقملاتارابتخالاةيمهأنمليلقتلاىلإ،(k-12)،12فصىتحةضورلانمماعلا

àبىقبننااندرااذإاذلو؛اهريوطتوةيعادبإلاتاراهملاميلعتىلع–كلذنمالدب–زيكرتلاو

روثعلادرجمنمرثكأىلإجاتحناننإف،مويلاملاعخيبيلودلاديعصلاىلعسفانتلارامضم

ةيعادبإلاتاردقلاريوطتىلإةجاحباننإ:ةردابملاحوريوذنمونيعدبملانمةليلقةلقىلع

.اًعيمجانبالطلوقعخيبةيرامثتسالاو

تالاقملاوتاملكلادادعأةريبكةبسنب-ةيضاملاةليلقلاتاونسلادادتماىلعتدادزا

àبنادلبلافلتخملبقتسمو،انلبقتسمىلإةبسنلابعادبإلاةيمهأنعثدحتتيتلاريراقتلاو

فايطألافلتخمنمتاسسؤمودارفأنعةرداصيهو،انبكوكلبقتسمو،ةفاكملاعلاءاجرأ

:ةلثمألاهذهنمضعبيتأياميفو،ةيسايسلا

نإف،م2008ماعل(ConferenceBoard)ةصاخلاثوحبلاةسسؤمريرقتىلإاًدانتسا

تاراهمسمخىلعأنمضنمنوكيسراكتبالا/عادبإلانأنورينييكيرمألالمعلابابرأ»

ةركفليعفتو،راكتبالا/عادبإلاعيجشتنأو،ةمداقلاسمخلاتاونسلاخيباهتيمهأدادزتفوس

."(نييذيفنتلانيريدملارابكاههجاويفوستايدحتةرشعبعصأنيبنموه،تاكرشءاشنإ

نيريدملانم%84نأ،م2010ةنسهئاكرشويزنيكامةكرشلةلماشةساردترهظأو

ومنلاةيجيتارتسإىلإةبسنلابةيمهألاةياغيهنإلبال،اًدجمهمعادبإلانأنورينييذيفنتلا

."مهتاكرشخيب

دشحتيتلاةفصاعلاقوفامىلإءاقترالا)ناونعبم2010ةنسرداصريرقتدكؤيو

Risingةسماخلاةجردلانمةعرسببرتقتاهنإ:ىرخأةرمةدئاعلاو،اهاوق Above the

5Gathering Storm, Revisited: Rapidly Approaching Category)،ءاسؤرلّدعأ

نآلاهجاويملاعلاàبيسفانتلااكيرمأعقوم»نأ،يبطلادهعملاوةسدنهللةينطولاةيميداكألا
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àبتببستيتلاو،ةريخألانينسلاخيبتلصحيتلاةيداصتقالاىضوفلاببسب؛مظعأتايدحت

،ةفرعملاباستكاو،ميلعتلالاجمةيملاعلاءاجرألكةباّذجعيرسلامدقتلاىلإةفاضإ،هكاهنإ

ىلعلجاعراوحءارجإ»ىلإريرقتلاوعديو،«ةيعانصلاةيتحتلاةينبلاو،رامثتسالاو،عادبإلاو

ءامنلاو،تاردقلاوعادبإلاتالاجمخيبيسفانتلارامضملاخيبءاقبلالجأنم،ينطولاديعصلا

."نرقلااذهنمىلوألادوقعلالالخكلذو،ةديدجلافئاظولاقلخو،يداصتقالا

ناذللا،يبيلكيمكراملينولوكلاو،رتروبنتباكلارشن،م2011ةنسليربأ/ناسينرهشخيب

ةئيهسيئر،نلومكياملاريمدأللنيصاخنييجيتارتسإنيدعاسمةفصبنالمعياناك

هذهتقالدقو،ةدحتملاتايالولانمألبقتسملوحةقرو،تقولاكلذنيبةكرتشملاناكرألا

ءاوتحالاةسايسنملوحتننأةرورضنيبتةركفةقرولااّدعُمحرطي.اتفالاًمامتهاةقرولا

يهةقلطملاانتيولوأنوكتنأبجيينطولااننمأيبوسنمنمديزنيكلفمعدلاةسايسىلإ

نم،ةيعامتجالاتامدخلاوةحصلاوميلعتلالوقحةيابةموعدمةيتحتةينبو،يركفلامسأر»

انروددقفناننإ،...ةباشلاةيرمعلاتائفللومنلاوريوطتلاةيرارمتسالاتامزلتسمريفوتلجأ

."(مولعلاوةسيئرلاةيجولونكتلاتالاجملانمريثكخيبةرطيسلاوعادبإلالاجمخيبيديلقتلا

تايولوألالوححوضولاةياغخيبامابوأسيئرلاناك،م2011ةنسداحتالالاحنعهباطخخيبو

رمثتسنفوس...رصاعملاانليجلةمساحلاةظحللايههذه»:ةدحتملاتايالولاخيباًحاحلإرثكألا

وهو؛ةفيظنلاةقاطلاايجولونكتخيباصوصخو،تامولعملاةناقتوةيبطلاةيجولويبلاثوحبلاخيب

ةديدجلافئاظولانمىصحتالاًدادعأقلخيو،انبكوكيمحيو،اننمأيّوقيفوسرامثتسا

.انمويتوقبسكنانلعجيفوسهنإ:انتايحطقفريغينلاكيرمأخيبعادبإلا،...انبعشءانبأل

."هرسأبملاعلاءانبوميلعتلاوعادبإلاتالاجمخيبانسفنأىلعقوفتننأانيلع

لارنجةكرشاهترجأيتلاكلتيهعادبإلالاجمخيبةيمهأرثكألاةساردلاتناكامبر

نييراجتلانييذيفنتلانيريدملارابكنم1000عمتالباقمتّمضو،م2011ةنسكيرتكلإ

وهعادبإلانأنودقتعينيعلطتسملانم%95نأةكرشلاتفشتكادقو،ةلودةرشعيتنثانيب

ىلثملاقيرطلاوهعادبإلانأنودقتعيمهنم%88نأو،يسفانتينطوداصتقالةسيئرلاةعفارلا

عادبإلاعاونأنعتناكةشهدللةراثإجئاتنلارثكأنكلو،مهنادلبنيبةديدجفئاظوقلخل

ناكو:لبقتسملاتاعادبإهيلعنوكتنأنكميامويضاملاتاعادبإنيبقراوفلاو،ةيمهأرثكألا

يعادبإلاركفلاجاتنوهمويلاعادبإلا»نأةلوقملمهدييأتاودبأنيعلطتسملانم%69نأاتفال
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نأةلوقملمهدييأتمهنم%77ىدبأو.«ىوتسملايلاعيملعلاثحبلاجاتنسيلو،سانلاىدل

تاجاحلاةيبلتىلعدعاستيتلاكلتنوكتفوسنيرشعلاويداحلانرقلاخيبتاعادبإلامظعأ»

مهنم%90برعأكلذكو،حابرألانمّمكربكأقيقحتىلإيدؤتيتلاكلتنمرثكأ،ةيناسنإلا

%85لاقو،اشاعتنارثكأةينطوتاداصتقالةسيئرلاةعفارلاوهعادبإلانأبمهداقتعانع

àبنيعدبملانإمهنم%58لاقو،ةئيبلاعضونّسحيفوسعادبإلانأبةقثىلعمهنإمهنم

."راكتبالاوديدجتلاىلعتاكرشلاةدعاسمخيبلوألالماعلانولثميقيرفلا

عرتخملا،(DeanKamen)نيماكنيدوههرودزاربإوعادبإلاليعفتلةاعدلامهأدحأ

ذاقنإهناكمإبيذلاديحولاءيشلاوهعادبإلا»نأيلركذدقو،يملاعلاديعصلاىلعروهشملا

اهتاليثمنمريثكبصخرأملاعلانمىرخأنكامأخيبةعنصملاتاجتنملا»:لوقيعباتو،«اندالب

يتلاءاودلاةبحف،ةورثلاقلخلجأنمةيركفةيكلمقلخىلإمويلاةجاحباننكل،اندالبخيب

ةميقلا.رالودنويلماهنمةدحاولاةصنوألانمثغلبي،ناطرسلاضرمنميفشتنأنكمي

ةبعلتسيلو،دراوملاكلهتستالو،جردتللةلباقلاراكفألاطابنتساخيبنمكتنآلاةيقيقحلا

نميفشيءاودبينيتأتنآلاتنأ.يناثلافرطلاةراسخعملوألافرطلاحبراهيفىواستي

.ةئيبلاثيولتنودنمةقاطلااهتطاسوبدلوتيتلاةقيرطلابكيتأفانأامأ:ناطرسلاضرم

.نيتميقنيتركفبنآلاعتمتيانيلكنكلو،ةدحاوةميقةركفبأدبانالك

انئانبأتاردقنأىلعتاساردلاانعلطت،نيعدبمصاخشأىلعديازتملابلطلاطسويب

/زومترهشنمرشاعلاخيبكيوزوينةلجمفالغرّدصتو،شالتورادحنالاحةيايهةيعادبإلا

،ناونعلااذهلوحرودتتناكيتلا،ةلاقملاهذهتراشأو.(عادبإلاةمزأ):يتآلاناونعلاويلوي

.م1990ةنسذنمنيعفايلالافطألانيبةيعادبإلاتاردقلايشالتقثوييذلاثحبلاىلإ

PoBronson)ناميريميلشآونوسنوربوبنملكهركذامبسحبو &Ashley Merryman)

تايالولاةيعادبإلالدعمشامكناليقيقحلاببسلانعفشكلااًدجركبملانمو

وهشامكنالااذهةيلوؤسماهليمحتنكمييتلاةلمتحملابابسألادحأو،ةدحتملا

باعلأخيبسامغنالاو،زافلتلاتاشاشمامألافطألااهيضقييتلاتاعاسلاددع

نأهبنمكيرخآلاببسلاو.ةيعادبإلاةطشنألاىلعزيكرتلانمالدبويديفلا

àبو.انلافطأىدلةيعادبإلاتاردقلاهذهلثمريوطتجمارباهصقنتانسرادم
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ةفداصمللكورتمعوضوموهلافطألادحأدنعةبهوملافاشتكانإف،ةلصحملا

بهاوملاهذهلثمىعرتنأنكمييتلادوهجللقيسنتيأدجويالهنإذإ؛اهدحو

."،لافطألاىدل

تاردقلاتالدعمضفخنتامنيب»:مؤاشتلانمريثكهيفريذحتبامهتلاقمنابتاكلامتخيو

لوحةيلاحلاةينطولاةيجيتارتسإلانإف،دحأكلذلمتهينأنودنمانلافطأىدلةيعادبإلا

تايقيرغإلاماهلإلاتابرىدحإلءاعدلادرجمنمليلقبربكأاًرذقنمضتتتاردقلاهذهةيمنت

لبقتسملاةيباههجاونفوسو-نآلااههجاونيتلاتالكشملاف،اندحأتيبهبةفيضلحتيك

نمماهلإلايقلتةيبلمألادرجمنمرثكأوهامققحننأةطاسبلكبانمبلطتت-اضيأ

.(17"(امر)لسلصم

ت

؛نيدشرملاونيملعملاورومألاءايلوأىلإءادن

هزاجنإانيلعلجاعلمعكلانه

؟عادبإلاام

بتك–فلؤتلازتامو–تفلأدقو،مايألاهذهاًدجةقورطملاتاعوضوملانمعادبإلا

اهتسملاكيرمأدقفتفيك:عادبإلاةمأ:(JohnKao,2007)واكنوجباتكف؛هلوحةدع

لجأنمهلعفاننكمييذلاامو؟ةيمهألاةياغهباًرمأعادبإلاُّدعُياذاملو؟ةيعادبإلا

(Innovation Nation How America ls Losing lts Innovation Edge وهدادرتسا

(WhyIt Matters, and What We Can Do to Get It Backكلذكو،اًعساوالابقإيقل

ققحتراكفأنوكتنأنكميفيك.ةريغصتاناهر:ناونعبلوألا:اثيدحردصنارخآناباتك

Peter،زميسرتيبفيلأتنم،ةريغصتافاشتكالاجاتنةفرعملاملاعباقارتخا Sims

Little Bets: How Breakthrough ldeas Emerge From Small Discoveries،يناثلاو

نوسنوجنفيتسفيلأتنم،عادبالليعيبطلاخيراتلا:ةديجلاراكفألايتأتنيأنم:ناونعب

Steven Johnson, Where Good ldeas Come From: The Natural History of
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Innovation.موهفملااذهلوحيكرادمنمتعّسوعادبإللتافيرعتحرطتاهريغوبتكلاهذه،

عالطالالضفألانمنأيلنيبتدقف،باتكلااذهفدهمدخيعادبإللفيرعتريوطتلنكلو

ةيحبرريغوةيحبرةيملاعتاسسؤمخيبنييذيفنتلانيريدملارابكاهبىلدأىتلاتاباجإلاىلع

؟عادبإلاام:لاؤسنع

SirAndrew)نامركيلوردنأريسلالئس Likierman)يذلا،لامعأللندنلةيلكديمع؛

تيرتسلووةفيحصهعماهترجأةلباقمةيبةديدجلاتاكرشلاوعادبإللاًديدجاًدهعمنشد

،نفلانعقثبنمهنأل،ةينقتلاةيوازلانمهفرعأالانأ»:باجأف،عادبإللهفيرعتنعلانروج

،ةقيرطهفصوبعادبإلاىلإرظنأانأ.ةديدجءايشأ..اهلالخنمجتنتةيلمعلوحروديهنإ

ةيعادبإلاوةديدجلاقرطلاىلإريشيثيح،ةملكلليرايعملافيرعتلامدختسيًادهعملانكلو

."ةديدجتايلمعوألامعأجذامنوأ،تامدخوتاجتنملالخنمةميققلخل

ستسوشتاسمةيالوخيبةسدنهللنيلوأةعماجسيئر،(RickMiller)رليمكيرىلدأ،هرودب

.ةميقتاذةليصأىؤروراكفأنمنوكتتةيلمعهنأبعادبإلافيرعتاذإنكميو:يتآلافيرعتلاب

دادعألبقنملامعتساللةلباقوةلوبقماهجئاتننوكتثيحبقيبطتلاعضوماهعضوّمثنمو

اًردقباصأيذلاكلذتفاللاعادبإلاّدعُي،فيرعتلااذهراطإنمض،صاخشألانمةريبك

فيكسانلانمةقحاسلاةيبلاغلاىسنتىتحمادختساللحرطينإامثيحب،حاجنلانماًريبك

."(عادبإلااذهجاتنحرطلبقيرجتةايحلاتناك

àباهبصنمنمبيرقتقولبقتدعاقتيتلا،(EllenBowman)ناموابنيليإينتربخأ

Procterand)لبماغدنأرتكوربةكرشخيبةيجراخلاتاقالعلاةرادإ Gamble)،ةلباقمخيب

يعادبإلالحلا»:هنأخيبةطاسببصخلتيعادبإللاهفيرعتنأةريصقةدمذنماهعماهتيرجأ

ايعادبإالمعسيل،يعادبإرصنعدوجونودنمةلكشميألح»:لوقتتعباتو،«ةلكشملل

العقاولاملاعتالكشملحةباقيبطتهلدجياليذلايعادبإلاركفلانأىلإةفاضإ،ايقيقح

دنأرتكوربةكرشهبانتايحنايرشهبيرجييذلامدلاوهعادبإلا.اضيأاًعادبإهّدعنكمي

ةيقيقحلاتاجاحلابقلعتيهنإ،عادبإلالجأنمعادبإلانعانهثدحتنالنحننكلو،لبماغ

.اهللولحىلإلوصولالجأنمرسجءانبو
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يابتسيبةكرشخيبقباسلانييذيفنتلانيريدملاريبك،(BradAnderson)نوسردنأدارب

(BestBuy Corporation)،دحاولك»:يللاقدقف،ةلأسملاهذهلوحيأرلاناموابقفاوي

؛(JoelPodolny)ينلودوبليوجىلإثدحتلاو،لبأةعماجمرحةرايزلةصرفلايلتحنس

،ةعماجلاديمعبصنملغشيو،لبأةكرشخيبةيرشبلادراوملاديمعبئانبصنملغشييذلا

ةراجتلايتيلكخيبسّردو،درافراهةعماجنمعامتجالاملعخيبهاروتكدلاةداهشىلعلصحدقو

لغشيناك،م2008ةنسلبأةكرشبقحتلينألبقو.درافراهودروفناتسةعماجنملكخيب

ةغلابلاةيمهألانعةضافتسابليوجثدحتدقو،لييةعماجخيبةرادإلاةيلكديمعبصنم

.ةميقلاقلخل

ةايحللةلباقةكرشبحاصنوكتنأنكمي»:يتآلاهجولاىلعةركفلاهذهليوجحرش

طاقتلاةباّذجقذاحكنأببسبوأ،ةميقلاقلخةيلمعةياًدجديجكنأببسبامإ،رارمتسالاو

ةيعادبإلاةركفلالالخنمحاجنلا»:لوقيعباتو،«اهرامثتساونورخآلااهقلخييتلاةميقلا

ىلإاهفيضتوأ،ءايشأعمةميقلاعمجتفيكفرعتنأيأ:اًعدبمءرملانوكينأبلطتياماًبلاغ

.«لبقنمةقالعةميقلانيبواهنيبنكتملءايشأ

لمعييذلاةيراجتلاتاكرشلاىدحإلقباسلايذيفنتلاريدملا،(JoeCaruSO)وسوراكوج

ىلإيرظنتفل،مهبةصاختاكرشءاشنإلمهليهأتةيغببابشلانمةعومجملابردمنآلا

نمذإ؛دابيآزاهجنميناثلاليجلاراكتبابقلعتيهنأةرورضلابينعيالعادبإلا»نأةلأسم

.«كنئابزعماهيفلماعتتيتلاةقيرطلالوحرودينأنكمملا

بهاومللةسيئرلاةريدملابصنملغشتيتلا،(AnnmarieNeal)لينيرامنآيلتلاقو

عادبإلاىلعنوعجشيوكسيسمظنهبةداقلانإ،ةيكراشتلاةدايقللوكسيسزكرمسيئرةبئانو

لاجمةعرسأوىكذأولضفأنوكينأءرملاىلعبجي،ةيراجتلاةيلمعلارهوجهب،نيلاجمنيب

دسجتيف-ىرخألاةيحانلانم-عادبإلاامأ،اهمدقنيتلاتامدخلاوةسيئرلاانتاجتنمقيوست

ةسفانملارامغضوخخيبةعبتملاةديدجلاتايجيتارتسإلاو،ةديدجلاةيراجتلاجذامنلاحرطخيب

.«قوسلاخيب
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تيرجأنممةدعصاخشأهلاقامعميرامنآناسلىلعتدرويتلاتاقيلعتلاقباطتت

يحبرلانيلاجملانيبعادبإلانماًدجنافلتخمناعونساسألابدجويهنأوهو،مهعمتالباقم

ةيعوننيسحتلوحيومنتلاعادبإلارودي.لطعمرخآلاو،يومنتامهدحأ:يحبرلاريغو

نملوحتملاوألطعملاعادبإلاامأ.اظوحلمانيسحتةيلاحلاتامدخلاوتايلمعلاوتاجتنملا

ةمدخلاوأجتنملانعايرذجافالتخافلتخموأديدججتنمقلخبقلعتيوهفىرخألاةيحانلا

.قباسلاخيبةدئاستناكيتلاتاناقتلالماكلابحيزتو،ةيلاحلاقاوسألالمعقيعتيتلا

.ClaytonM)نسنيتسيركنوتيلكفصي ChristenSen)ركتبملاةلضعمزيمتملاهباتكخيب

(TheInnovator's Dilemma)قوساهنمضنمو،(*)ةلطعملاتاعادبإلانمددعروطت

ةغّرفملاتامامصلايذلومحملاروتسزنارتلاعايذمينوسةكرشتحرطامدنععايذملاةزهجأ

نم،فاطملاةياهنخيبIBMةكرشتمهتلافيكفصيو:الوروتومةكرشهركتحتتناكيذلا

تناكيتلاةريغصلابوساحلاةزهجأقوس،اهتحرطيتلاةلومحملابوساحلاةزهجألالخ

ةثالثةيضاملاةليلقلاتاونسلاخيبلبأةكرشتحرط.DECةيمقرلاتازيهجتلاةكرشاهركتحت

نمضقوسلاةبالئاهاًرييغتةديدجلاتاجتنملاهذهتثدحأدقو،لقألاىلعةديدجتاجتنم

زاهجيلاوتلاىلعيهتاجتنملاهذه:قوسلاخيبةحورطمتناكيتلافانصألانماهتاليثم

خيبتاعيبملازكارمترّيغو،iPadدابيآلازاهجو،iPhoneنوفيآلازاهجو،iPodدوبيآلا

خيبةلبلبقلخىلعلبأةكرشةردقنإ.ةئزجتلابةناقتلاةيلاعتاجتنملاعيبراعسألبأةكرش

.ملاعلاخيباعادبإرثكألاةكرشلااهلعجييذلاببسلارسفتقوسلا

–لاثملاليبسىلع–غنيكرثولنترامف،يناسنإلاطاشنلايحانملكخيبدوجومعادبإلا

امتاهملاططخ-تفالحاجنب-مءاويذلا(لطعملا)يعامتجالاعدبمللعطاسلاجذومنلاُّدعُي

يتلاةيكيرمألاةيندملاقوقحلاةكرحعم،ةيفنعلاريغةيبلسلاةمواقملالوحهراكفأويدناغ

سنويدمحمنملكبيرقتقونملصحدقو،م1964ةنسمالسلللبونةزئاجاهبجومبحنُم

ةبغمفيفختليبسيدهجنمهامدقاملم2006ةنسمالسلللبونةزئاجىلعنيمارغكنبو

لتحتةديدجةمدخوأاًجتنمفصيحلطصم،دئاسلاماظنلابلخملاوأ،(disruptiveinnovation)لقرعملاراكتبالا(*)

ةحاسلانمةقيرعلاةسفانملاتاكرشلادعبيو،فقوتالبدوعصلابأدبيمث،ةطيسبتاقيبطتلالخنمقوسلاخيباًعيرساعقوم

.(عجارملا).اهريمدتىلإيدؤيدقو
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زئاوجىلعاولصحنممريثك،عقاولاخيب.ةرسيملاةريغصلاضورقلاحنملالخنم،رقفلا

.خيراتلاىرجماوريغنيذلانييعامتجالانيعدبملانماوناكمالسلللبون

Socialيعامتجالاعادبإلا)فصوهيلعقلطُيام innovation)ةيعامتجالاةدايرلاحور)وأ

Social entrepreneurship)اًصوصخ،مامتهالانماًديازتمازيحذخأتتأدبتالاجملثمي

ملعةركفتأشنلاثملاليبسىلعف،مهرمعنمتانيرشعلاخيبنيذلاصاخشألاطاسوأنيب

ةيرمعلاتائفلانمنيبوهومصاخشأباطقتسالاًمامتةديدجةقيرطيهو-اكيرمألجأنم

àبم1989ةنسبوكيدنيواهتبتكةحورطأنم-ةريقفلاءايحألاسرادمخيبسيردتللةباشلا

ةردابمةلظمتحتسيردتللتابلطبصخش46000َمّدقتم2010ةنسةيبو،نوتسنيربةعماج

بالبللاتاعماجةطبارنيبنيسردملارابكنم%12مهنيبنمناكو،(اكيرمألجأنمملع)

IvyLeague)(*)ةقومرملا Schools)،ةنسلانع%32ةبسنبةدايزلثميتابلطلاددعناكو

."اهتقبسيتلا

حارتجالةردابمباومدقت(اكيرمألجأنمملع)ةردابميجيرخنأةظحالملابريدجلانمو

كيامونيفيلفيدنملكىهنأنأدعبلاثملاليبسىلع،ةديدجةمهمةيعامتجاتاعادبإ

يهةفرعملاجمانرب)أشنأ،م1994ةنس(اكيرمألجأنمملع)ةردابمعمامهتامازتلاغريبنيف

لصحدقو،اكيرمأخيبةصخرملاسرادملانيبىربكلاةكبشلامويلاُّدعُيجمانربلااذهو،(ةوقلا

نيذلا،ايداصتقاةزوعملاتايلقألاىلإنومتنيبالطميلعتةيبهحاجنببسبيملاعفارتعاىلع

.لامهإلامهريصمناكلجمانربلااذهالول

تاعادبإىلإةجاحباننأانلنيبتيسهنإف،ةزيجوةهربلاًبناجميلعتلاةلكشمانعضوول

ىلعالاثممحفلادوقوكالهتساانلمعتساولو،بنجىلإاًبنجمامألاىلإوطختةلطعموةيومنت

انتايحخيباهجاتحنيتلاتاجتنملانيسحتىلإةيومنتلاةيحانلانمجاتحنساننإف،لوقنام

عقاوخيبو.ةقاطلاكالهتساريفوتلجأنمذفاونلاوةينبألاىلعةلزاعداومعضولثم،ةيمويلا

،اهمدقأوةيكيرمألاتاعماجلاىقرأنمةعومجممضيعمجتىلعقلطيحلطصم(IvyLeague)بالبللاةطبار(*)

يميداكألازيمتلاىلإزمريعمجتوهو.ايبمولوكو،ثومترادو،لينروكو،نواربو،اينافلسنبو،نوتسنيربو،لييو،درفراهيهو

هذهو،ةيملاعلاوةيكيرمالاتاعماجلافينصتخيبزكارملالضفالتحتيهو،ةيعامتجالاةيوبخنلاولوبقلاةيلمعخيبةيئاقتنالاو

انويلب37وحنىلإ(نواربةعماج)رالودنييالب3نميلاملافقولاةميقحوارتذإ،ملاعلانيبتاعماجلاىنغأنمتاعماجلا

.(عجارملا).(درفراهةعماج)
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ةكرشنيبةيكراشتلاتاقيبطتلاريدم،نامساهكيرىلإةبسنلابرمتسملانيسحتلاّدعُيرمألا

نيعتييتلاةيقيقحلاةلكشملاديدحتدنعهروديتأيعادبإلا»:يللاق:فغشةلأسم،(اليب)

نأكنكميالذإ،ةلكشملالحللضفأةقيرطدجوتمث،بسانملالاؤسلاحرطياهدنعو،اهلح

-هتيمهأىلع-تايلمعلاوتامدخلاوتاجتنملاىوتسمخيبنسحتلاىدمنعرظنلاضغب

ةعنصملاذفاونلاف،محفلادوقوىلعاندامتعااًريثكاهعمصلقتثيحبةيفاكنوكتنلاهنإف

ةفيظندراومىلإاضيأجاتحنفوساننكل،كشنودنمكلذىلعدعاستفوسلضفأةقيرطب

حبصتفوسةيئابرهكلاةقاطلابريستيتلاتارايسلاعيمج.حايرلاوةيسمشلاةقاطلاك؛ةقاطلل

ةروصبتارايسلاعاونأضعبةيكلمفبالطعماًعادبإنوكتفوسفهيلعو،ةيرورضحجرألاىلع

يه،(GoloCo)(*)وكولوغكرتشملابوكرلاجماربو،(ZipCar)راكبيزةكرشلثمةكرتشم

ىلإةجاحلانمتقثبنايتلاةيعامتجالاوةيداصتقالاتاعادبإلانمىرخأعاونأىلعةلثمأ

(RobinChase)سيشتنبورىلإنوفرعتتفوس)محفلادوقوكالهتساةيمكنمدحلا

جمانربامأ.(باتكلااذهنمسداسلاءزجلاخيباهتنباواهجوزونيتكرشلانيتاهةسسؤم

àبةيئاوهلاتاجاردلاريفوتلةديدجةلواحموهو-ةيئاوهلاتاجاردلاخيبةكراشمللةمصاعلا

هنومضمبعادبإلاىلعرخآليلدوهف-ةيكيرمألاةمصاعلانيبقافنأورتمةطحمةئمنمرثكأ

.يعامتجالا

عماهتيرجأيتلاتالباقملايبةشهدلاينتباتنادقو،ةفلتخملحبرهظي-اذإ-عادبإلا

امهسكعتةليخمعاستاوعونتنمهتسملامل؛مهرامعأنمتانيرشعلاخيبنيعدبملانمديدع

ةقيرطبةديدجلامالعإلالئاسولامعتسانممهنكمتلثميو.اهددعتوتاعادبإلاةيعون

ريكفتلاخيباًمامتةديدجقئارط-رتيوتلابءاهتناوبويتويلاباًرورمكوبسيفلاباًءدب-ةيعادبإ

عيبرلا)قالطناخيبانظحالامك،اهترادإوتاروثلاىلعضيرحتلاخيبرمألاعقاوخيبو،عادبإلاخيب

.م2011ةنس(يبرعلا

فيفختلاوريفوتلافدهب،هسفنهاجتالاخيبنيبهاذلانيبكارلاوتارايسلاديدحتىلعةدعاسمللتنرتنإلاىلعةمدخهذه(*)

وأ،ةرجأىضاقتينأديريهنوكخيبةبكرملاقئاسلكورتمرمألاةدحتملاتايالولاخيب.ثولتلانمدحلاو،رورملاةمزأنم

عقوملاةيليجستلادنعاهيلعقفتياهلكليصافتلاهذهو،فافطصالاةرجأوأةرايسلادوقونمثيابنوكراشتيباكرلانأ

.(عجارملا).ينورتكلإلا
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؟نوعدبملااهكلتمييتلاتاراهملاام

تاراهمللافصوتمدق،يملاعلاليصحتلاةوجف:ناونعبهترشنيذلاريخألاباتكلانيب

مهساسحإورمتسملامهملعتو،ةينهملامهتايحخيبنآلابالطلاعيمجاهجاتحييتلاةديدجلا

نمعبسلاتاراهملاةرابعاهيلعتقلطأو،"اعاستاواخطستدادزيملاعخيبةنطاوملاب

.ءاقبلالجأ

:يهتاراهملاهذه

.تالكشملالحودقانلاريكفتلا.1

.ريثأتلاىلعةردقلالالخنمةدايقلاةسراممو،ةيتوبكنعلاتاكبشلاةطاسوبةيكراشتلا.2

.ملقأتلاىلعةردقلاوريغتلاةعرس.3

.ةصاخةكرشسيسأتىلعةردقلاوةردابملاحوربعتمتلا.4

.اهليلحتوتامولعملاىلعلوصحلاىلعةردقلا.5

.ةلعافةروصبيباتكلاويهفشلالصاوتلا.6

.لايخلاولوضفلا.7

،ةيحبرريغوةيحبرتاكرشخيبةداقنمرارمتسابعمسأتأدبباتكلاكلذترشننأذنم

àبةجاحلادشأهيلإةجاحبمهامطبضلابيهتاراهملاهذهنأ،يركسعلاعاطقلانمو

نوكييكصخشلانمبولطموهاميفثحبأتنكامنيبنكلو،ةفلتخملامهلمعتالاجم

،ةيفاكتسيلاهنكلو،ةيرورضتاراهماهتفصبتاراهملانمةحئاللاهذهىلعتعقو،اعدبم

نمعونيأليختينأءرملاعيطتسيالذإ،عادبإلاعوبني-كشنودنم-امهةليخملاولوضفلاف

ةحئاللاهذهنكلو،اهتركذيتلاىرخألاتاراهملاىلإةفاضإ،نيتردقلانيتاهنودنمعادبإلا

ىلعةردقلالثم،ةيرورضاهدعأيتلاو،نوعدبملاءالؤهاهبعتمتييتلاتازيملاىلإقرطتتال

قافخإلانعيضاغتلاو،ةبوسحمتارماغمخيبضوخلاو،براجتلاءارجإخيبةبغرلاو،لمحتلا

designميمصتلاريكفت)ىلعةردقلاو،هلبقتو thinking)،اذل؛دقانلاريكفتلاىلإةفاضإ

.نيعدبملاتاراهملوحديدجلاريكفتلاطامنأضعبمكفّرعأينوعد
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ىنبتت»ةيملاعميمصتةكرشيه،يليكديفيدلبقنمم1991ةنستسسأيتلاIDEOةكرش

ماعلانيعاطقلاخيبتاسسؤملاةدعاسملجأنمميمصتلانفويناسنإلادعبلاىلعزكريابولسأ

تاكرشلارثكأنمةدحاواهتفصبفارتعالاتلاندقو،"ومنلاوعادبإلايلاجمخيبصاخلاو

(BusineSSكيوسنزبو(FastCompany)ينابموكتسافيتلجملبقنمملاعلاخيباعادبإ

(Week.ةكرشةدايقنأةظحالماضيأمهملانملعلوIDEOسسأعضوخيبطاشنبتمهسأ

.نوغلابلانوعدبملااهبعتمتييتلاتاراهملاوأتازيملاو،ةيعادبإلاةيلمعلاباعيتسا

(Hassoرنتالبوساهدهعم(دروفناتسةعماجةباذاتسألمعييذلا)يليكديفيدسسأ

(Plattnerءاضعأوبالطلاملعتيثيح،ميمصتلاةيلكمساباضيأفرعييذلا،ميمصتلل

ريكفت)فصوIDEOةكرشهيلعقلطتامقيبطتةيفيكءاوسدحىلعسيردتلاةئيه

ليصفتبفرعتنفوس)ةيعامتجالاتالكشملانمةعومجملوانتييذلا،(ميمصتلا

قيقشوهو،يليكموتفلأ.(باتكلااذهنمسماخلالصفلاةيبهذهميمصتلاةيلكربكأ

،عادبإلانفناونعبلوألا:لاجملااذهخيبنيمهمنيباتكDEOةكرشليرادإلاريدملاوديفيد

سيئرلابصنملغشييذلانواربميتاضيأكانهو.عادباللةرشعلاهجوألاناونعبيناثلاو

موهفمىلإرظنيو.ميمصتلاةطاسوبرييغتلاهامسأاباتكفلأيذلاةكرشلليذيفنتلا

اساسأنوكتاهلعجيام،ملاعلاةيؤرلةقيرطهنأىلععساوقاطنىلعميمصتلاريكفتلةكرشلا

.عادبإةيلمعيأل

قلطأاملتامسسمخلافصونواربميتمدق،ويفيرسنزيبدرافراهةرشناهترشنةلاقمةب

ةردقلاخيبلثمتييذلايفطاعلاصمقتلايهىلوألاةمسلاف؛(ميمصتلايركفم)فصوهيلع

ريكفتلايهةيناثلاةمسلاو،ةيولوأسانلاّدعيبولسأو،ةددعتمتاروظنمنمملاعلاليختىلع

تاقارتخالاو،لوادتلاديقةلكشملاتايلجتعيمجةيؤرىلعةردقلانمضتييذلايلماكتلا

لوقيامك،ساسألاةلأسملاّدعُييذلالؤافتلايهةثلاثلاةمسلاو.اهللولحىلإةيدؤملاةنكمملا

وأةلكشملاهذهءاصعتساىدمنعرظنلاضغبهنأةيضرفبأدبيميمصتلاريكفتنأل:نوارب

نواربهيلعقلطياملالخنمالإيتأتنأنكمياللولحلانكل.اهللحدوجونمدبالف،كلت

،هئانثأةيباطخلانيبعوقولالمتحيبيرجتةيلمعوهو،ةعبارلاةمسلاهّدعييذلا،بيرجتلا

نوارببتكياًريخأو.ةيعادبإوةديدجقئارطباهلةنكمملالولحلاوتالكشملايصقتسيوهو

ةسماخلاةمسلانولثميو،نويكراشت-كاذواذهقوف-مهميمصتلايركفمنأىلإاًريشم
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ةروطسأةروصبلدبتسابراجتلاوتامدخلاوتاجتنمللديازتملاديقعتلا»نأخيبةلثمتملا

ةريخلمعيال.تاصاصتخالاددعتملاسمحتملايكراشتلادرفلاعقاو،يعادبإلايرقبعلادرفلا

رثكأهبةمهمبراجتمهيدلمهنمديدعف،ىرخأتاصصختعميزاوتلابميمصتلايركفم

تالاجمخيبنيصصختملانماًصاخشأمدختسن،IDEOةكرشخيباننإ.دحاوصصختنم

."(سفنلاملعو،ةرامعلاو،يعانصلاميمصتلاو،ناسنإلاملعو،قيوستلاو،ةسدنهلا

اوفشتكانوعدبم):ناونعبويفيرسنزبدرافراهةرشنخيببيرقنمترشنىرخأةلاقمخيب

لاهو،رياديرفيجانيلإلقني،(هسفنناونعلالمحياهدعبباتكردصدقو)(يوونلاضمحلا

.JeffreyH.نيسنيتسيركنوتيلكو،نوسرغيرغ Dyer, Hal B. GregerSen &ClaytonM)

(Christenةيعادبإتايجيتارتسإنعفشكلا»ىلإتفدهيتلاةساردلانمتاونستسجئاتن

ناك.يعادبإلاعباطلاتاذةكرشلاةاضوصخ،ةراجتلاملاعةيحةلطعمتناكامابلاغو-

اوعلطيتلاةيفيكلاونامزلاخيبنيققدم،رهجملاتحتتاكرشلاباحصأعضوخيبلثمتيانفده

يذلاببسلاخيبةصاخةروصبقيقدتلااندرا.ةيراجتلامهلامعااهساساىلعاونبراكفاباهيف

:ةردابملاحوربنوعتمتينممنيرخآتاكرشباحصأونييذيفنتنيريدمنعنيفلتخممهلعجي

بلطتينوزامألثمةكرشسيسأتنكل،الواقمنوكيامبردلانودكامةكرشزايتمايرتشينمف

اًحسماورجأو،نيعدبملانيلواقملانم25بيلاسأةلاقملاباتكسرد."ايلكةفلتخمتاراهم

تاكرشاوسسأنيذلاصاخشألانم500و،نييذيفنتلانيريدملانم3000نمرثكأىلع

.ةديدجتاجتنماوعرتخاوأ،مهبةصاخةيعادبإ

ريغنممهنارقأنمنيعدبملاصاخشألازيمتتاراهمسمخكانهنأنوثحابلافشتكا

كيبشتلاو،بيرجتلاو،ةظحالملاو،ةلئسألاحرطو،طبرلا:يهتاراهملاهذهو،نيعدبملا

(AssociatingQuestioning Observing Experimenting & Networking)،مهو

.ريكفتلاولعفلا:نيفنصىلإتاراهملاهذهنومسقي

لعفلا

،ةديدجتالامتحاخيباورظنيو،نهارلاعقاولانماوررحتينأنيعدبمللةلئسألاحرطحمسي

نئابزلاةطشنأخيب-ةريغصةيكولستاليصفتفاشتكا-ةظحالملالالخنم-نوعيطتسيو

ةطاسوب-مهو.اهنيعبءايشألعفلةديدجقئارطىلعلدت-ىرخألاتاكرشلاونيلومملاو
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كيبشتلاامأ.مهلوحنمملاعلانوصقتسيو،ةديدجبراجتلالكنودنمنورجي-بيرجتلا

تاروظنمنوبستكيمهلعجيهنإف،اًدجةفلتخمفايطأتاذتايفلخنم،نيرخآدارفأعم

.اًريبكافالتخاةفلتخم

ريكفتلا

."ةديدجىؤرباستكالجأنمكيبشتلاىلعنيعدبملاةعبرألالعفلاجذامندعاست

ىلحتييتلاعئابطلاوتاراهملالوحعقاولاباقيثواطابتراطبترميأرىلعلصحأيكلو

بهاوملاةرئادةريدم،(لudyGilbert)تربليغيدوجعمةلباقمتيرجأدقف،عدبملااهب

تاكرشلارثكأةمئاقىلعيناثلاولوألانيزكرملالبأةكرشويهلتحتيتلا،لغوغةكرشخيب

àبددجلانوجيرخلابغرينيتكرشرثكأامهفصوبةمقلاخيبناعبرتتو،"ملاعلاخيباًعادبإ

لمعلانيبديدجلاليجلاىدلةحماجلاةبغرلاىلعايفاضإاليلددعياموهو،امهيدللمعلا

تاردق(ةيمنت)اهلالخنمعيطتستقئارططابنتساخيبيدوجةفيظوصخلتت."يعادبإلا

رظنلاىلعةكرشلاةدعاسمىلإةفاضإ،لغوغةكرشىدللمعلابنوقحتلينيذلاصاخشألا

.البقتسماهجاتحتيتلاتاراهملاعاونأنيب

اهدقاعتدنعةيمهألغوغةكرشاهبلطتتيتلاتاراهملارثكأيلفصتنأيدوجىلإُتبلط

لوضفلارصانعنكل:نيبوهوملانعثحبننحنلاحلاةعيبطب»:يلتلاقف،ددجنيفظومعم

àبازيمتمنوكينأانيدللمعييذلاصخشلاىلعف،انيلإةبسنلابربكأةيمهألثمييركفلا

نماضيأعقوتناننكلو-يلاملالقحلاخيبوأةباتكلالاجمخيب-هعمهلجألاندقاعتيذلالقحلا

نأنمالدبةدايقلامامزبمهنمدحاولاكسمينأيأ،ةدايقلاةزيممهيدلنوكتنأعيمجلا

ليمباوعتمتينأبجيلغوغةكرشنيبنوحجانلاصاخشألا.رخآصخشهدوقينأرظتني

.هحلصتنأكنمعقوتيفاًروسكمائيشتيأراذإف،لعفزاجنإهاجتابحضاو

تنأف،اهلحييكاًدحأرظتنتنأوأ،كلذنمىوكشلابأدبتنأكنمعقوتيالنكلو،تالكشملا

ىلإةبسنلابةيمهألاةياغخيبيهةيكراشتلاو.(؟لضفأعضولالعجأنأعيطتسأفيك)لأست



36

. وهعم...*.وع

نمم،هلوحنمسانلانمملعتلاوزييمتلاىلعةردقلاهلصخشلكردقننحن،هلعفنءيشيا

.«ةايحلاخيبةفلتخمتاربخمهل

؟عادبإلاتاراهمملعتنكميله

àبنيتروكذملاتاراهملايتمئاقنيبلخادتلاوةلدابتملاةقالعلاءاّرجنمةشهدلابرعشأ

ضمحلا)دعننأنكمي.اهيفنيلماعلانملغوغةكرشهبلطتتامو،افنآامهيلإراشملانيتلاقملا

ريكفتةيلمعخيبىوصقةيمهأتاذرصانعّدعُتيتلاتاراهملانمةعومجمنيعدبملل(يوونلا

عامتسالايتراهمسرامدقنوكينأنودنمفطاعتلابءرملارعشينأنكميال.ميمصتلا

ةسرامممث،اقحةديجةلئسأحرطىلعةردقلاعميلماكتلاريكفتلانمازتيو.ةظحالملاو

هساسأخيببلطتيطاشنيهوكيبشتلاوةيكراشتلانيبةقيثوةلصاضيأكانه.طبرلاةيلمع

نكمي،أطخلاخيبعوقولاوبيرجتلالالخنمهنأداقتعالايأ،لؤافتلابساسحإلانماعون

.قمعأمهفىلإلوصولاولضفأتابراقمفاشتكا

ىلإةبسنلابةيساسألاتازيملانأاندجول،ضعببناجىلإاهضعبثحبلارصانعانعضوول

.اقمعرثكأمهفةبةبغرو،ةديجةلئسأحرطةداعرمألاعقاونيبلثمييذلالوضفلا.1

فلتختتاربخوتاروظنممهيدلنيذلانيرخآلاىلإعامتسالابأدبتيتلا،ةيكراشتلا.2

.مهنمملعتلاو،كيدلامعاًدج

.يلماكتلاوأيطبارتلاريكفتلا.3

.بيرجتلاولعفلاهاجتابعوزنلا.4

تاراهملانمةلمجلثمتاهنأوه-ابأواًملعميتفصب-ةمئاقلاهذهخيبهدجأىزغممهأنكل

!اهيلعفارشإلاواهميلعتواهتياعرنكمييتلاةيلقعلاتاداعلاو

نأنيحخيب،نيركتبمونيعدبمنودلويسانلاضعبنأضارتفالاىلإاننيبنمريثكليمي

صرفلاوةئيبلامهلترفاوتلاحخيب،اًعادبإرثكأاوحبصينأنكميسانلامظعمنأدكؤييذلا
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نيلماعلاتاردقريوطتةيرارمتسالاىلعرمألاعقاوخيبتربليغيدوجةفيظوزكرتو.ةبسانملا

.اًعادبإرثكأاوحبصيىكلغوغةكرشخيب

بيرغءاذحلاعتناىلإةجاحبتسلتنأ:دئاسلايأرلاسكعىلع»هنأنواربميتبتكي

ةرورضلاباوسيلميمصتلايركفمنأامك،اًيميمصتاًركفمحبصتيكةرودمةقايوأرهظملا

ضعبيقلتمهلقبسنيفرتحملامظعمنأعم،ميمصتلاتاعماجطقفمهعنصتنيذلامه

ميمصتلاملاعجراخنمسانلانماًديدعنأىلإريشتيتربخ.ميمصتلانفخيبتابيردتلا

ةبرجتلاوروطتللىنستييذلايميمصتلاريكفتلليعيبطدادعتسابنوعتمتيخيبارتحالا

."نانعلاهلاقلطيوهالقصينأةحيحصلا

ءالؤهلوقيمهتلاقمماتخيفف،يأرلااذهىلع،نيسنيتسيركو،نوسروغيرغو،ريادقفاوي

ةكرشراعشّدعيو.طشنىًعسماهنإ،اينيجادادعتساتسيلةيعادبإلاةردابملاحورنإ»:باتكلا

Thinkةفلتخمةقيرطبركف)لبأ Different)نأانلنيبتدقف؛لمتكموأفاكريغهنكل،اًمهلم

تاكرشلاعيطتستو.ةفلتخمةقيرطبريكفتلاو،ةفلتخمةقيرطباًمئادفرصتلانيعدبملاىلع

اهلالخنمنكميقئارططابنتسا،هطيطختوهزيزعتوعدبملليوونلاضمحلامهفلالخنم

.(29) ريوطت« حاجنبصخشلكدنععادبإلاةرارش

سيلهنإ،ةحيحصلاةرابعلايهتسيل(يوونلاضمحلا)ةرابعنأرهظي،اذإاذكهو

سانلاضعبنأنممغرلاىلع،اعدبماصخشكنملعجيوكعمدلويائيشساسألاب

نأتملعتامنأىلعنوقفتيباتكلاءالؤهنأودبي.ةيئانثتسابهاوممهعمُدلوتونودلوي

ةئيبلاانعجشتاميأ،ةئشنتلااضيأكانهنكلوةثارولاكانه،لجأ:ةيمهأرثكأوههلعفت

.هايإانملعتو،هيلعانلوحنميتلا

ةفلتخمةقيرطبريكفتلا)انعمتجمخيببعصلانمنوكياماًبلاغ:ةلكشملانمكتانهنكلو

نحنانكولسايئزجوايلكريغننأانيلعكلذلعفنيكلف،(ةفلتخمةقيرطبفرصتلالجأنم

،امهثحبلوحتانودملاىدحإخيبنوسرغيرغوريادنملكعمةلباقمتيرجأامدنع.نيغلابلا

اوزواجتيملنيذلالافطألاىلإترظنول»:ةيعادبإلاةردقلانادقفنعنوسرغيرغغيركثدحت

زجنتيتلاةيفيكلانعنولءاستيو،رارمتسابةلئسأنولأسيمهنأتدجول،رمعلانمنينسعبرأ

نعفقوتلاباوؤدبيىتحرمعلانمفصنلاوةسداسلانساوغلبينإاممهنكلو،ءايشألااهب
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اممرثكأةحيحصلاةبوجألاةميقنوردقيمهيملعمنأةعرسبنوملعتيمهنأل،ةلئسألاحرط

حرطوحناعوزنةيوناثلاةلحرملابالطيدبياماًردانو.ةيزازفتسالاةلئسألاةميقنوردقي

اًمامتاوصلختدقنونوكي،ةيكراشتطاسوأàبمهسفنأنودجيوءالؤهربكيامدنعو،ةلئسألا

نم%20نملقأنييذيفنتلانيريدملانم%80يضقي.مهيدلتناكيتلالوضفلاةرهاظنم

ةكرشلثمةكرشخيبنولمعي-ديكأتلاب-اوناكاذإالإ،ةديدجراكفأفاشتكالجأنممهتقو

."(لغوغةكرشوألبأ

نوسنبورثينيكريسلافصيذإراكفألاهذهلثمىنبتييذلاديحولاسيلنوسرغيرغ

بيلاسأ،ةيزافلتلاهثيداحأخيبكلذكو،(TheElements)رصانعلاناونعبهلباتكرخآخيب

ابلاغناكو،ةيعادبإلاراكفألابنايتإلاولوضفلاةراثإوحنةعزنلاةميزعاهتطاسوبطبثتةدع

غريبنريتستربورروتكدلااضيأيأرلااذهىلعقفاويماًعازتناانمعزتنتاهنإ»:لوقيام

(RobertSternberg)،لوقيبتك،عادبإلاعوضومخيبثحبنأهلقبسيسفنبيبطوهو:

نايحألاضعبنيباهعملماعتتسرادملانأنيبةلكشملانمكتو،ةداعوهيعادبإلاركفلاو

،يعادبإلاركفلاعّجشينأنكمي-ىرخأةداعيألثماهلثم-نكلو...ةئيسةداعاهنأىلع

."(عمقينأوأ

؟افلتخمراكتبالاليجودبيفيك

رمتسيو،(يفلألاليجلا)ىمسياملوحتاساردلاوبتكلانمةديازتمدادعأكانه

وه)ليجلااذهنأنيفلؤملاضعبيعّدي.اضيأدايدزالاخيبتاساردلاوبتكلاهذهلوحلدجلا

نماًديدعتعجاردقو.اًعادبإرثكألاليجلاهنأنورخآهّدعينيحهب،خيراتلاةب(ليجىبغأ

فوس،ةّركلاديعأنأنمالدبو،يملاعلاليصحتلاةوجفيباتكبتاساردلاوبتكلاهذه

ةشقانمىلإدوعأفوسّمثنمو،اهيفربكيليجلااذهنأنظأيتلاةفلتخملاقئارطلاصخلأ

ىلإ،مهعمتالباقمتيرجأنيذلايركسعلاويراجتلانيلاجملانيبةداقلاضعبرظنيفيك

.مهترادإومههيجوتةيفيكخيبةلثمتملاتايدحتلا

نأةيئادتبالاسرادملاىدحإفوفصنمفصخيبتقولاضعبىضقصخشيأفرعي

ال،يعادبإركفو،لوضفو،ةليخمبنيحلسممهتساردنمىلوألاةلحرملانوؤدبيذيمالتلا

نمريثكبمهأحيحصلاباوجلاةفرعمنأاهيفنوملعتيةلحرمىلإاولصينأىلإ،اهلدودح
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نأوهةسيئرةروصبمايألاهذهبابشزيميام.نوسرغيرغظحالامقفو،لمأتملاؤسحرط

يذلالوألاليجلانولثميمهو،تنرتنإلاةكبشقيرطنعةسردملاباضيأاوقحتلامهمظعم

نيذلابابشلايضقي،ايطسو.(نييمقرلانينطاوملا)فصويكسنيربكرامبتاكلاهيلعقلطأ

ةينورتكلإلامهتزهجأىلعاتقومايألاهذهةنسةرشعينامثوتاونسينامثنيبمهرامعأحوارت

تنرتنإلاخيبمويلابابشلامظعمدجياماًبلاغو،"ةيسردملامهفوفصنيبهنوضقياممرثكأ

.يسردملاماودلاءانثأخيبفصلاةفرغخيبمهمامأنوفقينيذلاكئلوأنملضفأاًملعم

ءوسةيناكمإنأدقتعأو،ةديدجلاةناقتلاهذهلامعتسااهزرفيةريبكتايدحتكانه

رومألاءايلوأىلعبجوياموهو،اًيقيقحاًديدهتلثمياهيلعدامتعالانيبطارفإلاوأاهمادختسا

تالباقمتيرجأنيذلانيعدبملابابشلامظعمءابآبقاريةقيقحلاخيبو.هتجلاعمنيلوؤسملاو

ءالؤههقرغتسييذلاتقولا)ديدحتو،تنرتنإللمهئانبألامعتسا،باتكلااذهخيبمهعم

ملعتلانمديدجلافنصلااذهةجيتنّنأظحالننأىقبيكلذعمو.(ةشاشلامامأءانبألا

حضاومامتهاو،ةنماكعادبإةبهومبنوعتمتي،عادبإلاليجمهيمسأنيذلا،انبابشنأخيبىلجتت
متص.خيراتلاخيبليجيأنمرثكأ،ةردابملاحورب

مهيلعهيلميامىلعءانبنوفرصتيمهنإف،تنرتنإلاةشاشمامأبابشلاسلجيامدنع

تالباقملاخيبو.مويلالالخةيساردلامهفوفصخيبهنوسراميامسكعىلعكلذو،مهلوضف

نورخمي»مهنأبابشلانمديدعينربخأ،يلباتكرخآخيباهنيمضتلجأنماهتيرجأيتلا

مهدوقتنأنكمينيأىلإاوريلةيبعشتلاطباورلاةعباتمنوبحيو،ةيلستلللغوغلابابع

كوبسيفللةينامدإلاةعيبطلانمقلقلابابشلاءالؤهضعبباتنيامنيبو.طباورلاكلتلثم

حورلاةسراممولصاوتلاوراكتبالااوملعت-كلذعم-مهنإف،اهبارضأو،بويتويلاورتيوتلاو

.ةيماظنلاسرادملانيبهوسرامينأمهلحمسُيناكاممريثكبرثكأتنرتنإلاىلعةيكراشتلا

ةعيبطةلزنمبتنرتنإلاةكبشىلعنيودتلاوىقيسوملاوتاهويديفلاوروصلاليمحتحبصأدقو

رثكأوعرسأةيملاعلاثادحألاىلعاضيأاوعلطاو،ليجلااذهءانبأنمريثكىلإةبسنلابةيناث

.تنرتنإلاوزافلتلامهتعباتملةجيتن،خيراتلاخيبليجيأنماحوضو

ةيعامتجالاتالكشمللعساولاىدملااًمامتنوعينيذلاعادبإلاليجءانبأنمريثكقوتي

ةناقتلالامعتساàبةيلاعةءافكنورهظينيذلاو،اهببسبقلقلامهرواسييتلاو،مهبةطيحملا

مدقىطومداجيإىلإ،ةكبشلاىلإلوخدلاومهتاوذنعريبعتلاوملعتلاىلعمهدعاستيتلا
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له.امبر؟اجّذُسوأ،يغبنياممرثكأنيحومطءالؤهمظعمدعننأنكميله.ملاعلااذهةبمهل

ملعتننأانيلعنأدقتعأو.انلبقتسممهءالؤهنكل.ديكأتلابةربصلايميدعمهّدعننأنكمي

فيكو،مهعمانتوبأسرامنفيكملعتننأانيلع:نييئانثتسالابابشلاءالؤهعملمعنفيك

.اضيأمهنمملعتنفيكو،مهيلعفرشنومهملعن

بكوكلبقتسمنأشبقيمعقلقمهباتنينيعدبملانمليجلااذهىلإنومتنينممريثك

رثكأ،قرفثادحإخيبكلذكنوبغريو،ةافاعموةحصرثكأةايحطامنأنعنوثحبيو،ضرألا

ءايلوأنمديدعف؛ديلاقتلارايتدضنوحبسيكلذبمهنكلو،لاومألانماونجينأنوديريامم

تازايتماتاذفئاظومهلرفوييملعليصحتىلإمهؤانبألصينأخيبنولمأياولازامرومألا

نيملعملانمديدعلازامو،مههوققحاممىدجأيداصتقادودرمتاذو،لضفأةيعامتجا

رهظتيتلاتايكولسلاىلإاضرلانيعبنورظني،(ةميدقلاةسردملا)راصنأنم،لمعلابابرأو

أدبمىلعنودمتعيو،يديلقتلاموهفملاب(حاجنلا)قيقحتلنوقوتيو،ايلعلاتاطلسللمارتحالا

ليجىلإنومتنينممنيريثكنأيهةجيتنلافمثنمو،مهيدلزفاحلاقلخلةرزجلاواصعلا

.انسمهنمربكأصاخشأاهسأريتلاتاسسؤملاورابكلاةطلسنأشبكوكشمهرواستعادبإلا

ىلعلوصحلالجأنماهسرامينأهلدبالهنأعادبإلاليجفرعيةبعلدرجميهةسردملا

يأمهباتنتالءالؤهبلغأ.نكممدهجلقألذبلالخنمكلذنولعفيمهنكل،(دامتعالا)

،مامتهاللريثمءيشزاجنإلجأنمةنسنيرشعنورظتنيو،يكراشتلاملسلاقلستخيبةبغر

،اًريبكاسامغنابلطتتيتلالامعألاوألمعلاقاروأىلعربصوأمهلةقاطال.ركذتةميقيذوأ

.ةطشنةياعرىلإةفاضإ،ةحسفواتقوبلطتتتاحومطومالحأمهيدلنكلو

نيذلاو،رمعلانمتاينيتسلاوتاينيسمخلاوتاينيعبرألاخيبانمنيريثكنأخيبةلكشملانمكت

الو.هتاحومطوباشلاليجلامالحألةحاسملاوأتقولانورفويال،ةخسارتاسسؤمخيبنولمعي

ليجبهولعفينأمهيلعاذام،لامعألالاجرو،ةراجتلاعاطقو،ةيديلقتلاسرادملاةداقفرعي

ربكألاصاخشألامالحأنعايلكفلتختتاحومطومالحأمهيدلبابشلاءالؤهف،اذهعادبإلا

.مهتاحومطنعوانس

ليجلادارفأضعبعمهبراجتفصودقو،درافراهةعماجخيبةراجتلاةيلكجيرخو،ةيلاعلا
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طابحاللريثممهزيفحتوبابشلانيلماعلانمةعامجلاهذهنوؤشةرادإنإ

،درافراهةعماجبةراجتلاةيلكخيباهتملعتيتلاتاينقتلاوتاودألالكف؛ديدشلا

اهلنكتمل،نيحلاكلذذنماهتيقلتيتلاتابيردتلاويتاربخعيمجىلإةفاضإ

تازفحملانأبلثمتيفرمألاةيبامأوسأامأ.لاوحألالضفأنيبركذتةيلعاف

ةأفاكمةروصىلعيتأتيتلاتاعوفدملاوتالومعلاومهسألاتارايخ–ةيديلقتلا

نألةناهملابنورعشيمهف؛ليجلااذهىلإةبسنلابسكاعمعقواهلنوكي–

نيذلابابشلانيلماعلادحأيلحرصدقو.مهنوؤشةرادإلىدصتتامةهج

نوكتل،تآفاكمةروصىلعتاعفدوامهسأهيلعتضرعامدنع،يباسحلنولمعي

عضتنأدعبلمعتةلآدرجمتسلانأ»:لوقلابجتنملاريوطتةريتوعفرلازفاح

ام،نسح؟ةيندعمدقنةعطقاهلعفتةلآتسلتنأو،ةيندعمدقنةعطقاهيف

.ينريحيلازامعوضوملااذه،؟اذإكليغشتةقي

àببابشلاةسامحوتاراهمىلعديعبدحىلإدمتعيناكيذلانوسردنأداربينربخأ

نيذلاكئلوأعمقفتيالهنأ،(BestBuy)يابتسيبةكرشريوطتخيبرمعلانمتاينيرشعلا

بوبنأشكلذخيبهنأش-فشتكادقف،عفادلادوجوبساسحإلاهصقنيليجلااذهنإنولوقي

تايقالخأبايغيهةلكشملاله»:لاعفنابلاق،ةفلتخمعفاودهلليجلااذهنأ-نوتبموك

نيدسافنوّدعيليجلااذهبابش.ةدايقلاحوردوجومدعىلجتتةلكشملاف،ءارهاذه؟لمعلا

ريثك.اهباولغشنييكمهمامتهاريثتءايشأنعنوثحبيمهنأالإ،ةديدعاياوزنم،ديكأتلاب

نوكينأنمدبال،مازتلالاباورعشييكلنكلو،ةنيعملئاسمخيبنوقراغليجلااذهءانبأنم

تدرأاذإنكلو،ةرهابجئاتنلانوكتسف،مازتلالابمهراعشإتعطتسااذإف،اولعرثكأزجاحلا

مهروضحنوكينأعقوتيثيح-دروفيرنهةكرشخيبتارايسلاعيمجتطخيباولمعينأمهل

.مازتلالانمعونيأبنورعشيمهلعجخيبقفختساهنيحكنإف-اًيلقعسيلوايدسج

مه،الوأ،ةفلتخمتاروظنمنمعفاودمهيدلليجلااذهءانبأنأاضيألينيرامنأىرت

لوصحلانوعقوتياممرثكأ،ةلئسأحرطىلإرثكأنوليميمهنأىلإةفاضإ،ةنورمرثكأديكأتلاب

طباورلاةيعونبونوفرعينمبلب،نوفرعيامرادقمبقلعتياليصخشلافينصتلا.ةبوجأىلع

نوكلتمياضيأمهو،مهتلئسأنعتاباجإىلعلوصحلالجأنماهنماوديفينأمهنكمييتلا

تايالولادودحجراخرثكأءايشأىلعنوعلطمو،ةيملاعلااياضقلاىلعاًحاتفنارثكأالوقع
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نماًيعامتجانورجاهملالامعلاجمُددقف،ةيكراشتلاحورلاةركفمهحيرت،اًريخأو.ةدحتملا

نأكلذ؛ليجلااذهءانبأىلإةبسنلابةيمهألقأةلأسملاهذه.ةيدرفتازاجنإقيقحتلجأ

اتوسينيمةكرشخيبةمادتسملاةيمنتلاوةيئيبلاتاردابملاريدمبصنمرليمثيكلغشي

بأوهو،ملاعلاخيباًعادبإعينصتلاتاكرشمهأنمةدحاوّدعُتيتلا،3Mعينصتلاومجانملا

زيفحتىلعيمامتهالجبصني»:يللاق،رمعلانمتانيرشعلاةايءانبألانمنينثالاضيأ

نالصحينينثالاّيدلونإ:اضيأيللاقو،لمعلاةيبوألزنملانيبءاوس،ايمويليجلااذه

يتلاتامالعلانمريثكبمهأامهيلإةبسنلابملعتلانكل،امهتارابتخاخيبةديجتامالعىلع

تامالعىلعلوصحلالجأنمطقف،هنالعفيءيشلركذتةميقنايريالامهف،اهيلعنالصحي

نمررقملكخيبةيفاضإتامالعسمخىلعلوصحلاءانعامهيسفننافلكيالامهو.لضفأ

ملامبرءايشأانلعفهيلإيمتنأيذلاليجلاخيبنحن؟ةلواحملااذامل:اهنوسردييتلاتاررقملا

.انتريسمخيبمدقتننألجأنمكلذانلعفاننكل،اهلعفخيببغرننكن

ءالؤهنمنوريثكو،ةميقوىنعمهنولعفياملنوكينأةكرشلاخيبانسرغصألانولماعلاديري»

.كلذقيقحتلجأنمهلعفمهنكميامعنولءاستيو،ةمادتسملاةيمنتلاعوضومبنومتهيبابشلا

امدنعةكرشلاهذهنيبيفيظولاملسلاتيقترا.هيلإيمتنأيذلاليجلاههجاويريبكدحتهنإ

تبثتنأكيلعناك،ةديجتاعورشمىلعلصحتنألبقاتقويضقتنأكيلعبجيناك

اتفالاًحاجنققحينأخيبةفراجةبغرهودحتناكملااذهلثمىلإجليهنإفليجلااذهامأ،كتاذ

ةبسنلابريثأتوةميقتاذتاعورشمبمهطبرخيبلثمتيههجاونيذلايدحتلانإفاذلو،ةعرسب

.«ةكرشلاىلإ

ايربماكةكرشخيبةكيرشلاوةيرادإلاةريدملا؛(EllenKumata)اتاموكنيليإلمعت

100ربكأخيبنييذيفنتلانيريدملارابكعمةرشابم،(CambriaConsulting)تاراشتسالل

تاكرشلانأيلتركذدقو،(Fortune)نشتروفةلجمفينصتبسحبةيكيرمأةكرش

،ةفلتخمةقيرطبمهلمعنوزجنيمهف،ةيفلألاهذهليجءانبأنأشبيدجقلقاهباتني»ىربكلا

مهسفنأاورينأخيبوأحاجنلاخيبمهيدلةبغرال.ةيدرفتازاجنإقيقحتباًمامتهانودبيالو

تامظنملانوكتسله:وهقايسلااذهخيبيقيقحلالاؤسلانإفاذلو؛ةددعتمفئاظونوزجني

.«؟مهتاقاطنمةدافإلاىلعةرداقتاسسؤملاوأ
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ةيمنتوةناقتلاجمانربليذيفنتلاريدملاوكراشملاسسؤملا؛(PaulBottino)نيتوبلوب

ةفاضإلابف:نيليإاهيلإتراشأيتلاةوقلاطاقنضعبفصو،درافراهةعماجخيبةردابملاحور

دنعدرمتلاحمالمضعبكانه»:ةيفلألاهذهءانبأعملماعتلاةلأسمخيبتايدحتلاضعبىلإ

نيرخآلاعممهلصاوتيفف،ةيزكرملاةطلسلاموهفمىلإةرظنلاتريغتدقف،ليجلااذهءانبأ

مهيدلنأنعالضف،ةماعتاءاقلخيبةنيعماياضقحرطو،مهئارآبثبشتلامهناكمإبنأحضتي

.«هبسأبالاذهو،يلاذهو،كلاذه:لوقلاىلعةردقلا

àبنييذيفنتلانيريدملارابكنميهو،(LeslieAndresen)نوسردنأيلسيليلتلاق

يذلاربكألايدحتلانإ،بيرقتقولبق،(GeneralDynamics)سكمانيادلارنجةكرش

نمتاينيرشعلاخيبمهنمماهلامعبظافتحاللةبسانملالبسلاداجيإخيبوهاهتكرشههجاوت

نأنوديري،اهحرطينأنكمياًدحأنأليختأاًدبأنكأملةلئسأنوحرطيمهنإ»:تلاق.رمعلا

عنقمباوجميدقتنعتزجعاذإو،مهلمعلىربكلاةميقلااميأ؛هنومدقييذلااماوفرعي

.«كنوكرتياهنيحمهنإف،مهيلإةبسنلاب

ممصاوعوتوهيل

اصاخايدحتاذهةيفلألاليجىلإنومتنينمءانبأتايصخشخيبتامسلاهذهلثمت

سيئروهو،يبسميدنتراملارنجلاينربخألاثملاليبسىلعف:شيجلاخيبةداقلاطابضلل

نعالوؤسمناكىلوألاةرمللهبتيقتلاامدنعو،يكيرمألاشيجلاخيبةكرتشملاناكرألاةئيه

نودوعيامدنعليجلااذهةراسخرطخهجاوناننإ»:لاق،يكيرمألاشيجلاàببيردتلاجمارب

ةنس20نعضيوعتلاةيضقبمهعانقإنكميالةقباسلالايجألاسكعىلعف؛(برحلانم)

مهنإ.(شيجلاخيبمهتمدخىلعةنسنيرشعءاضقنادعببتارفصنبدعاقتلايأ)ةمدخ

،«اونوكتنأنوغبتامكاونوك»:يركسعلالاجملاخيبمهطارخناةيادبخيبمهللوقنانكامبنونمؤي

.(مهباظافتحالالجأنمكلذلعفانيلعو،مهتاردقومهتاذريوطتàبرارمتسالانوديريمهنإ

ىقبينأخيبنوبغريوليجلااذهىلإنوجاتحينمشيجلاوألمعلابابرأطقفسيل

ةيفلألاهذهليجءانبأف؛كلذةببغريانلك،العافهطارخنانوكيو،هلعفياميفاطرخنم

لب،ةمادتساوانامأرثكأوةميلسةايحةقيرطداجيإعيطتسييذلاليجلاهنإ،انلبقتسممه

نماضيأانيلإةجاحبمهنإف،كلذبفارتعالابمتهيالنمكانهنأعمو،كلذهيلعبجيو

ميدقتانيلعنكل،انمعدوانفارشإوانداشرإوانتاربخىلإةجاحبمهنإ،حاجنلاقيقحتلجأ

بيلاسألاو،انلمعزكارمو،انسرادمف،نحنانروظنملالخنمو،ةديدجةقيرطبةدعاسملا
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عيجشتخيبةلعافةروصببغرنالعفانكاذإريغتتنأبجي،انتيبرتةسراممخيباهعبتنيتلا

عتموتاداعلغتسيعادبإ،عادبإلاىلعنيينبمةايحةقيرطوداصتقاقلخىلعاذهعادبإلاليج

.ينالقعاللاكالهتسالانمالدب،يعادبإلانيغلابلا(وه)

اًردانف،طيطختلاقيرطنعسيلو،ةفداصملابنيعدبملانمةبكوكيضاملاخيباندالبتجتنأ

سرادملاةبهوقلتيذلاميلعتلانع-مهؤابآىتحوأ-نوعدبملاوأتاردابملاباحصأثدحتيام

.مهتاحومطقيقحتلاًمُدُقمهعفدوأ،مهبهاومريوطتةبكلذريثأتىدمو،مهلمعنكامأةبوأ

مهو-يضاملانرقلانميناثلافصنلاةباعادبإتاكرشلاوتاردابملاباحصأرثكأنمةثالث

كوبسيفلاسسؤم،غريبركوزكرامو،ستيغليبو،ةيروفلاديورالوباريماكعرتخم،دنالنيودإ

ةعباتملجأنمدرافراهةعماجخيبةساردلادعاقمكرتاوررق-هيفنييذيفنتلانيريدملاريبكو

ليدةكرشسسؤمليدلكيامو،زبوجفيتسلبأةكرشسسؤم.اهريوطتومهراكفأىلعلمعلا

،نيماكنيدعرتخملاو،لكاروأةقالمعلاتايجمربلاةكرشسسؤمنوسيلإيرالو،بوساحلل

.ةيعماجلامهتسارداوكرتدقاوناكةيلاعلاةناقتللنيريهشلانيسسؤملانمريثكو

ةفاكباشلاليجلاءانبأدنعةردابملاحوروةيعادبإلابهاوملاانروطاننأولينعياذام،اذإ

ةيعادبإلامهتاراهمومهلايخومهلوضفةيمنتو،مهيدلةردابملاحورةياعريأ-دصقنع

àبةدوجوملاساسألاايازملاعمنمازتلاب-ةيليلحتلامهتاردقىلإةفاضإ،ةيكراشتلاو

ءايلوأعيطتسياذام؟نيتملايعادبإلاساسألاو،فطاعتلاو،ةرباثملاحورلثم،مهتايصخش

هلعفعيطتسييذلاام؟مهئانبأتايصخشنيبتامسلاوايازملاهذهاوُمنييكهولعفينأرومألا

وأ-مهسفنأبابشلابالطلاكلذكو-بالطلانيباًريثأترثكألاتاعماجلاةذتاسأونوملعملا

سيردتلااهجهانمنمتاعماجلاوسرادملاريغتنأنكمياهلالخنميتلاةيفيكلالوحانلهلوق

هذهباحصأىلعحاجنبنيفرشملاكئلوأنمهملعتننأاننكمييذلاام،اًريخأو؟تامسلاهذه

.باتكلااذهلةيحاتفملاةلئسألايههذه؟نيحومطلانيعدبملانمتاردابملا

؟نيعدبماوحبصييكبابشلاروطننأاننكميفيك

اوحبصييكبابشلانمربكأدادعأتاردقريوطتىلإةجاحلاأدبمىلعانقفتااذإ

،اهملعتواهتياعرنكميعدبملااهبعتمتييتلاتافصلانماًديدعنأىلعانقفتااذإو،نيعدبم
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؟لمعبابرأوأنيفرشموأنيملعم

لقحةبةصصختمةعئارةديدجةعماجيهو،نيلوأةعماجنيبةيساردةقلحاًريخأُترضح

هذهسيئربلاطدقو،باتكلااذهقايسخيبرثكأةعماجلاهذهنعنوفرعتفوسو،ةسدنهلا

àبةعمالءامسأنمةنّوكملا،ةيساردلاةقلحلاهذهىلإةّوعدملاةعومجملا،رليمكير،ةعماجلا

داجيإنكميفيكةلأسمةشقانمب-ةعماجلاءانمأسلجمىلإةفاضإ-ميلعتلاوةراجتلايلقح

IBMةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملارابكدحألاقنأىلإ،ةعاقلاخيبقبطمتمصداس،اهيلإ

ةيطارقوريبلاىنبلالثم،اهئامسأبعادبإلاقنختيتلاءايشألاةيمستريثكبلهسألانم»:اًريخأ

نمنأىلعنورخآلاقفاو.ةيلاعاهيفرتوتلاةبسننوكتيتلالمعلاةئيبو،لازعنالاو،ةمراصلا

بابشلاليجتاردقريوطتلقرطلالضفأديدحتنكلو،عادبإلادأوةيفيكنعثيدحلالهسلا

.ريثكببعصأرمأاوعدبييك

(Teresaليابامأازيريتهتزجنأيذلالمعلاتعلطتساباتكلااذهليريضحتضرعمخيب

(Amabileةرادإةيلكيفثحبللةريدمو،لامعألاةرادإةيلكيفةذاتسأايلاحلمعتيتلا

تداع،ءايميكلالاجمخيبناكليابامأةروتكدلللوألاصاصتخالا.درافراهةعماجخيبلامعألا

ةعماجخيبسفنلاملعلاجمخيبهاروتكدلاةحورطأمامتإلايلعلاتاساردلاةيلكىلإاهدعب

àباهثوحبتّبصنا.درافراهةعماجخيبلامعألاةرادإمسقخيبتلجسكلذدعبو،دروفناتس

دقو،عادبإلاوةيجاتنإلاوراكتبالابقلعتتتاعوضومىلعةيضاملانيثالثلاوسمخلانينسلا

.بتكلانمديدعلالوصفو،ةروشنمةدعتالاقمو،نينثانيفلؤمتعضو

Howعادبإلالتقتفيك):ناونعبتناكتالاقملاكلتمهأىدحإ to Kill Creativity)،

مهفلاًراطإىراقللفصتيك،هابتناللتفاللاناونعلااذهزواجتتليابامأنأاهيفشهدملاو

نأىرأ.هعجشتوأعادبإلاطبثتيتلاةرادإلاتاسراممو،لامعألاةرادإملاعخيبعادبإلاةيلمع
ه.وه..*..وت..نموت..ه

اذهرهظي.(ينايبلامسرلارظنا)هليبلاعبابسالمامتهاللريثملياباماهتمسريذلاراطإلا

تاراهمو،ةربخلا:ءايشأةثالثنيبةلخادتملاةقالعللجاتنيهعادبإلاىلعةردقلانأمسرلا

رصانعلامهفلاهسفنةجردلابديفماهراطإنأدقتعأيننكلو،ةيعفادلاو،يعادبإلاريكفتلا

ةعطاقتملارئاودلاطسوخيب(عادبإ)ةملكب(راكتبا)ةملكلادبإعيطتسن.راكتباللساسألا
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اننكميفيكمهفلةديفمقالطناةطقنريفوتساسألااذهىلعاننكميو،ليابامأاهتمسريتلا

:"بابشلانيعدبملاتاردقريوطت

يهراصتخابةياردلا:يعادبالاريكفتلاتاراهم

سانلاةنورمةجردددحت

عملماعتلاخيبمهلايخو

دمتعتله.تالكشملا

؟مئاقلاعضولاىلعمهلولح

(راكتبالا)نيبةرباثملانيبنورمتسيله

؟ةبعصلاتاقوألا

ةيئارجإوةينفوةيفرعم

.ةيلقعوعادبإلا

ةيعفادلا

كلذبينعأو،كلذلعفلةربخلاكالتماكيلعءيشالنمعدبتنأكنكميال:ةياردلا

قرطلالضفأو،اهيلإجاتحتامدنع،اهيلإجاتحتيتلاةفرعملاّمكنأنممغرلاىلع،ةفرعملا

نوكييكلةيعادبإلاريكفتلاتاراهم.دعباميفاهلوانتنفوسةمهمةلئسألثمت،اهيلعلوصحلل

تنأف،ةيفاكريغاهنكل،ةيرورضاهتاذلواهتاذبةفرعملانوكت،ةيقيقحتاعادبإميدقتكناكمإب

تاراهميأ؛(يعادبإلاريكفتلاتاراهم)ليابامأهيلعقلطتامىلإاضيأةجاحبنوكتفوس

،نيسنيتسيركونوسرغيرغوريادونواربنملكهركذامو،باتكلااذهخيبنيفوصوملانيعدبملا

،كراشتلاو،فطاعتلاو،ةظحالملاو،طباورلاءاشنإو،ةحيحصلاةلئسألاحرطبكلحمستيتلا

.ةيعفادلاىلإةجاحبتنأاًريخأ.بيرجتلاو

نأدقتعتاهنإ،الطعُمحبصيهنإىتح،مامتهاللةراثإرثكأليابامألمعحبصي،انهو

يعادبإلاريكفتلاوةربخلا»نإ:ةلئاقحضوتو،تاراهملاوأةياردلانمةيمهأرثكأةيعفادلا

ينعأو–ثلاثلماعدجوي،نكل.متئشاذإ،ةيعيبطلاهرداصميأ؛درفللماخلاةداملانالثمي
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نيبقرفللاهحرشليابامأعباتت،كلذدعب.رمألاعقاوخيبسانلاهلعفيسامررقي-ةيعفادلاهب

:يتأيامددصلااذهخيببتكتو،ةيلخادلاةيعفادلاوةيجراخلاةيعفادلا

ةقيقحلانيبرهظتاهنإ،عادبإلاةيلمعةياهتاذريثأتلااهلكةيعفادلاروصلسيل

ريثكبةيمهأربكأريخألااذهو،يلخادويجراخ؛ةيعفادلانمنيعونكانهنأ

،صخشلاجراخنميتأتةيجراخلاةيعفادلا...عادبإلاةيلمعىلإةبسنلاب

هحنمبادعوملاعلالمعبرىطعأاذإ.اصعوأةرزجةيعفادلاتناكءاوس

درطلابهددهاذإوأ،مدلارثختلجأنمءاودعورشمحاجنطرشبةيدامةأفاكم

لحداجيإلزفاحديكأتلابهيدلنوكتيفوسف،عورشملاقافخإلاحخيبلمعلانم

تالاحخيبنكلو،نييعادبإاونوكينأنمةرورضلابسانلاعنمياللاملا...ام

ىلإسانلادوقيامدنعاصوصخ،اضيأكلذكاونوكينأىلعمهدعاسيال،ةدع

لاملانأ،اذهلكنممهألا.مهيلعرطيسمهنأوأ،ةوشراوذخأمهنأبروعشلا

.اهنودؤييتلافئاظولاهاجتةسامحرثكأنيلماعلالعجيالهتاذب

امه–امءيشلعفلةيلخادلاصخشلاةبغريأ–مامتهالاوةفطاعلانكل

فوسهاندروأيذلالاثملاةيملاعلالاثملاليبسىلعف،يلخادلازفاحلاساسأ

ءاودراكتباةلأسمبقلعتياميفهلمعُّدرمناكاذإلخادلانمازفحمنوكي

،(فزنلاضرم)روعانلاضرمبريبكمامتهاىلإدوعي،مدلارثختىلعدعاسي

دحأعطتسيملةلكشملدحعضولةحلمةبغروأ،يصخشدحتوأعفادىلعءانب

امدنعةجردىصقأىلإنيعدبمنوحبصيسانلا...اهلالحدجينأكلذلبق

نمقثبنمدحتوةعانقومامتهاىلعءانبةسيئرةروصبنوزفحُممهنأنورعشي

."ةيجراختاطوغضيأببسبسيلو،هسفنلمعلاةعيبط

ةفطاع)نعريبعتدرجموهله؟اهعجشننأاننكميفيكو؟اذإةيلخادلاةيعفادلاام

ىلإةفاضإ،ايبرميتفصبيلمعويثوحبدوقت.كلذنظأال؟ليابامأضرتفتامك،(مامتهاو

،بعللا:ةيلخادلاةيعفادلاخيبةلخادتمرصانعةثالثكانهنأةيضرفىلإ،ابأيتفصبيتربخ

نوفرشملاونوملعملاورومألاءايلوأهيلإبهذييذلاىدملانإلوقلاىقبي.فدهلاو،ةفطاعلاو

.بابشلانيعدبملاةايحةباًريبكاقرفثدحيتافصلاهذهزيزعتةيلمعلابابرأو
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بعللا

ءاصقتسالاخيبةنيفدةبغربنيحلسمنودلويةقيقحلاخيبرشبلانأىلعثوحبلالدت

.راكتبالا:ةدحاوةملكبكلذلكراصتخانكميو،ةديدجتالامتحاليختو،بيرجتلاو

فوسليفلالفطلا،دهملانيبملاعباتكةفلؤم،(AlisonGopnik)كينبوغنوسيلأ

)Scientistin The Crib, The Philosophical Baby)،ةروشنملاتافلؤملانمديدعو

داّورنمةدحاواضيأيهو،يلكريبخيب،اينروفيلاكةعماجبسفنلاملعخيبةذاتسأيه،ىرخألا

ىلإةفاضإ،اًريخأهتمتأيذلااهثحبتبثييملاعلاديعصلاىلعمهروطتولافطألاملعتةسارد

راغصلالافطألانأ»،ثحبلاكلذخيباهيلعتدمتعا،ةبرعملالاجملاخيبنيرخآءاملعتاسارد

،"انكممهنظنانكاممريثكبرثكأنوملعتيو،نوليختيو،نوصقتسيو،نوفرعينيعفايلاو

:لوقتتبتكو

نيبواهنيباوزيميوتالامتحالاضعباوسردينأمهنكميراغصلالافطألاىتحهنأانفشتكا

روصليختنوعيطتسيمهف،ملاعلارييغتلجأنماهلامعتسانوعيطتسيمهنإىتح،عقاولا

ططخبانيلعجورخلالجأنماهلامعتساو،لبقتسملاخيباهيلعملاعلارهظينأنكميةفلتخم

àبركفتلاو،يضاملاخيباهيلعملاعلاناكيتلاةفلتخملاروصلاليختمهتعاطتساب.ةركتبم

،ةيكيتاماردرثكأةروصبو،كلذكنوعيطتسيو،يضاملانيبتثدحنوكتدقيتلاتالامتحالا

.ةلهذممعازموةحماجةيلايخصصقبنايتإلاو،اًمامتةليختمملاوعقلخ

ضعبنعاهضعبفلتخت،لايخلاوملعلاو،ليختلاوةفرعملانأىلإةيديلقتلاةمكحلاريشت

تاردقلانأرهظت...ةديدجلاراكفألاهذهنكلو،ةضقانتمودبتاهنإىتح،ايرذجافالتخا

مهدعاستيتلااهسفنيه،هبطيحملاملاعلانعريثكملعتىلعلفطلادعاستيتلااًمامتاهتاذ

ىلعةدوجومنوكتالدقةليدبملاوعليختو-ةديدجملاوعقلخلجأنم-ملاعلارييغتىلع

اهبلمعييتلاةيفيكلالوحطئارخو،ملاعللةيببستايرظنقلختلافطألاةغمدأف؛قالطإلا

نأبمعزلاوأليختلاو،ةديدجتالامتحابجورخلاىلعمهدعاستتايرظنلاهذهو،ملاعلا

."عقاولانيبهيلعوهامعفلتخمملاعلا

كلذلعفمهتعاطتسابنإ:ةدحاوةرابعب؟تاراهملاهذهلثملافطألابستكينأنكميفيك



9 عادبإلاةركفنعديهمت:لوألالصفلا

4

ةكرشسسؤمو،نيربيجريسوجيبيراللغوغيتسسؤمنيب-مكيأرب-عمجييذلاام

ايلوجو،زليويميج،ايديبيكيوسسؤمو،سوزيبفيج،اهيفنييذيفنتلانيريدملاريبكونوزامأ

هيلإانرشأيذلا)نوسرغيرغهارجأيذلاثحبلافشكةزموكنيشبارلاينغمودلياشت

سرادمداترامهعيمج:اًعادبإدارفألارثكأضعبنيبةلهذمةكرتشممساوقدوجو(اقباس

ةيمهألوحثوحبلاتدتمادقو،بعللالالخنممهفراعماوروطثيحلافطألليروسيتنوم

،يكستوكيففيلو،يروسيتنومايرامترجأ.ةدعدوقعةليطلافطألابهاومريوطتخيببعللا

,MariaMontessori)هيجايبنيجو Lev VygotSky, Jean Piaget)،ةمهماثوحب،نورخآو

تعباتو،بعللاةطاسوباهلالخنملافطألاملعتييتلاقئارطلانعنيرشعلانرقلاخيب

ةيساردلاجماربلاةببعللاةيمهألاهمهفتّمضسيردتةقيرطريوطتلاهدوهجيروسيتنوم

.ةفاكملاعلاءاحنأخيبمويلايروسيتنومسرادمرشتنتو.سرادملاخيبةحورطملا

ثدحتدقف،نيعفايلاوراغصلالافطألاىلعمويلارصتقيبعللاةطاسوبملعتلادعيمل

àباًرضاحمنآلالمعييذلاو،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبجرختيذلانيسنوبتسوج

نمّدعُتيتلاةكحضملابلاقملاةيمهألوح،ةيملاعةرهشبىظحييذلامالعإلالئاسوربتخم

.ةعماجلاخيبةروهشملاديلاقتلا

ةيلوضفتانئاكنحنف،رشبلانحنانتنونيكنمأزجتيالءزجوهعادبإلا»:نيسنوبيللاق

ديلقتىلإرظنا.انلخاودنمعادبإلازفقينأىلإةياوهلاهذهةسراممخيبرمتسن،ةحرمو

دهجلاوتقولامك:ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبانهسرامتيتلاةكحضملابلاقملا

هذه)اقباطرشعةسمخنمنوكمءانبىلععبقتةبققوفةطرشةرايسعضوقرغتسايذلا

نمالإاهنمجورخلللاجمال(دهعملاخيببالطلانيبةرهشةكحضملابلاقملارثكأنمةدحاو

.قيدصتلاىلعيصعتسياذفايسدنهالمعلثميدهشملاكلذناكدقلةلفقميرسبابلالخ

اهدعبو،دحأمهظحالينأنودنمةبقلاةدعاقىلإاهبيرهتوةرايسلاعينصتبالطلاىلعناك

نأنودنماهنمجورخلامث،ةبقلاىلعأىلإةرايسلاعفرخيبلثمتملايقيقحلايدحتلاناك

اوعباتينأمهيلعناك،مدقتاملكىلإةفاضإو،مهسفنألىذألاباوببستيوأدحأمهيلعضبقي

لحىعدتساو،ةمظنأةلأسمناكفةرايسلابحسامأ،ةيعرفتاليوحتاوركتبيو،نمألاراسم

.يعامجدهجوةيئانثتساةيدايقحوررفاوتةلكشملاهذه
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لثمزاجنإف،يعادبإلاحرفللةيفاقثلاحورلاةكحضملابلاقملاززعت»:الئاقتسوجفاضأ

اًدهجُّدعُي،ةبعصفورظلظيفو،ةينازيمهلنوكتنأنودنمةيسايقةدملالخلمعلااذه

.«هولعفامىلعمهتحماسمىتحاوبلطيملو،كلذلعفلانذإاوبلطيملمهف،اّيمحلمواليلج

بعللافاذكهو،ةيلستلالجأنمهنولعفيامنولعفياوناكيأ:نوبعلياوناكبالطلاءالؤه

.ةيلخادةيعفادوهوةيناسنإلاانتعيبطنمأزجتيالءزج

ةغشلا

فغشلاكانهو،ءايشألالعفىلإانعفدتةيلخادةيعفادهتفصباًعيمجانلفولأمفغشلا

اضيأكانهو،قمعأاًمهفىرخأءايشأمهفو،ةديدجءايشأملعتلفغشلاكانهو،ءاصقتسالاب

،انلوحنمنيرخآلاكولسخيبهذهفغشلارهاظملكىرننحنو.بعصءيشناقتإبفغشلا

àب(MalcolmGladwell)ليودالغموكلامثدحتي،براجتلاهذهبانررماضيأاننأدبالو

:TheOutliers)حاجنةصق:نوزشانلاناونعبهباتك The Story of Success)ةيمهأنع

،ليابامأباتكخيبءاجامك،ةياردلاوأ،هناقتإلجأنمةعاسفالآةرشعامعوضومىلعلمعلا

قيقحتىلع-مهفصيامك،نيزشانوأ-نيروهشمنيعدبمتدعاسيتلاعاضوأللضرعيو

زبوجفيتسوأستيغليبعفديذلاام.ةيعفادلانعثدحتيالهنكلو،ىربكلامهتازاجنإ

مهتقونمةعاسفالآةرشعصيصختلغريبركوزكراملثماضخش-اثيدحثدحامكوأ

مهنميأىدلنكيمل؟ناقتإلاىوتسمىلإلوصولالجأنمبابشلاةلحرمنيباوناكامدنع

ضعبمهلتمدقواهءانبأتددهيتلا،اهسفناوشيميإةبتاكلاتفصوامك،(ةرمناّمأ)

اوناكيذلاءيشلاو.بوساحللزمرةباتكاوملعتييكىرخأدعبةليلرهسلالجأنمىشِّرلا

.ةيعفادلاوهاهنيحهنوكلمي

وح.سموم

حبصأنأديرأ):نولوقيويلإنوتأينوريثك»:لاق،نوينوسثيمسفحتمخيبيهفشلاخيراتلا

رودتيتلاةركفلاام:ميظعءيشاذه):مهبيجأف،(يبصاخلايلمعئشنأوعورشمبحاص

نظأ):لوقأاهدنع؛(دعبةددحمةركفانيدلتسيل):نولوقيف،(؟كلذقيقحتلكسأرخيب

وأ،باكرلالقنلتالفاحنيبةرجألصحمكةفيظومكسفنألاودجتنأالوأمكيلعبجيهنأ

اذهنأل،ههاجتةسامحلانميفكيامبنورعشتائيشاودجتنأىلإليبقلااذهنمءيش



1 عادبإلاةركفنعديهمت:لوألالصفلا

5

نمنيحجانلاةيدرفلاتاردابملاباحصأزيميامنأبةماتةعانقىلعانأ،(اًريبكاًدهجبلطتي

مكيدلنوكتنأبجياذل؛ةفّرضلاةرباثملاحوروه،حاجنلانماًردقاوبيصيملنمممهنارقأ

يتلاةسامحلانميفكياممكيدلنوكيثيحب،حيحصتىلإجاتحيأطخوأ،ةلكشموأ،امةركف

اذهحيحصتوأ،ةلكشملاهذهلحوأ،ةركفلاهذهقيقحتىلعرارصإلاوةرباثملاىلإمكعفدت

."(أطخلا

ىتلاو،باتكلااذهلاهتيرجأىتلاتالباقملاخيباًدادرترثكألاةملكلا(فغشلا)ناكدقل

ءايلوأونيعدبملانمديدععماهتيرجأةلوطمثيداحأيهو،ةلباقمنيسمخوةئمتزواجت

.مهيلعنيفرشملاومهيملعمورومألا

فدهلا

ةيلالقتسالاةيمهأ(Drive)كرحملاباتكفلؤم(DanielPink)كنبلاينادلوانت

ىلإريشي(فغشلا)نأةركفضفريهنكلو،ةيساسأةيناسنإعفاوداهفصوبفدهلاوناقتإلاو

لاثملباقمف؛ةسيئرةروصباهيفمكحتياميهفطاوعلانأوأ،ةرباعةلأسمهدعنكميام

ريثكىلإيدؤتةسامحلانأىلعلدتيتلاةلثمألانمديدعكانه،ةسامحلالوحدحاويباجيإ

.ةرطخلاتالكشملانم

ةيعفادلامعدتيكاهتاذدحبةيفاكتسيلةسامحلاف،امدحىلإكلذةبقحمكنبنأنظأ

نأهباهيرجأيتلاثوحبلالالخنميلنيبتلمعلاوأبحلاهبةبعصءايشأزاجنإولمحتلل

نأالإ،ةقهارملانسةباًصوصخةددحمءايشألعفوأملعتللافغشنوبستكيبابشلانيعدبملا

انزاوترثكأو،ريثكبقمعأءيشىلإءاصقتسالاوملعتلاةيلمعلالخنملوحتياذهمهفغش

.(فدهلا)كلذبينعأ،ةيقوثومو

لالخنماًريثكترركتيتلاةروصلانكل،ةديدعاًروصفدهلاموهفمذختينأنكمي

ضمحلا)لوحاوبتكنممنورخآاهارجأيتلاتالباقملاخيبكلذكو،اهتيرجأيتلاتالباقملا

انئجوف،اهانيرجأيتلاثوحبلالالخف.(قرفثادحإ)هبةبغرلاةيبلتلثمت(نيعدبملليوونلا

،(خيراتلاعنصي)نأسوزيبفيجدارأدقف،مهعفاودفصولنوعدبملااهمدختسييتلاةغللاب

،مورتسنيزسالوكينامأ:(نوكلاءاجرأخيبعرقيسرجتيبثت)خيببغريزبوجفيتسناكو
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اناكمملاعلالعجليبسينكلو،الطعُم)نوكينأدارأدقف،بياكسةمدخلكراشملاسسؤملا

عوقولاوراطخألابوكرلاهستساىلإيدؤي،رييغتلاةمهمهقتاعىلعءرملاذخأينأ...(لضفأ

."ءاطخألاخيب

اّيروطتىنحنموةتباثةقلحدوجوتفشتكا،مهعمتالباقمتيرجأنيذلانيركتبملاةايحخيب

اًبلاغمهبعلنكل،اًريثكنوعفايلاءالؤهبعلدقف؛فدهلاىلإفغشلاىلإبعللانممهلاقتناخيب

بيرجتلاوفاشكتساللصرفلامهلتحنسدقو،لافطألامظعمبعلنماًميظنتلقأناكام

بعللانمعونلااذهلالخنمو.قافخإلاوةرطاخملاو،أطخلاوةبرجتلالالخنمفاشتكالاو

نسàبكلذناكاماًريثكو-اًفغشنوعفايلاءالؤهفشتكا،الافطأمهتفصباًعادبإرثكألا

تذخأومهفغشةعباتمةبمهرارمتساعمتريغتمهتامامتهانأنيبتمهتعباتمعمو.ةقهارملا

اًجضنواقمعرثكأمهفىلإتقولارورمعمروطتاًديدجافغشاوبستكادقف،ةشهدمتافطعنم

.كرتشملانيدشارلابعلنمعون:فدهلل

فغشلاباًرورمبعللاةطحمنماًءدب،نوعدبملاكئلوأاهاضمأيتلاةلحرلاكلتلالخ

اوبستكاو،(يعادبإلاريكفتلاتاراهم)فصوليابامأهيلعتقلطأاماوبستكا،فدهلابءاهتناو

ةيمهأىلعاضيأاوعلطا.ةيلخادلاةيعفادلاتضّرحامابلاغقئارطبنكلو،ةيقيقح(ةيارد)

نيباوقفخأ)لئاقلاIDEOةكرشراعشّدعُياذاملو،ةرباثملاحوركالتماو،راطخألاضعببوكر

ةعماجخيبةسدنهلاةيلكبالطدحألئسامدنعو.ةيمهألاةياغخيب(اًريثكاوقفخأو،ركبمتقو

هيفركفأام؛قافخإلاخيباًريثكركفأالانأ»:باجأ،يملعلاهليصحتخيبقافخإلارودنعنيلوأ

.«راركتلاوه


