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ةسدنهلاو،ةناقتلاومولعلالوقحخيبنيعدبملاملاعنيقباسلانيلصفلاخيبانيصقتسا

لصفلاخيبتركذامكنكلو،ةيفرعملالوقحلاكلتتايفلخنماوتأبابشمهو،تايضايرلاو

،ةيناسنإلاانتايحيحانمنمىحنملكخيبتاردابمباحصأونيعدبمىلإانملاعجاتحي،لوألا

نيعدبم)مهدعننأنكمينيذلابابشلانمةثالثهبّرميذلاروطتلالصفلااذهىضاقتيسو

.(نييعامتجا

Howةديدجلاراكفألاةوقوتاردابملاباحصأ:ملاعلاريغتفيكمهملاهباتكخيب to)

(Changethe World: Social Entrepreneurs and the Power of New ldeas،فصي

يوذنمسانأ»مهنأىلعنييعامتجالانيعدبملا(DavidBornstein)نياتشنروبديفيد

نكممدهجلكللموألالكنودنمنولذبيو،ىربكلاتالكشملاجلاعتيتلاةديدجلاراكفألا

اولصينأدعبالإنوفقوتيالو،(الك)ةملكبنوفرتعيالسانأمهنإ،مهاؤرقيقحتلجأنم

تدهمتالاصتالاةروثنأنياتشنوربظحالي."اهغولبنوعيطتسيةطقندعبأىلإمهراكفأب

عسوأ،هيفيرجياملمهباعيتساو،ملاعللمهمهفنوكييكسانلانمربكأدادعأمامأليبسلا

مهنيعأمأبنوريمهنإف،تامولعمللةديدجرداصمبنوحلسملابابشلاامأو،اقمعرثكأو

ايجولونكتسفننأامك.بناوجلالكنممهبطيحي،كلذريغو،ملظلاورقفلاو،يئيبلارامدلا

نرقلايفف،اهقيسنتودوهجلاميظنتلجأنمةلاعفةديدجتاودأسانللترفوتالاصتالا

.بسحوبخنلاىلعةروصقمةطلسلاوةفرعملادعتملنيرشعلاويداحلا
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مولعلاتالاجمةبنيعدبملازفاوحنوكت،تايضايرلاومولعلايلاجمةبمهتفرعملالخنم

نيذلا،نويعامتجالانوعدبملااهبزيمتييتلاكلتنعةفلتخمتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاو

ميلعتلاةيعوننأديكأتلابنوظحالتفوس،ةيلاربيللانونفلابةلصتاذتائيبنمةداعنوتأي

،اهنماوؤاجيتلاةيفلخلاىلإةفاضإ،مهبنوقتلتفوسنيذلاةثالثلانابشلاهاقلتيذلا

ةسمخلانابشلادنعاهتاليثمنعفالتخالامامتةفلتخم،اهبنولحتييتلاتاحومطلاو

àبهتبرجتفلتختءالؤهنمدحاولكنإفكلذكو،ةقباسلالوصفلاخيبمهبمتيقتلانيذلا

امك–نيعدبملانمنيتعومجملانيتاهنيبةكرتشملامساوقلانكلو،رخآلانعتالاجملاكلت

كلذكو،ةسامحلاوبعللالئاسمف،مهنيبيتلافالتخالاطاقننمريثكبمهأ-اقحالىرنس

هسفنرمألاو،كئلوأىلإةبسنلاباهتيمهأنعءالؤهىلإةبسنلاباهتيمهأخيباًدبألقتال،فدهلا

،مهمالحأقيقحتوحنمهيعسخيبمهلمعدلالكنومدقينيذلارومألاءايلوألماعىلعقبطني

نمكلذلكهثدحيامو،فرشملاوأسردملاهلثمييذلا،دعبنعريثأتلالماعىلإةفاضإ

.مهيفيباجيإرثأ

تياوارول

وهو،ملاعلارييغتىلإتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاتالاجمخيبنوعدبملاحمطي

نوحمطيف،ىرخأةيحاننمنويعامتجالانوعدبملاامأ،ةرشابمسانلانمديدعهمهفيحومط

هذهو،درمتلابنوفصتيبلاغلاةبمهنأامك،اًدجنويلاثممهتعيبطبمهو،رييغتثادحإىلإ

هنودشنييذلامعدلانمرخآعونىلإءالؤهجاتحياذلو،سانلانمريثكاهغيستسيالايازم

اضيأانلرهظتفوس.اهددصبنآلانحنيتلاةصقلاانلرهظتامك،مهلوحنمنيغلابلانم

حورةيمنتو،يعامتجالاعادبإلاموهفمزيزعتخيبةيحبرلاريغتامظنملاهيدؤتيذلامهملارودلا

نمةعماجلالواحتيتلاةيفيكلاخيبةلثمتملاىربكلاةصقلاىلإةفاضإ،بابشلادنعةردابملا

ةداعإلةصرفىلإةيعيبطةثراكنعةمجانةمزأليوحتلالخنم،اهتاذراكتباةداعإاهلالخ

.نيرشعلاويداحلانرقلاخيباهتلاسرخيبريكفتلا

،ايجروجةيالوباتنالتأةنيدميحاوضخيبتأشن،تياونيجونودلىربكلاةنبالا،ارول

ةرشاعلانسخيبو.ينقتلاايجروجدهعمخيبةيندملاةسدنهلاجمانربخيباسردمنودلمعيثيح

ةبترملانيبتلحثيح،ةرهامةحابستحبصأو،ةحابسلانيبسفانتلاناديمارولتلخد،اًبيرقت



نويعامتجالانوعدبملا:عبارلالصفلا

135

نستغلبامدنعنكلو،ةرشعةيناثلانستغلبامدنعةيالولاخيبةشارفلاقابسخيبةسداسلا

يتلاثادحألانمديدعتعقو،ةيموكحلاةيوناثلاةسردملاخيبىلوألااهتنسخيبو،ةرشعةعبارلا

.اهسفنلارولهتمسريذلالبقتسملاايرذجتريغ

لضفأدعباميفتحبصأيتلا(يقيقحلااهمساسيلاذه)يماتاهؤاقلناكلوألاثدحلا

ارولنكلو،ءادغلالوانتليماتعماهسفنةلواطلاىلإسولجلاارولتداتعادقو.اهتاقيدص

نميأبكراشتنكتملاهنأو،اًدبأماعطلانمعونيأاهعمرضحتنكتمليماتنأتظحال

اهنيحو،ةدّرشمتناكيماتنأتقولارورمعمتملعدقو،ماودلاءاهتنادعبةسردملاةطشنأ

.ءادغلاةبجواهرطاشتتأدب

ملاعلاهاجتاهلمحأيتلاةيلوؤسملاعونبيروعشنمريغيماتيئاقلنإ»:اروليلتلاق

àبيسفنلجأنمطقفسيلو،نيرخآلالجأنمءيشلعفّيلعنأرعشأتأدبو،يلوحنم

تنكمايألادحأرهظدعبو،ماظتنابنيعوطتملالاجمخيبطارخنالابتأدب،ةحابسلالاجم

مهيلعفارشإلايلإبلطو،اتنالتأةنيدمنمءارقفلالافطأللمييختةلحر4ةعوطتملمعأ

àبلافطأةسمخةدعاسملواحأانأوقرغلاىلعتفرشأدقو،ةريحبلاخيبةحابسةلحرخيب

نأيوقروعشينباتناو،يلإةبسنلابةفيخمةبرجتكلتتناك.ةريحبلائطاشىلإلوصولا

.«ةحابسلاخيبسوردىلإةجاحبلافطألاءالؤه

àببابشلاتامدخليراشتسالاسلجملاىلإمامضناللبلطبارولتمدقتتقولاكلذخيب

انيلإبلطو،لوبقلاباهبلطيظحدقو،ةيلحمةيمدخةمظنموهو،(اتنالتأاودعاس)جمانرب

تاوعدانهجودقفكلذلو،(اتنالتأاودعاس)جمانرببقلعتتتاعورشملوحةروشملاميدقت

.ةيمدختاعورشمانزجنأو،اتنالتأخيبةيعامتجالاوةيمدخلاتالكشملانعاوثدحتءابطخىلإ

اهميدقتلجأنميمدخعورشملةطخعضوهيلعناكانمالكنأهبتلثمتفىربكلاةلأسملاامأ

لبقلثاممرمألعفّيلإبلطنأقبسيمل،(ةيبابشلاتامدخلليملاعلاوينطولامويلا)هب

عتمتنةحابسلاةضايريبيئاقدصأوانأينكلو،يلإةبسنلاباًدجافيخمرمألاناك،مويلاكلذ

àبسوردءاطعإهيفنوعيطتسيمويلاتبتر؛هيلعو،نورخآلااهنمديفينأنكميتاراهمب

.«اتنالتأخيبنيمورحملالافطأللةحابسلا
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نمةيبيردتةحنمىلعارولتلصح،رشاعلافصلاخيباهحاجنالتيذلافيصلاخيب

؛هقالطناىلععوبسأدعبجمانربلاعورشملااذهخيبيريدمرداغ»،(اتنالتأاودعاس)جمانرب

ناكو،ةرشعةسداسلانسخيبةبردتمةاتفىلإةبسنلابةمخضةيلوؤسميمامأتناكدقفاذلو

ىلعفارشإلالثم،ةيمدخلاتاعورشملانمديدعلططخأتنك.يلهاكىلعاهلمحأنأّيلع

لمعأتنكيذلاتقولاخيبو.عوبسألاةياهنلطعخيبىتحةرخأتمتاعاسللمعلاو،نيعوطتملا

،هبقاحتلاللبلطبتمدقتف،رخآيبابشعورشمنعقيرفلاءاضعأدحأينربخأ،كانه

أدباذكهو:يبلطلبقدقو،ةحابسلاهبسوردءاطعإخيبرارمتسالالجأنمرالودفلأتيقلتو

.(حجنتنألجأنمحبسا)مسادعباميفهيلعقلطأدقو،(ةجئاهلاهايملاخيبةحابسلا)عورشم

نيبتنأدعب(اكوشأ)ةعومجمعورشملااذهتقلطأدقو،الهذماًجمانربيبابشلاعورشملاُّدعُي

ةفاضإ،بابشلاةلحرمخيباوناكامدنعتاعورشمةدايقخيببراجتمهعيمجلانأاهئاضعأل

حورهيفرشتنتملاعقلخلاًدجةمهمةوطخلاكلتنأاوأرةعومجملاهذهىلعنيمئاقلانأىلإ

تسسأ)«رييغتلاعنصمهناكمإبنيذلاصاخشألاددعكلذكهيفديزيو،ةيعامتجالاةردابملا

حورجيورتلةدئارةيملاعةمظنمنآلايهو،م1980ةنسنوتيردليبلبقنماكوشأةعومجم

نمديدعلاوةعومجملاهذهءاضعأنمهنوقلتييذلامعدلالالخنمةيعامتجالاةردابملا

."(ىرخألاجماربلا

ةلواحمخيباهجوزعمنواعتلاباهتعبتايتلابيلاسألانع،ارولةدلاو،تياونيجتثدحت

اندالوأعجشناًمئادانك»:تلاق،ةيعامتجالاةردابملاحوربدعاولاامهتنبامامتهامعدلامهنم

نودوعيالامدنعفقوتلاباضيأمهحصننانكو،مهمامتهاريثتيتلاءايشألاءاصقتساىلع

،ةيوناثلاةلحرملاخيبارولتناكتقولاكلذخيب.هقيقحتىلعنولمعياوناكامبمامتهالانودبي

ىلعةيعامتجالاةمدخلاتاعورشمخيبضوخلاخيبدادزااهمامتهانأاًمامتحضاولانمناكو

.«ةحابسلاةضايرباهمامتهاباسح

ارول(ةضاير)ةيعامتجالاةمدخلاتحبصأ»:لوقيفاضأو،نيجهتلاقامىلعنودقفاو

اطغضلثمتتناكةحابسلالاجميفةسفانملانكل،ةسفانملاىلعتاتقيانمضعب،ةلضفملا

لالخنم،اهتقوخيبمكحتلاو،زيكرتلاو،طابضنالاارولتملعتدقفكلذعمو،اهيلعاًريبك

.«ةحابسلاةضاير
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لوحاهعورشملليومتىلعلوصحللةسفانمضوخاهيلعنيعتامدنعو»:لوقلابنيجتبقع

اًصخشرشعةسمخلاطقف»:لوقينودفاضأو،كلذلجأنماهاوقلكترخس،ةحابسلا

دمتعيكلذناكو،بولطملاليومتلالعنولصحيساوناكةيئاهنلاراودألاىلإاولصونيذلا

ةبترملابارولتزافدقو.ليومتلابزوفلالجأنماهيلعلصحتيتلاةيبعشلاتاوصألاددعىلع

اهبزافتوصةئمسمخوفالآةعبسلباقمتوصفالآةرشعىلإلصو،ريبكقرافبىلوألا

لئاسرثعبتتناكدقل.اهعورشمةئيبنيسمغنمانسفنأاندجودقو،يناثلازكرملابحاص

.اهلاًينورتكلإمهتيوصتةرورضباهيفسانلاركذتطباوربةقفرم،ايمويينورتكلإلاديربلاب

ءايلوأ»:هيلعنوزكرينورخآلارومألاءايلوأناكامباهجوزويههتلعفامنيبنيجتنراق

ةنيللاتاركلاتايرابمةدهاشملةنيدملاءاجرأعيمجلمشتةلوجخيبمهءانبأنوذخأيرومألا

.اهلاهسفنتفقويتلاتاعورشملامعدلدهجلاوتقولاُلُجرامثتساانلواحاننكلو،مدقلاةركو

بوهسàبتالوجبعتمتسألةيباكلاتقولايلحتيملهنألرمذتلاةريثكتنكيننإكللوقتفوس

.«لاحيأىلعكلذانلعفاننكل،اتنالتأ

،كلذنمسكعلاىلعلب،اهتدلاواهتركذيتلاىواكشلانعائيشارولركذتملعقاولانيب

ةسردملاةبهزجنأتنكامارّدقدقو،ةمئادةروصبمعدلايلنامدقياناكيدلاونإ»:يلتلاق

يلديفموهامفاشتكاّيلعنأو،ةلقتسمةيصخشتاذيننأاضيأامهفامهنكل،ايلاعاًريدقت

حبسا)عورشمبتأدبامدنعو،(اتنالتأاودعاس)جمانربلاريثكنيسمحتمانوكيمل،يسفنب

.كاذوأاذهلعفأنأّيلعنإيلالوقيمل،(حجنتنألجأنم

àببغرأاميفركفألخيباكلاتقولايدلناكلب،ءايلاىلإفلألانميتقواجمربيملامهنإمث

لوقحلادحأàبقوفتللمهءانبأنوعفديرومألاءايلوأمظعم...يبةصاخلايباعلأميمصتوهلعف

،مهتارايخءاصقتسالةصرفمهئانبألنوكرتيالو،ةيقارةعماجبقاحتلالالجأنمةيضايرلا

.ةيريوطتلاةيحانلانماًحضاواقرفلثمياذهو

ةنسلااهنيحتهنأدقتناكو،ةنسةرشععستاهرمعناكىلوألاةرمللارولتيقتلاامدنع

ةيوناثلاةلحرملاخيبةريخألااهتنسىلإةركاذلابةدوعلااهيلإتبلط.نيلوتةعماجخيبىلوألا

.اهيفاهبراجتو
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متهأتنكيننألسيل،ةديجتامالعىلعلصحأيكةيوناثلاةسردملاخيبتدهج»:تلاق

يناكمإبنأو،عفادلايدلنأتبثأيكلنكلو،ريبكدحىلإللمللةريثمتناكيتلاتارضاحملاب

اهزايتجايلعناكيتلاتارابتخالاةرثكنعمجانلاطغضلانكل،هلعفيلعامءاهنإوزيكرتلا

ةبسنلابةيبذاجتاررقملالقأتايضايرلاررقمناكو،ةيعادبإلايتاحومطلةيذأبببست

تنكامقيبطتاهلالخنميننكميةيعادبإةقيرطكانهنكتملو،ديرجتلانمريثكهيفف:يلإ

.يلوحنمعيمجلاعماهرطاشتأنأنكميراكفأيأيلخاديبريثتسيوأ،ررقملاكلذنمهملعتأ

ريكفتلاينتمهلأ-تاربةسنآلايهو-ةيوناثلاةلحرملاخيبتاسردملاىدحإنإف،كلذعم

كلتينتلعجو،رحبلالوجعلتقتبراقلاحوارمنأفيكتملعتف،ةيعادبإقئارطبءايشأخيب

ةلكشملاهذهلثمةجلاعماهلالخنماننكميةقيرطخيبركفن–فصلابالطلكك–ةمولعملا

.«تالكشملانماهتاليثمو

.«؟ةعماجلاخيبىلوألاكتنستناكفيك»:اهتلأس

لثم،ةيفرعملوقحةدعلمشيسيئرصصختوهو،يسايسلاداصتقالاàبصصختأانأ»

سيئرصصختخيبصصختأيسفنروصتأنكأملو،ةيسايسلامولعلاوداصتقالاوةفسلفلا

.دحاوهاجتاىذ

تقولانميفكياميدلنكيملو،هزاجنإبولطموهاملكزاجنإلاًريبكاطغضكانهّنكل

ةدمتعمتاعاسباستحانكمملانمناكولو.يمامتهاريثتةددحمتاعوضوميصقتسأيك

ءاشنإلثم-ةيدرفلاةردابملاحورةيمنتلاجمخيبةيفصاللايتطشنأببسبيديصرىلإفاضت

.اًميظعاًرمأكلذناكل-ةزيمتمتاحورطأبىنعتةكرش

.«؟ةسردملاخيباهتملعتولتينمتواهنيجاتحتتاراهم:اهنيعبتاراهمنعاذام»:اهتلأس

نكأملانأف،ةيمهألاةياغخيبعوضوملااذه»:تعباتو،يروفلااهباوجناك،«ةلكشملاديدحتو

عورشمتأدبامدنعاهيلعلمعلاىلإةجاحلاسمأبتنكيتلاةلكشملارمألاةقيقحخيبفرعأ

عوضومبطقفقلعتتالةلأسملانأ،كلذىلعنيتنسدعبيلنيبتدقو.(حجنتنألجأنمحبسا)

مادختساىلعةردقلاو،ةددعتمتائيبنماوتأنيذلانيعوطتملادوجوف،قرغلاثداوحعوقوعنم

،ةنيعمةضايرباسرمتمءرملانوكينألةصرفلارفاوتو،تاعماجلامرحخيبةدوجوملاحباسملا
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مّدقتاملك،تاعماجلاىدحإيبةيساردةحنمىلعلوصحلالامتحانمكلذىلعبترتيامو

ناكو.نيمورحملاوءارقفلابابشللصرفريفوتاهلالخنمجمانربلاعيطتسيلئاسولثميناك

.ماظتنابتالكشملاكلتلحاهنأشنميتلاريكفتلاقئارطينسردينمتدجوولاًدجاًديفم

يندعاستتناك،ةقيقحلاةيب)نيتنسلبقةرملوأانيقتلانأذنملصاوتىلعارولوانأتيقب

نألجأنمحبسا)جمانرببنآلاةطبترمدعتملو،(باتكلااذهمامتإلجأنمثحبلاىلع

يذلا،جمانربلااذهىلعايلاحنوفرشينيلوتةعماجنيببالطلانمديدعكانهف:(حجنت

يحبرلاريغريبكلاعورشملاكلذدعيملو،نيلوتةعماجبقحلأو،رغصأاًعورشمنآلاحبصأ

املوحينورتكلإلاديربلابةلاسراًريخأيلتلسرأ.ساسألابهتروصتامكهتاذبلقتسملا

:بئاخعورشمهنأروصتأنأنكمملانمناك،نيتنسذنم»:اهيفتلاقةبرجتلاكلتنمهتملعت

نمو،اهبسأبالةيلحملالولحلانأنآلايلنيبتنكلو،ىربكةديدجةموظنمنكيملهنأل

ةردقلاف،ةيقوثومرثكأاهنأل؛العفةدوجوملاتامظنملالالخنمءرملالمعينأانايحألضفألا

انرمءرملانوكينأمهملانمف،ةيمهألاةياغيبةلأسمةفلتخمتايجهنمنيبكرحتلاىلع

.دوشنملارييغتلاثادحإلبيلاسألالضفأدجينأعيطتسيو

ايباجيإاقرفثدحأيذلاملعملاوصرفلاوتايدحتلاةعماجلا ههههو

àبةيئاهنلااهتنسىلإلاقتناللدعتستارولناكنيح،م2011ةنس،ويلوي/زومترهشخيب

،هتملعتامعو،كانهاهيفلمعتتناكيتلاتاعورشملاضعبنعاهيلإتثدحت،نيلوتةعماج

انثيدحلالخنماًحضاوناكف،ةعماجلادعبامةلحرمخيباهيلإةبسنلابةلمتحملاتاوطخلاو

اهسفنةجردلاباًحضاوناكنكلو،اهركفخيبتمعربتدقيعامتجالادعبلاتاذةردابملاحورنأ

ةعدبماهتفصباهلمعهيفعباتتيذلاتقولاخيباهتساردتابلطتمبءافولاخيبلثمتملايدحتلانأ

.ةبوعصرثكأحبصأ،ةيعامتجا

ةقلعتملاتاراهملاريوطتلجأنمةيميلعتبراجتقلخةركفبديازتممامتهابرعشأتأدب»

ناونعباًررقمسردتتناكيتلاناليولوراكعملمعلاتأدبدقفاذلو،يعامتجالاعادبإلاب

àبنوبغرينيذلابالطلاهيفلجسييذلالوألاررقملاوهو-(عونتمعمتجمخيبميلعتلا)

ىلإيعامتجادعبيذيدايقنوكمةفاضإلجأنم-ميلعتلاةيلهأخيبةقيثوىلعلوصحلا

تاراهملاريوطتهنمَّدضقيو،مهسفنأبالطلاهميلعتىلعموقيررقملانمءزجلااذه.ررقملا
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àبررقملااذهسيردتبىدلدقو،ةيكراشتلاحورلازيزعتو،راكتبالالثم،ةيميداكألاريغ

تس:يعامتجالارييغتلاعوضوملوانتتيتلاراكفألانماًددعبالطلاعدبأو،يضاملافيرخلا

.نآلاىتحةرمتسملازتامراكفألاهذهنم

سردمعملمعيناكو،نيلوتةعماجخيبىقيسوملاسرديابلاطناككلذىلعةلثمألادحأ

جمانربليومتنأملعدقو،زنيلروأوينةنيدمخيبةيموكحلاسرادملاىدحإخيبىقيسوملل

نيذلابالطلابهذينأحرتقادقفاذلو،نيعوطتمىلإةجاحبناكو،افيعضناكةقوجلا

لجأنمةسردملاخيببالطلاعملمعلاو،ةسردملاكلتىلإنيلوتةعماجخيبىقيسوملانوسردي

ةسردمخيبلمعتتناكىرخأةبلاط.جمانربلاليومتلتاعربتعمجليعامجلامهئادأريوطت

اهنكل،تارابتخالانيبافعضرثكألامهؤادأناكنيذلابالطلاءادأىوتسمعفرىلعايلكزكرت

دعببالطلاءالؤهلايئارثإاًجمانربتروطدقفكلذلو،نيحجانلابالطللائيشمدقتنكتمل

.يسردملاماودلاءاهتنا

(نينطاوملاتاقلح)اهيلعقلطأةعومجمنيباوضعتنك،كلذوحنوأةيضاملاةنسلاةليط

(CitizenCircleS).ةلكشمضرعلسانلانمددعةوعديهةعومجملاهذهنمةركفلاتناك

دقنونوكياميفنوكراشتيكلذدعبمث،اهتعيبطمهنوددحيةجاحوأ،عورشموأ،ةيلحم

عمنواعتلابلمعلااذهنمتملعتدقلو،مهعاضوأىلعرييغتثادحإضرعمةبهيلعاوعلطا

.نيلوتةعماجخيبيتذتاسأمظعمنمهتملعتاممرثكأبيونالأيليمز

ةيحةخسن)عورشمةركفخيب،انغودروبفيجهمسااضيأرخآاًصخشو،نالأدعاسأتنك

مهتفصبهنولعفييذلالمعلاقيثوتخيبسانلاهعبتينأنكميبولسأوهو،يمقرلا(لصألاقبط

مهلقبسصاخشأنمتاميوقتنوعمجيو،ةنيعمةعامجنمضنولمعينييعامتجانيعدبم

جماربلاميوقتةادأوأجذومنريوطتلجأنمنيلوتةعماجعمنواعتلابلمعنانكو،مهعملمعلا

.دهجلااذهنمءزجكةعماجلاخيبيعامتجالاعادبإلا

ما9--و-وبعوحوح

،احوضورثكاةروصبرولبتيادبدقةّدشنأيذلاميلعتلاعونميمصتىلعيتردقنادقتعا

اهلالختيرجأيتلا،يضاملاءاتشلاخيبابوروأىلإةيساردلايتلحرنيلوتةعماجتلّومدقو

ميلعتجماربلةرهابجذامنمضتيتلاسرادملانماًددعترزو،يسفنبتاساردوثوحب
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ةعماجلاخيبةيملعلايتاربخلضفأىدحإةلحرلاهذهتناكو،ةيعامتجالاةردابملاحورءاكذإ

.نآلاىتح

ةبسنلاباًدجاًحضاوحبصأو،سيرابخيب(رييغتلايعناصلاكوشأعوبسأ)نميروفنمتدع

تاءافكلاورييغتلاعناصتاراهملراطإوةلصتمةلسلسديدحتىلإةحلمةجاحكانهنأيلإ

ديفتو،ةيحبرلاريغتاسسؤملاوأتامظنملاوتاكرشلاوسرادملااهلمعتستنأنكمييتلا

اهبمدقتأسيتلاجرختلاةحورطأنماًءزجنوكيلعوضوملااذهقمعخيبصوغلاتدرأ.اهنم

،رمتؤملااذهيلوممدحأ(DeloitteFrance)سنارفتيولودةكرشتناكو.ةمداقلاةنسلا

هذهلثمىلإجاتحتةكرشلانأيلركذو،ءادغلاىلإهيفنييرادإلاءاكرشلادحأيناعددقو

.(رييغتللاًعناص)ةكرشلاكلتخيبلماعلكنوكينأىلإىعسيناكدقو،تاءافكلا

حرطىلعلمعلاعباتأس،مداقلافيرخلانيلوتةعماجخيبةساردلافانئتسالدوعأامدنع

عادبإلالاجمخيبسيئرلاصصختلاىلإةفاضإ،بالطلااهسرديسيتلاتاررقملانمديزم

عادبإلابىنعتةسردمءاشنإىلعةعماجلاخيبيئالمزعملمعلاخيباضيأبغرأو.يعامتجالا

ةعامجيهو،حوتفمردصماهنإذإ،(نينطاوملارئاود)ةعومجمعمةكارشلاب،يعامتجالا

لثمتاعوضومسردتتاعومجمميظنتلجأنماينورتكلإضعبعممهضعباهدارفألصاوتي

.نييعامتجالانيعدبملاباسحل،تاعورشملاةرادإو،تاعارصلالح

نوكتنأبعصلانمف،دعباميفثدحينأنكميامو،ةمداقلاةنسلالايحرتوتلابرعشأ

غرفتأيكجرختلاىلإةسامةجاحبانأ.جرختللةبولطملاةدمتعملاتاعاسلاىلعلصحتواًبلاط

àبصصختألايلعلايتساردةعباتمخيببغرأو...ةددعتملاتاعورشملاكلتزاجنإلكلذدعب

،مهميلعتو،نييعامتجانيعدبماوحبصينأخيبنيبغارلاتاءافكلاباحصأنعفشكلالاجم

اذهلثمحرطيايلعلاتاساردلاخيباًمسقكانهنأبملعيدلسيلنكلو،مهئادأميوقتو

.«جمانربلا

يلتلاقدقو.هلعفتاملاًصاخاًمعدايدبأنيلوتةعماجنيبنيصخشدوجوبارولينتربخأ

تلمعو،ةيعامتجالاةدايرلاتاردابممسقسيئرلةصاخةدعاسميهو،ليدسكرابينافيتس

تاعورشمذيفنتلاروللاًصاخانذإتيطعأ»:يلتلاق،تاعورشملانمديدعىلعارولعم

تنكيننكلو،تاعورشملاضعبلايحةددرتمانايحأودبتتناكدقو،اًريثكاهلةسمحتمتناك
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ىلعف،معربتفوسونذإلااهخنما.كلذلعفكيلعنأدقتعأ:(سأبال)ةرابعدادرتباهعجشأ

ءيشيأمدقأملف،نيلوتةعماجخيب(TEDx)عقوملالخنمرمتؤمميظنتتدارألاثملاليبس

ىلعلوصحلاتعاطتسامثنمو،كلذلعفكنكمي(لجأ):ةرابعبهوفتلاءانثتساباهتدعاسمل

عقوموهTED(«جمانربلااهدحوتبترو،(TED)عقومنمدامتعالاىلعتلصحامك،ليومت

كلذكوهو،(رشنلاقحتستاًراكفأ)نوثدحتملااهيفمّدقييتلاتارمتؤملالومي،يحبرريغ

ىلعنيمئاقلااضيأعقوملااذهضّوفيو،ةلقتسمةفصبمظنتيتلاتارمتؤملانمةلمجلثمي

."(همسامادختسابتارمتؤملا

،قافخإلاةركفنممهصئارفدعترتنيذلابالطلانماًديدعىرأ»:لوقتينافيتستفاضأ

.(ىنعميذءيشلعفةلواحمنعىتحنوعنتميمهلعجياموهو

يلتلاقدقو،يميداكألااهدشرمناكو،دراوهنوجروتكدلاناكارولىلعرخآلافرشملا

دراوهروتكدلاالولهنأتفاضأو،«هملعتأنأديرأامةعباتملنكمملامعدلالكيلمدقدقل»:ارول

.ىرخأةعماجىلإتلقتناتناكل

نآلاوهو،نيلوتةعماجنمةفسلفلالاجمخيبهاروتكدلاةداهشىلعدراوهنوجلصح

سيئرلاصصختلاةرادإبفلكثيح،ةعماجللعباتلاخيسرومدهعمريدمدعاسمةفصبلمعي

نعةلقتسمةروصبكمهنموهو.يسايسلاداصتقالالقحخيبىلوألاةيعماجلاتاساردلاخيب

رمأ.دهعملاخيبةدايرلاويعامتجالاعادبإلابةقلعتملاتاعورشملانمددعخيبدهعملاخيبهتفيظو

ببسبزنيلروأوينةنيدمتباصأيتلاةثراكلاباقعأخيب،نيلوتةعماجسيئر،نيواكتوكس

àبجرختلاطورشنماطرشهتفصبةعماجلانيبديدجبلطتمحرطب،رمدملاانيرتاكراصعإ

هيفو،(ةيندملاةدايقلاوةماعلاةمدخلا)ىمسياًررقمنوجسّرددقو.عمتجملاةمدخلاجم

نيسحتوقيبطتبقلعتتةيلخادلاةسايسلالوحةيليلحتةقروةيكراشتةفصببالطلابتكي

جرختللاعورشمنوكتيكاهدادعإو،ةعماجلاخيبملعتلاةمدختابلطتمبةصاخلارهاظملا

.مهيلإةبسنلاب

يننكلو،مهسفنأبالطلاهزجنييساردجمانربحرطةركفبةوقبنموأ:نوجيللاق

نوكتيتلا-ةجيتنلابالطلايطعأانأفاذلو،جمانربلااذهةلكيهيرورضلانمنأدقتعأ

نممهبالطلانكل-ملعتلاجمانربةمدخنيسحتبقلعتيةرادإلاىلإاًريرقتةلاحلاهذهخيب
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نم.ءارضخلاةقرولاريبعتهيلعقلطنامىوتحمةعيبطريرقتو،ثحبلاءارجإةيفيكنوررقي

لثميقيقحعورشمىلعلمعللةصرفبالطلاىدلنوكتنأيعماجلاطسولاةباّذجردانلا

هنوقلتييذلاملعتلاةيلمعخيبنيلعافنيكراشمبالطلالعجوههيلإفدهأامو،عورشملااذه

،تاريغتلاهذهلثمثادحإنممهنيكمتلالخنمكلذو،نئابزدرجماونوكينأنمالدب

اًيصخشانأهسّردأيذلاررقملاسردتيتلابالطلاتاعومجمىدحإتصوألاثملاليبسىلعف

ءدبدعببالطلافشتكينأنمالدب،ةددحمةيميلعتةطشنأةمدخلوحتاررقملاةلكيهب

بلغأخيبةرادإلاتناكعلاطلاءوسلنكلو،ملعتلاةمدخةعيبطوةيهامررقملااذهخيبةساردلا

اذهلثمةرادإنأغّوسياذهناكو،اهيلإبالطلااهعفرييتلاتايصوتلالهاجتتنايحألا

.ةعماجلاةيليجستلاةيلمعلالخاًدجةبعصنوكتسماظنلا

،ليدسكرابينافيتسبتكملعباتلاةيعامتجالاةدايرلاتاردابمةيباكراشماًريخأنوجحبصأ

حضوأامك-(ةدايقلاةقلح)نإف،ةعماجلاسيئرىلإةرشابماهريراقتعفرتاهنأىلإاًرظنو

لحلاباحصألبقنمعمستنأةيبربكأبيصنانراكفألحبصيو،ةيبايسنارثكأحبصت-نوج

لجأنميعامتجالاعادبإلالوحاًديدجةلامزجمانربانقلطألصفلااذهيففكلذلو،دقعلاو

.نيرخآلابالطللصرفوةيعامتجاةدايرجماربقيوستنوديرينيذلا،اروللثمصاخشأ

داسيذلاملعتلاةمدخبلطتماهلثمييتلاةمواقملابابلسرثأتيملجمانربلاكلذنأىلإةفاضإ

.بالطلانمعسوافيطعمىقثوةلصوذاضياوهو،ةعماجلاخيبسيردتلاةئيهطاسواضعب

قلطنةيلكيهنماًءزجهتفصبجمانربلاميمصتخيبرثكأفرثكأبالطلاكرشن،تقولااذهخيب

نييعتةركفلسيسأتلاوهلوألاماقملاخيبهلعفديرنام.ملعتلاوميلعتلاخيبةكراشملازكرماهيلع

.ىلوألاةيعماجلاتاساردلابالطنممهماوقةيسيردتةئيهءاضعأ

:باجأف،ارولعمهلمعةعيبطنعنوجتلأس

اضصختيسايسلاداصتقالاتذختاامدنعتاونسثالثذنمىلوألاةرمللارولتيقتلا»

تاصاصتخالانمديدعرامغضوخياهتءافكتابثإباًدجاًيوقاًمازتلاترهظأدقو.اهلاًسيئر

داصتقالابطيحتنأاهيلع،لمكألاهجولاىلعاهلمعزجنتيكهنأنظتتناكو،ةفلتخملا

داصتقالاررقمةلظمتحتسّردتتاصاصتخايهو،خيراتلاوةفسلفلاوداصتقالاويسايسلا

تاراهموةيمكتاراهممهيدلنمماروللثمابالطاضيأبطقتسيانجمانربو،يسايسلا

ةلاحإلواحنامابلاغاننإف،ةعماجلاخيبيديلقتلاةسيئرلاتاصصختلاماظنببسبو.ةيعون
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يهتنتنأنكمييتلاةيعماجلامهتساردنمىلوألالحارملاخيبكلذو،نيصصختمىلإبالطلا

.اًساسأاهتساردخيبنيبغارنونوكيالدقتاصاصتخاىلإ

عوبسألالولحعمو،ةيبرتلالاجمخيبتاررقمةساردبيضاملايساردلالصفلاخيبتأدب

تفرتعادقو،ةكراشملابررقملاكلذسّردترمألاعقاوخيبتناكلصفلاكلذنمثلاثلا

دقل.ةيسيردتلااهتبرجتلالخنمارولاهترهظأيتلاةربخلابةأرجلكبناليولوراكةذاتسألا

تقتلانأاهلقبسيملنيذلابالطلانمعونلاكلذىلعالاثملوراكىلإةبسنلابارولتناك

راكفأىلإةيلاعتمةقيرطبرظنننأزوجيالرومألاهيلعنوكتنأبجياماذهو.طقمهلثمب

.مهتاعادبإوبالطلا

ةرشابمهبنمؤتامحرطىلعاهتردقو،اهتحارصو،حتفنملااهنهذو،ارولةأرجيسفنبتسمل

عفرتالكلذكيهو،نيرخآلاىلعهسفنضرفلواحييذلاعونلاكلذنمتسيلاهنكلو،اًروفو

نأكعانقإىلإىعستنلو،اهسفنباهتقثراهظإخيبغلابتالو،دبزتويغرتوأاهتوصةربننم

،اهراكفأةوقلالخنملب،ةماعلاتاقالعلالالخنموأقيوستلالالخنمةديجةركفاهيدل

قلمتلاديجتاليهف،ةيقوثوملاوةيقادصملانمريثكهيفرمأوهةيعامتجالاةلادعلاباهمازتلاف

.ةيتاذلااهتريسىلإفيضتنألواحتوأ

دارفألاضعبفزاجيثيحةيعامتجالاةيطارقوميدلاهتجتنأاملضفأرامثفطقتارول

ةيدايقةيصخشتاذاهنإ.نيرخآسانأماهلإىلعمهتردقببسبةلهذمجئاتنىلإنولصوتيو

ديعصلاىلعةيباجيإلامهتمصبنوكرتيفوسنمميهو،ةعماجللاًريبكاًديصرلثمتو،ةلئاه

سأكيهو-نامسيهةزئاجتناكولو.يسايسلاويداصتقالانيديعصلانمالدبةيعادبألا

نملضفألحنمتينطولاديعصلاىلع-دالبلاخيبيعماجمدقةركبعاللضفألهحنمن

نأةرابععامسلبقتالاهنإ.زوفلاقحتسانميهارولتناكل،ةماعلاةمدخلالقحخيبلمع

،«؟مهلمعدلاميدقتوتياوارولنوهبشيصاخشأتاردقةيمنتاننكميفيك»:نوجتلأس

ارولهتلعفامىلعليدسكرابينافيتستاقيلعتباعيتساىلعلاؤسلااذهنعهباوجيندعاس
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مزلياملعفلانايحأصاخنذإىلعلوصحلاىلإةجاحباوناكنيذلا،اهليجنمنورخآو

.مهتاحومطقيقحتل

خيمهارتنأكنكمينيذلا،ارولةلكاشىلعبابشهلعفياملانريدقتيدبننأانيلع،الوأ

ةحارصلاعملماعتلل(نيسرمتملا)سيردتلاةئيهءاضعأطاسوألخادليمكانه.ناكملك

ازجعسكعيةيعامتجالاةلادعلابناميإلانأالثمنوريمهف،ةجاذسلانمبرضاهنأىلع

ةغلابةءاسإُدعُتةقيرطلاهذهببالطلاةلماعمنكلو،هنعالاصفناوعقاولاملاعباعيتسانع

.مهيلعةروطخلا

معدو،مهراكفأنعةحارصبريبعتلاىلعبالطلاعيجشتانيلعمّتحيكلذنعليدبلا

نأنكمينيذلابالطلانمريثككانه.ةلادعلابمهمازتلاو،نيجاتحملاعمةفطاعتملامهفقاوم

مهنإمهللاقدقاًدحأنألهاجتالااذهلثميبريسللةصرفلااوطعيملمهنأالإاروللثماونوكي

اممريثكبربكأدادعأكانهو.مهتيساسحخيبنوغلابيمهنإوأ،يعولانمفاكردقبنوعتمتيال

،بالطلاطاسوأنيبايازملاهذهنعاثحابيتقولجيضمأانأو،ةماعلاةحلصملابنومتهينظن

.ىحنملااذهخيبمهلنوعلاديدمومهعيجشتلواحأو

يننأخيبنمكت-داقتعالااذهىلإاًدانتسا-اًسردميتفصباهعبتأيتلاقئارطلاىدحإ

ىلإبلطأ.تارضاحملانيببالطلاعمثيداحأنّودأ،رابتخاللبالطلاعاضخإنمالدبو

ةلاقممهتالاقمىلعاًدربتكأمث،ايعوبسأةملك1000و750نيبحوارتتالاقمةباتكبالطلا

هلالخلوادتيايعوبسأةرضاحملاتقونماءزجصصخأو.مهيلعاهعزوأوهسفنمجحلاب

بالطلاليمحتنأنموأانأف،يلبقنملخدتيأنودنم،مهراكفألوحمهنيباشاقنبالطلا

دحاولامعدينأةابةبغرلاو،مهنيبفطاعتلالدعمنمديزياضعبمهضعبةدعاسمةيلوؤسم

.«رخآلامهلم

.«؟كتفيظوخيبتبثممألماكماودبانهفظومتنأ»:هتلأس

،لسرفلمانأف:ءالؤهنمتسليننكلو،ءايشألاهذهلثمنوزجنينمرّدقأيننأدكؤملانمو

دقف،هاجتالااذهنيباوريسينأبنيرخآلاحصنأاليننكلو،ّيلعاضورفمائيشهّدعأ،وجلا
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ىلإتلصوينوكلاظوظحميسفندعأانأفاذل،ةليوطةدملمعنودنمتيقبو،اًريثكتحفاك

.نآلاهيفانأام

دادعنمينعملاصخشلانوكينأو،ثوحبلاءارجإو،سيردتلا)بجوتستةمئادلاةفيظولا

لجأنمكلذو،اًدجةيديلقتتايطعمىلعءانبنوكيتافصاوملاهذهميوقتنكلو،(ءاملعلا

ثحبنامنإ»:تاعماجلاتلاقولاذام،سيردتلابقلعتياميف.رسيوةلوهسبةيلمعلاهذهطبض

ماهلإىلعةديرفلامكتردقانلنيبيائيشانلاومّدق:حجانعادبإدوجوىلعليلدلاوههنع

رمأاذهف،روشنملايملعلاجاتنإلاىلعاهطورشخيبرصتقتنأتاعماجلاتدارأول،«بالطلا

قيرفعمدقاعتننأانيلعبجيامبروأ،ةيساردلاتاعاقلاخيبكلذقيبطتاولواحتالنكلو،نسح

يسيردتقيرفو،بالطلاعملصاوتيأهلنوكياماًردانو،ثحبلانوؤشبطقفىنعييميداكأ

،تالكشمقلخىلإديكأتلاباذهيدؤيفوس.ةيملعثوحبيأرشننمقلقينأهيلعسيل

.«بالطلاىلعايباجيإسكعنيسرمألااذهلثمنأنظأيننكل،قيقحتلابعصكلذكنوكيسو

يعامتجالاعدبملا(ةئشنت)

دمعيمل»:لوقت،اهتلوفطخيببعللانمةيئاصقتساعاونأةسراممىلعاهاعجشارولادلاو

يباعلأركتبأوركفأيكتقولانميفكياميدلناكف،ةقيقدرخآليتقوةجمربىلإيادلاو

نماهبلومعملاديلاقتلليدحتلانماًردقتياونيجونودرهظأامهبناجنم،يبةصاخلا

رارقلمعدلانماًريثكامّدقو،اهيفناشيعياناكيتلايحاوضلاةقطنمنيبرومألاءايلوألبق

ىلعكلذنمالدبزيكرتلاو،ةيسفانتةروصبةحابسلاةضايرةعباتمنعفاكنتسالابارول

.ةيعامتجالاةمدخلالاجمخيبطارخنالا

عمجىلعكلذكاهادعاسو،ةيعامتجالاةدايرلابلثمتملااهفغشيورتنأىلعاهاعجشدقل

امدنعراطخألاضعبابكرامهنإىتح،ةيحبرلاريغتايعمجلاوتامظنملاباسحلتاعربتلا

ضعبزاجنإىلإىعستتناكثيحاتنالتأةنيدمهبةنمآريغقطانمىلإةرايسلاباهالقأ

.نينسعبرأترمتسايتلاةيوناثلااهتلحرمةليطةيمدخلاتاعورشملا

باعيتساةبلثمتيملاعملاحضاوفدهىلإتلوحتارولةسامحنأفيكاضيأظحالن

تاراهملاهذهميلعتلىلثملاةقيرطلاعابتاو،رييغتلاوعناصاهبىلحتينأبجييتلاتاراهملا
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اهحرطتتناكيتلاةلئسألانأل،ملاعملاةحضاوريغفدهلااذههاجتاباهبردتناك.اهمييقتو

اًديدجاًعونركتبتوأ،هبلومعملاميلعتلاطمنعماهسفنفيكتنأاهيلعناكو،اماعونةديدج

ةبهليصحتهببغرتامىصقأاهملعيذلاررقملاامأ.هيلإجاتحتوهيفبغرتيذلاميلعتلانم

.ةيحرسملاةباتكلاناكدقف،يلتلاقامك،اهحرطتوةديجةلئسأغوصتفيكو،راكتبالالاجم

نيعدبملابةنراقملاب،ةيعامتجاةعدبماهتفصب،ارولىلعبعصأرمألاناك،اياوزةدعنم

كانه،دراوهنوجركذامك،الوأ.تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلالوقحخيببابشلا

،ةيعامتجالاةلادعلابايغةلأسمبمامتهالاو،باشلاليجلادنعةيلاثملانأرابتعالهجوت

انعمتجمخيبنيغلابلانمريثكدنعفقاوملاهذهةيلومشنأدقتعأو.امهباحصأةجاذسناسكعي

عجشيال.اهراكفأضعبحرطةيأدبملاثيحنمانايحأددرتلاىلإارولعفديذلاببسلارسفت

،قافخإلاىلعبقاعيهنأامك،ةيدرفتاردابمخيبطارخنالاوةرطاخملاىلعيميلعتلاانماظن

ةيباًيدامةرمثملاو(ةنمآلا)ةنهملانأنودقتعينيسردملاورومألاءايلوأنماًديدعنأىلإةفاضإ

ىلإىعسينأباشلاليجلاىلعبجياميهبطلاوأنوناقلاوألامعألاةرادإوةراجتلالاجم

.(ملاعلارييغتب)ةلصيذهّجوتقاطننمضلمعلاسيلو،اهيفصصختلا

ةلكشمىلعةينبم،ةيلاربيللانونفلاميلعتةياةقيرطلاًدجةدودعمقباوسكانه،ايناث

تبتك،ينورتكلإلاديربلاباروليلاهتهجوةلاسرهب.اهلحىلعةدعاسملاامةهجىلعنيعتي

ىلعدمتعتسورد،تامدخلاملعتىلعزكرتيتلاسوردلاعميزاوتلابدجوتال»:يتأيام

بالطىلإةبسنلابلاحلايهامكةيلاربيللانونفلابالطىلإةبسنلابتاعورشملاحرط

يعامتجالاعادبإلااهيلإدنتسييتلاةيرظنلاملعتàبةدشبارولبغرت.(ةرامعلاوةسدنهلا

سرادملاىدحإيفف،يقيقحعورشمقايسيبنوكينأبجيكلذنأدقتعتاهنكل،رييغتلاو

بالطلاأدبي-(KaoSPilot)توليابسواكاهمساو-ابوروأىلإاهتلحرلالخاهبتسرديتلا

مهملايرظنلابناجلاملعتبنوؤدبياهدعبو،يقيقحلاملاعلانمةلتسمتاعورشمىلعلمعلاب

.مهتاعورشمبقلعتملاو

بجياهتّمربةعماجلانأنظأ»:يتآلاهجولاىلععوضوملااذهلوحاهتركفارولتحرش

ىقلأامبر.اهنوهجاوييتلاتايدحتلاو،هنولعفياموبالطلابراجتلوحاهتلكيهرودتنأ

رودءادأمهنمرمألابلطتتامبرو،مهتقولاطغضو،ةذتاسألالهاوكىلعةيفاضإءابعأكلذ

،اضيأىربكةلكشملثميةفيظولانيبتيبثتلالجأنمثوحبرشنهاجتابعفدلانإ،فلتخم
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àببالطلابغرييتلاتايدحتلاىلإاًدانتسامهثوحبةدنجأنوجمربيفوسمهنأدقتعأالو

نوجعمنواعتلاباهتممصيتلاةلقتسملاةيساردلاتاررقملاتناك.«اهئاصقتساواهتهجاوم

،تاعورشملاعيمجءاقلريدقتىلعلوصحللاهتلهأيتلاةديحولاةيقيقحلاةصرفلادراوه

يتلاةلقتسملاةيساردلاتاررقملاددعنكل،ةيرظنلابرييغتلاةسراممطبرلةدعاسملايقلتو

.طقفنينثابّددحم،جرختلاتابلطتمنمءزجكةنمازتمةروصببالطلااهيفلجسينأنكمي

نآلاىتحمهانيقتلانيذلانيرخآلانيسردملاعيمجنأشكلذخيبهنأش-دراوهنوجفدهي

نألجأنملضانيوهف،ةوقلابساسحإلامهحنملالخنممامألاوحنبالطلابعفدلاىلإ-

،ةيلخادلامهزفاوحةيمنتلجأنمكلذكو،ةعومسم-اًدارفأمهنوكةفصب-مهتاوصأنوكت

ةفصبلمعلابالطلااهلالخنمعيطتسيةقيرطبتاعورشملاةلكيهىلإدمعييذلاتقولاخيب

سردمهنإ.عقاولاملاعتالكشمباعيتساومهفلةددعتمةيفرعملوقحمادختساو،ةيكراشت

ةسدنهلاوةناقتلاومولعلالوقحخيبمهانيقتلانيذلاةفاكنيسردملالثماًمامت،اًدجبوهوم

جراخنمنيسردملايدانخيبوضعرخآوهدراوهنوجنإفظحلاءوسلنكلو،تايضايرلاو

.ةمئادةفيظوىلعلوصحللاًدبأةصرفلامهلحاتتنلنيذلاكالملا

تاعماجللةديدج(ةيقالخأةلصوب):يجاعلاجربلانملوزنلا

تابلطتملاو،ايميداكألاملاعةفاقثنأفيكاهاندرسيتلاصصقلاخيبىرخألاولتةرملاانيأر

تءالكشملاىلعينبملاملعتلالوحتابراقملاعمضقانتت،ةمئادةفيظوىلعلوصحللةيديلقتلا

نأيميداكألاملاعلاّدعي.بابشلاانوعدبماهجاتحييتلاو،اهلحلجأنمةدعاسملاديدمو

يلمعلاقيبطتلاعاونأنمعونيأنعاًديعب،اهلقنو(فّرضلا)ةفرعملاجاتنإخيبرصحنتهتلاسر

نمتأيملتاعماجلاىلع(يجاعلاجربلا)فصوقالطإنإ.اهنيعبتاراهمريوطتوأ،اهل

àبثحبتنيلوتةعماجتلعج،نيواكتوكس،نيلوتةعماجسيئرلةيويؤرلاةدايقلانكلو،غارف

ةعماجلابالطو،زنيلروأوينةنيدمناكسلةمدخميدقتاهلالخنمعيطتستةديدجقئارط

.ءاوسدحىلعاهسفن

باقعأخيبو،انتعماجوانتنيدمابيرقتلماكلابانيرتاكراصعإرمددقل»:توكسيللاق

راصعإانلاهببسيتلاةثراكلانمهتملعتام.انتعماجلبقتسمةيركفأتأدبراصعإلاكلذ
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ريسنيذلاتقولاخيبةعماجلاهجوتةفلتخمةيعادبإةلصوبدوجوناكمإنمدكأتلاوهانيرتاك
وحمموم

.ةسسؤملاهذهةلاسرلانتيؤرنيبرظنلاةداعإيأ،راصعإلادعباًمدق

زيمتتانتعماجةلاسرنأىلإهيبنتلانمدبالف،ىربكةيثحبةسسؤمنيلوتةعماجنوكلو

اًمئادناكعمتجملاةمدخنّوكُمنكل.عمتجملاةمدخو،ميلعتلاو،ثحبلا:ةثالثتانوكمدوجوب

ةمدخ)هيفتيدأالمعتزجنأولف.ميلعتلاوأثحبلابةنراقملابةجوزلاوأجوزلانباةلزنمب

نكلو،كعينصنسحلاهيفحدتمتةلاقمكنعبتكتنأنكميو،كنمفطلاذهف،(عمتجملل

.يميداكألاكديصرىلإفاضينأنكميهتلعفامنأبايمسرافارتعاكحنمياليميلعتلاماظنلا

.ثحبلاتاجرخموأميلعتلاتاجرخمبةروصيأبةطبترمتسيلعمتجملاةمدخنإمث

ثيحب،ةيعامتجالاةمدخلانّوكمىوتسمعفرانيلعنأاهدافمةجيتنىلإانصلخمثنمو

تانوكملانيبطبرللقئارطداجيإاضيأانيلعناكو،ميلعتلاوثحبلاينوكمهتيمهأنيبيزاوي

نرقللةيعادبإلاانتلصوبهفصوبفدهلااذهانددحدقو،ةناتموةوقرثكأةروصبةثالثلا

.نيرشعلاويداحلا

زئاكرعبسنآلاكانهو،(نيكمتلا-نيلوت)مساةردابملاهذهىلعقلطننآلانحن

ةحصلاويموكحلاميلعتلاامهو،ةيناثلاوىلوألانيتزيكرلابةردابملاانأدب.انتيجيتارتسإل

عملمعلاانأدب.راصعإلالعفبرامدللاضرعتنيماظنلاالك.زنيلروأوينةنيدمخيبانهةيعمتجملا

ةيحصلاةياعرلاميدقتلةديدجططخريوطتىلعةدعاسملالجأنمةيعمتجمتامظنمةدع

.نآلانيتمدخلانيتاهليعفتزجنأدقو،يموكحلاميلعتلاو

نيلخادلانييلحملاةداقلاونينطاوملانميناثلاليجلاىلإهجوتتانتردابمخيبةثلاثلاةزيكرلا

ةماعلاتامدخلايلاجمخيبهلعفناملريدقتلانمربكأّمكلالتسااندرأ،انتردابمقاطنيب

يتلادالبلاخيبىلوألاىربكلاةيثحبلاةعماجلاانحبصأدقفهيلعو،يعامتجالاعادبإلاو

.يساردلااهجمانربىلإةيعامتجالاتامدخلاررقمتفاضأ

ةثراكلاىلعلعفلاةدرةعيبط:ىرخألاعبرألازئاكرللاًرصتخمافصونيواكمّدق،كلذدعب

،يمازلإلاميلعتلاوملعتلازكرمو؛ةيفاقثلانونفلاوةنيدملاقفارمءايحإةداعإو؛ةنورملاو

نأةركفانبالطسوفنخيبززعننأديرن»:لوقلابةطقنلاهذهتوكسحرش.يعامتجالاعادبإلاو

.«ةبعصلاةيعمتجملاتالكشملللولحداجيإخيبلثمتيمهرود
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ةديدجلاةلاسرلاهذهريوطتخيباهوهجاويتلاتايدحتلاضعبنعتوكستلأس

:باجأف،ةعماجلل

،راكفألاهذهةيسيردتلاةئيهلاءاضعأنيتيملةيادبف،تايدحتلانمديدعكانهتناك

ةعماجلاتقلغأيذلالصفلانيبتارارقلاهذهضعبانذختااننأةقيقحىلإايئزجكلذدوعيو

ناكورارقلاذاختاةيلمعخيبريبكرودءادأمهرودقمبنكيملمثنمو،تاناضيفلادعباهباوبأ

.عورشملااذهةمواقمايجيردتتشالتتقولارورمعمو،ةيعيبطلاعاضوألانيبكلذلعفمهنكمي

àبةكراشملاوطارخنالالجأنمسيردتلاةئيهءاضعأزيفحتخيبلثمتييناثلايدحتلاناكو

نمحنمللطيطختلانماًءدبءيشلك:كلذلعفلةددعتمقئارطانفشتكادقو،عورشملااذه

àبةيذاتسألليسركعقومثادحتساىلإالوصو،ةيمدخملعتةيلمعىلإتاررقملاليوحتلجأ
ص.يعامتجالاعادبإلالاجم

تاهجلاعيمجىلإهلعفنانكامىوتحملوحلئاسرثعبيبلثمتيناكفثلاثلايدحتلاامأ

نعثيدحلابتأدبامدنع.تقولارورمعميدحتلااذهروطتدقو،اهعملماعتنيتلاةينعملا

هذهلثدحيذلاام»:نولوقيوةغرافنويعبيبنوقّدحينيجيرخلاضعبناك،راكفألاهذه

انملعتدقل.«؟ثحبلاوميلعتللثدحاذام؟قيرطلاىلعاًعماهمساحبصأله،نآلاةعماجلا

ققحنيكةمزلملاةيضقلاهذهريوطتبانمايقّمهموهمكةيديهمتلاثيداحألاهذهلالخنم

لمعةيفيكحرشلةبسانملاةقيرطلادجنيكتاونسةدعانمرمألاقرغتساو،هيلإىعسنانكام

يتآلاليجلادعاستفيكو،ةعماجلاوعمتجملاةيوقتىلعدعاستفيكو،ةيعادبإلاةلصوبلاهذه

مالعافترثكأواًريثأترثكأنينطاوماونوكينأىلعبابشلانم

زفاوحمهيدلمويلانيلوتةعماجبقاحتلاللبلطباومدقتنيذلابالطلاله»:هتلأس

:الئاقباجأ،«؟ةقباسلاتاونسلانيبمهنارقأنعةفلتخم

تاونسلاخيبرثكأوأفعضلالدعمبتدادزاةعماجلابقاحتلالاتابلطف؛كلذخيبكشال»

اننإف،ةعماجلابنوقحتلملابالطلااهبتكييتلاتالاقملاىلععلطنامدنعو،ةيضاملاعبرألا

ةمدخةلاسرنألةعماجلاهذهبقاحتلاللاومدقتمهنإنولوقيمهنم%80نمرثكأنأظحالن

مهئاقبةدمنمكلذصلقدقو،مهسوفنهبنسحعقواهلناكةعماجلااهتممعيتلاعمتجملا

هذهبنوقحتليبالطلانأل،مهنمنيريثكىلإةبسنلابجرختلالدعمنّسحامك،ةعماجلاخيب
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ةعتممتاقوأءاضقبقلعتتبابسألاهبمهقاحتلانمالدب،ةحيحصلابابسأللنآلاةعماجلا

اًريثككانهنأوهو:هثودحعقوتأنكأملرخآرمأثدح.ةسيئرةروصبزنيلروأوينةنيدمخيب

:انتعماجخيبسيردتلاةئيهلاجمىلإمامضناللنومدقتينيزيمتملاسيردتلاةئيهءاضعأنم

.«ةعماجللةديدجلاةلاسرلاببسبكلذو

دمتعيةعماجيأبيترتنأملعأانأ؟ةعماجلاخيببالطلالوبقريياعمنعاذامو»:هتلأس

،(ACT)يكيرمألاةيلكلارابتخاو،(SAT)يساردلادادعتسالارابتخالدعمىلعاسيئراًدامتعا

يتربخمكحبنكلو،ةعماجلابقاحتلالاخيبنيبغارلابالطللماعلارابتخالالدعمىلعكلذكو

ةلعافلاةمهاسملاىلعبالطلاتاردقبقلعتياميفءيشبتالدعملاهذهانديفتال،لاجملااذهخيب

.؟ةلأسملاهذهعمنولماعتتفيك.عمتجملاةمدخويعامتجالاعادبإلالقحخيبىنعمتاذو

سيلهذهتارابتخالاتالدعمنأفرعأانأف،اًيمويينقرؤيرمألااذه»:الئاقتوكسفرتعا

دلرودنأزوينسإويةفيحصاهدمتعتيتلاسايقلاتاودأنمةدحاواهنكلو،ريبكىنعمتاذ

انهاهلامعتسااننكميفيكو،تارابتخالاةيضقّدعُت.اهلهاجتعيطتسنالنحنفاذهلو،تروبير

.«نآلاىتحةلضعملاهذهلاجرخمدجأملو،يلإةبسنلابةمئادةلضعم

.«؟نآلانمتاونسسمخدعبةردابملاهذهىرتنأديرتنيأSىكللبقتسملاىءارتيفيك»

ةيعماجلاةلحرملابالطلىدملاعساويساردجمانربلاةركفقيبطتىلعنآلالمعننحن»

نيتنسلالخهزجنننأعقوتأو.يوناثسيئرصصخت-يعامتجالاعادبإلالاجمخيبىلوألا

لاجمخيبيسركلايوذنمةذتاسألعقاومةسمخةيضاملاةنسلاخيبانسسأدقو،نآلانم

ةسمخىلإتانييعتلاهذهديزأنأدوأةمداقلاسمخلاتاونسلالالخو،ةيعامتجالاةدايرلا

دادتماىلعمهئالمزىلإةبسنلابىلعأالثماونوكينأنكمينيذلاصاخشألانمنيرشعو

خيبايلعلاةميقلاتاذةجئارلاةلمعلاوهلازياميديلقتلايميداكألاثحبلا.ةعماجلاةحاس

ةمدخوميلعتلايلاجمةيعادبإلاىلعليلدنعةديازتمةروصبثحبناننكل،يميداكألاماظنلا

نمانئالمزكارشإاضيأديرن.ةمئادةفيظوخيبنييعتللةعجارملاةيلمعنمءزجكعمتجملا

ةيمهأنمديزننأاهلالخنماننكمييتلاةقيرطلالوحتاشاقنخيبةراتخموةقومرمتاعماج

.«ةيعامتجالاةمدخلارامغخيبضوخلا
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اكوشأةعماجريثأت

تطخةيعامتجالاةلأسملانيباطارخنارثكأةعماجلةيؤرلاهذهلجيورتللةلوذبملادوهجلا

اًديدجاًجمانرباكوشأةعماجتقلطأامدنعم2008ةنسفيرخخيبمامألاىلإةمهمةوطخ

دوهجلاطبر»وهجمانربلااذهنمفدهلاناكو.(AShokaUni)(اكوشأةعماج)ىعدي

ةدايرلالاجمخيبطارخنالاصرفو،ثحبلاوميلعتلاىوتسمنيسحتلجأنمتاعماجلانيب

لمعنيتلاةيملاعلاوةيلحملاتاعمتجملانمضكلذكو،يعماجلامرحلالخاد،ةيعامتجالا

àب(رييغتللتاعناص)تاعماجرشعنمةدحاويهو،نيلوتتمضنادقو."(اهقاطننمض

ةداقلاوةيسيردتلاةئيهلاءاضعأنيبجمانربلااذهعمجيو.جمانربلااذهىلإ،ةدحتملاتايالولا

نمضنوكتلارولتريتخادقو،جماربلانمةعومجمذيفنتلتاعماجرشعنمنييبالطلا

ةكارشلاهذهتقلطأامدنع،نيلوتواكوشأيتعماجنيبةكارشلازاجنإليبالطلاقيرفلا

.م2009ةنس

عورشمو،(اكوشأةعماجنملومملا)يبالطلاعورشملاجمانرب»نإف،ارولهتلاقامبسحبو

نأاهيلإتبلطدقو،مويلاهيفانأامىلإيلوصونيبةيمهأتاريثأتلارثكأالثم،اكوشأةعماج

:يلاؤسىلعاًدرهتبتكاممكاهو،اهلةدعاسملادياكوشأةعماجتمّدقفيكحرشت

ىلعيتردقبفارتعاىلإتمجرتيتلاةقثلايحنمىلعتيوصتلاةيلمعالوأكلانهتناك»

لالخنمكلذكو،(حجنتنألجأنمحبسا)عورشمخيبلاملارامثتسالالخنمرييغتثادحإ

اًببسناكاموهو،يبابشلاعورشمللةريفسينونّيعمث.عورشملااذهةبلمعللّيلعفارشإلا

باحصأضعبءاقلبيلحمسو،بابشلاعورشمللوألارمتؤملاروضحلنطنشاوىلإيئيجمل

.ةفاكملاعلالودنمةيبابشلاتاعورشملا

يتلا،ةيعامتجالاةدايرلاميلعتةركفىلإينتداقيتلايهاكوشأةعماجعمةكارشلاتناك

ادقُعنيذللانيرمتؤملاترضح.يلإةبسنلابفغشلابورضنمبرضىلإدعباميفتلوحت

ةيعامتجالاةدايرلاميلعتلاجمهبنيلهذماضاخشأامهلالخنمتفرعتو،اكوشأةعماجهب

يلاومّدقو،(يعمكارتشالاب(نينطاوملاتاقلح)عورشمأدبيذلابيونالأمهنمضنم)

ةعباتملو،(نينطاوملارئاود)تاسرامملضفأىلععالطاللتاليهستو،معدلانمةكبشاضيأ

.ةيعامتجالاةدايرلاميلعتبقلعتيهلعفأرخآءيشيأو،هيلعلمعأيذلاثحبلا
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نيبوينيبلصاوتبّتُردقف،مهبكنولصينيذلاصاخشألاوهاكوشأةعماجنيباملضفأ

àبليمزوهو:يداتاوسنرفبتيقتلالاثملاليبسىلع،ةعماجلاةطاسوباًدجنيمهمصاخشأ

رمتؤمروضحلنيكبىلإيناعددقو،ميلعتلاوراكتبالابقلعتتتاررقمسّرديو،اكوشأةعماج

àبميقأيذلارييغتلايعناصعوبسأخيبةيميلعتلاةعومجملاىلإمامضناللكلذكيناعدو،رخآ

.يضاملارهشلاسيراب

ديدجنمتفرعت،يلإةبسنلاباّمهماثدحسيرابىلإرفسللاهتيقلتيتلاةوعدلاتناك

دقل.نالأعمكارتشالاباهبتعلطيتلاراكفألاضرعلةصرفلايلتحنسو،نيقومرماًصاخشأ

ريدملامهنمضنم،ددجصاخشأعملصاوتلسيسأتللةبسانماهتيقلأيتلاةرضاحملاتناك ص.«تيولودنميذيفنتلا

يننكلو،اهيدلاونمهتقلتيذلايوقلامعدلانمةدئافاميأتدافتساارولنأخيبكشنمام

ةصرفلاةئيبلثمتملاو،نيلوتةعماجخيبنيذفانلانمنينثانمارولهتقلتيذلاعيجشتلانأدقتعأ

تحنسيتلاصرفلاو،يعامتجالاعادبإللازكرمنوكتنأىلإىعستةعماجنيبيدايقرودءادأل

.ارولروطتخيبةمساحلالماوعلانيبنمناك،اكوشأةعماجخيباهلاهترفويتلاو،ملعتللاهل

ةدايرلالاجمخيبتاررقمحرطتيتلاتاعماجلانمةديازتمدادعأكانه،ظحلانسحل

دادزادقةدايرلاويعامتجالاعادبإللمعدلامدقتيتلاتامظنملاددعنأامك،ةيعامتجالا

اًمهماًرود،ةريبكلاواهنمةريغصلا،تامظنملاهذهيدؤتو.يضاملادقعلايبةظوحلمةدايز

.اروللاثمأنمرييغتلايعناصنماوحبصينأىلإنوقوتينيذلابابشلاليجمعدخيباًمساحو

نيرخآنينثالمعدلاتمدقةمظنأىلعةرظنيقلنفوس،اهدرونسيتلاةيتآلاصصقلاخيب

.نييعامتجالاداورلانم

ستيغاتيريس

(AbrahamMaslow)ولسامماهاربأسفنلاملاعبتكنيرشعلانرقلاتاينيتسخيب

مرهلاةدعاقخيبو،(تاجايتحالاةيمره)مسااهيلعقلطأيتلاهتيرظنلوحاضيفتسمالاقم

نمألاريفوتل؛(نامألاتاجايتحا)دجوت(ةيناسنإلاتاجايتحالامره)مساهيلعقلطأيذلا

امدنعطقفو،ءاقبلالجأنمةيداملاتاجايتحالالثمت-ةعمتجم-هذهو.رارقتسالاوماظنلاو

طقفوولساملوقيامك،ةيسفنلاهتاجايتحاةيبريكفتلابناسنإلاأدبيتاجايتحالاهذهرفاوتت
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مهناكمإبحبصي،تاذلامارتحاوءامتنالاوبحلانممهتاجايتحااوبلدقرشبلانوكينأدعب

.تاذلاقيقحتيأ:مرهلاةمقىلإاولصينأىلإدوعصلا

مهمهيةمورحمةيداصتقاةئيبنمابابشدهاشننأعقوتناننإف،ولسامةيرظنتحصاذإ

àبيباجيإقرفثادحإبمهمامتهانمريثكبرثكأءاقبلالجأنممهعارصعوضوماًريثك

اتيريسةصقلالخنمهارنساممو،نيماجةصقنمانملعامك،نكلو،مهلوحنمملاعلا

،ةروسيملاتالئاعلاءانبأىلعاًركحسيلملاعلاخيبيقيقحقرفثادحإخيبةبغرلانإف،ستيغ

ةمورحملاتاقبطلاءانبأنيبنمناو،نييعامتجااذاورونيعدبماوحبصينأخيبنوبغرينيذلا

حفاكتتناك،ديحوبأوأةديحوّمأاهريدتتالئاعخيباوؤشناتيريسونيماجلثماًصاخشأ

.ءاقبلالجأنم

àتدلو،ةنسنيرشعواثالثرمعلانمغلبت،ةيقيرفإلوصأنمةيكيرمأةأرمايهاتيريس

لمعتتناكو،دعاقتلاىلإاثيدحتليحأمألةديحولاةنبالايهو،كرويوينةنيدمبزنيوكيح

اهيلعتقلطأةمظنماتيريستسسأم2007ةنسخيبو.ةنيدملاخيبةيعامتجالاةمدخلالاجمخيب

امىلإاًدانتسا-ةمظنملاهذهو،(SWT)مساباراصتخافرعياموأ،(ةولحةايحلا)مسا

،حاجنلاقيرطوحنمهعفدو،اهبيذشتوبابشلاتاردقىوتسمعفربمتهت»–اتيريسهتركذ

ىلإفّرعتلاو،ةيصخشلاةيمنتلاجميببيردتلاو،ةدايرلالاجميافارشإلااضيأرفوتو

ايلاحاتيريسلمعتةديدجلاةيفلألاءانبأنمباشلاليجلاهيجوتيبنيصصختمنيفرتحم

ةيوناثلاةداهشلاةلمحدادعإلةيفرعملاتاصاصتخالاةددعتملاو،ةزيمتملاتاساردلاجمانربخيب

سيئرلاصصختلاميمصتخيبنيبغارلابالطللصصخمجمانربوهو:كرويوينةعماجخيب

تاعاسلانماًددعبالطلاديصرىلإاضيأفيضييذلاو،هيفةساردلاةعباتمنودوييذلا

بابشلاةفاقث)وهاتيريسلسيئرلاصصختلا.ةيتايحلاةربخلالاجمخيبةيفاضإلاةدمتعملا

ناسنإلاملعو،ندملاةايحبةقلعتملاتاساردلابةلصتاذتاررقمسردتو،(ندملاخيبنينطاقلا

قثوياًفلماًضيأتعضودقو.رشنلالوحةمدقمو،بوه–بيهلاةفاقثخيبةمدقمو،يعامتجالا

،"ةدمتعمةعاسةرشعسمخغلباًديصرهيلعتقلتو،يعامتجالالمعلالاجمخيباهتبرجت

stBe)ناونعبتالاقملانمةعومجمريرحتىلعاضيأاتيريسفرشتو Causeّدعُتيتلا،(لال

،اًصخشنيثالثنمرثكأاهيفةباتكلابمهسيو،ةديدجلاةيفلألاليجلةيعامتجالاةدايرللاليلد

.نوزامأةكرشعمنواعتلابباتكخيبتالاقملاهذهرشنلططختيهو
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àبةدئارلارود(يدؤت)تأدبةريخألاهذهنأ،اتيريسةدلاو،ستيغادنيربيلتركذ

تناكامدنعيسردملاماودلاءاهتنادعبةسردملانماهبحصأتنك»:تلاق،ةيئادتبالاةسردملا

نسح»:ةسردملاسراحاهللاق،ةرداغملاىلإانقيرطةيانكامنيبو،يئادتبالايناثلافصلايب

فقوملاوهحرش،اهنعثدحتييذلاام:اهلتلقويتنباىلإُتفتلاف،ينيسنتاليتولحاي

نمةبلعلكءاقلتارالودةعبرأبلطتتناكدقف،ةسردملاخيبراشفلاعيبتيهواهآرهنإلوقلاب

.اتنسنيعبرأوةينامثودحاورالودءاقلوكتسوكرجتمنماهيرتشأتنكيتلاراشفلا

ةلحرملاةيبو.اهلاهعيبأترصيتلاتانجعملاةعانصيتلاخاهتملعمث،ةطيرشللدحاورالود

.دالوأللاهعيبتمث،بايثلاىلعاهطيختوةيشامقاًعقزيرتشتتناكةيوناثلا

لاجرنعمايألادحأيبينتلأسدقو،نيرخآللةدعاسملاديدمتاًمئادتناكاضيأاهنكل

،مهتدعاسملهلعفتنأاهنكميامعينتلأسو،اراهناليلةيبشخدعاقمىلعنوسلجيمهتأر

،مارتحاوةقبلبمهتلماعمكيلعنكل،تاقوعملانماًريثكنوهجاويسانلاضعبنأاهلتحرشف

الذإ،ىذتحيالاثماماًمويتحبصأامبرو،كمالحأقيقحتلةدهاجيلمعتنأكيلعنأامك

هبةيقيقحناسحتساريبعتتزاحاهدعبو...ةظقيلامالحأخيبةقراغكتايحيضقتنأكنكمي

.«ءارقفلليبعشمعطمخيبتلمعامدنعةيوناثلاةسردملا

عتمتسأتنكدقف،يلإةبسنلابةديجةبرجتكاذءارقفلامعطمناكدقل»:اتيريسيلتلاق

ىلإةجاحباوناكلامعباضيأو،نيدرشملانمريثكبتيقتلادقف،كانهسانلاىلإثيدحلاب

لمعلاوه،كاذءارقفلامعطمخيبةبرجتلاكلتخيببناوجلالضفأناك.ةيئاذغةبجولوانت

نأةبرجتلاكلتلالخنميلنيبتدقف،يئالمزعمنواعتلابهبتعلطضايذلايعوطتلا

.للملابساسحإلاريثتالو،اًعتممالمعنوكتنأنكميةمدخلا

اهتلحرنكل،اتيريسبلقخيبةسامحلاتدقوأىتلاىلوألاةرارشلاةلزنمبةبرجتلاكلتتناك

.ادبأةلهسنكتملنآلاهيلعيهامىلإالوصوةيوناثلاةلحرملانيباهتأدبيتلا

تنكو،ةعاسلاكلتخيبجرخأتنكيننإيأ،فصنلاوةيناثلاةعاسلايدانخيباوضعتنك»

تناكةيوناثلاةلحرملاخيباهتساردبتعتمتسايتلاةديحولاتاررقملاف:قافخإلاكشوىلع

.تالاصتالاولامعألاةرادإصصختبةطبترملاتايضايرلاو،لامعألاةرادإ
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؛كرويوينخيبةيجولونكتلاةعماجلابةرشابمتقحتلاو،م2005ةنسةيوناثلاةلحرملاتيهنأ

وحروموحو-

تبسريننال،ةعماجلانمُتلصفىرحألابوأ،ةعماجلاتكرتكلذىلعةنسرورمدعبنكلو

.«تايضايرلارابتخاخيبةرمنمرثكأ

فدهللاقيرطعوطتلا

هاجتالااهسفنبفشتكتلةيرحلالماكاهحنم–اهتدلاويتفصب–تلواح»:ادنيربيلتلاقو

نأتفشتكادقتناكو.فدهلاكلذءاصقتسالمزاللاتقولاو،اهتسامحهيلإاهدوقتسيذلا

ىلوألاةنسلاءاهتنادعبيلإتتأف،ءيشبةيوناثلاةسردملاهبشيالايجولونكتللةنيدملادهعم

لمعلاتأدبانهو،ائيشيلعفتنأكيلعنكلو،نسح»:اهتبجأ..ةزهاجتسل:يلتلاقو

.«يعوطتلا

:اهتصقدرساتيريستعبات

باسحلةيادبتلمع.يعوطتلالمعلاوحنتهجوتامدنعالعفتأدبيتايحنأترعش»

جمانربخيبلمعللكلذدعبتلقتنامث،(TeamRevolution)(قيرفلاةروث)ىعدتةمظنم

تنكةيادبلاخيب.ةنسةدمل-يكيرمألاقليفلاجمانربوهو-(PublicAllies)نودحتملاءافلحلا

ناكيذلا،بابشلاعملصاوتلاعورشمةحلصملرومألاءايلوأنيبطابتراطباضةفصبلمعأ

نكأمليننكلو،(AIDS)بستكملاةعانملاصقنضرملوحيعولارشنىلإفدهياجمانرب

اذهتببحأو،نيقهارملابةلصيذجمانربخيبلمعلاتأدبدقفاذلو؛هيفتنكيذلاعقوملابحأ

ّنكيتاوللا،تاباشلاتايتفلانمةعومجمعملمعلاوهلوألايعورشمناك.لمعلانمعونلا

ىلإنهلاقتناةيلمعخيبنهلداشرإلاوةدعاسملاميدقتلواحنانكو،ةطسوتملاةلحرملاخيبتايتف

.ةيوناثلاةلحرملا

وحتورعاوح

ضرمدضيزارتحالايعولارشنلوحايرادجاجمانربناكفهتذقيذلايناثلاعورشملااما

يديقلطأو،ينبرددقف؛قحباًميظعاضخشركيب-ربليسليينادجمانربلاقسنمناك.زديإلا
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ملهنإتلاق،ةدعاسملااهلاومدقنيذلانيسردملاضعبيمستنأاتيريسىلإتبلطامدنع

اهوبردةسردملاجراخنمسانلانماًددعنأتركذاهنكل،نيسردملانمدحأاهدعاسينكي

.ءالؤهدحأركيب-ربليسليينادناكو،اًدجةيباجيإقئارطباهيلعاوفرشأو

اتيريسىلعنوفرشملا

اتناسخيباينروفيلاكةعماجنمةيكيرمألاتاساردلاخيبسويرولاكبةداهشلمحيليينادناك

تفقوت»:يللاقدقو،نماثلافصلاخيبناكنأذنمةيبابشلاتاعومجملاعملمعلاأدبو،زورك

ةطبارخيبيراشتسايبيردتجمانرببيادلاوينقحلأدقفاذلو؛ةزيجوةدمةساردلاةعباتمنع

نسغلبنأدعبو،نآلا.ةيادبلاذنمجمانربلااذهةيلمعلااًدجتببحأدقو،يحيسملابابشلا

لصاوتلاعورشمخيبنيقهارمللةيحصلاةيبرتلامسقلاًريدمليينادلمعي،نيرشعلاوةعباسلا

يرثوللازكرملاىمسي،كرويوينخيبنيلكوربيحخيبىفشمهلوميجمانربوهو:بابشلاعم

رثكأةيبابشةفاقثجاتنإىلإفدهتيتلاجماربلانمةلسلسليينادريدي.ةيحصلاةياعرلل

.نينسثالثذنماتيريسعملمعلاأدبدقو،ةحصرثكأوانامأ

تناكمكةعرسبتيأريننكل،انبابشعملمعينملكةلماكلاةياعرلابطيحأنأّيلع

:نيدحتملاءافلحلاجمانربخيباهبيردتةدمتهتناامدنعو،نيقهارملاعملماعتلاخيبةعراب

،انجمانربثبةطرخنمنآلاىتحلازتامو،انقيرفنمضاهيقبأيكةديدجفئاظوُتحرط

ذنم(ProjectSAFE)(نامأعورشم)انجمانربلجرختلالفحخيبةيحاتتفالاةملكلاتقلأدقو

ىلعةرشعةعساتلاوةرشعةعبارلانسنيببابشلابيردتىلعلمعيجمانربوهو)رهشأةدع

عملصاوتلاويحرسملاءادألاولمعلاشرولالخنمنيرخآلاةايحذاقنإلوحتامولعمميدقت

."((عمتجملا

.اتيريسلمعدلاميدقتاهلالخنملواحيتلابيلاسألاضعبيلفصينأليينادىلإتبلط

ىلوألاةرمللانعملمعلاتأدبامدنعف،اهمالحأقيقحتلةحسفداجيإىلعةيادباهتدعاسم

كارتشالابزديإلاضرملوحيعولارشنلةيرادجةحولةماقإخيببغرأ»:تلاقويلإتءاج

وأتاموسردرجمنوكتسكلتنأعورشملاكلذىلعيعمنولمعينممنورخآنظ.دالوألاعم

فوسيننأاهتربخأيننكلو،عورشملامعدخيبةينمهيدلنكتملفاذلو،ناردجلاىلعتاباتك
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14نيبمهرامعأحوارتدالوألانمةعومجمتمظندقفاذكهو،ةيطارقوريبلاةيلوؤسملالمحتأ

دعباومسرمث،يتيفارغنانففارشإبنوبردتيمهوعيباسأةعبرأءالؤهىضمأو،ةنس17و

باجعإتزاحتاموسرلاكلتنأاًحضاوناكو.نزاخملادحأرادجىلعةيرادجةحولكلذ

.تاحوللاكلتقوفيتيفارغةحوليأمسريملاًدحأنأل،ناكسلا

ىلعاهتدعاسو،ةعماجلاىلإةدوعلاباهرارقمعدُتلواح،كلذوحنوأةتئافلاةنسلانيب

.ةبسانملاةيساردلاتارضاحملارايتخاخيبو،سيئرلااهصصختلةلقتسملاةساردلاميمصت

ةحفاكمليملاعلامويلاتاعورشملاهذهدحأناكو.اًعمتاعورشملانمددعنيباضيأانلمعو

.دحاومويلثدحدرجمسيلو،ةلمحىلإعورشملااذهليوحتلوحرودتاهتركفتناكو،زديإلا

ةديجءاوجأبيحويجرادراعشوهو)(توملاىتحطاشنلابمعفم)راعشنمالدبفاذكهو

ةلمحتمظنو،(ةايحلالجأنمطاشنلابمعفم)وهرخآراعشبتجرخدقف(.ةيباجيإو

نامأبىقبتيكايمويهلعفتنأنكميامبةحئالةفاضإلرتيوتلاوكوبسيفلادالوألااهيفمدختسا

.ةلئاهةباجتساةلمحلاهذهتقالدقو،كسفنيمحتو

،نيلكوربيحنمدالوأنيبةيكراشتةقفصدقعىلإفدهياًرمتؤميضاملاعيبرلاخيبتمظن

.(بردمةفصبمهتدنجنمدحأانأتنكو،عمتجملاخيبصاخشأنيبو

ىلعلمعلاتأدبامدنع»:تلاقيتلااتيريسىلعىرخألاةمهملاةفرشملادروفاكيريإتناك

،ملاعلاخيبهثادحأنأدوأيذلاقرفلاةيهامنعاكيريإينتلأس،تاونسثالثذنمةروثلاقيرف

,LIFECampةايحلاركسعمةريدميهاكيريإ Love lgnites Freedom Through)

(Education،(ميلعتلالالخنمةيرحلاةرارشلعشيبحلا)،ةيحبرريغةمظنموهو،

ىقيسوملايملاعخيباًداؤراوحبصينأىلعبابشلاةدعاسم»-اكيريإتلاقامك-اهتمهم

يبونجهبءرملاأشنينأنكميفيكروصتننأعيطتسن.تاباصعلاةايحنعالدب،ءايزألاو

تانينامثخيبةقطنملاحستكايذلاتاردخملاءابوراشتناةورذخيبزنيوكيحخيبوأاكياماج

تررقف،نوجسلاةبنومريوأنولتقياهلوحنمانابشاكيريإتدهاشدقو،نيرشعلانرقلا

.اهلمهتايحاوفقينأنكميلئادبداجيإىلعمهتدعاسملجأنمباشلاليجلاعملمعتنأ
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مهفتيهوفدهىلإمهتسامحةمجرتهاجتاببابشلاعفدةيمهأةفرعملاقحاكيريإفرعت

.مامألاىلإمهسفنأعفدندملابابشميلعتةيمهأاضيأ

دعبأوهامىلإاورظنينأوأ،ريكفتلاىلعنوردقيالثيحباوضّوردقل»:اكيريإتلاق

مهنكل،ءايكذأونوبوهوممهنإ.اهيفاورشُحيتلاةيدامرلاةقطنملاباوعنقينأو،مهفونأنم

تارابعبانيلعجرختاتيريستناك.عمتجملاخيبجذامنلاهذهلثمدوجولبقتتسانلاو،ىلاسك

لعفأانأ،(كيلعطغضأفوسانأ)اهلتلقيننكل؛ءايشأوءايشأفرعتاهنإاهلوقلثم،ةنانط

كليمرأفوسانأفاذلو،ةركلابعلنيديجتكنإنيلوقتتنأ.دالوألالكعمءايشألاهذهلثم

نيديجتكنإنيلوقتو.انوفوركيمكيطعأسيننإلوقأانأو،بارلانيديجتكنإنيلوقتو،ةركب

اهتعفديضاملارهشلاةيبو،اهيلعطغضلاُتعبات.ةطايخةلآكلدجأسفاذلو؛ءايزألاميمصت

مهيلإثدحتلاوسكنوربلاةقطنمخيبدالوألااهيفميقييتلارودلاىدحإىلإباهذلاهاجتاب

.ةيساردةحنمىلعلوصحلاةيفيكوهبموقتامع

نأمهميلعتانيلع.مهريكفتقئارطىلعذاوحتسالاكيلعفندملاءانبأعملمعلاتدرأاذإ

àبةدوجومةمظعلاّنأاومهفينأمهيلعو:مهريصمـلفلاحتبنأنكمياليداصتقالامهعضو

قوفنمزفقلاكناكمإبنأتدجولةمظعلاهذهموهفمعماقداصتنكولكنأو،مهلخاود

.«زجاوحلا

اتيريسةايحخيبفدهلاوفغشلاةيمهأ

ثيداحأ)ناونعببابشلارمتؤمنإفم2011ةنساتيريسهتأشنأينورتكلإعقومبسحب

ةنيدمخيبنيقهارملانمنيثالثلمدقييبيرجتجمانربوه:(ةولحةايحلا)ةمظنملوح

نومدختسييتلاةقيرطللاًحضاواخرش(ةرشعةعباسلاوةرشعةعبارلانسنيب)كرويوين

،اًمومعةايحلاخيبوةسردملاخيبحاجنلاغولبلجأنمفدهللمهاؤرومهتاقاطومهتسامحاهيف

ذاقنإلالامعأىلعنيبردملانيبونيقهارملاءالؤهنيبتلصحيتلاتاءاقللايفف.نآلانماًءدب

ةداقاهيفكراشيتلالمعلاشرولالخنمو،ةدحىلعالككلفلاملعهبنيصصختملاو

نيثالثىدمىلعنيقهارملاءالؤهىلعناك،ةيعانصلاتاكرشلافلتخمنيبةديدجلاةيفلألا

."مهسفنأبمهتقثومهتاراهمومهتاليخمنمعسوتيكتممصتابوعصةهجاوم،اًموي
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تاقاطلاوةسامحلا)نأبداقتعالاىلإاهاعديذلاببسلانعاتيريستلأسامدنعو

هبربكأدهجلذبىلعكنوثحيةيوناثلاةلحرملاهبتباجأ،ةيمهألاكلتاهل(فدهلاو

ديجأامىلعزيكرتلارثكأمهملانمنإفيلإةبسنلابامأ،ائيساهيفكؤادأنوكييتلاتالاجملا

فرعأنألبقةعماجلاىلإةدوعلايناكمإبناكامف،ههاجتيتسامحفاشتكالجأنمهلعف

كلويمفشتكتامدنعنكلو،روطتتوربكتامدنعرييغتللةلباقلويملاهذه.ةيقيقحلايلويم

.ىنعماذحبصيهلعفتاملكنإف،كينيعبصنافدهاًعضاوكرحتتو،ةيقيقحلا

امنإ»:تلاقف،ةيقيقحلااهلويملاتيريسفاشتكاةيمهأنعتثدحتاهرودبستيغادنيرب

اًيقيقحاًرثأكرتتيتلاتاراهملاةقثلاوةعاربلاكلتمتاهنإ،ةسامحلانمريثكعمقفارتيهلعفت

.«هلعفتءيشيألةسمحتمىقبتنأخيبملحأولمآ.بابشلاسوفنخيب

.«؟ةجردلاهذهلةمهمةسامحلانأنيدقتعتاذامل»:اهتلأس

لعفلااذهلثمنوكيامدنعو،ءيشيألعفلاقحةسمحتماتيريسنوكتامدنع»:تباجأ

فلكامهمهزجنتو،اهتقوواهدهجنم%110ءيشلااذهحنمتاهنإف،اهيلإةبسنلاباًعتمم

نأةرورضلابينعيالاذهو،هلعفتاميفحجنتفوساهنإفةسامحةئلتممنوكتامدنعرمألا

كانه.هتزجنأامبةديعسنوكتساهنأللب،لاملانماًريثكهئارونمينجتساهنأىلإدوعيكلذ

ققحياموهلاملاسيلف،اقلطمةداعسلاينعيالكلذنكل،لاملانمالئاهاّمكنونُجينوريثك

.«ةايحلاخيبةداعسلا

مهميقبابشلاةفاقثغوصتنأنكميفيكاوبعوتسينأبابشلاىلعنأباتيريسنمؤت

يذلاليلقلابعانتقالامهيلعنأىلإنوهجويالنومورحملادالوألاف،مهكولسومهتادقتعمو

.ساسألااذهىلعفرصتلابسانملانمنأبةعانقلامهيلعىغطتلب،بسحوهيلعنولصحي

ىلعةسردملااوذخأيوأمهتسارداوعباتينأنسحتسملانمسيلهنأةركفمهناهذأهبشَرغُتو

رمألاودبيو.تاقرطلاوعراوشلاخيبعكستلاوةسردملاكرتمهللضفألانمنأو،دجلالمحم

نأداقتعالانودويةبعصةيدامعاضوألظخيبنوعرعرتينيذلانابشلانماًديدعنأولامك

.مهتيرحلماكبهيفاوبغرو،مههوراتخااميهمهيلععمتجملااهضرعييتلاةئفلاةقفصلا

اومتهيالأو،اًساسأاهيلإاوبهذيالأمهللضفألانمنإفاذلو،ةعيرملاحهبمهسرادم
صا.ةتبلا،كلذل
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صخشيأنمرثكأ(زاتمم)ةملكهنمضتتيذلاىنعملاةوقمهفتاهنإ»:لييناديللاق

مهفلحاتفملاةلزنمبيهف،ةجيتنلابوبابشلاةفاقثخيبةكرحملاةوقلااهنإ،يتايحخيبهتلباقرخا

اتيريسفرعت.ءامتنالابهرعشنوباشلاليجلااذهبذجعيطتسناهتطاسوبيتلاةقيرطلا

هذهنعليصفتلابثدحتدقو.ةفاقثلاخيبرثؤتنأيهعيطتستفيكو،اهيفةفاقثلارثؤتفيك

:اًرخؤمينورتكلإلاديربلابيلاهلسرأةلاسرةباتيريساهبعتمتتيتلاةبهوملا

بابشلاةايح(زاتمم)ةملكاهيفبلوقتيتلاةيفيكللاهمهفو،اتيريسةيؤرعبتتلالخنم

اهتسسأةيحبرريغةمظنموهو)(ةولحةايحلا)عورشمنأانلنيبتي،اهيلعىغطتومهتارارقو

نيبوعمتجملاءاهجونيبعمجتيتلاةعفادلاةوقلاوهو،ةلظموكرحمةلزنمبوه(اتيريس

ةطشنأو،ةيرادجتاعورشمةماقإو،تارمتؤمدقعو،جماربحرطلجأنمةفلتخملاتامظنملا

رييغتثادحإلجأنمبابشللعفدةوقءاطعإىلإاهلكفدهت،عمتجملاةمدخلاجمخيب

نإ.(زاتمم)ةملكموهفملةيلكيهمسرعمنمازتلابكلذلكلعفو،مهتاعمتجمخيبيباجيإ

رثكأخيبةيقيقحلااهتدعاقدجتيهف،ةقيمعلاةيعقاولاوحماجلالايخلابزيمتتاتيريسةقيرط

àسانلادنعاًعادبإوالامجرثكألامالحألاةيبو،ةيعقاوواخاحلإةيداملاانعمتجمتابلطتم

نولمحينمم،اتمصرثكألاو،اشيمهترثكألاصاخشألاباهسفناتيريسطيحتتاعمتجملاكلت

يعامتجالارييغتلاةحلصملاًريثأتتاكرحلارثكأمهنملتستو،ءابعألاعاونألقثأمهلهاوكىلع

.(هدشنتيذلا

ءرملاةليخمنأبعابطنالامهيدلسانلامظعم»:ليينادلاق،دعباميفاننيبىرجثيدحخيب

اهتطاسوبليختتيتلاةقيرطلانأاقحنمؤتيهف،قطنملااذهضفرتاتيريسنكلو،دودحاهل

ةلادعرثكأزاتممملاعليختىلعةردقلااهيدلو،اهيلعنوكينأبجييتلاةقيرطلايهملاعلا

.«ةيرحرثكأو

،اهتققحيتلاتازاجنإلاواهبهاوملريدقتلاوفارتعالاضعبىلعاثيدحاتيريستلصح

نممةباشةأرمانيرشعنيبنمةدحاواهتفصب(Glamour)(رمالغ)ةلجماهتمركدقو

ةلجملافارشإبزئاوجلاعيزوتلفحخيبنيرشعلاوةسماخلانستحتةلهذمتازاجنإنققح

روضحلاهلهأاموهو(قالطنالاةعومجمنيبةليمز)تيّمُسكلذكو.م2010ةنسةروكذملا

اتيريستحرشدقو،"يعامتجالاعادبإلابىنعيةعومجملاهذهلعباتدهعمخيبميقأرمتؤم

ىلعةدعاسملالوحلمعةشروترضح»:لوقلابجمانربلااذهىلإاهمامضناءاروببسلا
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قالطنالاةعومجماهدقعتلوميتلا،ملراهيحخيبلامعألاةرادإلقحخيبلمعةطخعضو

تثدحت»:لوقلابجمانربلاكلذىلإتمضنافيكاتيريسيلتحرشو،«نامدلوغةمظنمو

ليملاةطقن:ليودالغملوكلامباتكأرقأتنك،رومتيرغراماهمساو،ةأرملاهذهعمةيادب

(TheTippingPoint)،ةليمزاهنأاقحالتفشتكامث،هلعفتتنكامباًملعاهتطاحإبتأدبو

مدقتلاخيبةدعاسملادييلتمدقدقو،نامدوغةمظنمخيبلمعتاهنأو،قالطنالاةعومجمخيب

ةأرملاهذهلاًقحةنيدمانأفمثنمو،ةرامتسالاطسقةميقتعفدو،ةمظنملابقاحتلالابلطب

صاخشأجمانربلاكلذنمضناك.جمانربلاكلذنمضنوكألاهايإينتحنميتلاةصرفلل

نمةكبشلاكلتتناكو،ةيعامتجاتاعورشمو،ةيموكحو،ةيكراشتوةيحبرريغتاعاطقنم

.ةلهذمبابشلانيينهملا

لمأتنيحيفف،قالطإلاىلعغارفلاتاقوأنمريثكاهيدلاتيريسنأةرورضلابينعيالاذه

عفدàبةبوعصيناعتاهنأينتربخأدقف،فصنوةنسدعبةعماجلاخيباهتساردنمءاهتنالاخيب

ةيبشيعتتناكو،ةيتآلاةقحتسملاطاسقألاعفدعيطتستسفيكملعتالاهنأو،ةساردلافيلاكت

لامتحانماقلق،اهتساردةياهدعاسييذلا،ليينادناكدقو.لاملاضعبرفوتيكاهيوذلزنم

ةدعاسمىلعلوصحلالجأنماهتئبعتاهيلعناكيتلاتارامثتسالاةرثكنماهربصدفنينأ

ام»لوقلااهيلعلهسلانم».ةعماجلاصختيطارقوريبعباطتاذىرخأتارامثتساو،ةيلام

.«هبتأدباميهنتنأوهاهيلإةبسنلابمهملانأدقتعأيننكل،اذهلكىلإيعادلا

ةمهملافالتخالاهجوأوهبشلاهجوأضعب

نمريبكدحىلإاتدافتسانيتاتفلااتلكف،ةشهدماتيريسواروليتصقنيبهبشلاهجوأ

اتفشتكاو،ملاعلاخيبقرفثادحإلجأنمامهمالحأقيقحتىلإامهيعسخيبامهلنيدلاولاعيجشت

ناكدقفةيعماجلاامهتبرجتهاجتامهروعشامأ،امهلماهلإردصمنكتملةيوناثلاةسردملانأ

لالخنمامهلمامتهاراثمتناكتاررقمميمصتباتماقنيتأرملااتلكنأنيحيفو.اطلتخم

جراخهبناموقتاتناكاميفلثمتربكألاامهفغشنكل،تاصصختلاةددعتملاةيساردلاجماربلا

مهؤاطعإو،معدلاوةوقلاسانلاحنم:ةدحاوامهفادهأتناكو،ةيساردلافوفصلاقاطن

.رييغتلالجأنماهنوجاتحييتلاةبسانملاتاودألا
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يتلاةيحبرلاريغتامظنملانمهتقلتيذلامعدلاناكنيتأرملانيتاهنملكةايحنيب

فغشلاوبعللاناكاًريخأو،هيلإتلصواميفاًمساحبابشلانييعامتجالاداورلاةحلصمللمعت

زفاوحلثمت،ةعمتجملماوعلاهذهنوكثيحنمةيمهألانمهسفنىوتسملاةبفدهلاو

عيطتست،كتسامحةلصوبهاجتافرعتامدنع»:اتيريسيلتلاق.اتيريسوارولىلإةبسنلاب

.«كينيعبصنفدهلاعضو

عرعرتف،امهنملكةايحنيبةيرهوجلاتافالتخالانعيماعتلاىلإةنراقملاهذهفدهتال

ملقئارطبحفاكتنأاهيلعنأرعشتاهلعج،اهمويتوقنيمأتعيطتستداكتالةلئاعخيباتيريس

نظأامىلع-اكيريإوليينادنإف،كلذنعثدحتتملاهنأنيحخيبو.اهكولسارولىلعنكي

امهالكناك.ىلعأالثماهيلإةبسنلاباناكدقل:اتيريسىلعنييركفنيفرشمدرجمانوكيمل-

ريوطتىلعاهنادعاسيامهو،لبقتسملاةيباماًمويهلعفتساهنأروصتتاتيريستناكامنالعفي

.حجنتيكامهيلإجاتحتنيذللاةرباثملاوطابضنالا

،ىرخألانعامهادحإدنعاضيأفلتخينيتأرملانيتاهةايحثبفدهلاوةسامحلارودنإ

نوعرعرتينيذلابابشلاىطسولاةقبطلاءانبأنمنيريثكىلإةبسنلابف،دقتعأامىلع

،قمعأىنعممهتايحليطعيمهتسامحريثيامفاشتكانإف،يعانصلادعبامعمتجملاخيب

فوسو،هولذبينأنكميناكاممربكأدهجبلمعلاىلإمهدوقيفدهلاسحلمهكالتماو

نإفةنيدملابابشىلعكلذحصييذلاتقولاخيبو،نيمهمنيعدبمجاتنإىلإمهبيدؤي

مهتايصخشخيبيسامحلابناجللمهفاشتكانإ.مهتايحخيبةيمهأرثكأاًرودفدهلاوةسامحلل

مهعارصلاًمهماًمعادحبصيو،عراوشلاوتاقرطلاةايحنعليدبىلعروثعلاىلعمهدعاسي

نأنكمي.(معن)هلاولوقينأنوجاتحيوهنوديريامفاشتكالالخنمطقف،ءاقبلالجأنم

،اهيلإمهدشتيتلاءايشألانمريثكل(الك)اولوقينأىلعةردقلاةنيدملابابشىدلنوكت

ةملكنإلوقتيتلااتيريسةرابعريعتسننأنكميددصلااذهةيبو،مهتئيبخيبمهريمدتبددهتو

نمطاشنلابمعفم)ىلإلوحتتنأبجي،(توملاىتحطاشنلابمعفم)ينعتيتلا(زاتمم)

.(ةايحلالجأ

نيذلابابشلانمريثكعيطتسيال-فدهلاوةسامحلابايغلظخيبو-ببسيأنودنم

ةسامحلاف؛ةطاسبلكبو،اذكه؛ةسردملاخيبللملابمراعلاساسحإلالمحتعقدملارقفلانوناعي
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تاراهملانممهنيكمتلعفادلاو،حضاولازيكرتلاىلعةردقلاولمألامهناحنميامامهفدهلاو

.حاجنلالجأنماهيلإنوجاتحييتلاةفرعملاو

بالطلاف،طقفتايلقألاءانبأىلعرصتقتالةيوبرتلاانتمظنذنأàبةمورحملاتاتفلانكلو

فوسامك،ىرخاتاروظنمنمنيمورحماضيانودعيةفلتخمةروصبمهمولعنوقلتينيذلا

.ردنازةصقلالخنمكلذىرن

سدورسردناز

يتلاهتبهومبايملاعافارتعا،ةنسنيرشعوىدحإرمعلانمغلابلا،سدورسردنازلان

نمتائملاخيبتارضاحمىقلأذإ،ضارقنالابةددهملاةيرحبلافحالسلاهمدقاميفتلجت

ءاقلإىلإيعدو؛ملاعلالودنمديدعخيبكلذكو،ةدحتملاتايالولاخيبةيئادتبالاسرادملا

ةيوهو-فلأو،نابايلاودنهلانيبةئيبلاىلعظافحلانوؤشبىنعتتارمتؤمةبتارضاحم

ةيئادتبالاةلحرملابالطلةحفصنيرشعوىدحإنمانوكمطاشنباتك-ةرشعةعبارلانس

يهو،تسيوكردوسادنيللتاموسربباتكلاقفرأدقو،(ملكتتةافحلسلا):ناونعهيلعقلطأ

ىلإةقحالةلحرمخيببلط.اضيأةنانفاهنوكىلإةفاضإ،ةيئادتبالاةلحرملابالطلةملعم

ةقحالةلحرمخيبو،ةيسنرفلاوةينابسإلانيتغللاىلإباتكلاةمجرتةيوناثلاةلحرملابالطضعب

باتكلااذهنمةخسنفلأ250نمرثكأنآلاىتحتعزودقو،ىرخأتاغلثالثىلإمجرُت

.ةلودنيرشعخيبلباقمنودنم

وم

ةيرقةباثيدحتسسأيتلا،ةيرحبلافحالسلاذاقنإوثحبللةطحمنيبايلاحردنازلمعي

.يداهلاطيحملاىلعالاميتاوغلاةيبونجلاةيوازلاىصقأخيبعقتو،(انورابال)ىعدتةريغص

عملمعلانمضتتةديدجةقيرطهبةدئارّدعُتردنازاهيلإمضنايتلاةريغصلاةعومجملا

ةيمهأنيدايصلاءالؤهلةعومجملاهذهحضوتو،ديصللةصخرمهيدلتسيلنممنيدايص

نملوزاكاقيرفبلط.فلتلانمهوذقنيلةطحملاىلإهنودجييذلاضيبلانم%615راضحإ

،اذكهو.ةيرحبلافحالسلالوحسانلاةيعوتبهمامتهاوهتربخببسبمهيلإمامضنالاردناز

ثحبلاوذاقنإلاتايلمعخيبةلثمتملا،ةطحملالهاكىلعةاقلملاةليقثلاتابجاولاىلإةفاضإلابف

ذاقنإنملعجتيتلابابسألاىلإلافطألادشرتةطحملاهذهنإف،ةبعصةيدامعاضوأخيب

.مهتئيبومهداصتقاىلإةبسنلاباًصوصخ،مهلاديجالمعفحالسلا
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رمتؤمخيباًريخأاهاقلأةرضاحمخيب،هلمعلعقوتملاريغزفاحلاردنازحرشيبولسألااذهب

."TEDxعقومىلعتثبكرويوينةيابنيقهارملل

ىطاشلاىلعتنكو،رمعلانمةرشعةيداحلاخيباهنيحتنكو،م2011ةنسءيشلكأدب»

تأدبوزوجعةديستجرخةأجفو،يئالمزباجعإريثأيكةيرانلاباعلألاقلطأاليل

نلفمثنمو،ةيرحبلافحالسلاراصبأيمعتاهلعشنيتلاءاوضألانإةلئاقّيلعخارصلاب

انعمناكو،يئاقدصأةقفربتنكيننأىلإاًرظنو.ءاملاىلإةدوعلاقيرطةفرعماهرودقمبنوكي

.زوجعلااهتيأانهوجونعيبرغا»:اهلتلق،ةرشعةيداحلاخيبمالغاضيأ

يننأفرعأف،يتدلاوىلإثدحتتيهويلزنمخيباهدجأليناثلامويلاحابصظقيتسأ

بهذتنأكيلع»:يتدلاويللوقتف،ةفرغلااهترداغمدعبةفرغلاخيبرهظأو،ةطروخيبتعقو

نمءزجلااذهخيبةيرحبلافحالسلاةيامحنعةيموكحلاةلوؤسملايهف.اهعمثدحتتواهيلإ

.«ةيقيقحةطروخيبانأفاذلو،ةمهمةيصخشاهنأودبياميظع»:يسفنللوقأف.ئطاشلا

يتلاةينيسمخلازوجعلاهذهلبقنمابرإايرإعطقأنأاًعقوتم،اهلزنمىلإهجوتأ،اذكهو

أدبتو،اهلزنملخادىلإيندوقتو.اهتفرصتيتلاةعيظفلالاعفألاببسبيعيرقتبأدبتفوس

اهيقلتةرضاحمبيفتكتلب،يهجوخيبخرصتالاهنكلو،ةيرحبلافحالسلانعليوطحرشب

لاعشإنمئطاشلاىلعهتلعفامنأيلنيبتو.ضارقنالابةددهملاتاناويحلاهذهلوحّيلع

،ةنسنويلمنيتسوةسمخذنمضرألاىلعبدتتأدبتاقولخملاديدهتلثمةيرانلاباعلألل

نكأملو،ثدحيذلاامفرعأالانأ.هيفشيعتيذلايناجرملاماظنلانمأزجتيالاًءزجّدعُتو

لجأنمهلعفأنأيننكمييذلاام»:اهلأسأينتدجوةأجفو،ةثداحلاكلتلبقءيشيألمتهأ

نولعفينيذلابابشلانمريثككانهسيل»:لوقلابتّدرف،«؟ةيرحبلافحالسلاهذهةيامح

هذهàبركفأنأنودنممويّيلعرميملمويلاكلذدعبو،ةيرحبلافحالسلاةيامحلءيشيأ

.«تاناويحلا

s. يبمم

بابشلاةئيبلاةامحدحأروطت

ةماقإةركفبادنيلوانأتجرخ»:لاقف،اننيبىرجثيدحخيبهتياكحةيقبردنازّيلعصق

اًحارتقاتبتكو،دالوأللحنمجمانربنعتأرقيتيحاننمو.سرادملابالطلةيميدقتضورع
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(Veniceةيقدنبلاةسسؤمنمرالوديتئموافلأهبجومبتيقلت،يتدلاووادنيلنمةدعاسمب

(Foundation(جيلخلائطاشعمتجمةسسؤمنآلااهمساحبصأ)،زاهجاضيأتيقلتو

ضرعزاهجترعتساو،تنيوبروابةطاسوبةيميدقتضورعةماقإلجأنملوممبوساح

تعنصو،ةيرحبلاةافحلسللةيحيرشتةروصعضوىلعلافطألاتدّوعدقو.يدلاوبتكمنم

همادختسالافطألاعيطتسيثيحةيرحبلاةافحلسلاهمدختستيذلاعضوملاهبشيلمرضوح

ةيرحبةافحلسلاًجذومنكلذكُتعنصو،هيفةافحلسلاضويبهبشتضويبرمطلجأنم

.ومنلاةلمتكم

يلزنمبرقىرخأىلإةسردمنملاقتنالاو،نيسردمللتارايزبتأدب،ادنيلنمةدعاسمب

يتوعدةبنوبغرينيسردملانأاقلطميلاببرطخينكيملعورشملااذهةيادبةيبو،اديرولفةياب

لضفملابلاطلانكأملو،بالطلالضفأنكأمليننأل؛مهتذمالتىلإثدحتللمهفوفصىلإ

رضحينأةركفاوبحأو،ةيميدقتلايضورعاًقحاوبحأنيسردملانكل،سردميأىلإةبسنلاب

ناككلذنأنظأو،مهتذمالتىلإثدحتيوةرشعةيداحلانسنيبّدلوةيساردلامهفوفصىلإ

.اهنوبعوتسيةغلبمهيلإثدحتأومهنسلثمخيبتنكيننأل؛ذيمالتلادنعنسحعقوهل

-ةنسلكاهنماًديزممدقأتنكو-تاونسثالثكلتةيميدقتلايضورعتعباتنأدعب

رفسلاعيطتسنالبالطعماهلالخنملصاوتننأاننكميةقيرطنعثيدحلابادنيلعمتأدب

هتعضويذلا،(ملكتتةافحلسلا)باتكةعابطةركفتتأانهنمو،مهيلإثدحتللمهثيحىلإ

فحالسلالوحةبولطملاتامولعملالكانأتققدو،تاحوللاادنيلتمسر.م2004ةنسفيصخيب

انأدبو،ةخسن5000ىلوألاةعبطلاخسندادعأتغلبدقو.تاءادهإلاةباتكبتأدبو،ةيرحبلا

ىلعدجوتثيحةيلامشلاانيلوراكوايجروجىلإمثاديرولفخيبسرادمىلإهنمخسنلاسرإب

.ةيرحبلافحالسلانمةريبكدادعأاهئطاوش

دقفمثنمو،يبيراكلارحبلاةقطنمخيبضارقنالارطخهجاوتةيرحبلافحالسلانكل

يدانلاعمتنواعتكلذدعبو.اماهبلارزجودادينيرتىلإباتكلانمدادعألاسرإبانأدب

ةيلامتابهىقلتأتأدبو،ةينابسإلاةغللاىلإباتكلاةمجرتلةيوناثلايتسردمخيبينابسإلا

انسسأو،سرادملاةبتارضاحمءاقلإلدادينيرتىلإترفاسف،اضيأرفسلاتاقفنةيطغتل

اماهبلاواكيراتسوكنملكخيباهتاريظنوةدحتملاتايالولاخيبسرادمنيبةمءوتوةلامزجماربل
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،دنهلانيبةيرحبلافحالسلانعةيملاعةودنيبةرضاحمءاقلإلةنسلاهذهتيعُددقو.امنبو

.دنهلاخيبنيتيلحمنيتغلىلإباتكلامجرتكلذىلعءانبو

عوضوملااذهلوحبتكلانمديزمجاتنإلتاعربتلانمديزمعمجةلواحمعباتأ،يتيحاننم

.رثكأةيبنجأتاغلىلإاهتمجرتو

.«؟نآلاىتحعورشملااذهلاهعمجمتعطتسايتلالاومألاعومجمغلبمكو

.(رالود250.000ةبارق»

كلذنمو،اهزجنأيتلالامعألاىلعهلةأفاكماهاقلتيتلازئاوجلانعائيشردنازركذيمل

اهحنمبابشللرواربةزئاجو،ةيربلاةايحلاىلعةظفاحمللاديرولفخيببابشلاداحتاةزئاج

ةيسائرلاةيئيبلاةفيصحلاعمتجملاحورزئاوجو،م2005ةنسضرألاةريزجدهعماهايإ

.م2008ةنسوفلوفةزئاجو،م2007ةنسبابشلابةصاخلا

اديرولفربتخمل،اهاقلتيتلاةريخألاةزئاجلاةميقيهو،رالود25.000غلبمبردنازعربت

ةجاحبناكيتلاداوملاوثوحبلاىلعهيفنولماعلاءاملعلاهدعاسيذلا،يرحبلايلعافتلا

25ىلعتعبطهنعةرصتخمةريسبةقفرمهتروصنأينربخيملو.ةيميدقتلاهضورعخيباهيلإ

ناونعبةزئاجنماًءزجاهتفصب(DoritosChips)سبيشتسوتيرودةكرامنمةبيقحنويلم

ةديدعلاتالاقملالالخنمتامولعملاهذهلكىلعتعلطا.م2008ةنس(اًديفمائيشاولعفا)

.هنعتبتكيتلا

.«؟دعباذامو»:ردنازتلأس

فحالسلوحناكيناثلاو،ةيكيرمألارفوغلاةافحلسلوانتامهدحأ:طاشنّيباتكتفلأ»

نيمتهملاسانلاعمنواعتلاوتالاصتالانماًريثكعورشملااذهببسبتززعو.ةبذعلاهايملا

فحالسلاةيامحةمظنم)خيباًبردتماًسردملمعأنآلاانأو،ةيرحبلافحالسلاةيامحب

ةحلصملاًبردتمكلذكلمعأو.ملاعلاخيبةيرحبلافحالسللةيامحةمظنممدقأيهو،(ةيرحبلا

ذخأتو،ةيئيبلاةحايسلالاجمخيبلمعتةعامجلاهذه.(ةيرحبلافحالسلا)ىعدتةعومجم

يعوطتلالمعللدادينيرتوكيسكملاواكيراتسوكىلإةدحتملاتايالولانمتالحرخيبلافطألا
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يضاملافيصلاةلحرُتدق.رثاكتلالجأنمةيرحبلافحالسلااهينبتيتلاشاشعألاعقاومنيب

.(( رخأةلحردوقأفوسو،فيصلااذهخيبو،اكيراتسوكىلإ

ةعومجملايهو،ةيرحبلافحالسلاةعومجملكراشملاسسؤملاوقيوستلاريدموهليهاندارب

ردنازلمعةعيبطتروطتفيكهتلأس.ةيئيبلاةحايسلالاجمخيبىلوألااهتلحرردنازداقيتلا

.ةمظنملاةحلصمل

ةيرحبلافحالسلالوحةودنخيب،م2007ةنسعامتجاخيبناكردنازنيبوينيبلاصتالوأ»

،يئالمزدحأهيلإيهابتناتفلدقو،ةيبونجلاانيلوراكةيالوخيبشتيبلتريمةنيدمخيبتدقع

زلوكينروتكدلابلط.مويلافحالسلاةيامحداوررهشأدحأ،زلوكينسالاوروتكدلاوهو

ىدحإلةيرحبلافحالسلاةيامحلاجمخيبهلعفامو،هباتكليميدقتضرعميدقتردنازنم

ةسداسلانيبحواريكاذنيحهنسناك.ةحارتسالاتقولالخةودنلاخيبةكراشملاتاعومجملا

اذهنودؤياوناكنيذلاةئيبلاةيامحيرصانممامأفقينأهيلعناكو،ةرشعةعباسلاوةرشع

عمو،عوضوملااذهلوحاًميظعاباتكعضودقو.اهّوفماثدحتمناكهنكل،ةليوطةدمذنملمعلا

:تأرقاملضفأنيبنمناكهباتكنكل،عوضوملالوحتالاقملاوبتكلانمريثكىلعتعلطاينأ

ةداعنمضتتيتلاتاعامتجالاهذهةقورأنيبنولقنتيدالوألانماًريثككلوحنمىرتالتنأف

لبقتسمهلنوكيسهنأنمتدكأتدقل.نومضملاديعصىلعىوتسملاةيلاعةيميدقتاضورع

.رامضملااذهخيبرهاب

(ةافحلسلااودهاش)عورشمأدبيذلاتقولايفو،كلذوحنوأةنساًعملصاوتىلعانيقب

ُتضرعو،باشصخشروظنمةفرعممهملانمنأترعش،افيثكترثكأيوبرتجمانربريوطتب

يتلاجماربلالوحهتايئرمانلمّدقف.يضاملالبقامفيصلاذنمةيبيردتةحنمردنازىلع

.مهئادأنيسحتىلعنيسردملاديكأتلابتدعاسجماربلاهذهو،نوسردملااهنمديفينأنكمي

ةسردملاوةعماجلانملكنيبةيئيبلايداونللتانايبةمئاقعضوىلعاضيأردنازيندعاس

.جمانربلاةيرثكأطرخنتسرادملالعجةيبمهسأاميقاًردصمةمئاقلاكلتُّدعُتو،ةيوناثلا

جيورتلاىلعدعاسدقف،ردنازفارشإبةعماجلابالطلاكيراتسوكىلإةلحرّدعننأانررق

دحاووهف،ةيادبةلحرلاىلعهفارشإةلأسمنمادكأتمنكأمل.اهراسمديدحتوةلحرلاكلتل

اًبلاطكلذعمىقبيهنكلزفاحللاكالتماواًمازتلاتيأرنممةعماجلاةبهليجبالطرثكأنم
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نمانسربكأمهبلغأناك،بالطةتسعملعافتيفيكتيأرو،كانهتنكيننكل،ةعماجلانيب

حاتتنأخيبنولمأيمهنمريثكناكدقف؛ةلهذمةبرجتلادعبنيكراشملاتايئرمتناكو.ردناز

.(هسفنردنازاهيلعفرشيةهباشمةلحرخيبجورخلاةصرفمهل

.«؟دحلااذهىلإالعافهريثأتلعجييذلاام»:هتلأس

نوكتوةعماجلاخيبنوكيامدنع.دودحالبةسامحوةيصخشلاامزيراكلانمجيزموه»

لوجتيامدنعامأو،هسفنبقثاوريغواًددرتماهنيحنوكي،اهيفيرجتثادحألانمريثككانه

الوهو،هسفنباًدجاقثاونوكيو،يويحلاهلاجموهناكملاكلذنأرعشيهنإف،ئطاشلاىلع

ىلإةفاضإ،ةيوقةفرعمةدعاقهلو،ةيفاكةدمذنملقحلااذهخيبلمعيهنكل،ريبخهنأيعّدي

ةدعىلعتفرشأدقل.ةحارردصمسانلاءالؤهنيبهدوجونملعجيخانمريفوتديجيهنأ

نورخآرعشينيحةبةسامحلابائيلمنوكيمهضعبسانلانمفايطأاًمئادكانهو،تالحر

ردنازىدلنإ.ىطاخءيشلعفلامتحانمنوسجوتيو،اًريثكنوفرعينونوكيالو،فوخلاب

لمعنماًءزجنوحبصيو،ةحارلابروعشلاو،يلوألاددرتلازواجتىلعمهتدعاسمىلعةردق

.راثدنالانمتاقولخملاهذهىلعظفاحييناديملمعوأ،يثحب

ةدعاسميأمدقتملسرادمويناعيبلاط

تناكل،ردنازةدلاو،سدورسنيجوتسيوكردوسادنيلهتمدقيذلادودحملاريغمعدلاالول

تاعربتلاكلتتناكلو،دحأاهيّمنيوأاهظحالينأنودنمتشالتدقردنازبهاومنمريثك

نيذلابابشلانيعدبملامظعمسكعىلعو.رخآىحنمتذخأدقةئيبلاىلعةظفاحملالجأنم

نممغرلاىلعتازاجنإلاكلتردنازققحدقف،سرادملاخيبمهبهاومتحتفتومهانيقتلا

ةلاسرخيبةطقنلاهذهسدورتسنيجيلتحرشدقو،هتسردمخيباهيناعيناكيتلاتالكشملا

:ينورتكلإلاديربلابيلإاهتثعب

نأةتبلايننكميالنكلو،هيلإوبصيامقيقحتلهيعسخيبمعدلانماًريثكردنازىقلتدقل»

.معدلاعاونأنمعونيأهلمّدقيوبرتلاماظنلانإلوقأ
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يتلا،لافطألاةضورخيبهتملعمهتذخأذإ،لافطألاةضورهبناكهملعتاملكنإاًمئادلوقأ

دقتعتاهنإلوقلاددرتاًمئادتناكو،اهقتاعىلع،يئادتبالالوألافصلاةبهتملعماضيأتناك

املمعيردنازعدتنأاهرودقمبناك.اهسفنشامقلاةعطقنمنيعونصمدالوألالكسيلهنأ

يقلتلبقتهلتلهساهنأريغ،ةيرحلكبناكملانيبكرحتينأو،اهنمةدعاسمنودنم،هديري

ىتح،مهسيردتةقيرطبنيثبشتماوناككلذدعبنيسردملانماًريثكنكلو،ةسردملاخيبميلعتلا

اليذلايبتكملالمعلاو،يقرولالمعلاملاع.ةملؤمةبرجتىلإةسردملاةيردنازعفداولوحمهنإ

ةبسنلابةبعصةبرجتةسردملانملعجكلذلك،تمصببتكملاةلواطىلإسولجلاو،يهتني

.انتلئاعىلإ

.àبارطضابباصمهنأنيبتلايبطصحفولهنأفرعنانكو،هتجلاعمانيلعناكامبر - دهاهيبتلايبطصحفولارعلالحو.بلكشىتلا .

.ةيعادبإلاهحوردأوأشنملاننكلو،زيكرتلاىلعةردقلا

،اديرولفةيالوخيبدوولجنإةنيدمخيبةيموكحةسردمخيباهاضقيتلا،ةيوناثلاةلحرملاخيب

ةلحرملاكلتةيبو،هتذتاسأنميأمامتهاوأهابتناةئيبلاىلعظافحللهلعفيناكامعرتسيمل

امدنع،ةسردملاهبزئاوجلاعيزوتليئاهنلالفحلاةاو،زئاوجلانماًديدعىقلتيأدبةصاخ

ملو،(ةفيصحلاحورلاعمتجم)ةزئاجىقلتهنأىلإاوريشينأاوسن،جرختلاباتعأىلعناك

.لفحلاةياهناهميلستوريدقتلاةحولملستمهيلإتبلطيتلاةلاسرلاىلعطقاوّدري

هنأبكشاهيدلنكيملو،ةرشعةيداحلانسخيبناكامدنعتسيوكردوسادنيلبردنازىقتلا

اًمئادتناكو.ةريغصلانسلاكلتخيبوهوىتح،عقاولاملاعىلإهتيؤرةمجرتلىعسيفوس

ةعئارلاتاموسرلاالولو،همالحأقيقحتىلإيعسلاىلعهعجشتو،دجلالمحمىلعهذخأت

بلطتمل.رونلارصبينأهعورشملناكامل،ردنازامهبتكنيذللاطاشنلاّيباتكاهتنّمضيتلا

.ليبقلااذهنمائيشعقوتتوأةينفتاموسرنمهلهتمّدقامءاقلغلبميأىضاقتتنأطقادنيل

بالطلابهاومبّذشيويمنياناكمسرادملانوكبقلعتيلاؤسنعبيجأفيكفرعأالاذل

ىلإبهذينأراتخاةقيقحلاةبهنكل،لزنملاةبردنازتملعل،يلرايخلاناكول.نيعدبملا

دالوألاعيمجنأنيحخيبلزنملاخيبءاقبلاروصتينكيملهنإذإ،ةيعامتجابابسألةسردملا

.ملعتلاةبهتبغرهجوةباقئاعتناكةسردملانأالعفدقتعأتنك.ةسردملاىلإنوبهذي
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ظحالأانأو،ةيبرغلااينيجرفخيبيموكحلايميلعتلاماظنلاخيبةليدبةملعمةفصبنآلاهسردأ

àبهيفملعملامكحتيو،للمللريثمو،يحطسميلعت:يدلواهاقلتيتلااهسفنميلعتلاةيعونانه

دقو،طسوتملاميلعتلاةلحرمبالطلةصاخلاسرادملاىدحإخيبسّردأاًرهشتيضق.ءيشلك

ىلإاليلقتلغوتولنكلو،بغشللنوريثممهنأىلعنيفنصملاةيبصلانمةسمخعمتلماعت

هيدلتناكمهنمدحاولكف،بهاوملاضعبةسمخلاكئلوأىدلنأتدجول،حطسلاتحتام

ولاذامنكلو،اهبةصاخلااهتافصاوماهلططخلاكلتنمةدحاولكو،هبةصاخملعتةطخ

نممهيدلامريوطتنيبمعدلامهلمّدقوأ،مهلخاديبةدوجوملاةسامحلانانعقلطأدحأرفاوت

دكأتأيكرخآىلإفصنمهتعباتمىلإينرطضينأمهنميأىلعناكاماهنيح؟تامامتها

اوناكمهنكل؛هنمبولطموهامءادأمهنمدحاولكناكمإبناك.بعاتملانوريثيالمهنأنم

،لوألافصلاسيردتلايلاحتلقتنادقو.ةيطمنروصنممهنعمسُراملكنوسرامياًعيمج

.(ةيدادعإلاةسردملاكلتخيبةيبصلاكئلوأريصمىلعاًقحةقلقيننكل

تسرامنأدعبم2010ةنسسيردتلالاجمخيبلمعلانمتسيوكردوسادنيلتدعاقت

،ةهّوفمةثدحتمىرخألايهتناكو.ةنسنيعبرأونيتنثالةيئادتبالاسرادملانيبسيردتلا

السرادملامظعم»نأتركذدقو،ردنازلثمبالطةاناعمنعثيدحلاخيباًدجةحيرصو

جمارببقاحتلالاب،ةيكولستالكشموأ،زيكرتلاىلعةردقلاةيبابارطضانوناعيبالطلحمست

انايحأةيبصلاءالؤهنوكيدقف،امامتكلذسكعيتعانقتناكنيحيب،نيبوهومللةصصخم

فصلاةعقوقجراخاوجرخينأمهلديرأيننأنوفرعيمه،مامتهاللةراثإدالوألارثكأنم

،(حيحصلاباوجلا)ةفرعمىلعرصتقينيبوهوملابالطلانمنوريثكهديريامف،هتابلطتمو

يتلئسأتناك،اهلددحمحيحصباوجكانهنكيملاهحرطأتنكيتلاةلئسألامظعمنكلو

نمةلمجبانيلإدوعيو،اباهذوةئيجفصلاةفرغعرذيوفقيثيحبردنازلثماًبالطريثتست

هذهىلعاًمئادمهنوبوهوملاةيبصلاو،هسأرخيبةدوجومةركفاًمئادكانهتناك.راكفألا

يننكلو،بدأبمهدعاقمخيبنيسلاجاوقبينأبالطلاىلإنوبلطينيسردملانمديدع.ةلكاشلا

ينعيالاذهف،جعزموأبغاشمدلوكانهناكاذإهنأاومهفينأنيسردملاىلعنأدقتعأ

اهلالخنمنوعيطتسيةقيرطباوركفينأنيسردملاىلعفمثنمو،همدقيامهيدلسيلهنأ

.راكفأوأتاحرتقمنمبالطلاىدلامجارختسا
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ناكاذإ،ةنسلاهذهاهيفتسّردةسردمرخآخيبو،لمعلانمتدعاقتيننألةظوظحمانأ

ناكنكلو،21ةحفصلاىلعمهبتكاوحتفينأبالطلاعيمجىلعبجيفءاثالثلامويوهمويلا

تادحولانميقتنأتنكدقفكلذلو،نيبوهوملابالطلاسّردأتنكامدنعةنورمرثكأعضولا

لوقحلانيبةيددعتوالماكتاهرثكأو،بالطلامهفلابرقاهرثكأاهسردأيتلاةيساردلا

مهركذأتنكو،هتشقانموهحرشددصبانكامحرشأسردلاأدبأنألبقتنكو،ةيفرعملا

سيلحيحصلاباوجلانأو،ةيعادبإراكفأمهيدلصاخشأنعنوثحبيلمعلابابرأنأباضيأ

كلحمسينلف،رابتخالانمضلخديهسردتامنكيملاذإف،نآلاامأ.اًمئادنهذلاخيباًرضاح

مولعلاررقمسّردننل»:كلنولوقيوسرادملايريدمضعبكيتأيدقو،هيلإقرطتلاوأهسيردتب

.سماخلافصلابالطلالإنوكينلررقملااذهخيبرابتخالانأل،يساردلالصفلااذهخيب

.«فوخلاىلعثعبتةسايسلاهذهلثمنأدقتعأ

هلبقنمنيتلواحمدعبنكلو،ةيرحبلاايجولويبلاةباملاعحبصينأىلإردنازحمطي

نوكيسهنأيلإةبسنلابحضاولانمسيلهنإف،نيتفلتخمنيتيموكحنيتعماجبقاحتلالل

ربدتردنازعاطتساةيوناثلاةسردملايفف.ةّوجرملاةيعماجلاةجردلاىلعلوصحلاهناكمإب

àبيلثميداعبلاطىلإةبسنلابءيشلضفأ»:ردنازيللاقدقو،دهجلانمليلقبهرمأ

يأàبةيميدقتاضورعمّدقألسوردلاضعبروضحنميصمتناك،ةيداعةيوناثةسردم

ةظفاحملالاجمخيبيلمعلةيولوألايطعأاًمئادتنك.ةتبلاكلذلمتهيدحأنكيملو،ءاشأتقو

فوفصنيبءاقدصأيدلناك.ةسردملاةئيبةيساردلايصصحباسحىلعكلذو،ةئيبلاىلع

املعفمهنميأناكمإبنكيملنكل،ةيملاعايرولاكبتاداهشىلعلوصحللنوسرديو،ةمدقتم

ةجاحبانأ»:حازمنمةحسماهبوشتةغلبيللاقدقف؛اًمامتفلتخمءيشةعماجلانكل،«هلعفأ

:يتايحخيبةبوعصرثكألاءادأكلاةبقعلاةسردملاتناكدقل،ةيرخفةداهشينحنميصخشىلإ

،ةيساردلافوفصلاخيبنوكأنأهركأ.هيلعلوصحلاوأهقيقحتخيببغرأاملكمامأةبقعيهف

هاجتةدومبرعشأيتلاو،ةيملعلااهتدامينيوهتستيتلاةيساردلاصصحلاخيبديجيئادأو

يلإةبسنلابليحتسملاهبشنمنإف،لماوعلاهذهرفاوتتملاذإنكلو،اهسردييذلاذاتسألا

*.مهههههموج-ج-رويج

.ردنازلبقتسملاهتيؤرنعسدورسنيجتلاس
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.ةيحانلاهذهنمهيلعةقلقتسلانأف،ةيعماجلاهتسارديهنيفوسامتقوخيب»:تلاق

àبةسامحلاىلعرثعتنأاًمودكناكمإبلهنكلو،ةساردلاىلإةدوعلااًمئادكتعاطتسابف

لاق.ةرشعةعباسلانسخيبناكامدنعاًرهشامنبىلإباهذللةساردلاردنازكرت؟كلخاد

هعدأالأملظلانمنأبترعشيننكل،كلذلعفبهلتحمسكنأقدصنال»اهنيحنوريثكيل

؛هسفندجيهنأدقتعيثيحايحيهارأيننكل،قلقلابرعشأنأّيلعناكامبر.كانهىلإبهذي

.«حجانبولسألااذهنأدقتعأو

.«ردنازهلعفياملايحكجوزروعشام»

مغرلاىلع،هبسكتلامءاقلنوكينأبجيف،امالمعتزجنأاذإكنأعقوتيهنأل،كلذلوبق

.«هيلإةبسنلاب(ةفيظو)يهاهبقحتلايتلاةروجأملاريغةيبيردتلاحنملانأنظيردنازنأنم

تاداهشلايدحتوتوعنلاراطخأ

عدبملااهبرمييتلاروطتلاةيلمعنيبافولأمنآلاىحضأاًجذومنىرخأةرمدهاشن

،ةيلخادلامهتسامحنطاومسملتىلعمهدالوأنوعجشيرومأءايلوأفداصننحنف:باشلا

ةلحرملاخيبسردتةذاتسأ،لاحلاهذهلثمخيبةيساردلاةقلحلاجراخنمذاتسأىلعروثعلاو

فاشتكالاوءاصقتسالايتيلمعخيبمهدعاستةوقلانمةنحشبهبالطدمينأنكمي-ةيئادتبالا

.ةسردملاجراخفرشمةفصبهسفنءيشلالعفيو،فصلالخاد

ةيادبنوكتامهبشأةرشعةيداحلانسيبردنازاهمدقيتلاةيميدقتلاضورعلاتناك

هتسامحوهفغشلوحتو،ةسامحلاوفغشلاعاونأنمعونىلإةعرسبلوحتيأدبيعادبإوهلب

بستكيسفيكحضاولاريغنمنكلو،هقيقحتىلإةعرسبىعسيفدهىلإةقحالةلحرمخيب

داربنَراق.مولعلاتالاجمخيبنيصصختملاطاسوأخيباًصوصخ،تاداهشلاسدقيعمتجمخيب

عارصلابةيقادصملاكلتلثملينلجأنموههضاخيذلاعارصلا،ردنازىلعفرشملا،لهان

تدجو،ايجولويبلاملعخيبسيلوداصتقالاخيبةيعماجةداهشلمحأينوكل»؛ردنازهضاخيذلا

نأامأ،مولعلاخيبةيعماجلاةداهشلاةلمحلبقنمدجلانيعبيلإرظنينأخيبىربكةبوعص
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نأردنازعيطتسيامبر.هلاًريبكايدحتكلذلكشيسف،قالطإلاىلعةداهشالبءرملانوكي

."ريثكببعصأنوكيسرمألانكل،ةداهشلاكلتلثمىلعلصحي

ءارقفلاناكسلاطاسوأخيباًصوصخ،ردنازنوهبشينيذلاسانلانمديدعلاكانه

ةردقلامدعو،بارطضالاةاناعموأ،طاشنلاطرفلثم-مهيلعقلطتيتلاتوعنلاف:اًيداصتقا

ضعبفصوتنأنكمي-كلذريغو،ةصاخلاتاجايتحالايوذنماونوكينأوأ،زيكرتلاىلع

ةلزنمب(ةيضرملاتاصيخشتلا)هذهحبصتنايحألابلغأخيبنكلو،اهنوناعييتلاضارعألا
جموهوحوحوح.

نعءيشيابانتبنتالو،دالوالاحاوراخطلتراعةمصوىلإلوحتتو،اهرثالوزياليتلاةبدنلا

دقهيلعلصحيذلاملعتلانكيملمهنمايأنأوهمهتملعنممنيريثكنيبكرتشملامساقلا

تامهاسمميدقتىلعنورداقمهو،ةسرامملالالخنمنوملعتيمهف:باتكلالالخنمىتأ

.ردنازةلاحخيبانلنيبتامك،روطتلاوملعتللةحيحصلاصرفلااوطعأولعمتجمللةلئاه

مهفت،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمةبوويدوجةسردمتناكيتلا،ثيمسيميإ

تصخشلةبلاطنآلاتنكوليننأنمةدكأتمانأ»:يلتلاق،اًدجةيصخشةيوازنمةلكشملا

نمريبكددعكانه.زيكرتلاىلعةردقلامدعوبارطضالايناعياضخشيفصوبيتلاح

مهرطاشتالىرخأةريغصةحيرشلباقم،بارطضالااذهلثمنوناعيمهنأنودقتعيسانلا

وأ،مهيلعةرطيسلاوأمهطبضبعصلانمنأل،ةيئاودةجلاعملنوعضخيءالؤه.يأرلااذه

عقأنكأملفاذلو؛ةلوجختنك.هباشاموأةيلزنمفئاظوبمهبلاطتنأبعصألانمنأل

ىلعةرداقريغانأف،ةءارقلالالخنمملعتأنأعيطتسأاليننكل،تالكشملانمريثكخيب

اذإالإيغامدىلإباتكلاتاحفصىلعةعوبطملاتاملكلالخدتالو،تامولعملابظافتحالا

ةقيرطبمهنوملعتي،ميلعتلانونهتمينيذلاصاخشألانكل،هؤرقأامةقيقحتسملوأتليخت

ةيعادبإلاريكفتلابيلاسأامأ،ةءارقلاىلعساسألابموقيميلعتلالاجمنأاًصوصخ،ةصاخ

حيتتفئاظوخيبفاطملامهبيهتنيالةيبصلاكئلوأنإفاذلو،سرادملاخيبشّمهتفةعونتملاو

.اهتياعرقحىعرتنأةيعادبإلاةبهوملاكلتل

عيمجىلعنأدقتعأالو،هتصقةياهننوكتسفيكوأ،ردنازىلإةبسنلابلحلاامفرعأال

،يميإتلاقامكو.تاونسعبرأبلعبةيعماجةداهشىلعلوصحللةعماجلاباوقحتلينأبالطلا

عيطتسييتلاةديدعلاقئارطلاو،ةيعادبإلاةبهوملاعاونأنمعونلكةميقةفرعمىلإةجاحبنحن
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،ةعماجلاخيبتاونسعبرأءاضقىلإةجاحلانودنمنيعدبماهلالخنماونوكينأمهضعب

بالطلاددعفصننمرثكأراتخي،اًعادبإملاعلالودرثكأنمةدحاوُّدعُتيتلاادنلنفيفف

àبمهجرختدعبو،ةينهملاتاصصختلاوحنةهجومجمارببنوقحتليو،ةيلمعرثكأانهماهيف

ُردتو،يعادبإعباطتاذفئاظوبقاحتلاللضورعىلعنولصحيةرشابمةيوناثلاسرادملا

.يتآلالصفلاةياةيوبرتلامهتاعادبإنماضعبضرعتسنفوسو،اًريفوالاممهيلع

ةيماتختاظحالم

ديدعو،اتيريسوردنازاهاناعيتلاكةّيصعتالكشماًعيمجنويعامتجالانوعدبملاهجاويال

نأىلإنوقوتي،ثحبلااذهضرعمةبمهبتيقتلانيذلاةبهومللاكالتمابالطلارثكأنم

رظنلاضغبو.كلذىلعلاثميهتياوارولو،نوزاتممبالطمهو،نييعامتجااذاوراوحبصي

لكنيبعمجيناكامف،ةسردملاخيبمهحاجنةجردوأ،ةيداصتقالاوةيعامتجالامهتائيبنع

اميهةيلخادلازفاوحلاهذه.مهتايحخيبفدهلاوفغشلاوبعللاةيمهأوهنيعدبملاكئلوأ

مهتايحيطعتيتلايهو،كلذليبسخيبةرباثملاىلإو،هقيقحتىلإنوفدهيامزاجنإلمهعفدي

،باتكلااذهدادعإلجأنمبابشلاعماهتيرجأيتلاةريثكلاثيداحألاءانثأخيب.ىنعموةميق

،ةرهشلاباستكاوألاملاعمجناكمهفدهنأىلإريشتةدحاوةملكمهنمدحأركذيمل

مهفديكأتلابو،كلذقيقحتىلإةجاحباضيأمهو،اًيباجيإاقرفاوثدحينأنوديريمهف

نمءزجاذهو،اهنولذبييتلادوهجلابفارتعالاوريدقتلانمءيشىلعاولصحينأنوديري

.ةيرشبلاةعيبطلا

نيذلاو،ةريقفلاتائيبلايوذنمبابشلاىلإةبسنلابةيمهأرثكأامهفدهلاوفغشلانكل

فغشلابيوقساسحإدوجونإف،ةعومجملاهذهىلإةبسنلابف،زييمتلاورقفلادضنولضاني

قوفءاقترالل،كسامتلاو،طابضنالاو،ةبولطملاةأرجلاباستكاىلعمهدعاسياموهفدهلاو

دقو.لبقتسملاوحنةحيحصلامهقيرطفاشتكاو،لمألاكالتماو،مهلوحاملكو،مهعاضوأ

كئلوأاًصوصخ،مهفادهأطبضوبابشلاكئلوأةسامحةياعرخيبمساحرودنيفرشمللناك

نيماجواتيريساودعاسنيذلانيفرشملاددعاوليخت.انيأرامك،ةريقفتائيبنماوؤاجنيذلا

àبلئاهلاقرفلااذهثدحييكاًملعموأاًمأوأابأنوكينأمكنميأىلعسيل،ةلاعفقئارطب
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،ةسامحلانمةمهملاةرارشلاهذهلاًديجاوهبتنتنأوههلعفمكيلعامنكلو،باشصخشةايح

.اهتياعرىلعاوموقتو

نكيملنيحخيب،اًديجةسردملاخيبمهؤادأناكمهانيقتلانيذلانيعدبملابابشلاضعب

نماًريثكاودافتسا،ةسردملاخيباًرهاباًحاجناوققحنيذلاكئلوأىتحنكلو،كلذكنورخآ

اوّدحتنيعدبملامهبالطبناجىلإاوفقونيذلانيسردملاءالؤهعيمجو،طقفنينثاوأسردم

ريغو،ةيحبرلاريغتاكبشلاامأ.ىرخأبوأةقيرطباهديلاقتومهتعماجوأمهتسردمةمظنأ

مهروطتةيلمعخيبةيمهألقتالتناكف،اهعملمعلاخيببابشلاانوعدبمطرخنايتلا،ةيمسرلا

.اهيفاوجرختوأاهيلإاوبستناةعماجوأةيوناثةسردميأنماهوبستكايتلاةربخلانع

مهسفنأريوطتومهثوحبخيبنوكمهنممهو،ناكملكخيبناعجشنورمكانه،ظحلانسحل

لبقامةلحرمنماًءدب،ةيميلعتلاتايوتسملالكىلعةيعادبإميلعتبيلاسأبجورخلالجأنم

لالخنمنيسردملاءالؤهنمددعءاقلانلقبسدقو،ةرشعةسداسلانسىتحوةضورلا

فوسيتآلالصفلاخيبو.باتكلااذهخيببابشلانيعدبملانمةينامثلاهانضرعيتلاصصقلا

انعمتجماهجاتحييتلاو،يوبرتلاعاطقلاخيبتثدحيتلاتارييغتلاعاونأ،ربكأقمعبيصقتسن

نيمزتلملاونيعدبملاونييلوضفلابابشلانمربكأدادعأ(ةعانص)لجأنمةجاحلاسمأ

.انتايحخيبيرهوجقرفثادحإب


