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ملعتلاةيلمعديدجت:سماخلالصفلا

نيرشعلاويداحلانرقلاخيبميلعتلاوملعتلاتايدحت

ميلعتلاييوتسمىلعاًصوصخ،ةظفاحملااهتيلقعيبةرذجتماندلبهبةيوبرتلاتاسسؤملا

عبشُميميلعتلاانماظنف،كلذلةيباجيإلاوةمهملابابسألاضعبكانهو.يعماجلاويوناثلا

ىلإهلقنو،ةفرعملانم(انلامسأر)ىلعظافحلايأ؛(ةيامحلا)وهساسألااهعباطةمهمب

.يد.يإاهغاصةرابعيهو-(ةيفاقثلاةفرعملل)ةيساسأةفرعملاهذهلثمُّدعُتو،مداقلاليجلا

اًردصمكلذكنوكتنأنكميو،فقثمغلابصخشىلإاهلالخنمءرملالوحتييك-شريه

،عادبإلاملاعىلإجولوللاهبحاصئيهتيكلاضيأةيساسأةفرعملا.تاذلانعلئاهىضرل

وأهنيسحتنكميامنيبزيمتنأكتعاطتسابنوكييكلةيسيسأتتامولعمىلإةجاحبتنأف

.هرييغتوأهنيسحتبجيامو،هرييغت

يتلابيلاسألانأخيبلثمتت:ملعتلاةيلمعخيبيديلقتلاجذومنلااذهخيبةلكشمكانهنكلو

نايحألابلغأنيباهنإ:ةهافتلابةعبشمنوكتاماًبلاغ،يميداكألاىوتحملااهتطاسوبملعي

تقولللماكبييغتلظخيب:ةيئاغببةروصبابيغظفحلالالخنمتامولعملللقنةيلمعدرجم

طورشلايهو،فاشتكاللةصرفهؤاطعإوأ،ةلئسأحرطييكبلاطللحنمينأبجييذلا

عزتنتوشّمهتبلاطلادنعةيرطفلالوضفلاةساحنإف،كلذلةجيتنو.عادبإللةيرورضلا

رثإةرمثوحبلاترهظأكلذىلإةفاضإ،نورخآونوسنبورثينيكريسلااهنعربعامك،مهنم

اوبعوتسينأنودنمةيوبخنلاانتاعماجلضفأخيبىتحنوجرختيبالطلانماًديدعنأىرخأ
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تاونسعبرأاوضقيتلاتايضايرلاوةفلتخملامولعلاتاررقمليلقعلانومضملانمليلقلالقأالإ

."اهتساردخيب

درطملاومنلايهوالأ،يديلقتلاجذومنلابقلعتت،ىلوألانعةيمهألقتالىرخأةلكشمكانه

سردملالواحاملكو،ةنيعمةركفليميداكألاىوتحملالكةيطغتءرملاعيطتسيالذإ،تامولعملل

نكميامىصقأبو،ىوتحملانمنكممردقربكألهبجحةفاثكنمداز،ىلعأةريتوبكلذ

ةيوناثلاةسردملاهبنوجرختيانبالطنماًدجةريبكادادعأنأةجيتنلانوكتو،ةعرسلانم

ةيرورضّدعُتيتلاتاراهملامهصقنتو،ملعتلاىلعزفاوحمهيدلنوكتنأنودنمةعماجلاو

ريثكبةيمهألقأوههملعتامنأملعتنأكيلع،نيرشعلاويداحلانرقلاةيبهذهانمايأةباذج

تالكشملالحتيكةديدجةفرعمقلخىلعةردقلاومامتهالاف،هملعتامبلمعتنأكيلعامم

.مويلااهكالتمااًعيمجبالطلاىلعبجييتلا،ةيمهأرثكألاةيدرفلاةراهملايهةديدجلا

مث،(ينآلا)يتاذلاملعتلاةبرجتضوخىلعةردقلانوكلتمياوناكنيحجانلانيعدبملاعيمج

.ةركتبموةديدجبيلاسأبةفرعملاكلتنوقبطي

ىلعءاوس-نييوبرتللاهيفنكمييتلاةديدعلابيلاسألاءاصقتسالصصخملصفلااذه

اههجاوييتلاتايدحتللةديدجلولحءاصقتسا-يتاسسؤملاوأيعامجلاوأيدرفلاديعصلا

ةلحرملاخيبنيسردملانمنينثانعةحولميدقتبأدبنو.نيرشعلاويداحلانرقلاخيبملعتلا

عرفلاخيباًبالطسرديفرخآلاامأ،يداعلاءادألايوذنمابالطسرديامهدحأ:ةيوناثلا

ازفحييكلررقملاجاهنملاجراخنمايفرحسَّرديامهالكو،ملعتللةيوقعفاودمهيدليملعلا

.نيعدبمكمهتاردقنماروطيوامهبالط

غربنزورتوكس

، (Start Art) ترآتراتسيدانم1991ةنسسسأ،بردتممالفأجرخم،غربنزورتوكس

àبنيشمهملابابشلالوقعوبولقوتاوصأناضتحاوةياعر»ىلإفدهي،يحبرريغدانوهو

،"(ةيعادبإةيلمعلالخنممهتايحطمننماوريغييكمهلسفنتملاودراوملاميدقتوكرويوين

ةلاحهبشتةلاحىلعراعشلااذهطاقسإدنعو،(ةايحلاذقنينفلا)وهيدانلااذهراعشناك

.ةغلابميأهيفسيلراعشلااذهنأنيبتيس،لورسيرك
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.نيصصاحملانيعرازملانملئاوألايئاقدصأناكو،اينيجريفةبتأشن:توكسيللاق

،لوصحملانمكلامللةصحعمراجيإلانوعفديواهباحصأنمضرألانورجأتسينيذلايأ

نودنمةينفلايتريسمخيبحايترالابرعشأنكأملكلذلو،ةنتنةيبشخخاوكأخيبنوشيعياوناكو

يدانتسسأو،مالفألاةعانصسردألكرويوينىلإتئج.يعامتجاريثأتةريسملاهذهلنوكينأ

لاجمكانهلهىرألنودرشملااهيفشيعييتلائجالملاةرايزبتأدب.دعباميفكانه،اذه

مهصصقومهراكفأضرعخيبصخلتيكلذنمةيدهناكو.دالوألاكئلوأضعبةدعاسمل

مامأناك.مهيدلعادبإلاةكلمقالطإمهللهستيتلاةينبلاةئيهتو،نفلالالخنممهاؤرو

وأ،اهيلإنودوعيلزانممهلنكتملف،أجلملاخيبوأةسردملاخيبمهلةصرفرخآةيبصلاكئلوأ

مارتحاوءامتنالابساسحإلاىلإنوقوتياوناك.مهريخهيفامىلإمهدوقينموأ،ةيعيبطةايح

ةبسنلابمهملاءيشلاوهاملثم:مهرطاوخخيبلوجيامعريبعتللةصرفلامهتحنمو،تاذلا

.لوقتنأدوتاذاموأ،كيلإ

لئاسوخيبةعبتملابيلاسألافرعتو،نونفلابةلصيذجمانربذيفنتىلإيعسلاتأدب

ةريخألاةصرفلابالطلاحنملةصصخمةيوناثةسردم،م1994ةنسُتدجوو،مالعإلا

:(اهنماودرطوأاقباسمهسرادماوكرتنيذلابالطللةليدبةسردميهو)يملعلاليصحتلل

رطخلا)لثماًمالفأاندهاش.اهيففوفصلادحأسّردأيكةصرفةسردملاكلتينتحنمدقو

Menaceعمتجملاىلعيناثلا Il Society)(اًيعقاوروصيو،م1993ةنسةزئاجزاحمليفوهو

زلومسيغيبةقرفنمةيقيسوملاتاعوطقملاضعبىلإةفاضإ،(سلجنأسوليبةايحلااّينايبو

(BiggySmalls)يناثلاهموبلأرادصإنمعوبسألبقلتقيذلابارلاةفاقثتانوقيأدحأل.

لوحدوويلوههتجتنأيذلالوألامليفلاوهو)(ايفلداليف)مليفجرخم،نيدورتوكسُتوعد

.مليفللضرعاهللختيةسردملاخيبةرضاحمل،(زديإلاةبستكملاةعانملاصقنضرمعوضوم

هارتاماذهله؟انهةروصلاام:هوعمسوهوأراميفريكفتلاىلعدالوألاضيرحتىلإتدمع

كئلوأناكو،ةلئسألاحرطىلعبالطلاةردقىلإدنتسيواقيقدفقوملاناك؟هيفركفتاموأ

وأاًمظنمنكيملمهمهفنكل،يمالعإلاكالهتسالالاجمخيبةيفاكةربخبنوعتمتيبالطلا

ءاهتنادعبعوضوملااذهلوحثيدحللاوؤاجدقف،ةياغللنيزفحمةيبصلاناك،ايمسراقسنم

.ةسردملاماود
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،كلذليسفنتأيهدقنكأملولمععامتجاىلإتوعدول:يتآلاهجولاىلعيتقيرطتناك

لمعلاكلذلاجمخيبىقبأنلف،دجلالمحمىلعيئاكرشذخآملو،ةيافكلاكلذنمضنمو

لالخنم،نيفرتحموأيلءالمزاوناكولامكةيبصلاءالؤهتبراقدقفاذلو،اليوطاتقو

.ةرشابممهنويعخيبرظنلاو،نومرتحممهنأبنورعشيمهلعجو،نودوجوممهثيحىلإيهجوت

صيحمتلاوةيراجتلاتانالعإلاةسارددالوألاىلإتبلطو،هلوقنوديرياوناكامعامستببحأ

امهاجتءاكذلانمريثكاهيفةقيرطبنوفرصتياوؤدبف،تاعومجمىلإمهتمسقو،اهيف

،ةماعلاةمدخلالوحمهبةصاخلامهتانالعإراكتباباوموقييكفدهلامهتيطعأدقف،هنولعفي

هتركفهدرفمبمهنملكعدبينأدالوألاىلعناكاذلو،اًدحاواقيرفكلذلعفمهيلعناكنكلو

اوحرتقادالوألاضعب.فصلابالطةيقبىلعاهضرعيو،ةماعلاةمدخلانالعإلوحةصاخلا

عوضوملوانتينأاوحرتقارخآلامهضعبو،لافطألاةلماعمةءاسإلوحنالعإلانوكينأ

.ىسنجلافنعلانالعإلا

فقاوملاجتراو،رعشلاةباتكاوؤدبدالوألانأتظحالةسردملاكلتخيبةيناثلايتنسخيب»

انوعد»:تلقوايدحتمهيلعتضرعكلذل،مهسفنأبيهابتلايمئاداوناكو،تاعاقلاةئيبةيمارد

اماشهدمناكو،ءادغلاىلعيقتلنانأدبو،عاقيإلاونوفوركيملاباولعفتنأمكنكمياذامىرن

لوصأنمنييكيرمألاوناكينيمودلانماطيلخاوناك،ةيبصلاءالؤهىلإةايحلاةدوعنمهتسمل

سقطىلإلّوحتنأىلإطاشنلااذهبرمألاىهتناو.بهاذملاوبراشملافلتخمنمو،ةيقيرفإ

ءادأعيطتستالكنكلو،كبحننحن»:تلاقنيليإنكلو،لماكلابيفصلاطاشنلانعلصفنم

،نيرخآلامهيسردمنوّبسيبالطلاأدبدقو،انفسيلهلعفتامف،ةسردملانيبطاشنلااذهلثم

.«كلذنمرثكأرمألاةعباتمبحامسلاعيطتسنالو

:ماودلاءاهتنادعبطاشنلااذهلثمةسراممواهمرحلخادءاقبلابةسردملاانلحمستمل

دالوألاءالؤهنكل،سارحللخيباضإلالمعلاتاعاسةيطغتعيطتستالةسردملاةينازيمنأل

،ةلماكةعاسةسردملاىلإمهمودقاهقرغتسييتلاةدملاتناك.طاشنلااذهخيبرارمتسالااودارأ

،هيلإاوبستنينأنكميمدقلاةركلقيرفوأةيلستللدانةسردملاخيبنكيملو،ةدوعلاخيباهلثمو

دالوألاكئلوأناكو،ةقيدحلاخيبوأفصقملاخيبوأازتيبللمعطمةعمتجننأانررقدقفكلذلو

نيحليتقشبنكرىلإانطاشنانلقنمث،ًءاسمةنماثلاوأةعباسلاوأةسداسلاىتحنولمعي

مهتردقناكينشهدأام.انطاشنهيفانفنأتساريغصويدوتساىلعانرثعنأىلإ،نمزلانم
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ةغلبمهرطاوخخيبلوجيامعريبعتلاو،اهنوشيعييتلاتالاحلاىلعاهنوطقسيقرطداجيإىلع

.يعادبإلاريكفتلاوةحاصفلانمريثكبو،ركذتالداكتقراوفبو،اّيدعاوقةكوبحم

دعنملمثنمو،ترآتراتسيدانةطشنأنماًديدجاًءزجلمعلااذهحبصينأتررق

لثم،ةيمالعإلامعأعورشمانيدلنآلاحبصأو،ئجالملاخيبطقفينفلاطاشنلاسرامن

راكتباو،اهكيكفتوةيمالعإلاةروصلاةساردو،مالفألاةدهاشمو،ىقيسوملاىلإعامتسالا

بوهبيهلاعورشمةيمستنآلاهيلعقلطيامفاذكهو،ةماعلاةمدخلالوحتانالعإ

(HipHop)تراتسترآيدانلةثلاثلاةماعدلاحبصأ».

اذرشمناكهنأينربخأدقو،لوريزاكسيركناكترآيدانىلإاومتنانيذلابالطلادحأ

اًرظنو،هيلإبستناف،ترآيدانليساردفصىلعةفداصملابعقوامدنععراوشلاخيبعكستيو

àبءاقبللسيركلازفاحةقيرطلاكلتتناكدقف،ةيديلقتريغسيردتلليدانلاةقيرطنأىلإ

،عمتجملاتايلكىدحإخيباهاضمأةريصقةدمدعبو.م1996ةنساهيفجرختو،ةسردملاكلت

ىلعفرشأمث،تراتسترآيدانهمظنيذلامالعإلالئاسولامعأعورشمخيبسيردتلاأدب

ةقثلاىلعبوهبيهلاعورشميندعاس»:لوقلابةلأسملاهذهسيركحرش،بوهبيهلاعورشم

يلنوكتنأو،انرَمنوكأنأتملعت.اضيأيراكفأبويسفنبيتقثريوطتو،ةيعادبإلايتردقب

.«نيدلااذهّدرأنأديرأنآلاو،ىنيعبصنفدهعضوىلإةفاضإ؛ةيؤر

نمضءارقفلابابشلاعمهطاشن-(يزاك)نآلاهنودانيامكوأ-سيرك،مويلا،عباتي

ىدحإةباًيدؤموالثمم،ةحجانلاهتنهمةعباتمىلعكلذكلمعيو،تاعورشملانمةعومجم

ةيقيرفإلوصأنمنيغلابنييكيرمألاتاعمجتخيبتارضاحمكلذكيقليو،بوهبيهلاقرف

يههتايحةصقنآلاو.ةلئاعلاكسامتىلعءاقبإلالجأنماهتهجاومبجييتلاتايدحتلالوح

نايذيفنتلاهاجرخمو،توكسجارخإنم(بوهبيهلاعورشم)ناونعبيقئاثومليفعوضوم

ةنسةفاكدالبلاءاحنأخيبامنيسلارودخيبمليفلاضرعدقو.ةفيطلنيوكوسيليوسوربامه

.ةديدعزئاوجلصحو،م2007

اولاربو-9-9-وحوحوحنوعوح

املمحتيناكمإبنأقدصأنأعيطتسأال.لاطبأيآولاطبأدالوألاءالؤه:توكسلاق

مهلنوكتنأو،مامتهالحماونوكينأو،ءامتنالابروعشللنوقوتيمهو،مهنمنوريثكهلّمحت

،روذبلاوةتبنلاوطويخلانعثحبننأخيبلثمتتانتمهمنأدقتعأ.اهقيقحتىلإنوعسيفادهأ
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فدههيدلنمف،مهفادهأةرولبىلإلوصولالبسمهلئيهتيتلاىنبلاوتاودألامهلرفونو

انماظنصقنياماذهو،كلذليبسخيبقاشملانماًريثكلمحتينأهنكميهقيقحتىلإىعسي

بلقرهظنعظفحينأو،ءارهلااذهلكرامغضوخينأديريانمنم.قلطملابيميلعتلا

.؟ميلعتلانمعونلااذهءارونمفدهيأكانهنوكينأنودنمايئاغبب

توصو،هيلإىعستفدهكلنوكينأءاروىنعملا:(لفطيألامهامدع)نوناق

هعمستنأديرت

،مهتسامحريوطتىلعهبالطعّجشدقف.اًمامتهلحمةيوهتوكسهحرطيذلالاؤسلا

أدبو.يملعلامهليصحتاوعباتييكببسمهيدلنوكييكلهقيقحتىلإنوعسييذلافدهلاو

ذخأوحنمهعفدخيبتلثمتتايدحتمهيلعحرطو،تاعاقلاخيببعللانوسراميمهومهتبقارمب

يأ-اهبنوظفلتياوناكيتلابعللاتاريبعتمدختساو.ربكأةروصبدجلالمحمىلعبعللااذه

قالطناةطقن،مهتفاقثنمةقثبنملا-نوهليمهواهيلإنوعمتسياوناكيتلاةقفارملاىقيسوملا

،مهيلعفارشإلاخيبهتقيرطلالخنمو،دالوألاءالؤهنمديدعةلئسألاحرطلالخنمملعتلل

àب،حاجنلالجأنمهيلإةجاحبمهيذلايتاذلاطابضنالابمهسحريوطتبايجيردتاوؤدب

نوعسيايوقافدهتحبصأنأىلإتقولارورمبتروطت،ةسامحىلإمهؤهللوحتيذلاتقولا

.هقيقحتىلإ

àباهتساردءانثأهبتوكسلثمقرشماهلضيقولةدئافيأاتيريسديفتستنأنكميناك

ىلعبابشلاكئلوأدعاسيو،بابشلاةفاقثدجلالمحمىلعذخأيصخشيأ:ةيوناثلاةلحرملا

،توكسلثمصخشاهيلإمهّدشنكمياهلالخنميتلاقرطلاكلذكو،مهتفاقثةيويحمهف

توكسلمع.مهبةصاخلامهتفاقثنيوكتلجأنممهاؤرومهبراجتنوفظويفيكهبالطملعي

قلخىلع،باتكلااذهخيبمهانفّرعتنيذلانيعدبملانيسردملاعيمجنأشكلذخيبهنأش-اضيأ

ىلإىعستو،ةيكراشتلاحورلابزيمتتو،تاصاصتخالاةددعتمو،ةردابملاحوربعتمتتملعتةتيب

ىلعو.اهتياعرواهبيذشتوهتسردمنيببالطلاىدلملعلابلطلةيلخادلازفاوحلافاشتكا

جراخيميلعتلاهطاشنسراميو،كالملاجراخنماًسردمناك،هئالمزنمنيرخآلااطخ

.ةيفصلافرغلا
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قيمعساسأىلعةينبمبابشلاعمتاقالعةماقإةيمهأهبالطعمتوكستاحاجنرهظت

يغصيناكهنأبكلذىلعدازلب،لاقامك،(مههوجوسرفتب)فتكيملوهف،مارتحالانم

،كاذواذهقوفو،مهنمملعتلاىلإىعسيناكو،هنولوقياوناكامىلإلّوطُموديدشمامتهاب

ةصرفبابشلايطعتامدنع.مهتاحومطومهراكفأومهاؤرنعريبعتلاىلعمهدعاسيناك

،مامتهاللاريثمنوكيفوسهبهوفتلامهيلعامضعبنإف،مهرطاوخخيبلوجيامعريبعتلل

قيبطتخيباقحنيداجانكاذإنكلو.هسفنبكلذتوكسفشتكاامك،اًمداصنوكيانايحأو

مادقإلاانيلعنإف،اعدبمحبصينأىلعباشلكةدعاسمو،(لفطيألامهإمدع)نوناق

.ةفزاجملاكلتىلع

وزنولأادنامأ

،سرام/راذآرهشنمنيرشعلاخيبزمياتكرويوينةفيحصبهدومعخيبنامديرفموطبتك

تايسمألاىدحإءاضقلوح،(يقيقحلايكيرمألاملحلاقيرف):ناونعب،م2010ةنس

نعثحبلل(Intel)لتنإةكرشةقباسمخيبةيئاهنلاراودألاىلإاولصواسفانتمنيعبرأعم

ىلعةيملعلاتاقباسملانيبايقراًمدقرثكألاةقباسملاهذهّدعُت.م2010ةنسةيملعلابهاوملا

ةلحرملابالطنمقباستم1600ءاهزاهيفسفانتو،ةيعماجلالبقامةلحرمللدالبلاىوتسم

ةيساردحنمىلعلوصحلالجأنمليصألايملعلاهعورشمبمهنملكمدقتنيذلاةيوناثلا

àباهنيحتناكو،وزنولأادنامأمسا،نامديرفهبتكيذلادومعلاخيبيرظنتفل."ةعماجلاخيب

ةيالوبهيزوجناسةنيدمخيبةيوناثلاكوربنيلةسردمخيبةسردملمعتو،اهرمعنمنيثالثلا

نيعبرألابالطلانيبنمنينثالةسردمتنكاهنأدومعلاكلذلالخنميلنيبتو،اينروفيلاك

.م2010ةنسلتنإةقباسمخيبةيئاهنلاراودألاىلإاولصونيذلا

ةيوناثلاةسردملابتقحتلاو،اينروفيلاكنمبرقلابليفاكافىعدتةيفيرةدلبخيبادنامأتأشن

،م2010ةنس،وينوي/ناريزحرهشخيبىلوألاةلباقملااهعمتيرجأامدنعو،اهيفةيموكحلا

àبصصختلايوتنأنكأمل»:ادنامأيلتلاق.سيردتلاةئبةنماثلااهتنستهنأدقادنامأتناك

ةرضاحملاتناكو.صقرلاخيبسيئرلايصصختنوكينأبغرأتنكلب،ةعماجلابيملععرف

اهمساةيجولويبلامولعلاخيبةصصختمةسردمفارشإبمولعلاررقمخيبةعماجلاخيبيلىلوألا

لاجمخيبصصختلاىلإينتعفداهنإىتح،يلةمهلمةسردملاكلتتناكدقو:سيتامغيم
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ةلحرملاىلعزكرأنأتررقغيملضفبو،ةسردمحبصأنأخيببغرأيننأفرعأتنك،مولعلا

.مولعلالاجميفصصختللتايتفلانمربكأدادعأعيجشتلجأنمةيوناثلا

يعلاطنسحلو:ةيبرتلاخيبريتسجاملاةداهشىلعلوصحللدروفناتسةعماجبتقحتلا

لينلرضحتو،ةيوناثلاسرادملاىدحإيبمولعلاررقملاةسردمتناكو،زتلوشنازوستفرعت

يذلايساردلاجاهنملاوططخملاىلعةفرشمتنيُعدقو،دروفناتسةعماجةبهاروتكدلاةداهش

ميلعتلاخيبةيفاكلاةربخلامهيدلنكتملةيوبرتلاسرادملاخيبنيملعملامظعم)هيفلمعأتنك

تابيردتلالالخنمريثكلاءيشلاملعتانيلعناك.(ةيوناثلاةلحرملاةياهنىلإةناضحلانسنم

يلإبلط.ةيسيردتلايتبرجتيلمهملاناكاموهو،ةلئسألاحرطىلعينبملاملعتلاو،ةيلمعلا

نييوبرتلاةيميداكأاهميقتةرودهبةكراشملاكوربنيلةسردمةيسيردتلانمىلوألايتنسخيب

ةذتاسألالك.يملعلاضرعملاقيرفىلعةفرشمحبصأيكبردتلالجأنم،لتنإةكرشلةعباتلا

ملنكلو،اهيفةكراشملامدعنعاورذتعاةرودلاكلتخيبةكراشملامهيلإبلطنيذلاةسردملاخيب

ةباّذجةددرتمتنك.ةسردملانيبىلوألايتنستناكاهنألاًرظن؛(الك)لوقأنأيرودقمبنكي

هتيأرامف،ةيباجيإنكتمليضاملاخيبةيملعلاضراعملالاجمخيبيتاربخنأل؛ةرودلابقاحتلالا

مهيلعناكرومألاءايلوأنأل،اًيوقاًملعتنكيملو،ةملكللقيقدلاىنعملابمولعلابقلعتينكيمل

.لمعلانمربكألاءزجلا

ضرألاعاقصأفلتخمنمسردمةئمنمرثكأرطاقتدقف،ةيميداكألاكلتينتشهدأ

اًيطختبلطوةرودلاكلتنمتدع.ةيملعلاضراعملاةيرثكأنوسمغنيفيكبالطلااوملعيل

رالود20.000غلبمانيقلتو،ةيدادعإلاةسردملاعمنواعتلابانتسردمàبجمانربقالطإلةحنم

نيذلاعساتلافصلابالطليفيصجمانربحرطأدبملاثيحنمةركفلاتناك.لتنإةكرشنم

ةياهنةيبو،ىملعلاثحبلابيلاسأاهلالخنوملعتيسثيح،ةيلاتلاةنسلاخيبةسردملابنوقحتليس

يساردلالصفلاخيبهبلغتشينأنكمييثحبعورشمةباتكبلاطلكىلعنيعتيناكفيصلا

نييفيصنيلصفةبرجتدعبتظحالو،مولعلالقحخيبةصصختميننكلو،فيرخلاخيبلوألا

:مهتدارإضحمبهيفنيدوجوماونوكيملجمانربلااذهخيبنيلجسملابالطلانمديدعلانأ

àبةساردلاةعباتماًدبأاوعيطتسيملمهنإفمثنمو،هيفليجستلاىلعمهؤابآمهربجأدقف

دقف،هيلعو،ةسامحلاوةقاطلاوتقولاةيبالئاهاًرامثتسابلطتييملعلاثحبلانأل،جمانربلا

ةنسلاةليطةيساردلاتاقلحلانمةلسلسىلعفرشأانأنآلاو.جمانربلاليدعتىلإتدمع
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تناك.يسردملاماودلاءاهتنادعباضيأو،ءادغلاةحارتسانيبتاقلحلاهذهدقعتو،ةيساردلا

فوسيتلاةيملعلاتايلمعلاببالطلافّرعت،ةماعتارضاحمةلزنمبةيساردلاتاقلحلاكلت

نميدرفلاىوتسملاىلعمهبيقتلأ،رياني/يناثلانوناكرهشةيادبعمو.فيرخلاةباهنورجي

.مهثوحببءدبلاىلعمهتدعاسملجأ

تقولاخيبلئاهرامثتساةلزنمبكلذناكو،ةنسلاهذهابلاطنيعبرأنمبرقيامعمتلمع

مهنإف،المأتاقباسملانيبانسحءالباولبأءاوسو.لمعلااذهلبحنمقثبناهنكل،يلإةبسنلاب

؛هيلعاوناكامملضفأاًصاخشأنوحبصيسمهنأدقتعأو،ريثكلاءيشلاكلذعمنوملعتي

امىلعمهنيعأحتفتتاقباسملاكلتلثم-تالكشملابجعياناكمهتفصبملاعلانوريمهف

ءيشلعفمهناكمإبنأبروعشمهؤلميناكملانورداغيمهنكلو-نحنانليجنمهنوثريفوس

جاتنإنعةديدجةركفعدبأ،لاثملاليبسىلعةنسلاهذهيبالطدحأف،تالكشملاكلتءازإام

لمعلانمعونلااذهلالخنمريثكبرثكأنوملعتيبالطلاءالؤهو،بلاحطلانمنيجورديهلا

.ةيساردلامهفوفصةبهوملعتينأمهنكميامم

àبةيماظنلاسوردلانعةيساردلاتاقلحلاهذهخيبهنيلعفتامزيمييذلاام»:اهتلأس

.«؟ةيساردلافوفصلاàبمولعلاتاررقم

ىوتحملابقلعتتو،اهبمازتلالايلعةيموكحريياعمكانه،اهسردأيتلافوفصلاةبلا:تباجأ

.ةقاطلادلوتةيلخللةقاطلاجتنتيتلاامزالبوتيسلاتاميسجنأالثماوملعتينأمهيلعةيبرعلا

.ةقاطلاجتنتامزالبوتيسلاتاميسجنأنوفشتكيفيكمهسّردأانأفةيساردلايتقلحخيبامأ

ءوسل.ةديدجلولحبجورخلاو،ةلئسألاحرطيأ:(ةلكشملللحداجيإ)ةرابعبهينعناماذه

كلتلكةسرامملفاكتقودجويالهنأبينرعشي،ةيساردلاخيبوفصخيبيرجيامنإف،ظحلا

بجييتلاو،ىوتحملاميلعتبةقلعتملاةمراصلاةيميلعتلادويقلاكلتلكدوجوببسبةطشنألا

.«ةيموكحلاتارابتخاللبالطلاريضحتلجأنماهتيطغتّيلع

ةجاحباننأنودقتعيةسايسلاعانصنألانيلعةضورفمةيموكحلاتارابتخالاهذه»:تلق

àبليجستللنيلهؤمنونوكيثيحب،ةفلتخملاةيملعلاتاصصختلاخيبةساردللرثكأبالطىلإ

هذهنأىلإنيحملتكنكلو،تايضايرلاوأةسدنهلاوأةناقتلاوأمولعلابةلصتاذةسيئرلوقح
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لومعموهاممالدبهلعفانيلعنأنيرتيذلاامف،ةددحمةياغوأةهجواهلتسيلةسايسلا

.«؟ايلاحهب

،بالطللابذاجواًعتممسردلالعجتنأكيلع،اًحجانمولعملعمنوكتيك»:تباجأ

امنأكونورعشيثيحب،مهعنصنميهةعتملاكلتنأاوعنتقينأبجيدالوألاىلإةبسنلابو

نيسردملانأخيبلثمتتىرخألاةلكشملا.ملعتلاىلعمهزفحياموهاذهو،مهلوههنوملعتي

ةبوجأبالطلاءاطعإمهيلع،يموكحلايميلعتلاجمانربلاذيفنتاوعيطتسييكلهنأنونظي

اممهأ.مهسفنأبةبوجألاداجيإىلعبالطلازيفحتنمالدب،اهنوحرطييتلاةلئسألالكنع

باوجلااوفشتكييكلاجملامهيطعتمثنمو،ةلئسألانولأسيبالطلاكرتتنأوهرمألاةئيب

هذهبمهملعتلالخنمىوتحملابرثكأنيّملمنوحبصيفوسلاحلاهذهخيبمهنأل،مهسفنأب

.«ةقيرطلا

ةيملعتاررقمسيردتبتركفله؟مدقتملانيكستلاخيبةيملعلاتاررقملانعاذامو»:تلق

.«؟مهريغنعنيفلتخمنونوكيسمهنأنينظتلهو؟ةمدقتملاةلحرملابالطل

بحأيننأامهلوأ:نيببسلمدقتملانيكستلابالطسيردتلطوغضلااًريثكتمواق»:تباجأ

بالطسيردتلضفااناو،الومشرثكاتامامتهامهلنال؛انسرغصالادالوالاعملماعتلا

نولأسيو،نييلوضفنولازيالمهف؛(ةمدقتملاتاررقملانوسرديالسيلنيذلا)عساتلافصلا

،ةعقوقلاجراخدوجوموهاميفاوركف.ةرماغملاحوركلذكنوكلميمهو،ةلئسألانماًريثك

قلحةباّبَصُبضتمدقتملانيكستلاتاررقمنأاضيأرعشأ.تاميلعتلابمكسفنأاومزلتالو

ىوتحملانماًريبكاّمكبلقرهظنعنوظفحيمهف،يهامكاهعّرجتىلعنومغريو،بالطلا

طغضلانمريثككانهو،هوملعتاماًدبأنوقبطيالمهنكل،رابتخاللمهريضحتضرعمهب

التاررقملاهذه،ةلصحملاخيب.دالوألابولقنممولعلاملعتبحعزتنياذهو،اضيأدالوألاىلع

ةيلاعتالدعمىلعاولصحاذالوأتيأرنأيلقبسدقل.ةعماجلابقاحتلاللاًديجبالطلائيهت

مهيلعنكيملنكل،(ةلماكلاةمالعلاىلعلصحنممهنمو)ةمدقتملاتاررقملاتارابتخاخيب

فوسمهنإفكلذعمو،ةعماجلاخيبايجولويبلاةدامىلإالخدمُدعُياًدحاواًررقماوذخأينأ

ملمهلوقعف:قحاللاىوتسملاةيبايجولويبلاةدامبقلعتياًررقماوسردينأبوجونمنوقهري

ةلحرملاةساردلمهيلهأتلبولطملاىوتسملاةبهوملعتامقيبطتنماونكمتيليفكيامبرّوطت

.«ةمدقتملا
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تالكشملاضعبكلذكلببسله:اًدجةفلتخمةقيرطبنيسّردتكنأحضاولانم»:تلق

.«؟ةسردملاàببعاتملاوأ

لكةياهنةيبو،يدحوةيميلعتلاةموظنملاهجاوأيننأترعش:اًبعصرمألاناكدقل»:تباجأ

:لمعلاكرتكشوىلعتنك،ةسردملاكلتخيبيلمعنمىلوألاعبرألاتاونسلاةليطةيساردةنس

تناكدقفكلذلو،ةيموكحلاتارابتخالانيبجئاتنلالضفأدصحتايديلقتةسردملاتناكدقف

ىلإفقيناكاًدحأنأرعشأمل.ميلعتلاةقيرطخيبفلتخمءيشيألعفلةديدشةمواقمكانه

نكلو،اهردققحاهرّدقينمكانهنكيمليسيردتلالمعلاىلإةيعادبإلايترظننأو،يبناج

ةطغاضلاتامازتلالالكنممغرلاىلع،هلعفأتنكامةميقبرعشأينولعجنممهبالطلا

.«تقولاقيضاهضرفييتلا

يتلاةيساردلاتاقلحلانأاهنمتملعو،تاليصفتلاضعبينيطعتيكادنامأىلعتطغض

فوس،يتآلافيرخلاأدبتسيتلاو،ةدمتعملاتاعاسلاقاطننمضلخدتاليتلاو،اهيلعفرشت

ةيادبعممهتاعورشمبلاغتشالاببالطلاأدبيامدنعنكلو،ايعوبسأتاعاس6لدعمبنوكت

بالطلاعملمعللاًيمويتقولانمتاعاسعبرأصصختفوس،رياني/يناثلانوناكرهش

اهنمبولطملايسيردتلاءبعلاىلعةدايزلمعلااذهسرامتيهويسردملاماودلاءاهتنادعب

.ايونسرالود1800غلبمةيناضإلالمعلااذهءاقلادنامألانتو،لماكماودبةفظوماهتفصب

àباهبالطءادأجئاتننعاهتلأسو،ينورتكلإلاديربلاقيرطنعادنامأعماًريخأتلصتا

اولصواقباستمنيعبرألانيبنماهتبلطنميأنكيملهنأينتربخأفمولعلللتنإةكرشةقباسم

نمةيئاهنلالبقامتايفصتلاىلإاولصومهنمةعبرأنكل،ةنسلاهذهةيئاهنلاتايفصتلاىلإ

نيتديحولااتناكناتاتفلاناتاهو.ثانإلانممهنمنانثاناكو.اقباستمنيسمخونيتئمنيب

.ةجيتنلاهذهبةديعستاكو،ةقباسملاخيبريدقتةزئاجىلعاتلصحنيتللا

برجتنآلااهنإلوقتتدرف،اهسيردتةقيرطقايسيفتاروطتيأتثدحاذإاضيأاهتلأس

invertedبولقملاسيردتلا)ةقيرط teaching).جاتنإبناخناملسأدب،م2004ةنسيفف

ررقمبةلصتاذتاموهفمملعتىلعهمعنباةدعاسمل،بويتويلاعقومىلعاهعضوويديفمالفأ

ريصقويديفمليف2600نمبرقيامنآلاىتحناخجتنأدقو.هتركفترشتناو،تايضايرلا

لوحلابلابرطخيعوضوميأيطغتمالفألاهذهو،ةقيقد20و10نيباهتدمحوارتيميلعت
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نيبامايرهشبلاطنويلمةبارقدهاشي،ناخبسحبو.خيراتلاوليومتلاومولعلاوتايضايرلا

تارضاحملاةمءاوماهبالطنمادنامأبلطت"اناجماًيمويويديفمليففلأيتئموفلأةئم

نمةسردملاخيبسردلاتقواوصصخييكلكلذو؛ةيتيبتابجاوكويديفلاعماهنودهاشييتلا

،هوملعتامقيبطتىلعبالطلاةدعاسملسيردتلاةيلمعةسرامموتاعورشملاةشقانملجأ

.اقمعرثكأاًمهفىوتحملامهفو

2.0Accountability(*)ةلءاسملاةنجلو(ةمقلاوحنقابسلا)ةردابم

نمماًريثأتواًعادبإمولعلايملعمرثكأنمةدحاوّدعتوزنولأادنامأنأهيفكشالامم

اهققحيتلاجئاتنلاسيلةملعمكاهريثأتواهتيلعافىلعمكحلضفأنكل،يتايحةبمهتيقتلا

اهوملعتيتلاةيملعلاقئاقحلاددعالو،اينروفيلاكةيالويبةيرايعملاتارابتخالانيباهبالط

بالطف،ةزيمتمةسردماهنملعجاموهكلذ،نوملعيامباولمعينأاوعاطتسامهنألب،اهنم

.هنومدختسيفيكنوفرعيلب،يملعلابولسألافيرعتىلعةردقلابنوفتكيالادنامأ

ءادأوميمصتكلذكنوديجيو،اهبيذشتخيبنورمتسيو،مهتلئسأنوحرطيفيكنوفرعي

هنوزجنييذلالمعلانإفاذكهو:ءاملعنوحبصيفيكنوفرعيمهنإ.جئاتنلاليلحتو،براجتلا

اًدجةفولأمنآلاودبتةغيصلالخنماهبالطزفحتادنامأنإمث.كلذىلعليلدلضفأوه

ةوقلاحوريمنتيهو،ةحرمةبرجتمولعلاسردنملعجتنأعيطتستيهف:باتكلااذهءاّرقل

اممهأققحتدقل.ةريبكةجردىلإمهمامتهاريثتتاعورشمىلإيعسلالجأنماهبالطنيب

يهو،ةيسيردتلااهتبرجتبلصàبفدهلاوفغشلاوبعللاعضولالخنمهيلإوبصتتناك

درطي)كلذنأل،ةيوناثلاةساردلانمةريخألالحارملابالطلةيملعتاررقمسيردتضفرت

.ةيملعلاداوملاملعتةبرجتنم(بحلا

(*)2.0Accountability:ميلعتلاثيدحتلمعةنجلنعةقثبنمةيعرفةنجل(InnovationCommittee)ةيمسرلا
وم

àبءادالاومييقتلاوسايقلاتابلطتمنعريراقتليلحتودادعإنعةلوؤسمةيعرفلاةنجللا.م2014ماعخيبتسسايتلا

دعبامملاعخيبنيحجانونيلوؤسمنينطاومنونوكيبالطدادعإخيباهتيلعافو،سرادملادامتعاريياعمو،ةيكيرمألاسرادملا

لالخنملبريياعملاضفخلالخنميتأيالتارابتخالاتامالعيندتةلكشمللحلانإامابوأكارابسيئرلالاقدقو.ةسردملا

.(عجارملا).اًحوضووةمارصرثكأريياعم
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àرطنماًريبكاًمعد(ةمقلاوحنقابسلا)ناونعبةيوبرتلاامابوأةرادإةردابمتقلت

تايالولاعيمج،ةطخلاخيبةيزكرملاطاقنلاىدحإوعدتو،يروهمجلاويطارقوميدلاسرغنوكلا

ىتح،ةيرايعملاتارابتخالاخيبمهبالطءادأنسحىلإاًدانتسانيسردملاميوقتلجماربعضوىلإ

رومألاهيلعودبتامك-البقتسمميلعتلاوةيبرتلالاجمةيبةيداحتالاةموكحلارودصلقتول

تارابتخالاخيبجئاتننمبالطلاهققحيامىلإدنتسملانيسردملاريثأتميوقتةركفنإف-نآلا

àبميوقتلاجماربنأةركفعمقفتأايصخشانأ.حجرألاىلعرمتسيفوسو،اًجئارحبصأ

نيسردملاىلعمكحلانوكينأينعيالباوجلانكل،قلطملابةيلعافتاذريغسرادملامظعم

بالطلاعيطتسياملوحءيشبانديفتاليتلاةيرايعملاتارابتخالاخيببالطلاجئاتنلالخنم

ميوقتانناكمإبنوكييكلالعفبالطلاهققحيامىلإرظنننأانيلع:هنوملعيامباولمعينأ

اميفنعمننأانناكمإب.ةيملعلاتاررقملاىلعطقفقبطنيالاذهو،ةيسيردتلاةيلمعلاةيلعاف

هبتكاممث،ربمتبس/لوليأرهشخيبخيراتلاوأةيزيلجنإلاةغللاةصحخيببالطلادحأهبتك

كلذهزرحأيذلامدقتللميوقتءارجإلجأنم،ناريزح/وينويرهشخيبهسفنعوضوملالوح

.لصاوتلاوباعيتسالايتلأسمخيببلاطلا

ىلإةجاحبنحنو،ةردقلاطسوتمصخشلدعمسايقلقابسوه(ةمقلاوحنقابسلا)

كلذةسراممىلعزفحيةلءاسمماظن(2.0Accountability).ءادألافعضنعةلءاسملا

ميوقتلاىلعدمتعييذلاو،يملعلايدانلابالطعمادنامأهسرامتيذلاسيردتلانمعونلا

ةيلعافوبلاطلاءادأةيعونميوقتلجأنمبوساحلااهرهظييتلاجئاتنلاىلعسيلو،يرشبلا

يئادتبالالوألافصلانماًءدب،يمقرفلمبلاطلكلنوكينأةرورضبنموأانأ.سردملا

لضفأىلعفلملااذهيوتحيثيحب،اهاضقدقبلاطلانوكييتلاةساردلالحارملكباًرورم

مدقتنمهققحامرخآلاونيحلانيببلاطلارهظينأو،ةدملاكلتلاوطبلاطلاهققحام

نملقنلو-ىرخأىلإةيساردةلحرمنملاقتنالانإ.اهيلعلوصحللىعسييتلاةفرعملاةئيب

بلاطلاءادأةئيبةءافكلاىوتسمىلإدنتسينأبجي-ةيوناثلاةلحرملاىلإةطسوتملاةلحرملا

يعوضوملانتبراقمخيب(قاقحتساةراش)ءادألااذهيمسنانوعدو،يباتكلاويهفشلاهئادأخيب

،تقولارورمعمبلاطلاءادأخيبمدقتلانعحضاوليلدىلإةجاحبنحنو.ةلءاسملاوملعتلا

دمتعتيتلاتارابتخالاءيشبهيفانديفتنأنكميالليلدوهو،ةيمهأرثكألاتاراهملاةيكلذف

ىلعاًدامتعاةيقرتوأليغشتةمظنأحرطتيتلاتاكرشلاددعمك.ةددعتملاتارايخلاةقيرط
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عم-هنإف،لامعألالاجميبايرشبميوقتلاناكاذإف؟بوساحلاةطاسوبححصتتارابتخا

.ميلعتلالاجمةباحلاصنوكيس-قيقدلاوقاشلالمعلانمليلق

،ةيملعلاتاررقملاجماربوفصلافرغلخاديديلقتلاميلعتلاقاطنجراخةيلكلابعقي،اهعنُص

ةعقوقجراخنمسَّرديامهالكف،بوهبيهلاعورشمخيبتوكسهلعفامديعبدحىلإهبشيو

àبلضفلادوعيو،كلذلعفتنأخيباهتيرحىلعنآلاىتحادنامأتظفاح.يساردلاجاهنملا

تاعاسلمعلاخيباهتبغرو،لتنأةكرشاهمظنتيتلاتاقباسملاخيبرهابلااهحاجنىلإكلذ

،نيسردملاىلعةديازتملاتاطوغضلاعمنكلو.ديهزرجأىوسهنعىضاقتتنأنودنم،لاوط

رثكأىرينأىشخأيننإف،تارابتخالاساسأىلعينبملايلاحلاةلءاسملاماظناهضرفييتلا

بغرييذلااذنمف،ةنهملاناردججراخمهسفنأ،توكسوادنامألثم،اًمازتلاواًعادبإنيسردملا

نأكبالطعيطتسيامرادقمبةيملعلاوةينهملاكتميقهيفساقتماظنةلظمتحتسيردتلاخيب

نمّمكربكألعجيام،ناتعاسهتدم،ةددعتملاتارايخلارابتخاماظننمضتاباجإاورتجي

؟للمللةريثمةيدادعإتانيرمتدرجماهعمحبصيةجردىلإشمكنيجمانربلا

.ةدوصقمريغنكلوةداجىرخأةجيتناضيأنوكتنأنكميةمقلاوحنقابسلاةردابمنإ

،م2011ةنسرياربف/طابشنمعبارلاخيبزمياتكرويوينةفيحصخيبترشنةلاقمبسحبف

اهيفكراشيتلاضراعملاك–ةيوناثلاةلحرملابالطلةيملعلاضراعملاخيبةكراشملاةبسننإف

نماًديدع»نأىلإدوعي-ةلاقملاكلتبسحب-ببسلاو،ظوحلمطوبهخيب-ادنامأبالط

يتلاةيميلعتلاامابوأةرادإةسايس...خيبنمكتةلكشملانإنولوقيةيملعلاتاررقملايسردم

ةءارقلاتاررقمخيببالطلااهلّصحييتلاتامالعلاىوتسمنعةيلوؤسملاسرادملالّمحت

مهأُّدعُييذلايعادبإلاولقتسملاءاصقتسالاأدبمباهمامتهاباسحىلع،تايضايرلاو

."(ةيملعلاضراعملااهبلطتتيتلاتاعورشملا

ةعماجلارودخيبرظنلاةداعإ

ةيساردلامهفوفصنيببورضنمبرضيأراهظإنموزنولأادنامأبالطعنميامّنكل

هجوخيبفوقولاف،مايألاهذههبلومعملاحالصإلاتالواحمرخآطقفسيلةيوناثلاةلحرملاخيب
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يتلا،سيردتلاةقيرطخيبو،ةيوناثلاةلحرملليساردلاجمانربلاةعيبطخيبرذجتمرييغتلا

نولجسياندالبخيبةيوناثلاةلحرملابالطنمةقحاسلاةيبلاغلاف،يميلعتلادهشملاىلعىغطت

حرطتيتلاتابلطتملابةقالعاهلتاسرامماهضرفتقئارطبميلعتلانوقلتيو،تاررقمخيب

بجييذلاىوتحملاةعيبطكاًمامت-يموكحلارابتخالاىوتحمةعيبطررقتت.تاعماجلاخيب

يكبالطلاهيلإجاتحيفوسامبسحةسيئرةروصب-هضوخلاهبالطئيهتنأادنامأىلع

سيردتلابيلاسأىلإةفاضإ-ةيوناثلاةلحرملاخيبسردتيتلاتاررقملاف؛ةعماجلاباوقحتلي

نوكينأبوجونمضتملا،ابيرقتينطولاىوتسملاىلعهبلومعموهامباًدجرثأتت-اهسفن

تاررقملالكاوسردمهنأىنعمب،ةعماجلابقاحتلاللايملعنيزهاجةيوناثلاةلحرملاوجيرخ

.اهيفاوحجنو،ةعماجلاخيبلوبقلاتابلطتمبيفتيتلاةيميداكألا

نعةيحةلثمأتمّدقسرادمثالثلُتضرع،يملاعلاليصحتلاةوجفريخألايباتكخيب

ةيلاعلاةناقتلاةسردمّدعُت.ةيوناثلاسرادملانيباهبلومعملاةيديلقتلابراجتلاةيريكفتلاةداعإ

لضفأنعةلهذمةلثمأ،ةديدجلاةيلاعلاةناقتلاسرادمةكبشىلإةفاضإ،اًصوصخةيوناثلا

لثمنكلو،ةيوناثلاةلحرملاخيبمهيدلعادبإلابهاومنوروطيفيكبالطلالكميلعتلبيلاسألا

.اًدجةردانلازتامسرادملاهذه

يجنراكةدحوماظنىمستيتلا-ةيوناثلاةلحرملاخيبةيميداكألاتاعوضوملاميظنتنإ

كلذàبدرافراهةعماجسيئر،تويلإزلراشتداقامدنع،رشععساتلانرقلارخاوأىلإدوعت

رثكأيضمدعب،نآلاو.اًيرايعمةيوناثلاةلحرملانيبهبلومعملاجمانربلالعجلدوهجلا،تقولا

اهجماربابيرقتةدحتملاتايالولانيبةيوناثلاسرادملاعيمجمظنت،كلذىلعةنسةئمنم

تيقب،لثامموحنىلعو.تويلإمايأذنمرييغتيأهيلعأرطيملماظنىلإاًدانتساةيساردلا

عبتتيتلااهسفنيهةيوناثلاسرادملاخيبنيسردملالبقنماهبلومعملاةيسيردتلابيلاسألا

اًدمتعمناكيذلابولسألاوهوررقملاىوتحملماكسيردتبوجوبيضاقلا،ةرضاحملابولسأ

بالطنأبةعانقىلإنوسردملاورومألاءايلوألصواًريخأو.تويلإدهعخيبدرافراهةعماجخيب

ديدحتلةمدقتملالحارملاتاررقمنمنكمممكربكأةساردنممهلدبالةيوناثلاةلحرملا

لثمنأةقيقحنممغرلاىلع،درافراهلثمتاعماجخيبمهلوبقاونمضييكلكلذو،مهاوتسم

àحجنينأىتحوأاًعدبمنوكينأةبلاطلالهؤتيكةبولطملاتاراهملاملعتالتاررقملاكلت

.يملاعلاليصحتلاةوجفباتكنيبنيبأامك،وهاهراتخيىرخأةعماج
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يكبابشلادعتسرادمىلإةدحتملاتايالولاخيبةيوناثلاسرادملاليوحتةيناكمإانلضيقول

.ةعماجلارودةيرظنلاديعننأ،ةيادبانيلعاًمازلناكل،داصتقالاةمدخةيامهعادبإبصي

.لوبقلاتابلطتموسيردتلابيلاسأويساردلاجمانربلارييغتلالخنم

قرطلالهسأو،هدرسةداعإباتكلااذهةمهمنمسيلليوطخيراتوذةعماجلاروطتنإ

.اهنوةفرعملاجاتنإوهوالأ،هيلإيمرتيذلايئاهنلافدهلامهفخيبنمكيةعماجلامهفل

لقنلجأنمةدوجوميهفتاررقملاامأ،ةفرعملاجاتنإلةسيئرلاوىلثملاةليسولاوهثحبلا

اعاونأنوجتنيو،ايلعلامهتاساردنوعباتيسنممنيدعاوددجنيثحابعمدقاعتلاوةفرعملا

.ةفرعملانمةديدج

يتلاةرثؤملاتاقيلعتلادحأيفف،ةيؤرلاهذهنعاًديعبتفرحنادقفةثيدحلاةعماجلاامأ

رولياتكرامبتك،(اهاندهعامكةعماجلاةياهن):ناونعبزمياتكرويوينةفيحصخيبترشن

تيورتيدهبشيايلعلاتاساردلاخيبميلعتلا»:ايبمولوكةعماجخيبةينيدلاتاساردلامسقسيئر

تاجتنمجتنتةيكيرمألاتاعماجلاخيبايلعلاتاساردلاجماربمظعمنإيأ:يلاعلاميلعتلا

دوجوالسيردتلالاجمخيبفئاظولغشلنيحشرملثم)اهيفاهفيرصتنكميقوساهلتسيل

لوقحلةيعرفلوقحخيبثحبلالثم)لمعلاقوسخيببلطيأاهيلعسيلتاراهمروطتو،(اهل

àبمهنوهبشينيذلامهئالمزنمةليلقلاةلقلاىوساهؤرقتالتالاجمخيبتالاقمرشنوةيعرف

رالودفلأةئمغلبمانايحأزواجتتدقةيلاعفلكعماقفارتمنوكيكلذلكو،(مهريكفتةقيرط
مص."ةيبالطاضورقفرصت

وحدصهههمهامه

يتلاتاررقملالالخنماًريثكنوملعتيالمهنأاًملع،ةعماجلاباوقحتلييكنويدلانملئاه

مجانلانيدلانآلازواجتتةيعماجلانويدلا.ىلوألاةيعماجلامهتساردةلحرمخيباهنوسردي

بلاطلكىلإةبسنلابنيذلاةبسنغلبتذإ،ةدحتملاتايالولانيبدامتعالاةقاطبمادختسانع

."ابيرقترالود30.000

كانه(AcademicallyAdrift)فدهالبيميداكأميلعتناونعبارخؤمردصباتكخيب

يأدجوتال،ةعماجلاببالطلاقاحتلاىلعنيتنسدعبهنأرهظتةساردجئاتنلوحريرقت

وأ،يدقنلامهريكفتوأ،ةيقطنملامهتاريدقتخيبءاوس،مهفصننمرثكأدنعنسحتىلعةلدأ
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àبرظنلاةداعإ:انلوقعدقفناننإ:ناونعبديدجرخآباتكنمضتو."مهيدلةباتكلاتاراهم

Wereيكيرمألايلاعلاميلعتلاةموظنم Losing Our Minds: Rethinking American)

)HigherEducationشريهدراشتيرهفلأ(RichardHerSh)،تاعماجلقباسلاسيئرلا

.انتاعماجواندهاعملاعذالادقننمضت،غنيليكدراشتيرعمنواعتلاب،يتينيرتوثيمسوترابوه

فينصتللةيلآ»درجمتحضأةعماجلانأينربخأ،شريهنيبوينيباًرخؤمىرجثيدحخيبو

àبلجستنأامإف:ظحةبرضنوكينأودعيالةعماجلانمهيلعلصحتامف،باقلألاحنمو

لوقعملاريغنم.كسفنبةردابملاذخأتوأ،نوبسانمةذتاسأكيدلنوكيوأ،حيحصلاجمانربلا

ديجملعتكانهنوكينأينعياذامملعنامدنعاهدحوةفداصمللكرتيرومألانماًريثكنأ

اضيأيهو،ملعلاىقلتييكءرمللةيقيقحةصرفيأةتبلارفوتالةقيرطلاهذه.ديجميلعتو

.«ةياغللةفلكمةمهم

ءاشنإبنيمدختسمللحمستيتلاةينورتكلإلاعقاوملاعاونأنمريثكلعيرسلاروطتلاعمو

دقف،ةيريهامجرداصممادختسانمىرخأعاونأىلإةفاضإ،(WikiS)هليدعتوىوتحملا

عسوأةروصباهميوقتو،اهيفكراشتلاو،ةفرعملاجاتنإلةديدجقئارطمايألاهذهخيبتزرب

نمءاربخىلعةنسةئمنمرثكأذنمدمتعايكيرمألاشيجلانأكلذةلثمأنمو،ريثكب

هذهàبو،بورحلاضوخةيفيكلوحةعونتمتابيتكنيودتبمهفلكنيذلانيدعاقتملاطابضلا

اًءدب،بترلافلتخمنمنييركسعلبقنمةينورتكلإلاعقاوملاىلعتابيتكلاهذهنّودُتمايألا

نمالاحتلصوةيميلعتتاعجارمنورجيونومّدقي،تالارنجلابءاهتناونييداعلانيدنجملاب

تاعماجلاخيبنيثحابلانمةديازتمادادعأكانهنأزمياتكرويوينةفيحصلقنتو.ناديملا

،ةعماجلاةبلوبقلاطورشىلعمهئارظننمتاعومجماهضرفتيتلاةنميهللايدحتنورهظي

نيذلانييميداكألاىلعكلذدعبمث،فئاظولارابخأبىنعتيتلاتارشنلاوتالجملاباًرورم

مييقتللضفأةقيرطكانهيمقرلامالعإلارصعخيبهنأءالؤهىري.ةمئادفئاظوبنوعتمتي

يتلاةمّيقلاتافلؤملابجومبمهرايتخانوكيءاربخةعضبىلعدامتعالانمالدبف،لمعلاةيعون

ميوقتلانيبويثحبلاريكفتلانيبلعافتداجيإلجأنمتنرتنإلارايتخانونبتيمهنإف،اهنورشني

لئاسووخيراتلازكرمريدم،نيهوكناد."اًمامتهارثكأوعسوأروهمجلعيرسلايعامجلا

تحبصألهنولأسينيداجلانيثحابلا»نأىري،نوسامجروجةعماجخيبةديدجلامالعإلا

؟"ىودجلاةميدع-نورقلىتحو،دوقعللاحلااهيلعتناكامك-ةيميداكألاتاسسؤملا
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ملاعخيبهنأةقيقحنمةعماجلافدهخيبريكفتلاةداعإنأشبطغضلاقثبني،اريخأ

اهمظنتيتلاةفرعملاعورفرثكأف؛ةقئافةعرسباهميمعتوةفرعملاثبةقيرطريغتت،تنرتنإلا

لوانتمخيبو،ةيناجمةعاضبيه،بالطلاميلعتلةصصخملا،تاعماجلاوةيوناثلاسرادملا

ىلعويديفلابسرد2.600نمرثكأناخةيميداكأمدقت،ادنامأةصقنمانمهفامكو.عيمجلا

نودنمةيوناثلاسرادملاخيبسردتو،مدقتملاىوتسملانمتاعوضوملانمريثكلتنرتنإلاةكبش

لاؤسلاةبخنلابالطلابةصاخلاسرادملانمةدحاوةئيبنيسردملادحأّيلعحرطدقو.لباقم

لخادءايميكلاررقمخيبيترضاحمىلإاوعمتسينأبالطلاىلعضرفأنأّيلعاذامل»:يتآلا

مهتزهجأىلعاهنملضفأةرضاحمةدهاشمهيفمهتعاطتسابيذلاتقولاخيب،فصلاةفرغ

نمتاعماجلانيبيدايررودايجولونكتللستسوشتاسامدهعملناكدقو،«؟اوؤاشىتمةلومحملا

.تنرتنإلاةكبشىلعناجملابةرفاوتمةفاكتاررقملاتايوتحمهلعجلالخ

،درافراهةعماجخيبيدايرلاةناقتلازكرمخيبيجنيسديفيدىلعفرشملا،ونيتوبلوبعضي

تامولعملاةميقنإ»:يللاق،زاجيإوراصتخابىرخألاتاعماجلاهجوخيبديدجلايدحتلااذه

كنكمياميه،مويلا،ةيلعفلاةفاضملاةميقلانإ.رفصلاىوتسمىلإةعرسبردحنتةحضاولا

ىلإيعسلاوأ،نوكلاراوغأربسيأ-رمألاةقيقحخيبلعفلانإ.هملعتامىلعءانبهلمعتنأ

.«يقيقحلاملعتلاةميقسكعياموه-تالؤاستيأنعةبوجأداجيإ

وأةيئيبلاوأةيداصتقالاتالكشملامظعممسييذلاديقعتلانأىلإاضيألوبراشأ

يصصختبالطلاهاقلتييذلاليهأتلاعونف»ميلعتلانمافلتخماعوننآلابلطتي،ةيعامتجالا

نوفشتكيمهنإف،امةلكشمىلعاهيلعاولصحيتلاةفرعملاقيبطتنولواحينيحمهنكلو،اًدج

.«هيفاوصصختيذلاقيضلازيحلانمريثكبعسوأىدملالخنمرصبتلاوريكفتلامهيلعنأ

امعاهتلأسامدنعالثاممائيش،لغوغةكرشهببهاوملامسقةريدم،تربليغيدوجتركذ

،ةيعادبإتاكرشخيبلمعلللضفأةروصباهبالطةئيهتلجأنمهلعفتاعماجلاىلعبجي

ميلعتلابولسأىنبتتيتلاةقيرطلاف؛تاررقملانيبةحضاولاطوطخلاوحمىلإةجاحباننإ»

كلذكو،اهنوهجاوييتلاتالكشملاةجلاعمللضفأبالطلائيهيفوستاصاصتخالاددعتملا

.«ةيكراشتةروصبتالكشملالحلاجمخيبربكأتاربخكالتماىلإةجاحببالطلانإف

عيمجئيهتو،تايدحتلاهذهةهجاوملساسألابتممصيتلاةعماجلاودبتسفيكاذإ

عيجشتو،ةيكراشتلاتاراهملاريوطتىلإىعستيتلاةعماجلاينعأ؟نيعدبماونوكييكبابشلا
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ملعتلااًديدحتو،تاصاصتخالاددعتملاميلعتلابولسألالخنمتالكشملالحةقيرطمهف

ىعسيجمانربدوجو،اضيأكلذبينعأ،تارضاحمىلإعامتسالانمالدب،لعفلالالخنم

اذهبةقلعتملاثوحبلايئارجإضرعمخيب؟ةفزاجملاحوربعتمتلاو،يلخادلازفاحلاعيجشتىلإ

ةعماجىعدتاًمامتةديدجةعماجاهنإ:هنعثحبأتنكيذلاناكملاكلذتفشتكا،باتكلا

.ةيسدنهلانيلوأنيلكنارف

نيلوأةعماج

ةيالوبمادينةنيدمخيبىلوألاةيعماجلاةلحرمللةريغصةيسدنهةعماجيهنيلوأ

فصو.%45اهيفثانإلاةبسنغلبتو،اًبلاط350اهيفنيلجسملاددعزواجتيال،ستسوشتاسام

ثيدحةعماجلاسيسأتخيرات،رليمدراشتيرروتكدلا،كلذكيلاحلاوسسؤملاةعماجلاسيئر

نرقلانمتانينامثلارخاوأةيبةعماجلاءاشنإىلعلمعلاانأدبامدنعو،هنيبوينيباثيدحىرج

ةسسؤمتنلعأف،جاعزنالاورمذتلانماًريثكريثتنيسدنهملاسيردتةقيرطتناك،نيرشعلا

ةدمايعماجامرحنيرشعنيبرامثتساللءانبنينامثتحنمو،ةلكشملاةجلاعمباهمازتلانيلوأ

تركف،ةردابملاهذهليباجيإريثأتيأبايغببسبلمألاةبيخبترعشاهنكل،ةنسنيسمخ

النكلو،اًقحةدوجوميهةعماجنمضةسدنهلابصصختممسقءاشنإبءدبلاخيبةسسؤملا

.ةدوجوملازتالوتناكةفاقثكرتتنأفاذهلعفتررقاذإنكلو،مسقلااذهلثماهيفدجوي

.ةعماجلاهذهءاشنإبءدبلاوهةسسؤملاكلتمامأديحولاليدبلاناكو،اهسفنقافآلاوسيياقملا

يتلانوسبابةعماجلةمخاتمتناكاهنأل؛ةعماجلاهيلعىنبتسيذلاعقوملاةسسؤملاتراتخا

ةعومجمداجيإخيبلثمتيةسسؤملامامأيدحتلاناكو،ةعيفرةبترمىلعايدايراًجمانربتقلطأ

.«ةيدايرةقيرطبريكفتلاىلعنيرداقلانيسدنهمللريكفتةقيرطوتاراهملانم

اذهّدعيو،رالودنويلم460غلبينامتئاغلبمبم1997ةنسةعماجلاهذهةسسؤملاتقلطأ

ةيساردلاةنسلالالخو.ةدحتملاتايالولاخيبيلاعلاميلعتلاخيراتخيبتابهلاربكانمغلبملا

ةئيهلاءاضعأناك،ءانبلاروطخيبلازياميعماجلامرحلاناكامنيح،م2002-2003

ةغايصلجأنم؛(ءاكرشلا)بالطلانمنيثالثعمنولمعيواًرخؤممهعمدقاعتملاةيسيردتلا

ميلعتجاهنمنيبو،ةسدنهلاميلعتلمراصجاهنمنيبجزمهنأبزّيمتيعادبإجمانربرابتخاو

،ةيعامتجالامولعلاوتايناسنإلاونونفلاميلعتىلإةفاضإ،ةدايرلاجمانربولامعالاةرادإ
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ةيسدنهلاتاسرامملالضفأةروصبسكعتتاصاصتخالاةددعتمةيلمعةقيرطكلذكاوروطو

ةبارقنيلوأةعماجهبجرختدقو،م2002ةنسفيرخنيبىلوألاةعفدلاتلبق."ةيلعفلا

ةسدنهلاملعفيرعتةداعإ»ىلإمويلانيلوأةعماجحمطت،نيحلاكلذذنماًبلاط350

،ةيعمتجملاوةيناسنإلاتاجاحلانابسحلابذخألا-1:يتأياملمشتةيعادبإةنهماهتفصب

لامعأوةيدايرلادوهجلالالخنمةميقلاجاتنإ-3و،ةيسدنهلاةمظنألليعادبإلاميمصتلا-2

."(ناسحإلاوريخلا

ةسدنهلاصاصتخارودي»:لاق،نيلوأةعماجخيبةديرفلاةقيرطلاهذهرليمكيريلحرش

نأانبالطىلعفاذلو،انكممكلذلعجينأهنأشنماملكلعفو،ةديدجءايشأراكتبالوح

نابسحو،اًدحاولمعقيرفمهتفصباهترادإىلعاوفرشيو،مهبةصاخلامهلامعأاوسسؤي

دحأو،راكتبالاأدبماضيأنيلوأةعماجىنبتت.مهيلإةبسنلابجرختلاتابلطتمدحأكلذ

ىلعهيفنيعتيثيح(يميمصتلاريكفتلا)وهيلمعررقمخيبلثمتيجرختللىرخألاتابلطتملا

ثحبىلإدنتستةديدجةمدخوألبفلججتنمقالطإلجأنمتاعومجمنمضلمعلابالطلا

.«نئابزلاهيفبغرياملوح

زفاوحلاوبيلاسألالقننيأ:ةردابملازاجنإةيفيكبالطلاميلعتلواحن»:لوقيرليمعبات

حرطبلب،هفرعتامب،مويلا،ةيمهألاقلعتتالف،ةيرظنلاةفرعملالباقم،مهيلإتاكولسلاو

أدبمىلعىنبتىلوألا:ملعتلاةيلمعريوطتخيبلحارمثالثكانهنأىرأ.ةحيحصلاةلئسألا

هبلومعملا،تارايخلاةددعتملاةلئسألاأدبمىلإدنتستيتلاةقيرطلاو،بلقرهظنعظفحلا

نوكتانهو،امعورشمعضوىلإاًدانتساملعتلاأدبماضيأكانهو،عساوقاطنىلعنآلاىتح

فيرعتكيلعنيعتيذإ،ميمصتلاساسأىلعينبملاملعتلاكانهاًريخأو،افلسةددحمةلكشملا

نحنو،انهةيساردلافوفصلانمفصلكنمءزجيهملعتلاخيبةقيرطلاكلت.ةلكشملا

.ةبوجألاريركتنمالدبتالكشمللاًراطإنوعضيفيكبالطلاميلعتلواحن

ددمينأنكميةعجارمةيلمعدعبمث،تاونسثالثةدمسيردتلاةئيهءاضعأعمدقاعتن»

دحأسيردتسيردتلاةئيهةيوضعلنيحشرملاىلعنأدعباميفتملع)تاونستسلدقعلا

دقاعتلاةيلمعنمءزجخيبمهسفنأبالطلامهعماهيرجيةلباقملنوعضخياهدعبو،فوفصلا
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نأنكميسيردتلاةئيهءاضعأنأخيبقفأكانهنكلو،ةمئادلاةفيظولاماظندمتعنال.(مهعم

ةلثمألادحأو،هيفنوصصختييذلاةبرعملالقحلابةلصلاتاذ(ةيركفلاةيويحلا)خيباومهسي

.ردنيلنيبهمدقاموهكلذىلعةمهملا

ةسّردم)ثيمسيميإعمنواعتلابمظندقو،ةمادتسالاةركفلاًدجنيسمحتملادحأوهردنيل

نكيملامبر.ةيلودلاميمصتلاريوطتةمق(ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبوويدوج

،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعملبقنماثحبهفصوبهبفارتعاللةصرفهزجنأيذلالمعلل

.«سانلاةايحخيبيباجيإرثأهلناككاذهلمعنأل،انهباجعإلانمريثكبلبوقهنكل

،ةهجنمبالطللوعسوألاملاعلاخيبمهموهامنيبةمءاوملابايغةشقانمخيبرليمرمتسا

ةيميداكألانيبلوبقلاريياعمنإ»:ىرخأةهجنم،ايديلقتةيميداكألاتاعامجلاهرَّدقتامنيبو

ال(نيزيمتملانيسدنهمللةداعحنمتةيرابتعاةزئاجيهو)ةيسدنهلاتاساردللةينطولا

ةداهشلينلنوحشرملاكبالطهلعفاموأ،اهترشندقنوكتيتلاةيثحبلاتالاقملاددعبساقت

.ةسدنهلالقحخيبرييغتنمهتققحامرادقمبلب،هاروتكدلا

نيثحابلانممهتعامجليئدبملاءالولابنونيدمميدقلازارطلانمسيردتلاةئيهءاضعأو

دحأو.نييلخادزيكرتودعبوذو،يلحمعوضومهتعيبطبسيردتلانكل،ةعماجلاجراخنم

نمهقحثحبلاىطعُييتلااهسفنةقيرطلابهردققحُرَّدقُيسيردتلالعجتاليتلابابسألا

.لوحتلاوألاقتناللةيلباقلاكلتميالرمأوهسيردتلانأىلإدوعيريدقتلا

ةعفادلاةوقلاوهةيميداكألاتالاقملاةباتكوثحبلاءارجإةيلمعخيبهابتنالاتفليامنإ

ةديحولاةقيرطلاتسيلهذهنكلو،ةمداقلايجألهراتختيذلاةبرعملالقحلاخيبرثؤتيتلا

كلذلعفاضيأكنكمي.نآلاخيراتلاراسمرييغتوسانلانيبريثأتلااهلالخنمكنكمييتلا

ومنتيهفريثأتلانمعاونألاكلتةيمهأامأ؛كانهوانهاهديشتتاقالعوراكفأةطاسوب

رشنيامبةنراقملاب،نآلاةيعامتجالامالعإلالئاسوهثدحتيذلاريثأتلاعمنمازتلابدادزتو

.«نييميداكألانمطقفدودحمددعىوساهؤرقيالتالاجمخيب

ةفصبتارضاحمروضحخيبمويلاكلذحابصتيضق،كيرعميلوألاثيدحلااذهدعب
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فيتسررقملااذهسرديناكو،ةيدايرلالامعألاةرادإتايساسألوحةرضاحمىلإتعمتسا

ىلإنوكيامبرقأناكهسردييذلاررقملانأينربخأدقو،ءايزيفلالقحخيبصصختملا،دلوغ

تاراهملاويدايرلاكولسلاسيردتىلعبصنينآلاهزيكرتنكل،لامعألاةرادإلاجميررقم

.لعافلالصاوتلا(3؛ةليحلاةعس(2:يجيتارتسإلاريكفتلا(1:صوصخلاهجوىلعةيتايحلا

نيعتيناكيساردلالصفلاءانثأةيبو.ثانإلانماًبيرقتمهفصن،اًبلاطنوثالثفصلاخيبناك

اذهليئدبميلاممعدبيراجتلمعةئيبقالطنالالجأنمقيرفنمضلمعلابالطلاىلع

ةيميدقتاضورعبالطلاقرفتقلأديدحتلابحابصلاكلذخيب.ةعماجلالبقنممدقمقيرفلا

اوناكو،اهاودجبنيرخآلاعنقتنأنكميثيحبةمّمصمتناكو،اًفلساهورضح،ةريصق

àباقحالعقاولاضرأىلعاهنوقبطيفوسيتلاعيبلاتاراهم-ةباعدلانمعونب-نوسرامي

.اهنوركتبيفوسيتلاةيراجتلالامعألا

ىلإسبالملايك)يهةديدجةضايربيرجتىلعروهمجلالوألايميدقتلاضرعلاضّرح

لماحلاىلعةاوكملاعضورطخةراثإ)وهةعومجملالبقنمدمتعملاراعشلاناك،(ىصقألادحلا

تنيوبروبلاةطاسوبروصلاضرعةعومجملاتمّدق.(اًديجيوكمصيمقةيؤرنماضرلاو

نكامأخيببايثلايكنوسراميمهويكلاخيبءاربخومهؤالمزاهيفرهظيبوشوتوفلاةينقتو

.كلذريغوأ،تارئاطةحنجأىلعوأ،رادحنالاديدشفرجىلعةتبلاةفولأمريغ

ىلعحافتلاريصعببصةركفلقّوسيناكو،(حافتلاعفانمقوذت)لوحيناثلاضرعلاناكو

عقاونمةلتسملامهضورعنوهنياوناكو،زغوليكةكرشعنصنمةفرقلاوحافتلامعطببوبح

ىلعاهنولوانتتيتلابوبحلاقوفبيلحلانوبصتاذامل»:روهمجلاىلإهجوملاؤسبةايحلا

.«؟راطفإلاةدئام

،وليترامتربورررقملااذهسرديناكو،ةناقتلاخيراتررقمنماًدمتسميناثلاسردلاناك

نماهيقلتنكمييتلاةديجلاةيليلحتلالئاسرلاام:بالطللههجولاؤسبهسردأدبيذلا

؟ةعبرملايمأةثالثاهتحاسمةريزجىلعبوصنملايوونلالعافملااهبببستيتلاةثراكلا

ةبوجألاضعب.ةيلزنمةفيظونماًءزجاهتفصببالطلااهمدقتاءارقلوحةشقانمتناكو

نمضتتتناكبالطلااهاطعأيتلا

.ةلآلاومدختسملانيبةهجاولا.1
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.ربكأتالكشمىلإلوحتتيتلاتاعدصتلاعوضوم.2

.تايولوألاملسخيب2مقرلاناكنامألا.3

.نامألا،روهمجلا،ةناقتلا:ةمحازتملاتايولوألا.4

.حاجنللوقافخإللةمظنأميمصتىلإةجاحلا.5

.ضئافلافيلاكت.6

.قافخإلاىلإنيلماعلاتعفدةيئاهنلاديعاوملا.7

.حابرألاقيقحتىلإةجاحبتاكرشلا.8

.ةيئاوشعةيئاهنلاديعاوملا.9

.قابسلاوهةناقتلاساسأ.10

نمقيرفايلاتمّدقمث.حيحصطقفدحاوباوجدجويالهنأةشقانملالالخنماًحضاوناك

ةثراكلنيتيليصفتنيتساردتناكو،مويلاكلذخيباتيقلأنيتنثانيتءارقلوحاضرعبالطلا

،101Rمقرةيئاضفلاةبكرملامسجخيبعقويذلاراجفنالاو،(رجنلاشت)يئاضفلاكوكملا

ويديفيعطقمفصلابالطدهاش.م1930ةنساسنرفىلإايناطيربنمىلوألااهتلحرخيب

فصلاةيبالطلاةيقبىلعقيرفلادارفأحرطاهدعبو،يبالطلاقيرفلالبقنمنيراتخم

اتلكخيبةيعادبإلاتاعبتلاامو؟نيراجفنالاالكخيبةيلوؤسملاعقتنمىلع:نييتآلانيلاؤسلا

؟نيلاحلا

يتلاةقحاللاةيساردلاةصحللنيتكرتشملانيتسردملا،رتابنوناشو،نيتشايردنأنيلتناك

بالطلانمتاعومجمتناك.ميمصتلاويناسنإلاينيبلاطبرلا:اهعوضومناكو،اهترضح

لامعأخيبةكمهنمةلئاعدارفأقسنيفيك:لثم؛ةيناسنإلاتالكشملانمةفلتخماعاونأسردت

نمةديرفجذامنةفلتخمبراشمنمصاخشأنّوديفيكو،ةدقعملامهلامعألوادجةفلتخم

سانللةيمالعإداومهيفعابتيذلاكشكلانملعجتفيكو؛ةفلتخمتاياغلوحتاظحالملا

نمدحاولكلةيصخشقلخينأقيرفلكىلعناكةلكشملاديدحتدعب.ةدئافرثكأعراشلاخيب

ءاصقتسالئاسونمةليسونوكيثيحباهمدقييتلاتاجتنملاوأتامدخلانمنيديفتسملا

قيرفلادارفأاهروطيفوسيتلاةعونتملاتاميمصتلانمىنجتنأنكمييتلاةدئافلاىدم

لكعمناققدتوفصلاةفرغنيبنارودتناتسردملاتناكو،ررقمللمهتساردءانثأةيباًقحال
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،تاليصفتلاقدأباهوركتبايتلاةيصخشللفصوميدقتمهيلإنابلطتو،قرفلاكلتنمدحاو

.اهتاعورشمخيبةكمهنمقرفلاتناكيذلاتقولاخيب

ةقيرطىلعةيسيردتلاةيلمعلاهجاوتيتلاتايدحتلاضعبنعدعباميفنيلاىلإتثدحت

تناكثيح،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبىضماميفسردتتناكدقو،نيلوأةعماج

àباهسفنّدعتاهنإفنيلوأةعماجةبامأ،ينتربخأامك،مارتحالانمريبكردقبىظحت

.(ةموكلاطسو)

اذهàبكرودنعوكتاذنعةفلتخمةركفكيدلنوكتنأبجي»:لوقلابكلذتحرش

دنعاًصوصخ،ةيلاكشإةلأسموه(حرسملاةبشخقوفميكحلا)روديدؤتنأو،ناكملا

اموكلاممهمهنأبساسحإلاىلعبالطلاعيجشتكلذكو،يلخادلازفاحلاعيجشتكتلواحم

،يريصمددحينمانأيننأب)داقتعالاوهصصختيأخيبدئارلازيميامف.ملعنمهوبستكا

نأالإ،(هبلمعأيذلالاجملاةيباًيباجيإاقرفثدحتفوستارارقذاختاىلعرداقيننأو

ثادحإناكمببعصلانمنكلو،يضاملانيبةيميلعتلاةئيبلاهتجتنأاموهنكيملبولسألااذه

àبكتطلسنعيلختلاكيلعضرفينأف:(شّمهملادشرملا)رودىلإلوحتتنأهاجتابةلقن

ةقيرطلابجومبنولمعينيذلانيسردملانمديدعللغاشلالغشلاحبصأ،ةيسيردتلاةيلمعلا

.«ةميدقلاةيديلقتلا

ررقملااذهسرديناكو،هثودحعنموقافخإلاليلحتنعتناكاهترضحةيساردةصحرخآ

امدنعفصلاخيبروديامليغصأتنك.ةعماجللنيسسؤملاةذتاسألادحأوهو،كلوتسنوج

نمةفلتخمءازجأنوشقاني،مهنمةعبرأىلعيوتحياهنمدحاولك،بالطلانمقرفتناك

ةيادبخيبسردملاددح.ةءارقلاخيبةفيظونماًءزجاهتفصباهليلحتسردملامهيلإبلطةلاقم

نمتارذش)صالختسامهيلعنأخيبتلثمتو،اهؤادأمهيلعناكيتلاةمهملاةيساردلاةصحلا

مهأهنوّدعيامعبضتقمصيخلتكلذدعبمث،اهليلحتمهيلإبلطيتلاةلاقملانم(ةمكحلا

.فصلابالطةيقبلهحرشو،ةلاقملاكلتخيبةدوجوملاطاقنلا

اهنيعبةلاحلوحةشقانمتراد،ةرصتخملااهضورعميدقتاهلكتاعومجملاتهنألعب

صاوبامصوح

بالطلاىلإةيادببلط،قيرطلاخيبةجلزمىلععفدنتتناكامدنعةارماةافوخيبلثمتت

لكنمبلاطناكاهنيح.ةلكشملللولححارتقاّمثنمو،قافخإلاببسلمهتاليلحتميدقت



201تلاةيلمعديدجت:سماخلالصفلا ملعتلىرسم

كلتتناكو،ةحرتقملالولحلاو،هومدقيذلاليلحتلاقيرفلامسابمدقيلهرودبفقيقيرف

:ةجلزملاخيبحباكملاةمظنأنيسحتنيبو،ةجلزمللديدجميمصتعضوةرورضنيبتوافتت

سردملاىهنأ.لماكلابةجلزملاىلعبوكرلاطمنرييغتبوجوبىضقرخآحارتقاكانهناكو

نعالاثماوراتخينأبالطلاىلعنأهبلثمتيديدجعورشملرصتخمحرشبةيساردلاةصحلا

.فصلابالطةيقبلهميدقتومهسفنأبهليلحتباوموقيو،قافخإلا

داوملاملعخيبهاروتكدةداهشلمحيوهو،ةيساردلاةصحلاءاهتنادعبكلوتسىلإتثدحت

نأهلقبسو،عينصتلالاجمخيبليوطعابهلناكو،ساسكت،نيتسوأةعماجنمةسدنهلاو

àبسيردتللابلطهميدقتببسنعهتلأسف،نيلوأةعماجبهقاحتلالبقلينكابةعماجخيبسّرد

ةسدنهلاجمانربف:انهللملاضعببرعشأيننكلو،ةميظعنيلوأةعماج»:لاقف،نيلوأةعماج

ةيروضحاهبقعيتارضاحم:ىربكلاةيثحبلاتاعماجلاهبملعياماًريثكهبشيو،يديلقتاهيف

صصحلانمعونلااذهنوبحيبالطلاناك.ىرخأدعبةرمرركييذلاهسفنررقملاهنإ،ربتخملا

نألامبر،يساردلصفلكةياهننيببالطلانماًدجةيباجيإتاريدقتىقلتأتنكو،ةيساردلا

انأتنكيننكل،يعانصلالمعلاخيبيتبرجتلوحمهلاهيورأتنكيتلاصصقلانماًريثكيدل

فرعأتنك:تاربتخملاخيبثدحيهسفنرمألاناكو.ةلئسألاحرطيوررقملاتايوتحمررقينم

.بالطلااهحرطينأعقوتأتنكيتلاةلئسألاةيعونىلإةفاضإ،تالكشملاوةبوجألاةيهام

لمعأتنكىلوألاةرمللف؛ةشهدلانمءيشبرعشأتنكنيلوأةعماجخيبلمعلاتأدبامدنع

،سيردتلالاجمخيبةعساوةربخمهيدلتناكنيذلاسيردتلاةئيهءاضعأنمقيرفنمض

جتنمبنايتإلاوههقيقحتىلإنوعسييذلافدهلاناكو،ةيكراشتلاحورلاكلتمهيدلتناكو

ةتسىلإبلطدقو،ةسدنهلاملعةيريثأتهلنوكيسجتنمةديدجوءيرجويعادبإعباطيذ

ترعشاهنيحو،ةمخضلاةمهملاهذهزاجنإ-مهنماًدحاوانأتنك-سيردتةئيهوضعرشع

.«عوضوملااذهلوحاًريثكفرعأنكأمليننأل،يعمدقاعتلاخيباوؤطخأامبرمهنأ

.«؟كلذدعبةشهدلابكساسحإتزواجتفيكو»:هتلأس

ثوحبلاامأ،داوملاملعلقحةباثوحبيرجأنأتدوعتدقف؛اًريثكزكرأنأتلواح»:باجأف

،يلخادلازفاحلاريوطتةيفيكةلكشمبمتهمنآلاانأف،ميلعتلالاجميايهفايلاحاهيرجأيتلا

صصحلاف،ةايحلالاوطديدملاملعتلاو،ةحيحصلاةهجولاàبتاذلاعضوىلعةردقلاو
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سردمكتفصبتنأف:سردملالبقنمفصلاهيجوتلوحاًمئادرودتتناكةيديلقتلاةيساردلا

تنأمّوقتاهدعبو،ببسلاو،هيلعاوزكريوأهوملعتينأبجيامىلإبالطلاهجوتفصلا

بجييتلاتارايخلاوةيلوؤسملانمالئاهاّمككانهنأاهدافمةصالخىلإُتلصو.مهءادأ

،ليلحتلاوقافخإلانعاهترضحيتلاةيساردلاةصحلايفف،ملعتملاىلإسرادملانملقتنتنأ

،تاعوضوملانوراتخينممهف:يتاذلاهيجوتلاةيلمعديعبدحىلإنوسراميبالطلاناك

مهيطعأالانأ.تايضرفلانوروطينيذلامهو،اهنعنوبيجيو،ةلئسألانوحرطينممهو

لالخنمايدرساًميوقتمدقأ-كلذنمالدب-يننإلب،ةيدجبألازومرلابسحبتاجرد

:يهعبرألاتاءافكلانإف،هثودحعنموقافخإلاليلحتررقمخيب)بلاطلاةءافكىدمسايق

اًريبكاًمككلذكمهيلإبلطأ."(صيخشتلاو،يعونلاليلحتلاو،يمكلاليلحتلاو،لصاوتلا

لوحهتايئرمبيندوزيفصلاخيبقيرفلكنإفكلذكو،يتاذلاميوقتلاويتاذلاساكترالانم

.ميوقتلاةيلمعنمءزجخيبىرخألاقرفلا

نمتاداقتناىقلتأتنك،ةسدنهلاميلعتلوحتارمتؤمخيبثوحبءاقلإبتأدبامدنع

ولامكاًمامت،مهمرمأيلخادلازفاحلا)لثمتارابعوتادرفميمادختساببسبروضحلا

ىلعليوطنمزلالخسيردتلاةئيهءاضعأجرددقف؛(ةلئسألاحرطةيرحبلاطللمتكرت

ةيلمعاهيفنولهسييتلاةيفيكلالباقم،مههنوفرعيامةبلثمتيةءافكللمهموهفمنأنابسح

ةيفيكىلعزيكرتلانمنكمتأنألبقةدعنينسرمألاينقرغتسادقو،ةلئاهةلقنهذه.ملعتلا

.«بالطلاعمبراجتلاهذهمساقتأنأو،ةيميلعتلايبراجتميمصت

،تارمتؤملاàبمهثوحبنوقليامدنعمايألاهذههئالمزوكلوتسىلعموجهلاةدحتّفخ

،اهيجيرخةيعونببسبميلعتللنيلوأةعماجةقيرطةياًديازتمامامتهاكلذنمالدبنوقاليو

.اقحالكلذىرنسامك

ةريصقةلوجخيب،نيلوأةعماجخيبم2011ةنسةعفدنمةبلاطيهو،زتفيلاسيلأتقفار

.ةلوجلاكلتلالخُتيدحاننيبرادو،ءادغلالوانتلفصقملاىلإينتعدو،ةعماجلامرحنمض

.(؟انهىلإءيجملاتررقاذامل»:اهتلأس

ىشخأتنكو،ةسدنهلاةيلكبقاحتلالاخيبةبغريدلتسيلهنأاًمامتةدكأتمتنك»:تباجأ

،ةيناسنإلامولعلاوةيعامتجالاتاساردلاخيبصصختلابيمامتهانعيلختلاىلإرطضأنأ
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ءاسنللحوتفملاتيبلاةيلعافخيبةكراشمللتئجنيحف:ييأرريغأينتلعجنيلوأةعماجنكل

هحرتقايذلاعورشملاتببحأ.ناكملابتقلعت،ةعماجلابلوبقلاطورشلوحعوبسألاةياهنخيب

ءاملالعجينّوكمعينصتلةوغرلاحاولأنمةلسلسنيبطبرننأهيفانيلعناكيذلاو،قيرفلا

اوناكو،ءاكذلابنوفصتياوناكنيجيرخوةذتاسأوبالطنممهبتيقتلانمعيمج.قفدتي

ةعماجخيبةدئاسلاةيعامجلاحورلاباضيأتسسحأ.هنولعفيامبنيعلومو،مامتهاللنيريثم

ليمتنازيملاةفكةعامجلاحورتلعجدقو،اضعبمهضعبدعاسيلانهسانلاعفدنيذإ؛نيلوأ

فقينأرايخلااذهلنكيملمدقتامىلإةفاضإو.ةعماجلاهذهىلإباستنالايرايخهاجتاب

.ةيناسنإلاوةيعامتجالاتاساردلابيمامتهالايحاقئاع

الةيقيسوملاةعماجلاةقرفنأكلذكاهمامتهاراثأدقو،ةيقيسومةنانفاضيأيهاسيلأ

اضيأاهعلوراثأو،(ةعماجلانيبكاذنآةعئاشلاةباعدلاتناكامك،دئاقهبشىتحالو)اهلدئاق

نمةدمتعملقألاىلعةعاس28اوصصخينأةفاكبالطلامزلتةعماجلانأخيبلثمترخآرمأ

ةعماجبالطناكمإب.نونفلاوةيناسنإلامولعلالاجمخيبيئاهنلاجرختلاعورشممامتإلجأ

ةعماجنمتايناسنإلالقحخيبوأ،نوسبابةعماجنملامعألاةرادإخيبتاررقمةساردنيلوأ

كلتنأل،كلذنولعفيبالطلانماليلقنكل،اضيأزيدناربةعماجنيبتاررقموأ،يلسيليو

.نيلوأةعماجمرحنعةديعبتاعماجلا

ميمصتلاجميبررقملااذهناكو،اهيدللضفملاررقملايلفصتنأاسيلأىلإُتبلط

ةمهلملايهةعيبطلانوكتنأةركفلاتناكدقو،ةيرابجإلاتابلطتملانموهو،يفصويدوتسا

نكميائيشاوممصينأبالطلاقرفىلعناكلصفلانملوألافصنلايف،ميمصتلااذهل

ةحابسللةادأءانبناكفهدادعإبالطلاىلعناكيذلايناثلاعورشملاامأ،ءاوهلاخيببشينأ

ايمك..

ىلعنوُعّجشيبالطلاف،ةيئيبلاةسدنهلالاجمخيبسيئرلااهصصختاسيلأتممص

نماًددعاضيأةعماجلاتحرطو.كلذلعفيلقألاىلعمهثلثو،ةسيئرلامهتاصصختميمصت

.بالطلاطاسوأنيباًعساواًيباجيإىدصيقالتيتلا
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àبيئاهنلاجرختلاعورشممامتإقرغتسي)جرختلاعورشمنأشبهنيلعفتسيذلاام»

مهيلإاهلسرأةيقيقحةيسدنهةلكشمىلعقرفنمضبالطلالمعيذإ،ةلماكةنسةسدنهلا

."(اهللحداجيإواهتجلاعملةعماجلاخيبءاكرشلادحأ

،(LexmarkInternational)لانوشانرتنإكرامسكيلةكرشعمنولمعياننيبنمةتس»

اهنألتاعباطلايرتشتتاكرشلاف.ةعابطلاةمظنأسيسأتةداعإىلعاهتدعاسملواحنيتلا

ةروصبةكرشلاتاجايتحاةيبرظنلالباقم،ةيدرفةروصبماسقألانيباهلامعتسالاهيلإةجاحب

ةدوجوملاعقاوملايأ-تاعباطلاكلتاهيفةدوجوملاةنكمألانمدكأتللاًيلآاًماظنجتنناننإ.ةماع

،اهنمالدبةنكمألاكلتنيبةدوجومنوكتنأبجييتلاىرخألاعاونألابةنراقملاب-اهعونواهيف

.«تايافنلاةيمكنمفيفختلاوهكلذنمدصقلاو

يذلاو،هزاجنإىلإىعستيذلاجرختلاعورشمةعيبطيلفصتنأاضيأاسيلأىلإتبلط

ةعماجخيبتاررقملانمريثكخيبتلجس»:تلاقف،نونفلاوةيناسنإلامولعلاقاطننمضلخدي

ةعماجلجَّرختةحورطأبتكأنآلاانأو،داصتقالاوخيراتلاوةيئيبلاةسايسلاتالاجمةبيلسيليو

عوضومبةقلعتملاةفلتخملالماوعلاايلاحيصقتسأو،ةيملاعلاندملاةمادتسالوحيلسيليو

انهيتذتاسأو،يلسيليوةعماجلاةحورطأىلعلمعتنيلوأةعماجنمةبلاطلوأانأو.ةمادتسالا

.عيجشتلاوةدعاسملانماًريثكيلاومدقو،هلعفأاملنوسمحتم

ةساردلدنهلاىلإرفسلااسيلأتررق،ةمداقلاةيساردلاةنسلافصتنمةلطعءانثأخيب

،ةيموكحريغتامظنمعمكانهلمعتفوسو،اهنأشبةعبتملاتاسايسلاوهايملاةيعون

ىلإةفاضإ،ةئيدرلاهايملاةيعوننعةمجانلاةئبوألاراشتناعبتتلةروطتمجماربمدختستو

ميقوةفاقثةبرجترامغضوخلةبسانماهنإيلتلاق.رقفلاةمزحأبهتلصويئيبلاثولتلا

نمو،رخآلدلبنمتالكشملااهيفعونتتيتلاةيفيكلللضفأمهفلاضيأو،ةفلتخمتالكشمو

دقلولحعادبإلالخنماهلحنكميالىرخأةنكمأخيبتالكشملانمريثكفاذكهو،رخآلبعش

حتفتفوسةبرجتلاهذهنأدقتعأ.ةنكمألاكلتىلعاهطاقسإوةدحتملاتايالوللةبسانمنوكت

.ةديدجءايشأمهفىلعينيع

.«؟ةعماجلاخيبكتساردءاهتنايلتيتلاةلحرملانعاذامو»



205تلاةيلمعديدجت:سماخلالصفلا ملعتلىرسم

àببغرأيننكل،ةيئيبلاتاسايسلاويئيبلانوناقلاصصختخيبةساردلاأدبأودوعأسامبر»

ةقيرطلانيباًيباجيإاقرفثدحأنأديرأالوأةيئيبةيراشتساةكرشنيبةفيظوىلعلوصحلا

.خانملاريغتوناسنإلاةحصخيبكلذرثؤينأنكميفيكو،ةئيبلاعماهبلعافتنيتلا

.؟ائيسوأاًديجاًدادعإةّدعمكنأاهيفنيرعشتقرطيأب»

ةحسفانوطعأدقو،ركفأفيكىنتملعنيلوأةعماجخيباهتيقلتىتلاةيساردلاصصحلا»

،ةفلتخمتاروظنمنمتالكشملاةيركفأفيكفرعأانأف،ايدومعوايقفأةفرعملانمةضيرع

.(يسفنملعأنأو،يسفنءاقلتنمةديدجءايشأبستكأفيكاضيأتملعتو

ةئيهتلجأنمةعماجلااهلهمدقتنأنكميناكائيشركذتتنأاسيلأةعاطتسابنكيمل

اهتيفلخيقلتةيفيكىلعةقلقتناكاهنكل،اهيفبغرتيتلاةفيظولالغشللضفأاهسفن

àبيتداهشتناك»:تاكرشلاعمدقاعتللتالباقمنورجيصاخشألبقنمةيتاذلااهتريسو

تالكشملاخيبثحبللةديدعقئارطىلععالطالاينتلوخدقتاصاصتخالاةددعتملالوقحلا

àبةيحاتفمتاملكنعنوثحبيةيرشبلادراوملاماسقأخيبنيلماعلانكل،ثولتلانعةمجانلا

سيئرلايصصختنكيملو،ةئيبلانوؤشخيبةصصختمةسدنهمتسلانأف،ةيتاذلاةريسلا

يننكل،عقاولاملاعخيبقيقدصصختيأىلإةسالسبلخدأالانأو،ةيموكحلاتاساردلاخيب

بسانتةفيظوداجيإناكمبةبوعصلانمنألطقفكلذنعىلختأنلو،يتارايخبةديعس

.اهلمحأيتلاةداهشلاةعيبط

،ةسدنهلالاجميفةريغصتايلقأنلثمييتاوللاءاسنلاىلعةقلقاهنأاضيأاسيلأينتربخأ

لثمتثيحنيلوأةعماجلباقم،ةلماعلاةوقللماعلاعومجملانم%10نهتبسنزواجتتالذإ

.يبالطلامسجلليلكلاعومجملانم%45ةبسنثانإلا

ةلواطلاىلإةفداصمتسلجنيحءادغلاةلواطىلإمهبتعمتجابالطةعبرأىلإتثدحت

ناكف؛نيلوأةعماجبقاحتلاللمهبادحيذلاببسلانعمهتلأسو،اهلوحنوقلحتياوناكيتلا

لجأنمعورشمىلعلمعلاةمسملعتلاةيلمعىلعبلغينأةركفاقحبحأدقفتوكسامأ

نمقيرفنمضلمعلاىلعزيكرتلاتبحأفينيجامأ.يناديملابناجلاىلعزكريو،جرختلا

سيلانهرمألا»:لوقتتفاضأو،دئاسلايكراشتلاحورلاصاخهجوبدكؤتتناكو،سانلا
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اًدحأسفانتنأكيلعسيلف،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعماهبزيمتييتلاةديدشلاةدحلاب

.«ىلوألاةيعماجلاةلحرملاخيبيثحبلابناجلليقيقحديكأتكانهو:كيسردمهابتناتفلتيك

ةيسارداضصحبلاطلارضحينأيرورضلانمسيلهنأةركفتببحأ»:يدنأفاضأ

àبهتبرجتنأفيكاخراشلوقيفدرأمث،«نآàباًديفمواعتممهارياملعفبأدبينألبقةلمم

حمستةفيظوبقحتلأنأديرأ»:ةيلبقتسمةفيظورايتخاخيبهريكفتطمنخيبترثأنيلوأةعماج

نحن.لزنملاىلإدوعأمثتاعاسينامثلمعأنأةرورضنمالدبةديدجءايشأراكتبابيل

ماهملانمةعومجمذيفنتانمبلطتتءايشألعفبحننحنو،انهةميقتاذءايشألعفناًعيمج

.نيرخآصاخشأعملعافتلاو

àمكتبرجتةبهومتببحأءيشرثكأامو،ةعومجملاهذهدارفألكىلعالاؤستحرطاهنيح

.(؟ناكملااذه

.«ةسامحلابرعشيانهصخشلك!ةيعامجلاةسامحلا»

.«ةيوناثلاةلحرملاخيبتنكنأذنماًمامتقيرفلا

ناكملااذهىلإاوتأانهنيسردملامظعمف،انتايئرمعمنيسردملالبقنميروفلابواجتلا»

.«سيردتلاةنهمنوقشعيمهنأل

.«؟ناكملااذهàبهومتببحأءيشلقأامو»

اميفاًرارحأنوكندق،ناكملااذهخيبنوروشحماننأةركفويساردلاءبعلانوكيانايحأو

لمعتاعامتجااندقعولسأبنمامهنأرعشيانضعبنكل،عوبسألاةياهنةلطعلالخهلعفن

.عوبسألاةياهنةلطعنمهبسأبالءزجعاطتقاينعياذهو،ةعمجلامويءاسم

ةيحانلانمامأطخثدحيامدنعف،اضيأةلكشملثمينأنكميريغصلاةيلكلامجحلا

.لاقحاًعيرمرمألانوكي،ةيعامتجالا

.«؟ريغتينأàبنوبغرتيذلاديحولاءيشلاام»
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.«نونفلاوةيناسنإلامولعلاتاررقملرثكأةيساردصصح»

.(ةنيدملاىلإلضفألقنلئاسو»

اهلذبتةعماجلاتناكيتلادوهجلانعنيتشايردنأنيلورليمكيرىلإةزيجوةدمتثدحت

.نيلوأةعماجاهجهتنتيتلاةيديلقتلاريغةقيرطلاةيلعافميوقتلجأنم

؛اًبلاط350هعومجماميأ،ايلعلاتاساردلاخيبطقففوفصةسمخكانه»:كيرباجأ

درجلابسحباهانققحيتلاجئاتنلانإ،نآلاىتحتانايبلادعاوقنمريثكدجوتالاذل

ةنمضتمريغ،ةريخألاةنسلاوىلوألاةنسلابالطنعاهنلعنيتلانيلجسملابالطللينطولا

ءادألاتاسايقعيمجخيب%90هتبسنامزواجتتنيلوأةعماجخيبتانايبلادعاوقنإ.لوادجلاخيب

ىوتسمسايقلجأنمعساوقاطنىلعلمعتسيو،بالطلاءادألميوقتوهدرجلااذه)ةرشعلا

سيردتلاةدمنوكتيتلاتاعماجلاخيبهيلعنولصحييذلاملعتلاةيعونلبالطلاباعيتسا

."(تاونسعبرأاهيف

لوبقلاخيبلثمتتتالكشمعضبنوجيرخلاانبالطاهيفهجاوينأنكمييتلابناوجلا»

رثكأفكلذنممغرلاىلعو،ةيديلقتلاتايلكلاخيبةيسدنهلاتاساردللهاروتكدلاجماربثب

نمرثكأقحتلاةعومجملاهذهنمضنمو،ايلعلاتاساردللتايلكباوقحتلاانبالطثلثنم

àباوحجناهنم%17و،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمودروفناتسودرافراهيتعماجب%20

.ةينطولامولعلاةسسؤمخيبةلامزىلعلوصحلا

،سمخىلإتاونسثالثذنملمعلاناديمخيبمهنأكونوفرصتيانبالطنأبديفتتامولعمب

ّرميو،باوبألاجلينأنيلوأةعماجنمجيرخىلعبعصلانمناكامبر»:لوقتنيلتفاضأ

ىلإةبسنلاباًدبأبعصلانمنوكينلكلذنكلو،ةيرشبلادراوملابتاكمىلعرسيوةلوهسب

ةنسلاخيبو،ىلوألاةعفدلايجيرخنمةثالثعمتفوسوركيامةكرشتدقاعت.يناثلابلاطلا

.«مهنمةرشععمتدقاعتدقفةثلاثلاةنسلاخيبامأ،نيجيرخةعبسعمةكرشلاتدقاعتةيلاتلا
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لوحةيساردةقلحخيبكارتشاللم2011ةنسويام/رايأرهشخيبنيلوأةعماجىلإتدع

ةريثم(ءاضيبةقرو)عزووبتكدقناكيذلا،رليمكيرأدب.عادبإلاىلإيدؤملاميلعتلا

تلتيتلاتاشاقنلاوةيميدقتلاضورعلاكلتنأةقرولاكلتخيبحرش،ةبسانملالجأل،مامتهالل

لوانتو.مهتياعرونيعدبملافاشتكاةيفيكللضفأمهفىلإلوصوللفدهتتناكضورعلاكلت

معددقو.صاخلاعادبإلاقودنصلبقنمتدرويتلالاومألافرصةيفيكيلاتلاريرقتلا

ةعماجنيبةيجماربلاتاعادبإللجيورتلالجأنم،م2010ةنسئشنأيذلاقودنصلااذه

نوجنملكحرشو،"ةددعتمتاصصختلوانتتيتلاتاررقملانيسحتوأريوطت،نيلوأ

خيراتنيبعطاقتلاىلعزكريررقموهو،(خيراتلاةدام)روطتباضتقابوليترامبوروكلوتس

.داوملاملعوةناقتلا

نيسردملاوبالطلاوءانمألاسلجمءاضعأنمنوكملا،نيرضاحلاروهمجكلوتسغلبأدقو

:نانثاررقملااذهسيردتىلعموقينمنأ،نيوعدملافويضلاوةيراشتسالاةنجللاءاضعأو

ةلأسمانزواجتاذإهنأو،داوملاملعخيبصصختمرخآلاو،خيراتلاخيباصصختمامهدحأ

زفاحلاريوطتخيبلثمتيانفدهنإف،داوملاةعيبطوةناقتلاخيراتمهفيرعتوبالطلاسيردت

àبمهتاراهمةيمنتىلإةفاضإ،ةايحلاىدمديدملاملعتلاىلعزيكرتلاو،بالطلادنعيلخادلا

لامكإبالطلاىلعولمعقرفلبقنمتاعورشملالكىلعلمعيلصاوتلاوةيكراشتلايلاجم

.خيراتلانمةفلتخملحارمخيبةلمعتسملاداوملابةلصتاذتاعورشمةثالث

،ةيفاضإتاءارقانروطدقف،عادبإلاقودنصنممعدبو،ررقملانمريخألاءزجلاخيبامأ

يعادبإلاموهفملءاصقتساةيلمعءارجإبالطلاىلإانبلطو،ديدجيئاهنعورشمبانجرخو

امدنعةناقتلاوداومللةيئيبلاوةيعادبإلاتاريثأتلانابسحلابذخألاو،ميمصتلالاجمخيب

.«نهارلاتقولاخيبمهيديأنيبةرفاوتملاداوملانمةديدجتاجتنمنوركتبي

نيذلابالطلانمدعبأىدمىلإبهذيديدجلاررقملااذهريثأتنأوليتراموكلوتسحضوأ

لكنمو،دالبلاءاحنأعيمجنمصاخشألادادعأحضوتروصلاضرعامّدقدقو،هيفاولجس

ميلعتلاخيبةيعادبإلاتاسرامملاىلعرثكأاوعلطيلةعماجلاهذهىلإاومدقنيذلاملاعلالود

.ةعماجلاهذهخيباهبلومعملا
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نييلاحلابالطللةصرفناك(لعفلاءانثأخيبعادبإلا)ناونعبجمانربلانميلاتلاءزجلا

هولمكأدقاوناكيذلاعورشمللافصو،م2011ةنسةعفدللمعلاقيرفبةسمخلااهؤالمزو

ةسدنهلاوداعبألاةيثالثلاةزهجألاميمصتلاجمخيبةدئارةيملاعةكرشيهو،كسيدوتوأةكرش

نيلماعلاوبالطللةيميلعتلاجماربلاةبرجتميمصتةداعإفدهلاناك.باعلألاجماربو

.اضيأنيينهملا

اهمساةينوناقةكرشخيباًدعاسمنآلالمعيوم2006ةنسةعفدبالطدحأ،ليسيسموط

قبطييتلاةيفيكلانعثدحت،ساسكتةيالوبثروتروفةنيدمخيبوتساكرندراغموبنوسلين

تناكو.ةينوناقلاةكرشلاهذهخيبهلمعىلعنيلوأةعماجخيباهملعتيتلاةيعادبإلاتاراهملااهيف

مدقنمرخآ،نيلوأةعماجخيبم2006ةنسةعفدنمىرخألايهتناكو،خيرومملوديرفنازوس

زاكيرمأ.يإ.يبةكرشخيبنيراشتسملاريبكةفصبنآلالمعتيهو،جمانربلاكلذخيبهضرع

(PE.AmericaS)بةعساوتامدخميدقتوجماربلاتالكشملحخيبةصصختمةكرشيهو؛à

يذلاروطتلالوحنيرضاحلاروهمجىلإليصفتلانمءيشبتثدحت.ةمادتسملاةيمنتلالاجم

:هلامكإلدهجلانمنينسعضبقرغتسايذلاتفاللايعادبإلااهلمعلثدح

ةعماجبيقاحتلاالتفيصلوأيفف؛يمامتهاةرئادخيباًمئادةمادتسملاةيمنتلاتناك»

ةكرشلاهذهخيبو،(SolidWorks)سكروديلوسةكرشخيببردتللةحنمىلعتلصح،نيلوأ

تنكو،ةفلتخمتاجتنملجذامناهفصوب(CAD)داكعوننمداعبألاةيثالثجماربةادأجتنت

ميدقتخيبرصحنت،ةبردتميتفصب،يتيلوؤسمتناك،نيلوأةعماجخيباهلامعتساةيفيكملعتأ

.اهئارشبنيمتهملاطاسوأخيبتاجتنملاهذهيقؤسملجماربللضورع

يذلاالتنوكالايوبروشيكوهعئارفرشمبسكروديلوسةكرشخيببيردتلاءانثأخيبتيظح

يتامامتهاراضحتساىلعينعجشدقو،ةينقتلاتاجتنملاتاعيبمقيرفةرادإنعالوؤسمناك

ميمصتررقمةساردتيهنأدقتنك.اهعنصأتنكيتلاجذامنلاةئباهنيمضتوةيصخشلا

ميوقتةقيرطانملعيذلاردنيلنيبروسفوربلافارشإبنيلوأةعماجهبةمادتسملاةيمنتلا

يتلاداوملاامو،جتنميألةلماكلاةيتايحلاةرودلاعوضومبركفنفيكيأ:ةيتايحلاةرودلا

،جتنمىلإاهليوحتةيفيكو،ضرألانطابنماهجارختساةيفيكو،جتنميأبيكرتخيبلخدت
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ةدحوةفاضإةركفبيلستلابتأدبدقفاذكهو.هنمصلختلاةيفيكو،جتنملااذهمدختسيفيكو

.هريوطتيرجييذلاميمصتلاàباهمادختسانوحرتقييتلا

،يعملصاوتىلعروشيكيقبو،ةيتايحلاةرودلاميوقتعوضومنعرثكأتملعتو،ةسدنهلاخيب

اذامفرعينأبحيناكو،رومألاريسنسحىلعنئمطيلرهشأةتسلكةرميبلصتيناكف

.اقحميظعفرشمهنإ:نوقباسلانوبردتملالعفي

ىلإتممضنا،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمنمجرختلادعبو،م2008ةنسفيصخيب

،ةمادتسملاةيمنتلالقحةيرثكأءايشألعفخيببغرأتنكو،زاكيرمأيإيبةكرشخيبلمعلاقيرف

ىلعلمعلاأدبتكنأبساسحإلاةكرشلاهذهكحنمت.ةرغصملاةئيبلاةركفينتوهتسادقو

اذهنكل،ةكرشلابتقحتلاامدنعمسقلااذهخيبطقفصاخشأةسمخكانهناك،قيضقاطن

عابامهلنيتكرشنممعدلاىقلتتزاكيرمأةكرشنأل؛ةليلقةرطاخملاةبسننأباًروعشكحنمي

.(FiveWindS)زدنيوفيافةكرشو،لانوشانرتنإيإ.يبةكرشامهو؛لاجملااذهخيبليوط

دقتنكو،ةايحلاةرودميوقتخيبةراشتسمينوكنماقثبنمهبعلطضأيذلارودلاناك

ءدبلاىلعرهشرورمدعبو.ىرخألاتاكرشلانمديدعباسحلاقباسلمعلااذهلثمُتسرام

يدبتتأدبسكروديلوسةكرشنأينربخأو،ىرخأةرمروشيكلصتا،ةكرشلاهذهةيلمعلاب

.يإ.يبةكرشنيبنولمعياًصاخشأهُتفّرع.تاجتنمللةيتايحلاةرودلاميوقتعوضومباًمامتها

.يإ.يبوسكروديلوسيتكرشنمنيريدمعماهاندقعيتلاتاعامتجالادحأةيبو،اكيرمأ

هيلعنوكتنأنكمياملوحينهذلاكارحلانماًعونانأدب،فيرخلاخيبكلذدعباكيرمأ

.لبقتسملاخيبنيتكرشلانيبنواعتلاةعيبط

انفدهناكدقو،ديدججتنميأحرطنمىلوألالحارملاخيبةداعذختتةمساحلاتارارقلا

انكو،جتنملاىلعلمعلالحارمنمةلحرملوأخيبنيممصمللةيداشرإراكفأحرطخيبلثمتي

نكيملو،اهبةطونملاماهملاىلإةديدجةمهمةفاضإخيببغرتنكتملةعومجملاكلتنأفرعن

،مهيلإةبسنلابرومألاليهستانيلعناكدقفاذلو،ةئيبلاعوضومبةرورضلابنيمتهماهؤاضعأ

هذه.لمعلاتايهيدبنماهنأكوودبتهعينصتيونملاجتنمللةيتايحلاةرودلاميوقتةلأسملعجو
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ثيدحتبايلآموقتو،ةشاشلانمنميألابناجلاىلعرهظتسايقلاةزهجأةحوليهةفاضإلا

àب،سكعلاوأيئيبلاعضولاخيبنسحتىلإيدؤتاهنوكوةئيبلاةئبجتنملااذهراثآنعتامولعملا

يتلاجماربلاىلإةعاطتسالاهذهةفاضإلجأنمامهنيبنواعتلاىلعناتكرشلاتقفاو

نمديدججمانربريوطتنيحامهنيبلاصتالاطباضانأتنكو:سكروديلوسةكرشاهجتنت

ةخسنكانهو،م2009ةنسفيرخخيبقاوسألاخيبديدجلاجتنملاحرطدقو.نيتكرشلالبق

جمانربلانمةخسنلكعمققرتجتنملليتايحلارودلاميوقتبقلعتملاءزجلانم(ةرغصم)

ثيدحتةيبرايخلااهيدلف،جتنملااذهىقلتتيتلاتاكرشلاامأ،سكروديلوسةكرشهجتنتيذلا

.(هنمةلماكلاةخسنلا

اهنمضنم،زئاوجلانماًددعجمانربلااذهدصحدقل»:لوقلاباهثيدحنازوستمتتخا

GoldenMousetrap)ةيبهذلارأفلاةديصمةزئاج Award)م2010ةنسجتنملضفأل،

GreenAwards)رنيوسدرووأنيرغةزئاجو Winner)».

نيجيرخلاوبالطلالبقنمتاباجإاهتللختراوحةسلجبةيحابصلاةسلجلاتهتنادقو

.نيرضاحلاروهمجمهيلإاههجوةلئسأىلع

ةبرجتلاةيمهأىدمام»:الئاقةسلجلاهبنيجيرخلانمنينثاىلإالاؤسروضحلادحأهّجو

.«؟نآلاهنالعفتامىلإةبسنلابنيلوأةعماجخيباهامتضخىتلا

ةبسنلاباًدجمهملانمناك»:لاؤسلاكلذنعباجأنملوأوهليسيسموطيماحملاناك

.«ةددعتمتاروظنمنمتالكشمللولح

:ةيمهألاةغلابنيلوأةعماجخيباهبلومعملاةفاقثلانإ»:لوقلاب،كلذىلعنازوستفاضأ

ىلعاعيجشتىقلتتنأف؛اًعورشماهنمريبكزيحخيبنمضتتابيرقتاهتسرديتلاتاررقملالكف

صصحلاىدحإخيباهيلعلمعلاتأدبةركففذحتنأنكميذإ،كمامتهاريثيعوضومرايتخا

نمةلمجاضيأكانهتناك.ةفلتخمىرخأةيساردةصحخيب،رخآبناجخيبثحبتو،ةيساردلا
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كمهيامذخأتنأخيبكلةصرفلثميام،ةددعتملاتاصصختلاتاذتاررقملاوتاعورشملا

لثمتيدحتةهجاوملبهأتتنأاًمئادكيلع.ةفلتخمقئارطباهبرجتوتاصصختلاهذهنم

اضيأكانه.ضعبباهضعبءايشألاطبركنكميفيكو،كمامتهالريثموهاميفريكفتلانيب

ةعساوةحسفكانهنأينعأ،ةدايقلااهلالخنمبلاطلاسرامينأنكميصرفلانمريثك

بيرجتباهأالأنيلوأةعماجهبتملعت،ةديدجءايشأبيرجتلواحتو،اًعدبمنوكتيككل

.((لبفلجءىشىا

بوروتلوكسنوجنملكثدحت»:يتآلالاؤسلانيرضاحلاروهمجنمرخآصخشحرط

كتعديتلاكعفاودامف،بالطلادنعهريوطتويلخادلازفاحلاةيمنتةيمهأنعوليترام

.«؟اهتفصوىتلاتاعورشملاخيبطارخنالل

انلمعيذلاعورشملاناك»:لوقلابكسيدوتوأةكرشعملماعلاقيرفلاءاضعأدحأباجأ

àبجردتملالوحتلاةجومبكرأيننأباضيأترعشيننكل،ةيلستلانماًريثكنمضتيهيلع

قئارطلالضفأخيبرظنلاديعأنأتملعتدقل.ريبكلمعنماًءزجينوكلاًرظن،يملعلامدقتلا

عتمتيقيرفلانيبدرفلكنوكينأمهملانمناكهنأنظأ»:لوقلابقيرفلادارفأدحأقلع

.(ةديرفةمهاسممدقينأàبزفاحلاهيدلانمدحاولكناكو:نيرخآلانعفلتختتاراهمب

ةيمنتلاجماربعوضومىلعلمعلاتأدبامدنع»:ةلئاقاهتبرجتنعةيبرومنازوستثدحت

اًءزجناكيذلايلإلكوملالمعلاتيهنأدقنوكأنأدعب،يسفنبكلذلعفأتنك،ةمادتسملا

نماًريثكيلمّدقفرشمبتيظحينكلو،الاوطتاعاستلمع.اهبةفلكملابيردتلاةيلمعنم

،اًدجاًيلسمعورشملاناكو،مامتهاللاًدجاًريثمرمألاناك.هلعفأامبنمؤيناكهنألمعدلا

.هبمايقلليعافدناريثياضيأناكهنكلو

ةلأسمنيبنزاوتنمهتيأروهتعمسامباًدجاًبَجعممويلاكلذةحيبصنيلوأةعماجترداغ

ناك.ىرخأةهجنمبالطلاوسيردتلاةئيهءاضعأنيبو،ةهجنمةعماجلاةرادإنيبميقلا

ضورعلاىلعىغطدقو،اهنعضخمتينأنكميامو،عادبإلاةيلمعايلاعنوردقيعيمجلا

،عيمجلاىعسيفدهدوجوبناميإلاوةسامحلاوراخفلابروعشةودنلاخيبتيقلأيتلاةيميدقتلا
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ةعماجخيبملعتلاوميلعتلاةقيرطنأحضاولانم.هقيقحتىلإ،بالطونيجيرخوةذتاسأنم

.ىرخألاةيميداكألاتاسسؤملاوتاعماجلانيباهتاليثمنعاًمامتةفلتخمةبرجتنيلوأ

تاردقروطتويّمنتيكلتممُصةعماجيهنيلوأ،لصفلااذهةيادبنيباقباسانملعامك

هتمسريذلاططخملاىلإاندعولو،لبقتسملاخيبنيعدبماوحبصيلمهليهأتلجأنمبابشلا

ررقملاىوتحمنمتاربخنوبستكيبالطلانأىلعحضاوليلددوجوانظحالل،ليابامأازيريت

ريكفتلالاجمخيبتاراهمنوبستكييذلاتقولاخيب،ةيساردلافوفصلاخيبهنوسردييذلا

تثدحتيتلاءاقبلاىلعةظفاحملاىلعدعاستيتلاعبسلاتاراهملاكلذنمضنمو،يعادبإلا

ليابامأةطخخيبةثلاثلاةقطنملانكل،ةيملاعلاتازاجنإلااهتثدحأيتلاةوجفلاباتكخيباهنع

دقتعأيتلايه،ةعماجلاخيبةدئاسلاةيميداكألاةفاقثلاىلإةفاضإ-(زفاحلا)اهبينعأو-

ايرذجافالتخافلتختنيلوأةعماجةفاقثنإ.رظنللاًماعنإوابرقرثكأةرظنءاقلإبحمستاهنأ

.ةسيئرتالاجمةسمخخيبتاعماجلاوأتايلكلامظعمخيباهبلومعملاةفاقثلانع

ةيكراشتلاحورلالباقمةيدرفلاتازاجنالا

مدقتالاهنأنيحخيب،هئفاكتويدرفلازاجنإلابيفتحتةدحتملاتايالولاخيبةيميلعتلاةفاقثلا

ساسأىلعنوفنصيوبالطلامسقيو،ةيقيقحلاةكراشمللىنعمتاذةدودحمصرفىوس

نأنكمييذلا(ةعومجملالمع)ىمسيامىلإةبسنلابىتحو،هنوققحييذلازاجنإلاىوتسم

àب،لوذبملادهجلابلغأبنورثأتسينانثاوأبلاطكانه،ةيوناثلاسرادملاضعبثبفداصي

ةكراشملا،اذإ.ركذتةمهاسميأميدقتنودنمايبلسنوسلجيةعومجملادارفأةيقبنأنيح

.سيردتلاةئيهءاضعأىلإوأبالطلاىلإةبسنلابءاوس،وجرملالمألاتسيلةطبضنملاوةداجلا

جامدنالاوةيكراشتلاحورلانأبامهفتكانهنإثيح،نيلوأةعماجةبهسملناماذهسيل

ةكراشملاأدبمىلعزيكرتلاأدبي.عادبإلاساسأامهاهنعمجانلاتاروظنملافلتخمنيب

عورشمخيبةمهاسملابالطلاىلعنيعتيثيح،ةعماجلابقاحتلالابالطلالوبقةلحرمذنم

مرحلالخادعوبسألاةياهنةلطعخيباهلعوضخلامهيلعيتلاةلباقملانماًءزجاهتفصبكرتشم

حورودحاولاقيرفلالمعنمةددحماغيصبلطتيةيساردلافوفصلانمدحاولك.يعماجلا

دحاووهةكراشملاهذهةسراممةيفيكملعتنإف،مهسفنأبالطلانمانملعامكو،ةكراشملا

يعامجلاسحلاىلإةفاضإ،ةيمهأوةميقرثكألاةعماجلااهَّدعتيتلاةيميلعتلاتاجرخملانم
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نوسلجياوناكنيذلابالطلاتلأسامدنع.ةيكراشتلاحورلاهذههريفوتىلعدعاستيذلا

نأىلعاوعمجأمهنإف،ةيعماجلامهتبرجتلالخهوسملءيشمهأنعءادغلاةلواطىلإيعم

بالطلاىلعيأرلااذهرصتقيالو،ةعماجلاخيبمهدوجولالخهوملعتاممهأةيكراشتلاحورلا

مهئالمزعمةيكراشتلاةيحورلاهذهنمضنولمعيكلذكةيسيردتلاةئيهلاءاضعأف،مهدحو

.ةديدجتاررقماًعمنوروطياماًبلاغو،رخآيميداكأناكميأنمرثكأنيرخآلا

تاصصختلاددعتملاملعتلالباقمصصختلا

اًمئادرودلااذهىقبيسو،مهمرودصصختللونيصصختملل:ةيادبلاذنمنيحضاونكنل

ىرجأ،نويعلابطةيباضصختمايلاعاليهأتالهؤماخاّرجكانهنألديعسانأف؛اًدوجوم

،اهبكرأيتلاةرئاطلادئاقنوكينألضفأانأو،ماعبيبطنمالدب،ةيحارجتايلمعةدعيل

نوجاتحينوعدبملاو.امهصصختخيبءاربخلانم،هايملابرستعضاوميلحلصييذلاكابسلاو

àمهدعاستيتلاتالامتحالافلتخمباوّملييكلةيفرعملالوقحلانملقحيفةيفاكةربخىلإ

ةيفاكتسيلاهنأالإ،ةيرورضصصختلاوةربخلاتاجردضعبّدعُت،هيلعو،ةيعادبإلاةيلمعلا

.يعادبإلعفبمايقلل

راطخألانعنوثدحتينييعماجةذتاسأىلإباتكلااذهخيبهانضرعاملالخانعمتسا

اًبلاغو،هناوألبقتاصصختلادحأيبليجستلالجأنمبالطلاىلعطغضلانعةمجانلا

يدوجوونيتوبلوبنأوهرثكأهابتنالاتفليامو.ةيقيقحلامهلويمةعيبطاقحاوفرعينألبق

تاراهملاريوطتةيمهأنعاوثدحت،مهعمتالباقمتيرجأنممريبكددعىلإةفاضإ،تربليغ

ةجردىلعةطاسببيهمويلاملاعتالكشمف،ةفلتخمتاروظنمنمتالكشملامهفلجأنم

زيمتييتلاةيركفلالئاسولامادختسالالخنمطقفاهلحنكميالثيحب،ديقعتلانمةيلاع

مهيدلتاعماجلايجيرخنمطقفةليلقةلقنإفكلذعمو،هدرفمبيميداكأصصختاهب

.ةددعتمةيفرعمتاروظنمنمةلكشمليلحتلةمزاللاةربخلا

نمركبمتقويبصصختلاةلحرماوؤدبينأبالطلانمعقوتُي،تاعماجلامظعمنيب

ماظنلا.ردانلاءانثتسالايهاهيفتاصصختلاةددعتملاتاررقملاو،ةيميداكألامهتايح

،ثوحبلاليومتو،ةمئادلاةفيظولاىلعلوصحلاو،ةيقرتلاىلإةفاضإ،ةفرعملامظنييذلا
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يتلااهتلاسرديكأتو،ةمئادلاةفيظولاىمسيامدوجومدعلظخيبو،نيلوأةعماجامأ.هتأفاكمو

تحرطدقف،راكتبالاىلعنيرداقلانيسدنهملاليهأتلةفلتخمقئارطريوطتةرورضبيضقت

àبتاررقملاف،يميداكألاملاعلاخيبهبلومعملاطمنلانعايئزجوايلكةفلتخمزيفحتةينب

،لوألاماقملاخيبلضفأةروصبتالكشملالولحنودجيصاخشأليهأتىلإفدهتنيلوأةعماج

يماحملالاقدقو،ايلاعةعماجلاهذهوجيرخاهردقييتلاتاراهملامهأنمةدحاوهذهّدعُتو

ءيشلازتيفيلاسيلأتلاقو،ةددعتمتاروظنمنمتالكشملاخيبلمأتأنأتملعت»:ليسيسموط

àبلمأتألةديدعةفلتخمقئارطيلدهمةددعتمتاصاصتخاىلعيزيكرتنإ»:اًبيرقتهسفن

.«ثولتلاةلكشمللولح

أطخلاخيبعوقولالامتحاوبيرجتلالباقمراطخألابنجت

ديلاقتلادوجوعمو،ةايحلاىدمةفيظوىلعلوصحلالوحاهقدغييتلادوعولاعمانمازت

باذتجاىلإليمييميلعتلاعاطقلانإف،رذجتلاخيبةلغوملاةيطارقريبلاتاسسؤملاوةيلابلا

هلعضخييذلابيردتلانماًريثكنأىلإةفاضإ،اهكارشخيبعوقولاوراطخألانوتقميدارفأ

يذلالمعلايحاوننمةيحانيألةرذحلاوةدمعتملاةقيرطلاةيمهأنمللقيبابشلانوسردملا

يكلف؛اًصاخىحنمذخأيفةيساردلامهفوفصةيبالطلالبقنمراطخألابنجتامأ.هنوزجني

وأةبوجألايأ-نيسردملايضريامفاشتكانولواحيمهنإف،زايتمالاةمالعبالطلالصحي

رودميلعتللناكاملو.مهلهميدقتو–نيسردملاءاضرإلاهنوبتكييتلا(ةحيحصلا)تالاقملا

نأريغنمهمحتقيدقواهيأةمحرتحتنوكينأزوجيالف،عمتجملاخيبيرورضلاةيامحلا

بيرجتلاةخسارةيميلعتتاسسؤمعجشتنأنكميفيك:وهلاؤسلاىقبيكلذعمو،انفكنوكي

ةنيعدبمللةزيمملاتامسلامهأنمّدعُتيتلا،ايلقعةرطاخملاوأطخلانيبعوقولالامتحاو

،ةئشانةعماجلازتاماهنألو،اهتيمنتونيعدبملاتاردقريوطتخيبنمكتاهتلاسرنألامبر

àبةديدجتابراقمبيرجتو،راطخألابوكرىلعنيسردملاعجشتنيلوأةعماجةفاقثنإف

يتلاتاررقملاخيبرظنلانوديعينيلوأةعماجخيبنوديدعنوسردمو،ةيساردلامهفوفص

يتلاةلباقملالالخنمانملعامك،جاهنملاةلكيهكلذكنوديعيو،ةرمتسمةروصباهنوسردي

عمنواعتلابهبيذشتوهتيقنتخيبرمتسييذلا(خيراتلا)ررقمنمو،كلوتسنوجعماهتيرجأ

.وليترامبوب
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،(اًركابقفخأ)(IDEO)ميمصتلاةكرشراعشف؛قافخإلابيفتحتاًعادبإتاكرشلارثكأ

نمملعتللةقيرطهتفصب(عيرسلايلوألاجذومنلا)ةكرشلاهفصتامراكتباىلععجشتو

ميمصتلاةيلمعنمةركبمةلحرميبجتنملةاكاحموأاًجذومنعنصتاهنأينعياموهو،قافخإلا

العفبالطلاعجشيايساردافصدجننأردانلانمنكل،ميمصتلاموهفمةيحالصرابتخال

باقعلايقلتنمالدب،قافخإلانمملعتلاىلععجشتيتلاكلتلثمةيركفراطخأضوخىلع

عوقولاوبيرجتلاعملماعتلابنوبلاطم،ىرخأةيحاننم،نيلوأةعماجبالطنكل،هببسب

يللاقدقو.ةلكشملالحةيلمعنمأزجتيالءزجامهنأساسأىلع-قافخإلاوأ-أطخلاخيب

نحنف،انسوماقنيبةدوجومريغةملكاهنإ:انه(قافخإلاب)اقلطمركفأالانأ»:بالطلادحأ

.(ةداعإلا)ةرابعاهنمالدبمدختسن

جاتنإلالباقمكلالهتسالا

نيتلحرملاةبرجتف؛اًدجةيبلسةيلمعيهةيديلقتلاةيميلعتلاطاسوألارثكأنيبملعتلاةيلمع

ةرضاحمللعامتسالا-ابلاغ-ينعتتاررقملامظعمخيببالطلاىلإةبسنلابةيعماجلاوةيوناثلا

ىلإةككفماهنودجيامابلاغيتلاةفرعمللنوكلهتسملاحلاهذهخيبمهف،مهيلعىقلتيتلا

لجأنماهوكلهتسايتلاتامولعملاركذتدعباميفمهيلعو،ةيئاوشعتامولعمنمءازجأ

نيمزلمريغبالطلانأىلإاًرظنو.رخآلاونيحلانيبةلاقمةباتكلوأ،رابتخاللريضحتلا

ةفرعملاهذهمادختسابىتحنايحألابلغأخيبنيبلاطمريغو،اهوبستكايتلاةفرعملامادختساب

ظحالننأةشهدللاريثمسيلهنإف،هوملعتينأمهيلإبلطاممهفوأ،يقيقحلاملاعلاخيب

يهتنياملاحبلقرهظنعهوظفحينأمهيلإبلطامماًريثكنوسنيبالطلانماًديدعنأ

.اهنوراتخييتلاةنهملاوأمهتساردنمةيلاتلاةلحرمللائيساًدادعإنوُّدَعُيكلذبمهو،رابتخالا

ريوطتلب،ةفرعملاباستكاسيلنيلوأةعماجةبىطعتيتلاسوردلانمسيئرلافدهلا

،تالكشملالحةيلمعخيبماهسإلاةيغب-تلوكساهفصوامك،تاردقلاوأ-تاراهملانمةلمج

ىلعبستكتاهنكل،ةمهمةلأسمةفرعملا.ديدجمهفىلإلصوتلاوأ،ديدججتنمقالطإوأ

نودقتنياماًبلاغنويديلقتلانويميداكألاو،ةياغلجأنمةليسويهف؛(اهيلإةجاحلا)ساسأ

نكلو،اهتاذدحبملعتلاةيلمعةميقريدقتاهصقنيو،اًمامتةيعفناهنوكل؛ةقيرطلاهذه

رثكأنوزهاجو،ايلعلاتاساردلاةعباتملاًمامتنوزهاجنيلوأةعماجبالطنأخيبلثمتيليلدلا
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اوجرختنيذلانيلوأةعماجبالطنأمهريراقتةباوركذنيريدمعملمعلاقوسىلإجولولل

لوحّدعأثحبرهظيو.سمخوأتاونسثالثةربخمهيدلتناكولامكمهلامعأنودؤياثيدح

اهوبستكايتلاةفرعملانومدختسيامدنعهوملعتاممّمكربكأبنوظفتحيبالطلانأملعتلا

.يقيبطتقايسخيب

ناديمىلإلوخدلاوأايلعلاتاساردلاةعباتملجأنملضفألادادعإلاعوضومانزواجتول

نورعشيمهنإ،نيكلهتسماوسيلونوعدبممهنأبنورعشينيلوأةعماجبالطنإف،لمعلا

نودوييذلاسيئرلاصصختلاعضوىلعاًعيجشتنوقلي،الوأ.ةددعتملئاسوبةوقلاكالتماب

نكلو،درافراهلثمتاعماجلانمدودحمددعخيبدوجومرايخوهو،مهسفنأبهيفةساردلا

.لاحلاهذهلثمخيباهنوهجاوييتلاةيطارقوريبلاقئاوعللاًرظن؛بالطلاهيلإأجلياماًردان

àباومدقينأبالطلانمبلطتتو،ةيناديمنيلوأةعماجخيبةيساردلاتاررقملامظعم،ايناث

ةيهولعفامطبرةيفيكهبةيلعافبريكفتلامهيلعضورفملانمّنأامك،اًجتنماهنملكرخآ

ةعماجنيبنوسردملادهجي،اثلاث.ىرخأفوفصيهيفليجستلامهلقبسرخآررقمب،امررقم

فوفصلاكلتاولعجييكفوفصلاخيباهبنوعتمتييتلاةطلسلانمريثكنعيلختلاخيبنيلوأ

لمعميوقتويتاذلاميوقتلايتلأسمىلعاًريثكنوزكريو،مهسفنأبالطلالبقنمرثكأرادُت

ماظنعبتتةعماجلانأنممغرلاىلع)سردملااهايإمهيطعييتلاتامالعلالباقمخيبقيرفلا

ىلع،اًريخأ.(بساروحجاننيبرصحنتجئاتنلاثيح،ىلوألاةنسلادعبيديلقتتامالعحنم

لاجمخيبامهدحأ:ةريخألامهتنسخيبجرختلالجأنمنييئاهننيعورشملامكإبالطلاعيمج

بادآلالاجمخيبرخآلاو،يكراشتطسوخيبةيقيقحةلكشملحمهيلإبلطيثيحةسدنهلا

.ديدجءيشراكتبالةمهمةصرفمهلرفوياموهو،ةيناسنإلامولعلاو

فدهلاوفغشلاوبعللا:ةيلخادلاةيعفادلالباقمةيجراخلاةيعفادلا

ملعتتتنأف،ملعتلاةيلمعخيبةيجراخلازفاوحلاىلعةيديلقتلاةيميداكألافوفصلادمتعت

اًديجاًماعالدعمققحتلكلهؤترابتخالانيبةديجتامالعىلعلوصحلالجأنمبلاغلانيب

،هتاذدحبفدهاهنأىلعملعتلاةيلمعىلإنورظنينيسردملانأنممغرلاىلعو،جرختلاخيب

بالطلاروضحنمدكأتللةرزجلاواصعلاأدبمةلماكةيرحبنومدختسيكلذعممهنإف
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نممك:لأستنأكلو.تارضاحملامهروضحلالخنمررقملاىوتحمملعتو،فوفصلاىلإ

ةررقملاةيباهنوققحييتلاتامالعلاخيبرثؤيالمهبايغنأولفصلاىلإنورضحيسبالطلا

طقفاهكرحتالعادبإلاخيبةبغرلانأاهيفنودقاعتملاةذتاسألاونيلوأةعماجوسسؤمفرعي

ةيوقتوهوالأ:حضاوفدهمهيدلنيلوأةعماجخيبنيسردملانإفمثنمو،ةيجراخلازفاوحلا

مهاونوكينأو،ةايحلاىدمملعللنيقلتماوقبينألجأنمبالطلادنعيلخادلازفاحلا

نإف،هيلعو.هيفنوبغريامعارتخاباوموقينأو،اهنوراتخيسيتلانهملاو،مهملعتيسدنهم

يتلا،ملعتللةعونتملاةيلخادلازفاوحلانماًريثكرفوتنيلوأةعماجخيبسردتيتلاتاررقملا

àباهاندكأواهيلإانرشأيتلاو،فدهلاوفغشلاوبعللاتاسدعلالخنماهيلإرظنلانكمي

.باتكلااذه

يتلاةيساردلاصصحلاخيباهتدهاشيتلارهاظملانمريثكخيبةوقبارضاحبعللاناك

يكنيدهاجنولمعيبالطلاناكاهترضحيتلاىلوألاةصحلايفف.ةعماجلاكلتخيباهترضح

سبالملايك)لثم؛اهنوسراميفوسيتلاةزفتسملاةطشنألاةميقبفصلاخيبمهءالمزاوعنقي

ينركذياموهو،روطفلالوانتدنعحافتلاحئارشىلعحافتلاريصعبصوأ،(ةديجةروصب

.دروفناتسةعماجخيبهبالطلاهيطعيناكيتلافئاظولاخيب(ةوزن)ةرابعلرييراكدإلامعتساب

بالطلاناكثيح،كحضلاوبعللانمريثكاضيأتايناسنإلاوميمصتلاةصحباشدقو

ينركذدقو.اهريوطتددصباوناكيتلاتاجتنمللنيمدختسملانمةيلوألاجذامنلانوعنصي

اهيطعتتناكيتلا،ويدوتسالاميمصتلوحةيساردلاةصحللاسيلأهتمّدقيذلافصولابكلذ

ةنسلابالطلبقنمُمَوقُتجرختللاهبالطاهمدقييتلاتاعورشملاتناكثيح،اهبالطل

ةيدجرثكأبناوجدوجوىلعهترضحفصلكخيبسوململيلداضيأكانهناكنكلو،ةعبارلا

امدنعبعللابروعشلااذه:نوغلابلانوبعاللاكئلوأهسرامييذلابعللانمعونلاكلذخيب

وهبعللانمعونلااذه:تقولابكساسحإدقفتكنإىتح،امعورشمةباذجاكمهنمنوكت

.عادبإلاوهوالأ،دوشنملافدهلاقيقحتوحنيعسلانمأزجتيالءزج

تاعورشملاكلذكو،فوفصلانيبتاعورشملانمديدعللبالطلاهادبأيذلاسّمحتلا

نمضنوبردتينيذلاةريخألاةنسلابالطنملكفصودقف،نايعللاًحضاوناك،جرختلا

ريثكىلعيوتحتتناكاهنأبمهتاعورشم،خيرومنازوسعمكسيدوتوأةكرشخيبلمعقيرف

وهتاررقملاةساردخيبةيلامجإلااهتبرجتلنازوسهتضرعيذلافصولانكل،(ةيلستلا)نم
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،تاعورشمىلعاهتانوكمضعبنيبيوتحتتناكيتاررقملك»:تلاق،اعانقإرثكألاهتدجوام

اهبأدبتةركفءاغلإالثمكناكمإبناك،كمامتهاريثيامماهيفءيشرايتخاىلعتنأعّجشت

دنعةركفلاخيبىرخألابناوجلاضعبخيبرظنلاديعتو،فوفصلادحأخيبةيساردلاةصحلا

تاصصختلاتاذتاعورشملاوتاررقملانمريثكاضيأكانه.ىرخأةيساردةصحةيباهحرط

.ةددعتملئاسوبتنأاهربتختوكمامتهاريثتءايشأرايتخالاضرفكلمدقتةددعتملاةيملعلا

مثنمو،ههاجتمهسمحتفاشتكاو،مهمامتهاريثيامبلاغتشاللبالطللةحونمملاصرفلا

ةعفادلاىوقلايهتناك،فدهدوجوبساسحإلانيبلثمتت،اقمعرثكأةلحرمىلإلاقتنالا

.نيلوأةعماجخيبفوفصلامظعمخيبملعتلل

متئشاذإ،ةلاسرلايأ-فدهلاقيقحتىلإيعسلاةرورضباقمعرثكألاساسحإلاكلذىتأ

لفحàباوثدحتنمعيمجهزجنأيذلالمعلانمو،اسيلأىلإيثيدحنمةسيئرةروصب-

àبامهتبغرخيبلثمتملا،اسيلأونازوسنملكىدلفدهدوجوبساسحإلاف؛تاداهشلاعيزوت

ةكرشقيرفناكو،نايعللايدابناك،انمأواًرارقتسارثكأضرألابكوكلعجلةمهاسمميدقت

موطناكيذلاتقولاخيبو،ملعتلانمديدججذومنريوطتةبماهسإلاخيبلمأيكسيدوتوأ

ساسحإلاكلذهيدلناككلذعمهنإف،ينوناقلاهبتكمليرورضلاتقولاحنميهنأىريليسيس

ةيركفلاةيكلملاةيامحخيبماهسإلاخيبهتبغرخيبلثمت،هقيقحتىلإىعسيفدهدوجوبيوقلا

.نيئشانلانيعدبملاونييدايرلل

نونفلاميلعتلباقمSTEMتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاميلعت

نيلوأةعماجباوج–عادبإلالجأنمةيلاربيللا

تاذلوقحخيبرثكأتاررقماوذخأينأبالطلاىلعنإلئاقلايأرلاستيغليبىنبتي

ةفيظوىلعلوصحلللضفأمهتصرفنوكتيكل،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلابةلص

ماكحلاةطبارمامأةرضاحمىقلأ،رياربف/طابشرهشنمنيرشعلاونماثلاخيبو.ةقومرم

صرفرفوتيتلاتاعماجلاخيبةيملعلاماسقالاناىلإةوقبحمليهناكواهيفادبنيينطولا

ىلعمايأةثالثرورمدعبو،"ليومتلاومعدلااهلمدقينأبجييتلايه،اهيجيرخللمعلا

àبمتققداذإ»:زبوجفيتسلاق2iPadجتنمضرعلميقألفحءانثأخيبو،ةرضاحملاكلت

ىهامتتيتلاةناقتلاف،ةيفاكريغاهدحوةناقتلانأمكلنيبتيسفلبأةكرشليوونلاضمحلا
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نمانرودصخيبصقرتانبولقلعجتيتلاةجيتنلاهذهانحنمتيتلايهةيناسنإلامولعلاعم

.لومحملابوساحلارصعتلتيتلاةزهجألاهذهوهلوقأامةحصىلعليلدربكأو،حرفلا

ىلإةجاحبنحنأ؟باوصىلعهنأنودقتعتنم،بابشلانيعدبملاميلعتبرمألاقلعتيامدنع

مأ،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلالوقحخيبتاررقمنوذخأييذلابالطلانمديزم

؟ةيناسنإلامولعلاوةيلاربيللانونفلاخيبسوردىلإ

ناكدقو.يميداكألالاجملاىلإلوحتدقو،ةناقتلالاجمخيبداورلادحأوهاوزاوكيفيف

نيريدملارابكنم652لاخسماورجأدقدرافراهوكويديتعماجنميثحبلاهقيرفووه

اودلونمم،ةيجولونكتلاتاكرشلانم502خيب،ةيسدنهلاتاجتنملاماسقأءاسؤرونييذيفنتلا

،ةسدنهلاخيبسويرولاكبلاتاداهشنولمحياوناكمهنم%92»نأاودجوف،ةدحتملاتايالولاخيب

اوناكمهنمطقف%37نكل،سويرولاكبلاةجردنمىلعأتاداهشنولمحياوناكمهنم%47و

سويرولاكبلانولمحياوناكمهنم%2و،بوساحلاايجولونكتوأةسدنهلاخيبتاداهشةلمحنم

،لامعألاةرادإلثم،ةعونتمتاداهشنولمحياوناكدقفةيقابلاةيقبلاامأ،تايضايرلاخيب

."(ةيناسنإلامولعلاو،نونفلاو،ةيحصلاةياعرلاو،ليومتلاو،ةبساحملاو

لوقحمهأنمةدحاويهةسدنهلانأيداقتعانممغرلاىلع»:لوقلاىلإاوزاوصلخيو

نينانفىلإةجاحبنحنف،ةيمهأاهنعلقتالةيناسنإلامولعلانأتملعتيننإف،صصختلا

ىوتسمىلعجتنمءانبلجأنمنيسدنهملاعمبنجىلإابنجنولمعيسفنءاملعونييقيسومو

قيقحتعيطتسي-هيفصّصختلقحيأنعرظنلاضغب-صخشيأنإ.iPadزاهجةقانأ

امباوصصختينأوه-اضيأيدالوألو-يبالطليتحيصننإ...نوكيليسلايداوخيبحاجنلا

àبنودجيةيفرعملوقحخيبمهسفنأىلعاوقوفتينأو،رخآءيشيأنمرثكأمهمامتهاريثي

مهتقيرطبملاعلارييغتمهناكمإبنوكييكاهيفحاجنلاىلعةردقمو،اههاجتافغشمهسفنأ

."اضيأةصاخلامهطورشبوةصاخلا

،اهيفلمعتيتلاةكرشلاةرادإسلجمسيئرو،وويدوجىلعفرشملا،شاكودنويميس

:ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمنماهيلعلصحبوساحلامولعخيبريتسجاملاةداهشلمحي

هتيفلخنممغرلاىلعو،ةيلاعلاةناقتلالقحخيبداورلادحأهتفصبهلمعخيبادجحجانوهو

لوقيوهو،بابشلانيعدبمللةيناسنإلامولعلاميلعتةيمهألاًريبكالوبقنويميسيدبي،ةينقتلا

راكفأغوصناكمإلابنوكيثيحةيناسنإلامولعلالاجمخيبةيساردلاتاقلحلا»:ددصلااذهخيب
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عقاولاشقانتنأكيلع،عدبتيكلف،ةسدنهلالقحخيبعادبإلاىلعضرحت،اهلوحرواحتلاو

ةشقانمكملعتاهلاوحألضفأخيبةيناسنإلامولعلا.يناعملانمىنعمبهضفرتنأيأ،نهارلا

شاقنلاىودجبناميإلاىلإيدؤي،تاشقانملاهذهلثمخيبضوخلانأامك،ءيشيأةيقادصم

كحنمتةبرجتلاهذهنإف،ةيبدأةعطقلديدجريسفتبجرختامدنعلاثملاليبسىلعف،قطنملاو

.ىرخأتالاجمخيبةعدبمةروصبكلقعمدختستورثكألأستيكةوقلا

يتلاةيفيكلاخيبلثمتي،نيلوأةعماجةبرجتنماهملعتنكمييتلاةريخألاسوردلادحأ

لوقحàبيملعلامهليصحتةعباتمىلعةلعافوةطشنةروصببالطلاعجشتيكةعماجلااهعبتت

ىلعتاصصختلاهذهدحأرايتخامهيلعسيل،ةليمجلانونفلاوةيناسنإلامولعلاوةسدنهلا

َسْمَخاوذخأينأاهيجيرخنمنيلوأةعماجبلطتت،سكعلاىلع.ىرخألاتاصصختلاباسح

تابلطتملامكإلجأنمةيناسنإلامولعلالقحخيبةعماجلاخيباهنوسردييتلاتاررقملاددع

مهنإلوقلاببالطلانمددعقلعدقو،ةسدنهلاوةيناسنإلامولعلاةيئاهنلاجرختلاعورشم

.ةيناسنإلامولعلالقحخيباهوذخايتلاتاررقمللةجيتنقمعاةسدنهلاصصختاوبعوتسا

:ةلضافلاةيميلعتلاةنيدملااهنأكوودبتاهلعجىلإفدهينيلوأةعماجنعهتركذاممءيشال

ةئيهءاضعأنمةددحمةعومجمعمةسلجيفف؛هقيقحتاهيلعاممريثكاهمامألازيامف

ديدجتلةعماجلالبقنمةدمتعملاريياعملانمنيقلقاوناكمهنماًديدعنأيلنيبت،سيردتلا

ضعبىلإةبسنلابودبتتناكو،مهيلإةبسنلابةضماغلازتامريياعميهو،نيسردملادوقع

ةيميداكألاطاسوألانمديدعلبقنمةدمتعملاةمئادلاةفيظولاأدبمىلإنوكتامبرقأمهنم

،ةيعادبإلااهتسملنيلوأةعماجعيضتنأنماقلقزتفيلاسيلأوكلوسنوجنملكىدبأ،ىرخألا

ةيناسنإلامولعلالقحخيبرثكأتاررقمخيبليجستلاخيبنوبغريمهنإاولاقنوديدعبالطو

.ةعماجلالبقنمتاررقملاهذهنمربكأددعحرطبنوبلاطيو

قبطنيرمألااذهو،هيفنوكتطسويأخيبنيقباستملاةمدقمخيبنوكتنأاًدبألهسلانمسيل

-ماعلاطخلابديقتلالجأنماهتهجاومنيعتييتلاتاطوغضلاف،يميلعتلالاجملاىلعةصاخ

،اهتيمهأنمليلقتلازوجيال-اهبلومعملاةيديلقتلابيلاسألاىلإةدوعلاةلاحلاهذهلثمةيبوأ

ةعماجللمأتلاىلإوعدياًدجاًحجاناجذومنانئاطعإةباتحجننيلوأةعماجنأىرأكلذعمو

ةيملعلالوقحلانمريثكةيعادبإلاىلعنيرداقبابشبالطجيرختساسأىلعتممص

ةباهلصخرملاسرادملانمديدعنأشكلذيفاهنأش-نيلوأةعماجنإ.ةفلتخملاةيفرعملاو
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ريوطتلاوثحبلايلقحنيبهيلعىنبييذلاساسألالثمتلازتاموتناك-يموكحلاميلعتلا

،ةيقيبطتلاةيحانلانماذهينعياذامانلرهظياهيفلذبييذلاريبكلادهجلاو:نييميلعتلا

.ةعماجلاخيبميلعتلاوملعتلايتيلمعبريكفتلاديعننألجأنمكلذلكو

.نيلوأةعماجبقاحتلاللاهبالطئيهتيكهلعفةيوناثلاسرادملاىلعيذلاامنآلااوليخت

اهيفاولبأونيلوأةعماجباوقحتلاةناقتلاةيلاعلاسرادملايجيرخنمديدعكانهةقيقحلاخيب

يتلاةوجفلايباتكنيبةيلاعلاةناقتلاسرادمليفيصوتىلإةدوعلامتتشاذإو،انسحءالب

ملعتلابيلاسأخيبةلهذمهبشهجوأنودجتسف،(228-207ص)ةيملاعلاتازاجنإلااهتثدحأ

ينإف،دحاوبراقخيبنيتسسؤملانيتاهانعضوول.نيتيميلعتلانيتسسؤملانيتاهخيبميلعتلاو

نمتاونسينامثهققحتنأنكمياملةضيرعلاطوطخلاباجذومننامدقتامهيلكنأدقتعأ

.عادبإلاةمدخخيبميلعتلا

ىرخأتاعماجخيبعادبإلا

امةلحرملابةصاخةبرجتقلخلةلوذبملادوهجلاىلعديحولالاثملاتسيلنيلوأةعماج

انيعدبمتارايخضعبف،داورلاونيعدبملاتاردقريوطتساسأىلعةممصم،ةيوناثلادعب

ةيلمعميظنتلةديدجقئارطنعةعئارىرخأةلثمأىلإريشتايلعلاتاساردلاةعباتملبابشلا

ايجولونكتةيريتسجاملاةجردىلعتلصحنامرليتاناشنأاًديجنوركذتمكنأكشال.ملعتلا

نملومملقتسمجمانربوهو،نوليميجنراكةعماجخيبباعلألاايجولونكتزكرمنمباعلألا

،ةدايرلاوعادبإلاقيوستوههنمنلعملافدهلاو،"بوساحلامولعةيلكوةليمجلانونفلاةيلك

لوصفلانمةثالثءاضقتراتخا.اقباسانملعامك،اناشىلإةبسنلاباًدجاًعجانناكرمأوهو

كلذكو،ةئشانلااهتكرشلةاوندعباميفحبصأعورشمىلعلمعتتناكثيح،كانهةعبرألا

ةعباتملجألايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبيمالعإلاربتخملايجنيسديفيدراتخا

اذهàبدوجوالذإ؛هبقحتلأنأنكميناكيذلاديحولاناكملاهنإ»:يللاقو،ايلعلاهتسارد

.«سانلااهجاتحيءايشأءانبلصرفلانمريثككيدلو،تامالعوأةيساردصصحلجمانربلا
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ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبيمالعإلاربتخملا

روسفوربلليحورلانبالاوه،نيرشعلاوةسماخلانسنآلاغلبيذلايمالعإلاربتخملا

قبسألادهعملاسيئرو،ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبذاتسألا،يتنوبورغينسالوكين

لهؤمو،تاصاصتخالاددعتمو،ديدجيثحبربتخمءاشنإوهفدهلاناك.رنزياويميريج

ةيعادبإلاتاقيبطتلاةطاسوبلضفألبقتسمجاتنإىلعزكريناكو،ةيعماجةجردحنمل

دقربتخملااذهخيبثحبلاوءاصقتسالاتالاجمتناك."(ةيعادبإلاةيمقرلاايجولونكتلل

مظعمنإف،ايلاحامأ.ةديدجلاصرفلاوتايدحتلاةيهامهيفتدّدُحيذلاتقولاةبتروطت

تاردابملانمأدبيلمعوهو:(يرشبلافيكتلا)عوضوملوحرودتربتخملااذهخيبلامعألا

تاتوبورلاىلإالوصو،بائتكالاورمياهزلأضرملثمةيصعتسمتالاحةجلاعملجأنم

ءاهتناو،نسلاخيبنينعاطلاوألافطألليحصلاعضولابقارتيتلاةيعامتجالاةفيظولاتاذ

لبةيعيبطلاةيجولويبلاانفارطأتاردقيكاحتنأنكمييتلاةيعانصلافارطألاريوطتب

."(اهيلعقوفتت

هيلعفرشياهنمدحاولك،ةيثحبلاتاعوضوملانمةلمجيطغييكيمالعإلاربتخملاممُص

ةبرطخياملكثحبللاًعوضومنيرشعنمرثكأايلاحدجويو،ةيسيردتلاةئيهلاءاضعأدحأ

تاتوبورلابءاهتناو،يعامتجالامالعإلاباًرورم،ةيعانطصالاةيبصعلاايجولويبلاباًءدبلابلا

(ةيرايعملاتارابتخالاعاونأنمعونيأبلطتتاليتلا)تاقيبطتلاءارجإدنع."ةيصخشلا

،مهمامتهاريثتةسيئرثوحبةثالثبةمئاقجمانربلااذهخيبمهليجستررقملابالطلاعضي

بالطلانأىلإةفاضإ،لماكلابسرُددقمهيلعفارشإلانوكي،لوبقلاةيلمعمتتامدنعو

نولوميءاكرشلبقنميلاملابناجلااذهُّدَسُيذإ؛اذهمهلمعءاقللاملانماغلبماضيأنوقلتي

اوررقيذلالاجملاىلعبالطلااهذخأييتلاتاررقملادمتعتو.ثحبلااذهنمربكألاءزجلا

.ثوحبلاهذهءارجإلةساردجاهنمدجويالنكلو،مهثوحبخيبهيلعزيكرتلا

رمألاف،ميلعتلالاجميفعادبإللازكرمهنملعجياموهربتخملاهلعفيامطقفسيلنكلو

ربتخملاةقيرطرثكأبعوتسأتأدب.كانهملعتلاةيلمعاهبزجنتيتلاةيفيكلاباضيأقلعتي

ثوحبلالاجمخيبروسفوربلا،كينسيرليشتيمىلإيثيدحلالخنمملعتلاوميلعتلليمالعإلا

كلذخيبسيردتلاأدبو،ربتخملانيبةيميداكألاجماربلاسيئرعقوماضيألغشييذلا،ةيميلعتلا

.م1992ماعذنمربتخملا
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ركفتنأكرودقمبلهنايبتلب،هفرعتامسيلالبقتسمحاجنلاحاتفمو،ليشتيملاق

àبميلعتلابيلاسأنمانراكفأمهلتسن،ربتخملااذهخيب،انه.ةيعادبإةقيرطبفرصتتو

.ةيكراشتةروصبءانبلاوميمصتلاوراكتباللةصرفلالافطأللرفاوتتثيح،لافطألاتاضور

اهراكتباوءايشأميمصتخيبلثمتتراكتبالاةيلمعريوطتاهلالخنمنكميةقيرطلضفأو

ىلعنولمعيامدنعمهيدلاملضفأنومدقيسانلانأكلذكفشتكن.نيرخآلافطأةكراشمب

انبالطدوقيانهلمعلانإ،اًريخأ.اهلعفلمهتبغرريثتامدنعيأ،اًريثكاهبنومتهيءايشأ

ثيح،لافطألاتاضورخيبثدحيامكاًمامت،ةيميداكألادودحلاروبعىلإةدكؤمهبشةروصب

نماعونلثميهتاذباذهو،ناولألاجزامتتفيكملعتاضيأعباصألاةطاسوبمسرلانمضتي

.اضيأمهتاموسرلوحةصقةباتكىلإ-بلاغلاىلع-لافطألادمعيسو،ملعتلاعاونأ

.اهوققحينأىلإمهتابغرفلخريسلاببالطللحمستةمظنأةماقإخيبيدحتلانمكي

نأامإسردملاف:نينثانيرطشىلإميلعتلالاجمخيبتابراقملارطشىلإنوليميةداعسانلاو

،باوصهنأنودقتعيامنولعفيمهكرتوعجارتلاوأ،هلعفمهيلعاملكزاجنإبالطلاىلإبلطي

ىلعزكرتلب،(ةينبيأبايغ)لباقم(ةيني)تسيلةلأسملاف،فئازرايخلااذهنأدقتعأانأو

،ةرباثملاةيفيكاوملعتينأو،ةديدجاراكفأاوفرعتينأىلإةجاحببالطلاف؛ةفلتخمةينبحرط

.ةدناسمىلإاضيأةجاحبمهو

(BiomeChatroniCS)سكينورتاكيمويبلا:ىمسيخيبرعملقحىلعيجنيسديفيدزكري

.رشبلادنعةيندبلاةردقلازيزعتلةناقتلامادختساةيفيكبقلعتتاياضقجلاعيهنأينعييذلا

ةمئادلاةمعادلاتايلآلانمةعومجمهنأبهرعملالقحلااذهةعومجملليثحبلاعقوملافرعي

اهيفةايحالةلصفنمتايلآ،ةسوململاةيداملاةيحانلانميدحتلايهجاوملبقنمُّدعُتيتلا

.ةيكيمانيدلاوةيبصعلاوةيوينبلايحاونلانم:يرشبلادسجللةيميمحتادادتماتسيلو

نيبيهامتلاةعرسةدايزبّدعتيتلاةناقتلاريوطتةبسكينورتاكيمويبلاةعومجمثحبت

يرشبلايلضعلايلكيهلاميمصتلاهبشتةيوينبعطقعارتخاكلذنمضنمو،ةلآلاودسجلا

ىلإةفاضإ،ةيعيبطلاةلضعلالثمكرحتتيتلايلآلالغشملاايجولونكتكلذكو،يعيبطلا

."(ةيجولويبلاةكرحلاىدابميكاحتيتلامكحتلاتايجهنم

اذهخيبهاضقيذلالوألالصفلانعانثدحتو،ربتخملاخيبديفيدترزم2011ةنسخيب

.جمانربلا
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ضعب،هتاذتقولاخيبةفلتخمتاعورشمةدعىلعلمعلايمالعإلاربتخملايللهسيو

يتلاو،تابوركيملامهتلتيتلاةقاطلاةيلخءادأنيسحتنمضتتاهيلعلمعأتنكيتلاتاعورشملا

تايسومانلالامعتساتالدعملاخسمكلذكنمضتتو،درافراهةعماجخيباهؤاصقتساانلقبس

ميدقتىلإفدهياًجمانرباضيأنمضتتو،نويلاريسةيباهعيزوتانلقبسيتلاايرالملاةحفاكمل

فوس،اهدعب.ايقيرفإخيبةريغصةيراجتلامعأبءدبلاخيبنوبغريصاخشألةريغصضورق

زاهجامهدحأ:ثلاثلاملاعلالودنيباهمادختسالةيبطلاةزهجألانمنينثاىلعلمعلاأدبأ

.اثيدحندلويتاوللاءاسنلادنعفيزنلاصاصتمالةينطقلاةدادسلاهبشي

ملقأتيفيكيأ،ناسنإلاوةلآلانيبطبرلاةيفيكخيبريكفتلاوهفسيئرلايعورشمامأ

جذامنعينصتاًعيرساننكميربتخملااذهخيبانهو،ةيعانطصالاءاضعألاعميرشبلادسجلا

àب،اهلامعتسادنعرثكأةحاربرعشييكءرملااهجاتحييتلاداوملاةيعوننمدكأتللةيلوأ

زاهجعضوخيبةبوعصنودجيو-لاثملاليبسىلع-ةجسنألابلصتنوناعيصاخشألاح

هاروتكدلادعبامبالطدحأعماضيألمعأ.مهيلإةبسنلابةتبلاحيرمريغهنألنانسألاميوقت

سبقمو،فارطألادحألداعبألاةيثالثةروصليولخلازاهجلاىلعتاقيبطتلادحأذيفنتىلع

نأكنكميملاللةطيرخمسرعيطتستىتحةروصلابيرقتكناكمإبنوكيثيح،يعانطصا

.كزاهجبكرييذلاصخشلاىلإوأ،جلاعملابيبطلاىلإاهلسرت

تلأس،ةمهمدرافراهةعماجخيباهرضحيتلاةيساردلاصصحلاتناكمكتملعنأدعب

.ربتخملاخيبنآلاىتحاهذخأيتلاتاررقملانعديفيد

àبناكو،«(ابيرقت)ءيشيأعنصتفيك»همسااًررقمتلسرال؛اًديفمناكهتيقلتاملك»

.ةعرسلاهجوىلعةيلوأجذامنعنصتفيكلثم،هوفرعينأعيمجلاىلعرمأوهو،ةيمهألاةياغ

،(ةيقيرفإلاةردابملا)مساهيلعقلطنجتنمبجورخللةصرفلا(ريوطتلاعورشم)ررقميلرفوو

اضيأفرعتنو،رثكأةرشابمةروصبايقيرفإويمالعإلاربتخملانيبةناقتلاطبرعيطتسنثيحب

ميمصتلا)ررقماضيأكانهو.ربتخملاةيلمعللاهبطقتسنثيحب،ةراقلايببهاوملاهلالخنم

صاخشألتاّدعممقطأنمةفلتخماعاونأعنصنفيكهنمانملعتيذلا(نيكمتلالجأنم

فيككلذكهنمانملعتو،ءايشألاضعبحالصإوأةعانصىلعمهدعاست،ةناقتلابنيينعمريغ

جتنملاعضنفوسيذلامدختسملارمألاةياهنخيباننيعأبصننيعضاوءايشأعينصتاننكمي

.(هيدينيب
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سيئرناكدقو،ديرأاملعفأنأيبرحيننأوهناكملااذهخيبهبحأامرثكأ»:ديفيدلاق

:اًمئادلوقي،(تاونسسمخهيفىضمأنأدعبهبصنمنملاقتسا)سومكنارف،ربتخملا

لوانتمخيبانههجاتحناملك،«كلتبهويتلاةيعادبإلاةيرحلامدختسادودحلالكزواجت

صخشعنصو،ةيئابرهكوليشتةلآيئاقدصأدحأعنص.هجاتحنيذلامعدلالكىقلتنو،انيديأ

ءابغلاوأنونجلانمنأانضعبنظيءايشأيهو،داعبألاةيثالثةعباطةطاسوبايانرخآ

دهعمخيبايلعلاتاساردلابالطقيرفعممدقلاةركبعلأتلزامانأفكلذلكعمو.اهعنص

،درافراهةعماجخيبلاجرللمدقلاةركقيرفكلذكتبرددقو؛ايجولونكتللستسوشتاسام

جيزمنمتنوكتةنيجهوةطسبمةيسنرفةغليهو،ةيلويركلاةغللاررقماضيأكانهتسّردو

يأàبةيرحلاهذهلثمبعتمتأسيننأنظأال.ةيلحملاةيقيرفإلاتاغللاضعبوةيسنرفلانم

.«رخآناكم

ةيلكيهوأةينباهنكلو،ةيلكيهوأةينبدوجومدعينعتالايلاعديفيداهردقييتلا(ةيرحلا)

ةباينناتللاةفاقثلاوةيلكيهلاامأ.كينسيرشتيمكلذبانركذيامقفو،ملعتلانمةفلتخم

دحىلإنافلتختو،نيلوأةعماجخيبيرجيامديعبدحىلإناهبشتامهنإفيمالعإلاربتخملا

دوجوظحالن-ىرخأةرم-انه.ةيديلقتلاايلعلاتاساردلاتايلكمظعمخيبيرجيامعمريبك

تاصصختلاددعتمميلعتلاىلعو؛(يدرفلازاجنإلالباقم)ةيكراشتلاحورلاأدبمليوقديكأت

لباقم)ءايشألاراكتباهاجتابمهعفدوبالطللنيكمتىلعزيكرتلاو؛(صصختلاأدبملباقم)

باكترابيرجتوةيركفلاراطخألابوكرىلععيجشتلاو؛(ةيبلسةروصبةفرعملاكالهتسا

ةيلخادلاةيعفادلاىلعيوقزيكرتدوجو،اريخأو؛(ءاطخألاباكترابنجتلباقم)ءاطخألا

عيجشتىلعنيسردملازيكرتبانورقمتامالعلاريياعمبايغعم،(ةيجراخلاةيعفادلالباقم)

.هلمهتبغرهيلإمهعفدتامليصحتلبالطلا

يعادبإلاملعتلاهجوخيبتاقوعملامهف

يطعتنأنكمي،يمالعإلاربتخملاخيبكلذكو،نيلوأةعماجخيبتققحتيتلاتاحاجنلا

رمألاعقاوخيبلمعلااذهلثمنأنيحخيب،ملعتللقئارطعادبإناكمبةلوهسلانمنأباعابطنا

يجنراكةعماجخيبباعلألاايجولونكتزكرمناك.بابسألانمةلمجل،ةبوعصلاةياغخيب

دقو،(ةيادبلا)نالثميايجولونكتللستسوشتاسامدهعمخيبيمالعإلاربتخملاو،نوليم
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ديدجعونءاشنإباوؤدبنيذلاو،ميلعتلالاجمخيبةيؤرنوكلتمينممنوصصختمامهسسأ

ريثكبلهسأفالتخالامامتةفلتخملاةيميلعتلاةفاقثلانمديدجعونقلخُّدعُي.تايلكلانم

صرفلانكل،ةئشانلاةيميداكألاتاسسؤملاخيبءاوسدحىلع،بالطلاونيسردملاىلإةبسنلاب

نحنماعهجوبايبسنةردان،ايلعلاتاساردللتايلكو،اًمامتةديدجتاعماجءاشنإلرداصملاو

ةيميداكألاتاسسؤملاةمظنأةلظمتحتلمعلاخيبةلثمتملاتايدحتللربكأمهفتىلإةجاحب

.ايلاحاهبلومعملا

نافشكي،يليكديفيدهسسؤمىلإانثيدحو،دروفناتسةعماجخيبميمصتلادهعمةصقنإ

.ةبوعصرثكأاهلعجتو،عادبإلاةكرحقيعتيتلاةيديلقتلاةيميداكألاةفاقثلارهاظمنماضعب

ثيح،دروفناتسةعماجبةيكيناكيملاةسدنهلاخيب،رييتيودلانوديسركذاتسأوهيليكديفيد

ةنسةيبو.م1991ةنسةعماجلانيباًمئاداذاتسأحبصأو،م1978ةنسذنماهيفسرديناك

ىلعفنصتو،ةسدنهلاوميمصتلاوعادبإللةمظنميهو،(IDEO)ةكرشديفيدأشنأ،م1978

دهعمديفيدسسأاهدعب.ملاعلاخيبعادبإلالاجمخيبلئاوألارشعلاتاكرشلانمةدحاواهنأ

ةروصبفرعتو،م2005ةنسدروفناتسةعماجخيبميمصتلل(HaSSOPlattner)رنتالبوساه

.(Dةيلك)مسابعساوقاطنىلعةيمسرريغ

دقاعتتالو،اهبالطلالوبقحنمتاليهف،ةرابعلليديلقتلاىنعملاب(ةيلك)تسيلةيلكلاهذه

يتلاتاعورشملاوجهانملالّومتاهنكل،ةيملعتاجردحنمتوأ،سيردتلاةئيهخيبءاضعأعم

(Dةيلك)فدهت.ةعماجلاخيبىرخألاتايلكلالكخيبسيردتلاةئيهءاضعأوبالطلابطقتست

àبةلثمتملا،ملاعلاخيبتالكشملاىتعأضعبهجاوتيذلاتقولاخيبةيعادبإلاتاراهملاميلعتىلإ

.كلذريغو،ميلعتلاوثلاثلاملاعلاةيمنتو،ةمادتسملاةيمنتلاةلأسم

عادبإلاميمصتكانه.ربتخملامسقاثيدحتحتتفايتلاةيساردلافوفصلاتنمضت

àبرقفلا:رييغتلالجأنمميمصتلاو،ةمادتسملاةرفولالاجمخيبميمصتلاو،يمدخلا

ميمصت:يبطلالاجملااضيأكانهو،داجلامالعإلاميمصتكانه:مالعإلالقحةيبو،اكيرمأ

نم:ناونعبناكررقمتاررقملانمو.لضفأةحصلجأنمريكفتلابورضنمبرض

نمعادبإلاةيلمعزيزعتىلعةيساردلاةصحلازكرتله:ناونعبرخآو،عادبإلاىلإبعللا

؟بعللالالخ
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ىدمو،ةسيئرلاهصاوخلمهفىلإلصوتنيكيرشبلا(بعللاةلاح)يصقتسنفوس

ةسراممدنععبتملاكولسلاكلذكيصقتسنفوسو،يعادبإلاريكفتلاىلإةبسنلابهتيمهأ

يميمصتلاريكفتلالالخنمىدابملاهذهاهدعبقبطنمث،يجولويبلاهساسأو،هروطتو،بعللا

عقاولاملاعنمءاكرشعمبالطلالمعيفوسو.يكراشتلاملاعلاخيبعادبإلاقيوستلجأنم

."ةعساوتاقيبطتتاذتاعورشمميمصتل

ةئيهءاضعألمعيثيح،نيلوأةعماجباتفالاهبشةهيبش(Dةيلك)خيبملعتلاةيلمعودبت

ةروصباهلةنكمملولحداجيإو،امةلكشمةعيبطمهفلجأنماًعمبالطلاوسيردتلا

،(يميمصتلاريكفتلا)ةفسلفبريبكدحىلإارثأتنيتسسؤملااتلكخيبميلعتلاوملعتلا.ةكرتشم

قيقش)يليكموطاهنعثدحتيتلا(IDEO)ةكرشاهيفةدئارلاتناكيتلاعادبإلابيلاسأو

ريبكهتفصبنواربميتكلذكو،بتكلانمديدعخيب(IDEOةكرشلماعلاريدملاويليكديفيد

ةيلكفصتاذكه.لوألاهئزجخيبهباتكنمسبتقأيذلا،IDEOةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملا

Dميلعتلاوملعتللاهتبراقم:

لب،امةلكشماولحينأانبالطىلإبلطلابيفتكنالذإ؛لمعلالالخنمملعتنDةيلكخيبس

فطاعتلاعاونأنماًعوننوروطيثيح،ايناديمبالطلاأدبي.ةلكشملاةيهامديدحتمهيلإبلطن

مهيلعيتلاةيناسنإلاتاجاحلانعكلذبنوفشكيمهو،مهلنوممصينيذلاصاخشألاعم

جذامنجاتنإو،ةلمتحملالولحلانمعقوتمريغّمكريوطتلجأنمةركلانوديعياهدعبو،اهتيبلت

ةلحرمهبقعت،لعفلاىلعبصنيانزيكرت.نييقيقحسانأعمايناديماهتبرجتلجأنمةيلوأ

ةطاسوبساقتةربخلاو.اهتّمربةيلمعلاىلإةبسنلابةيصخشلاتافاشتكالابقلعتياميفلمأت

ىلإةبسنلاباهلالخنمرورملانوعيطتسييتلارئاودلانمددعربكأبنورميبالطلاف:راركتلا

نمربكأددعو،ةوقرثكأىؤربيتأترئاودلاكلتنمةدحاولكو،هزاجنإلنوعسيعورشميأ

."(ةعقوتملاريغلولحلا

(Fastينبموكتسافةلجمخيبم2009ةنسرياربف/طابشددعخيبتردصةلاقمتنمضت

(Company،ةيلكءاشنإنمهفدهنعثدحتياهيفو،ديفيدةايحنعةذبنDادنيلةيفحصلل

كالتماىلعسانلاةدعاسملجأنمبكوكلااذهىلعتقلخيننأاًقحنموأ»:لاق،رلشيت

لُجَروأ،ةمادتسملاةيمنتلالجرتسلو،ةدنجأنورشعوعبسيدلتسيل.سفنلابةيعادبإةقث

يبناجنومدختسيفيكسانلانمنكممددعربكأميلعتةئيبيتمهاسمنمكتو،ملاعلاريوطت
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اوركتبينأمهيلع،مهتايحخيبهنوذختيرارقلكوةلكشملكمامأهنأمهلنيبتيثيحب،مهغامد

."اهلةيليلحتوةيعادبإالولح

ةعماجلاسيئرلاىلإهجوت،دروفناتسةعماجخيبةيلكلاهذهءاشنإلهججحضرعيديفيدناك

يزئاحنمةعومجمانيدلنحن،(قمعلا)خيبنوديجنحن،عمسا»:هللاقويسينيهانوج

تناكولاذامنكلو،سانلانمةدودحمتائفمهتتاعوضومخيباثحبنوصوغيلبونزئاوج

ةنهارملاانيلع؟سانلانمةحيرشعسوألو،اًيقفألبايدوماعاهلحنكميالتالكشمكانه

.سانلادنعاهلىدصدجتاًريخأيليكةركفتأدبخانملاكلذخيب.يقفألاعسوتلاىلعةيبناجلا

رالودنويلم35عفدب(SAP)باراصتخاةفورعملاو،تاجتنملاوتاقيبطتلاوةمظنألاةكرش

."مداقلافيرخلاàبهحاتتفانوكيسو:دروفناتسةعماجمرحطسوàب،عبرم

،تاعربتلاضعبوعانقإلانمليلقىوسبلطتيملDةيلكءاشنإنأىلإةلاقملاهذهريشت

اذهقالطإلجأنمهتهجاويتلاةريبكلاهتاناعميلنيبتديفيدعميثيدحلالخنمنكلو

.يديلقتلايميداكألاقايسلانعايلكفلتخيملعتلانماجذومنلثمييذلاعورشملا

،ةدئاسلاايميداكألاملاعةفاقثبقلعتتاهانهجاويتلاتالكشملانمريثك»:ديفيديللاق

ةلواحمنيبىلجتتةتباثلاةذتاسألاتامامتهاف،انايحأةقيقدتالكشملاكلتنوكتنأنكميو

نأنكميصاخشأيأ،مهعملمعتيتلاةعومجملاىلإمهومضينأنكميصاخشأىلعروثعلا

بعصلانم.مهعمدقاعتلاىلإنولقتنيوهاروتكدلاةداهشلينلتاحورطأىلإمهثوحبلوحتت

.ىرخأةيعادبإتاكرشعموألغوغةكرشعمنولمعيةذتاسأىلعروثعلااًدج

ةئيهءاضعأّنأةقيقحخيبلثمتتعورشملاقالطإخيباهتهجاويتلاتالكشملاىسقأضعب

لامعألاىلإبرقألامعأيهو-يعانصلالاجملاةيبةيقيبطتالامعأاوسرامنيذلاسيردتلا

ةفيظومهيدلنمممهنارقأهبعتمتييذلاعضولاكلذمهيدلسيل-اهيفبالطلابغرييتلا

ةمئادلافئاظولايوذنمسيردتلاةئيهءاضعأنأظَحاليىرخأةيحاننمنكلو،ةمئاد

باسحىلعيقفألاعسوتلاىلعزكرتيتلاو،اهانبتنيتلاةقيرطلابتامامتهامهيدلتسيل
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سيردتةئيهءاضعأهيفدجويالدهعمةركفةجلاعمةعماجلاناكمإبنكيمل.يدومعلاهجوتلا

وضعاهبعتمتييتلاتافصاوملالككلتمأيننأل:اطيسونوكأنأيناكمإبناكدقو،نويماظن

ينلهأام،يماظنسيردتةئيهوضعتسلةقيقحلاخيبيننكلو،يماظنلاسيردتلاةئيه

انتدهأيتلاةحنملانإ.ماظنلاكلذلعضخرخآصخشيأنمرثكأةقيرطلاهذهباعيتسال

نماًدحاولاملالازيام.انعورشمخيبقلطننانلعجامةقيقحلاةبيهرنتالبوساهةكرشاهايإ

.«ةعماجلاهذهخيبءاطسولامهأ

.«؟Dةيلكخيبلمعلاةيرارمتساىلعةظفاحملاخيبنآلاههجاوتءىشبعصأام»:هتلأس

انأف،نيدعاسموأنيمئادسيردتةئيهءاضعأعمامإدقاعتلاعيطتسأيننأيهةلكشملا»

سفنىلعودبنالاننأل،باشلاليجلانمنيمئادسيردتةئيهءاضعأنمديفأنأعيطتسأال

راسمنعفارحنالانمابرضDةيلكعملماعتلاّدعُي.اهنوعقوتييتلاةيدجلانمىوتسملا

نممهانيدلسيردتلاةئيهءاضعأمظعم.يفيظولاكعضوخيباًبلسرثؤتامبرو،ثحبلا

ريضحتللخيباكلاتقولامهيدلنيذلاو،عادبإلاةفاحىلعنوعبقينيذلانيدعاسملانيسردملا

يننكلو،ازاتممالمعنودؤيمهو،لصفلالاوطدحاوررقمىوسسرديالمهنمدحاولانأل

لصحتيكيميداكأذوفنكلنوكينأيرورضلانمنأل،نيمئادسيردتةئيهءاضعأديرأ

نماوققحتنيذلايئاقدصأنماضعبدصقأ-ءالؤهنمضعبّيدل.ةعماجلاةبديرتامىلع

امدنعمهفلخينمدجأملاذإناجنفخيبقرغأسيننكلو-ةليوطةدمذنمةقيرطلاهذهةيمهأ

.دعاقتلاىلإنولاحي

لجأنمنيمئادسيردتةئيهءاضعأعملماعتتنأةيمهأىدميعأنكأملتأدبامدنع

ةئيهءاضعأنماًريثكنأةركفينقلقتكلذعمو،يتاسسؤملامهعضوومهذوفننمةدافإلا

لاجمخيبنيركفممهتفصبمهتردقماودقف،ةمئادةفيظوىلعاولصحنيذلاسيردتلا

ةيليلحتلامهثوحبببسبملاعلاخيبتيصلايعئاذاوحبصينأنكمملانمناك.ميمصتلا

لباقمكلذنعيلختلاخيباوركفينألبقاًريثكنوددرتيساوناك،كاذذإو،ةفرصلا

.انعملمعلا

حبصيىتح،زجاحلاقوفنمزفقلاخيبحجنتنإامكنأوهمدقتاملكخيبيباجيإلاءيشلا

نمضنونوكيامدنعسانلاهسملياماذهو،اًعتممكاذذإنوكيهنأل،هتاذباًرقتسملمعلا



231تلاةيلمعديدجت:سماخلالصفلا ملعتلىرسم

،ةتفالوةديدجتاعادبإبانيلعنوجرخياهنيح،ةددعتمتاصاصتخاعقوىلعلمعتقرف

اونوكينأدعبمهتعموصىلإةدوعلاخيباقلطمنوبغريالمهف،تالكشملالحللضفأقئارطو

.«قرفلاكلذاوربخدق

ملعتلامامأةفاقثلاكلتاهلثمتيتلاتابوعصلاو،دروفناتسةعماجخيبةيميداكألاةفاقثلا

اههجاويتلاةمواقملانوركذتتمكنأدبالو،اهعوننمةديرفوأةيئانثتساّدعُتال،يعادبإلا

تامدخلابةلصتاذتاررقموجماربةفاضإلواحامدنع،نيلوتةعماجسيئر،نيوكتوكس

.هتعماجخيبهبلومعموهامىلإةددعتملاوةلخادتملاتاصاصتخالاتاذةيعامتجالاةدايرلاو

دحأةيعامتجالاةدايرلالاجميهسردييذلاررقملاناكذاتسأىلإاضيأالوطمتثدحت

Ivy)(بالبللاةطبار)تاعماجىدحإخيبةيبعشتاررقملارثكأ League CollegeS)ةقومرملا

نيلجسملابالطلاددعةرثكببسبةقلغماهسردييتلابعشلا.(همساركذمدعاطرتشم)

ريغنمنأنظيوهو،هيفلمعييذلامسقلاةئيهءاضعأضعبنمخيبوتلاىقلتيهنكل،اهيف

ةرئادنمضعقيالءيشيألمارتحايأنوكيال:لاق،ةمئادةفيظوىلعلصحينألمتحملا

سيردتلمهرارطضانوّدعيمهنأكلذنمأوسألاو،يميداكألاثحبلالاجمخيبيديلقتوهام

.«اهنورجييتلاثوحبلاراسمنعافّرحو،اًجعزماًرمأ،بالطلاءاقلو،ةيساردلامهصصح

ىرخأةبقعنإف،هداقتنايلقبسيذلاعوضوملاوهو،اًبناجملعتلاةفاقثعوضومانيخنول

راسفتسالاىلعةينبملاةفرعملامارتحامدعخيبلثمتتو،تاعماجلاخيبنيعدبملاميلعتمامأزربت

بيردتلاىلإدنتسملاقمعتملاملعتلا.يقيبطتلاملعتلاو،ةيلمعلاةفرعملاو،تاصصختلاددعتملا

نمنإ.عادبإلاةيلمعخيباتفالاًماهسإمهسيساسألاثحبلانإفكلذك،ةيمهألاةياغخيبرمأ

سيلاذهنكل،راسفتسالانمعونلااذهمعدةبانرارمتساانلبقتسمىلإةبسنلاباًدجمهملا

اللب،مارتحالانيعب–انعمتجمكلذكو–انتاعماجاهيلإرظنتيتلاةفرعملانمديحولاعونلا

.نوكينأزوجي

اًحاجنةيلاعلاةناقتلالاجمخيبداورلاونييكيرمألانيعرتخملارثكأنمدحاووهنيميكنيد

ةسدنهلاوةناقتلاومولعلاميلعتلةسامحلانمريثكبنيمعادلانماضيأوهو،اًمارتحاو

ةيحاننم»:يللاق،يسردملاماودلاءاهتنادعبءالؤههيفكرتشينيدعاولانيسدنهملاوءاملعلل
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اهنأكشاللوضفلاىلإدنتستيتلاثوحبلاو.كلذبسأبالو،اهتاذبةمئاقةأفاكمميلعتلاُّدعُي

لحىلعانتاردقخيبتاينواعتلاوبئارضلايعفادلاومأرمثتسننأاندرأاذإنكلو،اضيأةمهم

تاعماجلانأنونظيونيلامتحالانيذهسانلامكاري.افلتخمافدهلثمياذهنإف،تالكشملا

نيرخآلانيعدبملانمديدعلثم-هسفنوهنيد.«كلذلعفتالتاعماجلانكل،امهيلكامهلمشت

.ةيعماجلاةساردلاكرتدقناك–

سرادميهو-ةدحتملاتايالولاخيبليدبلاميلعتلاسرادمتعاطتسا،اهتالاحلضفأخيب

ايدجاليدبانايحأنوكتنأ-ةلقتسمةسردماهنأىلعفرصتتاهنكلايموكحاليومتىقلتت

ةيبيقيقحلاعادبإلالاجميفاطيسواهتفصبتلماعتدقو،ةيديلقتلاةيموكحلاسرادملل

انتاعماجخيب(ةلقنتملابةهيبشلا)جماربللمعدلاميدقتىلإةجاحبنحن.ةيديلقتلاسرادملا

ربكأدادعأىلإةجاحبنحنو،ةيوناثلاةلحرملادعبامملاعخيبعادبإلاىلعزيفحتللةليسونوكتل

ىلعيوتحتيتلاتايلكلاوةيمالعإلاتاربتخملانمربكأدادعأو،Dةيلكةلكاشىلعتايلكلانم

صختتالكشملحليعسلابالطلاوةذتاسألااهيفعيطتسيةيلاحلاتاعماجلاخيبتاربتخم

كلذلكلزوجيال،ةديدجفراعمىلإةفاضإ،ةديدجتامدخوتاجتنمبجورخلاو،عقاولاملاع

ةيناسنإلامولعلايلقحخيبنيعدبمىلإةجاحبنحنف،ةسدنهلاصصختةقتوبخيبرصحنينأ

،اهتاذبتاورلااوضاقتينأبجيف،جماربلاهذهلكنيبةذتاسألاامأ.اضيأةيعامتجالامولعلاو

.ةيديلقتاثوحبنورجييتلاةذتاسألالثماًمامتهسفنيفيظولاعضولامهلنوكينأو

ذإ؛تاررقملانمريثكليندتملاىوتسملاخيبلثمتتتاعماجلاخيبىرخألاةيدجلاةلكشملا

ةلحرملادعبامملاعةبلماشلاهبشراعشلاوه(ايفيظوتيهتناالإواثوحبزشنا):راعشدعي

نأكيلع،يعماجلاميلعتلالاجمخيبةمئادةفيظوىلعلصحتيكلهنأينعياذهو،ةيوناثلا

اماًردانفةيسيردتلاةردقملاامأ.اهتيرجأيتلاثوحبلاىلإدنتستاًبتكفلؤتو،تالاقمرشنت

نييعتللليهأتلاوأةيقرتلاتاسايسبرمألاقلعتيامدنعةريبكةيمهألثمتاهفصوباهيلإرظنُي

نماًدجاًدودحماًددعكانهنأىلإةفاضإ،تاعماجلابلغأنيبةدمتعملاو،ةمئادةفيظونيب

نيسحتلجأنمةدعاسمىلعاهنملوصحلاتاعماجلاخيبنوسردملاعيطتسييتلانكامألا

اضيأانيلعلب،بسحوريوطتلاوثحبلاجماربلربكأمعدميدقتانيلعسيل.يسيردتلامهئادأ

.نيعدبملاءالؤهبهاومةيمنتوريوطتخيبةيوازلارجحهرابتعابزاتمملاسيردتلاربكتنأ
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نيعدبملاءالؤهنمضعبخيبمراعريثأتمهلناكنيعئارلانيبرملاءالؤهنأفيكانيأر

يميإو،رييراكدإلثم-نوفرشملاونوسردملاف،مهتايحىرجمرييغتىلإىدأاموهو،بابشلا

ةيساردلامهفوفصانرزنيذلانيلوأةعماجةبةذتاسألاو،درواهنوجو،ونيتوبلوبو،ثيمس

ةروصبسيردتلاةيلمعاوسراملب،بسحوةيسيردتلامهتنهمدجلالمحمىلعاوذخأيمل-

جاتحيمثنمو،اهتطاسوبانملعتيتلاكلتهبشتبيلاسأبسّرديانمظعم.انسملامك،ةفلتخم

àبجذومنلااذهرييغتلأطخلاخيبعوقولالامتحاوبيرجتلانمريبكردقوزكرمدهجىلإءرملا

.تلوكسنوجانللاقامك،ميلعتلا

قارتخالجأنماتئشنأ،ةيبرتللايلعلاتاساردللنيتديدجنيتيلكةيتآلاةصقلالوانتت

ناسكعتنيتيلكلانيتاهاتصق.نيسردملاليهأتللضفأتابراقمقلخلو،ةيديلقتلاميلعتلاجذامن

HighTech)ايلعلاةناقتللةيوناثلاةسردملاتحتتفا High)ميلعتللةيوناثةسردماهفصوب

ةسردملاهذهتحبصأدقو،وغييدناسخيبنييوبرتلاولامعألالاجررابكنيبقافتابليدبلا

،12فصلاىلإةضورلاةلحرمنمبلاط3500ةبارقبعوتستسرادمعستنمةكبشمويلا

àبارغميدلاعونتلاسكعيو،ةيقرعلاتايلقألانموهيبالطلامسجللسيئرلانوكملانأعمو

مهنم%80قحتليو،%100ةبسنبتايلكلانيبنولبقيسرادملاكلتيجيرخنإف،ةقطنملاخيب

."ةساردلانمتاونسعبرأاهنمسويرولاكبلاةداهشىلعلوصحلامزلتسيتاعماجب

ريتسجاملاةجردلينلةلهؤملاةيبرتلاصاصتخاخيباهجماربايلعلاةناقتلاةسردمتحرط

نوديرينيذلاةربخلايوذنمنيسردملل(دئاقلاملعملا)ةداهشنآلاحنمتيهو،م2007ةنس

نوططخيوأ-نوسأريدارفأل(ةسردمدئاق)ةداهشكلذكحنمتو،ةيسيردتلامهتاربخقيمعت

صيخرتتاداهشحنمتفةيوبرتلاتاساردلاةعماجامأ،ةريغصةيعادبإةسردم-اوسأرييكل

ةسردملاخيبةلماعلاقرفلابيردتىلإةفاضإ،نيملعمللينهملاريوطتللتارايخو،ةعونتمةيوبرت

.اهمعدوهتاذيحلاوأ
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ويامك

HighTechبجماربلاتروط High) à)ةلمجلةيملعلاتاجردلاوصيخارتلاحنمتيتلا

تاساردللةيبرتلاةيلكسيئر،نادرويرتربورروتكدلابابسألاذهحرشدقو،بابسألانم

صاخشأعمدقاعتلاانيلعلهسلانمناكدقف،ليدبلاميلعتللةسردمانكاننأل»:هلوقبايلعلا

اًسدنهمناكلئاوألاانيسردمدحأو.نيسردمةفصبمهدادعإةقيثولينلدادعإلاددصباوناك

لمعلالجأنمهبتارنمريبكءزجعطتقينألبقدقو،غنيوبةكرشنيبلمعيناكو،ايكيناكيم

نألجأنمةيئاسملاجماربلاةبحَرطُتتاررقمةبهليجستءاقللاملاعفدينأهيلعناكمث،انعم

اهلضفننكنملةروصبسيردتبيلاسأملعتيناكهنأخيبلثمتتةلكشملاتناك.ةقيثولاكلتحنمي

اهبلطنيتلاتاراهملاةرهشةيوبرتلاتايلكلارثكأىتحوجيرخكلتمياماًردانعقاولاخيب)

.(م2004ةنسبلطلاىلعةقفاوملاىلعانلصحو،ةليدبةقيثو

theىلعألايداولاخيبنيملعملادهعمىمسيناكيذلانيملعملادهعمامأ Upper Valley)

)TeachersInstituteنمرثكأىلإدتميهخيراتف،رشماهوينةيالوخيبنانبلةنيدمخيبماقملا

روتكدلاةرادإلظخيبو،بيرقتقونمو.نيملعمللةليدبلاةقيثوللاجمانربهتفصب،ةنسنيعبرأ

ريتسجامجمانربقالطإلنآلاسسؤيو،اسيئرةقيثوجمانربدهعملااذهروط،ديرفتربور

.ةيبرتلاخيب

ةعيفرةيعادبإجماربيهركذلايتفنآلانيتسسؤملااتلكاهحرطتيتلاريتسجاملاجمارب

مهتفصبنيسردملاوبالطلانملكةيمهأدكؤتةهباشمةيوبرتتافسلفبترثأتو،ىوتسملا

تاررقملاتافلملالخنماهنوكلمييتلاةفرعملااوضرعينأمهيلع،نييكراشتونيعدبم

مهتاقوأمظعمنوضميمهنإفنيتيوبرتلانيتسسؤملااتلكخيببالطلاامأ.ضراعملاوتاعورشملاو

àبميقملابلاطلاماظنبهيبشماظنوهو:يسردملاطسولاخيبفرشمةرادإلظخيبلمعلاخيب

خيراتنعتامولعميقلتلةيساردلافوفصلاخيبمهتاقوامظعمءاضقنمالدب،بطلاتايلك

.ةيديلقتلاةيوبرتلاتايلكلالاحيهامك،هتايرظنوميلعتلا

تاساردلاجماربخيبهخيراتوميلعتلاتايرظننعاًميلعتنوقلتيالبالطلانأينعيالاذه

àبعسومعورشمنماًءزجهتفصبايلعلاةناقتلاةسردمخيبنوكيةيرظنلاميلعتف؛هذهايلعلا

اهددحيملعتلاةيلمعخيبةددحمةلكشملوحةلئسأحرطنمضتيو،(يناديملاثحبلا)لاجم

نمةيناثلاةنسلالالخةضافتساباهسرديو،هفصقايسخيبجمانربلابالطنمبلاطلك
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طورشتاممتمنميهو،بلاطلااهبتكيةحورطأهبثحبلااذهجئاتنصخلتمث.جمانربلا

(UVEI)ىلعألايداولاخيبنيملعملادهعمبالطىلعبجيو.ريتسجاملاةجردىلعلوصحلا

àبكلذكو،ةيهفشلاةيميدقتلاضورعلامهميدقتءانثأخيبتاءافكرشعخيبمهتاردقراهظإ

ىلإبالطلادمعينأةرورضيبلثمتتتاردقلاهذهىدحإ.اًينورتكلإةّدعملامهتاررقمتافلم

نينرقلاخيبةيوبرتلاةسرامملالقحخيبةسيئرلاتاكرحلاوتاموهفملاوتاحلطصملاديدحت»

اههجاوتيتلاةيلاحلاتايدحتلاباهتقالعلالخنماهتشقانمو،نيرشعلاويداحلاونيرشعلا

."(بالطلاىدلملعتلاةيلمع

أدبمىلإدنتست)ىلعألايداولاخيبنييوبرتلادهعمخيبةدمتعملاجماربلالكعقاولاخيب

àبةءافكلانميفكياممهيدلنأاورهظينأبالطلاىلعنأينعياموهو،(ةءافكلا

ددصبمهيتلاةقيثولابناوجنمبناجلكخيبةيرهوجدعتيتلاةيفرعملاةيفلخلاو،تاراهملا

ةيلاديمىلعلوصحللملعتلاةقيرطهبشتاهنأىلعةقيرطلاهذهةياوركف."اهيلعلوصحلا

مهكلمتىلعاليلدنورهظينيذلاكئلوألتايلاديملاحنمتثيح،ةفاشكلاخيبدالوأللقاقحتسالا

طئارشىلعامهيفبالطلاونيملعملاةطشنأماظتنابناتيميلعتلاناتسسؤملاناتاهلجست

ةشقانملادعاستو،ةيسيردتلامهتاراهمروطتىدمميوقتىلعمهتدعاسملجأنمويديف

،فصلاخيبسرامتيتلابالطلاةطشنأىلإةفاضإ،طئارشلاهذهتايوتحملةيكراشتلا

يسيردتلامهئادأنيسحتىلعمهدعاستامك،ةيفافشبمهلمعةسراممىلعنيسردملا

àبكلذكو،سرادملامظعمةباّذجةردانتاسرامملاهذهىقبتكلذعمو،ةرمتسمةروصب

ناروطتامهنأةظحالماننكمي،نيتسسؤملاامكلتخيبثدحتةددحمتاعادبإقاطنانزواجتول

تاصاصتخالاةددعتمتاررقمميمصتو،ةيكراشتةروصبلمعلالجأنمنيسردملاتاراهم

ةيلمعخيبسامغنالاىلعمهعجشتو،ةفرعملانمديدجعونءانببالطلااهلالخنمعيطتسي

ريوطتىلعنيرداقلانيسردملانالهؤتامهنإ،ىرخأةرابعب.هنولعفيامبمهعلوريثتو،ملعتلا

.باتكلااذهخيبانيأرامك،نيعدبملابالطلادنعةيساسألالويملاوتاراهملا
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àبنييرادإلاونيسردملاليهأتفعضنمدالبلاهذهخيبفواخملادادزتيذلاتقولاخيب

ةداعإلجأنمةحضاوادوهجنالثميريتسجاملاةداهشلينلنيجمانربلانيذهنإف،سرادملا

نيجمانربلانيذهىلعتفرشأدقو،لبقتسملاةبنييوبرتلانيلماعلاليهأتةيلمعةبايلكرظنلا

ىلإاًدانتساو.اهريوطتوىرخأةيوبرتجماربميمصتلاجمخيبليوطعاباهلناكتامظنم

نمنوسردمهيلعفرشيبيردتجمانربخيبمهسفنأعضوببابشلانيسردملامايقةركف

جماربديعبدحىلإناهبشينيجمانربلانيذهنأايلجنيبتي،نيتنسوأةنسلاةربخلايوذ

ةعئارلاجئاتنلانيبلضفلاةبحاصّدعُتيتلا،ادنلنفيباهبلومعملاةلهذملانيسردملاليهأت

همدقتيذلاجمانربلاال،نكلو.ةيملاعلاةيوبرتلاتاريدقتلابجومببالطلااهدصحييتلا

عاطتسا،ىلعألايداولاخيبنييوبرتلادهعمهحرطييذلاجمانربلاالو،ايلعلاةناقتلاةسردم

لوصحلالجأنملاضنلانأىلإةفاضإ،ةيميلقإلادامتعالاتالاكونمدامتعالاىلعلوصحلا

نيتاهنعنيلوؤسملانماليوطاتقوكلهتسانيجمانربلانيذهىلعةقفاوملابمتخىلع

.نيتيوبرتلانيتسسؤملا

نميميداكألادامتعالاىلعلوصحللةوقنميتوأاملكبىعسيناكيذلاناردويربور

نأبينربخأ،تاونسةدعلةدحتملاتايالوللةيبرغلاةقطنملاخيبتاعماجلاوسرادملاةطبار

حبصينأخيبةبغرلانيبو-مهضعبهلقفصيدقيذلا-عادبإلانيبةيقيقحتاجنشتكانه»

فظونالنحنالثمف،ةعماجلابسيردتلاةئيهءاضعأةعومجمنيباليمزينعملاصخشلا

ةيبرغلاةقطنملاخيبتاعماجلاوسرادملاةطبارنكل،ةمئادةفصبانهسيردتلاةئيهءاضعأ

النكلو،دامتعالالينلبلطلابمدقتلاةيلمعنمءزجاهتفصبةلثاممةلثمأركذبانبلاطت

!ةلثمألاكلتلثمدجوت

ةروصبدوجوملانيسردملاليهأتجمانربجذومنلةسامحةطبارلاتدبأ،يناعملانمىنعمب

روضحلةدلبلاخيبنيدوجومةطبارلاءاضعأناكو،يوناثلاميلعتلاسرادمماظنخيبةخسار

ةرايزرخآخيبنكلو،ايلعلاةناقتلاةسردمىلإمهنمةعومجمتمدقدقو.يونسلامهرمتؤم

ىلعرابكنييذيفنتنيريدمنييعتتطرتشا،انتسردملةيوبرتلاةيلعافلاةعجارمةنجلل

نيريدملاريبكوايلعلاةناقتلاةسردمسسؤم)كوتسنيزوريرالناك.ةمئادلاةفيظولاساسأ

نكتملو،يئزجماودبلمعيناكو،ةيوبرتلاايلعلاتاساردلاةيلكمسقسيئر(اهيفنييذيفنتلا

:يراللاقدقفاذلو،ةلكشمكانهنأنآلاودبينكلو،عضولااذهنعةمجانةلكشميأكانه
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ةطاسوباعامتجااندقع،«ديمعلانوكأفوسانأو،لماكماودباسيئربوريمسنفوس،نسح»

.ةعجارملاةنجلانرداغتنألبقرييغتلااذهىلعةقفاوملاتمتو،ءانمألاسلجملفتاهلا

لوحةيبرغلاةقطنملاخيبتاعماجلاوسرادملاةطبارنمةنيابتملئاسرىقلتنانلزام

àبرخآاوضعنكل.انسحءالبيلبناننإاهئاضعأدحألاقدقو،انيدلميوقتلاتاءارجإ

كاذدنعو،اهتغايصةداعإبجيو،ةيتاسسؤمفادهأيهانجمانربفادهأنإلاقةطبارلا

اممدعبأىلإاهيأرخيبتبهذو،ةيؤروذهنأبزيمتيانجمانربنإةرئازلاةنجللاةسيئرتلاق

ملاهقيلعتنكل،يوبرتلالاجملاحالصإلجأنمدامتعاللينطولاسلجملاتايصوتهيلإتبهذ

.بوتكملاريرقتلانيباناكمهلدجي

ملمهنأل،اهدونبصحفداريةمئاقلاقيقدتاهنأكوةيلمعلاتدب»:لوقلاببورمتخ

الهاجتكانهنإلوقلايننكميلبال،انتموظنمنيبةيعادبإلاتابراقمللركذياثارتكااودبي

.(كلذلاًدمعتم

ةقلعتملااياضقلاضعبنعهنمترسفتساو،ديرفبورلينورتكلإلاديربلابةلاسرتلسرأ

:ةلاسرلانعهباوجمكاهو،ىلعألايداولاخيبنييوبرتلادهعمههجاويذلادامتعالاعوضومب

يقلةيادبلاخيب،دامتعالاعوضومبقلعتيرمألاناكامدنعتايدحتهدرفمبدهعملاهجاو»

ةليدباقيرطلثميهفصوب،نييميلقإلادامتعالاةنجلءاضعأوةيالولالبقنمابيحرتدهعملا

نماًديزمنويلارديفلامهؤارظنسرامنأدعبريغتخانملانكل،تاداهشلاحنملةرصتخم

ةيبالطاضورقىقلتتيتلاتاسسؤملابقلعتياميفاًصوصخ،(ةبساحملا)عوضومنأشبطغضلا

(جئاتنلا)ىلعديدجلازيكرتلاناكامنيبهنأردقلابئاجعنمو.ةيلارديفلاةموكحلااهلومت

نإف،اندهعمخيبيرجيامكةءافكلاىلإدنتستيتلاتاردابملاهاجتابليمي(تاجرخملا)وأ

نانعلادشينعيام)ةقيقدنيسمخةيسيردتلاتاعاسلاةدمنوكتنأبوجوىلعزيكرتلا

ميوقتلاعوننععافدلاىلعاندهعمربجأ(اهعشجنمفيفختللةحضافلاةيحبرلاتاسسؤملل

اًريثكنودبياوناكنيذلانييطارقوريبلاكئلوأمامأةءافكلاريياعمىلإدنتسملاو،هيرجييذلا

.«ةيبصعلانم

ةداعإلجأنماثيدحىلعألايداولابنيملعملادهعمهبمدقتيذلابلطللةلماكلاةصقلا

نمعرفيهو،ةينقتلاوةينهملادهاعملاةنجلّدعُت،اكفاكتاباتكبامةقيرطبانركذت،صيخرتلا
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اهنكل،ليوطتقوذنماندهعمىدلةدمتعملاةلاكولا،تاعماجلاوسرادمللدنالجنإوينةطبار

وينةطبارخيبةيوناثلاوةيئادتبالاسرادملاعرفعماهانبتتيتلادامتعالاطورشجمدتررق

ةلاكونودنمىلعألايداولاخيبنييوبرتلادهعملعجاموهو،تاعماجلاوسرادمللدنالجنإ

ةطبارنعةقثبنملا،يلاعلاميلعتلادهاعمبةلكوملاةنجللسامتلاةلاسربوبهّجوف.ةيدامتعا

دهعملاىلعنأزيخأهناالإ؛اهتلظمتحتدهعملاعضتيكتاعماجلاوسرادمللدنالجنإوين

ثالثنمقرغتستفوسةيلمعيهو؛دهعملابةصاخلادامتعالاةرامتساءلمبديدجنمءدبلا

ىلعلوصحللىرخأةليسونعثحبينأدهعملاىلعناكدقفاذلو،اهمامتإلعبرأىلإتاونس

هذه»:ةباعدلاهبشيامببوريللاق.رمتسملابيردتلاوميلعتللدامتعالاسلجمنمدامتعالا

بيردتىلإ،تانحاشلاةدايقميلعتسرادمنماًءدب،ءيشلكىلعقداصتيتلايهةلاكولا

نإف،دهعملاخيبجماربلادامتعاةلأسمهيفتجلوعيذلاتقولايففاذكهو،رعشلايففصم

دهعملاىلإةبسنلابناكمإلابنوكينلهنأينعيام،ُدعبدمتعتملةيبرتلاةيريتسجاملاجمارب

.هبالطنميألةيلارديفلاةموكحلااهيطغتضورقيأحنم

لامعألاةرادإتايلكخيبعادبإلاميلعت

يكلامعألاةرادإلاجمخيبةداقليهأتلتابوعصلانمضعبنعةريخألاانتصقفشكت

تربورولينيرامنآو،لبأةكرشخيبلمعييذلا،ينلودوبليوج.مهلاجمخيبنيعدبماوحبصي

ةعئاذلاتايلكلارثكأتلحفيكنوفصي،وكسيسةمظنأةكرشعمنالمعيناذللاشتافوك

رظنيثيح،ملعتلالاجمخيبنهارلاعضولاةدقعلامعألاةرادإنيبةصصختملاوتيصلا

ريغامبرو،بالطلاىلإةبسنلابةيرورضريغةرطاخمهنأىلع،قحلايعادبإلاريكفتلاىلإ

.مهيسردمىلإةبسنلابةتبلاةيديلقت

اضيألغشيو،لبأةكرشنيبةيرشبلادراوملامسقسيئربئانبصنمينلودوبليوجلغشي

ةعماجنمعامتجالاملعخيبهاروتكدلاةداهشىلعلصحدقو،لبأةعماجديمعبصنم

ةكرشبقحتلينألبقو.دروفناتسودرافراهيتعماجنيبلامعألاةرادإيتيلكةبسّردو،درافراه

.لايةعماجخيبةرادإلاةيلكديمعليوجناك،م2008ةنسلبأ
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اذاتسأو،لامعألاةرادإةيلكلاًديمعتنكامدنعهتظحالامىلإاًدانتسا»:ليوجيللاق

يلويالاممةيديلقتلالامعألاةرادإتايلكملاعخيباًريثككانهنأحضاولانمناكدقف،اهيف

.عادبإلاوقلخللةيمهأيأ

روظنمنمودبتامك،ةيلكلابقاحتلاللبلطبمدقتلاةلحرمنمأدبنانعد»:لوقيعباتو

هنأصخشلاكلذغلبي.ةيناسنإلامولعلابةصصختمةيوبخنةعماجبقحتلايعماجبلاط

،ةرهشرثكألاسمخلاتايلكلانمةدحاوخيبلوبقىلعلوصحللهصرفةفعاضمدارأاذإ

وأ،ةيديلقتوةقيرعفراصمنمتايصوتىلإدنتستةيتاذةريسءانبهبأدبينأهيلعنإف

ىدحإبقاحتلالابلطلوبقنكمياهبجومبيتلاةيفلخلايههذهنأل،ةيراشتساتاكرشنم

نودنمواهعيمجةقيرعلاتاكرشلاكلتنإةقثلاىهتنمبلوقلايننكمي.ةقومرملاتايلكلاهذه

.«ددجلاتاعماجلايجيرخدنععادبإلانعةتبلأثحبتال،ابيرقتءانثتسا

ةراداتايلكاضفأىلاباستنالاىلاكعفدتيتلازفاحلاةينبنأ،ءادتتنأاذا»:هتلأس
رادإتايلكلضفاىلابىلإىتلازفيلبىلاىرلوت

.«؟ةيديلقتةينبيهدالبلاخيبلامعألا

نماًدجنيفوختماوناكنيذلابالطلانمددعىلإايصخشتثدحتدقو،لجأ»:باجأ

ريتسجاملاةداهشةلمحنماًديدعنأةفرعمباظوظحمتنكيننأنممغرلاىلعو،كلذةحص

امىلإنورظنياوناكنممربكأادادعأفرعأتنكدقف،نيعدبملانممهلامعألاةرادإخيب

نأنورعشياوناكو،لامعألاةرادإلةيلكخيبلوبقىلعلوصحللةليسودرجمهنأىلعهوققح

نكتملةبعلنوسراميفيكاوملعتمهنأباورعش.راكتبالاوعادبإلاىلعمهتردقىلعىضقكلذ

.سرامينأوأرهظينأعادبإللحمستاهنيناوق

،دالبلاخيبلامعألاةرادإتايلكلضفأبقاحتلالاهنكمينمعثيدحلانمليوجلقتنا

تسّردكنوك»:لاقف،تايلكلاكلتنيبسّردتيتلاتاررقملاتايوتحمبقلعتتةلأسمىلإ

ديجتكنألامإ،ةايحللالباقواروطتمايداصتقااًعورشمنوكتنأكناكمإبفتايجيتارتسإلا

ةظحللانمةدافإلاو،نورخآلاهركتبيامةميقنمةدافإلالعفلابديجتكنألوأ،ةميقلاراكتبا

فيكسيلو،نوميللانمريصعلانمنكمممكربكأرصتعتنأكنكميفيكةفرعمينعت

،لامعألاةرادإتايلكخيب.ةمخضةرجشحبصتىتحاهيّمنتونوميلةرجشعرزتنأكنكمي

حاجنلاسايقمىلعةءافكرثكأنونوكيفيكيأ،نوميللانورصعيفيكاًقحسانلاملعننحن
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نمرخآاطمنبلطتيام،نوميللارجشنملضفأاًعاونأنوعرزيفيكسيلو،يداصتقالا

تاذتاررقملانمةاقتنماًدادعألامعألاةرادإتايلكحرطتنأنكمي.اًمامتافلتخم،ريكفتلا

كلذو،حبرلانمنكمممكربكأقيقحتبةسّوهمريكفتةقيرطىنبتتاهنأالإ،عادبإلابةلص

نوكينأخيبلمأيأىلعيضقيسوهلااذهو،عادبإيأيعادبإميظعجتنمراكتباباسحىلع

.«لاجملااذهخيبروديأعادبإلل

ماظنزكرمسيئرةبئانو،بهاوملامسقسيئربصنملغشتيتلا،لينيرامنآينتربخأ

(باتكلااذهنمسداسلالصفلاةيبرثكأهنعفرعنفوسيذلا)ةيكراشتلاةدايقللوكسيس

،زكرملاخيبديدجلايذيفنتلايوبرتلاجمانربلاميمصتددصباهؤالمزويهتناكامدنعاهنأ

مهيتلاةربخلانمعونلاكلذاهيدلةدحاولامعأةرادإةيلكىلعروثعلانعنيزجاعاوناك

ةرادإىلعنيمئاقلاىلإانثدحتو،اضرعوالوطدالبلاانطشم»:تلاق،اهيلإةجاحلاسمأب

نمدالبلاخيبلامعألاةرادإلاجمخيبمهنمءامسأمئاوقانعجارو،لامعألاةرادإتايلكلك

مهزيكرتف؛هلطيطختلاددصبنحناميفةكراشمللاًدعتسمءالؤهنميأنكيملف،ةذتاسألا

نكيملو،ةقباسلابراجتلارارتجالالخنمههيجوتوسيردتلاةرادإىلعابضنمساسألاب

.ةيلبقتسملاتايدحتلاةهجاوملدادعتسالاأدبمىلعاينبم

نوكتنأنكميلامعألاةرادإلاةيلكىلعروثعلاخيبفاطملاةياهنخيبوكسيسزكرمحجن

theIndian)لامعألاةرادإلةيدنهلاةيلكلاىنعأ؛هلةكيرش School of Business)،ىهو

!دنهلاخيبدابآرديحةنيدمخيباهرقمةئشانةكرش

لوحلاؤسةغيصىلعةلكشملارطأ،ةيكراشتلاةدايقللوكسيسزكرمريدم،شتافوكتربور

تايالولاخيبنييقيقحلاءاربخلاتاعماجلاةذتاسأّدعي»:لاق،ةربخلاهيفدجوتيذلاعضوملا

نع،اًراشتناوةرهشةرادإلالقحيببتكلارثكأدحأعضوايعماجاذاتسأتلأسدقو،ةدحتملا

صخليكلذنأدقتعأ،؟ءالؤهفرعياذامو»:لاقف،لاعىوتسمىلعةيعادبإتاكرشيريدم

ىلإةبسنلابلضفألاامنوفرعيمهنأنونظيو،ةيجاعجوربخيبنوعبقينيذلاةنهكلاةلكشم

املكاذهو؛هنوفخيوهنووطيمثهنوملعتينيذلانيريدمللكلذنوسرديمهف؛لامعألاةرادإ

.«هولعفينانوفرعي
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لايةعماجخيبةرادإلاةيلكاهلالخنمتلواحيتلاقئارطلاىدحإينلودوبليوجفصو

نمبالطلاتاردقريوطتو،ةيديلقتلالامعألاةرادإتايلكخيبدئاسلاريكفتلاةيعونقارتخا

بلطتتةيعادبإةمظنمةرادإنإ»:يللاق.اعادبإرثكأقئارطبتالكشملالحةقيرطلجأ

مهفتنأكيلعذإ،لامعألاةرادإلاجمخيبةيوضعلاتاراهملانمةلمجرفاوتدرجمنمرثكأ

اكرتشماجمانربنيعبرأنمرثكأانحرطلايةعماجيففاذلو؛هسرامتيذلالمعلاةعيبط

امىلإامو،جارحلاوحراسملاةرادإوقوقحلاوبطلاتايلكنيبةيملعتاجردحنمباهلكيهتنت

ءيشبجماربلاكلتنوهنيةكرتشمةيملعتاجردحنمتجمارببنوقحتلينيذلابالطلاو،كلذ

:(باتكلااذهةيبانركذنأانلقبسامك،مهتاربخيأ)لامعألاةرادإهبمهتاراهمهيلعنوقلعي

ىلعلوصحلالجأنمةيلحملارداصملاىلإلقتنتنأجارحلاةيلكخيبجاتحتلاثملاليبسىلعف

؟كلذلعفنكميفيك:يتآلاوهمهملالاؤسلاحبصيهيلعو،باشخألاتاجتنمنمهجاتحتام

.«ةيقيقحلاةلكشملاديدحتنمكنكمتىوتحملاةيفلخبكتفرعمنإ

ةيدنلنفلاةرهاظلا

،(TeamAcademy)ميتةيميداكأىمست،ادنلنفخيبلامعألاةرادإلةديدجةيلكتنبت

تئشنأ.لامعألاةرادإلاجمخيبنييلبقتسمةداقليهأتو،يعادبإلاملعتللةقوبسمريغةقيرط

ةعماجنمءزجاهنأىلعاهيفلمعلايرجيو،نيناترابناهوجلبقنمم1993ةنسةيلكلاهذه

.(JAMK)باراصتخاةفورعملاةيقيبطتلامولعللاليكسافاج

سويرولاكبلاةجردحنميجمانربلااذهو،لماكدامتعاىلعلصحجمانربةيميداكألاهذهل

وأسيردتللتاعاقكلذكهيفدجوتالو،ةيساردصصحهيفىطعتالنكلو،لامعألاةرادإخيب

،تاعومجموأقرفةروصىلع(ايونسبلاط200)بالطلالبقيكلذلكنمالدبو،نوسردم

ةاقتسمةيقيقحتاعورشمخيبجمدنتةلقتسمةينواعتتاكرشقسنىلعاهلكقرفلاهذهلمعتو

فرشيو،ةيلكلاهبةساردلاةدميه،تاونسسمخىلإثالثنيبحوارتةدم،عقاولاضرأنم

،اهبةصاخلاةديدجلااهتاكرشءاشنإىلعهيفلمعتيذلاتقولاخيب–قرفلاهذهبيردتىلع

نمةعومجم-اهتساردلةدوجوملاتاينواعتلالبقنماهلتيطعأيتلاتاعورشملاىلعوأ

.لامعألاةرادإملاعخيبنيعدبملاوداورلا

."اهسفننعثدحتتيهفيئانثتسالايعادبإلاجمانربلااذهجئاتنامأ
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.وروي1,500,000غلبمزواجتقرفلاهذهتاكرشليلامجإلالخدلا.1

.مهجرختىلعرهشأةتسدعباوفظوةيميداكألابالطنم%91.2

.مهجرختنمرهشأةتسلالخمهبةصاخلامهلامعأاوؤشنأةيميداكألابالطنم%37.3

نممهجرختىلعنيتنسرورمدعبداورلانماولازامةيميداكألابالطنم%47.4

.ةيميداكألا

.ةفلتخمتاكرشباسحلاعورشم150زجنأ.5

.اًداورونيعدبماونوكيلمهلهؤتيكةيعماجلاةلحرملاىلإاولصيىتحاهبالطادنلنفرظتنتال

بوبوانأتيضقدقو،م2010ةنسةيبرتللينطولاسلجمللةراشتسميتفصبُتيعُد

لوحيقئاثومليفجاتنإخيباهدعبانكرتشاو،يوبرتلامهماظنةساردخيبتقولاضعبنوتبموك

نأانظحال،اهيففوفصلانماًددعانرزيتلاةيوناثلاسرادملاىدحإخيب."كانههانيأرام

لالخنمةدايرلاتاراهمهيفبالطلاملعتي،يسردملاماودلاءاهتنادعبأدبياًجمانربكانه

نمنيفرشمدوجوب)اًعمةبقاعتمةعاس30هعومجمامبالطلانمقرفتضمأ.سامغنالا

مهنأحضاولانمناكو.لامعألانمديدججذومنراكتباىلإنوعسيمهوةسردملاخيب(نيغلابلا

لثمتملا،يدحتلااذهعمنولماعتيمهنأاضيأحضاولانمناكنكلو،هنولعفيامبنوعتمتسي

امعةيلعافلاهذهلبابشلانيمظنملادحأتلأسامدنعو.ةيدجلاىهتنمب،جذومنلااذهراكتباب

ملعتتتنا»:ينباجا،ةينمزلاةيحانلانمطغاضلاراطإلااذهنمضبالطلاهملعتيناعقوتي

.كدرفمبعدبتنأعيطتستالكنأكلنيبتيفوسهنأل،اقيرفنوكتفيكو،ةكراشملاأدبم

داصتقاهنأىلعفنصياهداصتقاناكو،ايبسنةريقفّدعتادنلنفتناكةنسنيعبرأذنم

نيبتو.العافوأايضرمنكيمليوبرتلااهماظنءادأنأىلإةفاضإ،ىلوألاةجردلابيعارز

تاردقريوطتو،لماكلابيوبرتلامهماظنرييغتمهنمبلطتييداصتقالامهءاقبنأنييدنلنفلل

ةنسنيرخأتممهتساردنويدنلنفلابالطلاأدبي.اًداورونيعدبماوحبصييكةباشلامهلايجأ

يساردلامويلانأىلإةفاضإ،لزنملاخيبةيسردملاتابجاولانمليلقلاالإنودؤيالو،ةدحاو

ةلودلانأىلإةفاضإ،ةمدقتملانادلبلامظعمخيباهتاليثمنمرصقأمهدنعةيساردلاةنسلاو

ادنلنفتناككلذعمو،ةلءاسمللةهجيأعاضخإقطنمنمتارابتخايأىلعفرشتال

ةمظنمهيرجتيذلايلودلاميوقتلامرهخيبةمقىلعأخيب-ةمئادهبشوأ-ةمئادةروصب
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تايالولاتلحلباقملاب).م2000ةنسجمانربلااذهأدبنأذنميداصتقالانواعتلاوريوطتلا

ةبترملاخيبو،ةءارقلالقحخيبةرشعةسماخلاةبترملاخيبةمظنملاهذهتاميوقتبجومبةدحتملا

ةسمخو،ةلودنيتسلصأنمتايضايرلاخيبنيثالثلاوةيناثلاو،مولعلاخيبنيرشعلاوةعبارلا

سمخلضفأنيبنمةدحاوعقومكلذكتلتحاو،"(ميوقتلااذهخيبتكراش،ةيوبرتةمظنأ

."اهسفنةدحتملاتايالولاىلعكلذبةقوفتم،ملاعلاخيبةيعادبإلود

يهفيوبرتلامهماظنرييغتنويدنلنفلااهلالخنمعاطتسايتلاةيفيكللةلماكلاةصقلاامأ

:اًعمةسيئرلاطاقنلاضعبراكذتساديفملانمنأدقتعأكلذعمو،باتكلااذهراطإجراخ

ليهأتجماربلةيرذجتاحالصإءارجإلالخنميوبرتلامهماظنرييغتاوعاطتسادقل(1

انجهانمنماًمامتسكعلاىلعوهو،قمعباهباعيتسانكمييتلاتاموهفملانمةليلقةعومجم
ممروت

اذهتحتءونتانتاعماجوةيوناثلاانسرادملعجتىتلاتارابتخالاوتامولعملاوقئاقحلابةلقثملا

نم)ةيوناثلامهسرادمخيبينقتلاوينهملاميلعتللىوصقةيمهأنويدنلنفلايلوي(3،لقثلا

نم%45)ةيوناثلادعبامةلحرملانيباضيأهنوحرطياملو(يوناثلاثلاثلاىتحيوناثلالوألا

:(ىميداكألاراسملاباسحىلعةينقتوةينهمتاراسمنوراتخيةيوناثلاةلحرملاخيببالطلا

نأنوديرياممهسفنأباوراتخينأو،نيلقتسمبالطلاملعتينأةرورضأدبمنودكؤي(4

ملعتلاتايوتسمنيبكلذو،ملعتلاوميلعتلانيبعادبإلاأدبماونبتدقل(5:لبقتسملاةبهوملعتي

.بلاطلااهبرميىتلااهلك

تالمأت

انأو،انتاعماجوةيوناثلاانسرادمخيباهيرجننأبجيلب،عيطتسنتاريغتلثميقبساملك

ةوجفلا:يباتكخيباهنعتثدحتيتلا،ءاقبللةمزاللاعبسلاتاراهملانأبنيقيىلعتلزام

لكلاًساسأوةرورضمويلالثمت،لوألاءزجلاخيباهتعجارو،ةيملاعلاتازاجنإلااهتثدحأيتلا

تاحالصإلانأوهباتكلااذهزاجنإلالخهتملعتامنكل،حاجنلالجأنمةباشوأباش

ةحلملااهترورضنممغرلاىلع-اهنعثدحتأيتلاةديدجلاتاراهملاو،ادنلنفخيبترجيتلا

سرادملاةفاقثرييغتاضيأبجيذإ،اهريوطتوباشلاليجلاءانبأتاردقةيمنتلةيفاكتسيل-

.اضيأةيساردلافوفصلاو
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نيبونيلوأةعماجنيبملعتلاةفاقثنيبتنراقلصفلااذهةيادبخيبهنأنوركذتتفوس

عقاوخيب،انيأرامكو.ةيساردلاتاعاقلامظعمخيبءرملااهدجييتلاةيديلقتلاملعتلاتافاقث

تامسلااهل،لصفلااذهخيباهانضرعيتلاةفاكجماربلاوسرادملاخيبملعتلاةفاقثنإف،رمألا

:لثمميقىلعزكرتاهعيمجف؛اهسفنةهباشتملاوةكرتشملا

.ةيكراشتلا.1

.تاصصختلاددعتملاملعتلا.2

.أطخلاوةبرجتلا،ةبوسحملاراطخألابوكر.3

.راكتبالا.4

.فدهلاوفغشلاوبعللا:ةيلخادلاةيعفادلا.5

هذهةفاقثوةيديلقتلاملعتلاةفاقثنيباهتيرجأيتلاتانراقملاودبتالةيمويلاةايحلاخيب

،(وأ-امإ)ةلداعمبقلعتتالامبرةلأسملاف،ةمارصلاوةدشلانماهسفنةجردلاىلعتايلكلا

بجيةيعامجلاوةيدرفلاتازاجنإلانأكلذ؛(نيتيحانلااتلكنم)ةلداعمبقلعتتامرادقمب

يصصختلاملعتلايتلأسمخيبلاحلاهيلعنوكتنأبجيامك،ةيساردلاةعاقلالخاداهميوقت

(اهكلهتسي)نأبلاطلاىلعتامولعمكانهنوكتاماًبلاغو.تاصصختلاددعتملاملعتلاو

فصتتلاعفألاجاتنانوكينأنكمياهبوكروراطخألابنجتنأامك،راكتبالاةيلمعبءدبلالبق

ةيجراخوةيلخادزفاوحىلعءانبفرصتيانمظعماًريخأ.عاضوألاىلعدمتعياذهو،ةفاصحلاب

هيلعو:يعوبىنبينأبجيعادبإلاىلإفداهلاميلعتلانأيهانهساسألاةطقنلاو،نآيب

.تاصاصتخالاددعتىلعةينبملاتاراسفتسالاحرطو،ةكراشملاىلعةردقلابّذشينأكلذك

عفاودلانيمضتاضيأبجيو،ةديدجتامدخوتاجتنموراكفأحرطو،أطخلاوةبرجتلاىلعو

.ملعتلاةيلمعخيب،فدهلاوفغشلاوبعللابةلثمتملا،ةيلخادلا

ملعتلاخيبعادبإلانأىرننأعيطتسن،لصفلااذهخيباهاندروأيتلااهلكةلثمألالالخنم

نيبرملابباجعإلابمراعساسحإينباتني.ةيوناثلاةلحرملادعبامملاعخيبنكممرمأميلعتلاو

لامعأواثوحباًعيمجنورجيمهنأدقتعأيننأاًصوصخ،لصفلااذهةبمهيلإتثدحتنيذلا

،نيرشعلاويداحلانرقلاخيبةيوناثلادعبامةلحرملاخيبميلعتلاوملعتللةيمهألاةياغخيبريوطت

ءاوسو.دوهجلاهذهلثماهنمضتتيتلاةلئاهلاتايدحتلالضفأةروصبمهفناضيأانأدباننكلو
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ضعبدنعزفاوحلاوأ،يميداكألادامتعالاىلعلوصحلاوأةمئادلاةفيظولابقلعتيماظنلاناك

يتلاةيتاسسؤملاىوقلاوأ،نهارلاعقاولاويوبخنلاريكفتلايدحتبةلثمتملاةلكشملاوأ،بالطلا

.عادبإلاهجوخيبءادأكتابقعىقبتاهنإف،يوبرتلالاجملاةيرييغتلاعاونأنمعونيأضراعت

اصوصخ،يلاعلاميلعتلاةينبخيبرييغتثادحإبعارسإلاةرورضبروعشنآلاىتحدجويال

àبةريثكلافعضلاطاقنبعساوقاطنىلعافارتعاكانهنأعمو،ةقومرملاتايلكلاطاسوأنيب

لازياميلاعلاميلعتلاماظننإف،(بجيامكمهفتملاهنأنممغرلاىلع)يموكحلاانميلعت

ثدحتيامدنع.ةدحتملاتايالولااهبعتمتتيتلاةميظعلاةوقلاناكرأدحأهنأىلعهيلإرظنُي

لكلةيلعافرثكأميلعتب-بلاغلاخيب-نوبلاطيمهنإفعادبإلاىلعىنبيداصتقانعسانلا

فوسهنأينعيال،بالطللميلعتلانمهسفنردقلاريفوتدرجمنأوههتملعتامنكل،بالطلا

àباوعدبينأبالطلاناكمإبنوكييكلف:نيعدبماونوكينأمهتعاطتساببالطانيدلنوكي

ربكأردقىلإطقفسيلو،ميلعتلانمفلتخمعونىلإةجاحبمهنإف،نيرشعلاويداحلانرقلا مم.ميلعتلانم


