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اوحبصييكبابشلاتاردقريوطتلجأنماًدجمهمفصلاةفرغىلعيرجييذلارييغتلا

،ةساردلانمىلوألاةقلحلاةباولجسينألبقىتحبابشلااهبرمييتلاتاربخلانكل،نيعدبم

ءايلوأهلعفيامامأ،عادبإلاىلعمهتاردقريوطتةيباًريبكاًريثأترثؤت،اقحاللمعلاناكمةيبو

ةياغةبّذعيف-هنوموقيامىلإةفاضإ،مهنوسّرديفيكومهءانبأنوسّردياذاميأ-رومألا

.بابشلاءالؤهدنععادبإلاةكلمؤمنلةيمهألا

،بابشلامهءانبأرومألاءايلوأاهيفيبرييتلاةقيرطلاىلعةعيرسةرظنانيقلأدقل

ربكأقمعبيصقتسنفوسيتآلامسقلاخيبو،باتكلااذهخيبمهركذىلعانيتأنأانلقبسو

ىوصقةيمهأتاذُّدعُتيتلا،ةسردملاىلإلوخدلاةلحرملبقامبراجتو،ةيوبألاتاسرامملا

يتلاةسيئرلاتايدحتلاضعبكلذدعبيصقتسنفوسو.نييلبقتسملانيعدبملاىلإةبسنلاب

مهبهاومريوطتو،مهبظافتحالاو،ددجلانيعدبملاباذتجالمهيعسخيبلمعلابابرأهجاوت

ةغايصخيبةيساسأراودأاًعيمجلمعلابابرأونيفرشملاورومألاءايلوأونيسردمللف،ةيعادبإلا

.ملاعلاوةدحتملاتايالولاخيبعادبإلالبقتسم

بابشلانيعدبملاةئشنت

ديرأالانأو،احلاصاّدلاوءرملانوكيلحئاصنمدقتيتلابتكلانمةلئاهدادعأكانه

انأفازيكرترثكأواعضاوترثكأيهيمامتهاةرئادف،بتكلاكلتطمننمنوكينأاذهيباتكل
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دنعيلخادلازفاحلاريوطترومألاءايلوأعجشيفيك:ةلئسألانمةلمجنعةباجإنعثحبأ

ُّدعُتيتلافدهلاوفغشلاوبعللاةيحوركلذبينعأ،نيحجاننيعدبممهنملعجيام،مهئانبأ

بوكربسأبالهنأبابشلانوعدبملاملعتيفيك:اضيأوةيعادبإلالمعلاىلإةبسنلابلهانم

ةفلؤم)(AmyChua)اوشيميإلثم(ةرمنلامألاف)؟قافخإلابولب،ةفزاجملاوراطخألا

Theةرمنلامألاةكرعمةدوشنأ:باتك Battle Hymn oftheTiger Mom)بعللابنمؤتال،

،ىرخأةيحاننممهئانبأةيامحخيبنوطرفملارومألاءايلوأامأ.قافخإلاباهئانبألحمستالو

نإ.نمثيأبهنممهئانبأةيامحىلإو،قافخإلالاحخيبمهئانبأعملهاستلاىلإنوليميمهنإف

ةيوبألاتاسرامملاام،اذإ.داوروأنيعدبمةوبألانمجتنينأنكميالنيعونلانيذهنمايأ

؟اًعمنيرمألاةيبلتعيطتستو،مهئانبأريوطتخيبمهستيتلا

،قالتةعومجمُتسسأو،ةساردلاهذهمعدلرومألاءايلوأتارشععمتالباقمتيرجأ

تاعومجملاىدحإ،ةياغللةطيسبمهعمةلباقميرجأسنمرايتخاةياهتعبتايتلاريياعملاتناكو

ىلإةفاضإ،باتكلااذهةيمهتمّدقنيذلاكئلوأ:نيعدبمبابشلارومأءايلوأنمنوكتتتناك

امأ،ماقملاقيضلباتكلااذهةبمهتالباقمنيمضتيلّنستيملنيذلانيعدبملارومأءايلوأ

àبنولمعياًدارفأاوناكدقفتالباقممهعمتيرجأنيذلارومألاءايلوأنمىرخألاةعومجملا

دتمتةعومجملاتناكةماعلاةلصحملاخيب.ةدايرلاوأ/وعادبإلانمةيلاعةجردبلطتتفئاظو

نماوناكو،نيتسلانسقوفامىلإتاينيثالثلارخاوأنممهرامعأحوارتو،لايجأةدعىلإ

.اضيأةدعابتموةعونتمةيفارغجبراشم

نئاكلاو،دالبلاباًعادبإةيوبرتلاتاعمجتلارثكأنمدحاونيبةيحابصلاةدملااضيأتيضق

BingNurSery)ةناضحللغنيبةسردم.دروفناتسةعماجمرحخيب School)،هبشأةسردميه

نمةبهو،ةينطولامولعلاةسسؤمنماهتقلتةحنمبجومبم1966ةنستحتتفا،ربتخملاب

هتدلاونمكلذكو،اهنيحىلوألاةيعماجلاةلحرملاخيباًديدجاًبلاطناكو،غنيبرتيبروتكدلا

اًرشابماًميلعتدروفناتسةعماجبالطهيفىقلتياناكمةسردملارفوت.دلونرأغنيبانآةديسلا

هيفثوحبءارجإايلعلاتاساردلابالطوسيردتلاةئيهءاضعأعيطتسيو،لفطلاروطتنع

."لفطلادنعروطتلالحارمعوضومخيب

تقونماوضمأةفاكاهيلعنيمئاقلانأوهةناضحللغنيبةسردمصوصخبيلوضفراثأام

دقفاذكهو،يليكديفيداهريدييتلاDةيلكةبسيردتلاةئيهءاضعأعماينهماًمويبيرق
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.لبقتسملاةئبنيعدبماوحبصييكراغصلالافطألادادعإبءدبلاةيفيكةيريكفتلاةباوقرغتسا

بيلاسألاعماضيأنايشامتتةناضحللغنيبةسردمخيبملعتلاةبرجتوميلعتلاةفسلفتناك

ميدقتنعةلوؤسم-لوألاءزجلاخيبانملعامك-تناكيتلايروسيتنومسرادمخيبةعبتملا

.نيعدبملانمةددحمريغوةريبكدادعأ

بعللا
ه

ُتملعيننكل،بعللاىلعمهئانبأعيجشتنولواحيرومألاءايلوأمظعمو،نوهليلافطألالك

àبةلأسمناّدعي،هببعللاىلعنوعّجشُيامو،بعللاىلعاهبلافطألاعّجشييتلاةقيرطلانأ

نمةددحماطامنأكانهنأاضيأيلنيبتو،تالباقملاكلتمهعمتيرجأنملكلةيمهألاةياغ

.اهتسراممىلعنورملاورومألاءايلوأعّجشيتلابعللاروص

بيرجتللخيباكلاتقولاوةحاتملاصرفلا

ةيكراشتلاةدايقللوكسيسماظنزكرمسيئرةبئانو،بهاوملامسقةسيئريهلينيرامنآ

(CiscoSystems Center for Collaborative Leadership)،بهاروتكدلاةداهشلمحتà

عالطالاوةفرعملابةجوزمملا-ةسامحلانمريثكبنيمعادلانماضيأيهو،لفطلاسفنملع

àبينتربخأ.ىلوألاةيرمعلامهلحارمنماًءدبةيعادبإلابابشلاتاردقريوطت-عساولا

فرعنفوسيذلا)وكسيسزكرمةبهسردتيذلايذيفنتلاميلعتلانماًريبكاًمكنأ،عقاولا

تاداعلانمديدعنايسنىلعنييرادإلاةدعاسملوحرمألاةقيقحةيبرودي(ليلقدعبرثكأهنع

.ةسردملااهايإمهتملعيتلاةئيسلا

غلبييذلا،ركاتاهلفطىلعيتلاكولسلادعاوقنمنيتنثاكانهنأيرامنآينتربخأ

نأركاتناكمإبنأينعيكلذو،ةيصخشلاونامألاامهو،امهبمزتلينأ،رمعلانمةسداسلا

اميف(اًيبسن)اظقينوكينأطرشب،هفطاوعوهبلقيضريامباهيصقتسيوءايشألابرجي

ةقيقحانايحأهلحاتمكلذادعاملكو،ديجصخشهنأينعياموهو،افيطلنوكينأو،هلعفي

فرعيناكرغصأنسخيبناكامدنع»:لوقلابةطقنلاهذهيرامنآيلتحرشدقو،ازاجمال

عازتناخيببغراذإنكلو،ىذأللمهدحأضرعتيدقفاضرأداليملاديعةرجشعقوأاذإهنأ
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اهبيترتةداعإمث،ةمظتنمةروصبهمامأاهفصو،داليملاديعةرجشىلعةقلعملاةنيزلاعطق

رظنمللوههتيؤربيرجتلواحيناكهنإذإ،هلحومسماذهف،ديرييتلاةقيرطلابةرجشلاىلع

ىلعلصحيوهف:ىولحلاىلعقبطنيهسفنرمألاو.هيلعداليملاةرجشرهظتنأبحييذلا

.سأبالف،روطفلاماعطعماهلوانتينأدارأاذإهنكل،مويلاخيبىولحلانمطقفةدحاوةعطق

تاردقريوطتددصبانكاذإرومألاهيلعنوكتنأضرتفيامىلعماكحأرادصإقلعننأانيلع

.دشرلانسمهغولبدنعالبقتسمنيعدبماوحبصييكدالوألا

ايفارغجللنترامسميجزكرمريدمبصنملغشيو،ايجولويبلاةيبذاتسأوهلبماكموكلام

لاقدقو،نيقهارملاءانبألانمنينثالبأاضيأوهو،نوسديفيدةعماجنيبةيداصتقالا

،هئانبأعمالهاستمءرملانوكينأةيمهأىدمتملعت»:يرامنأهتلاقامباهيبشائيشيل

كلذبسأبالف،طوطخبىشومواطقرمايميهوباسابليدترينأامهنمدحاولادارأاذإف

افظنيوابترينأطرشب،اضيأكلذبسأبالف،ماعطلاءانثأخيبامسرينأدارأولو،يدنع

.كلذدعبلزنملا

،ةئشانلاتاعورشملاوتاكرشلاخيبرمثتسملاو،نيددجملاداورلادحأ،شتاكودنويميس

ةسيئرلادعاوقلانيبدودحلامسرنعثدحت،وويدوجاهيفلمعتيتلاةكرشلاسيئرو

نمةرشعةعباسلاوةثلاثلانيبمهرامعأحوارتنيذلاةسمخلاهئانبألحامسلانيبو،كولسلل

مرتحتنأوه،اذلاوكتفصب،كيلعبجاومهأ»:لاق،(درمتلاب)اهزواجتفصوو،رمعلا

نوكتنأبجيذإ،اًريثكيدامتلابمهلحامسلاكلذينعينأنودنم،مهيلإعمتستوكءانبأ

نيعيطماونوكييكمهتيبرتيأ-اضيأكلذثبةغلابملانكل،لماعتللةيلكيهودودحكانه

داجيإىلعةردقلاخيبءابآلاىلإةبسنلابيدحتلانمكي.مهيدلعادبإلاةكلملتقتنأنكمي-

اونوكينأكءانبأملعتنأيأ.ءاّنبلادرمتلاةهجاومنيبو،نيدلاولاةطلسمارتحانيبنزاوت

لصفلاكنكميالامبر،هتهجاوممهيلعبجييذلارادجلامهيطعتهسفنتقولاخيبو،ءايوقأ

.هتاذتقولاخيبفراصمضلواعدبمنوكتنأكنكميالنكلو،درمتلاوعادبإلانيب

àبةغلابملامدعةيمهأنعمهعمتالباقمتيرجأنيذلارومألاءايلوأنمديدعثدحت

بعللالجأنمءانبألاءالؤهلجمربمريغفاكتقورفوتنمضيامبمهئانبأتاقوأةجمرب

عمتقولاضعبءاضقبءالؤهرومألاءايلوأعتمتسييذلاتقولاخيبو.مهلوحامفاشتكاو
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الأةيمهأديكأتىلعنيصيرحاوناكدقف،اهنوسرامييتلاةطشنألاضعبمهتكراشمو،مهئانبأ

.مهئانبأةيامحةباوغلابي

ةنجلةيوضعيه-اهتأشنأيتلارومألاءايلوأةعومجمخيبتاكراشملاىدحإ-شنيلنازوس

اًدجةحجانةريدميهو،(BainCapital)لاتيباكنيبةكرشلةعباتلانيراشتسملليتاكناس

ةسماخلاوةرشعةيداحلانيبمهرامعأحوارتءانبأةثالثلّمأو،يعادبإلارامثتسالالقحنيب

النيذلاءالؤهضعب،سرادملالضفأنمانيلإنودفينيغلاببابشعمدقاعتن»:تلاق،ةرشع

ةقيرطلاببسباوناعامابلاغمهنأةقيقحىلإكلذببسدوعيانعملمعلاةيباخاجننوققحي

زايتمالاةمالعىلعلوصحلاةرورضىلعاًمئادمهّثحيأ،اهساسأىلعمهتايحتجمربيتلا

àباكلاتقولامهيدلنكيمل؛هيلعو،ةساردلانميلاتلاىوتسملاىلإاولقتنييك،رابتخالاخيب

.«نيعدبماوحبصييكلوأ،ةلقتسمةروصبمهتاياوهةسراممل

ةعماجخيبةلديصلاةيلكخيبثحابكراشمذاتسأةفصبلمعتيتلازردناسنيتسيرك

انهايلعتاساردبالطىرأ»:تلاق،يأرلاخيبنازوسعمقفتت،(Vanderbilt)تليبردناف

اودهجو،ةقومرمىرخأتاعماجبوأ،(Brown)نواربةعماجباوقحتلانأمهلقبسنمم

ينمدصت.انههولعفينأنوديرياممنيدكأتمريغةقيقحلاخيبمهنكلو،كانهاولبقييكاًريثك

مهنأببسبهلعفنوديريامعةركفيأمهيدلتسيلمهتلباقنممنابشلانماًددعنأةقيقح

ديرأ.مهيدلفاشتكالاةكلمةيمنتىلعمهعيجشتنمالدب،امعوننمزاجنإقيقحتلاوعفُد

ريكفتلاىلعتارداقنكيثيحب،ّنهتيجسىلعهيفّنكيتقولانمربكأّمكنمندفينأينانبل

ءابآبةنراقملاب،رايتلاسكعحبستةيلقأنمءزجيننأرعشأيننكلو،نهتاليخممادختساو

.مهئانبأةايحلبقتسممهنوررقينيرخآ

كت

ءاهتنادعباهئانبأتقوألمتالأتراتخا،سبليفكريكةدلاو،سبليفيلّنأنوركذتمكلعل

بعللابمهمايقكلذىلعةلضفم،ةيفاضإسوردوأىرخأةيساردصصحبىسردملاماودلا

هسفنبركتبينألبقللملابرعشينألفطلاىلعنإ»:يلتلاقدقو،ةباقرنودنملزنملاجراخ

.(للملااذهنمجورخللةقيرط

ةعّرسملاةيبطلاتاعورشملاةكرشسسؤم،اوشنيزو،ةيلاعلاةناقتلالقحخيبةئشانلاو
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(AcceleratedMedical Ventures)ةيبطلاتاكرشللةروشملاوةدعاسملامدقتيتلا

،نيتلصفنمنيتلباقمخيبيلاحضوأ،ةقهارملاخيبىلوألامهينسخيبءانبألناوبأامه،ةئشانلا

ءايلوأنمريثك»:داربلاق،مهئانبأقوفمهلالظبرومألاءايلوأميخيالأةرورضنادكؤيامهنأ

،نيعدبمقلخيالمييختلانمعونلااذهو،مهئانبأةايحةبلخدتلاةباذجنوغلابيمويلارومألا

ظحالو.مهنعةباينلابنوركفينيرخآلااوعدينأنمالدبمهسفنأبمهنوركفياًصاخشأيأ

اذإ،مهسفنأءاقلتنمنوصقتسيونوبرجيفوسمهفمهعبطبنويلوضفلافطألا»نأنيز

.«ةيامحلابروعشلاكلذمهئاطعإخيبرومألاءايلوأطارفإمدعيأ،ةبسانملاةئيبلامهلترفاوت

رثكألاوهلقألا

ةليخمريثتستبقلىلإةفاضإ،بقللاوأىمدلانملقأادادعأنأىلعرومألاءايلوأعمجي

نمالكنأنوركذتمكنأدبال،مهيلإةبسنلابةيرورضُّدعُت،راكتبالاوحنمهعافدناولافطألا

اذه.امهيلكامهيلإةبسنلابوغيللاتابعكمءانبةيمهأىدمنعاثدحتوويدوجوسبليفتروك

نوديعيو،هوليختينأمهنكميءيشيأءانبدالوألاهتطاسوبعيطتسييذلا-بقللانمعونلا

،نايحألاضعبخيبنكلو،مهتليخمزفحيو،مهيدلعادبإلاعجشي،ةرملكةفلتخمةروصبهءانب

.ةطاسبرثكألايهبعللالضفأنوكت

:حاشولاناكانسرغصأاوناكامدنعاهئانبأىلإةبسنلابةبعللضفأنأشنيلنازوسركذتت

ةلكاشىلعمهروهظىلعهنوقليًءادرهنولمعتسياوناكوأ،اخاشوبلكلانوسبلياوناك»:تلاق

يتلاواهولثميتلاةيحرسملاةياهنولمعتسييزىلإدعباميفحاشولااذهلوحتدقو،لاطبألا

.اًعماهأرقنانكيتلاشماجلجةمحلمنمتسبتقا

رّوطيوهو،ءاكذلايديدشلابابشلانيعدبملادحأوهو،ليوككامةدلاويهيليلزيل

DoIt)كسفنباهبمايقلاعيطتستتاودأ Yourself)براجتءارجإلايجولويبلاصصحخيب

ضعبكامةدلاوتفصو."نمثلاةيلاغتادعموأتاربتخمىلإةجاحلانودنم،ةقيقدةيملع

وغيللاتابعكمكانهتناك»:تلاقفةداعسلانمريثكبهترعشأيتلاوكلاملااهتمّدقيتلابعللا

تناكةسماخلاهداليمديعةبهايإهتيدهأائيشتناكهبعللضفأىدحإنكلو،لاحلاةعيبطب

عبرألوطبةيناثلاو،مادقأتسلوطبتناكامهادحإ،يصعلانمنيتنثاو،ةريبكنوتركةبلع

نينستاودالاهذهببعلييقبهنكل،اهنيحهايإهتيدهااملكاذه،طقفنيلبحهتيدهاو،مادقا
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،ارالود25هتيطعأو،ةدرخلاتاودألنزخمىلإهتبحص،اقحالهداليمدايعأدحأنيبو.ةليوط

عاتبادقف،ركذأامكو،تايولحلاعيبلنزخمخيبهنأكورعشيناكف،هسفنبهايادهراتخيهتكرتو

.تامامصلاوبيبانألاضعباضيأعاتباو،تاركبلاضعبو،ةليوطةيندعمةلسلساهنيح

ررقييكنارقألالبقنمسرامييذلاطغضلانإف،رومألاءايلوأنمديدعىلإةبسنلاب

نيتسيركتلاق.ةبوعصلاةياغخيبرمأ،هعايتباخيببغريالاموأ،هعاتبينأديريامدلولا

رعشأو،مايألاهذهدالوألاهكلهتسيامةيعونبةلثمتملاةلكشملاببسبقلقينباتني»:زردناس

نكلتميانسيتانبنلثامييتاوللاتايتفلانمريثكف،ةفلتخمءارآمهيدلءابآبةطاحميننأ

مجحغلبييتلابعللاكلتنماعوننيسمخنمرثكأ)ةيكيرمأاهعيمج،بعللانمتاعومجم

ةفاضإ،م1986ةنسىلوألاةرمللتحرطنأذنمقوسلانيبعابتتناكو،اشنإ18اهنمةدحاولا

ىوسنهيدلنكتملانتانبنكل،(اهبةقحلملاةنيزلاتاودأنمهروصتمكنكمياملكىلإ

نبعلينأو،يتلوفطذنماهبظفتحأتلزاميتلابعللاكلتببعللاىلعنهعجشأانأو،ةدحاو
وم

ةشاشللصصخملاتقولا

lessis)(رثكألاوهلقألا)ةفسلفلاناك more)ةناقتلالوحرومألاءايلوأءارآخيبريثأت

بقلءارشةركفلنيضفاراوناكدقف؛ةشاشلامامأمهؤانبأهيضقييذلاتقولاوةشاشلاو

ينعأ؛ةشاشلامامأةددحمةّدممهؤانبأيضقينأةركفنولضفياوناكو،مهئانبألةينورتكلإ

àببوساحةزهجأتالئاعلاكلتءانبأمظعمكلتميملو،بوساحلاةشاشوأزافلتلاةشاش

رويكوينةعومجمخيبتايلمعلامسقةسيئرلمعتيتلا،روداميرامنآهتجوزو،خيباكراهدارب

(NeoCureGroup)مهتاجتنمقيوستىلعةيبطلاةناقتلالاجمخيبنيعدبملادعاستيتلا،

حابصلاةلئاعلاكلتعمتيضق.ةرشعةثلاثلاوةعباسلانيبمهرامعأحوارتءانبأةثالثامهيدل

دوجوتظحالثيحلزنملاخبطمخيبةوبألاوعادبإلايعوضوملوحنيدلاولاىلإثدحتأانأو

.ةناقتلابمهتقالعودالوألالوحامهيأرنعامهتلأسف،لامعتسالاديقبوساح
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مهبيجننأنمالدبنكلو،ةرمتسمةروصبةلئسأانيلعنوحرطياندالوأ»:يرامنآتلاق

بوساحلاىلإاًمئادنوؤجليمهفاذلو؛«؟مكسفنأبباوجلانعنوثحبتالاذامل»:مهللوقن،اهنع

.«نييلوضفاونوكينأىلعمهعجشياذهو،هنعراسفتسالانوغبيامعثحبلل

ىلعهولعفينأامهئانبألناحمسيامبقلعتياميفصرحلايديدشيرامنآوداربنكل

ةلباقملاتيرجأامدنع،كوبسيفلاخيبةيصوصخلاةلأسمبنامتهمامهنأىلإاًرظنو،بوساحلا

امهتنبانكلو،كوبسيفلاىلعهباًصاخاباسحأشنأدقامهئانبأنميأاهنيحنكيمل،امهعم

،ةتفالةجيتنرمألااذهلناكو،اهبصاخلايولخلافتاهلاىلعاثيدحتلصحدقتناكىربكلا

لثماهلاهثعبتةيصنلئاسرثبءايشأنعاهلحصفتانايحأاهتنباتناكيرامنآبسحبف

.ايصخشاهلهلوقتاممرثكأ،(يمأايكبحأ)

هنوضقيدودحمتقوبامهئانبألحامسلاىلعنيصيرحهتجوزووهناكفيكداربحرش

اهيفحمسنيتلاةدملاددحنامك،زاهجلامامأاهنوضقييتلاةينمزلاةدملاديدحتانتعاطتساب

.«زافلتلازاهجليغشتبثنتب

الإ،زافلتلاةدهاشملددحملاتقولاىلعادويقتضرفدقتناكسبليفةلئاعنأنوركذتدق

ةركفتناكو،اضيأةيزافلتلاجماربلاضعبومالفألاةدهاشمبنوعتمتسياوناكاهدارفأنأ

ةيدرفةربخنمةدهاشملاكلتلوحت–جماربلاكلتتناكامايأ-زافلتلاىلعجماربةدهاشم

.يعامتجاثدحىلإ

،اهيدللافطألابةصاخلاةناقتلاوباعلألاىلعةدمتعملالافطأللغنيبةضورةفسلفدكؤت

،(رثكألاوهلقألا)ةركفةيمهأاًريبكاًديكأت،تاونسسمخونيتنسنيبمهرامعأحوارتنيذلا

تاحاسمبةطاحمةسردملاةينبأف؛ةفاكبعللاروصخيبيعامتجالارصنعلادكؤتكلذكو

ةطيسبقلستباعلأبةزهجميهو،لافطألاوهللعتارمُّدعُتو،ةيلاعراوسأبةجّيسمةعساو

عنصيللفطلاةليخمريثتستنأنكميبشخلانمةعونصملكايهاضيأكانهو،ةعونتمو

وأهسفنديقعتلابسيلنكلو،ةعلقلكشىلإءافطإةرايسلكشنم،ءاشييتلالاكشألااهنم

فرغزاتمت.يحاوضلاخيبةهباشمنكامأخيبءرملااهاريدقيتلااهسفنةيسدنهلالاكشألا

ناكمإبو،بعالملاىلعلطتو،ةيوهتلاةديجيهو،اهيلإءوضلالوخدبةيساردلافوفصلا
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بلاغلاخيب–كلانهنوسراميثيح،جراخلاخيببعالملاوفرغلانيبةلوهسبلقنتلابالطلا

دحأةقفربانايحأ،ةثالثوأنيلفطنمةنوكمةريغصتاعومجمنمضةطشنألانماًديدع-

ةايحلابضبنتاهتاذةيساردلافوفصلافرغةقفارميأنودنمىرخأانايحأو،نيسردملا

ةينفلالامعألاكلتبلغأو،ةعونتملاناولألاوناردجلاىلعةقلعملاةيشامقلاتاموسرلاكلتعم

.مهسفنألافطألاعنصنميه

مهأاهنأدقتعتتناكام،ةضورلاريدمدعاسمبصنملغشتيتلا،زياوثيبانلتحرش

ءاملاولمرلاوةيعادبإلامهسحومهتاليخماوّمنييكلافطألااهجاتحييتلا(بعللاتاودأ)

مهناكمإبنإف،داوملاهذهلامعتسابءدبلانوعيطتسيامدنع،راجحألاوناهدلاونيطلاو

.«ءيشيأةعانص

لجأنمةصصخمةضورلاكلتخيبةيمقرلاتاريماكلاوبوساحلاةزهجأضعبكانه

،روصللتاموبلأةعانصلجأنمةيرورضتاودألاهذهّدعُتو،لافطألانلبقنماهلامعتسا

ةزهجألاهذهلافطألامدختسينأةرورضىلعصنتةضورلاخيبةيعرملادعاوقلانكل

àبضوخلاةيفيكاضيأو،تاودألاهذهمادختساةيفيكنوملعتيثيحبايعامجةيجولونكتلا

،ةضورلاةريدم،نامتراهيلرفيبينتربخأدقو.اهلحخيبكراشتلاوةيعامتجالاتالكشملا

يذيلوأجذومنةعانصتناكDةيلكخيبانتساردلالخاهانبستكايتلالئاسملاىدحإ»نأ

دحأعوقوىلإيدؤتيتلابابسألانوسرديلافطأىلإةجاحبنحن.اًعيرسيعامتجانومضم

بيرجتو،تاعارصلاهذهلثملىرخألولحعضولةقيرطاوركتبينأو،ةيعامتجالاتاعارصلا

.«ىلثملالولحلاىلعروثعلالجأنم،ىرخأ

ةيدصقلا

دوصقمنوملعملاهلعفيامنإف،ايئاوشعىتحوايئاقلتودبيدقبعللانأنممغرلاىلع

قوتننحنو،عقاوىلإمهراكفأةمجرتىلعلافطألاةدعاسملانهنحن:ثيبيلتلاق،اًقح

كلذكو،ميمصتلاداومف؛يئاصقتسالاريكفتلاةسراممىلعمهعيجشتولافطألاهيجوتىلإ

.اهنيعبداوملانمعاونأمادختسابتالكشملانولحيفيكلافطألاميلعتلجأنممدختست،نفلا

ليممهيدللافطألاف،ضعبعمانضعبنيعميعامتجابولسأعابتابتالكشملالحاضيألواحن
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اًصوصخ،هنولعفياميف،اًعادبإرثكأو،ةيلالقتسارثكأاوحبصينأىلإيأ،قوفتلاىلإيرطف

يدحتلاامأ،مهلةدعاسملاديدملجأنمنودوجوممهلوحنمنيغلابلانأنوملعيامدنع

.«هيفلخدتلامهيلعيذلاتيقوتلاةفرعموهفنيسردملارظنةهجونميقيقحلا

نأمهنكميامىلعينبننحنف،ةءافكلاةلأسمبةلصوذجذومنهنإ»:لوقتيلرفيبتعبات

بجاولاىلإرظنلاسرادملاتفلي.يتاذلارايتخالاىلعكلذكو،ايتاذةجوموهامىلعو،هولعفي

ىلع.هنولعفيامديدحتواديعبباهذلاىلعمهدعاسييأ:هؤادألافطألاىلعنيعتييذلا

اهبنوعتمتييتلاةبقارملابهاومف؛ذيمالتلاتامامتهااوفشتكييكنيظقياونوكينأنيسردملا

.«ةمساحرمألاةقيقحخيبيه

ةضورخيبهنوسرامييذلابعللانمبالطلاهملعتينأخيبنوبغريامىصقأنعالاؤسحرطأ

،تالكشملااولحيو،اوبقارينأمهديرن»:يتآلاوهيلاؤسنعيروفلاثيبباوجناكف،غنيب

،نيرخآلاعمفطاعتلاباوفصتينأو،ةدعاياوزنمرومألاىلإرظنلاىلعنيرداقاونوكيو

،ملعتلابفغشمهيدلنوكينأو،تالكشملالحلجأنمةددعتمتايجيتارتسإاومدختسيو

تاجرخملاةمئاقىلعانوكيملفماقرألاّدعوأةءارقلاملعتامأ،يميمصتلاريكفتلاىلعةردقو

.«اهزاجنإىلعلمعنيتلاةمهملا

:ةلئاقيلرفيبتدرف،«؟مهوملعتنأنولمأتاذام؟نيدلاولانعاذامو:الئاقُتلءاست

أدبدقهنأىرناماومرتحيواوعرينأو،مهئانبأدنعةنماكلاةوقلارداصمىلعاونبينألمأن»

اوفرعينأو،مهلافطأةبقارمىلعمهدعاسننألمأنامك،لافطألاءالؤهدنعومنلاوروطتلاب

نأàبلمأنامك.لافطألاءالؤههققحينأنكميامطقفسيلو،مهتايصخشةعيبطةقيقح

وهاماوقتنينأو،ءايشألاىلعلافطألاءالؤهمكحةقيرطخيبمهلافطأنومعديفيكمهملعن

لافطألارومأءايلوأنمنوديريمهنإ،راصتخاب.ةلئاعكهقيقحتنوغبيامو،مهلافطألبسانم

.بعللاووهللربكأةحسفمهئاطعإومهلافطأةبقارمخيبنايلجتيفدهودصقمهيدلنوكينأ

بعللانماعوناهفصوبةءارقلا

كلتنإف،غنيبةضورخيبلافطألاهملعتينأنكمياممهأُّدعُتالباسحلاوةءارقلانأعم

àباهلكو،ةعونتملابتكلانمديدعىلعيوتحتو،فيطلاةعساوةيفرعمةئيببزيمتتةضورلا
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هذهتايحرسمخيبنولثمينيذلا،لافطأللنوسردملاأرقياماًبلاغو.لافطألايديألوانتم

ةيلستلارداصمنماردصمّدعُتبتكلانإف،هيلعو.مهعماسمىلعتدرشيتلاصصقلا

.لافطألاىلإةبسنلاب

يه-اهنالثمتيتلاةيمهألاو-ةباتكلاوةءارقلايتلأسمبةقلعتملاةقيرطلاهذهنأيلنيبت

مهعيمجف،لافطألارومأءايلوأنمديدععملصاوتلاىلعيندعاستيتلاةماعلاطويخلادحأ

ىلإةفاضإ،مهكرادمومهتاليخمنمعسوتبتكنمنايحألابلغأخيبمهلافطألنوؤرقياًبيرقت

ةمهمّدعُتبتكيهو،مهلوحنمملاعلامهفىلعلافطألادعاستيتلابتكلانمىرخأعاونأ

هتايحينسذنمهلأرقأتنك»:نيماجةدلاو،زليسلينريإيلتلاقلاثملاليبسىلع.اضيأ

أرقنانك،ايليديبايليمأو،سوسروتكدلابتكلكهلتأرق،ايعوبسأاًسمخوأتارمعبرأىلوألا

بتكلاةلسلسةيمهأنعرومألاءايلوأنمريثكثدحت.«لغاشلايلغشكلذناكو،اًعماًمئاد

نعثدحتتيتلا(BuSytown)ةكرحلاةمئادلاةدلبلاناونعبيراكسدراشتيراهردصأيتلا

ةروصىلعنايحألامظعمخيبنونوكينيذلا–رابكلاسراميفيكو،ةيلآلاةزهجألالمعةقيرط

.ةفلتخمةديدعالامعأ-ةمّسجمتاناويح

رمأوه،انسربكأنوحبصيامدنعمهدحوةءارقلاىلعلافطألاعيجشتخيبرارمتسالا

مويلكةرحلاةءارقللةصصخملاةعاسلانأسبليفيلينتربخأدقو.اضيأةيمهألاةياغخيب

ةبرجتتناك-ةسردملاخيبهنوسردياهؤانبأناكررقميأباهلةقالعالتاعوضومنمضتت-

مهئانبأىلعلبقتسملاةياهنوقبطيسمهنأب،انسربكأنآلااوحبصأنيذلااهؤانبأاهنعلاق

نأاندرأ»:ةدعاقلاهذهعابتاىلعهتجوزووههرارصإببسسبليفدروكحرشدقو.اضيأ

مهيلإنيسردملابلطهبلثمتملا،ةسردملاةيبدالوألاهشيعييذلاطغضللاسفنتموأاليدبدجون

نوكينأفلتخمرمألهنإ؛كلتوأةلكشملاهذهاولحيوأ،كاذوأسردلااذهاوظفحينأاًمئاد

امعيعابطناناكمكغارفتقوهبهأرقتو،كسفنبتنأهراتختائيشلوانتتنأكتعاطتساب

àبهتبغرروطيهنأىلإةفاضإ،لفطلادنعزيكرتلاةكلميّمنيةءارقلاماظننأوههتعمس

.يتاذلازفاحلانماقالطناملعتلا
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ةغشلا

مهتايلوؤسممهأىدحإنأىلعةوقباوعمجأمهعمتالباقمتيرجأنيذلارومألاءايلوأعيمج

نأةيمهأ.هقيقحتىلعلمعلاو،فغشلامهيفريثيامعثحبلاىلعمهئانبأعيجشتةئيبلثمتت

عماهتيرجأةلباقملكخيبةسيئرلارواحملادحأتناكةسامحلابروعشلامكيفريثياماودجت

ةحئالعضونعثدحت،كريكدلاو،سبليفدروكنأنوركذتمكنأكشال.ةفاكرومألاءايلوأ

نمو،تارايخلاكلتنممهمامتهاريثياماوقتنييكهئانبأمامأتارايخلانماًدجةريبك

لالخنمتبسكدقو.اهقفوريسلااوررقهءانبأنأىرييتلاتارايخلاكلتعموهفيكتيمث

يذلاعارصلالوحةميقلاىؤرلاضعب،عوضوملااذهلوحةيفاضإلاتالباقملانمديزمءارجإ

ىلعمهئانبأعيجشتلجأنم-هولعفيالوأ-هولعفينأهيلعبجياملوحرومألاءايلوأهضوخي

تاعوضوملانيبنمو.مهرطاخخيبلوجييذلافدهلاقيقحتلةسامحلامهيفريثيامعثحبلا

طغضلاىدميأ،ةيقيسوملاتالآلاوةضايرلابقلعتتيتلاتايدحتلا،اًريثكرركتتتناكيتلا

مهئانبألحامسلل،اهذاختامهيلعيتلاتارارقلاةعيبطو،رومألاءايلوأهسرامينأبجييذلا

.هتسراممخيبنوبغريامقيقحتهاجتاباوعفدينأب

رمثتستةكرشيهو،11عورشمةسسؤمو،تفوسوركيامتاربتخملةقباسلاةريدملا،ياريتاك

àبامهدحأ:نيدلولمأواوشنيزةجوزيه،اهعالقإةيلمعخيبدعاستوةئشانلاتاكرشلاخيب

ةبسنلابيلخادلازفاحلاةيمهأشقاننانكامدنع:ةعباسلانسخيبرخآلاو،ةرشعةيناثلانس

عفدللهسرامننأبجييذلاطغضلاّمكريدقتخيبرّيحتناننإ»:تلاق،داورلاونيعدبملاىلإ

نأاًقحنوبحياذاممهسفنأبنوررقيدالوألاعدننأةركفلباقم،املمعناقتإهاجتاباندالوأب

:تارمعضبريدقتلاانأطخأدقو،لاجملااذهخيبنزاوتلانمعوندوجوبوجوبدقتعأ.اولعفي

نعيلختلاخيبنابغريامهنأتارمةدعاركذامهنأالإ،ونايبلاىلعفزعلاناديجيانادلوف

ةياوهكرتمدعنمادافتسا–انداقتعاب–نانوكيدق،ةركفلاهذهانضفراننكل،ةياوهلاهذه

ذنممدقلاةركةبعللهتسراممكرتىلعاننباعيجشتانيلعناكامبرنكلو،ونايبلاىلعفزعلا

ةضايرىوهيهنكل،مدقلاةركباًمرغمسيلوه.ةضايرلانمرخآعونرايتخاو،تاونسةدع

تاركسعمبهقحلنفوساننإفببسلااذهلو-ةضايرلاهذهةسرامموههزفحيامرثكأ-يشملا

ةباًقحنابغريامىلإعمتسننأانلواحدقل.يشملاةضايرىلعاهيفسيئرلازيكرتلانوكي

.«هتسرامم
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ةبغربقلعتتتارارقذاختانأشباهتهجاويتلاتابوعصلانعاضيأشنيلنازوستثدحت

تسيلنكل،ةعارببمدقلاةركبعلتناغيم»:تلاقف،ةضايرلاعاونأضعبةسراممخيباهئانبأ

نيبردملاورومألاءايلوأضعب،عوبسألكةياهنخيبةضايرلاهذهسرامتنأخيبةبغرلااهيدل

اهباحطصاانيلعنإف،ةضايرلاهذهخيبنأشاهلنوكينأخيبةبغرلااهيدلتناكاذإاهنأانوربخأ

،ةبعللاهذهىلعبيردتللتاركسعمىلإو،ةسفانملاقرفلابعالمخيبيرجتيتلاتايرابملاىلإ

هلعفديجتتنكاذإالإءيشةسراممبعتمتستنأنكميالهنأةلوقمعمقفتأانأ.كلذريغو

درجملطقفاًميظعابعالحبصينأهنكميالهنأ(رغصألانبالا)ناياربركذأنأّيلعناكو-

تايلاديمةلزنمبمهءانبأنأنودقتعيرومألاءايلوأنماًريثكنكلو-بعلملاضرأىلإهلوزن

قلعتتاهتّمربةلأسملا:ةضايرلانمكاذوأعونلااذهلدلولابحبقلعتتالةلأسملاف؛اهونتقا

،اوحجنييكنوجمربيلافطألانمديدع.نايثغلابرعشأينلعجياذهو،(ةرمنلامألا)ةيلقعب
همه..آههههه...)).."*.م.

.«هقيقحتمهنوديرياممهسفناباوصقتسييكةصرفلانوحنميالمهنإىتح

ىلعفزعلاديجتناغيمتناك،مهتارايخمعدننأنيدهاجانلواح»:لوقتنازوستعبات

نيدلولاانبحطصا.نيتلآلانيتاهنميأبةقيقحلاخيبةمتهمنكتملاهنكلتنيرالكلاوونايبلا

اًديدشاقلعتناغيمترهظأاهنيحو،ةيساحنلاتالآلااهيففزعتيتلاتالفحلاىدحإىلإةرم

فزعللةسامحلاةديدشيهو!ةلفحلاكلتخيبمدختستتناكيتلاتالآلالكنيبنمقوبلاةلآب

.(ةلالاكلتىلع

تامدخلاوتالاصتاللةيناطيربلاةكرشلاخيبقباسلانييذيفنتلانيريدملاريبك،وراباوسنرف

:اهناراتخييتلاةيقيسوملاةلآلارايتخاخيبهيدلوةدعاسملةديرفةقيرطنعثدحت،ةيملاعلا

،رجتمىلإامهتبحص،يلاوتلاىلعرمعلانمةرشعةيداحلاوةعساتلاخيبيادلوناكامدنع»

نابرجيامهوةيدسجلاامهتغلةبقارمتلواحو،تالآلانمةفلتخمعاونأبيرجتبامهلتحمسو

لفطلكنأدقتعأ.امهنمالكبسانتتالآلاكلتنمايأنيبتأيكةدوجوملاتالآلانمةلآلك

.«ةيعادبإةروصبهلخادخيبشيجيامعريبعتلابهلحمستيتلاةلآلاىلعروثعلاىلإةجاحب

هتجوزو،م1987ةنساهسسأةكرشيهو،ريطقتلاةمظنأةكرشسيئروهنوسردنأكيرإ

سكيمانيادلارنجةكرشمسقنعةلوؤسملاو،ةناقتلانعةسيئرلاةلوؤسملايهنوسردنأيلزيل

(GeneralDynamics)،هذهتلواح.ينورتكلإلانمألالاجمخيبتايملاعلاتادئارلاىدحإو

اهنمضنمو،اهيدلوىلعةطشنألانمةعساوةلمجضرعتنأ،سبليفةلئاعلثم،ةلئاعلا
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حضوأ.ةيقيسوملاتالآلانمةددعتمعاونأو،ةفلتخملاتاضايرلانمديدعو،ةيفشكلاةطشنألا

تنقتأىربكلاامهتنبانأو،ةديدعتاونسلهاسراموونايبلاىلعفزعلااملعتامهيدلونأكيرإ

نمتاداقتنالتضرعت»:يلزيلتلاق،ةياوهلاهذهنعيلختلااررقامهنكل،اتفالاناقتإفزعلا

ىلعفزعلاوتاضايرلانمعاونأةدعةسراممبيئانبألتحمسيننأليئاقدصأضعبلبق

روعشلابايغةرورضلابينعيالاملمعكرتنإ»:الئاقكيرإقلعو،ةفلتخمةيقيسومتالآ

ةلآىلعبردتلاةئببغرتتنكاذإ)؛امهئانبألقافآراكتبانيدلاولاناكمإبف،طابضنالاب

.(ايمويةددحمةدمةلآلاهذهىلعنرمتتنأكنمعقوتناننإف،اهنيعب

ةقيرطبهدالوألءرملاءارطإمدعةرورضنأشباتنعتمناكلبأةكرشنمينلودوبليوج

نكلو،هقيقحتخيبنوبغريءيشيألعفىلعمهعيجشتو،معدلامهحنممهملانم»:لاق،ةفئاز

ربجُيالأبجيهنأدقتعأ.لمعلااذهاهيفنودؤيسيتلاةيفيكلالوحقدصلااومزتلينأبجي

اًعئارناكفزعلانإلوقلانيدلاوللزوجيالنكل،(الثم)وليشتلاةلآىلعفزعلاىلعدالوألا

،ناكيأليغبنيالو،ناكيأةعاطتسابسيلنكلو،اًدجمهمقوفتلاو،كلذكفزعلانكيملاذإ

لعفكتداجإةجيتناضرلابساسحإلاىلإةجاحبتنأامةظحليفف،ةيلاديمىلعلوصحلا

.«امءىش

لوحةفيرطةصق،درافراهةعماجخيبيجنيسديفيدىلعفرشملا،ونيتوبلوبيلىور

ىلعترثع»:فزعلاخيباهئادأىوتسمل(يتاذميوقت)ءارجإىلعهتنبااهيفدعاسيتلاةيفيكلا

دوقنلانمّمكىلعلوصحلالباقمهيلعفزعلابتأدبو،عراشلاىلإهبتجرخف،ةيلعلاةيبيان

نورشعاهرادقمةليصحبهتياهنخيبتداعو،مويلاةليطعراشلاخيبفزعتتيقب.ةراملانم

اهتبرجتلالخنماهلنيبتدقفاذكهو؟اًدجاليلقناكهتبسكامنأدقتعتاذاملاهتلأس.اتنس

.اهعامسنوبحييتلاىقيسوملاةيعونءاقلدوقنلانوعفديسانلانأةيتاذلا

معدأانأ»:(Pulitzer)رزتلوبةزئاجزئاحلايفحصلاوبتاكلانامديرفساموتيللاق

صتخمتنرتنإلاىلععقومميمصتةركفتحرتقايتانبىدحإ،يئانبأنعردصيءيشيأ

.«عورشملااذهلّومأفوسيننأباهتدعوف،ءايزألاب

.«؟%2زواجتتالعورشملااذهحاجنصرفتناكولاذامو»:هتلأس
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يننألو،ةبرجتلاكلتنمملعتتفوساهنأنمنقيتميننأل؛كلذلثرتكأال»:ساموتباجأ

.انايحأةايحلاخيبةضحملاةفداصملاقيرطنعةميقتافاشتكاعنصناكمإىلععلطم

ودبتدقامنوذختيامدنعكئانبألويملمعدلاميدقتكيلعبعصي،نايحألاضعبخيبنكلو

الاثمهتنبالوحىرخأةصقساموتيلىور.ةحيحصلاريغتارايخلااهنيحةيكيلإةبسنلاب

ةعباتملةحنماهيلعتضرع،لايةعماجخيبتجرختامدنع»:لاق،تاذلابةطقنلاهذهىلع

،(اكيرمألجألملع)ةمظنمنمةمدقمةحنمهبتلبقوجدربماكةعماجنيبايلعلااهتسارد

نأ،باوصلاهنأدقتعأتنكاملأشأمليننأل،يناسلعلتبأنأّيلعناك،يتحيصنتبلطالو

ذإ،دروفسكأةعماجنيبهتبرجتايلاعنامديرفرّدقي).ماودلاىلعاهنهذخيباخسارىقبي

نمةمدقملاةحنملاتراتخادقفاذكهو»،(لاشرامةمظنمنمةحنمباًعتمتماهيفسرديناك

اًدجةبعصةبرجتتناكو،ناتنسهتدمجمانربهبتلجسو،(اكيرمألجأنمملع)ةمظنم

ثيحنمدوعأ؟أطخلارارقلاتذختالهاهسفنلأستتحارامةظحليفف،اهيلإةبسنلاب

،ريتسجاملاةجردىلعتلصحو،اًدجةيساقعاضوألظيبهبتماقاميفتحجناهنأل،تيهتنا

.اهتميزعنمتّوقةبرجتلاهذه.ةمصاعلا،نطنشاوةبةيموكحلاسرادملانيبسردتنآلايهو

.(ءاكذلاىوتسمرابتخانمريثكبمهأفغشلابنورقملالوضفلا»:لوقلابهثيحساموتمتخو

فدهلا

افدهعضيءالؤهنمدحاولكف،هقيقحتىلإنوحمطيامةعيبطبابشلاانيعدبمنمانملع

ديفييباجيإقرفثادحإةبنوبغريمهعيمجمهو،هقيقحتلةسامحبانورقم،هينيعبصن

نم،مهسفنأ-ردنازواتيريسوارول-ةثالثلانويعامتجالاانوعدبمىري.هنمهتّمربملاعلا

مولعلاتالاجمخيبةسمخلاانوعدبمامأ،مداقلارييغتلاوعناصمهنأ،ةنلعملامهفادهألالخ

ملعتلابحييذلا،كريكف،اضيأىربكمهفادهأنأبنورعشيفتايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاو

عيطتسيةقيرطراكتباىلإفغشلانمريثكبقوتي،ةدقعملاةيجولونكتلاتاعورشملاةرادإو

ىلعزكرتتنيماجةسامحنأهيفىرنيذلاتقولاخيبو،ةيسمشلاةقاطلاعيوطتاهتطاسوب

عينصتةيلمعراكتباخيبرخآلاوهبغريهنأظحالناننإف،ةيذحألانمةفلتخمعاونأميمصت

اهلمعةعيبطنعاناشتثدحتدقو،نييكيرمألللمعصرفريفوتىلإةفاضإ،ةئيبللةقيدص

ملاعلاخيباًريثأتثدحألب،بسحويمقرلاملاعلاخيبرثؤأالانأ»:ةلئاقكسيدوتوأةكرشخيب
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الو،ةءافكلابعتمتتو،ةمادتسالاةفصاهلعناصموةينبأميمصتنكميفيكيأ:اضيأيقيقحلا

لثمتتفديفيدةلاسرامأ:«ةفلكلاخيبةلئاطغلابمرفوتو،تايافنلانمليلقلالقأالإاهنعجتني

تاقبطلالهاوكنعةاناعملاورقفلاعفرىلعدعاستنأنكميةديدجايجولونكتريوطتخيب

.يدوجىلإةبسنلابكلذكلاحلاو؛ايقيرفإخيبةريقفلا

لئاهلامكلاكلذايئزجهثعبمنابشلاءالؤهىدلفدهلابيمانتملاساسحإلااذهنأدقتعأ

،يخانملاريغتلااًصوصخ،انلبقتسمددهتيتلاراطخألالوحمهيدلترفاوتيتلاتامولعملانم

رفاوتنأل،رخآءيشَميقلاو،ءيشتامولعملانكل.ايلوقاشوايقفأملاعلانيبرقفلاةدحدايدزاو

كلذنمسكعلاىلعو،ههاجتامءيشلعفةبغرلاةرورضلابقلخيالتامولعملانمربكأّمك

ةهجاومنعزجعلاوللشلانمعونىلإ،عقاولاخيب،امةلكشملوحتامولعملاةرثكيدؤتدقف

.ةلكشملاكلت

عضولجأنملمعلابميلعتلااذهنرتقينأنمدباللب،ميقلاميلعتبءافتكالازوجيال

نيذلاةينامثلابابشلانيعدبملارومأءايلوأعيمجدكأامةقيرطب.قيبطتلاعضومميقلاهذه

كئلوأمهئانبألهانمتينأنكميامعتلءاست.(ذخألادعبءاطعلا)ةيمهأاودكأ،مهومتيقتلا

اوناكيذلااميأ؛راغصءانبأاًعيمجمهيدلنيذلاةيشاقنلايتعومجمنيبتاهمألاوءابآلا

:لوقلابلاؤسلااذهىلعشنيلنازوستدر.لافطألاكئلوأىلإةبسنلابةيمهأرثكألاهنوّدعي

ثادحإاوعيطتسينأو،هنولعفيامباوعتمتسينأو،مهدعسينأعيطتسيصخشباوقتلينألمآ»

.(مهلوحنمملاعلاخيبيباجيإقرف

ةيانعلالكهنولعفياماولوينأمهنمديرأ»:لوقتتفاضأو،كلذىلعنوسردنأيلزيلتقفاو

تقوءاضقو،ةصرفلامانتغاليفكيامبنومتهيمهنإ:هنولعفيامبنومتهينوعدبملاف؛ةنكمملا

هنولعفيامنأباورعشينأاضيأمهنمديرأ.مهعمنولمعينيذلاسانلانوؤشبمامتهالللوطأ

ُتمهسأيتلاةيريخلالامعألانيبكلذقيبطتتلواح.دوشنملايباجيإلاقرفلاكلذثدحي

ماًدودحموأاليلقماهسإلااذهناكولىتح،اهيف

نماهنباهانجامرضحتستليضاملاىلإاهتركاذب،ليوككامةدلاو،يليلزيلتداع

مهأنإفيلإةبسنلاب»:تلاق،ناغيشيمةيالوبةيفيرلاقطانملاىدحإخيبةسردملاىلإهباهذ

ةميقلانمةلمجناكةريغصلاةدلبلاكلتنيبةيوناثلاةسردملانيبقالطإلاىلعهتملعتءيش
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سبالمنودتريوأ،ءايشأنولعفيةطاسببمهنألةفلتخمةقيرطبسانلالماعتالكانهتنأف
وبs.وح

ضعبنوكيدقف،لحولابةخطلمنوكتاهنودترييتلازنيجلاليوارسنالوا،ةفلتخمةقيرطب

اضيأءالؤهثدحتدقو،ءانبأمهيدلنيذلالامعألالاجررابكنمضعبىلإاضيأتثدحت

يهو،(Cambria)تاراشتساللايربماكةكرشخيبةيرادإلاةريدملا،اتاموكنيليإتلاقو

نشتروفتاكرشلةيراشتسالااهتامدخمدقتيتلاةكرشلاهذهيسسؤمنمةدحاواضيأ

(Fortune)ةسامحلانكلو،ةسامحلاعوضومنعاًريثكلامعألالاجررابكثدحتي»:ةئملا

اذامل):الئاقهلعفتامىودجنعلاؤسلابأدبتنسلاةبمدقتتامدنعف،يفكتالاهدحو

ىلإةفاضإ،نظأاممربكأفدهكانهنوكينأدبال،(؟كلذلعفألتقولااذهلكيضقأ

.«هلعفأامليبح

نمدعاقتيذلا،(BestBuy)يابتسبةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملاريبك،نوسردنأدارب

نورشعوةينامثهرمعرخآلاو،ةنسنيثالثرمعلانمغلبيامهدحأ:نادلوهيدل،اثيدحلمعلا

يتلاتالكشمللةيعادبإلولحراكتباىلعنيرداقاونوكينأنونمتيعيمجلا»:يللاق،ةنس

اميفمازتلالابروعشكيدلنوكينأبلطتيةيعادبإةقيرطبتالكشملالحنكلو،مهفداصت

امهساسحإنوكينأو،هيلعامدقينأناررقيامبمتهينأوهيدلولهانمتأاممهأ.هلعفت

نمابرتقااملكو،ةيقادصمتاذتحبصأامهتايحنأينعيكلذو،ايلاعههاجتمازتلالاب

امهيلإلقنأنأعيطتسأاليننكل.ةداعسرثكأناحبصيفوسامهنأيلدكأت،كلذقيقحت

انأيناكمإب.اهيلعروثعلاوةداعسلانعثحبلاامهسفنأامهامهيلعنأل،ةيتايحلايتبرجت

ةحسفامهلكرتأنأو،ةدؤتوفطلبكلذلعفّيلعنكل،كلذلعفللبسلالضفأوحنامههيجوت

.«نيلقتسمدارفأكافرصتييكةعساو

ريبكاضيأوهو،(LRN):ـباراصتخاةفورعملا(ملعت)ةكرشسسؤم:نامديسفود

ريوطتىلعةجمدنملاةيراجتلاتاكرشلاةدعاسمبىنعتةكرشيهو،اهيفنييذيفنتلانيريدملا

اذامل:فيك:ناونعبباتكفلؤماضيأوهو،ةنهملايعادبإساسأىلعةينبمةينواعتةفاقث

:HOWءيشلكءيشيألانلمعةيفيكينعت Why How We Do Anything Means)
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(Everything،اننأدقتعن»:لاق،اًمهمىنعملاكلذّدعياذاملو،هنبامساىنعمىلعينعلطأ

كلنوكينأيفكيالنكلو،بيطلابلقلااضيأو،دسألابلقينعياًديجاًمسااننباىلعانقلطأ

نأàبيتفيظونمكتو،ىنعملااذهىلإءاقترالاالواحمهتايحةليطيضمينأهيلعف،ديجمسا

ةوقلاو،ةيصخشلابكلذكقلعتتو،ميقلابقلعتتةلأسملا.صخشلاكلذحبصينأىلعهدعاسأ

ثدحيامدنعضرألاىلعنيتتباثهيمدقيقبينأو،ربصلاولمحتلاىلعةردقلابهدوزتيتلا

ءامتنالاىلعهتردقبقلعتيرمألا.اًموينيرشعلكلب،ةنسنيرشعلكسيل،نابسحلابسيلام

يهةميقىمسأوىلغأ.يدلولامآلاًمهلمنوكأنأديرأهلككلذنممهألاو،ملاعلااذهىلإ

نعكسفنلزعتو،كسفنلوحروكتتو،كتاذهاجتابنفكتتسفلمألادقفتامدنعكنأل؛لمألا

اًردصمملاعلاىرتسف،لمألاباججدمتنكاذإامأ.نيرخآلابكتلصعطقتو،يجراخلاطيحملا

عمنواعتلابكلحمسيلضفأالبقتسمققحتيكيهتنتالصرفكمامأنوكتفوسو،ىنعملل

.«اًعقاواًرمألبقتسملااذهلعجلنيرخآلا

نادلاولاهمشجتيام

رظنلاضغب-مهعمتالباقمتيرجأنيذلانيغلابلانأانضعبنظيدق،مدقتامةءارقدعب

ةيقيسومةلآىلعفزعلااوكرتينأمهئانبألنوحمسيىتماوررقينأمهيلعنأةقيقحنع

ةلهسةبرجتوهرومأءايلوأمهنوكنأنودقتعياوناك-امةضايرةسراممنعاولختيوأ،ةنيعم

ةقيقحبءادعساوناكمهنأنممغرلاىلعهنأيلإةبسنلاباًمامتاًحضاوناكنكلو،ايبسن

ضعباضيأنوناعياوناكمهنإف،مهئانبأعمتقولاضعبنوضميمهنأو،رومأءايلوأمهنوك

دالواللةحسفداجيإو،دالوألاسرادمعملصاوتلاةرورضبةدباكملاهذهىلجتتو،ةدباكملا

ءايلوأمهتفصب-اضيأمهنأو،قافخإلاةبرجتبنورميدقمهءانبأنأةقيقحاهيفنولبقتي

.مهعميثيداحأخيبرركتتتاعوضومتناككلتلك:(رخآلانعمهنمدحاولافلتخي)-رومأ

ةسردملابقلعتتاياضق

ةياغاهتفصب،اًدجةميقةلأسمتالئاعلاكلتىلإةبسنلابةءارقلاّدعُت،انيأرنأقبسامك

ءادألجأنمةليسوتسيلو-بعللاوتاذلافاشتكابورضنمابرضاهنوكب-اهتاذدحب

يهسبليفةلئاعخيبةعبتملاةدعاقلانأاًديجنوركذت.ةيساردلاتابجاولاوةسردملاخيبلضفأ
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.ةيسردملامهبتكنمةءورقملاداوملانوكتالأطرشبنكلو،ايمويةعاساوؤرقينأدالوألاىلعنأ

لجأنممهوسردماهلذبييتلادوهجلااومواقينأةقيقحلاخيبرومألاءايلوأضعبىلعناك

نمنوعفادياًدودحاومسرينأمهيلعنأنورعشياوناكاماًبلاغو،ةءارقلاىلعدالوألارابجإ

نبا،كامةصقخيبتدجودقو،ةيسردملاتاطلسلاعم(فالتخالا)خيبمهئانبأقحنعاهلالخ

.رعاشملاريثيام،ةءارقلاعمهعارصنعثدحتتيتلا،يليلزيل

دالوألادحأيقتنينأيهانلزنمخيبةعبتملاةداعلاتناك،رغصأنسخيبدالوألاناكامدنع»

نوبحياًعيمجاوناك.مهلأرقأانأتنكو،ريرسلاىلإهعمهذخأيو،ةروصملابتكلادحأةليللك

ةركفباعيتساهناكمإبنكيمللوألافصلابكلامقحتلاامدنعنكلو:صصقلاةءارقوبتكلا

يحاوضخيبةيئادتبالاسرادملارهشأنمةدحاوداتريناك)تاحفصلاىلعةدوجوملازومرلا

نكيملهنأل؛هيدلزيكرتلابارطضاىوتسمربتختنأةسردملاةرادإتدارأدقو.(وغاكيش

ةلئسأحرطيناكهنأتظحاليننكل،نورخآلادالوألااهيفأرقييتلااهسفنةقيرطلابأرقي

ىتلابتكلاةءارقضفريناكطقفوهةلكشملاكلتىناعيالهنأتننظدقفكلذل،رارمتساب

.((لعباميفةءارقلاسوردذخأتنأكنكمي،سأبال»:كاملتلقف،اهأرقينأهنمةسردملابلطت

بحيهنأاهلتحضوأو،يئادتبالالوألافصلاةسردمىلإثدحتأيكةسردملاىلإتبهذ

هذهبةءارقلاىلعنآلاهرابجإنكل،لبقتسملاخيباًديجائراقنوكينأهلعقوتأيننأو،بتكلا

،اهسفنتكلامتنأدعبو،ةيكابةسردملاترجفناف،بتكلاوةءارقلاهركيهلعجيفوسةقيرطلا

رومألاءايلوأنمريثكف؛كنمكلذعامسليتداعسىدمنعكلربعأنأعيطتسأال»:تلاق

.«دعبةءارقلامهميلعتبأدبأمليننألينممهبضغنعنوربعي

ىدحإخيبىرخأةسردمبهانقحلأدقو،يناثلافصلاىلإكلاملقتنا،ةيناثلاةنسلانيب

فوس،يقلقتال»:لوقلابهعضوهتسردملحرشأنأىرخأةرمّيلعناكو،ناغيشيميحاوض

ةلجمكلاملوانتو،عيبرلاةلطعءاضقلةرئاطلابياواهىلإانرفاس.«اماًمويةءارقلاملعتي

(popularScience)وفطتةصاوغلةروصفالغلاىلعناكو،دعقملافلخدوجوملابيجلانم

لوحةلاقملانعكلامثحب.ةرايسلثمهحطسىلعطبهتاهدعبوهقوفريطتمث،ءاملاىلع

ناكام،ةلاقملاهذهأرقأنأعيطتسأ،يمأ»:لاق،اهدجونأدعبو،ةلجملاخيبفالغلاةدام

يناثلافصلاخيبهتساردءاهتناعمو،كلذدعبلفطلااذهيدينيبنماباتكعزتنتنأكناكمإب

.«هنسلثمةبرخآلفطيأنمرثكأابتكأرقيحبصأ،يئادتبالا
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قلعتتمهدالوأاهيفسردييتلاسرادملاعمتالكشممهيدلتناكرومألاءايلوأضعب

،باتكلااذهىلعلمعلاتأدبامدنعو.ةسردملاتاطلسنعةرداصلارماوألللاثتمالاعوضومب

ديربلابةيتآلاةلاسرلايلإتلسرأ،هيفاهحرطدوأيتلاراكفألاضعبخيبلينيرامنآتكرشأو

ةلقتسملاسرادملانمةدحاوخيبركاتاهنباةبرجتلوحروديةلاسرلاعوضومناكو،ينورتكلإلا

.ةسردملاكلتبيئادتبالالوألافصلاةبلبقثيح،رفندةنيدمجراخةريهشلا

امينسمظعمىضقثيحيروسيتنومةضوربقحتلادقو،هرمعنمةسماخلاخيبينبا»

نمةدحاوخيبيئادتبالالوألافصلاخيببيرقتقولبقلبقدقو،اهيفةناضحلاوةسردملالبق

.ةيميداكألاةيحانلانمةمراصوةيناجمةسردميهو،اننكسعقومنمبرقلابةلقتسملاسرادملا

ةسردملاهتطعأكانهو،(ىوتسملاديدحتل)لوبقلارابتخالجأنمةسردملاىلإركاتتبحص

تنكامنيحانبقارتتسلجو.ةباتكلاتانيرمتوتايضايرلاةلئسألحيهتكرتورابتخالاقاروأ

.تاميلعتلاهيلعولتأ

زكذت)رابتخالاقاروأاهاطعأو،ةقيقدنيرشعنوضغيرابتخالاةلئسأنعةباجإلاىهنأ

عوضخلاةركفتناكدقفاذكهو،(ةداعلاخيبتارابتخايرجتاليروسيتنومسرادمنأ

تيهتنادقنوكتنألقعيال»:ةلئاقةسردملاتقلعو،هيلإةبسنلابايئانثتسااًموهفمرابتخالل

دعقملاىلإدع.رابتخالاتقونمةقيقدنوعبرأكمامألازتامف:ةلئسألالكنعةباجإلانم

اهنأدقتعأو،تاباجإلانملعفلابتققحتدقل»:الئاقاهباجأ.كتاباجإةحصنمققحتو

ةسردمخيبهيلعنإاهللاق.اهبسأبال»:تلاقمثتاباجإلاقيقدتىلإتدمعف.ةحيحص

ضفخا»:تلاق،ميسقتلاوبرضلالودجخيبنحتمييكيناثلافصلابقحتلينأيروسيتنوم .م.هتصقلامكإنعلفطلافقوتف،«كتوص

ةدامديجتامكةءارقلاديجتتنكنإىرنانعد»:ةلئاقاهثيدحةسردملاتفنأتسا

:تلاقف،ءاطخأةدعبكتراهنأالإالوبقمهؤادأناك.ةصقةءارقهيلإتبلطو،تايضايرلا

نعةلئسألانمةلمجتحرطو،«؟ةلئسألاضعبنعةباجإلاكتعاطتسابلهنآلاىرنانعد»

هنأفرعتفيكو؟بناوجلالكنمكبطيحيهنأفرعتفيكو؟ءاوهلاامفرعتله:ءاوهلا

نعو،زاغلالباقمنيجسكوألانعو،ىرخألابكاوكلالباقمضرألانعثدحتيأدب؟ريغتي

ناكيتلانيللاسأكءاطغحيرلاتمرفيكثدحتاهدعبو،حيرلانعو،ةيحلاتاقولخملاضعب

ضكريناكنيحيروسيتنومخيبناكامدنعةيعادبإةلضعمنعاهربخأمث،اًديعباهبكسمي
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،ةهزنلاةلواطىلعهيقبينأنمالدب-ناكملاثيولتهبببستهنأل-سأكلاءاطغبكسمييك

يننكل،لجأ»:ركاتباجأ،«؟دعاوقلاتفلاختنأ»:ةسردملاتلاق.هزنتلادعاوقيضتقتامك

ىرخأةرمةسردملاهيلإتبلط.ناكملاثيولتخيبببستأنأدصقأنكأملو،ةسردملاتربخأ

هنكل.هرمعنمةسماخلاةبلفطيألثمهلثمهتصقيوريوهوالعفنمناك،هتوصضفخينأ

.خرصينكيملديكأتلاب

سرادملانمةدحاونعثدحتنانكنإىتح،ةيموكحلاسرادملاخيبريكفتلاطمنوهاذه

àبهتساردىلإداع.كتوصضفخاو،نيناوقلابمزتلا،ةلئسألانعبجأ:ةقومرملاةلقتسملا

،ةلباقملاتناكفيكهوسّردمهلأسامدنعو،مويلاكلذنمقحالتقوخيبيروسيتنومةسردم

.رابتخالاكلذءارجإدعبةحارلابرعشأمليننكل،رابتخالابازاتمميئادأناك»:باجأ

.رطفنادقيبلقنأبترعش

:ةيتآلاةظحالملابيلةينورتكلإلااهتلاسريرامنآتمتخ

عادبإلا:كباتكهنمضتينأنيديرتيذلاموهفملاب(ركاتةربخدصقأ)ةربخلاهذهينراقو

.ةزاتممنوكتنأيرورضلانمسيلو،ةديجاًراكفأينعأ:اهينبتلجأنمراكفألةفاقثداجيإوه

ام.رابتخالاعضومراكفألاهذهعضونعةمجانلاراطخألاةرادإةيفيكملعتباضيأقلعتيوهو

،عقاولارمألانوضفريو،ةيكراشتلاحورلانوشيعيفيكدالوألااهتطاسوبملعنيتلاةقيرطلا

مارتحاومكحتلابمهروعشنوروطييذلاتقولاخيب،ةعرسبريغتيملاععمنوملقأتيونوعدبيو

،ةلئسألاحرطو،ءاصقتسالاىلعمهتردقبمهتقثززعنو،ةينغتاربخمهلرفونفيك؟تاذلا

الةيكراشتلاةايحلاخيبيقيقحلارابتخالا؟ةميقلاموختىلإمهبعفدنو،بيرجتلاو،رابتخالاو

ةميققلخخيبنيرخالاكتكراشمةدوجخيبلب؛كتزوحبيتلاتامولعملامكءاصقتساخيبنمكي

.«اهيفلمعتيتلاةكرشلل

يئادتبالالوألافصلاأدبيلةصاخةسردمىلإركاتامهنبالاسرإاهجوزويرامنآتراتخا

موهفمنيبعارصلاىلعزكرتتدالوألاسرادمعمرومألاءايلوأاهبرمييتلاةاناعملا

دالوألاتامامتهانعاًريبعتهفصوبملعتلانيبو،ةهجنمرابتخالاضوخلجأنمملعتلا

نيببراضتةمث»:نوسردنأيلزيلتلاق.دالوألاءالؤهربكيامدنعاصوصخ،ةيصخشلا
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نيبو،يئانبأىلإةبسنلابملعتلاموهفمبقلعتياميفاهقيقحتىلإحمطأيتلاةصاخلاةيادهأ

يتلاتامالعلاينمهتالانأف،مهلالخنماهقيقحتةببغرتيتلاةيموكحلاسرادملافادهأ

(Massachusettsستسوشتاسامةيالوتارابتخاماظنينعأانهو)رابتخالاخيباهنوققحي

(ComprehensiveAssessment Systemتاياغلجأنماهساسأىلعبلاطلانحتمييتلا

تقولانمربكأّمكردهىلعيدالوأعجشأنلف،MCASباراصتخاةفورعملاو،ةلءاسملابقلعتت

àبمهفراعمريوطتلجأنمتقولانمنوديفيمهارأنألضفأيننأل،رابتخاللريضحتلل

.ايلخادخيباًعارصريثيرمألااذهنكل،لعفلابمهمهيةبرعموأيملعلاجم

ةلأسملوحيسجاوهيقبأنأيلإةبسنلابيدحتلارهاظمنمنإ:لوقتيلزيلتعبات

رثكأينلغشيامناك،ةبلاطتنكامدنعف،يدالوأىلإاهلقنأالويلخادهبحاجنلاوملعتلا

àبتامالعلليلكلاعومجملانم%80ةجردىلعلوصحلايننكميفيكوهرخآءيشيأنم

امنوبحيمهنألانسحءالباولبينأمهيلع،سجاهلاكلذاوناعينأيدالوألديرأالو،تاركاذملا

.ةيلاعتامالعىلعلوصحلالجأنمسيلو،هنوملعتي

،اهتسسأيتلازيكرتلاةعومجمثبنيكراشملادحأاضيأوه،شنيلنازوسجوز،شنيلكير

(Celticareنالبثليهريكيتليسيهنيمأتةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملاريبكبصنملغشيو

(HealthPlan،لخدلاتاذتالئاعللةبسانمةيحصةيطغتريفوتبىنعت،ةئشانةكرشيهو

لصحينأخيبانتبغرنيبنزاوتلابورضنمبرضداجيإ،نيوبألانحن،لواحن»:لاق،دودحملا

ءادعساونوكينأكلذبينعأ،يصخشلامهنايكنيبو،رابتخالاخيبةديجتامالعىلعانؤانبأ

رثكأييأرخيبEOيفطاعلاءاكذلا.ةسلسنيرخآلابمهتقالعنوكتنأو،ةيصخشلامهتنونيكب

."(IQءاكذلاتارابتخانمةيمهأ

ميلعتلانعفلتخياًميلعتاوقلتةثالثلااهدالوأنأاهتفرعمةيمهأنعشنيلنازوستثدحت

هذهتحرشو،رخآلانعفلتخيملعتلاخيبابولسأعبتااهدالوأنمالكنأو،يههتقلتيذلا

امنأيلحضتانكلو،ايلاعاهيفيئادأناكو،يلإةبسنلابةلهسةسردملاتناك»:ةلئاقةركفلا

هتيصخشمهنملكلدالوأةثالثانيدل:يدالوأىلإةبسنلابكلذكسيليلإةبسنلابالهسناك

ال-انأينبسانيناكاموأ-انمدحاولابسانيامنأفرعننأانيلإةبسنلابمهملانمو،ةفلتخملا

يهو،ةيسردملاةبرجتلاضوخانلقبسهنأل،انبقلعتتالةلأسملاف،ةرورضلابنيرخآلابساني

،يعامتجالايطسوبقلعتياموأ،هلعفأاممظعمف،مهبقلعتتاهنإ:كلذكةسردملابقلعتتال
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انأفاذلو،مهتلوفطباوعتمتسينأيدالوألديرأ.زاجنإلاموهفملوح-اًدجريبكطغضبو-رودي

.(يلوحنمنونجلااذهلكةمواقملواحأ

راكبيزةكرشلةقباسلانييذيفنتلانيريدملاةريبكوةكراشملاةسسؤملايه،سيشتنبور

(Zipcar)-وكولوغةكرشو–ملاعلاهتارايسريجأتةكرشربكأيهو(GoloCO)،ةكرشلا

اهجوزونبور.ةيعامتجالاتاكبشلاوةرايسلالامعتساخيبةكراشملانيبعمجتيتلاىلوألا

عقوملالغشيناكو،وكولوغةكرشخيبةناقتلامسقيفظومريبكعقوملغشييذلالساريور

(نيمواقم)ناوبألاناذهناك.ةعماجلاناداترينانثانادلوامهيدل،راكبيزةكرشخيبهسفن

نمبابشلاءانبألاهيجوتيبةلثمتملاةفولأملاةيوبألاتاسرامملانيبطارخنالااضفردقف،اضيأ

هاجتابقالطنالالجأنمامهّدعنملنحن»:تلاق،ةبسانملاةعماجلابقاحتلاللمهتئيهتلجأ

ناكهلككلذنممهألانأانرعشذإ،ةيتاذلاامهتريساّدعييكامهيلعطغضنملو،ةعماجلا

ىلإةفاضإو،يملعلامهليصحتةعباتملناهجتينيأىلإفرعينأو،ملعلايقلتلانينبدادعإ

ايلعلاامهتساردةعباتملجأنمهيفنابغرييذلامسقلابقاحتلالاخيبامهرايخناكهلككلذ

.«اهباقحتلايتلاةعماجلانممهأ

رتوتلا(IDEO)ةيراشتسالاعادبإلاوميمصتلاةكرشخيبيرادإلاريدملا،يليكموطفصو

àباوزيمتينأمهلديرأ»:ةيوناثلاةلحرملاىلإاولصونيذلاهدالوأتاحومطببسبهاناعيذلا

:اهراطإجراخمهمامتهاريثيامىلعروثعلالجأنمقالطنالاّمثنمو،ةيماظنلامهتسردم

.اهلخادهنوملعتياممريثكبةيمهأرثكأةسردملاراوسأجراخملعتنمهنوقلتيامنأكلذ

اًبلاطناكامدنعاهنبامعدلةنكمملاقئارطلالضفألوحاًددشترثكأيليلزيلفقومناك

هتساردةلحرمةليطبوساحلاةشاشمامأتقولانماًريثككامىضق.ةيوناثلاةسردملاخيب

،ةيوناثلاةسردملابهقاحتلاىلععوبسأرورمدعبف،راوطألابيرغاصخشناكو،ةطسوتملا

ايعامتجااضخشحبصينأررق)هنأنلعأدقفاذهلو،ةيقيقحتانئاكتايتفلانأفشتكا

هيلإةبسنلابةيوناثلاةسردملاتناكاذكهو،جلزتلاومدقلاةركقرفبقحتلادقفهيلعو،(رثكأ

باهذلاو،كانههتقوبعاتمتسالاو،بالطلاةيقبعمتاقالعةماقإبهيفادبيذلازيحلالثمت

،ةريغصةدلبهبةيوناثةسردمبقحتلادقناك،اًقحاًبلسماتقواهيفىضمأدقو،تالفحلاىلإ

نيسردملانمديدعو،اًدجنيئيسلانيسردملانمديدعو،نيديجلانيسردملانمليلقددعاهيف

تدرأامنكل،هسوردةعباتملدهجيألذبينكيملف؛اًدجالوسكوهناكو،ىوتسملايطسوتملا
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لازيامناكاذإ،(؟كلوضفوأكتسامحريثييذلاام»:يلاؤسنعهباوجوهاقحهتفرعم

ةعيبطببسبنكيملساسحإلاكلذنأنممغرلاىلع،لوضفلاوأةسامحلابساسحإهيدل

.ةتبلاةقلقدعأمل،ساسحإلاكلذدوجونمتدكأتامدنعو،ةسردملاخيباهاقلتييتلاسوردلا

تنكاذإ:هيلإتبلطف،فصلالخادهباتنييذلاللملاتناكهيلإةبسنلابىربكلاةلكشملا

ءاروهيفأرقتنأديرتيذلاباتكلاىبخ:ةحاقووأمؤلبفرصتتالففصلاخيبللملابرعشت

.«ةيصخشلاكتيلوؤسموههملعتتامف:كمامتهاريثيامعباتو،ررقملاباتكلا

بئانيلاحلاهبصنمنملاقتناللهسفنئيهيناك،رتناهفيجعمةلباقمتيرجأامدنع

باحصأباذتجانعالوؤسمناكثيح،(Dolby)يبلودتاربتخمخيبةيرشبلادراومللسيئر

لاجمخيباقباسلمعيفيجناك.يقرشلالحاسلاىلعةكرشخيبديدجلاهبصنمىلإ،بهاوملا

ةصاخلاهتكرشخيبنييذيفنتلانيريدملاريبكو،كراشملاسسؤملاناكو،ةينورتكلإلانونفلا

يتلاةصاخلاهتنودمفيجلناكدقو.م2003ةنساهعابيتلا،(Euophorion)نويروفوي

هذهلكخيبهزيكرتناك.talentism.comةنودملاكلتناونعناكو؛زئاوجلاىدحإتدصح

،لضفأةبولطملاةبهوملاديدحتاهتطاسوبعيطتسييتلاةيفيكلاةفرعمىلعاًبصنمتايلوؤسملا

ابأهتفصبو.ىربكلاةيعادبإلاتاكرشلااهجاتحتيتلامهبهاومريوطتو،اهباحصأعمدقاعتلاو

ةعيبطاًمامتيعيناكدقف،ةرشعةعباسلاوةرشعةثلاثلانيبمهرامعأحوارتنيقهارمةثالثل

يتلاتاراهملاةيعونو،ةسردملاهبحاجنلاقيقحتلجأنمهلعفهئانبأىلعبجيامنيبعارصلا

،talentism.comةنودمخيبنيكراشملادحأ.نييلبقتسمنيعدبممهتفصباهنوجاتحيفوس

ةوقبربعتةلاسرلاهذهو،(هتفيظوبتكينأضفريينبا):ناونعبم2007ةنسةلاسرلسرأ

."عارصلااذهةعيبطنع

هتخأوأهمأوأانأتلواحامهمو،هرمعنمةرشعةيناثلاةيبوه:ينباعمنيّرمألايناعأ»

،هباعلألكهنمانذخأو،هتبقاعمىلإاندمعف،ةيسردملاهتفيظوبتكينأضفريوهف،ىربكلا

كراشينأبحيةيعامتجاتايلاعفيأوأ،هئاقدصأداليمديعتالفحروضحنمهانعنمو

،هيلعاهانضرفوالإةبوقعكرتنمل(اًمامتاهضفرأيتلا)ةيدسجلاتابوقعلاءانثتسابو،اهيف

نأانناكمإبسيلو،تابوقعلاهذهنميألثرتكيالوهف..ىودجيأهلنكيملكلذلكنكل

هشيعأيذلايصخشلايميحجنكلو،هلعفينأأطخلانمنأدقتعيءيشيألعفىلعهمغرن

.هدانعخيبقحم...هنأخيبلثمتي
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اهيلعفزعيوىرخأةيقيسومةلآيأبكسميهنإف،ةزهاجريغنوفسكاسلاةلآتناكاذإامأ

.هتفيظوبتكينأضفريهنكل

لزنملاءاجرأيباليلللستيو،هتءارقبأدبيواليلظقيتسيناكف،مسرلالوحاباتكهلتعتبا

يتلاتاموسرلاتناكو،هلوحاممهيقتسيهلاببرطخيءيشيألةيلوأتاميمصتمسربأدبيو

كلعجتةيؤرتاذو،ةياغللةكحضماهعضيىتلاةيروتاكيراكلاتاموسرلاتناكو؛ةلهذماهعضي

.هلمسرينأهيلإبلطيعيمجلاو،قمعباهاوتحمخيبركفت

.هتفيظوبتكيينأضفريهنكل

اّسحكلميو،تاكنلاةياورلبجحيوهو،هنوبحيهلوحنملكو،ةساعتلابينبارعشياماًردان

.اهيلععالطالاهلقبسةيبعشةفاقثيأنزتختةيفارغوتوفةركاذباضيأعتمتيو،ةباعدلاباتفال

يوريهنكل،اًريثكتارابعلاهذهىلعكحضنونوسبميساهقطنيتلاتارابعلااًمئادرركن

.هتفيظوبتكينأضفريهنكل

اذامل»:ىنلأسياماًمئادو،ةديدجءايشأملعتبحيوهف؛ةيركفلاةيحانلانمىلوضفىنبا

.«؟ءيشلاكلذنعاذامو»:وأ،«؟ةقيرطلاهذهلثمب،امءيشلمعي

.هتفيظوبتكينأضفريهنكل

لسرأنيحفيجناك)ويديفلاباعلألةكرشخيبلمعأانأو،ويديفلاباعلأبحيينبا

عيمجزاجنإلمزليتقولانممكفرعأانأفاذلو؛(ةينورتكلإلانونفللةكرشخيبلمعيةلاسرلا

ينبانكلو،ةديدجويديفةبعللكىلعةماعلاتامولعملالاخدإةيلمعاهبلطتتيتلاتامهملا

هنيبتاقباسميرجيناكو.اهنمءاهتناللينقرغتسييذلاتقولافصننيبتامهملاهذهزجني



رم272

كلتàبمهيلعبلغتلالجأنماهعبتايتلاليحلالكمهيري،مهيلعقوفتينأدعبو،هنارقأنيبو

.تاقباسملا

.هتفيظوبتكينأضفريوهفلابتنكلو

تملعتو،هبناجبتسلجو،هتفيظونماًءزجيهنينأبوجوىلعتررصأبيرقتقوذنم

ىتحو،ةيوناثلاةلحرملاخيبةيساردلايتايحينسةليطهلثمملعتأملتايضايرلاخيباًسردهنم

تدمعتو،ليللافصتنمىتحهعمتيقب.(ةرشعةيناثلازواجتيالهنسنأاوركذت)ةعماجلاخيب

هو،يبضغىلعةرطيسلاىلعرداقريغتنكو،تقولاةليطفوخلاوةبهرلابرعشأنأ

،ةيعيبرتلاةلداعمللئفاكمعطقميمصتبقلعتتتناكو،ةلكشملللحىلإانلصوتفاطملاةياهن

عطقمداجيإبقلعتيعورشملاناك،نيابتلاماظنلينايبمسرىلإةجيتنلاعومجمصيلقتو

.ةيعيبرتلاةلداعملاىلإدنتسيراهنألادحأليضرع

ريثيعورشملاكلذأدبو،يضرألاقباطلاىلإلزنوينباظقيتسايلاتلامويلاحابصخيب

شرقةكمسمسراهدعب،رهنلاقمعءاصقتسااهتمهمةينوتركتايصخشمسرف،همامتها

:مسااهيلعقلطأ)ةديعسةريغصةطبسرتفتنأكشوىلعتناك(هتسردممساباهاّمس)

نمةفلتخمعاونأنمهداطصااموديصلاتاّدعمعمجياًدايصاضيأمسرو،(يتامالع

،اهنملئاطوأاهلىنعمالموسردرجمهمسرامنكيمل.ىرخألاةيرهنلاتانئاكلاوكامسألا

نمو،هكاردإىلعةيصعتناكيتلاتامولعملاضعبحاضيإىلعاًقحموسرلاكلتهتدعاسدقف

صنلالواحيناكامباعيتساىلع،تايصخشلاكلتمسرلالخنمهسفندعاسيناكدقفمث

.هايإهملعينأيساردلا

ةيحانلانماًعتمموايعادبإنكيملهلعفامف،هلعفامبنيلوهذماوناكيترسأدارفأعيمج

انكاننأنممغرلاىلعنكلو،هتّمربعورشملاةعيبطحاضيإىلعاضيأدعاسلب،بسحوةينفلا

.همّدقاملاهتباجتساوةسردملايأرقلقبرظتننانكدقف،هلعفامبقحبنيروخف

ام:هتلأساملو،لزنملالخادىلإلقاثتبهيمدقرجيناكو،اطبحمةسردملانمينباداع

ريغسايقلانمةقروىلعهتمسريننأل،عورشملااذهيتسّردمبحتمل:باجأ؟بطخلا

.بسانملا
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ليلقلامكلاكلذعلقلدادعتساىلعتنكيننكلو،رعشلانمليلقلاىوسيسأرىلعسيل

،نيبرملاضعبىلإتثدحت،ةيبغفئاظولاكلتنألةيسردملاهتابجاوبتكيالينبا.هروذجنم

نمظحأملنكلو،نيرخآةئمىلإامبرو،تاّدجلاودادجألاو،نييميداكألاو،سرادملايريدمو

وأايميداكأحبصيفوسينبانأبنوعنتقممتنأاذامل:لاؤسلااذهنعفاشباوجبمهنميأ

ناديحولاامه-ملعأامبسحب-نيلقحلانيذهنأل،«؟لبقتسملاةيرامثتساكنببحاص

.لبقتسملاخيبامهيفاولمعييكاهبالطةسردملادعتناذللا

ررضàبببستتةسردملانأ%100دكأتمانأف:نيملاعنيبروشحميننأ،ابأيتفصبرعشأ

ىلعنولصحينيذلادالوألاةحلصملةرّيَسُمةبعللانأفرعأيننكلو،ةيلبقتسملاهقافآلريبك

امىلعو،مهتايحخيبحاجنلاىلعيدالوأدعاسيامىلعزيكرتلاديرأ...ةحيحصلاتامالعلا

،لبقتسملاخيبمهلمعلاجمخيبمهعمنولماعتينملىلثملاةميقلاميدقتللبسلامهمامأئيهي

يكةصرفلامهلرفوتتالهؤمبمهديوزتىلعاضيأزيكرتلايلعنكل،مهتاوذلومهعمتجملو

يتلاتاكرشلاوعمتجملاكلذبينعأو،ىذأللمهضرعيفوسكلذناكولىتح،المعاودجي

.(مهلوحنملكىلإةفاضإ،مهعمدقاعتتفوس

ةرطاخملا

رومألاءايلوأعميثيداحأخيبةرركتملاتاعوضوملانماًدحاوناكةرطاخملابدالوأللحامسلا

àبنوغلابينيذلارومألاءايلوأ)عماًداحانيابتنيابتتةطقنلاهذهلوحمهتفسلفتناكو

تيرجأنيذلارومألاءايلوأنمديدعناك.(تارمنلاتاهمألا)عمكلذكو،(مهئانبأةيامح

ءاطخألاباكترابمهئانبألحامسلامهملانمنأبلئاقلايأرلانعاوربعدقمهعمتالباقم

،هداليمديعةبيصعلاضعبوالبحوةبلعاهنباتدهأيليلزيلنأنوركذتمكنأدبال

هذهمهئانبألءايشألاهذهلثمنوعاتبيالرومألاءايلوأنماًريثكنأةقيقحلاهفسأنعتربعو

ءانتقابمهلحمسيالدالوألاف،راطخألامهئانبأبينجتخيبنولاغيمويلارومألاءايلوأ»:مايألا

دحأضرعتيملو،لبحةطاسوبنيطوبرمهئاقدصأنمايأوأينبارأمليننكل،لبحوأاضع

.ماغلألانماًريثككانهنأريغ،اًدبأىذألل
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ةفيفختايوتسملامهئانبأضيرعتبحامسلانع،لساريورو،سيشتنبورنملكثدحت

عراشلاروبعمهناكمإبناكةنماثلانسخيبانؤانبأناكامدنع»:نبوريلتلاقف،راطخألانم

وأةعساتلانساوغلبامدنعو،مهدرفمباننكسعقومنمّيحدعبىلعةقيدحلاوحنهجوتلاو

امدنعو.اننكسعقومنمنييحدعبىلععقتيتلاةبتكملاىلإباهذلامهناكمإبناك،كلذوحن

ةثلاثلانساوغلبامدنعامأ،ماعطلاءارشلباهذلابمهلحمسأتنك،ةرشعةيداحلانساوغلب

.ةنيدملاهاجتابقافنألاورتممادختسامهناكمإبناكدقف،ةرشع

امبنورعشيمهنإف،يحاوضلاةابنونطقينيذلاتاهمألاوءابأللكلذلوقنامدنعنكلو

ىرجأدقو،مادقألاىلعاًريسةسردملاىلإنوبهذيدالوأنعةلاقمأرقأتنك.ةمدصلاهبشي

نينسعسترمعلانمغلبتيتلااهتنبالحمستنكتمليتلاتاهمألاىدحإعمةلباقمةلاقملابتاك

اًريساهدرفمب،ةينبأةعبرأنمرثكأاهنكسناكمنعدعبتاليتلا،اهتسردمىلإبهذتنأ

نحمسييتاوللاتاهمألانوخبوينيرخآرومأءايلوأنعاضيأةلباقملاتثدحت.مادقألاىلع

لامتحانمءالؤهفوخمهفتأانأ.مادقألاىلعاًريسةسردملاىلإمهدرفمبباهذلابنهئانبأل

الفطمك،تاءاصحإلاوتالامتحالاةيرظناضيأبعوتسأيننكلو،فاطتخاةيلمعثودح

.؟ايونسدالبلاهذهثبءابرغلبقنمفطخي

اولعفينأنوررقيامدنعةيلالقتسالانماًعونانؤانبأسراميالثاممائيشاوشنيزلاق

،ةددحمنكامأىلإباهذللقافنألاورتممادختساوأ،ةيئاوهلاةجاردلابوكرلثم،امائيش

نمعونىلإريشتاضيأاهنكل،ديعبدحىلإمهسفنأبمهتقثنمديزتةيلالقتسالاهذهلثمو

.«لوبقمويعيبطرتوتلااذهنكلو؟ىتمو؟مهحنمننأبجيةيرحلانممكف،رتوتلاعاونأ

ىلعةردقلايأ،ةنورملاوربصلاوتابثلاىلعبردتلاىلإانؤانبأجاتحي»:شنيلكيرلاق

اوقوذتيومهظحاوبرجيلاضرفمهحنمننأانيلع.ةوبكيأدعبديدجنممهمادقأىلعفوقولا

دققافخإلوأدعبةرملوألةمدصلابساسحإلاكلذباورعشينأمهلديرأال،قافخإلامعط

مهتبرجتنماًءزجقافخإلاخيباورينأىلعكءانبأدعاستنأكيلع»:لساريورلاق

ىرخألاصرفلااموأ؟كلذلايحهلعفتسيذلاام،ةفيظولاىلعلصحتملاذإو.ةيتايحلا

.«؟كمامأةحاتملا
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عئابطفرعتنأكيلعنأرومألاءايلوأينربخأدقف،راطخألارامغضوخصوصخبامأ

،ةيلوؤسملالمحتىلعنيرخآلانمربكأتاردقرهظيمهضعبف،نوديرياذاموكئانبأ

دلونمفلتخيرمألا»:لوقييورفاضأ.ةركبمةيرمعلحارمخيبةيلالقتسابفرصتلاو

.«مهلوحنميرجياملايحفرصتلانعزجعلابرعشيمهضعبف،رخآل

يتلاو،سفنلابةقثلاوةيلالقتسالانمريثكبفصتتيتلااهتنباةياكحسيشتنبورتور

شيعللكيسكملاىلإرفسلاخيببغرتاهنأ،ةرشاعلانسخيبلازتامتناكامدنعاهيدلاوتربخأ

ملنكلو،دجلالمحمىلعةلأسملاانذخأ»:تلاق،ةينابسإلاملعتتنألجأنمكانهةلئاععم

سماخلااهداليمديعباهلافتحاىلععوبسأدعبو.كاذنيحاهلةبسانمةلئاعداجيإعطتسن

ةفثكمتارودمدقتةسردمىلإةلفاحتلقتسامث،اهدرفمبيتيسالاميتاوغىلإتراط،رشع

لقتستاضيأتناكو،مهرامعأنمتاينيثالثلاوتاينيرشعلاخيبنيسرادلاةينابسإلاةغللاب

؛ةسردملاعقومنمةعاسدعبىلع،اياملاةليبقنماهناكسةريغصةيرقىلإماظتنابةلفاح

.«دالوأللةيزيلجنإلاةغللاباسورديطعتل

كيلعنإفكلافطأدنعةدايرلاتاراهميمنتنأتدرأاذإكنأدقتعأ»:لوقتنبورتفاضأ

مهنأديكأتلابينعياذهو،تاردابمذاختانممهنكمتيتلاصرفلازاهتنابمهلحمستنأ

نألجأنم،يورونبورةنبا،لسارنوريماكعمةلباقمتيرجأ.راطخألاضعبنوهجاويس

ةحجانءايزأةضراعيهو،نيرشعلاوةعبارلانسنيبنآلانوريماك.(ةصقلاةياهن)فشتكأ

.ايبمولوكةعماجنمتايضايرلاوداصتقالاةابسويرولاكبلاةداهشلمحتو،اهلمعةياًدج

نمةعومجمتسسأدقو،ةيسايسةطشاناهنأىلإةفاضإ،ويديفةروصموةبتاكاضيأيهو

اهسسأCrg.350يهةيئيبةمظنمباسحلويديفمليفليجستلم2009ةنسءايزألاتاضراع

:يليلزيلتلاق.بويتويلاىلعةدهاشمنويلمنمرثكأبعطقملااذهيظحدقو،نيبيكامليب

يهةايحلاةوقنكل،ةايحلاخيبراطخأدجوتالهنأنودقتعينممرومألاءايلوأنمريثككانه»

نكلو،هدقفتنأةيلامتحاكانهف،ملاعلانيبهتقلطأوالفطتبجنأاذإ.راطخألانيعةياًمئاد

.اهردقنمهتيامحكناكمإبسيل
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؟(نيفلتخم)رومأءايلوأنونوكتفيك

(اًفلتخم)ءرملانوكينأنعمجانلايدحتلانعثدحتنملوأسبليفةلئاعتناك

يتلادعاوقلاوأ،ميلعتلالاجميهنارّدقيدروكوأيهتناكامينعأ؛اًمأوأابأهتفصب

يناعت-نوركذتامك-زردناسنيتسيركتناك.امهدالوأعمهنايضمييذلاتقولاو،اهناعضي

يغبتتناكو،نورخآلادالوألاهيلعلصحيناكاممريثكبلقأاهدالوألبعلءارشةلأسمخيب

تناك)اهنأترعشاهنكل،نهتاليخممادختساخيبلوطأاتقواهتانبيضقتنأكلذءارونم

.(رايتلادضحبست

يتاوللاتايرخألاتانبلاتاهمألبقنمهلتضرعتيذلادقنلانعشنيلنازوستثدحتو

نكامأخيبماقتتناكيتلامدقلاةركتايرابمخيبةكراشملاباهتنبالاهحامسمدعنأنيأر

،كلذاهلحيتأوللضفأمدقةركةبعالنوكتستناكيتلاناغيماهتنباةميزعنمطبث،ةديعب

يعماج)ىوسمهئانبأخيبنوريالنيذلارومألاءايلوأنمديازتملاددعلاكلذاهقلقريثيناكو

.(اوزوفييكطقفنيجمربُمتايلاديم

ودبتاهنألنيرخأرومأءايلوألبقنمانايحأداقتناللضرعتتاهنأنوسردنأيلزيلتركذو

رومألاءايلوأنمديازتملاددعلايليلزيلتظحالو.(مهتاياوهةسراممب)اهئانبألحمستاهنأكو

اهجوزوسيشتنبورتثدحتدقو.راطخألاعاونأنمعونيألمهئانبأضيرعتنولضفيالنيذلا

اهنوحنمييتلاةيلالقتسالاّمكنمرومألاءايلوأضعبباتنييذلارعذلانعلساريور

.مهدالوأل

رومأءايلوأعمضقانتت،ميلعتلالوحءالؤهرومألاءايلوأمظعمءارآنأكلذىلإفاضي

عضومهضفرنعءالؤهربعدقو،هتاذميلعتلابنومتهياممرثكأرهاظملابنومتهينيرخآ

يحاوضلاخيبنونطقينيذلارومألاءايلوأنمريثكلواحيامك،مهتيامحةلظمتحتمهئانبأ

.مهئانبأعمهوسرامينأ

اًريثكبلطتي،مايألاهذهةيفرعملالوقحلادحأبدئاروأباشعدبملاًمأوأابأنوكتنأ

وههفرعأامنكل،ةيوبألاتامسلاهذهيتأتنيأنميردأال،سفنلابةقثلاوةعاجشلانم

-غنيبةضورخيبمهانيقتلانمةلكاشىلعمهنمم-نسلاةبراغصلادالوألايسردمنأ

مهئانبأبهاوممعدنيبرومألاءايلوأةدعاسملةلئاهةيعونةيباجيإةلقناوثدحينأمهناكمإب
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وحوتوتوتوم.-

اودكاتيلتالباقملاهذهىلععالطالاىلعرومالاءايلوانمديدعلاعجشتينالماو.اهريوطتو

.مهئانبألبسانموهامنأشبمهئارآلوحيأرلامهرطاشينمكانهنأنم

نماًريثكبلطتياهتفصويتلاةقيرطلابمايألاهذهةباقأوأابأءرملانوكينأ،ةلصحملايب

كماكحأوكتهادببقثتنأكيلع:ينعأ؛اذلاوكتفصبكسفنبقثتنأكيلع،الوأ:(ةقثلا)

àبو،هبهاوموةزيمملاهتامامتهابقلعتياميفاًصوصخ،كتنباوأكنبابقثتنأكيلعمث،كميقو

ةنماكلاتاناكمإلالكرامثتسالايلخادلاعفادلابو،راكتبالاوةفرعملانمديزمبسكلهشطعت

بألاهفرعيامنأ)ملاعدعيملاذهف،ةيوبألاكتطلسباضيأرظنلاديعتنأكيلع.اهيدلوأهيدل

،(ال)لوقتىتميأ:اهمسرتيتلادودحلانمةنيبىلعنوكتنأكيلع:(لضفألاوهمألاوأ

،كئانبأليماحلارودسرامتنأكيلعىتمو:مهلعفانوهاماوررقينأكئانبألكرتتنأىلع

نأىلع،ةيسردملامهفئاظوءادألكدالوأىلعطغضتىتمو،ةكرحلاةيرحمهلكرتتنأىلع

نأبكتعانقلباقمكدالوأ(ةمكحب)قثتىتمو،ةسردملاراوسأجراخاوملعتينأةركفمعدت

لثميكلذلك،مهيلإةبسنلابلضفألاوه،دشارلاغلابلاتنأكنأل(ءايشألاىلعكمكح)

.اًيموياهتهجاومنيعدبمءانبألنيحجانمأوبألكىلعتارارق

بجييذلاديدجلارودلااذهلةيلومشرثكأوقمعأمهفريوطتىلععادبإلالبقتسمدمتعي

اذهةعانصمهدحونوعيطتسيالنيسردملاورومألاءايلوأنكل،هاسرامينأنيوبألاىلع

لمعلاطيحمةبرخآعوننمةرادإوفارشإىلإاضيأنوجاتحينوعدبملاف،يعادبإلاداصتقالا

.هحاجنإوعادبإلااذهءامنإلجأنم

لمعلاناكمخيبمهتدايقوبابشلانيعدبملاريوطت

نيعدبملاعماهانيرجأيتلاتالباقملاخيبةرتاوتملاتاعوضوملادحأنأنوركذتمكنأكشال

تاكرشلاىدحإخيبلمعلاخيبكيكشتلاناك،تايضايرلاوةسدنهلاوةناقتلاومولعلاتالاجمخيب

تايسنجلاةددعتملاةكرشلاخيبةيلعافلاوةءافكلاريياعملكبايغنعوويدوجتثدحت.ىربكلا

عوننأشباضيأقلقلااهرواسيناك،ةيناثلااهتنسيفتناكامدنعةبردتماهيفتلمعيتلا

àباهيلعلمعتيتلاةيسدنهلاتاعورشملالالخنميههلعفتامهثدحينأنكمييذلاريثأتلا

تاكرشلاىدحإخيبلمعلاىودجلوحةيلوألااهكوكشنممغرلاىلعنكلو،ىربكةكرشيأ

اهنأالإ،كسيدوتوأةكرشنماهلمدقيذلايفيظولاضرعلانامريليتاناشتلبق،ىربكلا
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امو،ايعادبإلمعلامادامةكرشلاكلتنيبلمعتىقبتساهنأةكرشلانيبنيينعمللتحضوأ

ملسترارمتسابضفريزليسنيماجناكو.لضفأاهسفنروطتوملعتتنألاهلصرفكانهماد

دقو.هبةصاخلاهتكرشسيسأتخيبةلثمتملاهتيؤرباًمزتلميقبو،ةكرشيأخيبيرادإبصنم

امأ.ةئشانةكرشىدللمعلاكلذنمالدبراتخاو،لبأةكرشىدللمعلاسبليفكريككرت

نظأالفاذهلو،ةيلاعةيدايراخورهيدلنأالإ،ةساردلاةلحرمخيبلازيامفيجنيسديفيد

ةثالثلانييعامتجالاانيعدبمنأامك،ىربكلاتاكرشلاىدحإخيبلمعللهبيهتنيسفاطملانأ

.ىرخأةكرشيأىدلسيلو،ةيحبرلاريغتاعاطقلادحأةبلمعللفاطملامهبيهتنيفوس

ةيفلألاليجطاسوأنيبةعئاشةرهاظوهىربكلاتاكرشلاىدللمعللةسامحلامادعنا

،نيعدبمونييعادبإدارفأباذتجاف؛تاكرشلاكلتلةيقيقحةلكشملثمتساهنأودبيو،ةثلاثلا

قورعخيبةايحلاخضييذلامدلااذهنأل؛تاكرشلاكلتلةيويحةلأسمنالثمي،مهبظافتحالاو

.تاكرشلالكمهيرمأاذهو،ةديدجلاتامدخلاوتاجتنملاعنصييذلاوهتاكرشلاهذه

يبلودتاربتخمةكرشخيبقباسلاةيرشبلادراوملامسقسيئربئان،رتناهفيجيلركذامكو

(DolbyLabs)،ةدحتملاتايالولاخيبةدحاوةفيظوكلانهنوكتنلةمداقلاتاونسلاخيب»هنإف

ساموتنملكدكؤيو.اعدبماهيلإمدقتملانوكينأاهيفساسألانييعتلاطرشنوكيوالإ

(Thatيضاملاخيبهيلعانكاماذهامهباتكخيباهتاذةطقنلاهذه،موبلدناملكيامو،نامديرف

.Used to Be Us)

دقو،اًعادبإرثكأحبصتنألجأنمهلعفتنأتاكرشلاىلعنيعتياملوحريثكءيشبتك

ءزجلاخيبكلذو،اًراشتنااهرثكأو،عوضوملااذهلوحبتكامثدحأنمبتكةدعىلإترشأ

لامعألاخيبعادبإلاةيفيكلوحرخآمخضدلجمةباتكىلإيمرأالو،باتكلااذهنملوألا

لمعلابابرأاههجاوييتلاتايدحتلاوتابوعصلاوهصوصخلاهجوىلعينمهيامف،ةيراجتلا

تاسرامملاام،ىرخأةرابعب.ةيعادبإلامهتاردقةيمنتو،بابشلانيعدبملابذجلتاكرشلاخيب

خضلبابشلانيعدبملاباذتجاخيبتاكرشلاحجنتنألجأنماهرييغتبجييتلاةيرادإلا

مهعمتالباقمتيرجأنيذلانوعدبملاونوحجانلالمعلابابرأىدبأ؟ديدجنماهيفةايحلا

.لاؤسلااذهنعمهتاباجإخيبةقباطتممهؤارآتناكو،ةسامحلانماًريثكةلأسملاهذهلوح
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ةحارصبنوثدحتيلمعلابابرأ

àباًعادبإتاكرشلارثكأنمةدحاوخيبنييذيفنتلانيريدملاريبكطقفسيليليكموط

حبصتنألقوتتيتلاتاكرشلانمديدعلةعسومتاراشتسااضيأمّدقيلب،(IDEO)–ملاعلا

كلتنمةبولطملاتاريغتلاعاونأىلعمكحللعيمجلانمرثكألهؤموهف؛هيلعو،اًعادبإرثكأ

مدختسي،تاكرشلانمديدعخيبايلعلاةرادإلاىوتسمىلع»:موطلاق.ةياغلاهذهلتاكرشلا

جاتننميهةفاكةميقلاراكفألانأداقتعالادوسيهيفو:لفسألاىلإىلعألانمجردتلابولسأ

.قيبطتلاعضومراكفألاهذهعضوةكرشلاخيبنيلماعلاعيمجىلعنإفهيلعو،ةمظنملامرهةمق

تناكولهنأو،ءيشلكخيبرخآصخشيأنملضفأمهنأنييذيفنتلانيريدملارابكدقتعيو

.اًحاجنرثكأةكرشلاتناكلو،ريثكبلضفأرومألاتحبصأل،ةيفاضإلجرأوعرذأمهيدل

ةيرهوجةلأسمّدعُي،سكعلابو،اهاندأىلإةمظنملامرهىلعأنمرحلاتامولعملاقفدتنكل

ّدحيةرادإلاهانبتتيذلالفسألاىلإىلعألانمجردتلابولسأنكل،عادبإلاةيلمعىلإةبسنلاب

(ةيعامجلاةمكحلا)ريوطتمامأاقئاعحبصيو،ةديدجراكفأيأروهظنمةريبكةجردىلإ

.ةكرشلااهبعتمتتنأضرتفييتلا

نمديدعخيبةميظعلاراكفألا»نإف،لانروجتيرتسلووةفيحصخيبترشنةلاقمبسحب

ةمقنمطقفسيلو،ةسسؤملانيبنيلماعلاتايوتسمعيمجنمُدرتىربكلاةيعادبإلاتاكرشلا

نيلماعلاتالخدمنأةلكشملانمكتتاكرشلامظعميفف،ءاربخلالوقيامك،اهيفمرهلا

تايالولاخيبنولماعلااهحرطييتلاةديدجلاراكفألالدعمنأثوحبلاترهظأدقو.ةدودحم

."...تاونستسلكةدحاوةرمىوسقبطتال،ةريغصمأةريبكتناكءاوس،ةدحتملا

.يضاملااياقبنميهو،ةلطعمتاكرشلانمديدعهبةرادإلامظننإرتنهفيجيللاق

ةقيرطلابنيعدبملالمعةرادإعيطتستالكنإمث،دّجُمريغةءافكلالدعمعفربءافتكالاف

.ةرطيسلاورماوألاءاطعإلالخنم،عناصملاàنيلماعلانوؤشاهيفريدتتنكيتلااهسفن

صاخشألانمةعومجمعملمعلانوديريمهنإذإ؛دحأمهنوؤشريدينأنولبقيالنوعدبملاف

.مهمامتهاةرئاديالخدتاهنأنودجييتلانئابزلاتالكشملالولحنودجيو،مهنومرتحينيذلا

àباهلمعنماًءزجاهتفصبةبوؤدةسرامميذيفنتلافارشإلاسرامتيتلااتاموكنيليإ

يدايقلالمعلاعاونأمامتهالانمريثكببقارت،تاراشتسالل(Cambria)ايربماكةكرش
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لبأةكرشلتاراشتساتمدق.نيعدبملاةميزعنمطبثيوأ،عادبإلانمديزمىلإيدؤييذلا

فلتختقئارطبلبأةكرشمظنزبوجفيتسنأفيكتظحالو،نيرشعلانرقلاتاينينامثةب

لمعلاةئيبنيبضقانتكانهنوكياماًبلاغ»:تلاق،ىرخألاتاكرشلامظعمنعايئزجوايلك

تاكرشلاف،ةديدجةيعادبإراكفأبجورخلالجأنمنوعدبملاهيلإجاتحيامنيبوةكرشلاخيب

ةيلمعنكل؛كلذءاقلاهّخضتيتلاتارامثتسالانمَّدرييذلادودرملابىلوألاةجردلابمتهت

،بيرقلالبقتسملاهبلومأملادودرملاىلإيدؤتنأاهنكميالو،ةيقفأوأةينالوطتسيلعادبإلا

باحصأنمءايكذألالمعلابابرأنمفيفلعمهنإفاذكهو،اًديجةقيقحلاهذهيعيزبوجو

.«عادبإلاةسرامملمهتاكرشàبةيمحمةحاسمنوصصخي،ةكرشلا

تفلامدشأناك،لبأةكرشخيبنيلماعلاعمتالباقمانيرجأامدنع»:لوقتنيليإتفاضأ

لغشلاناك،مامتهاللةريثمةيضقىلعكيديعضووأ،تالكشملالحنأةقيقحانهابتنا

نعةعراستمةروصبنودعتبيةيديلقتلاتاكرشلاخيبنيريدملامظعمف:عيمجلللغاشلا

.لبأةكرشخيبةلكاشلاهذهىلعسيلرمألانكلو،ةيقيقحلامهتاربختالاجم

املكفاشتكالالخنم،مامألاوحنكريكفتهجوتملاذإكنإىتحةقئافةعرسبريغتيملاعلا

ةجاحبنحنفمثنمو،لمعلاقوسةبكمزهدقامادحأنأبأجافتفوسف،كلوحنمثدحي

لبقتسملااوفرشتسينأو،ةيطارقوريبلاةعقوقلاقاطنجراخاوركفينأمهناكمإبصاخشأىلإ

تاكرشلاف،ريكفتلانمطمنلااذهساسأىلعةينبمتسيلتامظنملانأالإ،ةفلتخمةقيرطب

àبنوددرتمنيعدبملاصاخشألانكل،اهنمنوديفييتلابهاوملاباحصأعمدقاعتلالّوحت

.«ةبهومصاخشألارثكأباًبلاغىظحتالتاكرشلاهذهنإفهيلعو،ىربكلاتاكرشلابقاحتلالا

لباقريغةرادإلل(يعانصلا)جذومنلانأ-رتناهفيجلثمكلذخيباهلثم-نيليإتظحال

قئارطلابتاكرشلمعميظنتكناكمإبنأةركف،امادتسماًعادبإبلطتيملاعيفقيبطتلل

ملقطنملااذهنكل،ينالوطوينالقعقطنمىلإدنتست(ةيبرغلاةيزكرملا)بولسأدمتعتيتلا

ثدحتدعتملاهنأل؛ةعطقتمتحبصأعادبإلاونيسحتلاةيلمعنأىرن،مويلا.نآلادوجوهلدعي

.«تازفقةروصىلعلب،تاوطخةروصىلع

ىلعفارشإلاخيبوكسيسةمظنأةكرشخيبلينيرامنآلةسيئرلاتايلوؤسملاىدحإلثمتت

ةرادإتايدحتلةيديلقتلاةينالوطلاةقيرطلانعتثدحتاضيأيه.اهريوطتوبهاوملاةيمنت
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ىلإةبسنلابلمعلاتالكشم»:تلاق،ةلعافوأةرثؤمدعتملاهنأباهتفصوو،ةيراجتلالامعألا

نمدكأتلاو،تاءافكلاسايقو،راركتلاىلعرصتقتتناكدقف؛ةلهستناكةقباسلالايجألا

ريصعلانمربكأاًمكصلختسنفيك»:ينلودوبليوجتلاقامكةقوثوموةعقوتمجئاتنلانأ

(نمزلارمىلعتباثلامدقتلايأ)يلوطلاوأيطخلاماظنلالالخنمو.ةلاقتربلانم

نإف،مويلااهشيعنيتلاةئيبلاخيبنكلو،هيلإىعستيذلاحاجنلاقيقحتاهنكميةكرشلانإف

،رولاغنابخيبشيعتتنكول.فالتخالالكةفلتخمةيراجتجذامنمادختسابسفانتتتاكرشلا

ةيولخلافتاوهلاةكرشبلحيساذاماذإ،دحاورالودغلبمبيولخفتاهءارشكنكمأل

(T-Mobile)لحيساذاموأ؟اًرالود250غلبمبهعنصتيذلالاوجلازاهجعيبلواحتيتلا

(Tata)ةكرشنأنيحيف،رالودفلأنيعبرأاهعنصتيتلاةرايسلافلكتيتلا(BMW)ةكرشب

؟طقفرالودةئمسمخونيفلأاهنمةدحاولاةفلكتارايسعنصتةيدنهلا

لحتنلو،ةيلوطريغبلاغلايهلامعألاوةراجتلاملاعنيبتالكشملاهذهلثمللولحلا

اذلو؛يضاملاخيبلامعألاوةراجتلاملاعخيباهيلعاندوعتيتلاكلتكةيديلقتتاودأمادختساب

ىفاكنو،بهاوملاباحصأبذتجنوملعننأاننكميفيك»:يتآلاوحنلاىلعحبصيلاؤسلاف

.«؟بولطملايطخلاريغويعادبإلاونرملاريكفتلا

فدهيهجوتىلعزكريماظننمةيميظنتةلقن»-يرامنآرظنةهجونم-عادبإلابلطتي

ةيفيكلاخيبراكتبالاوةنورملانمريثكهيفهجوتىلإ،عساوقاطنىلعتاءافكلانمةدافإلاىلإ

ةريغصجماربنوعنصيدارفأبقلعتتدعتملةلأسملاف:اهتطاسوبصاخشألاءالؤهلمعييتلا

.«ةيعادبإلاوةيكراشتلاتاجرخملاةرادإةيفيكبقلعتتاهنإ،امماظنلالخنم

ةجردبلطتتيتلاتاعادبإلابابشلاعنصيفيكباتكلااذهخيبانتربخلالخنمانملعت

نمةيعماجةجردنولمحيءالؤهعيمج.ةردابملاحوروراكتبالاىلإةفاضإ،ةربخلانمةيلاع

كئلوأطقفسيلو،اعدبمنوكينأهيلعبجيو،هنكميةباشوباشلكنأدقتعأيننكل،امعون

هقاحتلانأفرعينأو،وكسيسةكرشلثمةيلاعلاةناقتلابىنعتتاكرشنيبنولمعينيذلا

ذاتسألاوريهشلاداصتقالاملاع.لضفأاعدبمنوكينأىلعةرورضلابهدعاسينلةعماجلاب

ميلعتلانيبقابسلا:ناونعباثيدحباتكعضويفكراشيذلازتاكيرال،درافراهةعماجنيب

TheRace)ةناقتلاو Between Education and Technology)ناردصمكانه»:يللاق

،ةروطتمتاجتنمليلحت(1:امه(ةيعادبإلافئاظولايأ)ةفاضملاةميقلاتاذفئاظولل
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-فطاعتلابورضنمبرضءادبإبلطتيءيشيأ(2و،ةديدجتامدخوتاجتنمةعانصو

ةدايقباًرورم،ةقالحلاةنهمنماًءدب-صخشلااهذفنيةيوديلامعأءاقلةيندتملابتاورلا

ءانبأاهسرامييتلاةيديلقتلاةبيترلافئاظولاتحبصأ.لافطألابةيانعلاو،ةرجألاتارايس

نأالإ،ىرخأنادلبخيباهعينصتنكميوأ،تالآباهلادبإنكميةعاضبىطسولاةقبطلا

عاطقنمضاهعينصتنكمي-ةفاضماميقلثمتو-ايلعلاميقلاتاذءايشألانماًريثككانه

كلتبةهيبشةيندتمبتاورنوضاقتيالامعاًمدختسمةزجعللاًرادريدتنأكنكميف،هنيعب

كئلوأبمامتهالاىلعمهلامعأةعيبطرصتقتو،تراملوونزاخمخيبنولماعلااهاضاقتييتلا

نوضاقتيو)ايلاعابيردتنيبردملامععمدقاعتلاكنكميوأ،مهتزأàبنيعباقلاةزجعلا

ةايحنمنولعجيفيكو،رمياهزلألاىضرمعملماعتلاةيفيكنوفرعيو،(ريثكبىلعأبتاور

نماهسفنةجردلاىلعلمعلانمعونلااذهلثمخيبعادبإكانه.ةحاروةعتمرثكأنينسملا

.«يناثلاليجلانمدابيآلازاهجميمصتخيبدوجوملاعادبإلا

ءرملااهيلإمدقتييتلافئاظولاتافينصتنمضتاعادبإلالوحةضيفتسملاةشقانملاعقت

يابتسيبةكرشةصقنأيلنيبتدقفكلذعمو،باتكلااذهتامامتهاةرئادجراخ،هصخشب

ىلعيوقلاثميه-ةئزجتلابةينورتكلإلاةزهجألاعيبةبصصختملامخضلارجتملاكلذ-

.نيلماعلاءالؤهتاقاطقالطإ،اًمامتةفلتخمةرادإللةقيرطاهتطاسوبعيطتستيتلاةقيرطلا

.نيعدبمىلإكلذدعبمهليوحتو

م2000ةنسخيبهنأيلركذيذلا،يليكموطقيرطنعىلوألاةرملايابتسبةكرشتفرع

يراجتعمجمىلإةئزجتلاقيرطنععيبيمخضرجتمنمعسوتلاةكرشلاكلتباحصأدارأ

ةكرشيابتسيبةكرشتمضدقفهيلعو،مجحلاةريغصلارجاتملانماًديدعمضيمخض

ويديفلاصارقأوةجمدملاتاناوطسأللعئابربكأتناكاهنأل؛(MusicLand)دنالكزويم

ةنس30وةنس18نيبمهرامعأحوارتنيذلاصاخشألادعيملنيحلاكلذخيبنكلو،ةجمدملا

لكحرطفاطملاةياهنخيبيابتسيبةكرشتعاطتساامدنع.ةجمدملاتاناوطسألانورتشي

:موطلاق.رالودرايلمبراقيامترسخدقتناك،قوسلاخيبدنالكزويمةكرشتايوتحم

ناكيابتسيبةكرشخيبنيلماعلامظعمرامعأنأخيبلثمتةصقلاهذهخيبنزحملاقشلا»

نعاهيدلةلماعلاةيرمعلاتائفلاهذهءارآةكرشلاهذهتعلطتساولف،ةنس30و18نيبحواري

فلكملاأطخلااذهلثمتبنجتل،اهنورتشييتلاةيقيسوملاداوملاةعيبطو،ةيقيسوملامهتامامتها
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:لوقلابةكرشلابنيلماعلاىلإديدجلانييذيفنتلانيريدملاريبك،نوسردنأداربهجوت.اًدج

بكترننلاننأكلذكنورتسمكنكلو،ءاطخألانماًديدعتبكتراانتكرشنأنوظحالتفوس»

.«اًددجمءاطخألاهذهلثم

م2002يتنسنيب،يابتسبةكرشخيبنييذيفنتلانيريدملاريبكبصنمنوسردنأداربلغش

عقوملاىلإلصونأىلإ،تاعيبملامسقخيبفظومنماًءدبعقاوملاملسخيبجردتدقو،م2009و

هتلواحملوحرثكأليصفتبثدحتينأهيلإتبلطهعمةلباقمتيرجأامدنعو.ةكرشلاخيبلوألا

.هيفلمعييذلالاجملاخيبتاعادبإجاتنإلهيدلبابشلانيلماعلابهاوممادختسا

نماًددعكلمتةكرشلاتناكامنيح،ةئزجتلاةراجتخيباهتيضقيتلانينسلامظعملالخ»

تاريغتملاددعصيلقتىلإكلذيدؤيثيحبتايلمعلاطيسبتخيبرصحنيخيبدهناك،رجاتملا

نمنكمممكربكأىلعلوصحلاةيجيتارتسإبهفصتينلودوبليوجتناكامهبشياذه)

طيحمةلكيهةداعإلجأنمةديرفوةيئانثتساةصرفنآلاانيدل.(ةلاقتربلانمريصعلا

.ةيكيتاماردةروصبجاتنإلانيسحتو،لمعلا

عماقمعرثكأوحنىلعلصاوتلاكتعاطتسابنوكيس،ةديدجلالصاوتلاتاودأرفاوتعمو

لوصحلانآلانوعيطتسييابتسيبةكرشخيبتالاصلاضرأخيبنولماعلاف؛كيدلنيلماعلا

التامولعمىلعلب،نييذيفنتلانيريدملاريبكاهفرعييتلااهسفنتامولعملاىلعطقفسيل

دايدزاعمو.نئابزلاعمرشابملامهلصاوتببسبكلذو،هسفننييذيفنتلانيريدملاريبكاهفرعي

كتعاطتسابنإفاذل،ةيسفانتتاقارتخااهيفثدحتنكامأفشتكتنأكيلع،ةسفانملاةدح

نيسحتلةيعادبإقئارطراكتباةيبرثكأفرثكأنوطرخنيكيدلنيلماعلالعجتنأكيلعلب،نآلا

.كنئابزعماولماعتينأمهلديرتفيكمهلحرشتنأنمالدب،جتنملاةدوج

تداسدقو،مهلوقعىلإسيلوهيدلنيلماعلادعاوسىلإةجاحبهنإلوقيدروفيرنهناك

نأنآلاانيلعنكلو،نيرشعلانرقلانمتانيعستلادقعةليطةئزجتلاةراجتملاعةيلقعلاهذه

ىلعنيلماعلانمهانملعتاملككلذقيقحتلنيمدختسم،اهعمملقأتنونئابزلاتاجاحزيمن

يأ)«جردتلاتايداصتقاةعيبطبةياردىلعنوكنيذلاتقولاخيب،انيدلعيبلاوأجاتنإلاطوطخ

.(ريصعلانمربكأمكىلعلصحنيكلاقتربلارجشنمربكأدادعأعرز
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هيدلنيلماعلاةزوحبيتلافراعمللهمادختساةيفيكىلعالاثمينيطعينأداربىلإتبلط

ضعبنأفيكيلفصودقو،نئابزلاعملماعتلاخيبةيلامجإلامهتربخىوتسمنيسحتلجأنم

رجاتملاندترينكءاسنلانمةليلقةلقنأاوظحالهيدلةباشلاةيرمعلاتائفلانمنيلماعلا

ةينقتلاةغللانمروفنلابنرعشينكءاسنلانماًريثكنأدعباميفنيبتدقو،اهيفنولمعييتلا

تامولعملاتادحوخيب(تاغيملا)ددعبقلعتياميفاصوصخ،نهعمنولماعلااهمدختسييتلا

فيكوههتفرعمندرأاملكنأنيحخيب-لاثملاليبسىلع-ةيمقرلااريماكلاخيبةبسوحملا

:ةيمقرلااريماكلاةطاسوباهنطقتلاةروصنهتاقيدصلينورتكلإلاديربلابنلسرينأنهنكمي

تاجايتحامهفىلعمهتدعاسملاهيدلنيلماعلابيردتىلعيابتسيبةكرشتلمعدقفاذلو

.لضفأةفلتخملامهتامامتهاومهنئابز

ىلإجاتحيرمألانكل،لمعلاعقومخيبهومدقينأنكميزيممءيشمهيدلسانلامظعم

يذلالماعلاساقمىلعنوكييكلمعلاسدنهتنأكيلع:ةحيحصلاةدايقلاوةبسانملاةئيبلا

.(همدختستيذلاماظنلاساقمىلعسيلو،كيدللمعي

ةكرشاهتمدختسايتلا(ةوقلاطاقنفاشتكال)ةمدختسملاتاودألاضعبداربفصو

دمعو،مهيدلةنماكلاةصاخلابهاوملااوفشتكييكاهيدلنولمعيدارفأةدعاسمليابتسيب

،ةيكيتاماردةروصبرجاتملانيبفئاظولانمةفلتخمعاونأنمعساوفيطةعسوتىلإاضيأ

نوعتمتسيصاخشأاضيأكلانهو؛ةينقتلاتالكشمللالولحاودجينأنوبحيصاخشأكانه»

مهتويبىلإنئابزلاةقفارمنولضفيصاخشأكانهو،عيبلاتالاصخيبنئابزلاعملصاوتلاب

الولحاودجينأمهيلعتالاحلاهذهنمةدحاولكةيبو.تادعملاوةزهجألابيكرتلجأنم

املكف؛ىرخأوةفيظونيبةيرذجةروصبنافلتخت،لمعلاةئيبو،ةلكشملاةعيبطنكل،تالكشملل

تقولايف.كنئابزلهمدقتنأنكميامّمكدادزا،عسوأكيدلنيلماعلادنعتاراهملافيطناك

ةنماكلاةبهوملانمديفتنأكيلع.هولعفينأنوبحياماولعفيلنيلماعللاًصرفرفوتتنأ،هسفن

درجمدعتملانهتنأف؛يسفانتلاشماهلانماًءزجاهتفصبكيدلةلماعلاةوقلادنعةدوجوملا

.«ةيمدخةكرشىلإتلوحتلب،ةئزجتعئاب

.«؟ةيعونلاةلقنلاهذهخيبتعرشامدنعاهتهجاومكيلعناكيتلاىربكلاةبوعصلاام»
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اعقوماهلالخنمأوبتيةيقرتاماضخشحنمتامدنعف،ةماعلاةئيهلا»:مزحبداربباجأ

ءارآىلإعمتستنألكدادعتساىلإةبسنلابيسكعلوعفمهلنوكياماًبلاغاذهنإف،ايذيفنت

صاخشأىلعروثعلاناكمبةبوعصلانم.مهتاربخنمديفتو،مهئادأنمروطتو،كيدلنيلماعلا

لباقم،مهنودوقينيذلاصاخشألاريوطتوةدايقلاةسراممةبمهتبغرنيب،قحبنيمهلُماوناك

.«رخآصخشيأنمءاكذرثكأاوناكمهنألاوحجنمهنأبداقتعالاو،ةيلاملاتآفاكملا

شيجلاةمدخلنوعدبم

نيبةعئاشاًرومأ(ةدايقلاومكحتلا)ةفدةرادإىلإةفاضإ،ةيمرهلاتادايقلاةلسلسّدعُت

مهعمتيرجأنيذلاصاخشألالبقنمتاداقتنالانمريثكلةضرعيهو،لامعألاةرادإملاع

ةقيقحلانيبو،ةيركسعلاةئيبلاةايحجهنمُّدعُترهاوظلاهذهنكلو،باتكلااذهنيبتالباقم

ىتحفكلذعمو.شيجلاهباهبلومعملاتاحلطصملانم(ةدايقلاومكحتلا)ةرابعتلئسا

.ةيديلقتلاةيميظنتلاهتيلكيهخيبرظنلاديعيو،نآلاعادبإلالاجملخدينأنمهلدبالشيجلا

كرامديمعلاو،يسبميدنتراملارنجلاعماهتيرجأيتلاثيداحألانمةلسلسدعب،تعلطا

ةيرحبلاةيكيرمألاةسردملاةيبو،تنيوبتسيوةنكثخيبتقولاضعبءاضقدعبو،غنيلتراه

شيجلااهتطاسوبريغييتلاةيفيكلاىلع،اينيجريفةيالوبوكيتناوكةقطنمخيبطابضلاجيرختل

àبةيعادبإقئارطباوفرصتييكهدونجتاردقريوطتلجأنمةيبيردتلاهجماربيكيرمألا

مهيطعييكةدايقلاومكحتلازكرمىلعدامتعالاىلإاورطضينأنودنم،ةكرعملاضرأ

.كرحتلابرماوألا

ةدايقناكرأسيئربصنملغشيناك،ىلوألاةرملليسبميدلارنجلاتيقتلاامدنع

(US ArmyTraining and Doctrine Command يكيرمألاشيجلاخيبطابضنالاوبيردتلا

(PADOC-كرامديمعلاناكو،يكيرمألاشيجلاةيبيردتلاعاونأعيمجنعالوؤسمناكو

.شيجلابمهقاحتلانمىلوألالحارملاخيبنيدنجملابيردتنوؤشلناكرألاسيئربئانغنيلتراه

اًسيئراثيدحيسبميدلارنجلانيُعدقو،شيجلاةيزيمتموليوطخيراتنيلجرلانملكلناكو

ىلإغنيلتراهكرامديمعلايقرو،ةكرتشملاناكرألاةئيهلاسيئرو،يكيرمألاشيجلاناكرأل

.ابوروأخيبةلماعلاةيكيرمألاتاوقلادئاقبصنم



رم286

تنك،طابضنالاوبيردتلاةدايقناكرأسيئرتنكامدنع»:يسبميدلارنجلايللاق

ةداعءالؤهنوكي)اثيدحاوقرتنممبئاتكلاوةيولألاةداقىلإثدحتأرخآلاونيحلانيب

5000و3000نيباماهماوقةوقةدايقةمهممهيلإلكوتو،ديقعةبترىلإاثيدحاوقراطابض

؛ةلماكةروصبمكتاجايتحابسانتةسسؤممكحنمننل(1:دوعوةثالثمهتدعوو،(يدنج

ةلكوملاتامهملاءادألجأنماهيلعلوصحلاخيبنوبغرتيتلاتازيهجتلالماكبمكدوزننل(2

اهنيح.مكيلإاهلوصورخأتيفوساهيلإةجاحبنونوكتواهنوقلتتيتلاتاهيجوتلا(3:مكيلإ

متنأوهباوجلا:لوقلابمهيلعدرأو،(!ةنعللا):نيلئاقنومتمتيومهسوؤركحبعيمجلاأدبي

مكنأاهلالخنمنوتبثتيتلاجراخملافاشتكامكيلعو،جراخملاداجيإمهيلعنيذلاةداقلامتنأ

.«مكيلعدمتعتومكبقثتةمألاف؛مكيلإةلكوملاةمهملالامكإلجأنمعادبإلاوملقأتلاىلعنورداق

مزالمةبترباطباضنإفاذهلو،ودعلاهيلعمدقينأنكميامبؤبنتلانكميال:لوقيعبات

رثكأةيجيتارتسإةقيرطبةمهملاذفنينأنايحألابلغأخيبرداقناتسناغفأخيبيلبجرممخيبناث

اننكلو،ةدوجومتابلطتملانإفاذلو:لوباكخيبسلجيموجنعبرأبلارنجهلعفينأنكميامم

تنيوبتسيوةنكثخيبطابضلابالط.ةجيتنلاكلتىلإانلصوتنانكميةقيرطبدعبجرخنمل

(؟هنعنوثحبتيذلاام):يتآلالاؤسلانعباوجلاةفرعمنوديري-مهنماًدحاوتنكانأو-

،نييكيتكتةداقجرخنفيكفرعننحن،هجتننفوساننأهللابمسقنونوديرتاذامانلاولوق
.رصموم23

.«؟نييجيتارتسإةداقجرخنفيكنكلو

لضفأمهفلجأنماهعابتابجييتلاتاوطخلانمضتتةردابميسبميدلارنجلاحرط

دقو،مايألاهذهشيجلانيبيجيتارتسإلادئاقلااهجاتحييتلابقانملاوتاراهملاوةفرعملاعونل

شيجلااهعبتييتلابيردتلاجماربةساردلجأنمجئاتنلاكلتنيكستاهنيحهقيرفىلإبلط

قيبطتبءدبللاًيئاهناًدعومم2015ةنسددحدقو،رييغتىلإجاتحتيتلاجماربلاامو،ايلاح

Armyشيجلاهبملعتلاموهفم)ناونعبقيرفلااهبجرخيتلاةقيثولاّدعُتو.جماربلاهذه

Learning Concept -ALCخيبةيرهوجتاليدعتثادحإلجأنمةيلصفم(م2015ةنسل

يذلاقايسلاةقيثولاهذهلةيحاتتفالاةرقفلاددحت.يكيرمألاشيجلاخيببيردتلاجماربعيمج

:"ةيرهوجلاتارييغتلاهذههساسأىلعتثدح

باستكاىلعهتردقبةرشابمقلعتتيكيرمألاشيجلااهبعتمتييتلاةيسفانتلاةزيملا

àبدرطملاعراستلاف؛هؤادعأهلعفيدقاممربكأةعرسبملقأتلاو،عرسأةروصبةديدجمولع
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هقوفتىلعةظفاحمللشيجلامامأتايدحتلاةدحنمديزتمايألاهذهةيجولونكتلاتاريغتلا

ثيح،يملاعلاىوتسملاىلعةيسفانتلاملعتلاحوراهدوستةئيبيفف.نيلمتحملاهئادعأىلع

عيطتسيال،اًبيرقتةيواستمةروصبتامولعملاىلعلوصحلللاجملانيبعاللالكلةناقتلارفوت

ةليخملابييغتو،يخارتلاولسكلاىلإنوكرلالالخنمقافخإلالامتحابرطاخينأشيجلا

.«رييغتلاةمواقمواةيعادبإلا

:"ةيروفتارييغتءارجإلةددحمتايصوتةقيثولانمضتت

àبةيرهوجتارييغتءارجإم2015ةنسلALCشيجلاخيبملعتلاموهفمفادهأبلطتت»

àبملعتلليسفانتجذومنءانبيضتقتيتلاةحلملاةرورضلانأالإ،ةيسايسلاوةيتحتلاةينبلا

لامعألانمريثك.نآلاءانبلاأدبينأبجيف،م2015ةنسلولحىتحرظتنينأنكميالشيجلا

،ديلالوانتمخيبيهم2015ةنسلشيجلاملعتموهفمفادهأقيقحتلاهزاجنإبجييتلا

يديؤملكعيطتسيو.يسفانتيميلعتجذومنلسيسأتلالجأنمىلوألاتاوطخلابءدبلابجيو

:ةيتآلاتاوطخلاذاختاب؛نآلاءدبلاجمانربلااذه

ةروصبتالكشملالحلتايلاعفىلإةيساردلافوفصلاخيببراجتلامظعمليوحت.1

ىلإمهبالطنوعفدينيذلا(نيسردملالباقم)نيلهسملاوأنيريسملافارشإبةيكراشت

.هنوملعتياموتالكشملاكلتنيبناطبرينيذللاقايسلاوةلصلاباعيتساوريكفتلا

جئاتنىلإاًدانتسا،هتءافكىوتسموملعتمللةيدرفلاةبرجتلاوملعتلانيبةمءاوملا.2

.هلعضخيذلاميوقتلاىلإوأ،ةرودلالبقاهارجأيتلاةيلوألاتارابتخالا

ضرعلئاسوبنينيعتسمتارضاحمنوبردملااهيفمّدقييتلاةيميلعتلاضورعلاصيلقت.3

مادختسابكلذلكنعةضاعتسالاو،لماكلاباهؤاغلإامبروا،ريبكدحىلإتايفافشل

يأو،باعلألاايجولونكتو،ةءانبلاةيضارتفالاةاكاحملانيبجمدتةيميلعتةطلخلةقيرط

.ةيميلعتلاةيلمعلاخيبةناقتلامدختسييذلاسيردتلاعاونأنمعون

àببيردتلاجماربلكةلكيهةداعإددصبنآلايه(TRADOC)طابضنالاوبيردتلاةدايق

يناطعأدقو.ةمدقتملاةلحرملاخيبطابضلابيردتبءاهتناو،يساسألابيردتلانماًءدب:شيجلا

عاونأىلعالاثميناطعأ،بيردتلاةلكيهةداعإجمانربنعالوؤسمناكيذلا،غنيلتراهديمعلا

تبلط»:لاقف،نيعدبملادونجلاىدلتاراهملاريوطتلجأنماهثادحإىلإىعسيتلاتاريغتلا
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،(اهذيفنتورماوألايقلتدرجمنمالدب)تارارقذاختاىلعنيبردتملااوربجينأنيبردملاىلإ

عمنمازتلابيرجتتناكيتلاةيلوألاتافاعسإلاىلعتابيردتبيرقتقونمترضحدقو

ىلإاورضحينأنيبردملاىلعنيعتيناك،ةيندبلاةقايللاوزجاوحلارامضمىلعيبيردتررقم

ىلعنكيملو،ةفلتخمحورجلاوضرعتنممنييضارتفادونجلةيكيتسالبليثامتةرضاحملا

دونجللةيكيتسالبلاليثامتلاهذهلمحمهيلعناكلب،بسحوةفلتخملاحورجلاةجلاعمدونجلا

ةعبرأكانهناك،رامضملادادتماىلععضوملكخيبو،زجاوحلارامضمةياهنىلإنييضارتفالا

تحترورملاوأ،ناردجلاقلستلثمتابلطتمذيفنتمهيلعنيعتيناكو،ةلاّقننولمحيدونج

يأ،عادبإلاتايساسأدونجلاميلعتلواحناننإ.ةذفانوأبابلالخنموأ،ةكئاشلاكالسألا

.«ىلثملاوأةحيحصلالولحلاكيطعينأدحأنمعقوتتنأكنكميال،ركفملجرةبعلهذهنإ

صاخوحنىلعيمامتهاراثأ،ملعتلاموهفمةقيثوليتءارقدعبو،ثيداحألاهذهلالخنم

ةقيرطرييغتةرورضنأشبشيجلاةدايقهتمدختسايذلاحاحلإلاقطنمنيبخراصلاضقانتلا

قطنملباقم،مهلمعخيبنييعادبإاونوكينأنكميطابضودونججيرختةيغبكلذوبيردتلا

بولسأرييغتنإ.انتاكرشوانسرادمنماًديدعدوسييذلاءاخرتسالابساسحإلاولسكلا

ودبتسرومألاتناكمكاوليخت.توموأةايحةلأسمةقدلكبُدعُيشيجلاىلإةبسنلاببيردتلا

ةايحةلأسمميلعتلاماظنرييغتنوّدعياوناكولامكاوفرصتواوثدحتانتمأةداقنأولةفلتخم

.كلذكلعفلابهنأنظأامك،يداصتقالااندالبلبقتسملتوموأ

يذلاحوضولاكلذوةيؤرلاكلتهيدلناكانيدلميلعتلاوةيبرتلاريزونأاضيأاوليخت

،يميلعتلاانماظنةباًروفاهرييغتبجييتلالئاسملالوحشيجلااهردصأيتلاةقيثولاهتنمضت

يتلاةثالثلاتارييغتلااولعفولطقفةفلتخمودبتسانتاعماجوانسرادمتناكمكاوروصت

تالكشملالحلتايلاعفىلإةيساردلافوفصلاخيببراجتلامظعمليوحت»:شيجلااهقبطي

ىلإمهبالطنوعفدينيذلا(نيسردملالباقم)نيلهسملاوأنيريسملافارشإب،ةيكراشتةروصب

صيلقتو،هنوملعتياموتالكشملاكلتنيبناطبرينيذللاقايسلاوةلصلاباعيتساوريكفتلا

،تايفافشلضرعلئاسوبنينيعتسمتارضاحمنوبردملااهيفمدقييتلاةيميلعتلاضورعلا

ةطلخلةقيرطمادختسابكلذلكنعةضاعتسالاو،لماكلاباهؤاغلالقنملنإ،ريبكدحىلإ

سيردتلاعاونأنمعونيأو،باعلألاايجولونكتو،ةءانبلاةيضارتفالاةاكاحملانيبجمدتةيميلعت
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.ةيساردلامهفوفصخيبتارييغتلاهذهاوقبطدقةقيقحلاخيباوناكباتكلااذهàبمهانلباق

لارنجلايلركذدقف،شيجلاخيبةلهسةيلمعناكتارييغتلاهذهقيبطتنأينعيالاذه

ريثكبأوسأناك:اًدجافيخمناكملعتلاجذامندحأرييغتنأشبيتاسسؤملاقلقلا»نأيسبميد

ةحارلابكرعشينهارلاعقاولاةقتوبنمضءاقبلاف،ةلحرلاهذهانأدبامدنعتروصتامم

انروعشانعضأاننأوهينقلقيام.هحالصإلواحتالاذلو؛اًراهنمسيلملعتلاف؛ةنينأمطلاو

.«نيعدبمونييعادبإونييلوضفنوكننأىلإانعفدييذلايرطفلا

لبقتسملاةداقليتارجالاملعتللوكسيسزكرمىدتنم

نيريدملامظعمنأامك،اهوملعتيتلااهسفنةقيرطلابسيردتلانوسرامينيسردملامظعم

نوبردينيذلانيبردملاءابقرلاىلعقبطنيهسفنرمألاو،مهفالسأةلكاشىلعنوفرصتي

اًداقُم)اًمئادتنكولف.اهباوبردتيتلااهسفنةقيرطلابشيجلاىلإاثيدحنيمضنملادونجلا

ملعتتنأكنكميفيكف-شيجلاةيبوألمعلاطيحميفمث،الوأةسردملاةايح(كيفاَمُكَحَتُمو

دهعمكلذكو،ايلعلاةناقتلاةسردمنأفيكانيأر؟ةفلتخمةقيرطبدوقتوأريدتوأسّردتنأ

نميتلا،ميلعتلالاجمخيبنيلماعلاليهأتلةديدججذامنناركتبي،نيبرمللىلعألايداولا

مامتفلتخمديدججذومنحرطو،ديجلاميلعتلاةيهاملوحةيديلقتلاراكفألاةيحنتاهنأش

ثادحإو،ةرادإلاملاعخيب(ثرإلا)اذهبةلثمتملاةلكشملاىلعبلغتللو.ملعتلاوميلعتللفالتخالا

لينيرامتلمعدقف،نوسردنأداربقنحتراثأيتلاةيديلقتلاةيرادإلاةيمرهلاخيبةلخلخ

جذومنجاتنإلجأنمامهئالمزعم،ةيكراشتلاةدايقللوكسيسزكرمريدم،شتافوكتربورو

.(ملعتلاةردابمىدتنم)مساهيلعقلطأ،يذيفنتلاءادألاريوطتلاًمامتديدج

،اًعموكسيسزكرمخيببابشلانييرادإلانيفظوملانمةعستوأةينامثنمةنوكمقرفلمعت

تاموهفمىلإدنتستةديدجتاجتنموألامعأراكتبالجأنم،عوبسأرشعةتسدادتماىلع

،ةدعتارماهصاخشأبقرفلاهذهعمتجتو.ايلعلاةرادإلالبقنماهيلعةقفاوملاواهقيقدتىرج

قطانمخيبنودوجومقرفلاهذهءاضعأنألاًرظن؛ةيضارتفاقئارطبكلذدعبلصاوتتاهنكلو

ديدجيراجتعورشملةطخعضوىلإقيرفلكفدهي.نولمعيونوشيعيثيحملاعلانمةفلتخم
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،جمانربلاةياهنخيبنييذيفنتلانيريدملارابكىلعاهنوضرعيو،وكسيسزكرمباسحللمتحم

.اهلمعةيابءدبللةكرشلانماليومتةديدجلاةيراجتلاتاعورشملاهذهفصنةبارقىقلتتو

مسااهيلعقلطينألضفألانمامبرو،ةيهيجوتةسلجةيبروماغلابةيبايئدبمقرفلاهذهيقتلت

ءالؤهريكفتخيببارطضالاةراثإوهيرامنآوتربورنملكفدهنأل؛(ةريحوكابرإ)ةسلج

àبليدبلاعقاولاوىضوفلانوهجاويمهلعجلالخنم؛نيحجانلابابشلانييرادإلانيفظوملا

نيعفايلابابشلاتاهمأنورتامدنع»:لوقلابةطقنلاهذهيرامنآتحرشدقو.ةيمانلالودلا

،تاضافحمهتاروعرتستالنيذلانهلافطأنلمحيو،عراوشلاخيبنيمدقلاتايفاحنيشمي

،ملاعلاىلإكترظنديعتكلعجيدهشملاكلذنإف،ايولخافتاهلمحتنهنمةدحاولكنكلو

ةديدعتايولوأوتاجاحمهيدل،ةفلتخماقاوسأنوداترينيذلانيكلهتسملانأفيكنورتس

ةديدجلاقاوسألاتايكيمانيدبابشلانييرادإلانيفظوملا(ملعن)نحنفكلذلو،ةبعشتمو

كلتىلإةيناديمتالحرخيبمهباحطصالالخنم؛نيجيبوروالاغنابلثمندمخيبةئشانلا

،تايفشتسملاوأسرادملاىدحإخيبوأ،ءارقفللمعاطمخيبتقولاضعبنولمعيثيح،تاعمتجملا

.ةديدجراكفأراكتباىلعضرحتةئيبقلخخيبلثمتيهتهجاومانيلعيذلايدحتلاو

%10 ىلعيوتحيفانجمانربامأ،ةددحمتالاحةساردو،ةررقملابتكلالالخنمهميلعت

تاعورشمحرطلالخنمهميلعتنوكيهنم%90و،ةررقملابتكلالالخنمتارضاحملانم

.«ةيقيقحتالكشملحوةديدجةيراجت

نيفظوملاميلعتوه(ملعتلاةردابمىدتنم)خيبرخآلامهملارصنعلا»:لوقتيرامنآتفاضأ

افظومكتفصبكتاناكمإريوطتديرتتنكاذإف،مهيدللمأتلاةكلمنوّمنيفيكنييرادإلا

ةبغرلاهذهنماًريبكاًمكنكل،رثكأملعتلالالخنمققحتيةبغرلاهذهنماًءزجنإف،ايرادإ

شيعتاذاملو،كيلإةبسنلابمهموهاميفو،ةيناسنإلاكتنونيكخيبلمأتلاىلعكتردقخيبنمكي

.«يدايقجمانربىلإقمعألامهفلااذهمجرتتفيكمث،بكوكلااذهىلع

ةبعلهنأوهلامعألاةرادإملاعزيميام»:لوقلاباًحوضورثكأةروصبدهشملاتربورلضف

كسفنتفرعاملكنكلو،لاجملااذهةبحجنتيكاًدجاًمراصنوكتنأكيلعف،ةدقعموةبعص

تارارقذختتنأتالامتحاتدادزا-اهيلعتأشنيتلاةفاقثلاو،ةصاخلاكلويميأ-رثكأ
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ىلعةردقرثكأ،لمأتلاىلإنوؤجلينيذلانييرادإلانيفظوملانمنوريثكحبصأدقو.لضفأ

نوذختيمهنإفاذكهو،مهترمإتحتنولمعينيذلاسانلاةايحخيبهنوثدحييذلاريثأتلاميوقت

.«ةيلاعفنالقأوةقدرثكأتارارق

ةطخقيرفلكيطعي،اعوبسأرشعةتسىدمىلعدتمملايبيردتلاجمانربلاةياهنعم

لجأنمنيريدملارابكنمةعومجمل،ليصفتلانمريثكباهبلمعيتلايراجتلاعورشملا

هذهàبوضعلكىقلتي،ةيئاهنلاةعجارملاةيلمعنمءزجخيبو،كلذىلإةفاضإو،اهميوقت

ىلإةفاضإ،(360ةعجارملا)هيلعقلطيامماًءزجهتفصبهئالمزنمةيليصفتتايئرمقرفلا

.ةيانعبقيرفلاءادأبقاردقنوكينأدعب،سفنلاملعخيبصصختمنمتاقيلعت

نيذلاةداقلاريوطتةبلثمتيفادهألادحأنأحضاولانمو،تاجرخمةدعاذإبيردتلل

،مهنادلبنعاذجفلتختنادلبَةيبةيراجتتاعورشمذيفنتقئاقحلضفأةروصبنومهفتي

لثمتيو.ةيناديملاةبرجتلالالخنملب،نادلبلاهذهلوحبتكةءارقلالخنمطقفسيل

ةيراجتلاتاعورشملاهذهخيبنيكراشملادنعراكتبالاتاراهمذحشبىرخألافادهألادحأ

عينصتبفدهلااذهلثمتيو:نيقباسلانيفدهلانعةيمهألقيالثلاثفدهكانهو.ةديدجلا

تامسيهو،ةيكراشتلاولمأتلابنمؤيو،اًديجهتاذيعييذلاعونلانم:ةداقلانمديدجعون

.اضيأنيعدبملاةداقىلإلب،نيعدبملاىلإةبسنلابطقفسيلةيرهوجّدعُت


